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 :ST*قت
        Dع(/H ن لوأ جا)نلإاuاv س^مGي xهH، لاوz{ Lب عم ناKاDنلإا تاG2)عا 1+ح ،ناK ة+/لت يف ه+لع 
 لئاس9لا تر9`تو ،جا)نلإا ر9`تو ،تدKعتو تاجا0لا تداز oق9لا عمو ،ةEوKی ةقHE`_ ة+ساسلأا هتاجاح
 داHفلأا تا/غر ة+/ل)ل اL2و اع9ن ةKیاi)2لا تا/ل`)2لاو تاجا0لا ة+/لت ضHغ_ ه+ف oمdK)سا ي)لا تاودلأاو
 �G(9م Iم هلاق)نا_ جا)نلإا ,+n[ت ر9`)ی أKب 1+ح ،ينا�Gلا عس9)لاو 29[لا للاخ Iم ,هداKعأ ةKیاi)2لا
 oمiل)سا ي)لاو ،ةuHE/لا اه)فHع ي)لا تار9`)لا ل�ف_ ة+للآا ةGس^2لا ,ث ،ةEوK+لا ةشر9لا �G(9م ىلإ ةHسلأا
 ى)ح ،ا�+uف ا�+ش ,n[م را�إ ىلإ ة+ئاu9علا Iم �لLz جا)نلإا لق)ناو ،ر9`)لا اzه aكا9+ل جا)نلإا 9EH`ت
 ،ةGس^2لا يف ,Gق ,هأ H/)عت ي)لاو ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ىG2م 0oت ه_ ةصاخ ةرادإ هل BBoخ
 Iم ةL/+H ة/Gن ىلع ذG(09ت ي)لاو ،ةGس^2لا يف �Hخلأا فئا9xلا لL اهمdKت ي)لا ة+G+ئHلا ةف+9xلاو
 لا26لا اzه يف I+\حا/لا Iم KیKعلا ل/ق Iم جا)نلإا G++Hت لا26ل اn+H L\+H[)لا ,ت ا2G(\2H. L2لا لا2سأHلا

 ،ا+D2داكأ لا26لا اzه ةسارد ,ت اL2 .اهفاKهأ �+ق0ت يف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ةءافL ةداiEلو ،ه9EH`)ل ا+عس
 .اهب صاخ لBف[م سا+قم يفو ،لا2علأا ةرادإ لا6م يف ةصاخ
 ةصاخ ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ سا+قم يف ةzتاسلألو ة/ل`لل ا+ج9غاK+ب اK[س ةع9/`2لا هzه Kعت        
 اzهب صاdلا �9EI)لا ضHعل vوuHلا H)فد Gaح اهداKعإ ,ت Kقو ،لا2عأ ةرادإ �dBت ة\لا\لا ة[Gلا
 :يلی اL2 روا0م نا2ث 2oض 1+ح ،سا+ق2لا
 جا)نلإا ةرادلإ يEdرا)لا ر9`)لل ه+ف قH`)لا ,ت ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ىلإ لخ2K_ ن9[ع :لولأا ر$U<لا
  .ة+جا)نلإاو ،يجا)نلإا ماn[لا ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ة+هام ،تا+ل2علاو
 ^/[)لا ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،يجا)نلإا d`+e)لا �/DG هرا/)عا_ ،aل`لا_ ^/[)لا لوا[ت :يناDلا ر$U<لا
 .ه_ ما+قلا a+لاسأو ه+ف ةHث2̂لا لما9علاو ،aل`لا_
 ،تا+ل2علاو جا)نلإا d`+eت ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،تا+ل2علاو جا)نلإا d`+e)ل �Bخ :WلاDلا ر$U<لا
  .ةلو6Kلاو يلا2جلإا d`+e)لا ،ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا ،ة+جا)نلإا ةقا`لا ،ع[2Bلا عق9م را+)خا
 ةا+ح ةرود ،ج)[2لا 9EH`تو ,+B2ت ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،ج)[2لا 9EH`تو ,+B2)ل �Bخ :عYاXلا ر$U<لا
 .هلحاHمو ،ج)[2لا 9EH`ت تا+6+تاH)سا ،ج)[2لا
 �اف)حلاا عفاود ،تانو2diلا G++Hت ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،تانو2diلا G++Hت لوا[ت :EماGلا ر$U<لا
 .تانو2diلا �G(9م ضافdناو عافترا ب9+عو �Hاdمو ،نو2diلا_
 ةراد�و ،ج)[2لا ةد9ج ة+لوĜم ،ج)[2لا ةد9ج ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،ج)[2لا ةد69ل �Bخ :سداBلا ر$U<لا
 .ةGس^م يف ج)[2لا ةد9ج
 اهفئاxو ،اهعا9نأ ،جا)نلاا ىلع ة_اقHلا م9هف2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،جا)نلإا ىلع ة_اقHلا لوا[ت :عYاBلا ر$U<لا
 .اهتلاا6مو
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 هGسأ ،ماn[لا اzه ة+ها2ل ه+ف قH`)لا ,ت ،د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماn[ل ه+ف قH`)لا ,ت :]ماDلا ر$U<لا
 .هتا/ل`)مو
 جا)نلإا ةرادإ سا+قI _2+2)ه2لا ةzتاسلأاو ة/ل`لل اK+فم يج9غاK+/لا G]Kلا اzه نD�9 نأ لمأن اما)خ        
 ة+ج9غاK+/لا عجا2Hلا ,عKی }Hثو K+فم يD2داكأ عج2H_ لا26لا اzه ءاHثإ يف ا[قفو ن�9ن نأ لمأنو ،تا+ل2علاو
 .Hئا6iلا يف
 

ناز̂$ب ةU(9ف .د  
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 تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ ىلإ لخ-م :لولأا ر%$#لا
  :*(ه<ت
 ءا9س اه+ف ةL/+H ةحاGم ل)0تو ،ةGس^2لا يف فئا9xلا ,هأ H/)عت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ةف+xو        
 ،اهق+ق0)ل ىعGت ي)لا فاKهلأا وأ ،اهل ةل2d9لا ماه2لا 1+ح Iم وأ ،اه+ف 2G(\2Hلا لا2سأر ,6ح 1+ح Iم
 اzه يف لوا0[سو ،تاGس^2لا يف اهل يلا0لا ل�uلل oلصو ى)ح تار9`)لاو تاH+غ)لا Iم KیKعلا_ تHم Kقو
 :ة+لا)لا Hصا[علل ضHع)لا للاخ Iم ر9ملأا هzه حHش ر209لا

 تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادلإ يEdرا)لا ر9`)لا §
 تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ة+هام §
 يجا)نلإا ماn[لا §
 ة+جا)نلاا §
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i. را6لا ر%?6لا@Aتا;ل#علاو جا6نلإا ةرادلإ ي 
 لحا2Hلل اع/ت تاH+غ)لا Iم KیKعلا اه+لع oلخدأو ،تار9`)لا Iم KیKعلا_ تHم تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ        
 ى)حو ة�H/2لا تاH)فلا يف 1+ح ،اعا/ت تHهx ي)لا ة+2لعلا تاماهسلإل اع/تو ،ع2)26لا اهللاخ ر9`ت ي)لا
 ةH)فلا G2oتاو ،ةل+لق تا+�2_ جا)نلإاو ةDدHفلا د9ه6لا ىلع 2K)عت جا)نلإا تا+ل2ع oناL ى`س9لا رB9علا
 :ة+لا)لا ةماعلا Hها2nلا_ ة+عا[Bلا ةر9\لا oق/س ي)لا

 .KئاGلا جا)نلإا 2eن 9ه يلi[2لا ل2علا -
 .ةل+لق تا+�2_ جا)نلإا -
 .ةHشا/2لا ة�Dاق2لا -
 ناLو ،هHیBKت لجأ Iم ¢ئافلا ن9عI D62یzلا ةHساG2لاو را6)لا Hهx ةEرا6)لا ةلح2Hلا Hخاوأ يف -

 �Kل لماعلا ه/Du ام ىلإ يلi[2لا لماعلا ل09ت نأ Kع_ جا)نلإا ةداEز ىلع ع+u6)لا يف ا//س اzه
 .Hجا)لا

       I.1+فوHعم H+غ اهبا0صأو ةDدHف 9EH`)لا د9هجو ة+ئاKب oناL ل2علا a+لاسأ -
 ىلع 2K)عت ام لا+لقو ،داHفلأا ىلع اL/+H ادا2)عا 2K)عت جا)نلإا �فاHم oناuH Lع Iما\لا نHقلا ى)ح        
 oناLو ،ل2علا با0صأ ة/قاHمو فاHشإ 0oت I+س2H)2لا لا2علا Iم ةع629م مDG(dK ناL 1+ح ،تا+ل2علا
 يف ةد0Kم جا)نلإا ة+ل2عو ج)[2لا ,+B2تو ،تلالآا يف =+لو I+لماعلا }Kیأو ل9قع يف ةنdiم ع[Bلا ة+[قت
 ماdK)سا_ ةd/Hلا عقاو Iم �د̂ت دا29لا ةراد�و I+لماعلا ةلوKجو ة+ع9[لا ة/قاHم امأ ،ل2علا aحاص �dش
 لiغلا ةعا[ص لu2ت ع[Bلا تا+ل2ع oناL 1+ح ،يلi[2لا جا)نلإا ماnن اKئاس ناL اL2 2.ة`+G/لا Kعا9قلا
 تHهx 1+ح ،Hخآ ماnن Hهx اهKع_ .ىق/ت ام ع+/ب م9قD ,ث ،ةHسلأا تاجا+)حا ة+`غ)ل لi[2لا يف ج+G[لاو
 ماdلا I`قلا Iم عا[Bلا تاجا+)حا H+ف9ت يف ءا`س9لا روKب ا9ماق Iیzلا ،ةHساG2لاو I+جو2Hلا Iم ة�ف
 لاماع عرا2iلا ح/صأ ماn[لا اzه يفو ،ة)باث راعسأ_ تاجG9[2لا Iم ة[+عم ة+L2 جا)نا ىلع ,هعم Kقاع)لاو
 ةءاف�_ ,)ت نأ D2�I ة+عا[Bلا تا+ل2علا �لت نأ ةHساG2لا �لLzو عا[Bلا �أر اهKع_ �Iل .راG2Gلا �Kل
 يف ع[2Bلا ماnن ة�Hف تأKب ا[ه Iمو ،Kحاو ى[/م يف جا)نلإل ةمزلالا تلالآاو ةلماعلا �9قلا عH _62/كأ
 3.ر9هnلا
 لاق)نلاا ,ت 1+ح ،راd/لا ةلآ عاH)خا عم ة+عا[Bلا ةر9\لا_ oل\2ت جا)نلإا ةرادإ ر9`)ل ة+ق+ق0لا ةDاK/لا        
 H/)عت ة+عا[Bلا ةر9\لاف 4.جا)نلإا ةرادإ يف ر9`)لا أKب ا�zهو ،ع[2Bلا ماnن ىلإ يلi[2لا جا)نلإا Iم

 
 .43ص ،2007 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا راد ،1ط ،تایلمعلا ةرادإ ىلإ لخدم ،مجن دوبع مجن - 1
 .28ص ،2006 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ،تایلمعلا ةرادإ ،نیربج يداھ ىلع - 2
 ةحورطأ ،تانیمأتلل ةیرئازجلا ةلاح ةسارد عم تامدخلا تاسسؤم يف فادھلأاب ةجمربلا مادختساب تایلمعلاو جاتنلإا ةسارد ،تایدھ بیط نب - 3
 .17ص ،2016 ،ناسملت ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،هاروتكد
 .44ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 4
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 ي)لا لما9علا زHبأ Iمو ،ع[2Bلا ماnن Hهx اL2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ر9`ت يف يG+ئHلا ف`ع[2لا
 :يلی ام هر9هo x/حاص

 ة+L2 يف ةL/+H ةداEز Iم �لذ ىلع aتHت امو ،جا)نلإا تلاا6م يف ةEراd/لا ةللآا ماdK)ساو ل9خد -
 تا+uH{ _�2/لا Kه6لا للاخ Iم �د̂ت ة+جا)نلإا تا+ل2علا oناL نأ Kع/ف ،ة6)[2لا علGلا ة+ع9نو
 تا+ع9نو تا+�2¥و ،يللآا Kه6لا للاخ Iم �د̂ت تا+ل2علا Iم KیKعلا 0o/صأ ،لقأ تا+ع9نو جا)نإ
 .ةL/+H جا)نا

 Kی0Kلا ةعا[ص ىلع aل`لا ةداEز يف 2oهسأ ي)لا ،تارا`قلا اصB9خ ،لق[لا لئاسو ر9`ت -
   5.اه�ع/ب �G9E)لاو جا)نلإاو ،ماdلا دا29لا جا)نإ iكاHم e¥ر يف ة2ها2Gلاو ،aلBلاو

        Lحأ ي)لا ة2ه2لا جئا)[لل ناKلا ةر9\لا اه)ثB]ناج ة+عاa مI لا ر9`)لاz{ حKجا)نلإا ,+هافم يف ث 
 اDا2iلا ,ملأا ةوHث ه_ا)L يف لوا[ت 1+ح ،جا)نلإا تاDداB)قا_ ,)ها Iم لوأ 1+2س مدآ KعEو ،هتاودأو ه)فGلفو
 oق9لا H+ف9تو ة+جا)نلإا تا+لباقلا 9EH`تو تاراه2لا ة+2[ت 1+ح Iم ل2علا ,+Gقت Iع ة/تH)2لا ةDداB)قلاا
 اورI �9یzلا نوات }H[هو ،ج+با_ =لراش ،EIوأ تH¥ور هKع_ ءاج ,ث .ةdBB)2لا تلالآا ماdK)ساو عئا�لا
 عضو يف قا/Gلا ناz{ Lلا ة+2لعلا ةرادلإا =س^م ر9لیات �HEیHEKفو ،1+2س مدآ اهب ءاج ي)لا را�فلأا
 لا6م Iم تر�9 تا2ها2Gلاو را�فلأا Iم KیKعلا اهKع_ oلتو ،6جا)نلإا ةف+xو 9EH`)ل ةn2[م Kعا9قو =سأ
 .يلا29لا لو6Kلا يف اهdBلن ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ
 :تا(ل<علاو جا9نلإا ةرادلإ يGر̂ا9لا ر$"9لا GIلی لو*ج

 Iمiلا
_uل� 
 ي/HEقت

 ة2ها2Gلا ةقلاعلا تاذ ةعا62لا وأ �udلا

 عفا[2لا كارد�و ل2علا ,+Gقتو ل2علا يف �dB)لا 1+2س مدآ 1776
 ة/حا2Bلا ةDداB)قلاا

 ىلع ة_اقHلاو ف+لا�)لا ة/سا0م ،ةلدا/)2لا ءاiجلأا مKق ي[تو يلإ 1800
  ةد69لا

 لiغلا ةعا[ص يف ةر9ث ثاKح�و ة/ق\2لا تاترا�لا ماdK)سا درا9كاج ،}رام فس9ی 1801
 تا+ساسأو ،تاراه2لا ساسأ ىلع فئا9xلاو ل2علا ,+Gقت ج_ا_ =لراج 1832

 oق9لا ةسارد
 ة0HLلاو oق9لا ةسارد ،ة+2لعلا ةرادلإا ر9لیات �HEیدHف 1881
 ة0HLلا ةسارد تH/لج �ناHف 1900

 
 .8ص ،2013 ،ةرھاقلا ،تادیروتلاو قیوستلل ةدحتملا ةیبرعلا ةكرشلا ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 5
 .14-13 :ص ،2006 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،يلیلحتو يمك جھنم :تایلمعلا ةرادإو جاتنلإا ،يوازعلا دمحم - 6
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 تان9فل)لا ةعا[Bل اهماdK)ساو راn)نلاا ةnHEن جنلاHیا 1905
 لداع)لا ة`قن d`eم مdK)سا Iم لوأ C.E.Knoapple لبا9ن 1908
 deلا مdK)سا Iم لوأ ،يع+62)لا deلا �+G[تو �0HEت نG9نر9س يلراج ،در9ف }H[ه 1913

 تارا+Gلا ةعا[Bل يع+62)لا
 EQQ ءاuHلل ل\ملأا ,06لا جذ29ن 9EH`ت سراه 1914
 تاقوأ ةلوKج يف ةKعا2Gلل oناج تا``dم 9EH`ت oناج }H[ه 1916

 عنا2Bلا يف فئا9xلا ةلوKج �لLzو ،Iئا�2لاو لا2علا
 ةد69لا ىلع ة+ئاBحلإا ة_اقHلا ترا9+)س Hتاو 1924
 ل2علا تا[+ع 9EH`ت H¥o Trippetت 1934
 ةع2629لا ا+ج9ل9[�)ل ي2سر ل�u_ مKق ف9ناف وH)م 1940
 ىلع ة_اقHلل ي�HEملأا ع262لا 1946

 ةد69لا
 ع262لا =+سأت

 ة+`dلا ة6مH/لا ماdK)سا غi)ناد جر9ج 1947
 ة+لا2)حلااو ة+`dلا H+غ تا+ل2علاو ،ة+ضاHEلا ة6مH/لا ,هH+غو هف+ئر ،L9¥H ،=نراج 1950
 ABC عEز9)لا ساسأ ىلع نو2diلا ل+ل0ت يLد در9ف 1951
 PERT عEرا2uلا ةعجاHمو ,9Eقت جذ29ن 9EH`ت I)لماهو Iلأ ،ز9ب 1958
 دا29لا تاجا+)حا d`+eت ي�لروأ 9ج 1960
 ةرادلإل ,n[لا لخKم H)سر9ف يج 1961
 GERT جذ29ن 9EH`ت G�HتHب Iلأ 1963
 ،ةماعلا ةسا+Gلاو ة+6+تاH)سلاا عم تا+ل2علا لما�ت H)�س 1970

 لكا2uلا ¢ع_ عم لماع)لل ة+¥9ساح جماHب ةKع 9EH`تو
 نو2diلاو ةلو6KلاL تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ لا6م يف
 ^/[)لاو

1980 
 1990و

 ىلإ ةفاضلإا_ نا_ا+لا يف اهتاق+/`تو ة+جا)نلإاو ةد69لا نار9جو ج[D2د
 دا2)عاو ،ع+[B)لاو ,+B2)لا يف ب9سا0لا ماdK)سا

ISO9000 Luة+لاع ةد69ل ةداه. 
 ،نا&ع ،ةعا-Jلاو عHزF>لاو DECلل ةB%C&لا راد ،1@ ،تا%ل&علاو جا>نلإا ةرادإ يف ةم+قم ،تا+%-ع +لاخ نا&%لس :ر%$#لا
 .22-21 :ص ،2008 ،ندرلأا
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ii. تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ ة;هام 
 ،اهتا+لوĜم ،اهفئاxو ،اهفاKهأ ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ_ دB9ق2لل BH[علا اzه يف قH`)[س        
 .اههجا9ت ي)لا تا0KD)لاو

 هتا;J;تا6Hساو جا6نلإا -1
 تا+6+تاH)سلاا ,هأو ،جا)نلإا HEÀع)ل ةDاKب قH`)ن ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ_ دB9ق2لل قH`)لا ل/ق        
 .تاGس^2لا اهع/)ت ي)لا ة+جا)نلإا

  جا9نلإا X̂aعت -أ
 7.تامKخ وأ علس ل�ش يف ة+ئاهن تا6)[م ىلإ ماdلا دا29لا ل09Eت ة+ل2ع ه_ BKقD ام29ع جا)نلإا        
 ل09ت ي)لا ة+مdKلاو ة+عا[Bلا تا+ل2علا 9ه وأ ،ةمKخ ,KDقت وأ ةعلس جا)نلا ةدB9قم ة+ل2ع هنأ_ فHعEو
 �لخ فKه)z{ DGلا vاu[لا 9ه جا)نلإاف 8.ع[Bلا ةمات ةس29لم H+غ وأ ةس29لم علس ىلإ ة+لولأا دا29لا
 لا�شأ يف H++غ)لا للاخ Iم ة+ل�uلا عفا[2لا �لخ ,)ی 1+ح ،ةEزا+0لاو ة+نا�2لا ،ة+[مiلا ،ة+ل�uلا عفا[2لا
 عم تا6)[2لل ةDداB)قا ة2+ق ةفاضإ_ ة+[مiلا عفا[2لا �لخ ,)Eو ،�Hخأ تا6)[م ح/B)ل تاماdلاو دا29لا
 ةفاضإ_ ة+نا�2لا عفا[2لا �لخ ,)ی اL2 ،اه+لإ ةجا0لا Hهnت ى)ح اهب �اف)حلاا للاخ Iم �لذو ،Iمiلا روHم
 للاخ Iم ةEزا+0لا عفا[2لا �لخ ,)ی ا2[+ب ،Hخآ ىلإ نا�م Iم تا6)[2لا لقن للاخ Iم اهل ةDداB)قا ة2+ق
 ةGس^2لا تاجdHم ع[ص Iع ةلو2Ĝلا ةف+9xلا 9ه جا)نلإا يلا)لا¥و H.9خلآ فI �Hم ءا+شلأا ة+�لم ل09Eت
 .تامKخ وأ علس ل�ش يف ءا9س �له)2Gلا تا/ل`)م ة+/ل)ل

 جا9نلإا تا(L(تا9Xسا -ب
 aل`لا ,6حو اه6)[ت ي)لا علGلا ع9[ل اقفو جا)نلإل تا+6+تاH)سا ثلاث ة+عا[Bلا تاn2[2لا 2K)عت        
 :يهو ،اه+لع

 تا+L2 ج)[ت ي)لا تاGس^2لا ل/ق Iم ة+6+تاH)سلاا هzه 2K)عت :نGeلا ضXغل جا9نلإا ة(L(تا9Xسا -
 اهHف9)ب aغHی ي)لاو ،اه+لع ل0B9لل اKهج �له)2Gلا لz/ی لا ي)لا }أ ،ةGH+2لا علGلا Iم ةH+/ك
 علGلاو ة+ئاzغلا دا29لاL ،اهئاHش ىلع aل`لا ر�H)ی ي)لاو ،ه+ف اهجا)z{ D0لا نا�2لاو نامiلا يف
 نdiلا ضHغ_ ةL/+H تا+�2_ جا)نلإا ة+6+تاH)سا ة+عا[Bلا تاGس^2لا 2K)عتو .ي2س29لا aل`لا تاذ
 .ةل62لا را6تو I+عز29لا ة�/ش للاخ Iم عEز9)لاو ،ة2HLiEلا اهنزاdم يف

 
7 - Sunday A.Afolalu, Omolayo M.Ikumapayi, Samuel A.Ushe, Samuel O. Ongbali, Ademola Abdulkareem, 
Moses E. Emetere, Olamma U.Iheanetu, The role of production planning in enhancing an efficient 
manufacturing system: An overview, E3S Web of conference 309, 01002, 2021, p2. 

 .17ص ،هركذ قبس عجرم ،يوازعلا دمحم - 8
 ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةفرعملا داصتقا لظ يف جاتنلإا رییستل لاعف تامولعم ماظن میمصتل ةمھاسم ،يلع يلاد ةیملا - 9

 ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةركسب لباك لارنج عرف لباوكلا ةعانص
 .106ص ،2015 ،ةركسب
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 ،I+�له)2Gلا تا/غر Gaح ج)[ت ي)لا تاGس^2لا ل/ق Iم 2K)عت :gل"لا Bgح جا9نلإا ة(L(تا9Xسا -
 ل0B9لا aغHی ي)لا ةعلGلا تافصا9م Kی0Kتو ج)[2لا ىلإ ل9ص9لا يف اKهج �له)2Gلا لz/ی 1+ح
 تاGس^2لا Áف)0ت ة+6+تاH)سلاا هzه يف .ثاثلأاL ،اهئاHش ىلع aل`لا ر�H)ی لا ي)لاو ،اه+لع
_2di0ل ماخ دا9م ل�ش ىلع اهنو+I حB9ل`لا لa يئاه[لا ج)[2لا ىلع. 

 تا+�2_ ج)[ت ي)لا تاGس^2لا ل/ق Iم ة+6+تاH)سلاا هzه 2K)عت :gل"لا Bgح ع(<9Lلا ة(L(تا9Xسا -
 �له)2Gلا دE0Kو ،ةماعلا تافصا29لا ة6)[2لا تاGس^2لا د0Kت 1+ح ،ةصاdلا علGلل ةH+/ك
 جا)نلإا تاGس^2لا 2K)عت ة+6+تاH)سلاا هzه يف .يudBلا ب9سا0لا ل\م ،ة+ل+Bف)لا تافصا29لا
 اقفو ءاiجلأا هzهل ع+62)لا ,ث ،نdiلا ضHغ_ تان2�9لاو ةع[2Bلا فBن ءاiجلأل ةL/+H تا+�2_
   10.�له)2Gلا اه/غHی ي)لا تافصا29لل

    L209ت ة+ل2ع 9ه جا)نلإاف ا[یأر اE2لا لK0لل تلاخB9م ىلع لdHخو علسو ل�ش يف تاجKقت تامKم 
 ىG2ت ي)لاو ،اzه لI Lع ةلوĜم ةرادإ د9جو مiل)Gت ي)لاو ،تا+6+تاH)سا ةKع �فو جا)نلإا اzه ,)Eو ،Iئا¥iلل
 .اهب ةقلع)2لا Hصا[علا ,هلأ قH`)[س ي)لاو ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ

 تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ H@Mعت -2
 درا29لا ماdK)سا ة/قاHمو ,+n[تو d`+e)ب �لع)ت ي)لا ة`uنلأا ةفاL لu2ت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ        
 ةرادلإا يهف 11.ة[�2م ةءافH L/كأ_ اه+ف ب9غ2Hلا تامdKلاو علGلا جا)نا يف ةحا)2لا ةuHE/لاو ةDدا2لا
 )..،ة+لا2سأر تارا2\)سا ،لا9مأ ةلا2ع ،ماخ دا9م( تلاخ2Kلا Iم ةد0Kم ةع629م ل09E)ب ,)هت ي)لا ة2d(Bلا
 12.)تامKخو علس( اه+ف ب9غ2Hلا تاج2dHلا Iم ةع629م ىلإ
        L2ع اHفo ع ةرا/ع اهنأ_ تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإI نلأاu`ةقلع)2لا ة _dلا �لGلاو علdKم تامI 
 ةقلع)2لا ة`uنلأا لI Lع ةلو2Ĝلا ةEرادلإا ةف+9xلا اهنأ_ فHعتو .تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا ل09Eت للاخ
 اهل09Eت ,ث Iمو اه)6لاعمو ة¥9ل`2لا تلاخ2Kلا ة�+هتو ع+62ت Iع ةلوĜم يهو ،تا6)[2لا جا)نإ_ ةHشا/م
 ءا9س ،=س^2لا يف ة+ل09E)لا ة+ل2علا Iع ةلو2Ĝلا ة0ل2Bلا وأ ةرادلإا اهنأ }أ 13.اه+ف ب9غ2Hلا تا6)[2لل
 .تامdKلل ة/G[لا_ وأ علGلل ة/G[لا_
 ة_اقHلاو ل+غuتو ,+B2ت Iع ةلو2Ĝلا ةرادلإا �لت يه تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،Hخآ HEÀعت يفو        
 ه+ج9تو ,+n[ت d`+eت Iم ةEرادلإا ة`uنلأا Iم ةع2629_ ما+قلا �I �HEع ،ة+جا)نلإا ,n[لا ة`uنأ ىلع
 :ةEرادلإا ة`uنلأا ةعBK _2629قEو 14.ة+جا)نلإا ,n[لا ة`uنأ ع+62ل ة_اقرو ةuHE/لا تاDاف�لا ة+2[تو
 ة+ل2علا �لت يه ة+ل09E)لا ة+ل2علاو .ة+جا)نلإا ,n[لا ة`uنأ ع+2ج ىلع ة_اقHلاو ه+ج9)لا ،,+n[)لا ،d`+e)لا

 
 .19ص ،هركذ قبس عجرم ،يوازعلا دمحم - 10
 ،12 ددعلا ،12 دلجملا ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ يف ةیمكلا بیلاسلأا مادختسا ،نیدموب نانوأ ،دیشر تاصیرورقلب - 11
 .32ص ،2016 ناوج
 .17ص ،2004 ،رصم ،ةطیرازلأا ،ةدیدجلا ةعماجلا راد ،يمك لخدم :تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،للاب لیعامسإ دمحم - 12
 .17ص ،2008 ،ندرلأا ،نامع ،ةعابطلاو عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،1ط ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،تادیبع دلاخ نامیلس - 13
 .27ص ،2006 ،رصم ،ربوتكأ 6 ،عیزوتلاورشنلل ةیملاعلا ةبتكملا ،3ط ،مظنلا لخدم :تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،يركبلا دمحم اینوس - 14
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 ة+جا)نإ تا+ل2ع_ ما+قلا �I �HEع �لذ نK D�9قو ،تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا ل09E)ل اهب ما+قلا ,)ی ي)لا
 ة+G+ئHلا ةثلا\لا فئاh$لا ل\2)ف ة_اقHلاو ل+غu)لا ،,+B2)لا ة`uنأ امأ .ة+مKخ ة+جا)نإ تا+ل2ع وأ ة+ع+[Bت
 اهفHEعت E2�Iو ،تاراHقلا ذاdتا تلاا6م Iم تاع629م د6Hم يهو .تا+ل2علاو جا)نلإا ةف+xو اه[�2)ت ي)لا

 :يلا)لا 09[لا ىلع
 ةقHE`لا را+)خا_ ةصاdلا ة+�+)�)لاو ة+6+تاH)سلاا تاراHقلا Iم ةع629م Iع ةرا/ع يه :9H>)Tلا -

 ل09E)لا ة+ل2ع يف مG(dKت ق�H را�)باو ،ةد0Kم تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا ل09Eت اهب ,)ی ي)لا
 ا+ج9ل9[�)لا را+)خ�و ة+جا)نلإا ة+ل2علا ,+B2ت :,+B2)لا لا6م يف dz)ت ي)لا تاراHقلا ,هأ Iمو .اهتاذ
 ةKح9لا ,6ح Kی0Kت ،ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا ،ع[2Bلا عق9م را+)خا ،ل2علا ,+B2ت ،ة/سا[2لا
 .ج)[2لا ,+B2ت ،ءادلأا ةقB2+, �HEت ،ة+جا)نلإا

 ،ةا+0لا اه+ف 1ع/تو ة+0HLلا ةغ+Bلا ة+ل09E)لا ة+ل2علل ي`عت ي)لا تاراHقلا ةع629م يه :ل(غ9kلا -
 يف dz)ت ي)لا تاراHقلا ,هأ Iمو .ةفل)2dلا ة+[مiلا اهداع_أ_ d`+e)لا ة+ل2ع يف اساسأ HLi)ت يهو
 جا)نلإا d`+eت ،ةقا`لا d`+e)ب فHعz{ Dلاو لجلأا ل�9E جا)نلإا d`+eت :ل+غu)لا لا6م
 .ة+م9+لا لا2علأا عEز9ت تاراHقو ةلو6Kلا ة+ل2ع ،}G]9لا يلا2جلإا

 ح+B0)لا تاءاHجإ ذاdتاو ةع9ض29لا ة`dلا Gaح ,)ی يلعفلا ل+غu)لا نأ Iم Kكأ)لا يه :ةYاقXلا -
 فوnHلا يف ةفل)2dلا تاH++غ)لا عم ىشا2)ی ا2_ ماn[لا 1ی0Kت ىلإ ةفاضلإا_ .اه+لإ ةجا0لا oقو يف
 تانا+ب د9جو ىلع تاراHقلا Iم ةع2629لا هzه م9قتو .ةأu[2لا جراخ وأ لخاد ءا9س ءادلأا_ ة`+20لا
 يف dz)ت ي)لا تاراHقلا ,هأ Iمو .هزا6نإ 2d`eلا ل2علا عم اه)نراقم ,)ی يلعفلا ءادلأا Iع ةKتHم
 سا+قو ،جا)نلإا ةف+xو تلاا6م ءادأ ,++قت ،ةد69لا ىلع ة_اقHلا ،نو2diلا ىلع ة_اقHلا :لا26لا اzه
 15.ة+جا)نلإا

 ذاdتا للاخ Iم ،ةGس^2لا يف ة+ل09E)لا تا+ل2علل G++Hت Iع ةرا/ع يه تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإف ه[مو      
 ،ه+لع ة_اقHلل لا9صو جا)نلإا d`+eت Iم اقلا`نا ،ةG++HE)لا فئا9xلا فل)dم H/ع اهب ةقلع)2لا تاراHقلا
 .اهل ةد20Kلا فاKهلأا فل)dم �+ق0)ل

 تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ فا-هأ -3
 :يلی ا2+ف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ اهق+ق0)ل ىعGت ي)لا فاKهلأا ل\2)ت           

 Iم �لذ �قE(0و ،ةدا0لا ةGفا[2لا ء9ض يف مDG(dK ا+ساسأ لاماع HعGلا ح/صأ :ف(لا9nلا ل(لقت -
 ل9ص9لا E2�Iو .H/كأ ةHEعس ةنوHم هروKب ي`عz{ Dلاو ،�G9E)لاو جا)نلإا ف+لا�ت ¢+فdت للاخ
 ةداEز ،تاKع2لاو Iئا�2لل ل\ملأا ماdK)سلاا �+ق0ت ،ج)[2لا ,+B2ت :للاخ Iم ف+لا�)لا ¢+فd)ل

 
 .12ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 15
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 ةداف)سلاا ،ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا ،جا)نلإا ق0G+I �Hت ،عق29لا را+)خا ،ل2علا BH[ع ة+جا)نإ
 .اهH+غو ،,06لا تاDداB)قا Iم

 ،ة+عا[Bلا علGلل ة/G[لا_ ةصاخ ،ةGفا[2لا ةهجا9م يف ا2هم لاماع ةد69لا H/)عت :ةد$Lلا ](UBت -
 ،,+B2)لا ة+ع9ن ما�حإ للاخ Iم فKهلا اzه �+ق0ت E2�Iو .ماdK)سلال ةعلGلا ةمءلام ي[عت ةد69لاو
 نأ اL2 .جا)نلإاو دا29لا يف فلا)لاو a+ع2لا ة/Gن ل+لقت aناج ىلإ ،ل2علا ةد9ج ،دا29لا ةد9ج
 .ف+لا�)لا ل+لقت يف ,هاDG ةد69لا �G(9م 0G+Iت

 ،اه+لإ ةجا0لا ع9قو oقو تامdKلاو علGلا H+ف9)ب تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ماi)لا }أ :*(Lلا T(ل9Bلا -
 ه+لع aتH)ی ءلا2علا عم تاماi)للاا يف للاخلإاف .ءلا2علا عم اه+لع �ف)2لا ,+لG)لا K+عا29ل اقفو وأ
 �+لقت يلا)لا¥و ،اهعم لماع)لا Iع ءلا2علا ما6ح�و ،ةGس^2لا عم لماع)لا يف ة+قا2BKلا ناKقف
 .ة+Gفا[)لا اهترKقو ة+قG9لا اه)Bح

 تاH+غ)2لا عم ف+�)لا ىلع ة+جا)نلإا تلا+هG)لاو تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ةرKق ي[عت :ةنوX<لا -
 وأ ،تامdKلاو علGلا 9EH`ت للاخ Iم ةG(2Hم ةرI _B9+�له)2Gلا تاجا+)حاو تا/غر يف ة2G(6Kلا
  16.ةKیKج تامKخو علس جا)نإ

 للاخ Iم ،ةحا)2لا درا29لا ماdK)سا يف هتءافL ةداiEل يجا)نلإا ماn[لا ىعDG :ةعفتX<لا ة(جا9نلإا -
 17ه)+جا)نا �G(9م عفر

 ،ةد69لا ،ة+�2لا :يف ةل\2)2لاو جا)نلإل ة+ساسلأا داع_لأا ل9ح اهفاKهأ ر209)ت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ       
 جا)نلإا ةرادإ م9قت فاKهلأا هzه �+ق0)لو .ةعفت2Hلاو ة+جا)نلإاو ةنو2Hلا يفKه ىلإ ةفاضإ ،oق9لاو ،ةفل�)لا
 .فئا9xلا Iم KیKعلا_ تا+ل2علاو

 تا;ل#علاو جاتنلإا ةرادإ فئاRو -4
 :يف ل\2)ت ،اهفاKهأ �+ق0ت لجأ Iم ةع9[)م فئاxو ةKع_ م9قت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ           

 تا/غHل عا/شلإاو ناملأا اهب Hف9)ی ي)لا تامdKلاو علGلا ,+B2ت :تام*Gلاو علBلا X̂$"تو H>)Tت -
 .تامdKلاو علGلا 9EH`)ل ثا0_لأا_ ما+قلا ا�Dأو ،يئاه[لا �له)2Gلا تاجاحو

 .ةn2[2لا ةا+ح ةDاKب يف ةKحاو ة2Hل ,)Eو ،تاراHقلا ,هأ Iم H/)عD :ة<Cq<لا عق$م را(9خا -
 .�فا2Hلا فل)dمو aتا�2لاو تاKع2لاو تلالآا a+تHت للاخ Iم :ة<Cq<لل يلخا*لا g(ت9Xلا -
 .اهH+غو ة9Eه)لاو ة�فK)لاو ةءاضلإاو ةفاn[لا ل\م :ل<علل ةSدا<لا فوqXلا ةr(هت -
 }zلا ل�uلا_ اهB2+2ت ,)Eو ن9لماعلا اهید̂ی ي)لا لا2علأا ةسارد :ل<علا قtX سا(قو H>)Tت -

 .ةعHسو ةل9هG_ ة+جا)نلإا تا+ل2علا_ ما+قلا ىلإ }د̂ی
 .ة+ئاBحلإاو ة+�2لا a+لاسلأا �لذ يف مG(dKتو :تا(ل<علاو جاتنلإا 9C#v YULTلا -

 
 .13-12 :ص ،هركذ قبس عجرم ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 16
 .22ص ،2002 ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،يمك لخدم :تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،دبعلا میھاربإ للاج - 17
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 ةفل)2dلا ة`uنلأا_ ما+قلل ةمزلالا d`eلا عضو للاخ Iم :تا(ل<علاو جاتنلإا ةYاقرو G")wت -
 .ةفل)2dلا ة+جا)نلإا تا+ل2علا I+ب �+G[)لا يف ةقKلا D�2I ا2_ ا+[مز اه)لوKجو

 �G(9م ىلع ةnفا20لاو تامdKلاو علGلا Iم تا6)[2لا ةد9ج ىلع ة_اقHلا :ةد$Lلا ىلع ةYاقXلا -
 18.اق/Gم ةد20Kلا تافصا29لا_ �لذ ةق_ا`مو I+عم ةد9ج

 �لع)ی اه[م ¢ع¥و ،ةع9[)مو ةKیKع اهنأ تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ اهب م9قت ي)لا فئا9xلا Iم Áحلای ام      
 اzه لL 1+ح ،ةGس^2لل ة+Gفا[)لا ةرKقلا يف ةHشا/م Hث̂ی Hخلآا اه�ع¥و ،ةGس^2لا يف ة+6+تاH)سا تاراHق_
 .ةGس^2لا يف ةرادلإا هzه هل\2ت }zلا نز9لاو ة+2هلأا I+/ی

 تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ تا;لوVWم -5
 :يلی ا2+ف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ تا+لوĜم ل\2)ت           

 .ةد0Kم K+عا9م يفو ة¥9ل`2لا تلاKع2لل اق/� ة+سا+قلا تافصا29لاو تا+�2لا_ ة+جا)نلإا ة`dلا z+ف[ت -
 حاH)قاو ة+سا+قلا تلاKع2لا Iع تافا0Hنلاا ةساردو ة+جا)نلإا تا+ل2علا ءا[ثأ فل)لا ة+L2 ¢+فdت -

 .ة/سا[2لا ل9ل0لا
 .ل2علا �HEف ةراهم �G(9م عفر �Dd ا2+ف ةuHE/لا درا29لا ةرادإ عم �+G[)لا -
 .اهتا+ل2ع G+e/تو اهجا)نا ف+لا�ت ¢فخو تا6)[2لا 9EH`ت -
 .تلاآو ةلا2عو دا9م Iم جا)نلإا Hصا[عل ل\ملأا ماdK)سلاا -
 تلالآل ماعلا Hه2nلا ىلع �اف0لاو ،هتاودأو هلئاسو د9جو Iم Kكأ)لاو يعا[Bلا Iملأا vوHش z+ف[ت -

  19.ةرادلإا_ I+لماعلاو

 تا;ل#علاو جا6نلإا ةرادإ تاY-$ت -6
 ةKیKع تا0KDت هجا9تو ةL\+H تلا09)ب تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ 2Hت ةعGHEلا تاH+غ)لا BHع يف        
 :يف ل\2)ت ،اهفاKهأ �+ق0ت Iم aعBت

 .oق9لا =فن يف ةفل�)لا ¢فخو ةد69لا 0G+Iت ة+نا�مإ_ داق)علاا Kیاiتو ةد69لا ىلع K+كأ)لا -
 .د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ماdK)سا 09ن ها6تلاا -
 ع+[B)لا ها6تا_ عس9)لاو ،ةن2Hلا ع+[B)لا ةn2نأو يللآا ناGنلإاL ةن2Hلا ة)2تلأا 0G+Iتو 9EH`ت -

 .ب9سا0لا_ لما�)2لا
 .9EH`)لاو 01/لل �dBت H/كأ تا+ناi+م ىلإ ةجا0لا -
 .تا+ل2علا ءار2Kل ى)ح ،تا2G(9Eلا ع+2ج يف EaرK)لا ة+2هأ داDدزا -
 .نi¥9لا Iم H\كأ باH)قلاا ىلع K+كأ)لا -
 .H/كلأا ةGس^2لا ة�/ش Iم ءL6i ةH+غBلا ة+عا[Bلا تاGس^2لا ة+2هأ داDدزا -

 
 .27ص ،2020 ،ایروس ،ةیروسلا ةیضارتفلاا ةعماجلا ،تایلمعلا ةرادإ ،نسح نابعش رھاط - 18
 .27ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 19
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  20.عاBHلا ةرادإ ىلع EIرداق ا9نD�9 نأ تا+ل2علا }HیKم Iم aل`)ی ا2م يGفا[)لا ك9لGلا ىلإ ةجا0لا -
      Ld2لا ةرادلإا يه تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،ةصلاĜع ة+لوI تG++H 09)لا تا+ل2علاEس^2لا يف ة+لGة، 
 للاخ Iم ،اه)Eرا2H)ساو ةGس^2لا ة+0¥ر �+ق0ت يف ,هاGت ي)لا ،فاKهلأا Iم ةع629م �+ق0)ل ىعGتو
  .ة+جا)نلإا عفHل ,ئاKلا يعGلا عم ،aسا[2لا oق9لا يفو ة/سا[2لا ةفل�)لاو ةد69لا_ تا6)[م ع+[Bت

iii. لاZ[يجا6نلإا ما 
 ماnنلاا =فن ع/)ت لا �Iل ،�Hخأ ىلإ ةGس^م Iم فاKهلأا يف كu(Hت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ        
 ى[عم حuHل يلی ا2+ف ضHع)[سو ،ة+6+تاH)سلاا اهتاهج9تو ةGس^م لL عضو Gaح فل)Dd 9ه لب ،يجا)نلإا
 .هعا9نأو هHصا[عل قH`)لاو ،يجا)نلإا ماn[لا

 يجا6نلإا ما]Zلا H@Mعت -1
        D2�I عتHEÀ نnنلأا ةع629م هنأ ىلع تا+ل2علاو جا)نلإا ماu`2)ت ي)لا لئاس9لاو تا+ل2علاو ة+i 
 ،ل2علا ،ةقا`لا ،ة+لولأا دا29لا( درا29لا Iم تلاخ2Kلا ع629م ل09Eت لجأ Iم اه[+ب ا2+ف لما�)لاو vا/ترلاا_
 تا+ل2ع للاخ Iم ة+لاعفو ةءافH L\كأ_ تامKخو علس ل�ش يف تاجdHم ىلإ )تام9لع2لاو لا2لا سأر
 اهلعافت ,)ی ي)لا تلاخ2Kلا Iم ةع629م هنأ_ تا+ل2علاو جا)نلإا ماnن �لLz فHعEو 21.يجا)نلإا ل09E)لا
 ةفاضلإا_ تاج2dHلا Iم ةع629م ىلع ل0Bن ة+ل09E)لا ة+جا)نلإا تا+ل2علا للاخ Iمو ،¢ع/لا اه�ع/ب
 ة2Gخ ىلع }D0(9 تا+ل2علاو جا)نلإا ماnن نأ ي[عD اzهو .ة+�Gعلا ةzDغ)لا ة`سا9ب ةلاعفلا ةG+`Hلا ىلإ

                22.ةعج2Hلا ةzDغ)لا اH+خأو ،ةG+`Hلا ،تاج2dHلا ،ة+ل09E)لا تا+ل2علا ،تلاخ2Kلا :يه ة+ساسأ Hصا[ع
 ¢ع/لا اه�ع/ب e/تHت ي)لا ةلخاK)2لا ة`uنلأاو ءاiجلأا Iم ةع629م 9ه تا+ل2علاو جا)نلإا ماnن نإ        
 ل09Eت يف ةل\2)2لا ة+ساسلأا اهماهم يف ا�Dأو ،اه[+ب ا2+ف �سا[)لاو لما�)لا �+ق0ت لف�ت ة+ق`[م تاقلاع_
 Iم تاج2dHلا ةع629م ىلإ )تام9لع2لاو تانا+/لا ،لا2لا سأر ،ةلا2علا ،ةقا`لا ،ة+لولأا دا29لا( تلاخ2Kلا

 تلاخ2Kلا Hصا[ع Iم BH[عL تام9لع2لاو تانا+/لا aناج مDG(dK اL2 ،يجا)نلإا ل09E)لا ة+ل2ع للاخ
 .ب9ل`2لا �2G(9لا_ ,)ت ة+لاعفلا نأ Iم Kكأ)لل تاج2dHلاو
 I+/سا[2لا ة+�2لاو HعGلا_ �لذو ةمdKلا ,KDقت وأ ةعلGلا جا)نإ ىلإ ةماع ةفB_ جا)نلإا ماnن فKهی        
 :ة+عHف ةn2نأ ةثلاث Iم ن�9)ی 9هو .2�Iم Kئاع H/كأ �+ق0ت عم ة[�2م ةفل�ت لقأ¥و aسا[2لا oق9لا يفو

 ،ة+لوأ دا9م Iم جا)نلإا ماn[ل ةDدا2لا تاج2dHلاو تلاخ2Kلا يف ل\2)ی :zدا<لا يعXفلا ماCqلا §
 .داHفلأاو ةع/)2لا ة+جا)نلإا a+لاسلأا ا�Dأو ...تاKعم ،ةع[Bم فBن تا6)[م

 
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 20
 سایقلا ةزھجلأ ةینطولا ةسسؤملاب ةلاح ةسارد :ةیعانص ةسسؤمل جاتنلإا ةفیظو رییست نیسحت يف M.R.P لا ماظن قیبطت رود ،راغمأ لامج - 21
 .54ص ،2008 ،ةنتاب ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،فیطس – ةملعلا AMC ةبقارملاو
 .27ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 22
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 ةGس^2لا ءاiجأ I+ب �فK)ت ي)لا تام9لع2لاو تانا+/لا ةKعاق �2I)ی :تام$لع<لل يعXفلا ماCqلا §
 جا)نلإا ماnن ءاiجأ I+ب لما�)لاو لعاف)لا �+ق0ت هفKه لاBتا ماnن �I �HEع ،اهجراخ Iمو
 .اه`+0مو ةGس^2لل ة+عHفلا ةn2نلأاو

 ماn[لا ىلع H+ثأ)لاو تانا+/لا ة6لاعDd(� _2 :جا9نلإا B))Xت ماqن وأ تاراXقلل يعXفلا ماCqلا §
 هzه نلأ ،تاعا`قنلاا }دافتو ةGس^2لا لخاد تا6)[2لا تاقفK)ل K+6لا ماn)نلاا نا�2ل }دا2لا
   23.اهئادأو ةGس^2لا ة+لاعف ضافdنا ىلإ }د̂ت ةH+خلأا

 يجا6نلإا ما]Zلا تان%^م  -2
 ،ة+ل09E)لا تا+ل2علا ،تلاخ2Kلا :يف ل\2)ت ة+ساسلأا Hصا[علا Iم ةع629م ة+ل09E)لا ة+ل2علا aل`)ت        
 .)ة+�Gعلا ةzDغ)لا( تام9لع2لا عاجH)سا ،ة_اقHلا وأ ةG+`Hلا ،تاج2dHلا
  :تلاخ*<لا -لاوأ
 ة+ل2علا ءادلأ ة2dBBلاو ةGس^2لا لخاد ل+غu)لل ةعضاdلا جا)نلإا لما9ع ل62م Iع ةرا/ع يه        
 :يلی اL2 اهG+2قت E2�Iو .ة+جا)نلإا

 :ع$Cلا Bgح تلاخ*<لا B)Tقت §
 ،تلالآا ،ماdلا دا29لا �2I)ت ي)لاو ،ة+ناGنلإا H+غ تلاخ2Kلا Hصا[ع لL لu2ت :ةSدام تلاخ*م -أ

 .لا9ملأاو ،تاودلأا
 ءاHج�و ،ع[2Bلا ل+غu)ل ةمزلالا ةلماعلا �9قلا ل�+ه ه[�2)ی ا2ع H/عت ي)لا :ةYkX̂ تلاخ*م -ب

   .ةHه2لا لا2علا ،ن9+ئاBخلأا ،ن9+[فلا ،ءار2Kلا :�2I)تو ،ة¥9ل`2لا ة+ل09E)لا تا+ل2علا
  :ضXغلا Bgح تلاخ*<لا B)Tقت §

 ,Gق[ت ،جا)نلإا ماnن لخاد ة+ل09E)لا ة+ل2علا ءا[ثأ Hصا[علا �لت ه+ف مG(dKت }zلا ضHغلل اق/�        
 :ىلإ تلاخ2Kلا Hصا[ع

 دا29لا يهو ،ة+ئاهن تا6)[م ىلإ ةHشا/م ل09)ت ي)لا تلاخ2Kلا Hصا[ع لu2ت :ة(ل̂$Uت تلاخ*م -أ
 .ةقا`لا Hصا[عو ماdلا

 .ة+ئاهن تا6)[م ىلإ ل09)ت لا ي)لا ةuHE/لاو ةDدا2لا Hصا[علا �لت يه :ة(ل̂$Uت X(غ تلاخ*م  -ب
    .جا)نلاا ماnن لخاد ة+ل09E)لا تا+ل2علا ءادأ ل+هG)ل مG(dKت لئاسو H/)عت 1+ح

 .ة+قG9Eتو ة+�+ب ،ة+لوأ درا9م :تاع629م ثلاث ىلإ تلاخ2Kلا ,+Gقت D2�I ةماعو §
 يهو ،تامdKلاو علGلا Iم تاج2dHلا i+ه6تو جا)نلإا ,عKت ي)لا تلاخ2Kلا يه :ة(لوأ درا$م -أ

 :لu2ت

 
 .111-110 :ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 23
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o لاGع ةرا/ع :درا$<لاو تاماI ح9لاKدا2لا تاDت ي)لا ةG(لا ة`سا9ب ل09ت وأ �له]nيهو .ما 
 .د9ق9لاو ةKعا2Gلا درا29لا Iم ةHشا/2لا H+غ وأ ةHشا/2لا تاماdلا لu2ت
o ح9لا �لت يه :تلالآاKدا2لا تاDت ف9س ي)لا ةG(dKلا ة`سا9ب م]nتو ماu2ع2لا لKتا 

 .ةفل)2dلا ة+للآا تاi+ه6)لاو ةKعا2Gلا تاودلأاو
o علاCHX لا#kXz: فلأا ,هHلا داzیI DGلا_ ن29ها�Hقت يف ةروKD, لل ةمزلالا تا+ل2علا]nما، 

 .ةءاف�_ مG(dKت نأ ماn[لا درا29ل D2�I لا ,هنوK¥و
o لا_ ما+قلل ةمزلالا لا9ملأا يف ل\2)ت :لا$ملأا سوؤر]uاv يجا)نلإا. 

 درا29لا Iم ماه در9م يهو ،اه)ع+/� يف تام9لعم Iع ةرا/ع يه :ة(ق̂$Bتو ة(r(ب تلاخ*م  -ب
 ة¥9غ2Hلا تاH+غ)لا ىلع لu(2ت ي)لا ةEرو�Hلا تام9لع2لا_ ةرادلإا داKمإ يف ,هاGت ي)لا ة+ساسلأا
  .يجا)نلإا ماn[لا ىلع ةHث2̂لاو ةعق9)2لاو ة¥9ل`2لاو

o لا تلاخ*<لا#)r)ق[ت :ةG, بKم :ىلإ اهروKم ،ة+سا+سو ة+ن9ناق ة+�+ب تلاخKة+�+ب تلاخ 
 .ة+ج9ل9[�تو ة+[ف ة+�+ب تلاخKمو ،ةDداB)قاو ة+عا2)جا
o 9لا تلاخ*<لاB$̂ت :ة(قu2فا[2لا_ �لع)ت تام9لعم ىلع لG+I ساو ,ه``خو(Hه)+6+تا,، 

 ةقلع)2لا تام9لع2لا ا�Dأو .ة+Gفا[)لا هتi+م عو2uHلا دD0K نأ اهئ9ض ىلع D2�I ي)لاو
 تاHش^2لا Iم اهH+غو ةعق9)2لا ة+لا0لا I+�له)2Gلا تا/غرو ،اه9EH`تو تا6)[2لا ,+B2)ب
 ةعق9)2لا ة_ا6)سلاا �+ق0)ل اهب ,لی نأ تا+ل2علاو جا)نلإا Hی2Kل Kبلا ي)لا ،ة+قG9E)لا
  24.ة+قG9E)لا تاجا+)حلااو ة+�+/لا فوnHلل

  :ة(ل̂$9Uلا تا(ل<علا -ا(ناث
        D2ن سراnم ةع629م تا+ل2علاو جا)نلإا ماI نلأاu`هلأا �+ق0)ل تا+ل2علاو ةKي)لا فا DGاه+لإ ىع، 
 تافصا9م تاذ تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا ل09Eت ىلإ }د̂ت ي)لا قH`لاو تا+ل2علا را+)خاو Kی0K)ب م9قD 9هف
 ل\2)تو ،ةn2[2لا ضHغل اقفو لا�شأ ةKع تا+ل2علاو جا)نلإا ماn[ب ةصاdلا ل09E)لا تا+ل2ع dz)تو .ةد0Kم
 :يف

o 09ت تا+ل2عEدام لDة L2ا D0Kلا تا+ل2ع يف ثB]لا تا+ل2علا( عB]؛)ة+عا 
o 09ت تا+ل2عEة+[مز ل L2ا D0Kلا تا+ل2ع يف ث(diEI؛ 
o 09ت تا+ل2عEرا6ت( ة+لدا/ت لEة( L2ا D0K6)لاو ةل62لا_ ع+/لا تا+ل2ع يف ثi؛ةئ 
o 09ت تا+ل2عEة+نا�م ل L2ا D0K؛لق[لا تا+ل2ع يف ث 
o 09ت تا+ل2عEة+ملاعإ ل L2ا D0Kتلاا تا+ل2ع يف ثBلا تلااG25.ة+�لسلالاو ة+�ل 

 

 
 .31-29 :ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 24
 .57ص ،هركذ قبس عجرم ،راغمأ لامج - 25
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 :تاجGX<لا -اDلاث
 ،ل09E)لا تا+ل2ع Iع ج)[ی ام }أ ،تا+ل2علاو جا)نلإا ماn[ل ة+ئاه[لا جتا9[لا Iع تاج2dHلا H/عت        
 .)تامdKلا( ةس29لم H+غ تاجdHمو )علGلا( ةس29لم تاجdHم يف ل\2)تو
 :ةYاقXلل يعXفلا ماCqلا -اعYار
 عم �ف)ت oناL اذإ ام Kی0K)ل تاج2dHلا ة/قاHم هللاخ Iم ,)ی جا)نلإا ماnن Iم يعHف ماnن 9ه        
 ةنراق2لا هzه ء9ض ىلعو .تاد20Kلا Iم اهH+غو ف+لا�)لاو ةد69لا ة+حان Iم اق/Gم oعضو ي)لا H+یاع2لا
  26.ة+B0+0ت تا9`خ ذاdتلا ةجاح كا[ه oناL اذإ ام HEHقت ,)ی
  :ة(�Bعلا ة�Sغ9لا -اBماخ
 تاج2dHلا نأو ،ه`+`dت ,ت ام Gaح 2oت تا+ل2علاو جا)نلإا نأ Iم �ق0)لل ةKت2Hلا تام9لع2لا يه        
 �Kمو ،aسا[2لا oق9لاو ةفل�)لاو ة+�2لاو ةد69لا يف ةل\2)2لاو ،ةد20Kلا H+یاع2لل اقفو اهق+ق0ت ,ت ة+لعفلا
  27.اه+لع هلاخدإ ,)ی يل/ق)Gم 9EH`ت }أو ,هلاعفأ دودر ىلع فHع)لاو تاج2dHلا هzه Iع ءلا2علا اضر
 Iم ه+لع لu(2ت امو تلاخ2Kلا يهو ،ماnن }لأ ة+ساسلأا Hصا[علا Iم ن�9)ی جا)نلإا ماn[ف ه[مو        
 ي)لا ل09E)لا تا+ل2ع Iمو ،Iیدر29لا Iم ةGس^2لا اه+لع ل0Bت تلاآو داHفأو تام9لعمو ةقا�و ة+لوأ دا9م
 ي)لا تاج2dHلا يف 1لا\لا BH[علا ل\2)ی ا2[+ب ،ةمKخ وأ نiخ وأ i+ه6ت وأ لقن وأ ع+[Bت ة+ل2ع �2I)ت
 �له)Gم ناL ءا9س نi¥9لا ىلإ مKقت تامKخ وأ علس ل�ش يف ن�9تو ،ل09E)لا تا+ل2عل ة+ئاه[لا ة6+)[لا Kعت
 تا+ل2علاو تلاخ2Kلا Hصا[ع_ ةقلع)2لا تاراHقلا تا+ل2علا HیKم E(dzو .يعا[ص ل2ع)Gم وأ يئاهن
 Iم BH[ع لL ة+لعاف Kی0K)ل ماn[لا ءادأ Iع ة+�Gع ةzDغ)L ةعجاHلا تام9لع2لا ىقل)Eو ،تاج2dHلاو
    28.ل�فأ تا6)[م ,KDق)ل هئادأ 0G+I)ب ,هاDG ا2_ ،هHصا[ع

 جا6نلإا ة#]نأ عا%نأ -3
 اهتا6)[م ة+صB9خ اه[م ،لما9ع ةKع هد0Kت }zلا يجا)نلإا اهماn[ب ة+جا)نإ ةGس^م لi L+2)ت        
 ع/)2لا ماn[لا ع9ن ةسارد H/)عتو .قG9لا تلااحو جا)نلإل ةمزلالا ة+جا)نلإا تا+ل2علاو ةم2G(dKلا ا+ج9ل9[�)لاو
 ع[2Bلا a+تHتو ،هعم اف+�ت H\كلأا جا)نلإا G++Hت ق�H ىلع هH+ثأ)ل ،ة+ساسأ ة+2هأ تاذ ةGس^2لا فI �Hم
 ،)لB)2لا2G(2H )لا جا)نلإا ماnن :I++ساسأ I+`2ن يف جا)نلإا ةn2نأ عا9نأ ل\2)تو .عقا29لا را+)خاو تلالآاو
 .)لBف[2لا( ع`ق)2لا جا)نلإا ماnنو

  )ل9H<لا( B9>X<لا جا9نلإا ماqن -أ
        Du+H 2لا جا)نلإاG(2H جا)نإ ىلإ L2+تا L/+Hم ةI حاو ج)[مK ع لقلأا ىلع وأKج ل+لق دKم اI 
 Iم ة+سا+ق ةع629م دا2)عا D2�I �لzل .تلاGلG)لاو تا+ل2علا Iم ة+سا+ق ةع629م عم تا6)[2لا فا[صأ

 
 .35-32 :ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 26
 .59ص ،هركذ قبس عجرم ،راغمأ لامج - 27
 .8ص ،2011 ،قارعلا ،دادغب ،بتكلا راد ،1ط ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،ناحیف لآ يداھلا دبع راثیإ - 28
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 �ل`Eو ،اKج ل+لق ع9[تو اKج ةL/+H ما6حأ_ ج)[ت ي)لا تا6)[2لا �L]2e Dd ة+ل2علا لGلGتو ،تا+ل2علا
 ىلع a+تH)لا ىDG2 تا6)[2لا Iم 2e[لا اzه ,ئلای }zلا a+تH)لا .H+/�لا وأ عسا9لا جا)نلإا ا�Dأ ه+لع
 اه/+تHت ,)ی ةKحا9لا ةKح9لا جا)نإ_ ةصاdلا ماه2لاو Iئا�2لا نلأ ا�zه ىEG2و .ع+62)لا eخ وأ ج)[2لا ساسأ
 ةعلس جا)نإ ةلاح يف 2G(2Hلا جا)نلإا ماnن ةGس^2لا ع/)ت 29.ج)[2لا ل+غuت تا+ل2ع لGلG)ل اق/�و ا+ع_ا)ت
 تافصا9مو ع[Bلا ةق�HE ن�9تو ،diEI)لا فKهب جا)نلإا ,)Eو ،ةL/+H تا+�2¥و ةلثا2)م فا[صأ ةKع وأ ةKحاو
 ةEواL+2وH)/لا تاعا[Bلا :ماn[لا اzه ع/)ت ي)لا تاعا[Bلا ,هأ Iم .ةل�9E ةH)فل ة)باث ة6)[2لا ةعلGلا
 :يلی ا2_ ماn[لا اzه E(2+iو .G�Hلا �HEHتو o[2سلإا عناBمو

o Dd(� _2لا دا29لا ن�9تو ،ة+`2ن ة+ئاهن تا6)[م جا)نإG(و ةل2ع�HEلا ةق(uة+`2ن ل+غ، 
 تا+ل2ع ع_ا))ل اق/� ةصاخ عضا9م يف ي`خ ل�ش يف تلالآا a+تHت aل`)ی ا2م
 .ةلB)2لا جا)نلإا 9v`خ ىلع ماn[لا اzه دا2)علا ،ل+غu)لا
o ح9لا ع+2ج جا)نإK2لاو تا+ل2علا =ف[ب تا+�2لاو تاH؛ة+جا)نلإا لحا 
o سH0ت ةعH2لا لخاد تا6)[2لا كB]سا ة6+)ن دا29لا ةلوا[م ةل9هسو ع(dK؛يللآا لق[لا ما 
o ع كا[هKم ل+لق دI ماوأH عو جا)نلإاKم ل+لق دI غ)لا++Hع_ ,)ت ي)لا تاK ة+لولأا تا2+لع)لا 

 ؛ةقKب هتافصا9مو جا)نلإا تامiل)Gم Kی0Kت ةل9هس ي`عت ي)لا
o عKلا2علا د D�9لاو ،ل+لق ن Du(Hv لا(dB� لاغلا يف ,هرود ،ة+لاعلا ةراه2لاوa تuل+غ 

  30.ا+لL ة+لآ ةفB_ ا/HEقت ن�9ت ي)لا تلالآا ف+ق9تو ةع_ا)مو
 ة+ل2علا نإف ،ةKحاو ة+ل2ع يف أ`خ كا[ه ناL اذإف ،ةDاغلل مراص هنأ 2G(2Hلا ماn[لا ب9+ع Iمو        
 }أ وأ ل2علا ,كاHت a[6ت }رو�Hلا Iم ح/2G(2H DBلا �فK)لا G/a_ .ة¥H`�م ن�9ت اهل2كأ_ ة+جا)نلإا
 .deلا ىلع داGKنا

  )لHفC<لا(ع"ق9<لا جا9نلإا ماqن -ب
        DG2ى Lzح9لا جا)نا ة+ل2ع نلأ �لKل ة+Go مG(2Hم ةI بKاDخ ىلإ اهل9خد ةe 0ل جا)نلإاK ءاه)نلاا 
 Kقو ،Hخلآ ,Gق Iم ة6)[2لا تاKح9لا �0HEتو لقن G/a_ ةع`ق)م جا)نلإا ة+ل2ع ن�9ت ا2ن�و ،اهل+غuت Iم
 ي)لا ةلا0لا يه ع`ق)2لا جا)نلإاو .ل+غu)لل روKلا اهلDB نأ ل/ق ماDلأ راn)نلاا ةلغ2uلا تاKح9لا H`�ت
D6a نأ D�9م جا)نلإا اه+ف نHا2_ ان Dم ةع9[)م ةع629م عم لماع)لل يف�I لا .ما6حلأاو تا6)[2لا(Hت+a 
 a+تH)لا وأ ،ةشر9لا انا+حأ ىEG2و ،ة+ل2علا ساسأ ىلع a+تH)لا 9ه جا)نلإا Iم 2e[لا اzه ,ئلای }zلا
 أE/Kو K.31حاو ,Gق يف ةKحاو ة[هم وأ ةف+9xب dBB+I)2لا I+لماعلا وأ Iئا�2لا ع+62ت ,)ی 1+ح ،يف+9xلا
 ,)ی 1+ح ،هل ة+[فلا ة/+HL)لا يف اهل د0Kم 9ه ا2ل اع/ت ما)لا ج)[2لا ءاiجأ جا)نإ_ ماn[لا اzهل اقفو ل2علا

 
 .54 :ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 29
 .61-60 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راغمأ لامج - 30
 .52ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 31



 19 

 را2Gلا يف د0Kم 9ه اG/2ح ع+[B)لا ,)Eو ،تاعفد ل�ش ىلع جا)نلإا 9v`خ ىلع ل2علا Hماوأ �+dBت
 ءاiجلأل يلا))2لا ع+62)لا أE/Kو ،Hخلآا 9لت اKحاو ءاiجلأا �لت ىلع ل2علا أK/ی ذإ ،ةعفKلا ع+[B)ل ي[فلا
 :ـب ماn[لا اzه E(2+iو .يئاه[لا ج)[2لا ىلإ ل9ص9لا I+ح ىلإ H/كأ ءاiجأ Kل9ی Kق }zلا

o عمn, ت تا6)[2لاB]ن ةل+لق تا+�2_ عG/+لا عم ةنراقم ا]n2لا ماG(2H؛ 
o ح تلالآا ع62تGa �/+و تاشرو يف اهب م9قت ي)لا لا2علأا ةعx+لو ة+فK؛ةماع عضا9م اهی 
o D�9م تلالآا ىلع ن9لماعلا ن(dBB+I ع)توK� ح ,هماهمKلا دو(uو ةع_ا)2لاو ل+غ�Dفاق 

 ؛ءاiجلأا ةعا[ص يف لخK)لا ىلإ تلالآا
o ماوأH ع)م ن�9ت جا)نلإاKل`)تو ةدa ع تا2+لعتKیK6)مو ةK؛ةد 
o ت(`لa كامأ ةلوا[2لاI مdBBة+�+نا�+م لقن لئاسوو اهل ة )عH¥؛)تاعفار ،تا 
o ع_ تلالآا م9قتKت لاو لا2عأ ة(dB� ج يفiعم ء+I قفe مI 32.ج)[2لا 

 ىعGت اهتا6)[م ع+[Bت يف ع`ق)2لا جا)نلإا ماnنو 2G(2Hلا جا)نلإا ماnن I+ب اهرا+)خا يف ةGس^2لا        
 .اه)+Gفا[ت ةداEز يف يG+ئر لماع H/)عz{ Dلا ،اهب ة+جا)نلإا لKعم عفر ىلإ �لذ للاخ Iم
 

IV. ة;جا6نلإا 
 ةرادإ ة+لوĜم 0oت عقت ي)لاو ،اهق+ق0)ل ةGس^2لا ىعGت ي)لا فاKهلأا ,هأ Kحأ ة+جا)نلإا H/)عت        
 ق�Hو ،اه+ف ةHث2̂لا لما9علا ،اه)+2هأ ،اهب دB9ق2لل قH`)لا يتأD ا2+ف لوا0[س 1+ح ،تا+ل2علاو جا)نلإا
  .اه[+0Gتو اهسا+ق

 ة(جا9نلإا X̂aعت -1
 ي)لا تلاخ2Kلا ة+L2 عم ةنراقم 6o)نأ ي)لا تامdKلا وأ علGلا Iم ة+�2لا ىلإ د9عت ة+جا)نلإا         
 ىلع ةرKقلا يه وأ ،تلاخ2Kلاو تاج2dHلا I+ب ةقلاعلل سا+قم يهف 33.اهجا)نلإ oمdK)سا وأ �oله)سا
 سأر ،ل2علا( درا29لل ءف�لا ماdK)سلاا ي[عت يه يلا)لا¥و 34.ةد0Kم جا)نا Hصا[ع ماdK)سا_ جئا)[لا �9EIت
  .تامdKلاو علGلا جا)نلإ �لذو )...تام9لع2لا ،ةقا`لا ،تاKع2لا ،ضرلأا ،لا2لا
 درا29لاو ة`uنلأا ف+�ت امK[ع ة+لاع ة+جا)نإ �+ق0ت ,)ی 1+ح ،ة2+قلا �لخ ة9ق_ e/تHت ة+جا)نلإاف       
 :ة+لا)لا ةقلاعلا_ اه[ع H/عEو 35 .ةع[2Bلا تا6)[2لا ىلإ ة2+ق ل09E)لا تا+ل2ع يف

 تلاخ2Kلا /تاج2dHلا = ة+جا)نلإا
 )ةقا`لاو ،تلالآا ،دا29لا ،ةلا2علا( درا29لا / ة6)[2لا تامdKلاو علGلا = ة+جا)نلإا

 
 .62-61 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راغمأ لامج - 32
 .23ص ،2013 ،ةرھاقلا ،1ط ،تادیروتلاو قیوستلل ةدحتملا ةیبرعلا ةكرشلا ،ةیجاتنلإا تایلمعلا ةرادإ ،ملاس يلع دومحم ،تادیبع نامیلس - 33
 .20ص ،2006 ،دادغب ،ةركاذلا ةبتكم ،2ط ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 34

35 - Stefan Tangen, Understanding the concept of productivity, proceedings of the 7th Asia pacific industrial 
engineering and management systems conference (APIEM), Taipei, 2002, p1. 
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 )ة6)[2لا تامdKلاو علGلا( تاج2dHلا ة+I L2+ب ةقلاعلا يه ة+جا)نلإا نأ ي[عت هلاعأ ةلداع2لا        
 u+Hت ة+جا)نلإاف .جا)نلإا يف ةم2G(dKلا )ةقا`لاو تلالآاو دا29لاو ةلا2علا ل\م درا29لا( تلاخ2Kلا ة+L2و
 I+ب H¥eت يهف ،ة[�2م درا9م لقأ ماdK)سا_ ة¥9ل`2لا فاKهلأا Iم رKق H/كأ �+ق0ت ىلع ةGس^2لا ةرKق ىلإ
 36.اهق+ق0ت ة+غ_ ةحا)2لا Hصا[علا ماdK)سا GIح يف ةءاف�لاو فاKهلأا ىلإ ل9ص9لل ة+لاعفلا
 :ةقلاعلا هzهب ة+جا)نلإا ل\2ت يلا)لا¥و        

 ة+لاعفلا + ةءاف�لا = ة+جا)نلإا
 ,ت اذإف .جا)نلإا ة+ل2ع اهقلdت ي)لا ة2+قلاو تامdKلاو علGلا جا)نإ ةءاف2K� L_ ة+جا)نلإا ,)هت 1+ح        
 ةفل�ت Iم ىلعأ HعG_ قG9لا يف يGفا[ت ل�u_ هع+ب E2�Iو ة+لاع ةد69¥و ةفل�ت لقأ_ ام ج)[م ع+[Bت
 ل+لقتو تاج2dHلا ,+nعت 9ه ة+جا)نلإا Iم فKهلا 1+ح .اعفتHم H/)عD ه)+جا)نإ �G(9م نإف ،هجا)نا
 .تلاخ2Kلا
 ة9ج2Hلا جئا)[لا وأ فاKهلأا �+ق0)ب �لذ �لع)Eو ،ة+لاعفلا 9ه ة+جا)نلإا ةلداعم يف Hخلآا BH[علا        
 ن�9ت ةمdKلا وأ ةعلGلا ماdK)سا Iع ةDاغلل I+ضار ءلا2علا ناL اذإف .ةمdKلا وأ ةعلGلا ج)[م اهدKح ي)لا
 ،تارا2\)سلاا ىلع ىلعأ اKئاع ا�Dأ �لذ ي[عK Dقو .ةمdKلا وأ ةعلGلا ىلع aل`لا را�Hتو ىلعأ تاداHیلإا
    37.ةGس^2لل ل�فأ ةع2سو ةر9صو

 ة(جا9نلإا ة(<هأ -2
 تلاخ2Kلا Iم D2�I ام لقأ ماdK)سا_ جا)نلإا يف ,n[2لا }uH/لا Kه6لا ةع629م يه ة+جا)نلإا        
 تلاخ2Kلا ماdK)سا_ تاج2dHلا ةداEز ي[عت ة+جا)نلإا ةداiEف .تاج2dHلا Iم 2�Iم رKق H/كأ ىلع ل0B9لاو
 :ىلإ }د̂ت ة+جا)نلإا ةداEزو .لقأ تلاخ2K_ اهGفن تاج2dHلا �+ق0ت وأ ،اهGفن

 .حا¥رلأا ة/Gن ةداEز ,ث Iمو جا)نلإا ةداEز -
 .ة6)[2لا علGلا راعسأ ضافdنا -
 .ح¥Hلا ,+nعت ة6+)ن تآفا�2لا ح[م ر9جلأا عفر ة+نا�مإ -
 .I+لماعلا داHفلأل ةu+ع2لا تاG(9Eم 0G+Iت -
 38.}داB)قلاا ءاخHلا �+ق0ت -
 .ف+لا�)لا ¢+فdت -
 ة(ع$Cلاو ة(جا9نلإا ](ب ةقلاعلا -3

 :ة+ع9[لاو ة+جا)نلإا I+ب ةقلاعلا يف ناDأر كا[ه        

 
 .60ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 36

37 - Antonio D. Kalaw, Jr., Philippines, Handbook on productivity, Asian productivity organization, Japan, 2015, 
p2. 

 .45-44 :ص ،2009 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءارثإ ،1ط ،تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ راطإ يف لمعلا ةسارد ،يمیعنلا دمحم للاج - 38



 21 

 ةم2G(dKلا ا2+س لاو تلاخ2Kلا نلأ ،ة+جا)نلإا 0G+Iت ي[عD تا6)[2لا ة+ع9ن 0G+Iت نأ �Hی :لولأا zأXلا
 .ة+باD6إ ا2ه[+ب ةقلاعلا ح/B)ف ،ةفلا)لا تاKح9لا Iم ل+لق)لا G/a_ لقأ ن�9)س جا)نلإا ة+ل2ع يف
 �oفdنا ة+ع9[لا تداز اذإ ،ة+�Gع ةقلاع يه ة+جا)نلإاو ة+ع9[لا I+ب ةقلاعلا نأ �Hی :يناDلا zأXلا
  .ح+0ص =�علاو ة+جا)نلإا
 �Kل وأ لماعلا دHفلا �Kل ةحا)2لا تارKقلاو تانا�ملإا يف D�2I ةقلاعلا يف ¢قا[)لا اzهل ل0لا        
 ،ة+جا)نلإاو ة+ع9[لا I+ب ةقلاعلا Iم ل9/قم �G(9م ىلإ ل9ص9لل ة+فاضإ د9هج لz/ل ,هداKع)سا }أ ،ماn[لا
  39.ة+جا)نلإا 0G+Iتو ة+ع9[لا 0G+I)ل ةHف9)2لا تانا�ملإاو د9ه6لا ماdK)سا_

 ة(جا9نلإا ىلع ةXثv<لا لما$علا -4
 اه�ع¥و ،اه+ف ,�0)لا E2�Iو ةGس^2لا �G(9م ىلع اه�ع_ ،ة+جا)نلإا ىلع Hث̂ت لما9ع ةKع كا[ه        
 ة+لا2سأHلا تارا2\)سلاا ،جا)نلإا يف ة+لا2سأHلا تارا2\)سلاا .اه+لع ةG+`Hلا D2�I لاو ةGس^2لا ةH`+س جراخ
 ،,06لا تار9فو ،�فا2Hلا يف ة+لا2سأHلا تارا2\)سلاا ،تاKع2لا يف ة+لا2سأHلا تارا2\)سلاا ،ا+ج9ل9[�)لا يف
 ،تاءاHجلإا ،ل2علا a+لاسأ ،ة+ج9ل9[�)لا تاH+غ)لا ،ةd/Hلاو EaرK)لا Iع ة6تا[لا ةلماعلا �9قلا ةراهمو ةفHعم
 ,+لع)لا تاG(9Eم ،ة+n+2[)لاو ة+عuHE)لا ة�+/لا ،ةرادلإا ةد9ج ،تا+ل2علا ةد9ج ،تا6)[2لا ةد9ج ،ةn2نلأا
 ة9قلا_ ةصاdلا لما9علا ةع629م ىلإ �لLz اهG+2قت E2�Iو 40.ة+فاHغ6لا لما9علا ،ة+عا2)جلاا ة�+/لا ،ةماعلا
 :يلی اL2 ة+[فلا لما9علا ةع629مو ،ةلماعلا
  :ةلماعلا ة$قلاY ةصاGلا لما$علا -لاوأ
 ةKع كا[هو ،ةفل)2dلا ة+جا)نلإا Hصا[علا ماdK)ساو ل+غuتو ,+n[ت يف يساسأ رود }uH/لا Kه6لل        
 :ه)+جا)نا يف Hث̂ت لما9ع

 .ة+[هzلاو ة+نا6G2لا ة+لباقلا 1+ح Iم داHفلأل ,+لGلا را+)خلاا -
 .I+لماعلا داHفلأا ة+لباقو تارKقلا 9EH`)ل EaرK)لا -
 ,هتاراهم ماdK)سا لجأ Iم ،I+لماعلا داHفلأا تاH/خو ل9+مو �ف)ی }zلا ل�uلا_ لا2علأا ,+B2ت -

 .ة+[هzلاو ة+[فلا ,هتارKقو
 داHفلأا I+ب ماG6نلااو نواع)لا �قD0 ,+لس يn+2[ت ل�+ه ءا[/ل ساسأL ة+G+ئHلا ة`uنلأا دا2)عا -

 .ةفل)2dلا ة`uنلأا يف I+لماعلا
 .I+لماعلا داHفلأا ىلع فاHشلإا قا`[ل ,+لGلا Kی0K)لا -
 .ة¥9ل`2لا ءادلأا تاG(9Eم �قD0 تآفا�م ماnن ماdK)سا -
  41.فاKهلأا_ ةرادلإا ماnن ماdK)سا -

 
 .32ص ،هركذ قبس عجرم ،ملاس يلع دومحم ،تادیبع نامیلس - 39

40 - Pooja Yadav, Col.Sachin Marwah, The concept of productivity, international journal of technical research 
(IJETR), vol 3, Issue 5, May 2015, p195. 
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 تا(ل<علل ة(Cفلا لما$علا -ا(ناث
 ىلإ د9قت ي)لا 9EH`)لاو 01/لا ة+ل2ع_ اءKب ،ة+جا)نلإا ىلع Hث̂ت ي)لا ة+ساسلأا لما9علا Iم يه        
 Iم ة+جا)نلإا ةداEز ىلإ }د̂ی جا)نلإا ع9E[ت �لLz ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا يف مG(dKت ة\یKح تا+[قت فاu)كا

 تا+ل2علا G+e/ت ىلع ل2علاو ،ف+لا�)لا لقأ_ جا)نلإا 0G+I)ل لخL2K ة2+قلا ةسK[هو ،تاع+/2لا ةداEز للاخ
 42.ة+جا)نلإا

5- tXة(جا9نلإا سا(ق ق 
 :ة+ئ6iلا ة+جا)نلإاو ة+ل�لا ة+جا)نلإا ،I+)+ساسأ I+)ق�HE كا[ه         

 I+ب ة/G[لا وأ ،ا2ه[+ب ة/G[لا }أ ،تلاخ2Kلاو تاج2dHلا I+ب ةقلاعلا يف ل\2)ت :ة(لnلا ة(جا9نلإا -
 ,هأ Iم ة+ل�لا ة+جا)نلإا را+عم KعEو .)لا2لا سأر ،ل2علا ،دا29لا( ه+ف ةلخاKلا Hصا[علاو جتا[لا
 ة¥9عص Kج9تو .ة+جا)نلإا ة`uنلأا يف ءادلأا ةءافL سا+قو ل+ل0ت يف اهدا2)عا D2�I ي)لا H+یاع2لا
 ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا يف ةلخاKلا Hصا[علا ع+2ج سا+ق ة¥9عص G/a_ ة+ل�لا ة+جا)نلإا سا+ق يف
  .ةفل)2dلا Hصا[علا هzه ةع+/� فلا)خلا

 تلاخ2Kلا/تاج2dHلا = ة+ل�لا ة+جا)نلإا
 ةقا`لا+دا29لا+ل2علا+لا2لا سأر /تاج2dHلا = ة+ل�لا ة+جا)نلإا

 :يلی اL2  43.جا)نلإا لما9ع Kحأ عم جا)نلإا ,6ح ةنراقم يه :ة(ئLeلا ة(جا9نلإا -
 I+لماعلا دKع /جا)نلإا ة+L2 وأ ة2+ق =ل2علا ة+جا)نإ

 ل2علا تاعاس دKع / جا)نلإا ة+L2 وأ ة2+ق =ل2علا ةعاس ة+جا)نإ
 ر9جلأا يلا2جإ / جا)نلإا ة+L2 وأ ة2+ق =ر9جلأا ة+جا)نإ

6- tXت قUB)[ ة(جا9نلإا 
        D2�I ثأ)لا+H 20لا لما9علا ىلعKغ)ت 1+0_ ة+جا)نلإل ةد+H م اهتان�9مI مKمو تلاخdHم ،تاجI 
 Iم لL داز اذإ لثا2م H+ثأت ةEؤر E2�Iو .)تلاخ2Kلا( ماق2لا ل+لقت وأ )تاج2dHلا( Ge/لا ةداEز للاخ
 تلاخ2Kلا �oفdنا اذإ وأ ،تلاخ2Kلا ةداEز Iم عHسأ تاج2dHلا ةداEز �Iلو ،تاج2dHلاو تلاخ2Kلا
 :يلی ا2+ف �لذ حHش ,)+سو 44.تاج2dHلا Iم عHسأ ل�u_ ¢فd[ت تلاخ2Kلا �Iلو ،تاج2dHلاو

 ةلغ)2Gلا H+غ تلاخ2Kلا Hصا[ع ¢ع_ Iم �لd)لا }أ :تلاخ*<لا ل(لقت عم تاجGX<لا تا#ث -
 .ةقق20لا تاج2dHلا ة+L2 ىلع Hث̂ت Iل ي)لا

 ىلع ل2عت ي)لا ة+باقHلاو ةEرادلإا a+لاسلأا ةفاL ماdK)سا }أ :تلاخ*<لا تا#ث عم تاجGX<لا ةداز̂ -
 .2�Iم Kح ىندأ ىلإ ف+لا�)لا ل+لق)ب درا29لل ل\ملأا ماdK)سلاا K+شHت

 
 .61ص ،هركذ قبس عجرم ،يمیعنلا دمحم للاج - 42
 .51ص ،هركذ قبس عجرم ،يمیعنلا دمحم للاج - 43

44 - Pooja Yadav, Col.Sachin Marwah, Op.cit., p192. 
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 نD�9 نأ Hvش ،قافنلإا يف عس9)لا ىلع لخ2Kلا اzه 2K)عD :تلاخ*<لا ةداز̂و تاجGX<لا ةداز̂ -
 .تلاخ2Kلل ة/G[لا_ اه[م ىلعأ تاج2dHلا ةداEز ة/Gن ن�9ت }أ ،قافنلإل H/كأ لباقم كا[ه

 نE�9و H/كأ ة/G[ب تلاخ2Kلا ¢+فdت نD�9 نأ Hvش :تلاخ*<لا �(فGتو تاجGX<لا �(فGت -
 ،ة+Gفا[ت ةi+م اهل =+ل ي)لا ة`uنلأا ¢ع_ Iع ةGس^2لا فBH[ت نأv، Lاu[لا ,6ح �+لق)ب �لذ
 .ل�فأ ة+جا)نإ �G(9م �ق0ت ي)لا �لت ىلع HL+i)لاو

 تاجdHم �+ق0ت هللاخ Iم ,)ی ،لخا2Kلا ل�فأ Iم H/)عD :تلاخ*<لا �(فGت عم تاجGX<لا ةداز̂ -
  45.ل2علا BH[ع ل0م ا+ج9ل9[�)لاو تلالآا للاحإ ل\م ،ة[�2م تلاخKم لقأ_ H/كأ

  :ةصلاخ
 ل09Eت Iع ةلو2Ĝلا ةف+9xلا يهف ،ةGس^2لا يف فئا9xلا ,هأ H/)عت تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ        
 Iم KیKعلا_ تHم Kقو ،Iئا¥iلا تا/غرو تاجاح =�عت تامKخو علس ل�ش يف تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا
 ,+لGتو ةد9جو ةفل�ت ل9ح ر209)ت ي)لا ةءاف�_ اهفاKهأ �+ق0تو اهئادأ 0G+Iت لجأ Iم تاH+غ)لاو تار9`)لا
 يف 2K)عتو .ة+H¥0لا �+ق0تو ف+لا�)لا ¢+فd)ل ،ة+جا)نلإا �G(9م ةداEزو ،aسا[2لا oق9لا يف تا6)[2لا
 دKع Gaح اzهو ،ع`ق)2لا جا)نلإا ماnن وأ 2G(2Hلا جا)نلإا ماnن ،G++I+ئر I++جا)نإ I+ماnن ىلع �لذ
 ةع9[)2لا ماه2لا Iم KیKعلا_ تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ م9قت اL2 .ة+قG9لا اه)Bح Gaحو ،ةGس^2لا تا6)[م
 .ةل/ق2لا روا20لا يف اهحHش لوا0[س ي)لاو ،ج)[2لا ع+[Bت ةDاغ ىلإ ةGس^2لا ةأuن ةDاKب Iم أK/ت
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 :لولأا ر%$#لا عجاHم
 .2011 ،قاHعلا ،داKغ_ ،a)�لا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،نا0+ف لآ }داهلا K/ع را\یإ )1
 ةل6م ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ يف ة+�2لا a+لاسلأا ماdK)سا ،IیKم9ب نانوأ ،K+شر تاEBروHقلب )2

 .2016 نا9ج ،12 دKعلا ،K 12ل26لا ،ةDداB)قلاا م9لعلا
 عم تامdKلا تاGس^م يف فاKهلأا_ ة6مH/لا ماdK)سا_ تا+ل2علاو جا)نلإا ةسارد ،تاKDه I �+aب )3

 ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،تا[+مأ)لل ةHEئا6iلا ةلاح ةسارد
 .2016 ،نا2Gلت ةعماج

 .2002 ،ةEرK[�سلإا ،ة+عما6لا راKلا ،يL2 لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،K/علا ,+هاHبإ للاج )4
 ،عEز9)لاو uH[لل ءاHثإ ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ را�إ يف ل2علا ةسارد ،ي2+ع[لا 02Kم للاج )5

 .2009 ،ندرلأا ،نا2ع
 :ة+عا[ص ةGس^2ل جا)نلإا ةف+xو G++Hت 0G+Iت يف M.R.P لا ماnن �+/`ت رود ،راغمأ لا2ج )6

 ،G(+Hجام ةzLHم ،ف+`س – ة2لعلا AMC ة/قا2Hلاو سا+قلا ةiهجلأ ة+[�9لا ةGس^2لا_ ةلاح ةسارد
 .2008 ،ة[تا_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لك

 ،نا2ع ،ةعا/`لاو عEز9)لاو uH[لل ة2G+Hلا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،تاK+/ع Kلاخ نا2+لس )7
 .2008 ،ندرلأا

 �G9E)لل ة0K)2لا ة+¥Hعلا ةuHLلا ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةرادإ ،,لاس يلع د029م ،تاK+/ع نا2+لس )8
 .2013 ،ةHهاقلا ،v1 ،تاEKر9)لاو

 ،ةHهاقلا ،تاEKر9)لاو �G9E)لل ة0K)2لا ة+¥Hعلا ةuHLلا ،ينلا+�لا EKز نا2\ع ،}دا/علا iEiع H+2س )9
2013. 

 uH[لل ة+2لاعلا ة/)�2لا ،n,، v3[لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،}�H/لا 02Kم ا+ن9س )10
 .BH، 2006م ،H¥9)كأ 6 ،عEز9)لاو

 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،GIح نا/عش Hها� )11
 ،ةHكاzلا ة/)�م ،v2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،را6[لا K+6م حا/ص ،0GIم ,�HEلا K/ع )12

 .2006 ،داKغ_
 .2006 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ةفاق\لا راد ،تا+ل2علا ةرادإ ،HEI/ج }داه ىلع )13
 داB)قا لx يف جا)نلإا G++H)ل لاعف تام9لعم ماnن ,+B2)ل ة2هاGم ،يلع يلاد ة+ملا )14

 م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،ةG�H_ لباL لاH[ج عHف لبا�9لا ةعا[ص ةGس^م ةلاح ةسارد :ةفHع2لا
 .2015 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا
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 ،ةKی6Kلا ةعما6لا راد ،يL2 لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،للاب ل+عا2سإ 02Kم )15
 .BH، 2004م ،ة`Eرازلأا
 uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا راد ،يل+ل0تو يL2 جه[م :تا+ل2علا ةراد�و جا)نلإا ،}واiعلا 02Kم )16

 .2006 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو
 ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل جها[2لا راد ،v1 ،تا+ل2علا ةرادإ ىلإ لخKم ،,6ن د9/ع ,6ن )17

 .2007 ،ندرلأا
18) Antonio D. Kalaw, Jr., Philippines, Handbook on productivity, Asian 

productivity organization, Japan, 2015. 
19) Pooja Yadav, Col.Sachin Marwah, The concept of productivity, 

international journal of technical research (IJETR), vol 3, Issue 5, May 
2015, 

20) Stefan Tangen, Understanding the concept of productivity, 
proceedings of the 7th Asia pacific industrial engineering and management 
systems conference (APIEM), Taipei, 2002, 

21) Sunday A.Afolalu, Omolayo M.Ikumapayi, Samuel A.Ushe, Samuel 
O. Ongbali, Ademola Abdulkareem, Moses E. Emetere, Olamma 
U.Iheanetu, The role of production planning in enhancing an efficient 
manufacturing system: An overview, E3S Web of conference 309, 01002, 
2021 
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 fل?لا6ZdW eلا :يناcلا ر%$#لا
 d`+eتو ة+جا)نلإا ةقا`لل d`+e)لا ة+ل2ع �/Gت ي)لا ة2ه2لا تا�اu[لا Iم aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع        
 ماnن فاKهأ �+ق0)ل ة/ئاص تاراHق ذاdتاو اهل+ل0ت ة+غ_ ةGH+)2لا تانا+/لا ل�فأ اه+ف مDG(dK ،جا)نلإا
 Kعت ذإ .حا¥رلأاو ةفل�)لاو تاع+/2لا 1+ح Iم اهقافآو اهل/ق)Gم ىلإ تاGس^2لا nH[ت نأ ,ه2لا 2Iف .جا)نلإا
 تاع+/2لا_ ^/[)لا نإف اzل ،ف+لا�)لا H+ف9ت ىلع Hث̂ت اهنلأ ،ة+2هلأا غلا_ اHمأ يل/ق)2Gلا aل`لاو تاع+/2لا ة2+ق
 .ةGس^2لاو لا2علأا تا``dم ع+62ل ة+نلاقع قلا`نا ة`قن KعD ة+ل/ق)2Gلا

 fل?لا6ZdW eلا H@Mعت -1
        DعHل`لا فa قا(BداDهنأ_ ا L2+لا وأ ج)[2لا ةdKي)لا ةم DG(`+شلأا عdشو اه)فل�ت ل02ت صاHاهئا 
 46.ل/ق)2Gلا يف ام ةلحHم يف ثK D0Kق }zلا aل`لا ,6ح HیKقت 9ه aل`لا_ ^/[)لا نإف ه[مو .I+عم oقو يف
 47.ةل/قم ة+[مز ةH)ف للاخ علGلا Iم جiEم وأ ة[+عم ةمKخ وأ ةعلس Iم قG9لا ةجاح HیKق)ل ةلوا0م 9هف
 HیKقت ةف+xو Iع aل`لا_ ^/[)لا H/عD 1+ح 48.ة+ل/ق)2Gلا ة+[مiلا تاH)فلا يف aل`لل ,+ق داD6لإ ة+ل2ع }أ
 ^/[)لاف .لا2علأاو جا)نلإا e`خ ساسأ ل�Euو .ل/ق)2Gلا يف ءلا2علا اه/ل`+س ي)لا تامdKلاو علGلا ة+2ك
 H\كلأا خEرا9)لاو ،تا6)[2لا هzه Iم �له)2Gلا aل� ة+L2و ،هجا)نإ ,)+س }zلا ج)[2لا Kی0K)ب م9قa Dل`لا_
 49.اق/Gم تا/ل`لا هzه �+ق0)ل ة+لا2)حا
 ه+لع ن�9ت ف9س ام يBق)ل ةn2[2لا ةرادإ aناج Iم ةلوا0م هنأ_ aل`لا_ ^/[)لا �لLz فHعEو        
 9هو ،ة[+عم ة+[مز ةH)ف للاخ اه6)[ت ي)لا تامdKلاو علGلا ىلع aل`لا HیKقت }أ ،يل/ق)2Gلا aل`لا ةلاح
 ةفا�ل d`+e)لا يف قلا`نلاا ة`قن H/)عD 9هف ،ةn2[2لا يف d`+e)لا عا9نأ ع+2ج ىلع ة9Eلوأ هلو يساسأ
 50.تارادلإا
 تاجا+)حلاا d`+eت Iم ءار2Kلا D2�I 1+ح ،ةGس^2لا تا+ل2ع d`+e)ل اساسأ ل�Du ^/[)لاف        
 قا9سلأا يف H+�ف)لا جا)نلإا }HیKم Iم aل`)ت ةG(2Hم ة+ل2ع 9هو ،ة+نلاقع تاراHق ذاdتا يلا)لا¥و ،ة+ل/ق)2Gلا
 .اه+لع 2K)عت ةH+خلأا هzهو ،�Hخلأا تا`+`d)لا لG/� Lت ة+ل2ع هنأ اL2 51.اه2هفو
 
 

 
46 - Punit Gupta, Harshit Ladia, Kabir Kakkar, Kriti Rai, Yogesh Agrawal, Rishika Mamgain, Navaditya Gaur, 
Implementation of demand forecasting: A comparative approach, Journal of physics: Conference series, 1714 
(2021) 012003, p1. 

 .77ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 47
 .237ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 48

49 - Batuhan Kocaoglu, A.Zafer Acar, Behlül Yilmaz, Demand forecast, Up-to-date models, and suggestions for 
improvement an example of a business, Journal of global strategic management, 15, 2014, p27. 
 

 ناوج ،12 ددعلا ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا تاساردلل ةیمیداكلأا ،يجیتارتسلاا طیطختلا نم لمكم ءزجك بلطلاب ؤبنتلا ،يلاوع نب نانح - 50
 .55ص ،54-63 ،2014

51 - Batuhan Kocaoglu, A.Zafer Acar, Behlül Yilmaz, Op.cit., p27. 
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 fل?لا6ZdW eلا تاg;#م -2
 :ة+لا)لا تاG2لا_ ^/[)لا i+2)ی            

 .ة+ل/ق)2Gلا ثاKحلأا_ aل`لا_ ^/[)لا �لع)ی -
 .يل/ق)2Gلا ل2علا راGم �H)/ی هنلأ d`+e)لا ة+ل2عل }روHض aل`لا_ ^/[)لا -
- D0Kل`لا_ ^/[)لا دa ح لا2)حاKحلأا ثوK2لا ثاG(ي)لا ة+ل/ق D2�I قف ةق+قد ن�9ت نأe ح ىلإK 

 .I+عم
 .ةn2[2لا ل2ع_ ةلBلا تاذ ة+لا0لاو ة+ضا2لا لما9علا ل+ل0ت �I �HEع aل`لا_ ^/[)لا ,)ی -
 52.ة+ضاEرو ة+ئاBحإ تا+[قتو تاودأ ماdK)سا_ ةفل)2dلا لما9علا ل+ل0ت aل`لا_ ^/[)لا aل`)ی Kق -

 fل?لا6ZdW eلاe ما;قلا باdسأ -3
 ل\2)ت ،aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع_ ما+قلل تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ H`�ت ي)لا با/سلأا Iم KیKعلا كا[ه        
 :يف ام29ع

 .L̂Kم H+غو H+غ)م يجا)نإ ماnن }أ تاجdHم ىلع aل`لا -
 .}ر9ف =+ل يجا)نلإا ماn[لل ة_ا6)سلاا Iمز -
 .ةKعا2Gلاو ةEزا9)2لا ة`uنلأا I+ب �+G[)لا_ حa DG2ل`لا_ ^/[)لا -
 .يجا)نلإا ماn[لا يف ,n[2لا H+غ)لا ة+نا�مإ -
   53.تاع+/2لا �2G(9_ ^/[)لاو HیKق)لا 9ه ةHEیKق)لا تا+ناi+2لاو يلا2لا HیKق)لل ساسلأاو ءK/لا ة`قن -

 fل?لا6ZdW eلا ة;ل#ع فا-هأ -4
 يف ي)لاو ،فاKهلأا Iم KیKعلا �+ق0ت ىلإ aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع_ ما+قلا للاخ Iم ةGس^2لا فKهت        
 :يف فاKهلأا هzه ل\2)تو ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ةروG+H_ ةقلاع اهل اهn2عم

 �+ق0ت 09ن 0GIلا G+Hلا ة6+)ن ف+لا�)لا ىلع ةG+`Hلاو ،ةGس^2لا درا9م ةرادإ يف K+6لا ,�0)لا -
 .فاKهلأا

 .ة�+/لا �ل)ل ة/سا[م ة+Gفا[ت تا+6+تاH)سا ءا[ب ضHغ_ ة+6+تاH)سلاا ةرادلإل ة0ضاو تام9لعم H+ف9ت -
 .ةGس^2لا تا6)[م 09ن دKج HEIخآ بzجو I++لا0لا ءلا2علا اضرو تاجاح عا/شإ -
 .ةGس^2لل يGفا[)لا عض9لا ةفHعمو ،ةGفا[2لاو قG9لل ة_ا6)سلاا ة6+)ن تا6)[2لا ةد9ج 0G+Iت -
 .يل/ق)2Gلاو يلا0لا aل`لا ,6ح Iع تام9لعم Hف9ت ة6+)ن جا)نلإا ماn[ل ةK+6لا ة6مH/لا -
 .قG9لا تاجاح ة+/لت لجأ Iم درا29لا ةفا�ل ةK+6لا ة�/ع)لا -
    d`+e.54)لا ماn[ل تا+`عL2 ^/[)لا جئا)ن لL مG(dKت -

 
 .238ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 52
 .64ص ،هركذ قبس عجرم ،يركبلا دمحم اینوس - 53
 .49ص ،عجرملا سفن - 54
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  fل?لا6ZdW eلا ة;#هأ -5
 :ة+لا)لا vاق[لا للاخ Iم aل`لا_ ^/[)لا ة+2هأ ع/[ت           

 عق9)2لا aل`لا ,6ح ةفHعم Iم Kبلا ذإ ،I+6)[2لا ضHعو I+�له)2Gلا aل� I+ب نزا9ت ة+ل2ع داD6إ -
 .aسا[2لا oق9لا يفو ة/سا[2لا راعسلأا_ اهقG9E)ل اهجا)نا دا2Hلا ة+�2لا_ جا)نلإا ةرادإ ملاع�و

- Dع(/H ل`لا_ ^/[)لاa لا يف قلا`نلاا ة`قن(d`+e 9هف ،تارادلإا ةفا�ل D2�I مI عمHیلإا ةفHدا 
 ىلإ ةفاضإ ،H+عGتو عEز9ت ،جEوHت Iم ة+قG9E)لا تاراHقلا ذاdتا يف ساسلأا H/)عD اL2 ،عق9)2لا
 .ةn2[2لل ة+لا2لا ةرKق2لا ساسأ ىلع تاقف[لا عEز9تو ،عEز9)لاو جا)نلإا ف+لا�ت Kی0Kت

 Iم تاجا+)حلاا HیKقتو ءاuHلاو نو2diلاو جا)نلإا لواKج داKعإ يف aل`لا يف ^/[)لا ة+2هأ �2Iت -
 55.حا¥رلأا Kی0K)ل ةDداB)قلاا �و6Kلا ل2عو ة+لا2لا تاجا+)حلااو ةلماعلا }Kیلأا

 d`+eتو ردا2Bلا Kی0Kتو لق[لاو جا)نلإا Iم 2iEKل تلاخKم ةعق9)2لا تاع+/2لا تانا+ب ل\2ت        
 تا+ل2علا ,+B2تو ،تادارلإا ةرادإ ،ةأu[2لا عق9م L(d`+e ،ة+6+تاH)سلاا تاراHقلا Iم KیKعلا نأ اL2 .نو2diلا
 ع�dت ي)لا ةGس^2لا فئاxو ع+2ج فI �Hم aل`لا تاHیKقت ماdK)سا ,)ی ذإ a.56ل`لا تاعق9ت عم لعاف)ت
 د0Kت اه+لع ادا2)عاو ،ل2علا ة`خ Kی0Kت ,)ی ة+6+تاH)سلاا تاH++غ)لا ىلع ادا2)عا .اه)+ل2ع يف تاH++غ)ل
 ^/[)لا H/)عD اzهل 57.ة+ف+9xلا تاءاHجلإاو فاKهلأا د0Kت ل2علا ة`خو ة+ناi+2لا ىلع ادا2)عاو ،ة+ناi+2لا
 .ة+جا)نلإا تاراHقلا لL ذاdتا يف ه6ئا)ن ىلع دا2)علاا ,)Eو ،يجا)نلإا d`+e)لا يف ة9`خ لوأ aل`لا_

 fل?لا6ZdW eلل ة;Zمgلا داعeلأا -6
        D2�I تB]+ل`لا_ ^/[)لا عا9نأ فa مI فلا 1+ح(Hلا ةiي)لا ة+[م D2لا يف اه+`غG(ثلاث ىلإ ل/ق 
 :يف ل\2)ت عا9نأ

 دو0K_ ةKم ة+`غ)ل تاGس^2لا همG(dKت ،ة[Gلا Iع iEKت لا ة+[مز ةKم ي`غD :�*<لا H)Xق 9C#vلا -
 .جا)نلإا تاG(9Eمو ،ةمزلالا ةلماعلا ة9قلا ،لا2علأا ةلوKج ،اهتا2u(HE_ ^/[)لل Hهشأ ةثلاث

 مEG(dKو ،تا9[س ةثلاث ىلإ Hهشأ ةثلاث Iم ^/[)لا اzهل ة+[مiلا ة2Kلا K)2ت :�*<لا wس$9م 9C#vلا -
 ل+ل0تو ،تاداHیلإا d`+eت ،ة+ناi+2لاو جا)نلإا d`+eت ،تاع+/2لا d`+eت يف ^/[)لا Iم ع9[لا اzه
 .تا+ل2علا e`خ فل)dم

 مEG(dKو ،ل/ق)2Gلا يف H\كأ وأ تا9[س ثلاث ي`غ)ل ا[ه ة+[مiلا ة2Kلا K)2ت :�*<لا ل̂$9C#v tلا -
 01/لا تا�اuن وأ ،ل2علا عق9م را+)خا ،ةKیKج تامKخ وأ علGل d`+e)لا :يف ^/[)لا Iم ع9[لا اzه
 .9EH`)لاو

 
 .55ص ،هركذ قبس عجرم ،يلاوع نب نانح - 55

56 - Dmitry Ivanov, Jorn Schönberger, Demand forecasting: A decision-oriented introduction to the creation of 
value, Springer International Publishing, Switzerland, 2019, p13. 
57 - Batuhan Kocaoglu, A.Zafer Acar, Behlül Yilmaz, Op.cit., p28. 
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 ة+ل29ش ةع+/� تاذ تاراHق عم ةداع لماع)ی �2Kلا eس9)م ^/[)لاو ل9E`لا ^/[)لا نأ zLHلا_ Hی6Kلا      
 B+Hق ^/[)لا امأ ،ة+L2 ةرو�Hلا_ Go+ل a+لاسأ �لzل مG(dKتو ،لا\م عق29لا را+)خا راHقL ،ةGس^2لا يف
 aل`لل ة¥راقم ن�9ت aل`لل تاHیKقت ىلع ل0B9لل ة+�2لا H+غ وأ ة+�2لا a+لاسلأا ه+ف م2K� DG(dKلا
    58.ل/ق)2Gلا يف يق+ق0لا

 :ح(Uص ل�g Ykل"لا9C#v Yلا ة(ل<ع ءاXجلإ را#9علاا ](عY �خvت ي9لا XصاCعلا -7
 ،ةL̂Kم H+غ تا[+d2تو تا[ه�)¥و ،ل/ق)2Gلا_ e/تHت اهنلأ ةلهGلا_ Go+ل ة+ل2ع aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع        
 ل\2)تو ،ح+B0لا ل�uلا_ ^/[)لا ة+ل2ع ,)ت ى)ح Hصا[علا Iم ةع629م را/)علاا I+ع_ zخلأا DG(0GI اzهل
 :يف Hصا[علا هzه

 .اهب ما2للإاو aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع_ ةقلع)2لا ة+ضا2لا ة+Edرا)لا تلاG6لا فل)2d_ ما2)هلاا -
 .ةد69لا ،HعGلا ،لخKلا :ل\م ،�باGلا يف aل`لا ,6ح ىلع تHثأ ي)لا لما9علا BHح -
 .اهر9`ت �Kمو ةلیK/لاو ةGفا[2لا علGلا_ ةلما�لا ةفHع2لاو ما2)هلاا -
 .ةعلGلا ن�9ت ةروKلا لحاHم Iم ةلحHم }أ يفو ،aل`لا_ ^/[)لا ءا[ثأ ةعلGلا ةا+ح ةرود ةاعاHم -
 ي)لا لما9علا Kحأ H+غت Iع ة6تا[لا aل`لا يف H+غ)لا ة/G[ب اه[ع H/عD ي)لاو ،aل`لا ةنوHم ةفHعم -

  59.ه+ف Hث̂ت
  9C#vلا ة(ل<ع يف ةماع تا$"خ -8

 :يف تاd`9لا هzه ل\2)ت ،اهفKهل لBت ى)ح تاd`9لا Iم KیKعلا_ 2Hت ة``dم ة+ل2ع ^/[)لا        
 .ةDا[ع_ ^/[)لا فاKهأ يف nH[لا :فا*هلأا *ی*Uت -
 .�2Kلا ةل�9E وأ ةB+Hق ^/[)لا ةH)ف Kی0Kت :9C#vلا ة9Xف *ی*Uت -
 .ةلماL ةعا[ص وأ ة[+عم ةق`[م وأ تا6)[م :9C#vلا قا"ن *ی*Uت -
 .I+�له)2Gلا وأ ة`uنلأا وأ ةق`[2لا وأ ج)[2لا Gaح ةGنا6)م تاع629م ىلإ :ة<ه<لا B)Tقت -
 .ةفل)2dلا لما9علا �ل)ل aسا[2لا نز9لا اهئا`عإ_ جا)نلإا ىلع Hث̂ت ي)لا :تاX(غ9<لا *ی*Uت -
 تام9لع2لا ع+2ج ةاعاHم عم ةGس^2لا ل/ق Iم ^/[)لل ة/سا[2لا ةقHE`لا را+)خا ,)ی :ةقX̂"لا را(9خا -

 .ة¥9ل`2لا ةقKلا ةجردو ^/[)لا Iم ضHغلاو ةلBلا تاذ
 ,)Eو .اه+ف �+قK)لاو اهل+ل0تو اه/9E/تو تاعق9)لل ةEرو�Hلا تانا+/لا ع2ج ,)ی :تانا(#لا ل(لUتو ع<ج -

 تام9لع2لا صلاd)سا ,ث Iمو ،تام9سHلا وأ ة+ئاBحلإا a+لاسلأا �+/`ت للاخ Iم تانا+/لا G+Hفت
  60.اه[م ةمزلالا

 

 
 .86-85 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 58
 .55ص ،هركذ قبس عجرم ،يلاوع نب نانح - 59
 .240ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 60
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 :fل?لا ىلع ةHثW#لا لما%علا -9
 ،aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2ع يف را/)علاا I+ع_ zخ̂تو ،aل`لا ىلع Hث̂ت ي)لا لما9علا Iم KیKعلا كا[ه        
  :يلی ا2+ف اهzLHن ،ةGس^2لا ةH`+س جراخ عقH Dخآ ءiجو ،ةGس^2لا لخاد اه[م ءiج

 .oق9لا روa _2Hل`لا راKقم H++غت يف ارود aعلتو ةGس^2لا جراخ ن�9ت :ة(جراGلا لما$علا §
 علGلا ىلع aل`لا ةداEز ىلع ل2عD }داB)قلاا شاع)نلااف ،داB)قلال ةماعلا ةلا0لا :ل\م
 aئا�Hلا عافتراa Lل`لا ىلع Hث̂ت ةلوKلا اهdz)ت ي)لا تاراHقلاو ،ةفل)dم Hیداق2_ تامdKلاو
 عا/`نلاا ،I+�له)2Gلا قاوذأ ل\م ةGس^2لا اه+ف ,�0)ت لا �Hخأ لما9عو .ةKئافلا Hعس ضافdناو
 .اهHف9ت �Kمو ةلیK/لاو ةل2�2لا علGلا ةفلL ،نG9فا[2لا ،ج)[2لا Iع ماعلا

 2�I)تو ،aل`لا ىلع Hث̂تو ةGس^2لا لخاد Iم dz)ت تاراHق ةع629م يه :ة(لخا*لا لما$علا §
 ,�0)لا �I �HEع aل`لا oقوو ,6ح ىلع H+ثأ)لا اهل D2�I 1+ح ،اه+لع ةG+`Hلا Iم ةGس^2لا
 ،ة�/ع)لا ،نلاعلإا تلا2حو راعسلأا ،تامdKلاو علGلا ,+B2ت :اه[م ،ة+لخاKلا لما9علا يف
 .عEز9)لا تا�/uل يفاHغ6لا راu)نلاا ،ع+/لا لاجر iفا9ح

 gل"لا9C#v Yلا ةقد -10
 G/a_ ،ة¥9عBلا غلا_ اHمأ KعD يلعفلا aل`لا ,قر Iم بH)قa Dل`لل عق9)م ,قر ىلإ لص9)لا ةلوا0م        
 :اه2هأ ،�لذ Iم 0Kت لما9ع ةKع
 .ةKعا/)م ة+[مز تاH)فل ^/[)لا Iم لهسأ نD�9 ة¥راق)م ة+[مز تاH)فل ^/[)لا :�ق$لا CHXع-أ

 ثوKح عق9ت ىلع ةرKقلا 1+ح Iم ,n[لا فل)dت ام ا/لاغو ،ماn[لا راHق)سا ةجرد يه :راXق9سلاا ةجرد-ب
 e/تHت ة0لسلأا تاع+/مو ،ل+خا2Kلا تاG(9Eمو يعا2)جلاا 2e[لا_ e/تHت لا\م ر9`علا تاع+/2ف ،اه+ف H++غ)لا
_2K� ق)ساHلا را]nلا ماG+يسا. 

 H+غ)e _2قف e/تHم ج)[م ىلع aل`لا ناL اذإف ،ةHث2̂لا تاH+غ)2لا دKع Gaح ن�9ت :*(قع9لا ةجرد-ج
 تاH+غ)2لا oناL اذإ امأ .aل`لا �G(9م ةفHعم اهللاخ Iم D2�I ة+`خ ةقلاع داD6إ لهGلا 2Iف ،HعGلا

   61.ا/عص ح/EBو Hملأا Kقع)+ف ةKیKع

  fل?لا6ZdW eلا f;لاسأ -11
 :G+(+I+ئر I+)ع629م ىلإ ف[Bت        

 .قG9لا ث09_ ،ءاd/Hلا ة[6ل ب9لسأ ،ع+/لا لاجر تاHیKقت لu2ت :ة+ع9[لا a+لاسلأا ةع629م •
 62.ة+//Gلا a+لاسلأا ،ة+[مiلا لسلاGلا ل+ل0ت ق�H ل\م :ة+�2لا a+لاسلأا ,�ت ةع629م •

 
 

 
 .200ص ،هركذ قبس عجرم ،نیربج يداھ يلع - 61
 .86ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 62



 31 

  gل"لا9C#v Yلل ة(ع$Cلا g(لاسلأا -أ
 تانا+ب Hف9)ت لا امK[ع aل`لا عق9)ب ما+قلل مG(dKت ي)لا ة+ع9ض29لا قH`لا Iم ةع629م يه        
 H+غ)لا Iع تا̂/[ت ءاHجإ يف ة/غHلا K[ع وأ ،قG9لل KیKج ج)[م ,KDقت K[ع لا0لا 9ه اa L2ل`لا Iع ة+Edرات
 ،ةرادلإا اه�ل)2ت ي)لا ة¥6H)لاو ة0�2لا را2\)سا ىلع a+لاسلأا هzه 2K)عتو .ل/ق)2Gلا يف يج9ل9[�)لا
 ة+ع9[لا a+لاسلأا ماdK)سا ,)Eو 63.تاعق9)لاو ة+udBلا ةd/Hلاو س0KلاL داHفلأا اه�ل)D2 ي)لا تام9لع2لاو
 ةع+/� تاذ فقا29لا هzه ن�9ت ةداعو .تانا+/لا Iم ل+لقلا �9س Hف9)ت لاو ،ا�ماغ فق29لا نD�9 امK[ع
�9E2لا ةلK�، �2)ت وأI قHت تارا(dz _uج ا+ج9ل9[�ت نأKیKج ج)[م وأ ةKیK. ل`)ی ذإa ه ل\م يف ^/[)لاzه 
 ماقرأ ل\م ة+Edرا)لا تانا+/لا ىلع ^/[)لا ة+ل2ع 2K)عت تلاا0لا Iم L\+H يفف .ةd/Hلاو س0Kلا تلاا0لا
 ،ب9ل`2لا ^/[)لل ةحا)م ةق9ث9م تانا+ب اهیKل ةGس^2لا نأ ا2لا� K+ج ل�u_ اzه ل2عD .لواK)لا ,6ح وأ aل`لا
 ءارآ ىلع دا2)علاا D6a ةلا0لا هzه يفف ،ةKیKج ة+[قت ةقلا�إ ةGس^2لا تدارأ اذإ Hملأا ,)ی ف+�I Lل
  64.ءلا2علا ءارآو ءاd/Hلا
tX̂ی*قت ةقXت 1+ح :ع(#لا لاجر تاGس^2لا لأGخ ة/+H ل تاع+/2لاKع اهیI حأKم9قتو تاع+/2لا ماقرأ ث 
 ءاHجإ ع+/لا لاجر Iم aل`D وأ 65.تاعق9ت عض9ل اهمG(dKتو ،تاع+/2لا يلا2جإ_ ةصاdلا تانا+/لا ع62_
 تاHیKق)لا هzه ع62ت اهKع_ ،,ه�اuن اه+ف ن9سراD2 ي)لا ةق`[2لا يف ج)[2لا ىلع aل`لا ,6ح Iع HیKقت
 :ـب ةقHE`لا هzه زا)2ت .Kح9تو

 .Iئا¥iلا_ ,ئاKلا ,هلاBتا G/a_ ع+/لا لاجر اهD6HE ي)لا تا̂/[)لا ةقد §
 .��ا[2لا Gaح aل`لا ,+Gقت ة+ل2ع لهDG ةفل)dم ة+فاHغج ��ا[م يف ع+/لا لاجر راu)نا §
 .,+لاقلأا ،ن2Kلا ،�Hقلا ،ةGس^2لا ه_ aغHت �G(9م }أ ىلع aل`لا ع+62ت ة+نا�مإ ةقHE`لا هzه ح+)ت §
  :ةقHE`لا هzه ب9+ع Iم §
 ،aل`لل ة+لاع تاHیKقت ءاHجإ ىلإ ل+D2 لئاف)2لاف ،ع+/لا لاجHل يudBلا i+0)لا_ Hثأ)ی Kق ^/[)لا §

 .�لذ =�ع ,ئاu)2لاو
 .^/[)لا ةقد مKع ىلإ }د̂ی ,هتاجاحو Iئا¥iلا تا/غر I+ب i++2)لا انا+حأ ع+/لا لاجر ةرKق مKع §
 ,KDق)ب ا9م9قD نأ ل2)20لا 2Iف ع+/لا لاجر ءادأ ,9Eق)ل ةادأL تاع+/2لا مG(dKت ةGس^2لا oناL اذإ §

 K[ع ةGس^2لا مامأ K+ج Hه2n_ ر9هnلا لجأ Iم ل/ق)2Gلا يف aل`لا ,6ح Iع ة�فd[م تاHیKقت
 66.اق_اس اه9مKق ي)لا ة�فd[2لا تاHیKق)لا ة+لعفلا ,هتاع+/م زوا6ت

 
 .87ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 63

64 - Dmitry Ivanov, Jorn Schönberger, Op.cit., p15. 
65 - Op.cit., p15. 
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 تا6)[م عم ,ه¥را6ت وأ ةKی6Kلا تا+[ق)لا ىلع Iی2K)ع2لا ءاd/Hلا ةGس^2لا لأGت ذإ :ءاG#Xلا ةLCل ب$لسأ
 ءارآ �+dلت ,)Eو 67.ةGس^2لا =فن يف ةفل)dم ماGقأ يف ةداع ءاd/Hلا ءلا̂ه ل2عEو .يضا2لا يف ةلثا2م
 ب9لسلأا اzه مEG(dKو .^/[ت ىلإ ل9ص9لا فKهب ةفHع2لا Iم ة+لاع ةجرد ىلع ,ه 2Iم ءاd/Hلا Iم ةع629م
 ثKح ع9قو وأ ةKیKج تا6)[م جEوL(H ة+ئا[\)سا فوxH ةهجا9م يف HEoجأ ي)لا تا̂/[)لا لیKع)ل انا+حأ

 68.ب9لسلأا اzهب ^/[)لا ةفلL عافترا ةقHE`لا هzه ب9+ع Iمو .ةGس^2لا اهتHجأ ي)لا تا̂/[)لا عiعiی ي2لاع
 69.ة+تاذ يهف ،uH/لا ةفHعمو برا6تو ءارآ ىلع ة+[/م اهنأ ا2ك
YU$لا ثB$ج يه :ق+Kسلال ة(dKع ما]K ج ج)[م قلا�إKیK، ج9ت لاوK رات تانا+بEd+خ برا6ت وأ ة/Hءا، 
 قلا�لإ تاعق9ت 9EH`ت لوا0تو Kی6Kلا ج)[2لا يف ,هیأر Iع اهءلا2ع ةHشا/م لأGت نأ ةGس^2لل D2�I 1+ح
 KعاGت ي)لا لئاس9لا �Kحإ يه وأ ،قG9لا Iع تا+ضHف را/)خاو ةغا+Bل يn2ن لخKم يهو 70.ج)[2لا
 �G9E)لا ثK _09+فت اI. L2+�له)2Gلل ة+ل/ق)2Gلا ءاuHلا e`خ Iع تام9لعم ءاBق)سا يف تا+ل2علا ةرادإ
 :ة+لا)لا تاd`9لا للاخ Iم ,)تو .ةKیKج تا6)[م ,+B2ت يفو d`+e)لا يف

 .I+�له)2Gلا Iع ةمزلالا تانا+/لا ع62ل ةنا/)سا ,+B2ت §
 .ة+udBلا ةلباق2لا وأ ،HEK/لا ،فتاهلا ،ةنا/)سلاا اه/ج29_ راK)س ي)لا ة+ف+�لا HEHقت §
 .01/لا ع2)26ل ةل\2م ة[+ع را+)خا §
 .ةنا/)سلاا جئا)ن ل+ل0ت §

 ن�9ت �Iل ،ل9E`لاو eس9)2لاو B+Hقلا �2Kلا يف تا̂/[ت ىلع ل0B9لل اKج ةK+فم �G9E)لا ث09_        
 ىلع ل0B9لاو ةنا/)سلاا ةرادإ I+ب oق9لا ل�9 ،ةفل�)لا عافترا :اه¥9+ع Iمو ،B+Hقلا �2Kلا يف H\كأ اه)قد
 71.اهل+ل0تو تا_اجلإا
tX̂ل�فأ :يفلد ةق �HEعم ةقHيه يع9[لا ^/[)لل ةفو �HEما يه ،يفلد ةق(Kعل داHلا ضd/H2لاو ءا+iةرا/ع ة 
 يف يفلد ةق�HE ل2عت .ةفل)dم تاGس^م Iم dBB+I)م ماdK)سا_ ءاd/Hلا دKع)م ,n[م علا`)سا Iع
 Kع_ .,ه)9Eه فLu نود دHلا_ ءاd/Hلا ع+2ج م9قEو ،نا+/)سا 9EH`)ب ف2uHلا م9قD ذإ ،H\كأ وأ I+)ل9ج
 uHن ,)ی .اه+لع لBح ي)لا تام9لع2لا ىلع اءا[ب KیKج نا+/)سا ءاuنإ_ ف2uHلا م9قD ىلولأا ةل69لا
 ةهجو يف H+�ف)لا ةداعإ Iم ءاd/Hلا 2�I)ی ى)ح ،HEIخلآا ءاd/Hلا ع+62ل ىلولأا ةل69لا ىلع تا_اجلإا
 72.عا2جلإا ىلإ لDB ى)ح ا�zهو ،Kی6Kلا نا+/)سلاا ءل2_ ن9م9قD �لذ Kع_ .,هnHن

  gل"لا9C#v Yلل ة(<nلا g(لاسلأا -ب
 :اه[م I+¥9لسأ zLHن        

 
67 - Dmitry Ivanov, Jorn Schönberger, Op.cit., p15. 
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70 - Op.cit., p15. 
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 Kی6Kلا aل`لا HیKق)ل يضا2لا Iم تاع+/2لا تانا+ب zخأD ،يسلأا =نا6)لا ل\م :ة(Cمeلا لسلاBلا ل(لUت
 .ل/ق)2Gلا يف
 د9هج ل+ل0ت D2�I تلااBتلاا ةHLش يف لا\م .I+لماع I+ب دا2)علاا HیKق)ل هق+/`ت D2�I :را*Uنلاا ل(لUت
 I.73+¥9ل`2لا ةمdKلا يف9xم دKع HیKق)ل ةHEهuلا حلاصلإا
 :ةصلاخ
 لLو ةGس^2لا يف جا)نلإا d`+eت ة+ل2عل ة+G+ئر قلا`نا ة`قنو ةEر09م ة+ل2ع H/)عa Dل`لا_ ^/[)لا        
 KعاGت aل`لا_ ^/[)لا ة+ل2عف ،اهل ساسأ داD6إ aعصو ،ة2ه/م d`+e)لا ة+ل2ع ح/Bت اهنوK/ف ،اهب �لع)ی ام
 ة`dلا عضو يف اه+لع 2K)عD اL2 ،ةGس^2لا تا6)[م �Dd ا2+ف ضHعلاو aل`لا I+ب نزا9ت داD6إ يف
 تا+ناi+2لا �+dBتو ،ة/سا[2لا diEI)لا جماHب عضوو ،ة+قG9E)لا تا+6+تاH)سلاا ,+B2تو ،ة+جا)نلإا
 .ة+جا)نلإا درا29لا فل)dم �+dBتو ،ةHEیKق)لا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
73 - Op.cit., p12. 
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 :يناcلا ر%$#لا عجاHم
 تاسارKلل ة+D2داكلأا ،ي6+تاH)سلاا d`+e)لا Iم ل�2م ءa L6iل`لا_ ^/[)لا ،يلا9ع Iب نا[ح )1

 .63-54 ،2014 نا9ج ،12 دKعلا ،ة+ناGنلإاو ة+عا2)جلاا
 ،عEز9)لاو uH[لل ة+2لاعلا ة/)�2لا ،n,، v3[لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،}�H/لا 02Kم ا+ن9س )2

 .BH، 2006م ،H¥9)كأ 6
 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،GIح نا/عش Hها� )3
 ،داKغ_ ،ةHكاzلا ة/)�م ،v2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،را6[لا K+6م حا/ص ،0GIم ,�HEلا K/ع )4

2006. 
 .2006 ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ةفاق\لا راد ،تا+ل2علا ةرادإ ،HEI/ج }داه يلع )5

6) Batuhan Kocaoglu, A.Zafer Acar, Behlül Yilmaz, Demand forecast, Up-
to-date models, and suggestions for improvement an example of a 
business, Journal of global strategic management, 15, 2014. 

7) Dmitry Ivanov, Jorn Schönberger, Demand forecasting: A decision-
oriented introduction to the creation of value, Springer International 
Publishing, Switzerland, 2019. 

8) Punit Gupta, Harshit Ladia, Kabir Kakkar, Kriti Rai, Yogesh Agrawal, 
Rishika Mamgain, Navaditya Gaur, Implementation of demand 
forecasting: A comparative approach, Journal of physics: Conference 
series, 1714 (2021) 012003. 
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 تا;ل#علاو جا6نلإا A?;nت :mلاcلا ر%$#لا
 

 Kح ىندأ ىلإ ف+لا�)لا ل+لقت فKهب اهذاdتا ,)ی ي)لا تاراHقلا Iم ةع629م يف جا)نلإا G++Hت ل\2)ی        
 �لع)ی جا)نلإا G++Hت نأ }أ ،د20Kلا oق9لا يف تا6)[2لا ,KDقتو ،حا¥رلأا ,+nع)ل درا29لا للاغ)ساو ،2�Iم
_2Gيف لاجلآاو ف+لا�)لا ة+ل�فأ ةلأ xس^2لا يف ةد9ج29لا درا29لا لGو .ةLت ة+ل2ع }أG++HEت يهف ،ة�, 
 جا)نلإا ةرادإ يف ة9`خ لوأ d`+e)لا H/)عD 1+ح .ة_اقHلاو ،ه+ج9)لا ،,+n[)لا ،d`+e)لا ،فئاxو ع¥رأ
 قH`)[سو ،هراGم Kی0Kتو ةGس^2لا يف جا)نلإا ةفد ه+ج9ت Iع لو2Ĝلا هرا/)عا_ اKج ,هم 9هو ،تا+ل2علاو
 :ة+لا)لا Hصا[علا للاخ Iم هتا9`خ ,هأ يف ل+Bف)لاو ،جا)نلإا d`+eت م9هفم حuHل ء6iلا اzه يف

 تا+ل2علاو جا)نلإا d`+eت ة+هام §
 ع[2Bلا عق9م را+)خا §
 ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت §
 ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا §
 يلا2جلإا d`+e)لا §
 ةلو6Kلا §
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I. ت ة;هامA?;n تا;ل#علاو جا6نلإا 
  .هعا9نأو هتلاا6م ،تا+ل2علاو جا)نلإا d`+eت HEÀع)ل BH[علا اzه يف ضHع)[س         

 تا(ل<علاو جا9نلإا G")wت X̂aعت -1
 اه/ج29_ ,)ی ذإ ،ةGس^2لا يف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادلإ ة+ساسلأا ناLرلأا Kحأ d`+e)لا ة+ل2ع ل\2ت        
 تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ فاKهأ �+ق0ت ة+غ_ ،ل/ق)2Gلا يف فوnHلا ةهجا29ل ة2ئلا2لا تاداKع)سلاا ة�+هت
_uهأو ،صاخ ل�Kس^2لا فاGة _uو .ماع ل�EعHت فd`+e ت ة+ل2ع هنأ_ جا)نلإاd`+e توdB+� دا29لا 
 �لت 9ه �Hخأ ةقHE`¥و 74.د20Kلا oق9لا يف علGلا جا)نإ_ ما+قلا لجأ Iم ل2علا تاحاGمو داHفلأاو ماdلا
 اهتا+ل2ع زا6نلإ لا/ق)Gم ةn2[2لا اهجا)0ت نأ عق9)2لا درا29لا_ ةقلع)2لا تاراHقلا ذاdتا_ ةصاdلا تا+ل2علا
 oق9لا يفو ة¥9ل`2لا ة+�2لا_ ةمKخ ,KDقت وأ ج)[م جا)نلإ درا29لا هzه �+dBت ىلع ل2علاو ،ة+جا)نلإا
 2Iض اهذاdتا ,)ی ةلGلG)م تا9`خ 9ه تا+ل2علاو جا)نلإا d`+e)ف يلا)لا¥و 75.ة[�2م ةفل�ت لقأ¥و aسا[2لا
 aسا[2لا oق9لا يف )تلالآا ،لا2لا ،داHفلأا ،دا29لا( ة+6+تاH)سلاا ماdلا دا29لا Hف9ت نا�2ل ع+[B)لا ة�+ب
 .د20Kلا ي[مiلا لو6Kلل اقفو ة+ئاهن تا6)[م �لdل ة/سا[2لا ة+�2لا¥و
 اL2 .ةn2[2لا يف تارادلإا I+ب �+G[ت د9جو نا2ض 9ه جا)نلإا d`+e)ل ة+2هأ H\كلأا فKهلا        
DGعاK تd`+e 2لا جا)نلإا]n20ت يف ةKیK م تا/ل`)2لاI فلأاHع2لاو ،دا29لا ،داKتو ،تاHت+a جKجا)نلإا لوا 
 �+ق0تو ،ة/سا[2لا ة+�2لا¥و aسا[2لا oق9لا يف ةفل)2dلا تلاخ2Kلا a+تHتو ،قG9لا تاجا+)حلا اقفو
 Kی0Kت يف تا+ل2علاو جا)نلإا d`+eت �dل)ی راB)خا¥و 76.تلاخ2Kلا فل)2dل ةءافH L\كلأا ماdK)سلاا
 .�لذ يف اهمG(dKت ي)لا درا29لا وأ لئاس9لاو اهق+ق0)ل تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ىعGت ي)لا فاKهلأا

  تا;ل#علاو جا6نلإا A?;nت تلااJم -2
        Dع(/H لا(d`+e وx+2ل ة+ساسأ ةفKیH 0ت ,)ی 1+ح ،جا)نلإاKیK لا جا)نلإا ,قرz{ یHة6+)ن هق+ق0ت دا 
 نأ z{ D6aلا ي[مiلا جمانH/لا Kی0Kت عم ،ة¥9ل`2لا ةد69لا تاG(9Eم Kی0Kتو ،جا)نلإا تا+نا�مإ ل+غuت
 جماH/لاو d`eلاو تاسا+Gلا عضو ,)ی فاKهلأا هzه Iم اقلا`ناو .هللاخ Iم جا)نلإا فاKهأ �ق0)ت
 ام ل09E)لا تا+ل2ع لا2علأ مزلالا d`+e)لا اهلوا[)ی ي)لا تلاا26لا ,هأ Iمو .اهق+ق0)ل ةمزلالا تاءاHجلإاو
 :يلی

 ة+[مiلا داع_لأا داKع�و ،اهجا)نا ب9ل`2لا تامdKلاو علGلا تا+L2و عا9نأ Kی0K)ل تا6)[2لا d`+eت §
 .اهجا)نا تا+ل2عل ةمزلالا

 
74 - Tanishk Biswas, R.N.Baral, A review on production planning and control, International journal of 
multidisciplinary innovative research, vol.1, N 01, 2021, pp.70-78, p70. 

 ،رصم ،ةروصنملا ،عیزوتلاو رشنلل ةیرصعلا ةبتكملا ،1ط ،يمكلا لیلحتلا لخدم :تایلمعلاو جاتنلإا ةبقارمو طیطخت ،مینغ دمحم دمحأ - 75
 .32ص ،2006

76 - Okah Vincent, Nduka Oyediya Ijedinma, Ugwuegbu Charles Onyemachi, Production planning and 
organizational effectiveness, Strategic journal of business and social science (SJBSS, vol 1, Dec 2018, p2. 
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 تلالآا Kی0Kتو ،ج)[م لL ل+غu)ل ة¥9ل`2لا ة+جا)نلإا تا+ل2علا Kی0Kت ة+غ_ تا+ل2علا d`+eت §
 d`+e)ل ةفاضإ ،ةKحا9لا ةKح9لل ةمزلالا ل+غu)لا ة[مزأ Kی0Kتو ،ة+ل2ع لz L+ف[)ل ةمزلالا تاKع2لاو
 .ةفل)2dلا ة+عا[Bلا تا+ل2علا تاراGم

 داKعلأاو عا9نلأا Kی0Kت للاخ Iم جا)نلإا e`خ z+ف[تو ة¥9ل`2لا ة+جا)نلإا تلا+هG)لا d`+eت §
 .تلا+هG)لا لI Lم ة¥9ل`2لا

 .اه[م ءاه)نلاا K+عا9مو Hماولأا ل+غuت ءKب K+عا9م Kی0Kت للاخ Iم ة+G+ئHلا جا)نلإا لواKج d`+eت §
 .ةلا2علاو تاودلأاو تاKع2لاو تلالآاL ة+جا)نلإا ةقا`لا Iم تاجا+)حلاا d`+eت §
 .ل+غu)لا Hماوأ راKص�و تاKع2لا ل+02ت §
   77.ةنا+Bلا جماHب d`+eت §

 تا;ل#علاو جا6نلإا A?;nت عا%نأ -3
        D2�I 2ت++i م ة+ساسأ عا9نأ ةثلاثI تd`+e 2لا ساسأ ىلع تا+ل2علاو جا)نلإاKلا ة(d`+`+اقفو وأ ة 
  :يهو ،ي[مiلا Kع/لل

 �2I)ی ،ي6+تاH)سلاا d`+e)لا وأ ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+e)ب ىDG2 :لجلأا ل̂$t جا9نلإا G")wت §
 عنا2Bلا عقا9م را+)خا_ Hملأا �لع)Eو .H\كأف G](+Iل ةل/قم ة+[مز تاH)فل جا)نلإا تاG(9Eم Kی0Kت
 اهH+غو ،ل2علا ,nن ,+B2تو ج)[2لا ,+B2ت ،اه9EH`تو ة+جا)نلإا d`9vلا ,+n[تو اه)+[بأ ,+B2تو
 78.لجلأا ةل�9E ة`uنلأاو تاراHقلا Iم

 d`+e)لا Iم ع9[لا اzه e/تHی :)جا9نلإل يلا<جلإا 9G")wلا( لجلأا wس$9م جا9نلإا G")wت §
 ةuHE/لاو ةDدا2لا تانا�ملإاو ،جا)نلإا تا/ل`)مو تامiل)Gم I+ب aسا[2لا �فا9)لاو نزا9)لا I+مأ)ب
  79.ةحا)2لا

 وأ م9ی وأ ع9/سأ وأ Hهش ة2Kل نK D�9ق ،جا)نلإا ةلوKج ىDG2 :لجلأا H)Xق جا9نلإا G")wت §
 اه/قاعت Kی0Kتو ل2علا iكاHم ىلع لا2علأا �+dB)ل ة+[مز ة6مHب ة+ل2ع 9هو ،تاعاGل ى)ح
_uفت ل�B+ا2_ ،يل DGعاK 80.ةحا)2لا درا29لل ل\ملأا للاغ)سلاا �+ق0ت ىلع 

 لd`+e �9E)لاف ،ل�L ةGس^2لا فKه مdKتو اه[+ب ا2+ف ةلما�)م جا)نلإا d`+eت Iم ةثلا\لا عا9نلأا        
 d`+e)لا وأ لجلأا eس9)م d`+e)لا د9+قو قا`ن Kی0Kت ,ث Iمو ،ل9E`لا �2Kلا يف ةقا`لا دD0K لجلأا
 تاجdHم �لLzو .لجلأا B+Hق d`+e)لا يف اهتاعاHم aجا9لا د9+قلا هروKب دz{ D0Kلا ،جا)نلإل يلا2جلإا
 :يلی ا2+ف d`+e)لل ةثلا\لا عا9نلأا I+ب vا/ترلاا HهDn اL2 .ه+لی }zلا ع9[لل تلاخKم يه d`+eت ع9ن لك

 
 .34-33 :ص ،هركذ قبس عجرم ،مینغ دمحم دمحأ - 77
 .148 :ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 78
 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،1ط ،يلیلحت لخدم :ةیعانصلاو ةیمدخلا تآشنملا يف تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،نمحرلا دبع رتنع نب - 79
 .99ص ،2011 ،ندرلأا ،نامع
 .149ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 80
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 تاKع2لا ع9نو جا)نلإا تا+K L2ی0Kتو ةقا`لا d`+e)ب لجلأا لd`+e �9E)لا ة+ل2ع أK/ت §
 .اه+لع ل0B9لا ب9ل`2لا تاi+ه6)لاو

 ماdK)سا_ ةقلع)2لا تاراHقلا dz)ت 1+ح ،يلا2جلإا d`+e)لا ةلحHم eس9)2لا Kملأا يف �لذ ع/)ی §
 ,ث ،ة9Eنا\لا تاKقاع)لاو يجراdلا Kقاع)لا ةروHض �Kم Kی0Kتو جا)نلإا iكاHمو ةuHE/لا درا29لا
D6H{ عإK6لا داKلا لواHئ+G+6تو جا)نلإل ةiلا ةئd`لا ةHئ+G+خ ىلإ ة`e فHة+ع. 

 ىلإ ة+G+ئHلا لوا6Kلاو Kملأا eس9)م d`+e)لاو ةقا`لا تاراHق ة2جHت }B+H D6Hقلا Kملأا يف §
  I.81ئا�2لاو دا29لاو ،داHفلأا �+dBتو ،لا2علأا ع_ا)ت حض9ت Kملأا ةB+Hق ة+ل+Bفت ةلوKج

 

II. لا عق%م را;6خا#qZع 
        DعK 2لا عق9م را+)خاB]ق عHلا_ ا/عصو ا2هم ارا]G/س^2لل ةGلا ةB]ة+عا، _G/a ضd6ح ةما, 
 Hث̂ت Kملأا ةل�9E تا+6+تاH)سا_ e/تHی راHقلا اzه نأ اL2 ،ع[Bم ءاuنإ يف ةف29xلا ة+لا2لا تارا2\)سلاا
 ،�G9E)لا ة+6+تاH)سا ،ماdلا دا29لا i+ه6ت ة+6+تاH)سا ل\م ،ةL/+H ةجرKب اهحا6نو ةGس^2لا ل/ق)Gم يف
 ،ه_ ةنH)ق2لا ف+لا�)لا ،هفاKهأ ،ع[2Bلا عق9م را+)خا م9هف2ل يلی ا2+ف قH`)[سو .diEI)لا ة+6+تاH)ساو
 .ه+ف ةHث2̂لا لما9علاو ،ه)+2هأ

 عqZ#لا عق%م را;6خا H@Mعت -1
        Du22لا عق9م را+)خا م9هفم لB]ع 01/لا عI 2ل عق9مB]ی ع]uم لوأ أHم وأ ،ةB]ی ع]uنا6ل أa 
 Iمو .ةGس^2لل ةع_ا)لا نزا2dلا عق9م را+)خا م9هف2لا اzه لDu2 اL2 ،ةKحاو ةGس^2ل ةع_ات �Hخأ عناBم
 ى)ح اه)نراقمو ع[2Bلا ل/ق)2G_ ةقلاعلا تاذ لما9علا Iم L/+H دKع ل+ل0ت مiل)DG راHقلا اzه ذاdتا لجأ
D�92لا نB]م ل�9لأ ا0لاص عK2لا يف ة[�2م ةG(82.ل/ق 
        Dع(/H 2لا عق9م را+)خاB]م عI قلا ,هأHسلاا تارا(Hت ي)لا ة+6+تا(dzس^2لا اهGا2+ف ة Dd� تd`+e 
 ة2هم راثآ هل اK، L2+ع/لا �2Kلا ىلع ةn2[2لا تا�اuن ىلع HثÊو ةd2ض تارا2\)سا جا)D0 هنلأ ،جا)نلإا

 ه¥Hق مiل)I DGم كا[هف ،ج)[2لا ةع+/� Gaح عق29لا را+)خا فل)Edو .ةH+غ)2لاو ة)با\لا جا)نلإا ف+لا�ت ىلع
 H/ع تامdKلا ,KDقت ل\م ،يفاHغ6لا عق29لا ه2هی لا Iم كا[هو ،o[2سلإا جا)نإ ل\م ،ة+لولأا دا29لا Iم
 .oنH)نلأا

 عqZ#لا عق%م را;6خا تلااح -2
 Iم كا[هو ،ةDداB)قلاا اهتا+ح يف لقلأا ىلع ةKحاو ة2Hل عق29لا را+)خا ةل�uم هجا9ت تاGس^2لا        
 :يف ل\2)ت ،ةGس^2لا =+سأت ةلاح aناج ىلإ ،تاHم ةKع اههجا9ت

 
 .82ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 81
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 .ةGس^2لل KیKج عHف =+سأت K[ع -
 G/a_ ة+فاضإ ف+لا�ت ل02)ل اnHن ةDداB)قلاا ة+حا[لا Iم ,ئلا2لا H+غ يلا0لا عق29لا H++غت K[ع -

 .يلا0لا عق29لا ةمءلام مKع
 .تاعس9)لل ,ئلا2لا H+غ يلا0لا عق29لا H++غت K[ع -
 83.ة+�+/لاو ة+ن9ناقلا تاد20Kلا G/a_ يلا0لا عق29لا H++غت K[ع -

 عqZ#لا عق%م را;6خا فا-هأ -3
 ل\2)ت فاKهلأا Iم ةع629م �+ق0ت ىلإ اهل aسا[2لا عق29لا را+)خا للاخ Iم تاGس^2لا ىعGت        
 :يلی ا+ف

 .ةH+غ)2لاو ة)با\لا ف+لا�)لا ¢+فdت §
 .ة+Gفا[ت تافصا9مو راعسأ_ تا6)[م ,KDقت §
 .ة+قG9لا �0Bلا وأ يفاHغ6لا K+عBلا ىلع ءا9س ةn2[2لل يGفا[)لا عق29لا iEiعتو Gaك §
 .تامdKلاو درا29لاو ةقا`لاو ة+لولأا دا29لا ىلإ ل9ص9لا ةل9هس §
  84.تاHق2لا ىل�و Iم I+لماعلا ةHLح ةل9هس §

 كا[ه 1+ح ،ف+لا�)لا ¢+فdت ل9ح ام29ع HLi)ت اهنأ ع[2Bلا عق9م را+)خا فاKهأ Iم Áحلان        
 BH[علا يف ف+لا�)لا هzهل قH`)[سو ،ا2ئاد اهH+ثأت ىق/Eو ،ع[2Bلا عقe _29/تHت ي)لا فل�لا Iم ةع629م
 .يلا29لا

 عqZ#لا عق%#e ةن6Hق#لا ف;لا6sلا -4
 ف+لا�)لا ¢+فdت يف ل\2)ی ع[2Bلا عق9م را+)خا يف علGلل ة6)[2لا تاGس^2لل ي6+تاH)سلاا فKهلا        
 :ثلاث ىلإ ف[Bتو ،عق29لا_ ةنH)ق2لا

 م9سHلاو ،لا2علا را�6)سا ةفلLو H+2ع)لاو ءاuنلإا ةفلLو ضرلأا ءاHش ةفلL لu2ت :عق$<لا ةفلك §
 .عق29لل ة+م0�9لا aئا�Hلاو

 ةGس^2لا عناBم Iم تا6)[2لا عEز9تو لق[ب ةنH)ق2لا ف+لا�)لا يف ل\2)ت :تاC9L<لا عز̂$ت ةفلك §
 .ةGس^2لل ة+فاHغ6لا عEز9)لا ة�/ش 2Iض ع+/لا zفا[م ىلإ نزا2dلا Iمو ،اهنزاdم ىلإ

 ،اهHفا9ت �Kم جا)نلإا ة+ل2ع يف ة+لخاKلا ة+لولأا دا29لا ءاHش Hعس لu2ت :ة(لولأا دا$<لا ةفلك §
  .eف[لاو ءا¥Hه�لاL ،ع[2Bلل ةلغ2uلا ةقا`لا ءاHش ةفلLو
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 يف ,+لG)لا يف ةعHس ةداiEل عق29لا را+)خا ءارو Iم فKه)ف تامKخ مKقت ي)لا تاGس^2لل ة/G[لا_        
 ةعGHلاو ةفل�لا ¢+فd)ل فKه+ف نزا2dلا عق9م را+)خا امأ .تاGس^2لا هzهل داHیلإا ,+nعتو ،د20Kلا Kع29لا
    85.ةGس^2لل ة+Gفا[ت ةi+م �+ق0ت فKهب ,+لG)لا يف

 :ة(م*Gلا ةBسv<لا عق$م را(9خا -5
 :Hصا[علا هzه للاخ Iم ،Kئاعلا ,+nعت ىلع ة+مdKلا ةn2[2لا عق9م را+)خا HLiی        

 .Iئا¥iلل ة+ئاuHلا ة9قلا §
 .Iئا¥iلا ة+فاHغD2د عم اهHهnمو ةمdKلا �با`ت §
 .ةGفا[2لا §
 .G+Iفا[2لا تامKخ ةد9ج §
 .اه+Gفا[مو ةGس^2لا عقا9م i+2ت §
 .ةروا26لا تاGس^2لاو ةGس^2لل ةDدا2لا ةد69لا §
 .ةGس^2لل تا+ل2علا تاسا+س §
 86.ةرادلإا ةد9ج §

  عqZ#لا عق%م A?;nت ة;#هأ -6
 لا2عأ ة6+)ن ىلع Hث̂ت ي)لا ل9E`لا �2Kلا تاذ ة+6+تاH)سلاا تاراHقلا ,هأ Kحأ H/)عD عق29لا را+)خا        
 :ة+لا)لا با/سلأل ةGس^2لا

 تاH)فل ةGس^2لا اهمdKت ي)لا قا9سلأا_ يفاHغ6لا vا/ترلاا ةفاGمو قا`ن دD0K عق29لا نلأ §
 ؛قG9لا ةHLح يف ةعق9)2لا تاH+غ)لا ىلع فق9)ت ة+ل/ق)Gم

 تا�/ش ءاuنإ يف ة2ها2Gلا يف ةل\2م ةGس^2لا ىلع ة)باث تاماi)لا را)2dلا عق29لا ضHفK Dق §
 H+ف9)ل ةمزلالا ة+ئاuنلإا تا+ل2علا Iع لا�ف ،�Hخلأا �فا2Hلاو ،ةGس^2لا_ ة`+20لا قH`لا
 ؛,هل راHق)سلاا H+ف9)ل لا2علل IكاGم

 ة2ها2Gلا د6Hم ى)ح وأ H+ف9)ل ة/G[لا_ ةد0Kم تاماi)لا ةGس^2لا ةرادإ ىلع عق29لا ضHفK Dق §
 ةمزلالا تامdKلا Iم اهH+غو ة+B0لاو ة+عا2)جلاا تامdKلا H+ف9)ب ةصاdلا لا2علأا يف
    87.اهب I+لماعلل

 Kكأ)لا مKع_ ,G)ت فوxH يف لا2لا سأHل L/+H ,06¥و �2Kلا ل�9E ارا2\)سا مiل)DG عق29لا §
 ؛H+/�لا
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 ةفل�مو ة/عص ن�9ت Kق ي)لا جا)نلإاو ل+غu)لا تاد20Kل ,ئاKلا را�لإا دD0K عق29لا را+)خا نأ §
 ؛H++غ)لا K[ع

 دیدحت للاخ نم ةسسؤملل ءاقبلا ةیلباق وأ يسفانتلا زكرملا ىلع اریبك اریثأت رثؤی عقوملا نأ §
 88.قاوسلأا يف عیزوتلاو جاتنلإا فلك نم ىندلأا دحلا

 

 عqZ#لا عق%م را;6خا يف ةHثW#لا لما%علا -7
 ،ةGس^2لا يف جا)نلإا Hصا[ع فل)2d_ ةقلاع اهل ةع9[)م لما9ع ةKع_ Hثأ)ی ع[2Bلا عق9م را+)خا        
 :يلی ا2+ف اهل قH`)ن ،ةGس^2لا اهعم لماع)ت ي)لا Hصا[علا فل)dمو

 Iم H+\�لا ةGس^2لا ىلع Hف9ی اه[م ع[2Bلا عق9م بHقو ماdلا دا29لا Hف9ت :ماGلا دا$<لا §
 وأ ،duaلاو نداع2لاd,، Lض نزوو L/+H ,6ح تاذ ماdلا دا29لا oناL اذإ ةصاخ ،ف+لا�)لا

  ؛هكا9فلاو d�HلاL فل)لا ةعHEس
 عس9)لا }9[ت يهو أK/ت وأ ،ةع_ا))م لحاHم ىلع عنا2Bلا ¢ع_ م9قت :عس$9لا تلاا<9حا §

 ؛ع[2Bلا عق9م Kی0Kت يف را/)علاا I+ع_ اzه zخ̂ی يلا)لا¥و ،لا/ق)Gم
 }zلا عق29لا Iع 01/تو ،ةلا2علا Iم بHقلا_ اهعق9م Kی0K)ل H`�ت عنا2Bلا :ةلماعلا *(لا §

 جوdHلا oل�ف ي)لا تا+G[6لا ةدKع)م تاuHLلا oلعف ا2ل\م ،ماdK)سلاا ف+لا�ت ه+ف لقت
_B]لا ىلإ اه)عاKم ر9جلأا 1+ح ،ة+ما[لا لو]d89.ة�ف Lz0لا �لB9ع_ ةلا2علا ىلع لKد 
 90.ع[2Bلا عق9م Kی0Kت يف را/)علاا I+ع_ zخ̂ی Hمأ ة¥9ل`2لا تاراه2لا¥و فاك

 يغ/[ی لب ،ر9جلأا ضافdنا ىلع HL+i)لا يف�D لا ع[2Bلا عق9م را+)خا يف :ل<علا ة(جا9نإ §
 عافترا_ ةفوHعم ناKل/لا ¢ع/ف ،Kل/لا وأ ةق`[2لا هzه يف ل2علا ة+جا)نإ راKقم Iع 01/لا
 91.اه+ف ل2علا ة+جا)نإ ضافdنا_ �Hخأو ،ة+جا)نلإا

 يف ةGس^2لل ماdلا دا29لا EKر9ت يف KعاDG ةعGHEلا لق[لا �فاHم Hف9ت :لقCلا �فاXمو تلا(هBت §
  92.ءلا2علل تا6)[2لا BHEÀت �لLzو ،aسا[2لا oق9لا

 لما9علا Iم تاDاف[لا Iم �لd)لاو ،ها+م ،ةقا� Iم ة+)0)لا ة+[/لا �فاHم :ة(9U9لا ة(C#لا Xف$ت §
 ةعا[LB ،اه+لع ا2K L\+H)عت ي)لا تاعا[Bلل ة/G[لا_ ةصاخ ،ةGس^2لا عق9م را+)خا يف ة2ه2لا

 
 .86ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 88
 رحبلا ةیلاوب ةیزاغلا هایملاو جلثلا جاتنلإ رفوج عنصم ةلاح ةسارد :ةیعانصلا تآشنملا يف جاتنلإا طیطخت ،ركب وبأ دمحم يلع دمحم قحسأ - 89
 .34-33 :ص ،2013 ،ةیملاعلا ایقیرفإ ةعماج ،ةیسایسلاو ةیرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،م2009-2007 نم ةرتفلا رمحلأا

 .127-126 :ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 90
 .287ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 91
 .126ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 92



 42 

 ,)ی ى)ح ةقا`لا ة`0م Iم ة/HEق ن�9ت نأ EG(0GIو ،ةقا`لا ىلع ا2K L\+H)عت ي)لا ذلا9فلا
  93.ةقا`لا تاداKمإ را2H)سا نا2ض

 ىلع م9قت ي)لا تاعا[Bلا عق9م را+)خا ,)ی :اهجا9نا ىلع *<9عت ي9لا تاعاHCلا ]م بXقلا §
 يعا[Bلا vا`2لا ةعا[ص لا\م ،تاعا[Bلا �لت عقا9م Iم بHقلا_ �Hخأ تاعا[ص تافلdم
 بHقلا_ اهعناBم عقا9م را)dت �لzل ،لوH)/لا �HEHت ةعا[Bل ة+/نا6لا تا6)[2لا ¢ع_ ىلع م9قت
 94.لوH)/لا �HEHت لماعم Iم

 ةعHس }أ ،ءلا2علا تا/ل`ل ة_ا6)سلاا ةعGHل ءلا2علا Iم عق29لا بHق :ءلا<علا ]م بXقلا §
 K[ع ءلا2علا تا/غرو تاجاح را/)علاا I+ع_ zخلأا بHقلا D�2I اL2 ،,هل ج)[2لا لاDBإ
 .ج)[2لا ,+B2ت

 تاجا+)حا ة+/لت لا6م يف ,ه+لع دا2)علاا I D2�Iیzلا Iیدر29لا Iم بHقلا :]یدر$<لا ]م بXقلا §
 Iم دا29لا لقن ف+لا�ت يف Hف9ی هنلأ عق29لا را+)خلا عu6م لماع H/)عD دا29لا Iم ةGس^2لا
 95.�لذ يف ةعGHلا ىلإ ةفاضإ ،ع[2Bلا ىلإ در29لا

 لقن ة+ل2ع ل+هG)ل ،ة+G+ئHلا قH`لا Iم ع[2Bلا بHق ل�فD :ة(B(ئXلا قX"لا ]م بXقلا §
 Iم ةمزلالا ةلماعلا K+لا ىلع ل0B9لا ل+هGت ا�Dأو ،ه[م تا6)[2لاو ع[2Bلا ىلإ دا29لا
 لاق)نلاا اK+ع_ G�Iت ي)لا لا2علا �لذ �Hغأ ةK+ج قH`لا ة�/ش oناL ا2ل�ف ،ا+/Gن ةK+ع_ ��ا[م
 96.ا+م9ی ,هلزا[م ىلإ ةد9علاو ع[2Bلا ىلإ

 لما9علا Iم قا9سلأا ىلإ تا6)[2لا لق[ل ةمزلالا oق9لا ة+L2و ف+لا�ت H/)عت :ق$Bلا ]م بXقلا §
 ءا`عإ يف KعاDG قG9لا Iم عق29لا بHقف ،ع[2Bلل aسا[2لا عق29لا را+)خا يف ةماهلا
 ىلع ل2عت ةGس^م ل�ف 97.لق[لا ف+لا�ت Iم L/+H ءiج H+ف9تو ،ل�فأ تامKخ I+�له)2Gلا

 ساسأ ىلعو ،ل9قعم HعG¥و aسا[2لا oق9لا يف تامKخو علس H+ف9ت للاخ Iم اهئلا2ع ةمKخ
 Iم ج)[2لا }u(Hم HLi)ی امK[ع .قG9لا Iع اK+ع_ وأ ا/HEق اهعق9م ةGس^2لا را)dت ج)[2لا
 :ةلاح يف قG9لا Iم باH)قلاا EG(0GIو .قG9لا Iم ا/HEق �فا2Hلا Kی0Kت ل�فلأا
o ح تا6)[2لا ن�9تGعو ةساHخ ن�9تو ،فل)لل ةضKع_ ام تامK ة¥9ل`م ع+/لا _GHلغأ يف ةعa 

 .نا+حلأا
o م لق[لا ةفل�ت ن�9تHعو ةعفتHفل)لل ةض _uل� L/+H، موKق ج)[2لا ة+حلاص ةB+H98.ة  
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 aلاغلا يفو ،�2Kلا ل�9E راHق 9هو ،يجا)نلإا d`+e)لا تا9`خ لوأ H/)عD ع[2Bلا عق9م را+)خا        
D0Kم ثHس^2لا ةا+ح يف ةGهل ،ةzا Dع(/H قHسا ارا(H9هف ،ا+6+تا D0Kا/ترلاا قا`ن دv ب+I س^2لاGمو ةd(فل 
 ص0Hت اzهل ،ف+لا�)لا ¢ع_ اه+لع ضHفD اL2 ،قا9سأو Iئا¥زو Iیدر9م Iم اهعم لماع)ت ي)لا فا�Hلأا
 .اهتاH+ثأتو لما9علا Iم KیKعلا را/)علاا I+ع_ �لذ يف zخأتو ،اهل ي6+تاH)سا عق9م را+)خا ىلع تاGس^2لا
 .ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت ة9`خ يتأت ،ع[2Bلا عق9م Kی0Kت Kع¥و
 

III. ة;جا6نلإا ةقا?لا 
 ماnن ع9ن را+)خا للاخ Iم جا)نلإا ةقK �HEی0Kتو ،قG9لا ىلإ مKقت ي)لا تا6)[2لا Kی0Kت راHق Kع_        
 .ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت 09ن تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ما2)ها ه6)ی ،جا)نلإا

 ة;جا6نلإا ةقا?لا H@Mعت -1
         DعHقأ اهنأ_ ة+جا)نلإا ةقا`لا )}9س29لا( فBقم ىKم راI ح9لاKم للاخ ة6)[2لا تاKة+[مز ة 
 BH[ع وأ ةKحو وأ ع[Bم اه6)[ی نأ D2�I تاجdHم راKقم ىBقأ يه ة+جا)نلإا ةقا`لا نأ }أ 99.ة[+عم
 ة+جا)نلإا ةرKق2لا اهنأ_ ةأu[2لل ة+جا)نلإا ةقا`لا �لLz فHعتو 100.ةد0Kم ة+[مز ةKم للاخ I+عم جا)نا
 ةد0Kم ة+[مز ةKح9ل )ةمKخ وأ ةعلس( ة6)[2لا تاKح9لا دKع }أ ،ةد0Kم ة+[مز ةH)ف للاخ تلا+هG)لل
 D2�I ي)لا �لت وأ ة+جا)نلإا تلا+هG)لا ةفا\L ىلع ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح فقE(9و .)ة[س /Hهش/م9ی/ةعاس(
 ةحا)2لا ة+�2لا ىلإ وأ ،2�Iم جا)نا ىلعأ ىلإ iمHتو ،ة6)[2لا تاKح9لا_ ةداع ساقتو H.101+غلا �Kل اهل+غuت
   102.ة[+عم ة+[مز ةH)ف للاخ ةGس^2لل ةمزلالا ة+G+ئHلا درا29لا Iم
 ة¥9ل`2لا علGلاو تامdKلا_ Iئا¥iلا EKوiت ىلع ةn2[2لا ةرKقل سا+قم يه ة+جا)نلإا ةقا`لا يلا)لا¥و        
 103.جا)نلإا Iم ىBقلأا �2G(9لا ل\2ت يهو ،Iمiلا 1+ح Iم ة/سا[م ةقHE`¥و ب9ل`2لا راKق2لا¥و

 ة;جا6نلإا ةقا?لا تا@V6%م -2
 كا[هو .ة[+عم ة+[مز ةH)ف للاخ ة6)[2لا تاKح9لا Iم راKقم ىBقأ اهنأ_ ة+جا)نلإا ةقا`لا فHعت        
 :اهل تاG(9Eم

 ماDأ ع+2ج للاخ عا`قنا نوK¥و ةعHس ىBقأ_ جا)نلإا ىلع ةGس^2لا ةرKق يه :ةCqX̂لا ةقا"لا -
 D2�I لا }nHن �G(9م 9هو104.لاماL اماdK)سا ةHف9)2لا ةuHE/لا تانا�ملإا ماdK)سا ل\2تو ،ة[Gلا
 .عقا9لا يف ه+لإ ل9ص9لا

 
 ةلجم ،ءلابرك تنمس لمعم يف ةیجاتنلإا ةقاطلا طیطخت ةیلمع عقاول ةیلیلحت ةسارد ،بحاصلا دبع دمحم ردیح ،يملالا دواد مساق ناسغ - 99
  .3ص ،15-1 ص ص ،2007 2ت ،3 ددعلا ،1 دلجملا ،ةیرادلإا تاساردلا

 .247ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 100
 .40ص ،هركذ قبس عجرم ،ركب وبأ دمحم يلع دمحم قحسأ - 101
 .181ص ،هركذ قبس عجرم ،2008 ،تادیبع دلاخ نامیلس - 102
 .3ص ،هركذ قبس عجرم ،بحاصلا دبع دمحم ردیح ،يملالا دواد مساق ناسغ - 103
 .219ص ،هركذ قبس عجرم ،ریزمز معنم - 104
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 ن�9ت aلاغلا يف ،ةnHE[لا ة+جا)نلإا ةقا`لا Iم ة/L]G اهق+ق0ت عق9)2لا ةقا`لا يه :ة(ل<علا ةقا"لا -
 Iم 0Kت لما9ع ةKعل ،اKج aعص ةnHE[لا ةقا`لل ل9ص9لا لا2)حاف 105.ةnHE[لا ةقا`لا Iم 85٪

 :اه[م zLHن ،اه[م ¢فdتو اهماdK)سا
 .I+لماعلا �Kل ةءاف�لا تاG(9Eم فلا)خا •
 .ةنا+Bلا تافق9تو تلا`ع)لا •
 .I+لماعلا با+غ •
 .ة+لولأا دا29لا ل9صو Hخأت •
 106.اه¥وا[تو ل2علا تا/جو •

 تاHیKقتو aل`لا ,6حو ةGفا[2لا تلااحو قG9لا فوxH �فو اهاG(9م د0K)ی :ة(لعفلا ةقا"لا -
 I+عم دKع للاغ)سا ة6+)ن ،ة[+عم ة+[مز ةH)ف للاخ تا6)[2لل يلعفلا ,06لا ل\2ت يهف ،راعسلأا
 107.ةد0Kم ل2ع ة9قو جا)نلإا تاKعمو Iئا�م Iم

 ؛ةفل)dم با/سلأو ةحا)2لا ة+جا)نلإا ةقا`لا Iم لغ)2Gلا H+غ ء6iلا يه :ةلtاعلا ة(جا9نلإا ةقا"لا -
 d`+e)لا ضاHغلأ اه+لع دا2)علاا ,)ی ي)لا ةEرا+ع2لا ةقا`لا يه :ةر*ق<لا ة(جا9نلإا ةقا"لا -

 108.يجا)نلإا
       L2حلا اn]م ة+جا)نلإا ةقا`لا اG(9Eعلا كا[هو ،تاKیK مI ث̂ت ي)لا لما9علاH 0ت يفKیK م }أG(9� 
 .يلا29لا BH[علا يف اهضHعن ،ةGس^2لا هل لBت ة+جا)نإ ةقا�

 ة;جا6نلإا ةقا?لا Jvح د-$ت ي6لا لما%علا -3
        Dd(م ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح فلI س^مGخلأ ةH� مI ع 1+حKع2لاو تلالآا ة+ع9نو دKهجلأاو تاiة 
 ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح ىلع Hث̂ت لما9ع ةKع كا[هو ،جا)نلإل ,2B2لا يج9ل9[�)لا �ل2Gلا 2Iض ةمزلالا
 :يلی اL2 ة+جراخو ة+لخاد ىلإ ,Gق[ت

 :ة(لخا*لا لما$علا -أ
 :يلی ا2+ف ة+جا)نلإا ةقا`لا ,06ل ةد20Kلا ة+لخاKلا لما9علا ل\2)ت     
 ل2علا ة/Gن( حا)2لا ل2علاو ،ةGس^2لا يف ع/)2لا ل2علا ماnن �Kم }أ :ما*9Gسلاا �B9$م §

 .)تلالآا ل2ع oقو يلا2جإ ىلإ ج)[2لا
 ىلإ }د̂ی اه[م د9ج29لا 9EH`ت وأ ةKی6Kلا تلالآا لاخدإ :يCق9لاو يج$ل$9nCلا �B9$<لا §

 .ة+جا)نلإا تا+ل2علا زا6نلإ مزلالا oق9لا يف ¢+فdت

 
 يف تاعانصلا ىلع ةسارد :ماخلا داوملا نم تاجایتحلاا طیطخت ماظن عم ةیجاتنلإا ةقاطلا ماظن ةقلاع لیلحت ،جارس دومح الله دبع - 105

 .86ص ،97-76 ص ص ،2012 ،3 ددعلا ،2 دلجملا ،ةیمنتلاو ةیجیتارتسلاا ةلجم ،ةینمیلا ةیروھمجلا
 .219ص ،هركذ قبس عجرم ،ریزمز معنم - 106
 .219ص ،هركذ قبس عجرم ،ریزمز معنم - 107
 .86ص ،هركذ قبس عجرم ،جارس دومح الله دبع - 108
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§ t#)لا دا$<لا ةعGلا دا9م صا9خ ةمءلام ةجرد :اهصا$خو ما(uث̂ت ل+غH 0ت يفKیK ةقا`لا ,6ح 
 عا9نأ H\كأ ماdK)سا ساسأ ىلع ةGس^2لل ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح Kی0Kت ,)ی 1+ح ،ة+جا)نلإا
  .تلالآل ة2ئلام دا29لا

§ tXلا جا9نلإا ق>B9G*ةم: D2�I سا_ ج)[م }أ جا)نا(dKما �Hت قB]+ع)م عKو ،ةدL2+ة 
 .�Hخلأ ع+[Bت ةقI �HEم فل)dت I+عم oقو يف اهع[ص D2�I ي)لا تا6)[2لا

 ةقا`لا ,6حو ةn2[2لا �dBت ةجرد I+ب ةDد�H ةقلاع Kج9ت :ة<Cq<لا GHIت ةجرد §
 .تا6)[2لا ةل+�uت ةجرKب Hثأ)ی ماdK)سلاا لKعمو تلالآل ة+جا)نلإا ةقا`لاف ،ة+جا)نلإا

 يف ةراهم لماعلا Ea D�GaرK)لا :ة(جا9نلإا ة(ل<علاY ه9قلاعو ](لماعلا gر̂*تو ةراهم ةجرد §
 .تاKع2لاو تلالآل ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح ةداEز ىلإ }د̂ی ا2م ،ه)+جا)نا عفتHت اzل ،هل2ع ءادأ

 ةقا`لا ,6ح ةداEز ىلإ �دأ ا+لاع ل2علا ,+n[ت �G(9م ناL ا2لL :جا9نلإاو ل<علا Cq)Tت �B9$م §
 .اهماdK)ساو ة+جا)نلإا

§ hX9لا فوkلا ل(غ>Cة#سا: xHدا2لا ل2علا فوDم ةI 9هتEتو ةءاض�و ة/HEK رود اهل L/+H يف 
 .ة+جا)نلإا ةقا`لا ,6ح Kی0Kت

  :ة(جراGلا لما$علا -ب
 109.ة+2س29لا تا_zبz)لاو aل`لا ةداEز يف ل\2)ت       

 
  :ة(جا9نلإا ةقا"لل يL(تا9Xسلاا 9G")wلا -4

 .يل/ق)2Gلا aل`لا ةلباق2ل ةGس^2لا ة`خ z+ف[)ل ة¥9ل`2لا درا29لا داKعأو عا9نأ Kی0Kت ة+ل2ع 9ه        
 Iم ,ئلا2لا ج2iEلا را+)خا ة`سا9ب د0K)ت ي)لا جا)نلإا ةقا`ل aسا[2لا �2G(9لا Kی0Kت 9ه ه[م فKهلاو
 ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eتو .تا6)[2لا ىلع يل/ق)2Gلا aل`لا ةلباق2ل ة¥9ل`2لا I+لماعلاو تاKع2لاو Iئا�2لا

�9Eملأا لK، وE(`لa هجKم اu(HLب ام ا+I قأGلاو تا+ل2علا ما(G9E� س^2لا يف ة+لا2لاوGكلا)ماف 110.ة 
 لا�اع وأ ا+�ا+)حا كH)ی ¢ئافلا ء6iلاف ،ةGس^2لا ىلع ا/لس Hث̂ی ة�فd[م وأ ة�ئاف ة+جا)نإ ةقا�
 ،ةقا`لا ضافdنا ةلاح يفو .ىلعأ ةفل�_ �Iلو Hخآ ج)[م ىلإ ل09)ی نأ z{ D2�Iلاو ،vاu[لا Iع اKع/)Gم
 Kقف)ف ،ع/uم H+غ ىق/ی aل`لا Iم ءiج وأ ،ةقا`لا �لت ةداiEل �2Kلا ةB+Hق تاراHقو لئاKب ةGس^2لا 2K)عت
 .ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت مiل)DG اzهل 111.ةعق9)2لا ة+قG9لا اه)Bح Iم ءiج ةGس^2لا
 
 

 
 .87-86 :ص ،هركذ قبس عجرم ،جارس دومح الله دبع - 109
 .248ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 110
 .247ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 111
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  ة(جا9نلإا ةقا"لا G")wت فا*هأ -5
 ة6+)ن ئشا[لا ءaعلاو ةحا)2لا ة+جا)نلإا ةKح9لا درا9م I+ب ةنزا29لا ي[عD ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت       
 :يف هل ة+G+ئHلا فاKهلأا ل\2)تو .ة+جا)نلإا ةKح9لا تا6)[م ىلع aل`لا

 .قاق0)سلاا خEرات ةلباقم -
 .جا)نلإا يف ز2069لا لا2لا سأر Iم �G(9م لقأ_ �اف)حلاا -
 .ة+عا[Bلا ة+[مiلا له2لا �+لقت -
 .ج)[2لا H+غ oق9لا ل+لقت -
  112.ة+جا)نلإا ةقا`لا لا6م يف ه_ ما+قلا ب9ل`م 9ه ا2ع ة\ی0Kلا تام9لع2لا_ ا+لعلا ةرادلإا EKوiت -

 
 ة(جا9نلإا ةقا"لا G")wت ة(<هأ -6

        D2�ّI لا(d`+e لاGم ة+جا)نلإا ةقا`لل ,+لI: 
 H+غ وأ ةل�اع تلا+هGت د9جو مKع نا2ضو ةحا)2لا ة+جا)نلإا تلا+هG)لل ل\ملأا للاغ)سلاا §

 ؛ةحا)2لا تلا+هG)لا ةقا� Iم H\كأ aل`_ ءاف9لا ىلع ةرداق
 ؛,+لG)لا K+عا29_ ءاف9لل ةB0+0لاو ةDداB)قلاا ةقا`لا H+ف9ت §
 aل`لا ةورذ تلااح ةهجا29ل ة+جا)نلإا ةقا`لا يف H++غ)لا_ حG2ت ي)لاو ةمزلالا ةنو2Hلا H+ف9ت §

 ؛عق9)2لا aل`لا ضافdنا تلااحو
 113.ةد0Kم درا9م د9جو وأ درا29لا ةرKن تلااح يف تاج2dHلا Iم رKق ىBقأ �+ق0ت §
 aسا[2لا oق9لا_ تا6)[2لا Iم ءلا2علا تاجا+)حا ة+/لت ىلإ ة+جا)نلإا ةقا`لا d`+eت }د̂ی §

 :ة+لا)لا جئا)[لا اه+لع aتH)ی ا2م ة/سا[2لا ة+�2لاو
o م ةداف)سلااI فلاHلا ص(G9Eةحا)2لا ة+ق. 
o سHب نزا9)لا ةع+I علاHل`لاو ضa س^2لا يف تا6)[2لا ىلعGة. 
o 2لاGت يف ة2هاd؛جا)نلإا ف+لا�ت ¢+ف 

 114.را2\)سلاا ىلع Kئاعلا لKعم ةداEز وأ حا¥رلأا ةداEز وأ راعسلأا ¢+فdت �I �HEع ة+Gفا[)لا §
 

 ة;جا6نلإا ةقا?لا A?;nت تا;J;تا6Hسا -7
 ة+ل/ق)2Gلا تاجا+)حلاا_ ^/[)لاو ،ة+لا0لا ةقا`لا ة+K L2ی0Kت ,)ی ة+جا)نلإا ةقا`لا تا+6+تاH)سا يف        
 ىلع دا2)علاا_ ،ةقا`لا ة+6+تاH)سا يف ,هم رود aل`لا_ ^/[)للو ،ةقا`لا ءا[/ل ةلیK/لا قH`لا را+)خاو ،اه[م

 
 .221ص ،هركذ قبس عجرم ،ریزمز معنم - 112
 .157ص ،هركذ قبس عجرم ،يركبلا دمحم اینوس - 113
 .228-227 :ص ،هركذ قبس عجرم ،نیربج يداھ يلع - 114



 47 

 تاها6تاو ةGفا[2لا Hث̂ت اL2 .ج)[2لا ةا+ح ةرود لحا2Hل اع/ت H+غ)ت ة+جا)نلإا ةقا`لاف .ج)[2لا ةا+ح ةرود
 ةقا`لا ,6ح Kی0K)ل تا+6+تاH)سا ةثلاث كا[هو 115.ة+جا)نلإا ةقا`لا Kی0Kت تاراHق يف L/+H ل�u_ ةعا[Bلا
 :يه ،ة+جا)نلإا

 مKع فKهب aل`لا ق9فت ة+جا)نإ ةقا� ءا[/ب ةGس^2لا م9قت 1+ح :gل"لل ةقا"لا ةدا(ق ة(L(تا9Xسا -أ
 د9ج9ل aل`لا ة+/لت يف قافخلإا صHف لءا�)تو ،G+Iفا[2لا ىلإ تاع+/2لا ةراdGل ةصHفلا ةحاتإ

 ة+6+تاH)سلاا هzه }د̂ت اL2 .عق9)2لا H+غ aل`لا ةهجا29ل ا2ئاد ةز069م وأ ةKماخ ة�ئاف ةقا�
 �Iل .HعGلا ة`سا9ب =فا[)لاو ف+لا�)لا ¢+فdت ىلع KعاDG ا2م ,06لا تاDداB)قا �+ق0ت ىلإ
 .درا29لل ¢فd[م ماdK)سا لKعم ىلإ }د̂تو تاKع2لا يف L/+H را2\)سا aل`)ت ة+6+تاH)سلاا هzه
 يف ةر�H)م H/غ تاiفق ل�ش ىلع ةL/+H تاداEز مiل)Gت يهو ،ة+عس9)لا ة+6+تاH)سلاا �لLz ىG2ت
 116.ةقا`لا

 aل`لا Iم لقأ ةقا`لا يف عس9)لا نD�9 ة+6+تاH)سلاا هzه يف :gل"لا ]ع ةقا"لا tvا#ت ة(L(تا9Xسا -ب
_u6ع ىلإ }د̂ی ا2م ،,ئاد ل�i م �قن وأG(2H 2)عتو ،ةقا`لا يفK لا ىلعd+ق تاراB+Hملأا ةK 
 ة+ئاق9لا ةنا+Bلا ل+جأتو ،H+غلا عم Kقاع)لا ،نو2diلا ذافن ،I+)ق̂م لا2ع ل+غuت ،يفاضلإا ل2علاك
 ىلعأ ر9جأ عفد aل`)ی لا\م يفاضلإا ل2علا �Iلو .ةقا`لا يف �ق[لا وأ 6iعلا ةلباقم ضHغل
 ة+6+تاH)سلاا هzه .ةد69لا �G(9م وأ ة+جا)نلإا ضافdنا ىلإ هرا2H)سا }د̂ی نأ D2�I اL2 ،لا2علل
 ىلع Kئاعلل ىلعأ لKعم يلا)لا¥و ،ةقا`لل ىلعأ ماdK)سا �G(9م �ق0تو ،لقأ را2\)سا aل`)ت
 يلاعلا aل`لل ة_ا6)سلاا Iع 6iعت اه[�ل ،ةH+غص تاداiEب ةقا`لا يف عس9)لا ,ئلات يهو .را2\)سلاا

   117.ل9E`لا �2Kلا يف ة+قG9لا ة0Bلا �قا[ت ىلإ }د̂ی Kق ا2م ،عق9)2لا H+غ
 لباقت ة+جا)نلإا ةقا`لا لع6ل ىعGت ة+6+تاH)سلاا هzه :gل"لل ةقا"لا ةلباقم وأ ةاواBم ة(L(تا9Xسا -ج

 نa، D�9ل`لا Iم H/كأ ة+جا)نلإا ةقا`لا ن�9ت امK[عف .Hغصأ وأ H/كأ ءا9س ،ة¥راق)م ةرa _B9ل`لا
 ماdK)سا_ ةGس^2لا م9قت ،aل`لا ةلباق2ل ة+فاH L+غ ةقا`لا ن�9ت امK[عو ،ة�ئاف ةقا� ةGس^2لا �Kل

 عم يعHفلا Kقاع)لا ،يفاضلإا ل2علا تاعاس ل\م ،6iعلا اzه ةهجا29ل �2Kلا ةB+Hق ةKیKع تارا+خ
 118.اهH+غو ،ة+فاضلإا ل2علا تا/جو ،H+غلا

 ة;جا6نلإا ةقا?لا لی-ع6ل ةحا6#لا A?nلا -8
 ل�+ه¥و اه)با6)سا لKعم يف ةL/+H ةجرKب Hث̂ی ةGس^2لا هرا)dت }zلا ة+جا)نلإا ةقا`لا �G(9م        
 ةGس^2لا Kقفت ة+فاH L+غ ةقا`لا oناL اذإف ،}رادلإا ,عKلا تا/ل`)2¥و نو2diلا_ ةصاdلا اهتاسا+سو اهف+لا�ت
 ،ة�ئاف ةقا`لا oناL اذإ امأ ،قا9سلأا ل9خKب G+Iفا[2لل حاG2لا ىلإ }د̂ی ا2م ة_ا6)سلاا ءG/a _e_ اه[ئا¥ز

 
 .270-269 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 115
 .271ص ،عجرملا سفن - 116
 .272-271 :ص ،عجرملا سفن - 117
 .272ص ، عجرملا سفن - 118
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 �اف)حلااو ،لماL ل�u_ ةلماعلا �9قلا لا2ع)سا مKعو ،aل`لا H+غ)ل راعسلأا ¢+فdت ةGس^2لا ىلع aج9)+ف
_2diنو L/+H ع 01/لا وأI لا يف ءاق/لل ةل+لق ة+0¥ر تاذ ة+فاضإ تا6)[مG9ج9تو 119.قK عKب ةKلئا 
 .ل9E`لا �2Kلا يف وأ B+Hقلا �2Kلا يف ءا9س ،قG9لا عضو ,ئلای ا2_ ة+جا)نلإا ةقا`لا �G(9م لیKع)ل
 :يلی ا2+ف اهzLHن
 H)Xقلا �*<لا يف -لاوأ
 وأ ةداEز ة+جا)نلإا ةقا`لا لیKع)ل اه[+ب اiE6م وأ اهاKحإ ماdK)سا D2�I ةحا)م لئاKب ةKع كا[ه        
 2K)عت ةGس^2لا oناL اذإ ام ىلع فق9)ی 2K)ع2لا لیKع)لاو ،B+Hقلا �2Kلا يف aل`لا ةهجا29ل اناBقن
_uئر ل�+Gیلأا ىلع يK{ اذ�و ،جا)نلإا ة+ل2ع يف تلالآا وأ ةلماعلا Lلل لاباق ج)[2لا ناdiل\2)تو ،لا وأ ن 
 :يف لئاK/لا هzه

 ةلماعلا }Kیلأا ىلع يG+ئر ل�u_ ةGس^2لا دا2)عا ةلاح يف لیK/لا اzه 2K)عD :ح9BX̂لاو ف(h$9لا -أ
 حGHEت ىل�و ،aل`لا عافترا ةلاح يف دKج لا2ع ف+9x)ل ةGس^2لا أ6لت 1+ح ،جا)نلإا ة+ل2ع يف
 EaرK)لاو ف+9x)لا ف+لا�)L ،ف+لا�ت ه/حاDB لیK/لا اzهو ،هضافdنا لاح يف لا2علا Iم ءiج
 .ةGس^2لا ةعG2_ ةقلع)2لا ةHشا/2لا H+غ ةفل�لاو ،I+ح2GHلا لا2علا تا�9Eعتو

 ،جا)نلإا ة+ل2ع يف تلالآا ىلع ةأu[2لا دا2)عا ةلاح يف :�ئافلا �ق$لاY ل$#قلاو يفاضلإا ل<علا -ب
D2�I جKل`لا عافترا ةلاح يف يفاضإ ل2ع ةلوa، ق9لا_ ل9/قلاوo نا ةلاح يف ¢ئافلاdضاف 
 ل2علا ةفلL يف ل\2)ت ة+فاضإ ف+لا�ت ىلإ }د̂ت �Iل ،ةلا2علا راHق)سا ىلإ }د̂ی لیK/لا اzه .aل`لا
 .ج)[2لا H+غ ¢ئافلا oق9لا ةفلLو يفاضلإا

 Iم aل`لا يف ل0Bت ي)لا تا_zبz)لا ع[2ل نامأ ماLB2 نو2diلا ةGس^2لا مG(dKت :نوGe<لا -ج
 للاخ Iم ،aل`لا تاG(9Eم Iع nH[لا ¢غ_ ة)باث تلاKع2_ جا)نلإا }أ ،جا)نلإا ىلإ لBت نأ
 aل`لا ةداEز ةلاح يف نو2diلا Iم G0aلاو ،aل`لا Iع جا)نلإا ةداEز ةلاح يف نو2diلل ةفاضلإا

 �اف)حلاا ةفلL يف ه¥9+ع ل\2)تو ،ة)باث ل2ع ة9ق_ �اف)حلاا يف لیK/لا اzه KعاDG .جا)نلإا Iع
 .نو2diلا_

 ،aل`لا عافترا K[ع يف لیK/لا اzه دا2)عا D2�I :)ةلجv<لا تا#ل"لا( را9qنلاا ءلا<علا ]م gل"لا -د
 Iم aل`D 1+ح .لا\م تارا+Gلا ءلا2I، L9L\لا ةعفتHم علس عم لماع)ت ي)لا تاGس^2لا Iمو
 .اهH+غ ل/ق ةلج2̂لا تا/ل`لا عا/شإ_ م9قت ةKیKج ة/ج9ل ةGس^2لا ملا)سا لاحو ،راn)نلاا ءلا2علا
 .,هتراGخ يلا)لا¥و ،راn)نلاا يف ءلا2علا ة/غر مKع يف ل\2)ت ة�Hاdم ه+ف لیK/لا اzه �Iل

 عافترا ةلاح يف مG(dKت :ةBسv<لا اهC9Lت ي9لا علBلا Eفن ن$C9Lو̂ ]X̂خآ ]یدر$م عم *قاع9لا -ه
 ة+�2لا_ هEKوi)ل Hخآ در9م عم قافتلاا_ م9ق)ف ،ةGس^2لل ة+جا)نلإا ةقا`لا ق9فD ل�a _uل`لا

 
 .5ص ،هركذ قبس عجرم ،بحاصلا دبع دمحم ردیح ،يملالا دواد مساق ناسغ - 119
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 در29لل ءلا2علا ل09ت ىلإ اzه }د̂ی نأ �I D2�Iل ،اهئلا2عل اهلاDBإ_ ةGس^2لا م9قتو ،ةBقا[لا
 .Kی6Kلا

 ل2عت ة``dم ة+/EرKت جماHب للاخ Iم I+لماعلا ة+جا)نإ ةداEز ىلع ل2علا }أ :](لماعلا gر̂*ت -و
 يف Hهnت لا EaرK)لا جئا)ن نأ لیK/لا اzه ىلع zخ̂ی �Iل ،I+لماعلل ةراه2لاو ةفHع2لا ةداEز ىلع
 .B+Hقلا �2Kلا

 لL يف اهB2+2ت ةداع�و ةف+9xلا تا9E)0م H++غ)ب ةGس^2لا م9قت :ةف(h$لا H>)Tت يف CqXلا ةداعإ -ز
 .ة+جا)نلإا ةداEز ىلإ }د̂ی ا2_ ل2ع ة`0م وأ HLiم

 يف را2H)سلاا Iم تلالآا I+�2)ل aل`لا عافترا ةلاح يف �لذو :تلالآل ةنا(Hلا جماXب X(خأت -}
 .جا)نلإا

 ل̂$"لا �*<لا يف -ا(ناث
 ةقا`لا ماdK)سا ىلع ل2علا aسا[2لا Iم نD�9 ة+لا0لا ة+جا)نلإا ةقا`لا يف ¢ئافلا ةلاح يف        
 ،ة+لا0لا ة+جا)نلإا ةقا`لا يف �قن ةلاح يف امأ .ة+جا)نلإا ةقا`لا هzه ع+ب وأ ،KیKج ج)[م جا)نا يف ة�ئافلا
D2�I ش ىلإ ء69للاHعمو تلاآ ءاKسا وأ ،تا(dKع ماKكأ د/H مI لماعلا+I، ثلاا وأ]+I 120.اعم  
 

IV. 6لاHت;f لل يلخا-لا#qZع 
 قا9سأو دا9م Iم ة+جراdلا ل2علا ة�+ب عم ع[2Bلا لعاف)ب �لع)ی هنلأ ,هم ع[2Bلا عق9م Kی0Kت        
 ،ل+غu)لا ءا[ثأ ع[2Bلل ة+لخاKلا ة�+/لا عم هلعاف)ب �لع)+ف ع[2Bلا عق29ل يلخاKلا d`+e)لا امأ .هH+غو لقنو
 تاKع2لاو تلالآا عض29ت Kی0Kت 1+ح Iم ،يجا)نلإا vاu[لا_ ما+قلل �2dBلا i+0لا d`+e)ب �لع)ی ذإ
 لا\م ،لا/ق)Gم H++غ)لا وأ لیKع)لا تا+نا�مإ را/)علاا I+ع يف zخلأا عم ،diEI)لا تاحاGمو I+لماعلاو
 يتأت ،اهل aسا[2لا نا�2لا Kی0Kتو ةأu[2لا عق9م را+)خا ,)ی نأ Kع/ف 121.ة+ج9ل9[�)لا تاH+غ)لا عم ف+�)لل
 ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا_ ةقلع)2لا تا/+تH)لا عضو هللاخ ,)ی 1+ح ،aسا[2لا يلخاKلا a+تH)لا Kی0Kت ة9`خ اهKع_
 عقا29لا Gaنأ Kی0Kت عق29لل يلخاKلا a+تH)لا_ BKقEو .ل2علا تلاا6مو اهب ة`/ت2Hلا تاKع2لاو Iئا�2لاو
 ماdK)سا D�2I ا2_ }أ ،ةءاف�_ ة+جا)نلإا لحا2Hلا للاخ تا+ل2علا �فKت D�2I ل�u_ ة+جا)نلإا تلا+هG)لل
 ة+جا)نلإا تا+ل2علا لحاHم للاخ درا29لا �فKت يف نزا9)لا �+ق0تو ،لا\مأ اماdK)سا ةحا)2لا ة+جا)نلإا ةقا`لا
  o.122ق9لا عا+ض وأ تاءاHجلإا Kقعت وأ ةل�اع تاقا� د9جو مKع D�2I ا2_
 تاKعمو داHفلأا �لذ يف ا2_ ،�فا2Hلل يلا\م a+تH)ل ة`خ Iع ةرا/ع ع[2Bلا d`+eت يلا)لا¥و        
 عم a[ج ىلإ ا/[ج ،�Hخلأا ة2عاKلا تامdKلا ع+2جو دا29لا ةلوا[م تاKعمو diEI)لا ةحاGمو ل+غu)لا

 
 .190-188 :ص ،هركذ قبس عجرم ،2008 ،تادیبع دلاخ نامیلس - 120
 .49ص ،هركذ قبس عجرم ،ركب وبأ دمحم يلع دمحم قحسأ - 121
 .72ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 122
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 دا29لاو تلالآل ةDداB)قاو ةءافH L\كأ a+تHت ىلع }9`[تو ،�فا2Hلا هzه ع+2ج ءا9)حلا ل�+ه ل�فأ ,+B2ت
 ل+�u)لا ة+ل2ع 9هف 123.ةحا)2لا ع[2Bلا ةحاGم 2Iض ،ة2عاKلا تامdKلا ع+2جو diEI)لا ةحاGمو داHفلأاو
 ،فئا9xلا ،تا+ل2علا ،ماGقلأا عق9م را+)خا ة+ل2ع ا�Dأ 9هو ،ع[2Bلا يف ةDدا2لا تلا+هG)لل ينا�2لا
 .ءف�لا ماdK)سلاا �+ق0)ل ع[2Bلا تا+ل2ع Iم ءiج ن�9ت ي)لا ة`uنلأاو

 يلخا-لا f;ت6Hلل ة;J;تا6Hسلاا ة;#هلأا -1
 ،ل9E`لا لجلأا يف ةGس^2لا تا+ل2ع ةءافL د0Kت ي)لا ة+6+تاH)سلاا تاراHقلا Kحأ 9ه يلخاKلا a+تH)لا       
  .ف+لا�)لاو جا)نلإا ماnن ةنوHمو تا+ل2علا ع9نو ةحا)2لا تاقا`لا را�إ يف ة+Gفا[ت اDاiم �+ق0ت ىلع اهترKقو
 9هف ،Iمiلا Iم ةل�9E تاH)فل جا)نلإا تا+ل2ع ةرادإ ة+لعافو ةءافL ىلع Hث̂ی هنلأ ,هم ع[2Bلا d`+eت
 oق9لا ¢فخ �I �HEع ةKح9لا جا)نإ ةفل�ت ¢فخ ىلإ }د̂ی نأ E2�Iو ،ل2علا �فKت ةعHس دz{ D0Kلا
 تا+ل2ع ىلع ة_اقHلاو فاHشلإا ة2هم ل+هGت ىلإ ةفاضإ ،ل2علل ة+جا)نلإا ةءاف�لا Iم عفHی ا2م جا)نلإل مزلالا
 I.124+لماعلا ءادأو جا)نلإا

§ Dعم للقKلا ثدا09لا لB]ب ة+عا+I لماعلا+I؛ 
§ Dسا للق(dKلا ما+K لا/uHE؛دا29لا ةلوا[م وأ لقن يف ة 
§ D0ت �قKم اقف]n22لا ة+جا)نلإا تا+ل2علا يف دا29لل اd(؛ةفل 
§ D0ت ىلع ل2عG+I مG(9� م ج)[2لا ةد9جI سا للاخ(dKما �H؛جا)نلإل ل�فأ ق 
§ D0ق� Lم دا29لا لقن يف ة+لاع ةءافI كامأI تdiE]كامأ ىلإ اهI و ،اهل ةجا0لاLzلقن �ل 

 ؛diEI)لا Iكامأ ىلإ ل2علا ��ا[م Iم تا6)[2لا
§ D0نا �قdعم يف ضافKخأت لH ؛ل2علا ل`عت وأ 
§ DGلا ة2هم لهB+ح ىلإ ةناK L/+H؛ 
§ D0ت ىلع ل2عG+I مG(9� خKلا ةمi¥9125.ن 
 ؛ةحا)2لا ةقا`لاو ةحا2Gلل ل\ملأا ماdK)سلاا §
 ؛نو2diلا ةفلLو ,6ح ¢+فdت §
 ؛ةلوا[2لا ةفل�ت ¢+فdت §
 ؛عئا�لا oق9لا �+لقت ,ث Iمو ،قا[)خلاا ��ا[م ل+لقت §
  126.ة+جا)نلإا ةداEز §
 
 

 
 .128ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 123
 .50ص ،هركذ قبس عجرم ،ركب وبأ دمحم يلع دمحم قحسأ - 124
 .80ص ،هركذ قبس عجرم ،ریزمز معنم - 125
 .63ص ،هركذ قبس عجرم ،ناحیف لآ يداھلا دبع راثیإ - 126
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 يلخا-لا f;ت6Hلا A?;nت فا-هأ -2
 :يلی ا2+ف ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا فاKهأ ل\2)ت       
 ؛ةقا`لاو تلا+هG)لاو ةحا2Gلل ل\ملأا ماdK)سلاا §
 ؛ة0HLلاو ةلوا[2لا ةفل�ت ¢+فdت §
 ؛يجا)نلإا ماn[لل ناروKلا لKعم ةداEزو 0G+Iت §
 ؛I+لماعلل ة9E[ع2لا حوHلا عفر §
 ؛تاKح9لا I+ب Hشا/2لا لاBتلااو لاعفلا �+G[)لا Iم ةجرد �+ق0ت §
 اهل ضHع)ی نأ D2�I ي)لا d`Hلا ةجرد ل+لق)ب I+لماعلل يعا[Bلا Iملأاو ةملاGلا �+ق0ت §

  127.تا+ل2علا ءا[ثأ I+لماعلا
 ؛جا)نلإا ة+ل2ع ل+هGت §
  128.ل/ق)2Gلا يف تاعس9)لل ةلاعفلا ة_ا6)سلاا §
 ؛يلا2سأHلا را2\)سلاا ¢+فdتو ،جا)نلإا ف+لا�ت ¢+فdت §
 ؛�له)2Gلل ةمdKلا ع9ن 0G+Iتو ،ج)[2لا ةد9ج 0G+Iت §
 ؛ة+جا)نلإا تا+ل2علا يف ةنو2Hلا ةداEز §
 ؛ىندلأا اهKح ىلإ ع[Bلا 0oت ل2علا ة+L2 ¢+فdت §
 ؛فاHشلإاو ة_اقHلا لئاسو 0G+Iت §
 129.دا29لا ,كاHت e _G/aغ�لا iكاHم ىلع ءا�قلاو ،ل2علا تاH+خأت ¢+فdت §

 عqZ#لل يلخا-لا f;ت6Hلا ئداdم -3
  :يف ل\2)ت ا+لخاد ع[2Bلا a+تHت K[ع را/)علاا I+ع_ zخ̂ت ðدا/2لا Iم ةع629م Kج9ت            

 ل0B9لل ة2عاKلا تامdKلاو تلالآاو دا29لاو داHفلأا جمد ىلع ل2علا للاخ Iم :لما9nلا أ*#م §
 .ة+لاعفلا Iم رKق ىBقأ_ درا29لل ل\ملأا ماdK)سلاا ىلع

 ة+لا2جلإا ةفا2Gلا ن�9ت ى)ح تلا+هG)لا a+تHت ىلع ل2علا }أ :ةفاB<لل ىندلأا *Uلا أ*#م §
 ل+لقت يلا)لا¥و ،ةلوا[2لا oقو ل+لقت لجأ Iم ،ىندلأا اهKح يف دا29لاو لا2علا اهع`قD ي)لا
 .جا)نلاا ةفل�ت

 }أ ،ة+سأHلاو ة+قفلأا ةحا2Gلا مz{ DG(dKلا ,+B2)لا }أ :ة#ع�<لا ةفاB<لا ما*9Gسا أ*#م §
 .لاعف ل�u_ ا�Dأ عافترلاا ماdK)سا

 
 .349-348ص ،هركذ قبس عجرم ،يركبلا دمحم اینوس - 127
 .117ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 128
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 D6a }أ ،لا2)كلاا ةلحHم 09ن ماملأا ها6تا يف دا29لا ك0H)ب حB2+, DG2)لا }أ :�ف*9لا أ*#م §
 .عجاHت كا[ه نD�9 لاأ

 ى[عB+H، _2ق oقو يفو ةفل�ت نود هH++غت z{ D2�Iلا ,+B2)لا }أ :�$Hقلا ةنوX<لا أ*#م §
 H++غ)لا وأ ع9E[)لا وأ عس9)لاL ،يلا0لا d`+e)لا ,+B2ت يف ة+ل/ق)2Gلا تا/ل`)2لا ةاعاHم ,)ت
 .ا+ج9ل9[�)لا يف H++غ)لا وأ ج)[2لا ,+B2ت يف

 تلالآاو ع[2Bلا ةDا2حو ،,هاضرو لا2علا ةملاGل را/)علاا ءلایإ :اضXلاو ]ملأاو ةملاBلا أ*#م §
 .�لذ ىلإ امو ةقGHلا وأ �0HEلا�H، Lا2dلا Iم

 0Kلا ىلإ دا29لا ة6لاعم Iم للقz{ Dلا 9ه K+6لا d`+e)لا :ةLلاع<لا ]م ىندلأا *Uلا أ*#م §
 130.ىندلأا

 عHC<لل يلخا*لا g(ت9Xلا تاءاXج�و لحاXم -4
 اهعا/تا ,)ی تاءاHجلإاو لحا2Hلا Iم ةع629م Kج9ت ،ةقGI �HEحأ_ ع[2Bلا a+تHت ,)ی ى)ح           
 :�لzل

 .اهH+غو ةملاGلا تا/ل`)مو دا29لاو تلالآاو جا)نلإا تا+K L2ی0Kت }أ :ة(Cفلا تاجا(9حلاا ةسارد §
 ،تارادإ يف ةلثا2)2لا ماGقلأا ,ث ،ماGقأ يف اه[م ه_اu)2لا ع+62)ب :ة"kنلأا B)Tقتو ف(HCت §

 .جا)نلإا ةرادإ يف جا)نلإا ماGقأو ةنا+Bلا ةرادإ يف ةنا+Bلا ماGقأك
 تا22Hلا ةحاGم اه+لإ فا�D ،ع62تو ,Gق لL تاجا+)حا Kی0K)ب :ة�$ل"<لا تاحاB<لا *ی*Uت §

 ةفاضإ ،اه�ع_ عم تارادلإا تاحاGم ع62تو ،ة+[ع2لا ةرادلإا ةحاGم يه ن�9)ل تامdKلاو
 Kق ,Gق لL ةحاGم Kی0Kتو .ع[2Bلا ةحاGم يه ن�9)ل تلااBلاو تا22Hلاو تامdKلا ىلإ
 ن�9ت تامdKلا ماGقأو ،ةK+6لا ة9Eه)لا ىلإ جا)0ت diEI)لا ماGقأ لا\2ف ،لما9ع ةKع اه+ف Hث̂ت
 .عق29لا eسو يف

 له ،تاحا2Gلا عEز9ت ة+ل2ع ه+لع ى[/ت }zلا ساسلأا Kی0Kت }أ :عHC<لا ةحاB<ل 9G")wلا §
 ةKع Iم وأ �با� Iم ى[/2لا نD�9 لهو ،�Hا2dلا عEز9)ل ةKعا/)م مأ لا\م ةقصلا)م ن�9ت

 .�با�9
 جذا2[لا Gaح ماGقلأا عEز9ت ,)ی ،يئاه[لا رB9)لا ىلإ لص9)لا Kع_ :جا9نلإا تلا(هBت g(تXت §

 .ح+ض9)لل HغBم جذ29ن للاخ Iم ع[2Bلل يلولأا ,+B2)لا عض9ی ,ث ،اق_اس تLHذ ي)لا
 ةعجاHم ه/نا9ج ةفاI Lم ,+B2)لا ةعجا2d`e _2Hلا م9قD :�(ف9Cلا يف ء*#لاو 9H>)Tلا ةعجاXم §

      z.131+ف[)لا أK/ی ,ث ،Hغ2Bلا جذ29[لا للاخ Iم ة+ئاهن
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 عqZ#لل يلخا-لا f;ت6Hلا عا%نأ -5
 ع9ن ،تا+ل2علا ق�H ،ة6)[2لا ةعلGلا ع9ن اه2هأ ،لما9ع ةKعل ع�a Ddسا[2لا a+تH)لا ع9ن را+)خا        
 يلخاKلا 69لاو ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا يف نزا9)لاو دا29لا �فKت ةاعاHمو ،تاKع2لاو ةiهجلأا ع9ن ،ة+جا)نلإا ةn2نلأا
 يلخاKلا a+تH)لل ة+ساسأ عا9نأ ةثلاث Kج9تو 132.ة+ل/ق)2Gلا تاعس9)لا را/)علاا I+ع يف zخلأا عم ،ع[2Bلل
 :يلی ا2+ف اهحuHن ع[2Bلل

  )يف(h$لا g(ت9Xلا( ة(ل<علا ساسأ ىلع g(ت9Xلا -أ
        Dئا�2لا وأ تا+ل2علا ةع629م نأ ساسأ ىلع م9قI 9لا وأx2لا فئا(uحو اعم ع62ت ةهباGa ع9ن 
 1+ح ،لقأ تلا+هGتو ،ماع �dBت تاذ ةم2G(dKلا درا29لا ن�9ت .تا+ل2علا هzه اهب م9قت ي)لا ة6لاع2لا
 ،aل`لا Gaح ة6)[2لا علGلا يف a+تH)لا اzه مEG(dKو 133.لقأ ة)2تأ جا)D0 ة+ل2علا ساسأ ىلع a+تH)لا نإ
 Iم ع9[)م دKع جا)نا ىلع KعاDG ذإ 134.ةنوHم H\كأ 9هو ،تلالآا يف را2\)سلاا ¢+فdت ىلإ }دÊو
 ل�9 هل يجا)نا eخ �+dB)ب هل حDG2 لا ا2م ،ة`س9)م وأ ةH+غص تا+�2_ ج)[ی ع9ن لLو ،تا6)[2لا
 لا اzهل ،Hخلآ ج)[م Iم فل)dت تلالآا داKع�و ة�+هتو ،ة+`2ن H+غ ن�9ت جا)نلإا تا+ل2عو ،ة+جا)نلإا ةH)فلا
D0ه �قzلا ا(Hت+a ناG+ت ىلإ }د̂ی ا2م ،ة+لاع ة+باKين L135 .هتءاف  

 :ة(ل<علا ساسأ ىلع g(ت9Xلا تاe(<م ¨
 :يف ل\2)ت تاi+22لا Iم ةع2629_ ة+ل2علا ساسأ ىلع يلخاKلا a+تH)لا ,G)ی      

 .ةفل)dم تا6)[م ة6لاعم يلاعلا ع9[)لا يعDG(K ذإ ،ماdK)سلاا ةماع جا)نا Hصا[ع ماdK)سا §
 .ج)[2لا جiEم يف H+غ)لا عم لماع)لا يف H/كأ ةنوHم §
 لا2سأر را2\)سا رH/ی لا عق9)2لا H+غو ¢فd[2لا جا)نلإا ,6ح نأ ذإ ،ة�فd[م ة+لا2سأر ةفا\ك §

  .تلالآا يف يلاع
 .ةع9[)م تا6)[م جا)نا يف تلالآل عفتHم للاغ)سا §
 .ع[2Bلا لماL فق9ت ىلإ }د̂ی لا تلالآا ¢ع_ فق9ت §
 .تا+ل2علا ءادأ يف �dB)لا ة6+)ن I+لماعلل عفتHم ةراهم �G(9م §
 136.ةdBB)م ة_اقر §
§ D2(ق_ زاKكأ ةر/H لا تاجا0ل ة_ا6)سلاا ىلعi¥ئاI غ)لاو+Hلا يف تاG9137 .ق 
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 :ة(ل<علا ساسأ ىلع g(ت9Xلا ئواBم ¨
 :يلی ام ة+ل2علا ساسأ ىلع يلخاKلا a+تH)لا تا+/لس Iم   

 .¢فd[م جا)نا لKعم §
 .Hخلآ ج)[م Iم ل09)لا G/a_ ةللآا داKعإ را�Hت ةداEز ة6+)ن جا)نلإا ةKم ل�9 §
 .ج)[2لا فلا)خا_ H+غ)ی }zلا دا29لا �فKت ىلع ةG+`Hلا ة¥9عBل ة+لاع ةلوا[م ةفلك §
  138.عسوأ ةحاGم يعz{ DG(Kلا ،ع[2Bلا فBن نو2diلل ة+لاع ةفل�تو عفتHم �G(9م §
 139.ة_اقHلاو ةلو6Kلا ة+ل2ع ة¥9عص §
 L/+H.140 هجا)z{ D0لا ن2diلا نL9 ة+لاع ةحا2Gلا تا/ل`)م §

  جC9<لا ساسأ ىلع g(ت9Xلا -ب
        Dت ساسأ ىلع م9قHت+a ئا�2لاI ع2لاوKخ ل�ش ىلع تاe م ،يجا)ناI تا+ل2علا ع_ا)ت للاخ 
 ىلع HLiی ماnن 9هف 141.ةL/+H تا+�2¥و ة+`2ن تا6)[م Iم ل+لق دKع وأ ،I+عم ج)[م جا)نلإ ة+جا)نلإا
 تلالآا عض9ت ,ث ،جا)نلإل ةمزلالا تا+ل2علا Kی0Kت لاوأ ,)ی 1+ح ،اهجا)نإ دا2Hلا ةعلGلا Gaح z+ف[)لا ع_ا)ت
 يلا)لا¥و ،ةقحلالا ة+ل2علل تلاخKم يه ة[+عم ة+ل2ع تاجdHم 1+ح 142،ة+جا)نلإا لحا2Hلا Gaح لGلGت يف
 ع[Bلا ة+6+تاH)سا aسا[ی a+تH)لا اzهو .تاج2dHلا_ يه)[ت ى)ح جا)نلإا eخ ةDاKب Iم تلاخ2Kلا باG[ت
 aل`)ی }zلا ,06لا L/+H ي`2[لا جا)نلإا تاذ ،)ةعفKلاو ،عسا9لا ،2G(2Hلا جا)نلإا ةn2نأ( نdiلا ضHغل
 I.143+عم ج)[2_ صاخ a+تHت هنأ ا2¥و ،جا)نلإا لئاس9ل ل\ملأا را2\)سلاا نا�2ل G(2Hمو a L/+Hل� �ق0ت
 تا+ل2علا ن�9تو ،اKج L/+H تاجdHم لKعمو ،تا6)[2لا Iم ل+لق دKع وأ Kحاو ج)[م د9جو aسا[ی 9هف
 144.تا6)[2لا يف دو0Kم H+غت كا[ه نE�9و ،ةdBB)م تلاآ ىلع ةر�H)م ة+`2ن ة+جا)نلإا

 :جC9<لا ساسأ ىلع g(ت9Xلا اSاeم ¨
  :يلی ا2_ ج)[2لا ساسأ ىلع يلخاKلا a+تH)لا i+2)ی
 ؛عفتHم جا)نا لKعم §
 يف قHغ)2Gلا ج)[2لا H+غ oق9لا للقD ا2م ،ةللآا داKعإ را�Hت ضافdنا BH _G/aقأ جا)نا ةKم §

 ؛عHسأ ة6لاعم لKعم يف =�ع[ی ا2م ،Hخلآ ج)[م Iم ل09)لا
 Iم تا+ل2علا I+ب ام نوdiمو ة+لولأا دا29لل ,n)[2لا با+Gنلاا ة6+)ن ةلوا[2لا ةفلL ضافdنا §

 ؛�Hخلأ ة+ل2ع
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 ؛لقأ ةحاGم ىلإ ةجا0لا يلا)لا¥و ،ع[2Bلا فBن نو2diلا Iم ¢فd[م �G(9م §
 ؛ع_ا))مو ي`2ن ل2علا ن�9ل ة_اقHلا ة+نا�م�و d`+e)لا ةل9هس §
 145.ةراه2لا Iم ¢فd[م �2G(9ل H+/�لا ماdK)سلاا G/a_ جا)نلإا ةفلL ضافdنا §
 ؛H+/�لا جا)نلإا ,6ح لعف_ ة+نK)م ةKح9لا ةفلك §
§ D0سا �ق(dKاما L؛تلالآاو ل2علا ة9قل ا̂ف 
 ؛فاHشلإا قا`ن Iم عس9ی اL2 ،ه)قوو EaرK)لا فلI Lم للقD ل2علاو تلالآا يف �dB)لا §
§ �H6لا قKلاو ةلوG+`Hة _G+`ت تا+ل2علا نلأ ةلهسو ة(�Hفن رGق9¥و اهo 0م يسا+قKباثو دo؛ 
 146.ة+[+تور اه+لع ة_اقHلاو نو2diلاو تا2u(HEلاو ة/سا20لا لا2عأ §
 :جC9<لا ساسأ ىلع g(ت9Xلا ب$(ع ¨

  :يلی ام ج)[2لا ساسأ ىلع يلخاKلا a+تH)لا تا+/لس Iم       
 .ةdBB)م تلاآ يف ة+لاع لا2سأر ةفا\ك §
 .تلالآل ¢فd[م للاغ)سا ىلإ }د̂ی ا2م ،ه+ف ة`0م أ`_أ_ يجا)نلإا deلا ةقا� د0K)ت §
 147.ةفل�)لا ةداEز ىلإ }د̂ی ا2م ،ه+ف ةKحاو ةلآ فق9ت K[ع جا)نلإا eخ لماL فق9ت §
 ىلإ }د̂ی ل2علا ,+Gقتو �dB)لا أK/م Iم ةداف)سلال a+تH)لا اzه يف ل2علل ف+\�لا ,+Gق)لا §

 .ة9E[ع2لا حوHلا ضافdنا_ ةقلع)2لا لكا2uلاو زا6نلإا ينKتو لل2لاو ة_اتHلا
 ةH+غص لا2عأ_ ما+قلل ةراه2لا ي�فd[م لاا2ع ماdK)سا ,)ی ل2علا ,+Gقتو �dB)لا لعف_ §

 .تا6)[2لا ةد9جو تلالآا ىلع ةnفا20لا_ اما2)ها لقأ نوK/ی ءلا̂هو ،ةر�H)مو
 يف وأ تاج2dHلا ,6ح يف تاH+غ)لل ة_ا6)سلاا ىلع ةرKقلا �Dd ا2+ف نHم H+غ a+تH)لا اzه §

 .تلالآا �dBت G/a_ ،تا6)[2لا ,+B2ت
 ةEروHض تاقفن ل\2ت را+غلا ع`ق نوdiمو ةعGHEلا تا0+لB)لا ىلع ةرKقلاو ة+ئاق9لا ةنا+Bلا §

 148.ه+ف
  �باDلا عق$<لا ساسأ ىلع g(ت9Xلا -ج

        Dه ي[عzم ع9[لا اI لا(Hت+a هنا�م يف ا)باث ىق/ی ج)[2لا نأ _G/a L/H 0)تو ،هنزوو ه62حHك 
 ةلهسو ,06لا ةH+غصو ةماع ا/لاغ Iئا�2لاو تاKع2لا ن�9تو ،ج)[2لا جا)نإ ءا[ثأ I+لماعلاو تاKع2لاو تلالآا
 aسا[)ی 149.ة+لاع تاراهم }وذ لا2عو ،يلاع ع9[تو ةدو0Kم جا)نا تا+�2_ ع9[لا اzه E(2+iو .ل02لاو لق[لا
 ج)[2لا لقن aعDB 1+ح ،)اKی0Kت عو2uHلا ماnن( aل`لا �فو جا)نلإا ة+6+تاH)سا عم a+تH)لا Iم ع9[لا اzه
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 دKع ¢+فdت Hملأا يعDG(K ذإ ،تاHئا`لاو IفGلا ةعا[صو ة+ن2Kلا ةسK[هلا لا2عأ ل\م ،ه62ح ةما�dل
 150.تا+ل2علا I+ب ج)[2لا تلااق)نا
 ،eس9)2لا �2Kلل ة`خ عض9ب تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ م9قت لجلأا لd`+e �9E)لا_ ما+قلا ما2تإ Kع_        
D`لا اه+لع �ل(d`+e يلا2جلإا. 

V. 6لاA?;n ت( جا6نلإل يلا#جلإاA?;n س%6م جا6نلإاn لجلأا(:  
 Kی0Kتو ،ع[2Bلا عق9م Kی0Kت Kع_ }أ ،�2Kلا ل�9E يجا)نلإا d`+e)لا تا9`خ فل)2d_ ما+قلا Kع_        
 eس9)م d`+eت H/)عz{ Dلا ،يلا2جلإا d`+e)لا_ ما+قلا ,)ی ،ا+لخاد ع[2Bلا a+تHتو ،ة+جا)نلإا ةقا`لا �G(9م
 ،هفHEعت ىلإ يتأD ا2+ف ضHع)[س 1+ح ،�2Kلا B+Hق d`+e)لاو �2Kلا لd`+e �9E)لا I+ب H¥eی ،�2Kلا
 .ه_ ما+قلا تا9`خو ،هتا+6+تاH)سا ،ه)+2هأ ،هفاKهأ ،ه_ ما+قلا با/سأ

 جا9نلإل يلا<جلإا 9G")wلا X̂aعت -1
        DعK لا(d`+e ت ي)لا ة+ف+�لا جا)نلإل يلا2جلإاG(س^2لا اهب ل2عGف للاخ ةقا`لا ة(Hم ة+[مز ةG(ة+ل/ق، 
 aل`لا باع+)ساو ةهجا29ل داKع)سلاا ةGس^2لا ىلع ذإ .ع[2Bلا ةقا� دوKح 2Iضو ،اHهش 18 ىلإ I 6م
 �2Kلا ىلع درا9مو ةقا� Iم ه�ل)2ت ا2¥و ،تا+ل2علل ة+6+تاH)سلاا فاKهلأا �قz{ D0لا ل�uلا¥و ،يل/ق)2Gلا
 تاج2dHلل ة+لا2جإ ماقرأ ساسأ ىلع ،جا)نلإل ة+لا2جإ ة`خ هنأ_ يلا2جلإا d`+e)لا فHعEو e.151س9)2لا

 152.ةGس^2لا اه+ف لماع)ت ي)لا تا6)[2لا ىلع aل`لا يلا2ج�و .ةGس^2لل ة+جا)نلإا ةقا`لا يلا2جلإ اق/�
 ة`خ 9هو ،Hهش ل�ل ل+Bف)لا عم ة[س ةH)ف لDu2 ،لجلأا eس9)م d`+e)لا وأ يلا2جلإا d`+e)لاف        
 �ق0ت جا)نلإل ة`خ داKعإ ىلإ فKهت ي)لاو ،ةلماL ة[س ن�9ت ام ةداع ة+[مز ةH)ف ي`غ)ل اهداKعإ ,)ی
 ىلع ل2عت ة`dلا هzهف .اهتا6)[م ىلع عق9)2لا aل`لا_ ءاف9لا لجأ Iم ةأu[2لا درا29ل لاعفلا ماdK)سلاا
 aل`لا تاجا+)حا ةلباق2ل قH`لاو ل/Gلا ل�فأ Kی0Kت لوا0ت اL2 ،ةأu[2لا درا29ل ل\ملأا ماdK)سلاا ةءافك
 ةقلح H/)عD يلا2جلإا d`+e)لاف ،لجلأا ةل�9E تاراHقلا Iم ةضوHف2لاو ةع9ض29لا د9+قلا دوKح يف عق9)2لا
 .لجلأا B+Hق d`+e)لا تاراHقو لجلأا لd`+e �9E)لا تاراHق I+ب لصو
 ل�ل نو2diلاو ةلا2علاو جا)نلإا تا2G(9Eل ة+لا2جإ تاHیKقت �2I)ی هنأ_ يلا2جلإا d`+e)لا i+2)ی        
 ،تا6)[م ةKع ج)[ت ةGس^2لا oناL اذإف .ماGقلأاو تا6)[2لا Iم I+عم ع9[ل �+dBت نود ،ماعلا للاخ ةH)ف
 �ل`D اzهل .ةع2)6م تا6)[2لا �لت Iم جا)نلإا يلا2جإ Iع H/عD ف9س جا)نلإل رKق2لا }Hهuلا ,قHلا نإف
 153.يلا2جلإا d`+e)لا ه+لع
 

 
 .68ص ،هركذ قبس عجرم ،ناحیف لآ يداھلا دبع راثیإ - 150
 .107ص ،هركذ قبس عجرم ،يوازعلا دمحم - 151
 .105ص ،هركذ قبس عجرم ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 152
 ،2006 ،رصم ،ةیردنكسلإا ،ةیعماجلا رادلا ،جاتنلإا ةبقارمو طیطخت يف تایلمعلا ثوحب ،يضام قیفوت دمحم ،يوانحلا حلاص دمحم - 153
 .229ص
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 يلا#جلإا 6A?;nلا باdسأ -2
 ل\2)ت ،جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لا_ ما+قلا ةرو�Hل ةGس^2لا عفKت با/سلأا Iم ةع629م كا[ه           
 :يف

 ل�فأ اهل �ق0ت ي)لا تلاا26لا يف لما9علا �لت ماdK)سا يعDG(K ا2م جا)نلإا لما9ع ةرKن §
 .2�Iم Kئاع

 .جا)نلإا يف ةلوz/2لا ة+لا2جلإا د9ه6لا ,++قت ىلع KعاGت d`+e)لا ة+لا2جإ §
 راKم ىلع �Hخلأ ةH)ف Iم فل)dت ذإ ،تاGس^2لا ,nعم يف ة)باث Go+ل ة+لا2جلإا جا)نلإا ة+2ك §

 ثD0K امK[ع ،ةنوHم H\كأ ةقHE`_ جا)نلإا ىلع ة_اقHلا �قD0 يلا2جلإا d`+e)لاف اzهل ،ماعلا
 .�Hخلأ ةH)ف Iم جا)نلإا تلاKعم يف Iیا/ت

 ةروا[2لا ة+نا�مإ للاخ Iم ة+جا)نلإا ماGقلأا I+ب �+G[)لا ىلع KعاDG يلا2جلإا d`+e)لا §
         154.جا)نلإا Hماوأ عEز9ت ةداع�و ،Hخلآ ,Gق Iم I+لماعلا_

 يلا#جلإا 6A?;nلا فا-هأ -3
 aل`لا ,6ح I+¥و جا)نلإا ,6ح يلا)لا¥و ةقا`لا ,6ح I+ب �+ف9)لا ىلإ يلا2جلإا d`+e)لا فKهی        
 :يلی ام �+ق0ت ىلإ فKهی اL2 155.ة`dلا تاH)ف للاخ

 .حا¥رلأا Iم 2�Iم Kح ىلعأ �+ق0تو ف+لا�)لا ل+لقت §
 .نi¥9لا ةمKخ ,+nعت §
 .2�Iم Kح ىBقأ ىلإ نو2diلا يف را2\)سلاا ¢+فdت §
 .جا)نلإا تلاKعم يف ة[�22لا تاH+غ)لا ل+لقت §
 .ل2علا ة9ق تاG(9Eم يف تاH+غ)لا ل+لقت §
 156.تلالآاو ع[2Bلا يف 2�Iم عاف)نا ىBقأ ىلإ ل9ص9لا §

 يلا#جلإا 6A?;nلا ة;#هأ -4
 :ة+لا)لا vاق[لا للاخ Iم تا+ل2علاو جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لا ة+2هأ زH/ت           

§ DGعاK لا ىلع(]G+� ب+I قلأاGا2م ،ة+جا)نلإا ما D0قلاا ءادلأا �ق(Bو ،}داE(Hتa ت ه+لعdف+¢ 
 تا6)[م ىلع aل`لا ,6ح ء9ض يف ،تلالآاو لا2علا يف ةل�اع ةقا� د9جو }دافتو ،ف+لا�)لا
 .ةGس^2لا

 .اهق+ق0ت ب9ل`2لا ة+G+ئHلا جا)نلإا فاKهأ_ e/تHی يلا2جلإا d`+e)لا §

 
 .105ص ،هركذ قبس عجرم ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 154
 .149-148 :ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 155
 ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،ةیمكو ةیفرعم تازكترم :تایلمعلاو جاتنلإا ةرادإ ،يتایبلا يلوركش ةریمأ ،يملالا دواد مساق ناسغ - 156
 .311ص ،2008 ،ندرلأا ،نامع
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§ D2\لا ل(d`+e لا را�لإا جا)نلإل يلا2جلإاG20لا ,+لKقل دHلا تارا(uة+م9+لا ل+غ. 
 ا2م ،ل+غu)لا تاDداB)قا ةاعاHم عم ،aل`لاو جا)نلإا I+ب نزا9)لا �قD0 يلا2جلإا d`+e)لا §

DG(Kل`لا ةع+/� ةسارد يعa س^2لل ةحا)2لا ة+جا)نلإا لما9علاوGىلعو ،ا+جراخو ا+لخاد ة 
 .aسا[2لا ل+غu)لا �G(9م Kی0Kت ,)ی ءلا2علا ةجا0_ ءاف9لاو ةفل�)لا Gaح

 ه+لع aتH)ی ا2م ،ةف+9xلا هzه ءادأ يف رB9ق ثوKح ةلاح يف يلا2جلإا d`+e)لا ة+2هأ Hهnت §
 ا2م ،ءلا2علا راn)نا ةH)ف ةداEز وأ ،عق9)2لا aل`لا وأ تاع+/2لا Iم ءiج Kقف Iع ة2جان ةراGخ
  157.ةGس^2لل يGفا[)لا 2HLiلا ىلع ا/لس Hث̂ی

 يلا<جلإا 9G")wلا تا(L(تا9Xسا -5
 :يلی اL2 تا+ل2علاو جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لل G+(+I+ئر I+)+6+تاH)سا Kج9ت          

 تاج2dHلا ن�9ت نأ_ مG(dKتو ،aل`لا عم ةقا`لا �فا9ت ة+6+تاH)سا }أ :gقع9لا ة(L(تا9Xسا -أ
 ةKم ءا[ثأ aل`لا ة+6+تاH)سلاا هzه لباقت .ةH)فلل عق9)2لا aل`لا اهتاذ يه ةH)ف }لأ ة``2dلا
 لقأ ل2علا ،يفاضلإا oق9لا :ل\م .جا)نلإا لKعم وأ ل2علا ة9ق �G(9م H++غت للاخ Iم ة`dلا
 هنأ_ ة+6+تاH)سلاا هzه i+2)ت a.158ل`لل لباقم تاج2dHلا لKعم نD�9 1+ح ...،oق9لا Iم
 .نو2diلا Iم تا+�2_ �اف)حلاا }رو�Hلا Iم =+ل

 لKع2لا =فن ىلع ةnفا20لا ي[عتو ،جا)نلإا تلاKعم }واGت ة+6+تاH)سا وأ :تا#Dلا ة(L(تا9Xسا -ب
 ام�و ل2علا ة9ق Iم oباث �2G(9_ �اف)حلاا }أ ،ة+لا2جإ d`+eت ةH)ف لL يف تاج2dHلا Iم
 ةهجا29ل ة+ئاه[لا علGلا نوdiم مEG(dKو 159.ة`dلا 2Iض تاج2dHلا Iم oباث لKعم ىلع
 ذافن ةفل�ت وأ ،نو2diلا يف را2\)سلاا ةفل�ت را/)علاا I+ع_ zخلأا عم ،aل`لا يف تاH+غ)لا
  160.اهل ة+فاضإ ف+لا�ت لا ةHق)Gم ةuHE_ درا9م د9جو ة+6+تاH)سلاا هzه تاi+2م Iمو .نو2diلا

 يلا<جلإا 9G")wلا ة(ل<ع تا$"خ -6
 ،اهاغ)/2ل لBت ى)ح تاd`9لا Iم ةع2H _2629ت تا+ل2علاو جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لا ة+ل2ع        
 :يلی ا2+ف اهضHعن

 ة+[مز تاH)ف Iم ةع629م ىلإ d`+e)لل eس9)2لا ي[مiلا �2Kلا ,+Gقتو تا6)[2لا تاع629م Kی0Kت §
 .BHقأ

 ،ة`dلا تاH)ف Iم ة+[مز ةH)ف لL يفو تا6)[2لا Iم ةع629م ل�ل رKق2لا aل`لا_ ^/[)لا داKعإ §
 .)ةلا2علا جا+)حا( درا29لا Iم ة[+عم تاجا+)حا ىلإ aل`لا تا̂/[ت ة2جHتو

 
 .107ص ،هركذ قبس عجرم ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 157
 .81ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 158
 .81ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 159
 .206ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 160
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 راعسلأا H++غت ل\م لئاKب ماdK)سا ,)ی ،�Hخأ ىلإ ةH)ف Iم L/+H ل�a _uل`لا H+غت ةلاح يف §
 .تا6)[2لا ىلع aل`لا o+ق9تو �G(9م H++غت ضHغ_ �Hخأ لئاK¥و جEوH)لا جماH/ب ةناع)سلااو

 ،ة`dلا تاH)ف Iم ة+[مز ةH)ف لL يف تا+/ل`لا_ ءاف9لل ة¥9ل`2لا ةقا`لا عم ة+لا0لا ةقا`لا ةنراقم §
 ة2dBBلا لئاK/لا_ ةناع)سلاا ,)ی ،ةحا)2لا ةقا`لاو ة¥9ل`2لا ةقا`لا I+ب �فا9ت د9جو مKع ةلاح يفو
 161.لیKب لL ةفل�ت HیKقت عم ةقا`لا لیKع)ل

 ة+ل2علا هzه تلاخKم ل\2ت تانا+/لا Iم ةع629م H+ف9ت يغ/[ی جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لا_ ما+قلل      
 ف+لا�)لاو ة[�22لا جا)نلإا لئاKب ،عق9)2لا aل`لا ،ة+لا0لا ةحا)2لا ةقا`لا ،لجلأا ةلd`e �9Eلا يف ةل\2)2لاو
 ةلوKج ىG2ت ي)لا جا)نلإل ة+لا2جلإا ة`dلا يف جا)نلإل يلا2جلإا d`+e)لا تاجdHم ل\2)تو .اهب ة`/ت2Hلا
 z+ف[ت ىلع ة/تH)2لا ف+لا�)لا تاHیKقتو ،ة`dلا تاH)ف Iم ةH)ف ل�ل ةلا2علاو نو2diلا ة`خ ،ة+G+ئHلا جا)نلإا
 تا+ل2علل ةلو6Kلا ة9`خ يتأت يلا2جلإا جا)نلإا Iم ءاه)نلاا Kع¥و162.ة`dلا ةH)ف ةDاهن يف ة+لا2جلإا ة`dلا
 .�2Kلا B+Hق d`+eت اهرا/)عا_ ،ة+جا)نلإا
 

VI. لاJ-6لا( ةلوA?;n قq;H لا#-}( 
 يتأت ،�2Kلا B+Hق d`+eت ل\2ت يهو ،جا)نلإا d`+e)ل ة+G+ئHلا ماه2لا Kحأ H/)عت جا)نلإا ةلوKج         
 ،اهعا9نأ ،اه)+2هأ ،اهفاKهأ ،اهفHEع)ل يتأD ا2+ف قH`)[سو ،يلا2جلإا d`+e)لاو �2Kلا لd`+e �9E)لا Kع_
  .اهب ةقلع)2لا Hصا[علا فل)dمو

  جا6نلإا ةلو-ج H@Mعت -1
 ل�u_ اه/قاعت Kی0Kتو ل2علا iكاHم ىلع لا2علأا �+dB)ل ة+[مز ة6مHب ة+ل2ع ةلو6Kلا H/)عت        
 يn+2[ت �G(9م K[ع ا`+`dت ل\2ت يهف ،ةحا)2لا درا29لل ءف�لا للاغ)سلاا �+ق0ت ىلع KعاDG ا2_ يل+Bفت
 aسا[2لا o+ق9)لا Kی0Kت �2I)ت 1+ح B+H.163ق ي[مز �Kم يف ة+م9+لا تا+ل2علل ة+ل+Bفت ة6لاعمو ىندأ

 ة`uنلأاو ماه2لل ل\ملأا �+dB)لا �+ق0ت ىلإ فKهتو ،ةuHE/لا درا29لاو تلا+هG)لاو تاKع2لا ماdK)سلا
 ي)لا تا6)[2لل �لLzو ،ةشر9لل دHت ي)لا تا+/ل`لاو Hماولأل aسا[2لا ع_ا))لا Kی0Kتو ،ل2علا iكاHم ىلع
  164.قG9لل ةn2[2لا اهمKقت
        L2عت اH6لا فK9لا اهنأ_ ةلوx+تا ىلع اساسأ ل2عت ي)لا ةفdقلا ذاHب ةقلع)2لا تارا/Hزا6نإ ة6م 
 ن�9)ل درا29لا Iم ةع629م ىلع اهdB+B)ب ،ةد0Kم ة+[مز ةH)ف للاخ ة`uنلأاو لا2علأا Iم ةع629م
 1+0_ ،د0Kم ي[مز �فأ للاخ ع+[B)لل ة+ل+Bفت ة+ل2ع ة`خ Iع ةرا/ع ةلو6Kلا ة+ل2ع تاجdHمو ،ة6+)ن

 
 .81ص ،هركذ قبس عجرم ،تایدھ بیط نب - 161
 .149ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 162
 .225ص ،2007 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل جھانملا راد ،تایلمعلا ةرادإ ىلإ لخدم ،مجن دوبع مجن - 163
 .261ص ،هركذ قبس عجرم ،للاب لیعامسإ دمحم - 164
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D2�I لاHه ىلإ ع9جzلا هd`غ_ ةHلا ضHلا ة+ل2علا ىلع ة_اق(uلا ف9ق9لاو ة+ل+غKعتو اه+لع ,ئاKنإ اهلی 
 H.165ملأا ى�)قا
 ةDاK/لا K+عا9م Kی0Kت اها�)ق2_ ,)ی ،جا)نلإا d`+eت لحاHم Iم ةلحHم Hخآ يه ةلو6Kلاف ه[مو        
 �لع)ت ،ةB+Hق تاH)فل d`+e)لا �dت يهو ،ل2علا iكا2H_ ةفل)2dلا لا2علأا عEز9تو ة+ل2ع لI Lم ةDاه[لاو
 .ة¥9ل`2لا ة+جا)نلإا Hماولأا ل+غu)ل Iكامأو ةuHE_ درا9مو تاKعمو تلاآ Iم ةحا)2لا درا29لا �+dB)ب
  :يتأD اL2 يلا2جلإا d`+e)لاو ةقا`لا d`+e)ب ةلو6Kلا e/تHتو

 ب9ل`2لا Iئا�2لا ع9نو جا)نلإا تا+K L2ی0Kتو ةقا`لا d`+e)ب لجلأا لd`+e �9E)لا ة+ل2ع أK/ت §
 .اه+لع ل0B9لا

 درا29لا ماdK)سا_ ةقلع)2لا تاراHقلا dz)ت 1+ح يلا2جلإا d`+e)لا ةلحHم eس9)2لا Kملأا يف �لذ ع/)ی §
 داKعإ ,)ی ,ث ،ة9Eنا\لا تاKقاع)لاو يجراdلا Kقاع)لا ةروHض �Kم Kی0Kتو جا)نلإا iكاHمو ةuHE/لا
 .ة+عHف e`خ ىلإ ةG+ئHلا لوا6Kلا

 ىلإ ةG+ئHلا لوا6Kلاو �2Kلا ة`س9)م d`+e)لاو ةقا`لا تاراHق ة2جHت }B+H D6Hقلا �2Kلا يف §
 I.166ئا�2لاو دا29لاو داHفلأا �+dBتو لا2علأا ع_ا)ت حض9ت �2Kلا ةB+Hق ة+ل+Bفت ةلوKج

  جا6نلإا ةلو-ج فا-هأ -2
 ا2+ف اهضHعن فاKهلأا Iم ةع629م ىلإ ل9ص9لا ىلإ ةءاف�لا تاذ تا+ل2علاو جا)نلإا ةلوKج فKهت         
 :يلی

 .قاق0)سلاا خEرا9ت ةلباقم §
 .ة_ا6)سلاا oقو ل+لقت  §
  .يفاضلإا oق9لا ة+نKت §
  .ل�اعلا oق9لا ة+نKت §
  .داKعلإاو ة�+ه)لا oقو ة+نKت §
  .لا2علأا زا6نإ يف H+خأ)لا تاقوأ ل+لقت §
  .زا6نلإا oقو ة+نKت §
  .درا29لا ماdK)سا ,+nعت §
  .ع[Bم فBن نو2diلا ل+لقت §
 167.ل�L جا)نلإا ماnن يف oق9لا ة+نKت §

 
 

 تاساردلا ةلجم ،ةیعانصلا ةسسؤملا لخاد يقیبطت لاثم :جاتنلإا دراومل لثملأا للاغتسلاا قیقحت يف تایلمعلا ةلودج رود ،ءایركز ةعمج - 165
 .228ص ،2015 ،01 ددعلا ،ةیمكلا ةیداصتقلاا

 .90ص ،هركذ قبس عجرم ،يوازعلا دمحم - 166
 .92ص ،هركذ قبس عجرم ،يوازعلا دمحم - 167
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 :يلی اL2 ةلو6Kلا فاKهأ حHش E2�Iو
 }د̂ی ا2م ةلوا[2لا ¢+فdت ا�Dأو ،جا)نلإا ةرود ¢+فdت يلا)لا¥و H+�0)لاو داKعلإا oقو ¢+فdت §

 ؛diEI)لا ف+لا�ت ¢+فdت يلا)لا¥و ،ل+غu)لا 0oت نو2diلا ,6ح ¢+فdت ىلإ
 168.اه+لع �ف)2لا K+عا29لا يف اه2+لGتو Iئا¥iلا تا+/ل`_ ءاف9لا §
 تاقا`لا Iم �لd)لاو ةحا)2لا ةقا`لل ل\ملأا للاغ)سلاا }أ ،تا+ل2علا يف ,+لGلا ع_ا))لا �+ق0ت §

 �/Gت ةق_اGلا ة+ل2علا نأ للاخ Iم �لذ �قE(0و ،جا)نلإا ف+لا�ت ل+لقت ىلإ }د̂ی ا2م ةل�اعلا
 ؛ةقحلالا ة+ل2علا تلاخKم يه ة+ل2ع لL تاجdHم يلا)لا¥و ،ةقحلالا ة+ل2علا

 ا2م ،I+لماعلل وأ تلالآل ءا9س ةلغ)2Gلا H+غ تاقا`لا ¢+dت يف KعاDG ل�اعلا oق9لا ¢+فdت §
 169.ةحا)2لا ة+جا)نلإا درا29لا Iم ةداف)سلاا ,+nعت aتH)ی

 Kع_ ل9ح ر209)ت اهنأ اهقق0ت نأ تا+ل2علاو جا)نلإا ةلوKج ىعGت ي)لا فاKهلأا Iم Áحلان           
  .ة+جا)نلإا فاKهلأا �+ق0ت يف اKج ة2هم H/)عت اzهل ،جا)نلإا ةرود Iمز ¢+فdت }أ ،Iمiلا

  جا6نلإا ةلو-ج ة;#هأ -3
 يف ةل\2)2لاو يل2علا عقا9لا يف اهق+/`ت مKع Iع ة/تH)2لا جئا)[لا للاخ Iم ةلو6Kلا ة+2هأ Hهnت        
 ىلإ }د̂ی ا2م ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا ءا[ثأ جا)نلإا Hماوأ Hخأت ،ةحا)2لا درا29لاو تاقا`لل K+6لا للاغ)سلاا مKع
 ةءافL ةداEز ىلإ }د̂ت ةK+6لا ةلو6Kلاف I.170ئا¥iلل ناKقفو ف+لا�ت ه[ع ج)[Eو ،تا+/ل`لا ,+لGت يف H+خأ)لا
 يف Iئا¥iلا تا/ل`)2_ ءافDلإا ىلع ةرKقلاو درا29لل ل\ملأا للاغ)سلاا �I �HEع ة+جا)نلإا ة+ل2علا ة+لعافو
 Iم ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةلوKج ة+2هلأ قH`)ن نأ D2�I يلا)لا¥و 171.نو2diلا ,6ح ل+لقتو ،د20Kلا اه)+ق9ت
 :ة+لا)لا vاق[لا للاخ

 .جا)نلإا ةرود Iمز ¢+فdت §
 .ع[2Bلا فBن نو2diلا ةصاخ ،نو2diلا تاG(9Eم ¢+فdت §
 .ج)[2لل ة+ل�لا ةفل�لا ,ث Iمو ،ل2علا زا6نإ ةفلLو نو2diلا ةفلL ل+لقت §
 ¢+فdتو ،ج)[2لا H+غ oق9لا ل+لقت �I �HEع ،داHفأو تلاآ ،ةحا)2لا درا29لل ل\ملأا ماdK)سلاا §

 .ل2علا Hماوأ ة6لاعم oقوو ةللاا داKعإ oقو
  172.ل2علا ةد9ج 0G+Iت §

 
 .150ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 168
 .229ص ،هركذ قبس عجرم ،ءایركز ةعمج - 169
 .150ص ،هركذ قبس عجرم ،2015 ،يلع يلاد ةیملا - 170
 ةلجملا ،ةیسارد ةلاح :ةرخأتملا تایبلطلا ددع لیلقتل ةدحاولا ةللآا جذومن يف جاتنلإا ةلودج ،يساس نب دمحم لامج ،يداب دمحأ میھاربإ - 171

 .7ص ،2015 ،1 ددعلا ،2 دلجملا ،تامولعملا ةینقتو ةیسدنھلا مولعلل ةمكحملا ةیلودلا
 .147ص ،هركذ قبس عجرم ،ناحیف لآ يداھلا دبع راثیإ - 172
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 Iم �لd)لاو ةحا)2لا ةقا`لل ل\ملأا للاغ)سلاا_ حDG2 ا2_ تا+ل2علا يف ,+لGلا ع_ا))لا �+ق0ت §
 ة+ل2علا تاجdHم نأ للاخ Iم �لذ �قE(0و ،جا)نلإا ف+لا�ت ل+لقت ىلإ }د̂ی ا2م ،ةل�اعلا تاقا`لا
    173.ةقحلالا ة+ل2علا تلاخKم يه ةق_اGلا

  جا6نلإا ةلو-ج عا%نأ -4
 :يف نلا\2)ی تا+ل2علاو جا)نلإا ةلو6Kل نا+G+ئر ناع9ن كا[ه             

 ؛اهب I+فل�2لا لا2علأا_ ن9لماعلا م9قD ى)م د0Kت :](لماعلا ةلو*ج §
 ىلع I+لماعلا I++عت وأ Iئا�2لا ىلع لا2علأا I++عت اه+ف ,)ی :ة(ل(غ9kلا تا(ل<علا ةلو*ج §

 174.لا2علأا
 ,+لG)لاL ءادلأا =+یاقم Iم KیKعلا نأ Iم اهتر9`خو اه)+2هأ ة+ل+غu)لا تا+ل2علا ةلوKج G(2Kت        
 ،ةد69لاو ةفل�لاو جا)نلإا ةروKب ىDG2 ام وأ لا2علأا �فKت oقوو ،نو2diلا تاG(9Eمو د20Kلا oق9لا_
 =+یاقم نلأ Iم اه)+2هأو اهتر9`خ G(2K)ف I+لماعلا ةلوKج امأ .جا)نا ة/جو لL ةلو6K_ ةHشا/م e/تHت اهع+2ج
 e/تHت ةد69لاو ،ةفل�لاو ،I+لماعلا ماdK)سا �G(9م ،راn)نلاا فص ل�9 ،نi¥9لا راn)نا oقو ل\م ءادلأا
  175.,هدKع وأ ةمdKلا يمKقم ةHف9ب ةHشا/م

  جا6نلإا ةلو-ج f;لاسأ -5
 ا2+ف ا2هل قH`)ن ،ة+�Gعلا ةلو6Kلاو ة+ماملأا ةلو6Kلا ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةلو6Kل نا¥9لسأ كا[ه           
  :يلی

 Iم ة`uنلأا ع+2ج ةلوKجو 2d`eلا Hملأا 0HEHت خEرات Kی0K)ب لو26Kلا م9قD :ة(ماملأا ةلو*Lلا -أ
 نi¥9لا نD�9 امK[ع ة2ئلام ةلو6Kلا هzه ن�9تو a.176سا[2لا oق9لا يف ماملأا ىلإ ة`ق[لا هzه
 �H_لأا ءK/لا oقو يف ه)لوKج ,))ف ،ا[�2م �لذ ناL ا2ل�H L/م oق9ب ة+/ل`لا ملا)سا ىلإ ةجا0_
 ،تاجا+)حلاا_ ,لعلا ر9ف دا29لا ىلع ل0B9لا ,)ی 1+ح ،,+لG)لا Kع9م ل/ق ة+/ل`لا 6i[ت ي�ل ل2علل
 ةلو6Kلا Iم ةقHE`لا هzه i+2)ت .ل2علا_ �+خH)لا Hماوأ روKص ة+/ل`لا �ل`ت ا2لاح جا)نلإا_ ءK/لاو
 اه¥9+ع Iمو ،ة+/ل`لا ,+لG)ل H+خلأا Kع29لا ل/ق ¢ئاف oقو د9ج9ل اراHق)ساو ءًوKه H\كأ اهنأ_
    177.,+لG)لا Kع9م Iم H/كأ Kع29_ ة+/ل`لا جا)نلإ H/كأ نو2di_ �اف)حلاا

 ىلإ كE(0Hو قاق0)سلاا خEرات وأ هل 2d`eلا ملا)سلاا خEرا)ب لو26Kلا أK/ی :ة(�Bعلا ةلو*Lلا -ب
 اه+ف ,)+س ي)لا ة`ق[لا ىلإ لDB ى)ح ة¥9ل`2لا ة6لاع2لا تاقولأ اقفو ،aسا[2لا oق9لا يف ءار9لا

 
 .277ص ،هركذ قبس عجرم ،نیربج يداھ يلع - 173
 .221ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 174
 .412ص ،هركذ قبس عجرم ،يملالا دواد مساق ناسغ - 175
 .213ص ،هركذ قبس عجوم ،نسح نابعش رھاط - 176
 .252ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 177
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 نi¥9لا 1+ح 178.فئا9xلا ة6لاعم ه+ف ,)ت }zلا a+تH)لا Kی0K)ب لGلG)لا �لع)Eو .aل`لا 0HEHت
D0Kع9م دK لا وأ ءادلأا(G6لا ,))ف ،ب9ل`2لا ,+لK0)ب ةلوKیK قوo لا/Kكلأا ء\H خأت+Hي�ل ل2علل ا 
 ,+لG)لا Kع9م Iم د0K)ت ةلو6Kلا نأ }أ ،H+خأت }أ نوKب اه2+لG)ل H+خلأا Kع29لا يف ة+/ل`لا 6i[ت
 ل+غu)لاو نو2diلا ¢+فdت يف ,هاGت ةقHE`لا هzه .جا)نلإا_ ءK/لا oقو Kی0K)ل ماملأا ىلإ ع9جHلاو
 وأ لماعلا با+غ وأ تلالآا ل`ع ل\م تامزلأا نأ يف ل\2)ت ب9+ع اهل �Iل ،ىندلأا 0Kلا ىلإ
 باG)حا يف H/كأ ةقد aل`)ی اL2 ،ه+لع �ف)2لا Kع29لا Iع ,+لG)لا H+خأت ىلإ }د̂ت EKر9)لا H+خأت
 179.ع[Bلا راn)نا oقو ةصاخ ،ةفل)2dلا هHصا[عو راn)نلاا تاقوأ

  جا6نلإا ةلو-ج ماهم -6
 ,)هتو ،جا)نلإا d`+eت تا+ل2ع Hخآ يهو ،ةلماuلا جا)نلإا ة`خ ىلعو ةقا`لا ىلع ةلو6Kلا 2K)عت        
 :ة+لا)لا aنا69لا_ ةلو6Kلا

 .م9ی Iم H\كأ B+Hقلا �2Kلا ىلع اهتا+ل2ع Ba[تو ة+م9+لا ل+غu)لا لا2عأ §
 .تا+ل2علا Iم ة+ل2ع ل�ل ي[مiلا a+تH)لا �لLzو ،جا)نلإل ةمزلالا تا+ل2علا ةلو6Kلا ي`غت §
 .ة+ل2ع ل�ل ءاه)نلااو ءK/لا oقو Kی0Kت §
 .ل2علا iكاHمو لا2علاو تلالآا ىلع ل2علا عEز9ت §
  180.اه[م لI Lم ة¥9ل`2لا تا+�2لاو ةفل)2dلا ءاiجلأاو تا6)[2لل جا)نلإا oقو Kی0Kت §

   جا6نلإا ةلو-ج تاجAHم -7
 ي)لا اه)+ق9ت وأ لا2علأا ةلوKج تاراHق :تاراHقلا Iم I+ع9ن �2I)ت ة+ل+غu)لا تا+ل2علا ةلوKج        
 تا+ق/سلأا Kی0Kت ة+ل2ع �2I)ت ي)لا ع_ا))لا تاراHقو ،لا2علأل لا2كلإا خEرا9تو ءK/لا خEرا9ت I++عت �2I)ت
 ةKیKع لا2عأ ع[2Bلا يف Kج9ت ذإ .ل2ع ة`0م لL يف لا2علأا ة6لاعم هللاخ Iم ,)ی }zلا a+تH)لا وأ
 �G(9م ةداEز G/aت نأ 2�Iم فوxH ةKع كا[ه اL2 ،ةu(HLم درا9م ىلع ة6لاع2لا ة+ق/سأ ىلع =فا[)ت
 وأ دا29لا �قن ،جا)نلإا ةداع�و فل)لا ،I+لماعلا با+غ ،تلالآا ل`ع وأ فقL(9 ،جا)نلإا ة�+ب يل K+قع)لا

 a+تH)لاو تا+ق/سلأا Kی0Kت مiل)DG اzهل ،لا2علأا ةلوKج يف Hث̂ت اهلL هzه ،تافصا29لل اه)ق_ا`م مKع
   :يف ةلو6Kلا Hصا[ع ل\2)ت اzهلو 181.ة+جا)نلإا ة`uنلأل

 Hماوأ ل+غu)ل ةمزلالا ةقا`لاو ةحا)2لا ةقا`لا I+ب �+ف9ت ة+ل2ع Iع ةرا/ع 9هو :ل(<9Uلا §
 ،داHفلأا Iم دKع وأ تلالآا ىلع Hماولأا �+dBت ة+ل2ع �I �HEع �لذ نE�9و ،جا)نلإا

 
 .213ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 178
 .252ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 179
 .277-276 :ص ،هركذ قبس عجرم ،نیربج يداھ يلع - 180
 .492ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 181
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_uل� D�2I لا ف+لا�ت ل+لقت(uح لقأ ىلإ ل+غK 2م�I.182 0ت }أKیK L2+لا ل2علا ةz{ ی(, 
 183.ل2ع HLiم ل�ل هdB+Bت

 لهو ،ا+ناث ا2هیأو لاوأ أK/ی ا2هیأ ،z+ف[)لا ة9Eلوأ 0Ga_ جا)نلإا Hماوأ a+تHت ه_ BKقD :عYا99لا §
D2�I لا �+ق0ت(Kب لخا+I تا+ل2علا. 

 لجأ Iم ع9ض29لا ع_ا))لاو ل+02)لا 0Ga_ لا2علأا z+ف[ت ةع_ا)م }أ ،ة/قا2Hلا وأ :ةعYا9<لا §
 184.ةلو6Kلا ىلع ة/سا[2لا تلایKع)لا ءاHج�و ،تافا0Hنلاا ةفHعم

 ل2علا ماه2ل ة+ل+غu)لا تا+ل2علا زا6نإ o+ق9)ب ى[عت �2Kلا ةB+Hق e`خ يه ةلو6Kلاف نأ ج)[)Gن        
 ة+ضرأ ىلع لا2علأا �فKت ب9لسأ د0Kت ة[+عم تا+ق/سأ �فو لا2علأا aقاعت Kی0Kت ىلإ ةفاضإ ،ةد20Kلا
 ل�u_ جا)نلإا a+تHت D2�I 1+ح ،ل2علا لGلGت d`+eت يف ةلو6Kلل يG+ئHلا فKهلا ل\E(2و  .ع[2Bلا
 ةءافL ةداEز يف جا)نلإا ةلوKج ,هاGت اL2 .د20Kلا خEرا)لا ل9ل0_ تا6)[2لا ع+2ج ع+[Bت ةDاهن 09ن ,n[م
 تا6)[2لل نو2diلا ل+لقتو ,+لG)لا K+عا29_ ءاف9لاو درا29لل ل\ملأا للاغ)سلاا للاخ Iم جا)نلإا ة+ل2ع ة+لاعفو
 .ةل2)�2لا H+غ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .264ص ،هركذ قبس عجرم ،يضام قیفوت دمحم ،يوانحلا حلاص دمحم - 182
 .414ص ،هركذ قبس عجرم ،يتایبلا يلوركش ةریمأ ،يملالا دواد مساق ناس - 183
 .145ص ،هركذ قبس عجرم ،ينلایكلا دیز نامثع ،يدابعلا زیزع ریمس - 184
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 :mلاcلا ر%$#لا عجاHم
 ةBHEعلا ة/)�2لا ،v1 ،ي�2لا ل+ل0)لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ة/قاHمو d`+eت ،,+[غ 02Kم 2Kحأ )1

 .BH، 2006م ،ةرB9[2لا ،عEز9)لاو uH[لل
 ع[Bم ةلاح ةسارد :ة+عا[Bلا تآu[2لا يف جا)نلإا d`+eت ،�H_ 9بأ 02Kم يلع 02Kم �0سأ )2

 ،G(+Hجام ةzLHم ،مI 2007-2009م ةH)فلا 2Hحلأا 0H/لا ةDلا9ب ةEزاغلا ها+2لاو جل\لا جا)نلإ Hف9ج
 .34-33 :ص ،2013 ،ة+2لاعلا ا+قHEفإ ةعماج ،ة+سا+Gلاو ةEرادلإا م9لعلاو داB)قلاا ة+لك

 دKع ل+لق)ل ةKحا9لا ةللآا جذ29ن يف جا)نلإا ةلوKج ،يساس Iب 02Kم لا2ج ،}دا_ 2Kحأ ,+هاHبإ )3
 Kل26لا ،تام9لع2لا ة+[قتو ة+سK[هلا م9لعلل ة20�2لا ة+لوKلا ةل26لا ،ة+سارد ةلاح :ةHخأ)2لا تا+/ل`لا

 .2015 ،1 دKعلا ،2
 .2011 ،قاHعلا ،داKغ_ ،a)�لا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،نا0+ف لآ }داهلا K/ع را\یإ )4
 عم تامdKلا تاGس^م يف فاKهلأا_ ة6مH/لا ماdK)سا_ تا+ل2علاو جا)نلإا ةسارد ،تاKDه I �+aب )5

 ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،تا[+مأ)لل ةHEئا6iلا ةلاح ةسارد
 .2016 ،نا2Gلت ةعماج

 ،يل+ل0ت لخKم :ة+عا[Bلاو ة+مdKلا تآu[2لا يف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،2IحHلا K/ع H)[ع Iب )6
v1، لل ة+2لعلا }روزا+لا راد]uH ز9)لاوE2011 ،ندرلأا ،نا2ع ،ع. 

 .2018 ،تا+ل2علا ةرادإ ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا )7
 يق+/`ت لا\م :جا)نلإا درا29ل ل\ملأا للاغ)سلاا �+ق0ت يف تا+ل2علا ةلوKج رود ،ءاLHEز ةع2ج )8

 .2015 ،01 دKعلا ،ة+�2لا ةDداB)قلاا تاسارKلا ةل6م ،ة+عا[Bلا ةGس^2لا لخاد
 ،نا2ع ،ةعا/`لاو عEز9)لاو uH[لل ة2G+Hلا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،تاK+/ع Kلاخ نا2+لس )9

 .2008 ،ندرلأا
 ةuHLلا ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا ة/قاHمو d`+eت ،ينلا+�لا EKز نا2\ع ،}دا/علا iEiع H+2س )10

 .2013 ،ةHهاقلا ،تاEKر9)لاو �G9E)لل ة0K)2لا ة+¥Hعلا
 uH[لل ة+2لاعلا ة/)�2لا ،n,، v3[لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،}�H/لا 02Kم ا+ن9س )11

 .BH، 2006م ،H¥9)كأ 6 ،عEز9)لاو
 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،GIح نا/عش Hها� )12
 .94ص ،نا[/ل ،توH+ب ،ة+¥Hعلا ة�ه[لا راد ،جا)نلإا ةراد�و يعا[Bلا ,+n[)لا ،GIح لداع )13
 ،ةHكاzلا ة/)�م ،v2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،را6[لا K+6م حا/ص ،0GIم ,�HEلا K/ع )14

 .2006 ،داKغ_
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 تاجا+)حلاا d`+eت ماnن عم ة+جا)نلإا ةقا`لا ماnن ةقلاع ل+ل0ت ،جاHس د29ح الله K/ع )15
 Kل26لا ،ة+2[)لاو ة+6+تاH)سلاا ةل6م ،ة+[2+لا ةEر9ه62لا يف تاعا[Bلا ىلع ةسارد :ماdلا دا29لا Iم
 .97-76 ص ص ،2012 ،3 دKعلا ،2

 .2006 ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ةفاق\لا راد ،تا+ل2علا ةرادإ ،HEI/ج }داه يلع )16
 ة+فHعم تا�iتHم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،يتا+/لا يلو�Hش ةH+مأ ،يملالا دواد ,ساق ناGغ )17

 .2008 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا راد ،ة+L2و
 d`+eت ة+ل2ع عقا9ل ة+ل+ل0ت ةسارد ،aحاBلا K/ع 02Kم رK+ح ،يملالا دواد ,ساق ناGغ )18

 2ت ،3 دKعلا ،K 1ل26لا ،ةEرادلإا تاسارKلا ةل6م ،ءلا¥o LH[2س ل2عم يف ة+جا)نلإا ةقا`لا
  .15-1 ص ص ،2007

 تاعا[Bلا ةHLش يف ة+ق+/`ت ةسارد :يلخاKلا a+تH)لا ،دا9ج 2Kحأ ,xاL ،يتا+/لا }زاغ iئاف )19
 .2010 ،85 دKعلا ،داB)قلااو ةرادلإا ةل6م ،ةف+فdلا
 داB)قا لx يف جا)نلإا G++H)ل لاعف تام9لعم ماnن ,+B2)ل ة2هاGم ،يلع يلاد ة+ملا )20

 م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،ةG�H_ لباL لاH[ج عHف لبا�9لا ةعا[ص ةGس^م ةلاح ةسارد :ةفHع2لا
 .2015 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا
 ،ةKی6Kلا ةعما6لا راد ،يL2 لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،للاب ل+عا2سإ 02Kم )21

 .BH، 2004م ،ة`Eرازلأا
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 )جZ6#لا H@%?تو q#;vت( تاZ6J#لا A?;nت :عeاHلا ر%$#لا
 ة+غ_ ،ة2ئاد ةفB_ تاGس^2لا ه_ م9قت ،تا+ل2علاو جا)نلإا d`+eت Iم ءiج ج)[2لا 9EH`تو ,+B2ت        
 ،ج)[2لا 9EH`تو ,+B2)ب دB9ق2لل ر209لا اzه يف قH`)[س 1+ح ،ه+ف عس9)لاو ،قG9لا يف را2H)سلاا
 ج)[2لا 9EH`ت تا+6+تاH)سا ،ج)[2لا را�فأ ىلع ل0B9لا رداBم ،ج)[2لا ةا+ح ةرود ،هB2+2ت با/سأ
  .هلحاHمو

 جZ6#لا H@%?تو q#;vت H@Mعت -1
 ةجاح عا/شلإ د0Kم ل�ش يف ةع2)26لا ةEوا2+�لاو ةDدا2لا �ئاdBلا Iم ةع629م 9ه ج)[2لا        
 ل+/س يف تاGس^2لا ذإ 185.ة/غر وأ ةجاح عا/شلإ قG9لا ىلإ مKقD ءيش }أ هنأ_ HلتL9 هفHعو .ة[+عم
 ،Iئا¥iلا تا/غرو تاجا+)حا عم ةق_ا`)م ن�9ت قG9لا يف اهضHعت تا6)[م جا)نإ_ م9قت ح¥Hلا �+ق0)ل اه+عس
 جا)نإ_ ةقلع)2لا تاراHقلا ل�_ تا6)[2لا d`+eت ,)هی 1+ح ،تا6)[2لل ة+`+`dت ة+ل2ع للاخ Iم اzه ,)Eو
 ،لواK)لا Iم ةKD2قلا تا6)[2لا 0aس وأ ،ة+لا0لا تا6)[2لا يف لیKع)لاو H++غ)لا وأ ،ةKی6Kلا تا6)[2لا
 .ءلا2علا اه/ل`D ي)لا تا6)[2لا ,KDقت يف ةG(2Hم ةn2[2لا نأ Iم Kكأ)لا 9ه تا6)[2لا d`+eت Iم فKهلاو
 ج)[2لا d`+e)ف 186.ةع9[)مو ةKیKج تا6)[م ,KDقت يف را2H)سلاا ةGس^2لا ىلعف H+غ)م aل`لا نأ ا2¥و
 �لت وأ ،اه[م �لd)لا وأ ة+لا0لا تا6)[2لا ةعجاHمو ,9Eقت ىلإ د9عت ي)لا تا�اu[لا ع+2ج لK Du2ی6Kلا
 187.ةKیKج تا6)[م ,KDقت ىلإ د9عت ي)لا
 لا�شلأاو فئا9xلاو �ئاdBلا عضو اهب BKقEو ،ج)[2لا ,+B2ت ة+ل2ع تا6)[2لا d`+eت �2I)ی        
 ىعGت ذإ 188.قG9لا يف I+�له)2Gلا تاجا+)حا_ ءاف9لا Iم ةGس^2لا a D2�Iلاق يف I+عم ج)[2_ ةصاdلا

 ىلع ةرداقو ،ةق9ث9مو ،ماdK)سلاا ةلهسو ،اBHE_ ة_اzج تا6)[م ءاuنإ ىلإ ةلاعفلا ج)[2لا ,+B2ت ة+ل2ع
 م2G(dKلا تا+9LلGل �+2علا ,هفلاو تلا�2uلا لح تاراهمو عاKبلإا I+ب عD62 9هف .ة¥9ل`2لا فئا9xلا �+ق0ت
 9هو 189.قG9لا يف ة+Gفا[ت ةi+م �لdتو ةلماuلا م2G(dKلا ة¥6Hت زiعت ة�H)/م ل9لح ,KDق)ل هتلا+�فتو
 تاجا+)حاو ةد0Kم فاKهأ ة+/ل)ل ة+لا0لا تا6)[2لا 0G+Iت وأ اه9EH`تو ةKیKج تا6)[م ءاuنإ_ �لع)ی
 تاB2+2)لا ة+قHتو 0G+Iت مiل)K DGق وأ اما2ت ةKیKج تا6)[م دا2)عا ج)[2لا ,+B2ت �2I)ی Kقف .م2G(dKلا
 ةKی6Kلا تا+[ق)لا ماdK)سا_ ةرو�Hلا_ ,)ی لا ج)[2لا ,+B2تو .ة+بذا6لا وأ ءادلأا وأ ةف+9xلا 0G+I)ل ة+لا0لا

   190.,+هاف2لاو فئا9xلا ىلع تاH++غ)لا لاخدإ عم يساسأ ل�u_ لماع)ی 9هف ،ةKیKج تا6)[م ءاuنلإ

 
 .52ص ،هركذ قبس عجرم ،مجن دوبع مجن - 185
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 ة-ی-ج تاZ6Jم q#;vت باdسأ -2
 ءاه)نا ،ةKی6Kلا ةGفا[2لا G/a_ ،تاGس^2لا يف ةEراجو ةG(2Hم تا6)[2لا ,+B2تو d`+eت ة+ل2ع        
 ةKیKج تاجاح ر9هxو 191.ةعGHEلا ة+ج9ل9[�)لا تار9`)لاو تاعاKبلإا ،I+عم Iمز 2Iض تا6)[2لا 2Hع
DG(لiاهعا/شإ م. L2ج9ت اK خأ با/سأH� يف ل\2)ت: 

 لا }zلاو ،ماn)نا_ ج)[2لا ءادأ يف ضافdنا ثوKح ةGس^2لا Áحلات امK[ع :جC9<لل ءي"Y $<ن §
 eخ �0ف اه+لع D6a ،ةG+`Hلا Iع ةجراخ �Hخأ لما9ع وأ داB)قلاا يف H+غت ىلإ عجHی
 .G/aلا ةفHع2ل ج)[2لا

 راعسأ ضافdنا G+I _G/aفا[2لا تا6)[م ىلإ ءلا2علا ل09ت اذإ :جC9<لا Xعس �فGل wغ�لا §
 .ج)[2لا 9EH`ت را+)خا اه+لع D6a ،اهتا6)[م

 نورKی Iیzلا اهءلا2ع نأ ةuHLلا oفu)كا اذإ :ة<(ق DXكلأا ءلا<علا ]م لا<علأا I(لقت §
 aل� يف H+غ)لا لل0ت نأ اه+لع D6a ،اه6)[م ىلع =فا[2لا ج)[م ن9ل�فD ة+لاع تاداHیإ
 .aل`لا اzه ة+/ل)ل =فا[2لا ج)[2لا تاi+مو ل+2علا

 اذإف ،ءلا2علا باG)كا ىلع ةرKقلا هل هGفن ج)[2لا :](ل<U9<لا ءلا<علا تاراBف9سا ضافGنا §
 I، D6a+ل2)20لا ءلا2علا بzج Iم 2�I)ی ,لو هH _2u(HEیKج H+غ وأ امداق)م ج)[2لا ح/صأ

 .ه9EH`ت يف H+�ف)لا ةGس^2لا ىلع
 ج)[م ع+ب تاع+/2لا �HEف ىلع aعBلا Iم ح/DB امK[ع :تاع(#<لا �$ق نارود يف عافترا §

 نارود ىلإ }د̂ی ا2م ،�Hخأ تاGس^م يف ل�فأ صHف ما[)غا ىلإ ن9ل+D2 ,هنإف ،ءلا2علل I+عم
 .ه9EH`ت E6aو ،قG9لا يف ه�فر G/a_ ج)[2لا يف أ`خ ىلإ Du+H اzهو .تاع+/2لا �9ق

 يف I+عم H++غ)ب ن9/لا`D ام اL\+H ءلا2علا نأ ةGس^2لا فu)�ت امK[ع :ن$�eلا gلt يف X((غت §
 ،لثا2م HعG_ =فا[2لا اهمKقD ي)لا ة+فاضلإا تاi+2لا ¢ع_ ىلع ل0B9لل ن9عDG وأ ج)[2لا
D6a 9`)ل ا9عل`)ی نأEH ج)[2لا. 

 ىلع حا6[ب ذEG(09و قG9لل KیKج =فا[م لخKی امK[ع :9nX#م جY>C9 *ی*ج EفاCم ل$خد §
 �G(9م Hف9ی }zلا =فا[2لل �H)/2لا ج)[2لا ل+ل0ت ةH+خلأا هzه ىلع ،قG9لا يف ةGس^2لا ةBح
 .ءلا2علل اضHلا Iم ىلعأ

 ا[ه ،,هرا+هنا ة6+)ن قG9لا G+Iفا[2لا Iم KیKعلا رداغD انا+حأ :ق$Bلا ]م ](BفاC<لا جوXخ §
D6a س^2لا ىلعG9`)ل عل`)ت نأ ةEH م ءلا2علا_ �اف)حلال تا6)[مI 192.را�)بلاا للاخ 

 
 

 
 .134ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 191
 .90-89 :ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 192
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 جZ6#لا 6q#;vل ةماعلا �ئاAqلا -3
 ،ل2علا ة�+ب ،ماdK)سلاا ةل9هس ،فئا9xلا ،تا+لا62لا ل\م ،ةفل)dم aنا9ج ج)[2لا ,+B2ت لوا[)ی        
 ,+هاف2لاو را�فلأا ة2جHت ىلع ,+B2)لا 9سK[هم ل2عEو .ةماK)سلااو ،ةفل�)لا ة+لاعف ،ع+[B)لا تا+ل2ع ،دا29لا
 ،ة+[فلا �و6Kلا ،I+م2G(dKلا ءارآ ،قG9لا ث09_ ل\م لما9ع را/)علاا I+ع_ zخلأا عم ةس29لم تا6)[م ىلإ
 :يه ،اهتا6)[م ,+B2)ل ة+سا+ق ة+`2ن �ئاBخ ىلع ام29ع ةGس^2لا 2K)عتو .ةGس^2لا فاKهأو

 ة+/لت يف ,هGت ي)لا ,+B2)لا ة+ل2ع Hه9ج ج)[2لا ,+B2ت اهید̂ی ي)لا ةف+9xلا Kعت :ةف(h$لا §
 .قG9لا ةجاحو I+�له)2Gلا تاجا+)حا

 ةلحHم يفف ،هتا+ح ةرود لحاHم ىلع عز9ت فلL ج)[م ع+[Bت K[ع ةGس^2لا ل02)ت :ةفلnلا §
 .9EH`)لاو 01/لا ,Gق تاسارد G/a_ ة+لاع فل�لا ن�9ت ,KDق)لا

 .�له)2Gلا ل/ق Iم ج)[2لا ءا[)قا با/سأ Kحأ ا2ه :ل�kلاو ULTلا §
  193.ة[+عم ة+[مز ةH)فل ج)[2لا اهققD0 ي)لا ءادلأا ةقد ةDافL }أ :ة(ل$ع<لا §

 

 :-ی-ج جZ6م H@%?ت ة;ل#عe ه6قلاعو جZ6#لا ةا;ح ةرود -4
 تاع+/2لا نلأ ،Hملأا ةDاهن يف ر9هK)لل ضHع)ت اEرود تا6)[م ,KDقت ل2هت ي)لا ةGس^2لا           
 .ةKیKج تا6)[م ,KDق)ل ةGس^2لا ىلع e L/+Hغض عقD �لzل .oق9لا رو2H_ �قا[)ت ج)[م }لأ حا¥رلأاو
 لحا2Hلا Iم دKع_ 2Hت تا6)[2لا aلغأو .ج)[2لا ةا+ح ةرود ىعKت ة+`2ن ةا+ح ةرود ع/)ی ج)[م ىلع aل`لاو
 :ة2Gخ اهدKع

 ،Kی6Kلا ج)[2لل ة+ئاه[لا ة�Hفلا ءاق)ناو ةKیKج را�فأ K+ل9ت اه+ف ,)ی :جC9<لا X̂$"تو G")wت ةلحXم -أ
 ةرادإ م9قتو ،ةعق9)م حا¥رأ لا يلا)لا¥و ،ةلح2Hلا هzه يف تاداHیلإا Iم H/كأ تارا2\)سلاا ن�9تو
 �HEف ل+�uتو ،ة+جا)نلإا تارKقلا عم �فا9)ی Kی6Kلا ج)[2لا نأ Iم Kكأ)لا_ ةلح2Hلا هzه يف تا+ل2علا

 194.جا)نلإا ا+ج9ل9[�ت را+)خاو ج)[2لا ,+B2)ل ةد69لاو �G9E)لاو تا+ل2علا Iم �dB)م ل2ع
 .قG9لا ىلإ Kی6Kلا ج)[2لا ,KDق)ل ة+لعفلا ةجا0لا oقو �/o DGق9ب ,)ت 9EH`)لاو d`+e)لا ة+ل2عو
 را/)خلااو d`+e)لاو ,+B2)لاو 9EH`)لاو 01/لا ىلع ف+لا�)لا Iم ءiج قافنإ ةلح2Hلا هzه يف ,)ی
 D6a ي)لا ة)با\لا ف+لا�)لا Iم اءiج ف+لا�)لا هzه Kعتو ،اه/Bنو ة¥9ل`2لا جا)نلإا تاKعم ءاHشو
 K.195ع_ ا2+ف دG(Hت نأ

 فHع)لا يف Iئا¥iلا أE/Kو ،ا�فd[م ه+لع aل`لا ن�9+ف Kی6Kلا ج)[2لا قDG9 1+ح :ST*ق9لا ةلحXم -ب
 ،aلاGلا اهعض9ب حا¥رلأا ىق/ت Kقو ،ةH+غص تا+�2_ ةلح2Hلا هzه يف تاع+/2لا ن�9تو ،ه)¥6Hتو ه+لع

 
 .150ص ،هركذ قبس عجرم ،نیربج يداھ يلع - 193
 .28 :ص ،هركذ قبس عجرم ،ةیروسلا ةیضارتفلاا ةعماجلا - 194
 .138 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راجنلا دیجم حابص ،نسحم میركلا دبع - 195
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 نD�9 ا2¥ر ةKح9لا ح¥ر ôماه نأ ,غر ،اKج ةH+غص ن�9ت �Iلو aج29لا ىلإ aلاGلا Iم لق)[ت وأ
 ةل+لق تاKحو جا)نإ جا)نا ,)ی .Kی6Kلا ج)[2لا ىلع ل0B9لل ىلعأ Hعس عفKب Iئا¥iلا ة/غHل اKج اH+/ك
 هzه يف تا+ل2علا ةرادإ م9قتو 196.اKج ة+لاع ةKحا9لا ةKح9لا ف+لا�ت ن�9ت �لzل ةH+غص تا+L2 وأ
 ماi)للاا ىلع �+قK)لاو ،جا)نلإا ةمn9[م ل+غuت يف ةنو2Hلاو جا)نلإا تاشرو �`[2_ ل2علا_ ةلح2Hلا
 ،جا)نلإا تا+ل2ع 0G+Iتو ،ة¥9ل`2لا ةد69لاو تافصا29لا ة+/لت Iم �ق0)لاو ،ة+[مiلا تاقاق0)سلاا_
 تلااح يف ,+B2)لا لیKعتو ،diEI)لاو عEز9)لا تا�/ش 9EH`ت ،EKر9)لاو تا2u(HEلا ماnن 9EH`تو
 197.ةرو�Hلا

 اzه ن9مI DG(dKئا¥iلا Iم H/كأ ادKع نإف قG9لا يف Kی6Kلا ج)[2لا ل9/ق دادiی ا2لC>$: Lلا ةلحXم -ج
 L/+H ل�u_ تاع+/2لا عفتHت اL2 ،عGHEلا 29[لا ةلحHم ج)[2لا لخEKو ،ه+لع aل`لا عفتH+ف ج)[2لا

 HعG_ عا/+ف KیKج هنأ كرKی لازام ج)[2لا ا2لا�و ،اKج ة+لاع ن�9ت Kق ي)لا حا¥رلأا اهعم عفتHتو اKج
 ح¥ر نD�9 ،ةءاف�_ ل2عت لاiت ام ةKی6Kلا جا)نلإا تاKعمو ةل+لق لاiت لا ةGفا[2لا ا2لا�و ،ىلعأ
 ,)ی ,ث لما�لا_ ة)با\لا ف+لا�)لا دG(Hت Kقو .تاع+/2لا ةداiEب عفتHی يل�لا ح¥Hلا ,ث Iمو ،ا+لاع ةKح9لا
 Iم Kكأ)لا ،aل`لا_ ^/[)لا_ ةلح2Hلا هzه يف تا+ل2علا ةرادإ م9قتو 198.�لذ Kع_ يلL ح¥ر �+ق0ت
 d`+e)لا_ ءK/لاو ،diEI)لا_ ءK/لاو Iئا¥iلا تا+/ل� ,+لGت ة[مزأ ¢+فdت ،ة+جا)نلإا تاقا`لا ةiEهاج
 199.ةL/+H ما6حأ_ ي�2لا جا)نلإل

 دادiت ،oباث لKع2_ ح/EBو ،ج)[2لا ىلع aل`لا Hق)DG امK[ع ةلح2Hلا هzه أK/ت :ج�Cلا ةلحXم -د
 اه+ف Hق)Gت ة[+عم ة+[مز ة`ق[ل ل9ص9لا I+0ل ا�Dأ ح¥Hلا دادiی نأ ضH)فEو ج)[2لا تاع+/م
 جا)نلإا تا/ل`)2ل G(6+aت ي�ل جا)نلإا تا+ل2ع ىلع �6Hت ي)لا ة2G(2Hلا تاH+غ)لاو .تاع+/2لا
 }zلا oق9لا يتأD نأ ىلإ ةKحا9لا ةKح9لا ةفلL ¢+فdت ىلإ }د̂ت نأ a D6aل`لا ةداEز K[ع عسا9لا
 ¢+فdت ىلإ }د̂ی Kق ا2م aل`لا ه+ف ¢فd[ی وأ ،دKج G+Iفا[م ل9خKل ةGفا[2لا ه+ف u(Kت وأ دادiت
 هzه ةلا�إ ىلع ةماعلا ةرادلإاو �G9E)لا ةرادإ ل2عت اzهل 200.ر9هK)لا_ حا¥رلأا أK/)ف ،ح¥Hلاو HعGلا
 ف+لا�ت ىلع ةG+`Hلا ،نا�ملإا رKق ة+`2[لا ةداiEب تا+ل2علا ةرادإ م9قتو ،نا�ملإا رKق ةلح2Hلا
 ماdK)سا ،جا)نلإا تا+ل2ع ة)2تأ تاG(9Eم ةداEز ة+نا�مإ ،جا)نلإا ةمn9[م ءادأ 0G+Iت ،جا)نلإا
 201.ةGفا[2لا Kض i+2)لل �G9E)لا عم ل2علا ،ةمKق)م ا+ج9ل9[�ت

 ر9هG/a x_ امداق)م ح/DB امK[ع ةلح2Hلا هzه ىلإ ج)[2لا لDB :باBUنلااو ر$ه*9لا ةلحXم -ه
 ىلع aل`لا يف)Dd �لz¥و ،اه09ن aل`لا ل09)+ف ،ه[م اHعس لقأو ل�فأ ةلیKب ةKیKج تا6)[م
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 ,)+ف ،6Kم H+غ قG9لا يف ج)[2لا ضHع را2H)سا ه+ف ح/z{ DBلا 0Kلا ىلإ ¢فd[ی وأ ج)[2لا
 ىعGت Kقو .قG9لا ىلإ ة+فاضإ ة+جا)نإ تاقا� oلخد ا2لL ضافdنلاا يف G(2Hت حا¥رلأاو .ه/0س
 نأ ة+لاعلا اه)+جا)ناو اهتH/خ ىلع دا2)علاا¥و جا)نلإا �ئا0G+I �Hت للاخ Iم انا+حأ ةGس^2لا
 ةلحHم يفو ،�oم Kق ن�9ت ة+لاع حا¥رأ �+ق0)ل ةصHفلا نأ لاإ ،حا¥رلأا يف ر9هK)لا اzه ض9عت
 يلd)لل ةGس^2لا z{ D�`Hلا 0Kلا ىلإ حا¥رلأاو تاع+/2لا Iم لL ¢فd[ت ةلح2Hلا هzه Iم ةقحلا
 ح�Hو ج)[2لا G0a_ ة/سا[2لا ة0nللا يف راHقلا ذاdتا ةGس^2لا ةرادإ ىلع نE�9و 202.ج)[2لا Iع
 ،اهتداEز مKعو ف+لا�)لا ىلع ةقل`2لا ةG+`Hلا_ ةلح2Hلا هzه يف تا+ل2علا ةرادإ م9قتو ،ةلیKب تا6)[م
 ,+B2)ب ءK/لاو ،ا+E6رKت جا)نلإا تا+L2 ¢+فdت ،�G9E)لا ةرادإ عم نواع)لا_ ج)[2لا 2Hع Kمأ ةلا�إ
  203.ج)[2لل يع9ن 9EH`ت وأ KیKج ج)[م

 تا6)[مو ،ءا[/لا دا9مو ،ة+ئاzغلا دا29لا ل\م ،ةا+0لا ةرود لحاHم =فن تا6)[2لا ع+2ج ع/)ت لا        
 ةا+ح ةروKل ماعلا 2e[لا ةفHعمو .Hخلآ ج)[م L/+H ل�u_ فل)dت ةا+0لا ةرود ل�9 نأ اL2 .اهH+غو ،ةض29لا
 .ةGس^2لا تا6)[2ل ,ئلام يGفا[ت جiEم ىلع �اف0لاو aل`لا_ ^/[)لا يف KعاDG تا6)[2لا

5- �Hت قJ-لا ة@%;ح -ی#Z6هتا;ح -ی-#ت وأ يلا$لا ج 
 ج)[م 9EH`ت I+0ل هتا+ح Kی2Kت وأ ج)[2لا ة9E+ح Kی6K)ل ةGس^2لا اهع/)ت نأ D2�I ق�H ةKع Kج9ت        
 :يف ل\2)ت ،قG9لا يف هح�Hو KیKج

 .ة+قG9E)لا د9ه6لاو ة+نلاعلإا تلا02لا ةداEز §
 .هل ةKیKج قا9سأ ,ث Iمو ج)[2لل ةKیKج تاماdK)سا داD6إ §
 ةفاض�و هB2+2ت ةداعإ ة`سا9ب �باGلا Iع افل)dم وأ اKیKج HهDn هلع6ل ج)[2لا 09EHت §

 .هل ةKیKج �ئاBخ
 .ه+ف ةفل)dم aنا9ج 09ن ما2)هلاا HL+iتو ةKیKج م69حو تا9/ع_ ف+لغ)لا H++غت §
  .ةKیKج ة+فاHغج ��ا[م يف ج)[2لا ع+ب §

 Hف9)ی نأ I+0ل ءًا`غ Hف9ت eقف يهو ،oق̂م اهحا6نو ،�2Kلا ةB+Hق اهنأ قH`لا هzه تا+/لس Iم        
 K.204ی6Kلا ج)[2لا

 -ی-Jلا جZ6#لا راsفأ ىلع ل%q$لا رداqم -6
 ،ة�Hف_ أK/ی ج)[2لا را/)عا_ ،هل9ح را�فأ ع2ج ىلإ ةGس^2لا جا)0ت KیKج ج)[م 9EH`ت لجأ Iم        
 اL2 ،ة+جراخ رداBمو ة+لخاد رداBم ىلإ ,Gقت ،اه[م تا6)[م را�فأ ىلع ل0B9لل رداBم ةKع Kج9تو
 :يلی
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 ة(جراخ رداHم -أ
 ةGس^2لا را�إ جراخ عقت ي)لا يه KیKج ج)[م ,+B2)ل را�فأ ىلع ل0B9لل ة+جراdلا ردا2Bلا        
 :يف ل\2)تو

 ل�uت 1+ح ،ةKی6Kلا را�فلأل ا/Bخ ارBKم ءلا2علا �وا�شو تاحاH)قا Kعت :]ئا�eلا وأ ءلا<علا §
 ب9+عو اDاiم ةuقا[2ل اهللاخ Iم ,هت9عد ,)ت ،I+�له)2Gلل تاح9ل تاGس^2لا Iم KیKعلا
 اهللاغ)سا ةGس^2لل D2�I ةK+فم را�فأو تاحاH)قا اهللاخ Iم Hهnت نأ D2�I ي)لاو ،تا6)[2لا
 .�حلا oقو يف

 aقاHت 1+ح ،ة2هم ةKیKج تا6)[م را�فلأ ارBKم نG9فا[2لا نD�9 ام ا/لاغ :ن$BفاC<لا §
 �Hا2dلا ل02ت �I �HEع ةKیKج را�فأ 9EH`ت �Dd ا2+ف اهG9فا[م ه_ م9قD ام تاGس^2لا
 ل�فأ ةد69¥و لا+لق ةلKعم ةGdن وأ ،لثا2م ج)[2_ قG9لا ن9لخKی ج)[2لا حا6ن د26H¥و ،ة+لولأا
 .ج)[2لا =فن Iم

 .نودر$<لاو ن$عز$<لا §
 ة(لخا*لا رداH<لا -ب

 برا6)لا را2H)سا_ }6iت ي)لاو ،اهب ةصاdلا 9EH`)لاو 01/لا ماGقأ تاGس^2لا Iم KیKعلا �ل2ت        
 لماع2لاو تاعما6لل ء69للا ,)ی Kقو .ةد9ج29لا تا6)[2لا 0G+I)ل وأ ،ةKیKج تا6)[م 9EH`)ل ث09/لاو
 .ةK+ج ة�Hف ىلع ر9\علل ماnن للاخ Iم ي6ه[م ل�u_ اه)عجاHمو را�فلأا ع2ج E6aو ،ةEرا6)لا

 يCه�لا فHعلا -ج
 ،ةعا/لا وأ ،ءار2Kلا ،�G9E)لا داHفأ ،I+سK[ه2لا ،ءا2لعلا Iم ةع2629ل را�فلأا K+ل9)ل ق�H ةKع Hف9)ت        
 aسا[)ت ي)لا را�فلأا ةGس^2لا را)dت ،را�فلأا Iم ةع629م K+ل9ت Kع¥و .يفلد ةق�HE وأ ي[هzلا فBعلا ل\م
 تاع+/2لا تانا�م�و ةGفا[2لا ةجردو ةع+/� را/)علاا I+ع_ zخأت نأ D6a اL2 ،ا+قG9Eتو ا+جا)نإ اهعم
 205.ج)[2لل ةل2)0م تارا+Ld اه2++قت ,)+ل را�فلأا ع+62ت Kی6Kلا ج)[2لا 9EH`ت ة+ل2ع aل`)ت 1+ح ،ة+H¥0لاو

 جZ6#لا H@%?ت تا;J;تا6Hسا -7
 :يف ل\2)ت ةGس^2لا يف تا6)[2لا 9EH`ت د9قت ة+6+تاH)سا تاهج9ت ثلاث كا[ه        
 د0K)ت ةKی6Kلا تا6)[2لا يلا)لا¥و ،ع+/ت نأ ع+`)Gت ام ج)[ت ةGس^2لا نأ }أ :ق$Bلا ةدا(ق ة(L(تا9Xسا-أ
 يف ةد9ج29لا ة+ل+غu)لا تا+ل2علاو ةم2G(dKلا ا+ج9ل9[�)لا ع9ن را/)علاا I+ع_ لا+لق zخلأا عم قG9لا ة`سا9ب
 Kبلا ا[هو ،Kی6Kلا ج9)[2لا ,KDقت يف ه+لع z{ DG(]Kلا ساسلأا يه �له)2Gلا تاجاح نأ ى[ع2_ .ةGس^2لا
 206.قG9لا اهجا)D0 ي)لا ةKی6Kلا تا6)[2لا Kی0K)ل قG9لا ث09_ ىلع دا2)علاا Iم
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 1+ح ،ج)[ت نأ ع+`)Gت ام ع+/ت نأ يغ/[ی هنأ �2I)ت ة+6+تاH)سلاا هzه :ا(ج$ل$9nCلا ةدا(ق ة(L(تا9Xسا-ب
 ،قG9لل را/)علاا Iم ل+لق ءا`عإ عم ةGس^2لا يف ةم2G(dKلا جا)نلإا ا+ج9ل9[�ت Iم G(2Kت ةKی6Kلا تا6)[2لا
 هzه nH[لا ةهجوو .ه+ف ج)[ت ي)لا تا6)[2لا ع+¥و ،قG9لا �لd_ م9قD يقG9Eت ل2ع aل`)ت ة+6+تاH)سا يهو
D2�I م اهب ,�0)لاI سلاا للاخ(dKه ل\م حا6نو .ا+ج9ل9[�)لل لاعفلا ماzسلاا ه(Hل`)ی ة+6+تاa قأ د9جوGما 
 م9قت ا[هو 207.قG9لا يف عق29)لا Iم اه[�2ت ةزا)2مو ةق9ف)م تا6)[م �لdل 9EH`)لاو 01/لل ة+م69هو ةلاعف
 تا6)[2لا ع)2)ت نأ D6a �لzب ما+قلا ع+`)Gت ي�لو ،هجا)نا D2�I ام �G9E)ل ة+ئا[\)سا د9هG9E� _6)لا ةف+xو
_22+iفا[ت تاG+م ل�فأ تافصا9مو ة+لاع ةI فا[2لا تا6)[2لاGم نلأ 208.ةBKتا/ل� =+ل تا6)[2لا ر 
 .,هب ,هعا[قلإ Kهج مiل)G+ف ،Iئا¥iلا

 ة2هم نD�9 هzه nH[لا ةهج9ل اقفو Kی6Kلا ج)[2لا ,KDقت :فئاh$لا ](ب لدا#9<لا لعاف9لا ة(L(تا9Xسا-ج
 فئا9xلاو تا+ل2علا ةسK[هو تا+ل2علاو �G9E)لا I+ب نواع)لا aل`)تو اه)ع+/� يف ةلخاK)مو ةلدا/)م ة+فئاxو
 ا+لL ع�dت لاو ،ةGس^2لا يف ا+ج9ل9[�)لا ةدا+قل ا+لL ع�dت لا Kی6Kلا ج9)[2لا 9EH`ت ة+ل2ع نأ ذإ ،�Hخلأا
 ج)[م 9EH`ت ن�9ت ة6+)[لاو .اع+2ج ةGس^2لا فئاxو I+ب يق+G[ت د9ه6م يه لب ،قG9لا تاجاحو تا/غHل

 يف ةد9ج29لا ة+جا)نلإا تاقا`لاو تا+ل2علا ةع+/� عم aسا[)Eو ،ةهج Iم قG9لا تاجاح لباقK DیKج
 209.ج)[ت نأ D2�I ام ع_ I+¥و ع+/ت نأ D2�I ام ج)نأ I+ب ج)[2لا اzه عقD يلا)لا¥و .ةGس^2لا

  جZ6#لا H@%?تو q#;vت لحاHم -8
 .هجا)نإ deل را�)بلاا BH[ع ةفاضإ نود ةGفا[2لا يف ةا+0لا K+ق ىلع ءاق/لا ج)[م }لأ D2�I لا        
 E(�2Iو .ح+B0)لاو برا6)لاو ث09/لاو d`+e)لاو ي[هzلا فBعلا Iم H+\�لا حجان ج)[م 9EH`ت aل`)Eو
 با0صأو ،I+قG9م ،I+سK[هم ،B22+Iم Iم ،تاdBBت ةKع I+ب نواع)لا ةداع ج)[2لا 9EH`تو ,+B2ت
 اL2 .م2G(dKلا تا/ل`)م ي/لEو ةد20Kلا فاKهلأا عم �فا9)ی جتا[لا ج)[2لا نأ Iم Kكأ)لل ،HEIخلآا ة0ل2Bلا
 ،ج)[2لا م9هفم K+ل9تو ءلا2علاو قG9لا تاجا+)حا ل+ل0ت يساسأ ل�u_ ج)[2لا 9EH`تو ,+B2ت ة+ل2ع �2I)ت
 ،ىلولأا جذ29[لل يل+Bف)لا ,+B2)لاو م9هف2لا 9EH`ت ،ع+[B)لا ,+B2ت ،ج)[2لا ,+B2ت تافصا9م Kی0Kت
 :لحاHم ع¥رأ للاخ Iم اzه لL يف لBف[سو 210.ج)[2لا ح�Hو ،,+B2)لا ةعجاHمو ,++قت
 01/لا ,Gق( ةGس^2لا لخاد Iم تا6)[2لا 9EH`)ب ةقلع)2لا را�فلأا ىلع ل0B9لا D2�I :ة(لولأا ةnXفلا-أ
 G+Iفا[2لا تا6)[م ،نودر29لا( ةn2[2لا جراخ Iم وأ )تاع+/2لا لاجر ،جا)نلإا يسK[همو لا2ع ،9EH`)لاو
 را�فلأا ءا[\)ساو ¢فرو ،را�فلأا ح+ق[ت اهKع_ ,)ی 211.)ءلا2علا Iم وأ ،اه+لع لیKع)لاو اه+[/ت D2�I ي)لا
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 1+ح 212.جا)نلإاو ،ل29E)لا ،�G9E)لا Iع I+ل\2م Iم ن�9)ی �HEف ل/ق Iم a+ع وأ للخ اه/DB0 ي)لا
 :ي)لا را�فلأا �لت ةعGH_ ¢فHت

§ D�9م نI غ+H 22لا�I ة+[ف تا¥9عص هجا9ت وأ اهجا)نإ L/+Hة. 
 .ل/ق Iم H¥oج §
 .ا+لاح د9ج9م ج)[م خاG[)سا ىلع م9قت §
 .ةHف9)م H+غ تاH/خو فراعم aل`)ت §
 .ةuHLلا يف ا+لاح ةم2G(dKلا تا+ل2علا ا+ج9ل9[�ت ,ئلات لا §

 eقف را2\)سلاا D2�I �لz¥و ،را�فلأا Iم ٪80 ف0zت Kق ة+لولأا ة+فB)لاو 01/لاو يBق)لا ةلحHم        
 وأ a+ع اه+ف Kج9ی لا را�فأ ةداع يهو ،9EH`)لا ة+ل2عل ة+لا)لا لحا2Hلا ىلإ لق)[ت ي)لا ة+ق/)2لا را�فلأا يف
 213.يلج وأ Hهاx �قن

 فع�ل وأ ،ةGس^2لا ةلاسرو مءلا)ت لا اهن�9ل امإ ،حا6[لا ةل2)0م H+غ را�فلأا Kع/)Gت :�و*Lلا ةسارد-ب
 .ة+قلاخلأاو ة+�+/لا تارا/)علاا aناج ىلإ ،ةDداB)قلااو ة+[فلاو ة+قG9E)لا �و6Kلا تاسارد جئا)ن عم اهماG6نا

 ةفاضإ ،ة¥9ل`2لا جEوH)لا تا/ل`)م ة+حان Iم ج)[2لا �G9Eت ة+نا�مإ ة+قG9E)لا �و6Kلا تاسارد d(/Hت 1+ح
 ة+قG9لا ة0Bلا �لLz ،ة+لا0لا تا6)[2لا eخ يف Kی6Kلا ج)[2لل ل2)20لا H+ثأ)لاو ة/سا[2لا عEز9)لا تا9[ق ىلإ
 ةمزلالا ة+[فلا تانا�ملإا Hفا9ت �G(9م Kی0K)ب ة+[فلا �و6Kلا تاسارد �لع)ت ا2+ف .ةGس^2لل ة+Gفا[)لا ة+لباقلاو
 �لLzو ة+لولأا دا29لاو ةuHE/لا درا29لاو تلالآاL جا)نلإا Hصا[ع Hفا9)ب لB)ی ام اه[مو ،ج)[2لا ع[Bل
 ،ة�Hا2dلا ةجرد ،ب9ل`2لا را2\)سلاا ,06_ ةDداB)قلاا �و6Kلا تاسارد ,)هت ا2[+ب .Iیدر29لا تارKق �G(9م
 ل+ل0)لا اzه }دÊو 214.ةعق9)2لا ج)[2لا ةا+ح ةرود ل�9و ،ل2)20لا ح¥Hلا ôماه ،ةعق9)2لا ةG]9Eلا تاع+/2لا
 تا6)[2لا را�فأ امأ 215.اDداB)قا ة6KDم H+غ اه[�لو ة+[فلا اهاوKج o)/ث ي)لا را�فلأا ¢ع_ ¢فر ىلإ
 .اهل ءادلأا تافصا9م ة_ا)L ,)ی ،9EH`)لا ضHغل اه+لع قداEBو �و6Kلا ةسارد ةلحHم يف اهرا+)خا ,)ی ي)لا
 تاجا+)حا عا/شلإ ج)[2لا ه_ م9قD نأ يغ/[ی }zلا ام ي[عت ي)لاو ،ج)[2لا ةف+xو فBت ءادلأا تافصا9مو
 216.نi¥9لا

 ،ة+[ف تافصا9م ىلإ ةماعلا ءادلأا تافصا9م ل09E)ب ,+B2)لا 9سK[هم م9قD :يلولأا 9H>)Tلا ةلحXم-ج
 ،ج)[2لل }داHEلا وأ يلصلأا جذ29[لا ءا[ب H/ع ,)ی }zلاو يلولأا ,+B2)لا ءا[ب مiل)Gت هzه ل09E)لا ة+ل2عو
 ,+B2)لا ىلإ ل9ص9لا ,)ی نأ ىلإ ،ا�zهو را/)خلاا ةداعإ ،,+B2)لا ةعجاHم ،يلصلأا جذ29[لا را+)خا
 ىلإ لولأا Du+H ،يفئا9xلا ,+B2)لاو ل�uلا ,+B2ت ءاuنإ ةلح2Hلا هzه يف ,+B2)لا E(�2Iو  .ب9غ2Hلا
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 ة+لا62لا يحا9[لا ة+ق¥و ،,06لا ،ن9للا ،ل�uلا 1+ح Iم ج)[2لا ن�9+س ف+L }أ ،ج)[2لل }دا2لا Hه2nلا
 للاخو .ج)[2لا اهب م9ق+س ي)لا زا6نلإا وأ ءادلأا فئاxو Kی0K)ب ,)ه+ف يفئا9xلا ,+B2)لا امأ .ج)[2لل
 ة+ل9عBK _2قEو .ةنا+Bلل ة+لباقلاو ة+ل9ع2لا :ءادلأل I+)+صاخ نا/0Gلا يف zخلأا ,)ی يفئا9xلا ,+B2)لا
 ةDدا+)عا فوxH لx يف ةد0Kم ة+[مز ةH)فل ةدB9ق2لا ه)ف+xو ج)[2لا ه_ 6i[+س }zلا لا2)حلاا يه ج)[2لا
 ةع[2Bلا ةGس^2لا اهمKقت ي)لا نا�2لا تاKهعت وأ تاداهش للاخ Iم ,جH)ت Kقو ،لuف }أ نود ماdK)سلال
 217.نi¥9لا ىلإ ج)[2لل
 ي/6HE)لا جا)نلإاو يلولأا ,+B2)لا را+)خا ,)ی نأ Kع_ :جا9نلإا ة(ل<ع G")wتو يئاهCلا 9H>)Tلا ةلحXم-د
 d`+eت ,)ی �لذ Kع_ ،ج)[2لل يئاه[لا ,+B2)لا ل\2ت ي)لا ة+ل+Bف)لا تافصا29لاو تا``2dلا داKعإ ,)ی ج)[2لل

 a+تHتو را+)خا ،ج)[2لا ع+[Bت ضHغل ة+ل2ع تا2+لعت ىلإ ,+ماB)لا ل09Eت ه+ف }z{ D6Hلا ،جا)نلإا ة+ل2ع
 a+تHت Kی0Kت ،iEIه26لا Iم �u(Hت ي)لا ءاiجلأاو ةuHLلا لخاد ع[Bت ي)لا ءاiجلأا Kی0Kت ،ةمزلالا تاKع2لا
 ،يئاه[لا ,+B2)لاو 218.ة)2ت2̂لا Iئا�2لل جماH/لا ةغا+صو ،ع+62)لا تا+ل2عو ة+ل+غu)لا تا+ل2علا ع_ا)ت وأ
D6a نأ D�9جو ،�+/`)لل لاباقو ا+ل2ع نzلا لهسو ،ءلا2علل ا_اB]م هجا)نا ف+لا�ت ن�9ت نأ_ ع]dة�ف، 
 لهz{ DGلا G+e/لا ,+B2)لا 9ه K+6لا ,+B2)لا 1+ح ،هجا)نلإ ةL\+H لحاHم وأ تا9`خ ىلإ جا)D0 لاو
 اه)لG9E� _02)لا ةف+xو Hشا/ت اL2 ،جا)نلإل ةمزلالا درا29لا �dBت اهKع_ 219.هz+ف[ت ,ث Iمو ،ه2هف
   K.220ی6Kلا ج)[2لا ل/ق)ل ةفKه)2Gلا قG9لا ة�+هت لجأ Iم ة+E6وH)لا
 :ةصلاخ
 d`+e)لا ةلحHم Iم ءiجو ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ماهم Kحأ H/)عD ،تا6)[2لا 9EH`تو ,+B2ت        
 ،قG9لا يف ءاق/لل اهتا6)[م 0G+Iتو Kی6Kت ا2ئاد اه+لع ذإ ،ةG(2Hم ةفB_ تاGس^2لا ه_ م9قت ،يجا)نلإا
 ،ةا+ح ةرود تا6)[2لل نأ 9ه �لLz �لzل اهعفKی امو ،,هع+س9تو اه[ئا¥ز ىلع �اف0لاو ،ةGفا[2لا ةهجا9مو
 ءا9س ،ةع9[)م تا+6+تاH)سا عا/تا_ ،اه9EH`تو ةKیKج تا6)[2ل را�فأ ىلع ل0B9لل ا2ئاد ىعGت اzهل
 .ا2ه+لL وأ ،ا+ج9ل9[�)لا ىلع دا2)علاا وأ ،قG9لا ىلع دا2)علاا_
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  عeاHلا ر%$#لا عجاHم
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 تانوAg#لا V;;Hت :�ماAلا ر%$#لا
 لحا2Hلا لL يف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادلإ ةKنا2Gلا ة+ساسلأا فئا9xلا Iم تانو2diلا G++Hت ةف+xو        
 G++H)ب دB9ق2لل قH`)[س ،�لذ ح+ض9)لو ،اه)نوHمو اه)Eرا2H)ساو اه)مD29د �2Iت يهف ،ة+جا)نلإا
 �G(9م ضافdناو عافترا �Hاdمو ،ه_ �اف)حلاا عفاود ،هفئاxو ،ه)+2هأو هفاKهأ ،هرود ،تانو2diلا
  .تانو2diلا

 نوAg#لا H@Mعت -1
 ن2diلا يف ةد9ج29لا را+غلا ع`ق وأ ع[Bلا ةمات وأ ةما)لا ه/ش وأ ة+لولأا دا29لا Iع ةرا/ع نو2diلا        
 هماdK)سا E](nHو ا+لاح مG(dKم H+غ در9م }أ Iع ةرا/ع هنأ �لLz فHعEو .ل/ق)2Gلا يف اهماdK)سا راn)نا_
 )ةمات تا6)[م وأ ل+غu)لا 0oت تا6)[م وأ ءاiجأ وأ تاماخ( دا29لا Iم ة+L2 ةDأ 9هف 221.ل/ق)2Gلا يف
  222.اهع+ب وأ اهماdK)سلا اراn)نا ،ا+/Gن ة[كاس ةلاح يف ة[+عم ة+[مز ةH)فل اهب Áف)D0 ام ةGس^م ةH`+س 0oت
 يف ة2G(\2Hلا لا9ملأا يلا2جإ 9ه نو2diلاف ،جا)نلإاو نو2diلا ىلع ة_اقHلل ة+�HEملأا ة+ع62لا Gaحو
 تا6)[2لا ىلإ ةفاضلإا_ ل+غu)لا 0oت تاKح9لا �لLzو ة+`+س9لا علGلاو ءاiجلأاو ماdلا ةدا2لا Iم تاKحو
 .Kكار لا2سأر نو2diلا H/)عD 1+ح 223.ع+/لل ةحا)2لا ة+ئاه[لا

 تانوAg#لا V;;Hت H@Mعت -2
 I+ل2ع)2Gلا وأ Iئا¥iلا تا+/ل� ة+/لت ىلع ارداق نو2diلا Iم لع6ت ةقHE`_ ل2علا 9ه نو2diلا G++Hت        
 Iع ةلو2Ĝلا ةرادلإا 9هو ،ة+جا)نلإا تا+ل2علل ةzDغ2لا ةرادلإا 9هف 224.ة/سا[2لا تاقولأا يف ةن2diلا دا29لل
 جا)نلإا تاG(9Eم بzبzت مKع D�2I ا2_ جا)نلإا ,6حو عق9)2لا aل`لا ,6ح I+ب ب9غ2Hلا نزا9)لا �+ق0ت
 diEIتو aل� ة+ل2ع ىلإ نو2diلا G++Hت Du+H اL2 225.اه+لع aل`لا ,6ح H+غت ن�و ى)ح ةGس^2لا يف
 ىلإ ةفاضلإا_ ،ة+ئاه[لا تا6)[2لاو تان2�9لاو ماdلا دا29لا ةرادإ �لذ لEu2و ،ةGس^2لا نوdiم ماdK)ساو
 H.226صا[علا ة6لاعمو diEIت

  تانوAg#لا V;;Hت رود -3
 :يلی ا2+ف تانو2diلا G++Hت رود ل\2)ی     

 I+ع_ zخلأا عم ،Hملأا راKصإ D6a ى)مو اهئاH _uHمأ راKصإ D6a ي)لا ة+�2لا Kی0Kت §
 .تاع+/2لا_ ^/[)لا را/)علاا
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 .جا)نلإا ةرادإ فBHت 0oت ةHف9)2لا تانو2diلا ,ئا9ق عضو §
 227.ةن2diلا فا[صلأا ة/قاHمو d`+eت §

  نوAg#لا V;;Hت فا-هأ -4
 للاخ Iم ،تامdKلاو علGلا جا)نلإ 0GIلا G++H)لا يف ة2ها2Gلا ىلإ تانو2diلا ةف+xو ىعGت        
 :ة+لا)لا فاKهلأا �+ق0ت

 .علGلا وأ مزا9للاو دا29لا_ Iئا¥iلا وأ ل+غu)لا تاشر9ل ,n)[2لاو ,ئاKلا داKملإا ىلع ةnفا20لا §
 نوL2di يل/ق)2Gلا aل`لا ةهجا29ل diEI)لا يف vاHفلإا مKعو ف+لا�)لا Iم ل+لق)لا ةلوا0م §

 .نامأ
 =سأ �فو اهn+2[تو اه/+تHتو فل)لاو عا+�لا Iم اه)نا+صو نو2diلا Hصا[ع ىلع ةnفا20لا §

 .اه)/قاHمو اهلواKت ةع_ا)2_ حG2ت ة+/سا0مو ة+2لع
 .ة¥9ل`2لا تاجا+)حلاا ي/لی ا2_ ع+/لا iكاHم ىلإ تا6)[2لا �فKت نا2ض §
 .تانو2diلا ل+ل0تو دا29لا ةع+/� Iم اقلا`نا G++H)لا ق�H را+)خا §
 ف+[Bت ىلإ ةفاضإ ،تلااسرلإا ى)حو اع9نو اL2 تلاخ2Kلا ة/قاHم ىلع لz{ Du(2لا لا/ق)سلاا §

 228.ن2diلا ,+n[)ل اهل ة2dBBلا Iكاملأا يف ةل/ق)2Gلا دا29لا

 نوAg#لا فئاRو -5
 :يلی ا2+ف نو2diلا فئاxو ل\2)ت     
 لا2)حا Iم 0Kلا نو2diلا فئاxو ,هأ Iم :ة(جا9نلإا ة(ل<علا لحاXم فلG9م ](ب نزا$ت داSLإ §

 تلالآا يف للخ ثKح اذإف ،دا29لا Hف9ت مKع G/a_ ة+جا)نلإا لحا2Hلا Iم ةلحHم }أ فق9ت
 أu[ت �لذ }داف)لو ،اه+لت ي)لا ةلح2Hلا يف جا)نلإا فق9ت ىلإ }د̂ی اzهف اهاKحإ_ ةد9ج29لا
 أu[ت G/aلا =ف[لو ،فق9)لا اzه راثآ }داف)ل I+)+جا)نلاا I+)لح2Hلا I+ب diEI)لا تا`0م
 ؛ة+جا)نلإا ة+ل2علا يف للخ G/a_ ة+عEز9)لا ة+ل2علا فق9ت }داف)ل يئاه[لا ج)[2لا نزاdم

 جا)نلإا ماnن لx يف ةع[2Bلا فBن تا6)[2لا_ �اف)حلاا للاخ Iم :ع$9C<لا جا9نلإا ل(هBت §
 ؛ع`ق)2لا

 ع[Bت ي)لا جا)نلإا ة+o L2+/\ت للاخ Iم :جا9نلإا راXق9ساو ةلماعلا ة$قلا تا#ث ىلإ zدvی §
 Iع aل`لا عفتHی ا2ل ه[م zخلأاو ،ه[م ¢ئافلا diEI)ب ،اHEهش aل`لا تا/ث مKع ,غر اHEهش
 يف تا/لقت د9جو ,غر ةلماعلا ة9قلاو تلالآا ماdK)سا يف راHق)سا كا[ه نD�9 يلا)لا¥و ،جا)نلإا
 ؛نو2diلا د9جو ل�ف_ ،تا6)[2لا ىلع aل`لا

 
 .17ص ،هركذ قبس عجرم ،لامج نودز - 227
 .43-42 :ص ،هركذ قبس عجرم ،لامج نودز - 228
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 ةمزلالا تا+�2لا H+ف9ت �I �HEع ءلا2علل ل�فأ ةمKخ نو2diلا �قD0 :ءلا<علل ل�فأ ةم*خ §
   o.229قو }أ يف قG9لا يف تا6)[2لا Iم ,هل

 يف aل`لا عافترا ةهجا29ل دHL9لا تاقوأ يف تا6)[2لا نiخو جا)نإ_ جا)نلإا تاجا+)حا ةG9Eت §
 ؛ءاخHلا ,سا9م

 I+ب ي�ا+)حلاا نو2diلا_ �اف)حلاا للاخ Iم يجا)نلإا عEز9)لا ماnن ءاiجأ ة+لعاف ,+nعت §
 لاDBإ يف ةلقHع }أ a[6)لو ،يجا)نلإا ماn[لا يف للخ }أ a[6)ل ةفل)2dلا جا)نلإا لحاHم
 ؛ة+جراخ فوG/a xH_ ة+لولأا دا29لا

 ؛نو2diلا ذافن Iم ةGس^2لا ةDا2ح §
 ؛ة+�2لا ,Bخ Iم ةداف)سلاا §
 ؛راعسلأا عافترا a[6ت §
   230.ة+جا)نلإا تا+ل2علا ل+هGت §

  نوAg#لا ة;#هأ -6
 د9جو يعDG(K ام 9هو ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا را2H)سا يف اهKعاGت دا29لا Iم KیKعلا_ ةGس^2لا Áف)0ت        
 Iمو ةلواK)2لا ل9صلأا Iم H/كلأا ء6iلا ل\D2 1+ح ،ل9صلأا ,هأ ل\D2 هنL9 يف ه)+2هأ Hهnتو ،نوdiم
 تاجا+)حلاا فل)dم اهH+ف9)ل اnHن راHق)سلااو ةGفا[2لا اه[م ،ةGس^2لل Kئا9ف ةKع �قD0 اL2 ،ل9صلأا ع629م
 يف ه)+2هأ �+dلت E2�Iو .aل`لا وأ ماdK)سلاا تلاKع2ل اقفو اهH+غو تاودلأاو دا29لا Iم تا/ل`)2لاو
 :ة+لا)لا vاق[لا

§ D2\2لا لdiن نوG/م ةHم ةعفتI 2لا لا9ملأا ,6ح يلا2جإG(\2Hس^2لا يف ةGت ،ةB50 ىلإ ل٪ 
 .ة+عا[Bلا تاGس^2لا يف

 تاDداB)قا ىلع Hث̂ی ة2G(\2Hلا لا9ملأا ,6ح يلا2جإ Iم نو2diلا هل\z{ D2لا H+/�لا ,06لا §
 .اهب ةناه)سلاا D2�I لا ةعفتHم ة/Gن نو2diلا_ �اف)حلاا ةفل�ت ل\2ت ذإ ،ةGس^2لا

 ة+[diEت ةسا+س Hف9)ت امK[ع اه``خ ,سرو اهلا2عأ_ ما+قلا ةGس^2لا_ تارادلإا فل)dم ع+`)Gت §
 .ة+2لع =سأ ىلع ةKعمو ة2+لسو ة0ضاو

 ,6ح ¢+فdت هنأش 2Iف ة+2لع =سأ ىلع ة+[/مو ة0ضاو diEI)لا ةسا+س ن�9ت امK[ع §
 كا[ه نD�9 نأ نود ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا را2H)سا_ حz{ DG2لا 0Kلا ىلإ نو2diلا يف را2\)سلاا
 .¢ئاف

 ةداEز ىلإ }د̂ی ا2م ،جا)نلإل ة+ل�لا ف+لا�)لا ىلع Hث̂ی نو2diلا_ �اف)حلاا ف+لا�ت عافترا §
 .Iئا¥iلا_ �اف)حلاا ىلع ا/لس Hث̂ی ا2م ،ة+ئاه[لا اهراعسأ

 
 .273-271:ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح لداع - 229
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 اذ�و ،ةعGH_ اه)6لاعم D2�I لا هترادإ_ ةقلع)2لا ءا`خلأاو ،ةل9+س ل9صلأا لقأ H/)عD نو2diلا §
 .ةGس^2لا ةDاه[ل }د̂ت Kق اهKح Iع تداز

§ D02لا �قdiل ناملأا لماع نوK1+ح جا)نلإا نارو D2لا لف�diصرأ نوKلاو دا29لا ةGع`قو عل 
    231.ناملأا اzه �ق0ت ي)لا را+غلا

 ة+ئاHش تاسا+س �+/`)ب جDG2 ا2م ،ءاuHلا vاuن ىلع ةنو2Hلا Iم اداع_أ يف�D نو2diلا §
 تار9فو Iم ةداف)سلااL ،ةEر9فلا تاجا+)حلال ءاuHلا ةلباقم ةلاح يف اهق+/`ت رzع)ی ةDداB)قا
 .لق[لا ف+لا�ت ¢فخو ،ةL/+H ة+L2 ءاHش ىلع Iیدر29لا عم Kقاع)لا K[ع جا)نلإا

 d`+e)لاو z+ف[)لا تا/قعو HیKق)لا را`خأ Kض I+مأتو ،aل`لا K[ع دا29لا Kجا9)ل نا2ض نو2diلا §
 .ةعلGلا ع+ب يفو دا29لا HیKقت يف ^/[)لاو

 .)ناملأا نوdiم( ع+/لا وأ جا)نلإا وأ ءاuHلا يف ةعق9)2لا H+غ تاعق9)لا ةلباقم §
 .)عق9)لا نوdiم( ع+/لا وأ ءاuHلا يف ةعق9)2لا تا/لق)لا ةلباقم §
 232.جا)نلإا �فKت را2H)سا }أ ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا را2H)سا نا2ض §

 نوAg#لاe �اف6حلاا عفاود -7
        DG(هK2لا_ �اف)حلاا فdiلا لخاد نو]nما يجا)نلإا ما(Bغ)لا صا+Hب تا+I عمKل`لا تلاa 
 ثلاث يف ام29ع نو2diلا_ �اف)حلاا با/سأ iج9ن نأ E2�Iو ،ة+ل09E)لا لحا2Hلا ةفاL يف EKر9)لا تلاKعمو
 :تاع629م
 يف نا/0Gلا يف zخ̂ت ,ل ي)لا وأ ةعق9)2لا H+غ فوnHلل vا+)حلاا }أ :tXاG<لا *ض ةSا<Uلاو ](مأ9لا-أ
 :لu2ت ي)لاو ،�G9E)لاو جا)نلإل d`+e)لا ةلحHم

 ،اه+لع عق9)2لا aل`لا ,6ح Iع فا[صلأا ¢ع_ ىلع يلعفلا aل`لا ,6ح ةداEز تلاا2)حا §
_G/a عK2لا ب9لسلأا ةقد مG(dKق)لا يف مKیH، غ)لا وأ+H 2لا تاها6تا يف ئجاف2لاG(له�+I، 
 ؛ةKیKج قا9سأ ح)ف وأ دKج ءلا2ع بzج يف ة+قG9E)لا د9ه6لا ة+لعاف وأ

 دا29لا ل9صو Hخiت ىلإ }د̂ی ام ،اهل ةعق9)2لا تا`س9)2لا Iع EKر9)لا ةH)ف ل�9 تلاا2)حا §
 ةدارإ Iع ةجراخ فوnHل نD�9 نأ H D2�I+خأ)لا اzهو ،اهل ةد20Kلا K+عا29لا Iع ة¥9ل`2لا
 يلL وأ يئiج فق9ت ،Iیدر29لا �Kل ة+لا2علا تا_اHضلإا ،لق[لا لئاسو ل`ع)L ،ةGس^2لا
 .اهH+غو ،در29لا جا)نا d`9vل

 �GHلاL ،ع+[B)لا يف ة+[فلا لكا2uلا ¢ع_ ة6+)ن �Hخلأ ةH)ف Iم دا29لا Iم تاجا+)حلاا H+غت §
 .ةفل)2dلا ة+جا)نلإا لحا2Hلا I+ب جا)نلإا تلاKعم I+ب }واG)لا مKع ة6+)ن وأ فل)لا وأ
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 يف ةGس^2لا ة/غرو اهئلا2ع Iم ةل6ع)Gم Hماوأ وأ ةئرا� تا+/ل`ل تاGس^2لا يقلت تلاا2)حا §
 .اهK+عا9م يف تا+/ل`لا �ل)ب ءاف9لا مKع Iع ة/تH)2لا راثلآا a[6ت

 ةGس^2لا للاغ)سا_ �لع)Eو ،ة+عا[Bلا تاGس^2لا يف H\كأ ح9ض9ب HهDn :راX<9سلااو راXق9سلاا-ب
 يف ي/G[لا راHق)سلاا وأ تا/\لا Iم ع9ن �+ق0تو ،ة[�2م ةءافH L/كأ_ اهیKل ةحا)2لا ة+جا)نلإا اهتاقا`ل

 :لEu2و ،اهتا+ل2ع
 ةلباق2ل ةمزلالا دا29لا H+ف9ت للاخ Iم ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةلوKجو d`+e)لا يف ةنو2Hلا §

 .aسا[2لا رKقلا_ ة/قت2Hلا تاعس9)لا
 تا+�2لا_ �اف)حلاا �I �HEع ،ةفل)2dلا ة+جا)نلإا لحا2Hلا I+ب جا)نلإا تلاKعم I+ب ةنزا29لا §

 .ل+غu)لا 0oت دا29لا Iم ة/سا[2لا
 ,هتا/ل� يف تاH+غ)لا ةهجا9م يف ةعGHلا �I �HEع ,ه)قث LGaو ءلا2علا ةمKخ �G(9م 0G+Iت §

 .H+خأت نود
 ،نو2diلا_ ة`/ت2Hلا راHضلأاو ف+لا�)لا يف ¢+فdت وأ حا¥رأ ل�ش يف ءا9س :ةSدا9Hقا تار$فو �(قUت-ج
 :لu2تو

 I+ب ةنزا29لا aل`)ی اzه �Iل ،ةL/+H تا+�2_ ءاuHلا للاخ Iم :ة(<nلا HTخ ]م ةداف9سلاا §
 .اهل02))س ي)لا diEI)لا ف+لا�تو ,dBلا Iع ة6تا[لا تار9ف9لا

 تا+L2 ءاuH_ ةGس^2لا م9قت 1+ح ،ة¥را�2لا ىDG2 ام وأ :راعسلأا تا#لقت ]م ةداف9سلاا §
 يف اهراعسأ عافترا }داف)ل اه[diEتو ،اهراعسأ ضافdنا تاقوأ يف دا29لا ¢ع_ Iم ة[+عم
 .ل/ق)2Gلا

 diEI)لا H/)عD ةلا0لا هzه يفو ،ةد$Lلا �B9$م ]UBت ]ع ةLتاCلا تار$ف$لا ]م ةداف9سلاا §
 ا2ع H/كأ ةعف[م وأ ة2+ق ةنو2diلا فا[صلأا باGكإ ىلإ }د̂ی ذإ ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا Iم ءiج
 ةن�29م ةعف[م ,سا_ عفا[2لا Iم ع9[لا اzه فHعEو ،لا\م نا/جلأاL ،اهجا)نا ر9ف oع+ب اذإ
 .ةعلGلا

 دا9م ما[ه ن29ت تلاا0لا ع+2ج يف يلا)لا¥و ،ا)قو قHغ)Gت ة+جا)نلإا تا+ل2علا :ة(جا9نلإا ة(ل<علا ةع(#t-د
 :�Hخأ با/سأ كا[هو .ع+[B)لا 0oت

 اهجا)نا ,)Eو ف+Bلا يف اه+لع aل`لا دادiی لا\م تا2u(HEلاف :ةعلGلا ىلع aل`لا ة+2س9م §
 .ماعلا راKم ىلع

 جا)نلإا �Iل ،I+عم ,س9م يف لاإ Hف9)ت لا دا29لا ¢ع/ف ،علGلا وأ ماdلا دا29لا Hف9ت ة+2س9م §
D2)عK لا ةل+� اه+لعG]ف ،ة(diس^2لا نGام ة Dلا اهجا)نإ يف�G]9{.233 
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 نوAg#لا {V6%م ضافAنا ب%;عو �HاAم -8
 :يلی ام هجا)0ت ام Iع ةGس^2لا يف تانو2diلا �G(9م ضافdنا Iع ,6[ی           

 ةHشا/م HئاGخ ىلإ }د̂ی نأ 2�I+ف ،ةفل)2dلا هعا9نأ_ aل`لا_ ءاف9لا مKع تلاا2)حا ةداEز §
 HئاGخ ىلإ }د̂ی Kق اL2 ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا ل`عت ةفل�ت عافترا ل�ش يف يجا)نلإا ماn[لل

 .ءلا2علا aل� ة+/لت مKع وأ Hخأت G/a_ ة+ل/ق)2Gلا تاع+/2لا ضافdنا ة6+)ن ةHشا/م H+غ
 نو2diلا لا�2)سلا EKر9)لا Hماوأ Iم H/كأ دKع راKصإ ,)ی ،نو2diلا �G(9م ضافdنا ةلاح يف §

 a.234ل`لا ف+لا�ت عافترا ىلإ }د̂ی ا2م ،ب2G09لا

  نوAg#لا {V6%م عافترا ب%;عو �HاAم -9
 ،ه¥9+عو ه�Hاdم هل ا2ن�و ،ا+باD6إ اHمأ H/)عD لا ةGس^2لا ةجاح ق9ف تانو2diلا �G(9م عافترا         
  :يف ل\2)تو

 نا/م Iم diEI)لا تا+نا�مإ يف را2\)سلاا ف+لا�ت يف ل\2)ت ي)لا diEI)لا ف+لا�ت عافترا §
 .مداق)لاو فل)لا ف+لا�ت ىلإ ةفاضلإا_ ة+نdiم تاi+ه6تو

§ Dع(/H 2لاdiكار ارا2\)سا نوK2لا غلا/2لا نأ }أ ،اG(\2H2لا يف ةdiت لا نوKئاع رKرا2\)سا اEا. 
 يف �Hخلأا ضاHغلأل ةحا)2لا لا9ملأا �قن ي[عD نو2diلا يف يلا2سأHلا را2\)سلاا ةداEز §

 .يجا)نلإا ماn[لا
 يقG9لا HعGلا يف ئجافم ضافdنا }أف ،ة[+عم ة+لوأ ةدام Iم L/+H نو2di_ �اف)حلاا ةلاح يف §

   H.235عGلا عفترا اذإ =�علاو ،يجا)نلإا ماn[لل ةKDقن ةراGخ ي[عD اهل
 
 :ةصلاخ
 ،ةGس^2لا يف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ,عد يG+ئHلا اهرود ،اKج ة2هم ةف+xو H/)عت تانو2diلا G++Hت       
 يهف .تانو2diلا ةد9ج ىلع �اف0لاو ،ة/سا[2لا ة+�2لا¥و aسا[2لا oق9لا يف ةمزلالا اهتاجا+)حا H+ف9تو
 ي)لا تاH+غ)لا فل)dم عم اهف+�تو اه)نوHم نا2ضو فق9ت نود ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةEرا2H)سا نا�2ل ىعGت
D2�I ث̂ت نأH س ىلع+Hهل ،اهتروzت اGو ىعx+ت ةفG++H 2لاdiم ىلع �اف0لل تانوG(9� 2لل ,ئلامdiتانو 
 .ناBقن وأ ¢ئاف نود ،اهنزاdم �G(9م ىلع
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 :�ماAلا ر%$#لا عجاHم
 ةسارد :ة+�2لا جذا2[لا لا2ع)سا_ ة+عا[Bلا تاGس^2لا نو2diل ل\ملأا G++H)لا ،ىG+ع با6ح )1

 م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،)2006-2004( ة[�0لا Iحا`م ةHLش ةلاح
 .2008 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا

 يفdiلا ج+لiلل ة+[�9لا ةuHLلا ةلاح ةسارد عم نو2diلا G++Hت يف ةDداB)قلاا ة+ل\ملأا ،لا2ج نودز )2
 ةعماج ،ةEرا6)لا م9لعلاو G++H)لاو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،CERAMIR يuمHلا_
 .2010 ،نا2Gلت

 ،نا2ع ،ةعا/`لاو عEز9)لاو uH[لل ة2G+Hلا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،تاK+/ع Kلاخ نا2+لس )3
 .2008 ،ندرلأا

 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،0GIم نا/عش Hها� )4
 .نا[/ل ،توH+ب ،ة+¥Hعلا ة�ه[لا راد ،جا)نلإا ةراد�و يعا[Bلا ,+n[)لا ،GIح لداع )5
 .2006 ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ةفاق\لا راد ،تا+ل2علا ةرادإ ،HEI/ج }داه يلع )6
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 جZ6#لا ةد%ج :سداVلا ر%$#لا
 ةداiEل تاGس^2لا oعس ا2لا`ف ،Iئا¥iلا بzجو ةGفا[2لا ةهجا29ل يG+ئر لماع ةد69لا H/)عت          
 .اه9EH`)ل لحاHم ةKع_ ةد69لا تHم 1+ح ،ة+قG9لا اه)Bح عسE9و اه[ئا¥ز يضHی ا2_ اهتا6)[م ةد9ج �G(9م
 قH`)[سو .تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ اه+ف ا2_ ،ةGس^2لا يف فئا9xلا لL ة+لوĜم Iم H/)عت ج)[2لا ةد9جو
 تا/ل`)مو ،هفاKهأو ه)+2هأ ،ج)[2لا ةد9ج تاد0Kم ،ةد69لا ر9`ت لحاHم ،ج)[2لا ةد69_ ةدB9ق2لل يتأD ا2+ف
 .ةGس^2لا يف ج)[2لا ةد9ج G++Hت ,)ی ف+Lو ،ةGس^2لا يف اه[ع ةلو2Ĝلا فا�Hلأاو ،ةد69لا

 جZ6#لا ةد%ج H@Mعت -1
 �ئاdBلا Iم ةع629م اهب ي/لت ي)لا ةجرKلا يه ةد69لا ،=+یاق2لا K+ح9)ل ة+لوKلا ةn2[2لل اقفو        
 تا/ل`)2ل G(6+aت ي)لاو ةمdKلا وأ ج)[2لا اهD0(9E ي)لا تافصا29لا �لت يهف 236.تا/ل`)2لل ةلصأ)2لا
 ةد69لا e/ض ة+ع2جو ي�HEملأا ة+[�9لا H+یاع2لا Kهعم اهفHع Kقو 237.ل2ع)2Gلا وأ ل+2علا تاعق9تو
 ة+/لت يف اهترKق ىلع لu(2ت ي)لاو ةمdKلا وأ ةعلGلل ة+ل�لا �ئاdBلاو اDا2iلا اهنأ_ ة+�HEملأا
 �+ق0ت ىلع ةرKقلا اهنأ_ اهفHعو ،�له)2Gلل ما)لا اضHلا_ ةد69لا e¥ر Kقف Johson امأ 238.تاجا+)حلاا
 مKقت ي)لا ةمdKلا وأ ةعلGلا Iع ما)لا هاضر �قE0و هتاعق9ت عم �با`)ی }zلا ل�uلا_ ،�له)2Gلا تا/غر
 239.هل
 ة+/لت Iم 2�Iت ةرB9_ ام ةمKخ وأ ج)[2ل �ئاdBلاو حملا2لا لما�ت يه ج)[2لا ةد9ج يلا)لا¥و        
 �ئاdBلا Iم ةع629م Iع ج)[2لا ةد9ج H/عت اL2 .ا[2ض ةفوHعم وأ ةد0Kم تا/ل`)مو تاجا+)حا
 ه[مو K.240+ف)2Gلا ل/ق Iم ةعق9)2لا وأ ةد20Kلا تا/ل`)2لا �+ق0ت ىلع اهترKق Iع H/عت ام نا+�ل تاi+22لاو
 تا/غرو تاجاح ى/لتو ج)[2لا اzه اهD0(9E ي)لا �ئاdBلاو تافBلا �Kم Iع ةرا/ع يه ج)[2لا ةد69ف
 .نi¥9لا
        Dع/H عI مG(9� یاعمو تافصا9م ةر9ص يف ة¥9ل`2لا ةد69لا+H تu2لا ة`خ اهلB]ةع9ض29لا ع 
 تافصا29لا ،ة_لاBلا ،ة9قلا ةجرد ،ن9للا ،ةعلGلا_ ةصاdلا =+یاق2لاو ل�uلا يف ل\2)ت ،ةعلGلا جا)نلإ
 Kی0Kت كH)تو ،اهل ماعلا را�لإاو ةد69لا تاسا+س ةGس^2لل ا+لعلا ةرادلإا د0Kت ةداعو .اهH+غو ،ة+ئا+2+�لا

 
 ،فرشلأا فجنلا يف ةزھاجلا ةسبللأا لمعم يف ةیعلاطتسا ةسارد :تاجتنملا ةدوج نیسحت يف ةیجولونكتلا تاردقلا رثأ ،دارم لضاف دفار - 236
 .50ص ،2017 ،قارعلا ،ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر

 ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةملعلاب TREFISOUD ةكرش ةلاح ةسارد :ءلامعلا تابلطتمل ةباجتسلاا يف ةدوجلا ةرادإ رود ،يدومح يوادھم - 237
 .9ص ،2019 ،1 فیطس ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا

 جاتنلإل ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ يف ةمدقم :ةرصاعملا ةدوجلا ةرادإ ،صیوص لیلج بلاغ ،صیوص لیلج بتار ،يمیعنلا لاعلا دبع دمحم - 238
 .31ص ،2009 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةیملعلا يروزایلا راد ،تامدخلاو تایلمعلاو

 ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةنیطنسقب ةیودلأا جاتنلإ لامرف ةدحو يف ةیقیبطت ةسارد عم ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ،يشبح ةحیتف - 239
 .23ص ،2007 ،ةنیطنسق ةعماج ،رییستلا مولعو

 ثوحبلل لیصلأا ةلجم ،جتنملا ةدوج نیسحت يف هرودو جاتنلإا ةفیظو لخاد تامولعملا ماظن قیبطت ،ةشوشوب ةبھ ،ةشعوب كرابم - 240
 .110-109 :ص ،2018 ربمسید ،04 ددعلا ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا
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 صاB)خا 2Iف .ة+سK[هلا ةرادلإاو جا)نلإاو تاع+/2لا ةرادإ ةصاخ ،ةzD+ف[)لا ةEرادلإا تا2G(9Eلل ل+صاف)لا
 :اه2هأ ،aنا9ج ةKعل اHش^م ةد69لا H/)عتو 241.جا)نلإا ةق�HEو ماdلا دا29لا عا9نأ Kی0Kت ة+سK[هلا ةرادلإا

 .ءا`خلأاو ب9+علا Iم ج)[2لا 9لخ -
 .تا+ل2علل i+2)م ,+B2ت -
 .ءيش لL ىلع ةلاعف ة_اقر -
 .ة+جاودزلااو لخاK)لا Iم ل2علا 9لخ -
 .ل+2علا Iم ب9غ2Hلا ةد69لا �2G(9_ ةنراقم ةل+لق ةفل�ت -
 .oق9لا را2\)ساو ,+n[تو d`+eت يف i+2ت -
 .ةDدا2لاو ةuHE/لا درا29لل لاعف ماdK)سا -
 242.ءادلأا يف ةعHس -

 ةد%Jلل يA@را6لا ر%?6لا -2
        Lناo مĜ2لا ىلع اساسأ د9عت يضا2لا يف ةد69لا ة+لوHقاa، قلأا ىلع ,ثGب ،ة+ل2علا ماKاء 
 .ةn2[2لا ماGقأ ع+2جو ةرادلإا ة+لوĜم يهف ا+لاح امأ ،�G9E)لا ,ث ,+B2)لا_ اروHم ،جا)نلإا_
 :ةد$Lلا ]ع لماعلا ة(لوBvم ةلحXم-أ
       Lناo م ج)[2لا ةد9جI مĜلا لا2علا وأ لماعلا ة+لوzیI Dب ن9م9ق(B]+و ،هعE(, مGق2لا ةلءاBH، 
 uH.243ع عسا)لا نHقلا ةDاهن ىلإ ت2H)ساو ،ةلح2Hلا هzه يف ةل+لق جا)نلإا ة+o L2ناL 1+ح
  :ةد$Lلا ]ع لا<علا E(ئر ة(لوBvم ةلحXم-ب
 ة/كا9م ة+نا�مإ مKعو ،ةعا[Bلا تر9`تو جا)نلإا ة+L2 تداز 1+ح ،uHEIعلا نHقلا ةDاKب عم تأKب        
 ،,هجا)نإ ةد9ج �+قKت Iع لو2Ĝلا 9ه لا2علا =+ئر ح/صأف ،فاHشلإا قا`ن عس9تو ،يئاه[لا ج)[2لل لماعلا
 دلا+م ىلولأا ة+2لاعلا ب0Hلا ل/ق ام ةلحHم تKهش 244.ىلولأا ة+2لاعلا ب0Hلا ةDاغل ةلح2Hلا هzه تK)ماو
 ,)ی ,لو ،ة`لGلا �لE2و لماعلا aقاHی }zلا ةشر9لا =+ئHل ج)[2لا ةد9ج ة+لوĜم عجHت oناL عناBم ةKع
 Iمiلاو ة0HLلا ةسارKب ,)ها }zلا ر9لیات �HEیHEKف موKق Kع_ لاإ ةد69لا ة/قاHمو جا)نلإا ي)ف+xو I+ب لBفلا
 245.ل2علل ي2لعلا ,+n[)لا ةnHEن را�إ يف
 
 

 
 .171-170:ص ،2007 ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ،جاتنلإاو تایلمعلا ةرادإ ،يفریصلا دمحم - 241
 تاربصملاو ریصعلل ةینطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد :فیلاكتلا ضیفخت يف اھرثأو يعانصلا جوتنملا ةدوج نیسحت قرط ،ةمیرك ناطلس - 242

Sijico 9ص ،2007 ،ةدكیكس ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،لامج ناضمر ةدحو. 
 ،لصوملاب ةیدلاولا ةسبللأا لمعم يف ءاردملا ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد :جتنملا قیقحتو ةدوجلا داعبأ نیب ةقلاعلا لیلحت ،حلاص دمحم دجام - 243

 .240ص ،275-235 ص ص ،2007 ،)29( ،77 ،نیدفارلا ةیمنت
 .240ص ،هركذ قبس عجرم ،حلاص دمحم دجام - 244
 ،2 ددعلا ،ایقیرفا لامش تایداصتقا ةلجم ،ةیرئازجلا ةیعانصلا تاسسؤملا تاجتنم ةدوج نامضو رییست ،يبرغ دمحم ،قیرزم روشاع - 245
 .237ص
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 : (9ف9لاو UIفلا ةلحXم-ج
        xن ر9هn0لا للاخ عسا9لا جا)نلإا ماHقعتو ،ىلولأا ة+2لاعلا بK لا تا+ل2ع(B]+تاو عGقا`ن عا 
 دا2)عا ,تو ،تا6)[2لا ىلع �+قK)لاو �0فلا لا2عأ_ ما+قلل ة+فاضإ ةقلح داD6إ aل`ت عسوأ ل�u_ فاHشلإا
 ،a+ع2لا Iع ل9/ق2لا جا)نلإا لiعو ،�لzب ما+قلل dBB+I)م u+I)فم I++عتو تا6)[2لل ةقد H\كأ H+یاعم
 �أرو ،ل2علل ة+2لعلا ةرادلإا =سأ 1911 ة[س ر9لیات عضو 1+ح 246.تا6)[2لا لماô L+)فت �I �HEع
 �0فو تا+ل2ع ل�ف_ ,)ی اهu+)فت نأو ،اق/Gم H+یاعم داKعإ Kع_ لاإ اهدا2)عا ,)ی لا تا6)[2لا ةد9ج نأ_
 ة+2لعلا ةرادلإاف ،H+یاع2لل اهمKع وأ ةق_ا`2لا �Kم ىلع فHع)لا_ حG2ت ي)لاو ة2K)ع2لا H+یاع2لا_ ةنراقمو
   247.ةد69لل ة+2لعلا =سلأا oسرأ Iم يه
 :ةد$Lلل يئاHحلإا w#�لا ةلحXم-د
 لاBتلاا Iم KیKج ع9ن ةعا[Western electric _B ة+�HEملأا ةuHLلا oماق تا[uHEعلا ةDاKب يف        
 ،هجا)نإ لحاHم ءا[ثأ ô+)ف)لاو ة/قا2Hلا با+غ G/a_ ،ه+ف ب9+علا ةH\�ل هل+غuت D2�I ,ل �Iل }2HLiلا يفتاهلا
 248.ا+ئاBحإ ةد69لا ة/قاHم ةDاKب oناL ا[ه Iمو ،ج)[2لا تاH+غ)م ة/قا2Hل ة+ئاBحإ ة`HEخ عضو ,)ف
 ة+ئاBحإ a+لاسأ ىلع او2K)عا 1+ح ،اهداور نا�HEملأا ناL 1945 ىلإ I 1940م ةK)22لا ةلح2Hلاو
 ءKب عم 1+ح 249.اه+ف يساسلأا روKلا )Juran(و )Deming( ـل ناLو ،�0فلا تا+ل2ع يف ة+ل+ل0تو
 ،ب0Hلا تا/ل`)م ة+/ل)ل 2G(2Hلا جا)نلإا 2eن ي[/تو عسا9لا جا)نلإا ةn2نأ يف عس9)لاو ة+نا\لا ة+2لاعلا ب0Hلا
 ماdK)ساو تا[+علا_ �0فلاو ة+ئاBحلإا a+لاسلأا داD6إ ,ت ،لما�لا ô+)ف)لا_ ما+قلل يفا�لا oق9لا Hف9ت مKعو
 ،ة+�HEملأا فتا9هلا ةiهجأ عناBم يف اهق/�و Shewhart 9ه اهمdK)سا Iم لوأو ،e/�لا تاح9ل ب9لسأ

 ة+نا\لا ة+2لاعلا ب0Hلا ءاه)نا ةDاغل ب9لسلأا اzه 2H)ساو ،اهتا6)[م �0فل تا[+علا لوأ �+/`ت ,ت 1+ح
 }أ ةKDع/لا ة/قا2Hلا ل�ف_ اساسأ ةد69لا ىلع ل0B9لا ,)ی ،ة+ئاBحلإا ةقHE`لا ىلع ءًا[¥و1945.250 ة[س
 ة/+عم تا6)[م ل9صو ع[2ل اهعاجH)سا وأ ة/+ع2لا تاKح9لا Iم �لd)لا ,)ی 1+ح ،جا)نلإا ءاه)نا Kع_
 251.جا)نلاا ءا[ثأ ءا`خأ وأ ب9+ع ثوKح ع[D2 لا ب9لسلأا اzه �Iل ،نi¥9لل

  :ةد$Lلا ة#قاXم ةلحXم-ه
 ةد69لا e/ض vاuن يف عس9)لا ,ت ،نi¥9لا ىلإ ةعا[Bلا هج9تو ة+نا\لا ة+2لاعلا ب0Hلا ءاه)نا Kع_        
 e/�لا a+لاسأ 6oمد 1+ح ،ع[Bلا مات ج)[2لا_ ءًاه)ناو ة+لولأا دا29لا_ اءKب ةفاL ة+جا)نلإا لحا2Hلا لu2+ل
 لجأ Iم لما�)لا �+ق0)ل ماnن ر9هx ةDاKب oناLو ،ةد69لا تام9لعم ,nنو سا+قلا تا+[قت عم يئاBحلإا
 e/�لا با)L يف ىل6ت ام 9هو ،Iئا¥iلا تا/ل`ل ة+/لت ةn2[2لا ءاiجأ لL ل/ق Iم ج)[2لا ةد9ج 9EH`ت

 
 .240ص ،هركذ قبس عجرم ،حلاص دمحم دجام - 246
 .20-19 :ص ،هركذ قبس عجرم ،يدومح يوادھم - 247
 .237ص ،هركذ قبس عجرم ،يبرغ دمحم ،قیرزم روشاع - 248
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،دارم لضاف دفار - 249
 .241ص ،هركذ قبس عجرم ،حلاص دمحم دجام - 250
 .21ص ،هركذ قبس عجرم ،يدومح يوادھم - 251
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 d`9vلا ىلع BH)قD لا ةد69لا م9هفم نأ ه+ف راشأ }zلا ،1962 ة[س Feigenbaum ـل ةد69لل لماuلا
 Kع¥و ءا[ثأ ،ل/ق ن�9ت ةد69لا ة/قاHمو .ةn2[2لا داHفأو aنا9جو ءاiجأ لL هق/`ت نأ D6a ا2ن�و ،ة+جا)نلإا
 252.ب9ل`2لا اضHلا هل �قD0 ا2_ هماdK)سا Iم �ق0)لاو ،يئاه[لا نi¥9لا ىلإ ج)[2لا لاDBإ_ ءًاه)نا ،جا)نلإا
 ,تو ،كا[ه تاHضا0م Deming ءاقلإ Kع_ ،ةد69لا م9هفم ة+نا_ا+لا تاGس^2لا o[/ت تا[+d2Gلا ةH)ف يفو
 ضHغ_ ةد69لل ةHئاد لوأ 1960 ماع تHهxو 253.نا_ا+لا يف ةد69لا ,+هافم ىلع ل2علل صاخ ,قا� عضو
 تاقلح ىلوأ تHهx اI. L2++نا_ا+لا لا2علا ة`سا9ب oق/�و ة`+G_ ة+ئاBحإ a+لاسأ ,لعت ,تو ،اه[+0Gت
 ،ةد69لا ىلع يساسأ ل�K _u+كأ)لا ,ت تا[+)Gلا ةH)ف يفو 1962.254 ة[س ة+نا_ا+لا تاGس^2لا يف ةد69لا

 تاءاHجلإاو ل2علا ءادأ_ �لع)2لا EaرK)لاو ةد69لا م9هفم ىلع HL+i)لا ,تو ،هج9)لا اzه ا+نا`HEب o[/ت 1+ح
 255.ةد69لا_ ةقلع)2لا �Hخلأا aنا69لاو ة+لولأا دا29لاو
  :ةد$Lلا *(كأت ةلحXم-و
 م9هفم ي[/تو ةد69لا ة_اقر م9هفم Iع يلd)لا ىلإ �دأ قا9سلأا عس9تو تا6)[2لل يما[)2لا Kقع)لا        
 ,+B2ت ي/لی 1+ح ،جا)نلإا ةف+xو 2Iض ة_اقHلا جمد للاخ Iم ،ةد69لا نا2ضو K+كأت يف ل\2)ی KیKج
 ل�u_ اهz+ف[ت ,ت جا)نلإا ة+ل2ع لحاHم فل)dم نأ Iم Kكأ)لا اه/ج29_ ,)+ل ةلما�)2لا ة_اقHلا تا/ل`)م ج)[2لا

 ة[س ةد69لا K+كأت م9هفH _2+�ف)لا أKب 1+ح  256.ب9+ع ىندأ_ ج)[م ىلع ةDاه[لا يف ل0B9لا ,تو ح+0ص
 ةد69لا تاقل0ل ناLو ،257Feigenbaum اهمKق ي)لا ةد69لا ىلع ةلماuلا ة_اقHلا ة�Hف ر9هH xثإ 1956

 ةDاKب ةد69لا 9L+Kت ة�Hف زوHب يف رود ةHEفBلا ب9+علا لا6م يف هق+ق0ت ,ت امو نا_ا+لا يف ةق/`2لا
 ةلحHم تأK¥و ،ة+نا_ا+لا ةGفا[2لا ةهجا29ل ة+¥رولأا تاn2[2لا Iم KیKعلا ل/ق Iم oمdK)ساو ،تا[+ع/Gلا

 ،اه9EH`تو ةقق0)2لا ةد69لا ىلع �اف0لا D�2I ل�HL+i _u)لا أKب 1+ح ،ج)[2لا ةد69_ ما2)هلال ةقحلا ةKیKج
 تامdKلاو HL+a)لاو جا)نلإاو ,+B2)لا يفو ةد69لا ,nن ةراد�و d`+e)لا لا6م يف اهماdK)سا Iع لا�ف
 ة+Gفا[ت ةi+م اهرا/)عاو ةد69لا ة+2هأ ىلع HL+i)لا_ ةلح2Hلا هzه تi+2تو 258.ةGفا[2لا ةهجا29ل 9EH`)لاو
 Iم لاخ جا)نا �+ق0تو ةد69لا Iم لاع �G(9م ىلإ ل9ص9لا نأ ىلع ةد69لا K+كأت م9هفم م9قEو ،تا6)[2لل
 Kی ىلإ ج)[2لا ل9صو ى)حو ,+B2)لا_ اءKب ،تا+ل2علا لL ىلع ةلماuلا ة_اقHلا aل`)ی ءا`خلأاو ب9+علا
 .ءادلأا ةد9جو ،ةق_ا`2لا ةد9ج ،,+B2)لا ةد9ج :تاد0Kم ةثلاث �فو ةد69لل nH[ی ح/صأ يلا)لا¥و .�له)2Gلا

 لوأ جا)نلإا ةع_ا)م للاخ Iم اهع9قو ل/ق ءا`خلأا فاu)كلا ة_اقHلا ماdK)سا ةد69لا K+كأت �2I)ی 1+ح
 لحاHم Iم ةلحHم لK Lع_ ج)[2لا �0ف_ ة+لح2Hلا ة_اقHلا ماdK)ساو ،ة+ئاق9لا ة_اقHلا_ فHعD ام 9هو ،لوأ_

 
 .241ص ،هركذ قبس عجرم ،حلاص دمحم دجام - 252
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،دارم لضاف دفار - 253
 .238ص ،هركذ قبس عجرم ،يبرغ دمحم ،قیرزم روشاع - 254
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،دارم لضاف دفار - 255
 .21ص ،هركذ قبس عجرم ،يدومح يوادھم - 256
 .4ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمیرك ناطلس - 257
 .241ص ،هركذ قبس عجرم ،حلاص دمحم دجام - 258
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 ج)[2لا ةد9ج Iم Kكأ)لل ةKDع/لا ة_اقHلا عم ةازا29لا_ ،ار9ف اه)6لاعمو اهع9قو K[ع ءا`خلأا فاu)كلا ع+[B)لا
  a.259+ع }أ Iم ه9لخ نا�2ل ،�له)2Gلل ه2+لGت ل/قو هع+[Bت Iم ءاه)نلاا Kع_
 ،ةn2[2لا ماهم Iم ءL6i اهب ما2)هلااو ةد69لا ماGقأ ةماقإ 09ن هج9)لا راص تا[+نا2\لا ةH)ف يف        
 09ن هج9)لاو ةد69لا ة+2هأ_ }Kج ما2)ها زHب تا[+عG)لا z[مو 260.وiیلإا ل\م ةد69لل H+یاعم تHهxو
 261.ةفل)2dلا تاGس^2لا I+ب ة9Eقلا ة+Gفا[)لا تاها6تلاا

 جZ6#لا ةد%Jل ة;ساسلأا HصاZعلا -3
 جا)نلإا ةع+/�و ةGس^2لا ع9ن فلا)خا_ اه)+2هأ فل)dت Hصا[ع ةع¥رأ ج)[2لا ةد9ج Hصا[ع لu2ت        
 :يهو ،اهلخاد

 لا2ع)سلاا =فن ءادلأ ةمزلالا تافصا29لا يف ع9[)لا ةجرد Kی0Kت }أ :9H>)Tلا ةد$ج w#ض §
 ةنا+Bلا ،اهHهnم ،ةعلGلا 2Hع :يف تافلا)خلاا �2I)ت ،ةجرKلا يف تافلا)خلاا .يف+9xلا
 .نا�2لا لماعو ،ة+لا�2لا علGلا ،ةلیK/لا علGلا ،اهل ة¥9ل`2لا

 تافصا29لا اه+لع �/`[ی ي)لا ماdلا دا29لا diEIتو لا/ق)سا لu2ت :ماGلا دا$<لا ةد$ج w#ض §
 ءاHش ة+ل2ع ماdلا دا29لا ةد9ج e/ض E(�2Iو .ة[�2م ةDداB)قا ةHفو H\كأ �+ق0ت عم ة¥9ل`2لا
 .اه[diEتو اه0Bفو ع[2Bلا يف اهلا/ق)ساو اه+لع Kقاع)لاو ماdلا دا29لا

 }داف)ل ةفل)2dلا ع+[B)لا تا+ل2ع للاخ تا6)[2لا ةد9ج يف ,�0)لا }أ :جC9<لا ةد$ج w#ض §
 .ة/+عم تاKحو جا)نا

 ىلع فHع)لل ةمزلالا تارا/)خلااو ث09/لا ءاHجإ_ �)dت :ة(جا9نلإا ة(ل<علاY ةصاخ تاسارد §
   262.ةفلd)2لا ةد69لا صا9خ 0G+Iت ة+نا�مإ HیKق)لو ،ة/+عم تا6)[م د9جو با/سأ

  جZ6#لا ةد%ج ئداdم -4
 :يلی ام ج)[2لا ةد9ج يف اه+لع 2K)عD ي)لا تا�iت2Hلاو ðدا/2لا ل\2)ت        

 D6a اzل ،اهتاذ تا+ل2علا يف للخ د9جو ىلع لKت ة/+ع2لا جئا)[لا :جئاC9لاو تا(ل<علا ىلع 9X¢)eلا §
 .ة+جا)نلإا تا+ل2علا 0G+Iت للاخ Iم ،تا6)[2لا ةد9ج �G(9م عفر لجأ Iم للdلا اzهل لح داD6إ

 ة+ل2ع ءا[ثأ تا6)[2لا ةد9ج سا+قل ةل9/ق2لا H+یاع2لا ماdK)سا للاخ Iم :ءا"خلأا ]م ةSاق$لا §
 لكا2uلا يف ع9ق9لا يفلات ,)ی يلا)لا¥و ،ءا`خلأا يف ع9ق9لا Kع_ اهماdK)سا Iم لاKب جا)نلإا
 .aسا[2لا oق9لا يف ءا`خلأاو

 .iفا09لا ماdK)سا_ TهCم ةدافلإاو داXفلأا د$هج ةr#عت §

 
 .4ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمیرك ناطلس - 259
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،دارم لضاف دفار - 260
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،دارم لضاف دفار - 261
 .173-172 :ص ،هركذ قبس عجرم ،يفریصلا دمحم - 262
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 تاراHقلا ذاdتا لجأ Iم تام9لع2لا ةءافL ىلع ةد69لا 2K)عت :عئاق$لا ىلع ءًاCب تاراXقلا ذاGتا §
 للاخ Iم ،)Iئا¥iلا ،ةلماعلا �9قلا ،ءار2Kلا( ع+62لا اهب كH)Du ي)لا 0G+I)لا صHف Iم ةداف)سلال
 .اهساسأ ىلع تاراHقلا ذاdتا ,)ی ي)لا تام9لع2لا ةفاH L+ف9تو ل2علا تلا�uم ,هف

 }وا�ش H/ع اه[م ةداف)سلاا ,)ی ي)لا ،ة+�Gعلا ةzDغ)لا يف ,هم رود تلااBتلال :ة(�Bعلا ة�Sغ9لا §
 263.ةGس^2لا تا6)[م ها6ت ,هلاعفأ دودر Kصرو ,هتاحاH)قاو Iئا¥iلا

 تاZ6J#لا ةد%ج فا-هأ -5
 ،فاKهلأا Iم ةع629م ىلإ ل9ص9لل ىعGت اهتا6)[م ةد9ج ةداEز ىلع اهHL+iت للاخ Iم ةGس^2لا        
 :يلی ا2+ف اهdBلن

 .اهق9فتو ,هتاح�29 ي/لتو Iئا¥iلا اضر لا[ت تامKخو علس ,KDقت §
 .اهر9هx ع[مو اهل+لقتو تا6)[2لا يف ة+/لGلا aنا69لا فuك §
 .ة+H¥0لا ةداEز يلا)لا¥و ة+جا)نلإا ةداEز §
 .يجراdلاو يلخاKلا لuفلا فلLو ,9Eق)لا فلL �+لقتو تا+ل2علا ةءافL عفر §
 .Kئا9علا ةداEز يلا)لا¥و ة+قG9لا ة0Bلا ةداEز §
 .يGفا[)لا 2HLiلا iEiعت ىلإ }د̂ی ا2م ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةءافLو درا29لا ماdK)سا ةءاف0G+I Lت §
 .تا6)[2لا يف a+ع2لاو فل)لا تا//Gم ىلع ءا�قلا §
  264.ف+لا�)لا Iم ل+لق)لا يلا)لا¥و فل)لا Iم ل+لق)لا يف ة+[فلا a+لاسلأا ماdK)سا §

 تاZ6J#لا ةد%ج ة;#هأ -6
 :يلی ا2+ف اهضHعن ،يحا9ن ةKع Iم تاGس^2لل اKج ة2هم H/)عت تا6)[2لا ةد9ج          

 Iم �لذ ح�)Eو ،اهتا6)[م ةد9ج �G(9م Iم اه)ع2س ةGس^2لا G(2Kت 1+ح :ةBسv<لا ةع<س §
 ي/لت تا6)[م ,KDقت ىلع ل2علاو ،I+لماعلا ةH/خو iEIه26لا_ ةGس^2لا H¥eت ي)لا تاقلاعلا للاخ
 .Iئا¥iلا تاجاحو تا/غر

 ة6+)ن نi¥9لا_ �0لی رHض }أ Iع ان9ناق ةلوĜم ةGس^م لL 1+ح :ةد$Lلل ة(ن$ناقلا ة(لوBv<لا §
 .اهتا6)[2ل هماdK)سا

 ،ة+2لاعلا ةGفا[2لا ج9لو لجأ Iم اهتا6)[م ةد9ج 0G+I)ل ةGس^م لL ىعGت :ة(<لاعلا ةBفاC<لا §
 .ةGفا[2لا ةهجا29ل يG+ئر لماع ةد69لا H/)عت 1+ح ،ة2ل9علا لx يف ةصاخ

 ôغلا Iم �له)2Gلا ةDا2ح يف ,هاDG ةGس^2لا ة`uنأ يف ةد69لا �+/`ت :¥لهB9<لا ةSا<ح §
 ةDا2ح تاعا2ج تHهx ةد69لا ضافdنا G/a¥و ،ةGس^2لا تا6)[م يف ةق\لا زiعEو ،}را6)لا
 .انامأو ةد9ج اهH\كأو تا6)[2لا ل�فأ ىلإ هداشر�و �له)2Gلا
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 ىلإ }د̂ی جا)نلإا لحاHمو تا+ل2ع ع+2ج يف ة¥9ل`2لا ةد69لا z+ف[ت :ة(ق$Bلا ةUHلاو ف(لا9nلا §
 ف+لا�)لا ¢+فdت ىلإ }د̂ی ا2م ،ة+فاضإ ةفل�ت ل02ت a[6ت يلا)لا¥و ،اه+فلاتو ءا`خلأا فاu)كا
 265.حا¥رلأا ةداEز يلا)لا¥و ،ة+قG9لا ة0Bلا ةداEزو

  L2ج)[2لا ةد9ج ة+2هأ ل\2)ت ا Lzاق[لا يف �لv ة+لا)لا: 
  ؛ة+جا)نلإا تا+ل2علا ءادأ 0G+Iت ىلإ تا6)[2لا ةد9ج ىلع HL+i)لا }د̂ی §
  ؛ةد9ج �G(9م عافترا G/a_ تاع+/2لا عافترا ة6+)ن تاداHیلإا ةداEز ىلإ تا6)[2لا ةد9ج }د̂ت §
  ؛لا2لا سأر ة+جا)نإ ةداEزو ف+لا�)لا ¢+فdت D2�I ةGس^2لا ةءاف0G+I Lت �I �HEع §
  .ةGس^م }أ تا6)[م ىلع aل`لا ة+L2و ,6ح د0Kت ي)لا ة+ساسلأا لما9علا ,هأ Kحأ ةد69لا ل\2ت §
§ DGلا ,ها(HL+i ت يف ةد69لا ىلعdزو ف+لا�)لا ¢+فEلا اضر �+ق0ت ،ة+جا)نلإا ةداi¥ئاI قتوKD, 

  .تامdKلاو علGلا ل�فأ
 ءادلأا ,++قتو ةعجاHم ة+ل2ع_ م9قتو ،ةد69لا م9هفم ها6ت I+لماعلا داHفلأا تا+9Lلس H++غ)ب ةد69لا م9قت §

_uم ل�G(2H.266   

 جZ6#لا ةد%ج ة;لوVWم -7
 يف ماGقأ ةKع اه)+لوĜم يف كDu(H ا2ن�و ،eقف تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ اهب �)dت لا ج)[2لا ةد9ج        
 :يلی ا2+ف اهل قH`)ن ،ةGس^2لا
 تام9لع2لا ,KDقتو ،ل+2علا هHEKی }zلا ج)[2لا ةد9ج �G(9م ىلع فHع)لا للاخ Iم :�̂$9Bلا BTق-أ
 اL2 ،ج)[2لا ةمKخو تاع+/2لا يل\2م EHراقتو تاضاH)عاو �وا�ش Iم يتأت ي)لا ءلا2علا اضر مKع_ ةصاdلا
D2�I 0لاB9م تام9لع2لا ىلع لI لا للاخiE2لا تارا+K0)ل ءلا2علل ة+ناKیK شHوv سا(dKمو ج)[2لا ماuهلكا 
 ؛K+ف)2Gلا م2G(dKلا عم
 ج)[م يف ةل9/قم ل+غuت صا9خ ىلإ ءلا2علا تا/ل`)م ج)[2لا ةسK[ه ,Gق ,جH)ی :جC9<لا ةس*Cه BTق-ب
 نD�9 ةد69لا تا/ل`)2_ يفz{ Dلا ةفلL لقلأاو G+e/لا ,+B2)لا 1+ح ،د9ج9م ج)[م ةعجا2Hل وأ KیKج
 فوxH ىلع اءا[ب ة[+عم ةH)ف يف ,DB2 9هف ،Iمiلا راKم ىلع لماB2+, Lت Kج9ی لا اL2 .ل�فلأا
 ة+حلاص Iم Kكأ)لل ج)[2لل ةEرود ةعجاHم ,)ت اzهل ،ةد0Kم ة+Gفا[ت ة+2قر تا+`عمو ة+عا2)جاو ةDداB)قا
 ؛,+B2)لا

 تا2u(HEلا ,Gق م9قD ،ج)[2لا ةسK[ه ,Gق اهKعأ ي)لا ةد69لا تا/ل`)م ىلع اءا[ب :تاk9X̂<لا BTق-ج
 را+)خا للاخ Iم ،ةد9ج تاذ تان�9مو دا9م EKر9ت ىلع K+كأ)لا عم ،ة¥9ل`2لا تان2�9لاو دا29لا H+ف9)ب
 ؛�لzل aسا[2لا در29لا
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 را+)خا لu2ت ةد0Kم ة`uنأ للاخ Iم ةد9ج وذ ج)[2ل جا)نلإا تا+ل2ع 9EH`)ب م9قD :ل(غ9kلا ةس*Cه-د
 ،I+)ل9/ق2لا ةد69لاو ةفل�)لا ىلع HL+i)لا ,)ی 1+ح ،,عKلا ة`uنأ ل+عفتو اه`+`dتو جا)نلإا ة+ل2ع 9EH`تو
 ؛z+ف[)لا ةءافLو oقوو
 للاخ Iم ،ة+ئاه[لا ةKح9لا ه[مو ،ةن2�9لا ة+ئ6iلا تاKح9لا لL ةد9ج ءا[ب ىلع ل2علا ,)ی :ل(غ9kلا-ه
 ةد69لا �G(9م Iع I+لماعلا داHفلأل رB9ت ءا`عإ عم ،K+6لا z+ف[)لا ىلع ةKعا2Gلا لئاس9لاو دا)علا H+ف9ت
 ؛ب9ل`2لا
 جئا)[لل EHراقت داKع�و ةع[2Bلا وأ ةا2u(Hلا Hصا[علا ةد9ج ,++قت ىلع ل2علا }أ :را#9خلااو UIفلا-و
 ؛ةرو�Hلا K[ع ة+B0+0)لا تاءاHجلإا ذاdتلا �Hخأ ماGقأ فI �Hم مG(dKت ي)لاو ،اه+لإ لص9)2لا
 ةد69لا تافصا9م مiل)EGو ،ماdK)سلااو عEز9)لا ءا[ثأ ج)[2لا ةد9ج ةDا02_ ى[عD :]kUلاو ةr#ع9لا BTق-ز
 عم ،ةد69لا تا/ل`)م �فو هلا�DBو ،ج)[2لا ةملاGل ة/سا[2لا ةل+س9لا را+)خاو ،لق[لا ءا[ثأ ج)[2لا ةDا02ل
 ؛diEI)لاو غHEف)لاو ةلوا[2لا_ ةقلع)2لا تافصا29لا_ K+ق)لاو ،ة+�+/لا vوuHلا ةاعاHم
z-قBT لا ةم*خ>C9خ وأ :جKع_ ام تامK قت يف ل\2)ت ،ع+/لاKD, لاdKيف ةل\2)2لا ل+2علل ةم Lلئاس9لا ل 
 لاK/)ساو حلاصلإاو ةنا+Bلا لu2تو ،ةعق9)2لا ه)نا+ص ءا[ثأ هتافصا9م ىلع �اف0لل ةKعا2Gلاو ةi+22لا
 Iم ,)Eو ،ة+قG9E)لا ةقل0لا يف ةH+خلأا ةقل0لا ع+/لا Kع_ عم تامKخ H/)عتو .نا�2لا ةH)ف Kع¥و ءا[ثأ ءاiجلأا

 267.,هتاجا+)حا Kی0Kتو ءلا2علا هHEKی ام ةد9ج Kی0Kت اهللاخ

 جZ6#لا ةد%ج تاد-$م -8
 ةد9جو ،ةق_ا`2لا ةد9ج ،,+B2)لا ةد9ج :يه ،ة+G+ئر تاد0Kم ةثلا\ب ام29ع د0Kت ج)[2لا ةد9ج        
    :يلی ا2+ف اه[م ل�ل ضHع)[سو .ءادلأا
 اهHفا9ت D6a ي)لا ةس29ل2لا H+غو ةس29ل2لا تافصا29لاو �ئاdBلا ع629م Iم ن�9)ت :9H>)Tلا ةد$ج-أ
 تارKقلا را/)علاا I+ع_ zخلأا عم ،Iئا¥iلا تا/ل`)مو قاوذلأ اقفو ,+B2)لا ةلحHم يف د0Kتو ،ج)[2لا يف
 تا/ل`)2لل ,+B2)لا تافصا9م ةمءلام ةجرد ي[عتو 268.ف+لا�)لا تارا/)عاو ةGس^2لل ة+ع+[B)لاو ة+جا)نلإا
 ج)[2لا �ئاdB_ ةل\2م ،ءادلأل يلاعلا ,+B2)لا 1+ح Iم ةق9ف)م ,لاعم �+ق0ت وأ ،نi¥9لا Iم ة¥9غ2Hلا
 ءاuHلا ىلع ه\حو نi¥9لا عا[قإ ىلإ ةفداهلا ة+لا62لاو اه[م ة+ف+9xلا ,+B2)لا ةلحHم يف ةد20Kلاو ة2ه2لا
 :�ئاdBلا هzه Iمو .هرا�Hتو

 .ل`ع نود Iم ةد0Kم ة+[مز ة2Kل ج)[2لا ل2ع ة+لا2)حا :Reliability ة+ل9ع2لا §
 .هلاK/)سا I+0ل ج)[2لا ةا+ح ةKم :H Durability+2ع)لا ة+لباق §
 .ح+لB)لا ةفلLو ةعHسو Serviceability: DGH ةمdKلا ة+لباق §
 .ج)[2لا Hه2n_ �لع)ت :ة+لا62لا §
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 نi¥9لا كاردإ ىلع ادا2)عا �ئاdBلا هzه ة+2هأ �G(9م �G9E)لا ةف+xو للاخ Iم دD0K 1+ح        
 Kی0Kت لجأ Iم ع+[B)لا ةغل ىلإ �ئاdBلا �لت 9EH`)لاو 01/لا vاuن ,جH)ی ,ث ،اه)2+قل فKه)2Gلا
 269.ة+لعف ةد69ل ةعق9)2لا وأ ة¥9غ2Hلا ةد69لا ل09Eت Iم̂ی ا2¥و ،جا)نلإا تامiل)Gم
 جا)نلإا فوnH_ ة`/ت2Hلا ةد69لا �لت يهو ،,+B2)لا عم جا)نلإا �با`ت }أ :)جا9نلاا( ةقYا"<لا ةد$ج-ب
 ل09Eت ىلع ةرKقلا_ ةق_ا`2لا ةد9ج e/تHت 1+ح 270،ةع9ض29لا تافصا29لل ج)[2لا ةق_ا`م للاخ Iم ة+لعفلا
 ةجرد Hثأ)تو 271.تا+ل2علا vاuن فاHشإ 0oت ةHشا/م عقت اه)+لوĜمو ،ةق_ا`م تاجdHم ىلإ تلاخ2Kلا
 ،تاKع2لاو تلالآا ةرKق ،ةم2G(dKلا ة+جا)نلإا تلا+هG)لل ة+جا)نلإا تارKقلا :اه[م ،لما9ع ةKع_ �با`)لا
 ،ةق_ا`2لا ,++قت ةع_ا)م ،جا)نلإا ة+ل2عو ,+B2)لا ة+ل2ع I+ب H¥eلا ،iفا09لا ،,ه/EرKتو I+لماعلا تاراهم
 H.272ملأا مiل)سا ا2لL يB0+0)لا ءاHجلإا ذاdتاو
 ةعق9)2لا ةف+9xلا ءادأو ة[�2م ةH)ف ل�9لأ نi¥9لا ءاضرإ ىلع ج)[2لا ةرKق }أ :)ةSدا<9علاا( ءادلأا ةد$ج-ج
 ء6iلا وأ ج)[2لا ل2عD نأ لا2)حا اهنأ_ ةDدا2)علاا فHعت 1+ح ،حلاصلإاو ةنا+Bلا تا+ل2ع ةل9هسو ،ه[م
 ةد9ج �2I)تو .ةDداعلا ل+غu)لا فوxH لx يف ة[+عم ة+[مز ةH)فل ةع9ض29لا تافصا29لا Gaح ماn[لا وأ
 :لما9ع ع¥رأ ءادلأا

 .ة[+عم ةH)ف للاخ لاإ Hهnت Iل ي)لا ج)[2لا ل`عت ة+نا�مإ •
 .اهلجأ Iم ج)[2لا ,2ص ي)لا تاماdK)سلاا §
 .ة+B2+2)لا ه)یاف�_ ج)[2لا اه+ف لغ)Du ي)لا ة+[مiلا ةH)فلا §
 .ةءاف�_ ج)[2لا ل2عD ي�ل اهHفا9ت D6a ي)لا ة+�+/لا فوnHلا §

 ةف+9xلا ءادأ ىلع ج)[2لا ةرKق نلأ ،ءادلأا ةد69ل ة+ساسلأا تاد20Kلا Iم ,+B2)لا ةد9ج H/)عتو      
  273.ج)[2لا �ئاBخو تافصا9م عضو ةقد �e _2K/تHت ه[م ةعق9)2لا
 :يف ل\2)ت �Hخأ تاد0Kم ف+�I Dم كا[هو        

 Iع ل+2علل ةمزلالا تاداشرلإاو تا2+لع)لا Hفا9تو ماdK)سلاا ةل9هس }د9ت :ما*9Gسلاا ةل$هس §
 ,2ص ا2ل اقفو ،ة[مآو ة2+لس ةقHE`_ ءادلأا ىلع تا6)[2لا ةرKق ةداEز ىلإ ج)[2لا ماdK)سا ة+ف+ك
 .هل

 ج)[2لا ءادأ ىلع ةnفا20لا ىلإ }د̂ت حلاصلإاو ةنا+Bلا تامKخ }أ :ع(#لا *عY ام تام*خ §
     274.عق9)م 9ه اL2 ةمdKلا وأ
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 ل�ش }أ_ I+�له)2Gلا D�H لاأو ،لماع)لاو ماdK)سلال ا[مآ نD�9 يئاه[لا ج)[2لا }أ :ناملأا §
 .لا�شلأا Iم

 خEرات ى)ح هتد9ج ىلع �اف0لاو ،ح+0ص ل�u_ ه[diEتو ج)[2لا ة�/عت }أ :gساC<لا ]9Gêلا §
 275.ه)+حلاص ءاه)نا

  ةم-Aلا ةد%ج داعeأ -9
 :يف ل\2)ت )Evans & Lindsay, 1999( ف+[B)ل اقفو

 .ةمdKلا ىلع ل0B9لل نi¥9لا هnH)[ی }zلا oق9لا }أ :T(ل9Bلا ]مز §
 .افلس د20Kلا Kع29لا يف ةمdKلا ,+لGت }أ :T(ل9Bلا �(ق$تو ةقد §
 .ةلماL اه/ل� ي)لا ءا+شلأا ع+62_ نi¥9لا EKوiت :ما<تلإا §
 .نi¥9لا عم ةمdKلا مKقم لماعت ةق�HE :لماع9لا ]Bح §
 .ن9¥ز ل�ل ب9لسلأاو �2G(9لا =ف[ب ,)ی له ةمdKلا ,KDقت }أ :تا#Dلاو �سا9Cلا §
 .ةمdKلا ىلع ل0B9لا ةمءلامو ةل9هس �Kم :ةمءلا<لاو لاC<لا ةل$هس §
 .ىلولأا ة2Hلا Iم ح+0ص ل�u_ ةمdKلا زا6نإ �Kم :ةق*لا §
 276.ةDداعلا H+غ فقا29لا يف ةمdKلا ,KDقت يف ةمdKلا مKقم ة_ا6)سا �Kم :ةYا9Lسلاا §

 ةد%Jلا تاdل?6م -10
 ءلا2علا تاجا+)حا ة+/لت لجأ Iم ة+ساسلأا تا/ل`)2لا Iم ةع629م �+ق0ت aل`)ت ج)[2لا ةد9ج        
 :يف ل\2)تو ،ة+[�2لاو ة[لع2لا
 ءادلأا ,KDقت }أ ،اه[ع Iلع2لا ة+[ق)لا �ئاdBلا عم �با`)ی ج)[م nH)[ی نi¥9لا :ءادلأا X(یاعم ما9Xحا-أ
 .ةل�9E ةH)فل ءادلأا اzه ىلع �اف0لاو ،حلاصإ وأ ةنا+ص ىلإ ةجا0لا نود ب9ل`2لا

 K[ع ة¥9ل`2لا ةد69لا �+ق0ت D6a }أ ،ةد69لا �+ق0ت ىعGم يف را/)علاا I+ع_ ةفل�لا zخ̂ت :ةفل9nلا-ب
 نi¥9لل ة/G[لا¥و .راعسلأا ىلع ادا2)عا ضوHعلا فل)dم I+ب ةلضاف2لا_ نi¥9لا م9قD 1+ح ،ىل\م ةفل�ت
 ف+لا�)لا ىلإ ةفاضلإا_ ،حلاصلإاو ،تافق9)لا ،ةنا+Bلا ،ج)[2لا ءا[)قا ف+لا�ت يف ج)[2لا ةفل�ت ل\2)ت
 .ةمdKلا Iع ج)[2لا فق9ت K[ع ةل2)20لا

 ةلثا2)م تاءادأ لجأ 2Iف ،�لLz ةHف9لا ا2ن�و ،ءادلأا �Dd ا2+ف eقف =+ل را+)خلاا نi¥9لل :T(ل9Bلا ة9Xف-ج
D2�I للi¥9تا م9+لا نdق ذاHش راHف9)م ج)[م }أ ءاH ق9لا يفo لاz{ D0(س^2لا لج نأ را/)عا_ ،هجاGتا 
 .I+)¥9ل`2لا ةد69لاو ة+�2لا¥و د20Kلا oق9لا يف ج)[2لا ,+لG)ب ءاف9لا_ مi)لت 0o/صأ
 تامdKلا 1+ح ،ةد69لا ر9`ت يف را+عم ,هأ H/)عت ع+/لا Kع_ ام تامKخ وأ ةل2�2لا ةمdKلا :ةم*Gلا-د
 .نi¥9لا ىلع ٪80 ة/G[ب Hث̂ت ةل2�2لا
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     277.ةDداعلا فوnHلا يف ج)[2لل هكلاه)سا ءاHج نi¥9لا �0لت را`خأ د9جو مKع }أ :]ملأا-ه
 

 جZ6#لا ةد%ج ةرادإ -11
 .جا)نلإا Kع¥و ءا[ثأ ،ل/ق نD�9 :ج)[2لا ةد9ج ىلع ةGس^2لا HL+iت        
 يلا)لا¥و ،ج)[2لا ,+B2ت تافصا9م يف اه[+�2تو Iئا¥iلا تاجا+)حا ةفHعم ةGس^2لا ىلع :جا9نلإا ل#ق
 .Iئا¥iلا تاجا+)حا Gaح نD�9 تا6)[2لا ,+B2ت
 ةد69ل ة/قاHم كا[ه ن�9تو ،جا)نلإا ة+ل2ع لحاHم ع+2ج يف ةد69لا ة/قا2H_ ةGس^2لا م9قت :جا9نلإا ءاCثأ
  .تا6)[2لا ف+لغتو ة+ئاه[لا تا6)[2لاو ةلماعلا �9قلا EaرKتو تلالآاو ماdلا دا29لا
Yت تافصا9م عم �فا9)ی نأ يئاه[لا ج)[2لا ىلع :جا9نلإا *عB2+, نا69لا ع+2ج يف ج)[2لاa، ةصاخ 
  278.ةد69لا
 هzه لL لDu2 ،ج)[2لا ةد69ل ماnن عض9ل ةGس^2لا جا)0ت جا)نلإا لحاHم لL ةد69لا لu2ت ى)ح        
 .لحا2Hلا

 جC9<لا ةد$ج ماqن -أ
 تاذ تاجdHم ىلع ل0B9لل اه)6لاعم ,)ی تلاخ2Kلا Iم ةع629م Iم ج)[2لا ةد9ج ماnن ن�9)ی        
 :يلی ا2م ن�9)ی ماnن ل�ش يف E(6GKو ،ة+لاع ةد9ج

 ي)لا ةد69لا ةسا+س را�إ يف اهق+ق0ت دا2Hلا ةد69لا تافصا9مو �ئاBخ �2I)ت :تلاخ*<لا §
 ،اه)لوKجو تافصا29لاو �ئاdBلا هzه ف+[Bت ,)ی ذإ ،ةGس^2لا لخاد جا)نلإا ةف+xو اهق/`ت
 ة+[فلا a+لاسلأاو تلالآا Iم �لzل ة+G+ئHلا تا/ل`)2لا Kی0Kتو ،اهz+ف[)ل ةمزلالا d`eلا داKع�و
 Iم اهH+غو ماdلا دا29لاو ،اهتلاه̂مو اهتافصا9مو ةuHE/لا درا29لاو ،جا)نلإا يف ةم2G(dKلا
 .تا/ل`)2لا

 H+یاع2لاو تافصا29لا Gaح جا)نلإاو ع+[B)لا ة+ل2ع ىلع ةد69لا ة`خ �+/`ت ,)ی :تا(ل<علا §
 ,)ی ى)ح جا)نلإا لحاHم Iم ةلحHم لL ىلع ةG(2Hم ا[ه ة_اقHلا ن�9تو ،ةد20Kلا �ئاdBلاو
 .اهثوKح I+ح ءا`خلأا فاu)كا

 ,)ی 1+ح ،اهz+ف[ت ,ت ي)لا تا+ل2علاو ةد69لا ة`خ ء9ض يف ة6)[2لا ة+ئاه[لا علGلا يه :تاجGX<لا §
 .ءلا2علا ه/غHی }zلا ل�uلا¥و ةد20Kلا ةد69لا تافصا29ل تا6)[2لا هzه ةق_ا`م �Kم Iم Kكأ)لا
 تاH++غ)لا ثاKح�و ،تا6)[2لا ةد9ج ىلع ة_اقHلل ة/سا[2لا ة+ئاBحلإا a+لاسلأا ماdK)سا للاخ Iم
  279.ةق_اGلا جئا)[لا ء9ض يف تا+ل2علا يف وأ ةد69لا ماnن تلاخKم يف ة/سا[2لا

 
 .16-15 :ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمیرك ناطلس - 277
 .311ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - - 278
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 ا2هل قH`)[سو ،ةد69لا ىلع ة_اقHلاو d`+e)لا ي)ف+xو للاخ Iم ,)ی ج)[2لا ةد9ج ماnن �+/`ت        
 :يلی ا2+ف

 :جC9<لا ةد$ج G")wت -ب
 2Hتو ،تاعق9)لا هzهل اقفو تا6)[2لا 9EH`تو نi¥9لا تاعق9ت ةفHعم 9ه ةد69لا d`+eت Iم فKهلا        
 :ة+لا)لا لحا2Hلا_ ةد69لل d`+e)لا ة+ل2ع

 )قG9لا ث09_( �G9E)لا ةف+9xب ةناع)سلاا_ اzه ,)Eو ،يئاه[لا �له)2Gلا Kی0Kت }أ :ن$�eلا *ی*Uت §
 .ةGس^2لا يف داHفلأا �I �HEع وأ

 ةل+فa L+لاسأ ماdK)سا عم ،,هnHن ةهجو Iم Iئا¥iلا تاجا+)حا Kی0Kت ,)ی :ن$�eلا تاجا(9حا *ی*Uت §
 .ة+ق+ق0لا تاجا+)حلاا ةفHع2_

 عض9لاو ءلا2علا ىلع �اف0لل ،Iئا¥iلا تاعق9تو ىشا2)ی ا2_ هBئاBخو :جC9<لا تافصا$م X̂$"ت §
 .حا¥رلأا ,+nعت يلا)لا¥و ،قG9لا يف يGفا[)لا

 جا)نا ىلع ةرداق ن�9ت ى)ح ة+جا)نلإا تا+ل2علا 9EH`ت }أ :تا#ل"9<لا ¥لت جا9نلإ تا(ل<علا X̂$"ت §
 .ة¥9ل`2لا �ئاdBلاو تافصا29لا_ تامdKلاو علGلا

 280.ل2علا K+ق ة`dلا عضو }أ :ة�S(فCت ة(ل<ع ىلإ ة"Gلا ل̂$Uت §
 ةد9ج ة/قاHم ة+ل2ع رود يتأD ،اهz+ف[تو اهل ةzD+ف[ت ة`خ عضوو ،ةد69لا d`+eت ة+ل2ع_ ما+قلا Kع_        
 .ج)[2لا

 :ةد$Lلا ة#قاXم -ج
 لخاد ةد69لا_ ةقلاعلا تاذ ماGقلأا ع+2ج د9هج لما�ت ىلإ فKهی لاعف ماnن يه ةد69لا ة/قاHم        
 تا/غر ي/لت ي)لا ة2ئلا2لا ة+ع9[لا_ تا6)[2لا جا)نا نا�2ل اه[+0Gتو ةد69لا 9EH`ت فKهب ةGس^2لا
 281.ة[�22لا ف+لا�)لا لقأ_ ,هتاجا+)حاو I+�له)2Gلا
 
 :ةد$Lلا ىلع ةYاقXلا فا*هأ

 ؛ةد69لا �G(9م ينKت نأu_ ,هEوا�ش دKع ¢+فdت للاخ Iم ءلا2علا اضر �+ق0ت §
 ؛ةد69لا G/a_ تاع+/2لا تادودHم ة/Gن ¢+فdت §
 ؛اهتد9ج �قن G/a_ اهل+غuت داعD ي)لا تاKح9لا ة/Gن ¢+فdت §
 282.ج)[2لا Iم ةKحا9لا ةKح9لا �0فو ةد69لا ىلع ة_اقHلا ف+لا�ت ¢+فdت §

 
 .57ص ،هركذ قبس عجرم ،ةمیرك ناطلس - 280
 .174ص ،هركذ قبس عجرم ،يفریصلا دمحم - 281
 ،ةیمشاھلا ةیندرلأا ةكلمملا يف ةیئاذغلا تاكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :فیلاكتلا ضیفخت ىلع ةدوجلا ةباقر رثأ ،تاقیرع دمحأ دومحم ركاش - 282
 .18ص ،2015 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر
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 ؛ةKح9لا ةفل�ت يف ¢+فdت �+ق0ت §
 ؛ة+لا2لاو ةuHE/لا درا29لاو ماdلا دا29لل ل�فلأا ماdK)سلاا �+ق0ت §
 ؛ج)[2لا ةد9ج ىلع �اف0لل ة+ساسأ ة+جلاع تا9`خ ذاdتا §
 ؛اه+لع ةG+`Hلا لجأ Iم تا+ل2علا ءا`خأ Kی0Kت §
  283.تاDاف[لاو ةدdHلا ل+لقت §

 :جC9<لا ةد$ج ىلع ةYاقXلا تا$"خ
  :يلی ا2+ف اهضHعن تا9`خ ع¥رأ ج)[2لا ةد9ج ىلع ة_اقHلا لu2ت        

 ة/G[لا_ ءادلأا ة+حان Iمو ف+لا�)لا ة+حان Iم ة¥9ل`2لا ةد69لا Kی0Kت }أ :ةد$Lلا ¦ا<نأ عضو §
 .ة6)[2لا ةعلGلل

 .ةد20Kلا ةد69لا vا2نأ_ ةع2B]9لا تا6)[2لا ةنراقم }أ :ةع$ض$<لا ¦ا<نلأا عا#تا جئا9ن T((قت §
 vا2نلأا دوKح Iع ةعلGلا جا)نا ف0Hنا اذإ ة+B0+0)لا تاءاHجلإا ذاdتا }أ :ف9HXلا §

 .ةع9ض29لا
 ةعلGلل ءادلأاو ةفل�)لا 1+ح Iم 0G+I)لل ة2G(2Hلا د9ه6لا لzب }أ :تا9UB)CلاY ما(قلل 9G")wلا §

 284.ة6)[2لا
 :ةد$Lلا ىلع ةYاقXلا *ئا$ف
 .ة+جراخو ةGس^2لا �G(9م ىلع ة+لخاد ىلإ ,Gق[ت ،ةدKع)م يه        
  :ةد$Lلا ىلع ةYاقXلل ة(لخا*لا *ئا$فلا

 .تا6)[2لا ةد9ج 0G+Iت §
 .قG9لا يف ةGفا[م ح/Bتو تا6)[2لا راعسأ ضافdناو ،ةGس^2لا ة+جا)نإ ةداEز §
 .حا¥رلأا يف ةHشا/م ةداEز ىلإ }د̂ی }zلا ،ف+لا�)لا ¢+فdت §
 .ث9ل)لاو ةدdHلاو رKهلا Iم 0Kلاو ،ج)[2لا ب9+ع ل+لقت §
 .ل�9أ ة+[مز ةH)ف ىلع ةد69لا ة+لاع تا6)[م جا)نا ىلع ةرKقلا §
 .ةنا+Bلا ةفل�ت يف ضافdنا §
 .I+ضاHلا ءلا2علا Iم ةL/+H ةع629م §
 .ةد69لا_ ,ه+عوو I+ف29xلا i+ف0ت ةداEز §

  :ةد$Lلا ىلع ةYاقXلل ة(جراGلا *ئا$فلا
 .ةGس^2لا تا6)[م Iع نi¥9لا اضر ةداEز §
 .ةGس^2لا تا6)[2ل �له)2Gلا ءلاو ةداEز  §

 
 .317ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 283
 .18-17 :ص ،هركذ قبس عجرم ،تاقیرع دمحأ دومحم ركاش - 284
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 .ةGس^2لا تا6)[م ءاHش ىلع ر�H)2لا لا/قلإا §
 .قG9لا يف ةGس^2لا ةBح ةداEز §
   285.ةGس^2لا اهقق0ت ي)لا حا¥رلأا ةداEز §

 :ةصلاخ
 ،تافصا29لاو �ئاdBلا Iم ةع629م للاخ Iم نi¥9لل هئاضرإ �Kم يه ج)[2لا ةد9ج ل\2)ت        
 ،ةGس^2لا يف ماGقأ ةKع اه+ف كراu)تو ،ءادلأا ةد9جو ةق_ا`2لا ةد9جو ,+B2)لا ةد9ج ج)[2لا ةد9ج لu2تو
 لحا2Hلا لL ىلع HL+i)لا مiل)DG اهق+/`)لو .تا+ل2علاو جا)نلإا ةراد�و ،تاu(HEم ،9EH`تو G9E�، _01ت Iم
 ¢+فdتو ة+قG9لا اه)Bح ع+س9تو اه[ئا¥ز ءاضرلإ �لذ ءارو Iم ةGس^2لا فKهت 1+ح ،ج)[2لا اهب D2H ي)لا
  .جا)نلإا ف+لا�ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .317ص ،هركذ قبس عجرم ،نسح نابعش رھاط - 285



 98 

 :سداVلا ر%$#لا عجاHم
 .2011 ،قاHعلا ،داKغ_ ،a)�لا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،نا0+ف لآ }داهلا K/ع را\یإ )1
 ل2عم يف ة+علا`)سا ةسارد :تا6)[2لا ةد9ج 0G+Iت يف ة+ج9ل9[�)لا تارKقلا Hثأ ،داHم لضاف Kفار )2

 ،ءلا¥LH ةعماج ،داB)قلااو ةرادلإا ة+لG(+H، Lجام ةلاسر ،فHشلأا ف6[لا يف ةiها6لا ةG/للأا
 .2017 ،قاHعلا

 ةلاح ةسارد :ف+لا�)لا ¢+فdت يف اهHثأو يعا[Bلا ج9)[2لا ةد9ج 0G+Iت ق�H ،ةLHE2 نا`لس )3
 م9لعلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،لا2ج نا�مر ةKحو Sijico تا2B/Hلاو B+Hعلل ة+[�9لا ةGس^2لا
 .2007 ،ة�K+�س ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا

 تاuHLلا ىلع ة+ق+/`ت ةسارد :ف+لا�)لا ¢+فdت ىلع ةد69لا ة_اقر Hثأ ،تاقHEع 2Kحأ د029م Hكاش )4
 .e، 2015سولأا قuHلا ةعماج ،G(+Hجام ةلاسر ،ة+2شاهلا ة+ندرلأا ة�ل22لا يف ة+ئاzغلا

 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،GIح نا/عش Hها� )5
 ةل6م ،ةHEئا6iلا ة+عا[Bلا تاGس^2لا تا6)[م ةد9ج نا2ضو G++Hت ،ي¥Hغ 02Kم ،�Eرiم ر9شاع )6

 .2 دKعلا ،ا+قHEفا لا2ش تاDداB)قا
 ،داKغ_ ،ةHكاzلا ة/)�م ،v2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،را6[لا K+6م حا/ص ،0GIم ,�HEلا K/ع )7

2006. 
 ،ة[+`[Gق_ ةEودلأا جا)نلإ لامHف ةKحو يف ة+ق+/`ت ةسارد عم ةلماuلا ةد69لا ةرادإ ،يu/ح ة0+)ف )8

 .2007 ،ة[+`[Gق ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ
 ءار2Kلا ءارلآ ة+علا`)سا ةسارد :ج)[2لا �+ق0تو ةد69لا داع_أ I+ب ةقلاعلا ل+ل0ت ،حلاص 02Kم Kجام )9

 .275-235 ص ص ،I، 77، )29(، 2007یKفاHلا ة+2[ت ،لص29لا_ ةDدلا9لا ةG/للأا ل2عم يف
 يف هرودو جا)نلإا ةف+xو لخاد تام9لع2لا ماnن �+/`ت ،ةش9ش9ب ة/ه ،ةuع9ب كرا/م )10

 .DG2/H 2018د ،04 دKعلا ،ةEرادلإاو ةDداB)قلاا ث09/لل ل+صلأا ةل6م ،ج)[2لا ةد9ج 0G+Iت
 .2007 ،ةEرK[�سلإا ،يعما6لا �Hفلا راد ،جا)نلإاو تا+ل2علا ةرادإ ،يفB+Hلا 02Kم )11
 ةد69لا ةرادإ ،�9Eص ل+لج aلاغ ،�9Eص ل+لج aتار ،ي2+ع[لا لاعلا K/ع 02Kم )12

 uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا راد ،تامdKلاو تا+ل2علاو جا)نلإل ةلماuلا ةد69لا ةرادإ يف ةمKقم :ةHصاع2لا
 .2009 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو

 ةHLش ةلاح ةسارد :ءلا2علا تا/ل`)2ل ة_ا6)سلاا يف ةد69لا ةرادإ رود ،}د29ح }واKهم )13
TREFISOUD _أ ،ة2لعلا�Hد ةحوL(9هار، Lقلاا م9لعلا ة+ل(BداDرا6)لاو ةEلا م9لعو ة(G++H، ةعماج 

 .2019 ،1 ف+`س
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 جا6نلإا ىلع ةeاقHلا :عeاVلا ر%$#لا
 قداBت Iم يهو ،ةG++HE)لا ة+ل2علا يف ةH+خلأا ةقل0لا يهف ،ةرادإ }أ يف ة2هم ةف+xو ة_اقHلا H/)عت        
 .اهفاKهلأ اهق+ق0ت �Kم ةفHع2ل تا+ل2علاو جا)نلاا ةرادإ اL\+H اه+لع HLiت اzهل ،d`+e)لا ةعا6ن �Kم ىلع
  .اهتلاا6مو ،اهتا9`خ ،اهفئاxو ،اهعا9نأ ،جا)نلإا ىلع ة_اقHلا_ دB9ق2لل ر209لا اzه يف ضHع)[سو

 جا6نلاا ىلع ةeاقHلا H@Mعت -1
 ،يلعفلا z+ف[)لا تاG(9Eم I+ب ةنراق2لا ,)ت اها�)ق2_ ي)لا =سلأا Iع H/عت ماعلا اهم9هف2_ ة_اقHلا        
 تاءاHجلإا حاH)قاو اهبا/سأ Kی0Kتو تافا0Hنلاا فLu لجأ Iم ةع9ض29لا d`eلا وأ فاKهلأا I+¥و
 با/سأ ةلاز�و هثوKح دd`e _26Hلا z+ف[ت �فاHی نأ D2�I للخ }أ فاu)كا يه ة_اقHلا ة2ه2ف .ة+B0+0)لا
 Kعا9قلا Iم ةع629م اهنأ_ فHع)ف جا)نلإا ىلع ة_اقHلا امأ .z+ف[)لاو d`+e)لا ة+ل2ع يلت ة_اقHلاف ،للdلا
 ةءاف�لا تاG(9Eم ىلعأ �+ق0)ل ةحا)2لا ة+جا)نلإا درا29لا ءادأ �+G[ت ىلإ فKهت ي)لا تاءاHجلإاو
 ف�uلاو ،ةع9ض29لا ة+جا)نلإا جماH/لاو d`+e)لا �فو ,)ی ل+غu)لا نأ Iم Kكأ)لا ي[عت يهف 286.ة+جا)نلإا

 287.هثوKح را�Hت ع[مو هB0+0ت ىلع ل2علاو ،اه[ع فا0Hنا }أ Iع
 ج)[2لا z+ف[ت ةع_ا)م Iع ةلو2Ĝلا يهف ،جا)نلإا G++H)ل ة2ه2لا فئا9xلا Iم جا)نلإا ة/قاHم H/)عت        
 ماdK)سلاا ى)ح �لذ Kع_ ام ىل�و ،جا)نلإا ما2تإ ى)ح ماdلا دا29لا_ اءKب ،ة+عا[Bلا لحا2Hلا_ هروHم للاخ
 تا+�2لا_ z+ف[)لا ما2تإ Iم Kكأ)لل ،اهل+ل0تو z+ف[)لا مKقت Iع تام9لع2لا ع+62ت �I �HEع ،ءلا2علا ة`سا9ب
 تافا0Hنلااو تاق9ع2لا ىلع فHع)لاو ،I+)¥9ل`2لا ةد69لاو تافصا29لا¥و ،ةد20Kلا K+عا29لا يفو ،ة¥9ل`2لا

 حG2ت ي)لا ةف+9xلا يه جا)نلإا ة/قا2Hف .اهنأu_ ة+B0+0)لا تاءاHجلإا عض9ل اهب ح2G29لا تا2G(9Eلا Iع
 ءا`خلأا فاu)كا عم ،d`+eت Iم اهل عضو نأ �/س ا2ل اق/� ,)ت ةفل)2dلا ل+غu)لا جماHب نأ Iم Kكأ)لا_
 .اهB0+0ت ةلوا0مو ،aسا[2لا oق9لا يف ةع9ض29لا ة`dلا Iع تافا0Hنلاا Iم
 جا)نلإا ماnن يفف ،2G(2Hلا جا)نلإا ماnن ىلإ ع`ق)2لا جا)نلإا ماnن Iم جا)نلإا ة/قاHم فل)dت        
 ةم2G(dKلا دا29لا ،لا2علل ة¥9ل`2لا تا+ل2علا :Kی0K)ب ةصاdلا ل+صاف)لا ىلإ جا)نلإا ة/قاHم جا)0ت ع`ق)2لا
 ا�Dأو ،ةم2G(dKلا تلالآاو z+ف[)لل مزلالا Iمiلاو ل2علا z+ف[ت ةق�HE ،اهع[ص ب9ل`2لا ءاiجلأا ،جا)نلإا يف
 لL يف ع9ن لI Lم ة+L2 لL جا)نا ل9ح ةلBفم تام9لعم ىلإ ةفاضلإا_ ،تا6)[2لا ,+لGت نا�م Kی0Kت
 امأ ،ع`ق)2لا جا)نلإا 2eن ع/)ت ي)لا تاGس^2لا يف ا+م9ی اهعا/تا ,)ی ل+صاف)لا هzه لLو .ة+جا)نإ ةلحHم
 288.جا)نلإا ة/قا2H_ ما+قلل ل+صاف)لا هzه لL ىلإ جا)0ت لا يهف 2G(2Hلا جا)نلإا 2eن ع/)ت ي)لا تاGس^2لا

 
 ةزغ عاطق يف ةلماعلا ةیندعملا تاعانصلا ةلاح ةسارد :ةریغصلا تاعانصلا ةیمنت يف جاتنلإا ةبقارمو طیطختلا رود ،فرش فسوی يناھ - 286

 .29ص ،2010 ،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،ایلعلا ةرادلإا رظن ةھجو نم
 .35ص ،هركذ قبس عجرم ،مینغ دمحم دمحأ - 287
 .153ص ،هركذ قبس عجرم ،يلع يلاد ةیملا - 288
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 ىلع ة_اقHلا }9`[ت 1+ح ،ةع9ض29لا d`eلا Gaح DG+H يلعفلا ءادلأا نأ Iم Kكأ)لا ىلإ ة_اقHلا فKهت
 ذإ ،ة_اقHلاو d`+e)لا I+ب لما�ت Kج9ی يلا)لا¥و ،فاKهلأا ها6ت ة+n+2[)لا ة`uنلأا لیKعتو ةع_ا)م تا+ل2ع
 d`+e.289)لا Iم ةع_ا)2لاو ,++ق)لا H+یاعم ة_اقHلا G(]/eت

 جا6نلإا ىلع ةeاقHلا عا%نأ -2
 :يه ة_اقHلا Iم عا9نأ ةثلاث Kج9ت          
 ث0Kت ي)لا �لت وأ .اهل يلعفلا z+ف[)لا ةDاK¥و d`eلا عضو ةH)ف I+ب ,)ت ي)لا ة_اقHلا يه :ة(ئاق$لا ةYاقXلا-أ
 اهبا/سأ HیKقتو اهثوKح ل/ق تافا0Hنلاا_ ^/[)لا ىلإ فKهت ،z+ف[)لا لحاHم Iم �Hخأ ةلحHمو ةلحHم I+ب
 .ةمKق)م ة+ج9ل9[�تو ةuHE_ تانا�مإ ة_اقHلا Iم ع9[لا اzه aل`)Eو ،اهیدافت ة+ف+L حاH)قاو
 ,+�dت Iم 0Kلا 9ه اه[م فKهلا ،ةi+جو ةH)ف_ هئاه)نا ل/ق وأ يلعفلا z+ف[)لا ءا[ثأ ,)ت :ةCما9e<لا ةYاقXلا-ب
 H\كأ ة[ماi)2لا ة_اقHلا ة+2هأ دادiت .ة+/لGلا راثلآا Iم رKق لقأ_ z+ف[)لا ,)ی ى)ح ،اه2قافت ع[مو تافا0Hنلاا
 .اهكلاه)سا عم ةمdKلا ,KDقت ة+ل2ع اه+ف Iماi)ت ي)لا ة+مdKلا تاGس^2لا يف
 H+یاعم I+ب oثKح ي)لا تافا0Hنلاا Kی0Kت اهفKه نE�9و ،z+ف[)لا Iم ءاه)نلاا Kع_ ,)ت :ة(ئاهCلا ةYاقXلا-ج
 }داف)ل هل2ع D6a ام حاH)قاو اهبا/سأ اLzو تافا0Hنلاا هzه Iع I+لو2Ĝلا Kی0Kتو يلعفلا z+ف[)لاو d`eلا

  290.لا/ق)Gم اهثوKح

 جا6نلإا ىلع ةeاقHلا فئاRو -3
 :ة+ساسلأا فئا9xلا Iم KیKعلا اهیKلو ،d`eلا z+ف[ت ة/قا2Hل ة+لآ يه جا)نلإا ىلع ة_اقHلا          

 .ة``2dلا تاقولأاو Iكاملأا يف جا)نلإا تا+ل2ع ءKب Iم Kكأ)لا §
 .ةقKب اهل+G6تو تا+ل2علا H+س ة/قاHم §
 .تافا0Hنلاا سا+قو تا``2dلا عم اه)نراقمو ةل2G6لا تانا+/لا ل+ل0ت §
 .d`eلا Iع تافا0Hنلال ي/لGلا H+ثأ)لا ل+لق)ل ةEر9ف ة+B0+0ت تاءاHجإ ذاdتا §
   d`e.291لا 0G+Iت لجأ Iم d`+e)لا ,Gق ىلإ ةل2G6لا تام9لع2لا لاسرإ §

 تا;ل#علاو جا6نلإا ىلع ةeاقHلا تا%?خ -4
 :يف ل\2)ت ة+ساسأ تا9`خ ةثلاث �2I)ت ة+باقر ةف+xو }أL جا)نلإا ىلع ة_اقHلا           
 D6a ا+ل+Bفت افKه H/)عت تا+ل2علاو جا)نلإل ة+باقHلا H+یاع2لا :تا(ل<علاو جا9نلإل ة(باقXلا X(یاع<لا عضو-أ
 ،ة+باقHلا H+یاع2لا عضو K[عو .ةنراق2لل مG(dKتو ،لا2عأ Iم هق+ق0ت يغ/[ی ا2ل =+یاقم يه وأ ،هزا6نإ
DG(لiحلام مnة Lش^2لا لHه ساقتو ،ءادلأا يف سا+قلل ةلباقلا لما9علاو تاzم لما9علا هI ةد69لا 1+ح 

 
 .311ص ،هركذ قبس عجرم ،للاب لیعامسإ دمحم - 289
 .51-50 :ص ،هركذ قبس عجرم ،راغمأ لامج - 290

291 - Okah Vincent, Nduka Oyediya Ijedinma, Ugwuegbu Charles Onyemachi, Production planning and 
organizational effectiveness, Strategic journal of business and social science (SJBSS, vol 1, Dec 2018, p7. 
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 تا+ل2علاو جا)نلإا يف H+یاع2لا ن�9ت نأ E2�Iو .EHراقت وأ eئاHخ وأ ة+نا+ب م9سر يف ل\2تو ،o+ق9)لاو ة+�2لاو
 .اهH+غ وأ ةد9ج �G(9م وأ ،ل2ع تاعاس ،ة6)[م تا+L2 ل�ش يف

 راKقم ةفHع2ل �لذو اق/Gم oعضو ي)لا ة+باقHلا H+یاع2لا_ ه)نراقمو يلعفلا ءادلأا سا+ق ,)ی :ءادلأا T((قت-ب
 ة/ج29لاف ،ة/لاس وأ ة/ج9م ن�9ت نأ D2�I تافا0Hنلااو .ه+فلا)ل ةمزلالا تاءاHجلإا ذاdتلا ،اه[ع فا0Hنلاا
 تافا0Hنلاا امأ ،ةرHق2لا ة6)[2لا تاKح9لا دKع يف ةداiEلاL ،ةد20Kلا ة+باقHلا H+یاع2لا Iع ةداiEلا_ ن�9ت
 292.ه`+`dت ,ت ا2ع ع[2Bلا جا)نلإا ,6ح �ق[L ةد20Kلا ة+باقHلا H+یاع2لا Iع �قن ن�9)ف ة/لاGلا

 يلعفلا ءادلأا I+ب تافا0Hنا تKجو ةلاح يف يB0+0)لا ءاHجلإا dz)ی :ي9HU)Uلا ءاXجلإا ذاGتا-ج
 z+ف[)لا يف للdلا له ةفHع2ل ،تافا0Hنلاا ثوKح ىلإ تدأ ي)لا با/سلأل �+قد ل+ل0ت هق/Gت 1+ح ،H+یاع2لاو
 d`+e.293)لا يف مأ

 تا(ل<علاو جا9نلإا ىلع ةYاقXلا تلااLم -5
 ىلع ة_اقHلا ،جا)نلإا ,6ح ىلع ة_اقHلا :ىلإ ه)/قاHم دا2Hلا BH[علا Gaح جا)نلإا ة/قاHم ,Gق[ت        
 ة_اقHلا ،لا2علأا ىلع ة_اقHلا ،تلالآا ةنا+ص ة_اقر ،oق9لا ة/قاHم ،جا)نلإا ف+لا�ت ىلع ة_اقHلا ،ةد69لا

 ة_اقHلا اهلu2ت ي)لا تلاا26لا ,هلأ ضHع)[س يلی ا2+فو 294.ل2علا ة+جا)نإ ىلع ة_اقHلا ،دا29لا ةHLح ىلع
 :تا+ل2علاو جا)نلإا ىلع
 ،diEI)لا لحاHمو تلاا6م ع+2ج diEI)لا تا+ل2ع ىلع ة_اقHلا �2I)ت :]9Gêلا تا(ل<ع ىلع ةYاقXلا-أ
 دا29لا Iم فBH[2لاو ،Iیدر29لا Iم هEKر9ت ,ت امو EKر9ت Hماوأ Iم رKص امو ،ءاuHلا تا/ل� ةع_ا)2_ أK/)ف
 ىلإ diEI)لا تا+ل2ع ىلع ة_اقHلا فKهتو .ة[+عم تا+ل2ع تا/ل� 0oت ة6i)20لا تا+�2لاو يق/)2لا K+صHلاو

 �2G(9لا Iع ةداEز نودو تا/ل`لا عم �ف)ی ل�u_ ،اه+لإ ةجا0لا K[ع دا29لا Iم ة+فاL ة+H L2ف9ت نا2ض
 Iم ل+لق)لا ىلإ diEI)لا تا+ل2ع ىلع ة_اقHلا فKهت �لLzو .ل9قعم نارود لKع2_ ك0H)ت نأو ،aسا[2لا
 EÀراBمو diEI)لاو ةلوا[2لا ف+لا�ت ¢فd[ت �لz¥و ،2�Iم Kح لقأ ىلإ ةنو2diلا د9[/لا يف را2\)سلاا
  295.همداقت وأ نو2diلا فلت ة6+)ن ةGس^2لا يف HئاGخ ثوKح ل02ت مKعو ،I+مأ)لا

 ة_اقر ساسأ ىلع امإ تا+ل2علاو جا)نلإا ف+لا�ت ىلع ة_اقHلا ,)ت :تا(ل<علاو جا9نلإا ف(لاnت ىلع ةYاقXلا-ب
 ف+لا�)لا_ ة+لعفلا ف+لا�)لا ةنراقم ,)Eو .�Kح ىلع يجا)نا Hمأ لL ة_اقر ساسأ ىلع وأ اهدHف2_ ة+/ل� لك
 ف+لا�)لا Iع ة+لعفلا ف+لا�)لا يف ناBقن وأ ةداEز د9جو }أ ،تKجو نإ تافا0Hنلاا ىلع ف9ق9لل ،ة+`2[لا
 296.تافا0Hنلاا هzه با/سأ Iع 01/لا ,ث Iمو ،ة+`2[لا
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 جا)نلإا ةلباقم لف�ت تاءاHجإ Iم مiلی ام ذاdتا اهب BKقD :تا(ل<علاو جا9نلإا ةد$ج ىلع ةYاقXلا-ج
 ىلإ تا+ل2علاو جا)نلإا ىلع ة_اقHلا فKهت 1+ح .تا+ل2علاو جا)نلإا ة`خ يف ةرHق2لا H+یاع2لاو تافصا29لل

 يهف 297.ة/+عم تاKحو جا)نا ع[م �I �HEع ة[�2م ةفل�ت لقأ_ د20Kلا ةد69لا �G(9م �+ق0ت نا2ض
 هzه ل+ل0ت ,ث ه[ع تانا+ب ل+G6تو هلحاHم ع+2ج يف جا)نلإا ىلع ô+)ف)لا_ ةصاdلا تا+ل2علا ةع629م
 يف H+�ف)لاو ة/+ع2لا تاKح9لا داع/)سا يلا)لا¥و ،ةع9ض29لا تافصا9لا Iع فلا)خا Kی0Kت لجأ Iم تانا+/لا
 298.اه)6لاع2ل جمانHب عض9ل اهبا/سأ
 oق9لاو اهؤادأ ب9ل`2لا تا+ل2علا عا9نأ Kی0Kت ,)ی جا)نلإا ةلوKج aج29_ :جا9نلإا �قو ىلع ةYاقXلا-د
 فل)dتو ،ةد20Kلا ,+لG)لا K+عا29ل اقفو ة¥9ل`2لا تا+ل2علا z+ف[ت Iم ءاه)نلاا_ حDG2 ا2_ ة+ل2ع ل�ل مزلالا
 :يجا)نلإا 2e[لا Gaح جا)نلإا oقو ىلع ة_اقHلا

 ة+[مiلا ةH)فلا للاخ اهجا)نا aجا9لا تا+�2لا Kی0K)ب ما2)هلاا نB9>X: D�9<لا جا9نلإا لh يف §
 H+س ةع_ا)م oق9لا =ف[¥و ،ة``2dلا ة+�2لا عم اه)نراقمو ة6)[2لا ة+�2لا ةع_ا)م ,ث Iمو ،ةد20Kلا
 يلا)لا¥و ،هل2كأ_ يجا)نلإا deلا ل`عت ىلإ }د̂ی ل2علا iكاHم Kحأ ل`ع)ف ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا
 .ةد20Kلا K+عا29لا يف ة¥9ل`2لا تا+�2لا زا6نإ يف H+خأ)لا

 ة¥9ل`2لا تا+ل2علا ع9ن �2I)ی يجا)نا Hمأ ل�ل تا+ل2ع لوKج دD0K :ع"ق9<لا جا9نلإا w<ن لh يف §
 .د20Kلا هKع9م يف يجا)نلإا Hملأا z+ف[ت ,)ی 1+ح ،ة+ل2ع لL ةDاهنو ةDاKب Kع9مو

 ة+�2لا ىلإ ا+لعف ة6)[2لا ة+�2لا_ ل9ص9لا فKهت جا)نلإا ة+L2 ة/قاHم :جا9نلإا ة(<¢ ىلع ةYاقXلا-ه
 :ة+لا)لا =+یاق2لا Kحأ ماdK)سا_ جا)نلإا ة+L2 ساقتو ،ة``2dلا

 ،I`لا ل\م ة+ع9ن سا+ق تاKح9ب وأ ة6)[2لا تاKح9لا دKع_ جا)نلإا ,6ح ساقD :ةSد*ع E(یاقم §
 ...،H)2لا

 .ل+غu)لا تاعاس دKع_ جا)نلإا ,6ح ساقD نأL :ة(ج$ل$nCت وأ ة(Cف E(یاقم §
 ةد69لا¥و دا29لا Iم ة+فاL ة+�2_ �اف)حلاا يف ل\2)ت دا29لا ىلع ة_اقHلا ة2هم :دا$<لا ىلع ةYاقXلا-و
 :ة+لا)لا ة+لا))2لا لحا2Hلا_ رو2Hلا H/ع �ق0)ت ة2ه2لا هzهو ،ف+لا�)لا لقأ¥و ة¥9ل`2لا

 .جا)نلإا ة`dل اع/ت دا29لا Iم تاجا+)حلاا KیKقت §
 .ة/سا[م ة+[diEت فوxH لx يف دا29لا diEIتو ملا)سا §
 .جا)نلإا وأ ع+[B)لا ,Gق Iم ةد0Kم تا/ل� aج29_ دا29لا فHص §
 .ه�فdل تاءاHجلإا ذاdتاو ¢ئافلا نو2diلا Kی0Kت §
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  :ةصلاخ
 تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ �+ق0ت �Kم Iم Kكأ)لا Iع ةلو2Ĝلا ةف+9xلا يه جا)نلإا ىلع ة_اقHلا        
 ةداiEلو .تKجو نإ تافا0Hنلاا ح+B0تو ،هل 2d`eلا ءادلأا_ يلعفلا ءادلأا ةنراقم للاخ Iم ،اهفاKهلأ
 جا)نلإا ىلع ة_اقHلا لu2ت اL2 ،ة+جا)نلإا لحا2Hلا لماL ىلع اهق+/`ت ,)ی ،جا)نلإا ىلع ة_اقHلا ةف+xو ة+لعاف
 ة_اقHلا يلا)لا¥و ،ه2+لGت oقوو ،جا)نلإا ة+L2 ،دا29لا ،جا)نلإا ةد9ج ،جا)نلإا ةفل�ت �2I)ت ،تلاا6م ةKع
 .تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ فاKهأ فل)2d_ ةقلع)م
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 :عeاVلا ر%$#لا عجاHم
 ة/)�2لا ،v1 ،ي�2لا ل+ل0)لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ة/قاHمو d`+eت ،,+[غ 02Kم 2Kحأ )1

 .BH، 2006م ،ةرB9[2لا ،عEز9)لاو uH[لل ةBHEعلا
 راد ،v1 ،يل+ل0ت لخKم :ة+عا[Bلاو ة+مdKلا تآu[2لا يف ،جا)نلإا ةرادإ ،نا2حHلا K/ع H)[ع Iب )2

 .2011 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا
 :ة+عا[ص ةGس^2ل جا)نلإا ةف+xو G++Hت 0G+Iت يف M.R.P لا ماnن �+/`ت رود ،راغمأ لا2ج )3

 ةzLHم ،ف+`س – ة2لعلا AMC ة/قا2Hلاو سا+قلا ةiهجلأ ة+[�9لا ةGس^2لا_ ةلاح ةسارد
 .2008 ،ة[تا_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام

 :ةفHع2لا داB)قا لx يف جا)نلإا G++H)ل لاعف تام9لعم ماnن ,+B2)ل ة2هاGم ،يلع يلاد ة+ملا )4
 م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،ةG�H_ لباL لاH[ج عHف لبا�9لا ةعا[ص ةGس^م ةلاح ةسارد
 .2015 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا

 ،ة`Eرازلأا ،ةKی6Kلا ةعما6لا راد ،يL2 لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،للاب ل+عا2سإ 02Kم )5
 .BH، 2004م

 ةلاح ةسارد :ةH+غBلا تاعا[Bلا ة+2[ت يف جا)نلإا ة/قاHمو d`+e)لا رود ،فHش فس9ی يناه )6
 ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،ا+لعلا ةرادلإا nHن ةهجو Iم ةiغ عا`ق يف ةلماعلا ة+نKع2لا تاعا[Bلا
 .2010 ،ةiغ ،ة+ملاسلإا ةعما6لا ،ةرا6)لا

7) Okah Vincent, Nduka Oyediya Ijedinma, Ugwuegbu Charles Onyemachi, 
Production planning and organizational effectiveness, Strategic journal of 
business and social science (SJBSS, vol 1, Dec 2018. 
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 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن :�ماcلا ر%$#لا
 a+لاسلأاو قH`لا Iم ةع629م تر�9 ،ف+لا�)لا ¢+فdتو اه)+جا)نا ةداEز ىلإ تاGس^2لا يعس يف        
 يف ه_ ل29عم 9ه ا2ل ةHیاغم ةقHE`_ ءاج }zلا د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن اه[+ب Iمو ،ة+جا)نلإا ,n[لاو
  .هتا/ل`)مو هتام9قمو هم9هفم ضHع ر209لا اzه للاخ Iم لوا0[سو ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا G++Hت

 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن H@Mعت -1
 eخ ىلع ل+غu)لا تا`0م �Kحإ يف ج)[2لا ءاiجأ Iم ءiج لL ه+ف ج)[ی }zلا ماn[لا �لذ 9ه        
 ل+2علا aل� KعEو ،هملا)سلا ةKع)Gم ن�9تو ،ة+لا)لا ة`20لا ه+ف جا)0ت ي)لا ة0nللا =فن يف جا)نلإا
 iكاHم I+ب e/�[م ,غا[تو ي�Gع ع_ا)ت يف جا)نلإا eخ ىلع تا+ل2علا ةفا�ل قلا`نلاا ة`قن ج)[2لل
 ضافdنا �+ق0تو ل+2علا aل�و aسا[)ی ل�u_ تا6)[2لا �فKت نا2ض �لذ Iم فKهلاو ،ل+غu)لا تا`0مو
 ىلع م9قت جا)نلإل ةق�HE ل\D2 هنأ_ د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن فHع Kقو 299.نو2diلا �G(9م يف
 ملا)سا ,)ی ةقHE`لا هzه لx يفو ،ة2+قلل ةف+�م H+غ ة`uنأ اهرا/)عا_ راn)نلاا Iمزو نو2diلا ¢+فdت
 ,)ی ا2ل ،ة+جا)نلإا ة+ل2علا ءK/ل aسا[2لا oق9لا يف جا)نلإل ةمزلالا ةع[2Bلا فBن ءاiجلأاو ماdلا دا29لا
 300.ءلا2علا اه[مو ج)[2لا ,+لGت iكا2Hل ةHشا/م ,لGت 1+0_ ج)[2لا Iم ةما)لا تاKح9لا جا)نا
 ف+لا�ت ¢+فdت ىلع ل2عz{ Dلا ماn[لا �لذ هنأ_ �لLz د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن فHع        
 يف عا+�لا Iم �لd)لل ىعDG هنأ }أ ،نو2diلاو جا)نلإا تاH+خأ)ل نا�ملإا رKق_ ةلازلإا للاخ Iم جا)نلإا
 يف جا)نلإا ماn[ف 301.نi¥9لا ىلإ ه2+لGت I+ح ىلإ ج9)[2لا ,+B2ت Iم ءًاK)با ة+جا)نلإا ة+ل2علا للاخ دا29لا
 aل� ىلإ ,ث ع[Bلا تا+ل2ع_ اروHم نi¥9لا Iم aل`لا_ ا0G9¥م ه+ف ن0a D�9س ماnن 9ه د20Kلا oق9لا
 ،نو2diلا :ل\م ،عا+�لا Iم ل�ش }أ ر9هx نود ة¥9ل`2لا لاجلآاو تا+�2لا_ در29لا K[ع Iم ة+لولأا دا29لا
  302.تاءاHجلإا ،oق9لا
 جا)نلإا ماnن لu2+ل نو2diلا ىلع ة_اقHلا Iم Kع_أ 9ه د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن يلا)لا¥و        
 Iم جا)نلإل ة2+ق ةفاضإ ىلإ }د̂ت لا تا�اuن }أو Hیz/)لا رداBم لL ةلازإ ىلع ل2علا ,)ی 1+ح ،هلك
 oق9لا يفو ةجا0لا Gaح جا)نلإا }أ ،د20Kلا oق9لا يفو aسا[2لا نا�2لا يف aسا[2لا ء6iلا H+ف9ت للاخ
 .د20Kلا

  د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن ةأ�ن -2
 :يلی ا2+ف ا2هضHعن ،د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ةأuن ل9ح nHن ي)هجو كا[ه        

 
 ةسارد :ةیسفانتلا تایقبسلأا طیطخت يف ،)JIT( ددحملا تقولا يف جاتنلإا ماظن ،)ERP( دراوملا طیطخت ماظن ،ينیدربلا دیع دیلو دولخ - 299

 .25ص ،2014 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،نامع – ةیودلأا ةعانص تاكرش يف ةیقیبطت
 ةدمعلأل ثیدحلا رون عنصم ةلاح ةسارد :ةلماشلا ةدوجلا قیقحت يف هرودو ددحملا تقولا يف جاتنلإا ماظن ،دمحم سی ركباب رحس - 300

 .19ص ،2016 ،ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ریتسجام ةركذم ،ةیناسرخلا
 .261ص ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم ،اھفیلاكتو ةدوجلا ىلع هرثأو )JIT( ددحملا تقولا يف جاتنلإا ماظن ،ماھلإ يوایحی - 301
 .173ص ،هركذ قبس عجرم ،يلع يلاد ةیملا - 302
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 ينا_اD ماnن 9ه ات9E9ت جا)نا ماnن ىz{ DG2لاو د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن نأ �Hت :ىلولأا ةCqXلا
 ي)لا با/سلأا Iمو ،تا[+)Gلا يف ات9E9ت ةHLش ه)ق/� ،ةi+2)2لا اهBئاBخو ة+نا_ا+لا ة�+/لا_ هروzج e/تHت
 :6Kن نا_ا+لا يف هتأu[ل تدأ

 Iم ةلغ)2Gلا ةحا2Gلا ل+لقت ىلع ل2عD د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن :ناYا(لا ةحاBم �(ض §
 ة+جا)نلإا ةشر9لا ىلإ اهرداBم Iم ة+لولأا دا29لا ل9صو ىلع ل2علاو نو2diلا ¢+فdت للاخ
 .راn)نا نود

 تاKح9لا لع6ل يعGلاو عئا�لا ل+لقت ىلع ل2عD د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن :درا$<لا ةلق §
 يف ة+نا_ا+لا ة�+/لا ة+2هأ L̂Kی اzهو ،نا_ا+لا يف ماn[لا اzه حا6ن Kكأت Kقو ،اHفص ةض9ف2Hلا
 ةلباق ة+2لع a+لاسأو ,+هافم اهنI L9م H\كأ ة�+/لا_ ة`/تHم هBئاBخ نأو ،هحا6نو هتأuن
 .اهق+/`)ل ة2ئلا2لا ة�+/لا �ئاBخو فوI xHع nH[لا ¢غ_ �+/`)لل

 u+Hت ذإ ،ا+�HEمأ لب ،ا+نا_اD =+ل لصلأا يف د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن نأ �Hت :ة(ناDلا ةCqXلا
 ةعا[Bل عناBم ةKعل ع62م ءا[/ب تا+[uHEعلا للاخ ماق در9ف }H[هل تارا+س ع[Bم نأ ىلإ تاسارKلا
 ةرادلإا قI �Hم ةداف)سلاا نو�H[ی لا ن9+نا_ا+لاو ،د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن جذ29ن �/�و ،تارا+Gلا
 قI �Hم ٪40و ة+نا_ا+لا ةرادلإا قI �Hم ٪60 �/`ت ه)HLش نأ �Hی SONY ةHLش =+ئHف ،ة+�HEملأا
  303.ة+�HEملأا ةرادلإا

 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن ةفVلف -3
 ل2عD 1+ح ،ة+ع9[لا ىلعو نو2diلا ىلع ةG+`Hلا يف �2Iت د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ةف+xو        
 نا�2لا يف ح+B0لا ء6iلا i+ه6ت للاخ Iم �لذو ،ة/+ع2لا وأ ةض9ف2Hلا تاKح9لا ل+لقت ىلع ماn[لا اzه
 جا)نلإا ة+2ك( جا)نلإا تا/جو ل+لقت ىلإ فKهت تاءاHجلإا Iم ةع629م Iع ةرا/ع 9هو .ح+B0لا oق9لاو
 يف جا)نلإا ماnن ةفGلف م9قتو .فل)لا ل+لقت يلا)لا¥و ،ب9+علل �H/2لا فاu)كلاا فKهب )ةKحاو ةرود للاخ
 H\كأ ,)هEو ،درا29لل لما�لا ماdK)سلاا Iع ماn[لا اzه 01/ی اzهل ،رKهلا �+لقت ىلع د20Kلا oق9لا
 لجأ Iمو .نو2diلا Iم ل+لق)لاو ف+لا�)لا ل+لقت عم اه[+0Gتو ة+ع9[لا ىلع Hشا/م H+ثأت اهل ي)لا ة`uنلأا_
 تام9لعم H+ف9ت D6a ،ة2ئلا2لا تا+�2لا¥و ,ئلا2لا oق9لا يف ة¥9ل`2لا تاKح9لا جا)ن�و نو2diلا ¢+فdت
    304.ب6zلا لخ2Kل اقفو ل2علا aل`)ی ا2م ل2علا تا`0م Iم ة`0م ل�ل اهH+ف9تو ةمزلالا تا+�2لا Iع ةق+قد

 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن فا-هأ -4
 :يف د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن اهق+ق0ت ىعDG ي)لا فاKهلأا ل\2)ت          

 عم ةنراق2لا_ zLHی لا Kح ىلإ ا+لL ه[م �لd)لا D2�I ,ل نإ ،هعا9نأ ع+62_ نو2diلا ¢+فdت §
 ه[diEتو ه+لع ل0B9لا ف+لا�ت يف ةL/+H ةHفو �قD0 ا2م ،ةKD+لق)لا ,n[لا يف نو2diلا تا+2ك

 
 .172ص ،هركذ قبس عجرم ،يلع يلاد ةیملا - 303
 .174ص ،هركذ قبس عجرم ،يلع يلاد ةیملا - 304
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 �2dBلا نا�2لا تار9فو ىلإ ةفاضلإا_ ،ه+ف لماعلا لا2لا سأرو ه+لع I+مأ)لاو ه�Hاdم ،ه)لوا[مو
 .diEI)لل

 للاخ Iم ،ماdلا دا29لا Iم K L/+Hقافو a+عم جا)نإ د9ج9ل ة//2Gلا ة+ساسلأا ردا2Bلا Iم �لd)لا §
 .ب9+ع Hفص �2G(9_ ةد9ج �قz{ D0لا ةلماuلا ةد69لا جمانHب �+/`ت

 ةلما�)م جا)نإ اDلاخ ل�ش يف ع[2Bلا a+تHت ةداع�و تلالآا داKعإ oقو Iم �لd)لا وأ ¢+فdت §
 ع+[B)لا oقو يف L/+H ¢+فdت ىلإ }د̂ی ا2م ،يف+xو ساسأ ىلع }K+لق)لا a+تH)لا Iم لاKب
  .جا)نلإا ةرودو

 .قG9لا يف aل`لا تاH+غ)ل عHسأ ة_ا6)ساو ءلا2علا تا/ل`ل ة_ا6)سلاا ةعHس §
 .د20Kلا oق9لا يف ءاuHلا ماnن للاخ Iم Iیدر29لا عم تلاماع2لا_ ةقلع)2لا تلا�2uلا ىلع aلغ)لا §
 305.ةDداB)قلاا ةKح9لل ة2+ق ف+�ت لا ي)لا ةEرو�Hلا H+غ ة`uنلأا داع/)سا §

 ،}HفBلا فل)لا :vاقن ةع/س يف د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن فاKهأ لا2جإ D2�I م29علا ىلعو     
 ،}HفBلا EKر9)لا oقو ،ةHEفBلا لا`علأا ،ةHEفBلا ةلوا[2لا ،}HفBلا نو2diلا ،}HفBلا داKعلإا oقو
 306.جا)نلإا ة/جو ,6ح ل+لقت

 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن ة;#هأ -5
 9هف ،2G(2Hلا 0G+I)لا تا+ل2ع_ هما2)ها للاخ Iم 2G(2Hلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ة+2هأ Hهnت        
 aنا69لا ىلع HL+i)لا_ ،ةد69لا تلا�uمو تلالآا تافق9ت يفو ة+جا)نلإا تا+ل2علا ل+صافت يف 01/ی
 :ة+لا)لا ة+ساسلأا

 .نHمو حضاو ل�u¥و ع[2Bلل يلخاKلا a+تH)لا §
 .ة+ئاق9لا ةنا+Bلا §
 .ج)[2لا ,+B2ت §
 .داع2لا ل2علاو فل)لا �+لقتو ج)[2لا ةد9ج ةداEز §
 .جا)نلإا �فKت يف H/كأ ةنوHم §
   307.تلالآل ل\ملأا ماdK)سلااو ة+جا)نلإا �G(9م ةداEز §
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 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن تام%قم -6
 :يلی ا2+ف د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن تام9قم ل\2)ت           

 ةلازإ ىلإ فKهی ماn[لا اzه نلأ ،�Hخلأا هHصا[ع ع+2ج يف ماn[لا اzه ساسأ 9ه :ر*هلا ةلازإ §
 لا`علأاو فل)لاو ،اDداB)قا H/م H+غ ل�u_ ل`ع2لا لا2لا سأرو oق9لاL ،رKهلا لا�شأ لك
  .ةلغ)2Gلا H+غ ةقا`لاو

 ،لما�)2لا ع[Bلا ةKحو وأ ةنL+]9 فص9ل نا_ا+لا يف حل`2Bلا اzه مz: DG(dKرv#لا عHC<لا §
 ل�ف2لا ,06لا 9هو ،لماع 300 زوا6)ت لاأ D6a ةKح9لا هzه نأ نوHی ن9+نا_ا+لا نوHی2Kلاف
 .د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن يف ع[Bلا ةKح9ل

 oقو ¢فخ 09ن }Kج ل�u_ ه6)ی د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن :دا*علإا �قو �فخ §
 .ةفل�)لا ¢فDd ا2م ،تلالآا H+یاعم لیKعت ةداعإ oقو 9ه }zلا داKعلإا

 لجأ Iم تا6)[2لاو ءاiجلأا ةنراقمو ل+ل0ت ىلع ع+ما26لا ا+ج9ل9[�ت HLiت :ع(ماL<لا ا(ج$ل$nCت §
 ع+62تو ،ةحا2Gلاو diEI)لاو لق[لاو راn)نلاا تاقوأ يف Kقافلل ةفل)2dلا لا�شلأا ¢+فdت
 يج9ل9[�)لا لGلG)لاو ةف+9xلاو ل�uلا ل\م �ئاdBلا ¢ع_ يف ةهباu)2لا ءاiجلأاو تا6)[2لا
 ةع629م لL ،تاع629م يف تا[+كا2لا ع+62ت Iع لا�ف ،تلائاع يف ة+ع+[B)لا تا+ل2علاو
 .تا6)[2لا Iم ةKحاو ةلئاع جا)نإ يف �dB)ت تا[+كا2لا Iم

 }ر9فلا EKر9)لا ىلع ل2علا ةروHض د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن aل`)ی :نوGe<لا �(فGت §
 ةiها6لا علGلا ,+لGت ةروHض ا�Dأ aل`)ی اL2 ،اه2لGت ر9ف اهماdK)سا ,)ی ي�ل تاماdلل
 2�Iم رKق لقأ ىلإ نو2diلا ةفل�ت ¢+فdت ىلإ }د̂ی ا2م ،اهجا)نإ Iم ءاه)نلاا ر9ف ءلا2علل
 .ةماع ةفB_ ةفل�)لا ¢+فdت ىلع هروKب KعاDG ا2م ،ا+ئاهن اه/[6ت وأ

 }zلا a+ع2لاو فلا)لا جا)نلإا Iم لH L/)عD }ر9فلا جا)نلإا تاعوuHم لx يف :ةلماkلا ةYاقXلا §
D0(ت ةداعإ ىلإ جاuم ل+غI 2لا ر9ملأاG(هKلا ف(dلا م9هف2ل لاا2عإ �لذو ،اه[م �لHىلع ة_اق 
  a.308+ع2لا ماKعنا �G(9م ىلإ ل9ص9لا فKه)Gت ي)لاو ،ةلماuلا ةد69لا

 JIT د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن �;d?6ل ة;ساسلأا تاdل?6#لا -7
 oق9لا يف جا)نلإا ماnن �+/`ت لجأ Iم ةGس^2لا يف اهH+ف9ت مiل)DG تا/ل`)2لا Iم ةع629م كا[ه        
  :يف ل\2)ت ،د20Kلا
 .ةفا�م ة2+ق �لخ ىلإ }د̂ی لا vاuن }أ يف فاHسلإا ىلع ءا�قلا-أ

 تا[+0G)لا لاخدلإو اه9EH`)ل ل2علا ءا[ثأ تاحH)ق2لاو را�فلأا 6HEaت Iم Kبلا ،ل2علا ءا[ثأ ,لع)لا-ب
 .ةEرو�Hلا
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 ةقHE`_ ثD0K ام ا9/عDG(9 نأ داHفلأل D2�I 1+0_ ل2علا عق9م يف ة+ئ2Hلا ة_اقHلا a+لاسأ_ ةناع)سلاا-ج
_G+`سو ةHEةع. 
 اهل ة2dBBلا Iكاملأا يف ءا+شلأا_ �اف)حلااو }روHض 9ه اe _2قف Áف)D0 1+ح ،ل2علا عق9م ,+n[ت-د
 .ةHشا/م ةقHE`_ اه)Eؤرو تلا�2uلا فاu)كلا ل2علا نا�2ل K+ج ,+n[تو
 Iع ,)ی اzهو ،}را+ع2لا وأ ب9ل`2لا oق9لاو يلعفلا ة+ل2علا oقو I+ب تافا0Hنلااو تافلا)خلاا ل+لقت-ه
�HE�:  

 .فق9)لا ل+لقتو a+ع2لا ل+لق)ل تا+ل2علل }دا2لا 0G+I)لا §
 .2�Iم oقو BHقأ يف اهلیKعت ىلع ل2علاو تافا0Hنلاا ,كاH)ب حاG2لا مKع §
 }أ ثوKح نودو �G[م ل�u_ عEز9)لا تا9[قو تا�/ش للاخ ماdلا دا29لا �فKت ىلع ل2علا §

 309.ةمdKلا ءادأ وأ جا)نلإا oقو B+Hقت ىلإ }د̂ی ا2م ع�اقت وأ ضراعت
 

 د-$#لا �ق%لا يف جا6نلإا ما]ن HصاZع -8
 �+ق0)ل د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن اه+لع HLiی ي)لا ة+ساسلأا Hصا[علا Iم ةع629م كا[ه         
 :يف ل\2)ت هفاKهأ

 يف لBت Hصا[علاو ءاiجلأاو ة+لولأا دا29لا Iم تا2u(HEلا نأ }أ :د*U<لا �ق$لا يف ءاkXلا §
 د9جو مiل)DG د20Kلا oق9لا يف ءاuHلا ل+عف)لو .ة+ع+[B)لا ة+ل2علا يف ماdK)سلال د20Kلا oق9لا

 اوnH[ی نأ I+ع[2Bلا ىلعف اzه¥و ،Iیدر29لا عم ةلدا/)م ةعف[م تاذو Kملأا ةل�9Eو ة9Eق تاقلاع
 Kی0Kت �Dd ا2+ف Iیدر29لا ةH/خ Iم ةداف)سلاا ,ه+لعو ،,هع[2Bل داK)ماI Lیدر29لا ىلإ
   310.دا29لا را+)خاو ،ع+[B)لا ،ج)[2لل ة+[فلاو ةماعلا تافصا29لا

 دKع)ب ا9فB)ی نأ D6a د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن يف لا2علا :تاراه<لا zوذ لا<علا §
 }أ لD0(2 لا ماn[لا اzه لx يف ة+جا)نلإا تا+ل2علا H+س نلأ اهع9[تو aها29لاو تاراه2لا
 .هل2كأ_ جا)نلإا deل فق9ت وأ راn)نا

 جا)نلإا ماn[ل يساسلأا فKهلا نإ ذإ ،}HفBلا نو2diلا ماnن وأ :�فCGم �Y>B9$ نوGe<لا §
 .نزا2dلاو جا)نلإا لحاHم يف 2�Iم Kح ىندأ ىلإ نو2diلا ل9صو 9ه د20Kلا oق9لا يف

 ةماعلا تاراHقلا ,جH)ت يلخاKلا a+تH)لا تاراHق نأ Iم ه)+2هأ ع/[ت :عHC<لل يلخا*لا g(ت9Xلا §
 .ةحا2Gلاو تاKع2لاو داHفلأل ل2علا ,n[ت ي)لا ةقا`لاو ة+ل2علا ع9نو ة+Gفا[)لا تا+ق/سلأا_ ةقلع)2لا

 oقو( جا)نلإا راn)نا oقو ¢+فdت :دا*علإاو ةr(ه9لا �قوو جا9نلإا را9qنا �قو �(فGت §
 .ع[Bلا ةمات تا6)[م ىلإ ة+لولأا دا29لا ل09E)ل ةمزلالا ة+[مiلا ةH)فلا 9ه )ع+[B)لا

 
 .25ص ،هركذ قبس عجرم ،ينیدربلا دیع دیلو دولخ - 309
 .265ص ،هركذ قبس عجرم ،تادیبع دلاخ نامیلس - 310
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 ةعفKلا ,6ح L/H نلأ ،ل\ملأا جا)نلإا ىلإ }د̂ی ةعفKلا ,6ح ضافdنا :ةX(غHلا ةعف*لا LTح §
 �اف)حلاا ةفلLو ة¥9ل`2لا ةحا2Gلا ل+لقت �لLzو ،اه+ف ةرادلإا aغHت لا لكاuم Kل9ی ف9س
 ل+لق د9ج9ل ةداع2لا دا29لا ,6حو �0فلا ةفلL ضافdناو ل2علا نا�م يف لكا2uلاو نو2diلا_
 ةنوHم ةH+غBلا ةعفKلا ,6ح �قD0 يلا)لا¥و ،اهع+[Bت ةداع�و اه0Bفل ءاiجلأا Iم ل+لق دKع
 .ةلو6Kلا يف ة+لاع

 I+ب نو2diلا Iم ل+لق ,Á _06ف)D0 د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن نأ ا2_ :ة(ئاق$لا ةنا(Hلا §
 تاKع2لو Iئا�2لل H+غص فق9ت ثوKح K[ع ةL/+H ن�9ت تاH+ثأ)لا نإف ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا لحاHم
 ىلع HLiت ة+ئاقو ةنا+ص جماHب Kعت ةGس^2لا نإف تافق9)لا هzه }دافتو ة6لاع2لو .جا)نلإا
 311.للdلا ثD0K نأ ل/ق ةفلا)لا ءاiجلأا لاK/)ساو ل+غu)لا فوI xHم ةK+ج ةلاح �+ق0ت

 :ةصلاخ
 Hیz/)لاو عا+�لا ¢+فdت ىلع �iتHت ة+عا[ص ةفGلف 9ه د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ،ما)dلا يف      
 ماn[لا اzه .Iئا¥iلا تاجاح ة+/ل)ل ةEرو�Hلا ة`uنلأا لL ىلع �/`تو ،ة+جا)نلإا يف ة2G(2Hلا ةداiEلا ىلعو
D0ن }أ ءاغلإ لواuاv لا D�+س يف ة2+ق ف+H لا :ل\م ،جا)نلإا ة+ل2عHلا ،ة_اق(diEI، نلاا(nض ،را/e 
 aل`ت امK[ع ة¥9ل`2لا دا29لا 0Iشو e/�لا_ ل+2علا ه/ل`D ام جا)نا ماn[لا اzه يف ,)ی 1+ح .تلالآا
 ا+نKلا ة+�2لا Iم H\كأ ءيش }أو ،H\كأ =+لو جا)0ن امK[ع جا)0ن ام جا)نا }أ ،aل� اه+لع Kج9ی ا2\+حو
 .عئاض وأ مداعL ه+لإ nH[ی ة¥9ل`2لا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .27-26 :ص ،هركذ قبس عجرم ،ينیدربلا دیع دیلو دولخ - 311
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 :�ماcلا ر%$#لا عجاHم
 ل0B9لا يف )JIT( د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن رود ،ة+فاص Hماع Iب ،K+02لا K/ع ةم9حHب )1

 ةDداB)قلاا ث09/لا ةل6م ،)+ALGAL( ةHEئا6iلا ةGس^2لل ة+ناK+م ةسارد :}HفBلا نو2diلا ىلع
 .2017 نا9ج ،02 دKعلا ،ةمKق)2لا

 ،)JIT( د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ،)ERP( درا29لا d`+eت ماnن ،ي[یدH/لا K+ع K+لو د9لخ )2
 ةلاسر ،نا2ع – ةEودلأا ةعا[ص تاHLش يف ة+ق+/`ت ةسارد :ة+Gفا[)لا تا+ق/سلأا d`+eت يف
 .e، 2014سولأا قuHلا ةعماج ،لا2علأا ة+لG(+H، Lجام

 ةسارد :ةلماuلا ةد69لا �+ق0ت يف هرودو د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ،02Kم =�H D_ا_ 0Hس )3
 نادG9لا ةعماج ،ا+لعلا تاسارKلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،ة+ناسdHلا ة2Kعلأل 1ی0Kلا ر9ن ع[Bم ةلاح
 .2016 ،ا+ج9ل9[�)لاو م9لعلل

 ،نا2ع ،ةعا/`لاو عEز9)لاو uH[لل ة2G+Hلا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،تاK+/ع Kلاخ نا2+لس )4
 .2008 ،ندرلأا

 :ةفHع2لا داB)قا لx يف جا)نلإا G++H)ل لاعف تام9لعم ماnن ,+B2)ل ة2هاGم ،يلع يلاد ة+ملا )5
 م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،-ةG�H_ لباL لاH[ج عHف – لبا�9لا ةعا[ص ةGس^م ةلاح ةسارد
 .2015 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا

6( D0+ن ،ماهلإ }واnنلإا ما(ق9لا يف جاo 20لاKد )JIT( ثأوHم9لعلا ةل6م ،اهف+لا�تو ةد69لا ىلع ه 
 .ة+ناGنلإاو ة+عا2)جلاا
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 :عجاH#لا ة#ئاق
 دKع ل+لق)ل ةKحا9لا ةللآا جذ29ن يف جا)نلإا ةلوKج ،يساس Iب 02Kم لا2ج ،}دا_ 2Kحأ ,+هاHبإ )1

 Kل26لا ،تام9لع2لا ة+[قتو ة+سK[هلا م9لعلل ة20�2لا ة+لوKلا ةل26لا ،ة+سارد ةلاح :ةHخأ)2لا تا+/ل`لا
 .2015 ،1 دKعلا ،2

 ةBHEعلا ة/)�2لا ،v1 ،ي�2لا ل+ل0)لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ة/قاHمو d`+eت ،,+[غ 02Kم 2Kحأ )2
 .BH، 2006م ،ةرB9[2لا ،عEز9)لاو uH[لل

 ع[Bم ةلاح ةسارد :ة+عا[Bلا تآu[2لا يف جا)نلإا d`+eت ،�H_ 9بأ 02Kم يلع 02Kم �0سأ )3
 ،G(+Hجام ةzLHم ،مI 2007-2009م ةH)فلا 2Hحلأا 0H/لا ةDلا9ب ةEزاغلا ها+2لاو جل\لا جا)نلإ Hف9ج
 .34-33 :ص ،2013 ،ة+2لاعلا ا+قHEفإ ةعماج ،ة+سا+Gلاو ةEرادلإا م9لعلاو داB)قلاا ة+لك

 .2011 ،قاHعلا ،داKغ_ ،a)�لا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،نا0+ف لآ }داهلا K/ع را\یإ )4
 ل0B9لا يف )JIT( د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن رود ،ة+فاص Hماع Iب ،K+02لا K/ع ةم9حHب )5

 ةDداB)قلاا ث09/لا ةل6م ،)+ALGAL( ةHEئا6iلا ةGس^2لل ة+ناK+م ةسارد :}HفBلا نو2diلا ىلع
 .2017 نا9ج ،02 دKعلا ،ةمKق)2لا

 ةل6م ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ يف ة+�2لا a+لاسلأا ماdK)سا ،IیKم9ب نانوأ ،K+شر تاEBروHقلب )6
 .2016 نا9ج ،12 دKعلا ،K 12ل26لا ،ةDداB)قلاا م9لعلا

 عم تامdKلا تاGس^م يف فاKهلأا_ ة6مH/لا ماdK)سا_ تا+ل2علاو جا)نلإا ةسارد ،تاKDه I �+aب )7
 ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،تا[+مأ)لل ةHEئا6iلا ةلاح ةسارد
 .2016 ،نا2Gلت ةعماج

 راد ،v1 ،يل+ل0ت لخKم :ة+عا[Bلاو ة+مdKلا تآu[2لا يف ،جا)نلإا ةرادإ ،نا2حHلا K/ع H)[ع Iب )8
 .2011 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا

 .2018 ،تا+ل2علا ةرادإ ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا )9
 ،ةEرK[�سلإا ،ة+عما6لا راKلا ،يL2 لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،K/علا ,+هاHبإ للاج )10

2002. 
 uH[لل ءاHثإ ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ را�إ يف ل2علا ةسارد ،ي2+ع[لا 02Kم للاج )11

 .2009 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو
 ةGس^2ل جا)نلإا ةف+xو G++Hت 0G+Iت يف M.R.P لا ماnن �+/`ت رود ،راغمأ لا2ج )12

 ةzLHم ،ف+`س – ة2لعلا AMC ة/قا2Hلاو سا+قلا ةiهجلأ ة+[�9لا ةGس^2لا_ ةلاح ةسارد :ة+عا[ص
 .2008 ،ة[تا_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام
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 لا\م :جا)نلإا درا29ل ل\ملأا للاغ)سلاا �+ق0ت يف تا+ل2علا ةلوKج رود ،ءاLHEز ةع2ج )13
 .2015 ،01 دKعلا ،ة+�2لا ةDداB)قلاا تاسارKلا ةل6م ،ة+عا[Bلا ةGس^2لا لخاد يق+/`ت
 :ة+�2لا جذا2[لا لا2ع)سا_ ة+عا[Bلا تاGس^2لا نو2diل ل\ملأا G++H)لا ،ىG+ع با6ح )14

 ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،)2006-2004( ة[�0لا Iحا`م ةHLش ةلاح ةسارد
 .2008 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو

 ة+D2داكلأا ،ي6+تاH)سلاا d`+e)لا Iم ل�2م ءa L6iل`لا_ ^/[)لا ،يلا9ع Iب نا[ح )15
 .63-54 ،2014 نا9ج ،12 دKعلا ،ة+ناGنلإاو ة+عا2)جلاا تاسارKلل
 د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ،)ERP( درا29لا d`+eت ماnن ،ي[یدH/لا K+ع K+لو د9لخ )16

)JIT(، ت يفd`+e فا[)لا تا+ق/سلأاG+ش يف ة+ق+/`ت ةسارد :ةHLودلأا ةعا[ص تاEنا2ع – ة، 
 .e، 2014سولأا قuHلا ةعماج ،لا2علأا ة+لG(+H، Lجام ةلاسر

 ة+علا`)سا ةسارد :تا6)[2لا ةد9ج 0G+Iت يف ة+ج9ل9[�)لا تارKقلا Hثأ ،داHم لضاف Kفار )17
 ةعماج ،داB)قلااو ةرادلإا ة+لG(+H، Lجام ةلاسر ،فHشلأا ف6[لا يف ةiها6لا ةG/للأا ل2عم يف
 .2017 ،قاHعلا ،ءلا¥Hك
 ة+[�9لا ةuHLلا ةلاح ةسارد عم نو2diلا G++Hت يف ةDداB)قلاا ة+ل\ملأا ،لا2ج نودز )18

 م9لعلاو G++H)لاو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،CERAMIR يuمHلا_ يفdiلا ج+لiلل
 .2010 ،نا2Gلت ةعماج ،ةEرا6)لا
 :ةلماuلا ةد69لا �+ق0ت يف هرودو د20Kلا oق9لا يف جا)نلإا ماnن ،02Kم =�H D_ا_ 0Hس )19

 ةعماج ،ا+لعلا تاسارKلا ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،ة+ناسdHلا ة2Kعلأل 1ی0Kلا ر9ن ع[Bم ةلاح ةسارد
 .2016 ،ا+ج9ل9[�)لاو م9لعلل نادG9لا
 ةسارد :ف+لا�)لا ¢+فdت يف اهHثأو يعا[Bلا ج9)[2لا ةد9ج 0G+Iت ق�H ،ةLHE2 نا`لس )20

 ة+لG(+H، Lجام ةzLHم ،لا2ج نا�مر ةKحو Sijico تا2B/Hلاو B+Hعلل ة+[�9لا ةGس^2لا ةلاح
 .2007 ،ة�K+�س ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا
 ،ةعا/`لاو عEز9)لاو uH[لل ة2G+Hلا راد ،v1 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،تاK+/ع Kلاخ نا2+لس )21

 .2008 ،ندرلأا ،نا2ع
 ة0K)2لا ة+¥Hعلا ةuHLلا ،ة+جا)نلإا تا+ل2علا ةرادإ ،,لاس يلع د029م ،تاK+/ع نا2+لس )22

 .2013 ،ةHهاقلا ،v1 ،تاEKر9)لاو �G9E)لل
 ،تاEKر9)لاو �G9E)لل ة0K)2لا ة+¥Hعلا ةuHLلا ،ينلا+�لا EKز نا2\ع ،}دا/علا iEiع H+2س )23

 .2013 ،ةHهاقلا
 ،ةEرK[�سلإا ،ة+عما6لا راKلا ،,n[لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،}�H/لا 02Kم ا+ن9س )24

 .BH، 1999م
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 uH[لل ة+2لاعلا ة/)�2لا ،n,، v3[لا لخKم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،}�H/لا 02Kم ا+ن9س )25
 .BH، 2006م ،H¥9)كأ 6 ،عEز9)لاو

 ة+ق+/`ت ةسارد :ف+لا�)لا ¢+فdت ىلع ةد69لا ة_اقر Hثأ ،تاقHEع 2Kحأ د029م Hكاش )26
 ،eسولأا قuHلا ةعماج ،G(+Hجام ةلاسر ،ة+2شاهلا ة+ندرلأا ة�ل22لا يف ة+ئاzغلا تاuHLلا ىلع

2015. 
 .2020 ،اEر9س ،ةEرG9لا ة+ضاH)فلاا ةعما6لا ،تا+ل2علا ةرادإ ،GIح نا/عش Hها� )27
 .نا[/ل ،توH+ب ،ة+¥Hعلا ة�ه[لا راد ،جا)نلإا ةراد�و يعا[Bلا ,+n[)لا ،GIح لداع )28
 ة+عا[Bلا تاGس^2لا تا6)[م ةد9ج نا2ضو G++Hت ،ي¥Hغ 02Kم ،�Eرiم ر9شاع )29

 .2 دKعلا ،ا+قHEفا لا2ش تاDداB)قا ةل6م ،ةHEئا6iلا
 ،ةHكاzلا ة/)�م ،v2 ،تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،را6[لا K+6م حا/ص ،0GIم ,�HEلا K/ع )30

 .2006 ،داKغ_
 تاجا+)حلاا d`+eت ماnن عم ة+جا)نلإا ةقا`لا ماnن ةقلاع ل+ل0ت ،جاHس د29ح الله K/ع )31

 Kل26لا ،ة+2[)لاو ة+6+تاH)سلاا ةل6م ،ة+[2+لا ةEر9ه62لا يف تاعا[Bلا ىلع ةسارد :ماdلا دا29لا Iم
 .97-76 ص ص ،2012 ،3 دKعلا ،2

 .2006 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ةفاق\لا راد ،تا+ل2علا ةرادإ ،HEI/ج }داه ىلع )32
 ة+فHعم تا�iتHم :تا+ل2علاو جا)نلإا ةرادإ ،يتا+/لا يلو�Hش ةH+مأ ،يملالا دواد ,ساق ناGغ )33

 .2008 ،ندرلأا ،نا2ع ،عEز9)لاو uH[لل ة+2لعلا }روزا+لا راد ،ة+L2و
 d`+eت ة+ل2ع عقا9ل ة+ل+ل0ت ةسارد ،aحاBلا K/ع 02Kم رK+ح ،يملالا دواد ,ساق ناGغ )34

 2ت ،3 دKعلا ،K 1ل26لا ،ةEرادلإا تاسارKلا ةل6م ،ءلا¥o LH[2س ل2عم يف ة+جا)نلإا ةقا`لا
  .15-1 ص ص ،2007

 تاعا[Bلا ةHLش يف ة+ق+/`ت ةسارد :يلخاKلا a+تH)لا ،دا9ج 2Kحأ ,xاL ،يتا+/لا }زاغ iئاف )35
 .2010 ،85 دKعلا ،داB)قلااو ةرادلإا ةل6م ،ةف+فdلا
 ةEودلأا جا)نلإ لامHف ةKحو يف ة+ق+/`ت ةسارد عم ةلماuلا ةد69لا ةرادإ ،يu/ح ة0+)ف )36

 .2007 ،ة[+`[Gق ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةDداB)قلاا م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،ة[+`[Gق_
 داB)قا لx يف جا)نلإا G++H)ل لاعف تام9لعم ماnن ,+B2)ل ة2هاGم ،يلع يلاد ة+ملا )37

 م9لعلا ة+لL ،هارL(9د ةحو�Hأ ،ةG�H_ لباL لاH[ج عHف لبا�9لا ةعا[ص ةGس^م ةلاح ةسارد :ةفHع2لا
 .2015 ،ةG�H_ ةعماج ،G++H)لا م9لعو ةEرا6)لاو ةDداB)قلاا
 ة+علا`)سا ةسارد :ج)[2لا �+ق0تو ةد69لا داع_أ I+ب ةقلاعلا ل+ل0ت ،حلاص 02Kم Kجام )38

 ص ص ،I، 77، )29(، 2007یKفاHلا ة+2[ت ،لص29لا_ ةDدلا9لا ةG/للأا ل2عم يف ءار2Kلا ءارلآ
235-275. 
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 يف هرودو جا)نلإا ةف+xو لخاد تام9لع2لا ماnن �+/`ت ،ةش9ش9ب ة/ه ،ةuع9ب كرا/م )39
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