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ت:   عاث واللىاهين الجصائسٍ مهىت المكخبي في ظل الدشسَ

 - مُداهُت على عُىت من المكخباث الجامعُت دزاطت

 الجصائس وطط.

 2022-2021الظىت الجامعُت: 



  وعسفان شكس 

 ".من لا ٌشكس الىاض لا ٌشكس اللهكال زطىل الله صلى الله علُه وطلم: "  

، أما ٍمت، كي أهجص هرا العمل المخىاضعالحمد لله الري أهاز لي الدزب وطدد لي الخطى وأمدوي بالعص 

ل وفائم الاحترام والخلدًس، وأطمى معاوي العسفان إلى الأطخاذ الفاضل بعد أجىجه بالشكس  الجصٍ

الدكخىز: دحماوي بلال على مظاعدجه وجىجيهاجه لي في إهجاش هرا العمل وعلى جمُل صبره وجهىده 

وكرلك إلى كل أطاجرة كظم علم المكخباث بجامعت الجُلالي بىوعامت بخمِع ملُاهت على  المبرولت،

كما أجلدم بالشكس إلى زفُلت الدزب شوجتي المبرولت طُلت الظىت الأولى والثاهُت ماطتر، مجهىداتهم 

، جىفير الجى والمكان المىاطب لأجل إجمام هره المركسةو بالخحفيز  التي طاهمذ في هرا العمل الحبِبت

ل إلى كل من كم ب أو من بعُد ولى بكلمت طُبتا أجلدم بالشكس الجصٍ .طاعدوي من كسٍ  

ل الشكس والخلدًسلكم  .مني جصٍ  

 

 

.بن زكُت أحمد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  وعسفان شكس 

 كال زطىل الله صلى الله علُه وطلم: " من لا ٌشكس الىاض لا ٌشكس الله". 

ل وفائم الاحترام والخلدًس، وأطمى معاوي العسفان إلى الأطخاذ الفاضل  أجىجه بالشكس الجصٍ

الدكخىز: دحماوي بلال على مظاعدجه وجىجيهاجه لي في إهجاش هرا العمل وعلى جمُل صبره وجهىده 

لى المبرولت، وكرلك إلى كل أطاجرة كظم علم المكخباث بجامعت الجُلالي بىوعامت بخمِع ملُاهت ع

، كما الحبِبتمجهىداتهم المبرولت طُلت الظىت الأولى والثاهُت ماطتر، كما أجلدم بالشكس إلى شوجتي 

ب أو من بعُد ولى بكلمت طُبت ل إلى كل من طاعدوي من كسٍ .أجلدم بالشكس الجصٍ  

ل الشكس والخلدًس  لكم مني جصٍ

 

 

شسفاوي معمس.



 

 داءهـــــــــــــــــــــــإ

كت حُاحي. الحبِبتإلى زمص الإخلاص والعطاء، شوجتي  وشسٍ  

ن أطال الله في عمسهما وزشكهما الصحت والعافُت. صٍ  إلى والدي العصٍ

الصغيرة زؤٍت. والكخكىجتُني محمد، فخُحت، ميرال إلى أبىائي كسة ع  

ت بجامعت الجُلالي بىوعامت بخمِع ملُاهت وأخص ب الركس الدكخىز إلى كل شملائي في المكخبت المسكصٍ

ت،  والاجخماعُتفلاح خالد مدًس مكخبت كلُت العلىم الإوظاهُت  بكيري محمد أمين مدًس المكخبت المسكصٍ

ومىصىز عِس ى مىظف مصلحت الإعازة. كشماد بللاطم زئِع مصلحت الخىجُه  

بالعطاء، فكان إلى كل من جمىىا لي الخير وكاهىا في مشىازي الطىٍل ًبادلىوي الحب بالحب، والعطاء 

  من الصعب طهلا، ومراق المس حلىا كحلاوة الىطن.

 إلُكم جمُعا أهدي ثمسة جهدي.

  

  

بن زكُت أحمد.                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 داءـــــــــــــــــــــــهإ

مين.  أهدي ثمسة هرا الجهد إلى زوح الىالدًن الكسٍ

.أطسحي جلدًسا وامخىاهاجمُع أفساد إلى   

.أطاجرحي الكسام الرًن علمىوي طُلت الظىت الأولى والثاهُت ماطترإلى   

ت،  العملإلى كل شملائي في  وكل عمال وأخص بالركس الدكخىز بكيري محمد أمين مدًس المكخبت المسكصٍ

ت، وزؤطاء المصالح. مكخبت العلىم اللاهىهُت والادازٍ  

 إلى جمُع أصدكائي.

جمُعا أهدي ثمسة جهدي.إلُكم   

   

 

.شسفاوي معمس                                                   



 ملخص الدزاست

 

 :ملخص الدراسة

تهدف هره الدزاست ئلى الخعسف على الدشسيعاث والقىاهين الجصائسيت الصادزة بخصىص       

المهىت المنخبيت، وذلو من خلاى حسليط الضىء على مخخلف القىاهين والدشسيعاث التي صدزث 

مىر اسخقلاى الجصائس من أحل جدليلها على ضىء الىاقع الجدًد، وجبرش أهميت الدزاست في 

ت هامت وخساست جخعلق بالإطاز الدشسيعي للمهىت المنخبيت وخاصت المنخباث مىنها حعالج مشهل

الجامعيت الجصائسيت وذلو من خلاى دزاست جدليليت لهل الدشسيعاث المخعلقت بالمنخبت الجامعيت 

لمإسست حعليميت وجثقيفيت، معخمدًن في ذلو على المىهج الىصفي الخدليلي، وقد اسخخدمىا 

أداة من أحل الخدليل وبىاء الاسخبيان بهدف اسخقصاء زأي عيىت من المساسيم والقسازاث ل

 مدزاء وزؤساء المصالح بالمنخباث الجامعيت.

لما خلصذ الدزاست ئلى حملت من الىخائج أهمها: عدم جىفس قاهىن أساس ي خاص بالمنخباث 

ل الجامعيت مسخقل عن المإسست الأم، بالإضافت ئلى أن المشسع الجصائسي لم ًفصل بشه

مفصل ودقيق مهام المىازد البشسيت داخل المنخباث الجامعيت وجسلها ػامضت، خاصت فيما 

ًخعلق بالخقىياث والخنىىلىحياث الحدًثت مالبيئت السقميت والإلنتروهيت وذلو هخاج عدم 

ئشساك المىظفين بالمنخباث الجامعيت في وضع واقتراح مشازيع قىاهين خاصت بهم وبمهىتهم، 

ىحد جدييىاث للىصىص الدشسيعيت ختى جخماش ى مع الخطىزاث الحاصلت في بيئت لما أهه لا ج

 المنخباث الجامعيت الجصائسيت.

وعليه قدمىا مجمىعت من الاقتراخاث ختى ًدسنى للمهىت المنخبيت في الجصائس مىالبت الخطىزاث 

ت ًهىن الحاصلت في هرا المجاى أهمها: وحىب ئصداز قاهىن أساس ي خاص بالمنخباث الجامعي

مىفصلا عن حشسيعاث الجامعت، بديث ًخضمن الأهداف التي ًجب أن ًدققها العاملىن بها، 

لما جدخاج حشسيعاث المنخباث الجامعيت للفصل بين الىظائف الإدازيت والخدماث الفىيت مع 

سد أو ملئ الفساغ القاهىوي في ميدان الخقىياث والىظم الخنىىلىحيت الحدًثت التي أدخلذ في 

ير المنخباث الجامعيت، وئشساك مىازد بشسيت مإهلت بما أن الجامعاث الجصائسيت قد مىهذ حسي

العدًد من الإطازاث في مجاى المنخباث والمعلىماث لىضع الدشسيع المنخبي الجامعي بالإضافت 

ئلى مخخصصين في المجاى القاهىوي من أحل الخديين المىخظم للدشسيعاث المخعلقت بالمنخباث 

ت، وئعطاء هره المهىت مهاهتها في الىسط الجامعي لما جندسيه من أهميت في جسقيت الجامعي

 الخعليم والبدث العلمي.

  الكلمات المفتاحية:

الجصائسيت؛ قىاهين  المهىت المنخبيت؛ المهىت  –حشسيعاث المنخباث الجامعيت  -المهىت المنخبيت

 المنخبيت بالمنخباث الجامعيت.
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Abstract : 

 

This study identify the Algerian legislation and laws issued regarding the 

office profession, by shedding light on the various laws and legislations 

that have been issued since Algeria’s independence in order to analyze 

them in the light of the new reality. Especially the Algerian university 

libraries, through an analytical study of all the legislation related to the 

university library as an educational and educational institution, relying 

on the descriptive analytical approach, and we used decrees and 

decisions as a tool for analysis. 

University libraries are independent of the parent institution, in addition 

to the fact that the Algerian legislator did not detail in detail and 

accurately the tasks of human resources within university libraries and 

left them ambiguous, especially with regard to modern technologies and 

technologies such as the digital and electronic environment, as a result 

of the lack of involvement of university library employees in developing 

and proposing draft laws for them and their profession Also, there are 

no updates to the legislative texts in order to keep pace with the 

developments taking place in the environment of Algerian university 

libraries. 

Accordingly, we have presented a set of suggestions so that the library 

profession in Algeria in this field can be accomplished, the most 

important of which are: The necessity of issuing a basic law for university 

libraries that is separate from the university’s legislation, so that it 

includes the goals that its employees must achieve, and keep pace with 

developments. University library legislation needs to separate jobs 

Administrative and technical services with filling or filling the legal 

vacuum in the field of modern technologies and technological systems 

introduced in the management of university libraries, and the 

involvement of qualified human resources since Algerian universities 

have formed many frameworks in the field of libraries and information 

to develop university library legislation in addition to specialists in the 

legal field in order to Regular updating of legislation related to university 

libraries, and giving this profession its place in the university community 

because of its importance in promoting education and scientific 

research. 
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الجداول  فهرس  

 الصفحة عنوان الجدول  الرقم

1 
ت المىخبت مصالح في المهام جىظُم  الىساري  رااللز  حطب المزهشٍ

 .2004 أوث 24 في المشترن
62 

2 
 رزاالل حطب والمعهد اليلُت مىخبت مصالح في المهام جىظُم

 . 2004أوث  24 المشترن الىساري 
66 

3 
 وفم الجامعُت المىخبت شعبت لأضلان العمل مىاصب جصيُف

لُت  18المؤرخ في  122-89 ركم المزضىم  .1989جىٍ
83 

4 
 الجامعُت المىخبت شعبت لأضلان المعدل العمل مىاصب جصيُف

 .1997ماي  14المؤرخ في  185-97المزضىم الخىفُذي ركم  وفم
84 

5 

ض وطبت  في رجبت ليل الىزائلي الترار جثمين عً الشهزي  الخعىٍ

الجامعُت حطب الأجز جبعا للمزضىم الخىفُذي  المىخباث شعبت

 .2003مارص  24المؤرخ في  132-03ركم 

86 

6 

 العلُا المىاصب في الخعُين وظزق  وشزوط بالخصيُف ًخعلم

ت  المىخباث لشعبت والمعهد واليلُت الجامعت مً ول لمدًزٍ

 2004 دٌطمبر 11 في المشترن الىساري  اللزار حطب الجامعُت

89 

7 
 المزضىم الخىفُذي حطب ومهامها الجامعُت المىخباث أضلان

 .2010ماي  05المؤرخ في  133-10 ركم
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مقدمة:

ت مً أهم االإىضىعاث التي  ٌعخبر مىضىع عاث واللىاهحن الجصائسٍ االإهىت االإكخبُت في ظل الدشسَ

عاث هي أطاض  اطخدىذث على اهخمام وجفكحر الكثحر مً الباخثحن، خُث أن اللىاهحن والدشسَ

بىاء أي مجخمع، وبما أن الؤوظان كائً احخماعي بعبعه وحد مً أحل العِش مع أمثاله مً 

ُم مخخلف زغباجه ومطالحه التي كد جدىافى مع مطالح غحره  مما البشس، وذلك بغسض جدل

ًإدي ئلى وشىء الخلافاث والجزاعاث بحن هإلاء البشس ومً هىا كان لصاما على االإجخمعاث أن 

جفسض كىة ججبرهم على اخترام أطع االإجخمع مً أحل جدلُم الظلم والىظام العام بحن 

ع الري ًلىم بازشاد خُاة وشإون الىاض، خُث كان كدًما العسف والدًً ثم ظ هس الدشسَ

 الىاض االإكىهت للمجخمع مع العمل على جىحُه معاملاتهم بما ًضمً للجمُع أمنهم واطخلسازهم.

عاث خاضت  وبعد ظهىز عدة مإطظاث احخماعُت مخىىعت بشكل كبحر  اخخاج الاوظان ئلى حشسَ

لفائدة للمجخمع مً حهت خظب أهماط كل مإطظت مً حهت وخظب ظبُعت دوزها في جدلُم ا

عاث خاضت  أخسي، وهىا جلف عىد االإإطظاث الخعلُمُت والعلمُت التي لابد أن جدظى بدشسَ

شمل  كىنها هي التي حظاهم في بىاء االإجخمع مً خلال بىاء أحُال مً االإخعلمحن واالإثلفحن، وَ

تهدف ليشس  ذلك كل مً الجامعاث والكلُاث واالإعاهد واالإكخباث وغحرها مً االإإطظاث التي

 العلم واالإعسفت.

للد مس الخعلُم العالي في الجصائس بالعدًد مً الخعىزاث التي جخللتها حملت مً الؤضلاخاث 

جماشُا مع مخعلباث الخىمُت ومخغحراث العطس مً أحل الىضىل ئلى حامعاث جخأكلم مع 

ت هجد خطىضُاث االإجخمع الجصائسي، ومً أهم وطائل الجامعاث في وشس العلم والثلاف

االإكخباث الجامعُت التي حعد مً أهم الىطائل االإظاعدة للجامعت على جىفُر بسامجها الخعلُمُت 

وذلك خدمت للخعلُم والبدث العلمي وهي أكثر االإكخباث اهدشازا في الجصائس هظسا لعدد 

ختى الجامعاث االإتزاًد الخابعت للعاع الخعلُم العالي والتي جملك معظمها مكخباث جابعت لها، و 

االإادًت  ثجإدي االإكخباث الجامعُت ما عليها مً وظائف وخدماث لابد مً جىفس الؤمكاهُا

ت والاهخمام بخدظحن الىضعُت الاحخماعُت واللاهىهُت.  والبشسٍ

عُت وكىاهحن مدددة  ومً أحل هجاح عمل االإكخباث الجامعُت لابد مً وحىد هطىص حشسَ

للعمل الفني والادازي للمكخبت مً هاخُت جىظُم  وثابخت جلتزم بها مً أحل ضمان الظحر الحظً

لت  لها، مما ًإدي ئلى ضمان الخىخُد في ظسٍ وطحر االإإطظت التي جكىن االإكخبت جابعت لها في جمىٍ

 أداء العمل االإكخبي خاضت مً هم مظإولىن على ذلك ختى هخجىب الاحتهاداث الشخطُت.
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عاث أمس مهم للغاًت لأهه ًد ضمً لها كىة ولهرا فان وحىد الدشسَ دد مخخلف معالم االإكخبت وٍ

بحن ظبُعت  ت العاملت بها وٍ الخجظُد وذلك الإا ًلدمه مً جىظُم وحظُحر للمطالح واالإىازد البشسٍ

العلاكاث الداخلُت والخازحُت بحن الأفساد كما ًىضح علاكت االإىزد البشسي بمهىخه االإكخبُت 

ً بمعنى جددًد االإظإولُاث مً واحباث وخلىق دون الؤ  خلال في الخىاشن بحن هرًً العىطسٍ

ت أكثر ئلحاخا وذلك الإا ًلخضُه  عاث في االإكخباث الجامعُت الجصائسٍ وجكىن الحاحت ئلى الدشسَ

س االإجخمع.   الدوز الخعلُمي والعلمي والثلافي الري جضعلع به االإكخباث الجامعُت في جعىٍ

ت مً عاث في االإكخباث الجامعُت الجصائسٍ االإىضىعاث التي جكدس ي أهمُت  ٌعد مىضىع الدشسَ

كبحرة في جىظُم العمل وحظُحره، ذلك أهه مً االإشاكل التي حعترض االإكخباث الجامعُت وهي 

ت لرلك حاءث هره  عاث خاضت بها وبمىازدها البشسٍ كُف جخمكً مً الحطىل على حشسَ

عاتها الدزاطت ختى هخلسب أكثر مً واكع مكخباجىا الجامعُت ومىازدها لابد مً أن هخعس  ض لدشسَ

بهدف جدلُلها، والؤخاظت بكل حىاهب االإشكلت لهرا االإىضىع وبغُت الخعسق ئلى كل العىاضس 

 االإخعللت به حاءث دزاطدىا ملظمت ئلى خمظت فطىل جىشعذ على الىدى الخالي:

طىدىاول فُه الؤحساءاث االإىهجُت وذلك مً خلال ظسح ئشكالُت الدزاطت، الفطل االإنهجي: 

الدزاطت وضُاغت فسضُاتها، جددًد أهداف وأهمُت وأطباب اخخُاز مىضىع وضع حظاؤلاث 

الدزاطت مع ذكس أهم الدزاطاث الظابلت وضبغ مطعلحاث الدزاطت ثم جددًد مىهج 

 الدزاطت.

خضمً هرا الفطل الأول:  طيخعسق ئلى االإهىت االإكخبُت مً االإكخبي ئلى أخطائي االإعلىماث ، وٍ

االإهىت االإكخبُت والري وظخعسض فُه حملت مً حعسٍف مثلت في الفطل عشسة عىاضس مهمت واالإخ

فاث الخاضت ب: االإكخبي، الىثائلي، الأزشُفي،  فاث، كرلك وظخعسض بعض الخعسٍ الخعسٍ

خي للمهىت االإكخبُت وكرلك أخلاكُاتها ووظخعسض  وأخطائي االإعلىماث، ثم هخعسق للخعىز الخازٍ

باالإهىت، ئضافت ئلى واكع االإهىت االإكخبُت في الجصائس مخخلف الجمعُاث االإكخبُت وعلاكتها 

 ومظخلبلها.

ع  الفطل الثاوي: ف الدشسَ ع الجصائسي وماهُخه، وظخعسض فُه حعسٍ طىدىاول فُه ئلى الدشسَ

الجصائسي، أهىاعه وعىاضسه، ئضافت ئلى أهمُخه وخطائطه، ومساخل طىه وأخحرا جعبُم وئلغاء 

ع مً خُث الصمان واالإكان.   الدشسَ
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عاث االإكخباث الجامعُت الفطل الثالث : أزدها مً خلال هرا الفطل أن وعسض واكع حشسَ

عي للمكخباث الجامعُت  ً أطاطُحن أولهما الؤظاز الدشسَ ت ، خُث كمىا بىضع عىطسٍ الجصائسٍ

ت في  عي للمىازد البشسٍ وكظمىاه ئلى خمظت مساخل مسجبعت بفتراث شمىُت، وثاهيهما الؤظاز الدشسَ

ت وهى الآخس ملظم ئلى خمع مساخل شمىُت خظب فتراث ئضداز االإكخبا ث الجامعُت الجصائسٍ

 ً عُت، خُث كمىا بعسض حظلظلي الإخخلف االإساطُم االإخعللت بهرًً الؤظازٍ الىطىص الدشسَ

عُحن وجدلُلهما.  الدشسَ

: طيخعسق في الفطل السابع ئلى الدزاطت االإُداهُت على عُىت مً االإكخباث الفطل السابع

امعُت، خُث كمىا بخلدًم ئحساءاث الدزاطت االإُداهُت ئضافت ئلى مجالاتها مً خُث الصمان الج

واالإكان، وجددًد مجخمع البدث، وأدواث حمع البُاهاث خُث اطخعملىا اطخبُان مىحه ئلى 

مدزاء ومظإولي االإطالح باالإكخباث الجامعُت لجامعاث الجصائس وطغ خُث فمىا باخخُاز عُىت 

غ وجدمُل البُاهاث، ثم عسض الىخائج مكىهت مً ثما هُت مكخباث حامعُت، بعد ذلك كمىا بخفسَ

العامت للدزاطت، وضع الىخائج على ضىء الفسضُاث، وأخحرا كدمىا مجمل الاكتراخاث االإىاطبت 

 الىاحب مساعاتها مظخلبلا الإىضىع الدزاطت.

 

  



 

 

 جيــــــــالفصل المنه
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 :. ثمهيد1

 أم قىُت أدبُت أم جهىُت أم غلمُت اًهذ طىاء البدىر ئغداد خوىاث أهم مً للدزاطت االإنهجي الؤهاز ٌػد

مثل د مخميز بؼٍل بدثه الباخث بها ًجسي  التي الٌُكُت وٍ  مؼ أن ًخوابو ًمًٌ لا بدُث هىغه مً وقسٍ

هت قصخت وبالخالي منها، مخىخاة أهداف دزاطت لٍل لًٌ البدىر مً ؾيره  الدزاطت االإظخخدمت في الوسٍ

 دزاطخه ًميز بين أن باخث ًل غلى لصاما اًن لرا الىانؼ، غً مػبرة جكظيراث جمىدىا التي هي البدث أو

 له االإكاهُم الأطاطُت جددًد مؼ ومىاطب حدًد بدث مىكىع اخخُاز خلاُ مً الأخسي  والدزاطاث

 أو البدث مجملها طماث في جبرش أطاطُت غىاؿس خلاُ مً ئلا منهجي بىاء أي ًخميز ولا ًٌخمل لا وهبػا

ُ  جخخخم الأخسي  هي التي الؤػٍالُت في جخجلى والتي الدزاطت  بمثابت جٍىن  وحظاؤلاث قسغُت زئِس ي بدظاؤ

 جسؿد التي الدزاطاث الظابهت زم االإىكىع، اخخُاز وأطباب وأهمُت وأهداف قسكُاث لـُاؾت مىولو

ليها الظاهسة لىا  .الدزاطت مكاهُم لأهم كبى وٍ
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 الدزاطت: إشكالية. 2

ؼ ٌػخبر  والأيثر مىه أندم الػسف اًن وئن الخدًثت االإجخمػاث في للهاهىن  السطمُت االإـادز أهم الدؼسَ

 لدظُير يمـدز الأولى االإٍاهت واخخل الهدم مىر جبىىه أنهم خُث الهدًمت االإجخمػاث في اطخخداما

لا ونخا والػلاناث الؤحساءاث وكبى االإػاملاث مخخلل  هوام واحظاع االإجخمػاث جهدم أن ؾير هىٍ

 وأوؼوتها وظائكها وحػهد والأهظمت االإإطظاث وجوىز  وحؼابٌها الاحخماغُت الػلاناث وجىطُؼ الأقساد

ؼ اهتزاع ئلى أدي  الأقساد وغلاناث طلىى جىظُم في الؿلبت له وأؿبدذ الػسف مً االإٍاهت هره الدؼسَ

ؼ ًمثل وبالخالي أهىاغها، بمخخلل االإإطظاث وحظُير  أي غليها جهىم التي الأطاطُت الدغامت الدؼسَ

  .مولىب هى يما أهداقها وجبلُـ بمهامها ونُامها وظائكها وطير الهاهىوي وحىدها لخلمً مإطظت

 الشخـُت وذاث االإالي بالاطخهلاُ جخمخؼ التي االإإطظاث هجد الػمىمُت االإإطظاث هره بين ومً     

ت  ازجباها أيثر حهاشا هىاى قلِع الجامػُت اًالإٌخبت أخسي  مإطظت ئلى جيخمي التي أو اًلجامػت االإػىىٍ

خدمها بالجامػت  .مثلها مباػسة بـىزة وٍ

 بين الهسم نمت غلى جهل أنها يما يٍل الجامػُت االإىظىمت في الأطاطُت السييزة حػد الجامػُت قاالإٌخبت

 حهت مً الجامعي االإظخىي  جدظين في بازشا دوزا جلػب ًىنها بالدولت االإػلىماث مإطظاث مً مثُلاتها

س  الآن أؿبدذ الكٌسي  الؤهخاج لخكظ مٍان مجسد اًهذ أن قبػد أخسي، حهت مً الػلمي البدث وجوىٍ

ا ومسيصا وؼوت خلُت  لجمُؼ مخخلكت مػلىماث ومـادز مخىىغت مٌخبُت خدماث ًهدم كسوزٍ

 ئليها حظعى التي والخثهُكُت الػلمُت الخػلُمُت، الهداف لخدهُو الجامػت مجخمؼ وقئاث جخــاث

 االإٌخبت ولخخمًٌ البلد، في الؼاملت الخىمُت جدهُو في ٌظاهم مما غامت بـكت االإػسقت وجىمُت الجامػت

 مإهل بؼسي  مىزد غلى جخىقس أن غليها لصاما اًن بكػالُت مهامها وأداء االإػلىماث جىقير مً الجامػُت

 مً حدًدة أهمان بسوش مؼ مػلىماث اخخـاص ي ئلى مٌخبي مً مهامه جوىز  ظل في خاؿت وغملُا غلمُا

 ٌظمى ما قبرش الجامػُت االإٌخباث في أدائها الػاملين غاجو غلى جهؼ لها ممازلت أدواز جهابلها الخدماث

 التي الؤلٌتروهُت البِئت هخاج اًهذ التي الدظمُاث مً وؾيرها االإػلىماث ومهىدض السنمي باالإٌخبي

 .خاؿت بـكت والجامػُت غامت بـكت االإٌخباث قيها اهدمجذ

 جخم لٍي للمظخكُدًً اللاشمت الدظهُلاث اًقت جهدًم في أدوازه خلاُ مً البؼسي  االإىزد جأزير ًظهس

ُ  في االإظخكُدًً حظاغد جهىُت بأغماُ بهُامه وذلَ االإٌخبُت الخدماث مً الاطخكادة  للىزائو الىؿى

 والخهىُت الػلمُت االإػلىماث أؿبدذ غىدما يثيرا حػاظم الدوز  وهرا مخولباتهم جخدم أخسي  وأغماُ

 .والبدثُت الخػلُمُت الػملُت أطاض
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ت واالإىازد الجامػُت للمٌخبت البالؿت همُتلل  وهظسا  جدٌمهم أن الوبُعي قمً قيها الػاملت البؼسٍ

ػاث ت وجدهُو الخىظُمُت الكػالُت جلمً ونىاهين حؼسَ  طُاطاث زطم في االإظاهمت مؼ الاطخمسازٍ

 بها، الػاملين خهىم  وكمان مظإولُاث جددًد ئلى بالإكاقت االإهدمت االإٌخبُت الخدماث خلاُ مً الدولت

عي الؤهاز جمىذ التي والخىظُمُت الهاهىهُت الىـىؾ بػم وزدث لرلَ  االإٌخباث ليؼاهاث الدؼسَ

 االإهني، زهم مظا وحظُير بها الػاملين وظُكت جأهير ئلى بالإكاقت مهامها، وجددد وظائكها وجىظم الجامػُت

ػاث جدلُل مؼ وغسق لدزاطت ملخت بداحت يىا وبالخالي  الخاؿت اطىاء الجصائس في الـادزة الدؼسَ

ت باالإىازد الخاؿت أو الجامػُت باالإٌخباث  مً دزاطدىا جىولو الأطاض هرا وغلى،  قيها الػاملت البؼسٍ

 :االإىالي الؤػٍاُ

هل الخشسيعات والقواهين الجصائسية في مجال المكحبات ثخدم المهنة المكحبية في المكحبات 

 الجامعية الجصائسية؟

 . جساؤلات الدزاسة:3

ػاث ًخف مىكىع غلى الىنىف ازجأًىا قهد جهدم ما كىء غلى ت واالإىازد الجامػُت االإٌخباث حؼسَ  البؼسٍ

ُ  جىكُذ أحل ومً الجصائس في بها اليؼوت  مً لابد الدزاطت مىكىع في أيثر والخػمو س يالسئِ الدظاؤ

 :الخالُت الكسغُت الأطئلت لوسح دقػىا ما هرا وبالخالي االإؼٍلت غىاؿس ئدزاى

الجصائسية ثخدم  الجامعية المكحباتوقواهين المهنة المكحبية ب جشسيعات هل .1

  ؟ الحكوين(ـــــ الترقية ـــــ  المحخصصين من حيث )الحوظيف

الجصائسية ثحماش ى مع  الجامعية المكحباتجشسيعات وقواهين المهنة المكحبية ب هل .2

  الحنظيم الإدازي الري ًحقق أهداف المكحبة ؟ 

الجصائسية جساهم في  الجامعية المكحباتجشسيعات وقواهين المهنة المكحبية ب هل .3

ثسقية الموازد المادًة )الاقحناءات الوثائقية ـــــ الحجهيزات المكحبية الحدًثة( بما 

 ًحلاءم مع الحطوزات الحاصلة في عالم المكحبات؟.

 غلى ظيرح قسكُاث وكؼ ًيبغي ومدددا دنُها الدزاطت مجاُ ًٍىن ٍي ل :الدزاسة ـسضياتف .4

 :اًلخالي وهي الىانؼ مؼ وجوابهها زبىتها اخخباز طبُل

الجصائسية لا ثخدم  الجامعية المكحباتجشسيعات وقواهين المهنة المكحبية ب .1

 الحكوين(.ـــــ الترقية ـــــ  المحخصصين من حيث )الحوظيف

الجصائسية غير شاملة لكل  الجامعية المكحباتجشسيعات وقواهين المهنة المكحبية ب .2

  جواهب الحنظيم الإدازي الري ًحقق أهداف المكحبة. 
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الجصائسية لا جساهم في  الجامعية المكحباتجشسيعات وقواهين المهنة المكحبية ب .3

ثسقية الموازد المادًة )الاقحناءات الوثائقية ـــــ الحجهيزات المكحبية الحدًثة( بما 

 ي عالم المكحبات.ًحلاءم مع الحطوزات الحاصلة ف

ئن أهم ما ًميز أي دزاطت غلمُت غلى أخسي هى دزحت أهمُتها ونُمتها الػلمُت  الدزاسة: دافأه .5

 ىوجٌمً أهمُت هره الدزاطت في ًىنها حظع ويرا الؤكاقت التي ًمًٌ أن جلُكها في مجاُ البدث

 :ًلي قُما هىحصها هدافالأ  مً مجمىغت لخدهُو

ػاثأهم   غلى الخػسف - ت الجامػاث ٌخباثاالإب الػمل حؼسَ  .الجصائسٍ

ػاث غلى الخػسف - ت االإىازد جدٌم التي الدؼسَ  .الجصائس في الجامػُت االإٌخباث في الػاملت البؼسٍ

ػاث في اللػل وههان الهىة ههان اطخٌؼاف -  .بالجصائس غامت بـكت الجامػُت االإٌخباث حؼسَ

ػاث جدلُل مداولت -  .الجدًد الىانؼ كىء غلى الجصائس في الجامػُت االإٌخباث حؼسَ

 الجامػُت االإٌخباث حظُير في ٌظاهم ًىهه يبيرة أهمُت مىكىغىا ًٌدس ي الدزاسة: ميةأه .6

ت عي مىظىز  مً الجصائسٍ  :خلاُ مً وذلَ حؼسَ

ػاث جىكُذ -  االإظيرة في يبير دوز  مً لها الإا الجامػُت االإٌخباث وخدماث مهام وحظير جىظم التي الدؼسَ

ت والخىمُت والخػلُمُت الػلمُت  .للوالب الكٌسٍ

ت االإىازد ػإون جىظم التي والـلاخُاث االإهام جكسش  التي الهىاهين ايدؼاف -  الجامػُت االإٌخباث في البؼسٍ

 .وواحباتهم خهىنهم وجلمً

ػاث وجدلُل لدزاطت الخاحت -  مجاُ في الخاؿلت للخوىزاث مىايبتها ومدي الجامػُت االإٌخباث حؼسَ

 خدماث مً االإٌخبت جهدمه ما خلاُ مً الىهىُت الظُاطاث زطم في حظاهم ًىنها واالإػلىماث االإٌخباث

 .للمظإولُاث وجددًد

ئن لٍل بدث أو دزاطت غلمُت مجمىغت مً الدواقؼ والأطباب التي  . أسباب اخحياز الموضوع:7

أهم ما أزازها للهُام بهره جثير قلىُ الباخث وججػله ًداوُ اطخٌؼاقه أو وؿكه أو جدلُله ولػل 

المكحبي في ظل الخشسيعات والقواهين الجصائسية: دزاسة ميداهية مهنة " الدزاطت االإخمثلت في

 ًلي: مً الدواقؼ ًمًٌ أن هىحصها قُما . مجمىغتالجامعية"على عينة من المكحبات 
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 أسباب ذاثية:  .أ

-  ُ ػاث غلى للخػسف يص الشخ االإُى  .الجصائس في الجامػُت باالإٌخباث الخاؿت الدؼسَ

 .االإاطتر مسخلت مً والاهتهاء والػلمي الخػلُمي االإظام لإجمام -

 يبيرة أهمُت ذو " ةالمكحبي في ظل الخشسيعات والقواهين الجصائسي"مهنة  مىكىع باغخباز -

 .بالدزاطت وحدًسا

 ما مػسقت غلُىا وحب الؼؿل غالم في ومىدمجىن  واالإػلىماث االإٌخباث مجاُ في مخخـين أهىا بما -

لت والخدماث الػملُت مظإولُاجىا ًلبى ػاث بدزاطت لرا نمىا لىا االإىً  ووانػها االإٌخبُت الدؼسَ

ت بالجامػاث ختى ًدظنى لىا مػسقت مخخلل االإػىناث التي ٌػاهيها الهائمىن غلى هاجه االإٌخباث  الجصائسٍ

 ومداولت ئًـالها للمظإولين غلى الهواع

ت الخاؿت ب مىكىعب الخػسٍل - ػاث الجصائسٍ  .لها جسمي التي هدافوالأ  الجامػُتاث االإٌخبالدؼسَ

 أسباب موضوعية: .ب

ػاث مً الجصائس في الجامػُت االإٌخباث ًخف ما ًل غلى اللىء حظلُى -  وبمىازدها بها خاؿت حؼسَ

ت  .البؼسٍ

ػاث جلػبه الري الٌبير الدوز  - ت الجامػاث في االإٌخبُت الدؼسَ س جىمُت خلاُ مً وذلَ الجصائسٍ  وجوىٍ

ت واالإىازد غامت بـكت الجامػُت للمٌخبت االإهني االإظاز  .خاؿت بـكت البؼسٍ

ػاث هره ندزة - س جدظين غلى الدؼسَ  .الجامػُت االإٌخباث وأوؼوت خدماث وجوىٍ

ُ  هىغها مً ولىالأ  الدزاطت حػد - ػاث خى  .الجصائس في الجامػُت االإٌخباث حؼسَ

ػاث مىكىع حػالج التي الػلمُت الدزاطاث نلت - ػاث غامت بـكت االإٌخبُت الدؼسَ  االإٌخباث وحؼسَ

ت الجامػُت  .خاؿت بـكت الجصائسٍ
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 هج الدزاسة:نم. 8

هى" مجمىغت مً الهىاغد التي ًخم وكػها بهـد الىؿىُ ئلى الخهُهت في الػلم، ئهه  االإىهج

هت التي ًدبػها الباخث في دزاطخه للمؼٍلت لايدؼاف الخهُهت."  1الوسٍ

هت هى الدزاطت مىهج ٌػد  لخددًد مىكىغُت أطع ئجباع أحل مً الباخث ٌظلٌها أن ًجب التي الوسٍ

 بلىؽ بؿُت وجدلُلها خُثُاتها غً والٌؼل الظاهسة وؿل في البدث أهداف جهخلُه الري االإلائم االإىهج

ُ  نـد الباخث ًلػها التي الػامت الهىاغد مجمىغت به وػني يما للخػمُم، نابلت هخائج  ئلى الىؿى

 االإوسوخت للإػٍالُت وجبػا االإػالم واضخت الدزاطت جٍىن  أن أحل ومً واالإىاهج، الػلم في الخهُهت

 وذلَ الخدلُل غلى االإػخمد الىؿكي االإىهج جوبُو اليظب مً أهه وحدها قهد والكسكُاث والدظاؤلاث

ػاث وهبُػت وانؼ جبُان خلاُ مً ت الجامػُت االإٌخباث حؼسَ  وغسق وؿل لىا أجاح وهرا الجصائسٍ

ػاث مخخلل ت الجامػُت االإٌخباث غً الدؼسَ ػاث الجصائسٍ  االإىازد في ًخمثل الري قيها مىزد أهم وحؼسَ

ت ػاث هره مخخلل جدلُل زم ومً البؼسٍ  الدزاطت في السئِظُين الػىـسًٍ لهرًً جوسنذ التي الدؼسَ

مىهجُت التهمِؽ قهي جلَ االإأخىذة مً االإىاؿكت ، أما الدزاطاث مً الىىع هرا مؼ ًخلاءم ما وهى

 .ISO 690 (Z 44-005)الخاؿت بالتهمِؽ الببلُىؾسافي 

 دزاسات السابقة:ل. ا9

 اهخماما الباخث ًىليها أن ًجب التي الػلمي البدث خوىاث أهم مً واخدة الظابهت الدزاطاث حػد

 خاقلا سجلا جمثل الظابهت الدزاطاث أن بمػنى البدثُت االإؼٍلت دغم في الػلمي لثرائها وذلَ خاؿا

 بػم ئكاقت مؼ البدث بمىكىع والؤخاهت الخالُت الدزاطت غلى اللىء ئلهاء مً جمًٌ التي باالإػلىماث

 نامذ الظابهت الدزاطاث مػظم أن وحدها وبالخالي الباخث، بلمظت ٌظمى ما أو الخػدًلاث و الخؿُيراث

 ُ ػاث خاؿت خُثُاجه في أيثر الخػمو دون  هكُل بؼٍل مىكىغىا بدىاو  االإٌخباث جخف التي الدؼسَ

ػُت االإىظىمت" مىكىع ًدظى لم أهه هجد ئذن الجصائس، في الجامػُت  الجامػُت االإٌخباث في الدؼسَ

ت  حػسكذ التي الدزاطاث أهم خـس ًمًٌ هىا ومً حػالجه، التي الدزاطاث مً بالٌثير " الجصائسٍ

 :غسكها ًلي وقُما مىه انتربذ أو الدزاطت الإىكىع

 

 

                                                           
مىهدت. الجصائس: دًىان االإوبىغاث  2ن.  بىخىغ، غماز، مدمد مدمىد الرهِباث. مىاهج البدث الػلمي وهسم اغداد البدىر. - 1

 11، ؾ. 9111الجامػُت، 
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 الدزاسة الأولى:

 الدزاطت "الجصائس في الجامػُت للمٌخباث والؤدازي  الهاهىوي الخىظُم:" الػىىان   (2009 ) هجُت نمىح،

 التي الىؿُت االإإطظاث جدٌم التي الهاهىهُت الىـىؾ مخخلل غلى الخػسف ئلى يهدف مهاُ غً غبازة

ُ الأ  مىظىزًٍ مً الىؿكي االإىهج اطخخدام جم ولهد الجصائس في الجامػُت االإٌخباث هره لها جدبؼ  هظسي  و

 االإٌخباث مؼ الىـىؾ هره جماش ي مدي غلى للخػسف جدلُلي والثاوي الهاهىهُت بالىـىؾ للخػسٍل

 وند .االإٌخباث مً ؾيرها دون  الجامػُت االإٌخباث غلى انخـسث قهد الدزاطت خدود أما  .الجامػُت

 بػد ٌظخىغب ولم الجامػُت االإٌخبت مكهىم جددًد ئلى ًبادز لم الجصائسي  االإؼسع أن ئلى الدزاطت جىؿلذ

عي الؤهاز في الدزاطت هره أقادجىا وبالخالي  .قسادالأ  خُاة في أهمُتها ت الجامػُت للمٌخباث الدؼسَ  الجصائسٍ

ػاث بػم غلى هظسة ئلهاء في له بالخػسق نامذ الري  غلى والتي الجصائس في الجامػُت االإٌخباث حؼسَ

 .الخدلُلُت دزاطدىا مػالم بسطم نمىا أطاطها

 الدزاسة الثاهية:

ػُت االإىظىمت:" الػىىان   (2011 )هصاز ػيُهل، غمس؛ ػابىهُت،  :الجصائس في االإػلىماث لهواع الدؼسَ

ػاث وهبُػت وانؼ وجدلُل حػسٍل ئلى يهدف مهاُ غً غبازة لدزاطت" اجدلُلُت دزاطت  في االإٌخبُت الدؼسَ

 واطخػساق بىؿل وذلَ الخدلُلي الىؿكي االإىهج اطخخدام جم االإىكىع هرا مػالجت أحل ومً الجصائس

ػاث حمُؼ ػاث وحىد: ئلى الدزاطت جىؿلذ. االإٌخبي االإجاُ جخف التي الدؼسَ  باالإٌخبت خاؿت حؼسَ

 بالإكاقت الجامػُت االإٌخباث لػماُ طاس يالأ  الهاهىن  في يبيرة قساؾاث ووحىد قهى الجصائس في الىهىُت

ُ  في الخٌىىلىحُا ئدماج ئلى  في الدزاطت أقادجىا وند .مظاوئها الاغخباز بػين خرالأ  دون  للمػلىماث الىؿى

ػاث غسكها  الؤهاز في خاؿت دزاطدىا مدخىي  بدغم الجصائس في الجامػُت االإٌخباث بػماُ الخاؿت للدؼسَ

عي ت للمىازد الدؼسَ  .الجامػُت االإٌخباث في البؼسٍ

 الدزاسة الثالثة:

ت االإىازد ئدازة وانؼ": الػىىان (2013 ) لصهس بىلىداوي، بىػازب شهير؛ س،أحج غين  االإٌخباث في البؼسٍ

ت الجامػُت عي هف خدرلأ  جدلُلُت دزاطت: الجصائسٍ  "الجصائس في االإٌخبُت االإهىت بدىظُم خاؾ حؼسَ

عي الىف جىكُذ ئلى تهدف  )ئغلم( مإجمس أغماُ غً غبازة الدزاطت  في االإٌخبُت باالإهىت االإخػلو الدؼسَ

ل غىه االإىاطبت االإلاخظاث وجهدًم الجصائس هت جوبُهه بؿسق به والخػسٍ  وجهدًم الصخُدت بالوسٍ

 االإجاُ في واالإخخــين االإهىُين وجولػاث ًدىاطب بما حػدًله نـد قُه والهـىز  اللػل مىاهً

ل أًلا وتهدف ػُت الظلوت جىليها التي همُتبالأ  للخػسٍ  ولهد ومخولباتها االإٌخبُت باالإهىت الجصائس في الدؼسَ

 ملمىن  جهدًم جم زم االإٌخبُت للمهىت غام جىؿُل جهدًم خلاُ مً االإلمىن  جدلُل مىهج اطخخدام جم
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عي هف أخدر  جىؿلذ .طلايهالأ  الترجُبي الدظلظل بدظب الجصائس في االإٌخبُت باالإهىت مخػلو حؼسَ

ج غلى خـىله هى للمٌخبي االإثالي الىمىذج أن ئلى الدزاطت ب مً مصٍ  ئدازي  هى وما مٌخبي هى ما بين الخدزٍ

 خلاُ مً الدزاطت هره وأقادجىا. االإٌخبي لـالح الهىاهين ًٌُل أن االإؼسع غلى يما ئلٌترووي، هى وما

ُ  الػامت االإلاخظاث ، بىكػها نامذ التي الجامػُت االإٌخباث مىظكي بظلَ الخاؾ طاس يالأ  الهاهىن  خى

 االإىازد باهاز الخاؾ الخدلُلي الجاهب مً حصء في االإلاخظاث هره مً اطخكدها طاضالأ  هرا وغلى

ت ت الجامػُت االإٌخباث في البؼسٍ  .الجصائسٍ

 الدزاسة السابعة:

س مهىت االإٌخباث واالإػلىماث في الجصائس" الدزاطت 2002، غبد االإالَ )بً الظتي ( الػىىان:" آقام جوىٍ

ل باالإهىت االإٌخبُت ومخخلل الخوىزاث الخاؿلت بها، يم جوسم ئلى  غبازة غً مهاُ يهدف ئلى الخػسٍ

خاحت االإلخت مخخلل االإهام التي ًهىم االإٌخبي أو أخـائي االإػلىماث في ظل الخٌىىلىحُاث الخدًثت وال

ئلى هاجه االإهىت، وغسج غلى جوىز الػمل االإٌخبي في الجصائس جماػُا مؼ مخخلل الهىاهين والىـىؾ التي 

س مهىت االإٌخبي، ئكاقت ئلى جهدًمه  ً وأبسش أهمُخه في جوىٍ ؿدزث آهراى، يما جددر غً الخٍىٍ

اُ وطاغدها غلى الخػسف لهظم غلم االإٌخباث بجامػت نظىوُىت يىمىذج، ولهد اطخكدها مً هرا االإه

 غلى ٌػم الىـىؾ الهاهىهُت الخاؿت باالإٌخبُين التي ؿدزث في قترة الثماهِىاث. 

  :الدزاسة ومفاهيم . مصطلحات11

 :ًلي ما بُنها مً واالإكاهُم االإـولخاث مً مجمىغت الدزاطت هره في جىاولىا

اث والخهىُاث  مهىت أخـائي االإٌخباث االإخػلهت بمػسقت مفهوم المهنة المكحبية:- االإػلىماث والىظسٍ

والأطالُب التي حؼازى في ئوؼاء وخكظ واطخخدام مجمىغاث االإٌخبت وبث االإػلىماث خلاُ جلَ 

 الأوغُت.

 الاطخؿىاء ًمًٌ لا بُنها قُما ومترابوت البػم ببػلها االإخـلت الػىاؿس مً مجمىغت هي المنظومة: -

 .غىاؿسها مً غىـس أي غلى

ين الخدزَع وهُئت الولبت هم أقساد مً جخٍىن  للخبرة طاس يالأ  االإـدز هي :الجامعة-  واالإىظكين والؤدازٍ

خمثل وقىُين  االإسخلت وحػخبر الػلمُت الخخــاث مخخلل غبر االإػسقت وؼس في االإإطظت هره دوز  وٍ

 .الػلمي الوالب مظاز في خيرةالأ 
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 مـادز وئجاخت وخكظ وجىظُم حمؼ هى هدقها والخػلُمُت الثهاقُت االإإطظت جلَ هي :المكحبة-

 غلم في وجهىُا وقىُا غلمُا االإإهل البؼسي  الٍادز خلاُ مً وذلَ أػٍالها اخخلاف غلى االإػلىماث

 .واالإػلىماث االإٌخباث

 خاؿت ػإونها وجدًس غليها وؿُت الٍلُت أو االإػهد أو الجامػت جٍىن  التي االإٌخبت هي الجامعية: المكحبة -

 .اًدًميالأ للمجخمؼ جهدم التي االإٌخبُت بالخدماث ًخػلو قُما

 مإطظاث اًهذ طىاء اخخلاقها غلى االإإطظاث في ٌػمل الري البؼسي  الٍادز هي البشسية: الموازد -

 .االإإطظت قؼل أو هجاح غلى االإظإوُ وهى االإإطظاث مً وؾيرها ..حػلُمُت انخـادًت، ؿىاغُت،

 الجامػُت االإٌخبت بدظُير ًهىمىن  الرًً االإإهلين الػاملين وهم الجامعية: المكحبة في البشسية الموازد -

 .منها االإظخكُدًً زض ى جدهُو في االإٌخبت وهجاح قؼل غً واالإظإولين ووظائكها خدماتها وجىظُم

ػُت الظلوت غً والـادزة االإجسدة الػامت الهىاغد هى الخشسيع: -  الػلاناث غلى وجوبو الدؼسَ

 .الهاهىهُت الخٍام غلى للاطخدلاُ جىهئت منها االإساد الاحخماغُت

ددد االإٌخبي الػمل وحظير جىظم التي الهاهىهُت الهىاغد مجمىغت هى المكحبي: الخشسيع -  الىاحباث وٍ

 .وخازحُا داخلُا االإٌخباث جهدمها التي والػماُ

ػُت الهىاغد مً مجمىغت هى الخشسيعي: النص -  أحل مً جـدز أو ومظيرة مىظمت جٍىن  التي الدؼسَ

ػُت هـىؾ حػدًل ػُت الظلوت نبل مً ؿادزة وجٍىن  طابهت حؼسَ  ًدددها التي الؤحساءاث وقو الدؼسَ

 .بمىحبه االإخــت االإجالاث وفي الدطخىز 

عي هف هى الأمس: -  .مػُىت نلُت أو مىكىع بخـىؾ الجمهىزٍت زئِع ًـدزه حؼسَ

ػمل ًـدزه الري هى الحنفيري: المسسوم -  أو ٌػدُ لا وهى جىظُمُت نلاًا في الجمهىزٍت زئِع به وَ

 .مىه أغلى مسطىم بخىقس ئلا ًلغى

ً قُه ٌؼترى مؼترى اًن وئذا واخد وشٍس ًـدزه الوشازي: القساز -  أحل مً وذلَ قىم  قما وشٍسٍ

ػخمد الدظُير  .جىكُره يُكُاث لُددد االإسطىم غلى وَ
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 :الفصل خلاصة

 جمٌىا يما البدث أو الدزاطت ومخؿيراث خُثُاث في الخىق مً جمٌىا ند هٍىن  الكـل هرا خلاُ مً

 مً الدزاطت خىلها جدوز  التي طاطُاثالأ  ذيس خلاُ مً وذلَ للدزاطت الػام الؤهاز مػالم جبُان مً

 االإىكىع اخخُاز وأطباب وأهمُت أهداف ئلى جوسنىا يما مدخملت، وقسكُاث قسغُت وحظاؤلاث ئػٍالُت

 جىاولىا يما بػُد مً أو نسٍب مً طىاء الدزاطت مدل باالإىكىع الػلانت ذاث الدزاطاث ئلى بالإكاقت

 .غىه الاطخؿىاء ًمًٌ لا غىـس ًىنها باالإىكىع االإسجبوت االإكاهُم

 



 

 

 الأول الفصل 
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 ثمهيد:

أهبل االإهً الؤوؿاهُت هٓغا الإا جدمله مً كضاؾت ٖلمُت ومياهت مٗغفُت و حٗض مهىت االإىخبي مً أكضم 

عفُٗت في كلىب الىاؽ وكض واهذ جىول لىباع الٗلماء والفلاؾفت وعحاٌ الضًً كُاؾا م٘ ما ًدملىهه مً 

ُت االإٗلىماث. لم وهبل زلم وخؿً مٗاملت لأوٖ  ؾٗت وٖ

االإىبثلت ًٖ جُىع مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث وجطخم الؤهخاج الفىغي وحىب  وكض اكخًذ الًغوعة

ف باالإهىت  بُٗت الٗمل االإىخبي وؾىداوٌ في هظا الفهل الخٗغٍ خضور جُىع في االإهىت االإىخبُت وَ

االإىخبُت بجمُ٘ حىاهبها وجُىع االإهىت وجضعحها هدى أزهاتي االإٗلىماث، والخدضًاث التي جىاحهها في ْل 

 جاع الخىىىلىجي للمٗلىماث.الاهف
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 : جعريف المهنة المكحبية. 1ــــ1

ٗغفها  "مهُلح ٖام ٌكحر ئلى مهىت االإىخبت التي جدخىي ٖلى الجىاهب االإهىُت والخُبُلُت والٗلمُت، وَ

االإهىُىن االإىخبُىن الظًً لضيهم جسههاث وزبراث واؾٗت في مجاٌ ٖلم االإىخباث وفغوٖه مً زلاٌ 

 1.هم لىٓمها ومهاعاتها"مٗغفت

ٗغفها االإعجم االإىؾىعي الإهُلحاث االإىخباث واالإٗلىماث االإهىُت بأنها "مهىت االإىخبي االإخٗللت بمٗغفت  وَ

اث والخلىُاث والأؾالُب التي حكاعن في بىاء وخفٔ وجىُٓم  ُت االإٗلىماث، وحمُ٘ الىٓغٍ وصعاًت لأوٖ

اث االإىخبُت وبث االإٗلىماث مً  ُت"واؾخسضام االإجمىٖ  2زلاٌ جلً الأوٖ

ُفت تهخم بالإهخاج الفىغي وخفٓه واؾترحاٖه مداولت  ف االإهىت االإىخبُت ٖلى أنها " وْ هما ًمىً حٗغٍ

اتهم" باث االإؿخفُضًً بجمُ٘ أنىافهم ومؿخىٍ  بظلً ئقبإ عٚ

ف االإهىت االإىخبُت مىظ اللضًم باالإهام االإؿىضة ئلى االإىخبي، هما ٌؿمحها  "  را()حِل قحوخُث اكترن حٗغٍ

اتها  ٖباعة ًٖ ٖضًض االإماعؾاث مخمثلت بالأؾاؽ بىلل االإٗلىماث مً زلاٌ جىُٓمها وبث مدخىٍ

 3االإخًمىت الإٗلىماث الؤوؿان وزبراجه.

ت  خُث ًمىً اٖخباع مهىت االإىخباث في حىهغه مؼحا وجفاٖلا بحن مهاصع االإٗلىماث والٗىانغ البكغٍ

ت أصحاب االإهاعاث في اؾخٛلاٌ الٗاملت، فالىٓام ًخيىن أؾاؾا مً مهاصع االإ ٗلىماث واليىاصع البكغٍ

جلً االإهاصع هُابت ًٖ االإؿخفُضًً، خُث جُىع الٗمل االإىخبي واحؿٗذ صاةغجه وهى ما أصي ئلى ْهىع 

ٖضة حؿمُاث حضًضة أو ما ٌٗغف الُىم بأزهاتي االإٗلىماث وهي حؿمُت مهىُت قاملت جىضعج جدتها ٖضة 

االإىخبي االإخسهو، ويابِ االإٗلىماث، باخث الؤهخاج الفىغي، مدلل فئاث مهىُت أزغي واالإىخبي، 

، الظي بفًله بضأث مهىت االإىخباث جأزظ ميانها في حمُ٘ 4الؤهخاج الفىغي، واالإىكف واالإؿخسلو

االإجخمٗاث للىاٖتها بأهه لا ًمىً جدلُم نهًت قاملت بضون ٖلم ومٗغفت، والخدىم فحهما لا ًخم مً 

                                                           
اث مىخب40) 3ٖبض الٛفىع، ٖبض الفخاح كاعي. معجم مهُلحاث االإىخباث واالإٗلىماث، الؿلؿلت  - 1 اى: مُبىٖ ت االإلً فهض ( . الغٍ

ىُت،   190. م. 2000الىَ
ش، -الكامي أخمض مدمض، خؿب الله الؿُض. االإعجم االإىؾىعي الإهُلحاث االإىخباث واالإٗلىماث: اهجلحزي  -2 اى: صاع االإغٍ . 1988ٖغبي. الغٍ

 652م، 
ذ: مإؾؿ - 3  42. م.1979ت الهباح، قحرا، حِل، جغ. ٖبض الغخمً الكُش. الأؾـ الفلؿفُت والاحخماُٖت الإهىت االإىخباث. اليىٍ
ب للُباٖت واليكغ والخىػَ٘،  - 4 لىم االإٗلىماث. اللاهغة: صاع ٚغٍ  .122. م، 1996كاؾم، خكمذ. مضزل لضعاؾت االإىخباث وٖ
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ب والخبرة اليافُت في مجاٌ حؿُحر االإٗلىماث، خُث أضحذ االإهىت صون أفغاص لهم مً الخ ً والخضعٍ يىٍ

 االإىخبُت في الٗالم االإخلضم لا جلل أهمُت ًٖ بلُت االإهً االإهمت والغاكُت.

ذ االإىخباث، جُىعث للض  بخجمُ٘  " أؾاؾا جخٗلم االإىخبُت االإهىت فأنبدذ لها، االإىولت االإهام بدىىٕ وجىىٖ

جها، ومٗالجتها، وجىُٓمها، اءها،واكخى االإٗلىماث،  " 5والىؾاةل الُغق، بمسخلف مجها والؤفاصة وجسؼٍ

ومً زلاٌ ٖضًض الخُىعاث الدؿلؿلُت الإهىت االإىخبي والدؿمُاث االإخىىٖت واالإسخلفت التي َغأث ٖلى 

جُلم الٗاملحن بهاجه االإهىت في االإىخباث ومغاهؼ الخىزُم والأعقُف، هخُغق ئلى مسخلف الدؿمُاث التي 

 ٖلى الٗاملحن بلُإ االإٗلىماث واالإىخباث والخىزُم.

 جعريف المكحي :. 2ــــ1

جلاػم جُىع مهىت االإىخبي م٘ مسخلف الخُىعاث التي ٖغفتها االإىخبت، زانت أنها واهذ أبغػ ميان لإوٗاف 

في الىؾِ الغوح ٖىض الفغاٖىت في مهغ، خُث وان اللاةم أو االإؿإوٌ ٖلى االإىخبت ًللى التزاما هبحرا 

الظي ٌِٗل فُه وكض وؿبذ له مجمىٖت مً الدؿمُاث: خافٔ الىخب، الأمحن والحاعؽ، وهي حؿمُاث 

كغف ٖلى حؿُحر االإىخبت.  جضٌ ولها ٖلى مً ٌٗمل وَ

للض وان لٓهىع الؤؾلام صوع هبحر في جُىع مفهىم الٗمل االإىخبي، خُث حٛحر مفهىم الٗمل االإىخبي 

مُت بِذ للضلالت ٖلى االإىخبت هبِذ الحىمت في بٛضاص وصاع الحىمت في وحٛحرث مٗه الدؿمُاث، مثل حؿ

مهغ، وكض جلاػم جُىع االإهىت م٘ مسخلف الخُىعاث التي ٖغفتها االإىخبت واللاةم ٖلى االإىخبت وخاعؽ 

 االإىخبت وأمحن االإىخبت.

ت الإفهىم " " Bibliothécaire" وبالفغوؿُت ب "Librarianئن مهُلح مىخبي هى جغحمت مً اللٛت الؤهجلحزً

ت باالإىخبي، لىً ولمت أمحن في  أما باللٛت الٗغبُت فُلابلهما ولمت "أمحن مىخبت" صلالت ٖلى االإهام االإىىَ

اث، ومٗىاه الياجب االإؿإوٌ ًٖ  اللٛت الٗغبُت اعجبُذ اعجباَا وزُلا بأمحن االإسؼن، وأمحن االإدفىْ

ُفت االإىخبي وهى االإؿ ا ما ًٖ وْ إوٌ ًٖ زضمت االإٗغفت باالإىخباث ومغاهؼ السجلاث وهى بُٗضا هىٖ

 6االإٗلىماث.

                                                           
 220 . م، 1996الفىُت،  الؤقٗإ مىخبت مهغ: االإؿخلبل.  ومىخباث االإٗلىماث مدمىص. جلىُت بىغ أبى الهىف، - 5
ش، بضع، أخمض. االإضزل  - 6 اى: صاع االإغٍ  75. م، 1985ئلى ٖلم االإٗلىماث واالإىخباث. الغٍ
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الم  خُث وان ًىٓغ له في االإاض ي ٖلى أهه خاعؽ الىخب فلِ، أما الآن فُىٓغ ئلُه ٖلى أهه باخث وٖ

غ مٗاعفهم الثلافُت والٗلمُت، فلض ماجذ وىن  ً مً أحل جُىٍ امل احخماعي مهمخه مؿاٖضة الآزغٍ وٖ

اٖخلاص عاسخ أن مً مهام االإىخبي مٗغفخه للضع هبحر مً االإٗلىماث االإىخبي خاعؾا للىخب وخل مدلها 

ًٖ الىخب ومهاصع االإٗلىماث، وأن ًىفغ وكذ االإؿخفُضًً مً االإٗغفت باعقاصهم وكُاصة زُىاتهم هدى 

الىخب وفي الاججاه الصحُذ الظي ًسضم أهضافهم أخؿً وأفًل زضمت، واالإىخبي في االإىخباث الحضًثت 

ا فحن. هى مغقضا وئصاعٍ  7حُضا وكاصعا ٖلى مماعؾت عكابت شخهُت وهافظة وفٗالت ٖلى حمُ٘ االإىْ

 جعريف الوثائلي:. 3ــــ1

ت " " وهى الصخو الظي ًلىم بٗملُاث جىزُم Documentaliste" وبالفغوؿُت "Documentalistبالإهجلحزً

جها واؾترحاٖها بالإيافت ئلى مغاؾلت ا لجهاث االإٗىُت لخجمُ٘ أهبر حمُ٘ البُاهاث واالإٗلىماث وبثها وجسؼٍ

كضع ممىً مً الىزاةم مً مهاصعها االإسخلفت لإزغاء االإىخباث ومغاهؼ االإٗلىماث باالإٗلىماث الحضًثت 

  8واالإىزلت.

ً وجىُٓم الىزاةم َبلا لللىاهحن واالإغاؾُم االإٗمىٌ بها في ول بلاص،  وجخمثل مهامه في حم٘ وخفٔ وجسؼٍ

والؿلؿلت الأعقُفُت، أما مهامه الغةِؿُت هي صعاؾت الىزاةم  مثل الىخضاث الأعقُفُت االإخياملت

والخدلُم في حىهغها لُدبحن بٗض طلً نلاخُتها للاؾخٗماٌ أم لا، فلِـ ول ما ًضون ٌٗخبر وزُلت في 

خض طاجه، فٗمله ًسً٘ لخُِ مضعوؾت وهاصفت مً فهغؾت وجهيُف وجىكُف واؾخسلام الىزاةم 

ً في وؾاةِ مخٗضصة لخهبذ ماصة ٖلمُت ٌؿهل للىنىٌ ئلى آزغ مغخلت وهي مغخل ت الحفٔ والخسؼٍ

ت في الىكذ واالإيان االإىاؾبحن. ئلى حاهب الخىُٓم  اؾترحاٖها واؾخٗمالها في االإجالاث الٗلمُت أو الؤصاعٍ

ت في مسخلف االإجالاث مً زلاٌ ويٗها وجغجُبها وخفٓها في أماهً  الخىزُلي لسجلاث االإٗغفت البكغٍ

ب الىنىٌ ئلحها والاؾخفاصة مىه، مثل الخىزُم الحيىمي والتي جدفٔ ٖاصة في كؿم ٌؿهل ٖلى اللاع 

ت  اث الخانت همجمىٖ   9مؿخللت ًٖ باقي االإلخيُاث الأزغي.االإجمىٖ

فالىزاةلي واالإىزم هما وحهان لٗملت واخضة ئلى حاهب ما كضمىا في مهىت الىزاةلي، فمهمخه جلخهغ في 

لىماث الأنلُت التي سجلذ في الىزُلت الىخابُت زانت في الضوعٍاث الحلُلت ٖلى جِؿحر اؾخٛلاٌ االإٗ

                                                           
 .36. م، 1981. بحروث: الغؾالت لليكغ والخىػَ٘، 4مدمض، ماهغ خماصة. مضزل ئلى ٖلم االإىخباث، ٍ - 7
 .100. م، هفـ االإغح٘ الؿابمٖبض الٛفىع، ٖبض الفخاح كاعي.  - 8
 .99. م، هفـ االإغح٘ - 9
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غ واالإىانفاث وبغاءاث الازترإ، والخىزُم هى ٖملُت حم٘ وجهيُف ول االإضوهاث  واليكغاث، والخلاعٍ

واالإٗلىماث الحضًثت، وجِؿحر اؾخٗمالها لُالبحها، فاالإٗلىمت كض جفلض كُمتها الٗلمُت في خاٌ ٖضم 

 10جىزُلها.

 جعريف الأرشيفي:. 4ــــ1

الأعقُفي هى االإخسهو في مهىت الأعقُف وهى ٖاصة ما ًلىم بدفٔ مسخلف الىزاةم الحافٓت 

اث وجىدكغ مهىت  سُت التي جمحز جلً االإدفىْ للمٗلىماث كهض الؤفاصة الٗلمُت مجها أو لللُمت الخاعٍ

خٗىص ئلحها في مغخلت ػمىُت الأعقُفي ٖلى الخهىم في الؤصاعاث التي حؿخٗمل الىزاةم في ْغف مٗحن ل

لاخلت، وهى ما ٌؿخضعي وحىص أزهاتي في الأعقُف ًلىم بهظا الٗمل االإٗلض الظي ًدخاج ئلى الخىُٓم 

سُت وزلافُت مغجبُت  والضكت، هما هجض الأعقُفي ٌٗمل في االإخاخف التي جدىي وزاةم طاث كُمت جاعٍ

ً وجمثل طاهغة الأمت. ش الىَ  بخاعٍ

ٗغف الأعقُفي هظ لً بأهه الصخو االإؿإوٌ الظي ٌٗمل في أخض الأوكُت أو أهثر مً أوكُت " وَ

الأعقُف مثل الفغػ والخىُٓم، الؤيافت واللُض، الحفٔ والهُاهت، الترجِب وجلضًم الخضماث االإغحُٗت 

 11للباخثحن واالإٗاعى ووكغ الىزاةم.

ف ٖلى أؾاؽ االإهام التي ًلىم بها الأعقُفي ومً بح فاث أهه " هما جىحض بٌٗ الخٗاعٍ ن هظه الخٗغٍ

مها  اللُم ٖلى السجلاث والىزاةم وهى الظي ًىفغها للباخثحن ٖىض الُلب، هما ٌكغف ٖلى جلىٍ

 12والخسلو مجها وخفٓها ونُاهتها وجغجُبها وونفها وزضماث االإٗلىماث واالإٗاعى وهظلً وكغها "

ي٘ وؾاةل البدث الٗلمُت للض جُىع مفهىم الٗمل الأعقُفي ًضوعه خُث أنبذ مً مهام الأعقُفحن و 

في زضمت االإؿخٗملحن في مغاهؼ أعقُف مخسههت وباؾخٗماٌ الىؾاةل واالإٗضاث الخىىىلىحُت الحضًثت 

خي، لهظا أنبذ الأعقُفي ٌٗغف بمؿدكاع  ً والاؾترحإ لخضمت البدث الٗلمي والخاعٍ للمٗالجت الخسؼٍ

مله مخىىٕ وزغي، خُث لا ًلخهغ ٖلى االإجاٌ الؤصاعي  فلِ، بل جُىع ئلى خض هبحر فهى أنبذ  البدث وٖ

ٗمل بأؾالُب ومىاهج  م٘ مىاهج االإىخبي في االإىخباث الجامُٗت ومغاهؼ  ًخٗامل م٘ الباخث واالإإعر وَ

 البدث والخىزُم.

                                                           
اث. بحروث: الكغهت الٗاالإُت للىخاب، َبإ، ٖبض الله  - 10 لام: الىزاةم واالإدفىْ  .58. م،1986أهِـ. ٖلم اٖلؤ
 58ؾابم. م، مغح٘ . َبإ، ٖبض الله أهِـ - 11
 86االإغح٘ الؿابم. م، هفـ الكامي أخمض مدمض، خؿب الله الؿُض.  - 12
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 جعريف أخصائي المعلومات:. 5ــــ1

ٗغفت أهثر ٌٗغفه كامىؽ البجهاوي بأهه " شخو يهخم باٖضاص وججهحز االإٗلىماث في مجاٌ مً مجالاث االإ

  13مً اهخمامه بًبِ الىزاةم هفؿها."

هما ٌٗغفه كامىؽ الكاعح في ٖلىم االإىخباث واالإٗلىماث بأهه " الصخو الظي ًلىم بلؿم هبحر مً 

حره مً االإهاصع الأزغي."  14أوكُخه في البدث واؾترحإ االإٗلىماث مً زلاٌ الاهترهِذ وٚ

ام مهُلح أزهاتي االإٗلىماث، ولىىه مً أنل لِـ مً الىاضح ٖلى وحه الخدضًض متى بضأ باؾخسض

خضًث بالخأهُض، فهى الظي ًلىم بلٗب صوع الىؾُِ بحن مهاصع االإٗلىماث واالإؿخفُضًً مجها باٖخباعه 

م مسخلف الىؾاةل، وجخًمً مهىت أزهاتي  هى الظي ًلىم باًهاٌ هظه االإٗلىماث ئلى َالبحها ًٖ َغٍ

لتزم  االإٗلىماث وكاَا ًخُلب حٗلُما أواصًمُا ٖالي، ومثل هظا اليكاٍ ٌؿترقض بمىانفاث مُٗىت. وٍ

ت أو  الأزهاةُىن باالإىانفاث التي فغيتها أو أوكأها مجخم٘ مً الأفغاص ًدكاعوىن في اهخماماث هٓغٍ

خفلىن ٖلى الأزلاكُاث الخانت بهم.   15فىُت ٖامت، وٍ

ه االإٗغفت في مجاٌ الٗمل هما ًخُلب مٗغفت حُضة بأؾاؾُاث الٗمل االإىخبي واالإهاعة في جُبُم هظ

غ َغق الٗمل فًلا ٖلى  خُلب أًًا زبرة وافُت بمباصب الخىُٓم والؤصاعة واللضعة ٖلى جُىٍ االإىخبي. وٍ

االإلضعة ٖلى ازخُاع وحكُٛل الىٓم الخىىىلىحُت الحضًثت واالإلضعة ٖلى الاجهاٌ الجُض بالباخثحن 

فحن.  واالإىْ

 :الحطور الحاريخي للمهنة المكحبية. 6ــــ1

ت، خُث اعجبِ ْهىعها بٓهىع االإىخباث  حٗخبر االإهىت االإىخبُت مً أكضم االإهً التي ٖغفتها البكغٍ

سُت االإسخلفت.  اللضًمت، وؾىداوٌ الخُغق فُما ًلي ئلى الخُىع الظي ٖغفخه ٖبر الٗهىع الخاعٍ

 

                                                           
ؼ. كامىؽ البجهاوي االإىؾىعي في مهُلحاث االإىخ - 13 . 1991باث واالإٗلىماث. اللاهغة: الٗغبي لليكغ والخىػَ٘، زلُفت، قٗبان ٖبض الٗؼٍ

  264م، 
ؿاٖبض االإُٗي، ًاؾغ ًىؾف؛  - 14 صاع الىخاب ٖغبي. اللاهغة: -اللامىؽ الكاعح فى ٖلىم االإىخباث واالإٗلىماث: اهجلحزي  .لكغ ماي جغَ

 527. م، 2009الحضًث، 
 189. م. 1995ٖبض الهاصي، مدمض فخخي. صعاؾاث في حٗلُم االإىخباث واالإٗلىماث. اللاهغة: االإىخبت الأواصًمُت،  - 15

https://pmb.univ-saida.dz/busshopac/index.php?lvl=author_see&id=1331
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 * الحضارات اللديمة:

ؼامً ْهىعها م٘ ْهىع االإىخباث اللضًمت االإهىت االإىخبُت مً االإهً اللضًمت التي ٖغفها الؤوؿان، فلض ج

سُت، والتي محزث الحًاعاث االإخٗاكبت. فىجض مىخبت هِىىي  ُت الخاعٍ  16التي واهذ جدخىي مسخلف الأوٖ

لىح  30.000( ق.م. وواهذ جدخىي هظه االإىخبت ٖلى 669-631التي أوكأها االإلً الأقىعي آقىع باهِباٌ )

ش، ال ت  17لاهىن، الٗلىم، السحغ والٗلاةض (.َُني خىٌ مجالاث مخىىٖت ) الخاعٍ وهظلً مىخبت الؤؾىىضعٍ

التي أوكأها الؤؾىىضع الأهبر مً أحل وكغ اللٛت والحًاعة الُىهاهُت، التي ًلاٌ أنها واهذ جدخىي 

 18خؿب مهاصع أزغي (. 700.000لفافت بغصي ) 200.000

ت فمً االإإهض أن وكىء االإىخباث كضًم كضم الىخابت، فلض وان ازترإ  ش البكغٍ الىخابت خضزا هاما في جاعٍ

املا مً ٖىامل وكىء الحًاعاث اللضًمت، وبٗض مٗغفت الؤوؿان الىخابت أزظ ٌؿخسضمها في الخٗبحر  وٖ

ًٖ خُاجه وأفياعه، زم خاوٌ أن ًجم٘ طلً في أماهً مُٗىت مثل االإٗابض، اللهىع االإلىُت وبٌٗ الضوع 

 19الخانت.

ت مً الأشخام اللُام ٖلى االإىخباث والؿهغ ٖلى زضمتها، وللض وان مً الًغوعي أن ًخىلى م جمىٖ

ت، وهظا ما فغى ٖلى االإىخبي آهظان أن ًيىن شخو واؾ٘ االإٗغفت  ماٌ واهذ ًضوٍ خُث أن ول اٖلأ

ومخمحز بامخلاهه لخِ حمُل، هظلً أن ًيىن مخدىما في فً اليسخ، ئلى حاهب ئجلاهه لٗضة لٛاث ووان 

دخ  لمظ ٖلى ًض اللضامى في االإهىت، ووان شخها مخٗلما له مياهت ؾُاؾُت آهظان االإىخبي ًخىاعر مهىخه وٍ

                                                           
مىخبت هِىىي: ٌٗىص جأؾِؿها لللغن الثامً ق.م. وحٗغف هظلً باؾم مىخبت آقىع باهِباٌ، وهى مً أؾغة ؾاعحىن آزغ أؾغة ُٖٓمت  - 16

ثر  مً ملىن آقىع ووان أهثر أؾلافه ٖىاًت بالأوكُت الثلافُت، فمىظ اٖخلاةه الٗغف أزظ في حم٘ آصاب بابل وآقىع في مىخبت هِىىي، وٖ

ُاوي،  20ٖلى هظه االإىخبت مىخهف اللغن االإاض ي ٖلى ًض أزغي ئهجلحزي خُث اهدكف بها خىالي  ألف لىح هللذ ولها ئلى االإخدف البرً

 كغب مضًىت االإىنل في الٗغاق: ومضًىت هِىىي جل٘

 42م.  .2001الٗلي، أخمض ٖبض الله. االإضزل ئلى ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث. اللاهغة: صاع الىخاب الحضًث، 
 20، م. 2008بضًغ، حماٌ. االإضزل لضعاؾت ٖلم االإىخباث ومغاهؼ االإٗلىماث. ٖمان: صاع الحامض لليكغ والخىػَ٘،  - 17

18
- Fania khan, Mohammed. Evolution de la profession de bibliothécaire : approche socio-

historique. [En ligne]. Disponible sur le lien : http://doc.rero.ch/record/5400/files/. (Page 

consulté le 07/03/2022 à 11 :04). 

 102. م. 1997االإىخبت الٗغبُت والثلافت االإىخبُت. ٖمان: صاع الحامض لليكغ والخىػَ٘،  ئبغاهُم؛ خماص، أخمض وآزغون. نبُذ،  - 19
 

http://doc.rero.ch/record/5400/files/
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 20لأن االإىخباث واهذ مغهؼ ؾلُت.

 الحضارة العربية الإسلامية: *

ش االإىخباث، فاالإٗغوف أن الٗغب كبل  ش االإهىت االإىخبُت واالإىخبُحن في الحًاعة الؤؾلامُت بخاعٍ اعجبِ جاعٍ

غة الٗ م اجهالاتهم االإدضوصة الؤؾلام ٖاقىا في الجؼٍ لت وهم في قبه ٖؼلت ًٖ الٗالم عٚ غبُت أخلابا َىٍ

ت مخىللت أما ٖلىمهم  م الخجاعة، وبكيل ٖام واهذ خُاتهم بضوٍ م٘ الغوم والفغؽ والأخباف ًٖ َغٍ

 واهذ بؿُُت جدىاؾب ومخُلباث خُاتهم.

ً، فلض اٖخمضوا ٖلى الظاهغة في خفٔ وهلل ئهخاحهم  لم يهخمىا الٗغب فُل الؤؾلام بلًُت الخضوٍ

. «مىخبت »الفىغي، وبالخالي لم ًىً ٖىضهم سجلاث مىخىبت، بدُث لا ًمىً الحضًث ًٖ ش يء اؾمه 

ً الحضًث  م، هما وان لخضوٍ ً اللغآن الىغٍ ً وزانت جضوٍ وكض اهخم أواةل االإؿلمحن بلًُت الخضوٍ

ً ٖىض االإؿلمحن، وللض ْهغث ا غ الخضوٍ ف أزغا ئًجابُا في جُىٍ الإىخباث الؤؾلامُت بكيل ٖام الكغٍ

واػصهغث في الٗهغ الٗباس ي بكيل زام هدُجت لاػصهاع خغهت الخألُف والترحمت واكخىاء الىخب، 

 21ئيافت ئلى حصجُ٘ الخلفاء والحيام للٗلم واهدكاع نىاٖت الىعق وجُىع مهىت الىعاكحن.

ر بمسخلف الٗلىم والفلؿفت جمحز االإىخبُىن في هظه الفترة بيىنهم أصحاب زلافت واؾٗت وئالإام هبح

مىً اللىٌ بأن االإهىت االإىخبُت في هظه الفترة كض ؾاًغث جُىع وعقي الحًاعة الٗغبُت  والضًً والُب. وٍ

مىً جلخُو هظه االإغاخل فُما ًلي:  الؤؾلامُت، واهدُذ وجلهلغث باهدُاَها وٍ

م وال - ً اللغآن الىغٍ ً، أي م٘ جضوٍ ف.بضاًت البروػ واهذ م٘ ْهىع الخضوٍ  حضًث الىبىي الكغٍ

مغخلت الىمى والخُىع في الٗهغ الٗباس ي، أًً ْهغث الٗضًض مً االإىخباث مجها مىخباث االإؿاحض  -

 ومىخباث الخلفاء واالإىخباث الخانت.

 22مغخلت الخلهلغ والاهدُاٍ والتي واهذ بضاًت مً اللغن الؿاب٘ هجغي ختى بضاًت الٗهغ الحضًث. -

                                                           
20

- Arot, Dominique. «Les valeurs professionnelles du bibliothécaire». Bulletin des 

bibliothèques de France. N° 1, 2000. [En ligne]. Disponible sur le lien : 

https://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2000-01-0033-001. (Page consulté le 07/03/2022 à 11 :04) 
  

مان: صاع الفىغ للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، . 3ٖعبخي ٖلُان، مهُفى؛ الىجضاوي، أمحن. ملضمت في ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث. ٍ.  - 21

 19. م. 2005
 25االإغح٘. م. هفـ  - 22

https://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-2000-01-0033-001
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ن االإىخباث الؤؾلامُت وحضث بمسخلف أهىاٖها وواهذ ٚىُت في ملخيُاتها وبكيل ٖام ًمىىىا اللىٌ بأ

ومىٓمت بكيل حُض وواهذ جلضم زضماث مسخلفت وعفُٗت االإؿخىي لللغاء هما أنها واهذ جضاع مً كبل 

 ٖلماء وأصباء مكهىعًٍ.

 العصر الحديث: *

ًض الؤوؿاهُحن الظًً  ٖلى ااًُالُ في زانت أوعوبا في زانت والىخب باالإىخباث واؾٗا قهضث اهخماما

هغث خغهت الؤنلاح الضًني التي كاصها  بٗثىا الآصاب الىلاؾُىُت اللضًمت مثل الُىهاهُت واللاجُيُت وْ

ماعجً لىزغ يض الىىِؿت اليازىلُىُت وؾاهمذ في وكغ الىخاب بحن حمُ٘ الُبلاث أو ما ٌٗغف بالخٗلُم 

ت في أالإاهُا وجىؾُ٘ االإىخباث الجامُٗت والخانت.والخج الكٗبي، ئلى حاهب ئوكاء االإىخباث الٗامت  اعٍ

ُاهُا فلض ناصعث الحيىمت ممخلياث الىىِؿت والأصًغة وخىلذ االإىخباث الضًيُت ئلى ٖلماهُت،  أما في بغٍ

أما بلُت البلضان الأزغي هفغوؿا والىمؿا الخايٗخان للىىِؿت اليازىلُىُت ْلذ االإىخباث الضًيُت هما 

اصة هبحرة في ٖضص هي ولم جدىٌ ئلا م ٘ نهاًت اللغن الثامً ٖكغ، وللض ٖغف اللغن الؿاصؽ ٖكغ ػٍ

الىخب ولم حٗض الىخب جغبِ بالؿلاؾل والؿابم وأن أوٌ مىخبت جدغعث مً طلً هي مىخبت 

غفذ الىخب قيلها الحالي وجدفٔ فىق الغفىف، خُث قهض اللغن الؿاب٘ ٖكغ  1584الاؾيىعٍاٌ  وٖ

ىُت مثل البىلضًان في أهؿفىعص هظلً حكُِض الٗضًض مً االإ غفذ فغوؿا الترجِب  1602ىخباث الىَ وٖ

، وونل الىخاب ئلى قيله الحالي هما وٗغفه الُىم في اللغن الثامً ٖكغ، 1642االإىُلي االإهىف ؾىت 

وحٗل مىخباث  1789خُث قهضث هظه الفترة مدُاث ٖضًضة ففي فغوؿا كُام الثىعة الفغوؿُت 

ى  الىىاتـ والأصًغة ٗاث جلط ي بفخذ االإىخباث للجمُ٘.وَ  ُت ونضوع حكغَ

ُاوي ٖام  ىُت ومىخبت االإخدف البرً ُاهُا جأؾؿذ االإىخبت الىَ ئلى حاهب نضوع أوٌ  1753وفي بغٍ

٘ مىخبي " كاهىن االإىخباث الٗامت " ؾىت  ُاهُت ؾىت  1850حكغَ  1877.23وجأؾِـ حمُٗت االإىخباث البرً

عاث الهاةلت في هم االإٗلىماث أو ما ٌٗغف بدؿىهامي االإٗلىماث أما في ٖهغها الحالي فلض أخضزذ الخُى 

وجىُٓمها، ئلى حاهب جًاٖف مجالاث الٗلىم واالإٗاعف والابخياعاث الجضًضة، وول هظا أخضر جُىعا 

ا في االإىخباث واالإٗلىماث مً خُث االإفهىم والخىُٓم ولٛاث الخىكُف والخدلُل واؾخسضام عؤوؽ  مىاػٍ

اث واالإياهؼ، وئصزاٌ الحاؾب الآلي في مُىىت الٗملُاث االإىخبُت وهظلً في اؾترحإ االإٗلىماث،  االإىيىٖ

                                                           
 26عبخي ٖلُان، مهُفى؛ الىجضاوي، أمحن. االإغح٘ الؿابم. م.  - 23
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وهىظا ْهغث االإىخباث الؤلىتروهُت والغكمُت، فاالإىخباث حٗخبر مً أهم الأصواث للحفاّ ٖلى جغار 

غ واػصهاع الفىغ والحًاعة فهي بمثابت طاهغة زاعحُت للإوؿان وزؼان مً الخبراث  الؤوؿاهُت وجُىٍ

ض أو ٌٗضٌ فحها، وهىظا جؼصاص االإٗغفت وجىدؿب االإهاعاث خُث أن وا لخجاعب ًخللاها حُل بٗض حُل فحزً

ليل حُل مؿاهمت في خًاعجه م٘ اؾخفاصة ول حُل مً زبراث ؾابلت، وبخىانل الأحُاٌ جخىانل 

ش ئلى ًىمىا  24هظا. الحًاعاث وول هظا بفًل االإىخباث ٖبر الحًاعاث الؤوؿاهُت مىظ بؼوٙ فجغ الخاعٍ

 أخلاكيات المهنة المكحبية:. 7ــــ1

ؾُٗا لخلضًم مؿخىي مثالي للأصاء والخضماث، أوحضث مىازُم أزلاكُاث االإهىت هٗىهغ أؾاس ي 

لاؾخىماٌ االإهىت ليافت ٖىانغ جأؾِؿها، واالإهىت االإىخبُت واخضة مً االإهً اللُمت بما جمثله مً وؾاَت 

غها بحن مهاصع االإٗلىماث والباخثحن ٖجها، هظ ا الضوع حٗلها في خاحت لأزلاكُاث مهىُت جدىمها وجإَ

ت مً أحل  مً زلاٌ مىازُم وصؾاجحر مهىُت مخفم ٖلحها، جىفغ للٗاملحن باالإىخباث الخىححهاث الًغوعٍ

 جدلُم هفاءة الأصاء.

ا مغهب مً مفغصجحن؛ هما أزلاكُاث واالإهىت، فالأزلاكُاث مكخلت مً  ومهُلح أزلاكُاث االإهىت لٛىٍ

 25الأزلاق الظي ٌٗني لٛت " حم٘ زلم وهى الٗاصة والسجُت والُب٘ واالإغوءة في الضًً ". لفٔ

وئطا أيُف لفٔ الأزلاق ئلى لفٔ آزغ صٌ ٖلى مجمىٕ كىاٖض الؿلىن االإخٗللت بالص يء الظي ًلُه 

الإهىت فأزلاكُاث االإهىت هي الأزلاق الىاحب جىفغها ٖىض أصاء مهىت ما وجغاصفها ٖباعحي آصاب ا 26اللفٔ،

 وأزلاكُاث الٗمل.

ت الٗغبُت الٗاالإُت ٖلى أهه االإضوهت التي  أما الخٗغٍف الانُلاحي لأزلاكُاث االإهىت فلض وعص في االإىؾىٖ

 27جدضص أٖماٌ أًٖائها، وحٗحن لهم االإؿخىي االإُلىب مً االإهىت.

لحها ٖىض الٗاملحن أما أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت فخٗغف ٖلى أنها مجمىٖت اللىاٖض واالإباصب االإخٗاعف ٖ

باالإهىت، والتي حؿخلؼم مً االإىخبي ؾلىوا مُٗىا كاةما ٖلى الالتزام الظاحي، بدُث جيىن مغاٖاتها مدافٓت 

                                                           
اتي. الغ - 24 ش لليكغ، خؿب الله، ؾُض؛ الهجغؾحن، ؾٗض مدمض. جسهو االإىخباث واالإٗلىماث مضزل مجهجي وٖ  . م.1995ٍاى: صاع االإغٍ

21 
 140. م. 1994للُباٖت واليكغ،  . بحروث: صاع ناصع 05ئبً مىٓىع. لؿان الٗغب، مج.  - 25
 23. م. 2001البراػي، مجض مدمض الباهحر. أزلاكُاث مهىت التربُت والخٗلُم في الىخاب والؿىت. ٖمان: مإؾؿت الىعاق،  - 26
ت الٗغبُت الٗاالإُت. ٍ.  - 27 اى: مإؾؿت أٖماٌ االإ1. ج. 2االإىؾىٖ ت لليكغ والخىػَ٘، . الغٍ    352. م. 1999ىؾىٖ
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اث مً الخضمت لجمُ٘ مؿخسضمي االإىخبت صون  ٖلى االإهىت وقغفها، فاالإىخبي ملؼم بخلضًم أٖلى مؿخىٍ

لت اث مىاؾبت ومىٓمت بُغٍ مفُضة، والخىػَ٘ الٗاصٌ للمٗلىماث،  اؾخثىاء، مً زلاٌ ئٖضاص مجمىٖ

وجىفحر ؾُاؾاث للخضمت االإخىاػهت، والاؾخجابت لاخخُاحاث االإؿخفُضًً بأؾلىب ماهغ وصكُم م٘ الخدلي 

 28بالجزاهت والابخٗاص ًٖ الخدحز.

أما مُثاق أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت فُٗغف ٖلى أهه وزُلت جدمل مباصب هابٗت مً الؿلىن االإثالي 

مً االإىخبي، مً أحل جدلُم زضمت مىخبُت مخياملت، وختى جيىن أٖماله مىجؼة وفم ئَاع االإُلىب 

ا فهي لا جغي ئلا الخُبُم  29مىٓم ومبخٗضة ًٖ الأهاهُت االإهىُت. لأن أزلاكُاث االإهىت لِؿذ ٖلما هٓغٍ

 ٌ داو  لدؿاٖض في خل مكىلاث خلُلُت، فمُثاق أزلاكُاث االإهىت ًلغب بحن اللاهىن والأزلاق، وٍ

 جغحمت اللاٖضة اللاهىهُت ئلى ؾلىن ملمىؽ ًلتزم به االإهىُىن في جأصًت مهامهم.

وجخجلى أهمُت مُثاق أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت في وىهه أصاة بحن أًضي االإهىُحن مً أحل نى٘ كغاعاتهم 

غف الأزلاكُت، هما أهه ٌُٗي االإؿخفُضًً مً مهالح االإٗلىماث الثلت بأن خلىكهم مدل اخترام مً َ

 االإهىُحن، وهى مىمل مهم لكغح وجغحمت الىهىم اللاهىهُت والخىُٓمُت االإخٗللت باالإهىت االإىخبُت.

 وهىان الٗضًض مً مىازُم أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت والتي حؿمى ٖىض البٌٗ باالإضوهت وهظهغ مجها:

 مدونة كواعد سلون المكحبيين للاثحاد الدولي للمكحبات والمعلومات: *

ة ًٖ ؾلؿلت مً الىاحباث الأزلاكُت لإعقاص االإىخبُحن، هما حٗخبر وؾُلت مؿاٖضة لجمُٗاث وهي ٖباع 

االإىخباث واالإٗلىماث ٖىض ويٗها الإضوهاث اللىاٖض الؿلىهُت الخانت بها أو مغاحٗتها، وكض وفغ الاجداص 

لىم بمغاحٗت هظه االإضوهت و لما جُلب الأمغ هظه االإضوهت في ئخضي ٖكغ لٛت مً بُجها اللٛت الٗغبُت، وٍ

 طلً، وكض حاءث االإضوهت مبيُت ٖلى البىىص الخالُت:

 ئجاخت االإٗلىماث. -

                                                           
ؾمُت الؼاحي. أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت  في الضوٌ الٗغبُت: الهىة بحن جىٓحرها وجىزُلها. ] ٖلى الخِ [: مخاخت ٖلى الغابِ:   - 28

www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya

Itemid=93&catid=277:studies&  :اعة االإىك٘ ًىم  (10:38ٖلى الؿاٖت:  10/03/2022.) جمذ ػٍ
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 مؿإولُاث اججاه الأفغاص واالإجخم٘. -

ت. -  الخهىنُت والكفافُت والؿغٍ

ت. -  الخضاوٌ الحغ واالإلىُت الفىغٍ

 الحُاص وجُابم الأكىاٌ م٘ الأفٗاٌ واالإهاعاث االإهىُت. -

 30ناخب الٗمل.الٗلاكت م٘ الؼملاء و  -

 الميثاق الأخلاقي لجمعية المكحبات الأمريكية: *

ىُت أكضم حمُٗت مهىُت في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث، جم جأؾِؿها في  حٗخبر حمُٗت االإىخباث الأمغٍ

ىُت، وأٖلىذ الجمُٗت أن 1876أهخىبغ  ، وطلً في مإجمغ االإىخبُحن في فُلاصلفُا بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 31عجلاء باالإهىت وباالإىخباث لًمان جلضًم زضماث مىخباث ومٗلىماث حُضة للجمهىع.أهضافها الا 

غ زضماث االإىخباث واالإٗلىماث،  تهخم هظه الجمُٗت باالإٗاًحر واالإإهلاث وقغوٍ الٗمل وجىؾُ٘ وجُىٍ

ت مً الىلاٍ: خًمً االإُثاق الأزلاقي لهظه الجمُٗت مجمىٖ  وٍ

اث االإىاؾبت، وأن ـــ ًجب ٖلى أزهاتي االإىخباث أن ًلضم م االإجمىٖ ىا أٖلى مؿخىي في الخضمت ًٖ َغٍ

 ًلضمىا زضماث الؤٖاعة للجمُ٘ وأن ٌؿخجُبىا للأؾئلت التي جىحه ئلحهم بمهاعة وبضكت وبضون جدحز.

 ـــ ًجب ٖلى االإىخبُحن ملاومت مسخلف حهىص الجماٖاث والأفغاص للغكابت ٖلى االإىاص االإىخبُت.

حن ٖلى خماًت خم االإؿخفُضًً في الخهىنُت باليؿبت للمٗلىماث التي ـــ ًجب أن ٌٗمل االإىخبُ

 ٌؿخلمىنها، ًُلبىنها أو ًدهلىن ٖلحها.

 ـــ ًجب ٖلى االإىخبُحن الالتزام باالإباصب الخانت باالإؿاواة في الٗلاكاث بحن الؼملاء.

                                                           
مضوهت كىاٖض ؾلىن االإىخبُحن وأزهاتي االإٗلىماث للاجداص الضولي للمىخباث واالإٗلىماث. ] ٖلى الخِ [. مخاخت مً زلاٌ الغابِ:  - 30

librarians-for-ethics-of-codes-http://www.ifla.org/en/faife/professional . :اعة االإىك٘ ًىم . )جمذ ػٍ

 (13:28ٖلى الؿاٖت:  15/03/2022
ً في مجاٌ ٖلم االإىخب - 31 اث واالإٗلىماث: وزُلت ٚاهم، هظًغ؛ مؿُف، ٖاتكت. صوع الجمُٗاث االإهىُت في عؾم واٖخماص بغامج الخيىٍ

ىُت)  ( همىطحا. ] ٖلى الخِ [. مخاخت مً زلاٌ الغابِ:  ALAئعقاصاث حمُٗت االإىخباث الأمغٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/239/5/1/41018 اعة االإىك٘ ًىم ٖلى الؿاٖت:  20/03/2022: . )جمذ ػٍ

10:55 )  
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 لهُئت التي ًدبٗىنها.ـــ ًجب ٖلى االإىخبُحن الخمُحز الىاضح بحن اججاهاتهم الصخهُت وجلً االإخٗللت با

ـــ ًجب ٖلى االإىخبُحن ججىب االإىاكف التي ًمىً أن حٗىـ مهالح شخهُت، أو مؼاًا ماصًت ٖلى خؿاب 

 32االإؿخفُضًً مً االإىخبت أو ٖلى ػملائهم أو االإإؾؿت التي ًدبٗىنها.

ً الص خص ي مما ؾبم طهغه ًخطح أن أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت ًدىمها زلار اججاهاث هي: الخيىٍ

ٗاث االإهىُت.  الظاحي للفغص، البِئت التي ًيخمي ئلحها والدكغَ

أما ٖلى االإؿخىي الٗغبي فلض اكترح الاجداص الٗغبي للمىخباث واالإٗلىماث ) ئٖلم (، مُثاق لأزلاكُاث 

االإهىت االإىخبُت بهضف عف٘ الىعي االإهني وجغكُت االإهىت االإىخبُت، وهى ٌٗخبر همغح٘ لجمُٗاث االإىخباث 

 لىماث الٗغبُت، ٖىض وي٘ االإىازُم الخانت بها.واالإٗ

ت،  ىضعج هظا االإُثاق يمً أعبٗت ٖىانغ عةِؿُت هي: الىفاءة االإهىُت، االإٗلىماث واالإلىُت الفىغٍ وٍ

 ـــ 2االإؿإولُاث ججاه االإجخم٘ واالإؿخفُضًً، واالإؿإولُاث االإؿلىُت، هما ًىضحه االإلحم عكم ــــ 

 كتها بالمهنة:. الجمعيات المكحبية وعلا8ــــ1

ئن ليل مهىت حمُٗت أو اجداص مهني، والظي ًمثل االإىبر واالإخدضر الغؾمي باؾم الأفغاص االإىخمحن ئلى جلً 

ُفي، وفي مجاٌ االإىخباث حٗخبر الجمُٗاث مهضع كغاعاث باليؿبت لأصحاب  االإهىت، أو الؿلً الىْ

لُه فان حمُٗاث  االإىخباث هي مهضع كىة باليؿبت االإهىت، وهي االإغح٘ في ول ما ًخهل باالإجاٌ، وٖ

للٗاملحن في هظا الحلل، وهي أؾاؽ اؾخمغاع وجُىع االإهىت، وبما أنها الىاَم الغؾمي لهظه الفئت، فان 

مىما حمُٗاث االإىخباث حؿعى ئلى  مؿإولُت الضفإ ًٖ االإهىت مللاة ٖلى ٖاجم هظه الجمُٗاث، وٖ

 جدلُم ما ًلي:

 ُىٍغها.ـــ الضفإ ًٖ االإهىت، وجىُٓمها وج

 ـــ الضفإ ًٖ خلىق الٗاملحن في كُإ االإىخباث والخىزُم والأعقُف.

 ـــ وي٘ أزلاكُاث االإهىت.

 ـــ وي٘ الخلاهحن واالإٗاًحر واالإىانفاث في االإجاٌ.

                                                           
 33-32 م. -. م2016الؿُٗض مبرون، ئبغاهُم. أزهاتي االإىخباث بحن االإهىت والغؾالت. اللاهغة: صاع الٗلم والؤًمان لليكغ والخىػَ٘،  - 32
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ف باالإهىت، والٗمل ٖلى اخترامها.  ـــ الخٗغٍ

ت االإإهلت واالإضعبت للٗمل في كُإ االإىخباث.  ـــ ئٖضاص الُاكاث البكغٍ

اةف، والتي جسخلف مً ج لىم الجمُٗاث االإهىُت الىاقُت في مجاٌ االإىخباث بالٗضًض مً الأوكُت والىْ

 حمُٗت ئلى أزغي، والتي ًمىً أن هجملها في الآحي:

ـــ جىُٓم االإإجمغاث، الىضواث واالإلخلُاث الٗلمُت االإخسههت، الإىاككت اللًاًا االإخٗللت باالإهىت، وبمجاٌ 

االإىخباث بهفت ٖامت، وحٗخبر هظه االإلخلُاث مىاؾبت لاحخمإ أهل الازخهام لخباصٌ وحهاث الىٓغ، 

غح أفياعهم للاعجلاء بمؿخلبلهم.  والخٗبحر ًٖ اوكٛالاتهم، وَ

الإٗاعى االإخسههت والتي حكمل زانت ٖغى الخجهحزاث االإؿخسضمت ٖلى مؿخىي االإىخباث، ـــ ئكامت ا

 والتي تهضف ئلى جباصٌ الخبراث وهلل الخجاعب. وهظا ٖغى أخضر الضعاؾاث والؤهخاج الفىغي في االإجاٌ.

 ـــ وي٘ أَغ وآلُاث للاعجلاء باالإهىت، وخماًت الأشخام االإىخمحن ئلحها.

 هحن جىٓم االإهىت.ـــ وي٘ مٗاًحر وجلا

غ كضعاتهم والاعجلاء بمؿخىاهم الٗلمي  بُت للٗاملحن في اللُإ، لخُىٍ ـــ جىُٓم وعقاث أو صوعاث جضعٍ

 واالإهني.

ـــ جلضًم مؿاٖضاث ومىذ صعاؾُت، لخمىحن الٗاملحن باالإىخباث مً مخابٗت واؾخىماٌ جيىنهم أو مؿاعهم 

 الخٗلُمي.

 ىخباث بهفت ٖامت، واالإهىت بهفت زانت.ـــ جىػَ٘ ميكىعاث وهخب جخٗلم باالإ

 ـــ وي٘ مباصب وأزلاكُاث االإهىت.

هظا وحٗخبر الجمُٗاث االإهىُت الٗاملت في مجاٌ االإىخباث بمثابت هلُت الخلاء باليؿبت للمىخبُحن 

وازخهاص ي االإٗلىماث، هما حٗخبر مغحٗا لاؾخلهام اللغاعاث التي جخٗلم بمهىت االإىخبي، هما أنها حٗخبر 

ة خماًت باليؿبت للمخسههحن، وهي في الىكذ هفؿه هُئت مداؾبت لهم، وهىان الٗضًض مً أصا

 الجمُٗاث االإخسههت في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث هظهغ مجها:
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م،  1876حكيلذ هظه الجمُٗت في قهغ أهخىبغ مً ؾىت  :A.L.A))33* جمعية المكحبات الأمريكية 

يا، وحٗخبر هظه الجمُٗت بمثابت الىىاة وطلً في مإجمغ االإىخبُحن الظي ٖلض في م ضًىت فُلاصلفُا بأمغٍ

الأولى لخىُٓم مهىت االإىخباث وهُيلت الٗاملحن في اللُإ في ئَاع كاهىوي، وكض حاءث اؾخجابت لضٖىة 

ٗخبر بٌٗ االإإعزحن في مجاٌ االإىخباث أن  االإىخبُحن ئلى يغوعة جىُٓم االإىخباث والٗاملحن فحها. وَ

يا خحن اوٗلض مإجمغ االإىخبُحن والضاعؾحن والأؾاجظة في  1853الحضًث بضأ ٖام الخىُٓم االإهني  م في أمغٍ

ُفت االإخمحزة للمىخبت هي ججمُ٘ وجىُٓم وجيكُِ اؾخسضام  ىعن لُٗلً للجمهىع أن الىْ مضًىت هُىٍ

ُفت بىجاح.   الىخاب، وأن هىان أؾالُب فىُت زانت ًجب ئجباٖها لللُام بهظه الىْ

ُفي، والاهخمام باالإهىت بكيل ٖام، لًمان " وتهضف الجمُٗ ت ئلى الاعجلاء بمؿخىي الٗاملحن االإهني والىْ

ُت للجمهىع بأهمُت وصوع االإىخباث في  جلضًم زضماث جىاؾب اللغاء والباخثحن، وئٖضاص بغامج الخىٖ

لاػالذ هظه الؤؾهام الؤًجابي في الحُاة الثلافُت والخٗلُمُت والاحخماُٖت، وفي الخىمُت الاكخهاصًت، و 

 34الجمُٗت جماعؽ وكاَها وجلضم زضماتها ختى ًىمىا هظا"

ىُت الإىخبيي االإضاعؽ، حمُٗت ووالاث  وجىلؿم هظه الجمُٗت ئلى ٖضة أكؿام هظهغ مجها: الجمُٗت الأمغٍ

مىخباث الىلاًاث، حمُٗت مىخباث البدىر واليلُاث، حمُٗت مىخباث االإؿدكفُاث واالإإؾؿاث 

ُفُت، الفىُت واالإهاصع الصحُت، حمُٗت االإىخبا ُت حٗنى باالإجالاث الىْ ث الٗامت، وهظه الأكؿام الىىٖ

 35التي لها ٖلاكت بالاهخماماث االإدضصة.

ىُت،  (:(B.L.A جمعية المكحبات البريطانية*  بٗض ؾىت واخضة مً جأؾِـ حمُٗت االإىخباث الأمغٍ

ُاهُا، أوكأث حمُٗت االإىخباث وفي مإجمغ لىضن الظي حم٘ االإسخهحن واالإهخمحن بلُإ االإىخباث في  بغٍ

ُاهُت، والتي ٖملذ ٖلى جدلُم ما ًلي:  البرً

ب الٗاملحن باالإىخباث. ً وجضعٍ  ـــ جيىٍ

ٗاث جىٓم مهىت االإىخباث.  ـــ وي٘ كىاهحن وحكغَ

 ـــ عف٘ مؿخىي االإىخباث واالإكغفحن ٖلحها.
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 الاحخماٖاث.ـــ حم٘ االإخسههحن في مجاٌ االإىخباث مً زلاٌ االإإجمغاث والىضواث و

 ـــ جىُٓم امخداهاث وازخباعاث في ٖلىم االإىخباث، وجخىٍج الىاجححن بكهاصاث مٗخمضة ومٗترف بها.

ىُت ؾىت  م ئلى الجمُٗخان  1967وللإقاعة ٌٗىص الفًل في ئنضاع كىاٖض الفهغؾت الأهجلى أمغٍ

ُاهُت. ىُت والبرً  الأمغٍ

م ووان طلً جدذ مؿمى االإٗهض الضولي 1895 جم ئوكاؤه ؾىت (:(F.I.Dالإثحاد الدولي للحوثيم  *

م، وبٗض ؾب٘ ؾىىاث 1931للىعاكت أو الببلُىٚغافُا، زم حٛحرث حؿمُخه ئلى االإٗهض الضولي للخىزُم ؾىت 

ٗمل ٖلى جباصٌ الخجاعب والخبراث  حٛحر ئلى الاؾم االإٗغوف خالُا وهى الؤجداص الضولي للخىزُم، وَ

َغح ومىاككت اللًاًا طاث الٗلاكت بالخىزُم، واللُام بالأوكُت  االإخٗللت بالخىزُم واالإىخباث، وهظا

 الٗلمُت االإخسههت في االإجاٌ وئنضاع االإجلاث والضوعٍاث.

ٗخبر أهم : 36(I.F.L.A) الإثحاد الدولي لجمعيات المكحبات*  هى مىٓمت ٚحر خيىمُت مؿخللت، وَ

ًً، وهي نىث االإىخبُحن واالإىزلحن. مىٓمت صولُت جمثل مهالح االإىخباث ومغافم االإٗلىماث واالإؿخفُض

م جدذ اؾم اللجىت الضولُت  1927صولت ٖبر الٗالم، جأؾـ هظا الؤجداص ؾىت  150جًم أًٖاء مً 

غافُا م في أصهبره )اهجلترا( حٛحر اؾمه ئلى الؤجداص  1929، وفي قهغ ًىهُى مً ٖام 37للمىخباث والببلُىٚ

دؿحن وحؿهُل الخٗاون الضولي في الخضماث االإىخبُت الضولي لجمُٗاث االإىخباث، والظي وان يهضف لخ

ٗمل الاجداص ٖلى ئٖضاص وصعاؾت ما ًلي:  والببلُىٚغافُت، وَ

 ـــ الفهاعؽ االإىخضة.

اعة الضولُت.  ـــ اٖلؤ

 ـــ الخأهُل والخٗلُم االإىخبي.

 ـــ جباصٌ االإُبىٖاث والىزاةم.

غافي.  ـــ الٗمل البِبلُىٚ

                                                           
 261ؾابم. م. مغح٘ صًاب، مدمض مفخاح.  - 36
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ت مً  هضع ًٖ الاجداص مجمىٖ اث، ٖلى ٚغاع جىُٓم االإإجمغاث واالإلخلُاث الٗلمُت وٍ االإُبىٖ

بُت وأوكُت مسخلفت جغجبِ أؾاؾا بمجاٌ االإىخباث  االإخسههت، وهظا ئكامت وعقاث وصوعاث جضعٍ

 واالإٗلىماث.

لان الغؾمي ًٖ جأؾِـ هظا  (:A.F.L.I)ئٖلم(،)الإثحاد العربي للمكحبات والمعلومات*  جم اٖلؤ

هبىا مىظ ئوكاةه ئلى  10، ممثلا في 38م 1986ان في جىوـ ؾىت الؤجداص بمضًىت اللحرو صوٌ ٖغبُت وٍ

 جدلُم الٗضًض مً الأهضاف مً بُجها:

ً الٗغبي. ؼ ٖلاكاث الخٗاون بحن الجمُٗاث واالإإؾؿاث االإىخبُت في الىَ  ـــ حٗؼٍ

ف به.  ـــ الٗىاًت بالترار الٗغبي االإىخىب والؿمعي البهغي االإىػٕ في ول ميان والخٗغٍ

 ـــ االإؿاٖضة ٖلى الاعجلاء باالإهىت والغف٘ مً مجزلتها.

لض الىضواث واالإإجمغاث  ـــ ئٖضاص وحصجُ٘ البدىر الٗلمُت والضعاؾاث في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث وٖ

 والحللاث الضعاؾُت االإخسههت.

 ماث.ـــ الؿعي ئلى جدؿحن مؿخىي الخٗلُم بمإؾؿاث ئٖضاص وجأهُل االإىخبُحن وأزهاةيي االإٗلى 

 ـــ الٗمل ٖلى جىخُض االإهُلحاث في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث.

 ـــ الؿعي ئلى اؾخهضاع الأهٓمت واللىاةذ االإخٗللت باالإىخباث ومإؾؿاث االإٗلىماث.

 ـــ االإؿاهمت في ئنضاع الأصلت االإخسههت وئٖضاص أصواث وعواةؼ الٗمل الأؾاؾُت.

ىُت للمىخبُحن  وأزهاةيي االإٗلىماث في الأكُاع التي لم جإؾـ فحها بٗض. ـــ حصجُ٘ كُام الجمُٗاث الىَ

 ـــ الخٗاون م٘ االإىٓماث الٗغبُت والضولُت التي لها ٖلاكت بأهضاف الاجداص.

 المهنة المكحبية في الجزائر:. 9ــــ1

ت، خُث أوكأ الاؾخٗماع بٌٗ االإىخباث في  جغح٘ االإهىت االإىخبُت في الجؼاةغ ئلى الحلبت الاؾخٗماعٍ

اث والجامٗاث ) حامٗت الجؼاةغ (، وان ٌٗمل بهظه االإىخباث ٖضص مً االإ إؾؿاث الخٗلُمُت، مثل الثاهىٍ

                                                           
 .67-66 .م -ؾابم. ممغح٘ ٖلُان، عبخي مهُفى؛ الىجضاوي، أمحن.  - 38
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حن، بٗض الاؾخللاٌ ٚاصع أٚلبُت  فحن االإإهلحن ) فغوؿُحن (، ومؿاٖضًً ٚحر مإهلحن مً الجؼاةغٍ االإىْ

ىن مؿإولُت حؿُحر هظه ا فىن الجؼاةغٍ الإىخباث، وواهذ االإىخبُحن الفغوؿُحن الجؼاةغ، وجدمل االإىْ

االإىخباث ومغاهؼ الأعقُف واالإخاخف في االإغاخل الأولى مً الاؾخللاٌ جفخلض ئلى أزهاةُحن ًلىمىن 

ضم وحىص  ٗىص طلً لٗضم جىفغ ئَاعاث ميىهت في هظا الازخهام، وٖ كغفىن ٖلى حؿُحرها، وَ وَ

ً االإىخبُحن والأعقُفُحن والىزاةلُحن.  39مإؾؿاث زانت لخيىٍ

االإىخبي في الجؼاةغ جؼامىا وجماقُا م٘ جُىع اللىاهحن والىهىم التي جىٓم االإهىت مً للض جُىع الٗمل 

هىع مىخباث حضًضة فمً هاخُت الىهىم الخىُٓمُت  ت مً حهت أزغي وْ حهت، وجُىع االإىٓىمت التربىٍ

ً جدذ  1964ٖغفذ االإهىت االإىخبُت أوٌ هو جىُٓمي بٗض الاؾخللاٌ ؾىت  م، والخام باؾخدضار جيىٍ

 (. DTBAُت الكهاصة الخلىُت للمىخباث والأعقُف ) حؿم

وبٗض ٖلض مً الؼمً ألُٛذ الكهاصة الخلىُت للمىخباث والأعقُف لخدل مدلها قهاصة لِؿاوـ، وطلً 

بالجؼاةغ الٗانمت  1975في ئَاع الخٗلُم الجامعي لٗلم االإىخباث والخىزُم، خُث اهُللذ الٗملُت ؾىت 

  1986.40ؾىت  زم وهغان 1982زم كؿىُُىت ؾىت 

اث أزغي مً حٗلُم ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث في الجؼاةغ  1984وبضاًت مً ؾىت  م جم فخذ االإجاٌ الإؿخىٍ

( زم الكهاصة  DEUAزم قهاصة الضعاؾاث الجامُٗت الخُبُلُت )  ) DTSبضاًت بكهاصة جلني ؾامي ) 

صهخىعاه " )  -ماؾتر -" لِؿاوـ ونىلا ئلى هٓام 41( وقهاصة االإاحِؿتر. DSBالٗلُا لٗلم االإىخباث ) 

LMD ( والظي بضأ جُبُله بجامٗت كؿىُُىت في االإىؾم الجامعي )زم ٖمم ٖلى باقي 2006-2005 ،)

ت  ً وفم هظا الىٓام ئلى جدلُم مجمىٖ ً، ويهضف الخيىٍ أكؿام ٖلىم االإىخباث بمسخلف حامٗاث الىَ

 الجؼاةغ مجها:مً الأهضاف والتي لها ٖلاكت مباقغة باالإهىت االإىخبُت في 

غ االإهىت االإىخبُت وفم مخُلباث الٗهغ.  ـــ الٗمل ٖلى جُىٍ

                                                           
غ مهىت االإىخباث واالإٗلىماث في الجؼاةغ»بً الؿتي، ٖبض االإالً.  - 39 ٖلى الخِ [. مخاخت مً زلاٌ الغابِ: «. ] آفاق جُىٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2481  :اعة االإىك٘ ًىم ٖلى الؿاٖت:  23/03/2022.)جمذ ػٍ

11:02.) 
ً الٗالي في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث بالجؼاةغ: وكأجه، واكٗه وجُىعه في ْل الخٛحراث الجض» ٚغاعمي، وهُبت.  - 40 ٖلى «. ] ًضة الخيىٍ

اعة االإىك٘   https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2486الخِ [. مخاخت مً زلاٌ الغابِ:  )جمذ ػٍ

 (.11:18ٖلى الؿاٖت:  23/03/2022ًىم: 
غ بغامج ال - 41 ً في ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث: خؿحن باي، أخمض. جُىٍ ً الجامعي في 2000-1975خيىٍ . أٖماٌ الىضوة الٗغبُت خىٌ الخيىٍ

 .2000هىفمبر،  19-18ٖلم االإىخباث واالإٗلىماث، الجؼاةغ: حامٗت الجؼاةغ، كؿم ٖلم االإىخباث والخىزُم. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2481
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2481
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2486
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ً مخسهو أهثر جلاءما م٘ مخُلباث االإهىت وجلبُت خاحُاث ؾىق الكٛل.  ـــ جيىٍ

 42ـــ الخدىم أهثر في الىٓم الحضًثت.

ً لخٗغف الؿىىاث الأزحرة ئوكاء الٗضًض مً الأكؿام الخانت بٗلم االإىخباث بمسخلف حامٗاث  الىَ

مجها حامٗت حُلالي بىوٗامت بسمِـ ملُاهت، حامٗت لىهِس ي ٖلي الٗفغون، حامٗت جبؿت، حامٗت كاالإت، 

 حامٗت مؿخٛاهم، حامٗت ؾُضي بلٗباؽ، حامٗت ٖخابت، حامٗت بؿىغة وحامٗت باجىت.

ت في هظا االإجاٌ فترجبِ االإهاعاث االإُلىبت الإهني االإىخباث  أما فُما ًسو اخخُاحاث ؾىق الٗمل الجؼاةغٍ

واالإٗلىماث بالٗملُاث الفىُت االإخمثلت في ازخُاع مهاصع االإٗلىماث، الفهغؾت الىنفُت والخدلُلُت، 

غافي وهظا اؾخسضام الحاؾىب والخىىىلىحُا الحضًثت بكيل ٖام، بالإيافت ئلى الثلافت  البدث البِبلُىٚ

 43الٗامت واللٛاث الأحىبُت زانت الفغوؿُت.

لى نُٗض آزغ وهٓغا لأ  غ مهىت االإىخبي، فىغ االإسخهىن وٖ همُت الخجم٘ االإهني وصوعه الاؾتراجُجي في جُىٍ

حن، وجم طلً بالفٗل ؾىت  ىن في ئوكاء حمُٗت جلم قمل االإىخبُحن الجؼاةغٍ م، جدذ  1989الجؼاةغٍ

حن " م وبٗض حضٌ خىٌ  2005وفي ؾىت  44مؿمى " حمُٗت االإىخبُحن والأعقُفُحن واالإىزلحن الجؼاةغٍ

حن".الدؿمُت   أُٖض اهخساب أًٖاء الجمُٗت وجم الاجفاق ٖلى اؾم " حمُٗت االإىخبُحن الجؼاةغٍ

م مً أن الجؼاةغ مً بحن الضوٌ الٗغبُت التي جىحض بها حمُٗت للمىخبُحن ئلا أنها لا جؼاٌ حٗاوي  لى الغٚ وٖ

ت واالإخدضر مً الغوىص، وهي بداحت ئلى صًىامُىُت وجيكُِ وجفُٗل ختى جيىن بدم نىث االإهىت االإىخبُ

 باؾمها واالإضاف٘ ًٖ هُانها.

ٗخبر االإغؾىم الخىفُظي  ُٗت وَ هظا وكض ٖغفذ االإهىت االإىخبُت في الجؼاةغ الٗضًض مً الىهىم الدكغَ

، واالإخًمً اللاهىن 2010ماي  5االإىافم ٌ  1431حماصي الأولى ٖام  20االإإعر في  133-10عكم 

                                                           
ً في ٖلم االإىخباث مدمض الهالح، هابتي - 42 ، االإجلض 2006ىخباث الجامٗت. مجلت االإىخباث واالإٗلىماث، وأزغه ٖلى الؿحر الحؿً الإ. الخيىٍ

 .62م.  .01، الٗضص 03
ً الجامعي في مجاٌ االإىخباث واالإٗلىماث. الجؼاةغ:  - 43 ً والخمهحن. أٖماٌ الىضوة الٗغبُت خىٌ الخيىٍ اوي، وهُبت. الٗلاكت بحن الخيىٍ خغَ

 .2000بر، هىفم 19-18حامٗت الجؼاةغ، كؿم ٖلم االإىخباث والخىزُم. 
ٖلى «.  ] الاجداص الٗغبي للمىخباث واالإٗلىماث والجمُٗاث االإهىُت الٗغبُت ٖلى الؤهترهذ: صعاؾت جلُُمُت » ههى مدمض، بهاء الضًً.  - 44

الخِ [. مخاخت مً زلاٌ الغابِ: 

-http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011

55-16-08-16-08-14&catid=241:2011-04-22-16-08 :اعة االإىك٘ ًىم  (.12:10ٖلى الؿاٖت:  24/03/2022 )جمذ ػٍ

http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011-08-16-22-04-14&catid=241:2011-08-16-08-16-55
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فحن االإىخمحن للأؾلان ا عي زام الأؾاس ي الخام باالإىْ لخانت بالخٗلُم الٗالي، أخضر هو حكغَ

ت.  45بدىُٓم االإهىت االإىخبُت ٖلى مؿخىي االإىخباث الجامُٗت الجؼاةغٍ

 مسحلبل المهنة المكحبية:. 11ــــ1

"ئن صوع االإىخبي ًخمثل في جلضًم كُمت مًافت للبُاهاث واالإٗلىماث واالإٗاعف، مً زلاٌ ججمُٗها 

جها واؾترحاٖها في ئَاع ًً ت وجسؼٍ ضٖم الىنىٌ ئلحها والحفاّ ٖلحها، وأن ًلىم بخفهُل االإجمىٖ مً وٍ

االإلاةمت للمجخم٘ الظي جسضمه االإىخبت، فاالإىخبي الظي لضًه مهاعاث جخهل بخىفحر الىنىٌ ئلى ئجاخت 

ُت االإٗلىماث هى ًٖى مدل جلضًغ  Macro Data Baseكاٖضة قاملت )  ( جًم أقيالا مخٗضصة مً أوٖ

لُ جب أن ًلىم بضوع االإضاف٘ في االإجخم٘، وٖ ه ًمىً الىٓغ ئلى االإىخبي ٖلى أهه وهُل هلل االإٗلىماث، وٍ

  46ًٖ الىنىٌ ئلى االإٗلىماث'.

ئن االإغخلت التي ًمغ بها كُإ االإٗلىماث في االإجخم٘ الآن حكبه ئلى خض هبحر مغاخل ؾابلت مغ بها هظا 

ُل االإٗلىماث ٖلى ألىاح  َُيُت، أو ٖٓام اللُإ ٖلى مضاع الؼمً، مجها مثلا مغخلت الاهخلاٌ مً حسج

ت،  أو حلىص، ئلى االإىخىبت ٖلى الىعق البرصي، ومجها الاهخلاٌ مً االإٗلىماث االإىخىبت بسِ الُض ئلى االإُبىٖ

ا ئلى مٗالجتها اٖخماصا ٖلى الحاؾب الآلي، وها هدً في  ومجها هظلً الاهخلاٌ مً مٗالجت االإٗلىماث ًضوٍ

الاجهاٌ بُٗضة االإضي، ئنها مغخلت الاهخلاٌ مً االإٗلىماث الىعكُت االإدلُت مغخلت الغكمُت وقبياث 

 . 47االإدضوصة الخىػَ٘، ئلى االإٗلىماث الغكمُت واؾٗت الاهدكاع

ت،  خلُلت ئهىا في ٖهغ االإٗلىماث الظي وي٘ االإىخباث واالإىخبُحن ٖلى خض ؾىاء أمام زُاعاث مهحرً

اث مً مإؾؿاث جدفٔ االإٗلىماث ئلى مإؾؿاث جبث هظه وللض حٛحرث مهام االإىخباث ومغاهؼ االإٗلىم

االإٗلىماث الإً ًدخاحها في الىكذ االإىاؾب وبالكيل االإىاؾب. ولٗل مدىع الٗملُت االإىخبُت هى االإىخبي 

ا، وبحن االإؿخفضًً الظًً  االإاهغ الظي ًهل بحن مهاصع االإٗلىماث، أًا وان ميانها التي جُىعث هما وهىٖ

ا أًًا، لظا وان لؼاما له أن ًُىع هفؿه ليي ًيىن خللت ونل هاجحت  جُىعث اخخُاحاتهم هما وهىٖ

                                                           
، ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام 2010ماي  05االإىافم ٌ  1431حماصي الأولى ٖام  20مإعر في  133-10ي عكم مغؾىم جىفُظ - 45

فحن االإىخمحن للأؾلان الخانت بالخٗلُم الٗالي ج.ع.ٕ.   ]مخىفغ ٖلى الخِ[:. 15-12. م، م. 2010ماي  09مإعر في  31باالإىْ

Arabe/2010/A2010031.pdf-www.joradp.dz/FTP/Johttps:// ( :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/03/2022جمذ الؼٍ

35:12.) 
ً. اللاهغة: ٖهمى لليكغ والخىػَ٘،  - 46  . 130. م. 1996مدحرق، مبروهت ٖمغ. صعاؾاث في االإٗلىماث والبدث الٗلمي والخأهُل والخيىٍ
اصي، مدمض فخخي. ئٖضاص ازخهاص ي االإىخباث واالإٗلىماث في بِئت ئلىتروهُت: عؤٍت مؿخلبلُت. اللاهغة: االإىخبت الأواصًمُت، ٖبض اله - 47

 .13-12م.  -. م2002

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2010/A2010031.pdf
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لُه فلض ْهغث ٖضة حؿمُاث الإىخبي االإؿخلبل مجها: مدلل 48بحن جلً االإهاصع وهإلاء االإؿخفُضًً . وٖ

 الىٓم، مؿدكاع مٗلىماث، زبحر مٗلىماث، أمحن مٗلىماث، ازخهاص ي مٗلىماث.
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 خلاصة الفصل:

خبر االإهىت االإىخبُت مً أعقى االإهً ٖبر الٗهىع، وأوفغها خٓا في االإؿخلبل، ئلى أنها حِٗل في وي٘ لا حٗ

ٌٗغف الاؾخلغاع، طلً لأنها لهُلت بالحُاة الاحخماُٖت والثلافُت والؿُاؾُت والٗلمُت للمجخمٗاث، 

ص اخخُاحاث االإؿخفُضًً هاهًُ ًٖ جأزغها االإباقغ بثىاةُت االإٗلىماجُت والٗىالإت، ولا قً في أن ججض

وحٗلضها حٗل مهحر االإىخباث واالإىخبُحن مغهىها باللضعة ٖلى الخىُف م٘ مسخلف الخٛحراث الحانلت 

 التي أفغػتها البِئت االإٗلىماجُت الحضًثت.



 

 

 يانــــالثالفصل 
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 تمهيد:

لخبر السهحزة التي ًخم  م ٌلخبر مصدز مً االإصادز السطمُت الأولى باليظبت لللاهىن الجصابسي وَ إن الدشسَ

الاكخماد كليها في جىـُم الللاكاث واالإلاملاث واالإؤطظاث بلد أن وان اللسف والدًً طابدًً في 

مدي جؼبُم اللاهىن والالتزام  اللدم، وبرلً اخخل الصدازة في أغلب اللىاهحن الحدًثت التي ًلاض بها

به، لرلً فهى االإصدز الأصلي اللام لللاكدة اللاهىهُت، ومً هىا طىداوٌ في هرا الفصل الري 

فه وأهمُخه وهُفُت طىه ومخخلف مساخل جيىٍىه  م الجصابسي أن هخؼسق لخلسٍ خصصىاه لدزاطت الدشسَ

دشابه مله وهُفُت جؼبُله وإلغاءه في الجصاب  س مً خُث الصمان واالإيان.وما ًخصل به وٍ
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 . تعريف التشريع الجزائري:1ـــــ2

م ًمثل  ٌ  صدز االإالدشسَ م هرهس منها  لللاهىن  الأو فاث التي جخص الدشسَ لرلً هىان اللدًد مً الخلسٍ

 ما ًلي4

م كلى أهه4 طً اللىاكد اللاهىهُت وإخساحها مىخىبت بألفاؾ مدددة، بىاطؼت الظل ؼت ٌلسف الدشسَ

التي ًمىدها الدطخىز الاخخصاص برلً، وفي هرا االإلنى ًلاٌ أن البرالإان هى الظلؼت التي جخىلى كملُت 

م.  1الدشسَ

هما ٌلسف أهه ًىصسف إلى كملُت وطم اللاهىن في صىزة مىخىبت إلى اللىاكد اللاهىهُت ذاتها التي ًخم 

م جلً اللىاكد وطلها بمىحب هره اللملُت، فهى االإصدز والىدُجت في هفع الىك لصد بالدشسَ ذ وٍ

م الجمسوي  م االإدوي، الدشسَ م الجىاةي، الدشسَ اللاهىهُت التي جظلها الظلؼت االإخخصت، فُلاٌ الدشسَ

 2وغحر ذلً.

م هلملُت، كُام طلؼت كامت بظً كىاكد كاهىهُت في صُغت  ومً خُث االإلنى االإصدزي ًلصد بالدشسَ

م هىخاج لهره اللملُت4 مىخىبت وفلا لإحساءاث مدددة بدكت، أما و  فم ملىاه الاطمي ًلصد بالدشسَ

الىص الري ًصدز كً الظلؼت اللامت االإخخصت، والري ًخظمً كاكدة أو كدة كىاكد كاهىهُت بملنى 

 3.اللاهىن 

م الجصابسي هى مصدز لللاكدة اللاهىهُت فيل  فاث وظخيخج أن مصؼلح الدشسَ مً خلاٌ هره الخلسٍ

م، كاكدة كاهىهُت جصدز في وزُ لت زطمُت مىخىبت كً طلؼت كامت مخخصت في الدولت ًؼلم كليها الدشسَ

م ٌظخلمل أخُاها بملنى االإصدز، وأخُاها أخسي بملنى اللىاكد التي  بلبازة أخسي مصؼلح الدشسَ

 ٌظخمد مً هرا االإصدز.

 . أهىاع التشريع الجزائري:2ـــــ2

لاث جخخلف لت كىتها في الدشسَ مىً جصدزها، تيال الظلؼت بدظب طنها وػسٍ  4أهىاق زلازت في إحمالها وٍ

لسف كلى أهه أكلى  * الىىع الأول: م الأطاس ي )الدطخىز( وَ اللىاكد ذاث اللُمت الدطخىزٍت وهى الدشسَ

لاث في الدولت لأهه ًددد الىـام اللام للدولت واالإبادا الأطاطُت التي جلىم كليها وشيل  أهىاق الدشسَ

اث اللامت.الحىم وجىـُم الظلؼت اللامت  بحن الحلىق والحسٍ لت   4فيها وٍ هما حظً الدطاجحر إما بؼسٍ

لت الهبت بملنى صدوز الدطخىز  غحر دًملساػُت في شيل مىدت مً صاخب الظلؼت وهى ما ٌلسف بؼسٍ

لت الثاهُت وهي صدوز الدطخىز كلى شيل كلد وذلً  شيل في مىدت مً الحاهم إلى الشلب. أما الؼسٍ

لت حظخجُب  بالاجفاق بحن الحاهم واالإديىمحن بىاطؼت ممثلي الشلب، وإما أن حظً الدطاجحر بؼسٍ

                                                           
 .16. ص. 6321. بحروث4 داز االإشسق، 82االإىجد في اللغت والؤكلام. غ - 1
م. الجصابس4 دًىان االإؼبىكاث الجاملُت،  - 2  .82. ص. 6338بلحاج، اللسبي. االإدخل لدزاطت الدشسَ
 .66. ص. 8886جاملُت، بلحاج، اللسبي. مدخل إلى الللم اللاهىن. الجصابس4 دًىان االإؼبىكاث ال - 3
ت الحم. الجصابس4 داز الللىم لليشس والخىشَم،  - 4 ت اللاهىن4 هـسٍ  08. ص.8881بللي، مدمد الصغحر. االإدخل للللىم اللاهىهُت4 هـسٍ
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لت الاطخفخاء الشلبي خُث  لت الأخحرة هي ػسٍ للدًملساػُت هأن حظىه حملُت جأطِظُت مىخخبت. والؼسٍ

 وللد اهلظمذ الدطاجحر إلى هىكحن هما4 5ًخم مىافلت الشلب كلى الدطخىز الجصابسي في اطخفخاء كام.
 دطخىز االإىخىب وهى الري ًيىن كلى شيل وزُلت زطمُت مىخىبت وأغلب الدطاجحر مً هرا الىىق.ـــــ ال

م اللسف الري ٌظخلس في  ـــــ الدطخىز غحر االإىخىب أو اللسفي فلىاكده غحر مىخىبت وإهما جيشأ كً ػسٍ

ىدظب صفت الؤلصام.  6أذهان الىاض، وٍ

لُت * الىىع الثاوي: م  اللىاكد ذاث اللُمت الدشسَ لسف الدشسَ م اللادي)اللاهىن(، وَ وهى الدشسَ

لُت )البرالإان( في  اللادي بأهه مجمىكت مً اللىاكد اللاهىهُت اللامت واالإجسدة التي حظنها الظلؼت الدشسَ

ؼلم 681و688الدولت في خدود اخخصاصها االإبحن في الدطخىز)خاصت االإجالاث الىازدة باالإادة  مىه(، وٍ

لاث.، جم"اللاهىن " كليها اطم ومم ذلً فئن لسبِع الجمهىزٍت الحم في أن  7ُحزا له كً غحره مً الدشسَ

ٌشسق بأوامس وهرا في خالت شغىز االإجلع الشلبي الىػني أو بحن دوزحي البرالإان وهرا بلد كسطها كلى 

مىً هرلً لسبِع الجمهىزٍت أن ٌشسق بأوامس خُىما جيىن البلاد  8البرالإان بغسفخُه للمىافلت كليها. وٍ

م  مهددة بخؼس ًىشً أن ًصِب مؤطظاتها الدطخىزٍت أو اطخللالها أو طلامت جسابها، فئذا أصدز الدشسَ

م  كً البرالإان ٌظمى كاهىها وإذا أصدز كً زبِع الجمهىزٍت ٌظمى أمسا وبالخالي فئن كىاهحن الدشسَ

للىاكد اللاهىهُت ومً اللادي جأحي في االإسجبت الثاهُت بلد اللىاكد الدطخىزٍت وذلً ػبلا الإبدأ جدزج ا

 زم جلتزم وافت الهُئاث اللامت في الدولت والأفساد باخترام أخيامها ما لم جلغى أو حلدٌ.

م زاهىي جصدزه الظلؼت الخىفُرًت بملخض ى ما :لث* الىىع الثا م الفسعي)اللىابذ( وهى حشسَ  الدشسَ

لاث ال مً طلؼت الاخخصاص بئصدازه. ًمىده لها الدطخىز  صادزة كً الظلؼت وحظمى الدشسَ

م اللادي مً الىاخُت االإىطىكُت، لأن  الخىفُرًت باللىابذ أو الخىـُماث وهى لا ًخخلف كً الدشسَ

هلاهما كبازة كً كىاكد كاهىهُت كامت ومجسدة أما الاخخلاف فُىمً في الىاخُت الشيلُت خُث أن 

لُت أو البرالإان بغسفخ م اللادي ًيىن مً اخخصاص الظلؼت الدشسَ م الفسعي أو الدشسَ ُه، أما الدشسَ

ت وجيىن هره الخىـُماث أو  اللىابذ فخيىن مً اخخصاص الظلؼت الخىفُرًت باكخبازها طلؼت إدازٍ

لصد بها الخىـُماث الصادزة جؼبُلا لللاهىن وهرا  اللىابذ كلى هىكحن4 أولهما الخىـُماث الخىفُرًت وٍ

خم ذلً بىاطؼت الخىفُرًت واالإ هى الاخخصاص الأصلي ولا مبدةي للظلؼت خمثلت في زبِع الحيىمت، وٍ

أما الىىق الثاوي فهى الخىـُماث أو اللىابذ الخىـُمُت والري ٌلسف بالخىـُماث  9االإساطُم الخىفُرًت.

اللابمت براتها أو اللىابذ االإظخللت وهي مً اخخصاص زبِع الجمهىزٍت، ًمازض زبِع الجمهىزٍت 

صصت لللاهىن ومىطىكها، وهى جىـُم االإصالح واالإسافم اللامت الظلؼت الخىـُمُت في االإظابل غحر االإخ

                                                           
 .06طابم. ص.  مسحم. بللي، مدمد الصغحر - 5
 .06طابم. ص. مسحم . بللي، مدمد الصغحر - 6
 .02م. ص. طابمسحم . بللي، مدمد الصغحر - 7

بىكفت، كبد الله. أطالُب ممازطت الظلؼت في الىـام الظُاس ي الجصابسي4 دزاطت ملازهت. الجصابس 4 داز هىمت للؼباكت واليشس والخىشَم,  - 8

 .682. ص. 8888
عي وإكسازه في البرالإان الجصابسي، مجلت الفىس البرالإاوي - 9  .16. ص. 81، اللدد كاشىزي، اللُد. إحساءاث ومساخل إكداد الىص الدشسَ
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وهره اللىابذ كابمت براتها لا حظدىد إلى كاهىن حلمل كلى جىفُره، وبرلً فالأهـمت إما أن جصدز كً 

ؼلم كلى الأهـمت  زبِع الجمهىزٍت، أو كً الىشزاء االإخخصحن، أو الؤدازاث اللامت ومجالع البلدًت، وٍ

الجمهىزٍت االإساطُم الخىـُمُت، بِىما ًؼلم كلى الأهـمت الصادزة كً بلُت  الصادزة كً زبِع

وحظخمد الظلؼت الخىفُرًت صلاخُتها في إصداز االإساطُم واللسازاث  10الظلؼاث اللسازاث الخىـُمُت.

م ذاجه الري جصدز لأحله هره االإساطُم واللسازاث، أو مً االإبدأ اللام الري  الخىـُمُت إما مً الدشسَ

لاث.ٌل  ترف لها بمىحبه بدلها في إصداز الأهـمت اللاشمت لخىفُر الدشسَ

م كً االإسطىم أو اللساز الخىـُمي مً خُث الشيل، ومً خُث االإىطىق4 خخلف الدشسَ  وٍ

لُت.  ـــــ مً خُث الشيل4 ًصدز اللساز الخىـُمي كً الظلؼت الخىفُرًت لا كً الظلؼت الدشسَ

م في أهه لا ًخؼسق إلى الأمىز التي ٌلالجها  ـــــ أما مً خُث االإىطىق4 ًخخلف اللساز الخىـُمي كً الدشسَ

م وجفصُل أخيامهم دون أن ٌظخؼُم  بصىزة زبِظُت أصلُت، ولىً بصىزة جبلُت بغُت جفظحر الدشسَ

 مخالفت هره الأخيام أو حلؼُلها أو الخلدًل فيها.

 . عىاصر التشريع الجزائري:3ـــــ2

م الجصابسي ًسجىص   كلى زلازت كىاصس أطاطُت هىحصها فُما ًلي4الدشسَ

م مىطىق ًيىن  أن ًجب :المىضىعي العىصرـــــ   طلىن لخىـُم ٌظعى أهه أي كاهىهُت، كاكدة الدشسَ

مُت، كىاكد هي اللاهىهُت فاللىاكد الأفساد،  جمحز الخصابص وهره وملصمت ومجسدة كامت وهي جيلُفُت جلىٍ

م في االإىطىعي ساللىص باكخبازها اللاهىهُت اللاكدة  الظلؼت كً جصدز التي الفسدًت اللسازاث كً الدشسَ

م االإلصىد بحن الفلهاء بلع وطله الري الخمحز إلى الشأن هرا في الؤشازة وججدز االإخخصت،  شىلا بالدشسَ

م االإلصىد و لُت الظلؼت كً مىخىبا ًصدز الري فالحىم مىطىكا، بالدشسَ لا ٌلد الدشسَ  مً حشسَ

م وصف ًصدق لا بِىما اللاهىهُت، اللاكدة خصابص فُه جخىافس لم لى و تالشيلُ الىاخُت  مً الدشسَ

 الظلؼت كً صدوزها زغم اللاهىهُت اللاكدة خصابص فيها جخخلف التي الأخيام كلى االإىطىكُت الىاخُت

لُت  .11 الدشسَ

م ًصدز :الشكلي صرالعىـــــ   أهم باكخبازه سفالل كً بخمُحزه لىا ٌظمذ مما مىخىبت، صىزة في الدشسَ

جب اللاهىهُت، لللاكدة زطمي مصدز ً بحن الخلؽ جفادي وٍ  في أو الحالاث بلع في الأكساف هخابت أو جدوٍ

م، باليظبت الىخابت شيل واخترام البلدان، بلع م كً جللابُا ًيشأ فاللسف للدشسَ  وجىاجس جىساز ػسٍ

مالد ًىحد لا بِىما الىخابت، لىحىده ٌشترغ لا إذ به، اللمل  هى الىخابت بشيل واالإلصىد مىخىبا؛ إلا شسَ

 لإصداز االإخخصت الظلؼت كبل مً إجباكها الىاحب والشيلُاث الؤحساءاث مخخلف أي الىاطم، مفهىمها

  12م.الدشسَ

                                                           
ت اللاهىن. الجصابس4 داز هىمت،  - 10  .633. ص. 8888حلفىز، مدمد طلُد. مدخل الللىم اللاهىهُت4 الىححز في هـسٍ
 .681. ص. 8868لليشس،  مىفىم وواكم. الجصابس4 وظبي اللاهىن 4 كلم كلي. لغت فُلالي،  -11
ت اللامت لللسازاث   - 12 ت4 دزاطت ملازهت. ]د.م[4 داز الفىس اللسبي، الؼماوي، طلُمان مدمد. الىـسٍ  .013. ص. 6320الؤدازٍ
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م ًصدز  :العضىي  العىصرـــــ  ٌ  التي جلً أي بىطله، االإخخصت الظلؼت كً الدشسَ  صلاخُت لها ًخى

م وطم لُت الظلؼت هي الظلؼت وهره  .الدشسَ  الري الظلؼاث فصل مبدأ أن الشأن هرا في وهرهس .الدشسَ

 الظلؼت جخىلى إذ البلع، بلظها كً مظخللت طلؼاث زلار كلى ًلىم الدًملساػُت مـاهس أخد هى

لُت م وطم الدشسَ  الظلؼت وجلىم للظلؼت مصدز باكخبازه الشلب إزادة ججظد فهي واللىاهحن الدشسَ

 ول في جيشأ التي الجزاكاث في بالفصل اللظابُت الظلؼت جخخص بِىما اللىاهحن، هره بدىفُر الخىفُرًت

 13.االإجالاث

 . أهمية التشريع الجزائري:4ـــــ2

م هى أهم االإصادز السطمُت لللاهىن في االإجخملاث الحدًثت وإن وان اللسف أكدم مصادزه خُث  الدشسَ

هثروبىلىحُا في إبساش هره الفىسة كلماء الأ  اكخمدث كلُه الجماكاث البدابُت مىر اللدم  وكد طاهم

خلسض هرا أالرًً أوحدوا مم جساهم بدىثهم فسكا حدًدا لللاهىن ًؼلم كلُه  هثروبىلىحُا اللاهىن وٍ

واخخل  الفسق إلى جدلُل دوز اللسف في صىاكت اللاهىن في االإجخملاث البدابُت والؤزيُاث اللسكُت،

لا غحر أن جلدم االإجخملاث واحظاق هؼاق الللاكاث الاحخماكُت االإياهت الأولى همصدز لللاهىن وكخا  ػىٍ

م هره االإياهت مً اللسف وأصبدذ له الغلبت في جىـُم طلىن وكلاكاث  وحشابىها أدي إلى اهتزاق الدشسَ

 14الأشخاص في االإجخمم.

م م في الجصابس وفي وافت دوٌ اللالم االإصدز الأصلي لللاهىن، هما أن الدشسَ لخبر الدشسَ ٌلخبره بلع  وَ

م الجصابسي في جىػُد  الفلهاء االإصدز الأوخد لللىاكد اللاهىهُت، وجىمً هره الأهمُت الخاصت للدشسَ

م، شد كلى ذلً  طلؼت م الدشسَ الدولت مم طسوزة جدخلها في اللدًد مً االإجالاث لخىـُمها كً ػسٍ

َلاث التي جدىمها، هما أن جؼىز الللاكاث الاحخماكُت كلى هدى ًخؼلب طسكت إصداز اللدًد مً الدشس 

لُت جيشؽ في اللُام بىؿُفتها لخدلُم الخىاشن  اهدشاز الىـام الدًملساػي حلل الظلؼت الدشسَ

لُت االإخخصت في  م مً مصاًا هظهىلت طىه مً كبل الظلؼت الدشسَ واللدالت إلى ما جمخم به هرا الدشسَ

وزة أو االإصلحت أن حظً ما حشاء مً الدولت، وطهىلت إلغابه، فهره الظلؼت حظخؼُم ولما دكذ الظس 

لاث الصالحت، وأن جلغي ما ًـهس لها فظاده أو كدم صلاخُخه. أًظا طهىلت ملسفخه والسحىق  15الدشسَ

إلُه، وجددًد شمً بداًخه وشواله، إطافت إلى ذلً فئهه ًصدز في هصىص مىخىبت، بدُث ًيىن مً 

                                                           
م الجصابسي، غ. .بىطُاف، كماز - 13 ت اللامت لللاهىن وجؼبُلاتها في الدشسَ داهت 8االإدخل إلى الللىم اللاهىهُت4 الىـسٍ . الجصابس4 داز السٍ

 .611. ص. 8881للىخاب)حظىز( لليشس والخىشَم، 
ت اللامت لللاهىن. الجصابس4 الدًىان الىػني للمؼبىكاث الجاملُت، الخلُلي، الحبِب إ - 14 . 8881بساهُم. االإدخل للللىم اللاهىهُت4 الىـسٍ

 .616ص. 
م الجصابسي. الجصابس4 دًىان  - 15 ت اللامت لللاهىن وجؼبُلاتها في الدشسَ س ي كلي، أخمد. مدخل للللىم اللاهىهُت4 مداطساث في الىـسٍ

 .160-161 ص. -. ص8861 االإؼبىكاث الجاملُت،
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خه، هما الظهل السحىق إلى الىزابم واالإظدىداث التي جخظمً هر ه الىصىص الإلسفخه وجددًد جازٍ

ظاكد  اث الأفساد وخفف خلىكهم، فهى ًددد خلىكهم وواحباتهم، وَ م كلى خماًت خسٍ ٌظاكد الدشسَ

ووطم كىاكد كاهىهُت كامت جؼبم كلى حمُم االإىاػىحن في  كلى جىخُد الىـام اللاهىوي في البلد الىاخد

 16مخخلف مىاػلهم.

 زائري:. خصائص التشريع الج5ـــــ2

م في جخىافس أن ًجب خصابص كدة هىان لا ٌلخبر ختى الجصابسي  الدشسَ  هىحصها وبالخالي صحُدا حشسَ

 :ًلي فُما

ت وزُلت في ـــــ صدوزه  .مىخىٍ

 ـــــ طهىلت إزباث اللىاكد التي ًخظمنها خاصت مً هاخُت وحىدها في الصمان.

 ه وإلغابه.ـــــ ٌظمذ بملاخلت ملخظُاث الخؼىز بظهىلت طىه وحلدًل

س االإجخمم و لخدلُم أهداف احخماكُت ملُىت.  ـــــ ًمىً اطخلماله هأداة لخؼىٍ

باشس هره الظلؼت في  لُت وٍ ـــــ صدوزه كً طلؼت كامت مخخصت وهي جللُدًت مً الظلؼت الدشسَ

 17الجصابس خالُا بسالإان ًخيىن مً غسفخحن االإجلع الشلبي الىػني ومجلع الأمت.

 التشريع الجزائري: . مراحل س6ًـــــ2

م بىصف االإلصمت اللامت اللاكدة جىدظب لا  :شسػيهما باطدُفاء إلا الدشسَ

ــ م صدوز  ـــ م بىطم االإخخصت الظلؼت جخخلف :االإخخصت الظلؼت كً الدشسَ  أخسي  إلى دولت مً الدشسَ

مال بىطم االإخخصت الظلؼت دولت ول في الدطخىز  ًبحن إذ فيها، الظُاس ي الىـام ػبُلت بدظب  دشسَ

لُت الظلؼت وحظمى م أهىاق مً هىق فليل الدشسَ خخلف بىطله مخخصت طلؼت الدشسَ  إلى الىـس وٍ

م طً إليها ٌلىد التي االإخخصت الظلؼت  ٌلد الدهخاجىزي الىـام ففي البلاد، في الىـم باخخلاف الدشسَ

لىد االإؼللت الظلؼت صاخب الحاهم م أمس إلُه وَ  إزادجه طىي  لِظذ تيال اللاهىهُت اللىاكد وطً الدشسَ

 الظلؼاث مصدز هى الشلب أن به ًلصد الجصابس في الدًملساػي الىـام أما ا.اخترامه شلبه كلى ًفسض

لُت، الظلؼاث بُنها ومً حمُلها لاث أمس ًخىلى أن والأصل الدشسَ ذ ومىاكشتها الدشسَ  كليها والخصىٍ
                                                           

م االإبادزة. مجلت الىابب،  - 16 م كً ػسٍ  .81. ص. 80 ، اللدد،8880ملمسي، هصس الدًً. الدشسَ
ت اللامت لللاهىن. الجصابس4 داز هىمت للؼباكت واليشس والخىشَم،  - 17  .11. ص. 8881شكلاوي، كبد االإجُد. االإدخل لدزاطت اللاهىن4 الىـسٍ
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ٌ  ملـم هجد الأمس خلُلت في لىً ،مباشسة الشلب أفساد  الشلب أفساد بجمم جلىم أن االإظخدُل مً الدو

م كلى ًصىجىن  وحللهم م بأمس كهد فلد لرلً ما، حشسَ  خاص مجلع إلى الدًملساػُت الأهـمت في الدشسَ

مىً 18.الأمت مجلع أو البرالإان أو الشلب مجلع اطم كلُه ًؼلم كىه، وهُابت الشلب باطم ًخىلاه  أن وٍ

م أمس الجمهىزٍت زبِع ًخىلى لاث فِظً الدطخىز  في االإدددة الاطخثىابُت الحالاث بلع في الدشسَ  حشسَ

لُت االإساطُم اطم كليها ًؼلم عي االإسطىم ٌلد ولا الدشسَ عي كمل هى بل جىفُرًا كملا الدشسَ  بدذ، حشسَ

م كً ًخخلف لا إذ لُت الظلؼت ًمازض كىدما الجمهىزٍت زبِع كً صدوزه في إلا ش يء في الدشسَ  الدشسَ

م كىاكد بحن االإمحز االإلُاز هى وهرا الشلب مجلع كً بدلا لصدف. اللس  وكىاكد الدشسَ  بصدوز  وٍ

م ىه الدشسَ   19ه.ملاهُ ووطىح ألفاؿه دكت ًظمً فني بشيل وصُاغخه زطمُت وزُلت في جدوٍ

ما وي ًصبذ الأطاض هرا وكلى الؤكساز،  الاكتراح،4 في مخمثلت مساخل بأزبلت ًمس أنهافرا لابد  لدشسَ

 .اليشسو  الؤصداز،

م فيها ًبدأ التي الأولى االإسخلت هى  :للاقتراح فباليسبةـــــ  له ًأخر الدشسَ لىد والىحىد الـهىز  إلى ػسٍ  وَ

م اكتراح خم  مجلع أكظاء إلى و حهت مً الخىفُرًت للظلؼت ممثلا بصفخه الجمهىزٍت زبِع إلى الدشسَ

 20.بلاهىن  اكتراخا الشلب مجلع أكظاء كً الصادز الاكتراح ٌظمى و زاهُت، حهت مً الشلب

م، ؿهىز  مساخل مً الثاهُت االإسخلت هى :الإقرار أماـــــ  م إكساز ٌلىد الدشسَ ذ أو الدشسَ  إلى كلُه الخصىٍ

م وإكساز الشلب مجلع  إلا فللا إًجاده إلى ًؤدي الري هى لأهه جيىهه، مساخل مً مسخلت أهم هى الدشسَ

ذ أن م كلى الخصىٍ  الىحهت مً وملصما هافرا لجلله وخده ًىفي لا لبالش مجلع كبل مً وإكسازه الدشسَ

 كابلا لُصبذ الجمهىزٍت زبِع كبل مً إصدازه هما إطافُخحن بمسخلخحن ًمس أن مً لابد إذ اللاهىهُت

دة في ووشسه للخىفُر   21.ملصما لُصبذ السطمُت الجسٍ

م ؿهىز  مساخل مً الثالثت االإسخلت وهى :الإصدار ثمـــــ   وحىد إزباث به ًخم الري لملال هى أن خُث الدشسَ

م م حلؼى التي االإُلاد شهادة بمجزلت هى أو زطمُت، بصىزة الدشسَ  ( الخىفُرًت الظلؼت زبِع كبل مً للدشسَ

م ولإصداز ،) الجمهىزٍت زبِع م إصداز في جىمً الأولى فابدجان الجمهىزٍت زبِع كبل مً الدشسَ  الدشسَ

 جؼبم بأن لها زبِظا ٌلد التي الخىفُرًت الظلؼت إلى سهأم إصداز مً ًمىىه الجمهىزٍت زبِع كبل مً

م لُت، الظلؼت أكسجه الري الدشسَ  زبِظها مً أوامسها جللذ كد الخىفُرًت الظلؼت جيىن  وبرلً الدشسَ

                                                           
 . 681. ص. 8883، ]ن الجصابس4]د. .8.  غ اللاهىهُت، الللىم لدزاطت مدخل  .خمُد شِىتي، بً  - 18
 .682سحم. ص. هفع االإ  - 19
 .628. ص. 8868. الجصابس4 داز هىمت، 63، غ.6طلُد. مدخل إلى الللىم اللاهىهُت، ج مدمد حلفىز،  - 20
ت اللاهىن. ال - 21 دة. االإدخل إلى الللىم اللاهىهُت4 هـسٍ  .02. ص. 8888جصابس4 داز الهدي، شواوي مدمدي، فسٍ
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لُت، الظلؼت كبل مً لِع مباشسة،  الفابدة أما الظلؼاث، بحن الفصل مبدأ مم ًيسجم ما هرا الدشسَ

مال إصداز في جىمً الثاهُت لاث مساكبت مً ًمىىه الجمهىزٍت زبِع كبل مً دشسَ  كً الصادزة الدشسَ

دُذ الشلب مجلع لاث ملـم في خصل هما لرلً طسوزة زأي إذا إلُه ًسدها لأن االإجاٌ له وٍ  التي الدشسَ

 22.الشلب مجلع أكسها

م بها سًم التي الأخحرة االإسخلت وهى  :اليشر أخيراـــــ   كلى الخؼبُم واحبو  هافرا بلدها فُصبذ الدشسَ

دة في وشسه بلد إلا االإبدأ خُث مً ًىفر لا فاللاهىن  لهم، أخيامه جؼسكذ الرًً الأشخاص  السطمُت الجسٍ

دة في اليشس كً ٌغني ولا  الُىمُت الصحف في واليشس الؤكلام، وطابل مً أخسي  وطُلت أي السطمُت الجسٍ

ىن  أو الؤذاكت أو دة في اليشس كً ظاأً ٌغني ولا هما الؤهترهذ أو الخلفصٍ  ي الصخص الللم السطمُت الجسٍ

م، م وان فئن بالدشسَ  أهُدا كلما ٌللمىن  الرًً الأشخاص كلى ختى ًؼبم لا فئهه بلد ًيشس لم الدشسَ
م وشس وبلد بىحىده،  الىاض ٌللم لم لى الخؼبُم، واحب ًيىن  لىفاده، االإدددة الفترة ومسوز الدشسَ

مبا الللم إذا االإهم فلِع بىحىده  الىثحر بئميان ليان ذلً ولىلا به للللم الفسصت إجاخت وإهما فللا لدشسَ

م مخالفت الىاض مً  حاءث هىا ومً إًاه، حهلهم بادكائهم كليهم الجصاء جىكُم مً التهسب زم الدشسَ

 ٌلخرز أن شخص لأي ًجىش  لا أهه ذلً وملنى "كرزا لِع باللاهىن  الجهل " جلض ي4 التي اللاهىهُت اللاكدة

 23.بصدوزه كلمه بلدم لللاهىن  مخالفخه كً

 . تطبيق وإلغاء التشريع الجزائري مً حيث الزمان والمكان:7ـــــ2

م جؼبُمـــــ   الري االإجاٌ جددًد مم اللاهىن  جؼبُم به هلصد :واالإيان الصمان خُث مً الجصابسي  الدشسَ

 فُه ًؼبم الري الؤكلُمي أو ياوياالإ الححز ( االإيان خُث مً اللاهىن  جؼبُم بملنى اللاهىن، فُه ًؼبم

لني اللاهىن   داخل ًلُمىن  الرًً الأفساد ول كلى ًؼبم إهما الدولت كاهىن  أن اللىاهحن إكلُمُت مبدأ ذلً وَ

 بمبدأ وأخرا لرلً وجؼبُلا ،24الأحاهب مً أم حيظُتها ًدملىن  ممً أو زكاًاها مً أواهىا طىاء إكلُمها

، كىاهحن بحن ىاشقج أي لىكىق ججىبا اللاهىن  إكلُمُت  ًؼبم الجصابسي  اللاهىن  فئن الحصس طبُل كلى الدوٌ

 ولا حيظُتها ًدملىن  لا واهىا ولى ختى الجصابسي  الؤكلُم خدود داخل ًلُمىن  الرًً الأفساد كلى فلؽ

 كاهىن  أن بها ٌلني اللىاهحن، شخصُت مبدأ أما الجصابسي، الؤكلُم خدود خازج الجصابسي  اللاهىن  ًؼبم

 ًؼبم ولا خازحه، أم إكلُمها كلى ًلُمىن  أواهىا طىاء حيظُتها ًدملىن  الرًً زكاًاها كلى ًؼبم الدولت

 بمبدأ وأخرا لرلً وجؼبُلا إكلُمها، كلى ًلُمىن  واهىا ولى حيظُتها ًدملىن  لا الرًً الأحاهب كلى

                                                           
 .626حلفىز، مدمد الظلُد. مسحم طابم. ص.  - 22
دة. مسحم طابم، ص.  - 23  .68شواوي مدمدي، فسٍ
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حن السكاًا كلى ًؼبم الجصابسي  اللاهىن  فئن اللاهىن  شخصُت  ًلُمىن  واهىا إذا كما الىـس بصسف الجصابسٍ

 الجيظُت ًدملىن  لا الرًً الأحاهب كلى الجصابسي  اللاهىن  ًؼبم ولا خازحه أم الجصابسي  الؤكلُم داخل

ت  25.الجصابسي  الؤكلُم داخل ًلُمىن  واهىا ولى ختى الجصابسٍ

 ىاءواطخث اللاهىن  شخصُت وبمبدأ أصلا، اللاهىن  إكلُمُت بمبدأ ًأخر الجصابسي  اللاهىن  أن وظخيخج إذن

 .الأصل لهرا

م جؼبُم أما  في اللام االإبدأ ي ًلع )باللاهىن  خلالها ٌلمل التي الصمىُت الفترة( الصمان خُث مً الدشسَ

م ًؼبم بأن االإىطىق هرا  أفلاٌ مً جم ما كلى ٌظسي  لا فهى .إلغابه خحن إلى وهفاذه صدوزه مىر الدشسَ

ٌ  لا وهى هفاذه، كبل وجصسفاث  إهما شواله، بلد والخصسفاث الأفلاٌ هره ًك ًيشأ ما خىمه في ًدىاو

يخج مىتهاه وهلؼت مبدبه هلؼت الىلؼخحن هاجحن بحن فُما ومفلىله جأزحره ًىدصس م أن هرا كً وٍ  الدشسَ

ظمى االإاض ي كلى ٌظسي  لا ولىىه االإظخلبل إلى باليظبت هفاذه مىر فىزا ًؼبم الجدًد  الفىزيم الخؼبُ وَ

م اهه كدم اأم له، االإباشس بالأزس للدشسَ م، زحلُت بلدم فِظمى االإاض ي كلى طسٍ لىم الدشسَ  االإبدأ هرا  وٍ

م االإباشس الأزس الأولى فىسجحن؛ كلى م جؼبُم ي ًلخع وهرا للدشسَ  اللمل ووكف فىزا الجدًد الدشسَ

م م زحلُت كدم فهي الثاهُت الفىسة أما الظابم، بالدشسَ ان كدم ي ًلخع وهرا الدشسَ م طسٍ  الدشسَ

م جؼبُم بل االإاض ي كلى الجدًد م هفاذ كبل وجصسفاث أفلاٌ مً جم ما كلى اللدًم الدشسَ  الدشسَ

م وجؼبُم 26.الجدًد غ إلى جدخاج لا طسوزة فىزا الجدًد الدشسَ م لأن حظىَ  لُلغي ًصدز الجدًد الدشسَ

م ان كدم طسوزة أما مدله، ًدل ليي اللدًم، الدشسَ م طسٍ  زحلُت كدم أو االإاض ي كلى الجدًد الدشسَ

م  لا هثحرة خالاث هىان ولىً واالإصلحت، واللدٌ االإىؼم مً هثحرة مظىغاث إلى ٌظدىد مهم فمبدأ الدشسَ

م ؿل في جبدأ بدُث الصمً مً فترة جمخد هي إهما واخدة، دفلت والخصسفاث الىكاةم فيها ي جىلع  الدشسَ

م هفاذ بلد ما إلى حظخمس زم اللدًم،  جؼبُم بأن وظخيخج بلاطا ذهسهاه ما خلاٌ مً 27.الجدًد الدشسَ

م  أخسي، بلدان كاهىن  في له وحىد ولا الجصابس بلد كاهىن  في االإىحىد االإصؼلح ًيىن  االإيان خُث مً الدشسَ

ٌ  ًمىً الصمان خُث مً أما  فمً أخسي، كاهىهُت كاكدة مدلها وخلذ كاهىهُت كاكدة ألغُذ إذا اللى

اجها إًلاف ًخم اللدًمت اللاكدة وأن هفاذها ًىم مً حظسي  الجدًدة اللاكدة أن البدًهي  مً ابخداء طسٍ

 .ؿلها في جخيىن  التي اللاهىهُت والىكاةم باالإساهص والجدًدة اللدًمت اللاكدجحن مً ول حظخلل وهىرا إلغائها

                                                           
 .31طابم. ص. مسحم  .خظحن مدمد مىصىز، مدمد؛ زمظان الظلىد، أبى - 25
 .88. ص. 8868 الحلىكُت، الحلبي ميشىزاث  :بحروث اللاهىهُت. اللاكدة اللاهىن4 إلى االإدخل خظحن. مدمد مىصىز، - 26
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م إلغاءـــــ  م إلغاء ٌلني 4الجصابسي  الدشسَ  ما ٌظً أن االإشسق ٌظخؼُم فىما به، اللمل وإجهاء شواله الدشسَ

لاثحش مً ٌشاء لاث إلغاء هرلً ٌظخؼُم فئهه الظسوزة، جدكى خحن سَ  حلد لم أجها ًسي  التي الدشسَ

م أخيام حمُم ٌشمل بدُث كاما ًيىن  أن إما والؤلغاء االإجخمم، في الجدًدة للأوطاق ملابمت  الدشسَ

خلحن الآخس، بلظها دون  مً الأخيام هره بلع كلى ًلخصس بدُث حصبُا أو الظابم،  َمالدشس  ًيىن  أن وٍ

عي هص إلغاء ًخظمً الري الجدًد  أو الظابم الىص أصدزث التي ذاتها الظلؼت كً صادزا طابم حشسَ

لاث أكلى هى فالدطخىز  ،28منها أكلى طلؼت كً م ًلُه زم مسجبت، الدشسَ  الظلؼت كً الصادز الدشسَ

لُت،  الىصىص هره مً هص فيل وبالخالي الخىفُرًت، الظلؼت كً الصادزة اللسازاث و االإساطُم زم الدشسَ

م ًلغى م أو ممازل، بدشسَ م ًلغى أن ًمىً لا ولىىه مىه أكلى بدشسَ عي فالىص لرلً مىه أكل بدشسَ  الدشسَ

عي بىص ًلغى أن ًمىً  هص إلغاء ًجىش  ولا .إدازي  بلساز ًلغى لا لىىه دطخىزي، بىص أو آخس، حشسَ

عي م إلا حشسَ عي الىص مم ًخلازض هص كلى ٌشخمل أو الؤلغاء، كلى صساخت ًىص لاخم بدشسَ  الدشسَ

م ذلً كىاكده كسز  أن طبم الري االإىطىق حدًد مً ًىـم أو اللدًم،   29.الدشسَ

م بأن وظخيخج وبالخالي دا هصا كادة ًخظمً االإىطىق حدًد مً لُىـم ًصدز الري اللاخم الدشسَ  صسٍ

م بئلغاء  حغُحرا أو حلدًلا للي الري اللدًم الدشسَ
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 خلاصة الفصل:

ٌ  وظخؼُم الفصل، هرا في دزاطخه طبم الإا فلاو  م اللامت بالجىاهب وللإخاػت أهه اللى  همصدز للدشسَ

ٌ  مً اللاهىهُت اللاكدة جدبم مً فلابد اللاهىهُت، لللاكدة هبحرة أهمُت ذو و يأطاس   و شوالها ختى وشأتها أو

عي الىحىد ٌلد هما إلغائها، خلاٌ مً ذلً  .كىه الاطخغىاء ًمىً لا كىصس الجاملُت االإىخباث في الدشسَ



 

 

 الثالثالفصل 
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 ثمهُد:

ت الجامٗاث جًم بالبرامج  اعجباَا أ٦ثر حهاػا ًىحض لا ل٨ً بُنها ُٞما مخ٩املت ٦ثحرة أحهؼة الجؼاةغٍ

 جمثل ٖىهغا ٞهي م٨خبت صون  حامٗت جسُل ًم٨ً ٞلا الجامُٗت االإ٨خبت مثل والبدثُت والٗلمُت الخٗلُمُت

 مً زلا٫ َبٗا وطل٪ الجؼاةغي  خم٘االإج جىمُت أحل مً الجامٗت ٖليها ج٣ىم التي الضٖاةم وأخض عةِؿُا

لُه الٗلمي، والبدث والخٗلُم التربُت في ئؾهاماتها  االإ٨خبت وجىُٓمها جأؾِـ ًغج٨ؼ أن الًغوعي  ٞمً وٖ

ٗاث ٖلى ٘ لأن االإ٨خبت أصاء ٖليها ٣ًاؽ التي الىهىم جل٪ وهي الدكغَ  َى الخام بالجامٗت االإ٨خبي الدكغَ

 م٘ ووْاةٟها بالخٟهُل زضماتها ػ ئبغا ئلى بالإياٞت الجامُٗت بتاالإ٨خ ومهالح ومهام أَضاٝ ًدضص الظي

ت ئَما٫ االإىاعص ًم٨ً لا وبالخالي االإ٨خبت، َظٍ صازل ونلاخُاجه ٖامل ل٩ل االإى٧لت االإهام جبُان  لأجها البكغٍ

ت الم أن ئلى الؤقاعة مً لابض ٦ظل٪ الجامٗت جُىع  لخىا٦ب االإ٨خبت جضٞ٘ التي هي  ٨خباثاالإ في واعص البكغٍ

ت الجامُٗت  مهام وجدضًض ج٣ؿُم أؾلا٦ها مً بضاًت جىٓمها ٖضًضة ٢اهىهُت بىهىم خُٓذ ٢ض الجؼاةغٍ

ُٟها قغوٍ ئلى بالإياٞت ؾل٪ ٧ل ًاث واالإؿاب٣اث هٓام ئبغاػ م٘ وجغ٢ُاتها جىْ  والامخداهاث الخٗىٍ

 مً ُٞه، الؤنلاخاث ظ بضاًتمى الجؼاةغ في الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الحانل للخُىع  اؾخجابت وطل٪ االإهىُت

ب الٟهل َظا زلا٫ ٗاث ئَاع في أ٦ثر الخٗم٤ في هغٚ  الجؼاةغ في الجامُٗت الخانت باالإ٨خباث الدكغَ

اع ٖلى الخٗغٝ ئلى بالإياٞت ت باالإىاعص الخام اَلؤ ت الجامُٗت في االإ٨خباث الٗاملت البكغٍ  أحل مً الجؼاةغٍ

ٗاث َظٍ وا٢٘ وجدلُل ٖغى  مغاؾُم و٢غاعاث. مً لهجدم ما و٧ل الدكغَ
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عي الإظار .1ـــ3 ة الجامعُة للمىحبات الخشزَ  :الجشائزٍ

 ٖباعة ًٖ ٧اهذ ؾىاء االإإؾؿاث َظٍ هىٕ ٧ان مهما الٗالي الخٗلُم بمإؾؿاث الجامُٗت االإ٨خباث جغجبِ

 م٨خبت حامٗت هي اةغالجؼ  في الأولى الجامُٗت االإ٨خبت ٧اهذ وبالخالي ٖلُا، مضعؾت أو مٗهض أو ٧لُت أو حامٗت

بٗا 1888 ؾىت الٟغوؿُحن ًض ٖلى جأؾِؿها ٧ان والظي بالٗانمت الجؼاةغ  زضمت أَضاٝ أحل مً وَ

حن، أحل مً ولِـ االإؿخٗمغ  ٞيها الىحران ئقٗا٫  زلا٫ مً ٞغوؿا منها جسلهذ الحٔ لؿىء ل٨ً الجؼاةغٍ

ت االإىٓمت بىاؾُت  1962. ؾىت  الٟغوؿُت الؿغٍ

ُٗت الىهىم ئلى الخُغ١  ٢بل ئطن ت الجامُٗت باالإ٨خباث االإخٗل٣ت الدكغَ َىا  الخىيُذ مً لابض الجؼاةغٍ

سُت االإغاخل ًٖ هخدضر أهٟؿىا ؾىجض مى٣ُُا أهه ت الجامٗاث ليكأة الخاعٍ الخُغ١  ٚاًت ئلى الجؼاةغٍ

 م٨خبت اؾمه ش يء َىا٥ ٩ًىن  لً الجامٗت وحىص ٞلىلا لأهه َبٗا الجؼاةغي  االإكغٕ ٢بل مً الإ٨خباتها

 :ًلي ُٞما االإغاخل َظٍ جمثلذ ول٣ض حامُٗت،

 واالإٗاَض واالإغا٦ؼ الجامٗاث مًجم جأؾِـ الٗضًض  :1971ـــــ  1961المزحلة الأولى مً  .1ـــ1ـــ3

ً الٗلُا واالإضاعؽ  جغمُم أحل مً صولُت لجىت حك٨ُل جم 1962 صٌؿمبر ٟٞي االإغخلت، َظٍ في الٗالي للخ٩ىٍ

 هظ٦غ الجامٗاث مً الٗضًض جأؾِـ جم طل٪ وبٗض )   1968ؾىت ٞخدها أُٖض والتي( الجؼاةغ حامٗت م٨خبت

 :منها

غان حامٗت جأؾِـ جم  278-67 الأمغ وبمىحب 1967 ؾىت ـــــ    مغ٦ؼ ًٖ ٖباعة ٧اهذ التي الؿاهُت وَ

  (. 1975 ؾىت حامٗت ئلى جدى٫  زم( الجؼاةغ لجامٗت جاب٘ حامعي

 ئلى حامٗت بضوعٍ جدى٫  والظي حامعي مغ٦ؼ ًٖ ٖباعة ٧اهذ التي ت٢ؿىُُى لجامٗت باليؿبت الأمغ وهٟـ  -

 1ئلى حامٗت. 1990 ؾىت جدىلذ زم 1969 حىان 17 في الهاصع  69 -54 الأم  بمىحب

 .الجؼاةغ في ال٨بري  الىلاًاث في الجامٗاث لإوكاء الأولى البىاصع االإغخلت َظٍ قهضث بالخالي

َظٍ االإغخلت بالخسلي ًٖ الىٓام ال٣ضًم للجامٗت  جمحزث :1981ـــ ــ 1971. المزحلة الثاهُة مً 1ـــ1ـــ3

ت ت أؾاؾُا ٖىهغا الٗغبُت اللٛت اٖخباع هدى واججهذ الاؾخٗماع زل٣ه الظي الجؼاةغٍ ىُت  للهىٍ الىَ

ت ً جىخُض أحل مً الجؼاةغٍ ت الجامٗت جهبذ ل٩ي ٞيها الخ٩ىٍ  أَم ئنلاح اهُل٤  2 %100 ٖغبُت الجؼاةغٍ

                                                           
، 2003ًغ، باجىت، حىان، ابغاَُمي، َاَغ. الجامٗت وعَاهاث ٖهغ الٗىالإت. مجلت الٗلىم الاحخماُٖت والاوؿاهُت، حامٗت الحاج لخ - 1

 .154م. 
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ى 1971 ؾىت ليالٗا للخٗلُم  ٣ٖض ٦ما وقهض 3بالجؼاةغ. الخٗلُم في للإنلاح الأولى اللبىاث وي٘ الظي وَ

 :أَمها الجامٗاث مً الٗضًض ئوكاء الؿبُٗىاث

ل فيـــــ    والخ٨ىىلىحُا للٗلىم بىمضًً َىاعي  حامٗت جأؾِـ جم   59-74 الأمغ وبمىحب 1974 أٞغٍ

 .بالجؼاةغ

ل 29 فيـــــ  غان للٗلىم  حامٗت جأؾِـ جم 1975 أٞغٍ  .27-75بمىحب الأمغ ع٢م   والخ٨ىىلىحُاوَ

  .م 1976-1975 :الجامُٗت الؿىت جأؾؿذ ٖىابت حامٗتـــــ 

ني مٗهض ئلى 1985 ؾىت في جدىلذ( حامعي ٦مغ٦ؼ باجىت حامٗت جأؾِـ جم 1977 ؾبخمبر فيـــــ   للخٗلُم وَ

 .)حامٗت ئلى جدىلذ 1990 ؾىت وفي الٗالي،

 ت(.حامٗ ئلى جدى٫  1989 ؾىت( حامعي ٦مغ٦ؼ وػو جحزي  حامٗت جأؾِـ جم 1977 ىتؾ في ـــــ 

ني مٗهض ئلى 1984 ؾىت جدى٫ ( حامعي ٦مغ٦ؼ بلٗباؽ ؾُضي حامٗت جأؾِـ جم 1978 ؾبخمبر فيـــــ   وفي وَ

 (.حامٗت ئلى 1989 ؾىت

 ًٖ ٖباعة ، 1978 ىانح 03 في االإإعر  78-133 الىػاعي  ال٣غاع بمىحب أوكأث أًًا ؾ٠ُُ حامٗتـــــ 

ني مٗهض  4(.٦بري  حامٗت ئلى 1997 ؾىت جدى٫ ( وَ

 ٌؿخدُل  لأهه م٨خباث ٖلى جدخىي  أن الُبُعي مً أهه وؿخيخج أن ًم٨ىىا الجامٗاث َظٍ ئوكاء زلا٫ مً

 وكىء ًمثل الجامٗاث وكىء بمٗنى حامٗت صون  حامُٗت م٨خبت ًىحض ولا ٦ما م٨خبت صون  حامٗت ج٩ىن  أن

ظا جامُٗتال االإ٨خباث  في ولِـ الٗالم أهداء حمُ٘ في الخٗلُمُت الٗملُت في البٌٗ ببًٗهما لاعجباَهما وَ

 .٣ِٞ الجؼاةغ

ٗاث ًسو ُٞما ل٨ً ت الجامُٗت االإ٨خباث لٗمل االإؿحرة الدكغَ  بىاؾُت ٧ان االإغخلت َظٍ في الجؼاةغٍ

ُٗت الىهىم  وفي ، 1973 حىان 5 ٚاًت لىئ الاؾخ٣لا٫ بٗض ختى بها الٗمل اؾخمغ التي الٟغوؿُت الدكغَ

ُٗت االإىٓىمت أن ه٣ى٫  الؿُا١ َظا  جسو ٢اهىهُت ههىم اقخملذ ٢ض آهظا٥ بالجؼاةغ الٟغوؿُت الدكغَ

ا، وجدضص الجامُٗت االإ٨خباث  االإ٨خباث  منها اؾخٟاصث الىهىم َظٍ ٖملها، وئم٩اهُاث مهامها، ئَاعَ

ت الجامُٗت  ئلٛاء أحلمً  29-73 الأمغ أنضع ٖىضما 1973 ؾىت ٚاًت ئلى البلاص اؾخ٣لا٫ بٗض الجؼاةغٍ

                                                           
ت وآٞا١ صٞٗها هدى مؿاعاث الخىمُت والؤنلاح ـٚلاب، نلُدت؛ ٖحن ؾىٍت، لُلُا.  - 3 . -ججغبت ؾىٛاٞىعة أهمىطحا وا٢٘ الجامٗت الجؼاةغٍ

اهاث". ٢االإت: أٖما٫ االإلخ٣ى الضولي خى٫" الجامٗت والاهٟخاح ٖلى االإدُِ الخاعجي الؤهخٓاعاث وال  ٧لُت، ٢االإت 1945 ماي 08 حامٗتغَ
ل  30و 29. والاحخماُٖت الاوؿاهُت الٗلىم  .2018أٞغٍ

ٗت لخ٨ىىلىحُا االإٗلىماث: وا٢٘ وآٞا١. حامٗت مىخىعي:  - 4 ت الؿغَ غ ٖلى 2009أبى صوقت، أخمض. قب٨ت االإ٨خباث الجامُٗت الجؼاةغٍ .]مخىٞ

اعة ًىم    dz.com-www.mouwazafالخِ[:   (.09:58ٖلى الؿاٖت  15/05/2022)جمذ الؼٍ

http://www.mouwazaf-dz.com/
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٘ َظا خى٫  آزغ لإقٗاع الخمضًض ئلى الغامي  1575-62 ع٢م االإغؾىم  ٧ل وئلٛاء مٟٗىله هٟظ الظي الدكغَ

ىُت الؿُاصة م٘ جدىافى الجؼاةغ ٖلى ٢ىاهحن مً مٟغوى َى ما ٧ل و الؿاب٣ت الىهىم  6.للضولت الىَ

 لضعحت الٟغاٙ ٦بحرا ئَمالا الجامُٗت االإ٨خباث لا٢ذ االإغؾىم َظا ٛاءئل بٗض أهه َى َىا بالظ٦غ والجضًغ

ُٗت  الىهىم ًٖ مؿخ٣ل الجامُٗت باالإ٨خباث زام ي أؾاؽ ٢اهىن  ًىحض لا أي ال٣اهىوي الدكغَ

ت االإلح٣اث أو الهُا٧ل ئخضي ل٩ىجها وطل٪ بالجامٗت الخانت في  ال٨بحرة الإؿاَمتها الجامٗت في الًغوعٍ

غ  .البدثو  الخٗلُم جُىٍ

ُٗت في َظٍ الٟترة :1991ـــــ  1981. المزحلة الثالثة مً 3ـــ1ـــ3 ت مً الىهىم الدكغَ  ْهغث مجمىٖ

 :ًلي ُٞما ٖغيها وؾِخم

 الظي ًخًمً 1983 ؾبخمبر 24 في االإإعر  544-83ع٢م  االإغؾىم الٗلمي والبدث الخٗلُم وػاعة أنضعث

 لأو٫  ا الباب حٗل٤ عةِؿُحن بابحن ئلى االإغؾىم ظاَ ٢ؿم و٢ض 7للجامٗت، الىمىطجي الأؾاس ي ال٣اهىن 

 َى الظي ٢ؿم ٣ِٞ بالجامٗت الخام للباب ؾيخُغ١  َىا ل٨ً باالإٗهض زام الثاوي الباب أما بالجامٗت

 :ٞهى٫  زمؿت ئلى الآزغ

 ىالجؼاةغي ئل االإكغٕ جُغ١  مغة ولأو٫  أهه ُٞه ولاخٓىا ٖامت أخ٩ام بٗىىان ٧ان الأو٫  للٟهل ـــــ ٞباليؿبت

ت  بالصخهُت جخمخ٘ ئصاعي  َاب٘ طاث ٖمىمُت مإؾؿت بأجها الأولى ماصجه في الجامٗت حٗغ٠ٍ االإٗىىٍ

 ئلى االإهمت 03 االإاصة في اهخ٣ل ٦ما مٗاَض، مً م٩ىهت الجامٗت أن ط٦غ الثاهُت االإاصة وفي االإالي، والاؾخ٣لا٫

ً االإٗاعٝ وكغ في االإخمثلت الجامٗت بها ج٣ىم التي الغةِؿُت  وكغ ٦ظل٪ جخىلى البلاص لخىمُت َاعاثالؤ  وج٩ىٍ

 .البدث وهخاةج والضعاؾاث البدىر

 06  االإاصة ئلى 04 االإاصة مً وامخض الجامٗت في والٗلمي الؤصاعي  الخىُٓم ٖىىان جدذ ٧ان الثاوي الٟهل أماـــــ 

 جخ٩ىن  التي َضاالإٗا أٖما٫ جيؿ٤ُ جخىلى مً وهي للجامٗت الؤصاعي  الخىُٓم ٖلى 05 و 04 ماصجُه في ع٦ؼو  

                                                           
. م. 01، الٗضص 03، مجلض ٢2009مىح، هجُت. الخىُٓم ال٣اهىوي والؤصاعي للم٨خباث الجامُٗت في الجؼاةغ. مجلت االإ٨خباث واالإٗلىماث:  - 5

199. 
اع ال٣اهىوي للك - 6 غ ٖلى الخِ[: ٖثماوي، بلا٫. جُىع اَلؤ ت في الجؼاةغ. حامٗت بجاًت.]مخىٞ http://univ-غ٧اث الخجاعٍ

-883-bejaia.dz/staff//photo/pubs/745

yy_yy_yyyyyyy.docxyyyy_yyyyyy_yyyyyyyy_yyyyyyy_yyyyyy   :اعة ًىم ٖلى  15/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.10:11الؿاٖت 
7

، ًخًمً 1983 ؾبخمبر 24االإىا٤ٞ ٫  1403ٖام  طي الحجت 17مإعر في  544-83الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

غ ٖلى الخِ[: 2421 . م.1983 ؾبخمبر 27مإعر في  40ج.ع.ٕ. ال٣اهىن الأؾاس ي الىمىطجي للجامٗت. . ]مخىٞ

Arabe/1983/A1983040.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

11:23.) 
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دضص ٦ما منها  االإاصة وفي ،الٗلمي والبدث الخٗلُم وػٍغ ٢بل مً الجامٗت في والتربىي  الؤصاعي  الخىُٓم وٍ

ت الأحهؼة ئلى االإكغٕ جُغ١  الؿاصؾت  :في واالإخمثلت الجامٗت في االإغ٦ؼٍ

ــ  الجامٗت جىحُه مجلـ ـــ

ــ  للجامٗت الخاب٘ الٗلمي االإجلـ ـــ

ــ  الجامٗت ئصاعة ـــ

لى  مجلـ بٗىىان َى الظي الثالث ٞالٟهل االإخب٣ُت، الثلازت الٟهى٫  ٢ؿمذ الٗىانغ َظٍ أؾاؽ وٖ

 الىػٍغ حُٗحن ًخم وأهه االإجلـ َظا ممثلي ئلى جُغ١  13 االإاصة ئلى 07 االإاصة مً ٧ان الظي الجامٗت جىحُه

 بٌٗ لظ٦غ االإكغٕ لاهخ٣ زم الجامٗت جىحُه مجلـ أًٖاء مً ب٣غاع الٗلمي والبدث بالخٗلُم االإ٩ل٠

 .االإجلـ َظا بها ٣ًىم التي االإهام جٟانُل

ــ  18 االإاصة ٚاًت ئلى 14 االإاصة جًمىذ خُث الجامٗت في الٗلمي االإجلـ جىاو٫  الغاب٘ الٟهل وبسهىم ـــ

 .وكاَاجه وبٌٗ االإجلـ َظا ٖمل وقغوٍ الٗلمي االإجلـ ممثلي

ــ  خُث 21 االإاصة ئلى 19 االإاصة مً الجامٗت ئصاعة ًٖ ٩انٞ الأو٫  الباب في والأزحر الخامـ الٟهل أما ـــ

 مضًغ مؿإولُاث جىاو٫  زم الٗام والأمحن الجامٗت مضًغ هىاب مً جخ٩ىن  الجامٗت ئصاعة أن ئلى جُغ١ 

 .الٗام والأمحن االإضًغ َظا هىاب حُٗحن ٦ُُٟت وط٦غ الجامٗت

 واالإهام الجامٗت ًسو الظي والٗلمي اعي الؤص للخىُٓم جُغ١  الىو َظا في الجؼاةغي  االإكغٕ أن هلاخٔ ئطن

ت للأحهؼة االإى٧لت  الجامُٗت، االإ٨خبت ط٦غ صون  مغة لأو٫  الجامٗت مٟهىم الخمـ أهه ٦ما ٞيها االإهمت أو االإغ٦ؼٍ

ت الجامٗت أحهؼة مً ي أؾاؽ ٦جهاػ بٗض الاَخمام ًىليها لم االإكغٕ لاػا٫ بمٗنى ًل االإغ٦ؼٍ  ٖلى التر٦حز وٞ

 .الؤصاعي  هٓامها

 ٖلى بٓهىع جسههاث جمحزث ٦ما والاحخماُٖت والؤوؿاهُت الٗلمُت الٟغوٕ ٞخذ 1984 ٢بل ما ٞترة ٞذٖغ 

 الجؼاةغ حامٗت بدىُٓم االإخٗل٤ 1984 أوث 18 في209 84 - االإغؾىم نضع خُث 8.الىاخض الٟغٕ مؿخىي 

ا و   التي االإٗاَض مىذجً التي 02 االإاصة ُٞه وعص ما أَم مىاص 06 ٖلى االإغؾىم َظا اخخىي  ول٣ض ،9ؾحرَ

 لجامٗت الخاب٘ الخىحُه مجلـ ممثلي ًٖ جدضر 03 ماصجه في و مٗهض 16 و٧اهذ الجؼاةغ حامٗت جًمها

                                                           
8

 .157ؾاب٤. م. مغح٘ . ابغاَُمي، َاَغ - 
9

ًخٗل٤ ، 1984 أوث 18االإىا٤ٞ ٫  1404ٖام  طي ال٣ٗضة 21مإعر في  209-84الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م الخٗلُم  وػاعة - 

ا. غ ٖلى الخِ[: 1272. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ٕ. بدىُٓم حامٗت الجؼاةغ وؾحرَ . ]مخىٞ

Arabe/984/A1984034.pdf-://www.joradp.dz/FTP/Johttps    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

11:35.) 
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 زم .االإغؾىم َظا ًسال٠ ما ٧ل ألٛذ ٣ٞض 05 االإاصة بسهىم أما 04 ماصجه في هىابه ٖضص وخضص الجؼاةغ

ت االإغؾىم بهظا لح٤  هٟـ ومً ط٦غٍ الؿاب٤ االإغؾىم غٖىان هٟـ جًم االإخخالُت االإغاؾُم مً مجمىٖ

ا وجىُٓمها بالجامٗاث مخٗل٣ت لأجها وطل٪ الؿىت ُما وؾحرَ  االإكغٕ ئليها جُغ١  التي االإغاؾُم ط٦غ ًلي وٞ

 (:1984 ؾىت) الٟترة َظٍ في الجؼاةغي 

 والخ٨ىىلىحُا للٗلىم بىمضًً َىاعي  حامٗت بدىُٓم ًخٗل٤ 1984 أوث 18 في مإعر 210-84 ع٢م مغؾىمـــــ 

ا 10.وؾحرَ
 

غان حامٗت بدىُٓم ًخٗل٤ 1984 أوث 18 في مإعر 211-84  ع٢م مغؾىمـــــ  ا وَ 11.وؾحرَ
 

غان حامٗت بدىُٓم ًخٗل٤ 1984 أوث 18 في مإعر  212-84 ع٢م مغؾىمـــــ   اوالخ٨ىىلىحُ للٗلىم وَ

  12ا.وؾحرَ 

ا ىت ٢ؿىُُ حامٗت بدىُٓم ًخٗل٤ 1984 أوث 18 في مإعر  213-84 ع٢م مغؾىمـــــ   13. وؾحرَ
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ًخٗل٤ ، 1984 أوث 18االإىا٤ٞ ٫  1404ٖام  طي ال٣ٗضة 21مإعر في  210-84الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة  -

ا.بدىُٓم حامٗت َىاعي بىمضًً للٗلىم والخ٨ىىل غ ٖلى الخِ[: 1273. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ٕ. ىحُا وؾحرَ . ]مخىٞ

Arabe/984/A1984034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

12:35.) 
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ًخٗل٤ ، 1984 أوث 18االإىا٤ٞ ٫  1404ٖام  طي ال٣ٗضة 21مإعر في  212-84ُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م الخٗل وػاعة - 

ا. غان وؾحرَ غ ٖلى الخِ[: 1274. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ٕ. بدىُٓم حامٗت وَ . ]مخىٞ

Arabe/984/A1984034.pdf-s://www.joradp.dz/FTP/Johttp    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

13:12.) 
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ًخٗل٤ ، 1984 أوث 18االإىا٤ٞ ٫  1404ٖام  طي ال٣ٗضة 21مإعر في  212-84الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

غان للٗلىم والخ٨ىىلىحُا و  ا.بدىُٓم حامٗت وَ غ ٖلى الخِ[: 1275. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ٕ. ؾحرَ . ]مخىٞ

Arabe/984/A1984034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

13:35.) 
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ًخٗل٤ ، 1984 أوث 18االإىا٤ٞ ٫  1404ٖام  طي ال٣ٗضة 21مإعر في  212-84ٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م الخٗلُم ال وػاعة - 

ا. غ ٖلى الخِ[: 1276. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ٕ. بدىُٓم حامٗت ٢ؿىُُىت وؾحرَ . ]مخىٞ

Arabe/984/A1984034.pdf-/www.joradp.dz/FTP/Johttps:/    :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ
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ا ٖىابت حامٗت بدىُٓم ًخٗل٤ 1984 أوث 18 في مإعر  214-84 ع٢م مغؾىمـــــ  14.وؾحرَ
 

 في الجامٗاث ؾحر بدىُٓم اَخم الٟترة َظٍ في الجؼاةغي  االإكغٕ أن االإغاؾُم َظٍ مً واضحا ٧ان وما

 بٗضم الجؼاةغي  الإكغٕا اؾخمغ وبالخالي حامٗت ٧ل جًمها التي االإٗاَض ٖضص وجدضًض ٞيها مخٗضصة مىا٤َ

 وعي ٖضم ئلى طل٪ ٌٗىص وعبما االإ٨خبت، في ًخمثل الظي للجامٗت االإغا٤ٞ الغةِس ي اله٩ُل وئَما٫ الا٦ترار

 ئلى بالإياٞت الجامٗت أَضاٝ جد٤ُ٣ في ومهم ٞاٖل ٦ٗىهغ الجامُٗت االإ٨خباث بأَمُت الجؼاةغي  االإكغٕ

 وبالأزو ال٣غاع أصحاب اهدباٍ ولٟذ أَمُتها اػبابغ  ل٣ُىمىا االإ٨خباث مجا٫ في مخسههحن وحىص ٖضم

عي الجهاػ عي ئَاع في االإإؾؿاث َظٍ ئصعاج يغوعة ئلى الدكغَ  ومهامها ٩َُلتها ًدضص ومىٓم واضح حكغَ

 .الجؼاةغ في الجامعي للخٗلُم البدثُت االإىٓىمت في وأَضاٞها

ى للجامٗت صاعي الؤ  الخىُٓم خضص الظي 1987 ماي 26 في مكتر٥ وػاعي  ٢غاع نضع طل٪ بٗض  الخىُٓم وَ

ت الجامٗاث ًٖ مثالا ل٩ُىن  ٢ؿىُُىت ومٗهض حامٗت مً ل٩ل والىمىطجي االإنهجي  جسً٘ التي الجؼاةغٍ

 :وهي عةِؿُت أ٢ؿام زلار ئلى الجامٗت ال٣غاع َظا ٢ؿم خُث واخض حؿُحر لىٓام

 .الجامٗت عةاؾت -

 .االإكتر٦ت االإهالح -

 .االإٗاَض -

 :في االإخمثلت للجامٗت االإكتر٦ت االإهالح 19 ماصجه في جىاو٫  الظي الثاوي ٣ؿمال َى َىا حهمىا ما ل٨ً

 .الجامٗت م٨خبت -

 .للٛاث االإ٨ث٠ الخٗلُم مغ٦ؼ -

 .واالإغةُاث والؿمُٗاث الُب٘ مغ٦ؼ -

 .الحؿاب مغ٦ؼ -

اصة الجامٗت مٗاَض م٨خباث أٖما٫ بخيؿ٤ُ الغةِس ي االإداٞٔ ٣ًىم أهه ئلى 20 االإاصة جُغ٢ذ ٦ظل٪  ٖلى ػٍ

٣ىم م٨خبت مٗهض ل٩ل ٩ًىن  أن قضًض بازخهاع 32 ماصجه في ط٦غ طل٪  أٖما٫ بخيؿ٤ُ الغةِس ي االإداٞٔ وٍ

 .الجامٗت مٗاَض م٨خباث
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ىضح مغة لأو٫  الجامُٗت االإ٨خباث ئلى 1987 ؾىت في الجؼاةغي  االإكغٕ جُغ١  بضاًت أزحرا هلاخٔ بظل٪و   وٍ

 الغةِس ي االإداٞٔ ج٩ل٠ُ م٘ واالإٗهض الجامٗت مً ل٩ل الخىُٓمي اله٩ُل في جبرػ أنبدذ االإ٨خبت أن َىا

 بالخالي مٗهض، ٧ل في االإ٨خبت وحىص جأ٦ُض بمٗنى الجامٗت مٗاَض م٨خباث بحن بالخيؿ٤ُ حامُٗت م٨خبت ل٩ل

ٌ م٘ واخض عةِس ي مداٞٔ ٖليها ٌكغٝ الجامٗت مهالح مً مهلحت ًٖ ٖباعة ٞهي  بمهام له الخٟىٍ

م جامٗتال مٗاَض م٨خباث بحن الخيؿ٤ُ ت مهلحت لِؿذ الجامُٗت االإ٨خبت أن عٚ  االإكغٕ ونٟها ٦ما ئصاعٍ

 في ٦بحر بك٩ل الإؿاَمتها وطل٪ قأجها مً الخ٣لُل ًم٨ً ولا طاتها خض في جث٣ُُٟت حٗلُمُت مإؾؿت هي وئهما

 ئبغاػ يغوعة م٘ صوعَا أَمُت ًضع٥ أن للمكغٕ لابض لظل٪ الخٗلُمُت، أَضاٞها وجد٤ُ٣ الجامٗت ؾحروعة

ُٗت هىمه ت وال٣غاعاث بها زانت حكغَ  الجامُٗت للم٨خبت الهامت الجىاهب بٌٗ وحؿحر جىٓم التي الىػاعٍ

 .الجؼاةغ في

ٗاث بٌٗ بهضوع  االإغخلت َظٍ جمحزث :1111ـــــ  1991. المزحلة الزابعة مً 4ـــ1ـــ3  االإىٓمت الدكغَ

 :في جخمثل للم٨خبت واالإٗضلت

 االإٗاَض وم٨خباث الجامُٗت االإ٨خباث جىُٓم االإخًمً 1996 أوث 27 في الهاصع االإكتر٥ الىػاعي  ال٣غاع

ت ا الخ٣ؿُماث أوعص ٦ما  الغةِس ي االإداٞٔ بمؿاٖضة ٣ًىم خُث الثاهُت ماصجه في الجامُٗت للم٨خبت لإصاعٍ

 :الخالُت الخ٣ؿُماث أو الٗىانغ مهامه أصاء في الجامُٗت للم٨خبت

 .الا٢خىاء قٗبت عةِـ -

 .الجتاالإٗ قٗبت عةِـ -

غافي البدث قٗبت عةِـ -  .الببلُىٚ

 .الخىحُه قٗبت عةِـ -

 :مهام مً هي الجامٗت مٗاَض م٨خباث جىُٓم أن 03 االإاصة في وعص ٦ما

 .واالإٗالجت الا٢خىاء قٗبت عةِـ -

  15.والبدث الخىحُه قٗبت عةِـ -

ائص الجامُٗت االإ٨خبت ج٣ؿُم ئلى الجؼاةغي  االإكغٕ جُغ١  َى َىا بالظ٦غ والجضًغ  هي حٗخبر ٧اهذ أن بٗض اعٍ

ت، مهلحت طاتها خض في  لها االإ٩ىهت االإهالح أو الجامُٗت للم٨خبت جىُٓمي ٩َُل بغوػ هلاخٔ وبالخالي ئصاعٍ
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ضة ه٣لت الىػاعي  ال٣غاع َظا ٌٗخبر و والأ٢ؿام ال٩لُاث الإ٨خباث باليؿبت الخ٣ؿُماث وهٟـ ها مً ٞغٍ  في هىٖ

ُت مهالح ئصعاج زلا٫ مً الجامٗاث في االإ٨خبت ٢ُمت ج٣ضًغ  ٖاج٤ ٖلى ٧ان الظي الًِٛ وأػا٫ لها ٞغٖ

 وخضاث للم٨خبت أنبذ بمٗنى بمٟغصٍ الجامُٗت االإ٨خبت مهام ب٩ل ًخ٨ٟل ٧ان الظي الغةِس ي االإداٞٔ

ت اة٠ ٖلى ال٣غاع َظا في أٟٚل ٦ما واخض قٗبت عةِـ وخضة ب٩ل ًخ٨ٟل ئصاعٍ  ٧ل جإصحها أن ًجب التي الىْ

ُما وخضة  االإ٨خبت زضمت أحل مً الىخضاث َظٍ جد٤٣ أن ًجب ما أي منها االإغحىة الأَضاٝ جخمثل وٞ

ا حٗض التي الأ٢ؿام م٨خباث م٣ام في الجامُٗت االإ٨خبت حٗل م٘ ئليها واالإترصصًً  االإ٨خباث أهىإ مً هىٖ

ا الجامُٗت غٖ ظا الجامُٗت للم٨خبت جابٗت أو ٖها ٞغو  مً وٞ  .بظل٪ االإكغٕ لاوعي أو زُأ ٌٗخبر وَ

خمم ٌٗض٫ 1998 أوث 17 في االإإعر  253 -98 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم نضع طل٪ بٗض   ع٢م عؾىم الم وٍ

16 للجامٗت الىمىطجي الأؾاس ي ال٣اهىن  واالإخًمً 1983 ؾبخمبر 24 في الهاصع 544-83
 االإغؾىم َظا ٢ام 

 أو ال٩لُاث هٓام دب٘ج الجامٗت أنبدذ االإٗاَض هٓام ًدب٘ ٧ان أن بٗض للجامٗت االإاصي االإدخىي  بخٗضًل

ت الخ٣ىُت ومهالحها ٧لُاتها أٖما٫ جيؿ٤ُ الجامٗت جخىلى وبالخالي ٧لُاث مً جخ٩ىن   االإكتر٦ت والؤصاعٍ

ت، واالإ٨خبت ًاء حٗضًل ئلى االإكغٕ جُغ١  زم االإغ٦ؼٍ  بالجامٗت الخىحُه مجلـ مً ٧ل منها ًخ٩ىن  التي اٖلأ

 مؿإو٫ الٗلمي للمجلـ االإمثلحن أًٖاةه في ًًم الأزحر َظا أنبذ خُث للجامٗت الٗلمي واالإجلـ

ت، االإ٨خبت  االإ٨خبت مؿإو٫ مً الجامٗت ئصاعة ٦ظل٪ جدك٩ل الىو َظا مً 10 االإاصة لأخ٩ام وجُب٣ُا االإغ٦ؼٍ

ت ت االإ٨خبت حٗلذ االإاصة َظٍ وبالخالي أًٖائها مً ٦ًٗى االإغ٦ؼٍ ت الجامٗت ئصاعة مً حؼء االإغ٦ؼٍ  االإىيىٖ

 االإ٨خبت ًٖ االإؿإو٫ أن االإٗضلت 12 ماصجه في االإغؾىم َظا أًًا جىاو٫  لجامٗت،ا عةِـ ؾلُت جدذ مباقغة

ت ت الهُا٧ل ؾحر ًخىلى الظي َى االإغ٦ؼٍ  حُٗحن ًخم أهه ط٦غ 13 االإاصة في أما االإ٨خبت، في ؾلُخه جدذ االإىيىٖ

ت االإ٨خبت مؿإو٫  مداٞٔ بهٟت الٟٗلُت والخضمت الخبرة مً ؾىىاث 5 ًثبذ أن بٗض ئلا بالجامٗت االإغ٦ؼٍ

ب٣ى الجامٗت مضًغ ا٢تراح ٖلى بىاءا وطل٪ مداٞٔ أو عةِس ي  ٦ما الٗالي، الخٗلُم لىػٍغ ال٣غاع اجساط وٍ

 مً حٗضًله بٗض ل٨ً االإٗهض بٗىىانَى  544-83 باالإغؾىم الخام الثاوي الباب ٖىىان أن وط٦غها ؾب٤

 َى آزغ ٖىىان الثاوي الباب دلم خل 1998 في والهاصع أٖلاٍ االإظ٧ىع  الخىُٟظي االإغؾىم َظا زلا٫

٠ 22 ماصجه في االإكغٕ جُغ١  خُث ال٩لُت  مُضان في بالجامٗت والبدث للخٗلُم وخضة بأجها ال٩لُت لخٗغٍ

ت، الٗلم  بدؿب حك٩ل أ٢ؿام مً م٩ىهت ال٩لُت أن ئلى االإٗض٫ الباب َظا مً 23 االإاصة في جُغ١  زم واالإٗغٞ

 بحن مً أن 35 االإاصة في ط٦غ ٦ما ٞغوٕ، أو مهالح ق٩ل ٖلى مىٓمت وم٨خبت الخسهو أو الكٗبت

ًاء  جىاولذ 38 االإاصة أما ال٩لُت، م٨خبت مؿإو٫ هجض مهامه ئهجاػ في ال٩لُت ٖمُض ٌؿاٖضون  الظًً اٖلأ
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 الجامٗت ئصاعة َُا٧ل ٧اٞت حكمل الدؿُحر ه٣ٟاث أن ههذ خُث )والى٣ٟاث االإىاعص( الجامٗت محزاهُت

ت واالإ٨خبت االإكتر٦ت واالإهالح  .للجامٗت االإغ٦ؼٍ

 جُغ١  ٖىضما زانت زاهُت مغة الجامُٗت االإ٨خبت وحىص ٖلى أ٦ض أهه االإغؾىم َظا زلا٫ مً هلاخٓه وما

ُت ٖلى به مٗترٝ أنبذ الظي االإاصي ل٨ُاجها  مؿاةلها بٌٗ وجىُٓم ئليها الؤقاعة وبالخالي الجامُٗت الخغٍ

عي الىو َظا ٖلى ٌٗاب ما ل٨ً ئًجابُت، ئقاعة َظٍ وحٗض  الأ٢ؿام ومهام نلاخُاث ًظ٦غ لم أهه الدكغَ

ت ظا مبهمت جغ٦ذ وئهما للم٨خبت، والٟىُت الؤصاعٍ  في وجضازلا الهلاخُاث خى٫  هؼاٖا ًسل٤ أن قأهه مً وَ

اةٟها أصاء في للم٨خبت الحؿً الؿحر حُُٗل ئلى ًإصي جىُٓمي نغإ ٖىه ًىجم ٢ض مما االإهام  بما ومهامها وْ

 ُٞما مؿخ٣لت ٚحر مإؾؿت هي الجامُٗت االإ٨خبت أن واضحا ٧ان ٦ظل٪ وأَضاٞها، ازضماته ٖلى ؾلبا ٌٗىص

ا ًسو  االإغ٦ؼ حٗض لأجها وطل٪ محزاهُتها ٖلى الؤهٟا١ خُث مً للجامٗت جابٗت ٞهي ه٣ٟاتها أو االإالي حؿُحرَ

ت جد٤ُ٣ في الجامٗت أو لل٩لُت ؾىاء الأؾاس ي  ال٩لُاث خباثم٨ أن ٦ما الأم، االإإؾؿت لُلبت الٗلمُت االإٗغٞ

ت االإ٨خبت ئقغاٝ جدذ ويٗذ والأ٢ؿام ا في االإغ٦ؼٍ ظا الى٢ذ طل٪ في مغ٦ؼي  هٓام جدذ حؿُحرَ  مً وَ

تها مً ًدض أن قأهه ضم خغٍ ظا زضماتها لخُىٍغ والابخ٩اع االإباصعة ٖلى ٢ضعتها وٖ ت ؾلبُاث مً وَ  في االإغ٦ؼٍ

 .الدؿُحر

  حامٗت بدىُٓم االإخٗل٤ 17 209-84 للمغؾىم مماالإخ االإٗض٫ صٌؿمبر 02 في ،382-98االإغؾىم  نضع زم

ا الجؼاةغ  :في االإخمثلت الجؼاةغ حامٗت ٧لُاث باوكاء 02 االإاصة حٗضًل ُٞه جم خُث وؾحرَ

 . الح٣ى١  ٧لُت -

لىم الا٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت -  .الدؿُحر وٖ

 .الُب ٧لُت -

 .الاحخماُٖت الٗلىم ٧لُت -

 .الؤوؿاهُت الٗلىم ٧لُت -

 .واللٛاث بالآصا ٧لُت -

 .الضًً أنى٫  ٧لُت -
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ا أبضا ًخُغ١  لم أهه خُث الجامُٗت للم٨خباث ٦بحر ئجحاٝ ُٞه ٧ان االإغؾىم َظا  ٣ِٞ ٧اؾم ختى لظ٦غَ

 ويُٗت ئلى بالإقاعة ولى ًبحن أن صون  ال٩لُاث هٓام خل ٢ض وأهه ٣ِٞ ال٩لُاث أؾماء بظ٦غ ا٦خٟى بل

ظا الىٓام، َظا في االإ٨خباث  ُٚاب ْل في وحمىص خحرة في االإ٨خباث َظٍ ٖلى ال٣اةمحن ًتر٥ أن قأهه مً وَ

م الؿاب٤ الىي٘ ٖلى للب٣اء ًضٞٗهم مما لأزحرة ا َظٍ لىيُٗت ال٣اهىوي الخىيُذ اع حٗضًل عٚ  اَلؤ

عي ظا الجامٗت في واالإخمثلت الأم للمإؾؿت الدكغَ  و٦ٟاءة مغصوصًت مً جدض ٢ض التي الٗغا٢ُل مً ٌٗخبر وَ

 .االإ٨خباث َظٍ

لت لأهه و٦ما حٗلم  :1111ـــــ  1111. المزحلة الخامطة مً 5ـــ1ـــ3 جم جدضًض َظٍ الٟترة الؼمىُت الُىٍ

ٗاث الخانت بالجامٗاث أو بم٨خباتها ٣ٞض جهضع في  أهه لِـ َىا٥ ٞترة ػمىُت مدضصة لإنضاع الدكغَ

 ؾىت و٢ض ًخم وؿُاجها ؾىت أو أ٦ثر.

 209 -84 ع٢م االإغؾىم ٌٗض٫ 2001 ؾبخمبر 18 في رمإع  264-01 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم لضًىا ئطن

ا الجؼاةغ حامٗت جىُٓم االإخًمً 1984 أوث 18 في الهاصع  ُٞما حٗضًلاث االإغؾىم َظا جًمً ،18وؾحرَ

 وأنبدا الؤوؿاهُت الٗلىم ٧لُت م٘ الاحخماُٖت الٗلىم ٧لُت أصمجذ خُث حؿمُاتها، وبٌٗ ال٩لُاث ًسو

لام الؿُاؾُت الٗلىم ٧لُت ئياٞت وجم ٦ما واخضة ٧لُت  ٧لُت ئلى الضًً أنى٫  ٧لُت اؾم حُٛحر م٘ واٖلؤ

 االإغؾىم َظا في الخىُٓمُت الأق٩ا٫ مً ق٩ل بأي الجامُٗت االإ٨خبت ط٦غ ًخم ولم ٦ما الؤؾلامُت، الٗلىم

ا بالجامٗت االإكغٕ اَخمام ئلى ٌكحر ٢ض وطل٪  مداولت هاخُت مً بالاَخمام وئخاَتها الأم االإإؾؿت باٖخباعَ

 مً وأؾاس ي ٢اٖضي ٦جؼء الجامُٗت االإ٨خبت وئَما٫ الؤنلاح ئلى مؿعى في لها الؤصاعي  الىٓام حٗضًل

 .الجامٗت في أؾاؾا االإخمثلت الٗالي الخٗلُم مىٓىمت

 الخانت وال٣ىاٖض الجامٗت مهام ًدضص 2003 أوث 23 في االإإعر 279-03 الخىُٟظي االإغؾىم نضع زم -

ا بدىُٓمها  ٖلمي َاب٘ طاث ٖمىمُت مإؾؿت بأجها للجامٗت زان حٗغ٠ٍ بخ٣ضًم غؾىماالإ َظا ٢ام ،19وؾحرَ

ت بالصخهُت جخمخ٘ ومهني وز٣افي ٣هض االإهام بٗىىان ٧ان الثاوي الباب أما االإالي، والاؾخ٣لا٫ االإٗىىٍ  بها وٍ

ً مجا٫ في الجامٗت بها ج٣ىم التي االإهام  ٗلميال البدث مجا٫ في الأؾاؾُت االإهام ط٦غ م٘ الٗالي الخ٩ىٍ

غ  االإكغٕ جُغ١  الجامٗت َُئاث بٗىىان َى الظي الثاوي الٟهل مً الثاوي ال٣ؿم وفي الخ٨ىىلىجي، والخُىٍ
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 209-84ٌٗض٫ االإغؾىم ع٢م ، 2001 ؾبخمبر 18االإىا٤ٞ ٫  1422ٖام  حماصي الثاهُت 30مإعر في  264-01ع٢م  جىُٟظي مغؾىم -

ا االإٗض٫ . ، ًخٗل٤ بدىُٓم حامٗت الجؼاةغ وؾ1984أوث  18االإىا٤ٞ ٫  1404طي ال٣ٗضة ٖام  21االإإعر في   19مإعر في  53ج.ع.ٕ.حرَ

غ ٖلى الخِ[:10. م. 2001 ؾبخمبر جمذ )   Arabe/2001/A2001053.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo . ]مخىٞ

اعة ًىم:   (.03:08ٖلى الؿاٖت:  20/05/2022الؼٍ

19
ًدضص مهام الجامٗت وال٣ىاٖض ، 2003 أوث 23االإىا٤ٞ ٫  1424ٖام  حماصي الثاهُت 24مإعر في  279-03ع٢م  ىُٟظيج مغؾىم - 

ا.  غ ٖلى الخِ[:04. م. 2003 أوث 24مإعر في  51ج.ع.ٕ.الخانت بدىُٓمها وؾحرَ //:www.joradp.dz/FTP/Johttps- . ]مخىٞ

Arabe/2003/A2003051.pdf   ( :اعة ًىم  (.35:09ٖلى الؿاٖت:  20/05/2022جمذ الؼٍ
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ت االإ٨خبت مؿإو٫ بُنها مً التي للجامٗت الٗلمي االإجلـ حك٨ُلت ئلى  ط٦غث طل٪ بٗض للجامٗت، االإغ٦ؼٍ

ت االإ٨خبت ت االإ٨خبت جبُان ُٞه جم جامٗتال عةاؾت بٗىىان َى الظي الثاوي الٟهل في للجامٗت االإغ٦ؼٍ  االإغ٦ؼٍ

 االإباقغة وناًخه وجدذ الجامٗت لغةِـ جابٗت االإ٨خبت َظٍ أن ٌٗني مما الغةاؾت ٩َُل يمً للجامٗت

لُه ت االإ٨خبت بأن 31 االإاصة في الحضًث جم ٦ما واؾٗت، بمؿإولُاث ًدٓى الجامٗت ٞمضًغ وٖ  االإغ٦ؼٍ

ت االإ٨خبت مضًغ ٌٗحن وأنبذ الجامٗت َُا٧ل دؿُحرب االإ٩ل٠ االإضًغ مؿإولُت جدذ جىي٘ للجامٗت  االإغ٦ؼٍ

 االإداٞٓحن أو الغةِؿُحن االإداٞٓحن بحن مً ٌٗحن الظي الجامٗت عةِـ ٢بل مً ا٢تراح زلا٫ مً بالجامٗت

 33 و 32 االإاصة في الثالث الٟهل في االإكغٕ جُغ١  أًًا الٟٗلُت، الخضمت مً ؾىىاث 05 ًثبخىن  الظي

ت الٗلم مُضان في الجامٗت في وبدث حٗلُم وخضة ابأجه ال٩لُت لخٗغ٠ٍ  الخسههاث، مخٗضصة وج٩ىن  واالإٗغٞ

ً في مخسههت وخضة بأهه الغاب٘ الباب في االإٗهض لخٗغ٠ٍ جُغ١  ٦ما  .الجامٗت في والبدث الخ٩ىٍ

 الجامٗت بأَمُت الىعي بضأ أهه بمٗنى االإهني، الث٣افي، الٗلمي، الُاب٘ الجامٗت لخٗغ٠ٍ االإكغٕ أياٝ بالخالي

ً أبىاء بىاء في حؿاَم لأجها ٖاصًت مإؾؿت مجغص لِؿذ وأجها االإجخم٘ خُاة في ج الىَ اعاث، وجسغٍ  ٦ما اَلؤ

ت االإ٨خبت م٩اهت جىيُذ أًًا هلاخٔ  لم أهه ُٖبه ل٨ً للجامٗت، الخىُٓمي اله٩ُل يمً للجامٗت االإغ٦ؼٍ

٣ت أو اةٟهابىْ ٢ُامها ٦ُُٟت ًٖ ولا للم٨خبت االإك٩لت االإهالح بخدضًض ٣ًم م الخىُٟظ، َغٍ  ع ٌٗخب طل٪ عٚ

ت االإ٨خبت وي٘  مً لأهه الجامُٗت، للم٨خباث مهما م٨ؿبا الجامٗت لغةاؾت االإباقغة الىناًت جدذ االإغ٦ؼٍ

ت االإ٨خباث ٖلى ال٣اةمحن ًم٨ً ٦ما أ٦بر نلاخُاث ًمىدها أن قأهه  الأؾاؾُت الخلُت حٗخبر والتي االإغ٦ؼٍ

 مباقغة وا٢تراخاتهم اوكٛالاتهم ئًها٫ مً والأ٢ؿام ال٩لُاث ٦م٨خباث زغي الأ  االإ٨خباث ٖلى حكغٝ التي

ى الجامٗت عةِـ ئلى غ جدؿحن في ٌؿاَم ٢ض الظي الأمغ وَ  ٌٗىص مما الجامُٗت االإ٨خباث ويُٗت وجُىٍ

 بضاًت ٧اهذ الٟترة َظٍ أن اٖخبرها ئطا زانت أَضاٞها، وجد٤ُ٣ زضماتها ج٣ضًم مؿخىي  ٖلى بالإًجاب

 ج٣ضًم أهماٍ في والخٛحر االإٗلىماث ج٨ىىلىحُا اؾخسضام ٧اهدكاع الجامُٗت للم٨خباث حضًضة ٞا١آ لٓهىع 

اة٠ أصاء َغ١  في وختى الخضماث ما٫، الىْ ظا واٖلأ  َظٍ ئلى االإكغٕ جُغ١  ٖضم ًٖ الحضًث ئلى ٣ًىصها وَ

ظا الجامُٗت االإ٨خباث بِئت في والخٛحراث الخُىعاث  َظٍ في الاهضماج في ٖليها ًإزغ ٢ض ٢هىعا ٌٗخبر وَ

ٗت الجضًضة البِئت ُٗت الغؤٍت ويىح لٗضم هٓغا والخٛحر الخُىع  ؾغَ  . خىلها الدكغَ

ت الؤصاعي  الخىُٓم ًدضص 2004 أوث 24 في االإكتر٥ الىػاعي  ال٣غاع نضوع  زم  وال٩لُت الجامٗت الإضًغٍ

 الؤقاعة ًجب ما ل٨ً عةِؿُت ٞهى٫  زلازت ٖلى اخخىي  ،20االإكتر٦ت ومهالحها الجامٗت وملح٣ت واالإٗهض
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ًدضص الخىُٓم ، 2004 أوث 24االإىا٤ٞ ٫  1425ٖام  عحب 08مإعر في  ٢غاع وػاعي مكتر٥الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي،  وػاعة - 

ت الجامٗت وال٩لُت واالإٗهض و  غ ٖلى 19. م. 2004 ؾبخمبر 26مإعر في  62ج.ع.ٕ. ملح٣ت الجامٗت ومهالحها االإكتر٦ت.الؤصاعي الإضًغٍ . ]مخىٞ

اعة ًىم:    Arabe/2004/A2004062.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Joالخِ[:  ٖلى  20/05/2022)جمذ الؼٍ
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ت بٗىىان الظي الأو٫  الٟهل مً الثالث ال٣ؿم َى ئلُه  الحضًث ال٣ؿم َظا في وعص خُث الجامٗت مضًغٍ

ت االإ٨خبت ًٖ ت االإ٨خبت مهام البىض َظا جًمً خُث 21 االإاصة في وبالخدضًض للجامٗت االإغ٦ؼٍ  االإغ٦ؼٍ

ت الإ٨خبتا َظٍ جًمىتها التي االإهالح البىض هٟـ أوعص زم للجامٗت،  :في واالإخمثلت االإغ٦ؼٍ

 .الا٢خىاء مهلحت -

 .االإٗالجت مهلحت -

غافي البدث مهلحت -  .الببلُىٚ

 .الخىحُه مهلحت -

عي الىو َظا مً الثاوي الٟهل وبسهىم  الٟغٕ هجض بُنها مً ٞغوٕ أعبٗت جىاو٫  بال٩لُت، زام الدكغَ

 أن ٖلى ههذ االإاصة وهٟـ مهامها بظ٦غ 31 االإاصة حٗل٣ذ خُث ال٩لُت م٨خبت ٖىىان جدذ أصعج الغاب٘

 :َما مهلحخحن ٖلى حكخمل ال٩لُت م٨خبت

 .الىزاة٣ي الغنُض حؿُحر مهلحت -

غافي والبدث الخىحُه مهلحت -  .الببلُىٚ

 بُنها مً أ٢ؿام أعبٗت ئلى ٢ؿم الجامٗت صازل االإٗهض بٗىىان ٧ان ال٣غاع َظا في والأزحر الثالث والٟهل

 هي وبالخالي 39 االإاصة في وطل٪ م٨خبخه مهام ٖلى جًمً والظي االإٗهض م٨خبت انبٗىى  الغاب٘ ال٣ؿم هجض

 الؿاب٤ ال٩لُت مهالح هٟـ ٖلى االإٗهض م٨خبت وحكخمل ال٩لُت الإ٨خبت االإى٧لت االإهام لىٟـ جُغ٢ذ الأزغي 

ا  .ط٦غَ

بحن ًىضح الجؼاةغي  االإكغٕ أنبذ أهه هلاخٔ الىػاعي  ال٣غاع َظا زلا٫ مً  الجامُٗت تاالإ٨خب م٩اهت وٍ

ا الؿاب٤ االإ٨خباث مهالح مسخل٠ جبُان م٘ لها الخابٗت الأم للمإؾؿت ي أؾاؽ ٦ٗىهغ  واالإهام ط٦غَ

ت ٧االإ٨خبت الجامُٗت االإ٨خباث أهىإ بحن ًمحز أنبذ االإكغٕ أن لىا جبحن ٦ما لها، االإى٧لت ت جابٗت االإغ٦ؼٍ  الإضًغٍ

عي الىو َظا أن بما ل٨ً للمٗهض، جابٗت االإٗهض وم٨خبت لل٩لُت، جابٗت ال٩لُت م٨خبت الجامٗت،  َى الدكغَ

ت الجامُٗت االإ٨خباث في واالإٗخمض الأزحر الىو  مً والى٣اةو الثٛغاث مً ال٨ثحر ٌكىبه أهه ئلا الجؼاةغٍ

 :ًلي ما بُنها

 أن أي مهام، بضون  مظ٧ىعة واالإهالح مٟهلت لِؿذ ٚامًت ه٣اٍ مجغص هجضَا االإهام ًسو ُٞما -

ت جغ٥ الجؼاةغي  االإكغٕ غ الخهغٝ في للمؿإولحن ال٩املت الحغٍ  ما خؿب االإهام َظٍ وحٗضًل والخدىٍ

ظا مهىتهم، ٞيها ًماعؾىن  التي االإ٨خبت واخخُاحاث ًدىاؾب ً ٚحر االإؿإولحن ًجٗل ما وَ  اجساط ٖلى ٢اصعٍ
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ا لا صازلُت ٢غاعاث غَ عي، أو ٢اهىوي هو أي ًإَ  ؾخيباٍبا ال٣ُام الجامُٗت االإ٨خباث ٖلى وبالخالي حكغَ

 االإ٨خباث وا٢٘ خؿب االإهالح َظٍ مهام وجىُٓم باؾخيخاج ٢مىا َىا ومً لىخضَا، مهالحها مهام

ت الجامُٗت  :الخالي الجضو٫  في الجؼاةغٍ

ت االإ٨خبت مهالح   االإغ٦ؼٍ

 

مهالح  مهام

 الجامُٗت االإ٨خبت

 مهلحت االإٗالجت مهلحت الا٢خىاء
مهلحت البدث 

غافي  الببلُىٚ
 مهلحت الخىحُه

ــــ  بغامج ا٢تراح ـ

 ا٢خىاء االإغاح٘

 والخىز٤ُ الجامعي

 بالاجها٫ م٘

ال٩لُاث   م٨خباث

 .واالإٗاَض

بُا٢ت  ـــــ مؿ٪

 الغؾاةل

 بٗض واالإظ٦غاث الإا

 .الخضعج

ــ الغنُض  جىُٓم ـــ

للم٨خبت  الىزاة٣ي

ت باؾخٗما٫  االإغ٦ؼٍ

الُغ١  أخضر

 للمٗالجت

 .والترجِب

الغنُض  ـــــ نُاهت

ت ن والخدُح االإغ٦ؼٍ

للم٨خبت  الىزاة٣ي

لٗملُت  االإؿخمغ

 .الجغص

ٖملُت  في جضزل(

اعة  )اٖلؤ

 ـــــ مؿاٖضة

 الأؾاجظة والُلبت

بدىثهم  في

غاُٞت  .الببلُىٚ

 

َظٍ  حٗنى لا(

مهام  بأي االإهلحت

الىو  خؿب

عي  )الدكغَ

ة المىحبة مصالح في المهام ثىظُم :(11ركم ) جدول   أوت 24 في المشترن الىساري  ر اللزا حطب المزهشٍ

1114. 

ت الهُا٧ل حؿُحر في واالإٗاَض ال٩لُاث م٨خباث مؿإولي مؿاٖضة  :مهمت جسو ملاخٓت  جدذ االإىيىٖ

ت، االإ٨خبت مداٞٔ مهام مً لأجها الؿاب٣ت االإهالح مً أي في جهيُٟها ًم٨ً لا .ؾلُتهم  و٦ظل٪ االإغ٦ؼٍ

 حٗني وهي والأؾاجظة الُلبت ٢بل مً الىزاة٣ي الغنُض لاؾخٗما٫ االإلاةمت الكغوٍ وي٘  :الإهمت باليؿبت

 .االإ٨خبت هٓام

 :أهه هلاخٔ الجضو٫  َظا زلا٫ مً

حر ٚامًت مهمت حٗخبر االإهلحت َظٍ في مهمت أو٫  :الاكحىاء مصلحة ًخص فُما -  آزغ بمٗنى ٧املت وٚ

ت االإ٨خباث بها جلؼم التي الا٢خىاء ٖملُت الجؼاةغي  االإكغٕ ًىضح لم  رالبدى  زلا٫ مً ٞاالإلاخٔ االإغ٦ؼٍ

ا ٢مىا التي االإُضاهُت  ال٨خب بازخُاع جخم الا٢خىاء ٖملُت أن هجض الخسهو في ؾاب٣ت ؾىىاث في باهجاػَ

ُت ت االإ٨خبت جدغم أًً االإٗلىماث وأوٖ  م٨خباث مسخل٠ وبحن بُنها الجهىص وجيؿ٤ُ الاجها٫ ٖلى االإغ٦ؼٍ
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اث لازخُاع واالإٗاَض ال٩لُاث  ال٩لُاث مضعاء جغاؾل ٞهي لظل٪ والأؾخاط، للُالب الأوؿب االإ٨خبُت االإجمىٖ

غاُٞت ال٣ىاةم ئعؾا٫ أحل مً واالإٗاَض  جضٖىا ٦ما لضحهم، االإىحىصة بالخسههاث الخانت الببلُىٚ

 م٩ىهت لجىت الا٢خىاء ٖملُت ٖلى حكغٝ خُث مباقغة، الٟهاعؽ زلا٫ مً الازخُاع بٗملُت لل٣ُام الأؾاجظة

ت االإ٨خبت أ٢ؿام عؤؾاء مً ـ َُئت وأًٖاء بتاالإ٨خ ومداٞٔ االإغ٦ؼٍ  الٗلمُت االإؿخىٍاث مسخل٠ مً الخضعَ

 مسخل٠ بضعاؾت ص٣ُ٢ت م٣اعهت وججغي  االإىعصًً َغٝ مً االإ٣ترخت الٗغوى مسخل٠ بضعاؾت لخ٣ىم

 الظًً االإىعصًً ازخُاع أحل مً للأؾٗاع ص٣ُ٢ت م٣اعهت وججغي  االإىعصًً َغٝ مً االإ٣ترخت الٗغوى

٣ضمىن  ؾٗغا أ٢ل ٣ًترخىن  اث جىمُت أو الا٢خىاء ٖملُت ٧اهذ الؿاب٤ ٟٞي زضمت، أخؿً وٍ  االإجمىٖ

٤ ًٖ جخم االإ٨خبُت  ٖلُه ًىو الظي الكغوٍ صٞتر ئٖضاص ٖلى حٗخمض ٞهي خالُا أما ال٨خب مٗاعى َغٍ

 حٗخمض خُث ال٣اهىن  لهظا زايٗت الضولت مإؾؿاث ٧ل أن باٖخباع وطل٪ الٗمىمُت اله٣ٟاث ٢اهىن 

ت االإ٨خبت  ًخ٩ىن  الظي الكغوٍ صٞتر وئٖضاص االإىا٢هت في الاقترا٥ في واالإخمثلت ُتقغاة ؾُاؾت ٖلى االإغ٦ؼٍ

 أما االإ٨خبت جدضصَا التي والكغوٍ الا٢خىاء ٖملُت جىٓم التي بالبىىص زام أولهما عةِؿُحن ٢ؿمحن مً

٣ت للكغاء االإُلىبت الىزاة٤ ٢ىاةم مً ًخ٩ىن  الثاوي ال٣ؿم  جدضًض وبٗض الهضوع  وؾىىاث باالإإلٟحن مغٞ

خماص ًخم االإ٨خبت ُاحاثاخخ ً ٢ىاةم االإىعصًً ٖلى اٖلا ٤ ًٖ ؾىاء والىاقغٍ  ًٖ أو الىع٢ُت اليسخ َغٍ

٤  CD-ROM ٢غم َغٍ

ً الخانت الؤل٨تروهُت االإىا٢٘ أو    ً ٢ىاةم ئٖضاص زم بالىاقغٍ  طل٪ بٗض للمىعص وئعؾالها االإُلىبت بالٗىاوٍ

 ج٣ىم التي الٗمىمُت لله٣ٟاث الىلاةُت للجىت هحؿلم بضوعَا والتي للجامٗت الكغوٍ صٞتر االإ٨خبت حؿلم

 ٖلُه االإىا٣ٞت وبٗض الجؼاةغ في الٗمىمُت اله٣ٟاث ل٣اهىن  ومُاب٣خه الكغوٍ ٖلى اخخىاةه مً بالخأ٦ض

 زلاله ومً الثمً ُٞه ًدضص مٛل٤ ْغٝ باعحإ االإىعصًً ٞيها ٣ًىم مٟخىخت مىا٢هت ًٖ الجامٗت حٗلً

 وؾمٗت والخىنُل ؾٗغا الأ٢ل خُث مً الٗغوى ج٣ُُم بٗض مٗه لخٗاملا ؾِخم الظي االإىعص ازخُاع ًخم

 صٞتر م٘ بالجامٗت االإالي االإغا٢ب ئلى جغؾل واالإىعص الجامٗت بحن الاجٟا٢ُاث ٖلى الؤمًاء وبٗض االإىعص

 وأزغي  للمىعص واخضة وسخ زلار في الٟىاجحر جهاٙ االإدضصة الآحا٫ في الا٢خىاءاث ونى٫  وبٗض الكغوٍ

 .الكغاةُت الٗملُت مً الخد٤٣ ًخم زم االإ٨خبت الإداٞٔ والثالثت بالجامٗت داؾبتاالإ ل٣ؿم

ت الجامُٗت االإ٨خباث في الا٢خىاء ٖملُت أن هلاخٔ وبالخالي  زم مدًت ازخُاع ٖملُت هي الىا٢٘ في الجؼاةغٍ

 هاةههمز خُث مً االإؿخُٟضًً اخخُاحاث صعاؾت ٖلى حٗخمض لا االإ٨خباث َظٍ لأن وطل٪ بالكغاء ال٣ُام

 لخضمت جخم أن االإٟغوى مً التي الٗملُت لهظٍ جام قبه ُٚاب ًإ٦ض ما َظا للمٗلىماث واخخُاحاتهم

 أو بالجامٗت الأ٢ؿام عؤؾاء ا٢تراخاث ٖلى حٗخمض الأ٢ل ٖلى أو االإ٨خبت زم الأولى بالضعحت االإؿخُٟضًً

ت خ٣ى٫  أن وبما االإٗهض، أو ال٩لُت حر االإ٨خبت ٖلى ُٞخىحب باؾخمغاع جخُىع  االإٗغٞ اث جىٞ  االإ٨خبُت االإجمىٖ

عي هو نضوع  مً لابض َىا ومً باؾخمغاع  مىهجُت زُت باجبإ الجامُٗت االإ٨خباث ئلؼام ٖلى ًىو حكغَ
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٤ الا٢خىاء ٖملُت ٖلى حؿاٖض أؾاؾُت ومٗلىماث جىحيهُت مباصب جٓم  َغ١  اٖخماص م٘ مضعوؾت زُت وٞ

 ٧ل وفي الٗالم في االإيكىعاث أخضر ج٣ضم التي البُاهاث ٢ىاٖض ٧اؾخٗما٫ الؤل٨تروهُت الا٢خىاء

 الٗلمُت االإجلاث في االإيكىعة الضعاؾاث ئلى ئياٞت االإىعصًً ٣ًترخها التي البُاهاث ٢ىاٖض أو الخسههاث

ا، حرَ خماص ًجب لا ٦ما وٚ اث جىمُت ٖملُت مً حؼء حٗض التي الازخُاع ٖملُت في اٖلا  ؾمٗت ٖلى االإجمىٖ

 وا٢خىاء ازخُاع أؾاؾها ٖلى ًخم ٖلمُت أزغي  مٗاًحر َىا٥ بل ٣ِٞ االإىسًٟت والأؾٗاع الىاقغ

اث  أًًا البُاهاث، خضازت لا، أو للمؿخُٟض مىاؾب االإٗلىماحي االإهضع ٧ان ئطا أَمها االإ٨خبُت االإجمىٖ

ا، والغؾىماث الخىيُذ ٦أؾالُب للمدخىي  الٟىُت الجىاهب حرَ ُت وٚ  .االإٗاًحر مً ئلخ...الخجلُض هىٖ

 بسهىم ملاخٓخه جم ما أو٫  الؿاب٤ الجضو٫  خؿب الا٢خىاء مهلحت في الثاهُت للمهمت تباليؿب أما -

ُٗت للىهىم ٣ِٞ جغحمت ًٖ ٖباعة عبما الظي مؿ٪ مهُلح  ٚغٍب مهُلح ٌٗخبر الٟغوؿُت الدكغَ

ا غوخاث الجامُٗت الغؾاةل ٦اًضإ أزغي  بهُاٚت اؾدبض٫ لى الأًٞل ومً ما هىٖ  الخضعج بٗض الإا واَلأ

  CD ٢غم مًٛىٍ وفي وعقي ق٩ل في جىصٕ والتي أوضح ل٩ُىن  الجامٗت م٨خبت في )ص٦خىعاٍ حر،ماحؿخ(

 جم التي االإ٨خبت  مً الظمت جبرةت وز٣ُت ٖلى الحهى٫  زم االإىا٢كت لجىت مً االإُلىبت الخٗضًلاث ئحغاء بٗض

 .الخسغج مظ٦غاث لإًضإ اللاػمت الغؾمُت الؤحغاءاث جىيُذ االإكغٕ ٖلى ٧ان وبالخالي ٞيها الؤًضإ

 ًٟهل لم الىزاة٣ي الغنُض جىُٓم بمهُلح ٖنها ٖبر التي الأولى للمهمت باليؿبت المعالجة: مصلحة -

 في جخم التي الٟىُت الٗملُاث بها ٣ًهض االإكغٕ أن الىاضح مً ل٨ً الخىُٓم َظا ًخم ٠ُ٦ بالخدضًض

اء االإاصي للك٩ل ُٟتون بُا٢ت ئُٖاء زلا٫ مً الٟهغؾت في االإخمثلت الجامُٗت م٨خباجىا خم للىٖ  ع٢م مىذ وٍ

 بالأع٢ام حؿلؿلُا حسجل الجضًضة الجامُٗت الغؾاةل وبسهىم وجغجُبها الٟهاعؽ في وويٗها بُا٢ت ل٩ل

غافي الىن٠ خؿب جٟهغؽ زم زانت سجلاث في  ٞبٌٗ الخهي٠ُ أما باالإ٨خبت، الخام الببلُىٚ

 م٣ىىت جهي٠ُ زُت حٗخمض لا االإ٨خباث مً ٨ثحرال أن هجض خحن في الٗكغي  صًىي  جهي٠ُ حٗخمض االإ٨خباث

 االإٗالجت مهلحت ًلؼم ٢اهىوي هو ُٚاب ْل في باالإ٨خبت الٗاملحن ٢بل مً مبخ٨غ جهي٠ُ حٗخمض وئهما

 ٖملُت زم باالإ٨خبت، الٗاملحن لاحتهاصاث زايٗت الٗملُت َظٍ جب٣ى بل مدضصة جهي٠ُ زُت بدبني

 ٢اٖضة في وحسجُلها االإٗلىماحي االإهضع بمدخىي  صلالت هال التي الىانٟاث ٢اةمت باؾخسغاج الخ٨ك٠ُ

 َظٍ لهٗىبت هٓغا الجامُٗت االإ٨خباث ٧ل بها ج٣ىم لا الاؾخسلام ٖملُت أما باالإ٨خبت، الخانت البُاهاث

ت مهاعاث مً جخُلبه وما الٗملُت  االإ٩ىهت الىزاة٤ مسخل٠ حٗالجها التي باالإىايُ٘ وصعاًت مخسههت ومٗغٞ

ىا٥ للم٨خبت، يالىزاة٣ للغنُض  ئل٨تروهُا الغنُض ٞهغؾت ئٖاصة ئلى لجأث الجامُٗت االإ٨خباث بٌٗ وَ

م٨ً للم٨خبت الىزاة٣ي الغنُض ٧ل بها مٗلىماث ٢اٖضة وأوكأث  أو الأهترهذ قب٨ت زلا٫ مً جهٟدها وٍ

 لىٖ أ٦ض االإكغٕ أن ئلى بالإياٞت بها الخام الؤل٨ترووي الٟهغؽ ئجاخت م٘ للم٨خبت الضازلُت الكب٨ت

 خضًثت ج٨ىىلىحُاث مً الٗهغ جُىعاث بها ٣ًهض وعبما والترجِب االإٗالجت َغ١  أخضر اؾخٗما٫
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اعة ٧الٟهغؾت الٟىُت الٗملُاث في حؿخسضم لى االإ٨خبت، حؿُحر بغمجُت باؾخسضام الآلُت واٖلؤ  جم ما ٚغاع وٖ

 ٣ًجن لم الجؼاةغي  الإكغٕٞا الىزاة٣ي عنُضَا جىُٓم في الجامُٗت االإ٨خباث جدبٗها ٞىُت ٖملُاث مً ط٦غٍ

ىخض ا لم أهه ٦ما االإ٨خباث بحن الٗملُاث َظٍ وٍ ظا الٗملُاث َظٍ بها االإ٩لٟت االإهام في ًٟهل أو ًظ٦غَ  وَ

 وا٢٘ أن هلاخٔ أهىا ٦ما الجامُٗت للم٨خبت ي الأؾاؽ الضوع  ح٤ُٗ ٢ض جىُٓمُت مكا٧ل في للى٢ىٕ ًإصي ٢ض

ت الؤخاَت زضمت أَمها الخضماث مً ضالٗضً ٦بحر بك٩ل حهمل الجؼاةغ في االإ٨خباث  البث وزضمت الجاعٍ

 االإٗالجت مهلحت في الثاهُت االإهمت وبسهىم  .الؤل٨ترووي الك٩ل أو الخ٣لُضي بالك٩ل ؾىاء الاهخ٣اتي

ا جم التي ٣هض الغنُض نُاهت الؿاب٤ الجضو٫  في ط٦غَ  في ٦دٟٓه الخل٠ مً وخٟٓه الغنُض خماًت بها وٍ

 ٦ما آزغ ق٩ل أي أو ع٢مي ق٩ل في أو مًٛىٍ ٢غم ٩ًىن  ٢ض ٗلىماثاالإ مهاصع أق٩ا٫ مً ق٩ل

٣هض  جبرػ ٢ض االإ٨خبت ٖمغ بامخضاص لأهه والاؾدبٗاص الخٗكِب ٖملُتي الجغص لٗملُت االإؿخمغ بالخدُحن وٍ

 في الحانل الٗلمي الخُىع  ًٖ ًٞلا اؾخسضامه ل٨ثرة بها الخام االإ٨خبي الغنُض ٖلى الخ٣اصم ٖلاماث

 لا ئ مُب٣ت ٚحر االإُذ الغنُض مً الخسلو أو اؾدبٗاص ٖملُت حٗخبر خُث واالإىايُ٘، لاثاالإجا مسخل٠

ُٗت مٗاًحر وحىص لٗضم وطل٪ الجامُٗت م٨خباجىا في يئُل بك٩ل  لم ٦ما الاؾدبٗاص أؾاؾها ٖلى ًخم حكغَ

 أملا٥ ٢اهىن  ٖليها ًىو ٖملُت هي الجغص ٖملُت أن ئلى بالإياٞت ٞهلي أو ؾىىي  ؾىاء لخىُٟظٍ ٞترة جدضص

 َظٍ ئلى جيخمي الجامُٗت ٞاالإ٨خبت وبالخالي الٗمىمُت واالإإؾؿاث االإدلُت الجماٖاث له جسً٘ الظي الضولت

ُب٤ االإإؾؿاث  .الجغص ٖملُت هاخُت مً ال٣اهىن  َظا ٖليها وٍ

اعة ل٣ؿم جابٗت االإهلحت َظٍ حٗخبر :الببلُىغزافي البحث مصلحة -  يهاٞ وجخم الجامُٗت م٨خباجىا في اٖلؤ

 ؾىاء، خض ٖلى الؤل٨تروهُت أو الخ٣لُضًت االإخاخت البدث أصواث زلا٫ مً والأؾاجظة الُلبت مؿاٖضة مهمت

غ التي االإٗلىماث ٢ىاٖض و٦ظل٪  بٌٗ في ئلا طل٪ ًخم ل٨ً الأهترهذ بكب٨ت اجهالها م٘ ال٩امل الىو جىٞ

 البرمجُاث وئصاعة ل٨تروويالؤ االإ٨خبت مى٢٘ ئصاعةو   SNDLهٓام خؿاباث ٦اصاعة الجامُٗت االإ٨خباث

ب  )طاث الاؾخسضام الكات٘ في الجؼاةغ(.  PMB و  SYNGEB ٦برمجُت ٖليها االإؿخُٟضًً وجضعٍ

اعة، مهلحت يمً جضزل م٨خباجىا وا٢٘ في ل٨ً ال٣غاع، خؿب مهمت أي جًم لا :الحىجُه مصلحة  -  اٖلؤ

 الثلازت االإهالح بحن وؾُُت مهلحت ج٩ىن  ٢ض عبما لأجها االإهلحت َظٍ به تهخم حاهب أي االإكغٕ ًىضح ولم

ت وجب٣ى الأزغي  اة٠ بلىعة في للمؿإولحن الحغٍ   .يمنها جضزل التي والأوكُت الىْ

 ٖملُت في زانت وطل٪ َُا٧لهم حؿُحر في واالإٗاَض ال٩لُاث م٨خباث مؿإولي مؿاٖضة وبسهىم  -

ت بتاالإ٨خ ئلى جيؿب أن ًجب التي والخهي٠ُ الٟهغؾت وئحغاءاث الا٢خىاء  مً لها جابٗت ج٩ىن  أو االإغ٦ؼٍ

غ١  ج٣ىُاث خُث  .الدؿُحر وَ
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 الىٓام والأؾاجظة الُلبت ٢بل مً الىزاة٣ي الغنُض لاؾخٗما٫ االإلاةمت الكغوٍ بىي٘ االإكغٕ ٣ًهض -

 وأَم الٗمل وجى٢ُذ هٓام جىيُذ ٌؿخىحب لظل٪ لأزغي  م٨خبت مً ًسخل٠ الظي للم٨خبت الضازلي

 االإكغٕ أن َىا والىاضح .الجامُٗت االإ٨خبت زضماث مً الاؾخٟاصة في صازلُا هاب الخ٣ُض ًجب التي الكغوٍ

ظا والأؾاجظة الُلبت ٖلى وع٦ؼ ٦ما االإ٨خبُت، الخضماث مً الاؾخٟاصة مً الٗما٫ ي أ٢و  مى٣ُي ٚحر وَ

 .ومهىُت وز٣اُٞت ٖلمُت ٦مإؾؿت الجامٗت وأَضاٝ ًخماش ى ولا

 ال٩لُت واالإٗهض م٨خبت مهالح 

 

الح مه مهام

ال٩لُت  م٨خبت

 واالإٗهض

غافي مهلحت حؿُحر الغنُض الىزاة٣ي  مهلحت الخىحُه والبدث الببلُىٚ

ــ ا٢خىاء االإإلٟاث والخىز٤ُ  بغامج ا٢تراح ـــ

  الجامعي

ـــــ جىُٓم الغنُض الىزاة٣ي للم٨خبت 

ت باؾخٗما٫ أخضر الُغ١  االإغ٦ؼٍ

 للمٗالجت والترجِب.

م٨خبت ـــــ نُاهت الغنُض الىزاة٣ي لل

ت والخدُحن االإؿخمغ لٗملُت الجغص.  االإغ٦ؼٍ

ــ مؿاٖضة الأؾاجظة والُلبت في  ـــ

غاُٞت.  بدىثهم الببلُىٚ

 

 14 المشترن الىساري  ر اللزا حطب والمعهد اليلُة مىحبة مصالح في المهام ثىظُم :(11)ركم  ول  جد

 .1114أوت 

 .والأؾاجظة الُلبت ٢بل مً الىزاة٣ي ُضالغن لاؾخٗما٫ االإلاةمت الكغوٍ وي٘  :مهمت بسهىم ملاخٓت

 أو االإؿإو٫ ٢بل مً ًىي٘ الظي للم٨خبت الضازلي الىٓام حٗني لأجها الؿاب٣ت االإهالح في جهيُٟها ًم٨ً لا

 .االإ٨خبت مداٞٔ

 :ًلي ما وؿخيخج الجضو٫  زلا٫ مً

ً ٢ىاةم مً بالازخُاع واالإٗاَض ال٩لُاث م٨خباث مٗٓم ج٣ىم -  الخانت ىماجُتاالإٗل االإهاصع الىاقغٍ

 مباقغة الٟهاعؽ زلا٫ مً الازخُاع بٗملُت لل٣ُام الأؾاجظة صٖىة جخم ٦ما لضحهم، االإىحىصة بالخسههاث

 ٞهي االإ٨غعة االإهام وبسهىم الٗمىمُت، اله٣ٟاث ل٣اهىن  االإ٨خباث َظٍ في الا٢خىاء ٖملُت أًًا وجسً٘

٣ت بىٟـ االإ٨خباث جُب٣ها ت االإ٨خبت َغٍ  الجؼاةغي  االإكغٕ أن هلاخٔ وبالخالي  .خهاقغ  ؾب٤ التي االإغ٦ؼٍ

حن َظًً مهام لخو  مهلحت م٘ الا٢خىاء مهلحت بضمج وطل٪ ٣ِٞ مهلحخحن في االإ٨خباث مً الىىٖ

غافي البدث مهلحت وصمج الىزاة٣ي، الغنُض حؿُحر مهلحت لخهبذ االإٗالجت  الخىحُه مهلحت م٘ الببلُىٚ

غافي والبدث الخىحُه مهلحت لخهبذ  .الببلُىٚ
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عي الىو َظا ٖلى ٌٗاب ام م جدُِىه ٖضم َى الدكغَ  الجامُٗت االإ٨خباث مهام لأن ؾىت 15 مغوع عٚ

خماص ولِـ أًٞل لخىيُذ جدخاج التي الا٢خىاء بٗملُت بضاًت وطل٪ أ٦ثر للإًًاح حؿخىحب بأهىاٖها  اٖلا

ت الجامُٗت االإ٨خباث مٗٓم في ؾاةض َى ٦ما ٣ِٞ الازخُاع ٖلى  ئحغاءاث جىخُض أحل مً وطل٪ الجؼاةغٍ

 أن ًجب والتي الجؼاةغي  االإكغٕ ٢بل مً ٖليها مىهىم مىهجُت زُت باجبإ االإ٨خباث وئلؼام الٗملُت َظٍ

٤ ًٖ( والتزوٍض الازخُاع زم االإٗلىماث مً االإؿخُٟضًً اخخُاحاث صعاؾت ٖلى بالأؾاؽ مبيُت ج٩ىن   َغٍ

 ٖضم أحل مً )البُاهاث ٢ىاٖض في أو الضوعٍاث في والاقترا٥ ال٣اهىوي والؤًضإ والخباص٫ والؤَضاء الكغاء

ت االإ٨خبت بحن الىخُض الٟغ١  ولٗل الضولت، في الجامُٗت االإ٨خباث بحن الا٢خىاءاث ٖملُت في الخٟغ٢ت  االإغ٦ؼٍ

ت االإ٨خبت مؿإولُت أن َى واالإٗاَض ال٩لُاث وم٨خباث  وأقمل أٖم٤ بك٩ل لدكمل جدؿ٘ االإغ٦ؼٍ

اث  لؿض ًخم واالإٗهض ال٩لُت م٨خبت في الا٢خىاء بِىما ومٗاَضَا تهاب٩لُا الخانت االإ٨خبُت للمجمىٖ

 الخانت الؤًضإ ٖملُاث جىخُض مً لابض ٦ما ٣ِٞ، االإٗهض أو ال٩لُت بها حٗنى التي االإ٨خبُت الاخخُاحاث

عي الىو في جبُاجها م٘ الجؼاةغ في االإ٨خباث ٧ل مؿخىي  ٖلى الجامُٗت بالغؾاةل  باليؿبت الأمغ وهٟـ الدكغَ

 خُث ومً والخ٣ىحن االإهام خُث مً والخىخُض للإلؼام جدخاج االإٗلىماث مهاصع جىٓم التي الٟىُت ٗملُاثلل

 وئجاختها، االإهاصع مٗالجت ٖملُت حؿهل التي الحضًثت الخ٨ىىلىحُاث ومسخل٠ الآلُت والىٓم الخ٣ىُاث

ُما  ٦بحر بك٩ل جىضح ٢غاعاث أو مغاؾُم ئنضاع حؿخىحب الجامُٗت باالإ٨خبت الجغص ٖملُت ًسو وٞ

 َغ١  أو مٗالم عؾم ئلى بالإياٞت الجامُٗت باالإ٨خبت الخام الجغص سجل ًٖ منهجي وهمىطج الجغص ٖملُت

 ٖلى ًخىحب ٦ظل٪ و٢اهىهُت، م٣ىىت مٗاًحر ٖلى بىاءا االإٗلىماث مهاصع واؾدبٗاص الخٗكِب وزُىاث

تراٝ الجؼاةغ في الجامُٗت االإ٨خباث غا البدث بمهلحت اٖلا  مهلحت ًٖ مؿخ٣لت ٦مهلحت فيالببلُىٚ

اعة غافي البدث ٖملُت لدؿُحر مىخضة بغمجُاث وحىص حؿخىحب لأجها اٖلؤ ب الببلُىٚ  االإؿخُٟضًً، وجضعٍ

ٟحن ًمى٘ الجامُٗت للم٨خبت الضازلي الىٓام أن أًًا هلاخٔ  االإٗلىماث مهاصع مً لاؾخٟاصة ا مً االإىْ

٨خٟي االإ٨خبُت لٕا خ٤ مىذ مً لابض َىا ًوم ٣ِٞ، والأؾاجظة الُلبت بسضمت وٍ اعة اَلا ٟحن واٖلؤ  للمىْ

 ٧ل ٖلى ٌٗمم صازلي هٓام أو قغوٍ وي٘ م٘ الأم االإإؾؿت في الٗاملحن أو االإ٨خبت في الٗاملحن ؾىاء

ت، الجامٗاث م٨خباث ت االإ٨خبت الإؿإو٫ باليؿبت ٦ظل٪ الجؼاةغٍ  جيؿ٤ُ ٖلى ًدغم أن ًجب االإغ٦ؼٍ

ما٫ غ ؾبُل في االإٗلىماث وجباص٫ الخٗاون  زلا٫ مً َضواالإٗا ال٩لُاث م٨خباث م٘ اٖلأ  الخضماث جُىٍ

 ٣ِٞ االإهام لِـ َى جدُِىه ًم٨ً ما وأَم االإ٨خبُت، للمهالح واالإىخض وال٣اهىوي الأمثل الدؿُحر ويمان

ت االإ٨خبت جسو التي االإهالح ختى بل  ٌؿمى ٖهغ في وِٗل لأهىا وطل٪ االإٗهض وم٨خبت ال٩لُت وم٨خبت االإغ٦ؼٍ

 مهلحت ٦اوكاء والاٞترايُت والؤل٨تروهُت الغ٢مُت االإ٨خباث اهدكاع ئلى بالإياٞت االإٗلىماث بمجخم٘

 واالإجلاث الضوعٍاث مهلحت الؤل٨تروهُت، البُاهاث ل٣ىاٖض ومهلحت الٟىُت للمٗالجت ومهلحت للتزوٍض

تالؤ  االإهالح ئلى بالإياٞت االإؿخُٟضًً زضماث مهلحت للإٖاعة، مهلحت االإد٨مت، الٗلمُت  الخانت صاعٍ

ُٗت ٞجىة َىا٥ ئطن .باالإ٨خبت  لهظا باالإ٨خبت الخانت والخ٣ىُت الٟىُت الجىاهب ًسو ُٞما ٦بحرة حكغَ
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خماص ًخُلب لمي ج٣ني أؾاؽ ٖلى جىحيهاث لخ٣ضًم الخبراء ٖلى اٖلا ظا بدذ وٖ  في الكغوٕ ٖىض َبٗا وَ

عي الىو جدضًث  .الجؼاةغ في الجامُٗت االإ٨خباث ًسو الظي الدكغَ

عي الإظار .1ـــ3 ة للمىارد الخشزَ ة الجامعُة المىحبات في البشزٍ  :الجشائزٍ

ا، في واالإؿاَمت ٢ُامها في خاؾم بضوع  الجؼاةغ في الجامُٗت باالإ٨خباث البكغي  االإىعص ًدٓى أن لابض غَ  جُىٍ

ذ لظل٪  مً الٗضًض نضوع  الجؼاةغ في زانت بهٟت الجامُٗت واالإ٨خباث ٖامت بهٟت االإ٨خباث ٖغٞ

ُٗت ىمالىه ت االإىاعص جسو التي الدكغَ  الغواٞض وي٘ أحل مً نضعث خُث ٞيها الٗاملت البكغٍ

ت االإىاعص حؿاٖض التي والٟىُت الخىُٓمُت  الهبٛت وحُٗيها ٦ما مهامها وجدضص الجامُٗت االإ٨خباث في البكغٍ

 حل أن وٗلم و٦ما الاحخماعي، الؿلم في الٗاملحن لهإلاء لاة٣ت م٩اهت جمىذ أن قأجها مً التي ال٣اهىهُت

ت االإإؾؿاث ٗاث حؿخسضم ٧اهذ الجؼاةغٍ  للٗاملحن باليؿبت الأمغ وهٟـ الاؾخٗماع ًٖ وعزتها التي الدكغَ

 ٖمل ؾحر جىُٓم أحل مً ٢اهىن  أو٫  ئنضاع جم بل ٨َظا ٌؿخمغ لم الىي٘ ل٨ً الجامُٗت باالإ٨خباث

ت االإىاعص ٗاث مً الٗضًض وجلاٍ 1968 ؾىت الجؼاةغ في الجامُٗت االإ٨خباث خ٣ل في البكغٍ  ؾِخم والتي الدكغَ

 :ًلي ُٞما حؿلؿلُا ٖغيها

 :1981 -1968المزحلة الأولى مً  .1ـــ1ـــ3

ُٗت ههىم مغة لأو٫  نضعث الؿُا١ َظا وفي  الآزاع في بالأبدار االإ٩لٟحن بالٗاملحن مخٗل٣ت حكغَ

اث ىُت التربُت وػاعة ٢بل مً واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ  وبالخالي 1968 ماي 30 ًىم ضًضوبالخد الىَ

 :في مخمثلت مغاؾُم زلازت ئلى الىػاعة َظٍ ٢ؿمتها

 االإ٩لٟحن باالإداٞٓحن الخام الأؾاس ي ال٣اهىن  ًخًمً 1968 ماي 30 في مإعر 311-68 ع٢م مغؾىم  -

اث الآزاع في بالأبدار   :ًلي ما َُاجه في حاءث خُث ،21واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ

 بالأبدار االإ٩لٟحن االإداٞٓحن بأن 01 ماصجه حٗل٣ذ ٖامت أخ٩ام بٗىىان االإغؾىم َظا ًم الأو٫  الٟهل-

ىُت التربُت لىػاعة جابٗحن  جابٗحن بالأبدار خؿب االإداٞٓحن لهإلاء االإى٧لت االإهام ط٦غ ئلى بالإياٞت الىَ

ىُت التربُت لىػاعة  في واالإخمثلت خهاناتهماز خؿب االإداٞٓحن لهإلاء االإى٧لت االإهام ط٦غ ئلى بالإياٞت الىَ

اث وجىمُت ونُاهت وجغجِب خٟٔ  البدث وؾاةل وي٘ والؤًضإ، الجغص سجلاث ئٖضاص زم االإجمىٖ

خم ٦ما بالأبدار، االإلح٣حن أٖما٫ حؿُحر الغؾمُت، وال٨خالىحاث  في بالخٟخِل االإداٞٓحن ج٩ل٠ُ وٍ

                                                           
21

، ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام 1968ماي  30االإىا٤ٞ ٫  1388مإعر في عبُ٘ الأو٫ ٖام  311-68وػاعة التربُت. مغؾىم ع٢م  - 

اث واالإ٨خباث واالإخاخ٠. ج.ع.ٕ.  غ ٖلى 932. م. 1968ماي  31مإعر في  44باالإداٞٓحن االإ٩لٟحن بالأبدار في الآزاع واالإدٟىْ .]مخىٞ

اعة ًىم:    Arabe/1968/A1968044.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo الخِ[: ٖلى  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.12:10الؿاٖت: 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1968/A1968044.pdf
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اث ئًضإ ومغا٦ؼ واالإ٨خباث االإخاخ٠  في بالؿ٨ً االإداٞٓىن  ًلؼم ُب،الخى٣ خملاث جىُٓم أًًا االإدٟىْ

خم مدٟىْاث، مغ٦ؼ أو م٨خبت أو مخد٠ ؾىاء خغاؾتها ًخىلىن  التي االإإؾؿت  ٢بل مً االإداٞٓحن حؿُحر وٍ

ىُت، التربُت وػٍغ  الُاب٘ طاث مإؾؿاث في ٌٗملىن  االإداٞٓحن مً الىىٕ َظا أن اٖخبرث 03 االإاصة الىَ

اث مؿخىصٖاث ،مخاخ٠، م٨خباث( الث٣افي ت والأما٦ً الىعقاث ،االإدٟىْ  .(الأزغٍ

٠ُ ٦ُُٟت جىاو٫   09-05 االإاصة مً ٧ان الظي الثاوي الٟهل أما  - ٤ ًٖ االإداٞٓحن جىْ   االإؿاب٣اث َغٍ

٤ ًٖ ؾىىاث، 05 الأ٢ل ٖلى أ٢ضمُت لهم الظًً االإلح٣حن بحن مً الكهاصاث بىاؾُت  االإؿاب٣اث َغٍ

خم الازخباعاث، بىاؾُت ُٟت االإ٩ل٠ الىػٍغ بحن مكتر٥ وػاعي  ٢غاع حببمى  لهم االإؿاب٣اث جىُٓم وٍ  بالىْ

غ الٗمىمُت ىُت التربُت ووػٍ خم الىَ م وعصث ئطا الخمغًٍ مً ؾىت بٗض جغؾُمهم وٍ  ال٣بى٫  ٢اةمت في أؾماؤَ

ُٟت لان ٖضم خالت وفي بالىْ ً بخمضًض ئما الخُٗحن خ٤ لها التي الؿلُت حؿخُُ٘ الترؾُم ًٖ اٖلؤ  الخمغٍ

ا الإضة ه، أو ؾل٨ه ئلى االإلح٤ صع  أو ؾىت ٢ضعَ  مً يالغةِس  االإداٞٔ ازخُاع ًخم بأهه 08 االإاصة وجىو حؿغٍ

 االإغجب بٗىىان الثالث الٟهل الخضمت، مً ؾىىاث ؾب٘ ًثبخىن  الظًً بالأبدار االإ٩لٟحن االإداٞٓحن بحن

خم االإداٞٓحن ؾل٪ ًغجب خُث اصة وٍ ُٟت ٢اهىن  خؿب الاؾخضلالي الغ٢م ػٍ  .1966 لؿىت الٗمىمُت الىْ

 الآزاعفي  بالأبدار للملح٣حن الأؾاس ي ال٣اهىن  ًخًمً 1968 ماي 30 في مإعر 312-68 ع٢م مغؾىم  -

اث  :ًٖ جدضر والظي ،22واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ

 ٦ما االإداٞٓحن ؾلُت جدذ بالأبدار االإلح٣حن جىي٘ أهه ٖامت أخ٩ام بٗىىان َى الظي الأو٫  الٟهل -

ؿحر ؾاب٣ا االإظ٧ىعة االإداٞٓحن مهام هٟؿها هي التي مهامهم ط٦غث ىُت التربُت وػٍغ ٢بل مً االإل٣حن وَ  الىَ

٩لٟىن  ٦ما اث خى٫  أعائهم ئُٖاء واالإدٟىْاث، االإمخل٩اث حمُ٘ وخٟٔ بالغ٢ابت أًًا وٍ  م٘ االإدٟىْ

٤ ًٖ الخى٠ُْ ٦ُُٟت ًٖ ٧ان الثاوي الٟهل أما للمهلحت، الدؿُحر محزاهُت خى٫  ا٢تراخاث ج٣ضًم  َغٍ

ً بحن الازخباعاث بىاؾُت ب٣اثاالإؿا ً اللِؿاوـ ٖلى الحاةؼٍ ٤ وٖ  الأبدار الإؿاٖضي االإهني الامخدان َغٍ

خم الخضمت مً ؾىىاث ؾذ ٢ًىا الظًً  خؿب ًغجبىن  و الخمغًٍ مً ؾيخحن بٗض ٦ملح٣حن حُُٗنهم وٍ

ُٟت ٢اهىن   .1966 الٗمىمُت الىْ

  الآزاعفي  الأبدار الإؿاٖضي الأؾاس ي ن ال٣اهى  ًخًمً 1968 ماي 30 في مإعر 313-68 ع٢م مغؾىم  -

 

                                                           
ًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ، ًخ1968ماي  30االإىا٤ٞ ٫  1388مإعر في عبُ٘ الأو٫ ٖام  312-68وػاعة التربُت. مغؾىم ع٢م  - 22

اث واالإ٨خباث واالإخاخ٠. ج.ع.ٕ.  غ ٖلى الخِ[:936. م. 1968ماي  31مإعر في  44باالإلح٣حن بالأبدار في الآزاع واالإدٟىْ  .]مخىٞ
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اث  :االإغؾىم َظا جُغ١  ،23واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ

 باالإ٨خباث الخانت الخ٣ىُت الأقٛا٫ في االإلح٣حن باٖاهت م٩لٟىن  االإؿاٖضون  أن ئلى الأو٫  ٞهله  -

اث ومؿخىصٖاث  والغص جِبوالتر  ال٣ىاةم ووي٘ الٟغػ  م٘ الخى٣ُب ووعقاث والأما٦ً واالإخاخ٠ االإدٟىْ

 .والخد٤ُ٣

٠ُ جُغ١  الثاوي الٟهل أما - ٤ ًٖ ًخم الظي االإؿاٖضًً لخىْ ً الازخباعاث بىاؾُت االإؿاب٣اث َغٍ  وٖ

٤ ىان االإهني الامخدان َغٍ ٟحن الؤصاعة لٖأ  مً ؾىىاث زمـ ئزباث م٘ مؿخىاَم هٟـ مً الظًً واالإىْ

 .الخضمت

ىُت التربُت وػاعة ج٣ؿُم َى ملحىّ َى وما اث الآزاع في بالأبدار لحنالٗام الىَ  واالإ٨خباث واالإدٟىْ

 :هي واضحت أؾلا٥ (03) ئلى واالإخاخ٠

اث الآزاع في بالأبدار االإ٩لٟحن االإداٞٓحن ؾل٪  -  .واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ

اث الآزاع في بالأبدار االإلح٣حن ؾل٪  -  .واالإخاخ٠ واالإ٨خباث واالإدٟىْ

اثواالإد الآزاع في الأبدار مؿاٖضي ؾل٪ -  .واالإخاخ٠ واالإ٨خباث ٟىْ

ها مً الؿبا٢ت حٗض أجها َى االإغاؾُم َظٍ زلا٫ مً اؾخيخاحه ًم٨ً ما  الثلازت الأؾلا٥ مهام جىُٓم في هىٖ

٠ُ َغ١  جدضًض م٘  ناصعة االإغاؾُم َظٍ أن واالإلاخٔ الخُٗحن ٚاًت ئلى جغؾُم زم مؿاب٣اث مً الخىْ

ىُت التربُت وػاعة لٟاةضة ظا الىَ ىُت التربُت عة وػا ئقغاٝ جدذ ٧اهذ الٗالي الخٗلُم اعةوػ  أن ٌٗني وَ  الىَ

ُٗت الىهىم بهظٍ ٖمالها ٌٗنى التي االإ٨خبت هىٕ جىيُذ ٖضم ئلى بالإياٞت آهظا٥ الجؼاةغ في  الدكغَ

 وخؿب الجامٗت أن وٗلم خحن في ٣ِٞ ز٣افي َاب٘ طاث مإؾؿاث في ٌٗملىن  أجهم ب٣ى٫  االإكغٕ وا٦خٟى

٘  بهظٍ مٗىُت وم٨خباتها ٞالجامٗاث وبالخالي ومهىُت ز٣اُٞت ٖلمُت نبٛت ي ـج٨د الجؼاةغي  الدكغَ

ُٗت، الىهىم ُٗت الىهىم أن ملاخٓخه جم وما الدكغَ ت االإىاعص ٖلى مٗٓمها اههبذ الدكغَ  البكغٍ

 ٢ُإ ٖغٝ الإا زانت ب٨ثرة االإ٨خباث مً الىىٕ َظا اهدكاع ئلى طل٪ ًغح٘ و٢ض الجامُٗت باالإ٨خباث الٗاملت

 .االإ٨خباث مؿحري  ًسو ُٞما الاؾخ٣لا٫ مىظ جُىعا الجؼاةغي  الٗالي لُمالخٗ

 

                                                           
، ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام 1968ماي  30االإىا٤ٞ ٫  1388مإعر في عبُ٘ الأو٫ ٖام  313-68وػاعة التربُت. مغؾىم ع٢م  - 23

اث واالإ٨خباث واالإخاخ٠. ج.ع.ٕ.  غ ٖلى الخِ[:938. م. 1968ماي  31مإعر في  44بمؿاٖضي الأبدار في الآزاع واالإدٟىْ  .]مخىٞ
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 :1991 -1981مً  الثاهُةالمزحلة  .1ـــ1ـــ3

 الخٗلُم وػاعة أنبدذ ٖىضما وطل٪ الٗلمي بالبدث ٢ىي  اَخمام بغػ  الؿاب٣ت االإغاؾُم نضوع  مً ٞترة بٗض

 الًغوعي  مً ٧ان لظل٪  241971.ؾىت ىُتالىَ التربُت وػاعة ًٖ مىٟهلت وػاعة الٗلمي والبدث الٗالي

ٗاث وؾً الجامُٗت االإ٨خباث في بالٗاملحن الاَخمام ُٟتهم وجىٓم حؿحر التي الدكغَ  قغوٍ وجدضص وْ

ُٟهم غ١  جىْ لى ئليهم، االإؿىضة والخضماث حُُٗنهم وَ  والبدث الٗالي الخٗلُم وػاعة ٢امذ طل٪ ٚغاع وٖ

ت ىاعصباالإ الخام ي الأؾاؽ ال٣اهىن  بانضاع الٗلمي  1980 ماعؽ 08 ًىم الجامُٗت االإ٨خباث في البكغٍ

 :ًلي ٦ما مخٗا٢بت مغاؾُم 05 في االإمثل

ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ٌؿل٪ مداٞٓي  1980ماعؽ  08االإإعر في  60-80 ع٢م مغؾىم -

 ، خُث جًمً ما ًلي:25االإ٨خباث

اث ٖلى باالإداٞٓت ن م٩لٟى  بأجهم االإ٨خباث مداٞٓي مهام ًٖ جدضر الأو٫  الٟهل في  -  االإؿإولحن االإجمىٖ

 ووي٘ ويبُها والؤًضإ الجغص سجلاث ئوكاء م٘ ٖليها واالإداٞٓت وجىؾُٗها ونُاهتها وجهيُٟها ٖنها

٩لٟىن  الغؾمُت، الٟهاعؽ  اليكغاث وئصاعة بالخٗلُم ٩ًلٟىن  و٢ض ٦ما االإلح٣حن أٖما٫ باصاعة أًًا وٍ

 الٗالي الخٗلُم عة وػا ٢بل مً االإداٞٓحن ؾل٪ حؿُحر ًخم أهه 02 االإاصة ط٦غث ٞيها، االإكاع٦ت أو الٗلمُت

ٗخبر الٗلمي، والبدث  ٦ما الأزغي، الٗالي الخٗلُم ومإؾؿاث بالجامٗاث وكاٍ خالت في االإداٞٓحن وَ

اة٠ االإغؾىم َظا وط٦غ  الإهام وجُغ١  ال٣ؿم عةِـ هجض عةِـ مداٞٔ ئلى ئياٞت ؾاب٣ا جظ٦غ لم أزغي  وْ

ت االإ٨خبت ئصاعة في مثلتاالإخ الغةِـ مداٞٔ  ٩ًل٠ ٦ظل٪ الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث أو بالجامٗت االإغ٦ؼٍ

اث ومؿخىصٖاث الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في بالخٟخِل  والبدث الٗالي الخٗلُم لىػاعة الخابٗت االإدٟىْ

تا االإ٨خبت في مهلحت ئصاعة في االإخمثلت ال٣ؿم عةِـ مهام ًٖ الحضًث االإكغٕ الخمـ أًًا الٗلمي،  .الإغ٦ؼٍ

٠ُ بٗىىان ٧ان الثاوي الٟهل أما  - ٠ُ ًخم خُث الخىْ ٤ ًٖ االإداٞٓحن جىْ  خملت بحن االإؿاب٣ت َغٍ

ا ٣ًل لا الخسهو في وقهاصة اللِؿاوـ قهاصة  مٗاصلت قهاصة أو اللِؿاوـ هُل بٗض ؾىت ًٖ جدًحرَ

ً، َظا في لها ٤ ًٖ و أ الخ٩ىٍ  في أو الأ٢ضمُت مً ؾىىاث مـز ًثبخىن  الظًً للملح٣حن االإهني الامخدان َغٍ

اة٠ ٖكغ خضوص  زم الهٟت، بهظٍ الٟٗلُت الخضمت مً ؾىت 15 أجمىا الظًً االإلح٣حن بحن مً االإ٣غعة الىْ

                                                           
غ ٖلى الخِ[: بً نض٤ً، ِٖس ى. البدث الٗلمي في الجؼاةغ بحن ُٚاب  - 24 الؿُاؾت وز٣ل مهمت الخىمُت. ]مخىٞ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47481  اعة ًىم  (.15:32ٖلى الؿاٖت :  20/05/2022)جمذ الؼٍ
25

، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىا٤ٞ ٫  1400عبُ٘ الثاوي ٖام  21عر في مإ  60-80الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

غ ٖلى الخِ[: 380. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ٕ. االإ٨خباث. مداٞٓيؿل٪ ب ال٣اهىن الأؾاس ي الخام . ]مخىٞ
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م وعصث ئطا الخمغًٍ مً ؾىت بٗض االإلح٣حن جغؾُم ًخم ظا ال٣بى٫  ٢اةمت في أؾماؤَ  ٢اهىن  خؿب وَ

ُٟت  بحن مً الغةِـ االإداٞٔ ازخُاع ًخم أهه ئلى جُغ٢ذ 08 االإاصة وبسهىم ، 1966 الٗمىمُت الىْ

لحن االإداٞٓحن خم ٦ما مداٞٔ، بهٟت ؾىىاث زمـ أجمىا الظًً االإإَ  بحن مً ال٣ؿم عةِـ ازخُاع وٍ

 .الهٟت بهظٍ ؾىىاث أعب٘ أجمىا الظًً االإداٞٓحن

ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ٌؿل٪ االإلح٣حن  1980ماعؽ  08االإإعر في  61-80 ع٢م مغؾىم -

 ، حٗغى َظا االإغؾىم ئلى ماًلي:26لأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤با

 ًىي٘ الحاحت ٖىض أهه ط٦غ ٦ما االإداٞٓحن، مهام هٟؿها هي التي االإلح٣حن مهام جًمً الأو٫  ٞهله  -

ت أ٢ؿام جهغٝ جدذ االإلح٣حن  .لها جابٗت مهالح أو أزغي  وػاعٍ

٠ُ َغ١  لىا ٖغى الثاوي الٟهل أما  - ٤ ًٖ ئما ج٩ىن  التي الخىْ  قهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أو الا٢خهاصًت، االإ٨خبت في لِؿاوـ  ؾخت ًثبخىن  الظًً الأبدار في للمؿاٖضًً االإهني الامخدان َغٍ

ً، وؾىت الخضمت مً ؾىىاث ٤ ًٖ أو ج٩ىٍ  مً ؾىت 15 ٢ًىا الظًً االإؿاٖضًً بحن الازخُاع َغٍ

لحن الأ٢ضمُت ُٟتال ٢اهىن  قغوٍ خؿب واالإإَ  مً ؾىت بٗض جغؾُمهم ًم٨ً ٦ظل٪ ، 1966 الٗمىمُت ىْ

ً م٨ً الخمغٍ  في ٢ؿم عةِـ مىهب في زضمت ؾىىاث زمـ ًثبخىا الظًً بالأبدار االإلح٣حن ٌٗحن أن وٍ

ُٟت ل٣اهىن  االإلح٣حن ُٞه ًيؿب الظي الغواجب ًٖ ٞهل زم مداٞٓحن، وحىص ٖضم خالت  الٗمىمُت  الىْ

 .1966  لؿىت

ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ٌؿل٪ مؿاٖضي  1980ماعؽ  08االإإعر في  62-80 ع٢م مغؾىم -

 ، جًمً َظا االإغؾىم ئلى ما ًلي:27الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤

 وئٖضاص والجغص الٟهغؾت في االإلح٣حن مؿاٖضة في االإخمثلت الأبدار مؿاٖضي مهام الأو٫  الٟهل في  -

ا اليكغاث حرَ خم االإُالٗت، ٢اٖاث في الجمهىع  جهغٝ جدذ االإغاح٘ بىي٘ ٩ًلٟىن  ٢ض ٦ما وٚ  حؿُحر وٍ

٠ُ جًمً الثاوي الٟهل وفي الٗلمي، والبدث الٗالي الخٗلُم وػاعة ٢بل مً الأبدار مؿاٖضي  جىْ

                                                           
26

، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىا٤ٞ ٫  1400عبُ٘ الثاوي ٖام  21مإعر في  61-80الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

غ 382. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ٕ. .غا٦ؼ الىزاة٤االإلح٣حن بالأبدار في االإ٨خباث وم ؿل٪ب ال٣اهىن الأؾاس ي الخام . ]مخىٞ
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، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىا٤ٞ ٫  1400عبُ٘ الثاوي ٖام  21مإعر في  62-80لخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م ا وػاعة - 

غ 385. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ٕ. .مؿاٖضي الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ ؿل٪ب ال٣اهىن الأؾاس ي الخام . ]مخىٞ
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٤ ًٖ ًخم الظي الأبدار مؿاٖضي  الخٗلُم ب٩الىعٍا ًدملىن  للظًً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ مٗاصلت، قهاصة أو الثاهىي   الثاهُت الؿىت صعاؾت ًثبخىن  للظًً الكهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أو ج٣ىُت، قهاصة م٘ زاهىي   زضمت، ؾىىاث ؾخت ًثبخىن  الظًً الخ٣ىُحن للأٖىان االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ وئما ىان بحن مً الازخُاع َغٍ خم أ٢ضمُت، ؾىت 15 ٢ًىا الظًً الخ٣ىُحن اٖلأ  هىن ٢ا خؿب جغجُبهم  وٍ

ُٟت  .1966   لؿىت الٗمىمُت الىْ

ىان  1980ماعؽ  08االإإعر في  63-80 ع٢م مغؾىم - ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ٌؿل٪ اٖلأ

 ، جًمً َظا االإغؾىم في َُاجه ما ًلي:28الخ٣ىُحن في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤

ىان مهام جًمً الأو٫  الٟهل  -  الضوعٍت اليكغاث وئٖضاص سجُلهاوح الىزاة٤ ٞغػ  في االإخمثلت الخ٣ىُحن اٖلأ

غى الجغص ٞهاعؽ بُا٢اث وي٘ أًًا  .والؤنلاح الخجلُض الجمهىع، ٖلى الىزاة٤ وٖ

٠ُ حٗل٤ الثاوي الٟهل  - ىان بخىْ  قهاصة أو االإخىؾِ الخٗلُم قهاصة أؾاؽ ٖلى ًخم الظي الخ٣ىُحن اٖلأ

٤ ًٖ أو بامخدان، جخىج لها مٗاصلت  الظًً االإهىُحن والٗما٫ الخ٣ىُحن ًللمؿاٖضً االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ أو زضمت، ؾىىاث زمـ ًثبخىن   الظًً االإهىُحن والٗما٫ الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً بحن مً الازخُاع َغٍ

غجبىن  الٟٗلُت، الخضمت مً ؾىت 15 ٢ًىا ُٟت ٢اهىن  خؿب وٍ  . 1966 لؿىت الٗمىمُت الىْ

ىن الأؾاس ي الخام ٌؿل٪ االإؿاٖضًً ًخًمً ال٣اه 1980ماعؽ  08االإإعر في  64-80 ع٢م مغؾىم -

 ، اقخمل َظا االإغؾىم ٖلى ما ًلي:29الخ٣ىُحن في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤

اث جغجِب في االإخمثلت الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً مهام جًمً الأو٫  الٟهل  -  في ٖليها للاَلٕا وحؿلُمها االإجمىٖ

اعة بمهلحت االإ٩ان ٖحن غا٢بىن  اٖلؤ ٣ىمىن  ع للجمهى  االإٟخىخت ال٣اٖاث وٍ  الجغص ومغاحٗت الخخم بُب٘ وٍ

خم الىزاة٤، وججلُض ونُاهت ٠ُ وٍ ٤ ًٖ الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً جىْ  مً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

ً في ؾىت جابٗىا الظًً الابخضاتي الخٗلُم قهاصة خملت بحن  ًٖ أو بامخدان جخىج والخُب٣ُي الىٓغي  الخ٩ىٍ

٤ ٤ ًٖ أو ال٩اجبت، الآلت ٖلى والًاعبحن االإ٩اجب وأٖىان هىُحناالإ للٗما٫ االإهني الامخدان َغٍ  الازخُاع َغٍ

ىان االإ٨خب وأٖىان االإهىُحن الٗما٫ بحن مً  في ٖملهم ًماعؾىن  الظًً ال٩اجبت الآلت ٖلى الًاعبحن واٖلأ

                                                           
28

، ًخًمً 1980 ؽماع  08االإىا٤ٞ ٫  1400عبُ٘ الثاوي ٖام  21مإعر في  63-80الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

ىان الخ٣ىُحن في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ ؿل٪ب ال٣اهىن الأؾاس ي الخام غ ٖلى 387. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ٕ. .اٖلأ . ]مخىٞ

اعة ًىم:    pdfArabe/1980/A1980-https://www.joradp.dz/FTP/Jo.011الخِ[:  ٖلى  20/05/2022)جمذ الؼٍ
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، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىا٤ٞ ٫  1400عبُ٘ الثاوي ٖام  21مإعر في  64-80الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة - 

غ 389. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ٕ.ج.ع. .االإؿاٖضًً الخ٣ىُحن في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ ؿل٪ب ال٣اهىن الأؾاس ي الخام . ]مخىٞ
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 لهم الظًً الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً بحن مً الغةِس ي الخ٣ني االإؿاٖض ازخُاع ًخم الىزاة٤، ومغا٦ؼ االإ٨خباث

ُٟت ٢اهىن  خؿب ج٩ىن  الؿل٪ لهظا الغجب زضمت، ؾىىاث زمـ  .1966 الٗمىمُت الىْ

 جمثلذ ول٣ض حضًضًً، ؾل٨حن َُاتها في مخًمىت أؾلا٥ زمؿت ٖلى االإغاؾُم َظٍ أخ٩ام اقخملذ ئطن

 :ًلي ُٞما ) 05 ( الأؾلا٥ َظٍ

 .االإ٨خباث مداٞٓي ؾل٪  -

 .الىزاة٤ ا٦ؼومغ  االإ٨خباث في بالأبدار االإلح٣حن ؾل٪  -

 .الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الأبدار مؿاٖضي ؾل٪  -

ىان ؾل٪  -  .الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الخ٣ىُحن اٖلأ

 .الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً ؾل٪  -

 ُغ١ الخ وجم ٦ما الٟهاعؽ، مهُلح ئلى ال٨خالىحاث مهُلح حُٛحر جم أهه االإغاؾُم َظٍ زلا٫ مً هلاخٔ

 االإؿاٖضًً مغؾىم في الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً وعةِـ االإداٞٓحن، مغؾىم في ال٣ؿم عةِـ مً ٧ل ئلى مغة لأو٫ 

 ؾل٨حن ْهىع  ئلى الؤقاعة وؾب٤ ٦ما ال٣ضًمت الأؾلا٥ في الىٓغ ئٖاصة جم أهه لىا ًدبحن ئطن الخ٣ىُحن،

ىان ؾل٪ في مخمثلحن حضًضًً ه مً لابض ٦ظل٪ الخ٣ىُحن، االإؿاٖضًً وؾل٪ الخ٣ىُحن اٖلأ  َظٍ أن ئلى الخىىٍ

 االإىضحت الأؾلا٥ أن ئلى بالإياٞت مغة لأو٫  الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم وػاعة ًٖ ناصعة االإغاؾُم

لحن بالٗما٫ زانت ٞئت الٗاملحن مً ٞئخحن لىا جبحن مؿب٣ا  ٖلى االإخدهلحن بمٗنى االإ٨خباث ٖلم في االإإَ

م االإ٨خباث ٖلم ازخهام في حامُٗت قهاصة ئت بالأبدار، االإلح٣حن ؾل٪ االإداٞٓحن، ؾل٪ وَ  زانت وٞ

لحن ٚحر الٗما٫ بمٗنى االإىٟظًً بالٗما٫ ل لهم أي االإ٨خباث ٖلم ازخهام في االإإَ م مٛاًغ مإَ  ؾل٪ وَ

ىان ؾل٪ الأبدار، مؿاٖضي  الىزاة٤؛ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً ؾل٪ الخ٣ىُحن، اٖلأ

ٟحن ٥أؾلا َبُٗت ئلى وبالىٓغ ً َبُٗت م٘ ي جخماف أجها ٞالٓاَغ الجامُٗت االإ٨خباث في االإىْ  في الخ٩ىٍ

 وفي حؿمى، ٧اهذ ٦ما االإ٨خباث ا٢خهاص في اللِؿاوـ قهاصة ٖلى البضاًت في ا٢خهغ عبما والظي االإجا٫

لت أزغي  ٞئت ُٚاب  خذٞ ئلى َىا االإكغٕ لجأ والخىُٓمُت الخ٣ىُت االإهام بٌٗ ئليها حؿىض الخسهو في مإَ

٠ُ باب  وطل٪ الابخضاتي الخٗلُم قهاصة وختى االإخىؾِ الخٗلُم وقهاصة البا٧الىعٍا قهاصة لحاملي الخىْ

اعاث ل٣لت أؾلٟىا ٦ما  جل٪ في ٖامت بهٟت االإخٗلمت الٟئت و٢لت زانت بهٟت الخسهو في االإ٩ىهت اَلؤ

 .الٟترة

 1981 أوث 22 في مإعزت ُممغاؾ 05 وئنضاع 1980 ٢اهىن  بالٛاء الجمهىعٍت عةاؾت ٢امذ طل٪ بٗض

 :في واالإخمثلت
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ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت االإُب٣ت ٖلى أؾلا٥  1981أوث  22االإإعر في  211-81 ع٢م مغؾىم -

اث االإ٨خباث في بالأبدار االإ٩لٟحن االإداٞٓحن  َظا جُغ١  ،30واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ واالإدٟىْ

 :ًلي ما ئلى االإغؾىم

ت االإهام ئلى و٫ الأ  ٞهله في  - اث ٖلى االإداٞٓت في واالإخمثلت باالإداٞٓحن االإىىَ  ونُاهتها وجهيُٟها االإجمىٖ

اث َظٍ مٓهغ ٖلى االإداٞٓت ئلى بالإياٞت وجىؾُٗها لٕا حؿهُل م٘ االإجمىٖ  البدث، بىؾاةل ٖليها اَلا

 االإلاةمت لخ٣ىُاثا ئلى باللجىء ز٣افي وكاٍ جأمحن والخى٣ُب، البدث أقٛا٫ جىحُه والجغص، الٟهاعؽ وي٘

اعاث واالإٗاعى االإدايغاث مً غى والؼٍ ا،....واالإيكىعاث الأٞلام وٖ حرَ  في واالإؿاٖضة الؤعقاص وٚ

م٨ً طل٪، جخُلب التي الٗمىمُت االإإؾؿاث ازخهانهم  في واالإؿاَمت بالخٗلُم االإداٞٓحن ٩ًل٠ أن وٍ

كٛلىن  مؿإولُتها، ًخىلىن  التي االإإؾؿت في الؿ٨ً ٖلى ًجبرون و٢ض ٦ما الٗلمي الُاب٘ طاث اليكغاث  وَ

 االإخاخ٠، الىزاة٤، مغا٦ؼ االإدٟىْاث، مؿخىصٖاث االإ٨خباث،( والث٣افي الٗلمي الُاب٘ طاث االإإؾؿاث

سُت الأما٦ً الآزاع، مهالح ت الؤصاعة وفي  )الخاعٍ  ٩ًل٠ الظي االإٟدل ط٦غ ئلى مغة لأو٫  االإكغٕ وجُغ١  االإغ٦ؼٍ

 مً مإؾؿت لإصاعة جاب٘ أزغي  بٟغٕ ٩ًل٠ الغةِـ االإداٞٔ أن ئلى تبالإياٞ الٗمل مُضان في باالإغا٢بت

ماعؽ ٦ما ازخهانه اث مضًغ وٍ ٠  67-77في مغؾىم  االإدضصة الهلاخُاث الىلاًت في االإدٟىْ ٦ظل٪ ًىْ

 االإداٞٔ الغةِس ي لل٣ؿم بدؿُحر مإؾؿت مخىؾُت أو ٢ؿم مً ال٣ُاٖاث االإٗىُت في َظا االإغؾىم.

٠ُ ١ جُغ  الثاوي الٟهل وفي  - ٤ ًٖ ًخم الظي للخىْ  اللِؿاوـ قهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أًًا الخسهو، َظا َى ما ط٦غ ًخم لم الخسهو في الٗلُا والضعاؾاث  أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أو الٗلُا، للضعاؾاث وقهاصة اللِؿاوـ قهاصة خملت بحن مً الازخباعاث  بحن مً االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ أو زضمت، ؾىىاث زمـ أزبخىا الظًً رالأبدا ملح٣ي  الظًً بالأبدار االإلح٣حن بحن الازخُاع َغٍ

 وئطا الخمغًٍ مً ؾىت بٗض االإداٞٓحن جغؾُم ًم٨ً الأَلُت، ٢اةمت في حسجُلهم وجم زضمت ؾىت 15 أجمىا

ً جمضًض ًم٨ً ًغؾمىا لم  ًخم أهه  08ة االإاص ط٦غث حؿغخه، أو لؿل٨ه االإٗني حُٗض أو أزغي  لؿىت الخمغٍ

اث ومضًغ الغةِس ي واالإداٞٔ االإٟدل مً ٧ل ازخُاع  ٢اةمت مً للٟغٕ الغةِس ي واالإداٞٔ بالىلاًت االإدٟىْ

لحن  .الهٟت بهظٍ ؾىىاث زمـ أجمىا الظًً بالأبدار االإ٩لٟحن باالإداٞٓحن الخانت االإإَ

                                                           
30

، ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت 1981أوث  22االإىا٤ٞ ٫  1401قىا٫ ٖام  22مإعر في  211-81 عةاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم ع٢م - 

. م. 1981أوث  25مإعر في  34االإُب٣ت ٖلى أؾلا٥ االإداٞٓحن االإ٩لٟحن بالأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ والآزاع واالإخاخ٠. ج.ع.ٕ. 

غ ٖلى الخِ[:1141 اعة ًىم:    Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo .]مخىٞ )جمذ الؼٍ
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. 1966 الٗمىمُت ُْٟتالى  ل٣اهىن  زاي٘ وب٣ي ًخٛحر لم الظي االإغجب ًٖ ٧ان الثالث للٟهل وباليؿبت  -

لغي َظا االإغؾىم أخ٩ام االإغؾىم  االإإعر في  60-80واالإغؾىم ع٢م  1968ماي  30االإإعر في  311-68وٍ

 .1980ماعؽ  08

ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت االإُب٣ت ٖلى أؾلا٥  1981أوث  22االإإعر في  212-81 ع٢م مغؾىم -

 :ًلي ما جًمً ،31واالإخاخ٠ الآزاعو الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الأبدار ملح٣ي

 االإ٨خباث أعنضة ونُاهت ومٗالجت ئزغاء في االإخمثلت الأبدار ملح٣ي بمهام حٗل٤ الأو٫  الٟهل  -

اث ٗضون  واالإجمىٖ داٞٓىن  ٦ما باؾخمغاع يبُها م٘ والخؼن  الجغص صٞاجغ وَ  َظٍ مٓهغ ٖلى وٍ

اث ؿهلىن  االإجمىٖ لٕا وَ كاع  البدث وؾاةل باٖضاص ٖليها اَلا  التي والخى٣ُب البدث بغامج ئهجاػ في ٧ىن وَ

اعاث، واث، الىض االإٗاعى، زلا٫ مً الث٣افي الخيكُِ في ٌؿاَمىن  ٢ُاٖهم، في ججغي   ٖغى الؼٍ

ا...الأٞلام حرَ ٩لٟىن  وٚ  .الٗلمُت اليكغاث في واالإؿاَمت الخٗلُم بمهام أًًا وٍ

٠ُ ٞخُغ١  الثاوي الٟهل أما  - ٤ ًٖ وطل٪ الؿل٪ َظا لخىْ  ًٖ أو الكهاصاث أؾاؽ ٖلى ؿاب٣تاالإ َغٍ

٤  بهظٍ ؾىىاث ؾخت ًثبخىن  الظًً االإٗىُت ال٣ُاٖاث بأخض للمؿاٖضًً االإسهو االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ أو الهٟت،  .الهٟت بهظٍ ؾىت 15 أجمىا الظًً االإؿاٖضًً بحن مً الازخُاع َغٍ

ماي  30االإإعر في  312-68ؾىم الثالث ٧ان ًٖ االإغجب، ٦ما ًلغي َظا االإغؾىم أخ٩ام االإغ  الٟهلو   -

 .1980ماعؽ  08االإإعر في  61-80واالإغؾىم ع٢م  1968

 ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت االإُب٣ت ٖلى ؾل٪ 1981أوث  25مإعر في  213-81مغؾىم ع٢م  -

  :ًلي ما ٖلى االإغؾىم َظا جًمً ،32واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الأبدار مؿاٖضي  

ما٫ في الأبدار ملح٣ي مؿاٖضة في االإخمثلت الأبدار مؿاٖضي بمهام حٗل٤ الأو٫  الٟهل  -  الخ٣ىُت اٖلأ

٩لٟىن  والجم٘ والجغص والٟغػ  اليكغاث وئٖضاص والٟهغؾت والدسجُل ٧الُلب  الىزاة٤ باجاخت أًًا وٍ

 . للجمهىع 

                                                           
ؾُت االإكتر٦ت ، ًدضص الأخ٩ام الأؾا1981أوث  22االإىا٤ٞ ٫  1401قىا٫ ٖام  22مإعر في  212-81عةاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم ع٢م  -31

غ 1144. م. 1981أوث  25مإعر في  34االإُب٣ت ٖلى أؾلا٥ ملح٣ي الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ والآزاع واالإخاخ٠. ج.ع.ٕ.  .]مخىٞ

اعة ًىم:    pdfArabe/1981/A-https://www.joradp.dz/FTP/Jo.1981034: ٖلى الخِ[ ٖلى  21/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.08:12الؿاٖت: 
، ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت 1981أوث  22االإىا٤ٞ ٫  1401قىا٫ ٖام  22مإعر في  213-81عةاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم ع٢م  - 32

غ 1146. م. 1981أوث  25مإعر في  34ج.ع.ٕ.  االإُب٣ت ٖلى ؾل٪ مؿاٖضي الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ والآزاع واالإخاخ٠. .]مخىٞ

اعة ًىم:    Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo: ٖلى الخِ[ ٖلى  21/05/2022)جمذ الؼٍ
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٠ُ جُغ١  الثاوي الٟهل أما  - ٤ ًٖ ًخم الظي للخىْ  ًدملىن  للظًً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ

 زاهىي  الثالثت الؿىت مؿخىي  ًثبخىن  للظًً الكهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغ٤ٍ ًٖ أو الب٩الىعٍا، قهاصة

ً أو ٤ ًٖ أو ج٣ىُت، قهاصة ٖلى خاةؼٍ  واث ؾً ؾخت أجمىا الظًً الخ٣ىُحن للأٖىان االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ أو الهٟت، بهظٍ  .الؿل٪ بهظا ؾىت 15 أجمىا الظًً الخ٣ىُحن ٖىانالأ  بحن الازخُاع َغٍ

ُٟت ل٣اهىن  الخاب٘ االإغجب ًٖ الثالث والٟهل  - لغي 1966 الٗمىمُت الىْ االإغؾىم  أخ٩ام االإغؾىم َظا وٍ

 .1980ماعؽ  08االإإعر في  62-80واالإغؾىم ع٢م  1968ماي  30االإإعر في  68-313

 الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت االإُب٣ت ٖلى ؾل٪   ًدضص 1981أوث  25مإعر في  214-81مغؾىم ع٢م  -

ىان الخ٣ىُحن  :ًلي ما ئلى االإغؾىم َظا جُغ١  ،33واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في اٖلأ

ىان بمهام أًًا حٗل٤ الأو٫  الٟهل -   اليكغاث وئٖضاص وحسجُلها الىزاة٤، ٞغػ  في االإخمثلت الخ٣ىُحن اٖلأ

 والآزاع الأما٦ً خماًت ًم٨نهم ٦ما والؤنلاح والخجلُض للجمهىع  الىزاة٤ ٖغى م٘ والجغص الضوعٍت

سُت  .الث٣افي الخيكُِ بأٖما٫ وال٣ُام الخاعٍ

خم  - ٠ُ وٍ  االإخىؾِ الخٗلُم قهاصة خملت بحن مً عؾىم الم مً الثاوي الٟهل خؿب الؿل٪ َظا جىْ

٤ ًٖ أو بامخدان، وجخىج  زمـ ًثبخىن  الظًً االإهىُحن والٗما٫ الخ٣ىُحن للمؿاٖضًً االإهني الامخدان َغٍ

٤ ًٖ أو زضمت، ؾىىاث ؾىت  15 ٢ًىا الظًً االإهىُحن والٗما٫ الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً بحن الازخُاع َغٍ

خم الهٟت، بهظٍ ٞٗلُت زضمت ىان ٢اةمت مً الغةِس ي الخ٣ني الٗىن  ازخُاع وٍ لحن الخ٣ىُحن اٖلأ  الظًً االإإَ

 .االإغجب ًٖ ٧ان الثالث الٟهل أما ؾىىاث، زمـ ًثبخىن 

ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت االإُب٣ت ٖلى ؾل٪   1981أوث  22مإعر في  215-81مغؾىم ع٢م  -

 :ًلي ما ئلى االإغؾىم َظا جُغ١  ،34واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في االإؿاٖضًً الخ٣ىُحن

اث غجِبج في االإخمثلت الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً مهام ًٖ ٧ان الأو٫  الٟهل  -  م٘ وئجاختها ونُاهتها االإجمىٖ

سُت واالإٗالم والأما٦ً للجمهىع  االإٟخىخت ال٣اٖاث مغا٢بت ٩لٟىن  ونُاهتها الخاعٍ  ومغاحٗت بالخخم أًًا وٍ

                                                           
، ًدضص الأخ٩ام الأؾاؾُت االإكتر٦ت 1981أوث  22االإىا٤ٞ ٫  1401قىا٫ ٖام  22مإعر في  214-81م ع٢م عةاؾت الجمهىعٍت. مغؾى  - 33

سُت. ج.ع.ٕ.  ىان الخ٣ىُحن في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ والآزاع واالإخاخ٠ والأما٦ً الخاعٍ . 1981أوث  25مإعر في  34االإُب٣ت ٖلى ؾل٪ اٖلأ

غ ٖلى الخِ[1148م.  اعة ًىم:    Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo: .]مخىٞ )جمذ الؼٍ
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خم ، الآزاع ًٖ والخى٣ُب والخجلُض والؤنلاح والخهي٠ُ الجغص ٠ُ وٍ ٤ ًٖ الؿل٪ َظا في الخىْ  َغٍ

٤ ًٖ أو الابخضاتي، الخٗلُم قهاصة خملت بحن مً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت  االإهني الامخدان َغٍ

 ًٖ أو زضمت، ؾىىاث ؾخت ًثبخىن  الظًً ال٩اجبت الآلت ٖلى والًاعبحن االإ٩اجب وأٖىان االإهىُحن للٗما٫

٤  10 ًثبخىن  الظًً ال٩اجبت الآلت ٖلى والًاعبحن االإ٩اجب وأٖىان االإهىُحن الٗما٫ بحن مً لازخُاع ا َغٍ

لحن ٢اةمت مً الغةِس ي الخ٣ني االإؿاٖض ازخُاع ًخم ٦ظل٪ ضمت،ز ؾىىاث  الظًً الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً االإإَ

 .زضمت ؾىىاث زمـ لهم

لغي َظا االإغؾىم أخ٩ام االإغؾىم ع٢م  الٟهل  - ماعؽ  08االإإعر في  64-80الثالث جُغ١ للمغجب، وٍ

1980.  

ٌ أحل مً حاءث االإغاؾُم َظٍ ئطن  في ؾلبُت هخاةج بؿبب عبما وطل٪ ؿاب٣تال االإغاؾُم وئلٛاء حٗىٍ

ً الٗمل وػاعة بخ٩ل٠ُ الجمهىعٍت عةاؾت ٢امذ لظل٪ 1980 ٢اهىن  جُب٤ُ  جهي٠ُ بمهمت االإهني والخ٩ىٍ

 الأؾلا٥ َظٍ أن بمٗنى ال٣ُاٖاث، ٧ل في جىخُضَا أحل مً االإٗىُت ال٣ُاٖاث بمكاع٦ت الٗمل مىانب

 :في واالإخمثلت ( 05)

 .واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في بالأبدار لٟحناالإ٩ االإداٞٓحن ؾل٪  -

 .واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الأبدار مؿاٖضي ؾل٪  -

ىان ؾل٪  - سُت والأما٦ً واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الخ٣ىُحن اٖلأ  .الخاعٍ

سُت والأما٦ً واالإخاخ٠ والآزاع الىزاة٤ ٦ؼومغا االإ٨خباث في الخ٣ىُحن االإؿاٖضًً ؾل٪  -  .الخاعٍ

ٗاث ههىنا حٗض لم ت باالإىاعص زانت وحكغَ  ًُل٤ ٦ما أنبدذ بل ٣ِٞ الجامُٗت االإ٨خباث في البكغٍ

ُٟت ٢اهىن  في ٖليها ُٟت ٢اهىن  لأخ٩ام جسً٘ التي االإكتر٦ت باالإىانب الٗمىمُت الىْ  لِؿذ الٗمىمُت الىْ

لى الخىز٣ُُت، االإإؾؿاث لؿاةغ مُاب٣ت بل ٣ِٞ الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم ل٣ُإ جابٗت  َظا وٖ

م آزغ ٢ُإ أي أو للجامٗت جابٗت ٧اهذ ؾىاء لأخ٩ام ا هٟـ االإ٨خبت ٖلى جُب٤ الأؾاؽ  أن ٧ىن  مً وبالغٚ

 باالإهام ًخٗل٤ ُٞما ؾىاء مىخضة لأخ٩ام جسً٘ وحٗلها الٗمل مىانب لخىخُض حاءث االإغاؾُم َظٍ

٠ُ لاث جدضًض مً بظل٪ ًخهل وما والخىْ ما٫ للمإَ ٤ ي لم أهه ئلا والأحىع  واٖلأ  في الٗملي الىا٢٘ في وٞ

ت االإىاعص أحلها مً وحضث التي الؿبل ججؿُض  ص٤ُ٢ و واضح حٗغ٠ٍ أخ٩امه حكمل لم ئط الٗاملت، البكغٍ

 أن لاخٓىا أًًا .ػمتاللا  االإهام مً حٗخبر والتي االإالي و الؤصاعي  الدؿُحر زانت ؾل٪ ٧ل مً االإُلىبت للمهام

ُٗت الىهىم  ؾل٪ يمً ٧لُا البٌٗ بًٗها ًٖ مىٟهلت جسههاث بجم٘ ٢امذ 1981 لؿىت الدكغَ

 واالإخاخ٠ الآزاع ٖلم ،)الأعق٠ُ( الىزاة٤ مغا٦ؼ االإ٨خباث، ٖلم :في الخسههاث َظٍ وجمثلذ واخض
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اث  بيكاَاتها حٗل٤ ماُٞ مإؾؿت ٧ل بسهىنُت االإكغٕ وعي ٢لت بؿبب طل٪ عبما وبالخالي واالإدٟىْ

بُٗت ما٫ وَ اة٠ اٖلأ لحن ٢لت بؿبب أو بها جًُل٘ التي والىْ  .الى٢ذ طل٪ في واالإخسههحن االإإَ

ت الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم وػاعة أنضعث زم  :في مخمثلت 1982 حاهٟي 30 في االإغاؾُم مً مجمىٖ

ٞٓحن االإ٩لٟحن بالأبدار في مخٗل٤ باوكاء ؾل٪ االإدا 1982حاهٟي  30مإعر في  50-82مغؾىم ع٢م  -

، ط٦غث االإاصة الأولى في َظا الىو 35االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

خىلى الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في للمداٞٓحن ؾل٪أهه ًيكأ   .الٗالي الخٗلُم وػٍغ الؿل٪ َظا حؿُحر وٍ

 مخٗل٤ باوكاء ؾل٪ الإلح٣ي الأبدار في االإ٨خباث  1982حاهٟي  30مإعر في  51-82مغؾىم ع٢م  -

، جىاو٫ َظا االإغؾىم ئوكاء ؾل٪ للملح٣حن 36ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

خىلى الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في بالأبدار  .الٗالي الخٗلُم وػٍغ الؿل٪ َظا حؿُحر وٍ

مخٗل٤ باوكاء ؾل٪ الإؿاٖضي الأبدار في االإ٨خباث  1982حاهٟي  30مإعر في  52-82مغؾىم ع٢م  -

، جُغ١ َظا االإغؾىم ئلى ئوكاء ؾل٪ 37ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

خىلى الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث في الأبدارالإؿاٖضي   .الٗالي الخٗلُم وػٍغ الؿل٪ َظا حؿُحر وٍ

مخٗل٤ باوكاء ؾل٪ للأٖىان الخ٣ىُحن في االإ٨خباث  1982 حاهٟي 30مإعر في  53-82مغؾىم ع٢م  -

، جُغ١ َظا االإغؾىم ئلى ئوكاء ؾل٪ للأٖىان 38ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

خىلى الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث فيالخ٣ىُحن   .الٗالي الخٗلُم وػٍغ الؿل٪ َظا حؿُحر وٍ

                                                           
، ًخًمً ئوكاء 1982ًىاًغ  30االإىا٤ٞ ٫  1402عبُ٘ الثاوي ٖام  05مإعر في  50-82الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  وػاعة -1

ُٟٞغي  02مإعر في  05االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ج.ع.ٕ. ؾل٪ االإداٞٓحن االإ٩لٟحن بالأبدار في

غ ٖلى الخِ[: 221. م. 1982 ا   Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo. ]مخىٞ عة )جمذ الؼٍ
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، ًخًمً 1982ًىاًغ  30االإىا٤ٞ ٫  1402عبُ٘ الثاوي ٖام  05مإعر في  51-82وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  - 

. 1982ُٟٞغي  02مإعر في  05الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ج.ع.ٕ. الإلح٣يئوكاء ؾل٪ 

غ ٖلى الخِ[:222م.  اعة ًىم: )  Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo . ]مخىٞ جمذ الؼٍ
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، ًخًمً 1982ًىاًغ  30االإىا٤ٞ ٫  1402عبُ٘ الثاوي ٖام  05مإعر في  52-82لٗلمي، مغؾىم ع٢م وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث ا - 

. 1982ُٟٞغي  02مإعر في  05الأبدار في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ج.ع.ٕ. الإؿاٖضيئوكاء ؾل٪ 

غ ٖلى الخِ[:222م.  اعة ًىم: )  Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo . ]مخىٞ جمذ الؼٍ

 (.16:35ٖلى الؿاٖت:  22/05/2022
38

، ًخًمً 1982ًغ ًىا 30االإىا٤ٞ ٫  1402عبُ٘ الثاوي ٖام  05مإعر في  53-82وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  - 

. 1982ُٟٞغي  02مإعر في  05في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ج.ع.ٕ. الخ٣ىُحن للأٖىانئوكاء ؾل٪ 

غ ٖلى الخِ[:223م.  اعة ًىم: )  /Arabe/1982/A1982005.pdf-FTP/Johttps://www.joradp.dz . ]مخىٞ جمذ الؼٍ

 (.18:13ٖلى الؿاٖت:  22/05/2022
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 مخٗل٤ باوكاء ؾل٪ للمؿاٖضًً في االإ٨خباث ومغا٦ؼ  1982حاهٟي  30مإعر في  54-82مغؾىم ع٢م  -

، ٦ظل٪ جُغ١ َظا االإغؾىم ئلى ئوكاء ؾل٪ 39الىزاة٤ لضي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي

خىلى الىزاة٤ ومغا٦ؼ االإ٨خباث فيللمؿاٖضًً   .الٗالي الخٗلُم وػٍغ الؿل٪ َظا حؿُحر وٍ

 والبدث الخٗلُم وػٍغ وحؿُحر ئقغاٝ جدذ الخمؿت أنبدذ الأؾلا٥َظٍ  أهه االإغاؾُم َظٍ في االإلاخٔ

  ٖلى ٌٗاب ما ل٨ً الٗلمي، والبدث الخٗلُم وػاعة لضي الأؾلا٥ َظٍ أوكأث أهه ئلى بالإياٞت الٗلمي

 ولا ؾل٪ ٧ل بها ٣ًىم أن ًجب التي الخضماث ًسو ُٞما واضح ون٠ بىي٘ ج٣م لم أجها 1982 مغاؾُم

٠ُ َغ١  لاث الخىْ ُٟهم لكغوٍ أًًا ًخُغ١  ولم ؾل٪ ٧ل ومإَ  َظٍ ًسو آزغ جٟهُل أي أو جىْ

 .الأؾلا٥

ى للجامٗت الؤصاعي  الخىُٓم خضص الظي 1987 ماي 26 في االإكتر٥ الىػاعي  ال٣غاع نضوع  ي هيـ لا ٦ما  وَ

اع في ؾاب٣ا ئلُه جُغ٢ىا الظي ٢ؿىُُىت ومٗهض حامٗت مً ل٩ل والىمىطجي االإنهجي الخىُٓم ع اَلؤ  يالدكغَ

 َى الغةِس ي باالإداٞٔ زهها التي 32 و 20 ماصجه َى الٗىهغ َظا في حهمىا ما ل٨ً الجامُٗت، للم٨خباث

 .آهظا٥ الجامٗت مٗاَض م٨خباث أٖما٫ بخيؿ٤ُ ٣ًىم الظي

ُٗت الىهىم ًسو ُٞما والخُٛحراث الخٗضًلاث حٗا٢بذ و٢ض ت باالإىاعص الخانت الدكغَ  في الٗاملت البكغٍ

لُت 18 في االإإعر 122-89 ع٢م آزغ مغؾىم لُهضع  الجامُٗت االإ٨خباث  ال٣اهىن   ًدضص الظي 1989 حىٍ

ً للخٗلُم الخابٗت للأؾلا٥ االإىخمحن بالٗاملحن الخام الأؾاس ي  ئلى االإغؾىم َظا جُغ١  ،40الٗالُحن والخ٩ىٍ

 :ًلي ما

 الٗما٫ غؾىماالإ َظا لأخ٩ام ًسً٘ أهه 02 االإاصة في حاء خُث ، ٞهى٫  ؾبٗت جىاو٫  الأو٫  الباب  -

 :الخالُت الٟغوٕ لأؾلا٥ االإىخمىن 

ً الخٗلُم  -  .الٗالُحن والخ٩ىٍ

                                                           
39

، ًخًمً 1982ًىاًغ  30االإىا٤ٞ ٫  1402عبُ٘ الثاوي ٖام  05مإعر في  54-82وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، مغؾىم ع٢م  - 

. م. 1982ُٟٞغي  02مإعر في  05ة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي ج.ع.ٕ.في االإ٨خباث ومغا٦ؼ الىزاة٤ لضي وػاع  للمؿاٖضًًئوكاء ؾل٪ 
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 .الجامُٗت االإ٨خباث  -

 .الجامُٗت الخضماث  -

 :الخالُت 06 الأؾلا٥ جًم الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت أن الثالث الباب مً 51 االإاصة في حاء ٦ما

 .الجامُٗت للم٨خباث االإداٞٓحن الغؤؾاء  -

 .الجامُٗت ٨خباثاالإ مداٞٓي  -

 .الجامُٗت باالإ٨خباث االإلح٣حن  -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي  -

ىان  -  .الجامُٗت للم٨خباث الخ٣ىُحن اٖلأ

 .الجامُٗت للم٨خباث الخ٣ىُحن االإٗاوهحن  -

 َإلاء الإهام جُغ١  خُث االإداٞٓحن الغؤؾاء ؾل٪ بٗىىان الباب َظا مً الأو٫  الٟهل ٧ان ول٣ض  -

ً الجامٗت الإؿدىضاث ؾُاؾت وي٘ في خمثلتاالإ الغؤؾاء اث صعاؾت م٘ الىزاة٣ُت الأعنضة وج٩ىٍ  االإجمىٖ

لام في االإؿاَمت باؾخمغاع، ويبُها والجغص ال٣ىاةم ئٖضاص وجىمُتها، وخٟٓها وجغجُبها  والخ٣ني الٗلمي اٖلؤ

ًٖ ٤ غاُٞاث ئٖضاص االإخسههت، اليكغاث مخابٗت َغٍ هاعؽ الببلُىٚ ا االإىاص وٞ حرَ  البدث، وؾاةل مً وٚ

لام قب٩اث ئوكاء  الىزاة٤، وجباص٫ الخٗاون  بؿُاؾت النهىى االإُُٗاث، بىى٥ أؾـ ووي٘ الٗملُت اٖلؤ

ً واالإؿدىضاث، االإ٨خباث جىُٓم لام وؾاةل جدضًض م٘ االإ٨خباث مؿخسضمي ج٩ىٍ  االإ٨خبت مؿخٗملي لٖإ

م٨ً ٦ما للىزاة٤ الىنى٫  في ال٣غاء ومؿاٖضة وجىحيههم  في صعوؽ ج٣ضًم في الؿل٪ ظابه ٌؿخٗان أن وٍ

٠ُ قغوٍ بسهىم أما به، االإٗمى٫  الخىُٓم ئَاع  زماهُت ئجمام في جخمثل الأؾلا٥ مً الىىٕ َظا جىْ

 .الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٔ بهٟت ؾىىاث

 مهام هٟؿها هي التي االإداٞٓىن  الإهام الٟهل َظا وجُغ١  االإداٞٓىن  بٗىىان ٧ان الثاوي الٟهل أما -

٠ُ قغوٍ ًسو ُٞما الخُٛحر ٓحناالإداٞ الغؤؾاء ٠ُ ًخم خُث الخىْ  ًٖ الأؾلا٥ مً الىىٕ َظا جىْ

٤  أي أو االإ٨خباث ا٢خهاص في ماحؿخحر قهاصة أو االإ٨خباث ٖلم في الٗلُا الكهاصاث أؾاؽ ٖلى مؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أو مٗاصلت، أزغي  قهاصة  الأ٢ضمُت مً ؾىىاث زمـ ًثبخىن  الظًً للملح٣حن االإهني الامخدان َغٍ

 .الهٟت بهظٍ

ً ٩ًلٟىن  خُث الجامُٗت االإ٨خباث ملح٣ى ٖىىان جدذ أصعج الثالث والٟهل  -  وئٖضاص الأعنضة بخ٩ىٍ

 البدث، بىؾاةل ئليها الىنى٫  وجِؿحر الأعنضة َظٍ ٖغى يمان م٘ ويبُها الأعنضة حغص سجلاث



 

عات المىحبات الج                  الفصل الثالث        ةجشزَ  دراضة ثحلُلُة امعُة الجشائزٍ

55 

 

غاُٞاث ئٖضاص هاعؽ الببلُىٚ ا االإىاص وٞ حرَ ً البدث، وؾاةل مً وٚ  ًم٨ً ٦ما االإ٨خباث مؿخسضمي ج٩ىٍ

ُما الجامُٗت، االإ٨خباث يمً بمؿإولُاث الايُلٕا في الؿل٪ بهظا الاؾخٗاهت ٠ُ قغوٍ ًسو وٞ  جىْ

٤ ًٖ جخم ٞهي االإلح٣حن ؾل٪  ًٖ أو االإ٨خباث ا٢خهاص في اللِؿاوـ قهاصاث أؾاؽ ٖلى مؿاب٣ت َغٍ

٤ ً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى مؿاب٣ت َغٍ ٤ ًٖ أو اللِؿاوـ ٖلى للحاةؼٍ  الإؿاٖضي االإهني الامخدان َغٍ

 .الهٟت بهظٍ ؾىىاث زمـ أ٢ضمُت لهم الظًً الجامُٗت االإ٨خباث

 ال٨خب بُلباث ٩ًلٟىن  الظًً الجامُٗت االإ٨خباث و مؿاٖض ٖىىان جدذ أصعج الغاب٘ الٟهل أما  -

غػَا الىزاة٤ واؾخلام وحسجُلها  ٢هائلها زم ال٨خب وحغص الىزاة٤ وجبلُٜ الضوعٍاث وكغاث وئٖضاص وٞ

م٨ً  االإ٨خباث، الإلح٣ي االإؿاٖضة ج٣ضًم أحل مً أو للمؿخٗملحن الىزاة٤ ئجاخت في الؿل٪ بهظا الاؾخٗاهت وٍ

خم ٠ُ وٍ ٤ ًٖ الأؾلا٥ مً الىىٕ َظا جىْ ً الكهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ  ج٣ني قهاصة ٖلى للحاةؼٍ

٤ ًٖ أو الخسهو في ؾامي  بهظٍ أ٢ضمُت ؾىىاث زمـ لهم الظًً الخ٣ىُحن للأٖىان مهني امخدان َغٍ

٤ ًٖ أو الهٟت ىان بحن مً الازخُاع َغٍ  .الهٟت بهظٍ ؾىىاث ٖكغ أجمىا الظًً الخ٣ىُحن اٖلأ

ىان بٗىىان ٧ان الخامـ والٟهل  - ما٫ في االإ٨خباث مؿاٖضو بمٗاوهت ٩ًلٟىن  الظًً الخ٣ىُىن  اٖلأ  اٖلأ

غػَا الىزاة٤ واؾخلام الخ٣ىُت اث، وجهي٠ُ الىزاة٤ وجبلُٜ وعٍاثالض وكغاث وئٖضاص وحسجُلها وٞ  االإجمىٖ

٠ُ وقغوٍ ٠ُ في جخمثل الؿل٪ َظا جىْ ٤ ًٖ الخىْ  ًثبخىن  الظًً االإترشححن بحن مً مؿاب٣ت َغٍ

٤ ًٖ أو زاهىي، الثالثت الؿىت  مً ؾىىاث زمـ لهم الظًً الخ٣ىُحن االإٗاوهحن بحن االإهني الامخدان َغٍ

 .الأ٢ضمُت

ىان مؿاٖضة في مهامهم وجمثلذ الخ٣ىُىن  االإٗاوهىن  باؾم اصؽالؿ الٟهل في أصعج ؾل٪ وأزغ  -  اٖلأ

اث وئًجاص الخ٣ىُحن اث وزخم وجبلُٛها ونُاهتها االإجمىٖ ىىهتها االإجمىٖ  بالإياٞت وئلها٢ها وجهُٟٟها وٖ

ا، ال٨خب خالت ٖلى واالإداٞٓت باالإساػن  الٗىاًت ئلى حرَ خم وٚ ٠ُ وٍ  مؿاب٣ت زلا٫ مً الؿل٪ َظا في الخىْ

 .مٗاصلت قهاصة أو مخىؾِ الغابٗت الؿىت ًثبخىن  الظًً ترشححناالإ بحن

 في االإخمثل حضًضا ؾل٩ا وأياٝ 1982 مغؾىم في الؿاب٣ت الأؾلا٥ ٖلى اقخمل 1989 مغؾىم أن هلاخٔ

ُٟهم وقغوٍ ؾل٪ ٧ل مهام وضح ٦ما الجامُٗت للم٨خباث االإداٞٓحن عؤؾاء ؾل٪  .جىْ

اة٠ الٗمل مىانب هي٠ُج خضص االإغؾىم َظا مً 83 االإاصة وفي  -  ٢ُإ في للٗاملحن والأؾلا٥ والىْ

ً الخٗلُم  في مىضحت الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت أؾلا٥ هجض الأؾلا٥ َظٍ بحن ومً الٗالُحن والخ٩ىٍ

 :الخالي الجضو٫ 
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 الخهي٠ُ 

 الغ٢م الاؾخضلالي ال٣ؿم الهى٠ مىانب أو أؾلا٥ قٗبت االإ٨خباث الجامُٗت

 593 01 18 الجامُٗت باالإ٨خباث مداٞٔ عةِـ -

 534 01 17 الجامُٗت باالإ٨خباث مداٞٔ -

 416 04 14 الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ -

 373 03 13 الجامُٗت االإ٨خباث في مؿاٖض -

 260 01 10 الجامُٗت االإ٨خباث في ج٣ني ٖىن  -

 205 03 07 الجامُٗت االإ٨خباث في ج٣ني مٗاون  -

 111-89 ركم المزضىم وفم الجامعُة المىحبة شعبة لأضلان العمل مىاصب ثصيُف (:13ركم ) جدول 

 .1989جىٍلُة  18المؤرخ في 

ت االإىاعص جهي٠ُ ًىضح أنبذ الجؼاةغي  االإكغٕ أن هلاخٔ أٖلاٍ الجضو٫  زلا٫ مً  باالإ٨خباث البكغٍ

ا الٗالي للخٗلُم الخابٗت الأؾلا٥ يمً الجامُٗت ت االإىاعص مً ٦ٛحرَ  خٗلُمال مإؾؿاث في الٗاملت البكغٍ

عي الىو َظا زلا٫ مً وؿخيخج ئطن بالجؼاةغ، الٗلمي والبدث الٗالي  االإىاعص ج٣ؿُم َىا ًم٨ىىا أهه الدكغَ

ت  االإ٨خباث وئصاعة بدؿُحر ًسخو أو٫  نى٠ أنىاٝ زلازت ئلى الجامُٗت االإ٨خباث في الٗاملت البكغٍ

م الجامُٗت م الٟىُت بالخضماث حهخم ويزا ونى٠ الجامُٗت االإ٨خباث ومداٞٓي االإداٞٓحن الغؤؾاء وَ  وَ

ما٫ ٣ًىم الأزحر الهى٠ أما الجامُٗت االإ٨خباث ومؿاٖضي االإلح٣حن  االإ٨خبت في الأزغي  الغوجُيُت بالٖأ

ًم ىان وٍ  .الجامُٗت للم٨خباث الخ٣ىُحن واالإٗاوهحن الخ٣ىُحن اٖلأ

 :1111 -1991مً  الثالثةالمزحلة  .3ـــ1ـــ3

 الجامُٗت االإ٨خباث جىُٓم االإخًمً 1996 أوث 27 في الهاصع االإكتر٥ ي الىػاع  ال٣غاع الٟترة َظٍ في نضع

اع في ؾاب٣ا االإظ٧ىعة الكٗب زلا٫ مً وؿخيخج االإٗاَض وم٨خباث عي اَلؤ  أن الجامُٗت للم٨خباث الدكغَ

 :مً ٧ل جًم 1996 ؾىت الجؼاةغ في الجامُٗت االإ٨خبت

 .عةِس ي مداٞٔ  -

 .الا٢خىاء ًٖ مؿإو٫  -

 .ٗالجتاالإ ًٖ مؿإو٫  -

 .الٗلمي البدث ًٖ مؿإو٫  -
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 .الخىحُه ًٖ مؿإو٫  -

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  1997ماي  14االإإعر في  185-97زم نضع مغؾىم جىُٟظي ع٢م  ٌٗض٫ وٍ

لُت  18االإإعر في  89-122 االإٗض٫ واالإخمم، واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام بالٗما٫  1989حىٍ

ً الٗالُحناالإىخمحن للأؾلا٥ الخابٗت للخٗ ، أٖني َظا االإغؾىم الخىُٟظي بخُٛحر وحٗضًل 41لُم والخ٩ىٍ

 االإ٨خبت قٗبت جهيُٟاث بُنهم ومً الٗالُحن والخ٩ىًٍ للخٗلُم الخابٗت للأؾلا٥ االإىخمحن جهيُٟاث

 الجامُٗت االإ٨خباث في واالإؿاٖض الجامُٗت باالإ٨خباث االإلح٤ مً ٧ل جهي٠ُ حٗضًل جم خُث الجامُٗت

 :الآحي الجضو٫  في مبحن َى ا٦م طل٪ وأنبذ

 الخهي٠ُ 

 ال٣ؿم الهى٠ الجامُٗت قٗبت االإ٨خباث أؾلا٥ أو مىانب
الغ٢م 

 الاؾخضلالي

 593 01 18 الجامُٗت باالإ٨خباث مداٞٔ عةِـ -

 534 01 17 الجامُٗت باالإ٨خباث مداٞٔ -

 434 01 15 الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ -

 392 01 14 الجامُٗت االإ٨خباث في مؿاٖض -

 260 01 10 الجامُٗت االإ٨خباث في ج٣ني ٖىن  -

 205 03 07 الجامُٗت االإ٨خباث في ج٣ني مٗاون  -

المزضىم  وفم الجامعُة المىحبة شعبة لأضلان المعدل العمل مىاصب ثصيُف (:14ركم) جدول 

 .1997ماي  14المؤرخ في  185-97الحىفُذي ركم 

 والخضماث االإهام جدضًض ًسو ُٞما بجضًض ًأحي لم االإٗض٫ ماالإغؾى  َظا أن هلاخٔ الجضو٫  َظا زلا٫ مً

لاث ا واالإإَ حرَ ت االإىاعص ًسو مما وٚ  به أحى الظي الجضًض ٞالص يء الجامُٗت االإ٨خباث في الٗاملت البكغٍ

 ًأحي لم ئطن ،٣ِٞ الجامُٗت االإ٨خباث في واالإؿاٖض الجامُٗت باالإ٨خباث االإلح٤ جهي٠ُ باٖاصة مخٗل٤

  .ًظ٦غ ًضحض بأي االإغؾىم

                                                           
41

خمم االإغؾىم الخىُٟظي ، 1997 ماي 14االإىا٤ٞ ٫  1418ٖام  مدغم 07مإعر في  185-97ع٢م  جىُٟظي مغؾىم -   122-89ع٢م ٌٗض٫ وٍ

لُت  18االإإعر في  ً 1989حىٍ ، االإٗض٫ واالإخمم واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام بالٗما٫ االإىخمحن للأؾلا٥ الخابٗت للخٗلُم والخ٩ىٍ

غ ٖلى الخِ[:05. م. 1997 ماي 25مإعر في  33ج.ع.ٕ. الٗالُحن https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىٞ

Arabe/1997/A1997033.pdf   ( :اعة ًىم  (.17:23ٖلى الؿاٖت:  22/05/2022جمذ الؼٍ
  

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1997/A1997033.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1997/A1997033.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1997/A1997033.pdf
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 خؿب، 42الجامٗت لضي لل٩لُت الؤصاعي  الخىُٓم ًدضص 1999 أوث 03 في مإعر مكتر٥ وػاعي  ٢غاع نضع زم

 :مً ٧ل ال٩لُت ٖمُض ٌؿاٖض ال٣غاع َظا مً 02 االإاصة

ت االإهالح مؿإو٫  -  .واالإالُت الؤصاعٍ

 .والبدث البُضاٚىحُا صٖم مهالح مؿإو٫  -

 .ال٩لُت م٨خبت مؿإو٫  -

 :مً ٧ل ال٩لُت م٨خبت مؿإو٫ ٌؿاٖض أهه 10 االإاصة يف حاء ٦ما

 .الىزاة٣ي الغنُض حؿُحر مهلحت عةِـ  -

غافي والبدث الخىحُه مهلحت عةِـ  -  .الببلُىٚ

 َظٍ ط٦غ في ًٟهل أو ًىٓغ أن صون  ٣ِٞ مؿإولحن أو مىانب مجغص ط٦غ االإكغٕ أن ال٣غاع َظا في هلاخٔ

 مهلحت عةِـ أو م٨خبت مؿإو٫ مً ل٩ل االإى٧لت االإهام ئجمام في االإكاع٦ت ٦ُُٟت أو الٗمل في االإؿاٖضاث

 .مهالحها مً

 :1114 -1111مً  الزابعةالمزحلة  .4ـــ1ـــ3

ى بسهىم  2003ماعؽ  24مإعر في  132-03نضوع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2003هجض في ؾىت  وَ

ٌ هٓام جأؾِـ ت االإىاعص لهالح ي حٗىٍ   لأخ٩ام الخايٗحن الجامُٗت االإ٨خباث لكٗبت االإىخمحن البكغٍ

لُت  18االإإعر في  122-89االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   واالإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام 1989حىٍ

ً الٗالُحن  ط ي:43بالٗما٫ االإىخمحن للأؾلا٥ الخابٗت للخٗلُم والخ٩ىٍ  ، و٢ض قمل َظا الىٓام الخٗىٍ

-  ٌ  .الغجبت ناخب أحغ مً  %25 بيؿبت قهغي  حٗىٍ

                                                           
، ًدضص 1999أوث ؾىت  03االإىا٤ٞ ٫  1420عبُ٘ الثاوي ٖام  21وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، ٢غاع وػاعي مؿتر٥ مإعر في  - 42

مبر  03مإعر في  77لُت لضي الجامٗت. ج.ع.ٕ. الخىُٓم الؤصاعي لل٩ غ ٖلى الخِ[: 18. م. 1999هىٞ . ]مخىٞ

Arabe/1997/A1997077.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  22/05/2022)جمذ الؼٍ

23:12). 
43

ًُا لهالح الٗما٫ ، 2003 ماعؽ 24االإىا٤ٞ ٫  1424ٖام  مدغم 21مإعر في  132-03ع٢م  جىُٟظي ممغؾى  -  ًإؾـ هٓاما حٗىٍ

 18االإىا٤ٞ ٫  1409طي الحجت  15االإإعر في  122-89االإىخمحن لكٗبت االإ٨خباث الجامُٗت الخايٗحن لأخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

لُت  ً الٗالُحن، االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي ا1989حىٍ  26مإعر في  21ج.ع.ٕ. لخام بالٗما٫ االإىخمحن للأؾلا٥ الخابٗت للخٗلُم والخ٩ىٍ

غ ٖلى الخِ[:58. م. 2003 ماعؽ جمذ )   Arabe/2003/A2003021.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo . ]مخىٞ

اعة  (.36:23ٖلى الؿاٖت:  22/05/2022ًىم:  الؼٍ
 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1997/A1997077.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1997/A1997077.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2003/A2003021.pdf
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 :٧الآحي عجبت ٧ل أحغ خؿب اليؿبت وجمىذ الىزاة٣ي الترار جثمحن ًٖ قهغي  ٌٍحٗى   -

 اليؿبت الغجبت

 .الجامُٗت باالإ٨خباث عةِس ي مداٞٔ -

 .الجامُٗت باالإ٨خباث مداٞٔ -
%15 

 .الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ -

 .الجامُٗت باالإ٨خباث مؿاٖض -
10% 

 .الجامُٗت باالإ٨خباث ج٣ني ٖىن  -

 الجامُٗت باالإ٨خباث ج٣ني مٗاون  -
05% 

ض وطبة (:15ركم) جدول   المىحبات شعبة في رثبة ليل الىثائلي التراث ثثمين عً الشهزي  الحعىٍ

 .1113مارص  14المؤرخ في  131-13الجامعُة حطب الأجز ثبعا للمزضىم الحىفُذي ركم 

-  ٌ  .جبتبالغ  االإٗني أحغ مً أ٢ص ى ٦دض   10 %ب٣ضع الأصاء لخدؿحن أًًا قهغي  حٗىٍ

ط ي الىٓام وضح االإغؾىم َظا أن صحُذ أهه هلاخٔ 2003 مغؾىم ٚغاع ٖلى ت للمىاعص الخٗىٍ  في البكغٍ

ًاث مى٘ أهه ٖلُه ٌٗاب ما ل٨ً الجامُٗت االإ٨خباث ٌ الأزغي  الخٗىٍ  يغع  أي خضور خالت في ٧الخٗىٍ

ظٍ للٗامل الإًاٞتا ال٣ُمت أي االإغصوصًت ٖلاوة زانت الٗلاواث ٖلى الخٛاض ي ئلى بالإياٞت للٗامل  وَ

ت االإىاعص جدٟؼ أن قأجها مً الٗلاواث  أَملذ ل٨نها أ٦ثر والخجضًض للخدؿحن الجامُٗت االإ٨خباث في البكغٍ

ٌ وؿبت أن هجض الإا زانت  َظٍ ج٩اص لا عجبت الأصوى ٞالٗاملحن الغجبت اهسٟاى م٘ جىسٌٟ الخٗىٍ

ًاث ا ٣ىجهاًخل التي الأحىع  ٢لت ئلى بالىٓغ قِئا لهم ج٠ًُ الخٗىٍ ظا قهغٍ  الأحغ لاهسٟاى عاح٘ وَ

 باليؿبت الص يء وهٟـ حؼاةغي  صًىاع 20000 ًخٗضي لا ع الأج ٩ًىن  الإا حضا يئُلت  25  %ٞيؿبت ال٣اٖضي

ٌ  مً للغجب باليؿبت  10 %و 5  % بيؿبت خضصث التي الأصاء وجدؿحن الىزاة٣ي الترار جثمحن ًٖ للخٗىٍ

غ١  ٦ُُٟت جىيُذ ًخم لم أهه ئلى ئياٞت الخىالي، ىٖل وملح٤ مؿاٖض و٦ظا ج٣ني ومٗاون  ٖىن   جثمحن وَ

 ج٩ىن  ٢ض التي اليكاَاث أو الُغ١  َظٍ جخمثل ُٞما بمٗنى آهٟا الىو في ئليها االإكاع الىزاة٣ي الغنُض

ا...ئعقاصًت وكغاث أو أصلت أو مٗاعى حرَ  لجظب االإ٨خبت في البكغي  االإىعص ٞيها ٌؿاَم أن ًجب التي وٚ

 .الجامُٗت االإ٨خبت في االإىحىصة للأعنضة أ٦ثر اؾخٛلا٫ أحل مً االإؿخُٟضًً

واالإدضص الإهام الجامٗت  2003أوث  24االإإعر في  279-03وفي هٟـ الؿىت نضع االإغؾىم الخىُٟظي 

ا بدىُٓمها الخانت وال٣ىاٖض ت االإ٨خبت ؤو٫ مـ أن ٖلى مىه 31 االإاصة ههذ خُث وحؿُحرَ  أي االإغ٦ؼٍ

 بدُث الجامٗت عةِـ مً ا٢تراح ٖلى بىاءا الٗالي بالخٗلُم االإ٩ل٠ الىػٍغ مً ٢غاع بمىحب ٌٗحن االإضًغ

 ،مداٞٔ بهٟت الٟٗلُت الخضمت مً ؾىىاث 05 ًثبخىن  الظًً أو الغةِؿُحن االإداٞٓحن ازىحن بحن مً ٩ًىن 

م ُٗت الىهىم مً ٞبالغٚ ت االإىاعص خى٫  الظ٦غ والؿالٟت االإخٗضصة الدكغَ  لائ الجامُٗت االإ٨خباث في البكغٍ
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 مهامهم وجدضًض الجامُٗت باالإ٨خبت الٗاملحن هىٕ جدضًض ًسو ُٞما الىهىم َظٍ في ٢هىعا هلاخٔ أهىا

اة٠ االإهام بحن جضازلا ًسل٤ ٢ض مما 44ت.ص٣ُ٢ بهٟت ومؿإولُاتهم ا ًخم ٢ض التي والىْ  أخُاها ط٦غَ

 مسخل٠ بحن وزلاٞاث نغاٖاث خضور ٖىه ًترجب ٢ض الظي الأمغ أزغي  ههىم في ٖليها والاؾخٛىاء

ظا الٗاملحن  .ؾلبي بك٩ل ٩٦ل الجامُٗت االإ٨خبت أصاء ٖلى ًإزغ ٢ض وَ

 :1111 -1114مً  الخامطةالمزحلة  .5ـــ1ـــ3

ت الؤصاعي  الخىُٓم ًدضص 2004 أوث 24 في االإكتر٥ الىػاعي  ال٣غاع ع نض االإغخلت َظٍ في  الجامٗت الإضًغٍ

اع في ئلُه الخُغ١  ؾب٤ والظي ر٦تاالإكت ومهالحها الجامٗت وملح٣ت واالإٗهض وال٩لُت عي اَلؤ  الدكغَ

 ًٖ االإؿإولحن في ًخمثل الظي البكغي  االإىعص َى االإغؾىم َظا في حهمىا ما ل٨ً الجامُٗت، للم٨خباث

ت االإ٨خبت في ؾىاء بأهىاٖها الجامُٗت االإ٨خباث  نٟت أزظوا الظًً االإٗهض م٨خبت أو ال٩لُت م٨خبت أو االإغ٦ؼٍ

٘ ٖلى الجؼاةغي  االإكغٕ ملٖ بمٗنى االإ٨خبت مضًغ  الجامٗت في للمؿإولحن الٗلُا االإىانب يمً جهيُٟهم عٞ

٘ وبالخالي  .بالجامٗت للٗاملحن الٗلُا االإىانب يمً الجامُٗت باالإ٨خباث االإؿإولحن م٩اهت مً الغٞ

ت الٗلُا االإىانب بخهي٠ُ االإخٗل٤ 2004 صٌؿمبر 11 في االإكتر٥ الىػاعي  ال٣غاع نضع زم  مٗتالجا الإضًغٍ

 الٗلُا باالإىانب مخٗل٣ت ال٣غاع َظا ٞدىي  ٧ان  45،االإكتر٦ت ومهالحها الجامٗت وملح٣ت واالإٗهض وال٩لُت 

ت  ل٩ل االإ٨خبت مهلحت وعةِـ االإ٨خبت مضًغ هجض االإىانب َظٍ بحن ومً االإكتر٦ت ومهالحها الجامٗت الإضًغٍ

ت للمىاعص الٗلُا االإىانب لىا ًبحن حضو٫  في هلخهها أن ًم٨ً والتي واالإٗهض، وال٩لُت الجامٗت مً  في البكغٍ

غ١  وقغوٍ جهي٠ُ مً بها ًخٗل٤ ما و٧ل الجامُٗت االإ٨خباث  :الجضو٫  َظا زلا٫ مً حُٗحن وَ

اث  االإضًغٍ

االإىانب 

الٗلُا 

لكٗبت 

االإ٨خباث 

 الجامُٗت

 الخهي٠ُ

 قغوٍ الخُٗحن
٣ت  َغٍ

 الخُٗحن
 االإؿخىي  ال٣ؿم الهى٠

الغ٢م 

 الاؾخضلالي

                                                           
ُٗت ل٣ُإ االإٗلىماث في الجؼاةغ: صعاؾت جدلُلُت. مجلت االإ٨خباث واالإٗلىماث، قابىهُت، ٖمغ؛  - 44 ، 2011قي٣ُل، هؼاع. االإىٓىمت الدكغَ

 .159. م. 01، الٗضص 04االإجلض 
45

ًخًمً ، 2004ؾىت  صٌؿمبر  11االإىا٤ٞ ٫  1425ٖام  قىا٫ 28 وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، ٢غاع وػاعي مؿتر٥ مإعر في - 

ت . م. 2005 ماعؽ 30مإعر في  23. ج.ع.ٕ. وال٩لُت واالإٗهض وملح٣ت الجامٗت ومهالحها االإكتر٦ت الجامٗت جهي٠ُ االإىانب الٗلُا الإضًغٍ

غ ٖلى الخِ[: 26 اعة ًىم:   Arabe/2004/A2004023.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo. ]مخىٞ )جمذ الؼٍ

 .(29:10ٖلى الؿاٖت:  23/05/2022
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 الجامٗت

ضًغ م

االإ٨خبت 

ت  االإغ٦ؼٍ

 778 1-م 01 -أ  -

مداٞٔ عةِس ي  -

 مثبذ.

 05مداٞٔ له  -

ؾىىاث أ٢ضمُت بهظٍ 

 الهٟت.

٢غاع مً 

 الىػٍغ

عةِـ 

مهلحت 

االإ٨خبت 

ت  االإغ٦ؼٍ

 686 2-م 01 -أ  -

ملح٤ باالإ٨خباث  -

 ٠ الجامُٗت أو مىْ

 03بغجبت مٗاصلت له 

ؾىىاث أ٢ضمُت بهظٍ 

 الهٟت باالإ٨خباث.

م٣غع 

مً 

ضًغ م

الجامٗ

 ة

 ال٩لُت

مؿإو٫ 

م٨خبت 

 ال٩لُت

 746 1-م 02 -أ  -

مداٞٔ االإ٨خباث  -

 الجامُٗت مثبذ.

ملح٤ باالإ٨خباث  -

 ٠ الجامُٗت أو مىْ

 05بغجبت مٗاصلت له 

ؾىىاث مً الأ٢ضمُت 

 بهظٍ الهٟت.

م٣غع 

مً 

ٖمُض 

 ال٩لُت

عةِـ 

مهلحت 

م٨خبت 

 ال٩لُت

 658 2-م 02 -أ  -

ملح٤ باالإ٨خباث  -

٠ الجام ُٗت أو مىْ

 03بغجبت مٗاصلت له 

ؾىىاث أ٢ضمُت بهظٍ 

 الهٟت.

م٣غع 

مً 

ٖمُض 

 ال٩لُت

 االإٗهض

مؿإو٫ 

م٨خبت 

 االإٗهض

 658 1-م 01 -أ  -

مداٞٔ االإ٨خباث  -

 الجامُٗت مثبذ.

ملح٤ باالإ٨خباث  -

 ٠ الجامُٗت أو مىْ

 03بغجبت مٗاصلت له 

ؾىىاث أ٢ضمُت بهظٍ 

 الهٟت.

م٣غع 

مً 

مضًغ 

 االإٗهض

 عةِـ

مهلحت 
 581 2-م 01 -ب  -

ملح٤ باالإ٨خباث  -

 ٠ الجامُٗت أو مىْ

م٣غع 

مً 
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م٨خبت 

 االإٗهض

 03بغجبت مٗاصلت له 

ؾىىاث أ٢ضمُت بهظٍ 

 الهٟت.

مضًغ 

 االإٗهض

ة العلُا المىاصب في الحعُين وظزق  وشزوط الحصيُف (:16ركم) جدول   واليلُة الجامعة مً ول لمدًزٍ

 .1114 دٌطمبر 11 في المشترن الىساري  اللزار حطب الجامعُة المىحبات لشعبة والمعهد

 أ٦بر صًىام٨ُُت ًًٟي أن قأهه مً الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت في الٗلُا االإىانب َظٍ اؾخدضار أن هلاخٔ

غ الظًً وبالأزو الجامُٗت باالإ٨خباث الٗاملحن بحن أ٦ثر وجىاٞؿُت  َظٍ لكٛل االإىاؾبت الكغوٍ ٞيهم جخىٞ

٘ في ٌؿاَم ٢ض مما االإىانب  أجها ئلى ئياٞت االإؿخىي، هٟـ مً الٗاملحن بحن والابخ٩اع واالإباصعة الأصاء عٞ

ظا االإ٨خبت ٖلى الأو٫  االإؿإو٫ ٖلى الًِٛ ًس٠ٟ مما االإؿإولُاث وا٢دؿام الٗمل بخىػَ٘ حؿمذ  مً وَ

٘ قأهه  حى زل٤ في طل٪ ًدؿبب ٢ض أزغي  حهت مً ل٨ً ٖامت، بهٟت االإ٨خبت أصاء مؿخىي  مً الغٞ

٠ ازخُاع خا٫ في بُنهم ن مصحى  ىا هىعي مىهب لكٛل آزغ بض٫ مىْ ٤ الازخُاع ٩ًىن  أن ًخىحب وَ  وٞ

لاث قغوٍ  الاهخ٣اء ٖملُت ج٩ىن  أن أحل مً الغجبت في الخضمت بؿىىاث جخٗل٤ التي ٚحر ئياُٞت ومإَ

ُت  .الاؾخد٣ا١ أؾاؽ ٖلى الٗمل في الؼملاء بحن وعيا ٢بى٫  وجل٣ى مىيىٖ

ٗاث قهضث ٦ما ت باالإىاعص لخانتا الدكغَ لت لٟترة حمىصا الجامُٗت االإ٨خباث في الٗاملت البكغٍ  ما هىٖا َىٍ

  هٓام ْهىع  ٖىض زانت الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ٌكهضَا ٧ان التي الؤنلاخاث بؿبب وطل٪

LMD  مغجبِ الكهاصاث مً حضًض هىٕ بغوػ وبالخالي ً ىاع في بالخ٩ىٍ -Licence- Master:  الثلازت اَلأ

Doctorat  ظا اة٠ االإىانب ج٠ُُ٨ ئٖاصة جُلب وَ ٗخبر مٗها، ًخماش ى بما والىْ  ٖلم جسهو وَ

لى الجضًض الىٓام َظا َب٣ذ التي الؿبا٢ت الخسههاث مً واالإٗلىماث االإ٨خباث  أوحضث طل٪ ٚغاع وٖ

ئنضاع  جم َىا ومً الحانلت، الخُٛحراث م٘ ًخلاءم بما الجامُٗت االإ٨خبت مؿخىي  ٖلى وعجب أؾلا٥

ٟحناالإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام  2010ماي  05االإإعر في  133-10االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   باالإىْ

 الأؾلا٥ حٗخبر أهه االإغؾىم َظا مً 02 االإاصة في حاء خُث ، 46الٗالي بالخٗلُم الخانت للأؾلا٥ االإىخمحن

 :الخالُت الكٗب ئلى جيخمي التي الأؾلا٥ الٗالي بالخٗلُم الخانت

 .الجامُٗت االإسابغ -

 .الجامُٗت االإ٨خباث -

                                                           
46

ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام ، 2010 ماي 05االإىا٤ٞ ٫  1431ٖام  حماصي الأولى 20مإعر في  133-10ع٢م  جىُٟظي مغؾىم - 

ٟحن االإىخمحن للأؾلا٥ ال غ ٖلى الخِ[:04. م. 2010 ماي 09مإعر في  31ج.ع.ٕ.خانت بالخٗلُم الٗالي باالإىْ  . ]مخىٞ

Arabe/2010/A2010031.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   ( :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  23/05/2022جمذ الؼٍ

35:12.) 
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 .الجامعي الخيكُِ -

 .الجامُٗت الا٢خهاصًت االإهالح -

 .الجامُٗت الحغاؾت -

عي الىو بهظا مٗىُت الجامُٗت االإ٨خباث أؾلا٥ أن هلاخٔ وبالخالي  َظٍ الأؾلا٥ أن ٖلى هو ٦ما .الدكغَ

ُٟت الٗام الأؾاس ي لل٣اهىن  زايٗت  1427 الثاهُت حماصي 19 في االإإعر 03-06م ع٢ الأمغ(الٗمىمُت للىْ

 التي للمإؾؿت الضازلي للىٓام ًسًٗىن  ٦ما والىاحباث الح٣ى١  في زانت (2006 ًىلُى 15 االإىا٤ٞ

 حٗل٤ الظي الغاب٘ الباب َى االإغؾىم َظا في حهم ما ل٨ً ،)الأم االإإؾؿت أو الجامٗت( وكاَهم ٞيها ًماعؾىن 

 الأؾلا٥ جًم الكٗبت َظٍ أن ٖلى 60 االإاصة ههذ خُث الجامُٗت، خباثاالإ٨ قٗبت ٖلى االإُب٣ت بالأخ٩ام

 :الخالُت( 04)

 .الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي ؾل٪ -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي ؾل٪ -

ىان ؾل٪ -  .الجامُٗت باالإ٨خباث الخ٣ىُحن اٖلأ

 .الجامُٗت باالإ٨خباث الخ٣ىُحن االإٗاوهحن ؾل٪ -

 :الآحي ئلى جُغ١  خُث أٖلاٍ، االإظ٧ىعة الأؾلا٥ ٖلى اءابى ٞهىله الباب َظا ٢ؿم ول٣ض

 َظا ًًمها التي الغجب ئلى 61 االإاصة في الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي ؾل٪ بٗىىان َى الظي الأو٫  الٟهل -

 :في مخمثلت عجب 04 وهي الؿل٪

 .الأو٫  االإؿخىي  مً الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ عجبت -

 .الثاوي االإؿخىي  مً الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ عجبت -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٔ عجبت -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي عةِـ عجبت -

 الجامُٗت االإ٨خباث ملح٣ى ومهام ،62االإاصة  في الأو٫  االإؿخىي  مً الجامُٗت االإ٨خباث ملح٣ى الإهام جُغ١  زم

 في زم الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي ممها 64 االإاصة في االإكغٕ جىاو٫  وأًًا ، 63 االإاصة في الثاوي االإؿخىي  مً

٠ُ والتر٢ُت  لكغوٍ االإكغٕ جُغ١  طل٪ بٗض الجامُٗت، االإ٨خباث الإداٞٓي االإؿىضة االإهام 65 االإاصة الخىْ

ل٩ل مً االإلح٤ باالإ٨خباث الجامُٗت مً االإؿخىي الأو٫ واالإلح٤ باالإ٨خباث الجامُٗت  72-66مً االإاصة 



 

عات المىحبات الج                  الفصل الثالث        ةجشزَ  دراضة ثحلُلُة امعُة الجشائزٍ

45 

 

ضمج الجامُٗت، االإ٨خباث مداٞٓي عةِـ بهٟت تر٢ُتال و٦ظل٪ واالإداٞٔمً االإؿخىي الثاوي   مً ٧ل في وٍ

 .واالإتربهىن  االإترؾمىن  مداٞٔ وعةِـ ومداٞٔ ملح٤ عجبت

ًم الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي ؾل٪ ٖىىان جدذ أصعج الثاوي الٟهل أما  -  الإؿاٖض واخضة عجبت وٍ

٠ُ  وقغوٍ ، 77 االإاصة في الؿل٪ َظا مهام لخدضًض الٟهل َظا جُغ١  زم الجامُٗت االإ٨خباث  وجغ٢ُتجىْ

 .  78 االإاصة في مضعحت الؿل٪ َظا

ىان ؾل٪ في االإخمثل ؾل٪ لثالث جُغ١  الثالث والٟهل  -  الآزغ َى الجامُٗت للم٨خباث الخ٣ىُحن اٖلأ

٠ُوقغوٍ  ، 82 االإاصة في مهامه جدضًض م٘ ٣ِٞ الجامُٗت للم٨خباث ج٣ني ٖىن  أي واخضة عجبت ًًم  جىْ

 .83 االإاصة في أصعحذ الؿل٪ َظا وجغ٢ُت

ى ؾل٪ لآزغ الخُغ١  جم الغاب٘ الٟهل في  -  أًًا ًًم الجامُٗت باالإ٨خباث الخ٣ىُحن االإٗاوهحن ؾل٪ وَ

ٗض واخضة عجبت ٤ في الظي الىخُض الؿل٪ وَ  الأزحر الؿل٪ مهام لخدضًض الٟهل َظا وجُغ١  الؼوا٫ َغٍ

 .86 االإاصة في ٣ِٞ

عي الىو َظا أن وبما ُٟها وقغوٍ الأؾلا٥ الإهام جُغ١  هو وأزغ مٗخمض هو أزغ برٌٗخ الدكغَ  ولم جىْ

عي الىو َظا جلذ التي الىهىم في الٗىانغ َظٍ بسهىم أزغي  حٗضًلاث جُغأ  ؾىداو٫  لظل٪ الدكغَ

 االإ٨خباث قٗبت أؾلا٥ مهام بدىُٓم ٢مىا َىا ومً أَملذ، التي الأمىع  أو الى٣اةو بٌٗ ئلى الؤقاعة

 :الخالي جضو٫ ال زلا٫ مً الجامُٗت

 مهام أؾلا٥ قٗبت االإ٨خباث الجامُٗت أؾلا٥ قٗبت االإ٨خباث الجامُٗت

مداٞٓي 

االإ٨خباث 

 الجامُٗت

باالإ٨خباث  ملح٤

 مً االإؿخىي  الجامُٗت

 الأو٫ 

اث الىزاة٣ُت الأعنضة حغص سجلاث ئٖضاص-  واالإجمىٖ

 وجدُُنها

اث الىزاة٣ُت الأعنضة ٖغى يمان-  وجِؿحر واالإجمىٖ

 .الجمهىع  َغٝ مً ٖليها الحهى٫ 

ً في االإكاع٦ت- اث الىزاة٣ُت الأعنضة ج٩ىٍ  وئزغائها واالإجمىٖ

 .وؾلامتها ونُاهتها واؾخٛلالها وج٣ُُمها

 والبدث الخد٤ُ٣ وؾاةل اؾخٗما٫ في االإؿخٗملحن مؿاٖضة-

غافي  .الببلُىٚ

باالإ٨خباث  ملح٤

 مً االإؿخىي  الجامُٗت

 الثاوي

اصة -  الأو٫  االإؿخىي  امُٗتالج االإ٨خباث ملح٤ مهام ٖلى ػٍ

 الخدلُلُت اليكغاث باٖضاص أًًا الثاوي االإؿخىي  ٩ًل٠

هاعؽ  .الببلُىٚغافي الخد٤ُ٣ وؾاةل مً طل٪ ٚحر و االإىاص وٞ



 

عات المىحبات الج                  الفصل الثالث        ةجشزَ  دراضة ثحلُلُة امعُة الجشائزٍ

45 

 

االإ٨خباث  مداٞٔ

 الجامُٗت

-ً اث وصعاؾت الىزاة٣ُت الأعنضة ج٩ىٍ  ئليهم االإى٧لت االإجمىٖ

 والؿهغ اباهمائه االإخٗل٣ت الخضابحر وا٢تراح وخٟٓها وجغجُبها

 .ؾلامتها ٖلى

 ٖلى بالحهى٫  للجمهىع  حؿمذ التي الىؾاةل مسخل٠ ئٖضاص-

لام  .والخ٣ني الٗلمي اٖلؤ

 مداٞٓي االإ٨خباث عةِـ

 الجامُٗت

اصة -  الغؤؾاء ٩ًل٠ الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٔ مهام ٖلى ػٍ

 الؿلُاث م٘ بالدكاوع  للمإؾؿت الخىز٤ُ بغهامج بىي٘

 .جد٣ُ٣ها ويمان الجامُٗت

 .الىزاة٣ُت الىخضة مداوع  وي٘-

ت في بأبداثهم االإؿاَمت- اث الأعنضة مٗغٞ  واالإجمىٖ

 .الىزاة٣ُت

 الجامُٗت االإ٨خباث ججمٗاث وي٘ في االإكاع٦ت-

ً في االإكاع٦ت -  .مؿخىاَم وجدؿحن االإؿخسضمحن ج٩ىٍ

 مؿاٖضي االإ٨خباث الجامُٗت

ما٫ الخ٣ىُت الاٖخُاصًت في االإ٨خباث -  ئهجاػ اٖلأ

 وحسجُلها وال٨خب الىزاة٤ اؾخلام-

 .االإؿخٗملحن جهغٝ جدذ ال٨خب وي٘ في االإكاع٦ت-

ىان  للم٨خباث الجامُٗت الخ٣ىُحن اٖلأ

اث صمٜ أقٛا٫- ىىهتها االإجمىٖ  .وئلها٢ها وجهُٟٟها وٖ

 .وئٖاعتها الىزاة٤ حؿلُم يمان-

ما٫ ئهجاػ في االإكاع٦ت - خُاصًت الخ٣ىُت اٖلأ  .اٖلا

 باث الجامُٗتللم٨خ الخ٣ىُحن االإٗاوهحن
 .والسحب البُاهاث خٟٔ وأقٛا٫ االإإلٟاث ٖلى الحٟاّ-

اث االإساػن  ؾحر خؿً ٖلى الؿهغ-  .وأمنها واالإدٟىْ

المؤرخ في  133-11 ركم المزضىم الحىفُذي حطب ومهامها الجامعُة المىحبات أضلان (:17ركم) جدول 

 .1111ماي  15

 :ًلي ما هلاخٔ الجضو٫  زلا٫ مً

عي الىو خؿب :للأؾلا٥ ى٧لتاالإ االإهام بسهىم -  م٩ل٠ الأو٫  االإؿخىي  مً االإلح٤ ٞؿل٪ الدكغَ

 االإ٨خبت مؿخىي  ٖلى جخم ٧اهذ وئطا الجغص سجلاث ئٖضاص ٦ُُٟت ًىضح لم االإغؾىم ل٨ً الجغص بٗملُت

ت ً َظًً ٖلى أو ٣ِٞ واالإٗهض ال٩لُت مؿخىي  ٖلى أو االإغ٦ؼٍ ت، للم٨خبت السجلاث ئعؾا٫ الأزحرً  ٦ما االإغ٦ؼٍ

اث بدىمُت ال٣ُام للمؿخُٟضًً، البدث ٖملُت حؿهل أصواث بىي٘ الغجبت َظٍ ٟذ٧ل  مً االإ٨خبُت االإجمىٖ

 جضعٍب والهُاهت، الحماًت َغ١  أًٞل مً الغ٢مىت ٖملُت وحٗض ونُاهخه الغنُض جى٣ُت زم ج٣ُُمها زلا٫
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 ٖلى ػص ل٨ً الأو٫  ي االإؿخى  ملح٤ مهام بىٟـ ٩ًل٠ الثاوي االإؿخىي  ملح٤ البدث، وؾاةل ٖلى االإؿخُٟضًً

ا والٟهاعؽ الخدلُلُت اليكغاث باٖضاص ٣ًىم طل٪ حرَ  (.البدث أصواث يمً جضزل( وٚ

لام وؾاةل ئٖضاص الىزاة٣ي، الغنُض بدىمُت أًًا ٩ًل٠ الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٔ الإهام باليؿبت أما  اٖلؤ

٣هض للمؿخُٟضًً والخ٣ني الٗلمي ت الؤخاَت زضمت بها وٍ  مً حضًض َى ما خى٫  خ٣اتيالاه والبث الجاعٍ

اث مخابٗت زلا٫ مً مٗلىماث مهاصع ٣هض االإخسههت اليكغٍ  أو االإخسههت الٗلمُت االإجلاث بها وٍ

ا، البُاهاث ٢ىاٖض حرَ غ الجغص، بٗملُت أًًا ٩ًل٠ وٚ  الخبراث ًسو ُٞما ؾىاء االإؿخمغ الظاحي الخُىٍ

لام قب٩اث ئوكاء ٨خبت،االإ وحؿُحر جىُٓم في الحانلت الخُىعاث ًسو ُٞما أو الصخهُت  الٗلمي اٖلؤ

غ زلا٫ مً وطل٪ والخ٣ني لام ج٨ىىلىحُاث وحٗمُم جُىٍ  مً الجامُٗت االإ٨خباث أوكُت في والاجها٫ اٖلؤ

ىُت الكب٩اث َظٍ مثل في الاقترا٥ أحل ت جًم التي االإُُٗاث بىى٥ وئٖضاص الىَ  ٢ىاٖض مً مجمىٖ

اصة الٗلمُت، الخسههاث مسخل٠ في البُاهاث  ٣ًىم الجامُٗت االإ٨خباث الإداٞٔ االإؿىضة االإهام َظٍ ىٖل ػٍ

 وأَضاٞها الجامُٗت االإ٨خبت ؾُاؾت عؾم بمٗنى الخىز٤ُ بغهامج بىي٘ الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي عةِـ

 م٘ بالدكاوع  وطل٪ لها محزاهُت بغؾم مخابٗتها زم الىزاة٣ُت للىخضة واالإخىؾِ والبُٗض ال٣غٍب االإضي ٖلى

 الؿلؿلت مهام جىُٓم االإحزاهُت، خُث مً لها جابٗت لأجها الخُب٤ُ أحل مً الأم ؿتاالإإؾ أو الجامٗت

غ في االإؿاَمت الىزاة٣ُت،  االإ٨خبي، باالإجا٫ زانت الخُىعاث مىا٦بت مً للخم٨ً والٗلمي الظاحي الخُىٍ

ٟؿغ  االإٗلىماث مهاصع لجم٘ والخ٨خل للخٗاون  بالحاحت الجامُٗت االإ٨خباث ججمٗاث وي٘ مهام وٍ

ت الجامُٗت باالإ٨خباث لخانتا ً االإىخض، الٗغبي الٟهغؽ مثل واخض م٩ان في الجؼاةغٍ  االإؿخُٟضًً ج٩ىٍ

ىُت واالإدايغاث والىضواث االإإجمغاث جىُٓم زلا٫ مً مؿخىاَم وجدؿحن حر م٘ االإ٨خبت ٢بل مً الىَ  جىٞ

ً تٖملُ لدؿهُل الجامُٗت باالإ٨خبت بٗض ًٖ والاجها٫ الؤٖلام ج٨ىىلىحُا مً الضٖاةم   .االإؿخُٟض ج٩ىٍ

ما٫ ٩ًل٠ ٞهى أٖلاٍ الجضو٫  في مىضح َى ٦ما الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي ؾل٪ أما  الخ٣ىُت بالٖأ

خُاصًت ٣هض االإ٨خبت في اٖلا ا، وجهي٠ُ ٞهغؾت مً الٟىُت الٗملُاث بها وٍ حرَ  وحسجُلها ال٨خب اؾخلام وٚ

ظا  ٌٗض الظي الٗام السجل في وطل٪ ؿلؿلتمد بأع٢ام وعوصَا خؿب الىزاة٤ بدسجُل ال٣ُام لىا ًٟؿغ وَ

 ٖملُت في االإكاع٦ت لىا ًىضح االإؿخُٟضًً جهغٝ جدذ الىزاة٤ وي٘ التزوٍض، مهلحت سجلاث أَم مً

اعة، ىان وؾل٪ اٖلؤ  زم الجغص سجلاث في وحسجُلها الىاعصة االإٗلىماث مهاصع بسخم ٩ًلٟىن  الخ٣ىُحن اٖلأ

اعة ًتٚا ئلى والٟهغؾت الخهي٠ُ زلا٫ مً مٗالجتها  والخ٣ىُت الٟىُت الٗملُاث في ٌؿاَمىن  ٦ما اٖلؤ

 البُاهاث وخٟٔ الغنُض ٖلى بالحٟاّ ٌٗىىن  الخ٣ىُحن باالإٗاوهحن زام َى ؾل٪ وآزغ االإ٨خبي، للغنُض

ت الىزاة٤  .االإ٨خبت أمً ٖلى الؿهغ و باالإ٨خبت الخانت الؤصاعٍ

لٕا ٖىض :الجامُٗت االإ٨خبت أؾلا٥ بسهىم أما -  عةِـ عجبت أن هجض الجامُٗت م٨خباجىا وا٢٘ ٖلى اَلا

حر ٖنها الاؾخٛىاء جم االإ٨خباث مداٞٓي  باالإ٨خباث وملح٤ الجامُٗت االإ٨خبت مداٞٔ ٣ِٞ هجض مىحىصة وٚ
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 ب٨ثرة الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي ؾل٪ هجض ٦ظل٪ يئُلت بهٟت والثاوي الأو٫  االإؿخىي  مً الجامُٗت

ىان والأعق٠ُ، الخىز٤ُ يف الؿامي الخ٣ني قهاصة خاملي ل٨ثرة وطل٪ ما٫ ل٣ُامهم الخ٣ىُحن اٖلأ  بالٖأ

غة ٚحر الخ٣ىُحن االإٗاوهحن أما الغوجُيُت،  مً الحالي، وا٢ٗىا في ٖليها الاؾخٛىاء جم وعبما الغجبت َظٍ مخىٞ

ًٟل ٖهغها م٘ أ٦ثر عا٢ُت لخ٩ىن  للخدضًث بداحت أجها هلاخٔ والغجب الأؾلا٥ حؿمُاث زلا٫  حُٛحر وٍ

 مً لابض ٦ما والثاهُت الأولى الضعحت مً االإٗلىماث أزهاتي ئلى الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ ؾل٪ حؿمُت

ُٟت ويىخا أ٦ثر أزغي  حؿمُاث ووي٘ ج٣ىُحن، ومٗاوهحن ٖىن  حؿمُت ٖلى الاؾخٛىاء  م٘ ي جخماف للىْ

ا....م٨ك٠ م٨خبي مهى٠، م٨خبي مٟهغؽ، م٨خبي مثل لهم، االإى٧لت االإهام َبُٗت حرَ  البكغي  االإىعص أو وٚ

ت بالإخاَت االإ٩ل٠ البكغي  االإىعص بالخهي٠ُ، االإ٩ل٠ البكغي  االإىعص بالٟهغؾت، االإ٩ل٠ ا الجاعٍ حرَ  مً وٚ

 .ص٢ت وأ٦ثر واضح بك٩ل االإ٨خبي ومهمت نٟت ٖلى جض٫ التي الدؿمُاث

٠ُ قغوٍ بدىُٓم ٢مىا زم  :الخالي الجضو٫  في ؾل٪ ل٩ل والتر٢ُت الخىْ

٠ُ قغوٍ االإ٨خباث الجامُٗت قٗبت أؾلا٥  الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت أؾلا٥ وجغ٢ُت جىْ

مداٞٓي 

االإ٨خباث 

 الجامُٗت

باالإ٨خباث  ملح٤

مً  الجامُٗت

 الأو٫  االإؿخىي 

٠ُ باليؿبت  :للخىْ

-ًٖ ٤ ً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ  قهاصة ٖلى للحاةؼٍ

 .لها مٗاصلت قهاصة أو االإ٨خباث ٖلم في لِؿاوـ

-ًٖ ٤  05 أزبخىا الظًً االإ٨خباث الإؿاٖضي ياالإهن الامخدان َغٍ

 .الهٟت بهظٍ الخضمت مً ؾىىاث

-ًٖ ٤  10 ًثبخىن  الظًً االإ٨خباث مؿاٖضي بحن مً الازخُاع َغٍ

 .الٟٗلُت الخضمت مً ؾىىاث

  :للتر٢ُت باليؿبت أما

 جدهلىا الظًً االإترؾمىن  االإ٨خباث مؿاٖضي قهاصة أؾاؽ ٖلى-

ُٟهم بٗض  .ٌٗاصلها ما أو االإ٨خباث مٖل في لِؿاوـ قهاصة ٖلى جىْ

باالإ٨خباث  ملح٤

مً  الجامُٗت

 الثاوي االإؿخىي 

٠ُ باليؿبت  :للخىْ

-ًٖ ٤ ً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ  قهاصة ٖلى للحاةؼٍ

 .االإ٨خباث ٖلم في االإاؾتر

-ًٖ ٤  05 ًثبخىا الظًً الأو٫  االإؿخىي  الإلح٣ي االإهني الامخدان َغٍ

 .الهٟت بهظٍ زضمت ؾىىاث

 ؾىت 15 أجمىا الظًً الأو٫  االإؿخىي  ملح٣ي بحن مً الازخُاعب-

 .زضمت

  :للتر٢ُت باليؿبت أما
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 بٗض جدهلىا الظًً الأو٫  االإؿخىي  ملح٣ى الكهاصة أؾاؽ ٖلى-

ُٟهم  .االإ٨خباث ٖلم في االإاؾتر قهاصة ٖلى جىْ

االإ٨خباث  مداٞٔ

 الجامُٗت

٠ُ باليؿبت  :للخىْ

-ًٖ ٤ ً باعاثالازخ أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ  قهاصة ٖلى للحاةؼٍ

 .االإ٨خباث ٖلم في االإاحؿخحر

-ًٖ ٤  05 ًثبخىن  الظًً الثاوي االإؿخىي  الإلح٣ي االإهني الامخدان َغٍ

 .زضمت ؾىىاث

-ًٖ ٤  ؾىت 15 أجمىا الظًً الثاوي االإؿخىي  الإلح٣ي الازخُاع َغٍ

 .زضمت

 :للتر٢ُت باليؿبت أما

 بٗض جدهلىا الظًً الثاوي االإؿخىي  ملح٣ي قهاصة أؾاؽ ٖلى-

ُٟهم  .االإ٨خباث ٖلم في االإاحؿخحر ٖلى جىْ

مداٞٓي  عةِـ

 الجامُٗت االإ٨خباث

 :للتر٢ُت ٣ِٞ باليؿبت

-ًٖ ٤  ؾىىاث 07 أجمىا الظًً للمداٞٓحن االإهني الامخدان َغٍ

 .زضمت

-ًٖ ٤ لحن االإداٞٓحن بحن الازخُاع َغٍ  ؾىىاث 10 أجمىا الظًً االإإَ

 .زضمت

٠ُ باليؿبت ُتمؿاٖضي االإ٨خباث الجامٗ  :للخىْ

-ًٖ ٤ ً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت َغٍ  قهاصة ٖلى للحاةؼٍ

 الخىز٤ُ في الؿامي الخ٣ني قهاصة أو الخُب٣ُُت الجامُٗت الضعاؾاث

 .ٌٗاصلهما ما أو والأعق٠ُ

-ًٖ ٤  07 ًثبخىا الظًً الخ٣ىُحن للأٖىان االإهني الامخدان َغٍ

 .زضمت ؾىىاث

ىان بحن الازخُاع ؾبُل ٖلى-  ؾىىاث 10 أجمىا الظًً الخ٣ىُحن اٖلأ

 .الهٟت بهظٍ

 :للتر٢ُت باليؿبت أما

ىان ًغقى- ُٟهم بٗض جدهلىا الظًً االإغؾمىن  الخ٣ىُىن  اٖلأ  ٖلى جىْ

 قهاصة أو االإ٨خباث ٖلم في الخُب٣ُُت الجامُٗت الضعاؾاث قهاصة

 .ٌٗاصلهما ما أو والأعق٠ُ الخىز٤ُ في الؿامي ج٣ني

ىان للم٨خباث  نالخ٣ىُح اٖلأ

 الجامُٗت

٠ُ باليؿبت  :للخىْ

-ًٖ ٤ ً الازخباعاث أؾاؽ ٖلى الؿاب٣ت َغٍ  الؿىت ٖلى للحاةؼٍ
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ُٟهم جم الظًً االإترشححن ٖلى ًلؼم ٦ما زاهىي  الثالثت  ٞترة أزىاء جىْ

ً بمخابٗت التربو  .االإىهب لكٛل جدًحري  ج٩ىٍ

-ًٖ ٤  07 أجمىا الظًً ون  الخ٣ني للمٗاوهحن االإهني الامخدان َغٍ

 .زضمت ؾىىاث

 10 ًثبخىن  الظًً الخ٣ىُىن  االإٗاوهىن  بحن مً الازخُاع ؾبُل ٖلى-

 .زضمت ؾىىاث

 :للتر٢ُت باليؿبت أما

ً مخابٗت بٗض جخم-  .ؾىت مضجه بىجاح ج٩ىٍ

للم٨خباث  الخ٣ىُحن االإٗاوهحن

 الجامُٗت

 :ملاخٓت

٠ُ قغوٍ لا جىضح لم  .الؿل٪ لهظا التر٢ُت قغوٍ ولا الخىْ

 الحىفُذي المزضىم حطب الجامعُة المىحبات شعبة أضلان وثزكُة ثىظُف شزوط (:18ركم) جدول 

 .1111ماي  15المؤرخ في  133-11 ركم

 :ًلي ما هلاخٔ أٖلاٍ الجضو٫  زلا٫ مً

٠ُ لكغوٍ باليؿبت  - ٠ أهه : هجضوالغجب الأؾلا٥ ل٩ل والتر٢ُت الخىْ  الازخباعاث أؾاؽ ٖلى ًىْ

ً  الجامُٗت الضعاؾاث وقهاصاث االإ٨خباث ٖلم في واالإاحؿخحر واالإاؾتر اللِؿاوـ قهاصة ٖلى الحاةؼٍ

لاث جىضح لم ل٨ً والأعق٠ُ الخىز٤ُ في الؿامي الخ٣ني وقهاصة االإ٨خباث ٖلم في الخُب٣ُُت  ٢بى٫  مإَ

لاجه ئلى الىٓغ ًخم ولا ٣ِٞ الكهاصة ٖلى ٢اةمت هي َل الازخباع َظا في االإترشح  االإهىُت وزبراجه الٗلمُت مإَ

ل االإ٨دؿبت  ٢ضًمت قهاصة ج٩ىن  أن ًخىحب أو الازخباع ؾىت هٟـ مً الكهاصاث َظٍ ٖلى الحاةؼ ٣ًبل وَ

ل الازخباع ئٖلان مً أ٦ثر أو ؾيخحن أو بؿىت االإ٨خباث ٖلم في  ناخب ؾً بسهىم قغوٍ َىا٥ وَ

 هي وما ُتالبضه لُا٢خه بسهىم أو الحضًث والخ٨ىىلىجي الخ٣ني االإجا٫ في زبراجه بسهىم أو الكهاصة

 َظٍ في اؾخثىاةُت خالاث ناصٞخىا وئطا الازخباعاث مً الىىٕ َظا في للمكاع٦ت اؾخسغاحها الىاحب الىزاة٤

حر الىجاح هدُجت هٟـ ٖلى مترشححن ٦دهى٫  ٞٗله ًخىحب الظي ما الازخباعاث  قغوٍ مً طل٪ وٚ

 ٞهي ؾىىاث ٖكغ ٖلى يُتاالإب جل٪ زانت االإهىُت الامخداهاث ؾىىاث بحن ال٨بحر الامخضاص االإترشح،

 جُب٣ُُت، قٟاَُت، ٦خابُت، هي َل الامخداهاث َظٍ َغ١  جبُان م٘ الؿىىاث َظٍ ٖضص ج٣لُو حؿخىحب

ا، ج٣ىُت، حرَ  الجامُٗت باالإ٨خبت الٗامل البكغي  االإىعص ٖلى جٟغى التي االإهىُحن جغ٢ُاث بسهىم أًًا وٚ

ً  االإكغٕ ًدضص لم ل٨ً حضًض مىهب ٖلى ى٫ الحه أحل مً حضًضة قهاصة ٖلى للحهى٫  والخٗلُم الخ٩ىٍ

 ٧ل و٢بل أزغي  لؿىىاث الاهخٓاع جخُلب أو الجضًضة الكهاصة ٖلى الحهى٫  بمجغص جخم َل التر٢ُت ٞترة

ً بحن الخىاػن  جد٤ُ٣ أحل مً بها ال٣ُام الىاحب الؤحغاءاث هي ما طل٪  َظا ٖليها االإكغٝ واالإهىت الخ٩ىٍ

 .االإترشح
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خباع بٗحن أزظ الىو َظا أن الؤقاعة ججضع ٦ظل٪ ً همِ اٖلا ت الجامٗاث في االإخب٘ الجضًض الخ٩ىٍ  الجؼاةغٍ

ى ت االإىاعص أؾلا٥ في حضًضة جهيُٟاث الىو َظا أخضر ٦ما  LMD هٓام وَ  االإ٨خباث في  الٗاملت البكغٍ

ظا الٗاملحن بحن ةهى الو  الاوك٣ا٢اث مً الٗضًض أخضر مما ال٣ضًم الىٓام خؿاب ٖلى الجامُٗت  ما وَ

ٗها جم التي الك٩اوي  وبٌٗ الجغاةض جهٟذ زلا٫ مً خٓههلا   َظا ٖلى ٌٗاب وما ال٣ُإ مؿإولي ئلى عٞ

خباع بٗحن الأزظ ٖضم َى ال٣اهىن  47.التر٢ُاث مً وخغمهم ال٣ضامى الٗاملحن لضي الخبرة ؾىىاث اٖلا
 جخم لم 

 والأزغي  الغجبت بحن لٟغ١ ا قؿاٖت م٘ عجبت ل٩ل باليؿبت الجامُٗت االإ٨خباث ٠ُجهي ئلى الىو في الؤقاعة

ضم ٣ت نى٠ ٧ل مهام ويىح وٖ عي الىو ع٦ؼ خُث حُضة بُغٍ  االإهام مً أ٦ثر الغجبت صعحت ٖلى الدكغَ

٤ االإ٨خبي لدؿمُاث الخُغ١  ًخم لم ٦ظل٪ .نى٠ ل٩ل االإى٧لت  ي ٧ازخهام الحضًثت الخُىعاث وٞ

ا الغ٢مي واالإ٨خبي االإٗلىماث حرَ  أصواع مً الجامُٗت البِئت في االإ٨خبي به م٣ًى  أن ًم٨ً ما ئَما٫ وبالخالي وٚ

ت وئصاعة الؤل٨ترووي الٗمل االإثا٫ ؾبُل ٖلى الحضًثت االإٗلىماث بِئت في ٞاٖل ٦ٗىهغ ا االإٗغٞ حرَ  م٘ وٚ

غ ٢هحرة ٞتراث في التر٢ُت يغوعة عي الىو َظا ع٦ؼ ٦ما االإ٨خبُت، االإهىت لخُىٍ  مً أ٦ثر الغجبت ٖلى الدكغَ

 زانت ما خض ئلى االإ٨خبُت االإهىت مٗالم خضص الىو َظا أن ه٣ى٫  أن ًم٨ً الأزحر وفي امنه ل٩ل االإى٧لت االإهام

٠ُ ًسو ُٞما  48.والتر٢ُت الخىْ

 04 في وجلخُهها الأؾلا٥ باؾخدضار االإكغٕ ٢ُام و ٌ َىا بالظ٦غ الجضًغ ٞان ٖغيه جم ما زلا٫ مً

 مً ئطن عجب، 04 جًمً الظي االإ٨خباث مداٞٓي ؾل٪ زانت واخض ؾل٪ في عجب ٖضة أؾىض خُث أؾلا٥

ت االإىاعص َظٍ ل٩ل االإى٧لت االإهام زلا٫  ًسو ما ٧ل ًىضح أن للمكغٕ لابض الجامُٗت االإ٨خبت في البكغٍ

غ١  الجغص ٖملُت  ئجباٖها ًجب التي الُغ١  جبُان ًخىحب مغا٢بتها، ًٖ مؿإو٫ ومً بالخٟهُل ئجمامها وَ

اث جىمُت ٖملُت في ًٟهل أن ةغي الجؼا االإكغٕ ٖلى ٦ظل٪ للمؿخُٟض، الغنُض لإجاخت  االإ٨خبت االإجمىٖ

اث لخىمُت ؾُاؾت وي٘ زم االإؿخ٣بلُت االإؿخُٟضًً اخخُاحاث صعاؾت مً بضاًت وطل٪  بٗضَا االإجمىٖ

 ٌؿخدؿً ٦ما الخى٣ُت ٖملُت جخم أؾاؾه ٖلى والظي للخ٣ُُم ههل أن وؿخُُ٘ زم والتزوٍض الازخُاع ًم٨ً

 ٖلى ئجاخخه زم لحماًخه الحضًثت االإٗلىماث مهاصع أق٩ا٫ مً لق٩ في ويٗه زلا٫ مً الغنُض نُاهت

ُٗت الىهىم ٖلى ئلُه، الىنى٫  لِؿهل باالإ٨خبت الخانت االإٗلىماث ٢ىاٖض  ئلى أ٦ثر جىٓغ أن الدكغَ

 أو االإؿخٗملحن أو بالجمهىع  ئما ٖىه ٌٗبر صاةما الظي االإؿخُٟضًً مجخم٘ زانت االإ٨خبُت االإهُلحاث

 ٖلم جسهو في مهُلحاث ج٩ىن  أن ًجب ٦ما مهُلحاجه االإكغٕ ًىخض أن ًجب وبالخالي االإؿخسضمحن

                                                           
 .159ؾاب٤. م. مغح٘  .ابىهُت، ٖمغ؛ قي٣ُل، هؼاعق  - 47
ت: صعاؾت جدلُلُت لأخضر هو  - 48 ت في االإ٨خباث الجامُٗت الجؼاةغٍ غ. وا٢٘ ئصاعة االإىاعص البكغٍ حر؛ بىقاعب بىلضاوي، لؼَ ٖحن أحجغ، ػَ

عي زام بدىُٓم االإهىت االإ٨خبُت في الجؼاةغ. الاجداص الٗغبي للم٨خباث واالإٗلىماث)اٖلم(. . االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، 24االإإجمغ  حكغَ

مبر  24/26  . 13. م. 2012هىٞ
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بُت الحهو وي٘ زُت جىيُذ م٘ واالإٗلىماث االإ٨خباث  زانت االإ٨خبت في البدث مً للمؿخُٟضًً الخضعٍ

ت االإىاعص بحن البدث أصواث ئٖضاص َغ١  جىخُض الجضص،  ٢بل مً ٞيها والخٟهُل باالإ٨خبت الٗاملت البكغٍ

 الجامُٗت االإ٨خبت عجب بحن ٦بحر جضازل في حؿبب االإكغٕ أن هلاخٔ ٦ما ٞيها، الٛمىى ًب٣ى لا ىخت االإكغٕ

حن مهام بحن حضا ٦بحر حكابه والثاوي الأو٫  االإؿخىي  مً االإلح٣حن زانت  االإهام هٟـ ه٣ى٫  لا ختى االإؿخىٍ

ظا الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖضي مهام م٘ جضازلها و٦ظل٪  ئلى االإ٨خبت في ٗاملال البكغي  االإىعص ًضٞ٘ وَ

 االإهام ٧ل لأن والغجب الأؾلا٥ ٧ل مهام في الخض٤ُ٢ ٌؿخُ٘ لم االإكغٕ أن لىا ًخضح وبالخالي مهاعاجه، جُٟٗل

غ جضٞ٘ ٖليها االإىهىم ل للخدىٍ  وجدضصَا االإهام َبُٗت جىضح حٗاع٠ٍ ج٣ضًم بمٗنى(والخٟؿحر والخأوٍ

ا تللمإؾؿ الخىز٤ُ بغهامج الخدلُلُت، ٧اليكغاث بض٢ت حرَ  االإىعص ٢بل مً االإ٨دؿبت الخبراث حكُٛل م٘ (وٚ

 االإهام في أ٦ثر للخٟهُل االإغؾىم َظا جدضًث مً لابض آزغ بمٗنى االإُضان في الجامُٗت باالإ٨خبت الٗامل

 جدٟٔ صون  الجامُٗت االإ٨خباث في بكغي  مىعص ٧ل ٢بل مً ئجباٖها ًخىحب ومىهجُت قمىلُت أ٦ثر لخ٩ىن 

ضم ؾل٪ ٧ل ئليها ًيخمي أن ًجب التي االإهالح دضًضج والأَم ٢اهىوي وبك٩ل  ولم ٚامًت، ئب٣ائها وٖ

ُٗت ههىم مً ؾب٣ه ٖما ٦ثحرا الىو َظا ًسخل٠  والضعحاث والخهيُٟاث الأحىع  ٖلى وأٟٚل حكغَ

اة٠ جدضًض م٘ ٖلُه الىاحبت والؤحغاءاث االإترشح وقغوٍ للأؾلا٥ الاؾخضلالُت   خؿب واالإهام الىْ

ً الجامعي زانت في همِ  الخسهو االإضعوؽ في بدُث هجض ٖضة جسههاث ؾىاء ٖلى  LMDالخ٩ىٍ

 االإٗلىماث، َىضؾت االإٗلىماث، ج٨ىىلىحُا الىزاة٣ُت، االإإؾؿاث ٦اصاعة االإاؾتر و أ اللِؿاوـ مؿخىي 

ا...الأعقُُٟت الخ٣ىُاث حرَ خباع بٗحن جأزظ لا وٚ ُت ؾىاب٤ مجغص جب٣ى الٗمل مُضان في اٖلا  .خالُا مٗغٞ

ط ي  2011أوث  25االإإعر في  306-11مغؾىم جىُٟظي ع٢م  2011 نضع ؾىت  ًإؾـ الىٓام الخٗىٍ

ٟحن االإىخمحن للأؾلا٥ الخانت بالخٗلُم الٗالي، عي بالٗلاواث التي  49للمىْ حٗل٤ َظا الىو الدكغَ

ت الٗاملت في ق ٗبت زهها بالٗاملحن في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ومً بحن َإلاء الٗاملحن هجض االإىاعص البكغٍ

ٌ نغٝ في الحٔ لهم ٦ما الٗلاواث، َظٍ مً خهت لهم ٧اهذ الظي الجامُٗت االإ٨خباث  جثمحن حٗىٍ

ا، الىزاة٣ي الترار ًاث هجض أًًا قهغٍ ظا الًغع  ًٖ حٗىٍ  :الخالي الجضو٫  في ٖىه ؾىٗبر ما وَ
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ٟحن ، 2011 أوث 25االإىا٤ٞ ٫  1432ٖام عمًان  25مإعر في  306-11ع٢م  جىُٟظي مغؾىم -  ط ي للمىْ ًإؾـ الىٓام الخٗىٍ

 غ ٖلى الخِ[:. ]مخى16ٞ. م. 2011 أوث 28مإعر في  49ج.ع.ٕ.االإىخمحن للأؾلا٥ الخانت بالخٗلُم الٗالي 

Arabe/2011/A2011049.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   ( :اعة ًىم ٖلى الؿاٖت:  23/05/2022جمذ الؼٍ

44:14.) 
 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2011/A2011049.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2011/A2011049.pdf
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ت االإىاعص ٖلاواث  في البكغٍ

 االإ٨خباث الجامُٗت

ًاث  الىزاة٣ي الترار حٗىٍ

 قٗبت في تللمىاعص البكغٍ

 االإ٨خباث الجامُٗت

ًاث  للمىاعص الًغع  حٗىٍ

ت في  الجامُٗت االإ٨خباث البكغٍ

 0 مً الأصاء جدؿحن ٖلى ٖلاوة-

 وجمىذ عجبت ٧ل أحغ مً  30%ئلى 

 .أقهغ 03 لهم ٧ل

ٌ نغٝ- الترار  جثمحن حٗىٍ

ا الىزاة٣ي ٤ قهغٍ وؿبخحن:  وٞ

 الغاجب مً  %40 في الأولى جخمثل

ٟحنللم باليؿبت الغةِس ي  ىْ

 ٞى١  ٞما 11 في نى٠ االإهىٟحن

 %25 في الثاهُت جخمثل واليؿبت

ٟحن الغاجب مً  الغةِس ي للمىْ

 ٞما 10 الهى٠ في االإهىٟحن

 .صون 

-ٌ  الًغع  ًٖ قهغي  حٗىٍ

 الغاجب مً  10%بيؿبت 

 .الغةِس ي

ة المىارد وجعىٍضات علاوات (:19ركم) جدول   مرك ثىفُذي مزضىم الجامعُة المىحبات لشعبة البشزٍ

 .1111أوت  15المؤرخ في  11-316

عي أخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  الظي ؾب٤ الخُغ١ ئلُه الهاصع  132-03ول٣ض ألغى َظا الىو الدكغَ

عي) ع٢م  2003ؾىت   (. 2011أوث  25االإإعر في  306-11لُٗىى بهظا الىو الدكغَ

ٌ أياٝ الجؼاةغي  االإكغٕ أن وؿخيخج أٖلاٍ الجضو٫  زلا٫ مً  في البكغي  للمىعص الًغع ب زام حٗىٍ

ا،  %10 وؿبخه جمثلذ خُث الجامُٗت االإ٨خبت  ٧اهذ التي الأصاء جدؿحن ٖلاوة في حُٛحر هجض أًًا قهغٍ

ا)وؿبت للمغؾىم الخىُٟظي ع٢م  10% ٧ل زلازت أقهغ بمٗنى لم ٌٗض٫  %30( وأنبدذ 132-03قهغٍ

ٌ جثمحن الترار الىزاة٣ي قهغ  اصة في حٗىٍ و  %15بٗض ما ٧اهذ  %40ٍا بيؿبت ٦ثحرا، هلاخٔ ٦ظل٪ ػٍ

ت الٗاملت في االإ٨خبت االإهىٟت يمً الهى٠  10% ٞما ٞى١ واالإخمثلت في االإداٞٔ  11للمىاعص البكغٍ

ت الٗاملت في االإ٨خبت  الغةِس ي واالإداٞٔ واالإلح٤ باالإ٨خباث الجامُٗت أًًا باليؿبت للمىاعص البكغٍ

ىان الإؿاٖضا في واالإخمثلحن صون  ٞما 10 الهى٠ يمً االإهىٟت  في الخ٣ىُحن واالإٗاوهحن الخ٣ىُحن واٖلأ

 ٖلى والدصجُ٘ الخدٟحز صعحت ئلى بٗض ًغج٣ي لم الجؼاةغي  االإكغٕ أن وؿخيخج وبالخالي الجامُٗت االإ٨خباث

 بٗحن أزظَا ًجب التي الٗاملحن وق٩اوي  االإكا٧ل خل ئلى ًخُغ١  لم لأهه الخضماث أصاء في أ٦ثر الخدؿحن

خباع  .لهم مىاؾب مهني حى ٞحرجى  أحل مً اٖلا

 ٖلى االإؿاب٣اث جىُٓم ئَاع ًدضص 2011 ؾبخمبر 26 ًىم مإعر مكتر٥ وػاعي  ٢غاع نضع 2011 ؾىت في

 بالخٗلُم الخانت للأؾلا٥ الخابٗت الغجب بمسخل٠ للالخدا١ االإهىُت والامخداهاث الازخباعاث أؾاؽ
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عي الىو اخخىي  ل٣ض 50الٗالي  الخٗلُم أؾلا٥ ل٩ل الازخباعاث أؾاؽ لىٖ االإؿاب٣اث 05 االإاصة في الدكغَ

 االإهىُت الامخداهاث جًمىذ 06 االإاصة أما الجامُٗت، االإ٨خباث قٗبت أؾلا٥ هجض بُنها ومً الٗالي

 ًٖ وؾىٗبر الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت أؾلا٥ هجض بُنها ومً الٗالي الخٗلُم أؾلا٥ ل٩ل أًًا والازخباعاث

 :أ٦ثر للخىيُذ الآجُحن الجضولحن في االإاصجحن َاجحن

 الغجبت
لكٗبت  الازخباعاث أؾاؽ ٖلى مؿاب٣اث

 الجامُٗت االإ٨خباث
 االإٗامل الؿاٖاث

باالإ٨خباث  ملح٤ -

االإؿخىي  مً الجامُٗت

 .الأو٫ 

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

 أهٓمت حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت االإٗلىماجُت الىزاة٣ُت

ت/ٞغوؿُت( تأحىبُ لٛت في ازخباع-  .)ئهجلحزً

03 

04 

 

02 

02 

03 

 

01 

باالإ٨خباث  ملح٤ -

االإؿخىي  مً الجامُٗت

 .الثاوي

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

 أهٓمت حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت االإٗلىماجُت الىزاة٣ُت

ت /ٞغوؿُت( أحىبُت لٛت في ازخباع -  .)ئهجلحزً

03 

04 

 

02 

02 

03 

 

01 

باالإ٨خباث  اٞٔمد -

 .الجامُٗت

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

 أهٓمت حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت االإٗلىماجُت الىزاة٣ُت

ت /ٞغوؿُت( أحىبُت لٛت في ازخباع -  .)ئهجلحزً

03 

04 

 

02 

02 

03 

 

02 

باالإ٨خباث  مؿاٖض -

 .الجامُٗت

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

 االإ٨خباث أهٓمت حؿُحر جىُٓم ٫ خى  ازخباع -

 .الجامُٗت

ت /ٞغوؿُت( أحىبُت لٛت في ازخباع -  .)ئهجلحزً

03 

03 

 

02 

02 

03 

 

01 

باالإ٨خباث  ج٣ني ٖىن  -

 .الجامُٗت

 .الىو صعاؾت في ازخباع -

غ في ازخباع -  .الؤصاعي  الخدغٍ

ش في ازخباع -  .الجؼاةغ حٛغاُٞا و جاعٍ

03 

02 

02 

02 

02 

02 
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ًدضص ئَاع ، 2011ؾىت  ؾبخمبر  26االإىا٤ٞ ٫  1432ٖام  ىا٫ق 28مإعر في  مكتر٥وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، ٢غاع وػاعي  - 

الازخباعاث االإهىُت للالخدا١ بمسخل٠ الغجب الخابٗت للأؾلا٥ الخانت بالخٗلُم  جىُٓم االإؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ الازخباعاث والامخداهاث و

غ ٖلى الخِ[: 27. م. 2012 ماي 06مإعر في  27. ج.ع.ٕ. الٗالي https://www.joradp.dz/FTP/Jo-. ]مخىٞ

Arabe/2012/A2012027.pdf   :اعة ًىم  .(16:15ٖلى الؿاٖت:  23/05/2022)جمذ الؼٍ

  

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2012/A2012027.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2012/A2012027.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2012/A2012027.pdf
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الىساري  اللزار حطب الجامعُة المىحبات لشعبة الاخحبارات أضاص على المطابلات (:11ركم) جدول 

 .1111ضبحمبر  16المشترن المؤرخ في 

 الغجبت
 لكٗبت االإهىُت الامخداهاث ازخباعاث

 االإ٨خباث الجامُٗت
 االإٗامل الؿاٖاث

باالإ٨خباث  ملح٤ -

االإؿخىي  مً الجامُٗت

 .الأو٫ 

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

أهٓمت  حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت الىزاة٣ُت االإٗلىماجُت

غ في ازخباع -  .الؤصاعي  الخدغٍ

03 

03 

 

02 

02 

03 

 

01 

باالإ٨خباث  ملح٤ -

االإؿخىي  مً الجامُٗت

 .الثاوي

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

أهٓمت  حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت الىزاة٣ُت االإٗلىماجُت

غ في ازخباع -  .الؤصاعي  الخدغٍ

03 

04 

 

02 

02 

03 

 

02 

مداٞٓي  عةِـ -

 .الجامُٗت االإ٨خباث

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

أهٓمت  حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت الىزاة٣ُت االإٗلىماجُت

 .مجا٫ ٖلىم الؤٖلام في ازخباع -

03 

04 

 

03 

02 

03 

 

03 

باالإ٨خباث  مؿاٖض -

 .الجامُٗت

 .الٗامت الث٣اٞت في ازخباع -

أهٓمت  حؿُحر وج٣ىُاث جىُٓم خى٫  ازخباع -

 .والأعقُُٟت الىزاة٣ُت االإٗلىماجُت

غ في ازخباع -  .الؤصاعي  الخدغٍ

03 

03 

02 

02 

03 

02 

باالإ٨خباث  ج٣ني ٖىن  -

 .الجامُٗت

 .الىو صعاؾت في ازخباع -

 .الازخهام في ج٣ني ازخباع -

غ في خباعاز -  .الؤصاعي  الخدغٍ

03 

03 

02 

02 

03 

01 

 الىساري  اللزار حطب الجامعُة المىحبات لشعبة المهىُة الامححاهات (: اخحبارات11ركم) جدول 

 .1111ضبحمبر  16المشترن المؤرخ في 

م ت للمىاعص االإهىُت والامخداهاث الازخباعاث لجمُ٘ جىيُذ َُاجه في خمل الىو َظا أن عٚ  شحتاالإتر  البكغٍ

لاث ط٦غ َى ٖىه أٟٚل ما ل٨ً الجامُٗت االإ٨خباث في الٗاملت أو  الىاحب االإ٨دؿبت والخبراث الٗلمُت االإإَ

ا غَ ٠ ٧ان ؾىاء والامخداهاث الازخباعاث َظٍ في باالإكاع٦ت له حؿمذ والتي بكغي  مىعص ٧ل في جىٞ  أو مىْ

ظا مترشح عي الىو حٗل ما وَ ا ٚامًا أًضًىا بحن الظي الدكغَ  .ما هىٖ
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 بالغجب للالخدا١ االإهىُت والامخداهاث االإؿاب٣اث جىُٓم ئَاع ًدضص 2017 حىان 27 في ٢غاع نضع زم

 الازخباعاث أؾاؽ ٖلى باالإؿاب٣اث ال٣غاع َظا حٗل٤، 51الٗالي بالخٗلُم الخانت للأؾلا٥ االإىخمُت

 َظا ٌٛحر لم جامُٗتال االإ٨خباث قٗبت َى َىا حهمىا ما ل٨ً الجامٗت قٗب الإسخل٠ االإهىُت والامخداهاث

عي الىو  في ٣ِٞ َُٟٟت حُٛحراث ئلا 2011 مغؾىم في ئليها الخُغ١  ؾب٤ التي الازخباعاث أهىإ الدكغَ

 الازخباعاث أؾاؽ ٖلى للمؿاب٣اث باليؿبت الخ٣ني الٗىن  عجبت في الخُٛحراث َظٍ وجخمثل الازخباعاث بٌٗ

 اللٛت في ازخُاعي  ازخباع مدله وخل الؤصاعي  غالخدغٍ في ازخباع ٧ان الظي الثالث الامخدان حُٛحر جم

ت /ٞغوؿُت (الأحىبُت  عجبت في االإهىُت الامخداهاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣اث في آزغ حُٛحر أًًا ،)ئهجلحزً

لام الٗلىم مجا٫ في ٧ان الظي الثالث الازخباع مدل خل خُث الغةِس ي االإداٞٔ غ ازخباع واٖلؤ  الخدغٍ

 ٖلى االإؿاب٣اث بخىيُذ االإكغٕ ٢ام ٦ظل٪ ،ال٣ضًمت واالإٗاملاث الؿاٖاث هٟـ ٖلى االإداٞٓت وجم الؤصاعي 

لى الازخباعاث أؾاؽ ال٣غاع  َظا مً  03 االإاصة وط٦غث خضي، ٖلى عجبت ل٩ل االإهىُت الامخداهاث أؾاؽ وٖ

 ٖلىئلى أن االإؿاب٣اث  05في أخض الازخباعاث حٗض ئ٢هاةُت وجُغ٢ذ االإاصة  ٧05/20ل ٖلامت ج٣ل ًٖ 

 بُنها مً والتي الٗالي الخٗلُم ب٣ُإ الخانت للأؾلا٥ االإىخمُت الغجب ببٌٗ للالخدا١ كهاصاثال أؾاؽ

ت خؿب والخى٣ُِ الاهخ٣اء الإٗاًحر جسً٘ الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت لاث أولىٍ ً مإَ  م٘ االإترشح ج٩ىٍ

ا الؿل٪ مخُلباث حرَ  2017غاع مً ٢ اؾخيخاحه جم ما أَم لخلخُو الجضو٫  َظا باٖضاص ٢مىا لظل٪ ،وٚ

 بسهىم االإؿاب٣اث ٖلى أؾاؽ الكهاصاث لكٗبت االإ٨خباث الجامُٗت ٦ما ًلي:

 الجامُٗت االإ٨خباث لكٗبت الكهاصاث أؾاؽ ٖلى للمؿاب٣اث الخى٣ُِ و الاهخ٣اء ٗاًحرم

ملاةمت 

لاث  مإَ

االإترشح م٘ 

 0الغجبت مً ) 

 ه٣اٍ ( 13ئلى 

ل  االإإَ

االإُلىب في 

االإؿاب٣ت في 

هٟـ 

الخسهو 

 02لى ئ 0)مً 

 ه٣اٍ (

الضعاؾاث 

االإىجؼة 

للمترشح في 

وٛـ 

الخسهو 

باليؿبت للغجب 

 11الهى٠ 

 01ئلى  0)مً 

 ه٣ُت(

الخبرة االإهىُت 

االإ٨دؿبت مً 

٢بل االإترشح ) 

 06ئلى  0مً 

 ه٣اٍ(

ش الحهى٫  جاعٍ

ٖلى الكهاصة ) 

 05ئلى  0مً 

 ه٣اٍ(

االإ٣ابلت م٘ 

احىت الاهخ٣اء ) 

 03ئلى  0مً 

 ه٣اٍ(

ًخم الخى٣ُِ  -ًخم جدضًض  -ًخم    -ًخم جى٣ُِ  -ًخم الخى٣ُِ  -جُاب٤  -

                                                           
ع جىُٓم االإؿاب٣اث ، ًدضص ئَا2017حىان  27االإىا٤ٞ ٫  1438قىا٫  03وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي. ٞغاع مإعر في  - 51

غ ٖلى 09. م. 2017أوث  02مإعر في  46والامخداهاث االإهىُت للالخدا١ بالغجب االإىخمُت للأؾلا٥ الخانت بالخٗلُم الٗالي. ج.ع.ٕ.  . ]مخىٞ

اعة ًىم  A2017046.pdfArabe/20-https://www.joradp.dz/FTP/Jo/17 الخِ[: ٖلى  23/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.17:25الؿاٖت: 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/2017/A2017046.pdf
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و جسه

الكهاصة م٘ 

مخُلباث 

 0الغجبت ) مً 

 ه٣اٍ(. 06ئلى 

مؿاع  -

الضعاؾت أو 

ً )مً   0الخ٩ىٍ

ه٣اٍ(  07ئلى 

خم ٖلى  وٍ

 أؾاؽ االإٗض٫

مً قهاصة 

ل  االإإَ

االإُلىب في 

هٟـ 

الخسهو 

الظي له نلت 

 بمهام الغجبت

الضعاؾاث 

االإيكىعة في 

مجلت 

مخسههت 

ىُت أو  وَ

 أحىبُت.

الخى٣ُِ في 

ئَاع ٣ٖىص ما 

٢بل الدكُٛل 

والؤصماج 

الاحخماعي 

للكباب خاملي 

الكهاصاث 

والؤصماج االإهني 

ونٟت 

 االإخٗا٢ض. 

ش  أ٢ضمُت جاعٍ

الحهى٫ ٖلى 

الكهاصة 

بالىٓغ ئلى 

ش ٞخذ  جاعٍ

 االإؿاب٣ت.

مً زلا٫ 

ال٣ضعة ٖلى 

الخدلُل 

والخلخُو، 

ال٣ضعة ٖلى 

انل، الخى 

لاث  االإإَ

 الخانت. 

 المىحبات لشعبة الشهادات أضاص على للمطابلات والحىلُط الاهحلاء (: معاًير11ركم) جدول 

 .1117جىان  17 في الصادر اللزار الجامعُة وفم

 أو االإؿاب٣ت في جدضر ٢ض التي الاؾخثىاةُت الحالاث ًٖ للحضًث جُغ١  09 االإاصة ئلى 06 االإاصة مً أما

 وسخت، الخٗغ٠ٍ بُا٢ت ًٖ وسخت: في االإخمثلت االإترشح ملٟاث وزاة٤ لظ٦غ جُغ٢ذ 10 االإاصة أما للمترشح

ل ًٖ  ًجب الغجبت في الخُٗحن ٢بل أهه ٖلى 11 االإاصة وههذ ٦ما ،االإترشح مٗلىماث اؾخماعة االإُلىب، االإإَ

ت االإلٟاث ئجمام  مً مؿخسغج ىُت،الىَ الخضمت مً االإترشح ويُٗت ئزباث ًٖ وسخت في االإخمثلت الؤصاعٍ

 نٟت جثبذ قهاصة م٘ ونىعجان َبِخان قهاصجان االإُلاص، وقهاصة ئ٢امت قهاصة ال٣ًاةُت، الؿىاب٤

 ج٣ضًم الكهاصاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣ت في الىاجححن ٖلى الىزاة٤ َظٍ ئلى ئياٞت الا٢خًاء؛ ٖىض االإترشح

 االإهني، الؤصماج ٣ٖىص ئَاع في ترشحاالإ ٖمل مضة جثبذ قهاصة االإ٨دؿبت، الخبرة جثبذ التي الٗمل قهاصة

ً االإترشح مخابٗت جثبذ قهاصة ل مً أٖلى ج٩ىٍ  قهاصة االإىجؼة، الضعاؾاث جثبذ وز٣ُت االإؿاب٣ت، مإَ

 جُغ٢ذ زم الا٢خًاء، ٖىض الؤٖا٢ت جثبذ بُا٢ت مً وسخت صٞٗخه، في االإترشح جٟى١  جثبذ قهاصة ٖاةلُت،

 جثبذ الكهاصة مً وسخت الترؾُم، ٢غاع مً وسخت زُي، َلب في جخمثل االإهىُحن جغشح الإلٟاث 12 االإاصة

ت نٟت   .الجِل نٟىٝ في الًٗىٍ

عي الىو َظا زلا٫ مً  في الٗاملحن حمُ٘ ًسو حضًض لص يء جُغ١  أهه ُٞه الجُض الأمغ أن هلاخٔ الدكغَ

ى الٗلمي والبدث الٗالي الخٗلُم ٢ُإ لاث ملاةمت مضي وَ  ًخم ٠ُو٦ االإُلىبت الغجبت م٘ االإترشح مإَ

ني ومؿاعٍ قهاصجه أؾاؽ ٖلى جى٣ُُه ش للمترشح االإهىُت الخبرة ئلى بالإياٞت الخ٩ىٍ  ٖلى خهىله وجاعٍ

ا، الاهخ٣اء لجىت م٘ االإ٣ابلت أزىاء االإترشح جى٣ُِ ل٨ُُٟت جُغ١  أًًا الكهاصة حرَ  ٞاالإكغٕ وبالخالي وٚ

لى الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣اث ًسو ما ٧ل ط٦غ الجؼاةغي   ًٟهل لم االإهىُت الامخداهاث ؽأؾا وٖ
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لاث الكهاصاث أو الخسههاث في ٣ِٞ  االإؿاب٣ت في باالإكاع٦ت له حؿمذ والتي ؾل٪ ل٩ل االإُلىبت واالإإَ

 .االإُلىبت

ً الٗمىمُت االإإؾؿاث ٢اةمت ًدضص 2017 حىان 27 في مإعر ٢غاع لضًىا الؿىت هٟـ وفي لت للخ٩ىٍ  االإإَ

 للأؾلا٥ االإهىُت بالغجب للالخدا١ االإهىُت الامخداهاث و زخباعاثالا  أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣اث ئحغاء لخىُٓم

 ٖلى االإؿاب٣اث ئحغاءاث جىُٓم ٌؿىض أهه ئلى 06 االإاصة في الجؼاةغي  االإكغٕ ،جُغ١ 1 الٗالي بالخٗلُم الخانت

 ثال٩لُا: في االإخمثلت الٗالي للخٗلُم الخابٗت االإسخهت لل٩لُاث االإهىُت الامخداهاث و الازخباعاث أؾاؽ

غان جبؿت، ،1 باجىت ،2 ٢ؿىُُىت ٢االإت، ٖىابت، ،2 الجؼاةغ حامٗت مً ل٩ل الخابٗت  َظا في حاء ٦ما ، 1 وَ

 :الخالُت (05الخمؿت) الغجبب للالخدا١ أهه ال٣غاع

 .الأو٫  االإؿخىي  مً الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ -

 .الثاوي االإؿخىي  مً الجامُٗت باالإ٨خباث ملح٤ -

 .مُٗتالجا االإ٨خباث مداٞٔ -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مداٞٓي عةِـ -

 .الجامُٗت االإ٨خباث مؿاٖض -

ىُت االإٗاَض في االإهىُت والامخداهاث الازخباعاث أؾاؽ ٖلى مؿاب٣اث ئحغاء مً لابض  في االإخسههت الىَ

ً  :٧الخالي وهي االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ  .)ؼاةغالج البدغي  الهىىبغ (للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ  (.وػو جحزي  (للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ  .جبؿت االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض- ً في االإخسهو الىَ  .بجاًت االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ  (.بىمغصاؽ خمىصة بً الح٤ ٖبض) للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ

ً في االإخسهو َنيالى  االإٗهض -  (.الكل٠ (للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ ىاٍ(. (للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ  اٚلأ

ني االإٗهض - ً في االإخسهو الىَ ا٫ (للدؿُحر االإهني الخ٩ىٍ غان مغٞ  (.وَ
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 ثالازخباعا أؾاؽ ٖلى مؿاب٣اث ئحغاء مً لابض الجامُٗت للم٨خباث ج٣ني ٖىن  بغجبت وللالخدا١

 وجابٗت االإؿاب٣اث بهظٍ مٗىُت مخسههت حامٗت 21 ئلى الخابٗت ال٩لُاث االإكغٕ وط٦غ االإهىُت والامخداهاث

 .الٗالي الخٗلُم الإإؾؿاث

عي الىو َظا زلا٫ مً لت هي التي الٗالي الخٗلُم مإؾؿاث جىيُذ جم الدكغَ  جىُٓم ٖلى للإقغاٝ مإَ

 الىو َظا حاء ئط الجامُٗت االإ٨خباث لكٗبت االإهىُت هاثوالامخدا الازخباعاث أؾاؽ ٖلى االإؿاب٣اث وئحغاء

 االإغؾىم َظا وحاء االإؿاب٣اث َغ١  جىاو٫  الظي (2017) والؿىت الُىم هٟـ مً ؾب٣ه الظي لل٣غاع م٨ملا

ٗض ٦ما االإؿاب٣اث، َظٍ م٩ان لُدضص عي الىو َظا وَ ت االإىاعص خ٤ في نضع ما آزغ الدكغَ  الٗاملت البكغٍ

ض هخى٢٘ ػلىا ولا ُتالجامٗ االإ٨خباث في  الؤنضاعاث في الخض٤ُ٢ م٘ والخىيُذ والخٗضًل الخٟهُل مً االإؼٍ

 .ال٣اصمت
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 :الفصل خلاصة

ت الجامٗاث ئنلاح في جأزغ الخماؽ ًم٨ً ٖغيه جم ما ٧ل زلا٫ مً ى الجؼاةغٍ  ٖلى ٞغى الظي الأمغ وَ

ٗاث ي٠ٗ ْل وفي الٗلمي، البدث غ٦تخ صٖم هدى الؿعي في ٦بحرا جدضًا الجامُٗت االإ٨خباث  الدكغَ

 باالإ٨خبت االإؿخ٣ل الأؾاس ي لل٣اهىن  الخام الُٛاب ه٣ى٫  لا ختى الجؼاةغ في الجامُٗت باالإ٨خباث الخانت

ُٗت الىهىم ًٖ الجامُٗت ا الأم للمإؾؿت واالإىٓمت االإؿحرة الدكغَ  الغةِؿُت الأحهؼة أخض باٖخباعَ

تالجظ الخُٛحراث ًٖ هاَُ٪ للجامٗت، جُت عٍ  البِئت جُىعاث مً خُث االإ٨خباث َظٍ قهضتها التي الخضعٍ

 في حامُٗت م٨خبت أي هجاح أن الؤقاعة ججضع طل٪ ئلى ئياٞت LMD هٓام اٖخماص ٖىض زانت الخٗلُمُت

ت مىاعصَا ٦ٟاءة ٖلى ٌٗخمض أَضاٞها جد٤ُ٣ ُٗت بىهىم الأزحرة َظٍ خُٓذ خُث البكغٍ  زانت حكغَ

ت ومؿإولُاتها خ٣ى٢ها ئبغاػ م٘ االإ٨خبي اٖمله حؿُحر أحل مً بها  مسخل٠ في الأؾلا٥ بمسخل٠ االإىىَ

ظا الجامُٗت االإ٨خباث قٗبت مؿخىٍاث  .ال٣ُإ َظا لٗما٫ اللاة٣ت االإ٩اهت ًمىذ أن قأهه مً وَ



 

 

 الرابعالفصل 
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 جمهيد:

ئن الىصىٌ ئلى مػلىماث طاث صعاؾاث جخؼلب البدث غلى ول ما هى مخػلم بجضًت وصكت االإػاعف، 

ػاث الصاصعة لابض مً الخىحه ئلى االإُضان الظي ٌػؼُىا خىصلت شاملت غً  مسخلف اللىاهحن والدشغَ

ذ غلى غُىت مً االإىخباث الجامػُت لجامػاث  في الجؼائغ وصوعها في جغكُت االإهىت االإىخبُت والتي أحغٍ

ف باالإهىت االإىخبُت  الجؼائغ وؾؽ  وغلى طىء ما صعؾىاه وفهمىاه غً مىطىع صعاؾدىا بضاًت بالخػغٍ

ؼ وأ هىاغه، وهُفُت صُاغخه وجىفُظه ئلى غغض وجدلُل أهم وجؼىعها غبر الػصىع، ئلى مفهىم الدشغَ

ػاث التي صضعث في الجؼائغ مً الاؾخللاٌ ئلى ًىمىا هظا والخاصت بدىظُم االإهىت  اللىاهحن والدشغَ

االإىخبُت في الجؼائغ، وول هظا مً أحل ئبغاػ أهم اللىاهحن الصاصعة في هظا االإُضان ئطافت ئلى حؿلُؽ 

ي جىدس ي أهمُت هبحرة في الىؾؽ الجامعي وىنها حػض واخضة مً أهبل االإهً الظىء غلى هظه االإهىت الت

ش ئطافت ئلى أنها جلضم زضمت هبحرة للمجخمؼ الجامعي.  غبر الخاعٍ
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 . إجزاءاث الدراست:1

ٌػخبر جدضًض مجالاث الضعاؾت زؼىة مهمت في أي صعاؾت مُضاهُت جخلخص في . مجالاث الدراست: 1-1

 االإجاٌ الجغغافي واالإجاٌ البشغي واالإجاٌ الؼمجي وفي ئػاع صعاؾدىا جخمثل في ما ًلي:

لصض به الىؼاق . المجاٌ المياوي: 1-1-1 ئن ليل صعاؾت مجاٌ مياوي، جخم فُه الضعاؾت االإُضاهُت وٍ

ت لجامػاث الجؼائغ وؾؽ خؿب  الجغغافي لإحغاء الضعاؾت، خُث شملذ غُىت مً االإىخباث االإغهؼٍ

خلؿُم الخاص بىػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي للشبىت الجامػُت في الجؼائغ، وكض طمذ ال

( حامػاث وهي والآحي: 80ازترها غُىت ميىهت مً زماهُت )  ( حامػت،71حامػاث الىؾؽ ؾبػت غشغ )

غة  ان غاشىع  -حامػت الجلفت، آهلي مدىض أولحاج -حامػت البىٍ ، زلُجيغماع  -حامػت الأغىاغ ، ػٍ

ؾػض  - 7حامػت البلُضة ، الجُلالي بىوػامت -حامػت زمِـ ملُاهت ، مدمض بىكغة -حامػت بىمغصاؽ 

 .اللاؾم ؾػض الله أبى – 2حامػت الجؼائغ ، لىهِس ي غلي - 2حامػت البلُضة ، صخلب

 . المجاٌ الشماوي:1-1-2

خمثل في الؿىت الجامػُت التي اؾخغغكذ في ئحغاء الضعاؾت االإُضاهُ ت ئبخضءا مً ئغضاص الاؾخماعة وٍ

ت لػُىت مً حامػاث الجؼائغ  وئزغاحها ومً زم جىػَػها غلى مضعاء وعؤؾاء االإصالح باالإىخباث االإغهؼٍ

غها وجدلُل هخائجها. وكض اهؼللذ هظه الضعاؾت بضاًت  وؾؽ، واؾترحاغها ومً زم الػمل غلى جفغَ

غ البُاهاث 2822-2827ُت شهغ ماي واؾخمغث ئلى غاًت شهغ حىان، مً الؿىت الجامػ ، خُث جم جفغَ

 في حضاوٌ وجدلُلها واؾخسغاج الىخائج.

 . مجخمع البدث وعيىت الدراست:1-2

ت الخابػت ٌ  حامػت للجؼائغ وؾؽ، خُث جم  71جمثل  مجخمؼ الضعاؾت الاصلي في االإىخباث االإغهؼٍ

ت، خُث اؾت هضفذ الضعاؾت مضعاء ازخُاع غُىت غشىائُت جمثلذ في زماهُت مىخباث حامػُت مغهؼٍ

ت .  وعؤؾاء االإصالح بهظه االإىخباث الجامػُت االإغهؼٍ

 وهي مىضحت في الجضوٌ الخالي:

ت  اليؿبت أفغاص الػُىت اؾم االإىخبت الجامػُت االإغهؼٍ

غة االإىخبت  ت لجامػت البىٍ  %72.0 80 آهلي مدىض أولحاج -االإغهؼٍ

ت لجامػت الجلفت ان غاشىع  -االإىخبت االإغهؼٍ  %72.0 80  ػٍ

ت لجامػت الأغىاغ   %72.0 80 غماع زلُجي -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت بىمغصاؽ   %72.0 80  مدمض بىكغة -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت زمِـ ملُاهت   %72.0 80 الجُلالي بىوػامت -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت البلُضة   %72.0 80 ؾػض صخلب - 7االإىخبت االإغهؼٍ

ت   %72.0 80 لىهِس ي غلي - 2لجامػت البلُضة االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت الجؼائغ   %72.0 80 اللاؾم ؾػض الله أبى – 2االإىخبت االإغهؼٍ

 %788 08 االإجمىع
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 . أدواث جمع البياهاث:1-3

الباخث ملؼم باؾخسضام حملت مً الىؾائل والخلىُاث، التي جمىىه مً حمؼ أهبر غضص مً  ئن

االإػلىماث التي جسضم بدثه، خُث حؿاغضه غلى اؾخلصاء االإػؼُاث مً االإبدىزحن بأؾلىب غلمي 

 مظبىغ.

 . الاسخبيان:1-3-1

 ٌ ت  وللض كؿمىا اؾخماعة الاؾخبُان ئلى زلار مداوع، خُث وان االإدىع الأوٌ خى حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ً(، أما االإدىع الثاوي فيان خىٌ ـــــ التركُت ـــــ  )الخىظُف الؤصاعي ومضي جىافله مؼ  الخلؿُمالخيىٍ

أهضاف االإىخبت )الهُيل الخىظُمي(، وللض حاء االإدىع الثالث خىٌ االإىاعص االإاصًت )الاكخىاءاث الىزائلُت 

 ـــــ الخجهحزاث االإىخبُت(.

 :الميداهيت الدراستوجدليل هخائج جفزيغ . 2

( ؾإاٌ هما هى مىضح في االإلحم)أ(، وكض 71جظمىذ اؾخماعة الاؾدباهت لهظه الضعاؾت ؾبػت وزلازىن)

جم جلؿُمها ئلى زلار مداوع أؾاؾُت جسضم حؿاؤلاث وفغطُاث الضعاؾت، وػلب منهم بػع البُاهاث 

 الشخصُت وهي والآحي:

 البياهاث الشخصيت :. 1

 :الجيس. 1-1

 %اليؿبت  الخىغاع حيـ الػُىت

 %51.0 21 طهغ

 %72.0 77 أهثى

 %788 08 االإجمىع

 (: جيس العيىت.13الجدوٌ ركم )

مً االإبدىزحن طوىعا،  %51.0(: حيـ غُىت الضعاؾت، فاليؿبت االإػبر غنها ب 77ًىضح الجضوٌ عكم )

ئهازا، وهظا ٌػجي أن وؿبت الظوىع أهبر مً وؿبت الؤهار وهظا عاحؼ لؼبُػت االإىصب الظي  %72.0و 

ٌػخبر وشاغ ًدخاج ئلى حهض ومؿإولُاث هبحرة وهى ما لا ًدؿجى للإهار اللُام به ئطافت ئلى أن الظوىع 

 ًمُلىن ئلى جدمل االإؿإولُاث أهثر مً الؤهار.
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 .(: المبدىثين خسب الجيس11الشيل ركم )

  :الشهادة المخدصل عليها. 1-2

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %2.0 1 صهخىعاه

 %88 88 ماحؿخحر

 %70 70 ماؾتر

 %58 20 لِؿاوـ

 %88 88 الجامػُت الخؼبُلُت الشهاصة

 DSB  7 2.0%صبلىم الضعاؾاث الػلُا  للمىخباث

 %88 88 جلجي ؾامي في الأعشُف

 %788 08 االإجمىع

 (: جىسيع المبدىثين خسب الشهادة المخدصل عليها.14الجدوٌ ركم )

ولهم  %58ًخدضر الجضوٌ الؿابم غً الشهاصاث االإخدصل غليها لأفغاص الػُىت، فجري أن ما وؿبخه 

ماؾتر وهظا عاحؼ ئلى خضازت الشهاصة بِىما  %70مخدصلحن غلى شهاصة لِؿاوـ، بِىما هىان وؿبت 

شهاصة لِؿاوـ فهي شهاصة كضًمت، وهظا ًضٌ غلى الخأهُل الػلمي لأفغاص الػُىت، فهم ئػاعاث 

لاخظ مً زلاٌ هظه االإإشغاث اوػضام وؿبت خملت  مخسغحت مً الجامػاث في الخسصص. وٍ

خض خامل لشهاصة صهخىعاه ولىً الشهاصاث الػلُا واالإاحؿخحر والضهخىعاه، وطلً بىحىص شخص وا

 مً مجمىع اليؿب.%2.0لِـ في جسصص غلم االإىخباث وهى ما مثل وؿبت 

 ذكر
67,50% 

 أنثى
32,50% 

 التكرار
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 (: المبدىثين خسب الشهادة المدصل عليها.12الشيل ركم )

  :الزجبت المهىيت. 1-3

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %0 2 عئِس ي حامػُت مىخباث مدافظ

 %20 78 حامػُت مىخباث مدافظ

 %22.0 9 2مؿخىي  حامػُت مىخباث ملحم

 %02.0 71 7مؿخىي  حامػُت مىخباث ملحم

 %88 88 حامػُت مىخباثمؿاغض 

 %0 2 مدفىظاث   أمحن وزائلي

 %88 88 غىن باالإىخباث الجامػُت

 %788 08 االإجمىع

 (: الزجبت المهىيت للعيىت.15الجدوٌ ركم )

ًمثل عجبت ملحم مىخباث حامػُت  %02.0زلاٌ بُاهاث الجضوٌ أغلاه هلاخظ أن ما وؿبخه  مً

 %20و وؿبت  2ًمثل عجبت ملحم مىخباث حامػُت مؿخىي  %22.0، ئطافت ئلى وؿبت 7االإؿخىي 

الإدافظ مىخباث حامػُت، وهظا ًضٌ غلى أن حل مضعاء االإىخباث الجامػُت وعؤؾاء االإصالح لهم عجب 

ًمثل عجبت وزائلي أمحن مدفىظاث وطلً لأن اللاهىن ٌؿمذ لهظه الغجبت  %0ًىحض ما وؿبخه  غلُا. هما

 بشغل مىصب غالي باالإىخباث الجامػُت.

 دكتوراه
2,50% 

 ماجستير
0,00% 

 ماستر
35,00% 

 ليسانس
60,00% 

الشهادة التطبيقية 
 الجامعية

0,00% 

دبلوم الدراسات العليا  
 DSBللمكتبات 

2,50% 

 تقني سامي في الأرشيف
0,00% 

 التكرار
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وهىا جبحن لىا هلص بل جياص جىػضم عجبت مدافظ مىخبت حامػُت عئِس ي عغم وحىصه في الغجب وطلً 

 عاحؼ لػضم فخذ مىاصب هثحرة في هظه الغجبت.

 

 (: الزجبت المهىيت للعيىت.13)الشيل ركم 

 :اسم المىخبت الجامعيت. 1-4

 اليؿبت الخىغاع اؾم االإىخبت الجامػُت

غة االإىخبت  ت لجامػت البىٍ  %72.0 80 آهلي مدىض أولحاج -االإغهؼٍ

ت لجامػت الجلفت ان غاشىع  -االإىخبت االإغهؼٍ  %72.0 80  ػٍ

ت لجامػت الأغىاغ   %72.0 80 غماع زلُجي -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت بىمغصاؽ   %72.0 80  مدمض بىكغة -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت زمِـ ملُاهت   %72.0 80 الجُلالي بىوػامت -االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت البلُضة   %72.0 80 ؾػض صخلب - 7االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت البلُضة   %72.0 80 لىهِس ي غلي - 2االإىخبت االإغهؼٍ

ت لجامػت الجؼائغ   %72.0 80 اللاؾم ؾػض الله أبى – 2االإىخبت االإغهؼٍ

 %788 08 االإجمىع

 (: ججاوب أفزاد عيىت الدراست في الإجابت على الاسخبيان.16الجدوٌ ركم )

ول أفغاص غُىت الضعاؾت التي كمىا باعؾاٌ الاؾخبُان ئليها غً مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن 

ض الالىترووي  م البرً ول مىخبت حامػُت، كض ججاوبذ مػىا وكامذ بالإحابت غلى الاؾئلت وطلً لأن  ػغٍ

( مىخباث حامػُت 80اكخصغث غلى زماهُت)صعاؾدىا ممثلت في االإضًغ وأعبػت عؤؾاء مصالح، وبما أن 

محافظ مكتبات جامعية 
 رئيسي

5,00% 

 محافظ مكتبات جامعية
25,00% 

ملحق مكتبات جامعية 
 2مستوى 
22,50% 

ملحق مكتبات جامعية 
 1مستوى 
42,50% 

 مساعد مكتبات جامعية 
0,00% 

 وثائقي أمين محفوظات  
5,00% 

 عون بالمكتبات الجامعية
0,00% 

 التكرار
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ت ومثلذ ب فان مجمىع الػُىت ه ليل  %72.0ى أعبػحن فغصا، ولظلً واهذ وؿبت الخجاوب مدؿاوٍ

  مىخبت حامػُت.

 

 (: ججاوب أفزاد عيىت الدراست في الإجابت على الاسخبيان.14الشيل ركم )

 :سىىاث الخبرة في هذا المىصب. 1-5

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %88 88 ( ؾىىاث80أكل مً )

 %78 0 ( ؾىىاث78)( ؾىىاث ئلى 80مً )

 %20 78 ( ؾىت70( ؾىىاث ئلى )78مً )

 %70 70 ( ؾىت28( ؾىت ئلى )70مً )

 %78 72 ( ؾىت28أهثر مً )

 %788 08 االإجمىع

 (: عدد سىىاث الخبرة في المىصب.17الجدوٌ ركم ) 

مً زلاٌ الجضوٌ ًدبحن لىا ؾىىاث الخبرة الإضعاء وعؤؾاء االإصالح باالإىخباث الجامػُت مً زلاٌ هظه 

( ؾىىاث، وطلً لأن مً مخؼلباث 78البُاهاث ًخضح لىا أن حل االإؿإولحن لهم زبرة جفىق الػشغ)

ت هما حاء في االإغؾىم الخىفُظي عكم  ماي  80 االإإعر في 777-78شغل مىصب غالي باالإىخبت االإغهؼٍ

الظي ًخظمً اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىظفحن االإىخمحن للأؾلان الخاصت بالخػلُم الػالي،   2878

المكتبة المركزية لجامعة 
آكلي محند  -البويرة 

 أولحاج
12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
 زيان عاشور  -الجلفة

12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
 عمار ثليجي -الأغواط 

12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
 محمد بوقرة  -بومرداس 

12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
الجيلالي  -خميس مليانة 

 بونعامة
12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
 سعد دحلب  - 1البليدة 

12,50% 

المكتبة المركزية لجامعة 
 لونيسي علي   - 2البليدة 

12,50% 

المركزية لجامعة  المكتبة
أبوالقاسم  – 2الجزائر 

 سعد الله
12,50% 

 التكرار
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( ؾىىاث، وهظا ٌػىص بالإًجاب غلى 80أن ًيىن للمترشح زبرة مهىُت جفىق أو حؿاوي زمؿت)

غ االإىخباث الجامػُت  .االإىخباث الجامػُت لأن الخبرة جلػب صوعا مهما في حؿُحر  وجؼىٍ

 

 (: سىىاث الخبرة في المىصب.15الشيل ركم )

  :الخىىيً(ـــــ التركيت ـــــ  )الخىظيفحسيير المىارد البشزيت . 2

يهضف هظا :  عً اللىاهين الصادرة في الجشائز الخاصت بالمهىت المىخبيت ىض . مدي الز 2-1

 مجاٌ االإهىت االإىخبُتالػىصغ ئلى مػغفت مضي ئػلاع غُىت الضعاؾت غلى اللىاهحن الصاصعة في 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %0 2 عاض ي

 %2.0 1 عاض ي حضا

 %52.0 20 غحر عاض

 %78 72 حضا غحر عاض

 %88 88 مداًض

 %788 08 االإجمىع

 (: مدي الزض ى عً اللىاهين الصادرة في الجشائز والخاصت بالمهىت المىخبيت.18الجدوٌ ركم )

غحر عاطحن و غحر عاطحن حضا غً اللىاهحن  %78و  %52.0زلاٌ الجضوٌ أغلاه جبحن لىا ما وؿبخه  مً

الصاصعة في الجؼائغ والخاصت باالإهىت االإىخبُت وهظا ًضٌ غلى أن هىان ئجحاف في خم االإىخبُحن فُما 

 777-78 وهى االإغؾىم الخىفُظي عكم 2878ًسص اللىاهحن الصاصعة، وطلً وىن آزغ حػضًل وان في 

 سنوات( 05)أقل من 
0,00% 

سنوات إلى ( 05)من 
 سنوات( 10)

10,00% 

سنوات إلى ( 10)من 
 سنة( 15)

25,00% 

(  20)سنة إلى ( 15)من 
 سنة
35,00% 

 سنة( 20)أكثر من 
30,00% 
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الظي جظمً اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىظفحن االإىخمحن للأؾلان الخاصت بالخػلُم الػالي لم ًفصل 

أو ًضكم في مهام ول ؾلً مً أؾلان االإهىت، ئطافت ئلى أهه لم ًخؼغق ئلى ئصزاٌ الخىىىلىحُاث 

 الحضًثت في حؿُحر االإىخباث الجامػُت.

 

 هين الصادرة في الجشائز والخاصت بالمهىت المىخبيت.(: مدي الزض ى عً اللىا16الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت : عً طزيلت الخىظيف في المىخباث الجامعيت ى العيىترض . 2-2

 مضي عض ى غُىت الضعاؾت غلى اللىاهحن الصاصعة في مجاٌ االإهىت االإىخبُت

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %02.0 71 حػم

 %01.0 27 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: الزض ى عً طزيلت الخىظيف في المىخباث الجامعيت.19الجدوٌ ركم )

( لت  %01.0( ًدبحن لىا أن وؿبت 79مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ مً االإبدىزحن غحر عاطحن غً ػغٍ

منهم عاطحن، وطلً أهه ًخم وفم اللغاع  %02.0الخىظُف في االإىخباث الجامػُت، في خحن أن وؿبت 

، الظي ًدضص ئػاع جىظُم االإؿابلاث غلى أؾاؽ الازخباعاث 2877الىػاعي االإشترن الصاصع في ؾىت 

والامخداهاث والازخباعاث االإهىُت للالخداق بمسخلف الغجب الخابػت للأؾلان الخاصت بالخػلُم الػالي، 

م الشهاصة، وطلً باحغاء ملابلت مؼ غحر أن الخىظُف باالإىخباث الجامػُت غالب ا ما ًيىن غً ػغٍ

 راضي
5,00% 

 راضي جدا
2,50% 

 غير راض
62,50% 

 غير راض جدا
30,00% 

 محايد
0,00% 
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ت في  االإترشححن مً ػغف مدافظي االإىخباث وهظا غحر وافي الإػغفت كضعاث االإترشح وامياهُاجه الفىغٍ

 هظا االإجاٌ.

 

 (: الزض ى عً طزيلت الخىظيف في المىخباث الجامعيت.17الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى الجامعيت: بالمىخباث المىخبيت  المهىت عالملم اللاهىوي الىص ددد. ج2-3

 مػغفت مضي جدضًض الىص اللاهىوي الإػالم االإهىت االإىخبُت باالإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %78 72 واضح     بشيل

 %18 20 واضح    غحر بشيل

 %788 08 االإجمىع

 لمعالم المهىت المىخبيت بالمىخباث الجامعيت.(: مدي جددًد الىص اللاهىوي 21الجدوٌ ركم )

مً مجمىع الػُىت ًغون أن الىص اللاهىوي لم ًدضص  %18هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن وؿبت 

بشيل واضح مػالم االإهىت االإىخبُت باالإىخباث الجامػُت، وهظا ًضٌ غلى أن الىص اللاهىوي لم ًفصل 

عي لم ًىضح بشيل مفصل وصكُم االإهام  حُضا في مػالم االإهىت االإىخبُت، خُث أن الىص الدشغَ

ًغي  %78خبُت ولىىه عهؼ أهثر غلى صعحت الغجبت، فُما وؿبت االإىولت ليل ؾلً مً أؾلان االإهىت االإى

أن الىص اللاهىوي كض خضص مػالم االإهىت االإىخبُت بشيل واضح، خُث ًغون أن االإغؾىم الخىفُظي 

االإخظمً اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىظفحن االإىخمحن للأؾلان  2878ماي  80االإإعر في  777-78عكم 

 تعم
42,50% 

 لا
57,50% 

 التكرار
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ض ألم بيل الجىاهب الخاصت باالإهىت االإىخبُت مً خُث الغجب واالإهام، الخاصت بالخػلُم الػالي، ك

 وشغوغ الخىظُف والتركُاث...ئلخ.

 

 (: مدي جددًد الىص اللاهىوي لمعالم المهىت المىخبيت بالمىخباث الجامعيت.18الشيل ركم )

ئلى مػغفت يهضف هظا الػىصغ : المىخباث الجامعيتعلبها  حعخمد التيالخىظيف  طزق  غلب. أ2-4

 .الؼغق االإػخمضة في الخىظُف باالإىخباث الجامػُت

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

م الشهاصة  %00.90 08 الخىظُف غً ػغٍ

م الامخداهاث  %08.27 70 الخىظُف غً ػغٍ

 %77.19 72 أزغي 

 (: طزق الخىظيف التي حعخمد عليها المىخباث الجامعيت.21الجدوٌ ركم )

( غلى ئحماع غبىت الضعاؾت غلى أن أغلب ػغق 89( و الشيل عكم )27الجضوٌ عكم )ًدبحن مً زلاٌ 

م الامخداهاث وطلً بيؿبت  م الشهاصة وغً ػغٍ  %00.90الخىظُف باالإىخباث الجامػُت جيىن غً ػغٍ

، وهظا عاحؼ أن هىظا هىع في ػغق الخىظُف االإخػاعف غليها في االإىخباث الجامػُت والتي %08.22و 

أن الخىظُف %77.19ها بىثرة خُث جخمحز باالإغوهت وحؿمذ بازخُاع االإىظف، فُما ًغي وؿبت حػخمض غلي

لت حضًضة جمذ مإزغا وطلً غً  ًخم بؼغق أزغي واالإخمثلت في ئصماج خاملي الشهاصاث، وهظه ػغٍ

م ئصماج االإىظفحن في ئػاع غلىص ما كب خم طلً مباشغة صون  لػغٍ الدشغُل في مىاصب صائمت وٍ

 لى االإلابلت أو الامخدان.اللجىء ئ

 بشكل واضح     
30,00% 

 بشكل غير واضح    
70,00% 
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 (: طزق الخىظيف التي حعخمد عليها المىخباث الجامعيت.19الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي شفافُت الجامعيت:  بالمىخباث. شفافيت الخىظيف 2-5

 .الخىظُف باالإىخباث الجامػُت

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %70 70 وػم

 %22.0 9 لا

 %02.0 71 أخُاها

 %788 08 االإجمىع

 (: شفافيت الخىظيف بالمىخباث الجامعيت.22الجدوٌ ركم )

مً االإبدىزحن ججمؼ غلى أن الخىظُف  %02.0( ًدبحن لىا أن وؿبت 22مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ )

جإهض شفافُت  %70جغي أن الخىظُف غحر شفاف، فُما وؿبت  %22.0ًيىن أخُاها شفاف، أما وؿبت 

الخىظُف باالإىخباث الجامػُت، طلً لأهه ًسظؼ لشغوغ الخىظُف االإبِىت في االإغؾىم الخىفُظي عكم 

. مً زلاٌ هظه الىخائج وبالغحىع ئلى االإغؾىم الخىفُظي الؿابم 2878ماي  80االإإعر في  78-777

صىعة شفافت. وطلً أن الظهغ ًدبحن لىا أن الخىظُف في االإىخباث الجامػُت لا ًلىم غلى الأعجح ب

عي كض هص غلى ئحغاء االإؿابلاث غلى أؾاؽ الازخباعاث، بِىما هجض أغلب الجامػاث  الىص الدشغَ

لاث لأن لجىت  لت كض جفخذ مجاٌ للخأوٍ م الشهاصة، وهظه الؼغٍ لت الخىظُف غً ػغٍ حػخمض غلى ػغٍ

ػت مؼ االإترشححن.الازخُاع لا حؿخؼُؼ مػغفت كضعاث وامياهُاث االإترشح مً زلاٌ ئحغاء مل  ابلت ؾغَ

التوظيف عن طريق 
 الشهادة  

45,98% 

 أخرى
13,79% 

التوظيف عن طريق 
 الامتحانات

40,23% 
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 (: شفافيت الخىظيف بالمىخباث الجامعيت.11الشيل ركم )

ً االإىظفحن الجامعيت:  المىخباث. جىىيً المىظفين ب2-6 يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي جيىٍ

 .باالإىخباث الجامػُت

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %01.0 27 وػم

 %02.0 71 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: كيام المىخباث بخىىيً مىظفيها.23الجدوٌ ركم )

ً مىظفيها وطلً لأهمُت غملُت  %01.0االإلاخظ أن وؿبت  أحمػىا غلى كُام االإىخباث الجامػُت بخيىٍ

ً ؾىاء للمىظف الجضًض أو اللضًم وطلً مً أحل الؿحر الحؿً للػمل صازل االإىخبت  الخيىٍ

ً الػاملحن فيها، وطلً مً زلاٌ  الجامػُت، خُث أن مؿخىي الخضماث باالإىخبت ًخأزغ بمؿخىي جيىٍ

ً االإؿخمغ والظي ً كصحر االإضي بالخاعج  وهظا  الخيىٍ ًخمثل في مىاصلت الضعاؾت في ػىع االإاؾتر والخيىٍ

ٌؿخىحب اللُام بهظه الػملُت مً أحل الغفؼ مً مؿخىي الخضماث وزاصت مؼ ظهىع الخىىىلىحُاث 

ً  %02.0الحضًثت واصزالها باالإىخباث الجامػُت. فُما ًغي وؿبت  أن االإىخبت الجامػُت لا جلىم بالخيىٍ

 ًإزغ ؾلبا غلى جلضًم الخضماث للمؿخفُضًً. وهظا

 نعم
35,00% 

 لا
22,50% 

 أحيانا
42,50% 
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 (: كيام المىخباث بخىىيً مىظفيها.11الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت : الخىىيً في جزكيت مىظفي المىخباث الجامعيت . مساهمت2-7

ً في جغكُت مىظفي االإىخباث الجامػُت  .مؿاهمت الخيىٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %28 0 وػم

 %72.0 77 لا

 %01.0 79 أخیاها

 (: مساهمت الخىىيً في جزكيت مىظفي المىخباث الجامعيت.24الجدوٌ ركم )

ً ٌؿاهم في جغكُت  %28( ًلاخظ أن وؿبت 20مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) مً االإبدىزحن ًغون أن الخيىٍ

ً لا ٌؿاهم في التركُت، ووؿبت  %72.0مىظفي االإىخباث الجامػُت، في خحن أن وؿبت  ًغون أن الخيىٍ

عي عكم  01.0% ً أخُاها لا ٌؿاهم في التركُت، عغم أن الىص الدشغَ االإإعر في  777-78ًغون أن الخيىٍ

ً وزاصت االإاصة  2878ماي  80 مىه اللخان جىصان غلى  17و 59واضح فُما ًسص التركُت بػض الخيىٍ

ملحم االإىخباث الجامػُت مً االإؿخىي الأوٌ و ملحلى االإىخباث أهه ًغقى غلى أؾاؽ الشهاصة ليل مً 

ؼت أن ًيىهىا كض جدصلىا بػض جىظُفهم غلى ول مً شهاصة االإاؾتر  الجامػُت مً االإؿخىي الثاوي شغٍ

باليؿبت للغجبت الأولى وشهاصة االإاحؿخحر باليؿبت للغجبت الثاهُت صون جدضًض وؿب التركُت وهي مىاص 

دت وواضحت، ئلا  ً بالجامػاث  صغٍ أن هىان الػضًض مً مىظفي االإىخباث الجامػُت كامىا بخيىٍ

 وجدصلىا غلى شهاصة االإاؾتر ئلا أنهم لم ًغكىا وطلً بحجت هلص االإىاصب االإالُت.

 نعم
57,50% 

 لا
42,50% 

 التكرار
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 (: مساهمت الخىىيً في جزكيت مىظفي المىخباث الجامعيت.12الشيل ركم )

هظا الػىصغ ئلى مػغفت أؾـ جغكُت  يهضفالجامعيت:  بالمىخباث. أسس جزكيت المىظفين 2-8

 .االإىظفحن باالإىخباث الجامػُت

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %79.19 70 االإىصب مخؼلباث

 %79.19 70 التركُت غلى أؾاؽ الشهاصة      

 %28.07 08 التركُت غلى أؾاؽ الامخدان االإهني  

ت   Aux Choix  79 28.77%التركُت الازخُاعٍ

 %79.21 71 الأكضمُت

 (: أسس جزكيت المىظفين بالمىخباث الجامعيت.25الجدوٌ ركم )

ٌػىص الإخؼلباث االإىصب والتركُت غلى  %79.19مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ أغلاه هغي أن ما وؿبخه 

جخم التركُت غلى أؾاؽ %28.07أؾاؽ الشهاصة في جغكُت االإىظف صازل االإىخبت الجامػُت، ووؿبت 

ت  %28.77 الامخدان االإهني، ووؿبت والبػع الآزغ عأي أهه  Aux choixغلى أؾاؽ التركُت الازخُاعٍ

، بِىما لا جىحض جغكُت بشيل آلي أي أن االإىظف غىض %79.21هدُجت الأكضمُت جخم التركُت بيؿبت 

بلىغه أكضمُت مػُىت ًمىىه أن ًغقى آلُا ئلى عجبت أغلى صون اللجىء ئلى أخض الازخُاعاث الؿابلت، 

عي ًفخلغ ئلى هظه االإاصة. مً زلاٌ هظه الىخائج ًدبحن لىا أن هىان غضة ػغق وطلً لأن ال ىص الدشغَ

 للتركُت باالإىخباث الجامػُت، بِىما ًخم طلً خؿب وفغة االإىاصب االإالُت.

 نعم
20,00% 

 لا
32,50% 

 أحيانا
47,50% 

 التكرار
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 (: أسس جزكيت المىظفين بالمىخباث الجامعيت.13الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى :  مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها المددد . اسخفادة2-9

 .مػغفت مضي اؾخفاصة مىظفي االإىخباث الجامػُت مً التركُت في وكتها

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %0 2 وػم

 %12.0 29 لا

 %22.0 9 أخیاها

 %788 08 االإجمىع

 (: اسخفادة مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها.26الجدوٌ ركم )

ًغون بأن مىظفي االإىخباث الجامػُت لا ٌؿخفُضون  %12.0لاخظىا مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن وؿبت 

ًغون أهه أخُاها جيىن هىان جغكُت في وكتها،  %22.0مً التركُت في وكتها االإدضص، بِىما هىان ما وؿبخه 

فهي مؼ جىفغ التركُت في وكتها االإدضص. وبالخالي فان أغلب مىظفي االإىخباث الجامػُت لا  %0وؿبت  أما

ًمىنهم التركُت في الىكذ االإدضص وطلً هدُجت أن الاصاعة لا جىفغ االإىاصب االإالُت في وكتها وهىان في 

 ػُت.بػع الؤصاعاث جفظُل بػع الأؾلان في جسصصاث أزغي غلى أؾلان االإىخباث الجام

 متطلبات المنصب
19,79% 

الترقية على أساس 
 الشهادة      

19,79% 

الترقية على أساس 
 الامتحان المهني  

20,83% 

 Auxالترقية الاختيارية 
Choix    
20,31% 

 الأقدمية
19,27% 

 التكرار
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 (: اسخفادة مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها.14الشيل ركم )

يهضف هظا  :. أسباب عدم اسخفادة مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها2-9-1

 الػىصغ ئلى مػغفت أؾباب غضم اؾخفاصة مىظفي االإىخباث الجامػُت مً التركُت في وكتها االإدضص كاهىها.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %01.05 79 هلص في االإىاصب االإالُت

ئهماٌ لهظه الشػبت مً ػغف مؿإولي 

 الجامػاث
70 07.05% 

 %78.90 9 أزغي 

 (: أسباب عدم جىفز التركيت لمىظفي المىخباث الجامعيت.27الجدوٌ ركم )

الظًً أحابىا ب لا ًغون أن  مً االإبدىزحن %01.05( ًدبحن لىا أن وؿبت 21مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

أهه عاحؼ ئلى  %07.05ؾبب غضم التركُت في وكتها عاحؼ لىلص في االإىاصب االإالُت، بِىما ًغي وؿبت 

جغي أن هىان أؾباب أزغي جدىٌ  %78.91ئهماٌ مؿإولي الجامػاث لهظه الشػبت، وهىان وؿبت 

ظفحن لا ًغكىن في الآحاٌ االإدضصة كاهىها صون جىفغ التركُت في وكتها اللاهىوي. وبالخالي فان أغلب االإى 

وهظا ما ًإزغ غلى مغصوصهم في جأصًت مهامهم وفي جلضًم مسخلف الخضماث التي جىفغها االإىخباث 

 الجامػُت.

 

 

 نعم
5,00% 

 لا
72,50% 

 أحيانا
22,50% 

 التكرار
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 (: أسباب عدم جىفز التركيت لمىظفي المىخباث الجامعيت.15الشيل ركم )

ً  هظا الػىصغ ئلى مػغفتيهضف : الخىىيً بعد التركيت في ول الزجب تإلشامي. 2-11 ئلؼامُت الخيىٍ

 بػض التركُت، وهل ٌشمل ول الغجب.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %71.0 1 وػم

 %02.0 77 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: مدي إلشاميت الخىىيً بعد التركيت.28الجدوٌ ركم )

أن الخيىًٍ لِـ ئلؼامي بػض التركُت، بِىما هىان وؿبت  ًغون %02.0ًدبحن مً الجضوٌ أن وؿبت 

ً غحر  71.0% ً ئلؼامي بػض التركُت، ومىه وؿخؼُؼ اللىٌ أن الخيىٍ مً االإبدىزحن ًغون أن الخيىٍ

ً بػض التركُت هي ول مً عجبت غىن جلجي  ئلؼامي في حمُؼ الغجب، خُث أن الغجب االإػىُت بالخيىٍ

مؿاغض باالإىخباث الجامػُت، ئطافت ئلى عجبت مؿاغض مىخباث حامػُت  باالإىخباث غىضما ًغقى ئلى عجبت

، وهظا جبػا للماصة  مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  07و  10غىض جغكُخه ئلى ملحم مىخباث مؿخىي أوٌ

 اللخان جىصان غلى شغوغ جىظُف وجغكُت هظا الؿلً. 2878ماي  80االإإعر في  78-777

 

 

نقص في المناصب 
 المالية
47,56% 

إهمال لهذه الشعبة من 
 طرف مسؤولي الجامعات

41,46% 

 أخرى
10,98% 

 التكرار
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 الخىىيً بعد التركيت.(: مدي إلشاميت 16الشيل ركم )

أؾباب  يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت: لمهىت المىخبي المسيرةاللاهىهيت  الىصىص. سليباث 2-11

 ؾلبُاث الىصىص اللاهىهُت االإؿحرة للمهىت االإىخبُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

ؼ بؼئ  %27.55 08 وجحرة الدشغَ

 %27.81 79 والؿلؼاثجدضًض الصلاخُاث  غضم

 %27.55 08 الحلىق والىاحباثجدضًض  غضم

غضم جدُحن اللىاهحن وفلا الإا جخؼلبه الخغحراث 

 الخىىىلىحُت
08 27.55% 

 %0.97 78 أزغي 

 (: سلبياث الىصىص اللاهىهيت المسيرة لمهىت المىخبي.29الجدوٌ ركم )

لىا مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ أغلاه أن اللاهىن االإؿحر للمهىت االإىخبُت ًخمحز بػضة ؾلبُاث، والتي  ًخضح

ؼ، غضم جدضًض الحلىق  %27.55جخمثل خؿب آعاء االإبدىزحن أن ما وؿبخه  جمثل بؼئ وجحرة الدشغَ

ئلى  %27.81، ووؿبت الخىىىلىحُت غضم جدُحن اللىاهحن وفلا الإا جخؼلبه الخغحراثوالىاحباث، وهظا 

 ئلى آعاء أزغي.  %0.97، ئطافت ئلى وؿبت والؿلؼاثجدضًض الصلاخُاث  غضم

ؼ الخاص باالإهىت االإىخبُت ًخمحز بػضة ؾلبُاث منها طػف  مً زلاٌ هظه اللغاءة ًدبحن لىا أن الدشغَ

ُت، الأخيام الاهخلالُت وهظا غضم جدُحن هظه اللىاهحن ومخابػتها للخؼىعاث الحاصلت للمهىت االإىخب

لم ًخم حػضًله مىظ  2878ماي  80االإإعر في  777-78خُث أهىا مىظ صضوع االإغؾىم الخىفُظي عكم 

 نعم
17,50% 

 لا
82,50% 

 التكرار
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ؼ حضًض ًخماش ى والخؼىعاث الجضًضة التي خضزذ في مجاٌ االإىخباث  طلً الححن أو ئصضاع  أي حشغَ

وعكمىت الجامػُت، وزاصت ئصزاٌ الخىىىلىحُاث الحضًثت االإخمثلت في الىظم الآلُت في الدؿُحر  

 االإىخباث، ئطافت ئلى الاػلاع غلى الغصُض غً بػض، ومسخلف الخغحراث الأزغي.  

 

 (: سلبياث الىصىص اللاهىهيت المسيرة لمهىت المىخبي.17الشيل ركم )

. جطزق الدشزيع المهني للمىخباث إلى أهميت الخطىراث الخىىىلىجيت في سير أداء عمل 2-12

ؼ االإىخبي في الجؼائغ ئلى الخؼىعاث يهضف هظا المىخباث الجامعيت:  الػىصغ ئلى مػغفت جؼغق الدشغَ

 الخىىىلىحُت الحضًثت التي أصزلذ في حؿُحر االإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %21.0 77 وػم

 %12.0 29 لا

 %788 08 االإجمىع

 للمىخباث.(: الخطزق للخطىراث الخىىىلىجيت في الدشزيع المهني 31الجدوٌ ركم )

مً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ ًدبحن لىا اجفاق الػُىت االإبدىزت في غضم الخؼغق ئلى الخؼىعاث الخىىىلىحُت 

ؼ االإهني للمىخباث الجامػُت بيؿبت  ػُت لا حؿاًغ %12.0الحضًثت في الدشغَ ، وطلً أن الىصىص الدشغَ

االإهام غلى وحه الخصىص للخؼىعاث التي حػغفها االإهىت االإىخبُت االإػاصغة التي جخؼىع وجخغحر  مً خبث

ؼ كض جؼغق ئلى  %21.0لدؿخىغب الخؼىعاث واالإهام الحضًثت، بِىما هىان وؿبت  جغي أن الدشغَ

 الخؼىعاث الخىىىلىحُت الحضًثت.

 بطئ وتيرة التشريع
23,67% 

عدم تحديد الصلاحيات 
 والسلطات

23,08% 

عدم تحديد الحقوق 
 والواجبات

23,67% 

عدم تحيين القوانين وفقا 
لما تتطلبه التغيرات 

 التكنولوجية
23,67% 

 أخرى
5,92% 

 التكرار
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ػاث جخظمً غضة ؾلبُاث والتي مً بُ نها غضم مىاهبتها للخؼىعاث الحاصلت وهىا ًدبحن لىا أن الدشغَ

 للمهىت االإىخبُت والتي بضوعها جىػىـ بالؿلب غلى أصاء هاجه االإىخباث.

 

 (: الخطزق للخطىراث الخىىىلىجيت في الدشزيع المهني للمىخباث.18الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى : باليسبت للمىخبيالحدًثت الخطىراث  بمىاهبتالدشزيع  جىییف. 2-13

ؼ للخؼىعاث الحضًثت.  مػغفت مضي مىاهبت الدشغَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %70 6 مىخظمت  بصفت

 %00 70 مىخظمت  غحر بصفت

 %788 08 االإجمىع

 (: جىييف الدشزيع ومىاهبخه للخطىراث الحدًثت باليسبت للمىخبي.31الجدوٌ ركم )

ؼ لم ًىُف الإىاهبت  مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن الػُىت االإبدىزت جخفم في أن الدشغَ

حػبر غلى أن  %70، هما واهذ وؿبت %00الخؼىعاث الحضًثت للمىخبي واالإهىت االإىخبُت وطلً بيؿبت 

ؼ مىُف وفم الخؼىعاث الحضًثت للمىخبي.  الدشغَ

ػاث لم جىُف أصلا وفم الخؼىعاث الحاصلت للمهىت االإىخبُت في الػالم وطلً  ًخضح لىا أن الدشغَ

غحؼ لظ ؼ ولم جغاعي هظا الجاهب الهام للمهىت االإىخبُت وٍ ػُت التي وطػذ الدشغَ ػف الهُئت الدشغَ

غ االإهىت.  هظلً لػضم ئشغاف أهل الازخصاص في طلً لأنهم هم أصعي بما ًدصل لخؼىٍ

 نعم
27,50% 

 لا
72,50% 

 التكرار
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 (: جىييف الدشزيع ومىاهبخه للخطىراث الحدًثت باليسبت للمىخبي.19الشيل ركم )

 الإداري ومدي جىافله مع أهداف المىخبت )الهييل الخىظيمي(: الخلسيم. 3

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي : بالمىخباثالبشزيت  المىارد بدسیير اللیام. ضزورة 3-1

ت في االإىخباث.  طغوعة اللُام بدؿُحر االإىاعص البشغٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %11.0 77 وػم

 %22.0 9 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: ضزورة الليام بدسيير المىارد البشزيت بالمىخباث الجامعيت.32الجدوٌ ركم )

مً الػُىت مدل الضعاؾت ٌػبرون غلى طغوعة اللُام  %11.0خؿب الجضوٌ االإىضح أغلاه فان وؿبت 

لا طغوعة  جغي أهه %22.0بػملُت حؿُحر االإىعص البشغي باالإىخباث الجامػُت، في خحن هىان وؿبت 

ت صازل االإىخباث.   لدؿُحر االإىاعص البشغٍ

ومىه فاهه لابض مً وحىص آلُت خضًثت لدؿُحر االإىعص البشغي باالإىخباث الجامػُت، فهي جضزل طمً 

الؤصاعة الاؾتراجُجُت الحضًثت، ووان االإلصىص مً هظا الؿإاٌ الخأهض مً صضق مػغفت الػُىت لظغوعة 

ت   باالإىخباث. غملُت حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 بصفة منتظمة  
15,00% 

 بصفة غير منتظمة  
85,00% 

 التكرار
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 (: اسخفادة مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها.21الشيل ركم )

 يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت: المىخباث الجامعيت داخلالبشزيت  المىارد حسیير مً الهدف. 3-2

ت صازل االإىخباث الجامػُت.  الهضف مً حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %77.80 79 وشإونهمبالػاملحن  الاهخمام

 %77.80 79 الجیضة الىفاءاث جىفغ

 %77.09 08 االإىخبت أهضافجدلُم  في حؿاهم

 (: الهدف مً حسيير المىارد البشزيت داخل المىخباث الجامعيت.33الجدوٌ ركم )

ت باالإىخباث77ًخضح مً بُاهاث الجضوٌ عكم ) الجامػُت غائض  ( أن الهضف مً حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ليل مً  %77.80، والتي جليها وؿبت %77.09لخدلُم جلً االإىخباث لأهضافها وهظا ما جإهضه وؿبت 

خضح لىا جيامل هظه الأهضاف مؼ بػظها  الىفاءاث جىفغو  وشإونهمبالػاملحن  الاهخمام الجُضة، وٍ

ىخبت، خُث أن أي البػع وزاصت مؿاهمت غملُت حؿُحر الػاملحن باالإىخباث في جدلُم أهضاف االإ

 مىخبت جلىم غلى هظا الأؾاؽ وحػمل حاهضة بيل الؼغق لخدلم أهضافها.

 نعم
77,50% 

 لا
22,50% 

 التكرار
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 (: الهدف مً حسيير المىارد البشزيت داخل المىخباث الجامعيت.21الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ : اللىاهين في جطىيز المهىت المىخبيت وجدسين الأداء الىظيفي . مساهمت3-3

غ االإهىت االإىخبُت وجدؿحن الأصاء الىظُفي.ئلى مػغفت مضي   مؿاهمت اللىاهحن في جؼىٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %1.0 7 هبحرة بيؿبت

 %52.0 20 مخىؾؼت  بيؿبت

 %78 72 طػُفت بيؿبت

 %788 08 االإجمىع

 (: مساهمت اللىاهين في جطىيز المهىت المىخبيت والأداء الىظيفي.34الجدوٌ ركم )

اجفلذ غلى أن اللىاهحن ؾاهمذ بيؿبت مخىؾؼت  %52.0مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن وؿبت 

غ االإهىت االإىخبُت، بِىما حاءث وؿبت  صالت غلى أن اللىاهحن ؾاهمذ بيؿبت طػُفت في  %78في جؼىٍ

غ االإهىت االإىخبُت، وغبر ما ًلاعب  هي بفظل أن هظه الخؼىعاث الحاصلت للمهىت االإىخبُت  %1.0جؼىٍ

 اللىاهحن الصاصعة في هظا االإجاٌ.

غ االإهىت االإىخبُت والأصاء الىظُفي وطلً  خضح لىا أن اللىاهحن الصاصعة لم حؿاهم بشيل هبحر في جؼىٍ وٍ

ت في الػالم خىٌ هظه االإهىت ومىاحهت الخدضًاث التي جىاحهها.  لػضم مىاهبتها للخؼىعاث الجاعٍ

 

الاهتمام بالعاملين 
 وشؤونهم

33,05% 

 توفر الكفاءات الجيدة  
33,05% 

تساهم في تحقيق أهداف 
 المكتبة
33,90% 

 التكرار
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 (: مساهمت اللىاهين في جطىيز المهىت المىخبيت والأداء الىظيفي.22الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت هُفُت جلُُم أصاء الجامعيت:   بالمىخباثالعاملين  أداء جلییم. 3-4

 الػاملحن باالإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %20 10 مىخظمت  بصفت

 %01.0 27 غشىائُت بصفت

 %71.0 1 أبضا  لایخم

 %788 08 االإجمىع

 (: كيام المىخباث بخلييم أداء العاملين بالمىخباث الجامعيت.35الجدوٌ ركم )

مً الػُىت بُيذ أن جلُُم أصاء الػاملحن  %01.0مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًخضح لىا أن وؿبت 

جبحن أن  %20جخم أبضا فُما سجلذ وؿبت  لا  %71.0باالإىخباث ًخم بصفت غشىائُت، وأن ما وؿبخه 

 الخلُُم ًخم بصفت مىخظمت.

ًدبحن لىا أن مضعاء ومؿإولي االإصالح باالإىخباث الجامػُت ًضعوىن حُضا أهمُت الخلُُم لىنهم لا 

 ٌؿخؼُػىن جؼبُله في االإىخباث هدُجت هلص اللىاهحن في هظا االإجاٌ.

 بنسبة كبيرة  
7,50% 

 بنسبة متوسطة  
62,50% 

 بنسبة ضعيفة  
30,00% 

 التكرار
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 العاملين بالمىخباث الجامعيت. (: كيام المىخباث بخلييم أداء23الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت أؾباب غُاب جلُُم بالمىخباث الجامعيت:  الأداء جلییم غیاب. 3-5

 الأصاء باالإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %07.00 79 الخلییم  وزلافتآلُت  غیاب

 %79.75 71 الأصاء جلییمآلُاث  في الخدىم غضم

 %88 88 أصائهم  جلییملآلُاث  االإىخبیحن عفع

 %79.70 70 أزغي 

 (: أسباب غياب جلييم الأداء.36الجدوٌ ركم )

مً زلاٌ الجضوٌ ًدبحن لىا أن غُاب جلُُم أصاء الػاملحن عاحؼ ئلى غُاب آلُت وزلافت الخلُُم وهظا 

، وهىان مً ًغي %79.75 ، وهظا غضم الخدىم في آلُاث جلُُم الأصاء بيؿبت%07.00ما جإهضه اليؿبت 

أن غُاب جلُُم أصاء الػاملحن ًغحؼ ئلى زلل في الثلافت الخىظُمُت صازل االإىخبت، وهلاخظ مً زلاٌ 

كغاءة بُاهاث الجضوٌ أغلاه أن االإىخباث الجامػُت لا جخىفغ  بها غملُت جلُُم أصاء مىظفيها ئلا بؼغق 

 ِـ وألُاث جخدىم في هظه الػملُت.شيلُت فلؽ ولا حػخمض غلى الخلُُم االإػخمض غلى ملاً

 بصفة منتظمة  
25,00% 

 بصفة عشوائية  
57,50% 

 لا يتم أبدا  
17,50% 

 التكرار
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 (: أسباب غياب جلييم الأداء.24الشيل ركم )

يهضف البشزيت:  مىاردها في حسیيراللاهىهيت  الىصىص علىالجامعيت  المىخباث داسدى. ا3-6

ػُت في حؿُحر مىاعصها  هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي اؾدىاص االإىخباث الجامػُت غلى الىصىص الدشغَ

ت.  البشغٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %21.0 77 هبحرة بيؿبت

 %52.0 20 مخىؾؼت  بيؿبت

 %78 0  لا حػخمض

 %788 08 االإجمىع

 (: اسدىاد المىخباث الجامعيت على الىصىص اللاهىهيت في حسيير مىاردها البشزيت.37الجدوٌ ركم )

للىصىص اللاهىهُت بيؿبت مخىؾؼت ًدبحن لىا مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن اؾدىاص االإىخباث الجامػُت 

ػاث بيؿبت هبحرة والتي جإهضه %52.0وهظا ما جإهضه وؿبت  ، والبػع الآزغ ًغي أن اؾدىاصها للدشغَ

أنها لا حػخمض أبضا غلى الىصىص اللاهىهُت في حؿُحر االإىاعص  %78، في خحن ًغي ما وؿبخه %21.0وؿبت 

ت باالإىخباث الجامػُت.  البشغٍ

خضح لىا مً زلا ٌ هظا طػف اغخماص االإىخباث اللىاهحن والظي ًإصي بالؿلب فخؼبُم اللىاهحن وٍ

 للمهىت االإىخبُت ًإصي ئلى جدؿحن ؾحر الػمل وصًمىمخه صازل االإىخبت.

 غياب آلية وثقافة التقييم  
41,49% 

عدم التحكم في آليات 
 تقييم الأداء

39,36% 

رفض المكتبيين لآليات 
 تقييم أدائهم  

0,00% 

 أخرى
19,15% 

 التكرار
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 (: اسدىاد المىخباث الجامعيت على الىصىص اللاهىهيت في حسيير مىاردها البشزيت.25الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى البشزيت:  المىارد حسیير فيعلبها الدشزيعاث هصذ وظيفت  أهم. 3-7

ػاث. مػغفت ت التي هصذ غليها الدشغَ  أهم وظُفت في حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %77.95 79 الخىظُف

 %0.17 1 الأصاء  جلییم

 %78.72 71 التركیت

 ً ب والخيىٍ  %77.95 79 الخضعٍ

 (: أهم وظيفت في حسيير المىارد البشزيت التي هصذ عليها الدشزيعاث.38الجدوٌ ركم )

ؼ هي غملُت  %77.95( أن اليؿبت 70ًدبحن لىا مً الجضوٌ عكم ) جمثل أهم وظُفت هص غليها الدشغَ

ً، أما باليؿبت لػملُت  ب والخيىٍ غملُت  ، جليها%78.72التركُت فياهذ اليؿبت الخىظُف، والخضعٍ

 .%0.17جلُُم الأصاء بيؿبت لا جخػضي 

مً هىا ًدبحن لىا أهم وظُفت في حؿُحر االإىعص البشغي هي غملُت الخىظُف وطلً للضوع الظي جخمحز به 

ت في أصاء الىظائف غلى أهمل وحه.  هظه الأزحرة في حظب واؾخغلاٌ هفاءاث ومهاعاث االإىاعص البشغٍ

ىظف االإإهل لشغل االإىاصب الشاغغة والظي بضوعه ًلىم وهظه الػملُت مً زلالها ًخم وطؼ االإ

 بالخضماث والأوشؼت التي جلىم بها االإىخباث في زضمت مجخمؼ مؿخفُضيها وبالخالي جدلُم أهضافها.

 بنسبة كبيرة  
27,50% 

 بنسبة متوسطة  
62,50% 

 لا تعتمد  
10,00% 

 التكرار



للدراست الزابع                                                   الجاهب الخطبيليالفصل   

 

811 
 

 

 (: اسخفادة مىظفي المىخباث الجامعيت مً التركيت في وكتها.26الشيل ركم )

يهضف هظا الجامعيت:   بالمىخباثالبشزيت  المىارد حسیير  فيالدشزيع  به یدظى ي. الدور الذ3-8

ت باالإىخباث الجامػُت.إلى الػىصغ  ؼ في حؿُحر االإىاعص البشغٍ  مػغفت الضوع الظي ًدظى به الدشغَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %77.98 28 الىزائلُت االإإؾؿاثجىظُم  في

 وجىلل االإىخبیحنجىظُف  خغهت حؿیحر في

 الجامػُت باالإىخباث
79 55.78% 

 (: الدور الذي ًدظى به الدشزيع في حسيير المىارد البشزيت بالمىخباث الجامعيت.39الجدوٌ ركم )

وجىلل جىظُف  خغهت حؿیحرجمثلذ في   %55.78مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن اليؿبت 

الىزائلُت.  االإإؾؿاثجىظُم جمثلذ في  %77.98الجامػُت، في خحن أن وؿبت  باالإىخباث االإىخبیحن

ت باالإىخباث الجامػُت ًخمثل في حؿُحر خغهت  ؼ في حؿُحر االإىاعص البشغٍ خضح لىا أن أهم صوع للدشغَ وٍ

ت التي جخمحز  الخىظُف للمىخبُحن وهظا صلُل غلى أهمُت الخىظُف وصوعه في حظب أهم االإىاعص البشغٍ

 بىفاءة غالُت في أصاء االإهام االإىولت لها.

 التوظيف
31,97% 

 تقييم الأداء  
5,74% 

 الترقية
30,33% 

 التدريب والتكوين  
31,97% 

 التكرار
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 (: الدور الذي ًدظى به الدشزيع في حسيير المىارد البشزيت بالمىخباث الجامعيت.27)الشيل ركم 

:  أهدافهابخدليم  في المىخباثالبشزيت  المىارد بدسیير المخعللت. مساهمت الدشزيعاث 3-9

ت في  ػاث االإخػللت بدؿُحر االإىاعص البشغٍ يهضف هظا الػىصغ ئلى الخػغف غلى مضي مؿاهمت الدشغَ

 بخدلُم أهضافها. االإىخباث

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %1.0 7 هبحرة بيؿبت

 %58 20 مخىؾؼت  بيؿبت

 %72.0 77 طػُفت بيؿبت

 %788 08 االإجمىع

(: مساهمت الدشزيعاث المخعللت بدسيير المىارد البشزيت في المىخباث في جدليم 41الجدوٌ ركم )

 الأهداف.

ػاث في جدلُم أهضاف  %1.0 ( أن ما وؿبخه08مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) ًمثل أن مؿاهمت الدشغَ

حػىص للمؿاهمت  %72.0، ووؿبت %58االإىخبت الجامػُت بيؿبت هبحرة، وأما بيؿبت مخىؾؼت جمثل ب 

ؼ في جدلُم أهضاف االإىخبت.  الظػُفت للدشغَ

ػاث غحر متزامىت مؼ ما ًدصل في االإىخباث الجامػُت وهظا ما ًإهض غُاب  وهىا ًدبحن لىا أن الدشغَ

ؼ وبالخالي غضم جدلُم االإىخبت لأهضافها االإسؼؼت لها.  مؿاهمت الدشغَ

في تنظيم المؤسسات 
 الوثائقية  

33,90% 

في تسيير حركة توظيف 
وتنقل المكتبيين 

 بالمكتبات الجامعية  
66,10% 

 التكرار
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(: مساهمت الدشزيعاث المخعللت بدسيير المىارد البشزيت في المىخباث في جدليم 28الشيل ركم )

 الأهداف.

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت هُفُت المىخبيت:  المهىت أسلان مً سلً مهام ول. جددًد 3-11

  مهام ول ؾلً مً أؾلان االإهىت االإىخبُت مً زلاٌ الىص اللاهىوي.جدضًض 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

لت   %71.0 1 حیضةبؼغٍ

لت   %02.0 77 حیضة غحربؼغٍ

 %788 08 االإجمىع

 (: مهام أسلان المهىت المىخبيت في الىص اللاهىوي.41الجدوٌ ركم )

( أن مهام أؾلان االإهىت االإىخبُت في الىص اللاهىوي 29( والشيل عكم )07لىا مً الجضوٌ عكم ) ًدبحن

لت حُضة وطلً بيؿبت  لت غحر حُضة.  %02.0، وما وؿبخه  %71.0حاءث بؼغٍ جلىٌ بأهه حاء بؼغٍ

عي غلى صعحت  لت حُضة، خُث عهؼ الىص الدشغَ وهىا ًخضح لىا غضم وطىح مهام ول صىف بؼغٍ

 أهثر مً االإهام االإىولت ليل منهما.الغجبت 

 بنسبة كبيرة  
7,50% 

 بنسبة متوسطة  
60,00% 

 بنسبة ضعيفة  
32,50% 

 التكرار
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 (: مهام أسلان المهىت المىخبيت في الىص اللاهىوي.29الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ الجامعيت:  بالمىخباث البشزيت المىارد حسیير في. مساهمت الدشزيعاث 3-11

ت باالإىخباث الجامػُت. ػاث في حؿُحر االإىاعص البشغٍ  ئلى مػغفت مضي مؿاهمت الدشغَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %00.07 79 الجامػُت للمىخباث الجیضجىظُم الؿحر  في

ت  االإىاعص خلىق  طمان في  الػاملتالبشغٍ

 الجامػُت باالإىخباث
20 72.70% 

 ػغف مً االإلضمت الخضماث مً الغفؼ في

 الجامػُت االإىخباث
28 22.99% 

 المىارد البشزيت بالمىخباث الجامعيت.(: مساهمت الدشزيعاث في حسيير 42الجدوٌ ركم )

ؼ في حؿُحر االإىظفحن باالإىخباث الجامػُت ٌػىص  ًدبحن لىا مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه أن مؿاهمت الدشغَ

التي جخمثل  %72.70، والتي جليها وؿبت %00.07ئلى جىظُم الؿحر الجُض للمىخباث وهظا ما جأهضه وؿبت 

ت الػاملت حػىص في الغفؼ مً الخضماث  %22.99باالإىخبت، وهظا وؿبت  في طمان خلىق االإىاعص البشغٍ

 االإلضمت مً ػغف االإىخباث الجامػُت.

ػاث حؿاهم في حؿُحر االإىظفحن باالإىخباث الجامػُت مً زلاٌ جىظُم الؿحر  مىً اؾخيخاج أن الدشغَ وٍ

ؼ ًظمً الؿحروعة الجُضة صازل االإىخبت مً زلا ٌ اللُام الحؿً صازل االإىخبت وهظا ًضٌ أن الدشغَ

ت بيل مىطىغُت وبالخالي ًىػىـ طلً غلى جىظُم االإىخبت الجامػُت.  بىظائف حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 بطريقة جيدة  
17,50% 

 بطريقة غير جيدة  
82,50% 

 التكرار
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 (: مساهمت الدشزيعاث في حسيير المىارد البشزيت بالمىخباث الجامعيت.31الشيل ركم )

الإداري للمىخباث الجامعيت في جطىيز الخدماث بالمىخباث  . مساهمت الخلسيم3-12

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مؿاهمت الخلؿُم الؤصاعي للمىخباث الجامػُت في جؼىٍغ : الجامعيت

 الخضماث باالإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %78 0 وػم

 %01.0 27 لا

 %72.0 77 أخُاها

 %788 08 االإجمىع

(: مساهمت الخلسيم الإداري للمىخباث الجامعيت في جطىيز الخدماث بالمىخباث 43الجدوٌ ركم )

 الجامعيت.

ًغون أن الخلؿُم الؤصاعي  مً االإبدىزحن %01.0ًدبحن لىا أن وؿبت ( 07مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

غ الخضماث باالإىخباث الجامػُت، في خحن ًغي ما وؿبت   %72.0للمىخباث الجامػُت لا ٌؿاهم في جؼىٍ

غ الخضماث  %78أهه ٌؿاهم أخُاها، في خحن أن وؿبت  حػبر أن هظا الخلؿُم الؤصاعي ٌؿاهم في جؼىٍ

 باالإىخباث.

غ الخضماث مً زلاٌ طلً ًخضح لىا أن الخلؿُم الؤصاعي للم ىخباث الجامػُت لا ٌؿاهم في جؼىٍ

باالإىخباث الجامػُت وطلً لأجه هاكص وغحر واضح، ئطافت ئلى أهه غحر مفصل خُث اهخفى االإشغع 

 بخلضًم االإصالح صون جفصُل االإهام االإىىػت بيل مصلحت.

في تنظيم السير الجيد 
 للمكتبات الجامعية  

44,83% 

في ضمان حقوق الموارد 
البشرية العاملة 

 بالمكتبات الجامعية  
32,18% 

في الرفع من الخدمات 
المقدمة من طرف 
 المكتبات الجامعية

22,99% 

 التكرار
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بالمىخباث (: مساهمت الخلسيم الإداري للمىخباث الجامعيت في جطىيز الخدماث 31الشيل ركم )

 الجامعيت.

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت أؾـ الجامعيت:  المىخباث. أسس جددًد أجىر العماٌ ب3-13

 جدضًض أحىع غماٌ االإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %88 88 االإهاعاث أؾاؽ غلى

 %88 88 الجضیت أؾاؽ غلى

 %20.17 21 الػلمي االإؿخىي  أؾاؽ غلى

 %75.79 70 الشهاصة أؾاؽ غلى

 %70.78 08 للأكضمُت جبػا

 (: أسس جددًد أجىر العماٌ بالمىخباث الجامعيت.44الجدوٌ ركم )

مً الجضوٌ أغلاه هغي أن أحىع غماٌ االإىخباث الجامػُت جخدضص مً زلاٌ زلازت أؾـ والتي جخمثل 

جغحؼ ئلى أؾاؽ الشهاصة، وهظا  %75.79حػىص ئلى الأكضمُت في االإهىت، وما وؿبخه  %70.78في: وؿبت 

غلى أؾاؽ االإؿخىي الػلمي. وهىا ًدبحن أن االإىخباث الجامػُت ًخدضص أحىع غمالها مً  %20.17وؿبت 

زلاٌ الأكضمُت االإهىُت وهظا الإا لها مً أهمُت في الخمىً مً أصاء الىظائف غلى أهمل وحه خُث 

 فحن وغحرها.الأكضمُت لها الضوع في خل االإشىلاث التي جىاحه االإىظ

وللض جبحن لىا أن الجهت الىصُت للمىخبت الجامػُت أي الجامػت هي مً جخىفل بخدضًض أحىع الػاملحن 

 بها ومً بُنهم االإىخبُحن.

 نعم
10,00% 

 لا
57,50% 

 أحيانا
32,50% 

 التكرار
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 (: أسس جددًد أجىر العماٌ بالمىخباث الجامعيت.32الشيل ركم )

 الىثائليت ـــــ الخجهيزاث المىخبيت(: الاكخىاءاثالمىارد المادًت ). 4

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت الأؾـ التي جخم المىخبت الجامعيت: أسس عمليت الاكخىاء في . 4-1

 غليها غملُت الاكخىاء االإىخباث الجامػُت. 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

م مىاكصت وػىُت  %77.57 08 غً ػغٍ

م اؾدشاعة  %77.57 08 غً ػغٍ

م ؾىض ػلبُت  %72.11 79 غً ػغٍ

 (: طزق عمليت الاكخىاء بالمىخباث الجامعيت.45الجدوٌ ركم )

مً االإبدىزحن كض أشاعوا ئلا أن غملُت الاكخىاء جخم  %77.57مً زلاٌ الجضوٌ ًدبحن لىا أن وؿبت 

م اؾدشاعة، فُما وؿبت  م مىاكصت وػىُت أو غً ػغٍ غلى مؿخىي االإىخباث الجامػُت غلى ػغٍ

م ؾىض ػلبُت. 72.11%  أهضث أن الاكخىاءاث جخم غً ػغٍ

مً زلاٌ ما طهغهاه ًدبحن لىا أن االإىخباث الجامػُت حػخمض في جىمُت مجمىغاتها غلى زلار ػغق: 

مىاكصت وػىُت، اؾدشاعة أو ؾىض ػلبُت، ئطافت ئلى الؤهضاءاث وهاجه الأزحرة غحر زابخت ولا ًمىً 

ث باالإىخباث الجامػُت وبالخالي فاهىا هغي بأن هظا غحر وافي، الاغخماص غليها همصضع لخىمُت االإجمىغا

ت واكخىاء ما ًلؼم بػضة ػغق أزغي والشغاء مباشغة  ػُم االإىخباث في الخصغف في االإحزاهُت بيل خغٍ وَ

 مً االإػاعض وصوع اليشغ.   

 على أساس المهارات  
0,00% 

 على أساس الجدية  
0,00% 

على أساس المستوى 
 العلمي
25,71% 

 على أساس الشهادة  
36,19% 

 تبعا للأقدمية  
38,10% 

 التكرار
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 (: طزق عمليت الاكخىاء بالمىخباث الجامعيت.33الشيل ركم )

يهضف : كاهىن الصفلاث العمىميت في جىميت المجمىعاث بالمىخباث الجامعيت تساهم. م4-2

هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي مؿاهمت كاهىن الصفلاث الػمىمُت في جىمُت االإجمىغاث باالإىخباث 

 الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %0 2 وػم

 %08 28 لا

 %00 70 أخُاها

 %788 08 االإجمىع

 (: مساهمت كاهىن الصفلاث العمىميت في جىميت المجمىعاث بالمىخباث الجامعيت.46)الجدوٌ ركم 

( هغي أن كاهىن الصفلاث الػمىمُت لا ٌؿاهم في جىمُت االإجمىغاث 05مً زلاٌ الجضوٌ عكم )

، في خحن ًغي البػع الآزغ أهه ٌؿاهم أخُاها وطلً %08باالإىخباث الجامػُت وطلً مً زلاٌ وؿبت 

 .%0أما مً ًغي أهه ٌؿاهم في طلً فخمثل في وؿبت ، %00بيؿبت 

ئطن فان كاهىن الصفلاث الػمىمُت لا ٌؿاهم في جىمُت االإجمىغاث باالإىخباث الجامػُت وطلً مً 

 جزلاٌ اللُىص االإفغوطت ومسخلف الؤحغاءاث االإخسظة حػُم غملُت الاكخىاء في خحن أن الىخاب لا ًدخا

لىم االإىخباث الجامػُت باكامت مػاعض ؾىىٍت ًيىن فيها خظىع ئلى ول هاجه الؤحغاءاث فُىفي أن ج

خم غغض الؤصضاعاث الجضًضة في مسخلف الخسصصاث وجيىن هىان  مسخلف صوع اليشغ والخىػَؼ وٍ

عن طريق مناقصة 
 وطنية
33,61% 

 عن طريق استشارة
33,61% 

 عن طريق سند طلبية
32,77% 

 التكرار
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لجىت ميىهت مً أؾاجظة وػلبت ومىظفحن مً االإىخبت ًلىمىن بػملُت الاهخلاء. وبالخالي حؿهُل غملُت 

 جامػُت. جىمُت االإجمىغاث باالإىخباث ال

 

 (: مساهمت كاهىن الصفلاث العمىميت في جىميت المجمىعاث بالمىخباث الجامعيت.34الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت وحىص كىاهحن : كىاهين ًخم بمىجبها ججهيز المىخباث الجامعيت. 4-3

 ًخم بمىحبها ججهحز االإىخباث الجامػُت.

 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %20 78 وػم

 %10 78 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: وجىد كىاهين ًخم بمىجبها ججهيز المىخباث الجامعيت.47الجدوٌ ركم )

مً االإبدىزحن ًغون أهه لا جىحض كىاهحن  %10( ًدبحن لىا أن وؿبت 01مً زلاٌ هخائج الجضوٌ عكم )

 مً الػُىت أن هىان كىاهحن. %20زاصت بخجهحز االإىخباث الجامػُت، بِىما ًغي وؿبت 

وبالخالي فاهىا هغي بأن ججهحز االإىخباث الجامػُت لا جخم مً زلاٌ عصض محزاهُت زاصت للمىخبت وئهما 

م االإبلغ االإغصىص للجامػت هيل، خُث أنها هي مً جلىم بخجهحز االإىخباث وفلا الإا جخىفغ غلُه  غً ػغٍ

شغاء الىزائم صون غحرها مً االإؿخلؼماث الخاصت مً مىاعص مالُت، وغلُه فان االإىخبت تهخم فلؽ ب

 نعم
5,00% 

 لا
50,00% 

 أحيانا
45,00% 

 التكرار
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باالإىخبت وهظا ما ٌػُم االإىخباث مً اكخىاء الأحهؼة واالإػضاث الخاصت بالخىىىلىحُاث الحضًثت التي 

غ وجىمُت االإىخباث الجامػُت.  حؿاهم في جؼىٍ

 

 (: وجىد كىاهين ًخم بمىجبها ججهيز المىخباث الجامعيت.35الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مشاعهت : أصحاب المهىت في ججهيز المىخباث الجامعيت إشزان. 4-4

 أصحاب االإهىت االإىخبُت في ججهحز االإىخباث الجامػُت.

 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %28 0 وػم

 %01.0 79 لا

 %72.0 77 أخُاها

 %788 08 االإجمىع

 المىخباث.(: إشزان أصحاب المهىت في ججهيز 48الجدوٌ ركم )

ًغون أهه لا ًخم ئشغان أصحاب االإهىت في ججهحز  %01.0مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه ًدبحن أن وؿبت 

أن الهُئت الىصُت أخُاها ما حشغن االإسخصحن في  %72.0االإىخباث الجامػُت، في خحن ًغي ما وؿبخه 

أهه ًخم ئشغاههم في غملُت ججهحز االإىخباث  %28االإىخباث في غملُت الخجهحز، بِىما جغي وؿبت 

 الجامػُت.

 نعم
25,00% 

 لا
75,00% 

 التكرار
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وغلُه فان أصحاب االإهىت لا ًخم ئشغاههم في ججهحز االإىخباث الجامػُت وطلً لأن الهُئت الىصُت أي 

الجامػت هي التي جلىم بػملُت الخجهحز وغلُه فانهم ًلىمىن باكخىاء مػضاث وأحهؼة كض لا ًدخاحها 

ً ملخيُاث كض جفُض االإىخبي في أصاء مهمخه، وهظا ٌػىص بالؿلب غلى جؼىع االإىخبي في خحن ًخغاطىن غ

 االإىخباث وعقي زضماتها.

 

 (: إشزان أصحاب المهىت في ججهيز المىخباث.36الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت : الدشزيعاث في جىظيم وفعاليت المىخباث الجامعيت . مساهمت4-5

ػاث في جىظُم   وفػالُت االإىخباث الجامػُت.مؿاهمت الدشغَ

 

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %72.0 0 هبحرة بيؿبت

 %08 28 مخىؾؼت بيؿبت

 %71.0 70 طػُفت بيؿبت

 %788 08 االإجمىع

 (: مدي مساهمت الدشزيعاث في جىظيم وفعاليت المىخباث الجامعيت.49الجدوٌ ركم )

ػاث ؾاهمذ بيؿبت مخىؾؼت في جىظُم  %08مً زلاٌ الجضوٌ ًدبحن لىا أن وؿبت  جغي أن الدشغَ

أنها ؾاهمذ بيؿبت طػُفت، في خحن أن وؿبت  %71.0وفػالُت االإىخباث الجامػُت، بِىما وؿبت 

ػاث كض ؾاهمذ في جىظُم وفػالُت االإىخباث الجامػُت. 72.0%  غبرث أن هظه الدشغَ

 نعم
20,00% 

 لا
47,50% 

 أحيانا
32,50% 

 التكرار
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ؼ لم ٌؿاهم بيؿبت هبحرة في جىظُم وفػالُت االإىخباث الجامػُت، وهظا  جضٌ هظه الىخائج غلى أن الدشغَ

دت ولما وان جؼبُلها ؾهل وممىىا.  ًضٌ غلى طػفه فيلما واهذ اللىاهحن واضحت وصغٍ

 

 (: مدي مساهمت الدشزيعاث في جىظيم وفعاليت المىخباث الجامعيت.37الشيل ركم )

هظا الػىصغ ئلى مػغفت يهضف : المزاسيم واللىاهين الصادرة في مهىت المىخباث. وضىح ودكت 4-6

 مضي وطىح وصكت االإغاؾُم واللىاهحن الصاصعة في مهىت االإىخباث الجامػُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %71.0 70 وػم

 %52.0 20 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: وضىح ودكت المزاسيم واللىاهين الصادرة في مهىت المىخباث.51الجدوٌ ركم )

جضلي بػضم وطىح وصكت االإغاؾُم واللىاهحن الصاصعة في  %52.0وؿبت  ًدبحن مً زلاٌ الجضوٌ أن

أنها واضحت وصكُلت. وهظا ًضٌ غلى أن االإغاؾُم واللىاهحن  %71.0االإهىت االإىخبُت، في خحن ًغي وؿبت 

ىخىفها الغمىض زاصت فُما ًخػلم  التي صضعث في جىظُم مهىت االإىخباث وجغكُتها غحر واضحت وٍ

سخلف الغجب، خُث لم ًفصل االإشغع في جضكُم مهام ول عجبت مً عجب االإىخباث باالإهام االإىولت الإ

 الجامػُت.

 بنسبة كبيرة  
12,50% 

 بنسبة متوسطة  
50,00% 

 بنسبة ضعيفة  
37,50% 

 التكرار
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 (: وضىح ودكت المزاسيم واللىاهين الصادرة في مهىت المىخباث.38الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت : اللىاهين والدشزيعاث في الارجلاء بالمهىت المىخبيت . مساهمت4-7

ػاث في الاعجلاء باالإهىت االإىخبُت. مؿاهمت اللىاهحن  والدشغَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %72.0 77 وػم

 %51.0 21 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: مساهمت اللىاهين والدشزيعاث في الارجلاء بالمهىت المىخبيت.51الجدوٌ ركم )

ػاث لم حؿاهم في 07مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) الاعجلاء باالإهىت االإىخبُت ( ًدبحن لىا أن اللىاهحن والدشغَ

 أنها ؾاهمذ في الاعجلاء باالإهىت. %72.0، في خحن ًغي وؿبت %51.0 وطلً ما غبر غىه وؿبت

ػاث لم حؿاهم في الاعجلاء باالإهىت االإىخبُت وطلً عاحؼ ئلى أن هظه اللىاهحن  ومىه فان اللىاهحن والدشغَ

الحاصلت في مجاٌ االإىخباث، ئطافت ئلى بؼئ  لم ًخم جدُُنها وفلا الإا جخؼلبه الخغحراث الخىىىلىحُت

ض غً غشغ ؾىىاث وهظا ٌػض ئجحافا في  ؼ بدُث أن آزغ حػضًل صضع مىظ ما ًلاعب أو ًؼٍ وجحرة الدشغَ

 خم أصحاب هظه االإهىت.

 نعم
37,50% 

 لا
62,50% 

 التكرار
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 (: مساهمت اللىاهين والدشزيعاث في الارجلاء بالمهىت المىخبيت.39الشيل ركم )

المىخبيت:  للمهىت المىظمت اللىاهين صیاغت في المىخباث علىم فيالمخخصصين  إشزان. 4-8

يهضف هظا الػىصغ ئلى مػغفت مضي ئشغان االإخسصصحن في غلىم االإىخباث في صُاغت اللىاهحن االإىظمت 

 للمهىت االإىخبُت.

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %28 80 وػم

 %08 72 لا

 %788 08 االإجمىع

المخخصصين في علىم المىخباث في صياغت اللىاهين المىظمت للمهىت (: إشزان 52الجدوٌ ركم )

 المىخبيت.

االإبدىزت غلى أهه لا ًخم ئشغان االإخسصصحن في  الػُىتمً زلاٌ بُاهاث الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا اجفاق 

، وهىان مً ًغي أهه ًخم %08غلم االإىخباث في صُاغت اللىاهحن الخاصت بهم وطلً حاء بيؿبت 

وبالخالي ًدبحن لىا أن هىان طػف في صُاغت اللىاهحن  %28في صُاغت اللىاهحن بيؿبت  ئشغاههم 

ػاث ئشغان  الخاصت واالإىظمت للمهىت االإىخبُت ولظلً ًخىحب غلى اللائمحن غلى ؾً اللىاهحن والدشغَ

 أهل الازخصاص في الؤشغاف غلى اللىاهحن االإىظمت الإهىتهم.

 نعم
32,50% 

 لا
67,50% 

 التكرار
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في علىم المىخباث في صياغت اللىاهين المىظمت للمهىت (: إشزان المخخصصين 41الشيل ركم )

 المىخبيت.

يهضف هظا الهيئاث الىصيت:  على كىاهينمشاريع في اكتراح مىظفي المىخباث  رغبت. 4-9

ؼ كىاهحن غلى الهُئاث الىصُت.  الػىصغ ئلى مػغفت عغبت االإىظفحن باالإىخباث الجامػُت في اكتراح مشاعَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %10 78 وػم

 %20 78 لا

 %788 08 االإجمىع

 (: رغبت المبدىثين في اكتراح مشاريع كىاهين على الهيئاث الىصيت.53الجدوٌ ركم )

ًدبحن لىا مً زلاٌ هظا الجضوٌ اجفاق مضًغي وعؤؾاء االإصالح باالإىخباث الجامػُت في اكتراح كىاهحن 

ؼ كىاهحن  %20ووؿبت ،   %10جىظُمُت للمهىت االإىخبُت بيؿبت  جمثل غضم الغغبت في اكتراح مشاعَ

 للمؿإولحن.

ؼ كىاهحن غلى الهُئاث الىصُت فهظا  بما أن مجمل االإبدىزحن ضون أو لهم الغغبت في اكتراح مشاعَ ًغٍ

ٌػجي أنهم غلى صعاًت بمسخلف الخدىلاث الجضًضة التي خصلذ في مجاٌ االإهىت االإىخبُت، هظا ًضٌ غلى 

طػف اللىاهحن وبالخالي ٌؿخىحب اكتراح أهل الازخصاص هفؿهم للإشغاف غلى ؾً اللىاهحن 

 الخاصت بهم.

 

 نعم
20,00% 

 لا
80,00% 

 التكرار
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 (: رغبت المبدىثين في اكتراح مشاريع على الهيئاث الىصيت.41الشيل ركم )

يهضف هظا  :. أهم مشاريع اللىاهين التي ًزغب في اكتراخها مىظفي المىخباث الجامعيت4-9-1

ؼ اللىاهحن التي ًغغب مىظفي االإىخباث الجامػُت في اكتراخها غلى  الػىصغ ئلى مػغفت أهم مشاعَ

 الجهاث الىصُت.

 اليؿبت الخىغاع خخمالاثالا 

ؼ   %77.77 78 االإىخباث جؼلػاث مؿخىي  في كىاهحنحشغَ

ؼ   %77.77 78 االإىخبیحن أصاءلتركُت  كىاهحنحشغَ

ؼ  جدیحن  %77.77 78 االإىظمتاالإشاعَ

 (: أسباب رغبت المبدىثين في اكتراح مشاريع للىاهين على الهيئاث الىصيت.54الجدوٌ ركم )

ؼ اللىاهحن االإؿخلبلُت ًخىحب  %77.77مً بُاهاث الجضوٌ أغلاه ًدبحن لىا أن وؿبت  جضٌ غلى أن حشغَ

ؼ ك ؼ االإىخباث جؼلػاث مؿخىي  في ىاهحنأن جيىن خىٌ حشغَ ، االإىخبیحن أصاءلتركُت  كىاهحن، حشغَ

ؼ  جدیحنئطافت ئلى   للمهىت االإىخبُت. االإىظمتاالإشاعَ

هظا ًخضح أن اللىاهحن الىاحب جظمنها في اللىاهحن االإػضلت مؿخلبلا ٌؿخىحب جظمنها غلى مىاص  مً

جىص غلى جغكُت أصاء الػاملحن باالإىخبت، وجدؿحن وطػُتهم االإهىُت ختى ًدؿجى لهم جلضًم أعقى 

 الخضماث وجدلُم أهضاف االإىخباث الجامػُت.

 نعم
75,00% 

 لا
25,00% 

 التكرار
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 كتراح مشاريع للىاهين على الهيئاث الىصيت.(: أسباب رغبت المبدىثين في ا42الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى : الجشائز في المىخبي. جلييم مىظفي المىخباث الجامعيت للدشزيع 4-11

ؼ االإىخبي في الجؼائغ.  مػغفت جلُُم مىظفي االإىخباث الجامػُاث للدشغَ

 اليؿبت الخىغاع الاخخمالاث

 %70 5 ملائم

 %01.0 79 ملائم وؿبُا

 %71.0 70 ملائمغحر 

 %88 88 أزغي 

 %788 08 االإجمىع

 (: جلييم الدشزيع المىخبي في الجشائز.55الجدوٌ ركم )

ؼ االإىخبي  %01.0( ًدبحن لىا أن وؿبت 00مً زلاٌ الجضوٌ عكم ) مً غُىت االإبدىزحن ًغون أن الدشغَ

بأهه ملائم.  %70ملائم، فُما ًغي وؿبت  أهه غحر  %71.0في الجؼائغ ملائم وؿبُا، في خحن ًغي وؿبت 

ؼ االإىخبي لا ًإصي الغغض الظي ؾً مً أحله واالإخمثل في حؿُحر  وجىظُم  وهظا ًضٌ غلى أن الدشغَ

 االإهىت االإىخبُت وفلا لخؼلػاث أصحاب االإهىت. 

 

 

تشريع قوانين في 
 مستوى تطلعات المكتبات

33,33% 

تشريع قوانين لترقية 
 أداء المكتبيين

33,33% 

 تحيين المشاريع المنظمة
33,33% 

 التكرار
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 (: جلييم الدشزيع المىخبي في الجشائز.43الشيل ركم )

يهضف هظا الػىصغ ئلى : تالمهىت المىخبي لالجامعيت خىٌ مسخلب. هظزة مىظفي المىخباث 4-11

مػغفت هظغة مضعاء ومؿإولي االإىخباث الجامػُت خىٌ مؿخلبل االإهىت االإىخبُت في الجؼائغ فياهذ 

غ هظه االإهىت، وطلً مً زلاٌ  مؿاهمت االإهىُحن احاباتهم جضوع خىٌ ما ًجب أن ًيىن ختى ًخم جؼىٍ

ػُاث االإهىُت والػمل غلى الخيؿُم فُما بُنهم خىٌ الاهفخاح غلى واكؼ والجهاث الىصُت وهظا الجم

االإهىت االإىخبُت وجدضًاتها في البلضان االإخؼىعة في هظا االإجاٌ، وحىب مىاهبت الخؼىعاث الحاصلت في 

طمان خلىق االإىخبُحن  الػالم ومىاحهت الخدضًاث التي جىاحه االإهىت االإىخبُت، ئطافت ئلى الػمل غلى

ػاث جظمً لهم طلً والتي بضوعها جىػىـ بالإًجاب غلى  وجدضًض واحباتهم بضكت مً زلاٌ حشغَ

مؿخلبل االإهىت االإىخبُت، وئصضاع كغاعاث وكىاهحن جسص التركُاث وئغاصة الىظغ في الؿلم اللاهىوي 

 للمهىت، وهظا ئشغان االإسخصحن والخبراء في االإىخباث في صُاغت هاجه اللىاهحن بما ًخماش ى واالإهىت

االإىخبُت، خُث أن االإهىت االإىخبُت في االإىخباث الجامػُت في الجؼائغ طاث مؿخىي بؿُؽ ومددشم 

ً وهظا هلص الاهخمام بالياصع البشغي،  ب والخيىٍ ملاعهت بالضوٌ الأزغي وهظا عاحؼ ئلى هلص الخضعٍ

خُث  خُث أن مؿخلبل االإهىت االإىخبُت ٌػخمض بالأؾاؽ غلى مىاهبت الخؼىعاث الخىىىلىحُت مً

التي حؿاغضهم في خل االإشاول  اؾخػماٌ وولىج كىاغض البُاهاث الغكمُت والحصىٌ غلى االإػاعف

ت و حؿُحر شإونهم،  جبلى االإىخبت هي غصب خُاة الجامػت  فلا ًمىً جصىع حامػت صون و الؤصاعٍ

لها مً  مىخبت ئلا أن االإىخبت الجامػُت ًجب مىاهبتها ومخؼلباث الىاكؼ و الػىالإت و طلً بغكمىتها و جدىٍ

مىخبت جللُضًت ئلى مىخبت عكمُت جخماش ى و جؼلػاث حمهىع االإؿخفُضًً مً ػلبت و أؾاجظة و مىظفحن 

 و ختى عواص الجامػاث الأزغي، خُث أن البِئت الغكمُت الجضًضة التي ٌػِشها غالم الُىم جفغض

 ملائم
15,00% 

 ملائم نسبيا
47,50% 

 غير ملائم
37,50% 

 أخرى
0,00% 

 التكرار
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لخىىىلىحُا االإػلىماث والاجصاٌ جدضًاث غلى االإىخباث الجامػُت، بالاججاه هدى الاؾخسضام االإىثف 

غ وظائفها وزضماتها االإىخبُت غبر الخػامل مؼ مىخجاث البِئت  وجبجي مفهىم ومباصعة حضًضة في جؼىٍ

 الغكمُت لخِؿحر ؾبل الىصىٌ ئليها والاؾخفاصة منها.

 



 

 

نتائج الدراسة 

 واقتراحاتها
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 النحائج العامة للدراسة: -3

عاث  أبسش  الىخابج العامت التي جىضلذ إليها الدزاست االإُداهُت مً خلاٌ مهىت االإىخبي في ؼل الدشسَ

ت: دزاست مُداهُت على عُىت مً االإىخباث الجامعُت  الجصابس وسغ، وهرا وفم -واللىاهين الجصابسٍ

 محاوز الاسخمازة:

ت لا جخىفس على كاهىن أساس ي مسخلل ً -1 حىمها، زػم مياهتها الىبيرة في االإىخباث الجامعُت الجصابسٍ

ً الؤظازاث والىفاءاث وإهما جحىمها مىاد ضمً اللىاهين التي حسير االإؤسساث التي جحىمها أي  جيىٍ

 الجامعت.

اللىاهين الطادزة في الجصابس والخاضت باالإهىت االإىخبُت ما جصاٌ ػير كادزة على جحلُم الأهداف  -2

 االإسحىة وجحلُم الخدماث االإخىكعت.

عاث واللىاهين الخاضت باالإىخباث الجامعُت، وذلً مً أحل  -3 لم ًخم جحدًد فتراث لإضداز الدشسَ

عُت الىبيرة واالإخفاوجت  جحسُنها فُما ًخدم عطسها وبالخالي االإساهمت في اللضاء على الفجىة الدشسَ

عي والآخس.  بين الىظ الدشسَ

ت ػير شاملت وجح -4 عاث االإىخباث الجامعُت الجصابسٍ خاج إلى الخفطُل أهثر في مهام مطالحها حشسَ

 خاضت فُما حعلم بالعملُاث الفىُت والخلىُاث الحدًثت التي حسخخدم لدسهُل أداء الخدمت االإىخبُت.

االإشسع الجصابسي لم ًىضح الخلىُاث التي حسخخدمها االإىخباث الجامعُت الإعالجت مطادز االإعلىماث  -5

ت االإىىظت ب  ها.وفي مخخلف الىؼابف الؤدازٍ

فُما ًخظ مطالح االإىخباث الجامعُت لم ٌععي االإشسع الجصابسي حلها في الخلسُم لأن الخلسُم  -6

حخاج إلى جحُين مً أحل مىاهبت الؤدازة الاستراجُجُت في الدسُير وهرلً اسخحدار  االإعخمد كدًم وٍ

 مطالح حدًدة في ؼل ؼهىز االإطادز الؤلىتروهُت والسكمُت وػيرها.

عُت الخاضت باالإىخباث الجامعُت جفخلس لخىحُد وجلىين االإطعلحاث االإىخبُت.الىطىص الد -7   شسَ

ت التي دابما جيىن أشمل لدشمل ول ولُاتها أو  -8 عدم الخلغ بين خدماث ووؼابف االإىخبت االإسهصٍ

معاهدها وبين وؼابف وخدماث مىخباث اليلُاث واالإعاهد التي جيىن معىُت بفئت معُىت مً 

 االإسخفُدًً.

عاث الخاضت باالإىخباث الجامعُت ومىازدها العاملت لم جحؽى بالخعدًل والخحُين  -9 إن الدشسَ

عُت مخخلفت وػير كادزة على جلبُت  االإسخمس االإىاسب واالإىؽم وهرا ما حعل هره الىطىص الدشسَ

 أهداف االإىخبت وجحلُم الفابدة لها.

عاث الدوٌ االإخعى  -11 زة في مجاٌ االإىخباث والسباكت في عدم اسخفادة االإشسع الجصابسي مً حشسَ

عاتها للخعىز.  حشسَ
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جبعُت االإىخباث الجامعُت مً الىاحُت االإالُت إلى االإؤسست الأم واعخمادها على هفس كاهىن  -11

حد مً جعىزها وخاضت في مجاٌ الؤكخىاءاث.  الطفلاث العمىمُت ٌعسكل وٍ

ا باالإىخباث الجامعُت لم ًىضحها فُما ًخظ الىسابل الخىىىلىحُت الحدًثت وظسق اسخخدامه -12

 االإشسع ولم ًأحي على ذهسها.

ع االإىخبي في الجامعت وعدم إشسان االإىزد البشسي  -13 ًفخلس االإشسع الجصابسي إلى الىعي بأهمُت الدشسَ

عُت الطادزة حىلها  عاث الخاضت باالإىخباث الجامعُت وهرا ما حعل معؽم الىطىص الدشسَ في الدشسَ

عي الري ًىؽم لا جسقى لخعلعاث  هره الفئت التي بلُذ حعاوي التهمِش حتى على مسخىي الؤظاز الدشسَ

ضمً حلىكها باالإلازهت مع بلُت الأسلان العاملين بلعاعاث أخسي.  وؼابفها وٍ

عدم جىضُح عدة خدماث باالإىخباث الجامعُت مً بُنها خدمت جىمُت االإجمىعاث والجسد وهُفُت  -14

 لخعاون بين االإىخباث الجامعُت وظسق ضُاهت السضُد.جلُُم السضُد وعدم جىحُد ا

عي معخمد ) -15 ( مهام الأسلان والسجب 2111االإشسع الجصابسي لم ًىضح مً خلاٌ آخس هظ حشسَ

ل والخفسير. س والخأوٍ  فيلها جدفع للخحىٍ

عُت واهخفذ بلىٌ  ػُاب -16 سُاساث الخعاون والخبادٌ بين االإىخباث الجامعُت في الىطىص الدشسَ

عي  وضع ججمعاث االإىخباث الجامعُت وإعداد شبياث الؤعلام العلمي والخلني دون جحدًد الؤظاز الدشسَ

 لرلً.

ت زػم -17 عاث االإىازد البشسٍ الخعسق  لم ًخىفس بُان لإحساءاث الخىؼُف وشسوط التركُاث في حشسَ

عُت.  إليها في بعض الىطىص الدشسَ

عدم إهماٌ زض ى االإسخفُدًً ولا ًجب أن ًلخطس االإشسع فئت االإسخفُدًً في العلبت والأساجرة  -18

 فلغ مً ٌسخفُدون مً االإىخبت والخؼاض ي عً االإىؼفين سىاء في االإىخبت أو في االإؤسست الأم.

ت في -19 عاث الخاضت باالإىازد البشسٍ االإىخباث الجامعُت داخل البِئت السكمُت  ػُاب الدشسَ

ً الجدًدة في اسخحدار وؼابف جخماش ى معها.  والؤلىتروهُت الحدًثت وعدم إدزاج جخططاث الخيىٍ

عاث االإىخباث الجامعُت ومىازدها  -21 ػُاب مبادا الؤدازة العلمُت الفعالت والىاجحت للدسُير في حشسَ

ت وهرا ما ٌعىس لىا الىضعُت االإتر   دًت للمىخباث مع جداخل وؼابف العاملين بها.البشسٍ

عدم وحىد هظ كاهىوي واضح ًخم جعبُله مً أحل الحفاػ على السضُد في حاٌ ضُاع أي  -21

 وزُلت مً ظسف العالب أو الأسخاذ باالإىخبت، وإهما هىان احتهاداث مً ظسف مسؤولي االإىخباث فلغ.

عاث الطادزة في ح -22 ت مً كبل مؤسست زكابُت في لا جخم مخابعت جىفُر الدشسَ م االإىازد البشسٍ

 الجصابس.

 افخلاز االإىخباث الجامعُت للىاهين جخم بمىحبها ججهيز االإىخبت واسدشازة االإىخبُين في ذلً.  -23
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 النحائج على ضوء الفزضيات: -1

 بىاءا على ما جىضلىا إلُه ًمىً معسفت مدي جحم ول فسضُت وهي والآحي:

الجزائزية لا  الجامعية المكحباتات وقواهين المهنة المكحبية بالفزضية الأولى: جشزيع

 الحكوين(.ـــــ الترقية ـــــ  ثخدم المحخصصين من حيث )الحوظيف

وسخيخج مً خلاٌ اليسب االإعبرة أن الفسضُت محللت وهرا زاحع إلى إحابت الفئت االإبحىزت، على أن 

إضافت إلى وحىد  %72.5الىكذ االإحدد، وذلً بيسبت االإىؼفين باالإىخباث الجامعُت لا جخم جسكُتهم في 

مدة شمىُت هبيرة بين السجب، وول هرا لا ًخدم االإساز االإهني للمىؼف إذ أهه ًخعلب العمل لسىىاث 

لت مً أحل بلىغ أعلى زجبت.   ظىٍ

الجزائزية غير  الجامعية المكحباتالفزضية الثاهية: جشزيعات وقواهين المهنة المكحبية ب

، فهي فسضُت محللت ل جواهب الحنظيم الإداري الذي ًحقق أهداف المكحبةشاملة لك

، والتي أزبدذ %85وذلً مً خلاٌ اليسب االإخحطل عليها مً إحابت أفساد الفئت االإدزوست كدزث بـ 

عُت للمىخبت، وذلً زاحع إلى  ع االإىخبي الجامعي في الجصابس ػير شامل ليل الجىاهب الدشسَ أن الدشسَ

عُت  لم جحؽى بالخعدًل والخحُين االإسخمس االإىاسب واالإىؽم وهرا ما حعل هره أن الىطىص الدشسَ

عُت مخخلفت وػير كادزة على جلبُت أهداف االإىخبت وجحلُ  م الفابدة لها.الىطىص الدشسَ

الجزائزية لا  الجامعية المكحباتالفزضية الثالثة: جشزيعات وقواهين المهنة المكحبية ب

جساهم في ثزقية الموارد المادًة )الاقحناءات الوثائقية ـــــ الحجهيزات المكحبية الحدًثة( بما 

بيرة مً خلاٌ إن الفسضُت محللت بيسبت ه ًحلاءم مع الحطورات الحاصلة في عالم المكحبات،

، حُث جم الخأهُد مً خلاٌ إحابت أفساد الفئت االإدزوست، بأن %85اليسب االإخحطل كدزث بـ 

عاث لم جىاهب الخعىزاث و  الحدًثت وظسق اسخخدامها باالإىخباث الخىىىلىحُت  الىسابلالدشسَ

 الجامعُت.

 الاقتراحات:

ت.ًخىحب على الهُئاث الىضُت إضداز كاهىن أساس ي خاص  -1  باالإىخباث الجامعُت الجصابسٍ

ت في الجصابس بشيل  -2 عُت جخظ االإىخباث الجامعُت واالإىازد البشسٍ االإساهمت في إضداز هطىص حشسَ

 محدر ودوزي مىخؽم.

عاث االإىخباث الجامعُت في الجصابس جحخاج للخىضُح أهثر مع الخدكُم في مهام مطالحها،  -3 حشسَ

ت والخ دماث الفىُت وعدم الخلغ بُنهما وجىحُد جىفُرها، وهرلً ًجب والفطل بين الىؼابف الؤدازٍ

 إبساش مبادا الدسُير التي جيبني عليها ول مىخبت حامعُت حدًثت.
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وحىب وضع كاهىن خاص بدىمُت االإجمىعاث باالإىخباث الجامعُت، لأن الىخاب له ظابع خاص ولا  -4

ع ع  ام.ًمىً إخضاعه للاهىن الطفلاث العمىمُت الري ٌعخبر حشسَ

وحىب ملئ الفساغ اللاهىوي في مُدان الىسابل والخلىُاث والىؽم الخىىىلىحُت الحدًثت وظسق  -5

 اسخؼلالها مع جىحُدها عبر وامل االإىخباث الجامعُت في الجصابس.

عُت لضمان بلىػها  -6 ت في الىطىص الدشسَ جىضُح أهداف االإىخباث الجامعُت ومىازدها البشسٍ

 البحث والخعلُم وجلدًم الخدمت للمسخفُد. والسعي دابما إلى جحلُم

ًخىحب إعادة الىؽس في مطالح االإىخباث الجامعُت بما ًدىاسب والؤدازة العلمُت الحدًثت مع  -7

 الخفطُل أهثر في خدماث ول مطلحت.

جب  -8 جىحُد خدماث ووؼابف االإىخباث الجامعُت وهرلً باليسبت الإىخباث اليلُاث واالإعاهد وٍ

م بين م  سخىٍاث وأهىاع االإىخباث الجامعُت مً كبل االإشسع الجصابسي.الخفسٍ

ت مؤهلت في مجاٌ االإىخباث  -9 ع االإىخبي الجامعي جضم مىازد بشسٍ حشىُل لجان خاضت بىضع الدشسَ

عاث االإخعللت  واالإعلىماث بالإضافت إلى مخخططين في االإجاٌ اللاهىوي مً أحل وضع وحعدًل الدشسَ

الجصابس مع جىحُد االإطعلحاث االإىخبُت وجلىُنها وجىضُح مفاهُم مخخلف  بىاكع االإىخبت الجامعُت في

 أهىاع االإىخباث الجامعُت واالإفاهُم الأساسُت الخاضت بمجاٌ علم االإىخباث واالإعلىماث.

عاث االإىخبُت الإىخباث  -11 وحب على االإشسع الجصابسي مىاهبت الخعىزاث باجخاذ هماذج الدشسَ

 ُت في الطدازة والخعىز.الجامعاث التي جحخل العاالإ

ع  -11 ت في ضُاػت الدشسَ ت العاملت باالإىخباث الجامعُت الجصابسٍ فخح االإجاٌ الإساهمت االإىازد البشسٍ

 االإىخبي بئعداد ملترحاث وجىضُاث لأنها هي الأولى والأعلم بىاكع مهىتها.

ً ظسف الدولت جيىن السعي لضمان اسخللالُت االإىخباث الجامعُت مالُا ومىحها ميزاهُت خاضت م -12

مىفطلت عً ميزاهُت الجامعت لخخمىً مً اكخىاء احخُاحاتها مً ججهيزاث ووزابم، هما ًؤخر بعين 

عاث مىاهبت لخعىزاث العطس االإعلىماحي.  الاعخباز سً كىاهين وحشسَ

وحىب جىضُح عملُت جىمُت االإجمىعاث االإىخبُت التي ًلىم بها االإىخبي وذلً لخفادي الىكىع في  -13

لاث واالإشاول االإخعددة الىاحمت عً عملُت اكخىاء مطادز ػير جللُدًت أو الىكىع في جىساز اليسخ،  الخأوٍ

وعدم الىكىع في االإشاول االإادًت لأن االإىخبت لا جملً اللسم السبِس ي للميزاهُت وذلً لخبعُتها 

 للمؤسست الأم.

حت فُما ًخظ حعىٍض الىخب االإفلى  -14 دة، وهرلً وضع هظ كاهىوي إضداز كىاهين واضحت وضسٍ

خاص بعملُت اسدبعاد بعض السضُد أو ما ٌعسف عىد االإخخططين بالخعشِب، حتى لا ًجعل 

 العاملين باالإىخباث دابما ما ًخحفؽىن بشيل هبير في جىلُت السضُد.
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مً الضسوزي اعخماد االإشسع على االإعاًير واالإىاضفاث العاالإُت االإلىىت واالإعمىٌ بها في علم  -15

 ىخباث واالإعلىماث مً هاحُت معالجت السضُد الىزابلي.االإ

جفطُل االإهام االإىولت للمىزد البشسي في االإىخباث الجامعُت لخطل إلى الشمىلُت والخىحُد سىاء  -16

 في الخدماث أو في الىؼابف مع جيلُف ول مىزد بشسي بخدمت أو وؼُفت خاضت به في مطلحت معُىت.

ص مياهت مجخمع االإعل -17 عُت في الجصابس وذلً بخعىٍس شبياث الؤعلام حعصٍ ىماث في الىطىص الدشسَ

العلمي والخلني التي حشجع على البحث العلمي وجحدًث الىؽام الىظني للخىزُم الجامعي وذلً بئوشاء 

 االإىخباث الافتراضُت مع حشجُع الخعاون والخبادٌ بين االإىخباث الجامعُت لترشُد الىفلاث.

عاث ح -18 عالج الخىؼُف والتركُاث والخطيُفاث التي ًجب أن جبنى على احخُاحاث إضداز حشسَ

االإىخبت الجامعُت مً العاملين أولا زم الالخفاث إلى إحساءاث الخىؼُف واالإؤهلاث والخبراث التي على 

 أساسها ًمىً جسكُت االإهىُين.

ت -19 ً االإىازد البشسٍ ب وجيىٍ عُت جفطل في إحساءاث وظسق جدزٍ باالإىخباث  وضع هطىص حشسَ

ب  س مؤهلاتهم وخبراتهم العلمُت والعملُت باسخمساز بىضف دكُم لعسق جدزٍ الجامعُت مً أحل جعىٍ

ً ول مىزد بشسي مسؤوٌ عً خدمت ومطلحت معُىت في االإىخبت الجامعُت وذلً في ؼل  وجيىٍ

 الخعىزاث الحاضلت.

ت في االإىخباث الجامع -21 عاث الخاضت باالإىازد البشسٍ ُت مً أحل أن حعالج شؤونهم جحُين الدشسَ

 وحعدٌ مهامهم بما ًخماش ى وجعىزاث العطس.

وفي الأخير هدعى الباحثين واالإخخططين والفاعلين في علم االإىخباث واالإعلىماث للأخر بعين الاعخباز 

عاث االإىخبُت وذلً مً أحل إًطالها إلى االإسؤولين  الإثل هره االإىاضُع التي جخظ اللىاهين والدشسَ

عاث جيىن في مسخىي جعلعاث أصحاب االإهىت.على هرا   اللعاع، حتى ًدسنى إضداز كىاهين وحشسَ
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 خاتمة:

إن المكخباث الجامعُت في الجصائس حصء لا ًخجصأ من المىظىمت الجامعُت كىنها من أبسش الملىماث 

ت، وذلك لمظاهمتها الإًجابُت في جحلُم أهداف الجامعت طىاء في العملُت  الأطاطُت للجامعت العصسٍ

الخعلُمُت أو البحث العلمي وخدمت المجخمع ومظاهمتها في الخىمُت الشاملت والمظخدامت من خلال 

مخخلف الخدماث التي جلدمها للمظخفُدًن منها طىاء لمىدظبي الجامعت أو من خازحها، فالمكخبت 

الحها الجامعُت جكمن أهدافها في أهداف الجامعت هفظها وذلك لأنها مدمجت فيها وهي أحد أهم مص

لخدمت المجخمع الجامعي وحظعى دائما هحى جحلُم الأفضل من خلال زطالتها العلمُت والبحثُت ولن 

ت  ت ذاث كفاءة وخبرة عالُت. حُث حعد المىازد البشسٍ ًخأحى لها ذلك إلا من خلال وحىد مىازد بشسٍ

ا إلى اطخغلاله أطاض كُام أي مكخبت حامعُت لرا فهي جمثل مىزد اطتراجُجي حظعى المكخباث دائم

والاطخفادة مىه، وذلك بالىظس إلى المؤهلاث والخبراث والمعازف الكامىت فُه هدُجت وحىد العدًد من 

ن  المخخصصين في علم المكخباث والمعلىماث، إضافت إلى العدًد من الجامعاث التي جلىم على جكىٍ

العمل المكخبي، شد على ذلك أهه لابد إطازاث في هرا المجال، بالإضافت إلى جىفس السغبت في اللُام بهرا 

لهره المىازد أن جسبطها علاكاث مىاطبت مع المظخفُدًن وذلك لخأثيرهم الحاطم فُما ًخص كفاءة 

 خدماث المكخباث الجامعُت.

ت العاملت بها من اهجاش المهام المىىطت  وحتى جخمكن كل من المكخباث الجامعُت في الجصائس والمىازد البشسٍ

اجه وفئاجه المخخلفت جحخاج  بهم وجلدًم مخخلف الخدماث المكخبُت للمجخمع المظخفُد بمخخلف مظخىٍ

عاث واللىاعد التي جحكم وجىظم وحظير مخخلف المكخباث الجامعُت من أحل ضمان  إلى جىافس الدشسَ

تها في جأدًت وظائفها.  اطخمسازٍ

عاث لرلك حاولىا في حدود اشكالُدىا المطسوحت معالجت مىضىع المهىت ا لمكخبُت في ظل الدشسَ

ت من خلال ما جم ججمُعه من مادة علمُت في الجاهب الىظسي وما جم الىصىل إلُه  واللىاهين الجصائسٍ

وجحلُله في الجاهب الخطبُلي للدزاطت، فمىضىعىا من المىاضُع الهامت التي جدعىا للاهخمام والدزاطت 

ن المكخبت الجامعُت لا ًمكنها الخطىز ومىاكبت من كبل الباحثين والمهخمين بالمكخباث والمعلىماث لأ 

ت وذلك لما لها من دوز فعال في  المظخجداث الحدًثت ما لم هلىم بالاهخمام بها وبمىازدها البشسٍ

 هجاحها.

فئن أهم ما جم ملاحظخه من خلال هره الدزاطت أهه لا ًىحد كاهىن مظخلل جلىم علُه المكخباث 

الجصائسي إلى جحدًد وضبط المصطلحاث ذاث الصلت بالمكخباث  الجامعُت، كما لم ًخطسق المشسع

عاث التي  الجامعُت أو المهىت المكخبُت من أحل إشالت اللبع عن بعض المصطلحاث وبالخالي فكل الدشسَ

جطسكذ للمكخباث الجامعُت باعخبازها مصلحت من المصالح المشتركت للجامعت جحخاج إلى الخجدًد 
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في أحكامهم. واهطلاكا من دزاطدىا هره التي تهدف إلى ابساش وجحلُل مخخلف والخعدًل والخحُين أكثر 

عاث واللىاهين الخاصت بالمهىت المكخبُت في الجصائس خلصىا إلى أن المهىت المكخبُت والمكخباث  الدشسَ

عاث جىفسد بها وجىحدها في كاهىن خاص خازج الإطاز  ت جحخاج إلى وحىد حشسَ الجامعُت الجصائسٍ

عي عاتها لمؤطظت أخسي لأن ذلك كد ٌعسكل  الدشسَ للجامعت حتى لا جبلى مدمجت من هاحُت حشسَ

جطىزها، وبىاءا على الىخائج التي جم عسضها طابلا ًخىحب على المشسع الجصائسي الاهخمام أكثر 

ت العاملت فيها  بالمكخباث الجامعُت كىنها مؤطظت حعلُمُت بحثُت وباوشغالاث ومشكلاث المىازد البشسٍ

 ذلك من أحل جلبُت احخُاحاتهم المهىُت بما ٌظاهم في الازجلاء بالخدماث الملدمت للمظخفُدًن.و 
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ت العامت لللاهىن وجطبُلاتها في  س ي علي، أخمض. -28 مضزل للعلىم اللاهىهُت: مدايغاث في الىظغٍ

ع الجؼائغي. الجؼائغ: صًىان االإطبىعاث الجامعُت،   .2013الدكغَ

قيرا، حِل، جغ. عبض الغخمً الكُش. الأؾـ الفلؿفُت والاحخماعُت الإهىت االإىخباث. اليىٍذ:  -29

 .1979مإؾؿت الهباح، 

االإىخبت العغبُت والثلافت االإىخبُت. عمان: صاع الخامض لليكغ  ؛ خماص، أخمض وآزغون. نبُذ، ئبغاهُم -30

 .1997والخىػَع، 

 .1986طباع، عبض الله أهِـ. علم الؤعلام: الىزائم واالإدفىظاث. بيروث: الكغهت العاالإُت للىخاب،  -31

ت: صعاؾت -32 ت العامت لللغاعاث الؤصاعٍ ملاعهت. ]ص.م[: صاع الفىغ  الطماوي، ؾلُمان مدمض. الىظغٍ

 .1984العغبي، 

عبض الهاصي، مدمض فخخي. ئعضاص ازخهاص ي االإىخباث واالإعلىماث في بِئت ئلىتروهُت: عؤٍت  -33

 .2002مؿخلبلُت. اللاهغة: االإىخبت الأواصًمُت، 
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صًمُت، عبض الهاصي، مدمض فخخي. صعاؾاث في حعلُم االإىخباث واالإعلىماث. اللاهغة: االإىخبت الأوا -34

1995. 

 .2001العلي، أخمض عبض الله. االإضزل ئلى علم االإىخباث واالإعلىماث. اللاهغة: صاع الىخاب الخضًث،  -35

 .2010لليكغ،  مىفىم وواكع. الجؼائغ: وؿبي اللاهىن : علم علي. لغت فُلالي، -36

ب  -37 للطباعت واليكغ كاؾم، خكمذ. مضزل لضعاؾت االإىخباث وعلىم االإعلىماث. اللاهغة: صاع غغٍ

 .1996والخىػَع، 

ت قغح خؿً. أخمض زلُل كضاصة، -38  صًىان الجؼائغ: الجؼائغي. اللاهىن  في لللاهىن  العامت الىظغٍ

 .2002 الجامعُت، االإطبىعاث

 .1981. بيروث: الغؾالت لليكغ والخىػَع، 4مدمض، ماهغ خماصة. مضزل ئلى علم االإىخباث، ط -39

عاؾاث في االإعلىماث والبدث العلمي والخأهُل والخيىًٍ. اللاهغة: عهمى مديرق، مبروهت عمغ. ص -40

 .1996لليكغ والخىػَع، 

مىخبت هِىىي: ٌعىص جأؾِؿها لللغن الثامً ق.م. وحعغف هظلً باؾم مىخبت آقىع باهِباٌ، وهى مً  -41

فُت، فمىظ أؾغة ؾاعحىن آزغ أؾغة عظُمت مً ملىن آقىع ووان أهثر أؾلافه عىاًت بالأوكطت الثلا

اعخلائه العغف أزظ في حمع آصاب بابل وآقىع في مىخبت هِىىي، وعثر على هظه االإىخبت مىخهف اللغن 

طاوي،  20االإاض ي على ًض أزغي ئهجليزي خُث اهدكف بها خىالي  ألف لىح هللذ ولها ئلى االإخدف البرً

 ومضًىت هِىىي جلع كغب مضًىت االإىنل في العغاق:

 الخلىكُت، الخلبي ميكىعاث  :بيروث اللاهىهُت. اللاعضة اللاهىن: ئلى ضزلاالإ خؿين. مدمض مىهىع،

2010. 

 .1996الفىُت،  الؤقعاع مىخبت مهغ: االإؿخلبل.  ومىخباث االإعلىماث مدمىص. جلىُت بىغ أبى الهىف، -42

  :مقالات الدوريات

ُت والاوؿاهُت، حامعت ابغاهُمي، طاهغ. الجامعت وعهاهاث عهغ العىالإت. مجلت العلىم الاحخماع -43

 .2003الخاج لخًغ، باجىت، حىان، 

عُت للطاع االإعلىماث في الجؼائغ: صعاؾت جدلُلُت. قابىهُت، عمغ؛  -44 قيُلل، هؼاع. االإىظىمت الدكغَ

 .01، العضص 04، االإجلض 2011مجلت االإىخباث واالإعلىماث، 

عي وئكغ  -45 اعه في البرالإان الجؼائغي، مجلت عاقىعي، العُض. ئحغاءاث ومغاخل ئعضاص الىو الدكغَ

 .2003 .03الفىغ البرالإاوي، العضص 

كمىح، هجُت. الخىظُم اللاهىوي والؤصاعي للمىخباث الجامعُت في الجؼائغ. مجلت االإىخباث  -46

 .01، العضص 03، مجلض 2009واالإعلىماث: 

م االإباصعة. مجلت الىائب،  -47 ع عً طغٍ  04عضص،، ال2004معمغي، ههغ الضًً. الدكغَ
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ً في علم االإىخباث مدمض الهالح، هابتي -48 وأزغه على الؿير الخؿً الإىخباث الجامعت. مجلت . الخيىٍ

 .01، العضص 03، االإجلض 2006االإىخباث واالإعلىماث، 

  :أعمال الملتقيات والمؤثمرات

ً في علم االإىخباث واالإعلىماث:  -49 غ بغامج الخيىٍ عماٌ الىضوة . أ2000-1975خؿين باي، أخمض. جطىٍ

ً الجامعي في علم االإىخباث واالإعلىماث، الجؼائغ: حامعت الجؼائغ، كؿم علم  العغبُت خىٌ الخيىٍ

 .2000هىفمبر،  19-18االإىخباث والخىزُم. 

ت في االإىخباث الجامعُت  -50 عين أحجغ، ػهير؛ بىقاعب بىلضاوي، لؼهغ. واكع ئصاعة االإىاعص البكغٍ

ت: صعاؾت جدلُلُت لأ  عي زام بدىظُم االإهىت االإىخبُت في الجؼائغ. الاجداص العغبي الجؼائغٍ خضر هو حكغَ

 .2012هىفمبر  24/26. االإملىت العغبُت الؿعىصًت، 24للمىخباث واالإعلىماث)اعلم(. االإإجمغ 

ت، لُلُا.  -51 ت وآفاق صفعها هدى مؿاعاث الخىمُت غلاب، نلُدت؛ عين ؾىٍ واكع الجامعت الجؼائغٍ

" الجامعت والاهفخاح على االإدُط -ؾىغافىعة أهمىطحا والؤنلاح ـ ججغبت . أعماٌ االإلخلى الضولي خىٌ

والاحخماعُت. ولُت العلىم الاوؿاهُت كاالإت،  1945ماي  08حامعت الخاعجي الؤهخظاعاث والغهاهاث". كاالإت: 

ل  30و 29  .2018أفغٍ

 :الوابوغرافيا

 :باللغة العربية

عت لخىىىلىحُا االإعلىماث: واكع وآفاق. ، أخمض. قبىت االإىخباث صوقتأبى  -52 ت الؿغَ الجامعُت الجؼائغٍ

اعة ًىم    dz.com-www.mouwazaf .]مخىفغ على الخط[:2009حامعت مىخىعي:  )جمذ الؼٍ

 (.09:58على الؿاعت  15/05/2022

على الخط [. مخاخت «. ] ىخباث واالإعلىماث في الجؼائغآفاق جطىٍغ مهىت االإ»بً الؿتي، عبض االإالً.  -53

اعة  https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2481مً زلاٌ الغابط:  .)جمذ ػٍ

 (.11:02على الؿاعت:  23/03/2022االإىكع ًىم: 

، عِس ى. البدث العلمي في الجؼائغ بين غُاب الؿُاؾت وزلل مهمت الخىمُت. ]مخىفغ على بً نضًم -54

اعة ًىم  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47481 الخط[: على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.15:32الؿاعت : 

ً الجامعي في خغطاوي، وهُبت -55 ً والخمهين. أعماٌ الىضوة العغبُت خىٌ الخيىٍ . العلاكت بين الخيىٍ

هىفمبر،  19-18مجاٌ االإىخباث واالإعلىماث. الجؼائغ: حامعت الجؼائغ، كؿم علم االإىخباث والخىزُم. 

2000. 

ُلها. ] على الخط ؾمُت الؼاحي. أزلاكُاث االإهىت االإىخبُت  في الضوٌ العغبُت: الهىة بين جىظيرها وجىز -56

 [: مخاخت على الغابط:

www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id

http://www.mouwazaf-dz.com/
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2481
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/47481
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya&catid=277:studies&Itemid=93
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Itemid=93a&catid=277:studies&=698:sumayy  :اعة االإىكع ًىم على  10/03/2022.) جمذ ػٍ

 (10:38الؿاعت: 

عُت للطاع االإعلىماث في الجؼائغ: صعاؾت جدلُلُت]على الخط[:  -57 قابىهُت، عمغ. االإىظىمت الدكغَ

اعة االإىكع ًىم: .  s://www.asjp.cerist.dz/en/article/1485http مخاخت على الغابط: )جمذ ػٍ

 (.16:07على الؿاعت:  15/05/2022

ت في الجؼائغ. حامعت بجاًت.]مخىفغ على  -58 عثماوي، بلاٌ. جطىع الؤطاع اللاهىوي للكغواث الخجاعٍ

bejaia.dz/staff//photo/pubs/745-http://univ-883- الخط[:

yyyy_yyyyyy_yyyyyyyy_yyyyyyy_yyyyyyyy_yy_yyyyyyy.docx   :اعة ًىم )جمذ الؼٍ

 (.10:11على الؿاعت  15/05/2022

ً في مجاٌ علم  غاهم، هظًغ؛ مؿُف، عائكت. صوع الجمعُاث االإهىُت -59 في عؾم واعخماص بغامج الخيىٍ

ىُت)  ( همىطحا. ] على الخط [. مخاخت  ALAاالإىخباث واالإعلىماث: وزُلت ئعقاصاث حمعُت االإىخباث الأمغٍ

. )جمذ  wnArticle/239/5/1/41018https://www.asjp.cerist.dz/en/doمً زلاٌ الغابط: 

اعة االإىكع ًىم:   ( 10:55على الؿاعت:  20/03/2022ػٍ

ً العالي في مجاٌ االإىخباث واالإعلىماث بالجؼائغ: وكأجه، واكعه وجطىعه في » غغاعمي، وهُبت.  -60 الخيىٍ

على الخط [. مخاخت مً زلاٌ الغابط: «. ] ظل الخغيراث الجضًضة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2486   :اعة االإىكع ًىم )جمذ ػٍ

 (.11:18على الؿاعت:  23/03/2022

مضوهت كىاعض ؾلىن االإىخبُين وأزهائي االإعلىماث للاجداص الضولي للمىخباث واالإعلىماث. ] على  -61

of-codes-http://www.ifla.org/en/faife/professional-[. مخاخت مً زلاٌ الغابط: الخط 

librarians-for-ethics .  :اعة االإىكع ًىم  (13:28على الؿاعت:  15/03/2022)جمذ ػٍ

الاجداص العغبي للمىخباث واالإعلىماث والجمعُاث االإهىُت العغبُت على » بهاء الضًً. ههى مدمض،  -62

على الخط [. مخاخت مً زلاٌ الغابط: «.  ] الؤهترهذ: صعاؾت جلُُمُت 

http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=

55-16-08-16-08-14&catid=241:2011-04-22-16-08-508:2011  :اعة االإىكع ًىم )جمذ ػٍ

  (.12:10على الؿاعت:  24/03/2022

 :القواهين والمراسيم والقرارات

، 1981أوث  22االإىافم ٌ  1401قىاٌ عام  22مإعر في  211-81ت الجمهىعٍت. مغؾىم عكم عئاؾ -63

ًدضص الأخيام الأؾاؾُت االإكترهت االإطبلت على أؾلان االإدافظين االإيلفين بالأبدار في االإىخباث ومغاهؼ 

 .]مخىفغ على الخط[:1141. م. 1981أوث  25مإعر في  34الىزائم والآزاع واالإخاخف. ج.ع.ع. 

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya&catid=277:studies&Itemid=93
http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=698:sumayya&catid=277:studies&Itemid=93
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1485
http://univ-bejaia.dz/staff/photo/pubs/745-883-yyyy_yyyyyy_yyyyyyyy_yyyyyyy_yyyyyyyy_yy_yyyyyyy.docx
http://univ-bejaia.dz/staff/photo/pubs/745-883-yyyy_yyyyyy_yyyyyyyy_yyyyyyy_yyyyyyyy_yy_yyyyyyy.docx
http://univ-bejaia.dz/staff/photo/pubs/745-883-yyyy_yyyyyy_yyyyyyyy_yyyyyyy_yyyyyyyy_yy_yyyyyyy.docx
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/239/5/1/41018
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2486
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/31/3/1/2486
http://www.ifla.org/en/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians
http://www.ifla.org/en/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians
http://www.ifla.org/en/faife/professional-codes-of-ethics-for-librarians
http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011-08-16-22-04-14&catid=241:2011-08-16-08-16-55
http://journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=508:2011-08-16-22-04-14&catid=241:2011-08-16-08-16-55


 ائمة الببليوغرافيا والوابوغرافياق

511 

 

Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.03:23الؿاعت: 

، 1981أوث  22االإىافم ٌ  1401قىاٌ عام  22مإعر في  212-81عئاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم عكم  -64

ًدضص الأخيام الأؾاؾُت االإكترهت االإطبلت على أؾلان ملخلي الأبدار في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم 

 .]مخىفغ على الخط[:1144. م. 1981أوث  25مإعر في  34والآزاع واالإخاخف. ج.ع.ع. 

Arabe/1981/A1981034.pdf-dz/FTP/Johttps://www.joradp.    :اعة ًىم على  21/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.08:12الؿاعت: 

، 1981أوث  22االإىافم ٌ  1401قىاٌ عام  22مإعر في  213-81عئاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم عكم  -65

زائم ًدضص الأخيام الأؾاؾُت االإكترهت االإطبلت على ؾلً مؿاعضي الأبدار في االإىخباث ومغاهؼ الى 

.]مخىفغ على الخط[: 1146. م. 1981أوث  25مإعر في  34والآزاع واالإخاخف. ج.ع.ع. 

Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  21/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.09:16الؿاعت: 

، 1981أوث  22االإىافم ٌ  1401قىاٌ عام  22مإعر في  214-81عئاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم عكم  -66

ًدضص الأخيام الأؾاؾُت االإكترهت االإطبلت على ؾلً الأعىان الخلىُين في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم والآزاع 

سُت. ج.ع.ع.  : على الخط[ .]مخىفغ 1148. م. 1981أوث  25مإعر في  34واالإخاخف والأماهً الخاعٍ

Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  21/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.10:21الؿاعت: 

، 1981أوث  22ٌ االإىافم  1401قىاٌ عام  22مإعر في  215-81عئاؾت الجمهىعٍت. مغؾىم عكم  -67

ًدضص الأخيام الأؾاؾُت االإكترهت االإطبلت على ؾلً االإؿاعضًً الخلىُين في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم 

سُت. ج.ع.ع.  .]مخىفغ على 1150. م. 1981أوث  25مإعر في  34والآزاع واالإخاخف والأماهً الخاعٍ

اعة ًىم:  Arabe/1981/A1981034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo الخط[: )جمذ الؼٍ

 (.11:04على الؿاعت:  21/05/2022

 ؾبخمبر 18االإىافم ٌ  1422عام  حماصي الثاهُت 30مإعر في  264-01عكم  جىفُظي مغؾىم -68

، 1984أوث  18االإىافم ٌ  1404طي اللعضة عام  21االإإعر في  209-84ٌعضٌ االإغؾىم عكم ، 2001

. ]مخىفغ 10. م. 2001 ؾبخمبر 19مإعر في  53ج.ع.ع.ًخعلم بدىظُم حامعت الجؼائغ وؾيرها االإعضٌ . 

اعة ًىم: جم)   Arabe/2001/A2001053.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo على الخط[: ذ الؼٍ

 (.03:08على الؿاعت:  20/05/2022

ًإؾـ ، 2003 ماعؽ 24االإىافم ٌ  1424عام  مدغم 21مإعر في  132-03عكم  جىفُظي مغؾىم -69

ًُا لهالح العماٌ االإىخمين لكعبت االإىخباث الجامعُت الخايعين لأخيام االإغؾىم الخىفُظي  هظاما حعىٍ

لُت  18االإىافم ٌ  1409طي الدجت  15االإإعر في  122-89عكم  ، االإخًمً اللاهىن الأؾاس ي 1989حىٍ

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1981/A1981034.pdf
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ً العالُين  ماعؽ 26مإعر في  21ج.ع.ع. الخام بالعماٌ االإىخمين للأؾلان الخابعت للخعلُم والخيىٍ

   Arabe/2003/A2003021.pdf-radp.dz/FTP/Johttps://www.jo . ]مخىفغ على الخط[:58. م. 2003

اعة ًىم: )  (.36:23على الؿاعت:  22/05/2022جمذ الؼٍ

، 2003 أوث 23االإىافم ٌ  1424عام  حماصي الثاهُت 24مإعر في  279-03عكم  جىفُظي مغؾىم -70

. 04م.  .2003 أوث 24مإعر في  51ج.ع.ع.ًدضص مهام الجامعت واللىاعض الخانت بدىظُمها وؾيرها. 

اعة ًىم: )   Arabe/2003/A2003051.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo ]مخىفغ على الخط[: جمذ الؼٍ

 (.35:09على الؿاعت:  20/05/2022

، 2010ماي  05االإىافم ٌ  1431حماصي الأولى عام  20مإعر في  133-10مغؾىم جىفُظي عكم  -71

 31ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام باالإىظفين االإىخمين للأؾلان الخانت بالخعلُم العالي ج.ع.ع. 

FTP/Johttps://www.joradp.dz/- ]مخىفغ على الخط[:. 15-12. م، م. 2010ماي  09مإعر في 

Arabe/2010/A2010031.pdf ( :اعة ًىم  (.35:12على الؿاعت:  15/03/2022جمذ الؼٍ

، 2010 ماي 05االإىافم ٌ  1431عام  حماصي الأولى 20مإعر في  133-10عكم  جىفُظي مغؾىم -72

ر مإع  31ج.ع.ع.ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام باالإىظفين االإىخمين للأؾلان الخانت بالخعلُم العالي 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:04. م. 2010 ماي 09في 

Arabe/2010/A2010031.pdf   ( :اعة ًىم  (.35:12على الؿاعت:  23/05/2022جمذ الؼٍ

ًإؾـ ، 2011 أوث 25االإىافم ٌ  1432عام مًان ع  25مإعر في  306-11عكم  جىفُظي مغؾىم -73

ض ي للمىظفين االإىخمين للأؾلان الخانت بالخعلُم العالي   أوث 28مإعر في  49ج.ع.ع.الىظام الخعىٍ

   /Arabe/2011/A2011049.pdf-Johttps://www.joradp.dz/FTP . ]مخىفغ على الخط[:16. م. 2011

اعة ًىم: )  (.44:14على الؿاعت:  23/05/2022جمذ الؼٍ

لُت 18االإىافم ٌ  1409عام  الدجت طي 15مإعر في  122-89عكم  جىفُظي مغؾىم -74 ، 1989 حىٍ

ً العالُينًخًمً   اللاهىن الأؾاس ي الخام بالعماٌ االإىخمين للأؾلان الخابعت للخعلُم والخيىٍ

لُت 19مإعر في  92ج.ع.ع. https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:766. م. 1989 حىٍ

Arabe/1989/A1989029.pdf  ( :اعة ًىم  (.25:22على الؿاعت:  22/05/2022جمذ الؼٍ

ٌعضٌ ، 1997 ماي 14االإىافم ٌ  1418عام  مدغم 07في  مإعر 185-97عكم  جىفُظي مغؾىم -75

خمم االإغؾىم الخىفُظي عكم  لُت  18االإإعر في  122-89وٍ ، االإعضٌ واالإخمم واالإخًمً اللاهىن 1989حىٍ

ً العالُين  25مإعر في  33ج.ع.ع. الأؾاس ي الخام بالعماٌ االإىخمين للأؾلان الخابعت للخعلُم والخيىٍ

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- غ على الخط[:. ]مخىف05. م. 1997 ماي

Arabe/1997/A1997033.pdf   ( :اعة ًىم  (.17:23على الؿاعت:  22/05/2022جمذ الؼٍ

ٌعضٌ ، 1998 أوث 17االإىافم ٌ  1419عام  عبُع الثاوي 24مإعر في  253-98عكم  جىفُظي مغؾىم -76

خمم االإغؾىم عكم  ، مخًمً 1983ؾبخمبر  24االإىافم ٌ  1403االإإعر في طي الدجت عام  544-83وٍ
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 :. ]مخىفغ على الخط[04. م. 1998 أوث 19مإعر في  60ج.ع.ع.اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للجامعت . 

Arabe/1998/A1998060.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   ( :اعة ًىم على  19/05/2022جمذ الؼٍ

 (.35:16الؿاعت: 

ٌعضٌ ، 1998 صٌؿمبر 02االإىافم ٌ  1419عام  قعبان 13مإعر في  382-98عكم  جىفُظي مغؾىم -77

، ًخعلم بدىظُم 1984أوث  18االإىافم ٌ  1404طي اللعضة عام  21االإإعر في  209-84االإغؾىم عكم 

 . ]مخىفغ على الخط[:05. م. 1998 صٌؿمبر 06مإعر في  91ج.ع.ع.حامعت الجؼائغ وؾيرها . 

Arabe/1998/A1998091.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   ( :اعة ًىم على  19/05/0222جمذ الؼٍ

 (.03:17الؿاعت: 
، 1968ماي  30االإىافم ٌ  1388مإعر في عبُع الأوٌ عام  311-68وػاعة التربُت. مغؾىم عكم  -78

ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام باالإدافظين االإيلفين بالأبدار في الآزاع واالإدفىظاث واالإىخباث 

 ى الخط[:.]مخىفغ عل932. م. 1968ماي  31مإعر في  44واالإخاخف. ج.ع.ع. 

Arabe/1968/A1968044.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.12:10الؿاعت: 
، 1968ماي  30االإىافم ٌ  1388مإعر في عبُع الأوٌ عام  312-68وػاعة التربُت. مغؾىم عكم  -79

ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام باالإلخلين بالأبدار في الآزاع واالإدفىظاث واالإىخباث واالإخاخف. ج.ع.ع. 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- .]مخىفغ على الخط[:936. م. 1968ماي  31مإعر في  44

abe/1968/A1968044.pdfAr    :اعة ًىم  (.14:16على الؿاعت:  20/05/2022)جمذ الؼٍ

، 1968ماي  30االإىافم ٌ  1388مإعر في عبُع الأوٌ عام  313-68وػاعة التربُت. مغؾىم عكم  -80

ًخًمً اللاهىن الأؾاس ي الخام بمؿاعضي الأبدار في الآزاع واالإدفىظاث واالإىخباث واالإخاخف. ج.ع.ع. 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- .]مخىفغ على الخط[:938. م. 1968ماي  31مإعر في  44

Arabe/1968/A1968044.pdf    :اعة ًىم  (.15:18على الؿاعت:  20/05/2022)جمذ الؼٍ

، 2017حىان  27االإىافم ٌ  1438قىاٌ  03ي. فغاع مإعر في وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلم -81

ًدضص ئطاع جىظُم االإؿابلاث والامخداهاث االإهىُت للالخداق بالغجب االإىخمُت للأؾلان الخانت بالخعلُم 

 . ]مخىفغ على الخط[:09. م. 2017أوث  02مإعر في  46العالي. ج.ع.ع. 

Arabe/2017/A2017046.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo  اعة ًىم على  23/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.17:25الؿاعت: 

 1420عبُع الثاوي عام  21وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، كغاع وػاعي مؿترن مإعر في  -82

 03مإعر في  77صاعي لليلُت لضي الجامعت. ج.ع.ع. ، ًدضص الخىظُم الؤ 1999أوث ؾىت  03االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:18. م. 1999هىفمبر 

Arabe/1997/A1997077.pdf   :اعة ًىم  .(23:12على الؿاعت:  22/05/2022)جمذ الؼٍ
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االإىافم ٌ  1425عام  قىاٌ 28وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، كغاع وػاعي مؿترن مإعر في  -83

ت، 2004ؾىت  صٌؿمبر  11 واليلُت واالإعهض وملخلت  الجامعت ًخًمً جهيُف االإىانب العلُا الإضًغٍ

 الخط[: . ]مخىفغ على26. م. 2005 ماعؽ 30مإعر في  23. ج.ع.ع. الجامعت ومهالخها االإكترهت

Arabe/2004/A2004023.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo   :اعة ًىم )جمذ الؼٍ

 .(29:10على الؿاعت:  23/05/2022

االإىافم ٌ  1425عام  عحب 08مإعر في  كغاع وػاعي مكترنالخعلُم العالي والبدث العلمي،  وػاعة -84

ت الجامعت واليلُت واالإعهض وملخلت الجامعت ومهالخها ، 2004 أوث 24 ًدضص الخىظُم الؤصاعي الإضًغٍ

. ]مخىفغ على الخط[: 19. م. 2004 ؾبخمبر 26مإعر في  62ج.ع.ع. االإكترهت.

Arabe/2004/A2004062.pdf-adp.dz/FTP/Johttps://www.jor    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.10:12الؿاعت: 

االإىافم ٌ  1432عام  قىاٌ 28مإعر في  مكترنوػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، كغاع وػاعي  -85

هاث و الازخباعاث ًدضص ئطاع جىظُم االإؿابلاث على أؾاؽ الازخباعاث والامخدا، 2011ؾىت  ؾبخمبر  26

 ماي 06مإعر في  27. ج.ع.ع. االإهىُت للالخداق بمسخلف الغجب الخابعت للأؾلان الخانت بالخعلُم العالي

  pdfArabe/2012/A2012-https://www.joradp.dz/FTP/Jo.027 . ]مخىفغ على الخط[:27. م. 2012

اعة ًىم:   .(16:15على الؿاعت:  23/05/2022)جمذ الؼٍ

 1400عبُع الثاوي عام  21مإعر في  60-80الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -86

 11ج.ع.ع.االإىخباث.  مدافظيؿلً ب اللاهىن الأؾاس ي الخام، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:803. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في 

Arabe/1980/A1980011.pdf    :اعة ًىم  (.3817:على الؿاعت:  20/05/2022)جمذ الؼٍ
 1400عبُع الثاوي عام  21في مإعر  61-80الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -87

االإلخلين بالأبدار في االإىخباث  ؿلًب اللاهىن الأؾاس ي الخام، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:382. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ع.ومغاهؼ الىزائم. 

Arabe/1980/A1980011.pdf-ttps://www.joradp.dz/FTP/Joh    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.18:05الؿاعت: 

 1400عبُع الثاوي عام  21مإعر في  62-80الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -88

الأبدار في االإىخباث مؿاعضي  ؿلًب اللاهىن الأؾاس ي الخام، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىافم ٌ 

الخط[:  . ]مخىفغ على385. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ع.ومغاهؼ الىزائم. 

Arabe/1980/A1980011.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.20:23: الؿاعت
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 1400عبُع الثاوي عام  21مإعر في  63-80الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -89

الأعىان الخلىُين في االإىخباث  ؿلًب اللاهىن الأؾاس ي الخام، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:387. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ع.ومغاهؼ الىزائم. 

Arabe/1980/A1980011.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.21:45الؿاعت: 
 1400 عبُع الثاوي عام 21مإعر في  64-80الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -90

االإؿاعضًً الخلىُين في االإىخباث  ؿلًب اللاهىن الأؾاس ي الخام، ًخًمً 1980 ماعؽ 08االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:389. م. 1980 ماعؽ 11مإعر في  11ج.ع.ع.ومغاهؼ الىزائم. 

Arabe/1980/A1980011.pdf-/FTP/Johttps://www.joradp.dz    :اعة ًىم على  20/05/2022)جمذ الؼٍ

 (.22:36الؿاعت: 

 1402عبُع الثاوي عام  05مإعر في  50-82الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -91

اهؼ ، ًخًمً ئوكاء ؾلً االإدافظين االإيلفين بالأبدار في االإىخباث ومغ 1982ًىاًغ  30االإىافم ٌ 

. 221. م. 1982فُفغي  02مإعر في  05الىزائم لضي وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي ج.ع.ع.

اعة ًىم:    Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo ]مخىفغ على الخط[: )جمذ الؼٍ

 (.14:38على الؿاعت:  22/05/2022

 1402عبُع الثاوي عام  05مإعر في  51-82وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  -92

الأبدار في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم لضي وػاعة  الإلخلي، ًخًمً ئوكاء ؾلً 1982ًىاًغ  30االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:222. م. 1982فُفغي  02مإعر في  05الخعلُم العالي والبدث العلمي ج.ع.ع.

Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo  ( :اعة ًىم على  22/05/2022جمذ الؼٍ

 (.15:15الؿاعت: 

 1402عبُع الثاوي عام  05مإعر في  52-82عكم وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم  -93

الأبدار في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم لضي  الإؿاعضي، ًخًمً ئوكاء ؾلً 1982ًىاًغ  30االإىافم ٌ 

. ]مخىفغ على 222. م. 1982فُفغي  02مإعر في  05وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي ج.ع.ع.

اعة ًىم: )  Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo الخط[: جمذ الؼٍ

 (.16:35على الؿاعت:  22/05/2022

 1402عبُع الثاوي عام  05مإعر في  53-82وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  -94

في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم لضي وػاعة  الخلىُين للأعىانً ئوكاء ؾلً ، ًخًم1982ًىاًغ  30االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:223. م. 1982فُفغي  02مإعر في  05الخعلُم العالي والبدث العلمي ج.ع.ع.

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1980/A1980011.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1980/A1980011.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1980/A1980011.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1980/A1980011.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
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1982/A1982005.pdfArabe/-https://www.joradp.dz/FTP/Jo  ( :اعة ًىم على  22/05/2022جمذ الؼٍ

 (.18:13الؿاعت: 

 1402عبُع الثاوي عام  05مإعر في  54-82وػاعة الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  -95

في االإىخباث ومغاهؼ الىزائم لضي وػاعة  للمؿاعضًً، ًخًمً ئوكاء ؾلً 1982ًىاًغ  30االإىافم ٌ 

 . ]مخىفغ على الخط[:223. م. 1982فُفغي  02مإعر في  05الي والبدث العلمي ج.ع.ع.الخعلُم الع

Arabe/1982/A1982005.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo  ( :اعة ًىم على  22/05/2022جمذ الؼٍ

 (.19:25الؿاعت: 

 1403عام  طي الدجت 17مإعر في  544-83الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  ةوػاع  -96

 27مإعر في  40ج.ع.ع. اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للجامعت.، ًخًمً 1983 ؾبخمبر 24االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-. ]مخىفغ على الخط[: 2421. م. 1983 ؾبخمبر

Arabe/1983/A1983040.pdf    :اعة ًىم  (.11:23على الؿاعت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ
 1404عام  طي اللعضة 21مإعر في  209-84الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -97

. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ع. غ وؾيرها.ًخعلم بدىظُم حامعت الجؼائ، 1984 أوث 18االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:1272م. 

Arabe/984/A1984034.pdf    :اعة ًىم  (.11:35على الؿاعت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

 1404عام  طي اللعضة 21مإعر في  210-84العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم الخعلُم  وػاعة -98

 ًخعلم بدىظُم حامعت هىاعي بىمضًً للعلىم والخىىىلىحُا وؾيرها.، 1984 أوث 18االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-. ]مخىفغ على الخط[: 1273. م. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ع.

Arabe/984/A1984034.pdf    :اعة ًىم  (.12:35على الؿاعت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

 1404عام  طي اللعضة 21مإعر في  212-84الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -99

. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ع. ان وؾيرها.ًخعلم بدىظُم حامعت وهغ ، 1984 أوث 18االإىافم ٌ 

)جمذ    Arabe/984/A1984034.pdf-https://www.joradp.dz/FTP/Jo . ]مخىفغ على الخط[:1274م. 

اعة ًىم:   (.13:12على الؿاعت:  15/05/2022الؼٍ

 1404عام  طي اللعضة 21مإعر في  212-84م العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم الخعلُ وػاعة -100

مإعر  34ج.ع.ع. ًخعلم بدىظُم حامعت وهغان للعلىم والخىىىلىحُا وؾيرها.، 1984 أوث 18االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo- . ]مخىفغ على الخط[:1275. م. 1984 أوث 21في 

Arabe/984/A1984034.pdf    :اعة ًىم  (.13:35على الؿاعت:  15/05/2022)جمذ الؼٍ

 1404عام  طي اللعضة 21مإعر في  212-84الخعلُم العالي والبدث العلمي، مغؾىم عكم  وػاعة -101

. 1984 أوث 21مإعر في  34ج.ع.ع. وؾيرها. ًخعلم بدىظُم حامعت كؿىطُىت، 1984 أوث 18االإىافم ٌ 

https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1982/A1982005.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1983/A1983040.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1983/A1983040.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/1983/A1983040.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
https://www.joradp.dz/FTP/Jo-Arabe/984/A1984034.pdf
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اعة ًىم:   (.14:05على الؿاعت:  15/05/2022الؼٍ
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 جامػت الجُلالي بىوػامت خمِع ملُاهت

 ولُت الػلىم الإوظاهُت والإجخماغُت

 كظم غلم المىخباث

 جخصص إدازة المؤطظاث الىثائلُت والمىخباث
 

 اطخبُان
ٌ  المىخباث غلم في الماطتر شهادة لىُل الخحظير إطاز في  : مىطىع حى

ت: دزاطت  مهىت ػاث واللىاهين الجصائسٍ المىخبي في ظل الدشسَ

 .الجصائس وطط - مُداهُت غلى غُىت مً المىخباث الجامػُت
 

 الأطخاذ المشسف:                                                           إغداد الطالبان:    

 ـــ دحماوي بلاٌ. ـــ بً زكُت أحمد.

 ـــ شسفاوي مػمس.

 
ت الجامػُت المىخباث مدزاء وزؤطاء مصالح الظادة إلى مىجه اطخبیان  الجصائس وطط - الجصائسٍ

جخصص  المىخباث غلم في الماطتر شهادة لىیل الملدمت لدزاطدىا المیداوي الجاهب إطاز جىملت في

 إدازة المؤطظاث الىثائلُت والمىخباث. 

 هرا البحث لإهجاش اللاشمت بالمػلىماث إمدادها أجل مً الاطخمازة هره ملأ في هسجى مظاهمخىم

 .الػلمي البحث لأغساض إلا حظخخدم لا المجمػت المػلىماث أن غلما وهحُطىم

  مىاطبا. جساه الري الجىاب أمام   إشازة وطؼ السجاء 
 لىم مىا أطمى غبازاث الشىس والخلدًس.                               

 
 0200ـــــ  0202:الجامػُت الظىت
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  شخصُت :الالبُاهاث 

 :ـــــ الجيع2

   ذهس   أهثى  
 :ـــــ الشهادة المخحصل غليها0
 دهخىزاه   ماجظخير     ماطتر   لِظاوع    الجامػُت الخطبُلُت الشهادة 

 دبلىم الدزاطاث الػلُا  للمىخباثDSB          جلجي طامي في الأزشُف  

 ـــــ السجبت المهىُت:3

زئِس ي جامػُت مىخباث محافظ جامػُت مىخباث محافظ جامػُت مىخباث ملحم 
 أمين وثائلي  مظاغد مىخباث جامػُت 2 مظخىي  جامػُت مىخباث ملحم 0 مظخىي 

 غىن بالمىخباث الجامػُت     محفىظاث  

 اطم المىخبت الجامػُت: -4

................................................................................................................................................. 

 ـــــ طىىاث الخبرة في هرا المىصب:5

 ( طىت25( طىىاث إلى )22مً )  ( طىىاث22( طىىاث إلى )25مً ) ( طىىاث25مً ) أكل
 ( طىت 02أهثر مً ) ( طىت 02( طىت إلى )25مً )        

 

  ت : حظُير المىازد البشسٍ  :الخىىًٍ(ـــــ التركُت ـــــ  )الخىظُفالمحىز الأوٌ
 والخاصت بالمهىت المىخبُت؟ـــــ هل أهذ زاض ي غً اللىاهين الصادزة في الجصائس 2

                          محاًد  غير زاض جدا  غير زاض  زاض ي جدا  زاض ي
 ............................................................... ................................غلل إجابخً في ولخا الحالخين:......

لت الخىظُف في المىخباث الجامػُت؟0  ـــــ هل أهذ زاض ي غً طسٍ

  وػم  
 لا   
  إجابخًغلل:...................................................................................................................... 

 بالمىخباث الجامػیت؟ یتالمىخب المهىت مػالم اللاهىوي الىص حدد ـــــ هیف3

 واضح بشيل    
 واضح غير بشيل  
 المىخباث الجامػُت؟ غليها حػخمد التي الخىظیف طسق  اغلب هي ـــــ ما4

 م الشهادة    الخىظُف غً طسٍ

  م الامخحاهاث  الخىظُف غً طسٍ
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  أخسي  حددها: ..................... طسق..................................................................................... 
 الجامػیت؟ بالمىخباث بشفافیت الخىظیف یخم ـــــ هل 5

 وػم  

 لا  

  أحیاها 

 ....... :لماذا......................................................................................................................... 
ً الجامػیت المىخباث جلىم ـــــ هل 6  ؟ مىظفيها بخىىٍ

  وػم 

 لا  

ً في جسكُت مىظفي المىخباث الجامػُت ؟ 7  ـــــ هل ٌظاهم الخىىٍ

  وػم  
  لا  
  أحیاها        
 الجامػیت؟ بالمىخباث المىظفين جسكیت یخم أطاض أي غلىـــــ  8

 :غلى بىاءا

 المىصب مخطلباث          التركُت غلى أطاض الشهادة      التركُت غلى أطاض

ت         الامخحان المهني        Aux Choixالتركُت الاخخُازٍ

  الأكدمیت 

 ـــــ هل ٌظخفُد مىظفي المىخباث الجامػُت مً التركُت في وكتها المحدد؟ 9

  وػم  
 لا   
  أحیاها 

 إذا واهذ الإجابت ب)لا( هل هرا ٌػىد إلى:

 هلص في المىاصب المالُت 

 إهماٌ لهره الشػبت مً طسف مظؤولي الجامػاث 

  :أخسي..............................................................................................................................  

ً إلصامي بػد التركُت في ول السجب ؟ 22  ـــــ هل الخىىٍ

  وػم  
 لا   

 لمهىت المىخبي؟ المظيرة اللاهىهیت الىصىص طلبیاث جخمثل ـــــ فیما 22
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 الدشسیؼ وجيرة بطئ  
 والظلطاث الصلاحیاث جحدید غدم  
 الحلىق والىاجباث جحدید غدم  
  غدم جحُين اللىاهين وفلا لما جخطلبه الخغيراث الخىىىلىجُت 
  :أخسي...............................................................................................................................  

 الجامػیت، غمل المىخباث أداء طير في هبيرة أهمیت لها ـــــ إن الخطىزاث الخىىىلىجیت 20

 للمىخباث؟ المهني الدشسیؼ في لها الخطسق  جم فهل

  وػم 

  لا 

 للمىخبي؟باليظبت  الخطىزاث الحدیثت بمىاهبت الدشسیؼ جىییف جم ـــــ هیف 23

 مىخظمت  بصفت  

 مىخظمت  غير بصفت  

 
  الإدازي ومدي جىافله مؼ أهداف المىخبت )الهُيل  الخلظُم :الثاوي المحىز

 الخىظُمي(:
 بالمىخباث؟ البشسیت المىازد بدظیير اللیام الظسوزي  مً ـــــ هل 14

  وػم  
 لا   
 ًغلل إجابخ:...................................................................................................................... 

 المىخباث الجامػُت؟ داخل البشسیت المىازد حظیير مً الهدف ـــــ ما15

 وشؤونهم بالػاملين الاهخمام  

 الجیدة الىفاءاث جىفس   

 المىخبت أهداف جحلیم في حظاهم  

س المهىت المىخبُت وجحظين الأداء الىظُفي؟ 16  ـــــ هل طاهمذ هره اللىاهين في جطىٍ

 هبيرة  بيظبت  

 مخىططت  بيظبت  

 طػیفت  بيظبت  

 الجامػیت؟ بالمىخباث الػاملين أداء جلییم یخم ـــــ هل 17

 مىخظمت  بصفت  

 غشىائیت  بصفت  
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 أبدا  یخم لا  
 الأداء؟ جلییم في هبير غیاب هىان ـــــ لماذا 18

 الخلییم  وثلافت آلیت غیاب  
 الأداء جلییم آلیاث في الخحىم غدم  

 أدائهم  جلییم لآلیاث المىخبیين زفع  

  :أخسي.............................................................................................................................. 

 البشسیت؟ مىازدها في حظیير اللاهىهیت الىصىص غلى الجامػیت المىخباث ـــــ هل حظدىد 19

 هبيرة  بيظبت  

 مخىططت  بيظبت  

 حػخمد  لا  

 في زأًىم الدشسیػاث؟ هصذ غليها التي البشسیت المىازد حظیير في وظیفت أهم ـــــ ماهي 20

  الخىظیف 

 الأداء  جلییم  

  التركیت 

 والخىىیً  الخدزیب  

 بالمىخباث البشسیت حظیير المىازد في الدشسیؼ به یحظى الري الدوز  یخمثل ـــــ فیما 21

 الجامػیت؟

 الىثائلیت  المؤطظاث جىظیم في  

 الجامػیت  بالمىخباث وجىلل المىخبیين جىظیف حسهت حظیير في  

 أهدافها؟ بخحلیم في المىخباث البشسیت المىازد بدظیير المخػللت الدشسیػاث حظاهم ـــــ هل 22

 هبيرة  بيظبت  

 مخىططت  بيظبت  

 طػیفت  بيظبت  

 أطلان مً طلً مهام ول حددث اللاهىوي، هیف الىص غلى اطلاغىم خلاٌ ـــــ مً 23

 المىخبیت؟ المهىت

 جیدة  بطسیلت   

 جیدة  غير بطسیلت  

 الجامػیت؟ البشسیت بالمىخباث المىازد حظیير في الدشسیػاث طاهمذ ـــــ هیف 24

 الجامػیت  للمىخباث الجید الظير جىظیم في  
 الجامػیت  بالمىخباث الػاملت البشسیت المىازد حلىق  طمان في  
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 الجامػیت  المىخباث طسف مً الملدمت الخدماث مً السفؼ في 
س الخدماث بالمىخباث  25 ـــــ هل الخلظُم الإدازي للمىخباث الجامػُت ٌظاهم في جطىٍ

 الجامػُت؟

  وػم 
  لا 
  أحیاها      

 غمالها؟أجىز  بخحدید الجامػیت المىخباث جلىم أطاض أي ـــــ غلى 26

 المهازاث  أطاض غلى  
 الجدیت  أطاض غلى  

 الػلمي  المظخىي  أطاض غلى 

 الشهادة  أطاض غلى  

 للأكدمیت  جبػا  

 
  المىازد المادًت )الاكخىاءاث الىثائلُت ـــــ الخجهيزاث المىخبُت(: الثالث: المحىز  
 ـــــ غلى أي أطاض جخم غملُت الاكخىاء في مىخبخىم؟ 27

  م مىاكصت وطىُت  غً طسٍ
  م اطدشازة  غً طسٍ
  م طىد طلبُت  غً طسٍ

 ـــــ هل ٌظاهم كاهىن الصفلاث الػمىمُت في جىمُت المجمىغاث بالمىخباث الجامػُت؟ 28

  وػم 
  لا 
  أحیاها  

 ـــــ هل هىان كىاهين ًخم بمىجبها ججهيز المىخباث الجامػُت؟ 29

  وػم 

  لا 
 ـــــ هل ًخم إشسان أصحاب المهىت في ججهيز المىخباث الجامػُت؟ 30

  وػم 
  لا 
  أحیاها      

ػاث في جىظُم وفػالُت المىخباث الجامػُت؟ 31  ـــــ هل طاهمذ الدشسَ
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 هبيرة  بيظبت  

 مخىططت  بيظبت  

 طػیفت  بيظبت  

 ـــــ هل المساطُم واللىاهين الصادزة في مهىت المىخباث واضحت ودكُلت؟ 32

  وػم 
  لا 

ػاث في الازجلاء بالمهىت المىخبُت؟ 33  ـــــ هل طاهمذ اللىاهين والدشسَ

  وػم 
  لا 

 للمهىت المىظمت صیاغت اللىاهين في المىخباث غلىم في المخخصصين یخم إشسان ـــــ هل 34

 ؟المىخبیت

  وػم 
  لا 

 الهیئاث الىصیت؟ غلى كىاهين في اكتراح مشازیؼ زغبت لىم ـــــ هل 35

  وػم   
  لا 

 :إلى یسجؼ فرلً بىػم الإجابت واهذ إذا

 المىخباث جطلػاث مظخىي  في كىاهين حشسیؼ  
 المىخبیين أداء لتركیت كىاهين حشسیؼ  
 المىظمت  المشازیؼ جحیين 

 الجصائس؟ في المىخبي للدشسیؼ جلییمىم یخم ـــــ هیف 36

  ملائم 

 وظبیا  ملائم  

 ملائم غير  

  :أخسي............................................................................................................................... 

ٌ  هظسجىم ماهي زأًىم، ـــــ حظب 37  المىخبیت؟ المهىت مظخلبل حى

................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. 

                                                                                                                    

 ـــسا.شىــــــــــ
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 للمكتبات والمعلومات ) اعلم ( العربيالاثحاد 

 الميثاق الأخلاقي للمهنة

 ثمهيد:

ًخػمً هرا االإُثاق، الالتزاماث الأخلاكُت الإهىت االإىخباث واالإعلىماث في البلاد العسبُت، وللمخخططحن 

، وجسكُت االإهىت، والاطخخدام الأخلاقي للمعلىماث، االإهنيفي االإىخباث واالإعلىماث العسب، بهدف زفع الىعى 

س الظُاطاث ، والأدواث اللاشمت لرلً ، مع جلدًم ؤف بما ٌعني ػل الخدماث للجمهىز واالإجخمع. جطىٍ

مىً الاطترشاد بهرا االإُثاق مً كبل حمعُاث االإىخباث واالإعلىماث العسبُت، عىد وغع االإىازُم  وٍ

ىدزج هرا االإُثاق غمً ؤزبعت عىاضس زئِظُت هي : الىفاءة االإهىُت، االإعلىماث واالإلىُت  الخاضت بها. وٍ

ت، االإظاولُاث ججاه االإجخمع واالإظخفُدً  ً، واالإظاولُاث االإظلىُت.الفىسٍ

 الكفاءة المهنية و الرقى بالمهنة :

 التيًجب على االإخخططحن في االإىخباث واالإعلىماث، ؤن ًادوا اعمالهم بدكت وهفاءة، في االإاطظاث -

خدلىا بُلظت الػمحر، وؤن ًلتزمىا العمل الجاد، مً ؤحل السقى  فيٌعملىن بها، وؤن ًخلطىا  عملهم، وٍ

سها.باالإهىت، والدف  اع عجها، وجطىٍ

س االإهازاث، مً خلاٌ  الظعي- لخدلُم ؤعلى مظخىي مً االإعسفت االإهىُت، والىفاءة، والعمل على جطىٍ

مجالاث ؤعمالهم، وجخططاتهم، الى حاهب الحسص على  فيالخىمُت االإهىُت االإظخمسة، ومخابعت الخطىزاث 

ً االإخىاضل والخطىٍس االإهني.  الخيىٍ

غسوزة امخلان كدزاث الخعامل مع البِئت السكمُت، ومهازاتها، لخلدًم خدماث فاعلت، شاملت، -

 ومخجددة، جخماش ى مع زوح العطس، وزىزة االإعلىماث.

 ؤخلاقيبطاز  فياخترام اللىائذ، والىظم، واللىاهحن، والحسص على جطبُلها، لػمان طحر العمل، -

 الطُبت،وطمعتها  االإهىت،وذلً خفاظا على هسامت  ملاث،مجامخىاشن، لا ًخػع لأهىاء شخطُت، ؤو 

 .وجطىٍسها االإخىاضل اشدهازها،وطعُا هدى 

مع الحسص على مظاعدة اخخطاص ي االإىخباث  االإهىُت،وجخطُطها للىاحباث  العمل،اخترام ؤوكاث -

 ؤدائهم.لخدظحن  الجدد،

االإخخططحن في االإىخباث واالإعلىماث، بدزان كُمت مطادز االإعلىماث بجمُع ؤهىاعها، والحسص على  على-

 ٌعملىن به، وملخيُاتها. التيممخلياث ماطظت االإعلىماث 

الخدماث االإلدمت للمظخفُدًً،  فيالاًمان بمفهىم الخدمت والعمل على جدلُم ؤعلى دزحاث الجىدة، -

ً االإخىاض  ل.والظهس على الخيىٍ

 الخدلي بالأماهت الخامت في جلدًم االإعلىماث، ؤو عىد الؤحابت عً الاطخفظازاث.-

الخدلي بسوح الشجاعت، والُلظت االإعلىماجُت، الإىاهبت مطالب العطس، وآفاكه االإخجددة، ومبخىساجه -

 الحدًثت.
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 الخدلي بسوح االإبادزة وحشجُع زوح االإشازهت في االإعسفت والخعاون.-

د مً الدعم العمل على عسع - وللعاملحن في مجالاتها، وزفع  لها،االإهىت بسوح علمُت، وجدطُل مصٍ

لها.  شإنها، مع الحسص على حعلها ؤهثر حاذبُت، لخىطُع حظىٍ

الخإمل في مظحرة االإىخبت العسبُت، خفاظا على وحىدها، وعلى عملها االإخىىع االإسن، واالإخغحر مع الصمً، -

 ح اًجابُت، وهخائج مازسة.ختى حظخطُع مىاحهت الخددًاث، بسو 

دعم جلازب االإىخباث، مع مساهص الخلىُت والحىطبت، الأكظام االإخطلت باالإىغىعاث ذاث الاهخمام -

والإعلام والؤدازة واللاهىن وغحرها في الجامعاث العسبُت، كطد خلم خدماث معلىماجُت حدًدة، دون 

 اوعياض ذلً طلبا على االإىخبت، ووظائفها االإعسوفت.

 الفكرية:ومات والملكية المعل

الأوشطت  فيغمان اجاخت االإعلىماث للجمُع مً ؤحل الخىمُت الراجُت، والخعلُم، والثلافت، واالإشازهت -

ت، وغمان ؤمً االإعلىماث، وطلامتها.  االإجخمعُت، في اطاز خماًت االإلىُت الفىسٍ

س فػاءاتها االإعسوفت، لدظاًس الحسص على جلبُت خاحاث االإظخفُدًً ؤًىما واهىا، والخطىز معهم، - بخطىٍ

 اهخماماتهم، والدعاًت، والؤعلان، والتروٍج، الإجمىعاث االإىخباث، وخدماتها.

الحسص على امخلان االإسوهت اللاشمت، للخعامل مع الخغحراث االإظخلبلُت، وخلم مدُط ًمىذ خم الىلىج -

ب على خظً اطخخدام  ها، دون كُىد.الى االإعلىماث للجمُع، دون عىائم، وخم الخدزٍ

الحسص على معسفت آزاء االإظخفُدًً في الخدماث االإلدمت لهم، كطد جسكُتها باطخمساز، جبعا لحاحاتهم -

وزغباتهم، والحسص على خلىكهم في جدطُل االإعلىماث، وفم افػل الظبل، وؤطهلها، غماها لاطخمساز 

 ازجباطهم باالإىخباث، وعدم عصوفهم عجها .

معلىماث، واالإطادز، والتراخُظ االإفخىخت، وغحرها مً وطائل اجاخت حشجُع الخداوٌ الحس لل-

عت، واكخطادًت، ودعمها.  االإعلىماث، بطىزة عادلت، وطسَ

ت اجاخت االإعلىماث والأفياز، مع ول ما ٌعُم الىضىٌ بلحها  ؤيمىاهػت - خدود الىظم  فيجلُُد لحسٍ

 االإعمىٌ بها، عبر مساعاة كُم االإجخمع، ومثله.

ً مجمىعاث االإلخيُاث، واجاختها، وفى جلدًم  في الاهدُاشدؤ الحُاد الفىسي، وعدم اعخماد مب- جيىٍ

 الخدماث، مع الالتزام بالجزاهت واالإىغىعُت.

على االإخخططحن الفطل بحن آزائهم الشخطُت، وواحباتهم االإهىُت، والتزام االإىغىعُت، والجزاهت، -

 .وعدم اكدام الأخيام الراجُت في ؤعمالهم االإهىُت

 ووشسها.الحسص على وشس الظُاطاث االإخعللت باخخُاز االإعلىماث وجىظُمها وخفظها وجلدًمها -

ت لأوشطتهم االإعلىماجُت  فيعلى االإخخططحن خماًت خم االإظخفُدًً -  بالإغافتالخطىضُت والظسٍ

العامت لاخترام بُاهاتهم الشخطُت، مع الأخر بعحن الاعخباز، االإظئىلُت الاحخماعُت، ووغع االإطلحت 

 فىق االإطلحت الخاضت.

 اطخخدامها.والحسص على خظً  االإعلىماث وممخلياتهاالحسص على ماطظاث -
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 المسؤوليات ثجاه المجتمع و المستفيدين:

ع - س االإجخمع والدشجُع على هظب االإعسفت مدي الحُاة، في مجخمع طسَ  الخغحر.الحسص على جطىٍ

اث، والحث على وشس هخب  الدشجُع على اللساءة واالإطالعت بيافت الظبل- الؤًجابُت، وعلى وافت االإظخىٍ

 الأطفاٌ االإىاطبت وجىطُع اليشس العلمي في الآفاق العسبُت.

االإجخمع، والخعامل  فيمساعاة كُم االإجخمع، وعاداجه، وجلالُده، والعمل على ابساش دوز االإىخبت، وؤهمُتها -

 مع الأخدار العامت مً خلاٌ الأوشطت االإىاطبت.

، واالإظِئت، واهدظاب االإهازاث وغحر اللائلتخماًت ؤفساد االإجخمع مً البُاهاث الػازة، واالإلىزت، -

جخعلم بمعسفت هُفُت جددًد ميان االإطادز مً هلاط الؤجاخت عبر شبىت الؤهترهذ، وهُفُت  التيالجدًدة 

ً، ومظاعدتهم على اطخخ دامها في بطاز مً الىضىٌ بلحها، فػلا عً جلُُمها، ومً زم هللها للآخسٍ

 الحماًت والؤزشاد والخىحُه الظلُم.

ت لجمُع االإظخفُدًً بطسف الىظس عً العمس، ؤو الجيع، ؤو االإعخلداث - جلدًم الخدماث االإدظاوٍ

 الظُاطُت، ؤو الدًيُت.

 ابساش دوز ماطظاث االإعلىماث، وبُان ؤهمُتها في خدمت االإجخمع، والاعلام الىاطع عً خدماتها.-

اطخخدام االإعلىماث،  فيبدثهم عً االإعلىماث، ومظاعدتهم لخىمُت مهازاتهم  فيمظاعدة االإظخفُدًً -

مدى ؤمُتهم اللسائُت، واالإعلىماجُت، دون جللي ميافأث مادًت  في، و مظاعدتهم ؤخلاقيومطادزها، بشيل 

 مجهم، عىد جلدًم الخدماث خلاٌ طاعاث الدوام السطمي.

د الىخاب الخللُدي، الى حاهب الاهخمام الىبحر باالإعلىماث الؤلىتروهُت الحسص على اطخمساز وحى -

س االإىخباث واالإظخىدعاث السكمُت، وعدم دفع االإىخباث العسبُت للعِش ولُت في الىهىف  وجطىٍ

 الؤلىتروهُت، وذلً دعما لاطخمساز وحىد االإىخبت بمعىاها االإعسوف.

ىخباث عً بعد، ولخىظُم االإعلىماث، وخلىق الخإلُف الاطهام في وغع اللىاهحن اللاشمت لخدماث االإ-

 السكمُت، وكىاهحن الاعلام.

الاطهام في دعم الاكخطاد الىطني، والحسص على الخىاحد داخل االإىظىمت الصحُت، والاعلامُت، -

 وغحرها، كطد جىفحر االإعلىماث اللاشمت لها، االإىاهبت للحدازت.

 المسؤوليات المسلكية :

 االإىخباث، والاخلاص لها، ومخابعت مهازاتها الجدًدة، وجدمل مظاولُاتها.الالتزام بمهىت -

عاث  االإهىت،الالتزام الخام بإخلاكُاث -  لعملها.الخاضت بها واللىاعد االإىظمت  واللىاهحن،وبالدشسَ

فت عىد الخعامل مع الصملاء،-  الحسص على ؤن حظىد ؤحىاء الاخترام، واالإدبت، و االإىدة، واالإىافظت الشسٍ

 على مطلحت العمل.
ً
 خسضا

على السئطاء عدم الخمُحز بحن االإىظفحن بلا على ؤطاض الىفاءة والاهخاج، والعمل بمبدؤ العدٌ -

 واالإظاواة بحن العاملحن بماطظاث االإعلىماث، واعخماد الشفافُت، وعدم الخدحز.
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حشجُعهم علي ببداء  غسوزة مشازهت العاملحن في ماطظاث االإعلىماث، في اجخاذ اللسازاث، مع غسوزة-

س العمل، وخثهم علي الابخياز.  ملترخاتهم، لخطىٍ

ت، كبل الىطائل الآلُت، مع الحسص على حعل ؤخطائي - الحسص على الاعخماد ؤولا على االإىازد البشسٍ

ً االإظخمس لهره االإىازد.  االإىخباث السكمي، العمىد الفلسي، للمىخبت السكمُت، والاهخمام بالخيىٍ

 االإهىُت.لأداء الىاحباث  الىكذ،وجىسَع  وؤماهىه، العمل،وكاث الحسص على ؤ-

الاطهام في خلم كىىاث معسفُت زكمُت، ومطادز معسفُت زكمُت، حظمذ بالخعاون، وحشاطس االإعلىماث، -

بحن االإىخباث العسبُت، وجدعم العمل العسبي االإشترن، بالإغافت الى الخعاون على االإظخىي الدولي مع 

 جخدم وجدعم االإىخباث. التياالإاطظاث 

العمل على مخابعت الاطخفادة، مً كدماء االإىخبُحن العسب ؤصحاب الخبرة، ختى بعد خسوحهم على -

 الخلاعد، كطد اطخمساز الافادة مً خبراتهم، ؤطىٌ مدة ممىىت.

العمل على دعم الاجداد العسبي للمىخباث، وحشجُع اوشاء حمعُاث وطىُت، واكلُمُت عسبُت، دعما -

سها، والحسص على االإشازهت في مىاشطها، وؤعمالها، مع الحسص على دعم العمل لل مهىت، وطعُا لخطىٍ

 الجماعي، والخعاووي.

س االإىخباث، والخعاون، والؤطهام في ؤعماٌ الاجداداث والجهاث - الحسص على االإشازهت الدولُت في جطىٍ

 االإظخىي. الدولُت للمىخباث، والاهخساط في مىاشط زلافُت ؤخسي على هرا

 :فريق عمل الميثاق

 مدمىد خلُل د. هجلاء، الهاديعبد  فخحي د. مدمدالؤعداد : ؤ .

 د. مجمد مجاهد، د. هجُب الشسبجي ، . عبد اللطُف ضىفي، ؤ.ؤ. دمساحعت وحعدًل : 

حي، ؤ. هبت مدمد اطماعُل  د. منى داخل الظسٍ

 :المراجــــــــــــــــع

ضُاغت هرا الىظ االإلترح للمُثاق الأخلاكُاث مهىت االإىخباث  فيجم اعخماد االإساحع الخالُت، 

 وللمخخططحن العسب في مجالاتها:

 االإىخباث واالإعلىماث. جسحمت عبد الله بً مدمد الشائع اخخطاص يؤخلاكُاث  مُثاق -1

 (.0222)طبخمبر  11وخمد بً ببساهُم العمسان. مجلت االإعلىماجُت. ع 

بدىر في علم االإىخباث  -مدمىد خلُل. دطخىز ملترح لأخلاكُاث مهىت االإىخباث واالإعلىماث. هجلاء -0

 .717-703ص  -(.0212)مازض  4ع -واالإعلىماث.

3-http://www.ifla.org/news/ifla-code-of-ethics-for-librarians-and-other-

information-workers 
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Références et citations bibliographiques dans un article scientifique 

La norme ISO 690 (Z 44-005). 

1 - Introduction 

1.1 - Définitions 
Dans une publication scientifique : 

− une référence bibliographique est l’ensemble des éléments qui décrivent un 

document et permettent de l’identifier ; 

− une citation bibliographique est une référence brève à un document, placée dans le 

corps du texte de la publication ; 

− l’ensemble des références bibliographiques des documents utilisés lus, ou du moins 

consultés, pour rédiger une publication donnée forme la liste des références 

bibliographiques ; 

− une bibliographie est une liste autonome de documents, consultés ou non, relatifs à 

un sujet donné 

1.2 - Principes généraux 

1.2.1 - Rôle des informations bibliographiques 

L’auteur les utilise pour : 

− fournir des éléments permettant de définir le problème traité ; 

− éviter la répétition de la description de techniques déjà publiées ; 

− apporter des éléments de comparaison pour apprécier les résultats présentés. Elles 

sont utiles au lecteur : 

− s’il est spécialiste du sujet traité : pour évaluer si l’auteur maîtrise son sujet ; 

− sinon: pour s’informer sur le problème traité dans l’article. 

1.2.2 - Choix des documents à citer 

Chaque source utilisée doit faire l’objet d’une référence bibliographique, mais 

seulement s’il s’agit  

d’un document auquel le lecteur pourra avoir accès. S’il s’avère nécessaire de citer des 

documents non accessibles, la solution est de le faire en note de bas de page. 

Seules les sources réellement utilisées peuvent faire l’objet d’une référence 

bibliographique (pas de références « de seconde main »).  

1.2.3 - Règles de présentation 

Les règles relatives à la présentation des informations bibliographiques portent sur : 

 − la nature, l’ordre et la rédaction des éléments constituant chaque référence 

bibliographique ; 

− les critères de tri des références dans la liste des références bibliographiques ; 

− la nature et la présentation des éléments constituant chaque citation bibliographique. 

Il n’existe pas un seul système de présentation, plusieurs options sont possibles, 

pourvu qu’elles donnent clairement tous les renseignements nécessaires pour que le 

lecteur puisse retrouver les  

documents cités. Et une fois un système choisi, il faut bien sûr lui être fidèle et 

l’appliquer avec rigueur 

Les éditeurs imposent leurs propres règles éditoriales pour leurs publications. Il faut 

alors se référer à leurs « instructions aux auteurs ». 
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Les règles de présentation présentées ici s'appuient sur deux normes AFNOR qui 

correspondent à des traductions en français de normes internationales ISO : 

− Z 44-005. Documentation : Références bibliographiques : Contenu, forme et 

structure Décembre 1987, qui reproduit intégralement la norme ISO 690-1987 ; 

− Z 44-005-2 ou NF ISO 690-2. Information et documentation: Références 

bibliographiques:  

Partie 2: documents électroniques, documents complets ou parties de documents. 

Février 1998, qui reproduit intégralement la norme ISO 690-2:1997. 

Ces deux normes s’adressent spécifiquement aux auteurs et éditeurs qui travaillent sur 

des articles  

scientifiques. Elles ne s’appliquent pas aux descriptions bibliographiques complètes 

réalisées par les bibliothécaires, pour lesquelles des normes spécifiques existent. 

2 - Références bibliographiques 

2.1 - Nature et ordre des éléments 

Note: dans les listes des éléments à mentionner présentées ci-dessous, les crochets sont 

utilisés pour repérer les éléments facultatifs. 

2.1.1 - Monographie 

Définition : une monographie est une publication non périodique, c’est à dire complète 

en un seul volume ou en un nombre limité de volumes. 

Éléments à mentionner s’ils existent et s’ils sont connus, et ordre de présentation: 

 

1. Responsabilité principale                      7. Année d’édition 

 2. Titre                                                      8. [Importance matérielle (pagination)] 

3. [Responsabilité secondaire]                  9. [Collection] 

4. Numéro d’édition                                 10. [Notes] 

5. Lieu de publication                               11. ISBN 

6. Éditeur 

 

Schéma minimal : Responsabilité principale. Titre en italique. Numéro 

d’édition. Lieu : éditeur, année. ISBN. 

 

 

Schéma complet : Responsabilité principale. Titre en italique. 

Responsabilité secondaire. Numéro d’édition. Lieu : éditeur, année. 

Pagination. Collection. Notes. ISBN. 

 

 2.1.2 -Publication en série 

 Définition : Publication, imprimée ou non, paraissant en fascicules ou volumes 

successifs, pendant une période non limitée à l’avance. Éléments à mentionner s’ils 

sont connus, et ordre de présentation : 

 

 1. Titre                                                                                6. Éditeur 

 2. Responsabilité principale                                               7. Année (suivie d’un tiret 
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indiquant le caractère chronologique) 

 3. Numéro d’édition                                                           8. [Collection] 

 4. Désignation du fascicule                                                9. [Notes] 

 (Date suivie d’un  tiret indiquant le caractère chronologique et/ou  

 numéro)  

 5. Lieu de publication                                                        10. ISSN 
 

Schéma minimal: Titre en italique. Responsabilité principale. Numéro d’édition. 

Fascicule. Lieu : éditeur, année. ISSN. 

 

 

Schéma complet: Titre en italique. Responsabilité principale. Numéro d’édition. 

Fascicule. Lieu: éditeur, année. Collection. Notes. ISSN. 

 

2.1.3 - Partie de monographies 

 Éléments à mentionner s’ils sont connus, et ordre de présentation : 

 

 1. Responsabilité principale                  6. Lieu de publication 

 2. Titre du document hôte                     7. Éditeur 

 3. Numéro d’édition                              8. Année d’édition 

 4. Numérotation de la partie                 9. Localisation dans le document hôte (section, 

pagination.)  

 5. [Responsabilité secondaire]  
 

Schéma minimal: Responsabilité principale. Titre en italique du document hôte. 

Numéro d’édition. Numérotation de la partie. Lieu: éditeur, année. Localisation 

dans le document hôte. 
 

2.1.5 - Article, etc. dans une publication en série 

 Éléments à mentionner s’ils sont connus, et ordre de présentation : 

 

1. Responsabilité principale                                   Localisation dans le document hôte : 

2. Titre                                                                 6. Date d’édition 

3. [Responsabilité secondaire]                            7. Désignation du fascicule 

4. Titre de la publication en série                        8. Pagination de l’article 

5. Numéro d’édition 

 

Schéma minimal : Responsabilité principale. Titre. Titre en italique de la 

publication en série. Edition (numéro d’édition) Année, désignation du fascicule, 

pagination de l’article. 
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2.1.6 - Monographie disponible sur le Web 

Éléments à mentionner s’ils existent et s’ils sont connus, et ordre de présentation : 

 

1. Responsabilité principale                                    8. Date de publication 

 2. Titre                                                                    9. Date de mise à jour ou de révision 

3. Type de support = mention « [en ligne] »         10. Date de consultation du document 

4. [Responsabilité secondaire]                               11. [Collection] 

5. Numéro d’édition                                               12. [Notes] 

6. Lieu de publication                                            13. Disponibilité et accès 

7. Éditeur                                                                14. ISBN 

 
 

 

Schéma minimal : Responsabilité principale. Titre en italique [en ligne]. Lieu de 

publication : éditeur, date de publication, date de mise à jour [consulté le date de 

consultation]. Disponible sur le Web: <URL>. ISBN.  
 

Schéma complet : Responsabilité principale. Titre en italique [en ligne]. 

Responsabilité secondaire.  Lieu de publication : éditeur, date de publication, 

date de mise à jour [consulté le date de  consultation]. Collection. Notes. 

Disponible sur le Web: <URL>. ISBN. 
 

2.1.7 - Partie de monographie disponible sur le Web 

Éléments à mentionner s’ils sont connus, et ordre de présentation : 
 

1. Responsabilité principale du document hôte      11. Chapitre ou désignation équivalente de la partie 

2. Titre du document hôte                                       12. Titre de la partie 

3. Type de support = mention « [en ligne] »           13. [Numérotation de la partie à l’intérieur du 

document hôte] 

4. [Responsabilité secondaire]                                 14. Localisation dans le document hôte 

5. Numéro d’édition                                                 15. [Notes] 

6. Lieu de publication                                              16. Disponibilité et accès 

7. Éditeur 17. ISBN 

8. Date de publication 

9. Date de mise à jour 

10. Date de consultation du document 

 

Schéma minimal : Responsabilité principale. Titre en italique du document hôte 

[en ligne]. Numéro  d’édition. Lieu de publication : éditeur. Date de publication, 

date de mise à jour [consulté le date  de consultation]. Titre de la partie. 

Localisation dans le document hôte. Disponible sur le Web: <URL>. ISBN. 
 



 

196 
 

2.1.8 - Contribution à une monographie diffusée sur Internet 

Éléments à mentionner s’ils existent et s’ils sont connus, et ordre de présentation : 
 

1. Responsabilité principale (de la contribution)                   9. Éditeur 

2. Titre (de la contribution)                                                   10. Date de publication 

3. Responsabilité principale du document hôte                     11. Date de mise à jour 

4. Titre du document hôte                                                     12. Date de consultation du 

document  

5. Type de support = mention « [en ligne] »                         13. [Numérotation de la 

partie à l’intérieur du  document hôte] 

6. [Responsabilité secondaire du document hôte]                 14. Localisation dans le 

document hôte 

7. Numéro d’édition                                                               15. [Notes] 

8. Lieu de publication 16. Disponibilité et accès                   17. ISBN 

Schéma: Responsabilité principale. Titre. In Responsabilité principale du 

document hôte. Titre en italique du document hôte [en ligne]. Numéro d’édition. 

Lieu de publication : éditeur, date de  publication, date de mise à jour [consulté 

le date de consultation]. Localisation dans le document  hôte. Disponible sur le 

Web: <URL>. ISBN.   
 

2.1.9 - Publication en série sur le Web 

Éléments à mentionner s’ils existent et s’ils sont connus, et ordre de présentation : 
 

1. Titre                                                                           7. Date de consultation 

2. Type de support                                                         8. [Collection] 

3. Numéro d’édition                                                       9. [Notes] 

4. Lieu de publication                                                   10. Disponibilité et accès 

5. Éditeur                                                                       11. ISSN 

6. Date de publication 

Schéma minimal: Titre en italique [en ligne]. Lieu d’édition: éditeur, date de 

publication [consulté le date de consultation]. Disponible sur le Web: <URL>. 

ISSN.   
 

2.1.10 - Article de revue disponible sur le Web 

Éléments à mentionner s’ils existent et s’ils sont connus, et ordre de présentation : 
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1. Responsabilité principale de l’article   6. Date de consultation du document 

1. Titre de l’article                                    7. Localisation à l’intérieur du document hôte 

2. Titre de la publication en série             8. [Notes] 

3. Type de support = [en ligne]                9. Disponibilité et accès 

4. Désignation du numéro                        10. ISSN 

5. Date de publication 

 

Schéma minimal: Responsabilité principale de l’article. Titre de l’article. Titre 

en italique de la  revue [en ligne], désignation du fascicule, date de publication 

[consulté le date de consultation], localisation à l’intérieur du document hôte. 

Disponible sur le Web: <URL>. ISSN. 
 


