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ا لله عز وجل الذي بفضله تتم الصالحات الحمد لله على توفيقه في اتمام هذه المذكرة فهو احق الشكر اولا وأخير 

بالشكر والثناء سبحانه وتعالى  ثم نتوجه بجملة شكر وتقدير وامتنان واحترام الى الأستاذة  المشرفة بناي نوال 

عملنا حتى اخر لحظة في اتمام هذا العمل على مجهوداتها ، إرشاداتها ونصائحها القيمة ووقوفها معنا منذ بداية 

 المتواضع ولقد وجدنا فيها معنى الانسانية والتواضع والعلم الزاخر وحب العمل نعم الأساتذة.

وكما نتقدم ايضا بالشكر الجزيل وفائق التقدير لجميع أستاذتنا كل واحد باسمه ولكل اسرة علوم التربية التي 

 فضل.تعمل جاهدة واقفة على تحقيق الأ 

 كما لا يفوتني ان اتقدم بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة على قبولها لمناقشة مذكرتنا هذه تحية طيبة لكم .

ولا ننس ى كل من قدم لنا يد العون ولو بكلمة سواء كان من بعيد او من قريب في انجاز هذا العمل المتواضع على 

 اتمامه .

 والتقدير . وفي الاخير تقبلوا منا عبارات فائق الاحترام

 



 

 
 

 بعد بسم الله الرحمن الرحيم :

قال الله تعالى } وقل واعملوا ويسرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون وتستردون الى علم الغيب والشهادة فينبئكم 

 بما كنتم تعملون {

 ـ 104التوبة ـ 

، الحبيبة ، الأخت ، النصوحة ، المربية والمكافحة لأجلي  أهدي عملي هذا إلى كل من تحمل مواصفات الصديقة

رب العالمين ، وكما اهديه أيضا  أمي منبع الحنان أتمنى من المولى عز وجل أن يرزقها الشفاء العاجل إن شاء الله يا

حفظك الله إلا من منح لي الحرية وعلمني المسؤولية تاج رأس ي وقرة عيني أبي الفاضل نعم الأب دمت طيبا وحنونا 

وعائلة قاض ي  وسام وبشرى  يابي بكر وأختمحمد وأورعاك لنا ان اشاء الله يارب العالمين وأهديه أيضا الى إخوتي 

بأكملها دون أن ننس ى صديقتي وزميلتي وحبيبتي وأختي الثانية نحن نهدي عملنا لبعضنا البعض دمتي ،وبمختصر 

 يحمل  بصمة في قلبي كل واحد باسمه .الكلام أنا أهدي عملي هذا المتواضع إلا كل من 

 وقبل أن ننهي إهدائي هذا إلى جميع أساتذتي أهديكم عملي هذا جميعا وخاصة إلى أستاذتي المشرفة ـ بناي نوال ـ
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Study summary: 

The current study aims to reveal the relationship between hybrid education, vocational 

adjustment and the quality of work life among secondary education teachers in Khemis 

Miliana district, as well as to identify the differences between them according to the 

profession variable. 

The researcher's hybrid education scale, "Ilham Abd al-Rahman al-Hussein 2022," the 

professional compatibility scale of the researcher, "Iman Mahmoud Obaid 2014," and the 

quality of work life scale of the researcher, "Hussein Fouad al-Dahdouh 2015," was relied 

upon. After ensuring the validity and reliability of the tools, the study tools were applied to 

a study sample. It is made up of 150 male and female teachers of secondary education in 

the district of Khemis Miliana. The study hypotheses were verified using the statistical 

package for social sciences (SPSS) program. 

The results of the study showed the following: 

- There is a statistically significant, direct and weak correlation between each of the hybrid 

education, professional adjustment, and the quality of work life among secondary 

education teachers in the district of Khemis Miliana. 

There are no statistically significant differences in hybrid education among secondary 

education teachers due to the variable of professional experience. 

There are no statistically significant differences in the professional adjustment of 

secondary education teachers due to the variable of professional experience. 

There are no statistically significant differences in the quality of working life among 

secondary education teachers due to the variable of professional experience. 

The level of hybrid education among secondary education teachers in the secondary 

schools of Khemis Miliana district is high. 

- The level of professional compatibility among secondary education teachers in the 

secondary schools of Khemis Miliana district is high. 

- The level of quality of work life among secondary education teachers in the secondary 

schools of Khemis Miliana district is high. 

The two researchers recommended the need to implement hybrid education within 

secondary institutions, and presented a set of proposals to conduct future studies on the 

subject of the study. 

Keywords: hybrid education - professional compatibility - quality of work life - 

secondary education teacher. 
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  مقدمة 

 

 ‌أ
 

 مقدمة:

يشددددددددهد الإن ددددددددان فددددددددي العصددددددددر الحدددددددددي  تحددددددددولات عالميددددددددة م  ددددددددا عة وعولمددددددددة مع ددددددددم الأنشددددددددطة الإن ددددددددانية فددددددددي جميددددددددع    

والانف ددددددددا  المعرفددددددددي، وهددددددددذا موازيددددددددا مددددددددع ميددددددددادين الحيدددددددداة، كانتدددددددداس التكنولوجيددددددددا المتقدمددددددددة، وسددددددددرعة تدددددددددف  المعلومددددددددات 

مددددددا مددددددرت بدددددد  اي تمعددددددات مددددددن أزمددددددات فددددددي ائونددددددة الأخ دددددد،ة؛ حيدددددد  وضددددددع تحددددددديا ك  دددددد،ا أمددددددام القددددددائم ن علددددددى ن ددددددم التعلدددددديم 

 في إخراس جيل قاد  على مواجهة التحديات الراهنة والم تق لية بفكر من ومي شامل.

بي هدددددددددددا الثانويدددددددددددات ال زائريدددددددددددة  فدددددددددددي تح ددددددددددد ن وتطدددددددددددوير  ولكدددددددددددي يتحقددددددددددد  التغي ددددددددددد، اعتمددددددددددددت الم س دددددددددددات التعليميدددددددددددة ومدددددددددددن

التدددددددددددي سددددددددددداهمت فدددددددددددي تحويدددددددددددل التعلددددددددددديم الم اشدددددددددددر والتقليددددددددددددي إلدددددددددددى  ؛تقنيدددددددددددات والمعدددددددددددا ف والعلدددددددددددومالاسدددددددددددتخدام الأدوات و 

كت نددددددددددي نمدددددددددددم التعلددددددددددديم ال  دددددددددد ن كن دددددددددددام ي مددددددددددع بددددددددددد ن مم دددددددددد ات التعلددددددددددديم التقليددددددددددددي  ،أنمددددددددددان مختلفدددددددددددة مددددددددددن التعلددددددددددديم

وهدددددددذا للحاجدددددددة إلدددددددى التعلددددددديم المدددددددرن فضدددددددلا عددددددددن التعلددددددديم الثددددددددانوي، ميدددددددذ والأسددددددداتذة فدددددددي والتعلددددددديم الالكت،وندددددددي بددددددد ن التلا 

 ددددددراء الرصدددددديد المعرفددددددي لنف دددددد  ولمددددددن حولدددددد  بغدددددد  الن ددددددر عددددددن ال عددددددد لانفتدددددداح عددددددن ائخددددددر والتواصددددددل معدددددد  وإمهددددددا ات ا

إضددددددددددافة علددددددددددى مددددددددددا يقددددددددددوم بدددددددددد  مددددددددددن خصددددددددددائ  كمرونددددددددددة الوقددددددددددت وسددددددددددهولة الاسددددددددددتعمال و مددددددددددا أن أي  ،الزمدددددددددداني والمكدددددددددداني

 تغي ، يطرأ على اهذه لم س ة التعليمية ي  ر على أفرادها من أساتذة وتلاميذ ومشرف ن والعامل ن فيها .

مليددددددددة أساسددددددددية ومهمددددددددة قددددددددد يدددددددد دي ذلددددددددك إلددددددددى حدددددددددو  خلددددددددل فددددددددي تددددددددوافقهم الم ددددددددي باعت ددددددددا ه ع (2017مطاطلددددددددة )ح ددددددددب 

المهنيددددددددة لماديددددددددة والاجتماعيددددددددة و وعددددددددن طريقهددددددددا يكددددددددون قدددددددداد ا علددددددددى التددددددددلأقلم مددددددددع جميددددددددع بي ددددددددات العمددددددددل افددددددددي حيدددددددداة الفددددددددرد، 

ويتضدددددددمن ذلدددددددك أهميدددددددة التوافددددددد  الم دددددددي لأسدددددددتاذ التعلددددددديم الثدددددددانوي داخدددددددل الم س دددددددة التعليميدددددددة وحتدددددددي النف دددددددية م هدددددددا، 

 في إش اع حاجات  وتحقي  طموحات  كالت،قي داخل الم س ة والث ات في العمل.

متغ ددددددددد،ات الأنمدددددددددان التعليميدددددددددة كدددددددددالتعليم فتعمدددددددددل الم س دددددددددة الثانويدددددددددة علدددددددددى التلأهيدددددددددل الدددددددددداعم ل سدددددددددتاذ وتطدددددددددويره مدددددددددع 

وهدددددددذا مدددددددا يمك هدددددددا مدددددددن الاسدددددددتفادة مدددددددن طاقاتددددددد  وقد اتددددددد  التدددددددي تعكددددددد  بددددددددو ها بشدددددددكل إي دددددددابي علدددددددى كفاءتهدددددددا  ،ال  ددددددد ن

فددددددددي تحقيدددددددد  مروندددددددة التعلدددددددديم والتوافدددددددد  الم ددددددددي لأسدددددددتاذ التعلدددددددديم الثددددددددانوي فددددددددي ظدددددددل جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة  ؛وفعاليتهدددددددا

 تط يق . من ناحية نوع التعليم وظروف

لددددددددددذا جدددددددددداءت الد اسددددددددددة الحاليددددددددددة بموضددددددددددوع التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن وعلاقتدددددددددد  بددددددددددالتواف  الم ددددددددددي وجددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة  

لددددددددل أسدددددددتاذ التعلددددددديم الثدددددددانوي، وذلدددددددك مددددددددن أجدددددددل الوصدددددددول إلدددددددى حقدددددددائ  ملموسدددددددة ت كددددددددد مدددددددا تدددددددم طرحددددددد  فدددددددي إشددددددددكالية 

 الد اسة مت،جما في الفرضيات.

ري وجاندددددددددب تط يقدددددددددي، حيددددددددد  ضدددددددددم ال اندددددددددب الن دددددددددري فصدددددددددل ن الأول وقدددددددددد ق دددددددددمت الد اسدددددددددة إلدددددددددى جدددددددددان  ن جاندددددددددب ن ددددددددد

يتضدددددددمن الإطدددددددا  العدددددددام لل حددددددد  مدددددددن طدددددددرح الإشدددددددكالية وصددددددديا ة فرضددددددديات الد اسدددددددة مدددددددع أهدددددددداف الد اسدددددددة وأهميتهدددددددا، 

وكدددددددذا تحديددددددددد المصددددددددطلحات وحدددددددددود الد اسددددددددة والد اسددددددددات ال ددددددددابقة، أمددددددددا الفصددددددددل الثدددددددداني فتضددددددددمن الإطددددددددا  الن ددددددددري 

    ن والتواف  الم ي وجودة الحياة الوظيفية.للد اسة ويشمل التعليم ال
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‌ب  
 

أمدددددددا ال اندددددددب التط يقدددددددي فتضدددددددمن  لا دددددددة فصدددددددول؛ الفصدددددددل الثالددددددد  تنددددددداول من  يدددددددة ال حددددددد  وإجدددددددراءات الد اسدددددددة وتدددددددم 

التطدددددددر  فيددددددد  إلدددددددى الد اسدددددددة الاسدددددددتطلاعية والد اسدددددددة الأساسدددددددية وكدددددددذا وصدددددددف للمقدددددددايي  الم دددددددتخدمة فدددددددي الد اسدددددددة، 

الد اسددددددددددددة وكددددددددددددذا م تمددددددددددددع وعينددددددددددددة الد اسددددددددددددة خصائصددددددددددددها والأدوات الم ددددددددددددتعملة  إضددددددددددددافة إلددددددددددددى المددددددددددددن ا الم ددددددددددددتخدم فددددددددددددي

وأسدددددددددددلولإ المعال دددددددددددة الإحصدددددددددددائية، أمدددددددددددا الرابدددددددددددع مدددددددددددن هدددددددددددذه الد اسدددددددددددة تضدددددددددددمن عدددددددددددر  وتحليدددددددددددل النتدددددددددددائج أمدددددددددددا الفصدددددددددددل 

 ال ام  والأخ ، فتضمن مناقشة وتف  ، النتائج، وقد أنهيت الد اسة بخاتمة واقت،احات.
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 الإشكالية: .1

لقدددددددد أصددددددد ف العدددددددالم يعددددددديش فدددددددي عصدددددددر التقددددددددم العل دددددددي و دددددددو ة تكنولوجيدددددددا المعلومدددددددات والاتصدددددددالات، وقدددددددد بددددددددأ              

ادل المعلومدددددددددات وال  ددددددددد،ات سدددددددددمة أساسدددددددددية لهدددددددددذا العصدددددددددر؛ وكدددددددددان للتعلددددددددديم بصدددددددددفة عامدددددددددة والتعلددددددددديم الثدددددددددانوي علدددددددددى ت ددددددددد

وجددددددددددددد  ال صدددددددددددددوا أن يواجددددددددددددد  ويتطدددددددددددددو  وفددددددددددددد  هدددددددددددددذه التغ ددددددددددددد،ات والتطدددددددددددددو ات ال دددددددددددددريعة والحديثدددددددددددددة، لدددددددددددددذلك ظهدددددددددددددرت 

العديددددددددد العديددددددددد مددددددددن الم ددددددددتحد ات التكنولوجيددددددددة المهمددددددددة التددددددددي ت دددددددداعد وتواكددددددددب تلددددددددك التطددددددددو ات وت دددددددداهم فددددددددي حددددددددل 

 Hybridمدددددددددن المشددددددددددكلات التعليميددددددددددة؛ ومندددددددددد  بددددددددددرزت أشددددددددددكال وأنمدددددددددان مختلفددددددددددة للتعلدددددددددديم م هددددددددددا التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن 

Education  الرنتيســـــــــ ي، )الدددددددددذي أصددددددددد ف محدددددددددو  اهتمدددددددددام الكث ددددددددد، مدددددددددن الت،بدددددددددوي ن والأكددددددددداديمي ن حيددددددددد  أشدددددددددا  كدددددددددل مدددددددددن

مرنددددددددددددة و طرائدددددددددددد  متنوعددددددددددددة  أن التعلدددددددددددديم ال  دددددددددددد ن الإلكت،ونددددددددددددي يركددددددددددددز علددددددددددددى تقددددددددددددديم الددددددددددددتعلم بطريقددددددددددددة تفاعليددددددددددددة(2016

 وشيقة ت اعد على إي اد بي ات تعلم مناس ة للمتعلم ن .

وفدددددددي ظدددددددل الأزمدددددددات الأخ ددددددد،ة التدددددددي مدددددددر وهدددددددا العدددددددالم بددددددددأت جدددددددل الم س دددددددات الت،بويدددددددة بكدددددددل أطوا هدددددددا مدددددددن بي هدددددددا الثانويدددددددات 

أو التددددددد اوس وهدددددددو ندددددددوع مدددددددن التعلددددددديم الدددددددذي يعندددددددي المدددددددزس  ،Hybrid Educationبتط يددددددد  مدددددددا ي ددددددد ي بدددددددالتعليم ال  ددددددد ن 

محلددددددد  أو بددددددد ن التعلددددددديم التقليددددددددي والتعلددددددديم عدددددددن بعدددددددد ك دددددددزء مكمدددددددل يقدددددددع فدددددددي قلدددددددب التعلددددددديم التقليددددددددي دون أن يحدددددددل 

 أن يكون أداة من أدوات .

والتدددددددددي هدددددددددددفت إلدددددددددى التعددددددددددرف علددددددددددى ماهيدددددددددة التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن  (2020وعــــــــــادل،  مصــــــــــطفى)وهدددددددددذا مددددددددددا أكدتددددددددد  د اسددددددددددة 

ال  دددددددد ن بمدددددددددا   التعلدددددددديم الثددددددددانوي فددددددددي ظددددددددل جائحددددددددة كو وندددددددددا؛ وخصائصدددددددد  والوقددددددددوف علددددددددى دوا ددددددددي تط يدددددددد  التعلدددددددديم 

وقدددددددد توصدددددددلت الد اسدددددددة إلدددددددى أن واقدددددددع التعلددددددديم فدددددددي مصدددددددر يشددددددد ، إلدددددددى أن التعلددددددديم الإلكت،وندددددددي لدددددددم يكدددددددن  ا ددددددد ا بشدددددددكل 

ك  دددددددددد، ن ددددددددددرا ل دددددددددديادة التعلدددددددددديم التقليدددددددددددي وضددددددددددعف الاسددددددددددتفادة الكاملددددددددددة مددددددددددن التكنولوجيددددددددددا وأدواتهددددددددددا، وأندددددددددد  فددددددددددي ظددددددددددل 

ت ت وهددددددددا أزمددددددددة جائحددددددددة كو ونددددددددا مددددددددن إ ددددددددلا  المدددددددددا   والثانويددددددددات وال امعددددددددات وزيددددددددادة معدددددددددلا التددددددددداعيات التددددددددي ت دددددددد  

 ، أص ف التعليم ال   ن يمثل أفضل است ابة تعليمية لمواجهة هذه ال ائحة.خ ائر التعليم

هددددددددددذا النددددددددددوع مددددددددددن التعلدددددددددديم الددددددددددذي يمددددددددددزس بدددددددددد ن التعلدددددددددديم عددددددددددن بعددددددددددد والتعلدددددددددديم التقليدددددددددددي   ومددددددددددن جهددددددددددة أخددددددددددرل ن ددددددددددد أن

لددددددددد  متطل دددددددددات عديددددددددددة م هدددددددددا تطدددددددددوير المدددددددددوا د والأنشدددددددددطة  ؛لدددددددددى جدددددددددزء منددددددددد  مدددددددددن داخدددددددددل الم س دددددددددات الثانويدددددددددةوتحويلددددددددد  إ

وهددددددددذا مددددددددا سددددددددعت إليدددددددد   ،وإعددددددددداد مددددددددواد تعليميددددددددة قائمددددددددة علددددددددى الددددددددتعلم الددددددددذاتي واسددددددددتخدام تقنيددددددددات وأسدددددددداليب حديثددددددددة

لتددددد ي  الت،بويددددة إلددددى تقددددديم تصددددو  مقتدددد،ح لكيفيددددة تحددددول العلمدددد ن مددددن طددددر  ا( Henrik sen et Al، 2020 )د اسددددة 

التقليديدددددددة إلدددددددى مندددددددارا التعلددددددديم المتددددددد امن ع ددددددد، الإنت،ندددددددت  فدددددددي ظدددددددل ف ددددددد،و  كو وندددددددا؛ و قدددددددد أو دددددددحت الد اسدددددددة إلدددددددى إلدددددددى 

يتطلددددددددب التحددددددددول نحددددددددو اسددددددددتخدام  ؛أن تحددددددددول الأسددددددددتاذ  مددددددددن التددددددددد ي  التقليدددددددددي إلددددددددى كوندددددددد  مصددددددددمم لعمليددددددددة الددددددددتعلم

التقليديدددددددددددة و أكددددددددددددت أيضدددددددددددا أن التدددددددددددد ي  ع ددددددددددد،  المعلمددددددددددد ن لمنصدددددددددددات ومددددددددددد تمرات الفيدددددددددددديو ك دددددددددددديل لطدددددددددددر  التدددددددددددد ي 

 الانت،نت يتغلب على حاجز الاتصال ويش ع على المشا كة الفعالة للتلاميذ .

هددددددددفت للكشدددددددف عدددددددن  ضدددددددا طدددددددلالإ ال امعدددددددة شدددددددنغهاي المفتوحدددددددة عدددددددن برندددددددامج  (Jun et El .2020) أمدددددددا د اسدددددددة

  ي  التعليم ال   ن.التعليم ال   ن التي وصلت نتائ ها إلى  ضا الطلالإ بشكل ك  ، عن تط
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وخددددددددلال هددددددددذا التطددددددددو  التكنولددددددددوةي وظهددددددددو  م ددددددددتحد ات تكنولوجيددددددددة حديثددددددددة ات دددددددد  اهتمددددددددام العلمدددددددداء وال دددددددداحث ن فددددددددي 

مدددددددن إدا يددددددد ن وأسددددددداتذة  ؛م دددددددال علدددددددم الدددددددنف  الاجتمدددددددا ي والم دددددددي إلدددددددى الاهتمدددددددام بمواقدددددددف وات اهدددددددات وميدددددددول العدددددددامل ن

بي دددددددددة العمدددددددددل ايحيطدددددددددة وهدددددددددم، وهدددددددددذا تحدددددددددت مدددددددددا ي ددددددددد ي نحدددددددددو وظدددددددددائفهم ونحدددددددددو الم س دددددددددات التدددددددددي يعملدددددددددون وهدددددددددا ونحدددددددددو 

بددددددددالتواف  الم ددددددددي باعت ددددددددا ه عمددددددددل م ددددددددتمر يعكدددددددد  انمدددددددد ام الفددددددددرد مددددددددع بي ددددددددة عملدددددددد  و م شددددددددر للن دددددددداح فددددددددي مهنتدددددددد  بمددددددددا 

ومددددددددددن  ددددددددددم تحقيدددددددددد   ،يضددددددددددمن الاسددددددددددتفادة القصددددددددددول مددددددددددن قد اتدددددددددد  وأدائدددددددددد  وتطددددددددددو ه الم ددددددددددي بالم س ددددددددددة التددددددددددي يعمددددددددددل وهددددددددددا

 .ئية والاجتماعية التي قد يواجههاي تلف المواقف وفقا لل روف ال يأهداف  المهنية من خلال است ابت  

التدددددددي هددددددددفت إلدددددددى التعدددددددرف  علدددددددى المشدددددددكلات النف دددددددة والاجتماعيدددددددة (2014الحليـــــــوي،  ) وهدددددددذا مدددددددا  كدددددددزت عليددددددد  د اسدددددددة

بالإضدددددددددافة إلدددددددددى التعدددددددددرف علدددددددددى الفدددددددددرو  ال وهريدددددددددة فدددددددددي  ،لددددددددددل العدددددددددامل ن فدددددددددي جامعدددددددددة حلدددددددددب وم دددددددددتول تدددددددددوافقهم الم دددددددددي

وخلصدددددددددت النتددددددددائج إلددددددددى تلأكيددددددددد وجددددددددود دو  فددددددددي المشدددددددددكلات  ،شددددددددكلات النف ددددددددية والاجتماعيددددددددة والتوافدددددددد  الم دددددددديبعدددددددد  الم

النف دددددددددة ت قلدددددددددد ، اكت دددددددددالإ، الشددددددددددعو  بالدددددددددذنب، الغضددددددددددب  والاجتماعيددددددددددةت العندددددددددف الأسددددددددددري، إدمدددددددددان الانت،نددددددددددت، تددددددددددلأخر 

 الزواس  في التواف  الم ي.

القددددددددددددددديم الاقتصدددددددددددددددادية وال ياسدددددددددددددددية  وعلاقتهدددددددددددددددا إلدددددددددددددددى ( 2017بـــــــــــــــوعطي ،  ) وفدددددددددددددددي ال ددددددددددددددديا  نف ددددددددددددددد  أشدددددددددددددددا ت د اسدددددددددددددددة

بدددددددددالتواف  الم دددددددددي لددددددددددل هي دددددددددة التدددددددددد ي  ال دددددددددام ي فدددددددددي  دددددددددلا  جامعدددددددددات مدددددددددن الشدددددددددر  ال زائدددددددددري حيددددددددد  أظهدددددددددرت نتدددددددددائج 

 الد اسة  على وجود علاقة إي ابية وأخرل سل ية ب ن قيم الفرد وتوافق  الم ي.

الأسددددددددداتذة قددددددددد  إشددددددددد اع حاجدددددددددات العدددددددددامل ن و بمدددددددددا تحفدددددددددالتواف  الم دددددددددي ح دددددددددب مدددددددددا جددددددددداء فدددددددددي بعددددددددد  الد اسدددددددددات يدددددددددرت م 

وتحقيدددددددد  الرضددددددددا الددددددددوظيفي لددددددددد هم الددددددددذي يعددددددددد الأسددددددددا  الأول فددددددددي تحقيدددددددد  التوافدددددددد  الم ددددددددي ممددددددددا  ،لطموحدددددددداتهم المهنيددددددددة

يددددددددفع وههدددددددم إلدددددددى بقددددددداتهم واسدددددددتمرا هم فدددددددي بي دددددددتهم اتهم للم س دددددددة التدددددددي يعملدددددددون وهدددددددا، الأمدددددددر الدددددددذي يعدددددددزز ولاتهدددددددم وانتمددددددد

 المهنية.

التدددددددددي هدددددددددفت إلدددددددددى التعددددددددرف علددددددددى العلاقدددددددددة بدددددددد ن جدددددددددودة ( 2019بوبيــــــــدي،  ) اسددددددددات ن ددددددددد د اسدددددددددةومددددددددن بدددددددد ن هدددددددددذه الد   

الحيددددددداة أو بي دددددددة العمدددددددل والتوافددددددد  الم دددددددي لددددددددل أسددددددداتذة ال امعدددددددة مدددددددن كليدددددددة العلدددددددوم الإن دددددددانية والاجتماعيدددددددة ب امعدددددددة 

 ددددددي لدددددددل أسددددددداتذة والتددددددي خلصددددددت نتائ هدددددددا إلددددددى وجددددددود علاقددددددة ا ت اطيدددددددة بدددددد ن جددددددودة بي ددددددة العمدددددددل والتوافدددددد  الم ،الددددددوادي

 ال امعة.

فدددددددالتواف  الم دددددددي يتحقددددددد  مدددددددن خدددددددلال حصدددددددول الأسدددددددتاذ علدددددددى مدددددددا يشدددددددعره بالن ددددددداح والتفدددددددو  والق دددددددول والتقددددددددير و ضدددددددا 

 ؤسددددددددائ  وزملائدددددددد  ممددددددددا يددددددددنعك  علددددددددى علاقتدددددددد  مددددددددع أفددددددددراد بيئتدددددددد  المهنيددددددددة ومكوناتهددددددددا، إذ تعددددددددد ظددددددددروف بي ددددددددة العمددددددددل فددددددددي 

ن ق دددددددددددل التوافدددددددددد  الم دددددددددددي محدددددددددددو  د اسددددددددددات عديددددددددددددة فدددددددددددي الحقدددددددددددل علاقتهددددددددددا بددددددددددد ع  المما سدددددددددددات وال ددددددددددلوكات المهنيدددددددددددة مددددددددددد

ال دددددددددددديكو وال وسدددددددددددديو تن ي ددددددددددددي وهدددددددددددددف ت ددددددددددددهيل والاعتندددددددددددداء ب ددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة ل سدددددددددددداتذة عامددددددددددددة وأسدددددددددددداتذة 

 التعليم الثانوي خاصة.

التددددددددددددي هدددددددددددددفت إلددددددددددددى معرفددددددددددددة م ددددددددددددتول جددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة لدددددددددددددل الأسدددددددددددداتذة ( 2019العــــــــــــزب، )ون ددددددددددددد د اسددددددددددددة 

  0.65ة  يدددددددددددا  الأطفدددددددددددال ب امعدددددددددددة  المنيدددددددددددا  وكاندددددددددددت نتائ هدددددددددددا وجدددددددددددود م دددددددددددتول متوسدددددددددددم الإي ابيدددددددددددة تالعدددددددددددامل ن بكليددددددددددد
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وهدددددددذا يعندددددددي بدددددددلأن زيدددددددادة الاهتمدددددددام بتط يددددددد  أبعددددددداد جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة فدددددددي كليدددددددة  يدددددددا  الأطفدددددددال جامعدددددددة  المنيدددددددا  

 ي دي إلى تح  ن وتطوير أداء العامل ن وها.

 )الأبعددددددداد ايحدددددددددة ل دددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة حيددددددد  يدددددددرل كدددددددل مدددددددن  و  اندددددددب ظدددددددروف بي دددددددة العمدددددددل هندددددددا  العديدددددددد مدددددددن

فدددددددددددي  مثدددددددددددلن لهدددددددددددا العديدددددددددددد مدددددددددددن الأبعددددددددددداد التدددددددددددي تتأ ،فدددددددددددي د اسدددددددددددتهما ل دددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة( 2018وهـــــــــــادف،   وردة

الاسدددددددتقرا  والأمددددددددان والتدددددددوازن بدددددددد ن الحيدددددددداة والعمدددددددل والإشددددددددراف   والدددددددنمم القيددددددددادي والتقدددددددددم الدددددددوظيفي وكلهددددددددا عوامددددددددل 

لة بددددددددددددالقرا ات التددددددددددددي يددددددددددددتم اتخاذهددددددددددددا داخددددددددددددل الم س ددددددددددددة، وتدددددددددددد  ر بشددددددددددددكل ك  دددددددددددد، علددددددددددددى أداء العددددددددددددامل ن وهددددددددددددا و يقددددددددددددة الصدددددددددددد

 وتوافقهم.

ف ددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة تشددددددددد ، إلددددددددى وجددددددددود  ضدددددددددا لدددددددددل الأسدددددددداتذة مدددددددددن بيدددددددد هم أسدددددددداتذة التعلددددددددديم الثددددددددانوي عددددددددن بي دددددددددة 

لإضدددددددافة إلدددددددى تدددددددوف ، الإمكانيدددددددات با ،عملهدددددددم وقدددددددد تها علدددددددى تل يدددددددة حاجددددددداتهم المتنوعدددددددة علدددددددى الم دددددددتول الش  ددددددد ي والم دددددددي

 التي يحتاجونها مع محتول وظيفتهم كلأساتذة مما ي اعد ذلك في تحقيقهم لأهداف الم س ة التعليمية.

التددددددددددي اهتمددددددددددت بد اسددددددددددة تددددددددددلأ  ، بددددددددددرامج حيدددددددددداة العمددددددددددل علددددددددددى أداء ( 2018و غنــــــــــيم،أبــــــــــ)وهددددددددددذا مددددددددددا سددددددددددعت إليدددددددددد  د اسددددددددددة  

يددددددددة بدددددددد ن أبعدددددددداد جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة وأداء الم س ددددددددة والتددددددددي خلصددددددددت بوجددددددددود علاقددددددددة ا ت اط ،الم س ددددددددة الت،بويددددددددة

 الت،بوية في تح  ن أداتهم.

ويعدددددددد الاهتمدددددددام ب دددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة مدددددددن الأولويدددددددات فدددددددي الوقدددددددت الحاضدددددددر ن ي دددددددة تزايدددددددد ضدددددددغون العمدددددددل داخدددددددل 

فيدددددددددة فدددددددددي مدددددددددخل ن أساسدددددددددي ن ل دددددددددودة الحيددددددددداة الوظيأسددددددددداتذة التعلدددددددديم الثدددددددددانوي، بدددددددددالأخ  الم س ددددددددات الت،بويدددددددددة لددددددددددل 

همدددددددددددا إشددددددددددد اع حاجدددددددددددات الأسددددددددددددتاذ مدددددددددددن خدددددددددددلال عملددددددددددد  ومدددددددددددددخل ال  ددددددددددد،ة فدددددددددددي وظيفدددددددددددة للرفددددددددددددع مدددددددددددن م دددددددددددتول كفدددددددددددداءاتهم 

 وإنتاجيتهم داخل الم س ة.

والتدددددددددي جددددددددداءت بعندددددددددوان جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة فدددددددددي ظدددددددددل بعددددددددد  ( 2018و،لجلـــــــــ  وكلافـــــــــي وبـــــــــودوا)ففدددددددددي د اسدددددددددة  

و ال  دددددددددددي ، والعلدددددددددددوم الت ا يدددددددددددة ب امعدددددددددددة ابدددددددددددن المتغ ددددددددددد،ات الديمو رافيدددددددددددة لددددددددددددل أسددددددددددداتذة كليدددددددددددة العلدددددددددددوم الاقتصدددددددددددادية 

خلدددددددون تيددددددا ت ، حيدددددد  وصددددددلت نتائ هددددددا إلددددددى وجددددددود فددددددرو  بدددددد ن متوسددددددم الددددددذكو  والإنددددددا  علددددددى مصددددددد  فددددددرا الت،قددددددي 

وعددددددددددم وجدددددددددود فدددددددددرو  بددددددددد ن متوسدددددددددطات د جدددددددددات تقددددددددددير أفدددددددددراد العيندددددددددة لم دددددددددتول جدددددددددودة الحيددددددددداة  ،والالتددددددددد ام الدددددددددوظيفي

يحققدددددددددددددون تدددددددددددددوافقهم الم دددددددددددددي  ،التعلددددددددددددديم الثدددددددددددددانوي العدددددددددددددامل ن وهدددددددددددددا الوظيفيدددددددددددددة لم س دددددددددددددة تر ويدددددددددددددة بمدددددددددددددا ي عدددددددددددددل أسددددددددددددداتذة

واسددددددددددددتقرا هم بمددددددددددددا يتوافدددددددددددد  مددددددددددددع المتطل ددددددددددددات الراهنددددددددددددة والم ددددددددددددتحد ات القائمددددددددددددة علددددددددددددى التعلدددددددددددديم ال  دددددددددددد ن والتطلعددددددددددددات 

 الم تق لية لم س ة التعليم الثانوي ك ي ة للعمل .

دل عيندددددددددة مدددددددددن أسددددددددداتذة مرحلدددددددددة حدددددددددول واقدددددددددع جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لددددددددد (2022طـــــــــاهر،)وهدددددددددذا مدددددددددا أكدتددددددددد  د اسدددددددددة 

وكانددددددددت نتائ هددددددددا فددددددددي وجددددددددود اهتمددددددددام ب ددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة الددددددددداعم لإي دددددددداد بي ددددددددة عمددددددددل  منددددددددة  ،التعلدددددددديم الثددددددددانوي 

واتخدددددددداذ القددددددددرا ات تعلدددددددديم الثددددددددانوي فددددددددي عمليددددددددات الإدا ة، وصددددددددحية ومناسدددددددد ة تتددددددددوافر فيهددددددددا أشددددددددكال مشددددددددا كة أسدددددددداتذة ال

ماعيددددددة مددددددن جهددددددة أخددددددرل والعمددددددل علددددددى تحقيدددددد  التددددددوازن بدددددد ن بي ددددددة عمددددددل مددددددن جهددددددة والاهتمددددددام بالحيدددددداة الأسددددددرية والاجت

 الأستاذ ومتطل ات  المهنية.
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ومنددددددد  فانددددددد  مدددددددن الضدددددددرو ي التعدددددددرف علدددددددى العلاقدددددددة بددددددد ن التعلددددددديم ال  ددددددد ن والتوافددددددد  الم دددددددي وجدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة 

 لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

 ل  اؤلات التالية:لذلك توجت الد اسة الراهنة با

 د ما م تول التعليم ال   ن لدل أساتذة التعليم الثانوي بثانويات مقاطعة خمي  مليانة؟ 

 ما م تول التواف  الم ي لدل أساتذة التعليم الثانوي بثانويات مقاطعة خمي  مليانة؟

 ي  مليانة؟ما م تول جودة الحياة الوظيفية لدل أساتذة التعليم الثانوي بثانويات مقاطعة خم

التعلددددددديم ال  دددددددد ن بدددددددالتواف  الم دددددددي وجددددددددودة الحيددددددداة الوظيفيددددددددة لددددددددل أسددددددداتذة التعلدددددددديم الثدددددددانوي بمقاطعددددددددة دددددددد مدددددددا علاقددددددددة 

 خمي  مليانة؟

دددددددد هدددددددل توجدددددددد فدددددددرو  ذات دلالدددددددة إحصدددددددائية فدددددددي التعلددددددديم ال  ددددددد ن تعدددددددزل لمتغ ددددددد، ال  ددددددد،ة المهنيدددددددة لددددددددل أسدددددددتاذة التعلددددددديم 

 الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة؟

جددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة إحصددددددددائية فددددددددي التوافدددددددد  الم ددددددددي تعددددددددزل لمتغ دددددددد، ال  دددددددد،ة المهنيددددددددة لدددددددددل أسددددددددتاذة التعلدددددددديم ددددددددد هددددددددل تو 

 الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة؟

دددددددد هددددددددل توجددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة إحصدددددددائية فددددددددي جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة تعدددددددزل لمتغ دددددددد، ال  دددددددد،ة المهنيددددددددة لدددددددددل أسددددددددتاذة 

 التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة؟

 رضيات:الف   .2

ددددددددد توجددددددددد علاقددددددددة ا ت اطيددددددددة بدددددددد ن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم ددددددددي وجددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة لدددددددددل أسدددددددداتذة التعلدددددددديم 

 الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

ددددددددددد توجددددددددددد فددددددددددرو  ذات دلالددددددددددة إحصددددددددددائية فددددددددددي التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن تعددددددددددزل لمتغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة المهنيددددددددددة لدددددددددددل أسددددددددددتاذة التعلدددددددددديم 

 الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

ددددددد توجددددددد فددددددرو  ذات دلالددددددة إحصددددددائية فددددددي التوافدددددد  الم ددددددي تعددددددزل لمتغ دددددد، ال  دددددد،ة المهنيددددددة لدددددددل أسددددددتاذة التعلدددددديم الثددددددانوي 

 بمقاطعة خمي  مليانة.

ددددددددددد توجددددددددددد فددددددددددرو  ذات دلالددددددددددة إحصددددددددددائية فددددددددددي جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة تعددددددددددزل لمتغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة المهنيددددددددددة لدددددددددددل أسددددددددددتاذة 

 التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

 اف الدراسة:أهد .3

  الكشدددددددددف عدددددددددن العلاقدددددددددة بددددددددد ن التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن والتوافددددددددد  الم دددددددددي وجدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لددددددددددل أسددددددددداتذة

 التعليم الثانوي.
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  التعددددددددرف علددددددددى نددددددددوع العلاقددددددددة بدددددددد ن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم ددددددددي و دددددددد ن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن وجددددددددودة الحيدددددددداة

 الوظيفية لدل أساتذة التعليم الثانوي.

 شددددددددكلات والصددددددددعو ات التددددددددي تواجدددددددد  أسددددددددتاذ التعلدددددددديم الثددددددددانوي فددددددددي تط يدددددددد  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن التعددددددددرف علددددددددى الم

 داخل الم س ة الت،بوية ومقومات ن اح  في  انويات خمي  مليانة د ولاية ع ن الدفلى د 

 أهمية الدراسة: .4

 .معرفة أهمية التعليم ال   ن في ن اح العملية التعليمية في الطو  الثانوي 

 قدددددددددددة بددددددددددد ن بددددددددددد ن جدددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة والماديدددددددددددة والف  يقيدددددددددددة والتوافددددددددددد  الم دددددددددددي لددددددددددددل التعدددددددددددرف علدددددددددددى العلا

 أساتذة التعليم الثانوي.

  قيدددددددددا  مدددددددددددل التوافددددددددد  الم ددددددددددي وجدددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيدددددددددة لأسدددددددددداتذة التعلددددددددديم الثددددددددددانوي فدددددددددي تط يدددددددددد  التعلدددددددددديم

 ال   ن.

 التعاريف الإجرائية لمصطلحات الدراسة: .5

فددددددددي مقيددددددددا  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن لل احثددددددددة  الفددددددددردعليهددددددددا التددددددددي يتحصددددددددل  جددددددددة الكليددددددددة : هددددددددو الدتعريــــــــف التعلــــــــيم الهجــــــــين

ع دددددددا ة  14بندددددددد تنق دددددددم إلدددددددى بعددددددددين ال عدددددددد الأول يضدددددددم  23والدددددددذي يتكدددددددون مدددددددن  2022إلهدددددددام ع دددددددد الرحمدددددددان الح ددددددد ن 

 .ع ا ات 9وال عد الثاني يضم 

لددددددددديم ال  ددددددددد ن بكدددددددددلا بعديددددددددد  يعندددددددددي ذلدددددددددك انددددددددد  مددددددددددل تط يددددددددد  اسدددددددددتاذ التعلددددددددديم الثدددددددددانوي بمقاطعدددددددددة خمدددددددددي  ملياندددددددددة للتع

  التقليدي و الالكت،وني. 

فددددددي مقيددددددا  التوافدددددد  الم ددددددي لل احثددددددة إيمددددددان الفددددددرد عليهددددددا التددددددي يتحصددددددل هددددددو الد جددددددة الكليددددددة  تعريــــــف التوافــــــق المهنــــــي:

بندددددددددددد  15بندددددددددددد والتدددددددددددي تنق دددددددددددم إلدددددددددددى أ بعدددددددددددة أبعددددددددددداد، ال عدددددددددددد الأول يضدددددددددددم  51والدددددددددددذي يتكدددددددددددون مدددددددددددن 2014محمدددددددددددود ع يدددددددددددد 

      .بنود 10بند وال عد الرابع  11بند وال عد الثال   15وال عد الثاني يضم 

يعندددددددددي ذلدددددددددك مددددددددددل  توافددددددددد  الم دددددددددي لاسدددددددددتاذ التعلددددددددديم الثدددددددددانوي مدددددددددع جميدددددددددع متغ ددددددددد،ات العمدددددددددل داخدددددددددل الم س دددددددددة الثانويدددددددددة 

 بمقاطعة خمي  مليانة .

اة فدددددددددي مقيدددددددددا  جدددددددددودة الحيدددددددددالفدددددددددرد عليهدددددددددا التدددددددددي يتحصدددددددددل هدددددددددو الد جدددددددددة الكليدددددددددة  تعريـــــــــف جـــــــــودة الحيـــــــــاة الوظيفيـــــــــة:

بندددددددد مق دددددددمة علدددددددى أ بعدددددددة أبعددددددداد ال عدددددددد 46، حيددددددد  يتكدددددددون مدددددددن (2015 ) الوظيفيدددددددة لل احددددددد  ح دددددددني فددددددد اد الدحددددددددوح

         .11ع يضم ابوالر  12والثال  يضم  11والثاني يضم  11الأول يضم 

وهددددددددددددف تطدددددددددددوير و هدددددددددددي تلدددددددددددك الاجدددددددددددراءات و العمليدددددددددددات التدددددددددددي تنفدددددددددددذها م س دددددددددددة الثانويدددددددددددة بمقاطعدددددددددددة خمدددددددددددي  ملياندددددددددددة 

 تح  ن جودة الحياة الوظيفية للاستاذ.

 حدود الدراسة: .6

م إلددددددددددددى  10/01/2023فددددددددددددي الفتدددددددددددد،ة التددددددددددددي تتدددددددددددد،اوح مددددددددددددا بدددددددددددد ن  تددددددددددددم إجددددددددددددراء الد اسددددددددددددة الميدانيددددددددددددة الزمانيــــــــــــة: الحــــــــــــدود

 م20/04/2023
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ة فددددددي  انويددددددة أبددددددي ذ  الغفددددددا ي،  انويددددددة حمددددددزة بددددددن ع ددددددد المطلددددددب، تددددددم إجددددددراء الد اسددددددة التط يقيددددددالحــــــدود المكانيــــــة: 

 ة خمي  مليانة. انوية محمد بوقرة،  انوية محمد قويد ي، الأم ، ع د القاد  بمقاطع

ت تتمثددددددددددل الحدددددددددددود ال شددددددددددرية للد اسددددددددددة الحاليددددددددددة فددددددددددي أسدددددددددداتذة التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي فددددددددددي  انويدددددددددداالحــــــــــدود البشــــــــــرية: 

 مقاطعة خمي  مليانة ذكو  وإنا .

 الدراسات السابقة: .7

I. :دراسات حول التعليم الهجين  

 / الدراسات العربية:1

 ( 2022) راسة السيد ورحومةد 

 ة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات[ن في تنمية البراعة التنظيميتحسين دور التعليم الهجي]

هددددددددفت الد اسدددددددة إلدددددددى التعدددددددرف علدددددددى وجهدددددددة ن دددددددر عيندددددددة مدددددددن أعضددددددداء التدددددددد ي  بال امعدددددددات المصدددددددرية فدددددددي الددددددددو  الدددددددذي 

يحققدددددددددددد  التعلددددددددددددديم ال  دددددددددددد ن فدددددددددددددي تنميددددددددددددة بدددددددددددددراعتهم التن يميدددددددددددددة ، واسددددددددددددتخدمت الد اسدددددددددددددة المددددددددددددن ا الوصدددددددددددددفي ، ط قدددددددددددددت 

علدددددددددى عيندددددددددة عشدددددددددوائية مدددددددددن أعضددددددددداء هي دددددددددة التدددددددددد ي  ومعددددددددداونيهم بكليدددددددددة ال ندددددددددات لددددددددد دالإ  2021الد اسدددددددددة فدددددددددي مدددددددددا   

والعلددددددددددددوم الت،بويددددددددددددة ب امعددددددددددددة عدددددددددددد ن شددددددددددددم  وكليددددددددددددة الت،بيددددددددددددة جامعددددددددددددة حلددددددددددددوان، وتوصددددددددددددلت الد اسددددددددددددة إلددددددددددددى أن للتعلدددددددددددديم 

ال  ددددددددددددد ن دو ا بدددددددددددددا زا فدددددددددددددي تنميدددددددددددددة ال ،اعدددددددددددددة التن يميدددددددددددددة لأعضددددددددددددداء هي دددددددددددددة التدددددددددددددد ي  وذلدددددددددددددك فدددددددددددددي بعددددددددددددددي الاستكشددددددددددددداف 

غلال وزيدددددددددادة فددددددددرا اسددددددددد ثما  قدددددددددد اتهم فددددددددي  فدددددددددع م دددددددددتول الددددددددداء الم دددددددددي ، لمددددددددا سددددددددداعد فدددددددددي ا تفدددددددداع مهدددددددددا اتهم فدددددددددي والاسددددددددت

 مواجهة تحديات كل ما هو جديد.

  (2022)دراسة صغير صليحة 

التعلــــــــيم الهجــــــــين المطبــــــــق بالجامعــــــــات الجزائريــــــــة خــــــــلال جائحــــــــة كورونــــــــا والصــــــــعوبات التــــــــي تواجــــــــه الطلبــــــــة ]

 نموذجا[ 2لتعليم بجامعة قسنطينة امن تطبيق هذا النم  من 

هددددددددفت د اسدددددددة صدددددددغ ، إلدددددددى معرفدددددددة وتحديدددددددد أهدددددددم الصدددددددعو ات التدددددددي واجهدددددددت الطل دددددددة ال دددددددامعي ن أ نددددددداء تط يددددددد  نمدددددددم 

التعلدددددددديم ال  دددددددد ن جددددددددراء جائحددددددددة كو ونددددددددا ، وقددددددددد تددددددددم الاعتمدددددددداد علددددددددى المددددددددن ا الوصددددددددفي و علددددددددى الاسددددددددتما ة كددددددددلأداة ل مددددددددع 

، وفدددددددي مختلدددددددف التخصصدددددددات ، وتوصدددددددلت نتدددددددائج  2عدددددددة ق دددددددنطينة طالدددددددب مدددددددن طل دددددددة جام 270ال ياندددددددات ط قدددددددت علدددددددى 

هدددددددذه الد اسدددددددة إلدددددددى أن تط يددددددد  نمدددددددم التعلددددددديم ال  ددددددد ن   دددددددم مدددددددا قدمددددددد  للتعلددددددديم العدددددددالي إلا أنددددددد  خلددددددد  عددددددددة صدددددددعو ات 

للطل ددددددددة خاصددددددددة فيمددددددددا يتعلدددددددد  بتددددددددوفر الوسددددددددائل و الإمكانيددددددددات الماديددددددددة والتكنولوجيددددددددة، مشددددددددكل الددددددددتحكم فددددددددي التقنيددددددددات 

    وة في العلاقة ب ن الأستاذ ال ام ي والطالب وصعو ة فهم بع  المقايي .الحديثة ، ظهو  ف 
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  (2022)دراسة إلهام: 

اتجاهــــــــات معلةــــــــي المرحلــــــــة الثانويــــــــة نحــــــــو توظيــــــــف اســــــــتراتيجية الــــــــتعلم المــــــــدمج المقلــــــــوب فــــــــي تحســــــــين نــــــــواتج ]

 التعلم[

 ية الددددددددددددتعلم المدددددددددددددمج هددددددددددددفت الد اسددددددددددددة إلددددددددددددى معرفددددددددددددة ات اهددددددددددددات معل ددددددددددددي المرحلدددددددددددة الثانويددددددددددددة نحددددددددددددو توظيددددددددددددف اسددددددددددددت،اتي

المقلدددددددددولإ فدددددددددي تح ددددددددد ن ندددددددددواتج الدددددددددتعلم، واعتمددددددددددت الد اسدددددددددة فدددددددددي عينتهدددددددددا علدددددددددى العيندددددددددة العشدددددددددوائية ال  ددددددددديطة ، حيدددددددددد  

إندددددددا  ممدددددددن يد سدددددددون فدددددددي مددددددددا   التعلددددددديم العدددددددام  91ذكدددددددو  و  39معلمدددددددا ومعلمدددددددة،  130تكوندددددددت عيندددددددة الد اسدددددددة مدددددددن 

الوصددددددددفي التحليلدددددددد ن واسددددددددتخدمت مقيددددددددا   ليكددددددددرت  بالمرحلددددددددة الثانويددددددددة مدينددددددددة الريددددددددا ، وات عددددددددت الد اسددددددددة المددددددددن ا 

الثلاثددددددددددي لتحليددددددددددل الات اهددددددددددات، توصددددددددددلت الد اسددددددددددة إلددددددددددى وجددددددددددود ات اهددددددددددات إي ابيددددددددددة مرتفعددددددددددة لأفددددددددددراد عينددددددددددة الد اسددددددددددة 

 نحو توظيف هذه الاست،اتي ية لكونها است،اتي ية فعالة في التعليم.

 / الدراسات الأجنبية:2

  دراسةHmapaska & liashenko (2019): 

 التعليم الهجين على عملية التعلم لدى طلاب الجامعة بولاية سومي[ير ]تأث

هددددددددفت هدددددددذه الد اسدددددددة إلدددددددى تحديدددددددد تدددددددلأ  ، التعلددددددديم ال  ددددددد ن علدددددددى عمليدددددددة الدددددددتعلم لددددددددل طدددددددلالإ ال امعدددددددة بولايدددددددة سدددددددومي 

تأوكرانيدددددددددا ، كدددددددددان ال ددددددددد ال الأول فدددددددددي الد اسدددددددددة هدددددددددو تحديدددددددددد اي دددددددددالات الرئي دددددددددية للتعلددددددددديم ال  ددددددددد ن الدددددددددذي يددددددددد  ر علدددددددددى 

لعمليدددددددة التعليميدددددددة، كمدددددددا سددددددد ى ال ددددددد ال الثددددددداني إلدددددددى تحديدددددددد مددددددددل اسدددددددتعداد طدددددددلالإ جامعدددددددة ولايدددددددة سدددددددومي للانتقدددددددال ا

إلددددددددى عمليددددددددة تعليميدددددددددة مدم ددددددددة ،  دددددددددم اسددددددددتخدام م موعدددددددددة مددددددددن أسدددددددداليب الن ريدددددددددة الحديثددددددددة لل حددددددددد  ، تكونددددددددت عيندددددددددة 

  2019ددددددددددد 2018ف تالد اسددددددددددة مددددددددددن الطددددددددددلالإ الددددددددددذين شددددددددددا كوا فددددددددددي ت ر ددددددددددة اختيددددددددددا  التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن فددددددددددي فصددددددددددل ال ريدددددددددد

طالددددددددب، ق ددددددددمت إلددددددددى مددددددددرحلت ن فددددددددي المرحلددددددددة  100م موعددددددددات مددددددددن مختلددددددددف الكليددددددددات قددددددددد ت باجمددددددددالي  5ق ددددددددمت إلددددددددى 

الأولددددددددى تددددددددم الاتفددددددددا  علددددددددى مهمددددددددة فنيددددددددة وتددددددددم تطددددددددوير ال ،نددددددددامج والأدوات ، ووضددددددددع جدددددددددول زمنددددددددي ل مددددددددع المعلومددددددددات وفددددددددي 

 تهددددددددا بالحاسددددددددولإ ، وقددددددددد أظهددددددددرت النتددددددددائج مع ددددددددم المرحلددددددددة الثانيددددددددة تددددددددم إعددددددددداد وجمددددددددع المعلومددددددددات والاسددددددددت يانات ومعال

ات اهدددددددددددد  ويكونددددددددددددون أك دددددددددددد، حماسددددددددددددا فددددددددددددي  باي ابيددددددددددددةالطددددددددددددلالإ يفهمددددددددددددون بوضددددددددددددوح ن ددددددددددددام التعلدددددددددددديم ال  دددددددددددد ن ويشددددددددددددعرون 

 تعلمهم.

  دراسةDe nontreit  (2020)وآخرون: 

 التعليم الهجين للإدارة من وجهة نظر الأساتذة في جامعة فلومينين الفيدرالية[]تحديات 

الد اسدددددددددددة إلدددددددددددى تحليدددددددددددل تحدددددددددددديات التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن لددددددددددد دا ة مدددددددددددن وجهدددددددددددة ن دددددددددددر الأسددددددددددداتذة فدددددددددددي جامعدددددددددددة  هددددددددددددفت هدددددددددددذه

أسدددددددداتذة جدددددددددامعي ن مدددددددددن ذوي ال  ددددددددد،ة فدددددددددي  7فلددددددددومين ن الفيد اليدددددددددة فدددددددددي ال ،ازيدددددددددل، أجريددددددددت مقدددددددددابلات شددددددددد   من مدددددددددة مدددددددددع 

ذه الد اسددددددددة التعلدددددددديم التقليدددددددددي والتعلدددددددديم ال  دددددددد ن ، تددددددددم تحليددددددددل ال يانددددددددات عددددددددن طريدددددددد  تحليددددددددل ايحتددددددددول ، جدددددددداءت هدددددددد

مدددددددن سددددددد ع مقدددددددابلات شددددددد   من مدددددددة أجريدددددددت باللغدددددددة ال ،تغاليدددددددة  قميدددددددا ، بالإضدددددددافة إلدددددددى المعلومدددددددات المتاحدددددددة علدددددددى مواقدددددددع 

دقيقددددددددددددددة مددددددددددددددن  19سدددددددددددددداعات و  6دقيقددددددددددددددة باجمددددددددددددددال  63ال امعددددددددددددددات المعنيددددددددددددددة ، حيدددددددددددددد  كددددددددددددددان متوسددددددددددددددم هددددددددددددددذه المقابلددددددددددددددة 
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لددددددددددديم ال  ددددددددددد ن ت ددددددددددد ى للحصدددددددددددول علدددددددددددى ال مددددددددددد يل و أشدددددددددددا ت النتدددددددددددائج إلدددددددددددى أن ال امعدددددددددددات التدددددددددددي تميدددددددددددل إلدددددددددددى ت ندددددددددددي التع

الأسددددددددداتذة أفضدددددددددل تدددددددددد ي ا ولدددددددددد هم المعرفدددددددددة والمهدددددددددا ات فدددددددددي المنصدددددددددات الرقميدددددددددة والمنفتحدددددددددون علدددددددددى التقنيدددددددددات ال ديددددددددددة 

كمدددددددددا أظهدددددددددرت النتدددددددددائج أيضدددددددددا أنددددددددد  يمكدددددددددن اسدددددددددتخدام منصدددددددددات بديلدددددددددة و أقدددددددددل تعقيددددددددددا وتكلفدددددددددة للتفاعدددددددددل مدددددددددع الطدددددددددلالإ 

 العاليل ش يعهم على ال قاء نشط ن في بي ة التعليم 

  دراسةCarius (2022): 

 [19تعليم العالي من حيث التعليم الشبكي والتعليم الهجين خلال فترة جائحة كوفيد ـ وجهات نظر ال]

هدددددددددفت الد اسددددددددة إلددددددددى ت ددددددددليم الضددددددددوء علددددددددى وجهددددددددات الن ددددددددر للتعلدددددددديم العددددددددالي مددددددددن حيدددددددد  التعلدددددددديم الشدددددددد كي والتعلدددددددديم 

م الضدددددددددددوء هدددددددددددذه المفددددددددددداهيم علدددددددددددى الانعكدددددددددددا  المدددددددددددادي ، حيددددددددددد  ت دددددددددددل 19ال  ددددددددددد ن خدددددددددددلال فتددددددددددد،ة جائحدددددددددددة كوفيدددددددددددد د

والافت،اضددددددددد ي لل امعدددددددددة، بمدددددددددا فدددددددددي ذلدددددددددك القضدددددددددايا الاقتصدددددددددادية التدددددددددي ت عدددددددددل دو ات التعلددددددددديم العدددددددددالي أ خددددددددد  بطريقدددددددددة 

و رافيددددددددة، تددددددددم التحقدددددددد  مددددددددن صددددددددحة الأطروحددددددددة يافت،اضددددددددية بندددددددداءا علددددددددى بحدددددددد  استكشددددددددافي، تددددددددم تحديددددددددده بطريقددددددددة بي ل

لي الدددددددذي تدددددددم بنددددددداءه وفقدددددددا لنمدددددددوذس التعلددددددديم ال  ددددددد ن ، وخلصدددددددت الت ر دددددددة مدددددددن حدددددددول التحدددددددول النمدددددددوذةي للتعلددددددديم العدددددددا

ضدددددددافة إلدددددددى تدددددددراكم المعرفدددددددة دون التع  ددددددد، عدددددددن الحيددددددداة اليوميدددددددة وأن الدددددددن م الاجتماعيدددددددة مهمدددددددة للغايدددددددة بالإ وجهدددددددة ن دددددددر 

 التد ي  ال   ن يوضع ك ديل م هجي في إنشاء عملية التعليم.

II. :دراسات تتعلق بالتوافق المهني 

 ت عربية:/ دراسا1

  (2019)دراسة بوبيدي 

علــــــى عينــــــة مــــــن أســــــاتذة علاقــــــة جــــــودة بيئــــــة العمــــــل بــــــالتوافق المهنــــــي لــــــدى أســــــاتذة الجامعــــــة دراســــــة ميدانيــــــة ]

 جامعة الوادي[

هددددددددددددفت هددددددددددددذه الد اسددددددددددددة إلدددددددددددى التعددددددددددددرف علددددددددددددى العلاقدددددددددددة بدددددددددددد ن جددددددددددددودة بي دددددددددددة العمددددددددددددل والتوافدددددددددددد  الم دددددددددددي لدددددددددددددل الأسدددددددددددداتذة 

لوصدددددددددفي و أيضدددددددددا الاسدددددددددت يان كدددددددددلأداة ل مدددددددددع ال ياندددددددددات مدددددددددن عيندددددددددة عشدددددددددوائية ال دددددددددامعي ن وقدددددددددد تدددددددددم اسدددددددددتخدام المدددددددددن ا ا

أسددددددددددتاذا مدددددددددددن كليدددددددددددة العلددددددددددوم الاجتماعيدددددددددددة والإن دددددددددددانية ب امعددددددددددة الدددددددددددوادي، وقدددددددددددد أ   ددددددددددت نتدددددددددددائج هدددددددددددذه  64مكونددددددددددة مدددددددددددن 

الد اسدددددددددددة إلدددددددددددى وجدددددددددددود علاقدددددددددددة ا ت اطيدددددددددددة بددددددددددد ن جدددددددددددودة بي دددددددددددة العمدددددددددددل و التوافددددددددددد  لددددددددددددل الأسددددددددددداتذة ال دددددددددددامعي ن مهنيدددددددددددا ، 

و دددددددددددددذلك  0.01وهدددددددددددددو دال عنددددددددددددد م دددددددددددددتول الدلالددددددددددددة  0.67لددددددددددددك بقيمدددددددددددددة معامددددددددددددل الا ت دددددددددددددان ي دددددددددددداوي واسددددددددددددتدلت علدددددددددددددى ذ

خلصددددددددددددت النتددددددددددددائج إلددددددددددددى أن بي ددددددددددددة العمددددددددددددل الف  يقيددددددددددددة والماديددددددددددددة وللحددددددددددددوافز فضددددددددددددلا عددددددددددددن الاتصددددددددددددال التن ي ددددددددددددي علاقددددددددددددة 

  ا ت اطية بالتواف  الم ي الوظيفي لدل العامل ن.
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  (2020)دراسة أبو طير 

س مديريــــــة التربيــــــة فــــــي ضــــــوا ي بــــــالتوافق المهنــــــي لــــــدى المرشــــــدين التربــــــويين فــــــي مــــــدار التفكيــــــر الإيجــــــابي وعلاقتــــــه ]

 القدس[

هددددددددددددفت الد اسدددددددددددة إلدددددددددددى التعدددددددددددرف علدددددددددددى ط يعدددددددددددة العلاقدددددددددددة بددددددددددد ن التفك ددددددددددد، الإي دددددددددددابي والتوافددددددددددد  الم دددددددددددي لددددددددددددل المرشددددددددددددين 

طي وتكددددددددون ا الوصددددددددفي الا ت ددددددددا، واسددددددددتخدمت ال احثددددددددة المددددددددن حي القددددددددد الت،بددددددددوي ن فددددددددي مدددددددددا   مديريددددددددة الت،بيددددددددة ضددددددددوا

 66الد اسدددددددددددة مدددددددددددن المرشددددددددددددين الت،بدددددددددددوي ن فدددددددددددي مددددددددددددا   مديريدددددددددددة الت،بيدددددددددددة ضدددددددددددواحي القدددددددددددد  ال دددددددددددال  عدددددددددددددهم م تمدددددددددددع 

م واسدددددددددددددتخدمت مقيدددددددددددددا  التفك ددددددددددددد، الإي دددددددددددددابي ومقيدددددددددددددا  التوافددددددددددددد  الم دددددددددددددي. توصدددددددددددددلت 2020مرشددددددددددددددا ومرشددددددددددددددة لعدددددددددددددام 

  الم ددددددددددي إذ بلدددددددددد  معامددددددددددل الد اسدددددددددة إلددددددددددى وجددددددددددود علاقددددددددددة طرديددددددددددة دالدددددددددة إحصددددددددددائيا بدددددددددد ن التفك دددددددددد، الإي ددددددددددابي و ددددددددد ن التوافدددددددددد

 .0.70الا ت ان للعلاقة 

  (2021)دراسة علةي حمودة 

 بالجامعات الفلسطينية[ثر الصمت التنظيةي في التوافق المهني لدى العاملين في الأقسام الإدارية أ]

 ق دددددددددام الإدا يدددددددددة هددددددددددفت الد اسدددددددددة علدددددددددى التعدددددددددرف علدددددددددى م دددددددددتول الصدددددددددمت التن ي دددددددددي لددددددددددل العدددددددددامل ن فدددددددددي الأ

فل ددددددددطيوية وم ددددددددتول التوافدددددددد  الم ددددددددي والكشددددددددف عمددددددددا إذا كددددددددان هنددددددددا  علاقددددددددة ا ت اطيددددددددة بدددددددد ن بال امعددددددددات ال

  اسددددددددددتخدم موظددددددددددف وموظفددددددددددة، حيدددددددددد1036عينددددددددددة بلغددددددددددت ن ي ددددددددددي وم ددددددددددتول التوافدددددددددد  الم ددددددددددي لالم ددددددددددتول الت

ا ت اطيددددددددة عك دددددددية ضدددددددعيفة ذات دلالددددددددة  ة، وتوصدددددددلت النتدددددددائج إلددددددددى وجدددددددود علاقدددددددأسدددددددلولإ العيندددددددة العشددددددددوائية

 ت دددددددددددان ت التن ي ددددددددددي وم ددددددددددتول التوافددددددددددد  الم ددددددددددي، حيدددددددددد  بلدددددددددد  قيمددددددددددة معامددددددددددل الا إحصددددددددددائية لم ددددددددددتول الصددددددددددم

 .0.15،ين ب ،سون الكلية ب ن المتغ 

 / دراسات أجنبية:2

  دراسةE.karihikeyan (2012): 

 التوافق المهني وعلاقته الصحة النفسية لدى معلةي المدارس الخاصة[]

لدددددددددل معل ددددددددي المدددددددددا   ال اصددددددددة ، وهدددددددددفت إلددددددددى إي دددددددداد حاولددددددددت الد اسددددددددة معرفددددددددة التوافدددددددد  الم ددددددددي والصددددددددحة العقليددددددددة 

العلاقددددددددة الا ت اطيددددددددة بدددددددد ن التوافدددددددد  الم ددددددددي والصددددددددحة العقليددددددددة لدددددددددل معل ددددددددي المدددددددددا   ال اصددددددددة و إي دددددددداد أهددددددددم الفددددددددرو  

بددددددددد ن د جدددددددددات التوافددددددددد  الم دددددددددي والصدددددددددحة العقليدددددددددة تعدددددددددزل إلدددددددددى متغ ددددددددد، ال دددددددددو  والم هدددددددددل العل دددددددددي، وقدددددددددد تدددددددددم اسدددددددددتخدام 

معلدددددددددم ومعلمدددددددددة تدددددددددم  200دا   الابتدائيدددددددددة والثانويدددددددددة، وتكوندددددددددت عيندددددددددة الد اسدددددددددة مدددددددددن أسدددددددددلولإ الممددددددددد  فدددددددددي اختيدددددددددا  المددددددددد

بالهندددددددددددد ، وخلصدددددددددددت الد اسدددددددددددة إلدددددددددددى وجدددددددددددود علاقدددددددددددة  شددددددددددد ناياختيدددددددددددا هم عشدددددددددددوائيا مدددددددددددن المددددددددددددا   ال اصدددددددددددة بمنطقدددددددددددة 

ا ت اطيدددددددددة موج دددددددددة بددددددددد ن التوافددددددددد  الم دددددددددي والصددددددددد (ة العقليدددددددددة ، كمدددددددددا أنددددددددد  ظهدددددددددرت د جدددددددددات التوافددددددددد  والصدددددددددحة العقليدددددددددة 

   لدل الإنا  والذكو .عالية 
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  دراسةMelbourne (2014): 

 ]مستويات التوافق لدى العاملات بالمؤسسات الصحية الخاصة بنيجيريا[

هدددددددددددددفت الد اسددددددددددددة إلددددددددددددى تحديددددددددددددد م ددددددددددددتويات التوافدددددددددددد  لدددددددددددددل العدددددددددددداملات بالم س ددددددددددددات الصددددددددددددحية ال اصددددددددددددة بوي  ،يددددددددددددا، 

م س دددددددددددات صدددددددددددحية خاصدددددددددددة  7عاملدددددددددددة مدددددددددددن م ددددددددددتويات وظيفيدددددددددددة مختلفدددددددددددة مدددددددددددن  200وتكونددددددددددت عيندددددددددددة الد اسدددددددددددة مدددددددددددن 

، وجددددددددداءت أعلدددددددددى لعددددددددداملات بالم س دددددددددات الصدددددددددحية متوسدددددددددطاني  ،يدددددددددا، وأسدددددددددفرت نتدددددددددائج الد اسدددددددددة أن التوافددددددددد  العدددددددددام ل

كددددددددددذلك أظهددددددددددرت النتددددددددددائج أن هنددددددددددا   النفسدددددددددد ي،م ددددددددددتويات التوافدددددددددد  الم ددددددددددي، بينمددددددددددا كانددددددددددت أدندددددددددد  م ددددددددددتويات التوافدددددددددد  

 جدددددددددة الوظيفيدددددددددة، ولمتغ ددددددددد، جهدددددددددة الإشدددددددددراف علدددددددددى فدددددددددرو  ذات دلالدددددددددة إحصدددددددددائية فدددددددددي التوافددددددددد  العدددددددددام تعدددددددددزل لمتغ ددددددددد، الد

 الم س ة الصحية خاصة أو عامة.

  دراسةMiraculant (2016):  

هددددددددفت الد اسدددددددة إلدددددددى فحددددددد  الفدددددددرو  الفرديدددددددة بددددددد ن العددددددداملات فدددددددي م دددددددالات التوافددددددد  النفسددددددد ي والاجتمدددددددا ي، وتكوندددددددت 

لعددددددددددداملات بم دددددددددددالات إدا ة موظفدددددددددددا فدددددددددددي الم س دددددددددددات العامدددددددددددة نيوزيلانددددددددددددا، تدددددددددددم اختيدددددددددددا هن مدددددددددددن ا 144عيندددددددددددة الد اسدددددددددددة 

أن التوافددددددددد  النفسددددددددد ي كدددددددددان مرتفعدددددددددا  أهمهدددددددددا:الم س دددددددددات التعليميدددددددددة وتوصدددددددددلت الد اسدددددددددة إلدددددددددى م موعدددددددددة مدددددددددن النتدددددددددائج 

ولا توجدددددددد فدددددددرو  تعدددددددزل لمتغ ددددددد، الحالدددددددة الاجتماعيدددددددة ولدددددددم ت هدددددددر فدددددددرو  ذات دلالدددددددة  مرتفعدددددددا،وأن التوافددددددد  الاجتمدددددددا ي 

 العمر.إحصائية في م الات التواف  تعزل لمتغ ، 

III. :دراسات تتعلق بجودة الحياة الوظيفية 

 / دراسات عربية:1

  (2018)دراسة سماح السيد 

م فــــــــــــي ضــــــــــــوء مــــــــــــدخل الإدارة تحســـــــــــين جــــــــــــودة الحيــــــــــــاة الوظيفيــــــــــــة لمعلةـــــــــــي مــــــــــــدارس التعلــــــــــــيم الثــــــــــــانوي العـــــــــــا]

 بالمشاركة[

لإدا ة هددددددددددفت الد اسدددددددددة إلدددددددددى تح ددددددددد ن جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لمعل دددددددددي مددددددددددا   التعلددددددددديم العدددددددددام فدددددددددي ضدددددددددوء مددددددددددخل ا

المشدددددددا كة حيددددددد  اعتمددددددددت ال احثدددددددة علدددددددى المدددددددن ا الوصدددددددفي وتتمثدددددددل الأداة فدددددددي إعدددددددداد اسددددددد  انة تدددددددم توجيههدددددددا إلدددددددى عينددددددددة 

بالمائددددددددة مددددددددن اي تمددددددددع  5عشددددددددوائية مددددددددن معل ددددددددي مدددددددددا   التعلدددددددديم الثددددددددانوي العددددددددام بمحاف ددددددددة   المتوفيددددددددة  والتددددددددي تمثددددددددل 

كمدددددددا توصدددددددلت أيضدددددددا إلدددددددى وجدددددددود  العمدددددددل،ن عدددددددن الأصدددددددلي، حيددددددد  تولدددددددت إلدددددددى نتدددددددائج أهمهدددددددا تددددددددني م دددددددتول  ضدددددددا المعلمددددددد 

م موعددددددددددة  ليددددددددددات التددددددددددي يمكددددددددددن مددددددددددن خلالهددددددددددا تحصدددددددددد ن جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة لمعل ددددددددددي مدددددددددددا   التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي 

  العام.
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  (2020)دراسة القحطاني 

جـــــودة الحيـــــاة الوظيفيـــــة ودورهـــــا فـــــي تحقيـــــق الأمـــــان الـــــوظيفي مـــــن وجهـــــة نظـــــر أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس بكليـــــة ]

 منية[الأ  الملك فهد

تل صدددددددددددت الد اسدددددددددددة بعندددددددددددوان جدددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة ودو هدددددددددددا  دددددددددددي تحقيددددددددددد  الأمدددددددددددان الدددددددددددوظيفي مدددددددددددن وجهدددددددددددة ن دددددددددددر 

عضددددددددو مددددددددن هي ددددددددة  50أعضدددددددداء هي ددددددددة التددددددددد ي  بكليددددددددة الملددددددددك فهددددددددد الأمنيددددددددة ، علددددددددى م تمددددددددع الد اسددددددددة ال ددددددددال  عددددددددددهم 

ات، ومدددددددن اهدددددددم نتدددددددائج هدددددددذه التدددددددد ي ، ت  دددددددع ال احددددددد  المدددددددن ا الوصدددددددفي كمدددددددا اسدددددددتخدم الاسددددددد  انة كدددددددلأداة ل مدددددددع ال يانددددددد

مددددددددددن  3.85الد اسددددددددددة أن عضددددددددددو هي ددددددددددة التددددددددددد ي  موافقددددددددددون علددددددددددى واقددددددددددع تددددددددددوافر جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة بمتوسددددددددددم 

، ومددددددددن أبددددددددرز ملامددددددددف جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة هددددددددو شددددددددعو  العضددددددددو بالم دددددددد ولية ات دددددددداه العمددددددددل الددددددددذي يقددددددددوم بدددددددد   5.00

ة الوظيفيدددددددة ت دددددددهم فدددددددي تحقيددددددد  الأمدددددددان الدددددددوظيفي وير دددددددب فدددددددي إكمدددددددال مشدددددددوا ه الدددددددوظيفي فدددددددي الكليدددددددة وأن جدددددددودة الحيدددددددا

 .5.00من  3.75بد جة ك  ،ة و متوسم 

  (2021) نوبو كدرو دراسة خالفي 

دور جــــــــــودة الحيــــــــــاة الوظيفيــــــــــة فــــــــــي تعزيــــــــــز الرضــــــــــا الــــــــــوظيفي لــــــــــدى أعضــــــــــاء هيئــــــــــة التــــــــــدريس بكليــــــــــة العلــــــــــوم ]

 [ملاينةوعلوم التسيير جامعة خميس الاقتصادية والتجارية 

سددددددددة إلددددددددى تحديددددددددد دو  جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة فددددددددي تعزيددددددددز الرضددددددددا الددددددددوظيفي لدددددددددل أعضدددددددداء هي دددددددددة هدددددددددفت هددددددددذه الد ا

التددددددددد ي  مددددددددن خددددددددلال أسددددددددلولإ الإشددددددددراف ، الأجددددددددو  والحددددددددوافز، المشددددددددا كة بددددددددالقرا ات، واعتمددددددددد فددددددددي ذلددددددددك علددددددددى المددددددددن ا 

ة وعلددددددددوم أسددددددددتاذ جددددددددام ي دائددددددددم بكليددددددددة العلددددددددوم الاقتصددددددددادية والت ا يدددددددد 69الوصددددددددفي التحليلددددددددي علددددددددى عينددددددددة مكونددددددددة مددددددددن 

وقدددددددددد توصدددددددددلت الد اسدددددددددة إلددددددددى وجدددددددددود فروقدددددددددات ذات دلالددددددددة إحصدددددددددائية لددددددددددل عيندددددددددة  ملاينددددددددةال  ددددددددي ، ب امعدددددددددة خمدددددددددي  

الد اسددددددددة حددددددددول أبعدددددددداد جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة تعددددددددزل بمتغ دددددددد،ي ال ددددددددن وسددددددددنوات ال  دددددددد،ة، وأن ال عددددددددد الأك دددددددد، تددددددددلأ  ،ا 

د اسدددددددددة علدددددددددى جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة علدددددددددى  ضدددددددددا الأسددددددددداتذة بعدددددددددد المشدددددددددا كة ، وأن د جدددددددددة الرضدددددددددا الإكمدددددددددالي لعيندددددددددة ال

  أي م تول متوسم للرضا.2.914قد  لإ 

 ج{ دراسات خاصة بجودة الحياة الوظيفية: 

  دراسةçetinkainant & Kosterelioyler(2016): 

]علاقــــــة جــــــودة الحيــــــاة الوظيفيــــــة بــــــين جــــــودة الحيــــــاة الوظيفيــــــة والاغتــــــراب عــــــن العمــــــل لــــــدى معلةــــــي المــــــدارس 

 في مقاطعة بولو[ الابتدائية المركزية

هددددددددفت الد اسدددددددة إلدددددددى معرفدددددددة العلاقدددددددة بددددددد ن جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة والا تددددددد،الإ عدددددددن العمدددددددل لددددددددل المعلمددددددد ن وتتدددددددلألف 

معلدددددددددم يعملدددددددددون فدددددددددي المددددددددددا   الابتدائيدددددددددة المركزيدددددددددة فدددددددددي مقاطعدددددددددة بولدددددددددو فدددددددددي العدددددددددام الد ا ددددددددد ي  426عيندددددددددة الد اسدددددددددة مدددددددددن 

المعلومددددددددددات الش صددددددددددية والديمو رافيددددددددددة عددددددددددن ، بغددددددددددر  جمددددددددددع ال يانددددددددددات تددددددددددم اسددددددددددتخدام نمددددددددددوذس  2017د  2016

تدددددددم تكييفددددددد  مدددددددع اللغدددددددة الت،كيدددددددة مدددددددن  2001المعلمددددددد ن تدددددددم اسدددددددتخدام مقيدددددددا  جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة لدددددددد ماكدددددددد والدددددددد 

ق دددددددل ال احددددددد  لتحديدددددددد التطدددددددو ات المتعلقدددددددة ب دددددددودة الحيددددددداة العمليدددددددة وتدددددددم اسدددددددتخدام مقيدددددددا  الا تددددددد،الإ عدددددددن العمدددددددل 
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ئج ال حددددددددددد  أن المعلمددددددددددد ن أظهدددددددددددروا تطدددددددددددو ات سدددددددددددل ية فدددددددددددي الراتدددددددددددب والمزايدددددددددددا لتحديدددددددددددد م دددددددددددتويات الا تددددددددددد،الإ، ت هدددددددددددر نتدددددددددددا

الإضددددددددددافية والمشددددددددددا كات والم دددددددددد ولية فددددددددددي أبعدددددددددداد العمددددددددددل الفرعيددددددددددة لمقيددددددددددا  جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة ، بينمددددددددددا كانددددددددددت 

 لد هم تصو ات إي ابية في الأبعاد الفرعية الأخرل.

  دراسةMutera، himation، Géni (2020): 

 [pt.Mopolyrayaالوظيفية ومشاركة العمل على أداء الموظف في شركة  ]أثر جودة الحياة

هددددددددددفت هددددددددددذه الد اسدددددددددة إلددددددددددى تحديدددددددددد أ ددددددددددر جدددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيدددددددددة ومشددددددددددا كة العمدددددددددل علددددددددددى أداء الموظدددددددددف مددددددددددع 

الرضددددددددا الددددددددوظيفي كمتغ دددددددد، متددددددددداخل، حيدددددددد  اسددددددددتخدم المددددددددن ا الوصددددددددفي وقددددددددد بلدددددددد  عدددددددددد العينددددددددة مددددددددن المددددددددوظف ن 

، ا جمعددددددددددددددت ال يانددددددددددددددات مددددددددددددددن خددددددددددددددلال اسدددددددددددددد  انةموظفددددددددددددددا إندوني ددددددددددددددي pt.Mopolyraya 70الدددددددددددددددائم ن فددددددددددددددي شددددددددددددددركة 

وأظهددددددددرت النتددددددددائج أن جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة لهددددددددا تددددددددلأ  ، إي ددددددددابي وهددددددددام علددددددددى أداء الموظددددددددف مددددددددن خددددددددلال الرضددددددددا 

والا ت دددددددددان بالعمدددددددددل لددددددددد  أ دددددددددر إي دددددددددابي علدددددددددى أداء الموظدددددددددف مدددددددددع الرضدددددددددا  pt.Mopolyrayaالدددددددددوظيفي مدددددددددع مدددددددددوظفي 

 هذه الشركة.الوظيفي للموظف ن في 

  دراسةAsti and Soliha (2021): 

فـــــــــي اتخـــــــــاذ القـــــــــرارات لــــــــــدى مـــــــــوظفي المركـــــــــز الصـــــــــ ي لبوسكيســــــــــاس  ثـــــــــر نوعيـــــــــة الحيـــــــــاة العمليـــــــــة بأبعادهــــــــــا]أ

 غابوس[

تهددددددددف الد اسدددددددة إلدددددددى تحديددددددددد تدددددددلأ  ، نوعيدددددددة الحيددددددداة العمليددددددددة بلأبعادهدددددددا فدددددددي اتخددددددداذ القددددددددرا ات، ن دددددددام الأجدددددددو  والمكافدددددددد ت 

وظددددددددددائف، ظدددددددددددروف العمددددددددددل الماديددددددددددة والالتددددددددددد ام التن ي ددددددددددي بلأبعددددددددددداده د العدددددددددداطفي، المعيدددددددددددا ي، ال ءتصددددددددددميم العمددددددددددل وإ دددددددددددرا

الم دددددددتمر  علدددددددى الأداء مدددددددن خدددددددلال اعتددددددددال الثقافدددددددة التن يميدددددددة للد اسدددددددة علدددددددى العدددددددامل ن الصدددددددحي ن فدددددددي بوسكي دددددددا  

ات، فددددددددددي مقاطعددددددددددة  ددددددددددابو ، تددددددددددم اسددددددددددتخدام المددددددددددن ا الوصددددددددددفي التحليلددددددددددي واسدددددددددد  انة كددددددددددلأداة ل مددددددددددع المعلومددددددددددات وال ياندددددددددد

موظدددددددف فدددددددي المركدددددددز الصددددددداي ل وسكي دددددددا   دددددددابو . تدددددددم اسدددددددتخدام الحزمدددددددة  108م تمدددددددع الد اسدددددددة تكدددددددون مدددددددن عيندددددددة 

توصددددددلت الد اسددددددة لعدددددددة نتددددددائج أهمهددددددا: ان نوعيددددددة جددددددودة الحيدددددداة العمليددددددة    spssالإحصددددددائية للعلددددددوم الاجتماعيددددددة 

التن ي ددددددددي لدددددددد  تددددددددلأ  ، إي ددددددددابي أيضددددددددا لهدددددددا تددددددددلأ  ، إي ددددددددابي علددددددددى أداء المددددددددوظف ن فددددددددي مركددددددددز  ددددددددابو  الصدددددددداي وكددددددددذا الالتدددددددد ام 

علدددددددددددددى أدا مدددددددددددددوظفي هدددددددددددددذا المركدددددددددددددز حيددددددددددددد  يكوندددددددددددددون دائ دددددددددددددي الوشدددددددددددددان بمشدددددددددددددا كتهم فدددددددددددددي الأنشدددددددددددددطة التنمويدددددددددددددة والقيدددددددددددددام 

 بواج اتهم على النحو الأمثل دون الحاجة إلى الإشراف مما يكد على ولاتهم للمن مة.

 . التعقيب على الدراسات السابقة: 3

 يدددددددددة والأجن يدددددددددة فدددددددددي موضدددددددددوعاتها، فمدددددددددن حيددددددددد  الأهدددددددددداف ن دددددددددد د اسدددددددددات تناولدددددددددت لقدددددددددد تنوعدددددددددت الد اسدددددددددات بددددددددد ن العر 

، أو تدددددددددلأ  ،ه علدددددددددى بعددددددددد   (2020الســـــــــيد ورحومـــــــــة)التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن مدددددددددن وجهدددددددددة ن دددددددددر  الأسددددددددداتذة والطل دددددددددة كد اسدددددددددة 

 Hmapavsta and Liahentoالمتغ ددددددد،ات ال دددددددرل كال ،اعددددددددة التن يميدددددددة وعمليدددددددة الددددددددتعلم مثدددددددل د اسددددددددة  

التدددددددددي كشدددددددددفت عدددددددددن العلاقدددددددددة بددددددددد ن التوافددددددددد  الم دددددددددي  (2020) طيـــــــــر  أبـــــــــود اسدددددددددة غدددددددددايرة ن دددددددددد فدددددددددي د اسدددددددددات مو، (2019)

القحطــــــــــــــاني والتفك ددددددددددددد، الإي دددددددددددددابي ، وتطرقدددددددددددددت د اسدددددددددددددات أخدددددددددددددرل إلدددددددددددددى متغ ددددددددددددد، جدددددددددددددودة الحيددددددددددددداة الوظيفيدددددددددددددة كد اسدددددددددددددة 

التددددددددددي سددددددددددعت إلددددددددددى تحديددددددددددد دو  جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة فددددددددددي تعزيددددددددددز الرضددددددددددا الددددددددددوظيفي لدددددددددددل أعضدددددددددداء هي ددددددددددة (2020)
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 اسدددددددة كشدددددددفت عدددددددن العلاقدددددددة بددددددد ن جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة ومتغ ددددددد، الا تددددددد،الإ عدددددددن العمدددددددل مثدددددددل د اسدددددددة التدددددددد ي  ود

çetinkainant and kasterelioyle  (2016). 

ن متغ ددددددد، التعلددددددديم ال  ددددددد ن وبعددددددد  المتغ ددددددد،ات الأخدددددددرل كد اسدددددددة إذن ح دددددددب علدددددددم ال ددددددداحثت ن فلدددددددم ن دددددددد أي علاقدددددددة بددددددد 

ي د اسددددددة العلاقددددددة بدددددد ن التعلدددددديم ال  دددددد ن ومتغ دددددد،ات التوافدددددد  الم ددددددي سددددددابقة  وهددددددذا مددددددا ت دددددد ى إليدددددد  الد اسددددددة الحاليددددددة فدددددد

وجدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة ، وكدددددددددذلك لدددددددددم تتطدددددددددر  الد اسدددددددددات ال دددددددددابقة إلدددددددددى المتغ ددددددددد،ات الثلا دددددددددة فدددددددددي د اسدددددددددة واحددددددددددة، 

ومدددددددددن حيدددددددددد  أوجددددددددد  ال شدددددددددداب  مددددددددددن حيددددددددد  الهدددددددددددف كددددددددددان لدددددددددثلا  د اسددددددددددات سدددددددددابقة بعدددددددددد  الأهددددددددددداف التدددددددددي ترمددددددددددي إليهددددددددددا 

التدددددددددي كشدددددددددفت عدددددددددن العلاقدددددددددة بددددددددد ن  (2019)بوبيـــــــــدي أشدددددددددا ت إلدددددددددى بعدددددددددد مدددددددددن أبعادهدددددددددا كد اسدددددددددة  الد اسدددددددددة الحاليدددددددددة أو

التدددددددددي سدددددددددعت إلدددددددددى تحديدددددددددد دو   (2021)خـــــــــالفي وبوكـــــــــدرون جدددددددددودة بي دددددددددة العمدددددددددل والتوافددددددددد  الم دددددددددي ود اسدددددددددة كدددددددددل مدددددددددن 

 Geni (2020)جددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة فددددددي تعزيددددددز الرضددددددا الددددددوظيفي ك عددددددد مددددددن أبعدددددداد التوافدددددد  الم ددددددي ، ود اسددددددة 

فدددددددي تحديدددددددد أ دددددددر جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة ومشدددددددا كة العمدددددددل علدددددددى أداء الموظدددددددف مدددددددع الرضدددددددا الدددددددوظيفي، أمدددددددا مدددددددن حيددددددد  

المدددددددددن ا فلأ لدددددددددب الد اسدددددددددات اعتمددددددددددت علدددددددددى المدددددددددن ا الوصدددددددددفي بددددددددداختلاف أنواعددددددددد  وهدددددددددو المدددددددددن ا الدددددددددذي اعتمددددددددددت عليددددددددد  

وفدددددددي مدددددددا يخددددددد  العيندددددددة  ن دددددددد  الد اسدددددددة الحاليدددددددة ، حيددددددد  يعت ددددددد، المدددددددن ا المناسدددددددب لد اسدددددددة العلاقدددددددة بددددددد ن المتغ ددددددد،ات ن

والد اسدددددددددة  (2021)حمـــــــــودة   فدددددددددي د اسدددددددددة 1036هنددددددددا  تندددددددددوع فدددددددددي ن دددددددددم العيندددددددددات فقدددددددددد بلغددددددددت أعلدددددددددى ن ددددددددد ة للعيندددددددددة ت

أمدددددددا بالو ددددددد ة للحددددددددود المكانيدددددددة فمع دددددددم الد اسدددددددات ال دددددددابقة أســـــــتاذ وأســـــــتاذة (150)الحاليدددددددة بلغدددددددت ن دددددددم العيندددددددة 

التدددددددددددي  تشددددددددددداوهت  (2018) ســـــــــــماح الســـــــــــيدود اسدددددددددددة  (2022)إلهـــــــــــام كاندددددددددددت فدددددددددددي التعلددددددددددديم ال دددددددددددام ي، ماعددددددددددددا د اسدددددددددددة 

حددددددددود د اسدددددددتها المكانيدددددددة مدددددددع الد اسدددددددة الحاليدددددددة لأسددددددداتذة التعلددددددديم فدددددددي الطدددددددو  الثدددددددانوي ، وتتفددددددد  الد اسدددددددة الحاليدددددددة مدددددددع 

 الد اسات الأخرل في طريقة اختيا  العينة العشوائية .

ف المتغ دددددددددد،ات فدددددددددددي جدددددددددددل الد اسدددددددددددات بالو دددددددددد ة لأدوات ال حددددددددددد  تمثلدددددددددددت فددددددددددي اسددددددددددد  انة كدددددددددددلأداة ل مددددددددددع المعلومدددددددددددات بددددددددددداختلا 

 .(2019)، بوبيدي (2022)صليحة وهذا ما اعتمدت علي  الد اسة الحالية كد اسة 

ود اسددددددة  Hmapavska and liaskaika (2019)وفددددددي د اسددددددات أخددددددرل اسددددددتخدمت برنددددددامج كد اسددددددة 

 .(2020)و خرون    Demontreitاستخدمت المقابلة الش   المن مة كد اسة 

ائج ن ددددددددد ت دددددددداين فدددددددد ع  الد اسددددددددات وجدددددددددت صددددددددعو ة فددددددددي تط يدددددددد  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن فددددددددي التعلدددددددديم أمددددددددا مددددددددن حيدددددددد  النتدددددددد

ن دددددددددددددرا لعددددددددددددددم وجدددددددددددددود الوسدددددددددددددائل والإمكانيدددددددددددددات الماديدددددددددددددة والتكنولوجيدددددددددددددة اللازمدددددددددددددة  (2022)صـــــــــــــليحة العدددددددددددددالي كد اسدددددددددددددة 

ود اسدددددددددددات وجددددددددددددت ات اهدددددددددددات مرتفعدددددددددددة لأسددددددددددداتذة التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي نحدددددددددددو توظيدددددددددددف اسدددددددددددت،اتي ية التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن 

 .(2022)إلهام نها فعالة في التعليم كد اسة لكو 

، أمددددددددا (2019)بوبيــــــــدي كمددددددددا وجدددددددددت علاقددددددددات ا ت اطيددددددددة موج ددددددددة بدددددددد ن جددددددددودة بي ددددددددة العمددددددددل والتوافدددددددد  الم ددددددددي كد اسددددددددة 

فقددددد أظهددددرت نتائ هددددا أن المعلمدددد ن أظهددددروا تصددددو ا سددددل يا    Cetintainant and kestereliajeleد اسددددة 

تددددددددب والمزايددددددددا الإضددددددددافية وتصددددددددو ات إي ابيددددددددة فددددددددي أبعدددددددداد أخددددددددرل لمقيددددددددا  جددددددددودة فددددددددي بعدددددددد  أبعدددددددداد العمددددددددل الفرعيددددددددة كالرا

 الحياة الوظيفية.



 الفصل الأول : مدخل الدراسة
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إذن يتمثددددددددددددل الهدددددددددددددف مددددددددددددن التعددددددددددددرف علددددددددددددى الد اسددددددددددددات ال ددددددددددددابقة فددددددددددددي الاسددددددددددددتفادة مددددددددددددن صدددددددددددديا ة الإشددددددددددددكالية وتحديددددددددددددد 

ليدددددددددددددل الفرضددددددددددددديات واختيدددددددددددددا  الأسددددددددددددداليب الإحصدددددددددددددائية اللازمدددددددددددددة والأداة المناسددددددددددددد ة للد اسدددددددددددددة، وأيضدددددددددددددا تفيددددددددددددددنا فدددددددددددددي التح

والمناقشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة والمقا ندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة فدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ال اندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب الميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداني للد اسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة الحاليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة.
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 تمهيد:

يعت ددددددددددد، التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن نمدددددددددددم مدددددددددددن أنمدددددددددددان التعلددددددددددديم الدددددددددددذي ي مدددددددددددع بددددددددددد ن التعلددددددددددديم الم اشدددددددددددر وجهدددددددددددا لوجددددددددددد  فدددددددددددي         

الم س ددددددددددات الثانويددددددددددة والتعلدددددددددديم الإلكت،ونددددددددددي، حيدددددددددد  ان شددددددددددر اسددددددددددتخدام  فددددددددددي ال ددددددددددنوات ال  دددددددددد،ة كمن ومددددددددددة جديدددددددددددة 

التددددددددي ت ددددددداعد أسددددددددتاذ التعلدددددددديم الثدددددددانوي علددددددددى الانتقددددددددال مدددددددن الطريقددددددددة التقليديددددددددة ت الأق دددددددام والصددددددددفوف  إلددددددددى للتعلددددددديم 

مدددددددددددل علدددددددددددى الطريقدددددددددددة الرقميدددددددددددة ت الق دددددددددددم الافت،اضددددددددددد ي  ممدددددددددددا يضدددددددددددمن لددددددددددد  تحقيددددددددددد  التوافددددددددددد  الم دددددددددددي وجدددددددددددودة حيددددددددددداة الع

ا أساسددددددددديا فدددددددددي هنتددددددددد  ، و دددددددددذلك يعدددددددددد التوافددددددددد  الم دددددددددي لأسدددددددددتاذ التعلددددددددديم الثدددددددددانوي شدددددددددرطم دددددددددتول الم س دددددددددات التعليميدددددددددة

 التعليمية لدعم حاجات  النف ية والاجتماعية والمهنية مما ي دي بذلك إلى تحقي  الهداف الت،بوية .

ول ددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة أهميددددددددددددة فددددددددددددي تحقيدددددددددددد  الالتدددددددددددد ام والرضددددددددددددا الددددددددددددوظيفي لأسددددددددددددتاذ التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي وتعزيددددددددددددز 

تطر  لكددددددددل مددددددددن التعلددددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم دددددددددي ات اهاتدددددددد  نحددددددددو مهنتددددددددد  والإبددددددددداع فيهددددددددا، وفدددددددددي الفصددددددددل المددددددددوالي سدددددددددو

وجدددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة كدددددددل علددددددددى حدددددددددي مددددددددن حيددددددد  المفهددددددددوم والن ريددددددددات المف ددددددددرة لكدددددددل مدددددددد هم والأبعدددددددداد والعوامددددددددل 

 الم  رة فيهم.
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 أولا: التعليم الهجين:

س، التعلدددددددددديم المدددددددددددمج، التعلدددددددددديم يعددددددددددرف التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن بعدددددددددددة م ددددددددددميات م هددددددددددا التعلدددددددددديم اي ددددددددددتلم، التعلدددددددددديم المتمدددددددددداز 

الم لددددددددف... وعلددددددددى الددددددددر م مددددددددن اخددددددددتلاف الم ددددددددميات إلا أندددددددد  لا يختلددددددددف فددددددددي  ليددددددددة التقددددددددديم او طريقددددددددة التددددددددد ي  المت عددددددددة 

فددددددي هدددددددذا الددددددنمم مدددددددن أنمددددددان التعلددددددديم، وجدددددداءت لددددددد  عدددددددة تعدددددددا يف تو دددددد  ماهيتددددددد ، والقاسددددددم المشدددددددت،  بي همددددددا جميعدددددددا 

تعلددددددديم الإلكت،وندددددددي مدددددددع التعلددددددديم التقليددددددددي وجهدددددددا لوجددددددد  فدددددددي قالدددددددب هدددددددو أنددددددد  صددددددديغة مدددددددن صدددددددي  التعلددددددديم التدددددددي تضدددددددم ال

 واحد، لذلك فان ال مع ب ن مم  ات النوع ن ال ابق ن للتعليم ي  ي التعليم ال   ن.

 / مفهوم التعليم الهجين:1

إن كلمددددددددة ر دددددددد ن فددددددددي اللغددددددددة تعنددددددددي مددددددددا يوددددددددتج مددددددددن تددددددددزاوس نددددددددوع ن او صددددددددنف ن او ن ددددددددام ن مختلفدددددددد ن ومددددددددزجهم فددددددددي جددددددددو  

 (2011المعجم الوسي ، )مخلو  واحد.  واحد أو

التعلدددديم ال  دددد ن بلأنددددد  التكامددددل المدددددد و   (Groen and Li, 2006) "كمددددا يعددددرف كدددددل مددددن  جددددروين  و  لدددددي

لل  ددددددددد،ات التعليميدددددددددة المك  ددددددددد ة مدددددددددن الدددددددددتعلم وجهدددددددددا لوجددددددددد  داخدددددددددل القاعدددددددددات الد اسدددددددددية مدددددددددع ال  ددددددددد،ات المك  ددددددددد ة مدددددددددن 

 التعلم ع ، الانت،نت.

 : التكامل المدروس في التعليم الهجين 01شكل                                         

، 2016عبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاطي،)

 (13ـ 12 ص

التعلدددددديم ال  دددددد ن بلأندددددد  بي ددددددات التعلدددددديم والددددددتعلم التددددددي تحقدددددد  التكامددددددل الفعددددددال  (Krause 2007)وتعددددددرف  كددددددروز  

ل من دددددددددددومي اسدددددددددددت،اتيجي بددددددددددد ن طدددددددددددر  التقدددددددددددديم ونمددددددددددداذس التعلددددددددددديم وأسددددددددددداليب الدددددددددددتعلم المتنوعدددددددددددة كن ي دددددددددددة لت ندددددددددددي مددددددددددددخ

ــــــــــ 12 ص، 2016عبــــــــــد العــــــــــاطي،)لاسددددددددددتخدام التكنولوجيددددددددددا ودم هددددددددددا مددددددددددع أفضددددددددددل مم دددددددددد ات التفاعددددددددددل وجهددددددددددا لوجدددددددددد .  ـ

13) 

 (13ـ 12 ص، 2016عبد العاطي،) : التكامل الفعال في بيئة التعليم الهجين02شكل                         
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لتعلددددديم ال  ددددد ن هدددددو مدددددزيج مدددددن الأسددددداليب التعليميدددددة بدددددلأن اKaceil and Klimova. (2015)واتفددددد  كدددددل مدددددن 

تأي الددددددددددتعلم فدددددددددددي الموقدددددددددددع ،والددددددددددتعلم القدددددددددددائم ع ددددددددددد، الانت،نددددددددددت والدددددددددددتعلم الدددددددددددذاتي   ووسددددددددددائم التواصدددددددددددل مثدددددددددددل: الانت،ندددددددددددت ، 

وجل دددددددددددددات الفصدددددددددددددل ، الددددددددددددددو ات التد ي يدددددددددددددة علدددددددددددددى شددددددددددددد كة الانت،ندددددددددددددت ، الأقدددددددددددددراا المدم دددددددددددددة والفيدددددددددددددديو والكتدددددددددددددب ، أو 

  التعليميدددددددددددددة مثدددددددددددددل : ال ل دددددددددددددات وجهدددددددددددددا لوجددددددددددددد  أو ال ل دددددددددددددات القائمدددددددددددددة علدددددددددددددى ؛والطدددددددددددددر  power pointشدددددددددددددرائف 

التكنولوجيدددددددا أو التقنيددددددددات الم دددددددد ندة إلددددددددى الانت،نددددددددت ، سددددددددواء كانددددددددت مت امنددددددددة او   دددددددد، مت امنددددددددة مثددددددددل  ددددددددرف الد دشددددددددة أو 

أو الفصدددددددددددول الد اسدددددددددددية الافت،اضدددددددددددية او أدوات عقدددددددددددد مددددددددددد تمرات أو المددددددددددددونات أو الكتدددددددددددب المد سدددددددددددية أو   Iwikiمواقدددددددددددع 

 (174،ص2021الزهيري،  ) الدو ات التد  ي ية ع ، الانت،نت

بلأندددددددددد   نمددددددددددم للتعلدددددددددديم يمددددددددددزس بدددددددددد ن الطريقددددددددددة التقليديددددددددددة وجهددددددددددا لوجدددددددددد  فددددددددددي التددددددددددد ي   (283: 2019 ،الســــــــــيد)ويعرفدددددددددد  

ال دددددددددام ي مدددددددددع التعلددددددددديم الإلكت،وندددددددددي ع ددددددددد، الانت،ندددددددددت مدددددددددن أجدددددددددل الوصدددددددددول إلدددددددددى تفريدددددددددد التعلددددددددديم ومدددددددددع مراعدددددددددات حاجدددددددددات 

 (162 ص، 2021السيد، ) ردية فيما بي هم.الطل ة والفرو  الف

بلأندددددد   نمدددددددم مددددددن أنمدددددددان التعلدددددديم ي مدددددددع بدددددد ن الأسدددددددلولإ التقليددددددددي  (51 :2020،واللمبـــــــيأحمــــــد )كمددددددا أكدددددددد علددددددى ذلدددددددك 

للتعلدددددددديم وجهددددددددا لوجدددددددد ، والتعلدددددددديم ع دددددددد، شدددددددد كة الانت،نددددددددت وفدددددددد  متطل ددددددددات الموقددددددددف التعلي ددددددددي، بمددددددددا ي ددددددددمف للمتعلمدددددددد ن 

 الزهيـــــــــــــري،)المهدددددددددددددام والأنشدددددددددددددطة تحدددددددددددددت إشدددددددددددددراف وتوجيهدددددددددددددات المعلدددددددددددددم والمد سدددددددددددددة. بتلقدددددددددددددي المعدددددددددددددا ف والمعلومدددددددددددددات وأداء 

 (174، ص2021

بلأنددددددد  ذلددددددك الندددددددوع مدددددددن التعلدددددديم الدددددددذي يددددددددمج فيدددددد  التعلددددددديم الالكت،وندددددددي مدددددددع  (292: 2020لوحيـــــــدي وآخـــــــرون )وعرفدددددد  

لإ التعلددددددددددديم التقليددددددددددددي، ويعتمدددددددددددد فيددددددددددد  علدددددددددددى وسدددددددددددائل التواصدددددددددددل الافت،اضدددددددددددية لات ددددددددددداع دائدددددددددددرة التواصدددددددددددل بددددددددددد ن الطدددددددددددلا 

والمعلمددددددددددد ن مدددددددددددن أجدددددددددددل اختصدددددددددددا  ال هدددددددددددد والتكلفدددددددددددة فدددددددددددي العمليدددددددددددة التعليميدددددددددددة، واسددددددددددد  دال جدددددددددددزء مدددددددددددن وقدددددددددددت العمليدددددددددددة 

التددددددددي يقددددددددوم وهددددددددا الطالددددددددب بطريقددددددددة افت،اضددددددددية، سددددددددعيا مددددددددن التددددددددد يب التعليميددددددددة التقليديددددددددة بم موعددددددددة مددددددددن الأنشددددددددطة و 

الســــــــيد، )صدددددددديل الد ا دددددددد ي. الفدددددددداعل ن فددددددددي إي دددددددداد بي ددددددددة تعليميددددددددة جذابددددددددة ت دددددددداعد علددددددددى تح دددددددد ن الم ددددددددتول العددددددددام للتح

 (162، ص 2021

وعليدددددددد  فددددددددان ال احثتددددددددان ت ددددددددتوت ان مددددددددن التعددددددددا يف ال ددددددددابقة أن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن ع ددددددددا ة عددددددددن ن ددددددددام تعلي ددددددددي جديددددددددد 

يددددددددددددتم فيدددددددددددد  اسددددددددددددتخدام أسدددددددددددداتذة التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي للتقنيددددددددددددات الحديثددددددددددددة فددددددددددددي التددددددددددددد ي  دون التخلددددددددددددي عددددددددددددن التعلدددددددددددديم 

مددددددددددن التعلدددددددددديم وجهددددددددددا لوجدددددددددد  بم موعددددددددددة مددددددددددن الوشددددددددددطة ع دددددددددد، ، حيدددددددددد  يددددددددددتم اسدددددددددد  دال جددددددددددزء }الحضــــــــــوري{التقليدددددددددددي 

 الانت،نت حي  توفر على الأساتذة والتلاميذ الوقت وال هد والتكلفة في العملية التعليمية.

 / خصائص التعليم الهجين:2

 يمكن تحديد خصائ  التعليم ال   ن فيما يلي: هان (49: 2013لعسيري )أشا  

 ،وتوف ، بي ة تعليمية ترتكز حول المعرفة. الحفاظ على بي ة ترتكز حول المتعلم 

 .تلأكيد التقويم التكويني والم تمر 

 .خل  م تمع تعلي ي تفاعلي 

 .تكامل مد و  في تصميم المراف  التعليمية 
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 .استخدام التعليم وجها لوج  والتعليم الالكت،وني 

 .يركز على تحقي  وتح  ن الأهداف التعليمية 

 رو  التعليمية كوسيلة لتحقي  الأهداف المرجوة.المزس ب ن الأشكال المتنوعة للع 

 وهي: (27، ص2018السيد،) و (16، ص2014عبد الله،)وهنا  خصائ  أخرل أشا  إليها 

حيددددددددد  ي دددددددددتطيع المدددددددددتعلم توظيدددددددددف أك ددددددددد، مدددددددددن وسددددددددديلة للمعرفدددددددددة فيختدددددددددا  الوسددددددددديلة  أ{ التنـــــــــوع فـــــــــي وســـــــــائل المعرفـــــــــة:

ائل الالكت،ونيدددددددددة والتقليديدددددددددة ممدددددددددا ي ددددددددداعد الطدددددددددلالإ علدددددددددى المناسددددددددد ة لقد اتددددددددد  ومها اتددددددددد  مدددددددددن بددددددددد ن العديدددددددددد مدددددددددن الوسددددددددد

 اك  الإ أك ، للمعرفة و فع جودة العملية التعليمية.

حيددددددد  يمكدددددددن للمتعلمددددددد ن مدددددددن الحصدددددددول علدددددددى متعدددددددة التعددددددداون والتفاعدددددددل مدددددددع ب{ التعـــــــاون والتفاعـــــــل أثنـــــــاء الـــــــتعلم: 

ليديدددددددددة بدددددددددلا مدددددددددن الددددددددددو  ال دددددددددلبي أسدددددددداتذتهم وزملاتهدددددددددم وجهدددددددددا لوجدددددددد  مدددددددددن خدددددددددلال وسدددددددددائل التفاعددددددددل الالكت،ونيدددددددددة والتق

 للمتعلم المتمثل في استق ال المعلومات فقم.

حيددددددددددددد  تحقددددددددددددد  المروندددددددددددددة الكفايدددددددددددددة لمقابلدددددددددددددة الاحتياجدددددددددددددات الفرديدددددددددددددة وأنمدددددددددددددان الدددددددددددددتعلم لددددددددددددددل المتعلمددددددددددددد ن ج{ المرونـــــــــــــة: 

 باختلاف م توياتهم وأعما هم وأوقاتهم.

بتددددددددددوف ، ا ت دددددددددان أفضدددددددددل بددددددددد ن حاجددددددددددات وذلدددددددددك مددددددددددن خدددددددددلال تح ددددددددد ن مخرجدددددددددات التعلددددددددديم د{ التفاعليـــــــــة فـــــــــي الـــــــــتعلم: 

 المتعلم و رنامج التعليم وزيادة إمكانية الوصول للمعلومات وتحقي  أفضل النتائج.

مددددددن خددددددلال متابعددددددة حيددددددة وم اشددددددرة للمتمد سدددددد ن أ ندددددداء التقيدددددديم ممددددددا حقدددددد  أك دددددد، قددددددد  مددددددن ه{ مصــــــداقية التعمــــــيم: 

 (168، ص 2021السيد ،) المصداقية في ن ام التقييم التعلي ي.

تضدددددد  مددددددن ال صددددددائ  ال ددددددابقة للتعلدددددديم ال  دددددد ن أندددددد  ن ددددددام تعلي ددددددي متكامددددددل ي مددددددع بدددددد ن سددددددمات كددددددلا مددددددن التعلدددددديم ي

 والما يدددددددددةالالكت،وندددددددددي والتعلددددددددديم التقليددددددددددي، وهددددددددددف زيدددددددددادة فعاليدددددددددة العمليدددددددددة التعليميدددددددددة مدددددددددن جميدددددددددع جوان هدددددددددا المعرفيدددددددددة 

 ل ميع أطرافها من تلاميذ وأساتذة التعليم الثانوي.

 الهجين: / مميزات التعليم3

 تتعدد مم  ات التعليم ال   ن ويمكن استعراضها كما يلي:

  ،تعزيددددددددز ال وانددددددددب الإن ددددددددانية والعلاقددددددددات الاجتماعيددددددددة بدددددددد ن المتعلمدددددددد ن فيمددددددددا بيدددددددد هم و دددددددد ن المعلمدددددددد ن أنف ددددددددهم

وتمكدددددددد ن المتعلمدددددددد ن مددددددددن التع  دددددددد، عددددددددن أفكددددددددا هم، كمددددددددا أنهددددددددا ت دددددددداعدهم علددددددددى تددددددددوف ، الوقددددددددت لهددددددددم للمشددددددددا كة 

هم مدددددددددن الاتصدددددددددال والحصدددددددددول علدددددددددى متعدددددددددة التعامدددددددددل مدددددددددع معلمددددددددديهم وزملاتهدددددددددم وجهدددددددددا داخدددددددددل الصدددددددددف، وتمكددددددددد 

 لوج .

 .ت اعد المقر ات المدم ة على تعزيز تفاعل المعلم ن مع طلاوهم 
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  إن مددددددددزس طددددددددر  التعلدددددددديم المتنوعددددددددة مطلددددددددولإ لزيددددددددادة كفدددددددداءة الددددددددتعلم، وان تقنيددددددددات الددددددددتعلم المتقدمددددددددة مطلو ددددددددة

أن التعلدددددديم ال  ددددددد ن ي دددددددمف للمتعلمددددددد ن بدددددددلأن يتعلمدددددددوا وفددددددد   لتحقيدددددد  تعلدددددددم أك ددددددد، وأسدددددددرع وأقدددددددل تكلفدددددددة، كمدددددددا

 سرعتهم ال اصة.

 .فاعلية التعليم ال   ن في تنمية م الات الهداف الثلا ة المعرفي والنف  حركي والوجداني 

 .يخف  نفقات التعليم بشكل هائل مقا نة بالتعليم الالكت،وني وحده 

 يددددددددذ والاسددددددددتخدام وإ ددددددددراء المعرفددددددددة الإن ددددددددانية و فددددددددع ي ددددددددتفيد مددددددددن التقدددددددددم التكنولددددددددوةي فددددددددي التصددددددددميم والتنف

 جودة العملية التعليمية، ومن  م جودة المنتج التعلي ي وكفاءة المعلم ن.

  .(28 ص، 2016عبد العاطي،)ي مع ب ن مزايا التعليم الإلكت،وني ومزايا التعليم التقليدي 

 ونددددددددددي أ ندددددددددداء التعلدددددددددديم ويدددددددددددعم ي دددددددددداعد علددددددددددى تددددددددددد يب المعلمدددددددددد ن علددددددددددى اسددددددددددتخدام تكنولوجيددددددددددا الددددددددددتعلم الالكت،

 طر  التد ي  التقليدية التي ي تخدمها المعلم ن بالوسائم التكنولوجية اي تلفة.

  التغلددددددب علددددددى مشددددددكلة التغي دددددد، الدددددددائم فددددددي محتددددددول المددددددواد التعليميددددددة حيدددددد  أصدددددد حت المددددددواد والأ قددددددام ت  دددددددل

سددددددريع وإمكانيددددددة العددددددودة  باسددددددتمرا  ممددددددا ي عددددددل التعلدددددديم ال  دددددد ن م دددددداعدا فددددددي ال حدددددد  عددددددن المعلومددددددة بوقددددددت

 إليها في أي وقت.

 .إمكانية تنويع طر  التد ي  المتاحة في ظل هذا النوع من التعليم 

 .ي اعد التعليم ال   ن على زيادة ال رعة في أداء المهمات، وزيادة دقة أداتها أيضا 

 ي إلددددددى الددددددتعلم إن دمددددددج ومددددددزس أفضددددددل مم دددددد ات التعلدددددديم وجهددددددا لوجدددددد  مددددددع خيددددددا ات التعلدددددديم ع دددددد، الانت،نددددددت يدددددد د

 الوشم والم تقل.

  ،سددددددداعد اسدددددددتخدام التعلددددددديم ال  ددددددد ن علدددددددى تح ددددددد ن أسددددددداليب التدددددددد ي ، حيددددددد  يصددددددد ف الدددددددتعلم معتمددددددددا أك ددددددد

 على است،اتي ية التفاعل، واست،اتي ية تعليم الزميل لزميل .

   الددددددددددتعلم  بي دددددددددداتتوظيفهددددددددددا فددددددددددي لي دددددددددداعد التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن المتمد سدددددددددد ن والاسدددددددددداتذة علددددددددددى تطددددددددددوير كفايدددددددددداتهم

 بشكل يث ، الان  اه. ولتعليم طلاوهملوشم ا

  .(29، ص 2016عبد العاطي،)خف  التكلفة والتغلب على ال عد المكاني إلى جانب مرونة الوقت 

 / أنماط التعليم الهجين:4

للتعلددددددديم ال  ددددددد ن عددددددددد مدددددددن الاسدددددددت،اتي يات والأنمدددددددان تقدددددددوم فدددددددي م ملهدددددددا علدددددددى توقيدددددددت ال مدددددددع بددددددد ن اسدددددددتخدام أدوات 

 ت،وني وأدوات التعليم التقليدي في التد ي  ويمكن تل ي  أهم هذه النمان فيما يلي:التعليم الالك
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 ويو ح  الشكل ائتي:النم  الأول: 

 (458، ص 2016السيد،). : النم  الأول للتعليم الهجين03الشكل رقم 

 

 

 

 

عدة برم يدددددددة تعليميدددددددة أو موقدددددددع وفيددددددد  ي ددددددددأ الأسدددددددتاذ بالتمهيدددددددد للدددددددد  ،  دددددددم يوجددددددد  التلاميدددددددذ إلدددددددى تعلدددددددم الدددددددد   بم دددددددا

 على الانت،نت،  م التقويم الذاتي باستخدام اخت ا  الكت،وني أو و قي.

 ويو ح  الشكل التالي:النم  الثاني: 

 (458، ص 2016السيد،) : الن  الثاني للتعليم الهجين.04الشكل رقم 

 

 

 

 يددددددددة التعليميددددددددة أو موقددددددددع الانت،نددددددددت  ددددددددم يشددددددددكل وفيدددددددد  ي دددددددددأ الأسددددددددتاذ المددددددددد   بالتمهيددددددددد للددددددددد   ع دددددددد، الم دددددددداعدة ال ،م

 الد   بالتعليم التقليدي وجها لوج ،  م التقويم الذاتي باستخدام اخت ا  إلكت،وني أو و قي.

 النم  الثالث: ويوضحه الشكل 

 (458، ص 2016السيد،) : النم  الثالث للتعليم الهجين05الشكل 

 

 

 

علددددددديم التقليددددددددي والتعلددددددديم الإلكت،وندددددددي، كدددددددلأن ي ددددددددأ المعلدددددددم بتعلددددددديم الدددددددد   وفيددددددد  يدددددددتم تعلددددددديم الدددددددد   ت ادليدددددددا بددددددد ن الت

داخددددددددددل قاعددددددددددة الددددددددددد    ددددددددددم ي ددددددددددتخدم أدوات التعلدددددددددديم الالكت،ونددددددددددي مثددددددددددال ذلددددددددددك: أن يقددددددددددوم المعلددددددددددم بشددددددددددرح د   عددددددددددن 

ماهيدددددددة أدوات التواصدددددددل الإلزاميدددددددة    دددددددم يوتقدددددددل إلدددددددى أحددددددددد المواقدددددددع ع ددددددد، الانت،ندددددددت أو برم دددددددة تعليميدددددددة لعدددددددر  الأمثلددددددددة 

قدددددددة اسدددددددتخدام ،  دددددددم يعدددددددود إلدددددددى الكتدددددددالإ والإلقددددددداء الشددددددددفهي لإكمدددددددال نفددددددد  الدددددددد   وهكدددددددذا،  دددددددم يكدددددددون التقددددددددويم وطري

 (458، ص 2016السيد،) ال هائي باستخدام اخت ا  إلكت،وني أو و قي.

تعليم تقليدي في 

 بداية الد  

تعليم الكت،وني 

 لاستكمال الد  

تقييم ختامي تقليدي 

 أو إلكت،وني

تقييم ختامي 

 تقليدي أو إلكت،وني
تعليم إلكت،وني في 

 بداية الد  

تعليم تقليدي 

 لاستكمال الد  

تعليم تقليدي 

 ل زء من الد  
تعليم إلكت،وني 

 ل زء من الد  

تقييم ختامي 

تقليدي أو 

 إلكت،وني
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 النم  الرابع: ويوضحه الشكل التالي:

 : النم  الرابع للتعليم الهجين.06الشكل 

 

  

 

 

 (458، ص 2016السيد،)                                                                                                                                

 

وفيدددددددددددد  ي ددددددددددددتخدم أدوات التعلدددددددددددديم التقليدددددددددددددي لدددددددددددد ع  الددددددددددددد و  التددددددددددددي ت ناسددددددددددددب معدددددددددددد  وأدوات التعلدددددددددددديم الالكت،ونددددددددددددي 

،ونددددددددددددددي،  ددددددددددددددم يددددددددددددددتم التقددددددددددددددويم الددددددددددددددذاتي ال هددددددددددددددائي بلأحددددددددددددددد الشددددددددددددددكل ن لددددددددددددددد و  أخددددددددددددددرل تتددددددددددددددوفر لدددددددددددددد  أدوات التعلدددددددددددددديم الالكت

 (458، ص 2016السيد،)الالكت،وني أو تقليدي. 

حيددددددددد  تدددددددددرل ال ددددددددداحثت ن مدددددددددن خدددددددددلال عدددددددددر  الأنمدددددددددان الربعدددددددددة للتعلددددددددديم ال  ددددددددد ن أنددددددددد  يعطدددددددددي م ددددددددداحة وسدددددددددعة اختيدددددددددا  

علدددددددى تنميدددددددة المهدددددددا ات  لأسدددددددتاذ التعلددددددديم الثدددددددانوي وتلاميدددددددذه فدددددددي تقدددددددديم الدددددددد   وفدددددددي عمليدددددددة التقدددددددويم ممدددددددا ي ددددددداعد ذلدددددددك

 التواصل بي هما وجودة العملية التعليمية في بقاء أ ر التعلم.

 / مكونات التعليم الهجين عند أساتذة التعليم الثانوي:5

 للتعليم ال   ن م موعة من العناصر والمكونات من أهمها ما يلي:

ل، محاضدددددددرات، و ز عمددددددددل، زيددددددددا ات وتشدددددددمل مكونددددددددات مثددددددددل أسدددددددتاذ يدددددددددير الفصددددددددأ{ الاشـــــــكال التقليديــــــــة المتزامنــــــــة: 

 ميدانية.

وتشدددددددددددمل مكوندددددددددددات مثدددددددددددل: المقدددددددددددابلات عدددددددددددن بعدددددددددددد، : (التعلـــــــــــيم الالكترونـــــــــــي)ب{ الأشـــــــــــكال المتزامنـــــــــــة علـــــــــــى الانترنـــــــــــت 

 الفصول الافت،اضية، المراسلات الفو ية، التد يب عن بعد.

وصدددددددددددفحات الويدددددددددددب،  وتشدددددددددددمل مكوندددددددددددات مثدددددددددددل: اسدددددددددددتعرا  الم ددددددددددد ندات الو قيدددددددددددةج{ الأشـــــــــــكال المتزامنـــــــــــة الذاتيـــــــــــة: 

التقددددددددددديرات والاخت ددددددددددا ات الذاتيدددددددددددة، ن ددددددددددم الددددددددددددعم الالكت،ونددددددددددي لددددددددددد داء، ومنتددددددددددديات المناقشدددددددددددة، م موعددددددددددات التعلددددددددددديم 

 (21، ص2016عبد العاطي، )الالكت،وني. 

 ويمكن اختصا  مكونات التعليم ال   ن في التعليم الثانوي إلى: 

شدددددددددر ويحتدددددددددوي علدددددددددى قاعدددددددددات الدددددددددد  ، التددددددددددد ي  أو التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن بالاتصدددددددددال الم االتعلـــــــــيم التقليـــــــــدي:  .1

 وجها لوج  والتوجي  والإ شاد تي تعمل في الكتب المد سية والمقر ات 

تعليم تقليدي 

 للد   تأ 

إلكت،وني  تعليم

 للد   تلإ 

تقييم ختامي تقليدي أو 

 إلكت،وني
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المددددددددواد التعليميددددددددة الالكت،ونيددددددددة الموشددددددددو ة، مددددددددواد تعليميددددددددة إذاعيددددددددة، وسددددددددائل تواصددددددددل  التعلــــــــيم الالكترونــــــــي: .2

   ، م اشرة، محتول  ق ي.

 / أبعاد التعليم الهجين:6

 أبعاد متعددة أهمها ما يلي:للتعليم ال   ن 

ـــــــــ6 وي دددددددددهم فدددددددددي التخطددددددددديم ل ،ندددددددددامج الدددددددددتعلم مدددددددددن خدددددددددلال طدددددددددرح الأسددددددددد لة المتعلقدددددددددة باسدددددددددتعداد ــــــــــ البعـــــــــد المؤسســـــــــ ي: 1ـ

 الم س ة وال وية الأساسية.

ـــــــــ6 ويتعلددددددددد  ب ويدددددددددة ايحتدددددددددول الدددددددددذي يو  دددددددددي أن يقددددددددددم للتلاميدددددددددذ وفقدددددددددا لعمليدددددددددة تحليدددددددددل ايحتدددددددددول ــــــــــ البعـــــــــد التربـــــــــوي: 2ـ

وأهددددددددددداف الدددددددددددتعلم وهددددددددددو بددددددددددذلك يوجددددددددددد  سدددددددددد ، الحدددددددددددا  انطلاقددددددددددا مدددددددددددن قائمددددددددددة الأهددددددددددداف التدددددددددددي  واحتياجددددددددددات التلاميددددددددددذ

 يضعها والتي تحدد اختيا  طر  التقديم المناس ة.

ـــــــ6 ـــــــ البعـــــــد التكنولـــــــو ي: 3ـ و هدددددددتم بتصدددددددميم بي دددددددة الدددددددتعلم والأدوات والتقنيدددددددات الم دددددددتخدمة فدددددددي تقدددددددديم برندددددددامج تعلدددددددم ـ

 م يات اي تلفة.فضلا عن اهتمام  بلأمن الش كة والأجهزة وال ، 

ويشددددددددت،ن فدددددددددي تصددددددددميمها أن ت ددددددددمف بد جدددددددددة كافيددددددددة بمددددددددزس عناصدددددددددر التعلدددددددديم ال  ددددددددد ن ـــــــــ بعـــــــــد تصــــــــميم الواجهـــــــــة: 4ـــــــــ6

اي تلفدددددددددددة، وأن ي دددددددددددمف برندددددددددددامج التعلددددددددددديم للتلاميدددددددددددذ باسددددددددددد يعالإ كدددددددددددل مدددددددددددن التعلددددددددددديم الالكت،وندددددددددددي والتعلددددددددددديم التقليددددددددددددي 

 بصو ة م  اوية.

 علية ال ،نامج وأداء التلاميذ.ويركز على تقويم كل من فاـ بعد التقويم: 5ـ6

ـــــــــ6 ـــــــــ بعـــــــــد الإدارة: 6ـ و هدددددددددتم بدددددددددادا ة ال ،ندددددددددامج مثدددددددددل: ال ويدددددددددة الأساسدددددددددية لتقدددددددددديم ال ،ندددددددددامج بطدددددددددر  متعدددددددددددة ت ندددددددددوع بددددددددد ن ـ

 عناصر التعليم الإلكت،وني والتعليم التقليدي.

ــــــ6 ــــــ 7ـ ت م اشددددددرة أو   دددددد، و هددددددتم بتددددددوف ، وتن دددددديم أشددددددكال متعددددددددة مددددددن المددددددوا د للتلاميددددددذ سددددددواء كاندددددد بعــــــد دعــــــم المــــــوارد:ـ

 م اشرة.

ــــــــــ6 وهددددددددددتم هددددددددددذا ال عددددددددددد بتكدددددددددداف  الفددددددددددرا وأن يصددددددددددمم ال ،نددددددددددامج بلأسددددددددددلولإ يت نددددددددددب الضددددددددددي  أو ـــــــــــ البعــــــــــد الأخلا ــــــــــي: 8ـ

عبـــــــــــــد )الإزعددددددددددددداس للتلاميدددددددددددددذ وفدددددددددددددي الوقدددددددددددددت ذاتددددددددددددد  يقدددددددددددددوم بخيدددددددددددددا ات متعدددددددددددددددة للتلاميدددددددددددددذ ذوي الاحتياجدددددددددددددات ال اصدددددددددددددة. 

 (20، ص 2016العاطي، 

  ة أبعاد على النحو التالي:ويمكن تصويف التعليم ال   ن إلى  لا

القددددددددددائم علددددددددددى  Offlineويشددددددددددمل خيددددددددددا ين  ئي ددددددددددي ن همددددددددددا التعلدددددددددديم التقليدددددددددددي البعــــــــــد الأول: بعــــــــــد المكـــــــــاـن:  .1

مثددددددددددددل المناقشدددددددددددددة الالكت،ونيدددددددددددددة و دددددددددددددرف  Onlineالتفاعددددددددددددل الم اشدددددددددددددر وجهدددددددددددددا لوجدددددددددددد ، والتعلددددددددددددديم الالكت،وندددددددددددددي 

 الحوا  والد دشة على الويب.

شدددددددددددمل خيدددددددددددا ين  ئي دددددددددددي ن همددددددددددا: التعلددددددددددديم الت امندددددددددددي القدددددددددددائم علدددددددددددى وي Timeبعـــــــــــد الـــــــــــزمن:  البعــــــــــد الثـــــــــــاني: .2

 التفاعل الم اشر وجها لوج  والتعلم الغ ، الت امني.
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ويشدددددددمل خيدددددددا ين  ئي دددددددي ن همدددددددا الدددددددتعلم الفدددددددردي مثدددددددل اسدددددددتخدام المددددددددونات البعـــــــد الثالـــــــث: بعـــــــد الـــــــتعلم:  .3

ســـــــــــــــــيد، )ديو. ومددددددددددددددددد تمرات الفيددددددددددددددددد Wikisالالكت،ونيدددددددددددددددددة، والدددددددددددددددددتعلم التعددددددددددددددددداوني مثدددددددددددددددددل اسدددددددددددددددددتخدام الدددددددددددددددددويكي 

 (10، ص2016إبراهيم، زاهد، 

 / النظريات الداعمة للتعليم الهجين:7

إن مددددددددن أهددددددددم الن ريددددددددات التددددددددي تدددددددددعم التعلدددددددديم ال  دددددددد ن ن ددددددددد ن ريددددددددة دمددددددددج التكنولوجيددددددددا فددددددددي التعلدددددددديم، ون ريددددددددة نشددددددددر 

 الم ددددددددددددددددتحد ات ون ريتددددددددددددددددي الددددددددددددددددذكاءات المتعددددددددددددددددددة وأسدددددددددددددددداليب الددددددددددددددددتعلم والن ريددددددددددددددددات ال ددددددددددددددددلوكية وال نائيددددددددددددددددة والمعرفيددددددددددددددددة

 وسوتطر  إليها كالتالي:

 نظرية دمج التكنولوجيا في التعليم: .1

تهدددددددددف ن ريددددددددة دمددددددددج التكنولوجيددددددددا فددددددددي التعلدددددددديم إلددددددددى تعلددددددددم اسددددددددتخدام الأداة التكنولوجيددددددددة مددددددددن خددددددددلال ال دددددددديا  ولددددددددي  

لددددددددتعلم التكنولوجيددددددددا فددددددددي حددددددددد ذاتهددددددددا أي هددددددددو أن يتحددددددددول الطالددددددددب أو المددددددددتعلم مددددددددن متلقددددددددي سددددددددلبي إلددددددددى باحدددددددد  ناشددددددددم فددددددددي 

 تعلم .

تدددددددنعك  ن ريدددددددة دمدددددددج التكنولوجيدددددددا فدددددددي التعلددددددديم مدددددددن خدددددددلال مضدددددددام ن فدددددددي دم هدددددددا ضدددددددمن الأنشدددددددطة التعليميدددددددة  حيددددددد 

وألا تشدددددددددددكل عمليدددددددددددة دمدددددددددددج التكنولوجيدددددددددددا فدددددددددددي التعلددددددددددديم ع  دددددددددددا علدددددددددددى الطالدددددددددددب أو  ،ل  ددددددددددداعد فدددددددددددي الوصدددددددددددول إلدددددددددددى الهددددددددددددف

  .المد   أن يتوج  إلى تعليم الطلالإ بالأداة التكنولوجية الم تخدمة على ح الإ هدف الد  

هددددددددذه الن ريددددددددة تعتمددددددددد علددددددددى أسدددددددد  أ ندددددددداء تد ي ددددددددها م هددددددددا العصددددددددف الددددددددذهني وتنميددددددددة مهددددددددا ات التفك دددددددد، عنددددددددد الطالددددددددب 

 (54، ص2016عبد العاطي،)للوصول إلى الأفكا  الإبداعية. 

 أت ال احثتددددددددان أن ن ريدددددددددة دمدددددددددج التكنولوجيدددددددددا فددددددددي التعلددددددددديم أساسدددددددددها هدددددددددو دمددددددددج التكنولوجيدددددددددا بوسدددددددددائلها اي تلفدددددددددة فدددددددددي 

ليميدددددددددة بطريقدددددددددة إي ابيدددددددددة تعدددددددددزز بي دددددددددة الدددددددددتعلم وت علددددددددد  أك ددددددددد، تنوعدددددددددا فدددددددددي طدددددددددر  تعلدددددددددم الطالدددددددددب وكيفيدددددددددة العمليدددددددددة التع

 استخدام التكنولوجيا لكل من المد   والمتعلم في العملية التعليمية إضافة إلى مهامهم المشت،كة العادية.

 نظرية نشر المستحدثات: .2

بالإضددددددددافة إلددددددددى أن هددددددددذه الن ريددددددددة  ،حد ات وت نيهدددددددداكددددددددان لن ريددددددددة   وجددددددددرز  تددددددددلأ  ، بددددددددال  علددددددددى فهددددددددم ظدددددددداهرة نشددددددددر الم ددددددددت

قددددددددددددددمت م موعدددددددددددددة مدددددددددددددن العوامدددددددددددددل الاجتماعيدددددددددددددة والتن يميدددددددددددددة والفرديدددددددددددددة التدددددددددددددي تددددددددددددد  ر علدددددددددددددى معددددددددددددددل ت ندددددددددددددي توظيدددددددددددددف 

الم دددددددددتحد ات التدددددددددي ي دددددددددب أن تكدددددددددون جدددددددددزء مدددددددددن عمليدددددددددة التصدددددددددميم التعلي دددددددددي فدددددددددان د اسدددددددددة هدددددددددذه الن ريدددددددددة يمكدددددددددن أن 

بحيددددددددد  ي ددددددددداعد هدددددددددذا النمدددددددددوذس فدددددددددي توجيددددددددد   ،الم دددددددددتحد ات تددددددددد دي إلدددددددددى تصدددددددددوير نمدددددددددوذس من دددددددددومي تعلي دددددددددي لتوظيدددددددددف

وعمليددددددددة ت نددددددددي التعلدددددددديم ال  دددددددد ن كم ددددددددتحد  تكنولددددددددوةي هددددددددي  ،عمليددددددددة الت نددددددددي والتوظيددددددددف بطريقددددددددة فعالددددددددة وصددددددددحيحة

 (404، ص2016السيد،)

عمليدددددددة عقليدددددددة يمددددددددر وهدددددددا الأسددددددددتاذ مدددددددن وقدددددددت أن ي ددددددددمع عدددددددن فكددددددددرة أو طريقدددددددة أو أداة م دددددددتحد ة حتددددددددي الت ندددددددي ال هددددددددائي 

اسددددددددددددتخدام توظيددددددددددددف الكامددددددددددددل لهددددددددددددذه الأفكددددددددددددا  أو الطريقدددددددددددددة ع دددددددددددد، المراحددددددددددددل ال مدددددددددددد  الأساسددددددددددددية فددددددددددددي ن ريدددددددددددددة لهددددددددددددا أي 

   وجرز  م ها المعرفة والاقناع والقرا  إلى جانب التنفيذ والتلأكيد.
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 د نموذس ت ني التعلم ال   ن المدمج كم تحد :

المن ومدددددددددددة التعليميدددددددددددة علدددددددددددى هدددددددددددذا الم دددددددددددتحد  أو النمدددددددددددوذس ت ندددددددددددي التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن أو المددددددددددددمج كم دددددددددددتحد  داخدددددددددددل 

 (404، ص2016السيد،) ضوء ن رية  وجرز وت ني الم تحد ات، يتكون من  لا ة عناصر أساسية:

 : نموذج تبني الفرد للتعلم المدمج/ الهجين كمستحدث داخل المنظومة التعليمية 07شكل 

 

 

 

 

 

 المدخلات

 عوامل تتعل  بالفرد ذات :

  شعو ه بالأمن

 والقل .

  توافق  مع القيم

 ال ائدة.

 . قد ات  ومها ات 

  مركزه

 الاجتما ي.

 

عوامل تتعل  بالمن ومة 

 التعليمية

المعاي ، ال ائدة في د 

التن يم الاجتما ي عن 

 ق ول الم تحد .

 الضغون والحوافز.د 

انيات المتاحة في الإمكد 

 بي ة التعلم
 العمليات

دراسة‌خصائص‌التعلم‌

المدمج/‌الهجين‌كمستحدث‌

 من‌خلال:

 ملاحظته 
 تجربته 

 تحديد‌درجة‌تعقيده 
 التوافق‌معه 
 التعرف‌على‌فائدته‌

 النسبية.
  

تبين‌التعلم‌المدمج‌الهجين‌

كمستحدث‌من‌خلال‌

 المراحل‌التالية:

 المعرفة 
 الاقناع 
 القرار 
 التنفيذ 
 التأكيد 

 
 المخرجات

تبني‌التعلم‌المدمج‌الهجين‌
 كمستحدث:

 الاستمرار‌في‌
 التبني

 تبني‌لاحق 

رفض‌التعلم‌المدمج/‌الهجين‌
 كمستحدث:

 التوقف‌عن‌التبني 
 التقويم‌البنائي 
 التقويم‌النهائي 
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 ات للتعلدددددددديم ال  دددددددد ن تمكددددددددن فددددددددي الم دددددددداعدة علددددددددى فهددددددددم ال دددددددد ب فددددددددي ت نددددددددي أو نشددددددددر الم ددددددددتحد إن ن ريددددددددةيمكددددددددن القددددددددول 

العددددددددزوف عددددددددن اسددددددددتخدام هددددددددذه الم ددددددددتحد ة الم تكددددددددرة فددددددددي بي ددددددددة الددددددددتعلم؛ وذلددددددددك ب  ددددددددليم الضددددددددوء علددددددددى العوامددددددددل التددددددددي 

وتددددددوف ،  وكفدددددداءة المددددددد  مددددددن شددددددلأنها التددددددلأ  ، بال ددددددلب أو بالإي ددددددالإ علددددددى ت نددددددي التعلدددددديم ال  دددددد ن تكعوامددددددل بي ددددددة العمددددددل 

 عم التقني .الد

 ويكون ذلك ع ، مراحل متعددة لضمان استمرا ية الاست،اتي ية الم تحد ة في عملية التعليم.

 . نظرية الذكاءات المتعددة وأساليب التعلم:3

 ون ريددددددددة أسدددددددداليب الددددددددتعلم Intelligences Multipleي دددددددداعد الدددددددددمج بدددددددد ن ن ريددددددددة الددددددددذكاءات المتعددددددددددة 

Learning styles theory ح دددددد ن الددددددتعلم داخدددددددل الصددددددف الد ا دددددد ي ويمكدددددددن للمتعلمدددددد ن مدددددددن علددددددى دعدددددددم وت

المعرفيدددددددددة بدددددددددر م المعلومدددددددددات ال ديددددددددددة فدددددددددي هدددددددددذه الحالدددددددددة ن ريدددددددددة الدددددددددذكاءات المتعدددددددددددة بدددددددددال طم أو  توسددددددددديع قاعددددددددددتهم

النمددددددددددداذس الموجدددددددددددودة فعددددددددددددلا تأسددددددددددداليب الددددددددددددتعلم  كمدددددددددددا أن دمددددددددددددج الدددددددددددذكاءات المتعددددددددددددددة وددددددددددددلأساليب الددددددددددددتعلم فدددددددددددي نمددددددددددددوذس 

  تويات التعلم الوشم والعمي  في  رفة الصفمتكامل قد يعزز أعلى م

وتقددددددددم هدددددددذه  م،1983عدددددددام  Howard Gardnerجدددددددا دنر وكانددددددت ن ريدددددددة الدددددددذكاءات المتعدددددددددة قدددددددد طرحهددددددا هدددددددوا د 

 محدد.الن رية  ؤية  ؤية للذكاءات لها أسا  معرفي بيولوةي في إطا   قافي 

اي تلفدددددددد ن يتعلمددددددددون بطددددددددر  مختلفددددددددة، فددددددددالفرو  أمددددددددا ن ريددددددددة أسدددددددداليب الددددددددتعلم فالم دددددددددأ الأسا دددددددد ي لهددددددددا هددددددددو أن الفددددددددراد 

الفرديددددددددددة تتمثددددددددددل فددددددددددي اسددددددددددتخدام الفددددددددددراد لأسدددددددددداليب معينددددددددددة عندددددددددددما يفكددددددددددرون أو يتعلمددددددددددون.  علددددددددددى يددددددددددد عددددددددددالم الددددددددددنف  

 (60، ص2016عبد العاطي،) في العقد الثاني من القرن العشرين. Carl Jungال وي ري  كا ل جنج 

 ءات المتعددة وأساليب التعلم:ـ نموذج تدريس ي مدمج قائم على نظريتي الذكا

خطددددددددوات التددددددددد ي  وفدددددددد  النمدددددددددوذس المدددددددددمج القددددددددائم علدددددددددى ( 2006وب رينـــــــــيســــــــيلفر وســــــــترونج )قددددددددد أو دددددددد  كددددددددل مدددددددددن 

ـــــــــــ 2010:12)مـــــــــــلاك الســـــــــــليم ، الدددددددددددذي طو تددددددددددد  الدددددددددددذكاءات المتعددددددددددددد وأسددددددددددداليب الدددددددددددتعلمن ريتدددددددددددي  ، حيددددددددددد  قامدددددددددددت (13ـ

عدددددددددددددة وأسددددددددددداليب الدددددددددددتعلم يو دددددددددددح  الشدددددددددددكل بتصدددددددددددميم نمدددددددددددوذس تد يسددددددددددد ي مددددددددددددمج قدددددددددددائم علدددددددددددى ن ريتدددددددددددي الدددددددددددذكاءات المت

 التالي:
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 : نموذج تدريس ي مدمج قائم على نظريتي الذكاءات المتعددة وأساليب التعلم.08الشكل 
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اسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددت،اتي يات  ايحتول  الهدف

 وأنشطة علمية

ليب نقطددددددددددددددددددة الاهتمددددددددددددددددددام، أسددددددددددددددددددا المنتج

 التعلم، الذكاءات المتعددة

     

 

 

 

الكشف عن الذكاءات المتعددة 

وأساليب التعلم لدل المتعلم ن تقائمة 

 دمج الذكاءات وأساليب التعلم 

تحديد نوع الد   والأهداف يتطلب 

 ذلك الإجابة عن ال  ال ن

 تطوير القائمة بفرا التعلم كالذكاء

فح  ال دائل واختيا  الأنشطة الأك ، 

 ملائمة لتحقي  الأهداف

تحديد أنشطة الأسلولإ 

 والاست،اتي يات

ت ه   خطة تتابعية تجدول  مصفوفة 

 الد  

 التقويم وف  النموذس المدمج

 هل أنا أعمل على إعداد:

د تم الد   لاستخدام أساليب التعلم 

والذكاءات المتعددة لتحقي  محتول 

 م ددة؟

ب أو د د   يركز على تنمية أسالي

 .ذكاءات متعددة

 هل أنا أعمل على إعداد:

د د   يشكل جزء من موضوع في المن ا 

ا  ي ي تغر  تد ي   طوال العام الد  

 كل ؟

 د د   من أجل تعليم هدف محدد؟

 د د   يعالا حاجة معينة للمتعلم ن؟
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أنهدددددددا ت ددددددديف للمعلمددددددد ن فرصدددددددة فدددددددي  ،أسددددددداليب الدددددددتعلملاح دددددددت ال احثتدددددددان مدددددددن خدددددددلال دمدددددددج ن ريدددددددة الدددددددذكاءات المتعدددددددددة و 

لددددددددذكاءات التعلمددددددد ن ومراعدددددددداة الفددددددددرو  الفرديددددددددة بدددددددد ن المتعلمدددددددد ن وإتاحددددددددة اتنويدددددددع ايحتددددددددول التد يسدددددددد ي والأنشددددددددطة وفقددددددددا 

 الفرصة لل ميع للتعلم وف  أنواع الذكاءات المتعددة التي يتمتعون وها.

 . النظرية السلوكية والبنائية للتعليم الهجيم:4

م دددددداد  الن ريددددددة   ،تمددددددد التعلدددددديم ال  دددددد ن علددددددى التكامددددددل بدددددد ن م دددددداد  الن ريددددددة ال ددددددلوكية لكددددددل مددددددن  كيلددددددر  و  بلددددددوميع

الأول المصدددددددددممة ل ي دددددددددة التعلددددددددديم التقليددددددددددي والثانيدددددددددة المصدددددددددممة ل ي دددددددددة   ،ال نائيدددددددددة لكدددددددددل مدددددددددن  بياجيددددددددد   و في وت دددددددددكي

 ندددددددي معرفتددددددد  بنف دددددددد  مدددددددن خدددددددلال ال حدددددددد  التعلددددددديم الإلكت،وندددددددي، حيددددددد  ت ددددددددمف بي دددددددة التعلددددددديم ال  ددددددد ن للمددددددددتعلم بدددددددلأن ي

والاستكشدددددددددداف ع دددددددددد، مصدددددددددداد  الددددددددددتعلم اي تلفددددددددددة، التددددددددددي ت يحهددددددددددا بي ددددددددددة التعلدددددددددديم الالكت،ونددددددددددي والتفاعددددددددددل مددددددددددع الأسدددددددددداتذة 

 (404، ص2016السيد،)ال امعي ن والزملاء كم الطل ة في بي ة التعليم الم اشر وجها لوج . 

نائيددددددددددددة مددددددددددددن خددددددددددددلال أن الن ريددددددددددددة ال نائيددددددددددددة ترتكددددددددددددز علددددددددددددى  أت ال احثتددددددددددددان مددددددددددددن خددددددددددددلال دمددددددددددددج الن ريددددددددددددة ال ددددددددددددلوكية وال 

بينمددددددددددا ال دددددددددلوكية تددددددددددرت م بتغ ددددددددد، ال ددددددددددلو  ليكدددددددددون الفددددددددددرد أك دددددددددد،  ،الإجدددددددددراءات الداخليددددددددددة للتفك ددددددددد، فددددددددددي عمليدددددددددة الددددددددددتعلم

انمدددددددد اما مددددددددع بيئتدددددددد  باسددددددددتخدام أسدددددددداليب ووسددددددددائل مختلفددددددددة بمعنددددددددي  خددددددددر أن ال ددددددددلوكية تهدددددددديء بي ددددددددة جيدددددددددة للددددددددتعلم 

 ت عل الطالب ي ني معرفت  بنف   وهذا ما يعتمد علي  التعليم ال   ن.وال نائية تهيء بي ة تعلم ل

 . التعلم الهجين والنظرية المعرفية:5

ط قدددددددددددا للن ريددددددددددددة المعرفيددددددددددددة فددددددددددددان عددددددددددددر  نفدددددددددددد  الأفكددددددددددددا  بلأسددددددددددداليب مختلفددددددددددددة مددددددددددددن خددددددددددددلال سددددددددددددياقات مختلفددددددددددددة ومددددددددددددن 

ة اسدددددددددتعادتها مدددددددددن من دددددددددو ات مختلفدددددددددة يمكدددددددددن أن تددددددددد دي إلدددددددددى خلددددددددد  نمددددددددداذس أو مخططدددددددددات ذه يدددددددددة أك ددددددددد، مروندددددددددة سدددددددددهل

 الذاكرة، وهذا ما يعم في بي ة التعليم ال   ن.

حيددددددد  يمكددددددددن دمدددددددج كددددددددل مددددددددن المكوندددددددات التاليددددددددة كوسدددددددائم مختلفددددددددة ونمدددددددداذس الاتصدددددددال اي تلفددددددددة، وقدددددددد تتضددددددددمن هددددددددذه 

 الوسائل مزي ا من الإلقاء الم اشر في قاعة ايحاضرات والتواصل ع ، الانت،نت، والتعليم الذاتي.

يمكدددددددن أن يشدددددددمل علدددددددى العديدددددددد مدددددددن أدوات الدددددددتعلم مثدددددددل ال ،م يدددددددات الدددددددتعلم التعددددددداوني الافت،اضددددددد ي فدددددددالتعليم ال  ددددددد ن 

عبــــــد العــــــاطي، )الفددددددو ي، المقددددددر ات والددددددتعلم الددددددذاتي الددددددذي فيدددددد  مددددددزس بدددددد ن التعلدددددديم ال  دددددد ن المتدددددد امن و  دددددد، المتدددددد امن. 

 (70، ص2016

هددددددددددم يددددددددد  رون علدددددددددى العمليدددددددددات المعرفيددددددددددة لاح دددددددددت ال احثتدددددددددان أن الن ريدددددددددة المعرفيدددددددددة فددددددددددي تف ددددددددد ،ها للتعلددددددددديم ال  ددددددددد ن أن

وتحويددددددددددددل هددددددددددددذه الم ددددددددددددتق لات وتزويددددددددددددددها علم، كددددددددددددالفهم والتددددددددددددذكر والاسددددددددددددتدلال كمث دددددددددددد،ات أساسددددددددددددية فدددددددددددددي عمليددددددددددددة الددددددددددددت

 واستخدامها أي أن  يدعم التعليم الذاتي إلى جانب التعليم المت امن وها ما يكون في بي ة التعليم ال   ن.

الم ددددددددتحد ات توجدددددددد  ال احثتددددددددان إلددددددددى معرفددددددددة التعلدددددددديم ال  دددددددد ن مددددددددن وجهددددددددة وفددددددددي د اسدددددددد نا الحاليددددددددة فددددددددان ن ريددددددددة لوشددددددددر 

ن ددددددددددددر أسدددددددددددداتذة التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي كم ددددددددددددتحد ة تكنولوجيددددددددددددة لعمليددددددددددددة التعلدددددددددددديم والددددددددددددتعلم وكيفيددددددددددددة اسددددددددددددتعمال  لهددددددددددددذا 

 النمم التعلي ي لتحف   الأهداف التعليمية.

د العلاقدددددددددة بددددددددد ن التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن إلدددددددددى جاندددددددددب اعتمددددددددداد ال احثتدددددددددان علدددددددددى ن ريدددددددددة الددددددددددمج ال دددددددددلوكية وال نائيدددددددددة لتحديددددددددد

ي مددددددددددل تحقيددددددددد  الرضدددددددددا الدددددددددوظيفي لأسددددددددددتاذ لأسدددددددددتاذ التعلددددددددديم الثدددددددددانوي فدددددددددفددددددددد  الم دددددددددي وجدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة والتوا

 التعليم الثانوي وجودة أدائ  في تط ي  نمم تعلي ي ألا وهو التعليم ال   ن.

 / معوقات تطبيق التعليم الهجين في التعليم الثانوي:8

م موعددددددددددددددة متنوعددددددددددددددة مددددددددددددددن المعوقددددددددددددددات الفنيددددددددددددددة الم س ددددددددددددددية تواجدددددددددددددد  تط يدددددددددددددد   (2011)"هوفمــــــــــــــان" ة وصددددددددددددددفت د اسدددددددددددددد

 (49، ص2020مصطفى نصر،) التعليم ال   ن بالمدا   والثانويات وتتمثل فيما يلي:

 .صعو ة ضمان قد ة المشا   تالمتعلم، المعلم  على استخدام التكنولوجيا استخداما صحيحا 
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 كنولوجيا وتوظيفها في العملية التعليمية.مقاومة الر  ة في استخدام الت 

 .شيوع فكرة أن التعليم ال   ن لي  على م تول فاعلية ون اح التعليم التقليدي 

 .ظهو  صعو ات عديدة ومتنوعة في التقويم والمراق ة والإدا ة الصفية 

 .صعو ة ضمان وجود تناس  ب ن جمع عناصر التعليم ال   ن 

 وكيفية إدا ة الأدوا  والم  وليات. صعو ة في تصميم خ ،ات التعلم 

 مصـــــــــــطفى )تحدددددددددددديات الدددددددددددتحكم فدددددددددددي التكددددددددددداليف وتحقيددددددددددد  توقعدددددددددددات مطلو دددددددددددة فدددددددددددي تط يددددددددددد  التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن

تط يددددددددددددد  التعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن فدددددددددددددي المددددددددددددددا   والثانويدددددددددددددات  إن معوقددددددددددددداتيمكددددددددددددن القدددددددددددددول (49، ص2020نصـــــــــــــر،

يدددددددددددد  التعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن متعددددددددددددددة م هدددددددددددددا مدددددددددددددا يتعلدددددددددددد  بال اندددددددددددددب الفندددددددددددددي والإدا ي كقلددددددددددددة الددددددددددددددعم المدددددددددددددادي لتط 

اي هدددددددددزة  مم تدددددددددوفر الأجهدددددددددزة وال ،م يدددددددددات، قلدددددددددة عددددددددددد الأق دددددددددادعددددددددد وضدددددددددعف شددددددددد كات الاتصدددددددددال بالإنت،ندددددددددت،

 .بالحاسولإ وضعف صيانة المعدات

، علدددددددددم لتحقيددددددددد  هدددددددددذا الندددددددددوع مدددددددددن التعلددددددددديموم هدددددددددا مدددددددددا يتعلددددددددد  بالأسدددددددددتاذ والتلميدددددددددذ كعددددددددددم تدددددددددوافر الحدددددددددوافز وتشددددددددد يع الم

 عية التلميذ نحو استخدام التعليم ال   ن.عدم توافر مها ات لازمة وضعف داف

 مقومات تطبيق التعليم الهجين: .9

هندددددددددددا  العديدددددددددددد مدددددددددددن العوامدددددددددددل الم ددددددددددداعدة علدددددددددددى ن ددددددددددداح التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن، م هدددددددددددا مدددددددددددا يتعلددددددددددد  بالمشدددددددددددا كة المفتوحدددددددددددة، 

يدددددددرت م بالمتابعدددددددة الم دددددددتمرة مدددددددن جاندددددددب  والتنددددددداف  بددددددد ن الطدددددددلالإ واسدددددددتخدام الطدددددددرح ال يدددددددد للموضدددددددوعات، وم هدددددددا مدددددددا

 وهي:علم، الم

 :التواصل والإرشاد 

، وذلددددددددددك لأن المددددددددددتعلم فددددددددددي هددددددددددذا الددددددددددنمم  دددددددددد ن التواصددددددددددل بدددددددددد ن المددددددددددتعلم والمعلددددددددددممددددددددددن أهددددددددددم عوامددددددددددل ن دددددددددداح التعلدددددددددديم ال 

ال ديددددددددددددد لا يعدددددددددددددرف متدددددددددددددي يحتددددددددددددداس الم ددددددددددددداعدة أو نددددددددددددوع الأجهدددددددددددددزة والمعددددددددددددددات والأدوات وال ،م يدددددددددددددات أو متدددددددددددددي يمكدددددددددددددن أن 

د لابدددددددددددد أن يتضدددددددددددمن إ شدددددددددددادات وتعليمدددددددددددات كافيدددددددددددة لعيندددددددددددات مدددددددددددن يخت دددددددددد، مها اتددددددددددد ، لدددددددددددذا فدددددددددددان التعلددددددددددديم المددددددددددددمج ال يددددددددددد

ال دددددددلو  والتوقعدددددددات، كدددددددذلك طدددددددر  ال شددددددد ي  وبعددددددد  المهدددددددام التدددددددي يو ددددددد ي وهدددددددا للمدددددددتعلم وأدوا  كدددددددل مددددددد هم بطريقدددددددة 

 وا حة ومحددة ومكتو ة.

 :العمل الجماعي 

تعلم يحتدددددددداس إلددددددددى عندددددددددما نشددددددددت،  فددددددددي التعلدددددددديم ال  دددددددد ن لابددددددددد أن يقتنددددددددع كددددددددل فددددددددرد بددددددددلأن العمددددددددل فددددددددي هددددددددذا النددددددددوع مددددددددن الدددددددد

تفاعدددددل كافدددددة المشدددددا ك ن ولابدددددد مدددددن العمدددددل فدددددي شدددددكل فريددددد  محددددددد لكدددددل فدددددرد فيددددد  الددددددو  أ الددددددوا  التدددددي ي دددددب أن يقدددددوم 

 وها.

 :تشجيع العمل المبهر الخلاق 

لابدددددددددددد فدددددددددددي التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن أن يشددددددددددد ع الطدددددددددددلالإ علدددددددددددى الدددددددددددتعلم الدددددددددددذاتي والدددددددددددتعلم وسدددددددددددم اي موعدددددددددددات، أن الوسدددددددددددائم 

يمكدددددددددددن أن يددددددددددد   بنف دددددددددد  مدددددددددددن خددددددددددلال قدددددددددددراءة  تفددددددددددالفردالتعلدددددددددديم المدددددددددددمج ت دددددددددددمف بددددددددددذلك  التكنولوجيددددددددددة المتاحددددددددددة فدددددددددددي

خددددددر مدددددددن خددددددلال الشددددددد كة أو   مط وعددددددة أو بينمددددددا فدددددددي ذات الوقددددددت يشدددددددا   مددددددع قراءتهدددددددا مددددددن علدددددددى ال ددددددم زملائددددددد  فددددددي بلدددددددد

مددددددددددن خددددددددددلال مدددددددددد تمرات الفيددددددددددديو فددددددددددي مشدددددددددداهدة فيددددددددددديو عددددددددددن المعلومددددددددددة ، إن تعدددددددددددد الوسددددددددددائم والتفدددددددددداعلات الصددددددددددفية 

 (187ص 2021السيد ) .بداع وت ود العملتش ع الإ 
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 :الاختيارات المرنة 

التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن يمكددددددددددن الطدددددددددلالإ مددددددددددن الحصدددددددددول علددددددددددى المعلومدددددددددات والإجابدددددددددات عددددددددددن ال  ددددددددداؤلات بغدددددددددد  الن دددددددددر عددددددددددن 

المكددددددددان والزمددددددددان أو الددددددددتعلم ال دددددددداب  لدددددددددل المددددددددتعلم، وعلددددددددى ذلددددددددك لابددددددددد أن يتضددددددددمن التعلدددددددديم المدددددددددمج اختيددددددددا ات كث دددددددد،ة 

  الوقت تمكن كافة الم تفيدين من أن ي دوا ضالتهم.ومرنة في ذات 

 :إشراك الطلاب في اختيار المزيج المناسب 

علددددددددددى ال دددددددددم، العمدددددددددل الفدددددددددردي، الاسددددددددددتماع،  الدددددددددتعلمتالمناسدددددددددب ي دددددددددب أن ي ددددددددداعد المعلدددددددددم طلابددددددددد  فددددددددددي اختيدددددددددا  المدددددددددزيج 

حفدددددددددز للمتعلمددددددددد ن، حيددددددددد  ت،وندددددددددي  كمدددددددددا يقدددددددددوم المعلدددددددددم بددددددددددو  ايال ،يدددددددددد الالكمدددددددددن مط وعدددددددددة، لمعلدددددددددم تقليددددددددددي، القدددددددددراءة 

ي دددددددداعد فددددددددي توظيددددددددف اختيددددددددا ات الطددددددددلالإ ليتلأكددددددددد مددددددددن ان الطالددددددددب المناسددددددددب اختددددددددا  الوسدددددددديم المناسددددددددب لدددددددد  للوصددددددددول 

 إلى أق  ي كفاءة.

 :الاتصال المستمر 

لا بدددددددد أن يكدددددددون هندددددددا  طريقدددددددة اتصدددددددال سدددددددريعة ومتاحدددددددة طدددددددوال الوقدددددددت بددددددد ن المتعلمددددددد ن والمعلمددددددد ن ل  شددددددداد والتوجيددددددد  

الشدددددددد كي بدددددددد ن الطددددددددلالإ بعضددددددددهم بدددددددد ع  لت ددددددددادل ال  دددددددد،ات وحددددددددل  لالاتصدددددددداد مددددددددن أن يشدددددددد ع فددددددددي كددددددددل ال ددددددددروف ولا بدددددددد

 (187، ا2021ال يد، ) المشكلات والمشا كة في ال ،م يات.

 ثانيا: التوافق المهني:

إن التوافدددددددد  يشدددددددد ، إلددددددددى وجددددددددود علاقددددددددة مومدددددددد مة مددددددددع ال ي ددددددددة، تتضددددددددمن القددددددددد ة علددددددددى إشدددددددد اع مع ددددددددم حاجددددددددات الفددددددددرد 

 يولوجيددددددددة والاجتماعيددددددددة التددددددددي يكددددددددون الفددددددددرد مطال ددددددددا بتل يتهددددددددا ويعت دددددددد، التوافدددددددد  الم ددددددددي أحددددددددد وتل يددددددددة مع ددددددددم المطالددددددددب ال

فدددددددروع التوافددددددد  العدددددددام المتخصددددددد  بم دددددددال العمدددددددل وأحدددددددد م ددددددداهره، وم دددددددالا مدددددددن م دددددددالات التوافددددددد  الاجتمدددددددا ي وقدددددددد 

 ح ي بد اسات متعددة لأهميت  في حياة الفرد.

 / مفهوم التوافق المهني:1

مدددددددددددع بيئتددددددددددد  الماديدددددددددددة والاجتماعيدددددددددددة والمهنيدددددددددددة  والتدددددددددددوائملأنددددددددددد  القدددددددددددد ة علدددددددددددى التكيدددددددددددف ال دددددددددددليم ب 2001القاســـــــــــم عرفددددددددددد   

 والتواف  مع نف   ومع ائخرين.

فقددددددد عرفدددددد  علددددددى أندددددد  نضددددددا م ددددددي يتمثددددددل بايحاف ددددددة علددددددى الن ددددددام  (2005أبــــــو النيــــــل)المشددددددا  إليدددددد  فددددددي  أركــــــوفر"أمددددددا  

والن دددددداح فيهدددددددا لكددددددي يشددددددعر بال ددددددعادة والاطم ندددددددان.  مددددددن ق ددددددل الفددددددرد والرضدددددددا عددددددن مهنتدددددد  وتنميددددددة دوافعددددددد  نحددددددو المهنددددددة

 (11، ص2016الرواحية، )

كمددددددا عرفدددددد  ع ددددددا  محمددددددود عددددددو  أندددددد  العمليددددددة الديناميكيددددددة الم ددددددتمرة التددددددي يقددددددوم وهددددددا الفددددددرد لتحقيدددددد  الددددددتلاؤم بيندددددد  

 (156، ص1987عوض، )و  ن ال ي ة المهنية تالمادية والاجتماعية  وايحاف ة على هذا التلاؤم. 

ة يددددددددرل تبدددددددددديع محمددددددددود قاسدددددددددم  أن التوافدددددددد  الم دددددددددي هددددددددو توافددددددددد  العامددددددددل مدددددددددع جميددددددددع متغ ددددددددد،ات العمددددددددل، بمدددددددددا ومددددددددن جهددددددددد

ي عددددددددد  علدددددددددى الرضدددددددددا الدددددددددوظيفي ويتضدددددددددمن ذلدددددددددك  ضدددددددددا العامدددددددددل وإشددددددددد اع حاجاتددددددددد  وتحقيددددددددد  طموحاتددددددددد  وتوقعاتددددددددد  ممدددددددددا 

الرضدددددددا فانددددددد   يدددددددنعك  علدددددددى إنتاجيتددددددد  وكفايتددددددد  وعلاقتددددددد  بزملائددددددد  و ؤسدددددددائ  ومدددددددع بي دددددددة العمدددددددل، إذا لدددددددم يتحقددددددد  عامدددددددل

علالــــــــي دلال، ). يددددددددنعك  سددددددددل ا علددددددددى انت امدددددددد  فددددددددي العمددددددددل بحيدددددددد  يك دددددددد، تددددددددذمره وشددددددددكواه و يابدددددددد  وتددددددددلأخره عددددددددن العمددددددددل

 (92، ص 2016
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بلأندددددددددددد  شددددددددددددعو  الفددددددددددددرد بامكانيددددددددددددة ملائمددددددددددددة وضددددددددددددع  النفسدددددددددددد ي لمقتضدددددددددددديات العمددددددددددددل و   تدددددددددددد  فددددددددددددي  2017ويعرفدددددددددددد  ز وقددددددددددددة 

ش صددددددية بالإضددددددافة إلددددددى  ضددددددا الفددددددرد عددددددن زملائدددددد  التواصددددددل معدددددد  وشددددددعو ه بددددددلأن العمددددددل يحقدددددد  لدددددد  مددددددا يريددددددده كلأهددددددداف 

و ؤسددددددائ  ومرؤوسدددددددي  بصدددددددفة عامدددددددة وشدددددددعو ه بدددددددلأن الم دددددددتق ل فدددددددي م ددددددال العمدددددددل ي ددددددديف لددددددد  مدددددددا يمنددددددداه فدددددددي حياتددددددد  وأخ ددددددد،ا 

 (22، ص2020أبوطير،)شعو ه بالولاء لعمل  ولأهداف هذا العمل. 

ق ددددددم إلددددددى ق ددددددم ن أحدددددددهما عل ددددددي نقددددددلا عددددددن محمددددددد بددددددن عيسدددددد ي بددددددلأن التوافدددددد  الم ددددددي ين 1981كمددددددا يددددددرل كمددددددال مر دددددد ي 

وائخدددددددددددر تط يقدددددددددددي، فدددددددددددالعل ي يخدددددددددددت  بال حددددددددددد  والت ريدددددددددددب فدددددددددددي م دددددددددددال التوافددددددددددد  الم دددددددددددي أمدددددددددددا التط يقدددددددددددي فانددددددددددد   هدددددددددددتم 

عطيـــــــــــــة وكلامـــــــــــــي،  بـــــــــــــوأ). بالوسدددددددددددددائل العلميدددددددددددددة الفعالدددددددددددددة التدددددددددددددي ت ددددددددددددداعد علدددددددددددددى التكيدددددددددددددف الم دددددددددددددي فدددددددددددددي م دددددددددددددال العمدددددددددددددل

 (87، ص2018،1العدد

وافددددددد  الم دددددددي للعامدددددددل أو الأسدددددددتاذ أو الموظدددددددف يعتمدددددددد علدددددددى ط يعدددددددة العمدددددددل وكمل ددددددد  لمدددددددا سددددددد   تدددددددرل ال احثتدددددددان أن الت

والأجدددددددر وسددددددداعات العمدددددددل وعلاقدددددددة العامدددددددل بزملائددددددد  و ؤسدددددددائ  فدددددددي العمدددددددل ونحوهدددددددا مدددددددن العوامدددددددل التدددددددي يودددددددتج ع هدددددددا  ضدددددددا 

 العامل ود جة ا ت اط  بعمل  وإخلاص  في .

اسددددددددب بيئتدددددددد  المهنيددددددددة للوصددددددددول إلددددددددى أهدافدددددددد  فهددددددددو عمليددددددددة دائمددددددددة م ددددددددتمرة يقددددددددوم وهددددددددا الفددددددددرد لتحقيدددددددد  مددددددددا يناسدددددددد   وين

 المادية والاجتماعية بايحاف ة على هذا التلاؤم.

 / أسس التوافق المهني:2

للتوافددددددددد  الم ددددددددددي أ بعددددددددددة أسدددددددددد  أو مقومددددددددددات لا يمكددددددددددن للشدددددددددد   أن يتوافدددددددددد  مددددددددددع بيئتدددددددددد  المهنيددددددددددة إذا لددددددددددم تتددددددددددوفر تلددددددددددك 

 .المقومات وهي القد ات والاستعدادات والميول وال مات الش صية

ـــــــــ القـــــــــدرات: 2.1 القدددددددددد ات تعندددددددددي مقدددددددددد ة الفدددددددددرد الفعليدددددددددة علدددددددددى إن ددددددددداز عمدددددددددل مدددددددددا أو التكيدددددددددف فدددددددددي    أنيو ددددددددد   بددددددددددوي ـ

فدددددددالقرا ات وهدددددددذا المعندددددددي  مك  ددددددد ة،ويتحقددددددد  بلأفعدددددددال ح دددددددية كاندددددددت أو ذهنيدددددددة وقدددددددد تكدددددددون فطريدددددددة أو  بن ددددددداح،العمدددددددل 

 (67، ص1977بدوي، ) المشكلات.حل 

ــــــــــــ الاســــــــــــتعدادات: 2.2 سددددددددددددتعدادات هددددددددددددي القددددددددددددد ة الط يعيددددددددددددة أو الفطريددددددددددددة لدددددددددددددل المددددددددددددرء علددددددددددددى يددددددددددددذكر  مددددددددددددرزو   أن الا ـ

 اك  الإ أنواع عامة أو خاصة ن  يا من العا ف أو المها ات.

ــــــــ الميــــــــول: 2. 3 تعددددددددرف الميددددددددول علددددددددى أنهددددددددا اسددددددددتعدادات وجدانيددددددددة وانفعاليددددددددة مك  دددددددد ة تحمددددددددل الفددددددددرد علددددددددى أن يقددددددددوم أو ـ

الاجتماعيددددددددة خصوصددددددددا الأسددددددددرية م هددددددددا دو ا بليغددددددددا  هددددددددتم بوشددددددددان أو بعمددددددددل معدددددددد ن دون   دددددددد،ه، بحيدددددددد  تلعددددددددب التوشدددددددد ة 

 في تحديد ميولات الفرد المهنية.

ــــــ الســــــمات الشخصــــــية: 2. 4 وهددددددي م دددددد ة فرديددددددة فددددددي الفكددددددر أو الشددددددعو  أو الفعددددددل قددددددد تكددددددون متوا  ددددددة أو تددددددلأتي بواسددددددطة ـ

و الاك  دددددددددالإ. فال دددددددددمة ن دددددددددا مدددددددددن ال دددددددددلو  يتم ددددددددد  بددددددددد  الفدددددددددرد أو ال ماعدددددددددة ويدددددددددن م عدددددددددن عوامدددددددددل و ا يدددددددددة و يئيدددددددددة وهددددددددد

 (49، ص2020مصطفى نصر،) مفهوم م تخدم في مدا   علم النف  لتحليل بي ة الش صية.
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ويمكننددددددددا التحقدددددددد  مددددددددن تددددددددوفر هددددددددذه المقومددددددددات مددددددددن  ياوهددددددددا عددددددددن طريدددددددد  اجددددددددراء اخت ددددددددا ات نف ددددددددية متددددددددوفرة فددددددددي مراكددددددددز 

للميددددددددول  العلدددددددوم النف ددددددددية والت،بويددددددددة، فندددددددا  علددددددددى سدددددددد يل المثدددددددال اخت ددددددددا ات بالاسددددددددتعدادات والقدددددددد ات وهنددددددددا  أيضددددددددا

بالإضدددددددددددددافة إلدددددددددددددى ذلدددددددددددددك هندددددددددددددا  العديدددددددددددددد مدددددددددددددن الصدددددددددددددفات وال دددددددددددددمات (49، ص2020مصـــــــــــــطفى نصـــــــــــــر،)والش صدددددددددددددية

 التالي:الش صية التي يمكن أن تم   الفرد المتواف  و  ، متواف  مهنيا وذلك ح ب ال دول 

 صفات الفرد المتوافق والغير متوافق مهنيا. :01الجدول ر

 توافق مهنياالفرد الغير م الفرد المتوافق مهنيا  

علاقتدددددددددددددد  جيدددددددددددددددة مددددددددددددددع  ؤسددددددددددددددائ  وزملائدددددددددددددد  علددددددددددددددى أسددددددددددددددا   01

 الاحت،ام المت ادل 

علاقتددددددددددد  عدددددددددددادة مدددددددددددا تكدددددددددددون   ددددددددددد، جيددددددددددددة مدددددددددددع 

الدددددددددددددزملاء والرؤسددددددددددددداء يوتابددددددددددددد  الشدددددددددددددك وعددددددددددددددم 

 الثقة.

يكدددددددددددددون متكيدددددددددددددف مدددددددددددددع العمدددددددددددددل مقتنعدددددددددددددا ب ددددددددددددددول العمدددددددددددددل  02

 بالو  ة ل  وجدواه هو بالو  ة للعمل.

امددددددة يكدددددون متنمددددددرا مدددددن جددددددو العمدددددل بصددددددفة ع

ويدددددددرل أنعددددددد    ددددددد، مناسدددددددب بالو ددددددد ة لددددددد  وأنددددددد  

  دددددد، مناسددددددب للعمددددددل فددددددي ال ي ددددددة المهنيددددددة التددددددي 

 يعمل وها.

ي ددددددددددددتغل الوقددددددددددددت بشددددددددددددكل جيددددددددددددد ويحدددددددددددداف  علددددددددددددى أوقددددددددددددات  03

العمددددددددددددل فددددددددددددلا يغيددددددددددددب ولا يتعددددددددددددا   ولا يك دددددددددددد، الاسدددددددددددد  ذان 

 ويحاول إن از مهام  الموكلة إلي  بالوقت ايحدد 

ل يحدددددددداول التهددددددددرلإ مدددددددددن العددددددددل بكافددددددددة الوسدددددددددائ

عددددددددددددن طريدددددددددددد  الغيددددددددددددالإ والتددددددددددددلأخ ، والاجددددددددددددازات 

المرضدددددددددددددية والاسددددددددددددد  ذان ويحددددددددددددداول الدددددددددددددتخل  

مددددددددددددددددن الأعمددددددددددددددددال التددددددددددددددددي توكددددددددددددددددل إليدددددددددددددددد  بشددددددددددددددددتي 

 الوسائل

الأعمددددددددال التددددددددي يقددددددددوم بان ازهددددددددا تكددددددددون  ال ددددددددا  تتصف الأعمال التي يقوم وها بالدقة والاتقان. 04

دون الحدددددددددددددددد المطلدددددددددددددددولإ مدددددددددددددددن حيددددددددددددددد  الدقدددددددددددددددة 

والاتقدددددددددددددددددددددان و ال دددددددددددددددددددددا مدددددددددددددددددددددا تكدددددددددددددددددددددون مقت،ندددددددددددددددددددددة 

 الأخطاء.ب

يحددددددددددددداول الاسدددددددددددددتفادة مدددددددددددددن كدددددددددددددل مدددددددددددددا ي دددددددددددددت د فدددددددددددددي م دددددددددددددال  05

 تخصص  من تقنيات حديثة

أسدددددددددداليب الفنيددددددددددة تقليديددددددددددة ولا توجددددددددددد لديدددددددددد  

 اهتمامات بالتقنيات الحديثة

يشددددددددددددددددددعر بال ددددددددددددددددددعادة بالعمددددددددددددددددددل خاصددددددددددددددددددة عندددددددددددددددددددما ين ددددددددددددددددددز  06

الأعمددددددددددال ممددددددددددا يددددددددددنعك  علددددددددددى حياتدددددددددد  ال اصددددددددددة وعلاقتدددددددددد  

 بائخرين.

ي المهددددددددددددن يشددددددددددددعر بالتعاسددددددددددددة كلمددددددددددددا يخفدددددددددددد  فدددددددددددد

المكلددددددددددددف وهددددددددددددا ويددددددددددددنعك  ذلددددددددددددك علددددددددددددى حياتدددددددددددد  

 ال اصة وعلاقت  بائخرين.

يحددددددددداف  علدددددددددى نف ددددددددد  وعلدددددددددى ائخدددددددددرين أ نددددددددداء العمدددددددددل علدددددددددى  07

المعددددددددات التدددددددي يعمدددددددل وهدددددددا ويحدددددددرا علدددددددى أن تكدددددددون بحالدددددددة 

 ممتازة

 ال دددددددددددددا مدددددددددددددا يكدددددددددددددون عرضدددددددددددددة للحدددددددددددددواد  ممدددددددددددددا 

يعدددددددر  نف ددددددد  وائخدددددددرين لل طدددددددر و ال دددددددا مدددددددا 

ي يعمددددددددددددل عليهددددددددددددا يتلددددددددددددف ائلات والأجهددددددددددددزة التدددددددددددد

 بقصد أو بغ ، قصد عن طري  الإهمال

 

  وح  المعنوية متدنية ويشعر باليلأ   وح  المعنوية مرتفعة  ال ا ويشعر بالتفاؤل  08
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يتصددددددددددددددف بالاسددددددددددددددتمرا  الو ددددددددددددددبي فددددددددددددددي م ددددددددددددددال التخصدددددددددددددد   09

 والث ات في الوظيفة التي يشغلها.

يتم ددددددد  بك ددددددد،ة التنقدددددددل مدددددددن عمدددددددل لعمدددددددل  خدددددددر 

ما يفشددددددددددددل فددددددددددددي ومدددددددددددن وظيفددددددددددددة لأخددددددددددددرل فعنددددددددددددد

 العمل الموكل إلي  يوتقل إلى عمل  خر.

 ال ددددددددددا مددددددددددا يحدددددددددداول م دددددددددداعدة زملائدددددددددد  ال دددددددددددد فددددددددددي العمددددددددددل  10

وتشدددددددددد يعهم علددددددددددى الن دددددددددداح فددددددددددي العمددددددددددل ولا ي خددددددددددل علدددددددددديهم 

 بما لدي  من خ ،ات مهنية.

يعمدددددددددددددل علددددددددددددددى التقليددددددددددددددل مددددددددددددددن شددددددددددددددلأن العمددددددددددددددل 

وأهميتددددددد  عندددددددد زملائددددددد  ال ددددددددد وينقدددددددل  ال دددددددا 

ت ،يدددددددر ذلدددددددك مددددددا يح ددددددد  مدددددددن فشدددددددل إلدددددديهم مدددددددع 

 بلأعذا  واهية.

يتحمددددددددل الم دددددددد ولية التددددددددي توكددددددددل إليدددددددد  بكددددددددل جددددددددد واقتدددددددددا   11

 ويعت ، ذلك لي  تكليف فح ب بل تشريف

لا يتحمدددددددددددل الم ددددددددددد ولية وي ددددددددددددي فدددددددددددي الغالدددددددددددب 

نوعددددددا مددددددن الضدددددد ر ويددددددرل أن ذلددددددك نوعددددددا مددددددن 

 العقالإ.

عنددددددددددما يخطدددددددددد  يعتدددددددددد،ف بدددددددددذلك ويحدددددددددداول الاسددددددددددتفادة مددددددددددن  12

 الأخطاء بعدم تكرا ها.

دما يخطدددددد  لا يعتدددددد،ف بددددددذلك  ال ددددددا ويددددددرل عندددددد

 أن ذلك نوعا من العقالإ

يحدددددددددداول دائمددددددددددا إ  ددددددددددات وجددددددددددوده مددددددددددن خددددددددددلال أدائدددددددددد  المم دددددددددد   13

 والإن از في م ال تخصص .

قددددددددددددددد يحدددددددددددددداول إ  ددددددددددددددات وجددددددددددددددوده عددددددددددددددن طريدددددددددددددد  

أسدددددددددددداليب ملتويددددددددددددة مثددددددددددددل الوشدددددددددددداية والنفددددددددددددا  

 والكذلإ، التمل .

يحدددددداول توظيددددددف كددددددل مددددددا منحدددددد  الله مددددددن قددددددد ات ومواهددددددب  14

 في م ال العمل

لا يحددددددددددددداول اسدددددددددددددتغلال إمكاناتددددددددددددد  فدددددددددددددي م دددددددددددددال 

 العمل

ن و يشدددددددددددددددددعر بال دددددددددددددددددرو  والغ طدددددددددددددددددة عنددددددددددددددددددما يدددددددددددددددددرل ائخدددددددددددددددددر  15

ي دددددددددعون فددددددددي أعمددددددددالهم ويحدددددددداول أن يصددددددددل إلددددددددى مددددددددا وصددددددددلوا 

 إلي  عن طري  بذل ال هد والتصميم الصاد .

قددددددددد يشددددددددعر بددددددددالغ ،ة والح ددددددددد عندددددددددما يددددددددن   

ائخدددددددددددددددددرون ويحددددددددددددددددداول التقليدددددددددددددددددل مدددددددددددددددددن شدددددددددددددددددلأن 

نددددددددددددددددددددددددد  لا يحددددددددددددددددددددددددداول تحقيددددددددددددددددددددددددد  ن ددددددددددددددددددددددددداحهم ولك

 ن احات مما لة في الغالب.

 ال ددددددددددا مددددددددددا يكددددددددددون مقتنعددددددددددا بلأهميددددددددددة العمددددددددددل الددددددددددذي ي ديدددددددددد   16

 ديويا واجتماعيا واقتصاديا ونف يا.

 ال ددددددددددددا لا يكددددددددددددون مقتنعددددددددددددا بلأهميددددددددددددة عملدددددددددددد  لا 

ديويددددددددددددددددددددددددا ولا اجتماعيدددددددددددددددددددددددددا ولا اقتصددددددددددددددددددددددددداديا ولا 

 نف يا.

 {86ص، 2018}بوعطي ،                                                                                                                                          

 / العوامل المؤثرة في التوافق المهني لدى أساتذة التعليم الثانوي:3

ـــــــــ عوامـــــــــل حضـــــــــارية وتكنولوجيـــــــــة: 1 .3 مدددددددددا يغاددددددددد ي حيددددددددداة الفدددددددددرد مدددددددددن تغ ددددددددد،ات حضدددددددددا ية وتكنولوجيدددددددددة تددددددددد  ر ـ

ة سددددددددل ية فددددددددي التوافدددددددد  الم ددددددددي للفددددددددرد وتزعددددددددزع أمندددددددد  واسددددددددتقرا ه ولقددددددددد أدت التكنولوجيددددددددا علددددددددى تغ دددددددد،ات بصددددددددو  

هامدددددددددة فددددددددددي الكيددددددددددان الاجتمددددددددددا ي ن ي ددددددددددة لقلددددددددددة الحاجددددددددددة إلددددددددددى العمددددددددددل اليدددددددددددوي وزيددددددددددادة معدددددددددددلات الإنتدددددددددداس ممددددددددددا 

، 2014حـــــــــــاج الشـــــــــــيح، )أوجدددددددددددت خلافدددددددددددا نوعيدددددددددددا بدددددددددد ن عقليدددددددددددة اي تمعدددددددددددات وتعددددددددددددت مطال هدددددددددددا ومشددددددددددداكلها. 

 (33ص
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 هنا  عدة عوامل ش صية في التواف  الم ي م ها:ـ عوامل شخصية: 2. 3

والتددددددددي ترجددددددددع إلددددددددى أسددددددددا  ف  يولددددددددوةي وذلددددددددك أن أي خلددددددددل فددددددددي التكوينددددددددات ال  ددددددددمية يدددددددد دي إلددددددددى أ/ الحالــــــــة الصــــــــحية: 

خلددددددددل فددددددددي وظائفهددددددددا ولددددددددي  مددددددددن الشددددددددك أن ال لددددددددل كلمددددددددا كددددددددان ك  دددددددد،ا كددددددددان تددددددددلأ  ،ه أعمدددددددد  وأوسددددددددع مدددددددددل إذا اهتدددددددددل إلددددددددى 

 ائف النف ية اي تلفة لأن الإن ان وحدة ج مية ونف ية متكاملة.الوظ

كالاضددددددددددطرابات والانفعددددددددددالات النف ددددددددددية والصددددددددددراع والقلدددددددددد  والإح ددددددددددان إلددددددددددى   دددددددددد، ب/ الحالــــــــــة النفســــــــــية أو المزاجيــــــــــة: 

 ذلك.

كالاسدددددددددددددددددتعدادات والميددددددددددددددددول والر  دددددددددددددددددات والطموحدددددددددددددددددات وم ددددددددددددددددتول اقتددددددددددددددددددا ه ومتاع ددددددددددددددددد   ج/ الســــــــــــــــمات الشخصـــــــــــــــــية:

 (23، ص2010فحجان، ) شعو ية.الشعو ية واللا 

ـــــــــ العوامـــــــــل الخارجيـــــــــة: 3. 3 فالعوامدددددددددل الموجدددددددددودة داخدددددددددل بي دددددددددة العمدددددددددل التدددددددددي تخدددددددددت  بدددددددددالتن يم الدددددددددذي يعمدددددددددل فيددددددددد  ـ

 الفرد أهمها:

 مثل الإضاءة، التهوية، الهدوء وال عد عن الضوضاء.أ/ الظروف الفيزيقية: 

فدددددددة اللدددددددوائف وال شدددددددريعات والن دددددددام الدددددددداخلي لابدددددددد أن يكدددددددون الموظدددددددف علدددددددى معرفدددددددة دقيقدددددددة بكاب/ نظـــــــام المؤسســـــــة: 

للم س ددددددددة وأن تكددددددددون العلاقددددددددة ح ددددددددية بدددددددد ن الموظددددددددف والم س ددددددددة ولوائحهددددددددا الإدا يددددددددة لأن ذلددددددددك ي دددددددداعد علددددددددى التددددددددلأقلم 

 والتواف  مهنيا وإدا يا ويحق  للموظف ن التواف  الم ي المطلولإ.

الثقددددددددددة المت ادلدددددددددة بيددددددددد هم بالتعدددددددددداون وتشددددددددددمل علاقدددددددددة الموظدددددددددف بزملائددددددددد  و ؤسددددددددددائ  التدددددددددي تشددددددددد ع ج/ علاقـــــــــات العمـــــــــل: 

 والتناف  الشريف فعلاقات الموظف بعمل  هي شكل من أشكال التواف  الم ي.

 إن ظدددددددددددددروف الماددددددددددددد ل والصدددددددددددددراع داخدددددددددددددل الأسدددددددددددددرة يددددددددددددد  ران علدددددددددددددى التوافددددددددددددد  فدددددددددددددي م دددددددددددددال العمدددددددددددددل.د/ الحيـــــــــــــاة العائليـــــــــــــة: 

 (15، ص2016رواحية، )

تعلددددددددديم الثدددددددددانوي فدددددددددي ط يعدددددددددة مهنتددددددددد  ومكانتددددددددد  الاجتماعيدددددددددة ن ددددددددد يا أمدددددددددا العوامدددددددددل المددددددددد  رة فدددددددددي التوافددددددددد  الم دددددددددي لأسدددددددددتاذ ال

مهمدددددددددا فدددددددددي وجدددددددددود عوامدددددددددل تددددددددد  ر علدددددددددى تدددددددددوافقهم الم دددددددددي كالعلاقدددددددددات الإن دددددددددانية التدددددددددي تددددددددد  ر فدددددددددي توافددددددددد  أسدددددددددتاذ التعلددددددددديم 

الثددددددانوي إذا كانددددددت إي ابيددددددة فانهددددددا تددددددنعك  علددددددى إحدددددددا  توافقدددددد  الم ددددددي وإذا كانددددددت سددددددل ية فانهددددددا تكددددددون سدددددد  ا فددددددي سددددددوء 

 الم ي كالاحت،ام والشعو  بالتقدير. توافق 

فالشددددددددددعو  بددددددددددالقل  بدددددددددد ن العددددددددددامل ن فددددددددددي الثانويددددددددددات ت عددددددددددل مددددددددددن العمددددددددددل فيهددددددددددا عمددددددددددلا ممددددددددددلا ويث دددددددددد، الشددددددددددعو  بالإح ددددددددددان 

 فاش اع الحاجات النف ية ي ق  محو  مهم في التواف  الم ي و ضا الأستاذ والمعلم عن مهنت .

فددددددددي جمددددددددع مضدددددددام ن عددددددددن التوافددددددد  الم ددددددددي تددددددددتل    1966عدددددددام  الأمريكيددددددددة اميني دددددددوتفقدددددددد قددددددددام بعددددددد  علمدددددددداء جامعددددددددة 

بتق ددددددددددل العمددددددددددل والرضددددددددددا عندددددددددد  والقددددددددددول الدافعددددددددددة ل فددددددددددراد إلددددددددددى العمددددددددددل إذ أن كددددددددددون الأسددددددددددتاذ إذا متوافدددددددددد  مهنيددددددددددا يعددددددددددد 

 (2009زرو ي،) م شرا كافيا إلى صحت  النف ية.
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 / أبعاد التوافق المهني لدى أساتذة التعليم الثانوي:4

 لى التواف  ال ي من خلال بعدين أو محك ن الأول الرضا عن العمل والثاني الإ ضاء.يمكن الاستدلال ع

الرضددددددا عددددددن العمددددددل: فالرضددددددا يشددددددمل الرضددددددا الإجمددددددالي عددددددن العمددددددل والرضددددددا عددددددن مختلددددددف جواندددددددب ـــــــ البعــــــد الأول: 1. 4

اتددددددددددددد   كمددددددددددددددا يشددددددددددددددمل إشددددددددددددد اع حاجاتدددددددددددددد  وتحقيدددددددددددددد  ة العمددددددددددددددل تظدددددددددددددروف عملدددددددددددددد ، سدددددددددددددداعات العمدددددددددددددل، الأجددددددددددددددر، وعلاقبي ددددددددددددد

 حات .طمو 

ـــــــ البعـــــــد الثـــــــاني: الإرضـــــــاء: 1. 4 ، ومدددددددن الطريقدددددددة التدددددددي ين دددددددر وهدددددددا إليددددددد  مشدددددددرفي  فانددددددد  يتضددددددد  مدددددددن إنتاجيتددددددد  وكفايتددددددد ـ

وتدددددددددلأخره وعددددددددددم قد تددددددددد  علدددددددددى إن ددددددددداز عملددددددددد  أو  ، كمدددددددددا يتضددددددددد  سدددددددددل ا عدددددددددن  يابددددددددد لم س دددددددددة التدددددددددي يعمدددددددددل وهددددددددداوزملائددددددددد  وا

 (21، ص2010فحجان، ) ال قاء في ، وأيضا اتفا  قد ات  مع متطل ات العمل.

 / النظريات المفسرة للتوافق المهني: 5

تنوعددددددددت الن ريددددددددات التددددددددي ف ددددددددرت ال ددددددددلو  الم ددددددددي وال ي ددددددددة المهنيددددددددة والتطددددددددوير الددددددددوظيفي ومددددددددن خددددددددلال ال حدددددددد  نتطددددددددر  

 للن ريات ذات العلاقة الو يقة باي ال الم ي وهي:

ى الحدددددددددب والعمددددددددددل يددددددددددرل فرويدددددددددد أن الفدددددددددرد المتمتدددددددددع بدددددددددالتواف  هددددددددددو القددددددددداد  علدددددددددنظريـــــــــة التحليـــــــــل النفســـــــــ ي:  .1

المنددددددددددتج، وأن الإن ددددددددددان بط يعتدددددددددد  يتعدددددددددددر  لصددددددددددراعات داخليددددددددددة، لأن سدددددددددددلوك  مدددددددددددفوع بدددددددددددوافع لا شدددددددددددعو ية 

وأنددددددددد  فدددددددددي صدددددددددراع دائدددددددددم بدددددددددد ن الددددددددددوافع لا يق لهدددددددددا اي تمدددددددددع، ومطالددددددددددب وندددددددددواهي يقروهدددددددددا اي تمدددددددددع، فالشدددددددددد   

لاجتماعيدددددددددددة. القلددددددددددد    ددددددددددد، متوافددددددددددد  اجتماعيدددددددددددا وتوجدددددددددددد لديددددددددددد  ات اهدددددددددددات ملتويدددددددددددة ات ددددددددددداه عملددددددددددد  وعلاقاتددددددددددد  ا

 (19، ص2016الرواحية،)

قدددددددد لاح ددددددددت ال احثتددددددددان مدددددددن ن ريددددددددة التحليددددددددل النفسدددددددد ي أن عمليدددددددة التوافدددددددد  لدددددددددل الفددددددددرد  ال دددددددا مددددددددا تكددددددددون لاشددددددددعو ية 

، فالشددددددددددد   المتوافددددددددددد  فدددددددددددي عملددددددددددد  هدددددددددددو مسدددددددددددلوكياتهبحكدددددددددددم أن الأفدددددددددددراد لا يعدددددددددددون الأسددددددددددد الإ الحقيقيدددددددددددة للكث ددددددددددد، مدددددددددددن 

  ية بوسائل مق ولة اجتماعيا.الش   الذي باستطاعت  ات اع المتطل ات الضرو 

 إن الرضدددددددددددا  تقدددددددددددول 1974دددددددددددد 1969  تLakeن ريدددددددددددة القيمدددددددددددة أو التعدددددددددددا   التدددددددددددي طو هدددددددددددا  نظريـــــــــــة القيمـــــــــــة:  .2

 الوظيفي للفرد أو عدم  عن بع  ال وانب المهنية يعك  حكما  نائي القيمة:

 يريده الفرد وما يتحصل علي  بالفعل. / التعا   المد   ب ن ماأ

 ه الفرد ويقوم ب .لإ/ أهمية ما يريد

فددددددي  المضددددددرولإلم دددددداهر المتعلقددددددة بالرضددددددا الددددددوظيفي كددددددل هددددددذه ا في الكلددددددي للفددددددرد هددددددو ع ددددددا ة عددددددن م مددددددوعفالرضددددددا الددددددوظي

، بع دددددددددددا ة أخدددددددددددرل فانددددددددددد  بالو ددددددددددد ة للفدددددددددددرد أي م هدددددددددددر مدددددددددددن م ددددددددددداهر العمدددددددددددل مثدددددددددددل أهميدددددددددددة ذلدددددددددددك الم هدددددددددددر لدددددددددددذلك الفدددددددددددرد

 تالت،قية  يمكن  أن يكون مهما 

الأول ي دددددددب أن يعطدددددددي وزندددددددا  كدددددددذلك لفدددددددرد  خدددددددر فم هدددددددر الت،قيدددددددة مدددددددثلا بالو ددددددد ة للفدددددددردبينمدددددددا لدددددددي   الفدددددددرد،جددددددددا لهدددددددذا 

  .عالية أك ، من أي م هر  خرأو قيم 
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 (453ـ 456ص، 1995كشرود،)                                                                                                                  

اسدددددددتوت ت ال احثتدددددددان أن ن ريدددددددة القيمدددددددة ترتكدددددددز علدددددددى أن الفدددددددر  بددددددد ن مدددددددا بددددددد ن مدددددددا يحتاجددددددد  الفدددددددرد و ددددددد ن مدددددددا يتحصدددددددل 

عليدددددددد  مقابدددددددددل عملددددددددد ، كمددددددددا تدددددددددرل أيضدددددددددا أن الرضددددددددا الدددددددددوظيفي هدددددددددو تقدددددددددير اجتمدددددددددا ي لمقددددددددددا  مددددددددا يحصدددددددددل عليددددددددد  الفدددددددددرد 

 وقع .مقابل ما كان يت

  ن ريددددددة للرضدددددددا الددددددوظيفي تخلدددددددو 1978  تPfeffer وSalancikقددددددددم كددددددل مدددددددن  نظريــــــة التـــــــأثير الاجتمــــــاعي:  .3

وفطرتهدددددددا الأساسددددددية هدددددددي اسددددددت ابة الفدددددددرد العاطفيددددددة للوظيفدددددددة قددددددد تكدددددددون نات ددددددة عدددددددن  الحاجددددددة،مددددددن مفهدددددددوم 

ا،  دة فعدددددددددددل زمدددددددددددلاء العمدددددددددددل للوظيفدددددددددددة كمدددددددددددا أنهدددددددددددا أيضدددددددددددا ن ي دددددددددددة لل صدددددددددددائ  الموضدددددددددددوعية للوظيفدددددددددددة نف ددددددددددده

بع دددددددا ة أخدددددددرل لا تقدددددددوم إد اكدددددددات الوظيفدددددددة علدددددددى أسدددددددا  ال صدددددددائ  الموضدددددددوعية فقدددددددم ولك هدددددددا تتدددددددلأ ر أيضدددددددا 

و د جدددددددددة ك  دددددددددد،ة بم شدددددددددرات اجتماعيددددددددددة فدددددددددي مكددددددددددان العمدددددددددل و التددددددددددالي يحتمدددددددددل أن ين ددددددددددر إلدددددددددى نفدددددددددد  الوظيفددددددددددة 

، 1995كشــــــــــــرود، )بطددددددددددددر  مختلفددددددددددددة ط قددددددددددددا للكيفيددددددددددددة التددددددددددددي ي ددددددددددددت يب وهددددددددددددا زمددددددددددددلاء العمددددددددددددل إلددددددددددددى الوظيفددددددددددددة. 

 (462ص

لاح ددددددددت ال احثتددددددددان مددددددددن ن ريددددددددة التددددددددلأ  ، الاجتمددددددددا ي أن عمليددددددددة التوافدددددددد  هددددددددي علاقددددددددة تددددددددلأ  ، بدددددددد ن الموضددددددددوع والأ ل يددددددددة، 

مددددددددددن خددددددددددلال المتغ دددددددددد،ات الاجتماعيددددددددددة كددددددددددالقوة والإقندددددددددداع  الفددددددددددرد،معتقدددددددددددين أن اي موعددددددددددة سددددددددددتكون أك دددددددددد، صددددددددددوابا مددددددددددن 

الرضددددددا الددددددوظيفي يكددددددون مددددددن خدددددددلال  أي تطددددددو   إليهددددددا،حتددددددي ي هددددددر الفددددددرد بشددددددكل مهددددددم فددددددي م موعددددددة العمددددددل التدددددددي يوت ددددددي 

 تلأ  ، زملاء العمل.

: يعدددددددد صددددددداحب هدددددددذه الن ريدددددددة هدددددددو  تدددددددايلو   الدددددددذي حددددددددد جميدددددددع العوامدددددددل العلميدددددددة والمهنيدددددددة نظريـــــــة الماديـــــــة .4

التدددددددي ت ددددددداعد الإدا ة المهنيدددددددة علدددددددى تح ددددددد ن الإنتاجيدددددددة المهنيدددددددة فيوقدددددددت وجهددددددد  أقدددددددل، وح دددددددب هدددددددذه الن ريدددددددة 

 ددددددد، قدددددددد  ممكدددددددن مدددددددن الإنتددددددداس المدددددددادي حيددددددد  يعمدددددددل علدددددددى زيدددددددادة فدددددددان الموظدددددددف يعمدددددددل وي ددددددد ى إلدددددددى تحقيددددددد  أك

 الإنتاس الم ي وهدف تح  ن  ات   و التالي جمع أك ، قد  من الأموال.

ولكددددددددددي تزيددددددددددد الم س ددددددددددة المهنيددددددددددة إنتاجهددددددددددا ح ددددددددددب تددددددددددايلو  لابددددددددددد مددددددددددن القيددددددددددام بالتفرقددددددددددة بدددددددددد ن المددددددددددوظف ن ذوي الطمددددددددددوح 

 المالية و  ن ذوي الطموح القليل. الك  ، والذين ي عون إلى   ف أك ، قد  من المكاف ت

ح ددددددب هددددددذه الن ريددددددة وح ددددددب تددددددايلو  فددددددان الموظددددددف يحقدددددد  التوافدددددد  الم ددددددي مددددددن خددددددلال الإن دددددداز الأفضددددددل لأك دددددد، عدددددددد 

 من المهام المهنية من أجل الحصول على أعلى  اتب مالي في العمل الم ي.

عددددددددو أن يكددددددددون سددددددددول وسددددددديلة مددددددددن بدددددددد ن تدددددددتل   الن ريددددددددة الماديددددددددة مدددددددن وجهددددددددة ن ددددددددر ال احثتدددددددان علددددددددى أن الإن ددددددددان لا ي

وسددددددددائل الإنتدددددددداس فكلمددددددددا كددددددددان إنتاجدددددددد  أك دددددددد، كددددددددان مدخولدددددددد  أوفددددددددر، وليتوافدددددددد  يكددددددددون ويددددددددتم كلمددددددددا حدددددددددد الفددددددددرد لنف دددددددد  

أهدددددددددداف كدددددددددان لزامدددددددددا عليددددددددد  الوصدددددددددول إليهدددددددددا حتدددددددددي يحصدددددددددل علدددددددددى أك ددددددددد، ن دددددددددم مدددددددددن المدددددددددال، وان الأجدددددددددر والمكافددددددددد ت همدددددددددا 

 .الأسا  في تحقي  التواف  والرضا

 أهمية الم اهر بالن ة للفرد×  ضا كلي                م موع الم اهر 
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 :Herz berg "1966نظرية العوامل الدافعية الصحية: "لهيرز برج  ين،العاملنظرية  .5

تت،كدددددددددددز هدددددددددددذه الن ريدددددددددددة علدددددددددددى حقيقدددددددددددة ان الفدددددددددددرد لديددددددددددد  ندددددددددددوع ن مدددددددددددن الحاجدددددددددددات: ت ندددددددددددب اللدددددددددددم والنمدددددددددددو مدددددددددددن الناحيدددددددددددة 

محاسددددددددب ومهنددددددددد  مددددددددن مدينددددددددة ب  دددددددد ،س الصددددددددناعية،  200بقابلددددددددة  1966النف ددددددددية ، لقددددددددد قددددددددام ه ،ز ددددددددرس وجماعتدددددددد  

ة لهدددددددم عدددددددن الحددددددددا  التدددددددي خ ،وهدددددددا فدددددددي العمدددددددل والتدددددددي أدت إلدددددددى تح ددددددد ن  ضددددددداتهم عدددددددن العمدددددددل أو وقدددددددد تدددددددم توجددددددد  أسددددددد ل

انخفدددددددددا  ملحددددددددددوظ فددددددددددي  ضدددددددددداهم عددددددددددن العمدددددددددل ، وظهددددددددددر بددددددددددلأن هنددددددددددا  خمدددددددددد  عوامدددددددددل يمكددددددددددن أن تقددددددددددر  بصددددددددددو ة قويددددددددددة 

الرضددددددددددا عددددددددددن العمددددددددددل وهددددددددددي : الإن دددددددددداز، التم دددددددددد ، العمددددددددددل نف دددددددددد ، الم دددددددددد ولية والتقدددددددددددم ، الت،فيدددددددددد  فددددددددددي العمددددددددددل، علددددددددددى أن 

 امل الثلا ة الأخ ،ة كانت لها أهمية ك  ،ة في التغي ، الثابت في الات اه نحو العمل.العو 

و مدددددددا أن هدددددددذه العوامدددددددل فعالدددددددة فدددددددي تحف ددددددد  الفدددددددرد لددددددد داء الفضدددددددل و دددددددذل ال هدددددددد، لدددددددذلك سدددددددميت بالعوامدددددددل الدافعيدددددددة 

ل الم ددددددددي فهدددددددي: تعليمددددددددات او بدددددددالعوال الداخليدددددددة المتعلقددددددددة بالعمدددددددل، أمددددددددا العوامدددددددل التددددددددي لهدددددددا علاقددددددددة بالاسددددددد ياء فددددددددي العمددددددد

الم س دددددددددة والإدا ة، الإشددددددددددراف، الأجددددددددددو ، العلاقدددددددددات الاجتماعيددددددددددة، ظددددددددددروف العمددددددددددل الماديدددددددددة، و مددددددددددا أن لهددددددددددذه العوامددددددددددل 

لدددددددددددذلك سدددددددددددميت بالعوامدددددددددددل الصدددددددددددحية مدددددددددددوازاة للاسدددددددددددتخدام الطبدددددددددددي  الإي ابيدددددددددددة،تدددددددددددلأ  ، قليدددددددددددل علدددددددددددى ات اهدددددددددددات العمدددددددددددل 

 (84ـ 85، ص 1991، بيديالز ). والذي يعني المنف وال قون

تددددددددرل ال احتددددددددان أن ن ريدددددددددة العوامددددددددل الدافعيدددددددددة للعددددددددامل ن تقدددددددددوم علددددددددى عدددددددددامل ن أساسددددددددي ن ألا وهمدددددددددا عامددددددددل ايحاف دددددددددة 

علدددددددى ال قددددددداء وعامدددددددل الدافعيدددددددة، بمعندددددددي أن كدددددددل فدددددددرد يولدددددددد مدددددددزودا بم موعدددددددة مدددددددن الحاجدددددددات الضدددددددرو ية بحفددددددد  بقددددددداء 

عمدددددددددل، فكلمدددددددددا كاندددددددددت ظدددددددددروف العمدددددددددل دافعيتددددددددد  الذاتيدددددددددة التدددددددددي يت،تدددددددددب عليهدددددددددا تحقيددددددددد  الدددددددددذات ومدددددددددن  دددددددددم التوافددددددددد  فدددددددددي ال

المرت طددددددددددددة بددددددددددددال ر والمزايددددددددددددا الماديددددددددددددة والعلاقددددددددددددة بدددددددددددد ن الرؤسدددددددددددداء جيدددددددددددددة تكددددددددددددون دافعيددددددددددددتهم أك دددددددددددد، ل ن دددددددددددداز وأداء العمددددددددددددل 

 بكفاءة. 

 نظرية الثبات }الاتساق{:   .6

وتهدددددددددددتم بالعلاقدددددددددددة بددددددددددديم م دددددددددددتول تقددددددددددددير الدددددددددددذات للعامدددددددددددل  Karman  1976تدددددددددددم تطدددددددددددوير هدددددددددددذه الن ريدددددددددددة مدددددددددددن ق دددددددددددل  

علددددددددددى هدددددددددذه الن ريددددددددددة هنددددددددددا  علاقدددددددددة موج ددددددددددة بدددددددددد ن الا نددددددددد ن، إضددددددددددافة إلددددددددددى أن العمددددددددددال ذوي  تو ندددددددددداءاظيفي والأداء الدددددددددو 

بينمدددددددددا العمدددددددددال ذوي التقددددددددددير المدددددددددنخف   عاليدددددددددة،التقددددددددددير العدددددددددالي للدددددددددذات ير  دددددددددون فدددددددددي أداء عملهدددددددددم علدددددددددى م دددددددددتويات 

 داء وهنددددددددددا   ددددددددددلا  أنددددددددددواع مددددددددددن تقدددددددددددير الددددددددددذات مصددددددددددممة لدددددددددد منخفضددددددددددة،للددددددددددذات يدددددددددد دون أعمددددددددددالهم علددددددددددى م ددددددددددتويات 

 الوظيفي وهي 

 .  تقدير الذات المزمن يعني الشعو  الفرد العام حول نف 

 .تقدير الذات الموقفي والذي يعني شعو  الفرد حول نف   في موقف مع ن كمخاط ة ل خرين 

 .تقدير الذات اجتماعيا الذي يعني كيف يشعر الفرد بنف   بناء على توقعات ائخرين 

 ن أداء العامددددددددل وذلدددددددددك بزيددددددددادة م ددددددددتول تقددددددددديره الددددددددذاتي لكددددددددن زيددددددددادة م دددددددددتول فاندددددددد  بامكددددددددان تح دددددددد كورمــــــــانح ددددددددب 

 تقدير الذات خاصة تقدير الذات المزمن يكون صع ا بالر م من أن هنا  طريقت ن لذلك هما:
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تعطدددددددي للعمدددددددال فكدددددددرة دقيقدددددددة حدددددددول قدددددددواهم ال اصدددددددة فدددددددي أمددددددداكن العمدددددددل فدددددددي جماعدددددددات الح اسدددددددية  الطريقـــــــة الأولـــــــى:

هددددددا تزيددددددد مددددددن م ددددددتول تقدددددددير الددددددذات وذلددددددك بددددددابلا  العامددددددل عددددددن قددددددواه العديدددددددة وأندددددد  شدددددد   وهددددددذه الأفكددددددا  يعتقددددددد أن

 وحيد.

تعطددددددي للعامددددددل مهمددددددة سددددددهلة جدددددددا يكددددددون مددددددن الم كددددددد الن دددددداح فيهددددددا فهددددددذا الن دددددداح يعتقددددددد أندددددد  يزيددددددد  الطريقــــــة الثانيــــــة:

تول تقددددددددددير مدددددددددن تقددددددددددير م دددددددددتول الدددددددددذات، الدددددددددذي قدددددددددد يزيدددددددددد بلدددددددددو ة مدددددددددن الأداء والدددددددددذي يددددددددد دي بددددددددددو ه إلدددددددددى زيدددددددددادة م ددددددددد

 (30ـ 29، 2010فحجان،)الذات والتواف  الم ي. 

ح دددددددددددب مدددددددددددا لاح تددددددددددد  ال احثتدددددددددددان أن ن ريدددددددددددة الث دددددددددددات والات دددددددددددا  علدددددددددددى أسدددددددددددا  إذا كلدددددددددددن الزيدددددددددددادة فدددددددددددي تقددددددددددددير الدددددددددددذات 

للعامدددددددددل يددددددددد دي بالضدددددددددرو ة إلدددددددددى تح ددددددددد ن أدائددددددددد ، فددددددددداذا اعتقدددددددددد العامدددددددددل أنددددددددد  ذكدددددددددي فانددددددددد  يددددددددد دي عملددددددددد  بصدددددددددو ة جيددددددددددة 

طدددددددداتهم فكددددددددرة دقيقددددددددة حددددددددول قددددددددواهم فددددددددي مكددددددددان العمددددددددل وضددددددددمن جماعددددددددات علددددددددى أندددددددد  والعكدددددددد  كددددددددذلك، وذلددددددددك عددددددددن إع

 ش   جيد.

 نظرية العملية المضادة: .7

مددددددددددن خددددددددددلال ن ريتدددددددددد  للرضددددددددددا الددددددددددوظيفي علددددددددددى دو  العمليددددددددددات الف  يولوجيددددددددددة فددددددددددي الحفدددددددددد  علددددددددددى  Landy 1978ي كددددددددددد  

 عصبي المركزي.حالة وجدانية مت نة، أي أن الأسا  الو بي للرضا هو في يولوةي ويشمل ال هاز ال

إلا أن    يقتددددددد،ح بدددددددلأن هندددددددا  عمليدددددددات داخدددددددل الشددددددد اا ت ددددددداعدهم علدددددددى ايحاف دددددددة علدددددددى حالدددددددة وجدانيدددددددة مت ندددددددة التدددددددي 

تلعدددددددددب دو ا مهمدددددددددا فدددددددددي الرضدددددددددا الدددددددددوظيفي، والعمليدددددددددة المناوئدددددددددة أو المضدددددددددادة، إذا كدددددددددان الشددددددددد   م دددددددددرو تا فدددددددددان هندددددددددا  

وتحدددددددداول أن ترجددددددددع الفددددددددرد لل لددددددددف إلددددددددى م ددددددددتول اسددددددددت ابة في دددددددديولوجية تعددددددددا   أو تندددددددداو  هددددددددذه الحالددددددددة الوجدانيددددددددة 

 محايد.

ويدددددددددددددرل  لا نددددددددددددددي  أن ال ددددددددددددد ب الدددددددددددددذي ي عدددددددددددددل الأفدددددددددددددراد مختلفدددددددددددددون فدددددددددددددي  ضددددددددددددداهم الدددددددددددددوظيفي هدددددددددددددو الحالدددددددددددددة الوجدانيدددددددددددددة 

المتطرفدددددددددة إمدددددددددا بال دددددددددلب أو بالإي دددددددددالإ ويقتددددددددد،ح أيضدددددددددا أنهدددددددددم يختلفدددددددددون فيمدددددددددا يتعلددددددددد  بمرحلدددددددددة وظدددددددددائفهم الف  يولوجيدددددددددة 

 (29ـ28 ص، 2010فحجان،)الوقائية. 

 أت ال احثتدددددددددددان أن ن ريدددددددددددة المناوئدددددددددددة وتف ددددددددددد ،ها للرضدددددددددددا الدددددددددددوظيفي يكدددددددددددون علدددددددددددى أسدددددددددددا  الاسدددددددددددت ابة الفي ددددددددددديولوجية 

للفددددددددرد سددددددددواء كانددددددددت سددددددددال ة أو موج ددددددددة كلاهمددددددددا مضددددددددرة بددددددددالأفراد، وأن توشدددددددديم ائليددددددددة الوقائيددددددددة يدددددددد دي إلددددددددى تخفددددددددي  

 وظيفت . الانفعالات المتطرفة مع مرو  الوقت وهكذا يص ف الش   أك ، حيادية ات اه

مدددددددددن خدددددددددلال عددددددددددر  الن ريدددددددددات المف دددددددددرة للتوافدددددددددد  الم دددددددددي أن جلهدددددددددا  كددددددددددز اهتمامددددددددد  علدددددددددى جانددددددددددب مدددددددددن جواندددددددددب العمددددددددددل 

كالموضدددددددوع الراتدددددددب والأجدددددددو  والمكاندددددددة الوظيفيدددددددة لددددددددل العامدددددددل والعلاقدددددددات التدددددددي يوشددددددد ها الموظدددددددف مدددددددع أقرانددددددد  وزملائددددددد  

لم شدددددددددرات الاجتماعيدددددددددة فدددددددددي مكدددددددددان العمدددددددددل فدددددددددي و وظيفتددددددددد  ، والددددددددد ع  م هدددددددددا ف دددددددددرت الرضدددددددددا عدددددددددن العمدددددددددل أنهدددددددددا تتدددددددددلأ ر با

كن ريددددددددة القيمددددددددة ون ريددددددددة التددددددددلأ  ، الاجتمددددددددا ي، وم هددددددددا مددددددددا يددددددددرل أن الإن ددددددددان لدددددددد  عمليددددددددات في دددددددديولوجية قددددددددد تدددددددد  ر فددددددددي 

الرضدددددددا الدددددددوظيفي وتحقيقددددددد  للتوافددددددد  الم دددددددي لدددددددذلك فدددددددان مقيدددددددا  التوافددددددد  متفددددددداوت ومتدددددددلأ ر بعوامدددددددل مختلفدددددددة وجميدددددددع 

 ل ع  في تف  ، التواف  الم ي.الن ريات تت افر معا وتكمل بعضها ا
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أن تخدددددددددددم د اسدددددددددد نا الحاليددددددددددة مددددددددددن  هيرزبــــــــــرجوتددددددددددرل ال احثتددددددددددان أن ن ريددددددددددة العوامددددددددددل الدافعيددددددددددة للعددددددددددامل ن لصدددددددددداح ها 

 حي  التواف  الم ي وعلاقت  ب ودة الحياة الوظيفية لأستاذ التعليم الثانوي.

 ثالثا: جودة الحياة الوظيفية:

أو دهدددددددا ال ددددددداحثون والمهتمدددددددون بموضدددددددوع جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة، ولكدددددددن مدددددددع  لقدددددددد تعدددددددددت وت ايودددددددت التعدددددددا يف التدددددددي

كددددددددل ذلددددددددك الت دددددددداين ي ددددددددل مضددددددددمونها واحددددددددد يصددددددددب فددددددددي تح دددددددد ن بي ددددددددة العمددددددددل وحيدددددددداة العددددددددامل ن سددددددددواء فددددددددي الم س ددددددددات 

الاقتصددددددددددددددادية، الاجتماعيددددددددددددددة الت،بويددددددددددددددة كال امعددددددددددددددات والمعاهددددددددددددددد والثانويددددددددددددددات مددددددددددددددن خددددددددددددددلال م موعددددددددددددددة مددددددددددددددن العمليددددددددددددددات 

ططدددددددددة والم دددددددددتمرة والتدددددددددي ت دددددددددتهدف تح ددددددددد ن مختلدددددددددف ال واندددددددددب التدددددددددي تددددددددد  ر علدددددددددى الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة المتكاملدددددددددة واي 

لأسددددددددددداتذة التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي وحيددددددددددداتهم الش صدددددددددددية الدددددددددددذي ي ددددددددددداهم بددددددددددددو ه فدددددددددددي تحقيددددددددددد  أهدددددددددددداف م س دددددددددددة التعلددددددددددديم 

 الثانوي والعامل ن فيها من أساتذة وطل ة وإدا ي ن وكافة الأطراف ذات العلاقة.

 الوظيفية:مفهوم جودة الحياة  .1

جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة بلأنهدددددددددا أق ددددددددد ي مدددددددددل ي دددددددددتطيع أعضددددددددداء من مدددددددددة الأعمدددددددددال الوصدددددددددول  Suttle 1977يعددددددددرف  

، 2014ماضـــــــ ي خليـــــــل،) إليددددددد  فدددددددي تل يدددددددة الاحتياجدددددددات الش صدددددددية الهامدددددددة وذلدددددددك مدددددددن خدددددددلال خ ددددددد،اتهم فدددددددي العمدددددددل.

 (61ص

يدددددد  يددددددرل أن ال عددددددد ال ددددددوهري فددددددي تعريفدددددد  ل ددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة علددددددى ظددددددروف العمددددددل، ح    Lawerويركددددددز  

، 2016الحســـــــــــني،. ) ل ددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيدددددددددددة الكليددددددددددة للمن مدددددددددددة يتمثددددددددددل فددددددددددي تح ددددددددددد ن  فاهيددددددددددة الأفدددددددددددراد الإنتاجيددددددددددة

 (15ص

بلأنهدددددددا تصدددددددو ات المدددددددوظف ن بشدددددددلأن بي دددددددة العمدددددددل هدددددددل هدددددددي  مندددددددة وهدددددددل تحقددددددد  الرضدددددددا لدددددددد هم،  Cascio  2010ويعرفهدددددددا  

يفيددددددددددة، وهددددددددددل تحقدددددددددد  لهددددددددددم فددددددددددرا للددددددددددتعلم والنمددددددددددو والتطددددددددددو  وهددددددددددل تحقدددددددددد  التددددددددددوازن بدددددددددد ن حيدددددددددداتهم الش صددددددددددية والوظ

 (19، ص2018بوعشرين، )والاعت،اف وتقدير الذات. 

كمددددددددا يددددددددرل  المغربددددددددي  بلأنهددددددددا تلددددددددك الأن مددددددددة التددددددددي ت ددددددددتخدمها إدا ة المددددددددوا د ال شددددددددرية بالمن مددددددددات بغددددددددر  تددددددددوف ، الحيدددددددداة 

. ) كفدددددددددداءات الأداء المن مددددددددددداتالوظيفيددددددددددة الأفضدددددددددددل للعددددددددددامل ن بحيددددددددددد  تشدددددددددد ع احتياجدددددددددددات العددددددددددامل ن وت دددددددددددهم فددددددددددي  فدددددددددددع 

 (327، ص2009المغربي، 

إلددددددددددددى أن جددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة مدددددددددددداهي إلا ال ياسددددددددددددات والإجددددددددددددراءات والعمليددددددددددددات التددددددددددددي  2012ويشدددددددددددد ،  ال ل سدددددددددددد ي  

تنفدددددددددذها المن مدددددددددة وهددددددددددف تطدددددددددوير وتح ددددددددد ن الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة والش صدددددددددية للعدددددددددامل ن فيهدددددددددا والدددددددددذي يدددددددددنعك  بددددددددددو ه 

إي ابددددددددددا و ددددددددددذلك تحقدددددددددد  المن مددددددددددة هدددددددددددفها وتطلعاتهددددددددددا وفددددددددددي نفدددددددددد  الوقددددددددددت تلبددددددددددي وتشدددددددددد ع علددددددددددى أداء المن مددددددددددة والأفددددددددددراد 

خليــــــــل ماضـــــــــ ي، ) .   ددددددددات عامليهددددددددا، ممددددددددا يضدددددددددمن اسددددددددتمرا ية ن دددددددداح المن مددددددددة وحصدددددددددانتها ضددددددددد الكث دددددددد، مدددددددددن الأزمددددددددات

 (161 ، ص2014

إي ابيدددددددددة  ف ددددددددد،ل بدددددددددلأن جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة هدددددددددي الصدددددددددفات أو ال واندددددددددب الإي ابيدددددددددة أو الغ ددددددددد، 2009امدددددددددا  سدددددددددالم   

 (385، ص2009سالم،)ل كما يراها أو يد كها العاملون معالمرت طة ب ي ة ال
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ومددددددددددن خددددددددددلال التعريفددددددددددات ال ددددددددددابقة ن ددددددددددتوتج تعريددددددددددف جدددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة علددددددددددى أنهددددددددددا م موعددددددددددة مددددددددددن ال ددددددددددد،امج 

الرضدددددددددا  والإجدددددددددراءات والتدددددددددداب ، التدددددددددي تهددددددددددف إلدددددددددى زيدددددددددادة الثقدددددددددة بددددددددد ن العدددددددددامل ن والمشدددددددددا كة فدددددددددي حدددددددددل المشدددددددددكلات وزيدددددددددادة

  م ددددددددددتول أفضددددددددددل للم س ددددددددددات التعليميددددددددددة وجددددددددددودة أداتهددددددددددا ممددددددددددا يددددددددددنعك  علددددددددددى جددددددددددودة الددددددددددوظيفي للعددددددددددامل ن وتحقيدددددددددد

 أداء الأساتذة للتعليم الثانوي العامل ن وها

إذن جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة هددددددددي بي ددددددددة العمددددددددل التددددددددي تتددددددددوافر فيهددددددددا جمددددددددع العوامددددددددل الماديددددددددة والمعنويددددددددة التددددددددي تددددددددنعك  

 شعر بالأمان الوظيفي الذي ي عل  ي ذل أق  ي جهده ل دمة عمل .على المعلم أو المد   في

 أهمية جودة الحياة الوظيفية لدى الأساتذة: .2

 تكمن أهمية جودة الحياة الوظيفية كائتي:

   تح ددددددددد ن الرضدددددددددا الدددددددددوظيفي، ف دددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة تحقددددددددد   ضدددددددددا الأكددددددددداديمي ن عدددددددددن العمدددددددددل مدددددددددن حيددددددددد

 المهام والأنشطة والأداء.

  العامل ن، ف ودة الحياة الوظيفية ت دي إلى أداء أفضل ل كاديمي ن.تح  ن إنتاس 

 .تعزز التعلم في بي ة العمل 

  .الســــــــــــــــائح )تح دددددددددددددددد ن وتكددددددددددددددددوين الصددددددددددددددددو ة الأفضددددددددددددددددل للم س ددددددددددددددددة فددددددددددددددددي الاحتفدددددددددددددددداظ بالعددددددددددددددددامل ن وتحف دددددددددددددددد هم

 (33والوسيع، ص

 وتكمن أهمية جودة الحياة الوظيفية أيضا في:

  والاحتفاظ وها و ناء قد اتها ل دمة أهدافها.قد ة الم س ة على استقطالإ الكفاءات 

  تح ددددددددد ن أداء المدددددددددوظف ن وزيددددددددددادة ولاتهدددددددددم فللم س دددددددددة والر  ددددددددددة بال قددددددددداء بالم س دددددددددة ممددددددددددا يددددددددد دي إلدددددددددى جددددددددددودة

 الإنتاس وال دمات المقدمة.

  التناف ددددددددددية علددددددددددى المدددددددددددل ال عيددددددددددد فددددددددددي الاسدددددددددد ثما  والكفدددددددددداءات خاصددددددددددة عنددددددددددد زيددددددددددادة معدددددددددددل  ضددددددددددا المددددددددددوظف ن

 (13، ص2018البياري،)للم س ة. 

 أبعاد جودة الحياة الوظيفية: .3

اختلدددددددف العلمدددددددداء وال دددددددداحث ن فدددددددي تحديددددددددد أبعدددددددداد جددددددددودة الحيددددددداة الوظيفيددددددددة ح ددددددددب الأهددددددددداف التدددددددي أنشددددددددلأت مددددددددن أجلهددددددددا 

الد اسددددددات لكددددددل مدددددد هم، وم هددددددا الأبعدددددداد التددددددي تمدددددد  بي ددددددة العمددددددل فددددددي التعلدددددديم الثددددددانوي و ندددددداءا علددددددى ذلددددددك فقددددددد اسددددددتعر  

بحو دددددددددا تتعلددددددددد  ب دددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة وتوصدددددددددلا إلدددددددددى أنهدددددددددا بنددددددددداء متعددددددددددد الأبعددددددددداد كدددددددددلا مدددددددددن   ي تدددددددددام  و إسدددددددددماعيل  

 49، ص2020مصطفى نصر،) يتكون من م موعة عوامل يو حها الشكل التالي:
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 (49، ص2020مصطفى نصر،)ودة الحياة الوظيفية. : أبعاد ج09الشكل رقم                                           

 

 

 

 

 

 

 وتتمثل أبعاد الحياة الوظيفية

 

 لدل أساتذة التعليم الثانوي في الأبعاد التالية: 

تعددددددد بي ددددددة العمددددددل الماديددددددة والمعنويددددددة الملائمددددددة مددددددن الأمددددددو  المهمددددددة التددددددي تدددددد دي إلددددددى ا تفدددددداع أ/ تــــــوفير بيئــــــة عمــــــل مواتيــــــة: 

اعيددددددددددة والمهنيددددددددددة ممددددددددددا يدددددددددد دي بددددددددددذلك معدددددددددددلات الرضددددددددددا والأداء الددددددددددوظيفي للمعلمدددددددددد ن واشدددددددددد اع حاجدددددددددداتهم الماديددددددددددة والاجتم

 إلى زيادة الشعو  بالانتماء للثانوية.

يتمثدددددددل الاسدددددددتقرا  والأمدددددددان الدددددددوظيفي فدددددددي الحالدددددددة ال دددددددائدة فدددددددي  ب/ ضـــــــمان مســـــــار وظيفـــــــي آمـــــــن }الأمـــــــن الـــــــوظيفي{:

الثانويددددددددددددة التددددددددددددي يددددددددددددنعم فيهددددددددددددا الأسددددددددددددتاذ بنددددددددددددوع مددددددددددددن الأمددددددددددددان فددددددددددددي اسددددددددددددتمرا  بالعمددددددددددددل وشددددددددددددعو ه بالطملأنينددددددددددددة مددددددددددددن خددددددددددددلال 

ت المناسددددددددددددد ة لتطدددددددددددددوير معدددددددددددددا فهم وات اهددددددددددددداتهم وتدددددددددددددوف ، الأمدددددددددددددان والاسدددددددددددددتقرا  الدددددددددددددوظيفي الدددددددددددددذي يددددددددددددد دي إلدددددددددددددى ال  دددددددددددددهيلا 

 تح  ن جودة الحياة الوظيفية للمعلم ن.

فددددددددادا ة الأجددددددددو  والمرت ددددددددات فددددددددي العمليددددددددة التعليميددددددددة تهدددددددددف إلددددددددى جددددددددذلإ  ج/ الرواتــــــــب والمكافــــــــفت المرضــــــــية والحــــــــوافز:

ن الحدددددددددالي ن فدددددددددي الثانويدددددددددة وإلددددددددى تحف ددددددددد  الأسددددددددداتذة علددددددددى القيدددددددددام بمدددددددددا يتطلدددددددددب المعلمدددددددد ن والأسددددددددداتذة والاحتفددددددددداظ بددددددددالمعلم 

 م هم خدمات التي يقومون وها وتح  ن أداتهم في الثانوية.

تددددددددوف ، بددددددددرامج الرعايددددددددة الاجتماعيددددددددة والصددددددددحية ل ميددددددددع العددددددددامل ن بالم س ددددددددات  د/ الرعايــــــــة الاجتماعيــــــــة والصــــــــحية:

 واندددددددددب الأسدددددددددرية للعدددددددددامل ن ومعال دددددددددة قضدددددددددايا التقاعدددددددددد، والاهتمدددددددددام اي تلفدددددددددة وم هدددددددددا التعليميدددددددددة وذلدددددددددك بالاهتمدددددددددام بال

 بال دمات الاجتماعية مثل ال دمات التي توفرها الوزا ات للعامل ن وأسرهم.

يمددددددددنف التمكدددددددد ن والدددددددنمم القيددددددددادي للمعلمدددددددد ن وأسدددددددداتذة التعلدددددددديم الثددددددددانوي المزيددددددددد  و/ تمكــــــــين المعلمــــــــين فــــــــي وظــــــــائفهم:

شدددددددددددددكلات واتخددددددددددددداذ القددددددددددددددرا ات ب دددددددددددددرعة ودقدددددددددددددة المناسددددددددددددد  ن للموقددددددددددددددف. مدددددددددددددن الصدددددددددددددلاحيات ممدددددددددددددا يمكددددددددددددد هم مددددددددددددددن حدددددددددددددل الم

 (31، ص2022المشوط،)

 الأمن الوظيفي

جودة الحياة 

 الوظيفية

  الصحة و

 الرفاهية

القد اتتطوير   
التوازن ب ن الحياة 

الش صية 

 والمهنية

 الرضا الوظيفي
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تدددددددرل ال احثتدددددددان أنددددددد  لتحقيددددددد  جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة لا بدددددددد أولا مدددددددن تحقيددددددد  أبعادهدددددددا والتدددددددي مدددددددن أهمهدددددددا الرواتدددددددب 

م والمكافددددددددد ت والحدددددددددوافز التدددددددددي تقددددددددددمها الم س دددددددددة ل سددددددددداتذة وكدددددددددذا ضدددددددددمان أمددددددددد هم الدددددددددوظيفي مدددددددددن أجدددددددددل ضدددددددددمان تقددددددددددي

 عمل أفضل من طرف الأساتذة للم س ة.

 معوقات تطبيق جودة الحياة الوظيفية لأساتذة التعليم الثانوي: .4

 يمكن تل ي  العوائ  في تط ي  جودة الحياة الوظيفية في النقان التالية:

ـــــــ موقـــــــف الإدارة:1ـ 4 يتطلدددددددب تط يددددددد  بدددددددرامج جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة إضدددددددفاء جدددددددو ديمقراطدددددددي فدددددددي مكدددددددان العمدددددددل  ـ

لددددددددددددك بمشددددددددددددا كة المددددددددددددد اء والمددددددددددددوظف ن فددددددددددددي صددددددددددددلاحية اتخدددددددددددداذ القددددددددددددرا ات مددددددددددددع مددددددددددددنحهم فرصددددددددددددة التع  دددددددددددد، علددددددددددددى   اتهددددددددددددم وذ

والمشددددددددا كة بفاعليددددددددة فددددددددي جميددددددددع الأنشددددددددطة المن مددددددددة، إلا أن ذلددددددددك صددددددددعب المنددددددددال، كددددددددون الكث دددددددد، مددددددددن المددددددددد اء يعت دددددددد،ون 

 فعل ذلك.التخلي في جزء من صلاحياتهم بمثابة تهديد لوجودهم و التالي ي دون معا ضة عن 

فدددددددي  الدددددددب الأحيدددددددان يوتدددددددالإ النقابدددددددات والاتحدددددددادات العمالدددددددة شدددددددعو  ــــــــ موقـــــــف النقابـــــــات والاتحـــــــادات العالميـــــــة: 2ــــــــ 4

بددددددددلأن بددددددددرامج جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة مهددددددددي إلا وسدددددددديلة لاسددددددددتخراس المزيددددددددد مددددددددن الددددددددداء والإنتاجيددددددددة مددددددددن العددددددددامل ن دون 

علدددددددددى الإدا ة القيدددددددددام بعمليدددددددددة تدددددددددرويج ل ددددددددد،امج  دفدددددددددع أي عوائدددددددددد مقابدددددددددل ذلدددددددددك لصدددددددددالحهم ولإزالدددددددددة هدددددددددذه اي ددددددددداوف ي دددددددددب

 جودة الحياة الوظيفية يف رون من خلالها الأهداف والفوائد تط ي  هذه ال ،امج.

تدددددددرل الإدا ة بدددددددلأن التكلفدددددددة الماليدددددددة والمصدددددددا يف اليوميدددددددة ال شدددددددغيلية ل ددددددد،امج جدددددددودة الحيددددددداة  ــــــــ التكلفـــــــة الماليـــــــة:3ـ 4

  لا ضددددددددمان لفاعليددددددددة ون دددددددداح تط يدددددددد  هددددددددذه ال دددددددد،امج تمددددددددثلا تددددددددوف ، الوظيفيددددددددة  دددددددد مة تفددددددددو  قددددددددد اتها، عددددددددلاوة علددددددددى أندددددددد

ظددددددروف عمددددددل جيدددددددة،  فددددددع الأجددددددو  ، ممددددددا يدددددد دي إلددددددى عدددددددم التفك دددددد، فددددددي تط يدددددد  بددددددرامج جددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة ضددددددمن 

 (39ص، 2018حجامة، )م  انيتهم ايحددة. 

 الاتجاهات المفسرة لجودة الحياة الوظيفية: .5

 تفويض السلطة "فيليب سليزنيك":  (1

تنطلددددددد  ن ريدددددددة  فيليدددددددب سدددددددل  نيك  مدددددددن منطلددددددد  عدددددددام هدددددددو أنددددددد  يوجدددددددد طلدددددددب مت ايدددددددد مدددددددن ق دددددددل الإدا ة العليدددددددا ل حكدددددددام 

الرقابدددددددة علدددددددى التن  ددددددد، يدددددددتم تفدددددددوي  ال دددددددلطة ممدددددددا يددددددد ذي إلدددددددى زيدددددددادة تدددددددد يب الأفدددددددراد الدددددددذين فوضدددددددت إلددددددديهم ال ددددددددلطة 

، و التدددددددددالي يك  دددددددددد ون علدددددددددى أعمدددددددددال متخصصدددددددددة فدددددددددالتفوي  ي علهدددددددددم يركدددددددددزون أك ددددددددد، علدددددددددى عددددددددددد أقدددددددددل مدددددددددن المشددددددددداكل

 خ ،ة أعلى في م الات عمل محددة.

وعلدددددددى هدددددددذا الأسدددددددا  فدددددددان تفددددددددوي  ال دددددددلطة ي ددددددداعد علدددددددى تخفدددددددي  فددددددددرو  بددددددد ن الهدددددددداف الن ريدددددددة و ددددددد ن الإن ددددددددازات 

الفعليدددددددة الأمدددددددر الددددددددذي يشددددددد ع علدددددددى المزيددددددددد مدددددددن تفددددددددوي  ال دددددددلطة سدددددددعيا و اء المزيددددددددد مدددددددن الكفددددددداءة فددددددددي العمدددددددل، ولكددددددددن 

الأخددددددددرل يدددددددد دي إلددددددددى ت زئددددددددة التن دددددددديم إلددددددددى أجددددددددزاء أو أق ددددددددام ووحدددددددددات و التددددددددالي يزيددددددددد تفددددددددوي  ال ددددددددلطة مددددددددن الناحيددددددددة 

مدددددددددن إقليميدددددددددة الاهتمامدددددددددات حيددددددددد  تط دددددددددى المصدددددددددلحة الم اشدددددددددرة للوحددددددددددة او ال دددددددددزء التن ي دددددددددي علدددددددددى المصدددددددددلحة العامدددددددددة 

ة للتن  دددددددد، ككددددددددل إذ أن كث ددددددددد،ا مددددددددن الر  ددددددددات الش صدددددددددية ل فددددددددراد كالتقددددددددددم والت،قيددددددددة بن دددددددداح كفددددددددداءة الوحدددددددددة الم اشدددددددددر 

 أك ،.
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وكددددددددددذلك فددددددددددان المزيددددددددددد مددددددددددن التفددددددددددوي  كمددددددددددا  أينددددددددددا يدددددددددد دي إلددددددددددى زيددددددددددادة التخصدددددددددد  وكفدددددددددداءة الأفددددددددددراد فددددددددددي م ددددددددددالات عمددددددددددل 

محددددددددددة أي زيدددددددددادة اهتمددددددددامهم بالمصدددددددددال  والمشددددددددداكل الم اشددددددددرة للوحددددددددددة أو ل ددددددددزء التن  ددددددددد، المعددددددددد ن ومددددددددن ناحيدددددددددة أخدددددددددرل 

فددددددي الأفددددددراد ن ددددددرا لمددددددا اك  دددددد وه مددددددن   دددددد،ه إن هددددددذه الزيددددددادة فددددددي الاهتمامددددددات يدددددددعمها معدددددددل انخفددددددا  النقددددددل والتغي دددددد، 

فدددددددددي الأعمدددددددددال كدددددددددل تلدددددددددك العوامدددددددددل تددددددددد دي إلدددددددددى زيدددددددددادة وضدددددددددوح التفرقدددددددددة بددددددددد ن الأهدددددددددداف والأجدددددددددزاء التن يميدددددددددة اي تلفدددددددددة. 

 (46، ص2020سلةي،)

تدددددددددرل ال احثتدددددددددان مدددددددددن خدددددددددلال ن ريدددددددددة تفدددددددددوي  ال دددددددددلطة أن عمليدددددددددة تفدددددددددوي  ال دددددددددلطة تعت ددددددددد، أداة  قابيدددددددددة تددددددددد دي إلدددددددددى 

مددددددددددة للمن مددددددددددة وت ددددددددداهم بشددددددددددكل  ئيسدددددددددد ي فددددددددددي الضدددددددددد م والتن ددددددددديم نحددددددددددو تحقيدددددددددد  الفعاليددددددددددة فددددددددددي تحقيددددددددد  الأهددددددددددداف العا

الأداء عددددددددن طريدددددددد  مددددددددنف الصددددددددلاحيات والم دددددددد وليات للمددددددددوظف ن ممددددددددا قددددددددد يدددددددد دي إلددددددددى زيددددددددادة م ددددددددتول الرضددددددددا الددددددددوظيفي 

 لدل أفرادها والعمل بكفاءة.

 نظرية المواساة}العدالة{ التبادل: (2

ن القفددددددددرد يكددددددددون د مددددددددع مخرجاتدددددددد  مددددددددن المن مددددددددة وتددددددددرل أمدددددددددخلات الفددددددددر اعتمدددددددددت ن ريددددددددة  أدمددددددددز  علددددددددى فكددددددددرة ت ددددددددادل 

  علددددددددددى أنددددددددددد  شدددددددددددعو  وجدددددددددددداني   دمدددددددددددزمدددددددددددفوعا فدددددددددددي سدددددددددددلوك  إلددددددددددى تحقيددددددددددد  الشدددددددددددعو  بالعدالدددددددددددة وهددددددددددذا الشدددددددددددهو  ح دددددددددددب 

وعقلانددددددي يددددددتم التوصددددددل إليهددددددا مددددددن خددددددلال م موعددددددة مددددددن العمليددددددات العقليددددددة والتمثيددددددل الددددددذهني للمشدددددداعر الدالددددددة علددددددى 

 م هذه الن رية على نقان  ئي ية وهي:العدالة من عدمها وتقو 

  أن الفددددددرد كددددددائن مدددددددفوع لأن يحددددددد  لديدددددد  حالددددددة مددددددن التددددددوازن الددددددداخلي بدددددد ن مددددددا يقدمدددددد  مددددددن م دددددداهمات ومددددددا

 يحصل علي  من عوائد للمن مة التي يعمل وها.

 .يتحدد شعو  الفرد بالعدالة من عدمها مقا نة بين  و  ن ائخرين في المن مة 

 للمقا نة ب ن مدخلات الفرد ومخرجات  وهما: وقد حدد   دمز  عامل ن

  :وتتمثدددددددددددددددل فدددددددددددددددي ال هددددددددددددددد، المهدددددددددددددددا ات، المعرفدددددددددددددددة، تددددددددددددددا ي  العمدددددددددددددددل بالمن مدددددددددددددددة، الأدوا  المــــــــــــــدخلات التنظيميـــــــــــــــة

 الم دات .

 :تتمثل في الأجر، الت،في ، التقدير، المركز الوظيفي، الاعت،اف بالإن از. المخرجات التنظيمية 

اواة والعدالدددددددددة بددددددددد ن العمدددددددددال واحتددددددددد،ام مدددددددددا يقدمددددددددد  العامدددددددددل وتحف ددددددددد ه ومكاف تددددددددد  إن محتدددددددددول ن ريدددددددددة   دمدددددددددز  هدددددددددو الم ددددددددد

ط قدددددددا للعمدددددددل المن دددددددز ومدددددددا يقدمددددددد  مدددددددن جهدددددددد علدددددددى حدددددددد سدددددددواء، فتحقيددددددد   ضدددددددا العامدددددددل او الموظدددددددف مدددددددن خدددددددلال ن دددددددام 

بـــــــــــــن )عدددددددددددددادل فيددددددددددددد  الأجدددددددددددددو  والحدددددددددددددوافز والمكافددددددددددددد ت ممدددددددددددددا يحددددددددددددددد بشدددددددددددددكل ك  ددددددددددددد، التددددددددددددد امهم وتفدددددددددددددوقهم فدددددددددددددي وظدددددددددددددائفهم. 

 (46، ص 2018ضياف،

لاح ددددددددت ال احثتددددددددان أن ن ريددددددددة الم دددددددداواة أو الت ددددددددادل تقددددددددوم علددددددددى أسددددددددا  الددددددددداء الفعددددددددال للمن مددددددددات وتحقيدددددددد  الرضددددددددا 

الش  دددددددد ي ل فددددددددراد العددددددددامل ن بتلدددددددددك المن مددددددددات، ومدددددددددل إد ا  العدددددددددامل ن للمعدددددددداملات العادلددددددددة فدددددددددي مهدددددددد هم مددددددددن خدددددددددلال 

  مدددددددن خدددددددلال ن دددددددام عدددددددادل فدددددددي الأجددددددددو  علاقددددددداتهم كالمن مدددددددة أو زملاتهدددددددم أو  ئي دددددددهم فدددددددي العمدددددددل، فرضدددددددا العامدددددددل يتحقددددددد

 والمكاف ت ب ن العمال المن مة مما يزيد تفوقهم في وظائفهم.



 النظري  : الإطارالفصل الثاني

 

- 47 - 
 

 نظرية ويليام أوش ي: (3

تنطلددددددددد  ن ريدددددددددة  ويليدددددددددام أوفددددددددد ي  ل عدددددددددل التهيددددددددد  مدددددددددرت م بثقافدددددددددة المن مدددددددددة تددددددددددعو إلدددددددددى الاهتمدددددددددام بالعدددددددددامل ن وم ددددددددداميع 

ها باسددددددددتمرا  ن خددددددددلال الاهتمددددددددام بالعددددددددامل ن العمددددددددل كفددددددددر  متكاملددددددددة تندددددددداقش مختلددددددددف مددددددددا يددددددددرت م بالتوعيددددددددة وتح ددددددددي 

بشدددددددكل شدددددددامل والتعاقدددددددد معهدددددددم مددددددددل الحيددددددداة يعندددددددي ي قددددددد  م  شدددددددا  للمن مدددددددة عنددددددددما تحتاجددددددد  والعمدددددددل علدددددددى تطدددددددوير 

جوانددددددددب الرقابددددددددة الذاتيدددددددددة والم دددددددد ولية وال ماعيددددددددة خاصدددددددددة الم ددددددددا  الددددددددوظيفي وتكدددددددددري  الت،قيددددددددة والتق دددددددديم ال طددددددددديء.  

 (70ص، 2006العامري، الغابي، )

م مدددددددددل ن ريدددددددددة  أوفددددددددد ي  حدددددددددول الثقافدددددددددة التن يميدددددددددة هدددددددددو الاهتمدددددددددام بمضدددددددددمون العمدددددددددل والاهتمدددددددددام بدددددددددذات العامدددددددددل فددددددددي 

مدددددددن مختلدددددددف ال واندددددددب حتدددددددي ي شدددددددكل لديددددددد  ندددددددوع مدددددددن الرقابدددددددة الذاتيدددددددة التدددددددي توجددددددد  سدددددددلوك  نحدددددددو الأفضدددددددل حيددددددد  ان 

 الاهتمام بالعامل يم  جميع ال وانب وهو ما يع ، عن  قافة ال ودة التن يمية.

 أت ال احثتددددددددددددان أنهددددددددددددا تعتمدددددددددددد علددددددددددددى شددددددددددددمولية الاهتمددددددددددددام بالعامددددددددددددل أو الفددددددددددددرد،  "ويليــــــــــــام أوشــــــــــــ ي"ن ريددددددددددددة  فدددددددددددي م مددددددددددددل

وتحقيدددددددددددد  حاجاتدددددددددددد  اي تلفددددددددددددة ومشددددددددددددا كة ال ماعددددددددددددة فددددددددددددي صدددددددددددددنع القددددددددددددرا  يزيددددددددددددد مددددددددددددن ولاء المددددددددددددوظف ن ويزيددددددددددددد إنتددددددددددددداجهم 

 و قابتهم الذاتية نحو عملهم مما يضمن استقرا ه على المدل الطويل.

 :Guérin "1996ة "مدرسة الموارد البشري (4

يركدددددددددددز هدددددددددددذا الات ددددددددددداه علدددددددددددى ضدددددددددددرو ة إشددددددددددد اع الحاجدددددددددددات الداخليدددددددددددة وال ا جيدددددددددددة للفدددددددددددرد، وي كدددددددددددد علدددددددددددى دو  الفدددددددددددرد فدددددددددددي 

المن مددددددددددة تالمشددددددددددا كة فددددددددددي اتخدددددددددداذ القددددددددددرا ات، الاسددددددددددتقلالية و  ،هددددددددددا  علددددددددددى نحددددددددددو ي عددددددددددل الشدددددددددد   أك دددددددددد، ا تياحددددددددددا، وأن 

الانضددددددددمام إليهددددددددا عددددددددن طريدددددددد  ت ددددددددادل المعلومددددددددات بدددددددد ن فل ددددددددفة الإدا ة ت كددددددددد علددددددددى الر  ددددددددة فددددددددي الانتمدددددددداء إلددددددددى ال ماعددددددددة و 

مختلدددددددف الم دددددددتويات وحريدددددددة التع  ددددددد، لددددددددل العمدددددددال، والتعدددددددرف علدددددددى الصدددددددراعات وحلهدددددددا بشدددددددكل سدددددددريع و دددددددذل اي هدددددددود 

 لذلك والتلأ  ، علي .

لات يأمدددددددا المعلومدددددددات   ددددددد، الرسدددددددمية والتدددددددي تمثدددددددل ال اندددددددب الاجتمدددددددا ي والنفسددددددد ي مدددددددن أجدددددددل زيدددددددادة الفهدددددددم لتثمددددددد ن التمثددددددد

أن الوسطططططططي الاء ططططططط    ططططططط   ل  ططططططط      Guérinهنيدددددددة والمفيددددددددة للشدددددددعو  بالانتمددددددداء لددددددددل الأفدددددددراد، كمدددددددا ي كدددددددد الذ

، 2017ت، ويسااااه)وت شطططال ال،طططث ، محططط  الاطططاء لطططم ت ع ااططط   ولطططق  لاااطططج الايسلاطططل وت  حططط     ططط   ا اا  حطططل. 

 (22ص

عده فددددددددي تحقيددددددد  أعلددددددددى د جددددددددات أي أن الفدددددددرد العامددددددددل داخدددددددل المن مددددددددة مددددددددن خدددددددلال هددددددددذا الات ددددددداه لدددددددد  دو  وظيفددددددددي ي دددددددا

الرضددددددددددددا والانتمدددددددددددداء مددددددددددددن خددددددددددددلال ت ددددددددددددادل المعلومددددددددددددات بدددددددددددد ن الم ددددددددددددتويات التن يميددددددددددددة وحريددددددددددددة التع  دددددددددددد، وال دددددددددددديطرة علددددددددددددى 

 الصراع.

يددددددرل أن الأهميددددددة تتعلدددددد  باشدددددد اع الحاجددددددات وتف دددددد ، الددددددذات وتوشدددددديم الفددددددرد باشددددددراك  بشددددددكل   Sandersonأمددددددا  

لم ددددددد وليات الفرديدددددددة الاجتماعيدددددددة داخدددددددل المن مدددددددة وفدددددددي ت دددددددي ، واسدددددددع فدددددددي اتخددددددداذ القدددددددرا ، ممدددددددا يضدددددددفي م موعدددددددة مدددددددن ا

المنصدددددددب الموكدددددددل إليددددددد  وهدددددددذا مدددددددا يمدددددددنف تصدددددددرفا واسدددددددعا فدددددددي منصدددددددب العمدددددددل مدددددددن خدددددددلال الاقت،احدددددددات والأحكدددددددام الفرديدددددددة 

 (12 ص، 2015بوحفص،)بن خالد، التي تقض ي إلى إ راء المهنة والتطو  المعرفي. 
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أكدددددددددت علددددددددى ضددددددددرو ة إشدددددددد اع متطل ددددددددات الأفددددددددراد واحتياجدددددددداتهم، وتعت دددددددد،   أت ال احثتددددددددان أن مد سددددددددة المددددددددوا د ال شددددددددرية

الوسددددددددم الم ددددددددي فضدددددددداء للاندددددددددماس وتوشدددددددد ة الفددددددددرد للانتمدددددددداء إلددددددددى م تمددددددددع الم س ددددددددة وتحقيدددددددد  علاقددددددددات اجتماعيددددددددة؛ أي 

 أن إ ضاء حاجات الفرد تزيد من شعو ه بالانتماء للعمل ووظيفت .

 :Louis David "1977المقاربة التقنية الاجتماعية " (5

  أن مفهدددددددوم جددددددددودة الحيددددددداة فددددددددي العمددددددددل ي دددددددب أن يرا ددددددددي العمدددددددال ومحدددددددديطهم العدددددددام مددددددددع إعطدددددددداء Louis يعتقدددددددد  

أهميددددددددددددددة لمن مددددددددددددددة العمددددددددددددددل، وكددددددددددددددذلك أيضددددددددددددددا ال انددددددددددددددب الإن دددددددددددددداني إن كددددددددددددددان مهمددددددددددددددلا والددددددددددددددذي ي دددددددددددددد ي بالو دددددددددددددد  التقنددددددددددددددي 

 د لندن.وزملاتهم في معه Trist Fred et Eric  1982الاجتما ي، وقد طو  هذا الات اه من طرف  

  ي دددددددد ند إلددددددددى Gestaltف دددددددد،ل أن معدددددددداي ، جددددددددودة الحيدددددددداة فددددددددي العمددددددددل علددددددددى النحددددددددو ال شددددددددطلتي   Srinivas  1980أمددددددددا  

إعدددددددددادة تن ددددددددديم العمدددددددددل والمن مددددددددددة وهددددددددددف تح ددددددددد ن عمليددددددددددة التعدددددددددايش داخدددددددددل المن مددددددددددة، حيددددددددد  أن الفعاليدددددددددة تقتضدددددددددد ي 

ي إلدددددددددى العدالدددددددددة والديمقراطيدددددددددة اسدددددددددتعمال وت ريدددددددددب عددددددددددة جواندددددددددب ال اصدددددددددة بالمن مدددددددددة متعدددددددددددة ال عددددددددداد، والتدددددددددي تددددددددد د

المرجـــــع نفســــــه ) .فدددددي الوسدددددم الم دددددي، وال شددددد يع علدددددى ال شددددداو  وت دددددي ، الإدا ة وجعدددددل العمدددددال يتحكمدددددون فدددددي بي دددددتهم

 (121ص 

تل صددددددددددت ن ريددددددددددة المقا  ددددددددددة التقنيددددددددددة الاجتماعيددددددددددة مددددددددددن وجهددددددددددة ن ددددددددددر ال احثتددددددددددان علددددددددددى أن هددددددددددذه الن ريددددددددددة  كددددددددددزت علددددددددددى 

الاجتماعيددددددددة والتقنددددددددي لكددددددددل من مددددددددة التددددددددي لا تحقدددددددد  فعاليددددددددة الأداء إلا  ضددددددددرو ة إعددددددددادة تن دددددددديم العمددددددددل وطددددددددر  التكيددددددددف

وهمددددددا، وتعددددددديل الو دددددد  التن ي ددددددي ومراعدددددداة المشددددددا كة الواسددددددعة للعمددددددال فددددددي الوسددددددم الم ددددددي ممددددددا يوددددددتج عندددددد  إتاحددددددة لهددددددم 

 العديد من الم  وليات الك ،ل.

 «:Elton Mayoالعلاقات الإنسانية " (6

اخددددددددددل الو ددددددددددد  التن ي ددددددددددي وكمددددددددددا أعطدددددددددددت مد سددددددددددة العلاقددددددددددات الإن دددددددددددانية يكددددددددددز أساسددددددددددا علددددددددددى العلاقدددددددددددات الإن ددددددددددانية د

الأولويددددددددة لل انددددددددب الإن دددددددداني للفددددددددرد العامددددددددل داخددددددددل الم س ددددددددة وذلددددددددك أن  إيتددددددددون مددددددددايو  وزملائدددددددد  اك شددددددددفوا أن الفددددددددرد 

 متكامل تحكم  اعت ا ات سيكولوجية معينة تفو  إلى حد ك  ،   ،ها من الاعت ا ات الأخرل.

مشدددددددددداعره وأحاسي ددددددددد ، كمدددددددددا ظهدددددددددرت داخددددددددددل الم س دددددددددة الحدددددددددوافز المعنويدددددددددة المشددددددددددا كة،  أي أن الفدددددددددرد يتصدددددددددرف بدددددددددوحي

التقددددددددير، الاهتمدددددددام، وجماعدددددددات العمدددددددل كدددددددلأداة لتحقيددددددد  الرضدددددددا والإنتاجيدددددددة إلدددددددى جاندددددددب اسدددددددتقرا  الموظدددددددف فدددددددي عملددددددد ، 

وأن جددددددددددوهر العمددددددددددل لدددددددددددل حركددددددددددة العلاقددددددددددات الإن ددددددددددانية يتضددددددددددمن إشددددددددددرا  المددددددددددوظف ن فددددددددددي اتخدددددددددداذ القددددددددددرا ات وإشدددددددددد اع 

جددددددددات المعنويددددددددة والاعت،افددددددددات ب ددددددددلطة التن دددددددديم الغ دددددددد، الرسدددددددد ي وفددددددددتف قنددددددددوات الاتصددددددددال مددددددددن الإدا ة والمرؤوسدددددددد ن الحا

 (88 ص، 2016بونوة،)وتوسيع 

دة للمددددددددددوظف ن وتددددددددددن م العمددددددددددل نطددددددددددا  الإشددددددددددراف والعلاقددددددددددات الإن ددددددددددانية ويددددددددددرل  مددددددددددايو  ضددددددددددرو ة تددددددددددوف ، ظددددددددددروف جيدددددددددد

 وف  أس  إن انية داخل الم س ات وضمان استقرا هم فيها. 

مددددددددن خددددددددلال هددددددددذه الن ريددددددددة  أت ال احثتددددددددان أنهددددددددا قددددددددد  كددددددددزت علددددددددى جوانددددددددب التن دددددددديم ل ماعددددددددات العمددددددددل وتلأ  ،هددددددددا علددددددددى 

ل ن سددددددددلو  العمددددددددال وإنتدددددددداجهم، واعت دددددددد، التن دددددددديم أندددددددد  ن دددددددد  مغلدددددددد  كمددددددددا أكدددددددددت علددددددددى التن دددددددديم   دددددددد، الرسدددددددد ي للعددددددددام
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وعليددددددددددد  الاتصدددددددددددالات ال ماعيدددددددددددة التدددددددددددي تددددددددددد  ر علدددددددددددى سدددددددددددلوكهم وأكددددددددددددت أيضدددددددددددا علدددددددددددى كرامدددددددددددة العامدددددددددددل، وكدددددددددددذا الحدددددددددددوافز 

 ال ماعية الاقتصادية والاجتماعية سعيا و اء تحقي  أهداف إن ازه للعمل.

مددددددن منطلدددددد  مددددددا تناولتدددددد  ال احثتددددددان لن ريددددددات والات اهددددددات التددددددي ف ددددددرت مفهددددددوم وأبعدددددداد جددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة فدددددددي 

العمددددددددددل أنهددددددددددا متفاوتددددددددددة مددددددددددن حيدددددددددد  ال وانددددددددددب فادددددددددد،ل أن كددددددددددلا مددددددددددن   دمددددددددددز ومددددددددددايو  و  لددددددددددوي    كددددددددددزت علددددددددددى مدا سددددددددددهم 

ال وانددددددددددددب الإن ددددددددددددانية والاجتماعيددددددددددددة للو دددددددددددد  التن ي ددددددددددددي مددددددددددددن حيدددددددددددد  الاهتمددددددددددددام بفريدددددددددددد  العمددددددددددددل ولابددددددددددددد مددددددددددددن إشدددددددددددد اع 

تخددددددددداذ القدددددددددرا ات حاجاتددددددددد  النف دددددددددية والمعنويدددددددددة لأنددددددددد  يتدددددددددلأ ر بالوجددددددددددان والأحاسدددددددددي  وضدددددددددرو ة مشدددددددددا كة العامدددددددددل فدددددددددي ا

 وحرية التع  ، والعدالة.

خددددددددددرل كن ريددددددددددة  ويليددددددددددام أوفدددددددددد ي  التددددددددددي تدددددددددددعو للاهتمددددددددددام بمضددددددددددمون العمددددددددددل و ددددددددددذات العمددددددددددال مددددددددددن وتددددددددددرل المدددددددددددا   الأ 

يع دددددد، عددددددن  قافدددددددة مختلددددددف ال وانددددددب حتددددددي تشددددددكل لديددددددد  الرقابددددددة الذاتيددددددة التددددددي توجددددددد  سددددددلوك  نحددددددو الأفضددددددل وهدددددددو مددددددا 

 ن ال لطة هي المفوة بالرقابة كلأداة لتحقي  العامة للتن يم.ال ودة التن يمية، أما  س  نيك  ف ،ل أ

 حي   أت ال احثتان أن ن رية  ويليام أوتا ي  قد تخدم في تف  ، د اس نا لمتغ ، جودة الحياة الوظيفية.
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 خلاصة الفصل:

ي وجددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة، لقددددددد تددددددم التطددددددر  فددددددي هددددددذا الفصددددددل إلددددددى موضددددددوع التعلدددددديم ال  دددددد ن وكددددددذا التوافدددددد  الم دددددد      

وذلددددددددك مددددددددن خددددددددلال عددددددددر  التعددددددددا يف والمفدددددددداهيم التددددددددي حددددددددددتهم بالإضددددددددافة إلددددددددى الن ريددددددددات والات اهددددددددات المف ددددددددرة لكددددددددل 

مددددددد هم وبعدددددددد  الأبعدددددددداد التعلدددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم ددددددددي وجددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة التددددددددي لهددددددددا علاقددددددددة وصددددددددلة بلأسددددددددتاذ 

لتعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن ومم  اتدددددددددد  وقددددددددددد تددددددددددم الإشددددددددددا ة إلددددددددددى أسدددددددددد  وعوامددددددددددل التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي، إلددددددددددى جانددددددددددب أنمددددددددددان وأنددددددددددواع ا

التوافدددددد  الم ددددددي لدددددددل أسددددددتاذ التعلدددددديم الثددددددانوي إلددددددى جانددددددب ذلددددددك الأهميددددددة والمعوقددددددات تط يدددددد  جددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة 

 ل ستاذ التعليم الثانوي،  م الد اسات ال ابقة لكل عامل مع تقديم التعقيب الشامل حول الد اسات.
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 تمهيد:

شددددددددددكلة الد اسددددددددددة وذلدددددددددك عددددددددددن طريددددددددد  فصددددددددددول  يددددددددددلأتي الأ ضدددددددددية لم يهيدددددددددد بعدددددددددد عددددددددددر  الإطدددددددددا  الن ددددددددددري للد اسددددددددددة والدددددددددذي 

ال انددددددددب الميددددددددداني لد اسددددددددة التعلدددددددديم ال  دددددددد ن وعلاقتدددددددد  بددددددددالتواف  الم ددددددددي وجددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة وذلددددددددك الإجددددددددراءات 

التددددددددددددي سدددددددددددديتم ات اعهددددددددددددا بدددددددددددددءا مددددددددددددن الد اسددددددددددددة الاسددددددددددددتطلاعية، والمددددددددددددن ا المت ددددددددددددع والأدوات الم ددددددددددددتعملة فددددددددددددي الد اسددددددددددددة  ددددددددددددم 

 عال ة الاستما ة وحدود الد اسة.يفية اختيا ها  م التطر  لمم الات الد اسة والعينة وك

 منهج الدراسة: .1

بما أن موضوع الد اسة  هدف الكشف عن العلاقة بد ن  لا دة متغ د،ات فدان أن دب مدن ا لهدذه الد اسدة هدو المدن ا الوصدفي 

قددددات التددددي أدت لهدددددذه التحليلددددي. فهددددو يددددد   حددددداظر ال ددددواهر والأحدددددا  عددددن طريددددد  توظيفهددددا، و هدددددف إلددددى اسدددددتخلاا العلا

 (40 ص، 2014،دشلي) .ال واهر والأحدا ، وكذلك تحديد العلاقات مع بعضها والعوامل ال ا جية الم  رة وها

 ولهذا اختا ت  ال احثتان كمن ا للد اسة الحالية.

 الدراسة الاستطلاعية: .2

 :تعريف الدراسة الاستطلاعية 

 ،ة مدددددددن العيندددددددة ق دددددددل قيامددددددد  بال حددددددد  الأصدددددددلي، للتعدددددددرف هدددددددي د اسدددددددة تمهيديدددددددة يقدددددددوم وهدددددددا ال احددددددد  مدددددددع م موعدددددددة صدددددددغ

 .(184 ، ا2008زهران، علي، )على مدل صلاحية أسلولإ ال ح  وأدوات . 

 : الاستطلاعيةالهدف من الدراسة  •

  التعرف أك ، على م تمع ال ح  وعينة الد اسة. 

  اتالتحق  من صحة أدوات جمع ال يانات وتقنياتها ومدل صلاحيتها ل مع المعلوم. 

   اك شدددددددداف الصدددددددددعو ات أو النقددددددددائ  التدددددددددي يمكددددددددن أن نصدددددددددادفها خددددددددلال إجدددددددددراء الد اسددددددددة الأساسدددددددددية

 (48، ا 1995مختا ، ) وذلك لمواجهتها أو تفاد ها.

 : الإستطلاعيةعينة الدراسة  •

أسدددددددددتاذا  30لقددددددددد تددددددددم اختيددددددددا  عينددددددددة الد اسددددددددة بطريقددددددددة عشددددددددوائية مددددددددن أسدددددددداتذة الطددددددددو  الثددددددددانوي، وقددددددددد بلدددددددد  عددددددددددهم 

اسدددددددددددتما ة خاصدددددددددددة بمقدددددددددددايي  التعلددددددددددديم ال  ددددددددددد ن والتوافددددددددددد  الم دددددددددددي وجدددددددددددودة الحيددددددددددداة  40حيددددددددددد  تدددددددددددم توزيدددددددددددع  وأسدددددددددددتاذة،

 :استما ة، وهي مو حة في ال داول ائتية 30الوظيفية وتم است،جاع 

 



 الفصل الثالث : منهجية البحث واجراءات الدراسة

 

- 53 - 

 

 حسب متغير الجنسالاستطلاعية يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة : (2) جدول 

 لنسبة المئويةا المجموع الجنس

 %30 09 ذكور

 %70 21 و  ث

 %100 30 الالااوع

أعلددددددى مددددددن ن دددددد ة الددددددذكو  والتددددددي تقددددددد  لإ  %70ي  دددددد ن لنددددددا مددددددن خددددددلال ال دددددددول أعددددددلاه أن ن دددددد ة الإنددددددا  والتددددددي تقددددددد  لإ 

30 %. 

 الخبرة المهنية:حسب متغير الاستطلاعية يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة : (3) جدول 

 النسبة المئوية المجموع الخبرة

 %20 6 سنوات 05أقل من 

 %30 9 سنوات 05أك ، من 

 %50 15 سنوات 10أك ، من 

 %100 30 المجموع

علدى مدن ن دب سدنوات سنوات ن  تهم أ 10أن الأساتذة الذين لد هم خ ،ة أك ، من  (3) نلاح  من خلال ال دول 

 سنوات. 05سنوات وأك ، من  05أقل من ال  ،ة الأخرل 

 مجتمع الدراسة:  .3

  :تعريف مجتمع الدراسة 

. ويعدددرف أيضدددا بلأنددد  هدددو م موعدددة مدددن الوحددددات الإحصدددائية المعرفدددة بصدددو ة وا دددحة والتدددي يدددراد م هدددا الحصدددول علدددى بياندددات

جميدددع الأفددددراد الدددذين يكونددددون شدددريحة الد اسددددة، وفدددي ضددددوء ذلدددك يوت ددددي م تمدددع الد اسددددة الحاليدددة أسدددداتذة التعلددديم الثددددانوي 

  الشددامل علددى م تمددع الد اسددة اعتمدددت ال احثتددان فددي عينتهمددا بمقاطعددة خمددي  مليانددة ذكددو  وإنددا ، ون ددرا لصددعو ة الممدد

بلغدت عيندة الد اسدة  ملياندة، وقددعلى العينة العشوائية المكونة مدن أسداتذة التعلديم الثدانوي ذكدو  وإندا  بمقاطعدة خمدي  

 أستاذا وأستاذة. 150

 عينة الدراسة الأساسية: (4

أسدددتاذ وأسدددتاذة فدددي  انويدددات  150تدددم تط يددد  أدوات الد اسدددة علدددى  بعدددد التلأكدددد مدددن   دددات المقيدددا  فدددي الد اسدددة الاسدددتطلاعية

، وقدد تددم تحديددد عدددد مدن المتغ دد،ات الرئي ددية لوصددف أفددراد مقاطعدة خمددي  مليانددة، حيدد  تدم اختيددا هم بطريقددة عشددوائية

 عينة الد اسة وهي: تال و ، ال  ،ة المهنية  والتي لها م شرات دلالية على نتائج الد اسة.
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 ف لعينة الد اسة الأساسية:وفيما يلي وص

 : يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس(4)جدول 

 النسبة التكرار النوع

 %40 60 ذكور 

 %60 90 إناث

 %100 150 المجموع

فيمدددا  60%نلاحددد  مدددن خدددلال ال ددددول أعدددلاه أن ن ددد ة الإندددا  تفدددو  ن ددد ة الدددذكو  فدددي الثانويدددات، حيددد  بلغدددت ن ددد ة الإندددا  

 %40. ن  ة الذكو  بلغت 

 : يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة:(5)جدول 

 الو  ة التكرا  ال  ،ة

 %24 36 سنوات 05أقل من 

 %28 42 سنوات05أك ، من 

 %48 72 سنوات 10أك ، من 

 %100 150 اي موع

سدنوات أعلددى مددن ن د ة سددنوات ال  دد،ة  10فددو  مدن خددلال ال دددول أعدلاه ي  دد ن لنددا أن ن د ة الأسدداتذة الددذين يملكدون خ دد،ة ت

، فيمددا بلغدت ن د ة الأسدداتذة الدذي يملكددون 28%سدنوات بلغدت  05أمدا سدنوات ال  دد،ة الأك د، مددن  %48الأخدرل، حيد  بلغددت 

 .%24سنوات بلغت  05عدد سنوات خ ،ة أقل من 

 الدراسة:أدوات  (5

 : ـ مقياس التعليم الهجين1

قامددت ال احثددة باعددداد اسدد  انة فددي  ،2022"إلهــام عبــد الــرحمن الحســين" مددن إعددداد تددم اسددتخدام مقيددا  التعلدديم المدددمج 

 بناتهددا،ضددوء معطيددات وت دداؤلات الد اسددة وأهدددافها وتكونددت فددي صددو تها ال هائيددة مددن  لا ددة أجددزاء، وفيمددا يلددي عددر  لكيفيددة 

 والإجراءات المت عة للتحق  من صدقها و  اتها:
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يفيدة بلأهدداف الد اسدة، وندوع ال ياندات والمعلومدات التدي تدود ال احثدة جمعهدا مدن أفدراد الق م الأول: يحتدوي علدى مقدمدة تعر 

 عينة الد اسة، مع تقديم الضمان ب رية المعلومات المقدمة، والتعهد باستخدامها لأ را  ال ح  العل ي فقم.

فدددي: تالوظيفةددد الم هدددل العل دددي د عددددد الق ددم الثددداني: يحتدددوي علددى ال ياندددات الأوليدددة ال اصددة بدددلأفراد عيندددة الد اسددة، والمتمثلدددة 

 سنوات ال  ،ةد التخص  في التد ي  .

ع ا ة موزعة على محو ين ايحو  الأول يتمثل في ات اهات أساتذة التعليم الثانوي  23الق م الثال : يحتوي المقيا  على 

ع دا ة، أمدا ايحدو  الثداني يتمثدل  14نحو توظيف استخدام است،اتي ية الدتعلم المددمج المقلدولإ فدي العمليدة التعليميدة ويضدم 

فددي ات اهددات أسدداتذة التعلدديم الثددانوي نحددو توظيددف اسددتخدام اسددت،اتي ية الددتعلم المدددمج المقلددولإ فددي تح دد ن نددواتج الددتعلم 

 ع ا ات. 9ويضم 

افد  د إلدى تم استخدام مقيا  ليكرت الثلاثي للحصول على است ابات أفراد عينة الد اسة وف  د جات الموافقة التاليدة تأو 

  3حدددد ماددددد لا أوافدددد  . ومددددن  دددم التع  دددد، عددددن هددددذا المقيددددا  كميدددا، باعطدددداء كددددل ع ددددا ة مددددن الع دددا ات د جددددة وفقددددا للتددددالي: أوافدددد ت

   د جة واحدة.1  د جتان، لا أواف  ت2د جات، إلى حد مات

 ـ صدق أداة الدراسة:

انة، والتلأكددددد مددددن أنهددددا تقددددي  مدددددا الصددددد  ال دددداهري لأداة الد اسددددة: للتعددددرف علددددى مدددددل الصدددددد  ال دددداهري للاسدددد   .1

وضعت لقياس ، تم عرضها بصو تها الأولية على ايحكم ن وبعد الأخذ ب  اتهم والاطلاع على الملحوظات، تم إجراء 

 التعديلات الازمة، ومن  م إخراس الاس  انة بصو تها ال هائية.

نة تدددم ح دددالإ معامدددل الا ت ددددان للتحقددد  مدددن صددددد  الات دددا  الدددداخلي للاسددد  ا صـــدق الاتســـاق الـــداخلي لـــ داة: .2

ب ،سددددون للتعددددرف علددددى د جددددة ا ت ددددان كددددل ع ددددا ة مددددن ع ددددا ات الاسدددد  انة بالد جددددة الكليددددة للمحددددو  الددددذي توت ددددي إليدددد  

 الع ا ة.

ممددا يشدد ، إلددى  ؛موج ددة ودالددة إحصددائيا فددي ايحددو ينحيدد  اتضدد  أن قيمددة معامددل ا ت ددان كددل ع ددا ة مددن الع ددا ات مددع بعدددها 

 ي ب ن ع ا ات ايحو  الأول ومنابتها لقيا  ما أعدت لقياس .صد  الات ا  الداخل

كرون ددداخ تمعادلدددة ألفدددا  تدددم التلأكدددد مدددن   دددات أداة الد اسدددة مدددن خدددلال اسدددتخدام معامدددل الث دددات ألفدددا ــــ ثبـــات أداة الدراســـة:

  دددات مرتفعدددة ، وهدددذا يددددل علدددى أن الاسددد  انة تتمتدددع بد جدددة 0.950كرون ددداخ ، وقدددد اتضددد  أن معامدددل الث دددات عدددال حيددد  بلددد  

 يمكن الاعتماد عليها في التط ي  الميداني للد اسة.
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 المهني:ـ مقياس التوافق 2

، وقددد ات عددت ال احثددة ال طددوات ائتيددة 2014تددم اسددتخدام مقيددا  التوافدد  الم ددي مددن إعددداد ال احثددة  إيمددان محمددود ع يددد 

 اف  الم ي والتي تتمثل في ائتي،لإنشاء مقيا  التو 

، والتحق  من جددواه، فدي ي وت ر ت  على عينة من المعلم نهدف المقيا  وهو بناء مقيا  لقيا  التواف  الم أولا: تحديد 

 قيا  ما وضع لقياس  وهو التواف  الم ي.

 انيا: الاطلاع علدى أهدم وأشديع مقدايي  التوافد  الم دي التدي اسدتخدمت فدي ال حدو  والد اسدات ال دابقة، والتدي و د ذكرهدا فدي 

، وتحديددد عناصددر المقيدددا  2010 ددري مثددل مقيددا  التوافدد  الم دددي لدددل معل ددي الت،بيددة ال اصددة إعدددداد سددامي خليددل إطددا  ن

 م دئيا.

  الثا: إعداد اس  انة مقت،حة مع اتخاذ القرا ، وتدو  بنودها حول التواف  الم ي.

 س  انة المقت،حة. ابعا: إعداد الصو ة الأولية للمقيا ، وذلك بت ميع الع ا ات الملأخوذة من الا 

خام ا: تحكديم المقيدا  فدي صدو ت  الأوليدة، وفدي ضدوء تعريفد  الإجرائدي، وذلدك بتوزيعد  علدى ل ندة تضدم ت دعة أسداتذة علدم 

 النف  والصحة النف ية.

وتدم تنفيدذ  ايحكمد ن،فدلأك ، مدن  %80سادسا: إعداد الصو ة المعدلة للمقيا ، حي  تم اختيا  الع دا ات التدي وافد  عليهدا 

 ت،حاتهم وتعديلاتهم على فقرات المقيا .مق

سددابعا: إعددداد الصددو ة ال هائيددة للمقيددا ، وذلددك بعددد اسدد  عاد بعدد  الع ددا ات المكددر ة فددي المعنددي والغ دد، ملائمددة لل عددد الددذي 

 تقي  .

 وصف المقياس: 

 ع ا ة لقيا  أ بع أبعاد تمثل التواف  الم ي وهي: 51مقيا  التواف  الم ي يتكون من 

 ع ددا ة والمدددراد بدد   قددد ة المعلددم علدددى التعامددل مددع الددرئي  والدددزملاء 15الأول: علاقددة المعلددم بعملددد  ويتكددون مددن  ال عددد

 والشعو  بالرضا عن الراتب.

  ع ددا ة والمددراد بدد   إصددابة المعلددم بدد ع  الأمددرا   15ال عددد الثدداني: الحالددة الصددحية والنف ددية للمعلددم، ويتكددون مددن

وشددددعو ه بالقددددد ة علددددى العمددددل وهددددل هددددو متق ددددل وضددددع  كمعلددددم وهددددل م ددددتول  ل،العمددددوالإصددددابات التددددي تدددد  ر علددددى 

 الطلالإ داخل الفصل ي  ر على حالت  النف ية أم لا.
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  مثددل: الإضدداءة والتهويددة،  علاقددة المعلددم بددال روف الف  يقيددة للعمددل ع ددا ة والمددراد بدد   11ال عددد الثالدد : ويتكددون مددن

 ، الضوضاء الحرا ة

 ع ا ات   عوامل خا س العمدل تد  ر علدى المعلدم  والمدراد بد   علاقدات العلدم مدع الأسدرة،  10 ال عد الرابع: ويتكون من

 جماعة الشا ع، والنادي، المم د والمقهي والأصدقاء .

 مفتاح التصحيف:

 ال عد الأول: علاقة المعلم بعمل  يضم الع ا ات التالية:

  27.32.30.35.37.40.43.47.50. 2.8.11.20.16.24ت

 ثاني: الحالة الصحية والنف ية للمعلم يضم الع ا ات التالية:ال عد ال

  1.4.6.9.12.15.19.23.28.34.37.42.45.48.49ت

 ال عد الثال : علاقة المعلم ب روف عمل  يضم الع ا ات التالية:

  3.7.10.14.18.22.25.29.31.36.39ت

 ال عد الرابع: عوامل خا س العمل ويضم الع ا ات التالية:

  5.13.17.21.26.33.44.41.46.51ت

 طريقة تصحيف المقيا :

 أولا: الع ا ات الإي ابية:

  1.4.6.9.11.12.15.19.21.26.27.29.31.32.33.35.36.38.39.40.44.47.50ت

 وتصح  هذه الع ا ات كالتالي:

   د جة واحدة.1  د جات، أبدا ت2  د جات، أحيانات3دائما ت

  انيا: الع ا ات ال ل ية:

  2.3.5.7.8.10.13.14.16.17.18.20.22.23.24.25.28.30.34.37.41.42.43.45.48.49.51ت
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 وتصح  هذه الع ا ات كالتالي:

   د جات.3  د جتان، أبدا ت2  د جة واحدة، أحيانات1دائما ت

 استخدمت ال احثة الأساليب ائتية لح الإ صد  مقيا  التواف  الم ي: صدق مقياس التوافق المهني:

 وى:أولا: صدق المحت

ويعرف أيضا بصد  المضمون، واستخدمت ال احثة هذا الأسلولإ لد اسة المدل الذي ت لغ  مفردات المقيا  في قيا  مدا 

وضدددع لقياسدددد  ، وتددددم الل ددددوء إلدددى صددددد  ايحكمدددد ن وذلددددك بعدددر  مقيددددا  التوافدددد  الم ددددي فدددي صددددو ت  الوليددددة متضددددمنا تعريفددددا 

عدد مدن أبعداده علدى م موعدة مدن ايحكمد ن وذلدك بتوزيعد  علدى ل ندة تضدم للتواف  الم ي بشكل عدام، وتعريفدا إجرائيدا لكدل ب

ت دعة مدن أسداتذة علددم الدنف  والصدحة النف ددية ، وقدد طلدب مد هم إبددداء الدرأي حدول ملائمددة الع دا ات للمقيدا ، وملائمتهددا 

بعدددد التحكددديم تدددم مدددن   اء ايحكمددد ن فدددي مددددل ق دددول الع دددا ة، و  %80لل عدددد الدددذي تقي ددد ، ولقدددد حدددددت ن ددد ة الاتفدددا  وهدددي 

 ع ا ة، ول  أ بع أبعاد. 51تعديل ال ع  ، وأص ف المقيا  في صو ت  ال هائية

 ثانيا: الصدق باستخدام الاتساق الداخلي:

تددم ح دداب  عددن طريدد  إي دداد معامددل الا ت ددان بدد ن الع ددا ة والد جددة الكليددة لل عددد الددذي توت ددي إليدد  وكددذلك ا ت اطهددا بالد جددة  

والددددذي ي كددددد صددددد  الات ددددا   0.01تضدددد  أن جميددددع معدددداملات الا ت ددددان دالددددة عنددددد م ددددتول الدلالددددة الكليددددة للمقيددددا  وقددددد ا

 الداخلي للاس  انة.

 الصدق التميزي{:}الطرفية ثالثا: صدق المقارنة 

  مددن 25%  مددن أفددراد العينددة والف ددة الدددنيا تأقددل مددن 25%مددن  تأعلددىوالصددد  التم دد ي يقصددد بدد  المقا نددة بدد ن الف ددة العليددا 

 للمقيا .اد العينة على أبعاد المقيا  واي موع الكلي أفر 

وطريقة الت زئة النصفية يحاو   خكرو ن اقامت ال احثة بح الإ   ات المقيا  بطريقت ن هما: طريقة ألفا  ثبات المقياس:

لال أن قديم المقيا  والمقيا  ككل، حي  اتض  أن جميع معاملات الث ات مرتفعة والذي ي كد   ات المقيا  وذلك من خد

وطريقددددة الت زئددددة النصددددفية كانددددت مرتفعددددة و ددددذلك فددددان الأداة الم ددددتخدمة تتم دددد  بالصددددد  والث ددددات ويمكددددن  خكددددرو ن دددداألفددددا 

 استخدامها علميا.
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  الوظيفية:ـ مقياس جودة الحياة 3

اد فرعيدددة ، الدددذي يتضدددمن أ بعدددة أبعددد2015تددم اسدددتخدام مقيدددا  جدددودة الحيددداة فدددي العمدددل مدددن إعددداد ح دددني فددد اد الدحددددوح 

 ومو حة في ال دول التالي:

 توزيع الفقرات على أبعاد مقياس جودة الحياة في العمل. (6) :الجدول 

 أ قام الفقرات العدد الأبعاد

 11.10.9.8.7.6.5.4.3.2.1 11 العلاقات الإن انية

 22.21.20.19.18.17.16.15.14.13.12 11 المشا كة في اتخاذ القرا ات

 34.33.32.31.30.29.28.27.26.25.24.23 12 الرضا الوظيفي

 45.44.43.42.41.40.39.38.37.36.35 11 ال ي ة المد سية تالمادية والصحية 

، موافد ، أحياندا،   د، موافد ،   د، موافد   دائل وف  م  ان خما د ي التدد يج تموافد  بشددةلتقييم ع ا ات المقيا  كانت ال

  .1.2.3.4.5يتبشدة  والتي أخذت د جات التصحيف على التوال

 صدق مقياس جودة الحياة في العمل:

وقدددد تددم ذلدددك مددن خدددلال ح ددالإ قددديم معدداملات الا ت دددان بدد ن أبعددداد جددودة حيددداة العمدددل  صــدق الاتســـاق الــداخلي: .1

والد جدددة الكليدددة للمقيدددا  هدددذا مدددن ناحيدددة ومدددن أخدددرل تدددم ح دددالإ قددديم معددداملات الا ت دددان بددد ن كدددل فقدددرة والد جدددة 

 إلي .الكلية لل عد الذي توت ي 

مدددن الدددد جات العليدددا،  27%تدددم مقا ندددة متوسدددطات د جدددات أفدددراد العيندددة ممدددن تمثدددل د جددداتهم  الصـــدق التمييـــزي: .2

من الد جات الدنيا في المقيا  وأبعاده الفرعية، وهذا للتحقد  مدن قد تد  علدى التمي د   27%وممن تمثل د جاتهم 

 العينة.ب ن الم تويات اي تلفة من جودة الحياة في العل لدل أفراد 

رو ك للتحق  من   ات المقيا  تم ح الإ دلالات الث ات بعدة طر  م ها معامل ألفا ثبات مقياس جودة الحياة في العمل:

 والت زئة النصفية. خن ا

 للمقاييس في الدراسة الحالية: ةالسيكو متريالخصائص  (6

ي  علددددددددددددى عينددددددددددددة للمقدددددددددددايي  فددددددددددددي الد اسددددددددددددة الحاليددددددددددددة بددددددددددددالتط  ةال دددددددددددديكو مت،يددددددددددددتدددددددددددم التحقدددددددددددد  مددددددددددددن ال صددددددددددددائ  

 .أستاذا للتعليم الثانوي  30متكونة من 
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 :التعليم الهجين مقياس .1

للتحق  من صد   ينكم شر  والمقا نة الطرفية الات ا  الداخلي قتيتم الاعتماد على طريالصدق: 

 المقيا .

 الداخلي: الاتساق صدق

بدددد ن د جددددات الأفددددراد  ت ددددانمعامددددل الا   قدددديم تدددم التلأكددددد مددددن صددددد  الات دددا  الددددداخلي للمقيددددا  مددددن خددددلال ح دددالإ

كمددددددددا تددددددددم ح ددددددددالإ قدددددددديم معامددددددددل الا ت ددددددددان بدددددددد ن د جددددددددات الأفددددددددراد علددددددددى  ود جدددددددداتهم الكليددددددددة علددددددددى المقيددددددددا ،علددددددددى الأبعدددددددداد 

 أبعاد المقيا  فيما بي ها.

 التعلــــيم الهجــــين فيمــــا بي هــــا مقيــــاس أبعــــاد بــــين درجــــات الأفــــراد علــــى معامــــل الارتبــــاط (: قــــيم7) الجــــدول 

  قياسالمودرجاتهم الكلية على 

 2ال عد 1ال عد الأبعاد

 

  1 1ال عد

 2ال عد

 

0.17* 1 

 **0.73 **0.79 الد جة الكلية

 

 0.05م تول دلالة *

 0.01م تول دلالة **

 التعلدديم ال  دد ن بعدددي مقيددا بدد ن د جددات الأفددراد علددى  معامددل الا ت ددان قدديم ال دداب : أن ال دددول  مددن يتضدد 

كدددددلأدن  قيمدددددة  0.73وقدددددد تراوحدددددت مدددددا بددددد ن  ،0.01م دددددتول  عندددددد ئياإحصدددددا ود جددددداتهم الكليدددددة علدددددى المقيدددددا  دالدددددة

كدددددددددلأعلى قيمدددددددددة، كمدددددددددا أن قيمددددددددددة معامدددددددددل ا ت دددددددددان ال عدددددددددددين فيمدددددددددا بي همدددددددددا أيضدددددددددا دالددددددددددة احصدددددددددائيا عندددددددددد م ددددددددددتول  0.79و

دلددددديلا علدددددى أن بندددددود للمقيدددددا ، مدددددا يعت ددددد،  الدددددداخلي م شدددددرا للات دددددا  تعطددددي وهددددذه الدلالدددددة الاحصدددددائية، 0.05

 لقياس ، وهو ما يش ، إلى صد  المقيا . المقيا  تقي  ما وضع
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 بطريقة المقارنة الطرفية:الصدق 

مددددددددددن الددددددددددد جات  ℅27قمنددددددددددا بمقا نددددددددددة متوسددددددددددطات د جددددددددددات أفددددددددددراد العينددددددددددة الاسددددددددددتطلاعية ممددددددددددن تمثددددددددددل د جدددددددددداتهم         

 علددددددى مددددددن الددددددد جات الدددددددنيا علددددددى المقيددددددا ، وهددددددذا لاخت ددددددا  قددددددد ة المقيددددددا  ℅27العليددددددا وممددددددن تمثددددددل د جدددددداتهم 

 أفراد العينة وكانت النتائج كالتالي: لدل ال مة المقاسةمن  اي تلفة الم تويات ب ن   التمي

 التعليم الهجينعلى مقياس  : دلالة الفرق بين متوسطي درجات المجموعتين الطرفيتين(8الجدول )

 العينة      

 

 المقيا 

 اي موعة الدنيا

 8ن = 

 اي موعة العليا

 8ن= 
قيمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

  ت 

القيمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 ماليةالاحت

Sig 

د جدددددددددددددددددددددددددددددددة 

 الحرية

م دددددددددددددتول 

 الدلالة

 ع م ع م

 0.01 14 0.00 16.41- 1.83 56.25 2.44 38.50 التعليم ال   ن

، ممددددددددددا 0.01دالددددددددددة إحصددددددددددائيا عنددددددددددد م ددددددددددتول  16.41-: قيمددددددددددة   ت  والتددددددددددي بلغددددددددددت ( أن8ي  دددددددددد ن مددددددددددن ال دددددددددددول  قددددددددددم        

  . عت ن الطرفيت ن ما يعت ، م شرا على صدقالقد ة على التمي   ب ن اي مو   ل المقيا يش ، إلى أن 

 لح الإ   ات المقيا . ، والت زئة النصفيةتم الاعتماد على معامل ألفا لكرون اخالثبات: 

 معامل ثبات ألفا لكرونباخ: 

 ، لاثددددددددددي التددددددددددد يجمقيددددددددددا  تددددددددددم اختيددددددددددا  هددددددددددذه المعادلددددددددددة ن ددددددددددرا لأن اسددددددددددت ابات الأفددددددددددراد علددددددددددى ع ددددددددددا ات المقيددددددددددا  وفدددددددددد  

 ي يو   قيمة معامل الث ات للمقيا .وال دول التال

 التعليم الهجين( : معامل ثبات ألفا لكرونباخ لمقياس 9الجدول )

قيمة  عدد الفقرات التعليم ال   ن

 معامل الث ات

23 0.79 

، وعلدددددددددي يمكدددددددددن القدددددددددول أن المقيدددددددددا  علدددددددددى د جدددددددددة 0.79بلغدددددددددت قيمدددددددددة معامدددددددددل ألفدددددددددا لكرون ددددددددداخ للمقيدددددددددا  ككدددددددددل 

 من الث ات. عالية
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تددددددددددددم اعتمدددددددددددداد الت زئددددددددددددة النصددددددددددددفية كطريقددددددددددددة  انيددددددددددددة لح ددددددددددددالإ   ددددددددددددات المقيددددددددددددا ، واسددددددددددددتخدمنا  ئــــــــــــة النصــــــــــــفية:التجز 

بالضددددددددددددددد م معادلدددددددددددددددة سددددددددددددددد  ،مان بدددددددددددددددراون لأن ت دددددددددددددددايني نصدددددددددددددددفي المقيدددددددددددددددا  م  ددددددددددددددداوي ن، أو يمكدددددددددددددددن أن نقدددددددددددددددول لت دددددددددددددددان  

 النصف ن.

 المهنية التعلم مجتمعاتلمقياس  سبيرمان براون ( : معامل ثبات 10الجدول )

بطريقة  قيمة معامل الث ات 2ت اين النصف 1ت اين النصف لم المهنيةم تمعات التع

 س  ،مان براون 

0.00 0.00 0.75 

يمكددددددددن القددددددددول أن المقيددددددددا  علددددددددى د جددددددددة   ، وعليدددددددد0.75بلغددددددددت قيمددددددددة معامددددددددل ألفددددددددا لكرون دددددددداخ للمقيددددددددا  ككددددددددل 

 من الث ات.جيدة 

 :التوافق المهنيمقياس  .2

للتحقدددددددددد  مددددددددددن  ينكم شددددددددددر  والمقا نددددددددددة الطرفيددددددددددة لددددددددددداخليالات ددددددددددا  ا قتدددددددددديتددددددددددم الاعتمدددددددددداد علددددددددددى طريالصــــــــــدق: 

 صد  المقيا .

 الداخلي: الاتساق صدق

بدددد ن د جددددات الأفددددراد  معامددددل الا ت ددددان قدددديم تدددم التلأكددددد مددددن صددددد  الات دددا  الددددداخلي للمقيددددا  مددددن خددددلال ح دددالإ

د علددددددددى كمددددددددا تددددددددم ح ددددددددالإ قدددددددديم معامددددددددل الا ت ددددددددان بدددددددد ن د جددددددددات الأفددددددددرا ود جدددددددداتهم الكليددددددددة علددددددددى المقيددددددددا ،علددددددددى الأبعدددددددداد 

 أبعاد المقيا  فيما بي ها.
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 التوافــــق المهنــــي فيمــــا بي هــــا مقيــــاس أبعــــاد بــــين درجــــات الأفــــراد علــــى معامــــل الارتبــــاط (: قــــيم11الجــــدول )

  قياسالمودرجاتهم الكلية على 

 4ال عد 3ال عد 2ال عد 1ال عد الأبعاد

    1 1ال عد

   1 **0.38 2ال عد

  1 **0.23 **0.32 3ال عد

 1 **0.33 **0.29 **0.35 4 عدال

 **0.65 **0.65 **0.71 **0.77 الد جة الكلية

 

 0.01م تول دلالة **

 مقيددا  التوافدد  الم ددي أبعدداد بدد ن د جددات الأفددراد علددى  معامددل الا ت ددان قدديم ال دداب : أن ال دددول  مددن يتضدد 

كدددددلأدن  قيمدددددة  0.65مدددددا بددددد ن وقدددددد تراوحدددددت  ،0.01م دددددتول   عندددددد إحصدددددائيا ود جددددداتهم الكليدددددة علدددددى المقيدددددا  دالدددددة

 ،0.01كدددددددلأعلى قيمدددددددة، كمدددددددا أن قددددددديم معامدددددددل ا ت دددددددان الأبعددددددداد فيمدددددددا بي همدددددددا أيضدددددددا دالدددددددة احصدددددددائيا عندددددددد م دددددددتول  0.77و

م شددددددرا  تعطددددددي وهددددددذه الدلالددددددة الاحصددددددائيةكددددددلأعلى قيمددددددة،  0.35كددددددلأدن  قيمددددددة و 0.23وقددددددد تروحددددددت القدددددديم مددددددا بدددددد ن 

بنددددود المقيددددا  تقددددي  مددددا وضددددع لقياسدددد ، وهددددو مددددا يشدددد ، إلددددى  دلدددديلا علددددى أنللمقيددددا ، مددددا يعت دددد،  الددددداخلي للات ددددا 

 صد  المقيا .

 :الصدق بطريقة المقارنة الطرفية 

مددددددددددن الددددددددددد جات  ℅27قمنددددددددددا بمقا نددددددددددة متوسددددددددددطات د جددددددددددات أفددددددددددراد العينددددددددددة الاسددددددددددتطلاعية ممددددددددددن تمثددددددددددل د جدددددددددداتهم         

 علددددددى ا  قددددددد ة المقيددددددا لاخت دددددد المقيددددددا ، وهددددددذامددددددن الددددددد جات الدددددددنيا علددددددى  ℅27العليددددددا وممددددددن تمثددددددل د جدددددداتهم 

 أفراد العينة وكانت النتائج كالتالي: لدل ال مة المقاسةمن  اي تلفة الم تويات ب ن التمي  
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 التوافق المهنيعلى مقياس  : دلالة الفرق بين متوسطي درجات المجموعتين الطرفيتين(12)الجدول 

 العينة      

 

 المقيا 

 اي موعة الدنيا

 8ن = 

 اي موعة العليا

 قيمة  ت  8ن= 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

د جة 

 الحرية

م تول 

 الدلالة

 ع م ع م

 0.01 14 0.00 20.73- 4.34 132.37 2.67 95.00 التواف  الم ي

، ممدددددددددا 0.01دالدددددددددة إحصدددددددددائيا عندددددددددد م دددددددددتول  20.73-قيمدددددددددة   ت  والتدددددددددي بلغدددددددددت  أن:( 12ي  ددددددددد ن مدددددددددن ال ددددددددددول  قدددددددددم        

  . القد ة على التمي   ب ن اي موعت ن الطرفيت ن ما يعت ، م شرا على صدق  ل المقيا يش ، إلى أن 

 لح الإ   ات المقيا . ، والت زئة النصفيةتم الاعتماد على معامل ألفا لكرون اخالثبات: 

 : خلكرو نبامعامل ثبات ألفا 

،  لاثددددددددددي التددددددددددد يج  مقيدددددددددداتددددددددددم اختيددددددددددا  هددددددددددذه المعادلددددددددددة ن ددددددددددرا لأن اسددددددددددت ابات الأفددددددددددراد علددددددددددى ع ددددددددددا ات المقيددددددددددا  وفدددددددددد  

 وال دول التالي يو   قيمة معامل الث ات للمقيا .

 التوافق المهنيلمقياس  خلكرو نبامعامل ثبات ألفا  (:13الجدول )

قيمة  عدد الفقرات التواف  الم ي

 معامل الث ات

50 0.69 

علددددددددى د جددددددددة  إن المقيددددددددا ، وعلددددددددي يمكددددددددن القددددددددول 0.69للمقيددددددددا  ككددددددددل  خلكددددددددرو ن ددددددددابلغددددددددت قيمددددددددة معامددددددددل ألفددددددددا 

 من الث ات.مق ولة 

تددددددددددددم اعتمدددددددددددداد الت زئددددددددددددة النصددددددددددددفية كطريقددددددددددددة  انيددددددددددددة لح ددددددددددددالإ   ددددددددددددات المقيددددددددددددا ، واسددددددددددددتخدمنا  التجزئــــــــــــة النصــــــــــــفية:

بالضددددددددددددددد م معادلدددددددددددددددة سددددددددددددددد  ،مان بدددددددددددددددراون لأن ت دددددددددددددددايني نصدددددددددددددددفي المقيدددددددددددددددا  م  ددددددددددددددداوي ن، أو يمكدددددددددددددددن أن نقدددددددددددددددول لت دددددددددددددددان  

 النصف ن.
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 لتوافق المهنيالمقياس  سبيرمان براون ( : معامل ثبات 14الجدول )

 التواف  الم ي

بطريقة  قيمة معامل الث ات 2ت اين النصف 1ت اين النصف

 س  ،مان براون 

0.00 0.00 0.66 

، وعلدددددددددي يمكدددددددددن القدددددددددول أن المقيدددددددددا  علدددددددددى د جدددددددددة 0.66بلغدددددددددت قيمدددددددددة معامدددددددددل ألفدددددددددا لكرون ددددددددداخ للمقيدددددددددا  ككدددددددددل 

 من الث ات. مق ولة

 :جودة الحياة الوظيفيةمقياس  .3

صدق للتحق  من  ينكم شر  والمقا نة الطرفية الات ا  الداخلي قتيتماد على طريتم الاعالصدق: 

 المقياس.

 الداخلي: الاتساق صدق

بدددد ن د جددددات الأفددددراد  معامددددل الا ت ددددان قدددديم تدددم التلأكددددد مددددن صددددد  الات دددا  الددددداخلي للمقيددددا  مددددن خددددلال ح دددالإ

الا ت ددددددددان بدددددددد ن د جددددددددات الأفددددددددراد علددددددددى كمددددددددا تددددددددم ح ددددددددالإ قدددددددديم معامددددددددل  ود جدددددددداتهم الكليددددددددة علددددددددى المقيددددددددا ،علددددددددى الأبعدددددددداد 

 أبعاد المقيا  فيما بي ها.

جـــودة الحيــــاة الوظيفيـــة فيمــــا  مقيــــاس أبعـــاد بـــين درجــــات الأفـــراد علــــى معامــــل الارتبـــاط (: قـــيم15الجـــدول )

  قياسالمودرجاتهم الكلية على  بي ها

 4ال عد 3ال عد 2ال عد 1ال عد الأبعاد

    1 1ال عد

   1 **0.42 2ال عد

  1 **0.48 **0.39 3عدال 

 1 **0.48 **0.43 **0.36 4ال عد

 **0.77 **0.76 **0.80 **0.69 الد جة الكلية

 0.01م تول دلالة **
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مقيدددا  جدددودة الحيددداة  أبعددداد بددد ن د جدددات الأفدددراد علدددى معامدددل الا ت دددان قددديم ال ددداب : أن ال ددددول  مدددن يتضددد 

كدددلأدن   0.36وقدددد تراوحدددت مدددا بددد ن  ،0،01م دددتول  عندددد إحصدددائيا ود جددداتهم الكليدددة علدددى المقيدددا  دالدددة الوظيفيدددة

كدددددددلأعلى قيمدددددددة، كمدددددددا أن قددددددديم معامدددددددل ا ت دددددددان الأبعددددددداد فيمدددددددا بي همدددددددا أيضدددددددا دالدددددددة احصدددددددائيا عندددددددد م دددددددتول  0.48قيمدددددددة و

 تعطددددددي وهددددددذه الدلالددددددة الاحصددددددائيةكددددددلأعلى قيمددددددة،  0.80كددددددلأدن  قيمددددددة و 0.69وقددددددد تروحددددددت القدددددديم مددددددا بدددددد ن  ،0.01

دلددددديلا علدددددى أن بندددددود المقيدددددا  تقدددددي  مدددددا وضدددددع لقياسددددد ، وهدددددو مدددددا قيدددددا ، مدددددا يعت ددددد، للم الدددددداخلي م شدددددرا للات دددددا 

 يش ، إلى صد  المقيا .

 :الصدق بطريقة المقارنة الطرفية 

مددددددددددن الددددددددددد جات  ℅27قمنددددددددددا بمقا نددددددددددة متوسددددددددددطات د جددددددددددات أفددددددددددراد العينددددددددددة الاسددددددددددتطلاعية ممددددددددددن تمثددددددددددل د جدددددددددداتهم         

 علددددددى لاخت ددددددا  قددددددد ة المقيددددددا  المقيددددددا ، وهددددددذانيا علددددددى مددددددن الددددددد جات الددددددد ℅27العليددددددا وممددددددن تمثددددددل د جدددددداتهم 

 أفراد العينة وكانت النتائج كالتالي: لدل ال مة المقاسةمن  اي تلفة الم تويات ب ن التمي  

جـــــــــودة الحيـــــــــاة علـــــــــى مقيــــــــاس  دلالـــــــــة الفــــــــرق بـــــــــين متوســــــــطي درجـــــــــات المجمـــــــــوعتين الطــــــــرفيتين (:16الجــــــــدول )

 الوظيفية

 العينة      

 

 المقيا 

 وعة الدنيااي م

 8ن = 

 اي موعة العليا

 قيمة  ت  8ن= 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

د جة 

 الحرية

م تول 

 الدلالة

 ع م ع م

جددددددددددددددددددددددددودة الحيدددددددددددددددددددددددداة 

 الوظيفية
108.00 7.52 207.62 10.37 -12.76 

0.00 14 0.01 

، ممدددددددددا 0.01م دددددددددتول  دالدددددددددة إحصدددددددددائيا عندددددددددد 12.76-قيمدددددددددة   ت  والتدددددددددي بلغدددددددددت  أن:( 16ي  ددددددددد ن مدددددددددن ال ددددددددددول  قدددددددددم        

  . القد ة على التمي   ب ن اي موعت ن الطرفيت ن ما يعت ، م شرا على صدق  ل المقيا يش ، إلى أن 

 لح الإ   ات المقيا . ، والت زئة النصفيةتم الاعتماد على معامل ألفا لكرون اخ الثبات:

 معامل ثبات ألفا لكرونباخ: 

، خما ددددددددد ي التدددددددددد يجمقيدددددددددا  بات الأفدددددددددراد علدددددددددى ع دددددددددا ات المقيدددددددددا  وفددددددددد  تدددددددددم اختيدددددددددا  هدددددددددذه المعادلدددددددددة ن دددددددددرا لأن اسدددددددددت ا

 وال دول التالي يو   قيمة معامل الث ات للمقيا .
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 جودة الحياة الوظيفيةمعامل ثبات ألفا لكرونباخ لمقياس  (:17الجدول )

 جودة الحياة الوظيفية

قيمة  عدد الفقرات

 معامل الث ات

46 0.90 

المقيدددددددددا  علدددددددددى د جدددددددددة   إن، وعلدددددددددي يمكدددددددددن القدددددددددول 0.90ن ددددددددداخ للمقيدددددددددا  ككدددددددددل بلغددددددددت قيمدددددددددة معامدددددددددل ألفدددددددددا لكرو 

 من الث ات.عالية 

تددددددددددددم اعتمدددددددددددداد الت زئددددددددددددة النصددددددددددددفية كطريقددددددددددددة  انيددددددددددددة لح ددددددددددددالإ   ددددددددددددات المقيددددددددددددا ، واسددددددددددددتخدمنا  التجزئــــــــــــة النصــــــــــــفية:

بالضددددددددددددددد م معادلدددددددددددددددة سددددددددددددددد  ،مان بدددددددددددددددراون لأن ت دددددددددددددددايني نصدددددددددددددددفي المقيدددددددددددددددا  م  ددددددددددددددداوي ن، أو يمكدددددددددددددددن أن نقدددددددددددددددول لت دددددددددددددددان  

 النصف ن.

 جودة الحياة الوظيفيةلمقياس  جتمان( : معامل ثبات 18) الجدول 

بطريقة  قيمة معامل الث ات 2ت اين النصف 1ت اين النصف جودة الحياة الوظيفية

 س  ،مان براون 

0.09 0.06 0.74 

، وعلدددددددددي يمكدددددددددن القدددددددددول أن المقيدددددددددا  علدددددددددى د جدددددددددة 0.74بلغدددددددددت قيمدددددددددة معامدددددددددل ألفدددددددددا لكرون ددددددددداخ للمقيدددددددددا  ككدددددددددل 

 الث ات. من جيدة

 :المعالجة الإحصائية (7

 تم الاستعانة بالحزمة الإحصائية في الد اسة الحالية:

 لوصف خصائ  العينة. التكرارات والنسب المئوية:د 

 وهو حاصل ق مة م موع قيم التوزيع على عددها.: ـ المتوس  الحسابي 

ذا إي داد العلاقدة بد ن التعلديم ال  د ن والتوافد  لتحديدد مددل الصدد  ال ندائي لأداة الد اسدة، وكد: ـ معامل الارتباط برسون 

 الم ي وجودة الحياة الوظيفية.
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 وهو متوسم انحراف القيم عن متوسطها الح ابي. :الانحراف المعياري د 

بالمقا ندددة بدد ن المتوسددطات والوصدددول إلددى قددرا  يتعلددد  بوجددود أو عدددم وجدددود فددرو  بددد ن ي ددمف لنددا : . تحليــل التبــاين الأحـــادي

 . الأداءمتوسطات 

 ي مف لنا بمعرفة مدل   ات د جات المقيا . كرونباخ :لـ ألفا 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها        

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع : نتائج الدراسة ومناقشتها

 

- 70 - 
 

   أولا: عرض نتائج الدراسة حسب التساؤلات:

لهجـــــــــين لـــــــــدى أســـــــــاتذة التعلـــــــــيم مـــــــــا مســـــــــتوى التعلـــــــــيم اعـــــــــرض وتحليـــــــــل نتـــــــــائج التســـــــــاؤل الأول:  -1

 الثانوي بمقاطعة خميس مليانة؟

تددددددددم ح ددددددددالإ المتوسددددددددم الح ددددددددابي والانحددددددددراف المعيددددددددا ي لددددددددد جات أفددددددددراد العينددددددددة مددددددددن أسدددددددداتذة ل جابددددددددة عددددددددن ال  دددددددداؤل 

التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي علدددددددددددى مقيدددددددددددا  التعلددددددددددديم ال  دددددددددددد ن، ومقا ندددددددددددة المتوسدددددددددددم الح دددددددددددابي بالمتوسدددددددددددم الفرضددددددددددد ي وفحدددددددددددد  

  ا   ت  لعينة واحدة، والنتائج مو حة في ال دول التالي:دلالة الفر  من خلال اخت

(: دلالـــــــــة الفـــــــــرق بـــــــــين المتوســـــــــ  الفرضـــــــــ ي والمتوســـــــــ  الحســـــــــابي لـــــــــدرجات أفـــــــــراد العينـــــــــة علـــــــــى 19)الجـــــــــدول 

 مقياس التعليم الهجين

 

 

 

 

 التعليم ال   ن

 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الفرض ي

قيمة  ت  

لعينة 

 واحدة

 القيمة

 الاحتمالية

Sig 

د جة 

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية

دال  149 0.00 4.78 46 4.28 47.67

احصائيا 

عند 

م تول 

0.01 

دالددددددددددة احصددددددددددائيا عندددددددددددد  4.78يتضدددددددددد  مددددددددددن خددددددددددلال ال ددددددددددددول أن قيمددددددددددة  ت  لعينددددددددددة واحددددددددددددة والتددددددددددي قددددددددددد ت بدددددددددددد: 

د جات أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي ، وهدددددددذا مدددددددا يشددددددد ، إلدددددددى وجدددددددود فدددددددر  دال احصدددددددائيا بددددددد ن المتوسدددددددم الح دددددددابي لددددددد0.01م دددددددتول 

التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن والمتوسدددددددددم الفرضددددددددد ي للمقيدددددددددا ، كمدددددددددا أن قيمدددددددددة المتوسدددددددددم الح دددددددددابي لدددددددددد جات أفدددددددددراد العيندددددددددة فدددددددددي 

، وعليدددددددددددد  ن ددددددددددددتوتج أن 46أك دددددددددددد، مددددددددددددن قيمددددددددددددة المتوسددددددددددددم الفرضدددددددددددد ي المقددددددددددددد ة بددددددددددددد:  47.67بددددددددددددد:  ال  دددددددددددد ن والمقددددددددددددد ةالتعلدددددددددددديم 

 التعليم ال   ن بم تول مرتفع. أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة يط قون 
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مــــــــــا مســــــــــتوى التوافــــــــــق المهنـــــــــي لــــــــــدى أســــــــــاتذة التعلــــــــــيم عـــــــــرض وتحليــــــــــل نتــــــــــائج التســــــــــاؤل الثـــــــــاني: -2

 الثانوي بمقاطعة خميس مليانة؟

تددددددددم ح ددددددددالإ المتوسددددددددم الح ددددددددابي والانحددددددددراف المعيددددددددا ي لددددددددد جات أفددددددددراد العينددددددددة مددددددددن أسدددددددداتذة ل جابددددددددة عددددددددن ال  دددددددداؤل 

ا  التوافدددددددد  الم ددددددددي، ومقا نددددددددة المتوسددددددددم الح ددددددددابي بالمتوسددددددددم الفرضدددددددد ي وفحدددددددد  دلالددددددددة التعلدددددددديم الثددددددددانوي علددددددددى مقيدددددددد

 الفر  من خلال اخت ا   ت  لعينة واحدة، والنتائج مو حة في ال دول التالي:

(: دلالـــــــة الفـــــــرق بــــــين المتوســـــــ  الفرضـــــــ ي والمتوســـــــ  الحســــــابي لـــــــدرجات أفـــــــراد العينـــــــة علـــــــى 20الجــــــدول رقـــــــم )

 مقياس التوافق المهني

 

 

 

 

 لتواف  الم يا

 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الفرض ي

قيمة  ت  

لعينة 

 واحدة

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

د جة 

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية

دال  149 0.00 16.91 100 9.09 112.56

احصائيا 

عند 

م تول 

0.01 

دالددددددددددة احصددددددددددائيا عنددددددددددد  16.91 يتضددددددددد  مددددددددددن خددددددددددلال ال ددددددددددول أن قيمددددددددددة  ت  لعينددددددددددة واحددددددددددة والتددددددددددي قددددددددددد ت بدددددددددد:

، وهدددددددذا مدددددددا يشددددددد ، إلدددددددى وجدددددددود فدددددددر  دال احصدددددددائيا بددددددد ن المتوسدددددددم الح دددددددابي لدددددددد جات أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي 0.01م دددددددتول 

التوافدددددددددد  الم دددددددددددي والمتوسدددددددددددم الفرضددددددددددد ي للمقيددددددددددا ، كمدددددددددددا أن قيمدددددددددددة المتوسدددددددددددم الح ددددددددددابي لدددددددددددد جات أفدددددددددددراد العيندددددددددددة فدددددددددددي 

، وعليددددددددددد  ن دددددددددددتوتج أن 100المتوسدددددددددددم الفرضددددددددددد ي المقدددددددددددد ة بدددددددددددد: أك ددددددددددد، مدددددددددددن قيمدددددددددددة  112.56بدددددددددددد:  الم دددددددددددي والمقدددددددددددد ةالتوافددددددددددد  

 أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة لد هم م تول مرتفع من التواف  الم ي.
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مــــــــا مســــــــتوى جــــــــودة الحيــــــــاة الوظيفيــــــــة لــــــــدى أســــــــاتذة عــــــــرض وتحليــــــــل نتــــــــائج التســــــــاؤل الثالــــــــث: -3

 التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة؟

تددددددددم ح ددددددددالإ المتوسددددددددم الح ددددددددابي والانحددددددددراف المعيددددددددا ي لددددددددد جات أفددددددددراد العينددددددددة مددددددددن أسدددددددداتذة ال  دددددددداؤل ل جابددددددددة عددددددددن 

التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي علددددددددددددى مقيددددددددددددا  جددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة، ومقا نددددددددددددة المتوسددددددددددددم الح ددددددددددددابي بالمتوسددددددددددددم الفرضدددددددددددد ي 

 وفح  دلالة الفر  من خلال اخت ا   ت  لعينة واحدة، والنتائج مو حة في ال دول التالي:

(: دلالـــــــــة الفـــــــــرق بـــــــــين المتوســـــــــ  الفرضـــــــــ ي والمتوســـــــــ  الحســـــــــابي لـــــــــدرجات أفـــــــــراد العينـــــــــة علـــــــــى 21ل )الجـــــــــدو 

 مقياس جودة الحياة الوظيفية

 

 

جودة الحياة 

 الوظيفية

 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الفرض ي

قيمة  ت  

لعينة 

 واحدة

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

د جة 

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية

دال  149 0.00 7.53 138 24.44 153.05

احصائيا 

عند 

م تول 

0.01 

دالددددددددددة احصددددددددددائيا عندددددددددددد  7.53يتضدددددددددد  مددددددددددن خددددددددددلال ال ددددددددددددول أن قيمددددددددددة  ت  لعينددددددددددة واحددددددددددددة والتددددددددددي قددددددددددد ت بدددددددددددد: 

، وهدددددددذا مدددددددا يشددددددد ، إلدددددددى وجدددددددود فدددددددر  دال احصدددددددائيا بددددددد ن المتوسدددددددم الح دددددددابي لدددددددد جات أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي 0.01م دددددددتول 

توسدددددددددددم الفرضددددددددددد ي للمقيدددددددددددا ، كمدددددددددددا أن قيمدددددددددددة المتوسدددددددددددم الح دددددددددددابي لدددددددددددد جات أفدددددددددددراد جدددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة والم

، 138أك ددددددددد، مدددددددددن قيمدددددددددة المتوسدددددددددم الفرضددددددددد ي المقدددددددددد ة بدددددددددد:  153.05العيندددددددددة فدددددددددي جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة  والمقدددددددددد ة بدددددددددد: 

مرتفددددددددع مدددددددن جددددددددودة الحيدددددددداة  وعليددددددد  ن ددددددددتوتج أن أسددددددداتذة التعلدددددددديم الثدددددددانوي بمقاطعددددددددة خمددددددددي  ملياندددددددة لددددددددد هم م دددددددتول 

 يفية.الوظ

توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التعليم عرض وتحليل نتائج الفرضية الرابعة: -
 وجودة الحياة الوظيفية لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة. الهجين والتوافق المهني
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ينة من أساتذة أفراد الع للتحقق من هذه الفرضية تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات   

التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة في التعليم الهجين وكل من التوافق المهني وجودة الحياة 

 الوظيفية، والنتائج موضحة في الجدول التالي:

(: معامل الارتباط ودلالته الاحصائية بين درجات أفراد العينة في التعليم الهجين 22الجدول رقم)
 ي وجودة الحياة الوظيفيةوكل من التوافق المهن

 
 التعليم الهجين المتغيرات

 القيمة الاحتمالية قيمة معامل الارتباط
 

الدلالة 
 الاحصائية

 0.62 0.04 التوافق المهني

 

دال  غير
 احصائيا

 **0.20 جودة الحياة الوظيفية
 

دال احصائيا  0.01
عند مستوى 

0.05 

ل الارتباط بين درجات أفراد العينة من أساتذة التعليم نلاحظ من خلال الجدول  أن قيمة معام       
 0.20الثانوي بمقاطعة خميس مليانة في التعليم الهجين ودرجاتهم في جودة الحياة الوظيفية المقدرة بـ: 

، أما قيمة معامل الارتباط بين درجات أفراد العينة من أساتذة التعليم 0.05دالة احصائيا عند مستوى 
غير  0.04ة خميس مليانة في التعليم الهجين ودرجاتهم في التوافق المهني المقدرة بـ: الثانوي بمقاطع
 دالة احصائيا.

إذن نستنتج أنه توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية طردية وضعيفة بين التعليم الهجين 
د ارتباطية ذات دلالة وجودة الحياة الوظيفية لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة، ولا توج

احصائية بين التعليم الهجين والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة، إذن 
 فالتعليم الهجين يرتبط بجودة الحياة الوظيفية لدى الأساتذة ولا يرتبط بالتوافق المهني لديهم.
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دلالـــــــــــة احصـــــــــــائية فـــــــــــي التعلـــــــــــيم  وجـــــــــــد فـــــــــــروق ذات: تالثانيـــــــــــةعـــــــــــرض وتحليـــــــــــل نتـــــــــــائج الفرضـــــــــــية -2

 الهجين تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة.

بددددددد ن متوسدددددددطات د جدددددددات أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي فدددددددي  للتحقددددددد  مدددددددن صدددددددحة الفرضدددددددية والكشدددددددف عدددددددن دلالدددددددة الفدددددددر  

تحليددددددددل الت دددددددداين الأحددددددددادي، وقددددددددد تددددددددم التحقدددددددد   التعلدددددددديم ال  دددددددد ن ت عددددددددا لمتغ دددددددد، ال  دددددددد،ة المهنيددددددددة، تددددددددم اسددددددددتخدام اخت ددددددددا 

 من ت ان  ت اينات اي موعات ويو   ال دول التالي ذلك:

(: اختبـــــــار تجـــــــانس تباينـــــــات درجـــــــات المجموعـــــــات لأســـــــاتذة التعلـــــــيم الثـــــــانوي فـــــــي التعلـــــــيم الهجـــــــين 23الجـــــــدول )

 تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 م تول الدلالة sig الدلالة 2د جة الحرية 1د جة الحرية اخت ا  ليفيني

   ، دال احصائيا 0.13 147 2 2.03

توجدددددددد    ددددددد، دالدددددددة احصدددددددائيا، و التدددددددالي فانددددددد  لا 2.03بدددددددد: نلاحددددددد  مدددددددن خدددددددلال ال ددددددددول أن قيمدددددددة اخت دددددددا  ليفيندددددددي المقدددددددد  

فددددددددددرو  ذات دلالددددددددددة احصددددددددددائية بدددددددددد ن ت اينددددددددددات د جددددددددددات اي موعددددددددددات لمتغ دددددددددد، التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن ح ددددددددددب متغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة 

 ذن مت ان ة.المهنية، فهي إ

(: المتوســــــــــــطات الحســــــــــــابية والانحرافــــــــــــات المعياريــــــــــــة لــــــــــــدرجات أســــــــــــاتذة التعلــــــــــــيم الثــــــــــــانوي فــــــــــــي 24الجــــــــــــدول )

 التعليم الهجين تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 n=73سنوات       10أك ، من  n=42سنة      10-5من  n=35سنوات       5أقل من 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

 المتوسم

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

47.49 3.69 47.88 5.32 47.64 3.91 

نلاحددددددد  مدددددددن خدددددددلال ال ددددددددول أن: المتوسدددددددم الح دددددددابي لدددددددد جات أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي التعلددددددديم ال  ددددددد ن قدددددددد بلددددددد  

 47.88سددددددددنوات، و 5ن بالو دددددددد ة ل سددددددداتذة الددددددددذين تقدددددددل خ دددددددد،تهم المهنيدددددددة عدددددددد 3.69بدددددددانحراف معيددددددددا ي قدددددددد ه  47.49

 47.64و سددددددددددددنوات، 10-5بالو دددددددددددد ة ل سدددددددددددداتذة الددددددددددددذين تتدددددددددددد،اوح خ دددددددددددد،تهم المهنيددددددددددددة بدددددددددددد ن 5.32بددددددددددددانحراف معيددددددددددددا ي قددددددددددددد ه

سددددددددنوات، وال دددددددددول المددددددددوالي  10بالو دددددددد ة ل سدددددددداتذة الددددددددذين تزيددددددددد خ دددددددد،تهم المهنيددددددددة عددددددددن 3.91بددددددددانحراف معيددددددددا ي قددددددددد ه 

 يو   قيمة اخت ا   ف  ودلالت  الاحصائية:
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: دلالــــــــة الفــــــــرق بــــــــين متوســــــــطات درجــــــــات أســــــــاتذة التعلــــــــيم الثــــــــانوي فــــــــي التعلــــــــيم الهجــــــــين تبعــــــــا (25الجــــــــدول )

 لمتغير الخبرة المهنية

متوسم  د جة الحرية م موع المربعات الت اين

 المربعات

قيمة اخت ا  

  ف 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

الدلالة 

 الاحصائية

 

ب ن 

 اي موعات

     ، دال 0.92 0.08 1,553 2 3,106

حي  أن 

sig>0.05 
داخل 

 اي موعات

2727,887 147 18,557 

  149 2730,993 اي موع

  ددددددددددد، دالدددددددددددة احصدددددددددددائيا، و التدددددددددددالي  0.08نلاحددددددددددد  مدددددددددددن خدددددددددددلال ال ددددددددددددول أن: قيمدددددددددددة اخت دددددددددددا   ف  والمقدددددددددددد ة بدددددددددددد: 

عددددددددة ن ددددددددتوتج أندددددددد  لا توجددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة احصددددددددائية بدددددددد ن متوسددددددددطات د جددددددددات أسدددددددداتذة التعلدددددددديم الثددددددددانوي بمقاط

خمددددددددددي  مليانددددددددددة فددددددددددي التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن ت عددددددددددا لمتغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة المهنيددددددددددة، أو بع ددددددددددا ة أخددددددددددرل لا يختلددددددددددف تط يدددددددددد  أسدددددددددداتذة 

 التعليم الثانوي للتعليم ال   ن ت عا لمتغ ، ال  ،ة المهنية، وعلي  فالفرضية الأولى   ، محققة.

التوافـــــــــــق  وجـــــــــــد فــــــــــروق ذات دلالــــــــــة احصــــــــــائية فــــــــــي: تلثــــــــــةعــــــــــرض وتحليــــــــــل نتــــــــــائج الفرضــــــــــية الثا-3

 المهني تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة.

بددددددد ن متوسدددددددطات د جدددددددات أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي فدددددددي  للتحقددددددد  مدددددددن صدددددددحة الفرضدددددددية والكشدددددددف عدددددددن دلالدددددددة الفدددددددر  

حدددددددادي، وقدددددددد تدددددددم التحقددددددد  مدددددددن التوافددددددد  الم دددددددي ت عدددددددا لمتغ ددددددد، ال  ددددددد،ة المهنيدددددددة، تدددددددم اسدددددددتخدام اخت دددددددا  تحليدددددددل الت ددددددداين الأ 

 ت ان  ت اينات اي موعات ويو   ال دول التالي ذلك:

(: اختبــــــــار تجــــــــانس تباينــــــــات درجــــــــات المجموعــــــــات لأســــــــاتذة التعلــــــــيم الثــــــــانوي فــــــــي التوافــــــــق المهنــــــــي 26الجــــــــدول )

 تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 ةم تول الدلال sigالدلالة  2د جة الحرية 1د جة الحرية اخت ا  ليفيني

   ، دال احصائيا 0.14 147 2 3.24
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 دلا توجددددددد  ددددددد، دالدددددددة احصدددددددائيا، و التدددددددالي فانددددددد   2.24نلاحددددددد  مدددددددن خدددددددلال ال ددددددددول أن قيمدددددددة اخت دددددددا  ليفيندددددددي المقدددددددد  بدددددددد: 

فدددددددددددرو  ذات دلالدددددددددددة احصدددددددددددائية بددددددددددد ن ت ايندددددددددددات د جدددددددددددات اي موعدددددددددددات لمتغ ددددددددددد، التوافددددددددددد  الم دددددددددددي ح دددددددددددب متغ ددددددددددد، ال  ددددددددددد،ة 

 المهنية، فهي إذن مت ان ة.

(: المتوســــــــــــطات الحســــــــــــابية والانحرافــــــــــــات المعياريــــــــــــة لــــــــــــدرجات أســــــــــــاتذة التعلــــــــــــيم الثــــــــــــانوي فــــــــــــي 27) ل الجــــــــــــدو 

 التوافق المهني تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 n=73سنوات       10أك ، من  n=42سنة      10-5من  n=35سنوات       5أقل من 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الح ابي

 الانحراف

 المعيا ي 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

111.66 10.93 110.43 8.70 111.78 8.16 

نلاحدددددددد  مددددددددن خددددددددلال ال ددددددددددول أن: المتوسددددددددم الح ددددددددابي لدددددددددد جات أفددددددددراد العينددددددددة فددددددددي التوافددددددددد  الم ددددددددي قددددددددد بلددددددددد  

سددددددددددددددنوات،  5بالو دددددددددددددد ة ل سدددددددددددددداتذة الددددددددددددددذين تقددددددددددددددل خ دددددددددددددد،تهم المهنيددددددددددددددة عددددددددددددددن  10.93بددددددددددددددانحراف معيددددددددددددددا ي قددددددددددددددد ه  111.66

 10-5بالو دددددددددد ة ل سدددددددددداتذة الددددددددددذين تتدددددددددد،اوح خ دددددددددد،تهم المهنيددددددددددة بدددددددددد ن  8.70 بددددددددددانحراف معيددددددددددا ي قددددددددددد ه 110.43و

 10بالو ددددددددددددد ة ل سددددددددددددداتذة الدددددددددددددذين تزيدددددددددددددد خ ددددددددددددد،تهم المهنيدددددددددددددة عدددددددددددددن  8.16بدددددددددددددانحراف معيدددددددددددددا ي قدددددددددددددد ه  111.78و سدددددددددددددنوات،

 سنوات، وال دول الموالي يو   قيمة اخت ا   ف  ودلالت  الاحصائية:

ة الفــــــرق بــــــين متوســــــطات درجــــــات أســــــاتذة التعلــــــيم الثــــــانوي فــــــي التوافــــــق المهنــــــي تبعــــــا لمتغيــــــر (: دلالــــــ28الجــــــدول )

 الخبرة المهنية

م موع  الت اين

 المربعات

متوسم  د جة الحرية

 المربعات

قيمة 

 اخت ا   ف 

القيمة 

 Sig الاحتمالية

 الدلالة الاحصائية

ب ن 

 اي موعات

أن  حي      ، دال 0.12 2.13 174,148 2 348,295

sig>0.05 

داخل 

 اي موعات

11970,665 147 81,433 

  149 12318,960 اي موع
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  ددددددددددد، دالدددددددددددة احصدددددددددددائيا، و التدددددددددددالي  2.13نلاحددددددددددد  مدددددددددددن خدددددددددددلال ال ددددددددددددول أن: قيمدددددددددددة اخت دددددددددددا   ف  والمقدددددددددددد ة بدددددددددددد: 

ة ن ددددددددتوتج أندددددددد  لا توجددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة احصددددددددائية بدددددددد ن متوسددددددددطات د جددددددددات أسدددددددداتذة التعلدددددددديم الثددددددددانوي بمقاطعدددددددد

خمدددددددي  ملياندددددددة فدددددددي التوافددددددد  الم دددددددي ت عدددددددا لمتغ ددددددد، ال  ددددددد،ة المهنيدددددددة، أو بع دددددددا ة أخدددددددرل لا يختلدددددددف م دددددددتول التوافددددددد  الم دددددددي 

 لدل أساتذة التعليم الثانوي ت عا لمتغ ، ال  ،ة المهنية، وعلي  فالفرضية الثانية   ، محققة.

ة فـــــــي جـــــــودة الحيـــــــاة وجـــــــد فـــــــروق ذات دلالـــــــة احصـــــــائيعـــــــرض وتحليـــــــل نتـــــــائج الفرضـــــــية الثالثـــــــة: ت-4

الوظيفيــــــــــــة تعــــــــــــزى لمتغيــــــــــــر الخبــــــــــــرة المهنيــــــــــــة لــــــــــــدى أســــــــــــاتذة التعلــــــــــــيم الثــــــــــــانوي بمقاطعــــــــــــة خمــــــــــــيس 

 مليانة.

بددددددد ن متوسدددددددطات د جدددددددات أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي فدددددددي  للتحقددددددد  مدددددددن صدددددددحة الفرضدددددددية والكشدددددددف عدددددددن دلالدددددددة الفدددددددر  

تحليددددددددل الت ددددددددداين الأحددددددددادي، وقدددددددددد تدددددددددم جددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيددددددددة ت عدددددددددا لمتغ دددددددد، ال  ددددددددد،ة المهنيددددددددة، تدددددددددم اسددددددددتخدام اخت دددددددددا  

 التحق  من ت ان  ت اينات اي موعات ويو   ال دول التالي ذلك:

(: اختبـــــــــار تجـــــــــانس تباينـــــــــات درجـــــــــات المجموعـــــــــات لأســـــــــاتذة التعلـــــــــيم الثـــــــــانوي فـــــــــي جـــــــــودة الحيـــــــــاة 29الجــــــــدول )

 الوظيفية تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 م تول الدلالة sigدلالة ال 2د جة الحرية 1د جة الحرية اخت ا  ليفيني

   ، دال احصائيا 0.09 147 2 2.36

 دلا توجددددددد  ددددددد، دالدددددددة احصدددددددائيا، و التدددددددالي فانددددددد   2.36بدددددددد: نلاحددددددد  مدددددددن خدددددددلال ال ددددددددول أن قيمدددددددة اخت دددددددا  ليفيندددددددي المقدددددددد  

فدددددددددرو  ذات دلالددددددددددة احصددددددددددائية بدددددددددد ن ت ايندددددددددات د جددددددددددات اي موعددددددددددات لمتغ دددددددددد، جدددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة ح ددددددددددب متغ دددددددددد، 

 هنية، فهي إذن مت ان ة.ال  ،ة الم

(: المتوســـــــطات الحســـــــابية والانحرافـــــــات المعياريـــــــة لــــــــدرجات أســـــــاتذة التعلـــــــيم الثـــــــانوي فـــــــي جــــــــودة 30) الجـــــــدول 

 الحياة الوظيفية تبعا لمتغير الخبرة المهنية

 n=73سنوات       10أك ، من  n=42سنة      10-5من  n=35سنوات       5أقل من 

المتوسم 

 الح ابي

 الانحراف

 المعيا ي 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

المتوسم 

 الح ابي

الانحراف 

 المعيا ي 

142.46 21.32 141.76 21.46 142.00 26.40 
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نلاحددددددد  مددددددددن خدددددددلال ال دددددددددول أن: المتوسدددددددم الح ددددددددابي لدددددددد جات أفددددددددراد العيندددددددة فددددددددي جدددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة 

سددددددددنوات،  5اتذة الددددددددذين تقددددددددل خ دددددددد،تهم المهنيددددددددة عددددددددن بالو دددددددد ة ل سدددددددد 21.32بددددددددانحراف معيددددددددا ي قددددددددد ه  142.46قددددددددد بلدددددددد  

 10-5بالو دددددددددددددددددد ة ل سدددددددددددددددددداتذة الددددددددددددددددددذين تتدددددددددددددددددد،اوح خ دددددددددددددددددد،تهم المهنيددددددددددددددددددة بدددددددددددددددددد ن  21.46بددددددددددددددددددانحراف معيددددددددددددددددددا ي قددددددددددددددددددد ه 141.76و

 10بالو دددددددددددد ة ل سدددددددددددداتذة الددددددددددددذين تزيددددددددددددد خ دددددددددددد،تهم المهنيددددددددددددة عددددددددددددن  26.40بددددددددددددانحراف معيددددددددددددا ي قددددددددددددد ه  142.00و سددددددددددددنوات،

 ا   ف  ودلالت  الاحصائية:سنوات، وال دول الموالي يو   قيمة اخت 

(: دلالـــــــة الفـــــــرق بـــــــين متوســـــــطات درجـــــــات أســـــــاتذة التعلـــــــيم الثـــــــانوي فـــــــي جـــــــودة الحيـــــــاة الوظيفيـــــــة 31الجـــــــدول )

 تبعا لمتغير الخبرة المهنية

متوسم  د جة الحرية م موع المربعات الت اين

 المربعات

قيمة اخت ا  

  ف 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig 

الدلالة 

 الاحصائية

 

ب ن 

 ي موعاتا

     ، دال 0.12 3.89 2241,499 2 4482,999

حي  أن 

sig>0.05 
داخل 

 اي موعات

84553,675 147 575,195 

  149 89036,673 اي موع

  ددددددددددد، دالدددددددددددة احصدددددددددددائيا، و التدددددددددددالي  3.89نلاحددددددددددد  مدددددددددددن خدددددددددددلال ال ددددددددددددول أن: قيمدددددددددددة اخت دددددددددددا   ف  والمقدددددددددددد ة بدددددددددددد: 

صددددددددائية بدددددددد ن متوسددددددددطات د جددددددددات أسدددددددداتذة التعلدددددددديم الثددددددددانوي بمقاطعددددددددة ن ددددددددتوتج أندددددددد  لا توجددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة اح

خمددددددددددي  مليانددددددددددة فددددددددددي جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة ت عددددددددددا لمتغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة المهنيددددددددددة، أو بع ددددددددددا ة أخددددددددددرل لا يختلددددددددددف م ددددددددددتول 

جددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لدددددددددل أسددددددددداتذة التعلددددددددديم الثدددددددددانوي ت عددددددددا لمتغ ددددددددد، ال  ددددددددد،ة المهنيددددددددة، وعليددددددددد  فالفرضدددددددددية الثالثدددددددددة 

 .ة  ، محقق
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 ثانيا: مناقشة النتائج حسب فرضيات الدراسة:

ـــــــــــ  مســـــــــــتوى التعلـــــــــــيم الهجـــــــــــين لـــــــــــدى أســـــــــــاتذة التعلـــــــــــيم  الأول: التســـــــــــاؤل نتـــــــــــائج  مناقشـــــــــــة وتفســـــــــــير ـ

 .الثانوي بمقاطعة خميس مليانة

ت دددددددددد ن لنددددددددددا مددددددددددن خددددددددددلال نتددددددددددائج الفرضددددددددددية الأولددددددددددى، أن أسدددددددددداتذة التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي بمقاطعددددددددددة خمددددددددددي  مليانددددددددددة يط قددددددددددون 

 ل   ن بم تول مرتفع.التعليم ا

ويمكددددددن تف دددددد ، ذلددددددك ان تط يدددددد  الأسدددددداتذة للتعلدددددديم ال  دددددد ن واعتمددددددداد اسددددددت،اتي يات  فددددددي التددددددد ي  لمددددددا لدددددد  مددددددن فاعليدددددددة 

 ن   أندددددددد  أك دددددددد، فددددددددي خصددددددددائ  التعلدددددددديم ال  دددددددد (2021، الســــــــيد)أك دددددددد، مددددددددن التعلدددددددديم التقليدددددددددي، وهددددددددذا مددددددددا أشددددددددا  إليدددددددد  

ن حاجددددددددات المددددددددتعلم  ت ددددددددان أفضددددددددل بدددددددد التعلدددددددديم، بتددددددددوف ، ال تح دددددددد ن مخرجدددددددات ، وذلددددددددك مددددددددن خددددددددلافاعليدددددددة فددددددددي التعلدددددددديم

، كمدددددددددا أندددددددد  أيضدددددددددا يركدددددددددز علدددددددددى تحقيدددددددد  وتح ددددددددد ن الأهدددددددددداف التعليميددددددددة، والمروندددددددددة بددددددددد ن الاحتياجدددددددددات و رنددددددددامج التعلددددددددديم

 الفردية وأنمان التعلم لدل المتعلم ن باختلاف م توياتهم وأعما هم وأوقاتهم.

م ال  ددددددددددددد ن فدددددددددددددي الطدددددددددددددو  الثدددددددددددددانوي، ح دددددددددددددب المعطيدددددددددددددات ونتدددددددددددددائج كمدددددددددددددا تدددددددددددددرل ال احثتدددددددددددددان أن تط يددددددددددددد  الأسددددددددددددداتذة للتعلدددددددددددددي

الاسددددددد  انة أنددددددد  يدددددددوفر كدددددددل مدددددددن الوقدددددددت وال هدددددددد فدددددددي بعددددددد  المدددددددواد، ممدددددددا يزيدددددددد فدددددددي تح ددددددد ن فاعليدددددددة العمليدددددددة التعليميدددددددة 

 من جميع ال وانب المعرفية والمها ية لكل من الأستاذ والتلميذ.

كانددددددت وهدددددددف التعددددددرف علددددددى ات اهددددددات معل ددددددي التعلدددددديم ، التددددددي (2022 ،إلهــــــام)وتتفدددددد  هددددددذه النتددددددائج مددددددع نتددددددائج د اسددددددة 

الثدددددددانوي حددددددددول توظيدددددددف اسددددددددت،اتي ية التعلددددددديم المدددددددددمج. وقددددددددد أسدددددددفرت نتددددددددائج د اسدددددددتها علددددددددى وجدددددددود ات اهددددددددات مرتفعددددددددة 

 لأساتذة التعليم الثانوي نحو توظيف است،اتي ية التعليم ال   ن لكونها فعالة في التعليم.

فددددددددددي معرفددددددددددة وتحديددددددددددد أهددددددددددم الصددددددددددعو ات فددددددددددي  (2022 صــــــــــغير،)د اسددددددددددة  وقددددددددددد اختلفددددددددددت الد اسددددددددددة الحاليددددددددددة مددددددددددع نتددددددددددائج

تط يدددددد  التعلدددددديم ال  دددددد ن، حيدددددد  أظهددددددرت النتددددددائج إلددددددى أن تط يدددددد  التعلدددددديم ال  دددددد ن   ددددددم مددددددا قدمدددددد  للتعلدددددديم العددددددالي إلا 

أندددددددد  خلدددددددد  عدددددددددة صددددددددعو ات للطل ددددددددة خاصددددددددة فيمددددددددا يتعلدددددددد  بتددددددددوف ، الوسددددددددائل الماديددددددددة والتكنولوجيددددددددة وظهددددددددو  ف ددددددددوة فددددددددي 

 لأستاذ ال ام ي والطالب وصعو ة فهم بع  المقايي .العلاقة ب ن ا

ـــــــــ مناقشـــــــــة وتفســـــــــير  لـــــــــدى أســـــــــاتذة  التوافـــــــــق المهنـــــــــيمســـــــــتوى  :الفـــــــــرض الاستكشـــــــــافي الثـــــــــانينتـــــــــائج  ـ

 .التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة

ي مددددددددددن خددددددددددلال نتددددددددددائج الفرضددددددددددية الثانيددددددددددة ت دددددددددد ن لنددددددددددا ا تفدددددددددداع م ددددددددددتول التوافدددددددددد  الم ددددددددددي لدددددددددددل أسدددددددددداتذة التعلدددددددددديم الثددددددددددانو 

بمقاطعددددددددة خمددددددددي  مليانددددددددة، ويمكددددددددن تف دددددددد ، ذلددددددددك بددددددددلأن الأسدددددددداتذة يمتلكددددددددون مددددددددن القددددددددد ة علددددددددى التكيددددددددف والتددددددددواءم مددددددددع 

بيئتددددددددد  المهنيدددددددددة والاجتماعيدددددددددة والقدددددددددد ة علدددددددددى التوافددددددددد  مدددددددددع نف ددددددددد  ومدددددددددع زمدددددددددلاءه ائخدددددددددرين، والدددددددددذي ن دددددددددتدل عليددددددددد  مدددددددددن 

تقرا  فددددددددددددي مهنددددددددددددتهم كلأسددددددددددددتاذ فددددددددددددي خددددددددددددلال الاسددددددددددددت ابات ال ددددددددددددلوكية المهنيددددددددددددة كددددددددددددالالت ام بددددددددددددلأداء مهددددددددددددامهم بفاعليددددددددددددة والاسدددددددددددد

 التعليم الثانوي وعدم التفك ، في تركها.
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فدددددددي تعريفددددددد  للتوافددددددد  الم دددددددي بلأنددددددد  قدددددددد ة الفدددددددرد علدددددددى التكيدددددددف والتدددددددواءم مدددددددع  (2001القاســـــــم، )هدددددددذا الدددددددذي أشدددددددا  إليددددددد  

 بيئت  المادية والاجتماعية والمهنية والتواف  مع نف   وائخرين.

ب مددددددن الرضدددددددا عدددددددن ال دددددددمات التدددددددي تقدددددددمها الم س دددددددات الثانويددددددة حتدددددددي يتكيدددددددف كمددددددا تدددددددرل ال احثتددددددان أنددددددد  ذلددددددك ال انددددددد

 يالددددددددددذ (1)فدددددددددي ال ددددددددددول  (2017 ،بدددددددددوعطيم)وهدددددددددذا مدددددددددا أعدددددددددده  وخا جهددددددددددا،الأسدددددددددتاذ مدددددددددع بي دددددددددة عملددددددددد  داخدددددددددل الثانويدددددددددة 

تنددددددددداول فيددددددددد  الصدددددددددفات التدددددددددي يمكدددددددددن أن تم ددددددددد  الفدددددددددرد المتوافددددددددد  والغ ددددددددد، متوافددددددددد  مهنيدددددددددا  كاقامدددددددددة علاقدددددددددات جيددددددددددة مدددددددددع 

 (35ـ 34أنظر صفحة )ت ادل و  ،ها من الصفات لائ  على أسا  الاحت،ام الم ؤسائ  وزم

وهدددددددددف التعددددددددرف علددددددددى العلاقددددددددة بدددددددد ن جددددددددودة بي ددددددددة العمددددددددل  (2019،بو يدددددددددي وتتفدددددددد  نتددددددددائج هددددددددذه الد اسددددددددة مددددددددع د اسددددددددة 

، والتددددددددددي خلصددددددددددت نتائ هددددددددددا إلددددددددددى وجددددددددددود علاقددددددددددة ا ت اطيددددددددددة بدددددددددد ن جددددددددددودة بي ددددددددددة توافدددددددددد  الم ددددددددددي لدددددددددددل أسدددددددددداتذة ال امعددددددددددةوال

 ل والتواف  الم ي لدل أساتذة ال امعة.العم

قددددددددد اختلفددددددددت مددددددددع نتددددددددائج الد اسددددددددة الحاليددددددددة إذ أظهددددددددرت النتددددددددائج عددددددددن  (2021 ،حمــــــــودة)فددددددددي حدددددددد ن نددددددددرل نتددددددددائج د اسددددددددة 

 وجود علاقة ا ت اطية ضعيفة ب ن م تول الصمت الإلت امي وم تول التواف  الم ي.

لـــــــدى  جـــــــودة الحيـــــــاة الوظيفيـــــــةى مســـــــتو  :الفـــــــرض الاستكشـــــــافي الثالـــــــثنتـــــــائج  مناقشـــــــة وتفســـــــير ــــــــ 

 .أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة

ت دددددددددد ن لنددددددددددا مددددددددددن خددددددددددلال نتددددددددددائج الفرضددددددددددية الثالثددددددددددة أنددددددددددا أسدددددددددداتذة التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي بمقاطعددددددددددة خمددددددددددي  مليانددددددددددة لددددددددددد هم 

 م تول مرتفع في جودة الحياة الوظيفية.

مدددددددن هياكدددددددل إدا يدددددددة و يدا وجيدددددددة ذات نوعيدددددددة جيددددددددة ويمكدددددددن تف ددددددد ، ذلدددددددك إلدددددددى تدددددددوف ، الإمكانيدددددددات الماديدددددددة والف  يقيدددددددة 

إلدددددددى جاندددددددب تقدددددددديم جملدددددددة مدددددددن الامتيدددددددازات والحدددددددوافز والمزايدددددددا ل سدددددددتاذ، مدددددددع وجدددددددود علاقدددددددات  الثانويدددددددة،فدددددددي الم س دددددددات 

و  ،هددددددددددا مددددددددددن العوامدددددددددددل التددددددددددي ترسدددددددددددم  والاجتمدددددددددددا ي،واهتمددددددددددامهم ب دددددددددددان هم النفسدددددددددد ي  وزملائدددددددددد ،تفاعليددددددددددة بدددددددددد ن الأسدددددددددددتاذ 

 ة الناجحة فيها.ملامف الم س ة التعليمي

فدددددددددي أهميدددددددددة جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة فدددددددددي تحقيددددددددد  الرضدددددددددا الأكدددددددددادي ي عدددددددددن  (2018 ،البيـــــــــاري )وهدددددددددذا مدددددددددا أشدددددددددا  إليددددددددد  

العمددددددددل مددددددددن حيدددددددد  المهددددددددام والوشددددددددطة والددددددددداء إلددددددددى جانددددددددب تح دددددددد ن أداء المددددددددوظف ن وزيددددددددادة ولاتهددددددددم للم س ددددددددة والر  ددددددددة 

 قدمة مع زيادة معدل  ضا الموظف ن للم س ة.بال قاء بالم س ة مما ي دي إلى جودة الإنتاس وال دمات الم

، الدددددددددي تنددددددددداول فيهدددددددددا دو  جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة فدددددددددي (2020 ،لقحطـــــــــانيا)وقدددددددددد اتفقدددددددددت هدددددددددذه الد اسدددددددددة مدددددددددع د اسدددددددددة 

تحقيدددددد  المددددددان الددددددوظيفي مدددددددن وجهددددددة ن ددددددر الأسدددددداتذة، وقدددددددد أظهددددددرت النتددددددائج فددددددي أن جدددددددودة الحيدددددداة الوظيفيددددددة ت ددددددهم فدددددددي 

 ي ة أعضاء التد ي .تحقي  الأمان بد جة ك  ،ة له
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والتدددددددددددي كاندددددددددددت تهددددددددددددف إلدددددددددددى تح ددددددددددد ن جدددددددددددودة الحيددددددددددداة  (2018الســـــــــــيد،)أنهدددددددددددا قدددددددددددد اختلفدددددددددددت مدددددددددددع د اسدددددددددددة  وتدددددددددددرل أيضدددددددددددا

الوظيفيدددددددة لمعل دددددددي مددددددددا   التعلددددددديم الثدددددددانوي العدددددددام، حيددددددد  توصدددددددلت نتائ هدددددددا إلدددددددى تددددددددني م دددددددتول  ضدددددددا المعلمددددددد ن عدددددددن 

 العمل.

ة فدددددددددي الم س دددددددددات الثانويدددددددددة جعلدددددددددت مدددددددددن م دددددددددتول جدددددددددودة الماديدددددددددة والمعنويدددددددددة ايحفدددددددددز  إن ال ي دددددددددةوعليددددددددد  يمكدددددددددن القدددددددددول 

 الحياة الوظيفية لدل أساتذة التعليم الثانوي مرتفع.

توجدددددددددد علاقدددددددددة ا ت اطيدددددددددة ذات دلالدددددددددة احصدددددددددائية بددددددددد ن التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن : ولدددددددددىنتدددددددددائج الفرضدددددددددية الأ  مناقشدددددددددة وتف ددددددددد ، -

 طعة خمي  مليانة.وجودة الحياة الوظيفية لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقا والتواف  الم ي

الفرضدددددية الاولددددددى ت ددددد ن لندددددا أنددددد  توجددددددد علاقدددددة طرديدددددة ضدددددعيفة بددددد ن كددددددل مدددددن التعلددددديم ال  ددددد ن وجددددددودة  نتدددددائجمدددددن خدددددلال 

، ولا توجددددددددد علاقددددددددة ا ت اطيددددددددة ذات دلالددددددددة احصددددددددائية بدددددددد ن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم ددددددددي لدددددددددل الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة 

 أساتذة التعليم الثانوي لمقاطعة خمي  مليانة.

ويمكدددددددددن تف دددددددددد ، ذلدددددددددك أن التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن لا يدددددددددرت م بددددددددددالتواف  الم ددددددددددي لأسدددددددددتاذ التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي ، يعندددددددددي ذلددددددددددك أندددددددددد  

يمكدددددددن أن يط ددددددد  التعلددددددديم ال  ددددددد ن كاسدددددددت،اتي ية حديثدددددددة وم دددددددتحد ة كمدددددددا يعت ددددددد، ضدددددددرو ة أساسدددددددية تتطل هدددددددا المعرفدددددددة 

مفيدددددد وسددددددم ،   مدددددا أشدددددا  إليدددددد  كدددددل مددددددن التكنولوجيدددددة، علدددددى  ددددددرا  ان كدددددان متوافدددددد  مدددددع مهنتددددد  أو   دددددد، متوافددددد ، وهددددددذا 

أن المعرفددددددددددددة     الممددددددددددددازس( بدددددددددددد ن التعلدددددددددددديم التقليدددددددددددددي والتعلدددددددددددديم الالكت،ونددددددددددددي حيدددددددددددد  قددددددددددددال  فددددددددددددي كتابدددددددددددد  الددددددددددددتعلم المدددددددددددددمج 

التكنولوجيدددددددددة للمعلدددددددددم ضدددددددددرو ة أساسدددددددددية فدددددددددي ظدددددددددل المتغ ددددددددد،ات الم  دددددددددا عة فدددددددددي التكنولوجيدددددددددا ممدددددددددا ي ددددددددداعد المعلدددددددددم علدددددددددى 

  تحقي  المهنة في عمل  

ل أيضددددددددا أن تط يددددددد  التعلدددددددديم ال  ددددددد ن لا يددددددد  ر فددددددددي تحقيددددددد  التوافدددددددد  الم دددددددي للاسدددددددتاذ ولا يددددددددرت م بددددددد  ن ددددددددرا ويمكدددددددن القدددددددو 

لكددددددون تحقيدددددد  التوافدددددد  الم ددددددي لا يشدددددددمل فقددددددم علددددددى ضددددددمان تددددددوف ، امكانيدددددددات تط يدددددد  التعلدددددديم ال  دددددد ن، وانمددددددا بمددددددددل 

   حتي ير ب في أداء عمل .، ومدل تقديره لذات ضا الاستاذ على مهنت  في جميع التغ ،ات التي تطرأ عليها

حيددددددددددد  يددددددددددرل أن العامددددددددددل الددددددددددذي لديددددددددددد   cormaneلصدددددددددداح ها كو مددددددددددان   الث دددددددددددات والات ددددددددددا   هددددددددددذا مددددددددددا دعمتدددددددددد  ن ريددددددددددة

 تقدير ذات عالي ير ب في أداء عمل ، مما ي دي بالضرو ة إلى تح  ن أدائ .

ظيفيدددددددة ، علدددددددى أن بي دددددددة ويمكدددددددن تف ددددددد ، أنددددددد  توجدددددددد علاقدددددددة طرديدددددددة ضدددددددعيفة بددددددد ن التعلددددددديم ال  ددددددد ن وجدددددددودة الحيددددددداة الو 

م س دددددددددددات التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي التدددددددددددي يتدددددددددددوافر فيهدددددددددددا الم دددددددددددتلزمات التكنولوجيدددددددددددة والاق دددددددددددام اي هدددددددددددزة بالإندددددددددددا ة وات ددددددددددداع 

 المكان، تزيد من الرض ي الوظيفي ل ستاذ

لدددددددذلك تدددددددرل ال احثتدددددددان أن معوقدددددددات تط يددددددد  التعلددددددديم ال  ددددددد ن فدددددددي الم س دددددددات الثانويدددددددة ومنددددددد  مدددددددا لددددددد  علاقدددددددة ب دددددددروف 

مدددددددددل مدددددددددن معوقدددددددددات ماديدددددددددة وتقنيدددددددددة، ومعوقدددددددددات أخدددددددددرل بشدددددددددرية كغيدددددددددالإ التلأهيدددددددددل والتدددددددددد يب، وعددددددددددم وجدددددددددود بي دددددددددة الع

الرضدددددددددددا الدددددددددددوظيفي لددددددددددددل الأسددددددددددداتذة ب ددددددددددد ب عددددددددددددم وجدددددددددددود حدددددددددددوافز تشددددددددددد يعية بشدددددددددددقيها المدددددددددددادي والمعندددددددددددوي، وهدددددددددددذا مدددددددددددا 

 وجودة الحياة الوظيفية.التعليم ال   ن  في معوقات تط ي  (2018 ،السيد)أشا ت إلي  د اسة 
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ى الدددددددر م مدددددددن ذلدددددددك فانددددددد  لا توجدددددددد د اسدددددددة سدددددددابقة تناولدددددددت المتغ ددددددد،ات الثلا دددددددة تالتعلددددددديم ال  ددددددد ن والتوافددددددد  الم دددددددي وعلددددددد 

هددددددددفت علدددددددى معرفدددددددة العلاقدددددددة بددددددد ن جدددددددودة  والتدددددددي( 2019بوبيـــــــدي، )د اسدددددددة   معدددددددا، ماعددددددددا ةوجدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيددددددد

موج دددددددة بددددددد ن المتغ ددددددد،ين، وقدددددددد أ جعددددددددت  بي دددددددة العمدددددددل والتوافددددددد  الم دددددددي والتدددددددي جددددددداءت نتائ هدددددددا بوجددددددددود علاقدددددددة ا ت اطيدددددددة

ذلدددددددددددك إلدددددددددددى وجدددددددددددود عددددددددددددة اسدددددددددددت ابات سدددددددددددلوكية مهنيدددددددددددة لددددددددددددل أسددددددددددداتذة ال امعدددددددددددة مدددددددددددن  ضدددددددددددا وظيفدددددددددددي والالتددددددددددد ام نحدددددددددددو 

 المن مة، إلى جانب الاستقرا  في المهنة وعدم التفك ، في تركها.

ن التعلدددددديم ال  ددددددد ن وعليدددددد  نق ددددددل الفرضددددددية ال ديلددددددة التددددددي تددددددن  علددددددى أنددددددد  توجددددددد علاقددددددة ا ت اطيددددددة طرديددددددة ضددددددعيفة بدددددد 

 والتواف  الم ي وجودة الحياة الوظيفية لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

وجـــــــــد فـــــــــروق ذات دلالــــــــة احصـــــــــائية فــــــــي التعلـــــــــيم الهجـــــــــين : تمناقشـــــــــة وتفســــــــير الفرضـــــــــية الثانيــــــــةـــــــــ 

 تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة.

مددددددددن خددددددددلال نتددددددددائج الفرضددددددددية الثانيددددددددة ت دددددددد ن لنددددددددا عدددددددددم وجددددددددود فددددددددرو  ذات دلالددددددددة إحصددددددددائية بدددددددد ن متوسددددددددطات د جددددددددات 

ويمكدددددددن القدددددددول  المهنيدددددددة،أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي لمقاطعدددددددة خمدددددددي  ملياندددددددة فدددددددي التعلددددددديم ال  ددددددد ن ت عدددددددا لمتغ ددددددد، ال  ددددددد،ة 

 لمتغ ، ال  ،ة المهنية. التعليم الت   ن لدل أساتذة التعليم الثانوي لا يختلف ت عا إن تط ي 

حيددددددددددد  يمكدددددددددددن تف دددددددددددد ، ذلدددددددددددك أن تط يددددددددددد  التعلدددددددددددديم ال  ددددددددددد ن يخضددددددددددددع لمتطل دددددددددددات تقنيدددددددددددة و ويددددددددددددة تحتيدددددددددددة تكنولوجيددددددددددددة، 

ومتطل دددددددات تن يميدددددددة أخدددددددرل مدددددددن أجدددددددل إيصدددددددال المعلومدددددددة بلأسدددددددرع وقدددددددت وأقدددددددل جهدددددددد، وهدددددددذا مدددددددا دعمتددددددد  ن ريدددددددة  جمدددددددع 

يدددددددددة بمختلدددددددددف التكنولوجيدددددددددات؛ ت عدددددددددل التعلددددددددديم التكنولوجيددددددددا فدددددددددي التعلددددددددديم  حيددددددددد   أت ان تعزيدددددددددز الم س ددددددددات التعليم

 أك ، تنوعا مع ضرو ة التد يب على استخدام هذه التكنولوجيا لكل من الأستاذ والتلميذ على حد سواء.

وهدددددددذا إن دل علدددددددى أن أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي علدددددددى تندددددددوع خ ددددددد،تهم المهنيدددددددة فدددددددانهم يمتلكدددددددون معتقددددددددات وقددددددديم ات ددددددداه 

خصدددددددائ  مختلفدددددددة ومنفدددددددردة عدددددددن   ،هدددددددا مدددددددن المهدددددددن الأخدددددددرل، ممدددددددا انعكددددددد  ذلدددددددك فدددددددي مهددددددد هم، علدددددددى أنهدددددددا مهندددددددة تتم ددددددد  ب

زيدددددددددادة    دددددددددتهم فدددددددددي دعدددددددددن العمليدددددددددة التعليميدددددددددة، وتحف  هدددددددددا مدددددددددن خدددددددددلال الددددددددددمج بددددددددد ن التعلددددددددديم وجهدددددددددا لوجددددددددد  تالأسدددددددددلولإ 

 الأسلولإ الحدي  .تالالكت،وني والتعليم  التقليدي

امددددددل ال  دددددد،ة المهنيددددددة لدددددي  لهددددددا مددددددن التددددددلأ  ، الم ددددددال  فددددددي كمدددددا نددددددرل أن للتعلدددددديم ال  دددددد ن دوا ددددددي لتط يقدددددد  ممدددددا جعددددددل مددددددن ع

فددددددددي دوا ددددددددي تط يدددددددد  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن  (2016 ،الشــــــــرمان)م ددددددددتول تط يقدددددددد ، وتتمثددددددددل هددددددددذه الن ي ددددددددة بمددددددددا أشددددددددا  إليدددددددد  

بالمددددددددددددددا  ، حيددددددددددددد   أل أن التعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن يزيدددددددددددددد مدددددددددددددن فدددددددددددددرا الدددددددددددددتعلم بعيددددددددددددددا عدددددددددددددن محدددددددددددددددات الزمدددددددددددددان والمكدددددددددددددان 

 تعليم التقليدي.والم تول الأكادي ي كما في ال

إلدددددددددى جاندددددددددب ال ددددددددددروس بالعمليدددددددددة التعليميددددددددددة مدددددددددن النمطيدددددددددة والملددددددددددل إلدددددددددى إتاحددددددددددة فدددددددددرا الحدددددددددوا  الإي ددددددددددابي مدددددددددع الأسددددددددددتاذ 

والتلاميددددددددذ داخددددددددل قاعددددددددات الد اسددددددددة وخا جهددددددددا اعتمددددددددادا علددددددددى تكنولوجيددددددددا المعلومددددددددات والاتصددددددددال، ويكددددددددون عددددددددن طريدددددددد  

تط يدددددددد  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن، مددددددددع تددددددددوف ، متطل ددددددددات  تددددددددد يب ل سدددددددداتذة مددددددددن خددددددددلال بددددددددرامج الدددددددددعم الم ددددددددتمر وال ددددددددريع فددددددددي
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تقنيدددددددددة مدددددددددن أجهددددددددددزة و رم يدددددددددات لازمدددددددددة لهددددددددددذا الدددددددددنمم مددددددددددن التعلددددددددديم وكيفيدددددددددة العمددددددددددل وهدددددددددا حتدددددددددي تمكدددددددددد هم مدددددددددن تحقيدددددددددد  

 الإبداع والابتكا  في مهنتهم.

يمكددددددددددن القددددددددددول أن تط يدددددددددد  لهددددددددددذا الددددددددددنمم مددددددددددن التعلدددددددددديم يحتدددددددددداس إلددددددددددى  ضددددددددددمان أبعدددددددددداد تقنيددددددددددة كتددددددددددوفر الأدوات اللازمددددددددددة 

برندددددددددامج تعلي دددددددددي متنددددددددددوع ومدددددددددرن، ودعدددددددددم المصدددددددددداد  التكنولوجيدددددددددة والاهتمدددددددددام أيضددددددددددا بال عدددددددددد الأخلاقدددددددددي بتددددددددددوف ،  لتقدددددددددديم

ال يدددددددا ات ال ديلدددددددة للتلاميدددددددذ، هدددددددذا مدددددددا أشدددددددا  إليددددددد  فدددددددي نمدددددددوذس فدددددددان للتعلددددددديم ال  ددددددد ن والتدددددددي تضدددددددمنت أبعددددددداده كدددددددل مدددددددن 

ي يات الدددددددددتعلم وال عدددددددددد التقندددددددددي الشددددددددد ون الإدا يدددددددددة التن يميدددددددددة الم س ددددددددداتية وال عدددددددددد التعلي دددددددددي مدددددددددن وسدددددددددائم واسدددددددددت،ات

الدددددددددذي يتضدددددددددمن الأدوات اللازمدددددددددة إلدددددددددى جاندددددددددب التقدددددددددويم وال عدددددددددد الأخلاقدددددددددي الدددددددددذي يتضدددددددددمن التعددددددددداون والمشدددددددددا كة ل ميدددددددددع 

 أطراف العملية التعليمية في تحقي  أهدافها، دون الن ر إلى جانب ال  ،ة المهنية لأفرادها.

التدددددددددي تدددددددددن  علدددددددددى أندددددددددد  لا توجدددددددددد فدددددددددرو  ذات دلالددددددددددة  وعليددددددددد  ندددددددددرف  الفرضدددددددددية ال ديلددددددددددة ونق دددددددددل الفرضدددددددددية الصددددددددددفرية

إحصددددددددددائية فددددددددددي التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن ت عددددددددددا لمتغ دددددددددد، ال  دددددددددد،ة المهنيددددددددددة لدددددددددددل أسدددددددددداتذة التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي بمقاطعددددددددددة خمددددددددددي  

 مليانة.

التوافـــــــــــق وجـــــــــــد فـــــــــــروق ذات دلالـــــــــــة احصـــــــــــائية فـــــــــــي : تالفرضـــــــــــية الثانيـــــــــــة وتفســـــــــــير نتـــــــــــائجمناقشـــــــــــة 

 أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خميس مليانة.تعزى لمتغير الخبرة المهنية لدى  المهني

مددددددددن خددددددددلال نتددددددددائج الفرضدددددددددية الثالثددددددددة ت دددددددد ن لنددددددددا أنددددددددد  لا توجددددددددد فددددددددرو  ذات دلالددددددددة إحصدددددددددائية فددددددددي التوافدددددددد  الم ددددددددي ت عدددددددددا 

 لمتغ ، ال  ،ة المهنية لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.

القدددددددوان ن والانضددددددد ان والتدددددددي يتدددددددوفر فيهدددددددا ال دددددددروف الماديدددددددة  ويمكدددددددن تف ددددددد ، ذلدددددددك أن الم س دددددددة التدددددددي تتم ددددددد  بندددددددوع مدددددددن

والف  يقيددددددددة المناسدددددددد ة ، مددددددددع الاهتمددددددددام بال انددددددددب النفسدددددددد ي والاجتمددددددددا ي والصدددددددداي ل سددددددددتاذ ، ت ددددددددمف بتحقيدددددددد  التوافدددددددد  

بددددددددددداع فددددددددددي الددددددددددوظيفي ، مددددددددددع تحقيدددددددددد  الانتمدددددددددداء والإ  الم ددددددددددي لديدددددددددد  ، وإن إشدددددددددد اع حاجاتدددددددددد  المتمثلددددددددددة فددددددددددي الاسددددددددددتقرا  والمددددددددددان

نتدددددد  كلهددددددا عوامددددددل ت دددددداعد فددددددي تحقيدددددد  التوافدددددد  الم ددددددي ل سددددددتاذ علددددددى  ددددددرا  خ دددددد،تهم فددددددي م ددددددالهم الم ددددددي، الأمددددددر م ددددددال مه

الدددددددذي  أتددددددد  مد سدددددددة العلاقدددددددات الإن دددددددانية بقيدددددددادة  ألفدددددددن مدددددددايو   فتكيدددددددف الفدددددددرد مدددددددع محددددددديم عملددددددد  لا يدددددددرت م بعامدددددددل 

حقيدددددددد  ال قدددددددداء والاسددددددددتمرا ية فددددددددي ال  دددددددد،ة فقددددددددم ، بددددددددل بتددددددددوفر جميددددددددع الحاجددددددددات النف ددددددددية والاجتماعيددددددددة  والدافعيددددددددة لت

والتددددددددددددي تف ددددددددددددر الأداء ال يددددددددددددد  "هنــــــــــــري"العمددددددددددددل، وهددددددددددددذا مددددددددددددا أشددددددددددددا ت إليدددددددددددد  ن ريددددددددددددة العوامددددددددددددل الدافعيددددددددددددة الصددددددددددددحية ل 

للعدددددددددامل ن وتحقيددددددددد  توافددددددددد  م دددددددددي لدددددددددد هم يكمدددددددددن فدددددددددي تح ددددددددد ن ظدددددددددروف العمدددددددددل مدددددددددن زيدددددددددادة الأجدددددددددو  وتوطيدددددددددد العلاقدددددددددات 

 داخل م ال العمل و  ،ها.

مددددددددن  واتددددددددب وترقيددددددددات التددددددددي تتعلدددددددد  بالكفدددددددداءة وال  دددددددد،ة المهنيددددددددة واس شددددددددعا هم بددددددددالاحت،ام   ددددددددم إن الاهتمددددددددام بددددددددالمتغ ،ات

 والأمن يدفعهم إلى المثابرة والتقدم في العمل.
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لدددددددددددذلك تدددددددددددرل ال احثتدددددددددددان أن التوافددددددددددد  الم دددددددددددي ل سدددددددددددتاذ التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي يدددددددددددرت م بالمهندددددددددددة ومكانتهدددددددددددا أك ددددددددددد، مدددددددددددن عددددددددددددد 

ت أن تحقيددددددد  التوافددددددد  الم دددددددي لا يدددددددرت م فقدددددددم بمددددددددل خ ددددددد،ة الفدددددددرد سدددددددنوات ال  ددددددد،ة، فلقدددددددد بددددددد ن الكث ددددددد، مدددددددن الد اسدددددددا

فدددددددددي مهنتددددددددد ، وإنمدددددددددا أيضدددددددددا تدددددددددوفر الم س دددددددددة مدددددددددن مزايدددددددددا ومددددددددددل اهتمامددددددددد  بم دددددددددا ه الم دددددددددي، حيددددددددد  يعت ددددددددد، التقددددددددددم الم دددددددددي 

 أساسا في تحقي  التواف  الم ي.

قيددددددد  أهددددددددافها وهدددددددذا ذلدددددددك أنددددددد  يخلدددددددف الشدددددددعو  بتحقيددددددد  الدددددددذات والانتمددددددداء للم س دددددددة وهدددددددو مدددددددا يددددددددفع الفدددددددرد إلدددددددى تح

فدددددددي أن التوافددددددد  الم دددددددي هدددددددو قدددددددد ة الفدددددددرد علدددددددى توافقددددددد  مدددددددع بي دددددددة عملددددددد  بمختلدددددددف  (2018 ،بـــــــوعطي )مدددددددا أشدددددددا  إليددددددد  

عواملهددددددددددا وتوافقدددددددددد  مددددددددددع خصائصدددددددددد  الذاتيددددددددددة، ومددددددددددع زملائدددددددددد  و ؤسددددددددددائ  فددددددددددي العمددددددددددل إضددددددددددافة إلددددددددددى توافقدددددددددد  مددددددددددع ظددددددددددروف 

  ال و  المتغ ،ة.

عمدددددددددل المريحددددددددة فدددددددددي الم س دددددددددات الثددددددددانوي والتدددددددددي يشددددددددعر وهدددددددددا الأسددددددددداتذة، وترجددددددددع ال احثتدددددددددان هددددددددذا الاتفدددددددددا  إلدددددددددى أجددددددددواء ال

وعلاقدددددددداتهم الطي ددددددددة مددددددددع مددددددددد اتهم وزملاتهددددددددم القائمددددددددة علددددددددى الاحتدددددددد،ام والتقدددددددددير ، والتلأكيددددددددد علددددددددى تقويددددددددة تواصددددددددلهم ولا 

سددددددديما القددددددددام  وال دددددددددد لت دددددددادل ال  دددددددد،ات والمعلومدددددددات والتقددددددددا لإ بددددددد ن الأفكددددددددا  لمصدددددددلحة الم س ددددددددة التعليميدددددددة ، ممددددددددا 

 ددددددداهم فددددددددي تحقيدددددددد  م ددددددددتول أك دددددددد، مددددددددن التوافدددددددد  الم ددددددددي لغدددددددال يتهم دون تمي دددددددد  بدددددددد ن مددددددددن هددددددددم أك دددددددد، خ دددددددد،ة أو أقددددددددل مددددددددن ي

ذلددددددددددك، إلددددددددددى جانددددددددددب الكفدددددددددداءة العلميددددددددددة ل سددددددددددتاذ التددددددددددي بدددددددددددو ها تعددددددددددد أداة يقدددددددددديم وهددددددددددا مددددددددددن ق ددددددددددل الم دددددددددد ول ن والإدا ة لا 

 ح ب أقدميتهم في الم س ة.

فددددددددي عدددددددددم وجددددددددود فددددددددرو  فددددددددي م ددددددددتول التوافدددددددد   (2020 ،حجــــــــانف)وقددددددددد اتفقددددددددت هددددددددذه الد اسددددددددة الحاليددددددددة مددددددددع د اسددددددددة 

الم دددددددددي تعدددددددددزل لمتغ ددددددددد، ال  ددددددددد،ة المهنيدددددددددة بالو ددددددددد ة لمعل دددددددددي الت،بيدددددددددة ال اصدددددددددة وأ جدددددددددع ذلدددددددددك إلدددددددددى أن التوافددددددددد  الم دددددددددي يدددددددددرت م 

بالمهنددددددددددددة ومكانتهدددددددددددددا أك دددددددددددد، مدددددددددددددن عددددددددددددددد سددددددددددددنوات ال  ددددددددددددد،ة ، وأن العلاقدددددددددددددة مددددددددددددع الدددددددددددددزملاء تدددددددددددددزداد بمددددددددددددرو  الوقدددددددددددددت وتقدددددددددددددوي 

ختلفدددددددت هدددددددذه الد اسدددددددة مدددددددع د اسدددددددات عديددددددددة التدددددددي أظهدددددددرت نتائ هدددددددا فدددددددي وجدددددددود فدددددددرو  ذات دلالدددددددة العلاقدددددددات، بينمدددددددا ا

وقدددددددددد اسدددددددددتدلت ( 2016 ،لرواحيـــــــــةا)إحصدددددددددائية فدددددددددي م دددددددددتول التوافددددددددد  الم دددددددددي تعدددددددددزل لمتغ ددددددددد، ال  ددددددددد،ة المهنيدددددددددة كد اسدددددددددة 

ف ن القدددددددددام  ال احثددددددددة علددددددددى ذلددددددددك بددددددددلأن المددددددددوظف ن حددددددددديلمي ال  دددددددد،ة يكونددددددددون أقددددددددل توافقددددددددا لمهنددددددددتهم بالمقا نددددددددة مددددددددع المددددددددوظ

لدددددددددددنق  مما سدددددددددددهم ، وعددددددددددددم اك  ددددددددددداوهم المهدددددددددددا ات اللازمدددددددددددة لضددددددددددد م انفعدددددددددددالاتهم إلا أنهدددددددددددا لدددددددددددم تنفدددددددددددي حقيقدددددددددددة أهميدددددددددددة 

الكفددددددددداءات العاليدددددددددة وطريقدددددددددة مهندددددددددة بي دددددددددة العمدددددددددل والقدددددددددد ة علدددددددددى التكيدددددددددف والتدددددددددلأقلم مدددددددددع ط يعدددددددددة ظدددددددددروف العمدددددددددل فدددددددددي 

 مع مهنت  و  ، المتواف  مهنيا.  اك  الإ هذه ال  ،ة المهنية وفي إحدا  الفا   ف  ن الفرد المتواف 

ـــــــــــ  جـــــــــــودة وجـــــــــــد فـــــــــــروق ذات دلالـــــــــــة احصـــــــــــائية فـــــــــــي : تالثالثـــــــــــة الفرضـــــــــــية نتـــــــــــائج مناقشـــــــــــة وتفســـــــــــير ـ

تعــــــــــــزى لمتغيــــــــــــر الخبــــــــــــرة المهنيــــــــــــة لــــــــــــدى أســــــــــــاتذة التعلــــــــــــيم الثــــــــــــانوي بمقاطعــــــــــــة  الحيــــــــــــاة الوظيفيــــــــــــة

 خميس مليانة.

ت دلالدددددددددددة إحصدددددددددددائية فدددددددددددي جدددددددددددودة الحيدددددددددددداة مدددددددددددن خدددددددددددلال نتدددددددددددائج الفرضدددددددددددية الرابعددددددددددددة ت ددددددددددد ن لندددددددددددا أنددددددددددد  لا يوجدددددددددددد فددددددددددددرو  ذا

 الوظيفية تعزل لمتغ ، ال  ،ة المهنية لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.
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ويمكددددددددن تف دددددددد ، ذلددددددددك أن الم س ددددددددات الثانويددددددددة التددددددددي تحقدددددددد  الرضددددددددا الم ددددددددي ل سدددددددداتذة والعددددددددامل ن فيهددددددددا هددددددددي التددددددددي تقددددددددوم 

الدددددددددة المهنيدددددددددة مدددددددددن خدددددددددلال علاقاتهدددددددددا مدددددددددع الأسددددددددداتذة العدددددددددامل ن فدددددددددي علدددددددددى أسدددددددددا  الأداء الفعدددددددددال والتدددددددددي تعمدددددددددل بم ددددددددددأ العد

الم س دددددددة، وهدددددددذا الأمدددددددر الدددددددذي اعتمدتددددددد  ن ريدددددددة   دمدددددددز  العدالدددددددة والم ددددددداواة و أت أن التفدددددددو  فدددددددي الوظدددددددائف يتحقددددددد  

بددددددددداحت،ام العامددددددددددل والعدالدددددددددة فددددددددددي ال ددددددددددو  والكفددددددددداءات ل ميددددددددددع العددددددددددامل ن فدددددددددي الم س ددددددددددة علددددددددددى  دددددددددرا  سددددددددددنوات ال  دددددددددد،ة أو 

 والتي بدو ه ت  ر الداء الفعال لهذه الم س ة.ط يعة عملهم، 

وتددددددددرل ال احثتددددددددان أن فددددددددي تح دددددددد ن أداء الأسدددددددداتذة وزيددددددددادة أجددددددددو هم والاهتمددددددددام بالصددددددددحة النف ددددددددية والاجتماعيددددددددة لهددددددددم   

وإشددددددددراكهم فددددددددي اتخدددددددداذ القددددددددرا ات ،مددددددددع تحقيدددددددد  الأمددددددددان الددددددددوظيفي لهددددددددم ووضددددددددع بددددددددرامج للتددددددددد يب والتنميددددددددة المهنيددددددددة كلهددددددددا 

تقطالإ الكفددددددددددددداءات العلميدددددددددددددة والمهنيدددددددددددددة مدددددددددددددن أسددددددددددددداتذة وكدددددددددددددواد  وتكدددددددددددددوين صدددددددددددددو ة أفضدددددددددددددل عوامدددددددددددددل ت ددددددددددددداهم فدددددددددددددي اسددددددددددددد

للم س ددددددة التعليميددددددة فددددددي الاحتفدددددداظ وهددددددم حتددددددي يتكددددددون عنددددددددهم الددددددولاء والر  ددددددة بال قدددددداء فيهددددددا ممددددددا يدددددد دي إلددددددى تح ددددددد ن 

ه م ددددددددتول جدددددددددودة العمليدددددددددة التعليميدددددددددة ، والمناف ددددددددة علدددددددددى المددددددددددل ال عيدددددددددد بددددددددد ن الم س ددددددددات الثانويدددددددددة فدددددددددي اسددددددددد ثما  هدددددددددذ

 الكفاءات ل ميع م تويات سنوات ال  ،ة المهنية لد هم .

وقدددددددددد ف دددددددددرت ن ريدددددددددة  ويليدددددددددام أوسدددددددددتن  ذلدددددددددك، و أت أن الشدددددددددمولية فدددددددددي الاهتمدددددددددام بالعامدددددددددل والفدددددددددرد تح ددددددددد ن تحقيددددددددد   

حاجاتددددددد  اي تلفدددددددة ومشددددددددا كة ال ماعدددددددة فددددددددي صدددددددنع القدددددددرا  يزيددددددددد مدددددددن ولائدددددددد  وإنتاجيتددددددد ، و عايتددددددد  الذاتيددددددددة نحدددددددو عملدددددددد  

ا ه علدددددددى المددددددددل الطويدددددددل فدددددددي منصدددددددب عملددددددد ، فضدددددددرو ة إشددددددد اع حاجدددددددات ومتطل دددددددات الفدددددددرد وسدددددددم ممدددددددا يضدددددددمن اسدددددددتقر 

 محيط  الم ي وخا ج  تحق  ل  الشعو  بالانتماء لوظيفت .

الأمدددددددددر الدددددددددذي يتضددددددددد  جليددددددددددا فدددددددددي ت دددددددددان    اء أفددددددددددراد العيندددددددددة حدددددددددول وجددددددددددود تح ددددددددد ن فدددددددددي جددددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة فددددددددددي 

 5بغددددددددد  الن دددددددددر عمدددددددددا إذا كدددددددددان متغ ددددددددد، سدددددددددنوات ال  ددددددددد،ة أقدددددددددل مدددددددددن الم س دددددددددات الثانويدددددددددة بمقاطعدددددددددة خمدددددددددي  ملياندددددددددة  

سدددددددددنوات أو أك ددددددددد،، حيددددددددد  ن ددددددددددهم معايشددددددددد ن لواقدددددددددع ظدددددددددروف عملهدددددددددم ولدددددددددد هم القدددددددددد ة علدددددددددى التكيدددددددددف مدددددددددع متطل دددددددددات 

عملهددددددددم، وهددددددددذا ذليددددددددل علددددددددى حددددددددرا الم س ددددددددات الثانويددددددددة علددددددددى تددددددددوف ، بي ددددددددة صددددددددحية  منددددددددة، مددددددددع وجددددددددود ن ددددددددام وا دددددددد  

والعمددددددددددل علددددددددددى معال دددددددددة مشدددددددددداكلهم ، إلددددددددددى جانددددددددددب إتاحددددددددددة الفرصددددددددددة أمددددددددددامهم وعدددددددددادل فاسددددددددددتق ال اهتمامددددددددددات الأسدددددددددداتذة 

 بالمشا كة في اتخاذ القرا ات التي تزيد الثقة في قد اتهم ومها تهم وت هلهم أيضا لأداء عملهم بفعالية.

كمدددددددددا لم دددددددددنا أيضدددددددددا زيدددددددددادة اهتمدددددددددامهم بالعلاقدددددددددات الاجتماعيدددددددددة داخدددددددددل الثانويدددددددددات مدددددددددن خدددددددددلال تفعيدددددددددل الأنشدددددددددطة التدددددددددي 

الأسددددددددددداتذة العددددددددددددامل ن فيهدددددددددددا  وح ال ماعدددددددددددة، والعمددددددددددددل التعددددددددددداوني فيمدددددددددددا بيدددددددددددد هم، وتشددددددددددد يعهم علدددددددددددى ت ددددددددددددادل  تن دددددددددددي لددددددددددددل

ال  ددددددددد،ات مدددددددددع بعضدددددددددهم الددددددددد ع ، ممدددددددددا جعدددددددددل جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لددددددددددل أسددددددددداتذة التعلددددددددديم الثدددددددددانوي لا يختلدددددددددف 

 باختلاف ال  ،ة المهنية.

ائج فددددددي عددددددددم وجددددددود فدددددددرو  ذات دلالدددددددة حيددددددد  أظهددددددرت النتددددددد (2018 ،الســــــيد)وقددددددد اتفقدددددددت هددددددذه الد اسدددددددة مددددددع د اسدددددددة 

إحصددددددددائية بدددددددد ن اسددددددددت ابات أفددددددددراد العينددددددددة حددددددددول  ليددددددددات تح دددددددد ن جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة فددددددددي ضددددددددوء مدددددددددخل الإدا ة 

  بالمشا كة وفا لمتغ ، سنوات ال  ،ة.
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معاك ددددددددة لهددددددددذه الد اسددددددددة والتددددددددي أظهددددددددرت نتائ هددددددددا فددددددددي وجددددددددود  (2022 ،بوكــــــــدرون وخــــــــالفي)فددددددددي حدددددددد ن جدددددددداءت د اسددددددددة 

ذو دلالدددددددة إحصدددددددائية يعدددددددزل ل عدددددددد المقا ندددددددة بدددددددالقرا ات وسدددددددنوات ال  ددددددد،ة عندددددددد أفدددددددراد العيندددددددة فدددددددي م دددددددتول  فدددددددر  معندددددددوي 

اسددددددتعمال محدددددددددات جدددددددودة الحيددددددداة الوظيفيدددددددة بالو دددددد ة لمتغ ددددددد، ال  ددددددد،ة، وقدددددددد أ جدددددددع ذلددددددك إلدددددددى سدددددددلو  المعايشدددددددة كدددددددون 

توظيدددددددف وجدددددددل اهتمدددددددامهم أصدددددددحالإ سدددددددنوات ال  ددددددد،ة الأقدددددددل نددددددداد ا مدددددددا  هتمدددددددون بالمشدددددددا كة بدددددددالقرا ات كدددددددونهم حدددددددديلمي ال

 بالتد ي  وال ح  العل ي.

وعليددددددددد  ندددددددددرف  الفرضدددددددددية ال ديلددددددددددة ونق دددددددددل الفرضدددددددددية الصددددددددددفرية التدددددددددي تدددددددددن  علدددددددددى أندددددددددد  لا توجدددددددددد فدددددددددرو  ذات دلالددددددددددة 

 إحصائية في جودة الحياة الوظيفية تعزل لمتغ ، ال  ،ة المهنية.

مددددددددددن النتددددددددددائج المتحصددددددددددل إليهددددددددددا وح ددددددددددب  بحكددددددددددم الأهميددددددددددة العلميددددددددددة لموضددددددددددوع الد اسددددددددددة، وانطلاقددددددددددا اســــــــــتنتاج عــــــــــام:

المتغ دددددد،ات التددددددي قمنددددددا بد اسددددددتها وهددددددذا مددددددن خددددددلال اختيددددددا  عينددددددة مددددددن أسدددددداتذة التعلدددددديم الثددددددانوي فددددددي مختلددددددف الثانويددددددات 

بمقاطعدددددددة خمدددددددي  ملياندددددددة ، ولاخت دددددددا  فرضددددددديات الد اسدددددددة  دددددددم الإعتمددددددداد علدددددددى مقيدددددددا  إلهدددددددام ع دددددددد الرحمدددددددان الح ددددددد ن 

د ع يدددددددد للتوافددددددد  الم دددددددي، ومقيدددددددا  ح دددددددني فددددددد اد الدحددددددددوح ل دددددددودة الحيددددددداة للتعلددددددديم ال  ددددددد ن، ومقيدددددددا  إيمدددددددان محمدددددددو 

الوظيفيدددددددة ، فقدددددددد تدددددددم ات ددددددداع المدددددددن ا الوصدددددددفي الا ت ددددددداطي بالاعتمددددددداد علدددددددى جمدددددددع ال ياندددددددات المتحصدددددددل عليهدددددددا مدددددددن تط يددددددد  

مقدددددددددايي  الد اسدددددددددة، وتدددددددددم اسدددددددددتخدام اخ دددددددددا   ت  لعيوتددددددددد ن م دددددددددتقلت ن لد اسدددددددددة الفدددددددددرو  بددددددددد ن الأسددددددددداتذة مدددددددددن حيددددددددد  

  دددددددددد،ة، وكددددددددددذلك تحليددددددددددل الت دددددددددداين الأحددددددددددادي ومعامددددددددددل الا ت ددددددددددان ب ،سددددددددددون لمعرفددددددددددة العلاقددددددددددة بدددددددددد ن المتغ دددددددددد،ات سددددددددددنوات ال

 .SPSSالثلا ة، وهذا بالاستعانة بالحزمة الإحصائية 

 توصلت الد اسة الحالية إلى: حي 

توجددددددددد علاقددددددددة ا ت اطيددددددددة طرديددددددددة ضددددددددعيفة بدددددددد ن كددددددددل مددددددددن التعلدددددددديم ال  دددددددد ن والتوافدددددددد  الم ددددددددي وجددددددددودة الحيدددددددداة  (1

 يفية لدل أساتذة التعليم الثانوي بمقاطعة خمي  مليانة.الوظ

 ويرجع ذلك إلى: 

ا تفددددددداع م دددددددتول التعلددددددديم ال  ددددددد ن لددددددددل أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي بمقاطعدددددددة خمدددددددي  ملياندددددددة ويرجدددددددع ذلدددددددك  .1

إلدددددددددددددى تط يددددددددددددد  أسددددددددددددداتذة التعلددددددددددددديم الثدددددددددددددانوي للتعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن مدددددددددددددن خدددددددددددددلال ال ددددددددددددد،امج التعليميدددددددددددددة والمقدددددددددددددر ات 

 اد في التعليم الثانوي.الد اسية ل ع  المو 

ا تفدددددداع م ددددددتول التوافدددددد  الم ددددددي لدددددددل أسدددددداتذة التعلدددددديم الثددددددانوي بمقاطعددددددة خمددددددي  مليانددددددة ويرجددددددع ذلددددددك إلددددددى  .2

حدددددددددرا الم س دددددددددات الثانويدددددددددة بالاهتمدددددددددام بشددددددددد ون الأسددددددددداتذة العدددددددددامل ن فيهدددددددددا و  دددددددددروفهم المهنيدددددددددة والصدددددددددحية 

 والاجتماعية وتحقي  الرضا والإ ضاء والأمن الوظيفي لهم.

اع م ددددددددتول جددددددددودة الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة لدددددددددل أسدددددددداتذة الثددددددددانوي بمقاطعددددددددة خمددددددددي  مليانددددددددة ويرجددددددددع ذلددددددددك ا تفدددددددد .3

إلددددددددددددى جدددددددددددددودة ال ي دددددددددددددة الماديدددددددددددددة والف  يقيدددددددددددددة للثانويدددددددددددددات وتوافرهدددددددددددددا علدددددددددددددى جميدددددددددددددع عوامدددددددددددددل وأدوات تكنولوجيدددددددددددددة 

 وحوافز معنوية تش يعية والمشا كة الاجتماعية والاهتمام بالرواتب وال و  و  ،ها.

ات دلالددددددددة إحصددددددددائية فددددددددي التعلدددددددديم ال  دددددددد ن لدددددددددل أسدددددددداتذة التعلدددددددديم الثددددددددانوي تعددددددددزل لمتغ دددددددد، لا توجددددددددد فددددددددرو  ذ .4

ال  دددددددد،ة المهنيددددددددة بمقاطعددددددددة خمددددددددي  مليانددددددددة، ويرجددددددددع ذلددددددددك إلددددددددى اهتمددددددددام الأسدددددددداتذة بتط يدددددددد  التعلدددددددديم ال  دددددددد ن 

 لما ل  من مقومات لن اح العملية التعليمية على  را  سنوات ال  ،ة المهنية لهم.



 الفصل الرابع : نتائج الدراسة ومناقشتها
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لالددددددددددددة إحصدددددددددددائية فدددددددددددي التوافدددددددددددد  الم دددددددددددي لددددددددددددل أسدددددددددددداتذة التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي بمقاطعددددددددددددة لا توجدددددددددددد فدددددددددددرو  ذات د .5

 خمي  مليانة ت عا لمتغ ، ال  ،ة المهنية.
ن ددددددددددرا إلددددددددددى إشدددددددددد اع حاجددددددددددات أسددددددددددتاذ التعلدددددددددديم الثددددددددددانوي النف ددددددددددية والاجتماعيددددددددددة والمهنيددددددددددة وتحقدددددددددد  لدددددددددد  الرضددددددددددا والأمددددددددددن 

 ن تح  .لمما سة مهنت  والولاء لها بمختلف سنوات خ ،تهم المهنية دو 

أسددددددددددداتذة التعلدددددددددددديم الثددددددددددددانوي ية فددددددددددددي جددددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيددددددددددددة لدددددددددددددل لا توجدددددددددددد فددددددددددددرو  ذات دلالددددددددددددة إحصدددددددددددائ .6

 .يانة ت عا لمتغ ، ال  ،ة المهنيةبمقاطعة خمي  مل
وذلدددددددددك ن دددددددددرا إلدددددددددى تدددددددددوافر بي دددددددددة مهنيدددددددددة جيددددددددددة مدددددددددن خدددددددددلال تل يدددددددددة حاجدددددددددات الأسدددددددددتاذ والاهتمدددددددددام بشددددددددد ون  الاجتماعيدددددددددة 

 اختلاف سنوات خ ،تهم المهنية.والصحية وتحقي  متطل اتهم ب



 

- 88 - 
 

 اقتراحات الدراسة:

  التعلدددددددددديم ال  دددددددددد ن وعلاقتدددددددددد  بددددددددددالتواف  الم ددددددددددي وجددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة فددددددددددي  إجددددددددددراء د اسددددددددددات أك دددددددددد، حددددددددددول

 والابتدائيات. المتوسطات

 .إجراء د اسات أك ، حول التواف  الم ي ن را لعدم وجود د اسات حديثة في هذا الموضوع 

 تي ية التعليم ال   ن لك ب الوقتط ي  است،اح  الأساتذة على ت. 

  حددددددددددددد  إدا ات المددددددددددددددا   علدددددددددددددى الاهتمدددددددددددددام بدددددددددددددالمعلم ن والمعلمدددددددددددددات وعقدددددددددددددد دو ات تد ي يدددددددددددددة تددددددددددددد هلهم وت دددددددددددددهل

 عليهم استخدام التقنيات الحديثة وتوظيفها والتوظيف الصحيف داخل الصف.

 ي  التعليم ال   ن في الثانوياتتصميم مقايي  خاصة لقيا  مدل تط . 

    نشدددددددددددددر الدددددددددددددو ي بمفهدددددددددددددوم التعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن وأهميتددددددددددددد  وكيفيدددددددددددددة الاسدددددددددددددتفادة منددددددددددددد  علدددددددددددددى م دددددددددددددتول الددددددددددددددا

 ال زائرية.

  التدددددددددددي تواجددددددددددد  اسدددددددددددتخدام التعلددددددددددديم المددددددددددددمج فدددددددددددي التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي ن دددددددددددرا ضدددددددددددرو ة التغلدددددددددددب علدددددددددددى المعوقدددددددددددات

 لمم  ات  المتعددة.

 تعددة.وضع مقر ات د اسية تتف  وط يعة التعليم المدمج باستخدام الوسائم الم 

 .توف ، بوية تحتية من التقنيات التكنولوجية 

  العمددددددل علددددددى إعددددددادة د اسددددددة وهيكلددددددة ن ددددددام الحددددددوافز ليصدددددد ف أك دددددد، فعاليددددددة بمددددددا ي ددددددمف ل سدددددداتذة بالحصددددددول

 على المردود المناسب لما ي ذلون  من جهد وفكر ي هم في توف ، حياة وظيفية كريمة.

 التوصيات:

 التوصيات التالية: في ظل نتائج ال ح  تقت،ح ال احثتان

  الا تقددددددددددداء بالم دددددددددددتول العل دددددددددددي والم دددددددددددي لأسددددددددددداتذة التعلددددددددددديم الثدددددددددددانوي مدددددددددددن خدددددددددددلال إلحددددددددددداقهم بددددددددددددو ات تد ي يدددددددددددة

لل دددددددددددددا س لتح ددددددددددددد ن ال عثدددددددددددددات نف التعليميدددددددددددددة و متخصصدددددددددددددة وفقدددددددددددددا لاحتياجددددددددددددداتهم والعمدددددددددددددل علدددددددددددددى تدددددددددددددوف ، المددددددددددددد

 م تول أداتهم.

 لال تفعيددددددددل الوشددددددددطة الاجتماعيددددددددة التددددددددي زيددددددددادة الاهتمددددددددام بالعلاقددددددددات الاجتماعيددددددددة داخددددددددل الثانويددددددددات مددددددددن خدددددددد

ت ددددددددددد ي  وح ال ماعددددددددددددة والعمددددددددددددل التعدددددددددددداوني بدددددددددددد ن الأسدددددددددددداتذة مددددددددددددع بعضددددددددددددهم الدددددددددددد ع  و دددددددددددد ن إدا ة الم س ددددددددددددات 

 الثانوية.

  أن تكددددددددددون هنددددددددددا  اسددددددددددت،اتي ية وا ددددددددددحة وطويلددددددددددة المدددددددددددل مددددددددددن م دددددددددد ولي التعلدددددددددديم فددددددددددي الدولددددددددددة ال زائريددددددددددة فددددددددددي

 م الثانوي في تط ي  التعليم ال   ن المرن.توف ، الإمكانيات المادية والمعنوية لأستاذ التعلي

 .التد يب التكنولوةي الم هل ل ساتذة ق ل وبعد التخرس،  م تد يب التلاميذ عليها 

 .صيا ة مهام وتكليفات ذات فعالية لتتواف  مع متطل ات مهنة أستاذ التعليم الثانوي 

 مرا ية تح ددددددد ن تدددددددوافقهم الم دددددددي داخددددددددل تقدددددددديم الحدددددددوافز الماديدددددددة والمعنويددددددددة لأسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي لاسددددددددت

 الم س ة التعليمية.
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  عقدددددددددددددد و شددددددددددددددات عمددددددددددددددل لأسدددددددددددددداتذة التعلددددددددددددديم الثددددددددددددددانوي ق ددددددددددددددل بندددددددددددددداء المقدددددددددددددر ات الد اسددددددددددددددية لهددددددددددددددم والددددددددددددددرد علددددددددددددددى

 استف ا اتهم وعمل على حل مشكلاتهم أ ناء العام الد ا  ي.

  بددددددد ن جمدددددددع الأسددددددداتذة  ال مدددددددا يتهي دددددددة ال ي دددددددة الداعمدددددددة للتعلددددددديم ال  ددددددد ن مدددددددع نشدددددددر  قافدددددددة التعددددددداون والعمدددددددل

 للاستفادة من بعضهم ال ع .

  إتاحدددددددة الفرصدددددددة أمدددددددام أسددددددداتذة التعلددددددديم الثدددددددانوي فدددددددي اتخددددددداذ القدددددددرا  ممدددددددا يزيدددددددد الثقدددددددة فدددددددي قدددددددد اتهم ومهدددددددا اتهم

 التي ت هلهم لأداء مهنتهم بفعالية.
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 المراجع بالعربية

 / الكتب: 1

 .القددددددددددددداهرة.. دا   ريدددددددددددددب للط اعدددددددددددددة والوشدددددددددددددرتطـــــــــــــور الفكـــــــــــــر التنظيةـــــــــــــي: (2002)لدددددددددددددى ا ل دددددددددددددل ي ع .1

 .4ن .مصر

الــــــتعلم المــــــدمج المتمــــــازج بــــــين : (2014)أبددددددو مو دددددد ي مفيددددددد أحمددددددد، الصددددددوا سددددددم ، ع ددددددد ال ددددددلام  .2

 للوشر والتوزيع. ن ، دا  الأكاديميو التعليم التقليدي والتعليم الإلكتروني

 الكويت. .وكالة المط وعات .3ن.ث العلةيمناهج البح: (1977)بدوي ع د الرحمان  .3

، دا  إدارة المــــــــــوارد البشــــــــــرية مــــــــــدخل اســــــــــتراتي ي متكامــــــــــل (2009)ال دددددددددالم م يددددددددددد سددددددددددعيد .4

 الإ راء للوشر والتوزيع، د/ن، الأ دن

ق دددددددددددددم . (د/ن . تكنولوجيـــــــــــــا التعلـــــــــــــيم المـــــــــــــدمج :(2016)ع ددددددددددددد العددددددددددددداطي محمدددددددددددددد المدددددددددددددانع محمدددددددددددددد  .5

  ة الإسكند ية. المكت ة الت،بوية. مصر.تكنولوجيا التعليم. كلية الت،بية. جامع

موشدددددددددددلأة المعدددددددددددا ف. . (د/ن . مـــــــــــدخل لعلـــــــــــم الـــــــــــنفس التنظـــــــــــيم: (1987)عددددددددددو  ع دددددددددددا  محمدددددددددددود  .6

 الاسكند ية، مصر.

علـــــــــــــم الـــــــــــــنفس الصـــــــــــــناعي والتنظيةـــــــــــــي الحـــــــــــــديث نمـــــــــــــاذج : (1995)كشدددددددددددددرود عمدددددددددددددا  الطيدددددددددددددب  .7

 . جامعة قا يون . بنغازي، لي يا.2. مج1. نونظريات

. 1. نإدارة وأعمـــــــــال: (2006)طددددددددداهر ح دددددددددن  مهددددددددددي، منصدددددددددو  الغدددددددددابي مح دددددددددن العدددددددددامري صدددددددددال  .8

 دا  وائل عمان، الأ دن.

هي ددددددددة  .1ن .علــــــــم الــــــــنفس الصــــــــناعي: (1991)إبددددددددراهيم ع ددددددددد الهددددددددادي  محمددددددددد ال ددددددددعيد الز يدددددددددي .9

 بغداد، العرا . .دا  الحكمة للط اعة والوشر .المعاهد الفنية

. الط عدددددددددددددة ال ام دددددددددددددة. مكت دددددددددددددة هرةمعجـــــــــــــم اللغـــــــــــــة العربيـــــــــــــة القـــــــــــــا: (2001) المع دددددددددددددم الوسددددددددددددديم .10

 الشرو  الدولية. مصر.

الاتجاهـــــــــات الحديثـــــــــة فـــــــــي دراســـــــــات وممارســـــــــات : (2009) المغربدددددددددي ع دددددددددد الحميدددددددددد ع دددددددددد الفتددددددددداح .11

  . المكت ة العصرية للوشر والتوزيع. مصر.1ن .إدارة المواد البشرية
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  / المذكرات: 2

ت وآليـــــــــــات تنفيـــــــــــذه والمســـــــــــتحدثات التعلـــــــــــيم الهجــــــــــين إجـــــــــــراءا :(2021)أحمددددددددددد حل دددددددددددي أبددددددددددو اي دددددددددددد  .1

. مركددددددددز التعلدددددددديم الالكت،ونددددددددي. جامعددددددددة الددددددددوادي التكنولوجيــــــــا بجامعــــــــة جنــــــــوب الــــــــوادي ورشــــــــة عمــــــــل

 ال زائر.

الاتجـــــــاه نحـــــــو التعلـــــــيم الهجـــــــين وعلاقتـــــــه بكـــــــل مـــــــن  :(2021)انتصدددددددا  أمدددددد ن ح دددددددن  ال ددددددولي الزه ددددددد،ي  .2

المتغيــــــــــــــرات الدافعيـــــــــــــة للإنجــــــــــــــاز وقلـــــــــــــق الامتحــــــــــــــان لـــــــــــــدى طلبــــــــــــــة الجامعـــــــــــــة فــــــــــــــي ضـــــــــــــوء بعــــــــــــــض 

 .القاهرة، مصر الأزهر. الإن انية. جامعةالد اسات كلية . الديموغرافية

التوافـــــــــق المهنـــــــــي وعلاقتـــــــــه بالفاعليـــــــــة الذاتيـــــــــة المدركـــــــــة  :(2016)بد يدددددددددة محمدددددددددد يوسدددددددددف الرواحيدددددددددة  .3

 سدددددددالة ) .لـــــــدى عينـــــــة مـــــــن المـــــــوظفين فـــــــي المديريـــــــة العامـــــــة للتربيـــــــة والتعلـــــــيم بمحافظـــــــة الداخليـــــــة

ق ددددددددددددم الت،بيددددددددددددة والد اسددددددددددددات الإن ددددددددددددانية.   شدددددددددددداد والتوجيدددددددددددد . كليددددددددددددة العلددددددددددددوم وائدالإ.فددددددددددددي الإ  (ماج ددددددددددددت ،

  جامعة ترول. مصر.

 (أطروحددددددددددة دكتددددددددددو اه). العلاقــــــــــات الإنســــــــــانية وأثرهــــــــــا علــــــــــى الرضــــــــــا الــــــــــوظيفي: (2016)بوتددددددددددوة علددددددددددي .4

 علم الاجتماع تن يم وعمل، جامعة محمد خيضر، ب كرة.

وعلاقتهـــــــــــــا بـــــــــــــالتمكين التنظيةـــــــــــــي لـــــــــــــدى  جـــــــــــــودة الحيـــــــــــــاة الوظيفيـــــــــــــة: (2018) بوعشدددددددددددددرين عيسددددددددددددد ي .5

د اسدددددددددة ميدانيدددددددددة بكليدددددددددة العلدددددددددوم الإن دددددددددانية والاجتماعيدددددددددة ق دددددددددم علدددددددددم الاجتمددددددددداع  .الأســـــــــتاذ الجـــــــــام ي

 ال زائر. .ب امعة الم يلة،  سالة ماست،

الاحتـــــــراق النفســـــــ ي وعلاقتـــــــه بـــــــالتوافق المهنـــــــي لـــــــدى الزوجـــــــة العاملـــــــة دراســـــــة  .(2017)تلالدددددددي ن يلدددددددة .6

 .القــــــــابلات بــــــــبعض مصــــــــالح التوليــــــــد لكــــــــل مــــــــن ولايتــــــــي باتنــــــــة وبســــــــكرة ميدانيــــــــة علــــــــى عينــــــــة مــــــــن

أطروحددددددددددددة دكتددددددددددددو اه فددددددددددددي علددددددددددددم الددددددددددددنف  العمددددددددددددل والتن دددددددددددديم، كليددددددددددددة العلددددددددددددوم الإن ددددددددددددانية والاجتماعيددددددددددددة. 

 ال زائر.

الــــــــــــدعم التنظيةــــــــــــي وعلاقتــــــــــــه بجــــــــــــودة الحيــــــــــــاة الوظيفيــــــــــــة داخــــــــــــل : (2018)حنددددددددددددان بددددددددددددن ضددددددددددددياف  .7

 .الم يلة جامعة محمد بوضياف. ماع.الاجت . علم(أطروحة دكتو اه)، المؤسسة

جــــــــودة الحيــــــــاة الوظيفيــــــــة وأثرهــــــــا علــــــــى مســــــــتوى الأداء  :(2014 إبددددددددراهيم ماضدددددددد ي خليددددددددل إسددددددددماعيل  .8

، د اسددددددددددة تط يقيددددددددددة علددددددددددى ال امعددددددددددات الفل ددددددددددطيوية،  سددددددددددالة فددددددددددي إدا ة الأعمددددددددددال، الــــــــــوظيفي للعــــــــــاملين

 كلية الت ا ة، الإسماعيلية، جامعة قناة ال وي ، مصر.

التوافـــــــق المهنـــــــي والمســـــــؤولية الاجتماعيـــــــة وعلاقتهمـــــــا بمرونـــــــة الأنـــــــا  :(2010)سدددددددامي خليدددددددل فح دددددددان  .9

ال امعدددددددددة ق ددددددددم علدددددددددم الددددددددنف  بكليددددددددة الت،بيددددددددة. . ( سددددددددالة ماج ددددددددت ،) .لــــــــدى معلةــــــــي التربيــــــــة الخاصـــــــــة

  فل ط ن.، الإسلامية.  زة
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جـــــــودة الحيــــــاة الوظيفيـــــــة وأثرهـــــــا علــــــى الالتـــــــزام التنظيةـــــــي لمـــــــوظفي  :(2021 سدددددددم ، سددددددعيد ال يددددددا ي  .10

.كليدددددددددة 2021ندددددددددوفم ،  .(أطروحدددددددددة ماج دددددددددت ،). وزارتـــــــــي العمـــــــــل والتنميـــــــــة الاجتماعيـــــــــة كقطـــــــــاع غـــــــــزة

 فل ط ن. الاقتصاد والعلوم الإدا ية. جامعة الإسلامية بغزة.

جــــــــــودة الحيـــــــــــاة الوظيفيــــــــــة ودورهــــــــــا فــــــــــي تحقيـــــــــــق  :(2020)ع ددددددددددد الله محمددددددددددد  ل سدددددددددديف القحطدددددددددداني  .11

أطروحدددددددة ) .بكليـــــــة الملـــــــك فهـــــــد الأمنيـــــــة التــــــدريسالأمــــــان الـــــــوظيفي مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر أعضـــــــاء هيئـــــــة 

معدددددددة ندددددددايف العر يدددددددة جافدددددددي العلدددددددوم الإدا يدددددددة. ق دددددددم الإدا ة العامدددددددة. كليدددددددة العلدددددددوم الإدا يدددددددة.  (ماج دددددددت ،

 الريا . للعلوم الأمنية.

مـــــــــــــــدراء الطـــــــــــــــور الضـــــــــــــــغوط المهنيـــــــــــــــة وعلاقتهـــــــــــــــا بـــــــــــــــالتوافق المهنـــــــــــــــي لـــــــــــــــدى  .(2016)علالدددددددددددددددي دلال  .12

معددددددددة العربددددددددي بددددددددن مهيدددددددددي. جاالعلددددددددوم الاجتماعيددددددددة والإن دددددددانية. يددددددددة ، كل( سدددددددالة ماج ددددددددت ،)، الابتــــــــدائي

 أم ال واقي.

علاقـــــــة جـــــــودة الحيـــــــاة الوظيفيـــــــة والاســـــــتغراق الـــــــوظيفي  :(2019)عمدددددددا  بدددددددن محمدددددددد العيدددددددد حمامدددددددة  .13

 يددددددددة العلددددددددوم الإن ددددددددانية والاجتماعيددددددددة.كل .(أطروحددددددددة دكتددددددددو اه) .عينــــــــة مــــــــن أســــــــاتذة جامعــــــــة الــــــــوادي

 ال زائر. ،و قلة امعة قاصدي مر اح.ت،بية. جق م علم النف  وعلوم ال

الإيجابيــــــــــة وعلاقتهــــــــــا بتحقيــــــــــق الــــــــــذات والتوافــــــــــق المهنــــــــــي  :(2017 فاطمددددددددددة عمددددددددددر ح دددددددددد ن ال شدددددددددديتي  .14

أطروحددددددددة ) .لــــــــدى المــــــــرأة العاملــــــــة فــــــــي مؤسســــــــات التعلــــــــيم العــــــــالي الحكوميــــــــة فــــــــي محافظــــــــات غــــــــزة

  زة فل ط ن. ة.كلية علوم الت،بي علم النف . .(ماج ت ،

دور المشـــــــكلات النفســـــــية والاجتماعيـــــــة فـــــــي التوافـــــــق المهنـــــــي دراســـــــة ميدانيـــــــة  :(2014)كمدددددددال دشدددددددلي  .15

 جامعة حلب، سو يا. .كلية الاقتصاد . ق م إدا ة أعمال.( سالة دكتو اه). في جامعة حلب

الصــــــــحة النفســــــــية والتوافــــــــق المهنــــــــي نحــــــــو التقنيــــــــة الحديثــــــــة والتوافــــــــق  .(2017)مطاطلددددددددة مو دددددددد ي  .16

 فدددددددددي علدددددددددم الدددددددددنف  جامعدددددددددة طنطدددددددددا. ( سدددددددددالة دكتدددددددددو اه)، اع الخـــــــــاصالمهنـــــــــي لـــــــــدى العـــــــــاملين فـــــــــي القطـــــــــ

 مصر.

ضـــــــغوط الـــــــنفس وعلاقتهـــــــا بـــــــالتوافق المهنـــــــي لـــــــدى العـــــــاملين  :(2014)هاديدددددددة م دددددددا   ن ددددددداح الشدددددددي   .17

عددددددددة ال ددددددددودان للعلددددددددوم جام كليددددددددة الت،بيددددددددة. ق ددددددددم علدددددددم الددددددددنف .. (أطروحدددددددة ماج ددددددددت ،) .بكليــــــــة التربيــــــــة

 ،. والتكنولوجيا.

فاعليــــــــــة اســــــــــتخدام  :(2016)منددددددددددال ع ددددددددددد الله زاهددددددددددد ، ادةة إبددددددددددراهيم  ددددددددددشددددددددددحات، ه ددددددددددةمحمددددددددددد ال دددددددددديد  .18

" واســـــــــتراتيجيات التـــــــــدريس المتمركـــــــــز Blended Learningالتعلـــــــــيم المـــــــــدمج الالكترونـــــــــي "

معددددددة لدددددددعم جا كليددددددة الت،بيددددددة.. حــــــول المــــــتعلم وفــــــق نمــــــوذج مــــــارك علــــــى مخرجــــــات الــــــتعلم والدافعيــــــة

 مصر.الأم ، سلطان بن ع د العزيز. 
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ى المرشــــــــــدين التفكيـــــــــر الإيجــــــــــابي وعلاقتـــــــــه بـــــــــالتوافق المهنــــــــــي لـــــــــد :(2020)هندددددددددداء ط ددددددددد،  محمدددددددددود أبدددددددددو .19

ة الد اسدددددددددددات العليدددددددددددا جامعدددددددددددة كليددددددددددد .( سدددددددددددالة ماج دددددددددددت ،)، مديريدددددددددددة الت،بيدددددددددددة، التربـــــــــــويين فـــــــــــي المـــــــــــدارس

 .ال ليل. فل ط ن، القد 

وحــــــــــة جــــــــــودة الحيــــــــــاة الوظيفيــــــــــة وعلاقتهــــــــــا بــــــــــالالتزام التنظيةــــــــــي، أطر  :(2016) هوي ددددددددددات جهيدددددددددددة .20

 .جامعة بوضياف، الم يلة ،تنظيم وعمل استر في علم الاجتماعم

أثـــــــر جــــــودة الحيـــــــاة الوظيفيـــــــة فــــــي تعزيـــــــز الالتـــــــزام التنظيةـــــــي  :(2016)وسدددددددام محمددددددد الع دددددددد الح ددددددني  .21

فدددددددي  ( سددددددالة ماج دددددددت ،) .لــــــدى البـــــــاحثين الاجتمـــــــاعيين فـــــــي وزارة الشــــــؤون الاجتماعيـــــــة بقطـــــــاع غـــــــزة

 .إدا ة الأعمال. جامعة الأزهر.  زة

  / المجلات:3

التوافددددددد  الم دددددددي بددددددد ن تلأصددددددديل المفهدددددددوم و ليدددددددات تفعيدددددددل،  :(2018) أبدددددددو عطيدددددددة سدددددددفيان، بلالدددددددي ن يلدددددددة .1

 العدد الأول. جامعة جي ل.م لة الد اسات في العلوم الإن انية، 

م ددددددددددتول الددددددددددذكاء العددددددددداطفي وعلاقتدددددددددد  بتح دددددددددد ن أداء مددددددددددديري  :(2018)أحمدددددددددد  ندددددددددديم أبددددددددددو ال  ددددددددد،  .2

 كالدددددددددددة الغدددددددددددو  بمنطقدددددددددددة  دددددددددددرلإ التعليميدددددددددددة.ية الددددددددددددنيا التابعدددددددددددة لو المددددددددددددا   فدددددددددددي المرحلدددددددددددة الأساسددددددددددد

 .2ال عدد، 3بوية والنف ية، اي لد اي لة الدولية للد اسات الت، 

ات اهدددددددددددات معل دددددددددددي المرحلدددددددددددة الثانويدددددددددددة نحدددددددددددو توظيدددددددددددف  .(2022)إلهدددددددددددام ع دددددددددددد الرحمدددددددددددان الح ددددددددددد ن  .3

 والأدلإ وعلددددددددوم م لددددددددة الفنددددددددون  ج المقلددددددددولإ فددددددددي تح دددددددد ن نددددددددواتج الددددددددتعلم.اسددددددددت،اتي ية الددددددددتعلم المدددددددددم

يددددددددة الشددددددددر  العربددددددددي كل . ق ددددددددم وسددددددددائل وتكنولوجيددددددددا التعلدددددددديم.81الإن ددددددددانيات والاجتمدددددددداع، العدددددددددد 

 المملكة العر ية ال عودية. للد اسات العليا.

دو  جددددددددددددودة الحيدددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة فددددددددددددي تعزيددددددددددددز الرضددددددددددددا  :(2021)خدددددددددددالفي خالددددددددددددد، يوسددددددددددددف بوكدددددددددددد ون .4

، تصددددددددادية والت ا يددددددددة وعلددددددددوم ال  ددددددددي الددددددددوظيفي لدددددددددل أعضدددددددداء هي ددددددددة التددددددددد ي  كليددددددددة العلددددددددوم الاق

ال ، 07م لددددددددددة الريددددددددددادة لاقتصدددددددددداديات الأعمددددددددددال، اي لددددددددددد  ب امعدددددددددة خمددددددددددي  مليانددددددددددة فددددددددددي ال زائددددددددددر. 

 ال زائر. 03عدد

تح ددددددددد ن دو  التعلددددددددديم : (2022)أحمدددددددددد   حومدددددددددة ن ددددددددداح، ح دددددددددن، ال ددددددددديد أحمدددددددددد الطددددددددداهر  شددددددددديدة .5

م لدددددددددددة  معدددددددددددة المصدددددددددددرية.أعضددددددددددداء التدددددددددددد ي  بال ا ال  دددددددددد ن فدددددددددددي تنميدددددددددددة ال ،اعدددددددددددة التن يميدددددددددددة لهي دددددددددددة

. جامعدددددددددددددددة عددددددددددددددد ن 2022يونيدددددددددددددددو . 21، العددددددددددددددددد 5يدددددددددددددددة والنف دددددددددددددددية، اي لدددددددددددددددد العر يدددددددددددددددة للعلدددددددددددددددوم الت،بو 

 مصر. الشم .

الم ددددددددددي لددددددددددددل القدددددددددديم الاقتصددددددددددادية وال ياسددددددددددية وعلاقتهددددددددددا بددددددددددالتواف  : (2017)سددددددددددفيان بددددددددددوعطيم  .6

. يونيدددددددددددددددو 18ال عددددددددددددددددد .2017هي دددددددددددددددة التدددددددددددددددد ي  ال دددددددددددددددام ي. د اسدددددددددددددددات نف دددددددددددددددية وتر ويدددددددددددددددة. م لدددددددددددددددد 

كليددددددددددددددة العلددددددددددددددوم الإن ددددددددددددددانية والاجتماعيددددددددددددددة مخت دددددددددددددد، . جامعددددددددددددددة قاصدددددددددددددددي مر دددددددددددددداح. 2017زيددددددددددددددران/ح

 ال زائر. وير المما سات النف ية والت،بوية.تط
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: كفايددددددددددددات التعلدددددددددددديم ال  دددددددددددد ن المتطلددددددددددددب توافرهددددددددددددا لدددددددددددددل (2021)سددددددددددددماح ال دددددددددددديد محمددددددددددددد ال دددددددددددديد  .7

لددددددددددة اء الت،بيدددددددددة. م أعضددددددددداء هي ددددددددددة التدددددددددد ي  بال امعددددددددددات المصدددددددددرية مددددددددددن وجهدددددددددة ن ددددددددددر بعددددددددد  خ دددددددددد، 

 جامعة المنوفية. ، يناير. كلية الت،بية.1العلوم الت،بوية، العدد الأول، س

كفايددددددددددددات التعلدددددددددددديم ال  دددددددددددد ن المتطلددددددددددددب توافرهددددددددددددا لدددددددددددددل  :(2021)ال دددددددددددديد محمددددددددددددد ال دددددددددددديد سددددددددددددماح  .8

كليددددددددددة  لت،بيددددددددددة.هي ددددددددددة أعضدددددددددداء التددددددددددد ي  بال امعددددددددددات المصددددددددددرية مددددددددددن وجهددددددددددة ن ددددددددددر بعدددددددددد  خ دددددددددد،اء ا

 مصر. ،1، س1العدد  جامعة المنوفية.الت،بية. 

التعلددددددددددددديم ال  ددددددددددددد ن المط ددددددددددددد  بال امعدددددددددددددات ال زائريدددددددددددددة خدددددددددددددلال جائحدددددددددددددة  :(2022)صدددددددددددددغ ، صدددددددددددددليحة  .9

كو ونددددددددددددا والصددددددددددددعو ات التددددددددددددي تواجدددددددددددد  الطل ددددددددددددة مددددددددددددن تط يدددددددددددد  هددددددددددددذا الددددددددددددنمم مددددددددددددن التعلدددددددددددديم د اسددددددددددددة 

، 07ميدانيددددددددددة ب امعددددددددددة ق ددددددددددنطينة، م لددددددددددة الرسددددددددددالة للد اسددددددددددات وال حددددددددددو  الإن ددددددددددانية، اي لددددددددددد 

 ال زائر. .2الت،بية. جامعة ق نطينة كلية علم النف  وعلوم ، 02العدد 

ومتطل دددددددددددددددددات تحقيددددددددددددددددد  ل سدددددددددددددددددتاذ  التوافددددددددددددددددد  الم دددددددددددددددددي. (2009)ع دددددددددددددددددد الح ددددددددددددددددد ن   زوقدددددددددددددددددي ال  دددددددددددددددددو ي .10

 ال ام ي. م لة موسوعة التعليم والتد يب. العرا .

فل دددددددددددفة إدا ة جدددددددددددودة الحيددددددددددداة الوظيفيدددددددددددة فدددددددددددي اي دددددددددددال  .(2015)ع دددددددددددد الكدددددددددددريم  بدددددددددددوحف  م دددددددددددا ني .11

 . ال زائر.20ال عددلعلوم الإن انية والاجتماعية، ئر لم لة جامعة ال زاي. الم 

لقددددددددددددددادة مدددددددددددددددا    تح دددددددددددددد ن جددددددددددددددودة الحيدددددددددددددداة الوظيفيددددددددددددددة :(2020)عددددددددددددددزة جددددددددددددددلال مصددددددددددددددطف  نصددددددددددددددر  .12

 مصر. .26، العدد 26ة الت،بوية، اي لد م لة الإدا   التعليم العام بمصر.

دمج : برنددددددددامج مقتددددددددد،ح للتنميدددددددددة المهنيدددددددددة قددددددددائم علدددددددددى التعلددددددددديم المددددددددد(2013)الع دددددددد ،ي ح دددددددددن محمدددددددددد  .13

و ات الدددددددددددددتعلم بالمرحلدددددددددددددة لمعل دددددددددددددي المرحلدددددددددددددة الابتدائيدددددددددددددة وأ دددددددددددددره علدددددددددددددى ات اهدددددددددددددات معل دددددددددددددي ذوي صدددددددددددددع

ل معيدددددددددة المصدددددددددرية للقدددددددددراءة والمعرفدددددددددة، كليدددددددددة ا144الابتدائيدددددددددة. م لدددددددددة القدددددددددراءة والمعرفدددددددددة، العددددددددددد 

 أكتو ر. .جامعة ع ن الشم  الت،بية.

لدددددددددددل أسدددددددددداتذة ال امعددددددددددة  بي ددددددددددة العمددددددددددل بددددددددددالتواف  الم دددددددددديعلاقددددددددددة جددددددددددودة  (2019)لاميددددددددددة بو يدددددددددددي  .14

والت،بويددددددددة،  د اسددددددددة ميدانيددددددددة علددددددددى عينددددددددة مددددددددن أسدددددددداتذة جامعددددددددة الددددددددوادي، وجلددددددددة العلددددددددوم النف ددددددددية

 ال زائر.، 3ال عدد

جددددددددددودة الحيدددددددددداة الوظيفيددددددددددة فددددددددددي ظددددددددددل . (2018)ل لددددددددددم إبددددددددددراهيم، كلاةددددددددددي لطيفددددددددددة، بددددددددددوادو فاطمددددددددددة  .15

لعلددددددددددوم ي ، وابعددددددددد  المتغ دددددددددد،ات الديمو رافيددددددددددة لدددددددددددل أسدددددددددداتذة كليدددددددددة العلددددددددددوم الاقتصددددددددددادية وال  دددددددددد

 .ت، تيا  4 ، ع2018م لة التنمية الاقتصادية، م لد  الت ا ية ب امعة ابن خلدون.

أ دددددددددددر اخدددددددددددتلاف نمدددددددددددم التعلددددددددددديم المددددددددددددمج علدددددددددددى تنميدددددددددددة : (2016)محمدددددددددددد ال ددددددددددديد ال ددددددددددديد سدددددددددددليمان  .16

 دددددددددددام ي، العددددددددددددد م لدددددددددددة الد اسدددددددددددات فدددددددددددي التعلددددددددددديم ال حصددددددددددديل ومهدددددددددددا ات التفاعدددددددددددل الالكت،وندددددددددددي.الت

 مصركلية الت،بية.  ع ن الشم . . جامعة2016، أ  ط  33
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أ دددددددددر اسدددددددددتخدام التعلددددددددديم المددددددددددمج والوسدددددددددائم الفائقدددددددددة علدددددددددى  :(2016)محمدددددددددود محمدددددددددد الرنتيسددددددددد ي  .17

 ي لددددددددل طل دددددددة الصدددددددحافة ب امعدددددددة الأمدددددددة.التحصددددددديل المعرفدددددددي واك  دددددددالإ مهدددددددا ات التصدددددددوير الرق ددددددد

ة  ددددددددددددددز  .1ال عدددددددددددددددد، 23يددددددددددددددة والنف ددددددددددددددية، اي لددددددددددددددد م لددددددددددددددة ال امعددددددددددددددة الإسددددددددددددددلامية للد اسددددددددددددددات الت،بو 

 فل ط ن.

جدددددددددودة الحيددددددددداة الوظيفيدددددددددة لدددددددددل معل دددددددددي المددددددددددا   الثانويدددددددددة  :(2022)مددددددددريم سددددددددعد فهدددددددددد المشدددددددددون  .18

، العددددددددد 12م لدددددددة كليدددددددة الت،بيدددددددة والعلدددددددوم الت،بويدددددددة، المقدددددددال  بدولدددددددة الكويدددددددت مدددددددن الواقدددددددع والمدددددددلأمول.

 جامعة ع ن لوني . .2022يوليو  3، 46، اي لد 3

، تصددددددددددو  مقتدددددددددد،ح تط يدددددددددد  2022ن اللمبددددددددددي مصددددددددددطف  أحمددددددددددد ع ددددددددددد الله أحمددددددددددد، عددددددددددادل حل ددددددددددي أمدددددددددد  .19

التعلددددددددديم ال  ددددددددد ن بمددددددددددا   التعلددددددددديم الثدددددددددانوي العدددددددددام بمصدددددددددر فدددددددددي ظدددددددددل جائحدددددددددة كو وندددددددددا الم دددددددددت د 

Covid 19 7، الإصددددددددددددا  14، م لددددددددددة جامعدددددددددددة الغيدددددددددددوم للعلدددددددددددوم الت،بويددددددددددة النف دددددددددددية، اي لدددددددددددد 

  الت،بية.كلية  .2022نوفم ، 

هي دددددددددة التدددددددددد ي  والطدددددددددلالإ نحدددددددددو ، ات اهدددددددددات أعضددددددددداء (2021)هددددددددددل ح دددددددددن أحمدددددددددد ع دددددددددد المالدددددددددك  .20

بكليددددددة الت،بيددددددة جامعددددددة القدددددداهرة  Black Boordالتعلدددددديم ال  دددددد ن واسددددددتخدام المنصددددددة التعليميددددددة 

 .3، س45ال عدددددددددددددد. م لددددددددددددة كليددددددددددددة الت،بيددددددددددددة. جامعددددددددددددة عدددددددددددد ن شددددددددددددم . 21فددددددددددددي ظددددددددددددل جائحددددددددددددة كو ونددددددددددددا 

 القاهرة مصر.

 المؤتمرات:

الحيدددددددداة الوظيفيددددددددة لأعضدددددددداء ، م ددددددددتول جددددددددودة (2022)صدددددددد يحة  سددددددددالم ال ددددددددائف ون يددددددددة ندددددددداةي الوسدددددددديع .1

المدددددددددددد تمر العل ددددددددددددي  المتغ دددددددددددد،ات الديمو رافيددددددددددددة. هي ددددددددددددة التددددددددددددد ي  ب امعددددددددددددة طددددددددددددرابل  فددددددددددددي ضددددددددددددوء بعدددددددددددد 

 .. لي يا1م الت،بية وعلم النف ، سالرابع والثاني لق 

 ثانيا: المراجع الأجنبية:

 

2. Ayse Canan çetinkanat. Meltem Akin Kosterelioglu 2016. Relationship 

between Quality of Work life and work AlienationM Reserch on Teachers. 

Europen University of Lefke. Turkey. 

3. Danah henriksen. Edwin creely. Michael Henderson 2020. Folk pedagoies for 

Educator Transition approaches to sunchronous Online learnins in the wake of 

Covid 19 Technology and teacher Education. Vol 28. N2.Australia. 

4. Iryna Liashenko. Lyudmyla Hnapovska 2019. Blended Education Patterns of 
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Multidimensionala. Vol 11. Iss 3.Ukraine. 
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Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 20:17:47 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

150 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou 

hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=46 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=اتجاهات 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 350, 4,281 47,67 150 اتجاهات

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 46 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 2,36 98, 1,673 000, 149 4,787 اتجاهات
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Test T 

 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 20:18:51 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

150 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou 

hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=100 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=توافقكلي 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 742, 9,093 112,56 150 توافقكلي

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 100 

t Ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 14,03 11,09 12,560 000, 149 16,918 توافقكلي

 

Test T 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 20:20:35 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

150 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou 

hors plage pour aucune 

variable de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST 

  /TESTVAL=138 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=جودة 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 



 المــــــــــــــــــلاحــــــــــــــــــــــــــــــــق

 

- 103 - 
 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 1,996 24,445 153,05 150 جودة

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 138 

t Ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 18,99 11,10 15,047 000, 149 7,539 جودة

 

 

 

Corrélations 

 التوافق‌المهني التعليم‌الهجين 

التعليم‌

 الهجين

Corrélation de Pearson 1 ,040 

Sig. (bilatérale)  ,623 

N 150 150 

التوافق‌

 المهني

Corrélation de Pearson ,040 1 

Sig. (bilatérale) ,623  

N 150 150 

 

 

Corrélations 

 التعليم‌الهجين 

الحياة‌‌جودة

فيةالوظي  

Corrélation de Pearson 1 ,200 اتجاهات
*
 

Sig. (bilatérale)  ,014 

N 150 150 

الحياة‌‌جودة

 الوظيفية

Corrélation de Pearson ,200
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,014  

N 150 150 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
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Corrélations 

 جودة توافقكلي 

Corrélation de Pearson 1 ,221 توافقكلي
**
 

Sig. (bilatérale)  ,007 

N 150 150 

Corrélation de Pearson ,221 جودة
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,007  

N 150 150 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Test T 
 

 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 19:41:25 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

150 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou 

hors plage pour aucune variable 

de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST GROUPS=(2 1)الجنس 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=جودة توافقكلي اتجاهات 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,06 
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Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type الجنس

Moyenne erreur 

standard 

 533, 4,056 47,97 58 1 اتجاهات

2 92 47,49 4,429 ,462 

 1,166 8,882 112,48 58 1 توافقكلي

2 92 112,61 9,271 ,967 

 3,559 27,103 154,14 58 1 جودة

2 92 152,36 22,739 2,371 

 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

التعليم‌

 الهجين

Hypothèse de 

variances 

égales 

1,768 ,186 ,662 148 ,509 ,476 ,719 -,945 1,898 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,676 129,170 ,500 ,476 ,705 -,918 1,871 

 Hypothèse de توافقكلي

variances 

égales 

,114 ,736 -,082 148 ,934 -,126 1,530 -3,149 2,897 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,083 125,201 ,934 -,126 1,515 -3,124 2,872 

 Hypothèse de جودة

variances 

égales 

1,616 ,206 ,433 148 ,666 1,779 4,110 -6,342 9,901 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,416 105,767 ,678 1,779 4,276 -6,699 10,257 
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Unidirectionnel 

 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 19:48:32 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

150 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations dépourvues de 

données manquantes dans les 

variables de l'analyse. 

Syntaxe ONEWAY جودة توافقكلي اتجاهات BY 

 الخبرة

  /STATISTICS 

DESCRIPTIVES 

HOMOGENEITY 

  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03 

Temps écoulé 00:00:00,07 

 

Descriptives 

 N Moyenne Ecart type Erreur standard 

Intervalle de confiance à 95 % pour la 

moyenne 

Minimum Maximum Borne inférieure Borne supérieure 

 56 40 48,76 46,22 625, 3,697 47,49 35 1 اتجاهات

2 42 47,88 5,325 ,822 46,22 49,54 35 58 

3 73 47,64 3,910 ,458 46,73 48,56 40 60 

Total 150 47,67 4,281 ,350 46,98 48,36 35 60 

وافقكليت  1 35 111,66 10,930 1,848 110,90 118,41 96 140 

2 42 110,43 8,707 1,344 107,72 113,14 94 125 

3 73 111,78 8,165 ,956 110,88 114,69 90 133 

Total 150 112,56 9,093 ,742 111,09 114,03 90 140 
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 222 119 169,78 155,13 3,605 21,328 142,46 35 1 جودة

2 42 141,76 21,468 3,313 146,07 159,45 109 213 

3 73 142,70 26,403 3,090 142,54 154,86 96 220 

Total 150 153,05 24,445 1,996 149,10 156,99 96 222 

 

Test d'homogénéité des variances 

 

Statistique de 

Levene ddl1 ddl2 Sig. 

 Basé sur la moyenne 2,034 2 147 ,135 اتجاهات

Basé sur la médiane 2,323 2 147 ,102 

Basé sur la médiane avec ddl 

ajusté 

2,323 2 126,769 ,102 

Basé sur la moyenne tronquée 1,984 2 147 ,141 

 Basé sur la moyenne 3,240 2 147 ,142 توافقكلي

Basé sur la médiane 2,854 2 147 ,061 

Basé sur la médiane avec ddl 

ajusté 

2,854 2 134,997 ,061 

Basé sur la moyenne tronquée 3,211 2 147 ,143 

 Basé sur la moyenne 2,369 2 147 ,097 جودة

Basé sur la médiane 2,341 2 147 ,100 

Basé sur la médiane avec ddl 

ajusté 

2,341 2 145,397 ,100 

Basé sur la moyenne tronquée 2,330 2 147 ,101 

 

ANOVA 

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

 Intergroupes 3,106 2 1,553 ,084 ,920 اتجاهات

Intragroupes 2727,887 147 18,557   

Total 2730,993 149    

 Intergroupes 348,295 2 174,148 2,139 ,121 توافقكلي

Intragroupes 11970,665 147 81,433   

Total 12318,960 149    

 Intergroupes 4482,999 2 2241,499 3,897 ,122 جودة

Intragroupes 84553,675 147 575,195   

Total 89036,673 149    
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Corrélations 

 اتجاهات 2اتجاهات 1اتجاهات 

Corrélation de Pearson 1 ,173 1اتجاهات
*
 ,794

**
 

Sig. (bilatérale)  ,034 ,000 

N 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,173 2اتجاهات
*
 1 ,737

**
 

Sig. (bilatérale) ,034  ,000 

N 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,794 اتجاهات
**
 ,737

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 30 30 30 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Corrélations 

 توافقكلي 4توافق 3توافق 2توافق 1توافق 

Corrélation de Pearson 1 ,389 1توافق
**
 ,320

**
 ,353

**
 ,775

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,389 2توافق
**
 1 ,239

**
 ,290

**
 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,003 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,320 3توافق
**
 ,239

**
 1 ,337

**
 ,653

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,003  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,353 4توافق
**
 ,290

**
 ,337

**
 1 ,654

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,775 توافقكلي
**
 ,710

**
 ,653

**
 ,654

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Corrélations 

 جودة 4جودة 3جودة 2جودة 1جودة 

Corrélation de Pearson 1 ,423 1جودة
**
 ,397

**
 ,367

**
 ,690

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,423 2جودة
**
 1 ,488

**
 ,438

**
 ,800

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,397 3جودة
**
 ,488

**
 1 ,484

**
 ,765

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,367 4جودة
**
 ,438

**
 ,484

**
 1 ,772

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 

Corrélation de Pearson ,690 جودة
**
 ,800

**
 ,765

**
 ,772

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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Test T 
 

 

 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAR-2023 20:01:26 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données2 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Fichier scindé <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

30 

Gestion des valeurs manquantes Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies 

par l'utilisateur sont traitées 

comme étant manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques de chaque 

analyse sont basées sur les 

observations ne comportant 

aucune donnée manquante ou 

hors plage pour aucune variable 

de l'analyse. 

Syntaxe T-TEST GROUPS=VAR00001(1 

2) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=جودةحياة توافق هجين 

  /CRITERIA=CI(.95). 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,00 

 

Statistiques de groupe 

 

VAR00001 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 86603, 2,44949 38,5000 8 1,00 هجين

2,00 8 56,2500 1,83225 ,64780 

 94491, 2,67261 95,0000 8 1,00 توافق

2,00 8 132,3750 4,34042 1,53457 

 2,65922 7,52140 108,0000 8 1,00 جودةحياة

2,00 8 207,6250 10,37769 3,66907 
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de هجين

variances 

égales 

2,211 ,159 -

16,412 

14 ,000 -17,75000 1,0830 -20,06959 -

15,43041 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

16,412 

12,966 ,000 -17,75000 1,0830 -20,08707 -

15,41293 

فقتوا  Hypothèse de 

variances 

égales 

1,242 ,284 -

20,739 

14 ,000 -37,37500 1,80216 -41,24024 -

33,50976 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

20,739 

11,641 ,000 -37,37500 1,80216 -41,3304 -

33,43496 

 Hypothèse de جودةحياة

variances 

égales 

2,909 ,110 -

21,986 

14 ,000 -99,62500 4,53139 -

109,34386 

-

89,90614 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

21,986 

12,764 ,000 -99,62500 4,53139 -

109,43293 

-

89,81707 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,799 23 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,710 

Nombre d'éléments 12
a
 

Partie 2 Valeur ,758 

Nombre d'éléments 11
b
 

Nombre total d'éléments 23 

Corrélation entre les sous-échelles ,745 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,753 

Longueur inégale ,754 

Coefficient de Guttman ,752 

a. Les éléments sont : i1, i2, i3, i4, i5, i6, i7, i8, i9, i10, i11, i12. 

b. Les éléments sont : i13, i14, iii1, iii2, iii3, iii4, iii5, iii6, iii7, iii8, iii9. 

 

 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Minimum Maximum Plage 

Maximum / 

Minimum Variance 

Nombre 

d'éléments 

Variance des 

éléments 

Partie 1 ,592 ,508 ,715 ,208 1,410 ,004 12
a
 

Partie 2 ,541 ,446 ,625 ,179 1,400 ,003 11
b
 

Deux 

parties 

,568 ,446 ,715 ,269 1,604 ,004 23 

a. Les éléments sont : i1, i2, i3, i4, i5, i6, i7, i8, i9, i10, i11, i12. 

b. Les éléments sont : i13, i14, iii1, iii2, iii3, iii4, iii5, iii6, iii7, iii8, iii9. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,696 50 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,556 

Nombre d'éléments 25
a
 

Partie 2 Valeur ,541 

Nombre d'éléments 25
b
 

Nombre total d'éléments 50 

Corrélation entre les sous-échelles ,492 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,660 

Longueur inégale ,660 

Coefficient de Guttman ,660 

a. Les éléments sont : ta1, ta2, ta3, ta4, ta5, ta6, ta7, ta8, ta9, ta10, ta11, ta12, 

ta13, ta14, ta15, taw1, taw2, taw3, taw4, taw5, taw6, taw7, taw8, taw9, taw10. 

b. Les éléments sont : taw11, taw12, taw13, taw14, taw15, tawf1, tawf2, tawf3, 

tawf4, tawf5, tawf6, tawf7, tawf8, tawf9, tawf10, tawf11, tawfk1, tawfk2, tawfk3, 

tawfk4, tawfk5, tawfk6, tawfk7, tawfk8, tawfk9. 

 

 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Minimum Maximum Plage 

Maximum / 

Minimum Variance 

Nombre 

d'éléments 

Variance des 

éléments 

Partie 1 ,520 ,281 ,711 ,430 2,530 ,008 25
a
 

Partie 2 ,530 ,380 ,678 ,298 1,785 ,005 25
b
 

Deux 

parties 

,525 ,281 ,711 ,430 2,530 ,007 50 

a. Les éléments sont : ta1, ta2, ta3, ta4, ta5, ta6, ta7, ta8, ta9, ta10, ta11, ta12, ta13, ta14, ta15, taw1, taw2, 

taw3, taw4, taw5, taw6, taw7, taw8, taw9, taw10. 

b. Les éléments sont : taw11, taw12, taw13, taw14, taw15, tawf1, tawf2, tawf3, tawf4, tawf5, tawf6, tawf7, 

tawf8, tawf9, tawf10, tawf11, tawfk1, tawfk2, tawfk3, tawfk4, tawfk5, tawfk6, tawfk7, tawfk8, tawfk9. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,904 46 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,875 

Nombre d'éléments 23
a
 

Partie 2 Valeur ,829 

Nombre d'éléments 23
b
 

Nombre total d'éléments 46 

Corrélation entre les sous-échelles ,597 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale ,748 

Longueur inégale ,748 

Coefficient de Guttman ,748 

a. Les éléments sont : ja1, ja2, ja3, ja4, ja5, ja6, ja7, ja8, ja9, ja10, ja11, jaw1, jaw2, 

jaw3, jaw4, jaw5, jaw6, jaw7, jaw8, jaw9, jaw10, jaw11, jawd1. 

b. Les éléments sont : jawd2, jawd3, jawd4, jawd5, jawd6, jawd7, jawd8, jawd9, 

jawd10, jawd11, jawd12, jawdat1, jawdat2, jawdat3, jawdat4, jawdat5, jawdat6, 

jawdat7, jawdat8, jawdat9, jawdat10, jawdat11, jawdat12. 

 

 

Statistiques récapitulatives d'éléments 

 Moyenne Minimum Maximum Plage 

Maximum / 

Minimum Variance 

Nombre 

d'éléments 

Variance des 

éléments 

Partie 1 1,377 ,626 1,698 1,072 2,711 ,099 23
a
 

Partie 2 1,619 1,096 1,982 ,886 1,808 ,061 23
b
 

Deux 

parties 

1,498 ,626 1,982 1,356 3,164 ,093 46 

a. Les éléments sont : ja1, ja2, ja3, ja4, ja5, ja6, ja7, ja8, ja9, ja10, ja11, jaw1, jaw2, jaw3, jaw4, jaw5, jaw6, 

jaw7, jaw8, jaw9, jaw10, jaw11, jawd1. 

b. Les éléments sont : jawd2, jawd3, jawd4, jawd5, jawd6, jawd7, jawd8, jawd9, jawd10, jawd11, jawd12, 

jawdat1, jawdat2, jawdat3, jawdat4, jawdat5, jawdat6, jawdat7, jawdat8, jawdat9, jawdat10, jawdat11, 

jawdat12. 
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 استبيان

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 التعليمة 

 الفاضلة أستاذي الفاضل، أستاذتي

وهذا  التعليم الهجين والتوافق المهني وجودة الحياة الوظيفيةما يلي م موعة من الع ا ات ال اصة بمقايي  في

 كمتطلب للحصول على د جة الماست، في الإ شاد والتوجي  والمطلولإ منك:

  يك.أمام الاختيا  الذي يناس ك والع ا ة التي تنط   عل× قراءة كل ع ا ة بدقة ووضع علامة 

  لا توجد ع ا ة صحيحة وأخرل خاط ة، كل ع ا ة تعت ، صحيحة مادامت تع ، عن  أيك وتلأكد بلأن جميع

 إجاباتك سوف تحان بال رية والاهتمام الشديدين ولا ت تخدم إلا لغر  ال ح  العل ي.

 شكرا جزيلا لتعاونكم                                                                                                                                               

 :البيانات الشخصية

          الجنس:       

 ذكر 

                                  أنلمي 

 

 الخبرة المهنية:        

 سنوات 05أقل من             

 سنوات 05أك ، من              
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 سنوات  10أك ، من              

 

 / مقياس التعليم الهجين: 1

  :الحل الاعلحم الا  تام و ء  لو م، ا وم  لق أس س الثتي تحن  هو  ظ م تعلحا   لاا  ثتعريف التعليم الهجين، 

 و   تحن  الحل الاعلحم  ن تع  .

 غير موافق إلى حد ما موافق العبارة                   رقم 

    ل ولق توظحف أ وا  الاعلحم الءلاحن    تعض ال روسأ ح 01

    أرى أن الاعلحم الءلاحن اساثاتحلاحل  ع لل    الاعلحم تص،ل    ل 02

   العالحل اتحلاحل الاعلحم الءلاحن وتوظح،ء  ع أ   والا تحل    الاع  ل  ج اساث 03

 الاعلحاحل

   

    ا  أهاحل        العالحل الاعلحاحلع أرى أن تطبح  الاعلحم الءلاحن أ طق  ا ئج ذ 04

الاعلحم الءلاحن    اساثاتحلاحل ع أ   صعوتل ت  حل أو   حل تا ع    ن توظحف أ وا   05

 العالحل الاعلحاحل

   

    اساخ ام اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحن و ث ل ي اساغ ع أ  ل لو ت ال صل 06

    اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحنال رس       طب ت ث        شل ع أ   ت،  ل  ن الا  حذ أ 07

ل ي رغبل    تل   الاكوان  لق كح،حل توظحف اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحن وأ واتم     08

 العالحل الاعلحاحل

   

ع تلااء للا  حذ اا مل  بث شبكل اع اث ت والا  ع أ حل ولق اساخ ام الاطبح    ال 09

    تحال الاعلحم الءلاحن ال ت لا،  ل  ع  أث    الشثح

   

    تحال الاعلحم     حل للا  حذ وت ححاءم  لق أس سء أ حل   و  ال اخاب را  ولكاثو  10

 الءلاحن

   

أمثص  لق اعسا،  ة  ن  ص  ر الاعلحم الإلكاثو   الااو ثة ت لث  وال وتوظح،ء   11

 تشكل  لاااث    الاعلحم الءلاحن  اخل ال لام

   

اساخ ام وس ئل وطثائ  الاعلحم اع اح  ال ك لكاب الا رسحل والا  ضثة    أ  ل  12

 الا راس

   

لحس ل ي اهاا م  ائم تا  ا  وتطواث  ع ر    ن اساثاتحلاح   الا راس ال شطل     13

 العالحل الاعلحاحل وكح،حل اساخ ا ء   ج الا  حذ    ال لام

   

  للأ شطل الإلكاثو حل كأم  أ وا  الاعلحم اكالابت  ء را    ا ة  ن خ ل اساخ ا  14

 الءلاحن

   

     أكثث وثثا   ن ذي   علو    ت ساخ ام اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحن تكو ت ل ى الا  حذ 15

  بل    ت لاحن  واتج الاعلم

   

تاوظحف اساثاتحلاحل  أث    ال رس        اتلم أ    ش رك    ع لل  ن الا  حذ  16

 لاحنالاعلحم الء

   

ع تاحء  ب  ئ اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحن ت لان     ء را  الاذكث وال،ءم ل ى  17

  ن ضان  واتج الاعلم الا  ت حلاء  الا ثرا  ال راسحل ت لاثملل الث  وال  الا  حذ 

   

 ن خ ل توظحف  }الاعث حل، الاء رال{ تصورة أكبثعمظت ت    أه اف ال رس  18

 م الءلاحناساثاتحلاحل الاعلح

   

    أرى أن ه  لك ت لان     ء رة مل الاشك   واتاك ر ال لول    ضو   ح س  واتج  19
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 الاعلم     توظحف اساثاتحلاحل الاعلحم الءلاحن

  لم أل ظ ارت،        لااوى أ ا  الا  حذ  عث ح  و علو  تح  تع  توظحف اساثاتحلاحل  20

 الاعلحم الءلاحن

   

 تص ل الا،  لحل  بث الواب    تحال الاعلحم    الءلاحن    واص ل س هات أ وا  اع 21

 الاعلو ل تطثا ل أسثع

   

س    توظحف الاعلحم الءلاحن    تحال ال لام الا لح ال    الاخ،حف     ن  ب  و   ة  22

 وتكثار ال رس للا  حذ

   

}ال    ، س هم توظحف الاعلحم الءلاحن    ت احل  ء را  الا،كحث العلا  ل ى  23

 واعتاك ري{ ل ى الا  حذ

   

 

 / مقياس التوافق المهني:02

 :هو م لل شعورال والا تحل اشعث تء  الع  ل     الم و    للأتع   الا لحل:} طبحعل وظثوف  تعريف التوافق المهني

لاعق  ن خ لء  لا  ح  العال، الع  ل  ج الالايولحن والإ ارة،  الثاتب والاث حل، الع  ل  ج ز    العال{ والا  ا

 الاكحف تح م وتحن تحاام الاء حل .

 أبدا أحيانا  دائما العبارة                         الرقم

أشعث ت لثض   ن  ء رت  وو ك   ت  الاطلوتل لإ لا ز العال    الاطلوب  01

    

   

    ل ي شعور تأن   اثي    العال ااصح  ل  الأخط   02

    وال وض   أث     ح    تعال  أشعث ت ل لاحج  03

    أشعث ت لأ  ن واعطاا  ن أث     ال     الث  وال 04

    أشعث أن لحس ل  ال  رة  لق أخذ  ثار ت لا زل وهذا ايثث  لق    ال  05

    أ لاق  ش كل  الخ صل تالاث   ح    ت لعالحل الاعلحاحل  اخل ال لام 06

    يثث  لق الالااوى العلا  تاك س ال،صول ت لا  حذ  ا  ا 07

    ع اا  سب العال  ج طاوم  و   رات  08

    الخ     الص حل الا   ل  اخل الث  وال للع  لحن  اا زة 09

    ه  ك  لا  ل كبحثة تحن  ك ن سك   و ال  10

    أسا،ح  كثحثا  ن ال  وا  الا  تام  اخل الث  وال 11

    ت لاعلاحن أمب الذه ب للعال ماق ألا   12

    أوع ي ع الاااعون ولق  ص ئ   13

    ع تءام و ارة الث  وال تعالحل ال ظ  ل  14

    اخا،  ل ي الشعور ت لاعب       أ    ،لا   اخل ال لام 15

    او    وع  ن الغحثة تحن الع  لحن  اخل الث  وال 16

    ع الاأل أم          تغحب   ن العال 17

     س  اخل ال لام غحث  يهل ل ساعا ل الآ   الأس 18

    أشعث ت للاع  ة       أرى  لاءو ي واضء  لق  لااوى الا  حذ  19

    ه  ك  وع  ن الكلال والخاول أشعث تم أث    ذه ت  للعال 20

    أهام تا  ا  ث للاحثا   21

    ع او    اخل الث  وال غث ل  خصصل للأس تذة 22

      حذ  اخل الأ لا م اشعث   ت ل،شل والعلاز  لااوى الا 23
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أتعثض للا  ا ل  احلال لإ ط ئ  تعض الآرا  الا  تلا     لق    ت  م  24

 العال

   

    ه  ك كثحث  ن الأ لا م ع ت خل ولحء  الشاس 25

    اللاأ أص   ئ  ل        ا عون     شكلل    26

    حلاا  سب الثاتب  ج  اطلب   ال ح ة الحو  27

    أشعث ت ل ح        ا ول     الز    أ   شخص غحث ا اا    28

     ن أهم    ااحز الث  وال الا  أ ال تء  اهاا  ء  تشيون البحال 29

    أ           أرا  أخذ  طلل  ثضحل 30

    ت ج الث  وال     و ج  ااحز 31

    أشعث ت لالل أث    ت  حل الو ت خ ر   ال  32

    كثحثا    اشعث   أهل  تأ   شخصحل  ح  ال 33

    ا ا ت   الإمب ط       ع ا  ر الا اث  لاءو ي    العال 34

    أتاكث أس لحب   ا ة ت لان أ ائ   ن العال 35

    تاوا ث  احج الأ وا  والأ ءزة الا  أما   لء  أث    العالحل الاعلحاحل 36

    خثون  لق  لااوى  ال أشعث ت ل ل        اعل  الآ 37

    ا وم الا اث تا ،حزي وتشلاحع  أث    العال  ا  اشعث   ت لثض  38

    الث  وال الا  أ ال تء    ئال  ن مح  الاءوال والإض  ة والء و  39

    الث  وال الا  أ ال تء  تلا       لق الإت اع والالا ا      ال  40

    أتءثب  ن  لايولح ت     البحت 41

    أشعث ت لإمب ط       اعلم الآخثان  ء ا  كأسا ذ 42

    ا،ثق الا اث    الاع  ل تحن الأس تذة ت لث  وال 43

    ل  ص ا    ماحال  ج أس تذة الث  وال 44

    تيثث  ش كل  الأسثال  لق  لااوى  ال  45

    أشعث تأ   شخص ومح   46

    الك،  ة تحن الأس تذةاام تث حا  ت لعال  لق ملاب  عح ر  47

    أ      ن ارت، ع ضغي ال م      خول  ال لام 48

    أشعث ت لإ ء   الالاااث      ح    ت لعال  اخل ال لام  49

    ل ي تعض الأص     الا ثتحن  اخل الث  وال أ  ل العال  عءم 50

    لحس ل ي ص ا    ثب     51

 

 / مقياس جودة الحياة الوظيفية: 3

 :ه  تحال العال الا  تاوا ث  حء   احج العوا ل الا  ال والاع وال الا  ت عكس  لق  تعريف جودة الحياة الوظيفية

 ،   حبذل أ صق  ء  لخ  ل الا ظال.الاوظف  حشعث ت لأ  ن الوظح

 أوافق  العبارات الرقم

 بدرجة 

 كبيرة جدا

أوافق    

 بدرجة 

 كبيرة 

    أوافق 

بدرجة 

 متوسطة

        أوافق 

 بدرجة 

 قليلة

أوافق      

بدرجة 

 قليلة

 جدا 

      أتع  ل  ج ز  ئ  تكل و  واماثام 01
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      أسعق ولق ت وال    ا  تز  ئ     الث  وال 02

      أماثم  ش  ث وأم سحس الآخثان ت لث  وال 03

      أت  ر     لا   ة ز  ئ  04

      ج الز   ل ي ال  رة  لق الا،  ل واعتص ل   05

      أم   ذات   ن خ ل العال اللاا    06

 اع اا  حل  رك ز  ئ  الأس تذة    الا  سب   أش  07

 الاخال،ل

     

      والإ ص ف   لل الإ ارة للأس تذة ت لع لأشعث تاع 08

      ا  م ل  الا اث الالا   ة    مل الاشك   الخ صل  09

      تكثحث  ن أولح   الأ ور تثتط         وثح ل 10

      الاو  الث  وال  و  ن ال ب والأل،ل  11

      أساش ر    تعض ال ثارا  الاءال ت لث  وال 12

      أش رك    وضج الخطي الاطواثال للعال 13

      الث  وال وآرا  ت   ة تخ م العال    أس هم تأ ك ر 14

       اث أ وض تبعض الص مح    ن  بل الا 15

      أس هم    مل  شك   العال  اخل الث  وال 16

      أش رك    الاخطحي لللا ول    الث  وال 17

      أساش ر    اخاح ر الو ت الا ئم لزا رت   اخل ال لام 18

  ول أ ا ل و را  تعض الاوضو     لق أس هم     19

 اع اا        الث  وال

     

        سبل لاش كل الا  حذأضج ال لول الا 20

      أش رك    وضج تثا ج لالااحل الث  وال 21

      أم   ال ورا  الاكوا حل الا  سألا   تء  22

      أشعث ت لثض  عخاح ري  ء ل الاعلحم 23

      أشعث ت لأ ن واعسا ثار الوظح،  24

      أك  أ  لق اللاءو  الا  أتذلء     الا راس 25

      رى أن راتب  ك    لعحش مح ة كثاالأ 26

      أشعث ت لثامل       ت  م ل  ال وا ز الا  ال والاع وال 27

أ ا   أن راتب  الشءثي اا  سب  ج اللاء  الذي ااطلبم  28

 العال

     

      أشعث تأن  ثارا  الاث حل تام تطثا ل    لل 29

      الأ ا حن ض   ن ال ورا  الاكوا حل لا لاأشعث ت لث 30

      أ بث  ن ذات   ن خ ل ت راس الاوا     الاعلحاحل 31

      أواظب  لق  ال   ون تغحب 32

      أ لاز  ال  ت ل ا عحل الك  حل 33

      ألاس ت  اث الالاااج للاءو ي    الث  وال 34

تا  سب الالاءحزا  الاكابحل }كثاس ، ط وع ،  35

 س تذةخزا   {  ج اماح     الأ

     

      تعابث  لا مل    ل الأس تذة    سبل 36

      تااحز تحال الث  وال ت ل ظ  ل والاثتحب 37

الورش،  ن أ  كن ال وض   } تباع  الث  وال 38

 الاص  ج، الأسواق{
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      ا  م  طعم الث  وال خ      ح ة للأس تذة 39

      سا ذتا  سب الكث  ل  اخل ال لام  ج  ء  الأ 40

      ت ،ز البحال ال،حزا حل الأسا ذ  لق الإت اع 41

      ااوا ث    الايسلال  لا مل    سبل  ن البحال الخ ثا  42

      تاوا ث  ورا   ح ه  ظح،ل و ح ه ص ل ل للشثب   43

      ااوا ث    الايسلال  لا مل    سبل  ن البحال الخ ثا  44

      بث  لومااوا ث    الث  وال  خا 45

    او      الث  وال  ول  كءثت ئ  لل    ن ال،     46

 الإ ا  حل

     

 


