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 :مقدمة

فيي  تعد الرياضة إحدى المرتكزات الأساسية التي تقوم عمييا عممية النيوض الشاممة لممجتمعات المتحضرة    
 التأثير تعبر عن سموك الأفراد وتفاعميم في المجتمع من خلال مجموعة من القوانين والأسس والأنظمة ذات

المباشر في توجيو العلاقة بين الرياضيين في صورة اجتماعية التي تعبر عن روح الرياضة ودورىا في تكوين 
. فرص لممنافسة والترويح والتعاون مع الآخرين

ويشمل الأشياء , ويعد المناخ النفسي من أىم المتطمبات الرياضية التي يعيش فييا اللاعب نفسيا كما يدركو
كما يعد عاملا ميما في صحة اللاعبين النفسية واتجاىاتيم نحو ,والأشخاص والأفكار التي تتصل باللاعب 

وقد أكدت الاتجاىات الحديثة أن المناخ النفسي الذي يعيش فيو اللاعبون ويشارك فيو مجموعة , الفريق وأدائيم
ومن ثم يمنحيم القدرة عمى التكيف ,من الزملاء قد يحقق إنتاجا أوفر وأفضل ويشعر اللاعبون بالطمأنينة والثقة 

والرضا عن الأداء وكل ىذا مرتبط بمؤشرات تتضمن الكثير من العوامل غير المادية كالمشاعر والأحاسيس 
 (46،ص1991عمي،).داخل الفرد وأعضاء الفريق

كما تعد دافعية الانجاز أحد المتغيرات الأساسية التي تحدد مقدار ما يقوم بو الفرد من أداء ويفترض أن الفرد 
حينما يبدأ بممارسة أي نشاط فإنو ييدف من ذلك الوصول إلى مستوى أو درجة من الإنجاز،وان غياب الشعور 

 (.5،ص1994،القريوتي محمد)بالإنجاز وعدم تحقيق اليدف يمكن أن يطور مشاعر سمبية كالإحباط والانسحاب 

وعميو يمكن القول بأن المناخ النفسي ذو أىمية بالنسبة للاعب الذي يواجو مواقف تنافسية صعبة وتحت ظروف 
معينة وعميو فلا بد أن يكون لدى اللاعب إدراك عالي بالمناخ النفسي لأنو يؤدي دورا كبيرا وحاسما في تحسين 
مكانياتيم بشكل جماعي من تحقيق  نتائج الفريق لأن لعبة كرة القدم يحاول فييا جميع اللاعبين إدراك قدراتيم وا 

يمتمكو من قدرات بدنية وميارية ومعرفية  أداء أفضل ،فلاعب الذي يتسم بدافعية الانجاز يبذل أقصى ما
 .وخططية من أجل تحقيق أىداف الفريق الذي يكون لو دور كبير في نمو اللاعب بدنيا ونفسيا واجتماعيا 

  فصول ، الفصل الأول تطرقنا فيو ثلاثوقد شممت دراستنا جانبين الجانب النظري الذي يتكون من 

إلى المناخ النفسي وتناولنا فيو التعريف بالمناخ النفسي، وأنواعو مع ذكر بعض النظريات المفسرة لمفيوم المناخ 
أما الفصل الثاني تطرقنا فيو إلى ,وأىميتو  النفسي  والعوامل المرتبطة بو، وأيضا خصائص المناخ وأبعاده،

ثم تطرقنا إلى ,وبعض المفاىيم المرتبطة بيا وأيضا أبعاد حاجات الدافعية عند الإنسان ومصادرىا الدافعية ،
.                                                          وذكر برامج تنمية دافعية الانجاز وطرق قياسيا ، مفيوميا وأنواعيا، دافعية الانجاز

أما الفصل الثالث تطرقنا فيو إلى التعريف بكرة القدم وملامحيا في العالم مع ذكر نبذة تاريخية عن تطورىا في 
العالم والمغرب العربي والجزائر ، والمبادئ الأساسية والقوانين المنظمة ليا ، ومتطمباتيا وطرق المعب فييا  

وكذلك بعض الاتجاىات العامة والخاصة ليا وجوانبيا الأخرى                                                      
أما الجانب التطبيقي يتكون من فصمين ، الفصل الأول تم فيو ذكر الطرق المنيجية لمبحث ، أما الفصل الثاني 

 .فتناولنا فيو عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 الجانب التمهيدي
 

 : مشكمة البحث-1

من خلال خبرة الباحثين في المجال الرياضي لاحظوا أن أغمب المدربين ينصب اىتماميم عمى النواحي البدنية 
بالجوانب النفسية لدى اللاعبين ،من حيث تكوين التفاعلات والسموكيات  والخططية بعيدا عن الاىتمام والميارية

سواء داخل الممعب أو خارجو فضلا عن التعاون الجاد والمحبة والرفع من الروح المعنوية بين اللاعبين أنفسيم 
 إذ نلاحظ بعض الفرق الرياضية يعانون من التكتلات والصراعات والمشكلات الاجتماعية والنفسية داخل الفريق

إن كان ىناك مناخ نفسي صحي مما يؤدي إلى ضعف الأداء ومن ثم الوصول إلى مستويات ضئيمة  بينما 
يجابي قد نتمكن من خلالو الوصول إلى أعمى مستويات من دافعية الإنجاز ىذا من جانب ومن جانب آخر  وا 
وعمى حد عمم الباحثون ىناك قمة اىتمام الدراسات السابقة لموضوع المناخ النفسي ودافعية الانجاز في مجال 

  (2013-20العدد-19مجمد-مجمة الرافدين لمعموم الرياضية نصف السنوية(. كرة القدم

نما أيضا يمعب التحضير النفسي دورا ىاما في  ورياضة كرة القدم لا تقتصر عمى التحضير البدني والفني فقط، وا 
رادتيم مع التحكم في العوامل البيئية   حياة وأسموبتطوير العمميات النفسية للاعبين وتنمية ذكائيم ومزاجيم وا 

 حسن قيادة الدافع إلىاللاعب ،وذلك من خلال المعرفة المسبقة لمخصائص النفسية لمنشاط الرياضي بالإضافة 
وعمى ضوء ىذه المعطيات تناولنا في .  فرص لمنجاح في المنافسات الرياضيةأكثروالحوافز وىو ما ينتج  

مشكمتنا طبيعة العلاقة بين المناخ النفسي ودافعية الانجاز لدى لاعبي الأندية الرياضية التي تنشط في القسم 
 ؟ الشرفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الجانب التمهيدي
 

: الجزئية التساؤلات-

المناخ النفسي ودافع إنجاز النجاح لدى لاعبي كرة القدم؟  ىل ىناك علاقة بين

ىناك علاقة بين المناخ النفسي ودافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم؟  ىل

: الفرضية العامة-2

. توجد علاقة بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم -

 :الجزئيةالفرضيات -

. ىناك علاقة بين المناخ النفسي ودافع إنجاز النجاح لدى لاعبي كرة القدم

. ىناك علاقة بين المناخ النفسي ودافع تجنب الفشل لدى لاعبي كرة القدم

: أهداف البحث-3

: تهدف هذه الدراسة

. التعرف عمى مستوى المناخ النفسي ومستوى دافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم -
. الكشف عن العلاقة بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز -
. لدى لاعبي كرة القدم التعرف عمى الأثر الإيجابي الذي يحدثو المناخ النفسي عمى دافعية الإنجاز-
: أهمية البحث-4
ترجع أىمية الدراسة في أنيا تدرس مفاىيم المناخ النفسي ودافعية الإنجاز والتعرف عمى أبعادىا لدى لاعبي -

. كرة القدم
. التعرف عمى العلاقة بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز لدى لاعبي كرة القدم-
التي  يحدثيا المناخ النفسي عمى دافعية الانجاز في ضل دافع إنجاز النجاح ودافع تجنب  العلاقة الإيجابية-

. الفشل
 : الدراسة مصطمحات-5
: المناخ النفسي-5-1

: الاصطلاحي التعريف
: بأنو دوكتويز كويزو عرفو كل من

 بشكل واسع كوحدة تنظيمية مفترضة وضيفتيا الأساسية تشكيل السموك الأفراد حسية يشارك فييا إدراكيةظاىرة 
. (265ص :1991كويزودوكتويز، ).الفردي وفق لمتطمبات المنظمة



 الجانب التمهيدي
 

 وتفسير موظفين لمبيئة التنظيمية وتؤكد نظرة كاتس إدراك كيفية إلىويرى براون واليف أن المناخ النفسي يشير 
 . مغزى الصفات البيئية من حيث المعنى المكتسب لمفرد أووكاىن لممناخ أن المناخ النفسي يشير إلى دلالة 

 المناخ النفسي ىو ذلك الجو السائد داخل الفريق الرياضي من خلال التفاعل الذي يظير :الإجرائي التعريف
. عمى أفراده في كل الحالات

 :الانجاز دافعية-5-2
: الاصطلاحي التعريف

يعرف قاموس عمم النفس والصحة النفسية دافعية الانجاز بأنيا حاجة لدى الفرد لتغمب عمى العقبات والنضال 
من أجل السيطرة عمى التحديات الصعبة وىي أيضا الميل إلى وضع مستويات مرتفعة في الأداء والسعي نحو 

. تحقيقو والعمل بمواظبة شديدة ومثابرة مستمرة 
عب الرياضي في موقف من مواقف الانجاز الرياضي في ضوء لاويقصد بيا في المجال الرياضي استعداد ال

معيار أو مستويات الامتياز لمتفوق الرياضي وتجنب الفشل في المواقف المنافسة التي ينتج عنيا نوع معين من 
محمد حسنعلاوي،ص ).النشاط والفاعمية والمثابرة كتعبير عن الرغبة في الكفاح والنضال من اجل التفوق والامتياز

340 )
.  وىي كل ما يقوم بو الفرد من مواقف تدل عمى إصراره ونضالو في سبيل تحقيق أىدافو:التعريف الإجرائي 

: كرة القدم -5-3
: التعريف الاصطلاحي

 لاعبا من بينيم حارس مرمى 11كرة القدم قبل كل شيء ىي لعبة جماعية تمعب بفريقين يتكون كل واحد من 
ويشرف عمى التحكيم أربع حكام موزعين عمى النحو التالي أحدىم في وسط الميدان وحكمين مساعدين عمى 
الخطوط الجانبية وحكم رابع احتياط وقد رأى ممارسو ىذه المعبة أن تحول كرة القدم إلى رياضة اتخذوىا حجة 

لا يتم استخدام الأيدي والسواعد  آنذاك أنشؤوىا لبعث المسابقات والمقاءات المنظمة انطلاقا من قاعدة أساسية
باستثناء الحارس 

ممعب مستطيمة الشكل في نياية كل طرف من  وتمعب بكرة مستديرة مصنوعة من الجمد منفوخة فوق أرضية
الفائز  طرفييا مرمى يحاول كل من الفريقين تسجيل اكبر عدد ممكن من الأىداف في مرمى خصمو ليكون ىو

 90المباراة  إلا لحارس المرمى بإمساك الكرة بيديو داخل منطقة الجزاء وتدوم ولا يسمح ويتم تحريك الكرة بالأقدام
 دقيقة وأي خرق لمقوانين فإنيا تعرض اللاعب 15وقت راحة يدوم   دقيقة لكل شوط يتخمميا45دقيقة أي 
 (، ص1997فيصل رشيد عياش الدليمي ولحمر عبد الحق،).لمعقوبة

أربع  لاعب ويقوم بتسيير المباراة11كرة القدم لعبة جماعية تمعب بفريقين يتكون كل فريق من:التعريف الإجرائي
حكام وتمعب بكرة مستديرة مصنوعة من الجمد يتم ركل الكرة بالأقدام باستثناء حارس المرمى الذي يسمح لو 

. بممس الكرة كما تمارس عمى أرضية مستطيمة الشكل
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: أسباب اختيار الموضوع6-
 .واقع فرق أندية القسم الياوي جراء عدم الاىتمام بالجانب النفسي أثناء التحضير- 
 .محاولة إعطاء بعض الحمول والتوصيات في ىذا الموضوع- 
 .صلاحية المشكمة لمدراسة الميدانية والنظرية- 
: الدراسات السابقة والمشابهة- 7
: الدراسة الأولى7-1

المناخ النفسي الاجتماعي وعلاقتو بدافعية الإنجاز الرياضي للاعبي منتخبات الموصل : عنوان الدراسة
.  للألعاب الفرقية

إبراىيم الدباغ ،م م عمي عبد الإلو  م أنمار عبد الستار والتي قام بيا كل من محمد خالد ،محمد داود الزبيدي،
وقد اعتمدوا في بحثيم عمى المنيج الوصفي وقد جمع البيانات بواسطة (2012-2011)يونس الحيالي سنة 

. الرياضي مقياس المناخ النفسي الاجتماعي ومقياس دافعية الانجاز
توجد علاقة ذات دلالة معنوية بين المناخ النفسي الاجتماعي ودافعية الانجاز للاعبي منتخبات : فرضية الدراسة
.  جامعة الموصل

: ووصمت الدراسة إلى الاستنتاجات التالية 
. يمتمك أفراد عينة البحث مستويات جيدة من المناخ النفسي الاجتماعي الذي ينشأمع الإنسان منذ طفولتو 

يمتمك أفراد عينة البحث مستويات جيدة من دافعية الإنجاز الرياضي وذلك لامتلاكيم قناعات ذاتية التي تحقق 
. عن طريق إنجازاتيم 

ظيور علاقة معنوية بين المناخ النفسي والاجتماعي ودافعية الإنجاز الرياضي لدى لاعبي منتخبات جامعة 
. الموصل للألعاب الفرقية 

: الدراسة الثانية7-2
علاقة الإصابات الرياضية بدافعية الانجاز لحصة التربية البدنية والرياضية عند تلامذة الطور :عنوان الدراسة

. الثانوي
: وقد تطرقو لمفرضيات التالية (2009-2008)من إعداد بمبول فريد في سنة 

الرياضية ودافعية الإنجاز لحصة التربية البدنية والرياضية عند  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإصابات
تلاميذ الطور الثانوي الذين سبق ليم وتعرضوا لإصابات رياضية  

تؤثر الإصابات الرياضية سمبا عمى سموك التلاميذ الذين سبق ليم وتعرضوا لإصابات رياضية  -1
وذلك أثناء حصة التربية البدنية والرياضية 

حصة التربية البدنية والرياضية  للإصابات الرياضية  دور في التقميل من مستوى أداء ىؤلاء التلاميذ أثناء-2
تؤثر إصابات الرياضية سمبا عمى مستوى التنافس عند ىؤلاء التلاميذ أثناء حصة التربية البدنية والرياضية  -3



 الجانب التمهيدي
 

الإصابات الرياضية دورا في التخفيض من الرغبة في تحقيق النجاح وتجنب الفشل عند التلاميذ الذين  تمعب-4
سبق ليم وتعرضوا لإصابات رياضية  

: وقد وصموا في بحثيم إلى النتائج  التالية 
الإصابات الرياضية تؤثر سمبا عمى سموك التلاميذ الذين سبق ليم وتعرضوا لإصابات رياضية وذلك أثناء  إن-

  ىؤلاء التلاميذ أثناء الحصة تخفض نسبة الإصابة من مستوى أداء-قياميم بحصة التربية البدنية والرياضية 
 



 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                                                                    المناخ النفسي
 

 

11 

 :تمهيد

 نصفو بأنو عاصؼ أكقد جميؿ أكدافئ أك مشمس بأنوالطقس فإننا قد نصفو أكعادة عندما نقكـ بكصؼ الجك
.  ممطر أك سيئ أكغير ذلؾ مف مختمؼ الصفاتأك

 داخؿ الفريؽ الأفرادكفي مجاؿ عمـ النفس الرياضي يمكف استخداـ مثؿ ىذه الصفات لكصؼ نكعية تفاعؿ 
 لقيادة الرياضيةالرياضي الكاحد كطبيعة الاتصاؿ بينيـ ككيفية شعكرىـ بالانتماء لمفريؽ كنكعية علاقتيـ با

 العديد مف أشار تحديد المناخ النفسي لمفريؽ الرياضي كقد أككفي ىذه الحالة فإننا نقكـ بكصؼ,لمفريؽ 
كىك , تركيب نفسيأك الفريؽ ىك مككف أك مناخ الجماعة إلى أف( 1987)(جكنز، ىارتماف،جيمس )الباحثيف

  الجماعة أعضاء الفرد لمحالات  كلمعلاقات الداخمية بيف إدراؾ تصكر داخمي لكيفية أكعبارة عف تمثيؿ 

. الفريؽ كالتي يستطيع كؿ فرد في الجماعة تقييميا بصكرة كاضحةأك

 عمى اتجاه تأثيره لمكاف الأىمية الجماعة مف أك الفرد لمجك النفسي لمفريؽ إدراؾ فاف أخرلكمف ناحية 
           ينتج عنو تماسؾ الفريؽ الأمرالذم كبالتالي البقاء كعضك في الجماعة كىك بالرضاكشعكر كؿ فرد 

.  الجماعة بدرجة كبيرةأك

 المناخ النفسي الايجابي كالبيئة النفسية الصحية إيجادكفي ضكء دلؾ فاف المسؤكلية الكبرل في العمؿ عمى 
 الفريؽ أفراد يمتمؾ قكة التأثير كالتكجيو عمى الذملمفريؽ الرياضي تقع عمى كاىؿ قاعد الفريؽ الرياضي 

 .(73ص1998 1سيككلكجية الفريؽ الرياضي ط,محمد حسف علاكم ).الرياضي 
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: المناخ النفسي-1

كقد كاف البحث في ىدا المفيكـ ليس , مف نصؼ قرف أكثرجاءت تصكرات عمماء النفس لمفيكـ المناخ مند 
.  السيؿ كمف ثـ تعددت الآراء حكلولأمربا

: المناخ لغة-1-1

كممة مناخ كممة مستحدثة في القامكس  

: ما في قامكس الرائدأ

 مسعكد)بو أقاـ, في المكاف كابرؾ أبركو أم الجمؿ أناخكيقاؿ (نكخ)ناخة أناخإفاف الكممة مشتقة مف 
 (242،ص،1981حيراف،

:  نبذة تعريفية لمفهوم المناخ2-1-

 في الإنسافيعتبر المناخ احد المفاىيـ الكاسعة التي تناكلتيا العمكـ النفسية كالاجتماعية الميتمة بدراسة 
عمـ النفس البيئي كيتضح ,عمـ النفس الصناعي  ,الإدارمعمـ النفس ,الاجتماعيتفاعمو مع البيئة كعمـ النفس 

. إليوذلؾ مف خلاؿ تعدد المصطمحات كالمسميات التي استخدمت للإشارة 

 مثؿ البيئة أخرلالشخصية كما استخدمت مصطمحات ,السياؽ,كالثقافة ,كمف تمؾ المصطمحات الشعكر 
 مف خمط أثيرككاف لكثرت تمؾ المسميات كما ,كمكقع السمكؾ كالحالات,كالمكقع ,كالميداف ,كالمكقؼ,كالكسط

 إلى البحث عف مصطمح يشير  إلىككركفت بيف المفاىيـ اثر في ظيكر الجدؿ نحكىا مما دفع ىاليف
.  مصطمح المناخ التنظيميإلى في المكاقؼ المختمفة بطريقة فعالة كتكصلا الإفرادالعلاقات التي يمارسيا 

 (74-56،ص،1991,عمي) مجمكعة مف الخصائص تصؼ طبيعة التنظيـإلىكاستخدـ ليكرت كممة المناخ ليشير 

 المجمكعة مف لإفراد نماذج متميزة لممعتقدات التي يتـ تكصيميا أنيا عمى  المناخاتكقد كصؼ كاىف ككاتس
ة كينبثؽ المناخ كالفيزيائي مع البيئات الاجتماعية الأفرادكيتـ تطكيرىا مف خلاؿ تفاعؿ , خلاؿ عممية التنشئة 

كعمى الرغـ مف كجكد آراء بديمة فاف معظـ  ,للأفراد كطرؽ الاتصاؿ كالقيـ كالمعايير المشتركة أنكاعالإفرادمف 
كما ,  المنظمة أعضاءلممناخ عمى انو معتقدات اجتماعية تكمف ضمف  الباحثيف يتبعكف تعريؼ كاىف ككاتس

براندت )عمى المناخ إلى الإجماع  لممناخ يشير الأفراد تبايف مدركات إلى أف(كاىف ك كاتس )تكصلا 
 (331.112,،ص2000ؿ،كليند
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: انواع المناخ2

تـ تطكيرىا مف قبؿ عمماء , كالمناخ المدرسيالأسرم المفاىيـ مثؿ المناخ التنظيمي كالمناخ النفسي كالمناخ إف
.  المزيد مف البحكث كالدراساتإلى التمييز بيف المفاىيـ المختمفة في مجاؿ المناخ مازاؿ بحاجة إلاأفالسمكؾ 

 أنصارم) القياس مف الفيـ كتفسير المناخ أكثربأساليب عمماء النفس التنظيمي الصناعي اىتماما أبدلفقد 
( 1982كآخركف

. أنكاعو حقيقة المفيكـ لابد مف التمييز بيف إدراؾكلكي يستطيع الباحث في مجاؿ المناخ 

: المناخ التنظيمي-1-2

مف خلاؿ بحثو لمفيكـ  (1990) عمي أشاراىتمت بحكث السمكؾ التنظيمية بمكضكع المناخ التنظيمي فقد 
 مازاؿ يعاني مف عدـ الكضكح لكثير مف الباحثيف كمازاؿ محؿ جدؿ تجريدمالمناخ التنظيمي انو مفيكـ 

,  كجكد اختلاؼ في نظرة الباحثيف فمنيـ مف يرل انو خاصية مف خصائص المؤسسةإلىبينيـ كما تكصؿ 
 البحكث المتنكعة في أفرزت كالمؤسسة معا كعميو فقد الإفرادكآخركف يركف انو مف خاصية مف خصائص 

 (.87ص,1990,عمي)  .مجاؿ المناخ التنظيمي تعريفات عدة تصفو بطرؽ مختمفة كمتعددة 

 مجمكعة خصائص بيئة العمؿ التي يدركيا إلى المناخ التنظيمي يشير أف(1985)فيرل اكلتماف كآخركف
.  الذيف يعممكف ىناؾ كتعمؿ كقكة رئيسية في التأثير عمى سمككيـ الكظيفيالأفراد

كيقصد بالمناخ التنظيمي بأنو تعبير عف الخصائص المختمفة لبيئة العمؿ في التنظيـ كالتي تشمؿ جكانب 
 إدراكياكطبيعة  الاتصالات التنظيمية كالتي يمكف ,كمزيج الحاجات الخاصة بالعامميف ,التنظيـ الرسمي 

 شييب) كالسمكؾ التنظيمي ككؿالأفرادكغير مباشر بكاسطة أفراد التنظيـ مما يؤثر عمى سمكؾ ,ربشكؿ مباش
 (.67ص,1990محمد،

: كقد عرؼ كؿ مف بريتشاند كراسيؾ المناخ التنظيمي بأنو

 التي تنبثؽ مف سمككيات كسياسة أخرلسمة مستمرة نسبيا لمبيئة التنظيمية الداخمية التي تميزىا عف منظمات 
القريكتي مف استخمص .  المنظمة كتقكـ كأساس لتفسير المكقؼ كتقكـ كمصدر لمضغط لتكجيو النشاطأعضاء

: دراستو لتعريفات العمماء لممناخ التنظيمي العناصر التالية

يعبر المناخ التنظيمي عف مجمكعة مف الخصائص التي تميزالبيئة الداخمية لممنظمة كالتي عف طريقيا _
. أخرليمكف تمييز منظمة عف 

يعكس المناخ التنظيمي التفاعؿ بيف المميزات الشخصية كالتنظيمية كيعبر عف خصائص المنظمة كما يتـ _
.  مف قبؿ العامميف فيياإدراكيا
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. تتصؼ خصائص المناخ التنظيمي بدرجة معينة مف الثبات النسبي_

( 76-72,ص1994, محمدالقريكتي).تؤثر خصائص المناخ التنظيمي عمى السمكؾ التنظيمي لمعامميف في المنظمة_

: المناخ الأسري2-2

 ىـ إلييا ينتمكف كأعضاء مف ينكب عنيما أك ممثمة في الكالديف إدارة منظمة اجتماعية ليا الأسرةتشكؿ 
. إلييا كآخركف يقيمكف مع الأسرة كينتمكف الأبناء

فعمى ضكء تعريؼ أكلتماف لممناخ التنظيمي السابؽ ذكره يككف المناخ , مناخا تنظيمياللأسرةكعميو فاف 
 كتعمؿ كقكة رئيسية إليياالتنظيمي للأسرة ىك مجمكعة خصائص بيئة الأسرة التي يدركيا أفرادىا المنتمكف 

. في التأثير عمى سمككيـ

:  الباحثكف طكركا مفيكما خاصا بالأسرة ىك المناخ الأسرم كيقصد بوإلاأف

كيعبر ىذا المناخ عف المحصمة الكمية المميزة لخصائص الأسرة كبيئة ,الجكالعاـ السائد في محيط الأسرة
كطبيعة , كالكيفية التي تدار بيا كجماعة أكلية , السائدة فييا الاجتماعية التنشئة أساليبتربكية مف حيث 

 كؿ منيـ  إلى بيف أعضائيا كتكزيع الأدكار كالمياـ التي تككؿ كأنماطالاتصاؿشبكة العلاقات كالتفاعلات 

 الآخريف الذم ينمك فيو الطفؿ كتشكؿ فيو شخصيتو كمفيكمو عف ذاتو كعف الأسرم الإطاركيشكؿ المناخ 
يؤثر تأثيرا لا يمكف   سمككو كينيؿ معارفو كيتشرب قيمو كاتجاىاتو لذا فانوكأنماطكما يكتسب منو خبراتو ,

غفالوتجاىمو   (.453-452,ص1997, عبد المطمبالقريطي). عمى شخصية الطفؿأكا 

: كمف المؤشرات اليامة عمى صحة المناخ الأسرم

العلاقات الأسرية كدرجة التماسؾ الأسرم _

م الذم يتيحو جك الأسرة لأفرادىا النمك الشخص_

درجة الانضباط كالتنظيـ داخؿ الأسرة  _

 أعضائيا الأسرة لحاجات إشباعمدل _

 (241,ص,1998,حافظ كآخركف ) تنشئة الأبناء      أساليب_
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: المناخ المدرسي2-3

ا كمؤسسة تعميمية نكعا كيسكده, الاجتماعيتمعب المدرسة كالجامعة كمؤسسات اجتماعية دكرا ىاما في النمك 
 . الأخيرةحظي باىتماـ الباحثيف في المجالات التربكية كالنفسية في السنكات ,خاصا مف المناخ 

يكنس )كمف أكائؿ الستينات بذلت جيكد كبيرة لمحاكلة فيـ كقياس المناخ السائد في المؤسسات التعميمي

فقد عرؼ القريطي المناخ المدرسي العاـ بأنو الجك الذم يسكد المدرسة كمؤسسة تربكية (14,ص1983:نعيمة
 اتخاذ القرارات كتنفيذىا كتكزيع الأدكار كالكاجبات أػساسياتعميمية متضمنا الكيفية التي تدار بيا كيتـ عمى 

دارةكتنظيـ سير العممية التعميمية , عمى العامميف فييا  النشاطات المدرسية كشبكة العلاقات كالتفاعلات بيف كا 
 ىك باختصارفالمناخ المدرسي , أعضاء المجمكعة البشرية داخؿ المدرسة عمى اختلاؼ مستكياتيا ككظائفيا 

 (.478,ص1998, عبد المطمبالقريطي)المحصمة النيائية العامة المميزة لخصائص المدرسة

:  مف المناخ ىيأنكاع المناخ المدرسي عمى متصؿ يضـ ستة أنكاع بتصنيؼ الإدارةكقاـ عمماء 

 عمى مستكل الفصؿ ،أما المناخ المغمؽالعائمي، المناخ ، المناخ الأبكم، الذاتيةالإدارةمناخ ، المناخ المفتكح
 :التاليفيمكف تصنيؼ أنكاع المناخ عمى النحك 

 (258-252ص:1997حافظ كآخركف).  مناخ تعديؿ السمكؾ,المناخ الاجتماعي  ,التسامحيالمناخ ، المناخ التسمطي

: المناخ الاجتماعي 2-4

 ( 72ص, عميالسممي) الفردإطارىايمثؿ المناخ الاجتماعي البيئة الرئيسية التي يكجد في 

المجاؿ الاجتماعي كعرفو بأنو أم جماعة فاعمة أك متغيرة ينتظـ فييا سمكؾ الأفراد   (ليفيف)كأطمؽ عميو 
 (396, ص1989 لكيس،مميكة)

 كجماعة النادم كالمدرسة كالأسرةكتشمؿ البيئة الاجتماعية الجماعات البشرية التي ينخرط فييا الفرد 
كتتضمف كذلؾ مجمكعة القيـ كالعادات كالمثؿ كالأعراؼ كالتقاليد كالقكاعد كالنظـ كالقكانيف ,كالجامعة كالعمؿ 

 (.134, عبد الرحمف، صالعيسكم) في كنفوالإنسافكالمبادئ السائدة في المجتمع الذم يعيش 

:  أفإلىكقد تناكؿ السممي العلاقة بيف الأفراد كالمناخ الاجتماعي بالتحميؿ كتكصؿ 

 في اتخاذ القرارات إليياالمناخ الاجتماعي ىك المصدر الذم يستمد منو الفرد أىدافو كالمعايير التي يستند 
 رغباتو كحاجاتو كتطمعاتو كالتأثير اليادؼ إلىإشباعكمف خلاؿ التفاعؿ مع مككنات المناخ الاجتماعي يسعى 

 التأثير كالتعديؿ فيو إلى المناخ الاجتماعي المحيط ىادفا إلىثـ يتجو الفرد بأفعالو كسمككو , لتحقيؽ ما يرضاه
( 72.74ص: عميالسممي). اللازمة لممارسة نشاطوالإمكانياتلحصكؿ عمى ابما يحقؽ أىدافو ب
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: التعريفات الاصطلاحية لمفهوم المناخ النفسي3-

تعددت كجيات نظر العمماء كالباحثيف في مفيكـ المناخ النفسي مف حيث تعريفو ككظيفتو في الحياة النفسية 
 كالمجاؿ النفسي،كالنفسية، كالجكناقش الأدب السيككلكجي مفيكـ المناخ النفسي تحت مسميات البيئة , لمفرد

 .النفسي

رأل كؿ مف شنيدر كريتشارد أنو طرأ تقدـ مممكس في كضع تصكر لمفيكـ المناخ النفسي 1983كمنذ عاـ 
: بأنو فعرفو ككيزكدكتكيز

 حسية يشارؾ فييا الأفراد بشكؿ كاسع ككحدة تنظيمية مفترضة كظيفتيا الأساسية تشكيؿ إدراكيةظاىرة 
 (265,ص1991:ككيزكدكتكيز).السمكؾ الفردم كفقا لمتطمبات المنظمة

.  كتفسير المكظفيف لمبيئات التنظيمية إدراؾ كيفية إلىكيرل بركف كليؼ أف المناخ النفسي يشير 

 دلالة أك مغزل الصفات البيئية مف حيث المعنى إلىكتؤكد نظرة كاتس ككاىف لممناخ عمى انو يشير 
. المكتسب لمفرد الكاحد

كمغزل عاطفي  ، البيئة التنظيمية يأخذ معنى شخصي إدراكاتكقد اقترح  جيمس كزملائو بأف 

أك دافعي لممكظفيف خلاؿ عممية التقييـ التي فييا التمثيؿ المعرفي لسمات البيئة يتـ تفسيره في ضكء القيـ 
 (.353.333,ص 2000:براندت,ليندؿ).الفردية مف حيث الأىمية لرفاىية الفرد

 البيئة النفسية أك المناخ النفسي ىي البيئة كما يدركيا الفرد كيتأثر بيا فيستجيب ليا ف رضكاف فيرل أأما
 (13ص,1994 شفيؽ،رضكاف).كىي التي تثير انتباىو كاىتمامو كنشاطو

 أف المناخ النفسي يمثؿ البيئة كما يدركيا الفرد كتبدك لو كيشعر نحكىا فيستجيب ليا في إلىكيذىب الشيباني 
.  كالشعكرالإدراؾضكء ىذا 

كقد تككف البيئة الكاقعية كاحدة ,كىذه البيئة النفسية ىي التي يطمؽ عمييا المجاؿ النفسي أك المناخ النفسي 
بالنسبة لعدد مف الأفراد لكنيا تؤلؼ بيئات سيككلكجية مختمفة جد الاختلاؼ لكؿ فرد منيـ 

 (125ص1988،الشيباني)

:  المناخ النفسي ىكإلى أفكقد تناكؿ البادم المناخ النفسي لممؤسسة بالدراسة فأشار 

لمؤسسة باعبارة عف المكاقؼ أك الاتجاىات النفسية العامة التي يتخذىا كؿ جميكر نكعي تجاه كؿ ما يتصؿ 
 المكاقؼ كالاتجاىات أمكأكد أف المناخ النفسي ىك خلاصة تفاعؿ ىذه العناصر ,التي ترتبط بيا مصالحو

كىك الذم يحدد مدل نجاح أم مؤسسة لأنو غالبا ما يحدد ,النفسية كىي عناصر معقدة  كمتفاعمة كمتداخمة 
 (3-11ص:1979  محمد،البادم) .نكعية سمكؾ جماىيرىا تجاىيا
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: طبيعة ومكونات المناخ النفسي-4

فقد ركزت ,كجاءت المحاكلات لذلؾ قميمة , فيـ طبيعة المناخ النفسي كتفسيره قائمة إلىمازالت الحاجة 
. لمناخ النفسي لمفردا عمى اىتماميا بالأبحاث

: كيمكف تحقيؽ الفيـ لطبيعة المناخ النفسي بإلقاء الضكء عمى التفسيرات التي جاء بياالعمماء

 الادراكات الخاصة  لمبيئة التنظيمية تشكؿ الجكانب اليامة لممناخ السيككلكجي كاف إففيرل بركف كليؼ 
التنكع في الادراكات كالتقييمات التي تشكؿ المناخ النفسي مف الممكف أف تنبثؽ مف الفركؽ الفردية كمف 

 كالعكامؿ التمييزات الإدراكيةكاف ,  التفاعؿ بيف الشخص كالمكقؼ لإضافةإلىالاختلافات في المكاقؼ با
. الأخرل قد تكلد الإدراكات المختمفة لنفس البيئة لأفراد مختمفيف 

.  كالصكر الذىنية الإدراؾ فيـ طبيعة المناخ مف خلاؿ تككيف إمكانية البادم مف إليوكىذا  يؤكد ما ذىب 

: الإدراؾ بما يميثر أ تإلىحيث تكجد اختلافات كاضحة في مدركات الأفراد تعكد 

. رؤية كملاحظة الفرد للأشياء-

. طبيعة الفرد مف حيث العاطفة كالمكضكعية كصفاتو الشخصية-

. اختلاؼ حاجات الأفراد كأمزجتيـ كخبراتيـ-

. طبيعة البيئة التي ينشأ فييا كيتعامؿ معيا -

    ىذا مف جانب كمف جانب آخر تشكؿ مكاقؼ الفرد أكاتجاىاتو النفسية مككنا آخر فاف اتخاذ الفرد لمكقؼ
أك اتجاه نفسي ككجية نظر يككنيا الفرد لمتكيؼ مف خلاؿ ردة فعمو أك استجابتو لمكقؼ معيف يأتي كانعكاس 

       كمف ثـ قد يعبر الفرد عف ىذا المكقؼ , الفرد كليس انعكاس لمكاقعإدراؾلمصكرة الذىنية التي يككنيا 
 الرأم أك فعميا بسمكؾ معيف أك قد يكبت ىذا المكقؼ أك الاتجاه كلا يعبر عنو بإبداء لفظيا أماأك الاتجاه 

 (.18.13ص1979 محمد،البادم)

: التمييز بين المناخ النفسي والمناخ التنظيمي 5-

 إف التمييز بيف المفاىيـ المختمفة كيؤكد بعض الباحثكف عمى إلىركزت الدراسات الحديثة عمى الحاجة 
. المناخ السيككلكجي يتميز عف المناخ التنظيمي كما يرل جافيف كىكل 

 أف المناخ 1973 ككراسيؾبينما يعتقد البعض أف المناخ النفسي ىك المناخ التنظيمي فقد أشار ريتشارد 
 (.111،ص1991،عمي)بالمناخ التنظيميإليوالنفسي ىك ما يشيركف 
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 الاىتماـ بالتمييز بيف المناخ النفسي ك المناخ م أف أحد الاعتبارات اليامة النابعة مف دراسة جافيف كىكإلا
 .التنظيمي

 مثؿ المناخ النفسي يمكف أف يتـ تراكمو لتمثيؿ المجمكعة أك النظاـ الإدراكيةفيرل جافيف كىكم أف المقاييس 
 بيف المناخ النفسي كالمناخ التنظيمي يعتمد الإجرائيكيقترحاف أف التمييز ,الفرعي أك المستكيات التنظيمية 

.  حيث يظير المناخ التنظيمي أقؿ تغير ككظيفة لمفركؽ الفردية كككظيفة لمخصائص المكقفية الإجماععمى 

 الجماعة  أعضاء عمى ادراكات المناخ بيف إجماعكأف المناخ النفسي يصبح المناخ التنظيمي عندما يكجد 
 (.237.228ص،1975،ىكم ,جافيف )

 أم الجماعة ىي كحدة كصفة تنظيمية أف الالتباس الرئيسي يكمف في كحدة التحميؿ فاف اعتبر المناخ أم
 كعندما يعتبر المناخ كصفة فردية أم أف الفرد ىك كحدة التحميؿ فاف ,المصطمح المناخالتنظيميالتحميؿ فاف 

. تسمية أخرل تستخدـ ىي المناخ النفسي

: بعض النظريات المفسرة لمفهوم المناخ- 6

      مع تطكر الفكر السيككلكجي أصبح فيـ الإنساف لمبيئة كاحدة مف أىـ مجالات البحث كفي ىذا المجاؿ 
ميز الباحثكف بيف معرفة البيئة أم العمميات الإدراكية ك الكجدانية ك المعرفية التي يعرؼ الأفراد مف خلاليا 
البيئة الاجتماعية ك بيف رسـ الخريطة المعرفية أم التمثيلات العقمية لمثيرات البيئة المحيطة ك مخرجات 

 (270ص،1989ة لكيس،مميؾ).(المناخ النفسي)التمثيلات المعرفية

ككاف لأعماؿ ديكم ككدكرث ك ميمر فضؿ في كضع التصكرات الكظيفية لمبيئة، فقد ناد جكف ديكم 
عمى أف السمكؾ يتضمف عمميات (1958)دكرث بتكامؿ مفاىيـ الكائف الحي ك البيئة، ك يؤكد(1952)عاـ

ة الرئيسية لمسمكؾ تتمثؿ في احتفاظ مفعالة منالأخذ ك العطاء بيف الكائف الحي ك البيئة، كيعتبر أف الخاص
. الكائف الحي بعلاقة كثيقة مع البيئة

الدماغ الإنساني يعمؿ عمى أساس خطط تككف كنتيجة أف عف  (ميمر، جالانتر، بريبراـ)   ككشفت تجارب 
لعكامؿ الاستثارة البيئية، كيتكقؼ تأثير حدث عمى السمكؾ عمى تمثيؿ الحدث في صكرة الكائف الحي عف 

. ذاتو كىذا التمثيؿ ىك نظاـ مف المفاىيـ ك العلاقات

( 71-69 ص1981  طمعت،منصكر) إلى فعؿ كيبقى السؤاؿ كيؼ تجرم ترجمة الإدراؾ
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: نظرية ليفن في المجال النفسي-6-1

 الكامنة كراء الظكاىر كاستعاف بالمركبات الدينامياتاستندت نظرية ليفيف عمى مركبات منطقية لتكضيح 
: 1989،  لكيسمميكو)الدينامية لفيـ التفاعؿ ك الاتصاؿ كالمظاىر السمككية الأخرل ك لتفسير التغير كالنشاط 

(. 396-395ص

:  بودكتتضمف تمؾ المركبات المجاؿ الحيكم حيث يقص

كالأفكار التي تتصؿ  كالأشخاص الحيز الذم يعيش فيو الفرد نفسيا كما يدركو كيشمؿ الأشياء"
(. 257 ,ص1982، جابرجابر)"بالفرد

 نتيجة التفاعؿ بيف الذات المدركة كالبيئة الخارجية أ    كاعتبرت النظرية العمميةالإدراكية كحدة دينامية تنش
: كاف العكامؿ التي تحدد العممية الإدراكية نكعاف

عكامؿ ذاتية تتعمؽ بالشخص المدرؾ كتتضمف دكافع الشخص كخبرتو كميكلو كاتجاىاتو كعكامؿ تكجد في 
أساس  الإدراؾ أف المجاؿ الإدراكي نفسو كتشمؿ خصائص الأشياء ك المكضكعات التي تدرؾ، كتكصمت إلى

لتفسير السمكؾ  

 (.69,ص1981،  طمعتمنصكر)كعميو يقكـ تصكر ليفيف عمى أف السمكؾ دالو لمشخص ك البيئة النفسية 

: نظرية التفاعل التعاممي أو المتبادل-6-2

تدكر النظرية حكؿ الإدراؾ كتذىب إلى انو ىك العممية النفسية التي بيا يخمؽ الكائف الحي المدرؾ بيئتو أك 
عالمو الافتراضي، كىك تمؾ البيئة التي يسعى بداخميا الكائف الحي إلى تحقيؽ أىدافو كىذا العالـ الافتراضي 

 (.71 ,ص1981،  طمعتمنصكر)يعد نتاجا لمتفاعلات التعاممية الخاصة بالكسط الفيزيقي كبالكائف الحي

تفسيرا لمفيكـ المناخ كيقكـ عمى أف العلاقات بيف الإنساف ك البيئة تتضمف  (1973)كيقدـ نمكذج ستكككلز
: أربع صكر مف التفاعؿ التبادلي ىي

أم تفسير الإنساف لبيئتو في ضكء المعمكمات القائمة كالأىداؼ كالتكقعات كيختمؼ تفسير الأفراد : تفسيرية-
لمبيئة في الاستجابة لمنبياتيا كىـ في ذلؾ يككنكف ما يسمى بالصكر المعرفية أك الذىنية فالصكرة التي ندرؾ 

. بيا المنبو تحدد ما نفعمو

. أيأف التفاعؿ التبادلي يتضمف كؿ مف الفعؿ النشط ك السمكؾ بقصد ضبط البيئة أك تعديميا: إجرائية-

. أيأف الفرد يتأثر بقكل البيئة: ةإستجابي-
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،  لكيسمميكة)أم يقكّـ الفرد نكعية البيئة كيتخذ ىذا التقكيـ أساسا لنشاطو بعد ذلؾ لتحقيؽ أىدافو: تقييمية-
 (.267-266ص ،1989

إلى أف البيئة مفيكـ قائـ عمى خطط تصكرية كاف الكائف الحي يستجيب  (1949)كفي ىذا أيضا يذىب ككتك
فحسب لتمؾ المثيرات التي يككف حساسا ليا بطريقة معينة، فالبيئة كما تتعمؽ بالسمكؾ ىي نظاـ مف بنى 
المعاني بعضيا معاني فردية تشتؽ مف العلاقات الخاصة التي يشترؾ فييا كائف حي معيف مع الكسط 

المحيط، كالأخر معاني عامة يتقاسميا الكائف الحي مع الكائنات الحية الأخرل بفضؿ خبرتو كعضك ينتمي 
 منصكر).إلى فئة معينة أم أف السمكؾ استجابة تتحدد بالنسبة لمشركط التي يحدث فييا كبالتالي يمكف التنبؤ بو

 (71ص,1981،طمعت

 :الضغط ونظرية الحاجة6-3

إف نظرية مكرام في الدافعية نظرية تفاعمية حيث يتضح التفاعؿ الكظيفي بيف الإمكانيات الكامنة في الفرد 
 الكامنة حتى يستشيرىا كيبمكرىا الاستعداداتمف ناحية كمايباشره الكسط البيئي مف مؤثرات متعددة عمى ىذه 

  منصكر) . الإنسانيةكيكظفيا في كاقع حياة الفرد كالجماعة مف ناحية أخرل في محددات بناء الشخصية
  (73ص :1981،طمعت

كينظر مكرام إلى السمكؾ باعتباره نتاجا لحاجات داخمية تتفاعؿ مع ضغكط خارجية كالحاجة تككيف فرضي 
يمثؿ قكة في منطقة المخ كىي قكة تنظيـ الإدراؾ كالفيـ كالتفكير كالنزكع بحيث تحكؿ مكقفا غير مشبع في 

. اتجاه معيف 

ق أكتؤذيو في بيئتو كقد تككف أشخاص أكأشياء ،كالضغط فتفيدكيشير الضغط إلى القكة التي تعترض الشخص 
 الخصائص المكضكعية للأشياء التي يمكف أف تفيد الفرد أك تضره أم كما إلىالضغط ألفا يشير :نكعاف ىما 

 دلالات الأشياء كما يدركيا الشخص إدراكا ذاتيا  ككـ يفسرىا  إلىتكجد في الكاقع بينما يشير الضغط بيتا 

 (.219,ص 1986، جابرجابر)

كبذلؾ يعتبر مكرام السمكؾ كماىك الحاؿ في نظاـ ليفيف دالة لخصائص البيئة إلى جانب خصائص 
 (74 ص:1981 ، طمعتمنصكر ). ألفاضغطالفردكماميز البيئة المكضكعية 

 :السموكية النظريات المعرفية 4_6

:  أىـ الأسس المشتركة بيف المدارس المعرفية كالسمككية فيما يمي1965كبيميس في عاـ  لخص كنداؿ

. يستجيب الكائف العضكم أساسا إلى تمثيلات معرفية لبيئة أكثر مما يستجيب ليذه البيئات كما ىي _ 

. معظـ التعمـ الإنساني يتـ مف خلاؿ كسائط معرفية _
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.  مسببة بيف الأفكار كالمشاعر كالسمكؾ  ارتباطاتتقكـ_ 

 مميكة).السمكؾالاتجاىات كالتكقعات كالأنشطة المعرفية الأخرل ليا دكر مركزم في إحداث _ 
 (481،ص1989،لكيس

: المخرجات –نظرية المدخلات -6-5

اـ تنطبؽ عميو خصائص كصفات النظـ كفي ضكء ىذا التصكر ظكتقكـ عمى تصكر السمكؾ الإنساني فيييئةف
: ينقسـ النظاـ السمككي إلى أجزاء رئيسية ثلاثة ىي

المعمكمات  كالاجتماعية كالتنظيمية كىي عبارة عف أشكاؿ مف الأكليةكىي المثيرات :لات السمككيةخالمد-
.  المحيط بو كما يحسيا مف تككينو الداخمي ذاتو المناخؽ عمى النظاـ السمككي مف تدؼ

 قراراتو السمككية لاتخاذكىي الأنشطة الذىنية التي تتعامؿ مع المثيرات كتييئ النظاـ :العمميات السمككية-
كتتركز العمميات السمككية المختصة بمعالجة المعمكمات في عممية الإدراؾ ،عممية التفكير ،عممية التعمـ 

.  القرارات أتحاذ ،عممية الدافعية ،عممية الاتجاىاتعممية تككيف 

 التي تصدر عف النظاـ السمككي في مكاجية المثيرات كيتضمف الاستجاباتكىي :رجات السمككيةخالـ-
لنسبة لممخرجات االنظاـ السمككي فكرة إرجاع الأثر كىي عكدة المعمكمات مرة أخرل عف رد فعؿ المناخ ب

 (57-48ص ،بدكف  عميالسممي)السمككية كتأثير تمؾ المعمكمات في إعادة التشكيؿ المدخلات كالعمميات السمككية 

: بعض العوامل المرتبطة بالمناخ - 7

 بالمناخ كبير كمف الصعب حصره كلذلؾ سكؼ نتعرض لبعض العكامؿ التي الارتباطإف عدد العكامؿ ذات 
 .أىميتياأثبتت البحكث العممية 

 بيف خصائص البيئة كخصائص الفرد كقد تـ الانسجاـكاف التركيز الكمي لبعض الأبحاث منصبا عمى 
أنصارم ).فيياملاحظة أف الفرد بميمة معينة قد يتصرؼ بشكؿ مختمؼ معتمدا عمى البيئة التي يعمؿ 

( 1982 ،1162كآخركف،

 أك كلتنشأالاجتماعية    كقد كجد جيمس أف المناخ مرتبط بالمتغيرات البنائية كتشمؿ الحجـ كعدد المستكيات 
 أف اكتشؼقد  (1995 )كداينتيلكجية كالأمكاؿ كحديثا فإف لندؿ كتككيف الدكر ، كمتغيرات السياؽ كتشمؿ تكف

 كالمكارد كمتغيرات السياؽ الخارجي مثؿ كالمضمكفالحجـ ) البنائية الداخمية مثؿ بالمتغيراتالمناخ مرتبط 
أف العكامؿ البنائية  (2000)ت كليندؿ برا ند في الشبكات التنظيمية كمناصرة المجمكعة،كيؤكد الاندماج

ل مدركات الأفراد لأبعاد المناخ حيث أف المثيرات تؤثر عؿ تمييزية كمؤثراتالداخمية كالبيئة الخارجية تقكـ 
  (333ص2000ت كليندؿ ، برا ند ).التمييزية تحدث تغييرات منظمة في تقديرات المناخ 



 الفصل الأول                                                                                    المناخ النفسي
 

 

22 

 نمكذجا نظريا لفيـ علاقة كصمة المناخ النفسي بالعمؿ التنظيمي Howe –gavinطكر جافيف كىكم كقد
 :إلىكتكصلا 

البيئة الخارجية بما فييا مف عكامؿ اقتصادية كسياسية كاجتماعية كتكنكلكجية تؤثر عمى البيئة الداخمية 
. لممنظمة كىي مف كجية نظرىـ مرادفة لممناخ التنظيمي كعمى خصائص الشخصية للأعضاء 

 أماكتشمؿ البيئة الداخمية لممنظمة عكامؿ منيا السياؽ كالكظيفة كالبيئة الفيزيائية كالعممية كالبناء كالتكنكلكجيا، 
. الخصائص الشخصية فيي صفات الشخص كتشمؿ القدرات كالحاجات كالشخصية كاحتراـ الذات

جافيف ).كاف البيئة الداخمية لممنظمة كمتغيرات المنظمة كالخصائص الشخصية تحدد المناخ النفسي
 (.230-229،ص1975كىكم،

. ة، كسمككيات المكاطنة، كالإنتاجيالفردبرضا  المناخ مرتبط أفكعمى المستكل الفردم اكتشؼ الباحثكف 

 الفني، كتحديث الاتجاه مع فعالية كالأداءكعمى المستكل التنظيمي فقد ارتبط المناخ بالفعالية الشاممة، 
براندت كليندؿ ) المنظمات لأداء تقييمات القادة كالسجلات المكضكعية بالإضافةإلىالبرنامج كمنع الحكادث 

( 332 ،ص2000،

كيتأثر مناخ المنظمة بالثقافة كالقيـ كالمعايير السائد فييا كالمفيكماف ثقافة المنظمة كمناخيا مرتبطاف رغـ 
. اختلافيما

فالثقافة تنشأ كتتغير ببطء عمى مر الزمف كىي أساس نتاج تفاعلات أكثر تعقدا بينما يشبو المناخ الباركمتر 
 (486 ،ص1989،لكيسمميكة )فيعكس العلاقات اليكمية بيف الناس كأعماليـ 

: ككركفت ثماني عكامؿ لممناخ ىي     كقد حدد ىاليف

 .عامؿ الإدارة لمعامميف كأفراد  -
 .التأكيد عمى إنجاز العمؿ  -
 .البعد الشعكرم القائـ بيف المدير كالمرؤكسيف  -
 .إشباعياإدراؾ الأفراد بأف احتياجاتيـ الاجتماعية قد تـ  -
 .المنظمةالمتعة التي يحصمكف عمييا مف العلاقات الاجتماعية في  -
 . مف خلاؿ السمكؾ المكجو نحك العمؿ لإثارة دافعية القكل العاممة الإدارةالرغبة التي تظيرىا  -
 .إدراؾ الأفراد لإكماؿ العمؿ  -
 .بالعمؿشعكر الأفراد بأنيـ مثقمكف  -
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 :كىيتصنيفا أخر لعكامؿ المناخ لكارتكما عرض 
الاىتماـ بالأفراد  - ممارسات صنع القرار      - تدفؽ الاتصاؿ                - 
الدافعية  - الكفاية التقنية               -التأثير عمى الدائرة أك القسـ   - 

 الأداء الكفاءةكيلاحظ ىنا نكعيف مف العكامؿ الأكؿ يحتكم عمى أشياء يمكف رؤيتيا كقياسيا كمقياس 
كالثاني عكامؿ ليست مرئية لكنيا تمعب دكرا رئيسي في عمى المساعدة في تشكيؿ المناخ كتشمؿ الاتجاىات 

 كالنكع السابؽ ىي جكانب ظاىرة لممنظمة بينما النكع السابؽ ىي جكانب كالرضاكالمشاعر كالمساند 
 (612-610 ،ص1985 ،كآخركفألتماف ).خفية

:  خصائص المناخ 8-
يفي تاج يكرأشارت البحكث قديما كحديثا إلى مجمكعة مف الخصائص التي يتحمى بيا المناخ فقد لخصيا 

:  فيما يمي 1968عاـ 
. أمثؿ الشخصية الإنسانية لا تتجزالمناخ فكرة مف نسيج كاحد -
 .ىيقد تختمؼ العناصر المككنة لممناخ كلكف ىكيتو تبقى دائما كما - 
 .ةالاستمراريةيحمؿ المناخ صؼ- 
 كتكقعاتيـ كذلؾ بكاسطة كاتجاىاتيـ كسمككيـ الآخريفيتحدد المناخ بصفة جكىرية بكاسطة خصائص -

 .كالثقافيةالكقائع الاجتماعية 
. يمكف أف يشترؾ فيو عدة أشخاص في نفس الكقت كيؤكؿ في حدكد المعاني المشتركة -
 .خارجيةلا يمكف أف يككف المناخ كىـ شائع لأنو لابد أف يقكـ عمى حقيقة - 
قد يمكف أك لا يمكف كصؼ المناخ في كممات كلكنو قد يككف ممكف التحديد في حدكد الاستجابة لممناخ - 

 .السمككيةكالنتائج 
، 1991عمي، ) كالتكقعات كحالات الإثارة تعتبر محددا لسمكؾ الاتجاىاتالمناخ محدد لسمكؾ لأنو يعمؿ في - 
 ( 86-85ص

: خصائص المناخ التنظيمي 8-1
: يتضح مف البحكث الحديثة أف المناخ التنظيمي يتحمى بالخصائص التالية 

 كالسياسة الآخريفيتككف مف الانطباعات الشاممة التي يككنيا أعضاء المنظمة نتيجة التفاعؿ مع الأعضاء - 
 .كالعممياتكالبناء 

 ىي أكصاؼ للإحداث البيئيةكالظركؼ أكثر منيا تقييمات ليا كىذا يعني أف المناخ التنظيميإف إدراؾ المناخ 
.  التقييميةيتميز مف ناحية عممية كمنطقية عف المفاىيـ

 عمى أنو متغير متداخؿ يتأثر بالخصائص التنظيمية مثؿ أسمكب التنظيمي المناخ إلىيمكف أف ينظر  -
 .القيادة كىذا بدكره يؤثر عمى سمكؾ الفرد
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شنيدركسنيدر عمى أنو يكجد طبقات عديدة لمممارسات  إف مفيكـ المناخ متعدد الأبعاد كقدأكد كؿ مف- 
 (234،ص1980باتمز،).ت الشاممة التي يككنيا الأعضاء لمنظماتيـ الإدراكاكالإجراءات التي قد تساىـ في 

:  أهمية المناخ 9-
تكمف أىمية دراسة المناخ في ككنو يمعب دكرا مؤثرا في مجالات كثيرة فيك محدد ىاـ لمنتائج التنظيمية 

 .الإنسانيكالفردية كما يعتبر مف مسببات السمكؾ 
المجيكد كالأداء )فقد أشار ككبمماف إلى أف المناخ يؤثر عمى متغيرات النتائج عمى المستكيات الفردية 

(. الفعالية كالكفاءة )كالتنظيمية  (كالمكاطنة كالسمككيات 
كثمةأىمية أخرل لممناخ في تأثيره عمى عمؿ المنظمة فالمناخ يحتكم عمى نظما كقكاعد تحكـ عمؿ 

السممي عمي، ) مقبكؿ كما ىك مرفكض مف أنكاع النشاط كمجالاتو ماىكالمنظمات كتضبط علاقتيا كتحدد ليا 
( 13ص بدكف، 

كبدكف صحة كصلاحية لممناخ النفسي لممؤسسات لا تستطيع أم مؤسسة أف تدعي لنفسيا صفة الصلاح 
داخؿ المجتمع الذم تنتمي إليو إذ أف كؿ فرد أك منظمة أك جماعة أكتنظيـ في حاجة ضركرية كممحة 
كحيكية إلى التكيؼ كالتكافؽ مع  ظركؼ الحياة الاجتماعية لكي تستقيـ حياتيا جميعا كتسير كتتطكر 

( 10 ،ص 1979،محمدالبادم )باستمرار كاتزاف 

بركف كليؼ )   كمف الميـ دراسة المناخ النفسي لأنو ادراكات لمعماؿ كتقييمات لمبيئة أكثر منيا بيئة بذاتيا
( 359،ص1996،

: وقياسه خأبعاد المنا 10-
      عند البحث في أدب المناخ السيككلكجي تبيف أف تصكر العمماء لمفيكـ المناخ يتضمف أنو مفيكـ 

متعدد الأبعاد،نتج عف ىذا التعدد محاكلات مستمرة لتصنيفيا كرغـ ذلؾ فقد ظير تكافؽ أك مكاءمة قميمة في 
ة،أك يرجع إلى أف البيئة النفسية لمتنظيمات المقايسأبعاد المناخ كقياسو ربما يرجع ذلؾ إلى اختلاؼ البيئات 

معقدة إلى درجة كبيرة بالإضافة إلى أف محاكلات قياس المناخ التنظيمي تمت مف خلاؿ كسائؿ تصكيرية 
( 86ص :1991عمي ،)

 كآخركفأنصارم ).مالتنظيـكما أف المقياس الجيد ىك أحد المشاكؿ الأساسية في عمـ النفس الصناعي أك
( 164ص :1982،

 أربعة مناىج لقياس المناخ التنظيمي 1968كقد أبدل الباحثكف اىتماما كبيرا بقياس المناخ فقد حدد فكرىاند
الدراسات الميدانية ،تقييـ تصكرات أعضاء التنظيـ ،استخداـ المؤشرات المكضكعية ،كالمعالجة التجريبية :ىي 

( 112ص  :1982أنصارم ،).لمبيئة 

كفي السنكات الأخيرة . أف المناخ يتـ قياسو بالحصكؿ عمى تقديرات الأفراد 2000ت كليندؿ سنة برا ندكأكد 
 كيتضمف 1991طكر الباحثكف في مجاؿ المناخ النفسي عدة مقاييس لعمى مف أحدثيا مقياس ككيزكديكتكيز 

 .التجديدالعدالة،  الاعتراؼ، التدعيـ، الضغكط، الثقة، الاندماج،  الذاتي،الاستقلاؿثمانية أبعاد تعكس 
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   كقد صنؼ كامبيؿ أربعة أبعاد لممناخ تتمثؿ في الاستقلاؿ الذاتي لمشخصية،الضغكط،تكجيو المكافئة 
 (266ص :1991ككيز كدكتكيز،)كالدعـ ,الدؼء, كالاعتبار

كرغـ أف المناخ النفسي متعدد الأبعاد مع ذلؾ أثبت جيمس أف عدد محدكد مف الأبعاد يفسر التغيير في 
. سمات البيئة التنظيمية 

 :ىي  كاعتمادا عمى كصؼ كاىف يكجد ست أبعاد لممناخ 
 المدل الذم يتـ إدراؾ الإدارة عمى أنيا مرنة كداعمة  -
 تحدم العمؿ - حرية التعبير عف النفس    - كضكح الدكر      -
  التنظيميةالأىداؼالمساىمة المدركة اتجاه  -
 (الاعتراؼ)كفاية الإدراؾ الذم يتمقاه الفرد مف المنظمة  -

ككؿ بعد يعتبر مؤشر عمى إدراؾ الفرد لمبيئة التنظيمية بصكرة آمنة نفسيا ك ذات معنى كما تكشؼ أبعاد 
. المناخ الجكانب اليامة لمعلاقة بيف المكظؼ كالمنظمة

: 1996براكف، ). فقرة مكزعة عمى الأبعاد السابقة22مقياسا مككف مف  (1990)كعمى ضكء ىذا أعد كاىف 
( 362-360ص

التحدم المدرؾ ،كالمخاطرة ،كممارسات صنع :    كيرل جافيف ك ىكم إف أبعاد المناخ النفسي قد تشمؿ
. ،ككضكح القرار،كتحمؿ الصراعالاتصالاتالقرار ،كتشجيع المسؤكلية ،كأساليب القيادة،كانفتاح 

 بند مكزعة عمى ست أبعاد 106كطكراستبيانا محكريا ك جكىريا لقياس المناخ النفسي يحتكم عمى 
: عكست

كىك الدرجة التي يتـ فييا تحديد سياسات المنظمة كخطكطيا : الكضكح ككفاءة البناء كالتركيب- 
 .العريضة كتكميؼ المسؤكلية كالطرؽ ك الإجراءات المستمرة ك القرارات المناسبة

 ك الإجراءات الإدارية التي تعيؽ استكماؿ الكؼءأم مدل كجكد إجراءات العمؿ غير : المنع ك العرقمة- 
 .نجاح الميمات

المدل الذم يشعر فيو المكظفكف بأف المكافآت كافية كعادلة كأف ىناؾ فرص كافية لمنمك : المكافآت- 
 .كالتقدـ

 الدرجة التي يعبر فييا المكظفكف عف شعكر الفخر كالكلاء كالتعاكف كالمكدة في أعماليـ: بث الركح- 

الدرجة التي تضع فييا الإدارة الثقة في المرؤكسيف بإتاحة الفرصة الكافية كىذا :  كالثقة الإداريةالمراعاة- 
 .العامؿ يتعمؽ بالمدل الذم يشجع فيو الإدارة الابتكار في سمككيات المكظفيف
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المدل الذم تشجع فيو السياسات المقاييس العالية لأداء العمؿ كالمخاطرة المعقكلة بيف : التحدم كالمخاطرة
 (231ص: 1975جافيف ك ىكل ، ).المكظفيف

 :التالية   كقد استخدـ أنصارم كزملاؤه استبيانا لقياس المناخ يتضمف أربعة تعكس الاتجاىات 

الاتجاه نحك الإنجاز أم مدل التجديد كالتجريب يكفر الحرية لكضع الأىداؼ كىذا المدل متجو نحك - 
 .الأداء

 .اتجاه المخاطرة كيقيس المدل الذم تكفر فيو الشركة الدعـ العاـ لممخاطرة- 

 .الأشخاص بيف كالثقةالمدل الذم تكفر فيو الشركة الانفتاح العاـ كالمساعدة : اتجاه العلاقات- 

المدل الذم فيو الشركة المنظمة تنظيما جيدا كليا قكاعد : الاتجاه نحك البناء كالنظاـ- 
جراء  (165ص: 1982أنصارم،سيمفف،).تاكا 

كنظرا لكثرة الأبعاد المناخية التي صنفيا الباحثكف تحت أنكاع المناخ المختمفة مما يضيؽ المجاؿ 
لذكره،كبذلؾ نتطرؽ لبعض الأبعاد المتفؽ عمييا بيف الباحثيف في مجالات المناخ المختمفة كخاصة المناخ 

. التنظيمي

حساسيـ باف حاجاتيـ الاجتماعية مشبعة - بعد المعنكيات كيشير إلى الركح المعنكية لممعمميف كا 
. بالإضافة إلى شعكرىـ بالإنجاز 

ككركفت في ىذا البعد فيناؾ اتفاؽ بينيما عمى أنو مف الأبعاد  كقد اتفقت أبعاد مايمز مع أبعاد ىاليف
. الميمة لممناخ التنظيمي

كستيينفكؼ في بعد السيطرة كتتضمف الدرجات العالية في البعد قدرا كبيرا مف  كستريف كما اتفؽ ليكرت-
 . فإف ىناؾ فرصة ضئيمة لمتعبير ثـالكبح كمف 

ككركفت كأبعاد مايمز كأبعاد كامبيؿ  أما بعد الدؼء فيك مشترؾ بيف أبعاد ليكتف كسترنجر كأبعاد ىاليف- 
ف  ككركفت الألفة كعند مايمز الانسجاـ إلا أف المفيكـ كاحد   المسمى بينيـ فيك عند ىاليفاختمؼكا 

كيشير إلى شعكر الأفراد بانتشار الجماعات الاجتماعية الكدية كغير الرسمية كما يشير إلى شعكر الأفراد 
 .بأنيـ محبكبكف مف طرؼ زملاءىـ في العمؿ

كاتفؽ كامبيؿ مع مايمز كمكس ككؿ مف ككيزكدكتكيز في بعد الاستقلاؿ الذاتي كفي بعد التعكيؽ - 
ككركفت الإعاقة كيشير إلى شعكر المعمميف بأف المدير يرىقيـ   كالذم أطمؽ عميو ىاليفالإدارم

بالكاجبات الركتينية أنو كالمتطمبات الأخرل كمف ثـ ينظركف إليو بأنو  معكؽ لأعماليـ أكثر مف محاكلتو 
 .تسييميا كقد كاف مف أبعاد أكفنيبرجككرينيس
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ف أطمؽ عميو أكككرفت فقد اتفقكا عمى بعد ضغط العمؿ ك كدكتكيزكمايمز كمكس كىاليف كأما ككيز- 
 .كككرفت التأكيد عمى الإنتاج بيف أف المفيكـ كاحد ىاليف

كدكتكيز مع مكس حيث يشير إلى فكرة تشجيع الغير عمى الخمؽ  كفي بعد التجديد اتفؽ ككيز- 
 كالابتكار

( 100ص: 1991عمي،)
بالإضافة إلى ذلؾ يكجد العشرات مف المقاييس المطكرة ذات الأبعاد المتعددة كالمختمفة كؿ حسب البيئة 

ة أعدىا الباحثكف لقياس المناخ المدرسي كأخرل لقياس المناخ الأسرم كعمى سبيؿ المثاؿ مقياس المقايس
لقياس المناخ الاجتماعي لممدارس الثانكية كيركز عمى العلاقات بيف الطلاب  (1974)مكس كتريكيت 

 (58ص: 1997، عبد الرحمفالمحبكب)كالمدرس كبيف الطالب كنمط البيئة التنظيمية 
كىي تغطي بعض المجالات الخاصة بالطالب كعضك ىيئة  (1989) المناخ أعدىا عاطؼ الأغاكاستبانة

. التدريس كالإدارييف
: عبارة تعكس26ؼ مكس مقياس الجك الأسرم يتضمف المقياس ركدكؿدكما أع

 (لتفاعؿ اصراع -حرية التعبير عف المشاعر-التماسؾ)بعد العلاقات الأسرية -
- التركيحية– التكجو نحك الأنشطة – التكجو نحك التحصيؿ كالإنجاز – الاستقلاؿ )بعد النمك الشخصي-

 (التكجو نحك الأنشطة الثقافية – التكجو نحك القيـ الدينية 
 (74ص: 1993، زينبغريب)بعد التنظيـ كالضبط-
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 :الخلاصة

 عمى الدراسات كالأبحاث كالمقاييس الخاصة بمفيكـ المناخ بأنكاعو كخاصة المناخ النفسي الاطلاعبعد 
فكجدنا أف مفيكـ المناخ النفسي مفيكـ مركب كمعقد ينطكم عمى جكانب عديدة مف حيث أبعاده كعلاقتو بما  

. حكلو مف نظـ كمؤثرات كمتأثرات كمف ككنو محددا لسمكؾ،كعمى التفاعؿ المتبادؿ بيف ىذه الجكانب

كربما لا يمكف تحقيؽ الفيـ العميؽ ليذا المفيكـ إلا في تناكلو في إطار العلاقات المتبادلة بيف فركع عمـ 
 .الأخرلالنفس المختمفة كالعمكـ 

ف المناخ النفسي المككف مف   أثر العكامؿ البيئية عمى إدراؾ الفرد كتصكره ليس عملا ذىنيا فقط بؿ انعكاسكا 
   الإنساف فيمكف جميع أرائو في الحياة كمعتقداتو في نفسو أغكارتكمف خطكرتو كأىميتو في أنو ينزؿ إلى 

.  بؿ في العالـ الذم يعيش فيو كمكانو منوالآخريفكفي  (أم تصكره الذاتي )

ف  مما الإفراد التي يعتنقيا الإنساف عف طريؽ مناخو النفسي تختمؼ تماـ الاختلاؼ بيف  الأفكار كالآراءكا 
.  يسمؾ سمككا مخالفا بؿ يككف لو طراز مف شخصية مغايرةإنساف أفيحدك بكؿ 
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 :تمهيد
نسانية و التي كانت محور اهتمام الباحثين لإاتمثل دافعة الانجاز احد الركائز المهمة في منظومة الدوافع 

الثاني من القرن وتعد بداية النصف ,في مجال علم النفس التربوي وعلم النفس الاجتماعي وعلم النفس الصناعي
ذ أن قبل هذا التاريخ أتسمت الدراسات التي إ,وع الدافعية بشكل عام ضالعشرين نقطة تحول هامة في دراسة مو 

صبحت هذه الدراسات ألكن بعد هذا التاريخ ’ىخر أتناولت هذا الموضوع بعدم الدقة والخلط بينه وبين مفاهيم 
 .طاره النظريإكما تم وضعه ضمن ,المفهوم وعناصره بعاد هذا أدت لتحديد أوحا والتي ضكثر دقة وو أ

 الاجتماعيةكبر من الدراسات مقارنة بباقي الدوافع النصيب الأ يتلق لانجازاموضوع دافعية  نإ
نجاز باعتبارها مكونا لااول من قدم مفهوما لدافعية أهو (هنري موراي)،ويعد عالم النفس الأمريكي الأخرى

 .أساسيا من مكونات الشخصية
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 :ل عام للدافعيةــــمدخ-1

 :تعريف الدافعية1-1

و يتحرك في علم أوالتي تعني يدفع  (mover)نية يلها جذور في الكلمة اللات motivationكلمة دافعية 
 (86:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،(.النفس

 ىأنه رغم ذالك لا يوجد حت إلاولقد حاول البعض من الباحثين التفريق بين مفهوم الدافع ومفهوم الدافعية 
الآن ما يبرر موضوع الفصل بينهما ،ويستخدم اغلب الباحثين مصطلح الدافع كمرادف لمصطلح الدافعية 

 .نفسه  يءالش ي من هذين المفهومين فأننا نقصدستخدامنا لأاوانطلاقا من هذا فانه عند 

 :ولقد وردت عدة تعريفات للدافعية عكست في مجملها توجهات نظرية مختلفة وفيما يلياهم هذه التعريفات

  تعريف يونغp.t.yong: 

 .(تحقيق هدف معين ىإلستثارة وتوتر داخلي تثير السلوك وتدفعه اهي عبارة عن حالة )

 تعريف ماسلوa.h.MASLO: 

 (.في كل أحوال الكائن الحي تأثيرهي خاصية ثابتة ومستمرة ومتغيرة ومركبة وعامة تمارس )

 تعريف ستاتسSTAATS: 

 (.لمنبهات محددة ومركبة ويوجهها مصدر التدعيم انفعاليالدافعية هي تشريط )

 تعريف كاجانJ.KAGEN: 

هرمي وتشبه  ومتدرج أبشكل  مظمفضلة تنت أو هداف مرغوبةالدافع هو عبارة عن تمثيلات معرفية لأ)
 .(تمثيل المفاهيم بشكل عام

 تعريف هبHEBB(: الاستثارةأو  ظيفة التيقظالدافعية هي اثر لحدين حسيين هما الوظيفة المعرفية وو 
 (.التي تمد الفرد بطاقة الحركة 

 :D.MCCLELLANDتعريف ماكليلاند فيذر 

 .(التغير في الموقف الوجدانيعادة التكامل وتجدد النشاط الناتج عن إ الدافع هو )
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 :N.T.FEATHERتعريف فيذر

و محصلات عمليات أستعداد شخصي ثابت نسبيا قد يكون له أساس فطري ولكنه نتائج االدافع هو )
 (86:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،)(التعلم المبكرة للاقتراب نحو المنبهات أو الابتعاد عنها

 :تعريف محمد العديلي

التي توجه وتنسق بين  والداخليةو الطاقة النفسية أ ةوهو ألقو نساني الإالدافع هو احد خصائص السلوك )
في رغبات وحاجات مع الموقف والمثير المحيط به ،حيث تتمثل الدوافع  استجابةتصرفات الفرد وسلوكه أثناء 

                           (نفسه ىإلرتياح الاشباعها وتحقيقها ليعيد إى لإوتوقعات ونوايا الفرد الذي يسعي دائما 
 (60:،ص3661ناصر محمد العديلي،)

حالة من عدم التوازن الداخلي تثير سلوك الفرد وتوجهه :)أنها  ىمن خلال ما سبق يمكن تعريف الدافعية عل
 (حاجاته وتخفيض التوتر لديه إشباع إلىنحو تحقيق هدف معين يؤدي 

 : ةدراسة الدافعي أهمية-1-2

فمن  ،ري والتطبيقيظالمستويين الن ىهمية ودلالة علأ كثر موضوعات علم النفس أيعتبر موضوع الدافعية من 
يكولوجية دون الاهتمام بدوافع الفرد التي تقوم بالدور الرئيسي في سالصعب مواجهة العديد من المشكلات ال

 علم النفس التربوي وعلم النفس الاجتماعييح في ميدان ر راسة الدافع بشكل صدهمية أ هر ظتحديد سلوكه وت
 .وعلم النفس الصناعي

 :همية دراسة الدافعية في النقاط التاليةأ ويمكن حصر 

ذا ما إن معرفتنا لذاتنا تزداد كثيرا لأوذلك  الأشخاص نسان لنفسه ولغيره منالإدراسة الدافعية تزيد من فهم -
وتوجهه،كما أن معرفتنا لدافع الغير تمكننا من تفهم سلوكهم  لفة التي تثير سلوكناتالدوافع المخ ىتعرفنا عل
 .النحو الصحيح ىوتفسيره عل

 .التنبؤ بسلوكه في فترات لاحقة ىدراسة الدافعية تساعدنا كذالك عل -

ن نهيئ لهم أضبط وتوجيه سلوكهم نحو الوجهات الصحيحة ك ىدراسة دوافع الغير تمكننا من مساعدتهم عل -
 . مأداءهعمال التي تزيد من ن تثير دوافعهم وتحفزهم نحو القيام بالأأنها أالتي من ش ةصالمواقف الخا
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 :أنماط القوى الدافعة داخل الفرد-1-3

 :ل كل مناخالدافعة دا ىيمكن التمييز بين نمطين من القو 

 :النمط الايجابي-

حالات  أونها قوى ايجابية تدفع بالشخص نحو أشياء أ ىعل إليهار ظمثل الرغبات والشهوات والحاجات التي ين
 .معينة 

 :النمط السلبي-

 .و حالات معينة أى بالفرد بعيدا عن أشياء أأنها قوى سلبية تنى عل إليهار ظمثل المخاوف و المكاره والتي ين

 ىله معن ىن كلا النمطين من القو إكل ف ىوعل ،مختلف تماما ىويبدو السلوك الناتج عن كل من هذه القو 
مصطفى باهي )،القوتان الممهدتان والمعززتان للسلوك أنهما ىليهما علإ رظوكلاهما ينأمتشابه وربما يكون متمايز 

 (32:،ص3666حسين،أمينة إبراهيم شلبي،

 :بعض المفاهيم المرتبطة بالدافعية  -1-4

ينبغي التعريج عليهما من هناك العديد من المفاهيم المرتبطة بمفهوم الدافعية كمفهوم الحاجة والحافز وغيرهما 
 .ي المفاهيم الأخرىقارتباطه ببا ىاجل معرفة حدود مفهوم الدافعية ومد

 :مفهوم الحاجة 1-4-1

الحالة التي  ىوم الحاجة للدلالة علشيء معين ويستخدم مفه ىلإشعور الكائن الحي بالافتقاد  ىلإر الحاجة يتش
لك فان الحاجة هي ذ ىشباع وبناء عللإذا ما وجد تحقق اإنتيجة حرمانه من شيء معين  الكائنليها إيصل 

عبد اللطيف ).شباعهاإثارة دافعية الكائن الحي والتي تحفز طاقته وتدفعه في الاتجاه الذي يحقق لإنقطة البداية 
 (86:،ص0222محمد خليفة،

نها الحكم الذي يصدره الشخص خصوصا ما هو مطلوب ليحقق هدف له قيمته أ ىكما يمكن تعريف الحاجة عل
 (388 الكنانيسيد أحمد خير الله،محمود عبد المنعم )شباعالإسم اخبرة داخلية يطلق عليها  ىلإوتحقيق هذا الهدف يؤدي 

 :مفهوم الحافز 1-4-2

صدار إ ىلإانه مجموع العمليات الداخلية الدافعة والناتجة عن منبه معين وتؤدي بالتالي  ىيعرف الحافز عل
ن كل منهما يعبر عن أن كل من الدافعية والحافز مصطلحان مترادفان باعتبار أين ثبعض الباح ىالسلوك وير 
بين هذين المفهومين ن هناك من يميز ألتوتر العام الناتج عن شعور الفرد بحاجة معينة في حين احالة من 
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ول للتعبير عن الحاجات البيولوجية و الاجتماعية لأحيث يستخدم المفهوم ا ،لحافزان الدافعية اعم من أباعتبار 
 .بر المفهوم الثاني عن الحاجات البيولوجية فقطتفي حين يع

 :مفهوم الباعث 1-4-3

و وجود جائزة أواحد كرؤية الطعام  أن بعض المواقف التي تنشط الدافع وترضيه في ىيطلق مصطلح الباعث عل
القوانين و  المعاييرى يضا علأفر به ويطلق ظال ىلإلك مما يطمح الفرد و غير ذأ ىأجر و ارتفاع في أو منافسة أ

إبراهيم .)تعديل سلوكه وتكيفه وفقا لمطالب المجتمع وبالتالي مصلحة الفرد ىالاجتماعية التي تحمل الفرد عل
 (366-366:،ص3686الشافعي،

من حرمان الكائن الحي من شيء معين فينتج عن ذالك الدافع الذي يعبئ  أن الحاجة تنشأ ذلك ىويترتب عل
 )الباعث)الهدف  ىلإهه نحو الوصول طاقته ويستثير سلوكه ويوج

 :مفهوم العادة -1-4-4

نوع من الخلط بين استخدام كل من مفهوم العادة ومفهوم  أتبدو العلاقة بين الدافعية والعادة وثيقة ومع ذلك نش
الدرجة  ىما الدافع فيتركز علأقوة الميول السلوكية  ىإلبينهما فالعادة تشير  الرغم من وجود اختلاف ىالدافع عل

عبد اللطيف )من العادات ليها العادة وبالتالي يمكن اعتبار الدافع مكونا فعالا الفعلية لمقدار الطاقة التي تنطوي ع
 (62:،ص0222محمد خليفة،

 :مفهوم الانفعال -1-4-5

الدوافع ما  أنبعض الباحثين  ىيقع الكثير من الباحثين في الخلط بين مفهوم الدافع ومفهوم الانفعال حيث ير 
القيام باستجابات توافقية معينة  ىلإنسان لإنتيجة مترتبة عن بعض الانفعالات حيث يدفع الانفعال ا إلاهي 
 .الجري و الهرب إلىالخوف يدفع بالطفل  فمثلا

هور انفعالات فدافع الجوع مثلا يكون ظن يترتب عليها أن الدوافع يمكن أ ىخر علالبعض الأ رأى بينما
 .حوبا بحالة وجدانية مكدرةصم

سس التي انه يمكن التعريج على بعض الأ لاإ ،والدوافع الانفعالاتقاطع بين مر لا يوجد تمييز وفي واقع الأ
 : تي ذكرهأسس ما يتمكننا من التميز بينهما ومن بين هذه الأ

 .خارجية في حين تستثار الدافعية بواسطة منبهات داخلية الانفعالات بشكل عام بواسطة منبهات  أتنش-

نتكلم عن الانفعالات يتركز اهتمامنا على الخبرات الذاتية والوجدانية المصاحبة للسلوك ،في حين انه  عندما-
 .نتكلم عن الدافعية نركز اهتمامنا على السلوك الموجه نحو تحقيق الهدف  اعندم
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 :مفهوم القيمة -1-4-6

احد جوانب الدافعية بينما  إلاا هي ن القيم مأ لىإهناك خلط شائع بين مفهوم القيمة ومفهوم الدافع والنظر 
يده في ذلك أبمثابة قيمة و  للإنجازالدافع (ندماكليلا)يستخدمها البعض كمرادف للدافعية فعلى سبيل المثال اعتبر 

 ( .فيذر)و( ويلسون)كل من 

لدافع هو حالة من التوتر تسهم في استثارة وبشكل عام فان هناك اختلا ف بين مفهوم الدافع ومفهوم القيمة فا
 القيمة هي عبارة عن التصور الذي يمكن خلف هذه الدافع  أنالسلوك وتوجيهه نحو تحقيق هدف معين في حين 

 :ومصادرها  الإنسانالحاجات الدافعة عند  أبعاد-1-5

شباع وانخفض التوتر واستعيد لإذا ما وجد تحقيق اإشيء معين  ىإل لافتقادنسان بالإشعور ا إلىتشير الحاجة 
    التوازن ، ومنه فان الحاجة تعتبر نقطة البداية لاستثارة الدافعية وقد تكون هذه الحاجة ذات مصدر بيولوجي 

 . اجتماعي وأوجداني  أو معرفي أو

عينة لذالك الدوافع وتكمن من خلالها حاجات م إليهامجالات تنتمي علماء النفس هذه المصادر بمثابة  اعتبرلقد 
 .عند كل دراسة للدافعية اد الحاجات الدافعة ومصادرهاعبأخذ بعين الاعتبار لأفان من المهم ا

 : الإنسان الحاجات الدافعة عند أبعاد -1-5-1

 البعد البيولوجي والبعد المعرفي والبعد الوجداني والبعد:نسان هيلإبعاد للحاجات الدافعة عند اأربعة أتوجد 
 .الاجتماعي

 :البعد البيولوجي-

الفسيولوجي في  للدافعية بعد بيولوجي ارتبط بدراستها وما زال الجدل يدور حوله وخاصة بين المهتمين بالجانب
 .دراسات علم النفس

الغريزة لدى شباع إ أنارتبط بمفهوم تفريغ الطاقة العصبية ،أي  نفسه (ماكدوغل) فمفهوم الغريزة كما خرج به
ن هناك أ( ماكدويل) هعتبر أ بمثابة تفريغ الطاقة العصبية لديه فالغريزة مرتبطة بالانفعال و الكائن الحي هو 

 .موروثات غريزية لدى البشر تمثل نزعات طبيعية فطرية 

لى إنسان يميل لإن جسم اأ دور الدافعية في التوازن الداخلي ذلك الذي يرى ىلإوعندما توجه الفكر السيكولوجي 
ين من درجة لى الحفاظ على مستوى معإعين من التوازن البيولوجي والنفسي كميل الجسم الحفاظ على مستوى م
صبحت الحاجة مرتبطة أمفهوم التوتر ونقص الحافز و  إلىفقد وجه هذا الفكر المختصين  ،الحرارة ونسبة السكر

ئة الكائن الحي تهيلى إضافة إلى توازن داخلي إدي ؤ ولوجية ييشباع الحاجات الفسإولوجي ونفسي فيبتوجه فس
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ونفسية  فسيولوجيةمفهوم الحاجة يتعلق بمطالب  وأصبحتوازن خارجي  إلىدي ؤ حاجات البيئة التي ت لإشباع
الدافع فهو حالة تتولد نتيجة لمستوى معين من الاستثارة التي يعقبها نشاط الكائن الحي  ماأعلى حد سواء ،

حمدي )مدخلا لتفسير العلاقة بين الحاجات الداخلية والخارجية  مفهوم الاستثارة وأصبحليشبع من خلاله حاجة ما 
 (12-16:،ص0222علي الفرماوي، 

 :البعد المعرفي-

 والألمالنظريات الكلاسيكية التي كرست مفاهيم الغريزة واللذة  أساسلقد ساد الاتجاه في دراسة الدافعية على 
نادت بضرورة  أخرىظهرت فيه اتجاهات  التيغاية منتصف القرن العشرين  إلى الأخرىوغير ذلك من المفاهيم 

النظري ليس كائن  الإطاركما يرى المنظرون وفق هذا  فالإنسانالمعرفية  بعادالأتتجه دراسات الدافعية نحو  أن
نماالخارجية وتوجه سلوكه ، أوحي تتقاذفه المثيرات الداخلية  ويستطيع بفضل  إرادتههو كائن حي نشط يمتلك  وا 

 .يقيم نتائج سلوكه  أنالعمليات العقلية التي يتمتع بها 

 :البعد الوجداني-

بال شغلت  أسئلةظهرت  إن إلىمغيبا عن الدراسات النفسية لفترة طويلة  الإنسانظل الجانب الوجداني عند 
 ىخر الأ الأنشطةيوجه كل تفكيره واهتمامه بنشاط معين دون باقي  الإنسانالباحثين منها ما الذي يجعل 

التي  لعمابالأالقيام  إلىيتوجه دوما  فالإنسان الإنساندور الجانب الوجداني في تفسير سلوك ومن هنا ظهر 
التي تزعجه وتمثل مصدر ضيق له ،ووفقا لهذا البعد  بالإعمالترضيه وتمثل مصدر سرور له ،ويتجنب القيام 

 .لهيعتبر احد السمات المصاحبة  الأقلعلى  أوللسلوك المدفوع  أساسيافان الانفعال يعتبر محددا 

 :البعد الاجتماعي-

في  الآخرينالمجال الاجتماعي في تفسير السلوك من قبيل الفرض القائل بان وجود  إلىتطرقت البحوث 
 . الإنسانحوافز  أوون مصدرا لاستثارة الدوافع الموقف يك

الشك في فهم  أوتشتيت انتباهه  إلى بالإنسان ديؤ تبعدة عوامل قد  يءملالموقف الاجتماعي  أنفلاشك 
له ،ومن هنا  الآخريناستحسان  إلىيتطلع  الإنسانالقلق ذلك لان  إلى بالإنسانله هذه العوامل قد تدفع  الآخرين
تقديم صورة مرغوب فيها  إلىيعكسان حاجاته  للإنسانالموقف الاجتماعي والتوجه الاجتماعي  أنالقول  أمكن
وان  أساسيايعد دافعا  الآخرينفي تكوين انطباع جيد لدى  الإنسانرغبة  أنعلى ( راسل)ويؤكد  الآخرينلدى 

بشان قدرته  الإنساننتيجة خوف  أن القلق ينشلأعنه قلق بمستوى ما  أمن عدم حدوث ذلك ينش الإنسانخوف 
 (10:،ص0222حمدي علي الفرماوي، ). بطريقة مناسبة  للآخرينذاته على تقديم 
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 :الإنسانعند  الدافعيةمصادر الحاجات -1-5-2

يحدد مصادر الدافع المتعدد والتي تعبر (هيوت)التي تدرس الدافعية في ضوئها فان  الإبعاد أوطبقا للمجالات 
 :وهذه المصادر هي إليهالبعد الذي ينتمي  أوعن حاجات يتم تصنيفها طبقا للمجال 

 :السلوكية الخارجية  المصادر-

 (تستدعي بواسطة مسببات فطرية ) استثارت-

 .غير سارة  تومتتالياهروب من مطالب غير مرغوب فيها ، أو (جوائز )مرضية  أوسارة  تمتتاليا)رغبات -

 :الاجتماعية المصادر-

 .نماذج ايجابية تستدعي تقليدها -

 . قيمة  عضوا ذا أوفردا في جماعة  الإنسان أنكون 

 :المصادر البيولوجية -

 (.نقصانه  أوالتنشيط )زيادة الاستثارة  -

 (.،لمس،ذوق،سمع،بصرشم )عمل الحواس  -

 .الخ....... خفض الشعور بالجوع والعطش وعدم الراحة  -

 .الحصول على التوازن الحيوي-

 :المصادر المعرفية 

 .متحديأو  ممتع أومهم  شيء إلىمحاولة الانتباه -

 .فهمه  أوء الحصول على معنى لشي -

 (.انفصاله أوالغموض )زيادة عدم التوازن المعرفي -

 .صنع القرار أوحل المشكلات 

 .ماتحديد شكل معين لشيء -

  .خطر ما أواستبعاد تهديد -
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 :الوجدانيةالمصادر 

 .انفصاله  أوالتنافر الوجداني زيادة -

 . الأحسن أو بالأفضلزيادة الشعور -

 .فيه بالمرغو الشيء غير  أو بالشيء نقص الشعور-

 .الذات تأكيدنتيجة لنقص ما يهدد  بالأمنزيادة الشعور 

 .وى مناسب من التفاؤلمست إلىالوصول -

 :ةالترويعيالمصادر 

 .الجماعية للهدف أوالمواجهة الفردية -

 .تحقيق حلم شخصي

 .تنميتها أوستوى من فاعلية الذات الحصول على م-

 .في مناحي الحياةما للتحكم  بأسلوب الأخذ-

 .تحقيق الحلم أويهدد مواجهة الهدف  استبعاد ما-

 :المصادر الروحية-

 .الهدف من الحياة أوفهم المعنى -

 (12-11:،ص0222حمدي علي الفرماوي،).تعلق الذات بالغيبيات -

 :تصنيف الدوافع -1-6

 .تعقيد الصلة بين الدوافع والسلوكالسلوك الصادر عنها وذلك ل أساستصنيف للدافع على  إقامةليس من اليسير 

فالرغبة في التقدير الاجتماعي قد تدفع  فرادالأضروب من السلوك تختلف باختلاف  إلىالواحد يؤدي  دافعالف-
 مرموقة  أسرةالزواج من  إلىقصة وبثالث  تأليف إلىخر آالظهور في ميدان النشاط الاجتماعي وب إلىبشخص 

 أوجمعية  إلىالانتماء  إلى وبأخرجمع الثروة  إلىقد تدفع بشخص  الأمن إلىوالحاجة  أعزبالبقاء  إلىوبرابع 
 .اعتزال الناس  إلىناد وبثالث 
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الموقف  الخارجي  إلىضروب مختلفة من السلوك لدى الفرد نفسه تبعا لوجهة نظره  إلىوالدافع الواحد يؤدي -
في  الامتثال والطاعة ىالمشاغبة في البيت وعل ىليه قد يحمله علإفي جلب النظر والانتباه فرغبة الطفل 

 .حين يري انه لا يستطيع تحقيق رغبته في المدرسة بالتمرد والعدوان المدرسة 

و الطمع أو الخوف أليه الغضب إن السلوك الواحد قد يصدر من دوافع مختلفة فالقتل قد يكون الدافع أ ىإل هذا-
 .لعقابو بدافع الولاء لصديق لوقايته من اأو بدافع الانتقام أو الكذب قد يكون نتيجة لشعور خفي بالنقص 

خري فدافع المقاتلة والعدوان يفصح عن نفسه بالضرب أى إلالتعبير عن الدوافع يختلف من حضارة  إن -
والعنف الجسمي في بعض الحضارات غير انه في بعض الشعوب البدائية لا يضرب الرجل خصمه حين 

منه  أشجعفمن كسرت عصاه قبل صاحبه كان شجرا  أوحجرا  خذ كل منهما عصا فيضرب بهاأران بل يجيتشا
 .وكان هو المنتصر 

يكون نتيجة لتداخل عدة دوافع يتضافر  أن الأمريصدر عن دافع واحد واغلب  أن يمكن الإنسانيالسلوك  نإ -
 (82:،ص3686احمد عزت راجع ،).بعضها عن بعض

 :ما يلي أهمهاجد من من تصنيف للدوافع ن أكثرهناك  نأوفي ضوء الاعتبارات السابقة نجد  -

 .والدوافع الاستهلاكية  الوسيلةالتصنيف الذي يميز بين الدوافع  -

 (.الذات ،الدوافع الاجتماعية إدراكدوافع الجسم ،دوافع )تصنيف الدوافع طبقا لمصدرها -

 .ماسلو لنظريةتصنيف الدوافع طبقا  -

 .تصنيف الدوافع في ضوء المنشأ -

حيانا الدوافع أ ،شأيميز بين الدوافع السيكولوجية المن إذالتصنيفات شيوعا  أكثرمن  الأخيرويعد هذا التصنيف 
ولوية في ولية لها الأالدوافع الأ أنولكنه يعني بالدوافع الثانوية  أالدوافع السيكولوجية المنش ىولية  بينما تسمالأ

ولية نجد دافع الجوع ودافع العطش ودافع الجنس بينما الدوافع الثانوية نجد من الدوافع الأ أمثلةومن  ، الإشباع
 .ودافع الانتماء ودافع السيطرة زالانجادافع  أمثلتها

 (: الأوليةالدوافع ) المنشأالدوافع الفسيولوجية  -1-6-1

تعلمها أو اكتسابها من خلال احتكاكه بالبيئة التي  إلى جولا يحتاهي تلك الدوافع التي يولد بها الفرد مزود بها 
 (82:محمدي أحمد،محمد عبد الله،ص).يعيش فيها

 الطعام والشراب وحفظ النوع ويترتب ىإلتشمل الحاجة  أوليةوهذا النمط من الدوافع يعبر عن حاجات فسيولوجية 
 (33:،ص3666باهي،أمينة إبراهيم شلبي،مصطفى حسين ).استعادة التوازن البيولوجي للكائن الحي إشباعهاعن 
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 :وتتصف الدوافع الفسيولوجية ببعض الخصائص نوجزها فيما يلي

 .موجودة بالفطرة أنهامنذ سن مبكرة أي  أوتظهر هذه الدوافع منذ الولادة  -
 .فراد النوع الواحدأشترك فيها جميع يعامة و  اتتميز بأنه -
 .بقاء الكائن الحي واستمرار نوعه  ىتؤدي وظيفة بيولوجية هامة هي المحافظة عل -
فإذا ما اختل هذا التوازن بسبب وجود  تحدث نتيجة لاختلال التوازن العضوي والكيميائي للجسم، -

زالةظهرت في الحال بعض العمليات الجسمية التي تحاول سد النقص  اضطراب ما  حالة الاضطراب   وا 
عادة  .التوازن الذاتي للجسم وا 

 .بالرغم من تغير السلوك الذي يحقق هذا الهدفثبات هدفه الطبيعي  -

 (:الدوافع الثانوية) المنشأالدوافع السيكولوجية  -1-6-2

الثقافي الخاص لها  الإطارويتم تعلمها واكتسابها من  الإنسانيةوتكامل الشخصية  الإنسانيوتمثل دوافع النمو 
شباعهاالتعبير عنها  أساليبن إولذالك ف ى للفرد ومستو  لقيمياالثقافي والنسق  الإطارباختلاف  تختلف وا 
 (33سابق،ص  شلبي،مرجع إبراهيم مصطفى حسين باهي،أمينة.)تعلمه

ى إلى الأخر يطلق عليها اسم الدوافع السيكولوجية والتي يتم تصنيفها هي  أنوهناك العديد من الدوافع التي يمكن 
 .الخارجية الاجتماعية والدوافع  الدوافع الداخلية الفردية:فئتين هما 

 :الدوافع الداخلية الفردية: -1-6-2-1

تحقق ذاته وتضمن توازنه الداخلي  إذاالدافعة للنشاط الذاتي التلقائي للفرد  الأسس أهموهي الدوافع التي تمثل 
بداعاتهالفرد  تانجازاستجابات المختلفة ،وهذا النوع من الدوافع يقف وراء الاخلال  الفكرية والسلوكية واهم هذه  وا 

 .ودافع الكفاءة ودافع الانجاز( حب الاستطلاع )دافع الفضول :الدوافع ما يلي

 :الاجتماعيةالدوافع الخارجية -3-6-2-2

 بأعمالومن ثمة فهي تدفع الفرد نحو القيام  الآخرين صبالأشخاوهي الدوافع التي تنشأ نتيجة لعلاقة الفرد 
 .وا عجابهممعينة ترضي المحيطين به وتقديريهم 

اليونان الفلاسفة  إليه أشارهو دافع مكتسب لا فطري وقد (احمد محمد عبد الخالق )فالدافع الاجتماعي كما يراه 
العيش في جماعات يشبع  ىإلبمفرده يدفع به  إشباعهاوتعذر  الإنسانواحد وان تعدد حاجات  نآوالمسلمون في 
 ىيقوم عل هذا النوع من الدوافع أن إذومن ثمة تقوم الجماعة وتستمر، الأخرة كل منهم حاج



دافعية الانجاز    الفصل الثاني                                                                                             

 

 

40 

والقبول مرتبطة بالحب الحاجات ال عبالإشباوالتفاعل معهم ويقوم الدافع الاجتماعي  بالآخرينالاتصال 
 (160:،ص0222أحمد عبد الخالق،).والاستحسان والاحترام

 .ودافع الاستقلال هذه الدوافع نجد دافع الانتماء ودافع السيطرة أهمومن 

 :خصائص الدافعية  -1-7

 :تتميز الدافعية بجملة من الخصائص نوجزها فيما يلي

 .الشعور بالواجب أوحالة نفسية كالرغبة في التفوق  أو العطش أوالدافع قد يكون حالة جسمية كالجوع  -

 .الاجتماعيثابتة نسبيا كحب الاستطلاع والدافع حالة دائمة  أوالغضب  أود تكون حالة مؤقتة كالجوع ق -

 .بالواجبمكتسبا كالشعور  أوقد يكون الدافع فطريا موروثا كالجوع  -

الدافع عن بلوغ  أعيق نلإو هدف يرضيه  أوغاية  ىإلالدافع قوة محركة موجهة في آن واحد فهو يثير السلوك  -
فالدافع استعداد ذو وجهين وجه داخلي محرك ووجه خارجي  ىأخر رة هدفه ضل الفرد في حالة من التوتر،وبعبا

 (80:،ص3686،أحمد عزت.)السلوك الصادر عن الدافع  إليهالهدف الذي يتجه  أوهو الغاية 

لا ه جائعا ليوم كامل نجد يظلتتناسب قوة الدافع المستثار مع مقدار الطاقة الناتجة عنه فالشخص الذي  -
 .للطعام حاجته لإشباعيكافح بقوة محالة 

الفرد الذي يستمر في بذل الجهد من اجل تحقيق هدف معين قد يسلك مسارا فالقابلية لتغيير مسار الهدف  -
 .الهدف ىلإالمسار الذي يسلكه لا يوصله  أنما شعر  إذاخر آ

 :وظائف الدافعية  -1-8

 :النحو التالي  ىعل إيجازهاتقوم الدافعية بأربعة وظائف أساسية يمكن 

 :استثارة السلوك -1-8-1

المستوي المتوسط للدافعية  أنالقيام بسلوك معين وقد بين علماء النفس  ىعل نالإنسافالدافعية هي التي تحث 
المستوي المنخفض من الاستثارة  أنتحقيق نتائج ايجابية ويرجع ذالك لكون  ىإلهو الذي يؤدي (الاستثارة )

 .ارتفاع القلق والتركيز  ىإلالمرتفع يؤدي  ىالمستو  أنالملل وعدم الاهتمام كما  ىإليؤدي 
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 :توجيه السلوك -1-8-2

الطريقة المناسبة  ىتدلنا عل أنهاالتي يتوجب علينا الاهتمام بها كما  والأفعال الأفكارفالدافعية توجه سلوكنا نحو 
 الذي لديه دافعية عالية لأداء الأنشطة البدنية والرياضية نجده ينتبه أكثر لتوجيهات  لاعبالفمثلا  ،لفعل ذلك

 .بلاعب آخر ذو دافعية منخفضة  لك مقارنةالمنافسة وذ أوالتدريب  أثناءبه مدر 

 :ة السلوك اعتمادا على مدى الحاجةتحديد شد-1-8-3

معين يمثل قيمة كبيرة له فان الدافعية تثير السلوك بشدة وذلك  شيء إلىكان شعور الكائن الحي بالافتقاد  إذا
حاجته للطعام  إننجد  أكثر أو،فمثلا شخص لم يأكل لمد يوم  بالرضيلزيادة فرص تحقيق الهدف وشعور الفرد 

 .ان دافع الجوع لديه يستثير السلوك بقوة كبيرة من اجل الحصول على الطعام تكون كبيرة لذلك ف

عادةحتى تحقيق الهدف  المحافظة على ديمومة واستمرارية السلوك-1-8-4-  :التوازن وا 

ى يتحقق الهدف الذي يزيل مما لاشك فيه أن الدافع الذي أثار السلوك ووجهه لن يتوقف عن ذلك الفعل حت
 .دور الدافعية في استثارة السلوك وتوجيههالتوتر ويعيد التوازن والشكل التخطيطي التالي يوضح 

 

 

 

 يوضح دور الدافعية في استثارة السلوك وتوجيهه (11)شكل التخطيطي ال
 

 :دافعية الإنجاز-0

 :تعريف دافعية الإنجاز-2-1

 :لقد وردت عدة تعريفات لدافعية الإنجاز نخص بذكر منها ما يلي 

                                                                                 :murrayتعريف موراي-
المجاهدة لأداء المهام  دافعية الإنجاز هي أو ميل الفرد للتغلب على العقبات وممارسة القوى والمكافحة أو

 (66:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،.)الصعبة بشكل جيد وبسرعة كلما أمكن ذلك

 

 استثارة  دافع     حاجة    

السلوك 
 وتوجيهه

تحقيق 

 الهدف 

اعادة         
التوازن      

(الارتياح )  
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 :mcclellandتعريف ما كليلا ند -

 .هي الرغبة في النجاح  أببساطةوالتفوق  الامتيازالإنجاز هي الأداء في ضوء مستوى محدد من  دافعية

 :atiksonتعريف أتيكسون-

بلوغ نجاح يترتب  تحقيق أوثابت نسبيا في الشخصية يحدد مدى سعي الفرد ومثابرته في سبيل  استعداد هي
 .الامتيازعليه نوع من الإشباع وذلك في ضوء مستوى محدد من 

 :fergusonتعريف فرجسون 

 للحصول على أعلى المستويات في المفاهيم المختلفة وفيه يتميز الامتيازدافعية الإنجاز هي النضال من أجل 
 .وأن الدافعية تتجه مباشرة نحو تحقيق الهدف  الفشل لنجاح أوبا الأداء

الصعبة والتغلب  أعمالالنجاح وانجاز  إليدافعية الانجاز هي الرغبة المستمرة للسعي  :تعريف فاروق عبد الفتاح
مصطفى حسين باهي ،أمينة ).داءل مستوي من الأضفأقدر ممكن من الجهد والوقت وب وبأقلالعقبات بكفاءة  ىعل

 (02ـ01:،ص3666شلبي،م إبراهي

وقت وجهد  بأقلعمال داء المتميز للأالرغبة في الأ أنها ىعل: من خلال ما سبق يمكن تعريف دافعية الانجاز 
 .ممكنين 

 :نواع دافعية الانجازأ -2-2

 :من الدافعية للانجاز هما  أساسيانميز  فيروفوشلرلز سميث بين نوعان 

 : دافعية الانجاز الذاتية -

 .الشخصية في مواقف الانجاز  أوويقصد بها تطبيق المعايير الداخلية 

 : دافعية الانجاز الاجتماعية -

 إنويمكن  بالآخرينالفرد  أداءمقارنة  أي،وتتضمن تطبيق معايير التفوق التي تعتمد علي المقارنة الاجتماعية 
 الموقف ىكثر سيادة وسيطرة علأ لأيهماف ولكن قوتهما تختلف وفقا يعمل كل من هذين النوعين في نفس الموق

ز الإنجالبا ما تتبعها دافعية الموقف فإنه غاأكبر وسيطرة على  از الذاتية لها وزنجفإذا كانت دافعية الإن
 (69:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،).والعكس صحيح  الاجتماعية
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 :النظرية المفسرة لدافعية الإنجازالأطر -2-3

 :لقد وضعت عدة نظريات حاولت تفسير دافعية الإنجاز نخص بذكر منها ما يلي

 :(القيمة)الدافعية للإنجاز في ضوء منحنى التوقع -2-3-1

هناك العديد من نظريات التوقع ولكن أكثرها ارتباطا بالسياق الحالي هي نظرية التوقع التي قد مها تولمان في 
البيئة كما  أوفيها إلى أن السلوك يتحدد من خلال الهاديات الداخلية و الخارجية  مجال الدافعية والتي أشار

 :من المتغيرات هي أنواعمحصلة التفاعل بين  أوداء فعل معين هو دالة الميل لأ أنح تولمان ضو أ

 .في تحقيق هدف معين الرغبة أو ويتمثل في الحاجة:متغير الدافعي لا

 .موضوع الهدف إلىيؤدي  سوف الاعتقاد بان فعل ما في موقف معين:متغير التوقع

 (328:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،).قيمة الهدف بالنسبة للفرد أو:متغير الباعث

ومن خلال هذه المتغيرات يستثار السلوك ويوجه نحو تحقيق الهدف المنشود وبشكل عام كلما كانت التوقعات 
 .و الانجاز والعكس صحيح حالمرتبطة بقيمة الانجاز ضئيلة ومحدودة كلما قلت شدة استثارة السلوك الموجه ن

 . الإطارريتين وضعتا من خلال هذا ظالن أهم رية اتيكسونظرية ماكليلاند ونظوتعد كل من ن

 :رية ماكليلاند ظن -

 أشارللانجاز فقد  بالحاجةو المتعة ألحالة السعادة  هلدافعية الانجاز في ضوء تفسير ( ماكليلاند)يقوم تصور
 فإذاالايجابية وما يحققه الفرد من نتائج  حداثوالأالسابقة  الهداياهناك ارتباطا بين  أن ىإل نيخر آو  ماكليلاند

 إذاما أوللانهماك في السلوكيات المنجزة  للأداءايجابية بالنسبة للفرد فانه يميل  الأولية الانجازكانت مواقف 
 .الفشل وتكونت بعض الخبرات السلبية فان ذالك سوف ينشا عنه دافعا لتحاشي الفشل حدث نوع من

بعمل المهام والسلوكيات التي  الإفرادانه في ظل ظروف ملائمة سوف يقوم  إليونظرية ماكليلاند ببساطة تشير 
 صىاقأكان موقف المنافسة ـ مثلاـ هاديا لتدعيم الكفاح والانجاز فان الفرد سوف يعمل  فإذادعمت من قبل ،

 (326:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،)في هذا الموقف  ويتفانىطاقته 

في دافعية الانجاز بعدد من الملامح التي تميزها عن نظرية  (اتيكسون)اتسمت نظرية :نظرية اتيكسون-
لتي  للمتغيراتالتجريبية  ةجالمعال ىتوجها معمليا وتركيزا عل أكثر اتيكسون أنهذه الملامح  أهمماكليلاند ومن 

سس أ بأنه كما تميز اتيكسون ،ماكليلاند تختلف عن المتغيرات الاجتماعية المركبة لمواقف الحياة التي تناولها
ووضع اتيكسون نظرية دافعية الانجاز في  ،رية الشخصية وعلم النفس التجريبينظريته في ضوء كل من نظ

 التوقع القيمة ىمنحن
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جة  للانجاز والخوف وافترض دور الصراع بين الحا( كورت ليفن )و( تولمان )هات كل من جتو  متبعا في ذلك
 (332ـ331:عبد اللطيف محمد خليفة،ص.)من الفشل

 :نجاز في ضوء نظرية الززو السببيدافعية الا  2-3-2

 الإنسان أنى ير  إذ( هيدر) الألمانيعالم النفس الاجتماعي  ىإل لسببيا الغزولنظرية  الأساسيةترجع الخلفية 
نماحداث كما هو الحال في النظريات السلوكية ليس مستجيبا للأ مفكرا في سبب حدوثها وان سلوك الفرد هو  وا 

 بالغزويقومون  فرادالأ نأ( هيدر )سلوكه القادم وليست النتيجة التي يحصل عليها ويفترض  ىالذي يؤثر عل
الفرد  إدراك نأ إذ إليه أدتبالظروف التي  الفشل عندهم وهو عبارة عن محاولة لربط السلوك أوالنجاح  لأسباب

 همجنتائ أسبابحول  فرادالأ تعتقدام أن( هيدر )الجزء من البيئة ويعتقد  ذلك ىللسبب يساعده في السيطرة عل
يرجعون  الإفراد أنى لإ شارأتؤخذ بعين الاعتبار عند تفسير توقعاتهم و  أنولو لم تكن حقيقية يحب  حتى

مثل (تتعلق بهم )عوامل داخلية  ىإل أووصعوبة العمل  ظمثل الح( بيئية )عوامل خارجية  ىإل ماإ الأسباب
 (82:،ص0221نبيل محمد زايد،.)الجهد والقدرة

توقع الفشل في المهام التالية  ىإلعن عوامل شخصية داخلية ثابتة نسبيا يقود الفرد  ناتجفاعتقاد الفرد بان فشله 
وهي قابلة للتغيير والتبديل  (خارجية)وعوامل ليست مرتبطة به  أسبابه ناتج عن اعتقاد الفرد بان نجاح أنكما 

 (23:،ص3666باهي مصطفى حسين ،أمينة إبراهيم شلبي،).لفرد للنجاح في المستقبل يقلفان توقع ا( غير ثابتة )

 :في ضوء نظرية التنافر المعرفي نجازدافعية الإ 2-3-3

التوقع ـ القيمة وتشير هذه النظرية  ىمنحن ىإلامتدادا ( ليون فاستنجر)تمثل نظرية التنافر المعرفي التي قدمها 
 إنكما ( روب سلوكنا ضهدافنا و أ و  ما نحبه وما نكرهه،)معرفة بذاته  منلكل منا عناصر معرفية تتض أن ىإل

 أخرتنافر عنصر من هذه العناصر مع عنصر  فإذاالعالم من حولنا  لكل منا معرفة بالطريقة التي يسير بها
 .رورة التخلص منه ضحدث توتر الذي يملي علينا  الأخربحيث يقضي وجود احدهما منطقيا غياب 

معتقداته وبين انساق  نصغ أوبين معارفه  الاتساقغوطا علي الفرد لتحقيق ضهناك  أنوتفترض هذه النظرية  
 :هما  أساسيينهناك مصدرين  أنى لإ( فستنجر) وأشارمعتقداته وسلوكه 

 .ما بعد اتخاذ القرار راثآ -

 .السلوك المضاد للمعتقدات والاتجاهات  راثآ -

ن الفرد اتخذ قرارا دون را لأظوالمعتقدات التي يتبناها الفرد وبين سلوكه ن الاتجاهاتعدم الاتساق بين أ فقد ينش
نجاز فقد يعمل السلوك المضاد للإ بآثارفيما يتعلق  أماوقيمه ، تهاهااتج ىمعرفة بالنتائج المترتبة عل أو ىترو 

 أن الرغم من انه لا يرضي عنه في الحقيقة ، فهو يريد ىعل ىكبر  أهميةالشخص في عمل معين ويعطيه 



دافعية الانجاز    الفصل الثاني                                                                                             

 

 

45 

   كسب مادي ومن هنا ينشا عدم الاتساق بين القيم ىيريد مثلا الحصول من ورائه علوأهمية لأنه  يعطيه قيمة
عبد اللطيف محمد ).حالة من حالات التنافر المعرفي بأنهاعدم الاتساق هذه  أشكالك وتوصف و السلو 

 (328:،ص0222خليفة،

 :برامج تنمية دافعية الانجاز  -2-4

 :تنمية دافعية الانجاز من وجهة نظر ماكليلاند  -2-4-1

 :لتنمية دافعية الانجاز هي أساسيةمراحل  أربعةصمم ماكليلاند برنامجا يتضمن 

 .التعريف بدافعية الانجاز-

 .دراسة الذات -

 .تحديد الهدف -

 .التدعيم والمساعدة -

 :بدافعية الانجاز تعريفال-2-4-2

ماكليلاند  ويبدأدافعية الانجاز هي نضام شبكي من التفكير والمشاعر والسلوك المرتبط بالسعي نحو الامتياز  إن
التعرف علي مفهوم دافعية  ىبتكوين ذلك النظام الشبكي ويستهله بتدريب المشاركين علوينطلق في برنامجه 

 الانجاز 

التدريب  ىي أطار المفاهيم الإنجازية ويتم ذالك بأشكال متعددة منها أن يطلب القائم علفالتفكير  ىوتدريبهم عل
بطاقات اختبار تفهم الموضوع ثم يقومون بتصحيحها في ضوء المفاهيم  ىقصصا عل ايكتبو من المشاركين أن 

 .الإنجازية واكتساب لغة جديدة هي لغة الإنجاز الأفكارمعايشة  ىالإنجازية مما يساعدهم عل

عن البرنامج  المسئول حيث يقدم لهمخصائص الشخص المنجز  ىمرة في التعرف عل لأولوهنا يبدأ المشاركون 
 :الخصائص التالية تعريفا يتضمن 

 .التنافس مع الذات  -
 . الآخرينالتنافس مع  -
 .في عمل طويل  الاستغراق -
 .الإنجاز الفردي المتميز -

 :كالأتي لإنجازياماكليلاند المدخل الخاص بالتفكير  صيغيو 
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بقدر ما ينمو ويقوي  لإنجازياالمشارك أن يستوعب بدقة ووضوح مفاهيم النظام الشبكي  عيستطيبقدر ما )
 (369:،ص0228عمور،سليم شريف،أميمه حسين أبو رياش،عبد الحكيم الصافي،).(لديه  لإنجازياالدافع 

 ىاكتساب الفرد القدرة عل ومنه لإنجازياوالسلوك  لإنجازياكل من التفكير تحقيق  ىلإهدف التدريب يو 
 .وهو ما يعني انتقال أثر التدريب تطبيق ما تدرب عليه في حياته

 :دراسة التدريب -   

لقد تمحور الحديث حول محاولة تنمية دافعية الإنجاز عند المشارك ولم يكن من بينها ما يتعلق بالفرد ولما 
فلا بد من  ،الفرد ىيين  الفكري و السلوكي لدالمستو  ىكان الهدف هو محاولة أحداث تغيير أو تعديل عل

 أنالفرصة له في البرنامج لكي يستبصر الحقائق الخاصة بحياته وبعمله وبأهدافه وقيمه وكيف يمكن ترك 
 .الحقائق  ذهدافعية الإنجاز لديه به تتأثر

 :تحديد الهدف-

 ىالتطبيق العملي لها بحيث يعمل القائمون عل أوالشبكة الإنجازية  ىيعد هذا المدخل بمثابة التدريب عل
ويتم  إليهاالتي يريدون الوصول  الأهدافصياغة  ىاستثارة اهتمام المشاركين ومساعدتهم عل ىالبرنامج عل

الاستجابات المرغوبة المشارك بذالك في تحديد   فيبدأصغيرة  أهدافى إلوضع هدف عام يحلله  ىبحثه عل
 .تعديلها  أووالمطلوب تنميتها والاستجابات الغير مرغوبة والمطلوب التخلي عنها 

 :التدعيم والمساعدة

تعديل السلوك حيث  ىإلله دور حاسم في بناء أي موقف يهدف  فرادالأيرى ماكليلاند أن التفاعل بين 
 الانفعاليةالصيغة  نهبأالدافع يعرف  نأيوضح أن الخبرة الانفعالية لا تنفصل عن الخبرة المعرفية وبخاصة 

وبينهم وبين  أنفسهمالتفاعل المتبادل  بين المشاركين  أن ىومن هنا يؤكد ماكليلاند عل ،للشبكة المرتبطة به
حداث تغيير يتطلب إوقد أشار ماكليلاند أن الهدف هو  ،في التدريب أثره إغفالالمدرب يعد أمرا لا يمكن 

قائمة من التفكير والسلوك وما يصاحب ذلك من قلق يعطل  أساليببالطبع تخلي الفرد عما أعتاده من 
الحكيم  عبدحسين أبو رياش ،).جم عم التغييري تخفيف القلق الناعلاقة الصادقة فالر دفء التغيير ويبرز دو 

 (366:،ص0228عمور،سليم شريف،أميمه الصافي،

 : (الشولر)تنمية دافعية الإنجاز من وجهة نظر  -2-4-3

  سواءفي الجوانب الرئيسية للبرنامج ( ماكليلاند )في مجال التربية السيكولوجية مع  اعملو يتفق كثيرا ممن 
وضعها الشولر في بناء برامج  التي الأسسفي الأساس النظري أو في محتوي البرنامج ومن هؤلاء نعرض 

 . الانجازدافعية 
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 :في ست خطوات إجرائية تعتمد في تنمية الدافعية وهي الأسسيلخص الشولر تلك 

 .نتباه المشاركين فيما يجري والآنركز ا -

 .وسلوك جديدين  وانفعالاتجديدة  لأفكارقدم خبرات مركزة ومتكاملة  -

صر الخبرة في مفاهيم يمكن عنا قديمتبمعني لهذه الخبرات وذالك  استخلاص ىساعد المشاركين عل -
 .تعلمها

أو        ومفاهيمهم عن الذات وأهدافهمبين تلك الخبرات وبين قيمهم  العلاقةدراك إ ىد المشاركين علساع -
 . الآخرين

 .ا وممارسة الخبرة عمليامدريب عليهوالسلوك الجديدين بالت الأفكارتثبيت  ىعل اعمل -

ا وسلوكهم أي تصبح جزء بعد أن يتمثل المشاركون تلك الخبرة فإنها ستدخل في نسيج أفكارهم ومشاعرهم -
 (022ـ366,،ص0228عمور،سليم شريف، حسين أبو رياش،عبد الحكيم الصافي،أميمة).من شخصياتهم

 :الإنجازطرق قياس دافعية  -2-5

قسمين رئيسيين هما المقاييس  ىإلتنقسم  الانجازتبين أن المقاييس التي استخدمت في قياس دافعية 
 .الإسقاطية و المقاييس الموضوعية 

 :المقاييس الإسقاطية -2-5-1

مكون من أربع صور تم اشتقاق بعضها من قام ماكليلاند وزملاؤه بإعداد اختبار لقياس دافعية الإنجاز 
فقام بتصميمه لقياس الدافع للإنجاز وفي هذا ماكليلاند الذي أعده موراي أما  ( t.a.t)تفهم الموضوع  اختبار

المبحوث ثم يطلب  الباحث  أمامالاختبار يتم عرض كل صورة من الصور على الشاشة لمدة عشرين ثانية 
 :والأسئلة هي  ،قصة تغطي أسئلة بالنسبة لكل صورةمن المبحوث كتابة 

 ومن هم الأشخاص ؟ ؟ما يحدث -

 الموقف ؟ إلىما الذي أدى  -

 عمله؟ومن الذي يقوم بهذا العمل ؟ بوما المطلو محور التفكير ؟  ما -

 لذي يجب عمله ؟ا وما ماذا يحدث ؟ -
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الواحدة في  ةعناصر القصسبة لكل صورة ويستكمل نالأربعة بال الأسئلةثم يقوم المبحوث بالإجابة عن هذه 
عشرين الصور الأربعة حوالي  استخدامكله في حالة  الاختبارعن أربع دقائق ويستغرق إجراء  تزيد لامدة 
الإبداعي ويتم تحليل القصص أو أنواع الخيال لنوع معين من  بالتخيلأساسا  الاختبارويرتبط هذا  ،دقيقة

 (66ـ68:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة،).الدافع للإنجاز إلىيمكن أن يشير  المحتوى في ضوء ما

ولقد تعرضت هذه الطرق الإسقاطية في قياس دافعية الانجاز للنقد الشديد إذ يرى البعض أن هذه الطرق 
في درجة ثباتها  اشككو ليست بمقاييس على الإطلاق ولكنها عبارة عن وصف لانفعالات المبحوث ،كما 

 .ة لقياس الدافعية مقاييس أكثر موضوعينفر كبير من الباحثين نحو التفكير في تصميم  اتجهلذلك فقد 

 :المقاييس الموضوعية -2-5-2

 ىقام الباحثون بإعداد المقاييس الموضوعية لقياس الدافعية للإنجاز بعضها أعد لقياس الدافع للإنجاز لد
عن الميل (مهربيان)وبعضها أعد لقياس الدافع للإنجاز لدى الكبار مثل مقياس  ،(وينر)مثل مقياس  الأطفال

 (322:،ص0222عبد اللطيف محمد خليفة ،).(هومانز)ومقياس ( لن)للإنجاز ومقياس 
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 :خلاصة 

في الحقيقة إن موضوع الدافعية هو موضوع هام و حساس يتصل بالدرجة الأولى بدراسة السلوك البشري من جهة 
ومن جهة أخرى كيفية استغلال الهيئات الرياضية لهذا الموضوع الهام ومن خلال ما تم ذكره في هذا الفصل تبين 

الدوافع بشكل عام لكن يبقى الإحاطة بموضوع  لنا أن هناك العديد من النظريات والدراسات التي تناولت موضوع
الدوافع من جميع الجوانب قاصرا على الدراسات النفسية والسلوكية بالرغم من التفاتة أصحاب الفكر التربوي في 
دراسة موضوع الدافعية في الآونة الأخيرة وما يمكن أن نميزه في هذا الصدد أهمية الدافعية في مجال التدريب 

              افعية الانجاز بالأخص لدى اللاعبين التي تعتبر عاملا مهما في نجاحهم و تفوقهم الرياضي الرياضي و د
و بتعزيز دافعية الانجاز يمكن للفرد أن يقدم على أداء مهمة ما بنشاط و حماس كبيرين قصد اكتساب خبرة 

 .النجاح الممكن و كذا دافع تجنب الفشل 
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 : تمهيد
 تعتبر رياضة كرة القدم أكثر الرياضات شعبية في العالم إذ بلغت من الشهرة حدا لم تبلغه الرياضات    

الشعوب على الأخرى إذ يغلب عليها الطابع التنافسي والحماسي الكبير فأصبحت تكتسي أهمية بالغة عند 
اختلاف أجناسهم وألسنتهم، وذلك لما تتميز به هذه اللعبة من خصائص ومميزات جعلتها تختلف عن باقي 
الرياضات الأخرى وبالتالي هي رياضة يغلب عليها طابع الانسجام والتنظيم بين أفراد جماعة الفريق وكذا 

هما في إقامة علاقات وطيدة وسوية قائمة على الاحترام المتبادل والتعاون وتنسيق الجهود، فهي تلعب دورا م
 .التأثير في إطار ديناميكية جماعية محددة

وقد مرت كرة القدم بعدة تطورات تاريخية من الناحية القانونية والتنظيمية وطريقة لعبها، فقد أصبحت لها معاهد 
ت شهرتها في شدة الإقبال ومدارس متخصصة في دراستها وتكوين الإطارات المتخصصة بهذه اللعبة، كما ظهر 

 .سماع التعليق عبر المذياع التلفاز أو عبر ين أوعلى ممارستها والتسابق على مشاهدتها في المياد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  الفصل الثالث                                                                     كرة القدم
 

 

52 

 :تعريف كرة القدم -1
  :كرة القدمالتعريف اللغوي ل -1-1

أو كرة القدم  بالرقبى ما يسمى عندهم( الفوتبول)هي كلمة لاتينية ، وتعني ركل الكرة بالقدم فالأمريكيون يعتبرون 
 (.50، ص 6891رومي جميل،). SOCCERى م، أما كرة القدم المعروفة والتي سنتحدث عنها فتسالأمريكية

 : التعريف الاصطلاحي -1-2
لاعب بضمنهم حارس 66تلعب بفريقين يتكون كل واحد من كرة القدم قبل كل شيء هي لعبة جماعية ، 

على الخطوط  ويشرف على تحكيم المباراة أربع حكام موزعين احدهم في وسط الميدان وحكمين مساعدينالمرمى 
  .الجانبية وحكم رابع احتياط
هذه اللعبة أن تحول كرة القدم إلى رياضة اتخذوها حجة لبعث المسابقات واللقاءات  وقد رأى ممارسو

 .السواعد باستثناء الحارستم استخدام الأيدي و  يلا ،أنشأوها آنذاكالمنظمة انطلاقا من قاعدة أساسية 

وتلعب بكرة مستديرة مصنوعة من الجلد منفوخة، فوق أرضية ملعب مستطيلة الشكل في نهاية كل 
اف في مرمى خصمه ليكون طرف من طرفيها مرمى يحاول كل من الفريقين تسجيل أكبر عدد ممكن من الأهد

 ك الكرة بيديه داخل منطقة الجزاءبالأقدام  ولا يسمح إلا لحارس المرمى بإمسا، ويتم تحريك الكرة هو الفائز
دقيقة وأي خرق لقوانين اللعبة ،فإنها 60دقيقة في الشوط يتخللها وقت راحة يدوم  50دقيقة ،أي 85وتدوم المباراة 

 (.6،ص6881الدليمي ولحمر عبد الحق ، عياش فيصل رشيد) تعرض لاعبي الفريق المخطئ لعقوبة
 :ملامح كرة القدم في العالم-2
 :تاريخ كرة القدم في العالم-2-1
 جول" السيد يقول سنة، كما ألافحوالي خمسة  منذ البدائي بشكلها ظهرت التاريخ قدم قديمة القدم كرة لعبة تعد 

 التدريب برنامج من كجزء الجيوش الصينية القدم، وقد مارستها لكرة الدولي للاتحادأحد الرؤساء السابقين  "ريمي
 بأي أو الحيوانات بشعر أو النباتات ببعض محشوة الجلد من بكرة مصنوعة يلعبون كانوا أنهم العسكري، ويذكر

 يحتسب لكي أنه يذكر كهذا، كما عسكري وسط في إلا لتظهر تكن لم روح الفريق أخرى، ويجزم أن خفيفة مادة
سريع  بشكل انتشرت اللعبة أن أيضا ائمين، ويذكرق بين يوضع حبل فوق الكرة تمر أن للفريق يجب هدف

 .قيمة بمكافئات الممتازين اللاعبين يكافئون وكانوا شعبية لعبة وأصبحت
 أيضا ويذكرون المختلفة ألعابهم في القدم كرة لعبة يشبه ما مارسوا المصريين القدماء المؤرخين أنبعض  ويذكر

أغلب المؤرخين  يعتبرهم الذين إلى الإنجليز نقلوها بدورهم وهم المصريين عن اللعبة هذه نقلوا الرومان قدماء أن
 .تصميمها وواضعي اللعبة صانعي

 لوجدنا من الألعاب لعبة أية إلى نظرنا لو أننا الحالي، إلا بشكلها القدم كرة لعبة يمارسوا لم القدماء أن وصحيح
 كشأن القدم كرة ، وشأنالآنبها  نعرفها التي الحالة إلى وصلت حتى كثيرة بأطوار العصور خلال مرت أنها

 معين عدد ، ولايكن هناك وقت محدد للمباراة لقواعدها، فلم تحديد دون بدائي بشكل الألعاب، ظهرت من غيرها
 تلعب وكانت الأهداف ومقاييس الملعب لأطوال تحديد الملابس، ولا أو للكرة خاصة مواصفات ولا الفريق لأفراد
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 أياما تستمر المباراة الأخرى، وكانت القرية ساحة إلى الكرة إيصال كل منهما أهالي يحاول بحيث قريتين بين
 تحكم قوانين إصدار إلى أدى ما وهذا المباريات أثناء الطرفين بين خطيرة إصابات كانت تحدث ما وكثيرا عديدة

 .الأقطار من كثير في كرة القدم

 رسم تقريبا ميل ساحة طولها في القرية نفس من منطقتين بين تلعب اللعبة، فأصبحت قواعد في تطور أحدث وقد
 بالقدم بضربها سواء الخط المقابل إلى الكرة إيصال المباراة من الهدف وكان متقابلان خطان نهايتها في

 (.65-58ص صت،.حسن عبد الجواد، ،د) ا به والجري حملها أو الأرض على بدحرجتها

 على ويصرون العصور القديمة إلى القدم كرة تاريخ إرجاع فكرة هناك كثيرا من المؤرخين يرفضونأن  وصحيح
 إليها وصلت التي الوقائع نستطيع تجاهل لا أننا وتطويرها، إلا اختراعها في الفضل أصحاب همالإنجليز  أن
 .ويحتضنوها نجليزالإ يمارسها قبل أن العالم أرجاء مختلف في الأقطار من كثير في ممارستها عن
 .لها واحتضانهم بفضل الانجليز إلا وشهرة وتقدم انتشار من الآنالقدم لم تبلغ ما بلغته  كرة لا شك فيه أن ومما
 ساحة أمام كل أسبوع من الثلاثاء يوم تمارس كانت القدم كرة لعبة المؤرخين البريطانيين أنبعض  ذكر فقد

( ادوارد الثاني)الملك  أنفي ذالك  وحجته عشر الرابع القرن إلى تاريخها يرجع من ومنهم م 1175 سنة الكنيسة
صابات، ويذكرون حوادث من تسببه كانت لما لعبها بتحريم تشريعا أصدر  تحرم التي التشريعات هذه رغم أنه وا 

 م 1572 سنة( إليزابيث)الملكة  أصدرت حتى مختلف المناسبات في تمارس القدم كرة بقيت فقد ممارستها
 لكونها والوسائل الطرق بمختلف حاربوها النبلاء من بعض الملتزمين أن بلندن، كما لعبها بتحريم مرسوما
 كرة لعبة ممارسي إلى إنذارا م 1658 سنة (مانشستر)محكمة أصدرت كما( النبيل بالرجل) تليق لا بنظرهم
لحاق الشوارع في اللعب من فيه حذرتهم القدم  جاء أن إلا محاربتها واستمرت .المجاورة بالمنازل الأضرار وا 

 واسعا وقد انتشارا فانتشرت قواعدها ونظمت قوانينها ثبتت أن باح لعب الكرة  بعدالذي أ( شارل الثاني)الملك 
 هذه جرت فقد الحديثة، القدم كرة في مباراة أول يعتبر أن يمكن ، كما(شارل الثاني) الملك رعاية تحت أقيمت
الملك  إقناع في الأكبر الفضل له كان الذي (البومارل) الكونت يمثل أخر الملك وفريق يمثل فريق بين المباراة
 .سيده شارة يحمل فريق كل وكان لعبها بأهمية
للأهداف،  دقيق هناك تحديدا يكن ، ولم(متر عرضا95و طولامتر 625)أبعاده  أن ذكر ساحة في المباراة أقيمت

 ذلك الوقت في المتبعة للتقاليد أي احترام دون واحد متر مسافة بينهما علمان خطي كل منتصف في وضع إذ
 م6196وكان ذالك سنة  المنتصر الفريق لأفراد الجائزة قيمة ذهبية قطع( 65)الملك عشر  من منهم كل وتسليم

 . (13 .66ص،ص  ت .د الجواد، عبد حسن)

 باتساع المرمى تحديد، وكان دون بالعدد متساويين فريقين بين م 1800 سنة حتى تلعب القدم كرة لعبة بقيت
 لكي الخط هذا الكرة أن تعبر ياردة  ويجب(655الى95)طول خط عن عبارة المرمى كان أقدام، وأحيانا ثلاثة

ادوارد )  الملك بتتويج برنامج الاحتفال ضمن أقيمت القدم لكرة مباراة أول أن ذكري، و قللفري هدف يحتسب
 .يكن هناك حكما ولم الجلد من وغلافها الفلين من مصنوعة الكرة متفرج، وكانت ألف 60وحضرها  (السابع
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 عندما( 69)القرن الثامن عشر أواخر في الحديث بشكلها ظهرت أن إلى وتطورها تقدمها في اللعبة استمرت
حد  على مدرسة كل فرق بين داخلية بقيت المباريات بلندن، ولكن الكبرى المدارس في القدم لكرة فرق تشكلت
 .بها خاصة قواعد تضع كانت منها كل لأن نظرا
 أدت والتي الصحيحة للعبة الأسس ووضع القوانين توحيد إلى الدعوة في أثره والقوانين القواعد لاختلاف وكان
جامعة  تمارسها كانت التي القدم وكرة (ألركبي) جامعة تمارسها كانت التي القدم كرة بين التباين ظهور إلى
 التي عشر الثلاث القواعد ظهور أدى إلى المختلفة، مما المدارس فرق بين المباريات ميز ما وهذا( ايتون)

 :فيها وجاء القدم كرة للعبة الحديث للقانون اللبنة الأولى كانت والتي م 1848 سنة( كمبردج)جامعة  وضعتها
 .اليدين ذلك بواسطة كان إذا إلا العارضة وتحت القائمين بين الكرة مرت إذا الإصابة تحتسب-6

 .فقط القدمين أمام ووضعها الكرة لإيقاف اليدين تستخدم 2-
 .بالقدمين الكرة بضرب يسمح 3-
 .الهواء في وهي الكرة بضرب يسمح لا 4-
 .الأعلى إلى الكرة بضرب يسمح لا 5-
 .الحذاء بكعب الخلف إلى الكرة بضرب يسمح لا 6-
 المكان بنفسه إلى يعيدها بذلك أن المتسبب اللاعب على فيجب الفريقين علمي عن بعيدا الكرة خرجت إذا 7-
 .الملعب داخل إلى مستقيم بخط يضربها بحيث منه خرجت الذي
 قبل من بواسطة ضربها الملعب إلى إعادتها مهاجم، فتوجب لاعب بسبب المرمى خط عن الكرة خرجت إذا 8-
 (65.61ص صت،.دالجواد، عبد حسن)المدافع  الفريق من لاعب

 .الكرة بضرب يقوم الذي اللاعب من أمتار ستة عن تقل مسافة على اللاعبين وقوف يمنع 9-
 .خلف الكرة دائما يبقى أن عليه الكرة، ويجب أمام كان إذا اللعب في مشتركا اللاعب يعتبر لا 10-
 إذا إلا يتقدم لها أو يلمسها أن الكرة عن متقدم للاعب يجوز فلا الفريق لاعبي أحد قبل من ضربت إذا 11-
  .أولا الآخرالفريق  من لاعب لمسها
 .التقدم حدوث بعد أولا بضربها فريقه من لاعب قام إذا يلمسها أن الكرة عن المتقدم للاعب يسمح 12-
 أمام)اللعب خارج  كان إذا بكتفه يسمح ولا( خلف الكرة)اللعب  في مشتركا كان إذا اللاعب بكتف يسمح 13-
 (.الكرة
 هيئة إلى رأت المؤسسات التي تمارس اللعبة أنها بحاجة حتى القواعد هذه وضع على طويل وقت يمض ولم

 من القدم كرة وتنفذ قرارها، وخرجت جمعيات لها تخضع بحيث القوانين وتنفيذ المباريات تنظيم على تشرف
 ثم( نادي شيفيلد)م  1855 سنة بريطانيا نادي في أول الأهلي، فتكون الوسط إلى والمدرسي الجامعي الوسط
 في للبحث م 1823 سنة الأول تشرين شهر في الجامعات والأندية لمندوبي اجتماع أخرى، وعقد أندية تبعته
 الخلافات باللعبة، وظهرت هناك بعض الخاصة القوانين وضع هذا الاجتماع في للعبة، وجرى اتحاد تشكيل أمر
 بقية عليها يوافق لم شروطا وضعت أن بعد( ايتون، هازو، مانشستر)الجامعات  انسحاب بعض إلى أدت التي

 .المجتمعين
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 السر أمانة "مورلي"السيد  تولى بينما "بمبر" السيد الاتحاد ترأس العالم، وقد في القدم لكرة الأول الاتحاد وتشكل
 على استثناء دون طبق الجديد الذي القانون ظهر الثاني تشرين ، وفيالصندوق أمانة "كامبل" العامة، والسيد

 استخدام محبذي بين الرأي في خلاف جرائه ظهور من كان للاتحاد، والذي المنظمة والجامعات الأندية جميع
 .الرأي هذا معارضي اللعب، وبين أثناء اليدين
 اتحادا "ركبي"باسمها  عرفت التيللعبتها،  مع مؤيديها وأنشأت انسحبت التي "ركبي" جامعة بقيادة الفريق وكان
 .(60.65صص ت،.دالجواد، عبد حسن) بعد فيما خاصا

 المدن بين أول مباراة افتتحت والأندية، ثم الفرق بين المباريات الإمام، وأقيمت إلى ىبخط الجديد الاتحاد سار
 الفرد بحياة عميقة صلة ذات حتى أصبحت وانتشارها اللعبة تقدم م واستمر6911سنة " لندنو شيفيلد" فريقي بين

 خارج إلى تنتقل الجديد ثوبها في اللعبة طريق المشاهدة، وبدأت عن أو الممارسة طريق عن سواء البريطاني
 الجنود شاهدت التي الشعوب وأعجبت البحار عبر بها تقوم التي كانت البحرية الحملات بواسطة بريطانيا

 أن المعدي، حتى المرض ينتقل كما العالم أنحاء جميع فانتشرت فيونقلتها عنهم،  يمارسونها البريطانيين
 .العالم دول من دولة ستين عضويته يضم إلى لكرة القدم الدولي الاتحاد

 :تطور كرة القدم في العالم2-2-
وذلك  العالم مختلف أنحاء إلى إيصالها بالكثير ساهمت التي انجلترا إلى اللعبة هذه وتطور انتشار فضل يعود
 تصل فكانت الاستعمار تسميتها بعجوز لهم يحلو الذين السياسيين بعض من مستعمراتها، وبدليل كثرة إلى يرجع
 للبلد الأصليين السكان على فما اللعبة ممارسة هذه في فراغهم أوقات يقضوا كانوا الذين بجنودها اللعبة هذه

 إلى تحتاج لا والتي الوقت نفس في والرائعة الجديدةاللعبة  هذه في تقليدهم إلا بريطانيا طرف من المستعمر
 .وكرة ميدان الحصول على في إلا ممارستها في كبيرة إمكانيات

 وبلجيكا فرنسا وهولندا من كل اقتربت حيث القدم لكرة العالمي للتنظيم بداية إلا هو ما العشرين القرن بداية إن
 ". Fifa( "فيفا)القدم  لكرة الدولية الاتحادية لتشكل م 1904 والدانمرك في عام وسويسرا

 إلى الفوز عاد فيها فرق ( 06 ) ستة شارك فيها القدم لكرة أولمبية بطولة أول ظهرت سنوات أربع مرور وبعد
 وأكثر أهمها فمن الأندية على مستوى بطولات عدة الحالي ، ووقتنا(5مقابل 2)الدانمرك ب حساب على انجلترا
 على الكؤوس المنظمة وأهم البطولة م، أما1955عام  بدايتها تاريخ يرجع الذي الأوربية الأندية بطولة هي تتبعا

 صغيرة كل يتبعون من العيون الذين الآلافتستقطب  كأس العالم تلك الظاهرة التي سيدة فهي الدول مستوى
 اللغات ذو الأجناس تلتقي وفيها القارات الخمس في الموزعة الدول بين مختلف تجمع التي الكأس هذه من وكبيرة

 تحضيرا للأفضل الفوز فيرجعالقدم ، لكرة العامة القوانين ظل في المنافسة لغة وهي لغة واحدة تحت المختلفة
 .(60.65صص ت ،.دالجواد، عبد حسن)رياضة ، في روح ..بدنيا ونفسيا

 طرحت ، التيالأورغوايلمجر، ايطاليا، السويد أ اسبانيا، سويسرا، ا كل من إلى بطولة أول إرجاع فضل فيعود
 الكأس لهذه منظم بلد كأول بالأورغوايوعينت فوافق ذلك الطلب  القدم لكرة الدولي الاتحاد على الفكرة هذه

آنذاك وشاركت ( 2مقابل 5)الأرجنتين ب  م وذلك ضد فريق 1930وكان وذلك عام  بها فازت من أول فكانت
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 التلفزيون قنوات كل لتتفجر سنوات أربع كل وتأتينا الرياضات صدارة ن تلك الدورة احتلت بها، فمدولة 61
 .(62،ص6891ماي  21 .الحوادث مجلة) .عليها بلغته واحد كل الإعلام ليعبر وسائل ومختلف

 والتي الجنوبيةأمريكا  ، كأسأسيا، كأس اأورب ككأس بها الخاص كأسها لها قارة فكل القارات مستوى على أما
 هو الوطني القارة السمراء، ففريقنا لهذه ننتمي لأننا وذلك نظرا للأمم إفريقيا كأس سيدة فهي كأفارقة نحن تهمنا
في  يحدث ما كل معرفة أجل من الكأس هذه عن وكبيرة صغيرة كل نتبع فإذنالكأس،  هذه حدث صانعي أحد

 وتطور تاريخ في يأتي فهذا إثيوبيا في والمقامةم 1968عام  من ابتداء الكؤوس السابقة التي شارك فيها  فريقنا
 (61ص ،6891ماي  21 .الحوادث مجلة) الجزائر بلادنا الأم في القدم كرة لعبة

 :وتقدمها اللعبة لتطور التاريخي التسلسل يلي فيما ونسرد
 .القدم كرة للعبة عشر الثلاث القواعد كمبردج جامعة وضعت  1845:
 (شيفيلد نادي) ببريطانيا القدم لكرة ناد أول أسس1855 :
 (.اتحاد في العالم أول) القدم لكرة البريطاني الاتحاد أسس   1863:
 .ومسكها الكرة لصد يديه باستخدام المرمى لحارس سمح 1870 :
 .المرمى عارضة ارتفاع حدد   1875:
 .الحكم صفارة استعملت 1878:
 .التماس رمية قاعدة وضعت 1880 :
المؤتمر  في هذا ، ويلز، وتقررايرلند، إأسكوتلندابريطانيا،  اتحادان مندوبي بلندن مؤتمر دولي ضم عقد1882:

 لهذه تأسيسه عند الاتحاد الدولي اعترف وتعديله، وقد القانون تنفيذ على الإشراف مهمتها دولية هيئة إنشاء
 .الهيئة

 .بكرة القدم" بالاحترام"تقرر السماح : 1885
 .الجزاء ضربة مادة تقرر المرمى، كما خلف الشبكة وضع تقرر: 1891

 .القدم لكرة الدولي الاتحاد تأسس1904 :
 .للهواة البريطاني الاتحاد تأسس1907:
 .المباريات دخل على ضريبة فرض تقرر 1916:
 (.سايد أوفد)التسلل حالات حددت القانون في جديدة مادة وضعت 1925:
 .(61.60ص ت ، دالجواد،  عبد حسن) القدم لكرة الدولي الاتحاد عن بريطانيا انفصلت 1928:

  .العالم بكأس الأرغواي فازت:1930 
 بالكرة أن يخطو المرمى لحارس وسمح الأخرق للفري الحق بنقل التماس رمية في الخطأ عقوبة وضعت1931:

 .اثنين من بدلا خطوات أربع
 .م 1935 للمباراة حكمين تعيين محاولة جرت -العالم بكأس ايطاليا فازت 1934:
 .القدم كرة قانون تبويب عدل 1938:
 .الحرب بسبب الرسمية الدولية المباريات وتوقفت اللاعبين ظهور على أرقام وضع تقرر1939 :
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 .الرسمية الدولية استؤنفت المباريات: 1945
 .الدولي الاتحاد عائلة إلى البريطاني الاتحاد عاد1946 :
 .المتوسط الأبيض البحر دول بين القدم لكرة دورة أول أقيمت 1949:
 .القدم لكرة دولية عسكرية دورات إنشاء تقرر 1950:
 (الإسكندرية) ألعابها أبرز من القدم كرة لعبة وكانت الأولى العربية الدورة 1953:
 .القدم كرة ألعابها ضمن ومن المتوسط دورة1955 :
 .لبنان ،نظمتهاالثانية العربية الدورة 1957:
 .ألعابها أبرز من القدم كرة لبنان،وكانت المتوسط،نظمتها دورة 1959:
 .القدم لكرة اللبناني التحاد نظمها" كاس العرب"باسم دورة أول 1963:
 .تونس في الثانية" كاس العرب" دورة 1964:
 .في الكويت الثالثة" كاس العرب" دورة : 1691
 .العراقفي  الرابعة" كاس العرب" دورة : 1699
 .القدم كرة ألعابها ضمن ومن تونس في المتوسط دورة 1967:
 .في مكسيكو ا" كاس العرب" دورة : 1696
 .في ميونيخ ا" كاس العرب" دورة : 1691

 ش البريطانية، واستمرالجيو  دخلتها عندما القدم كرة عرفت من أول مصر كانت فقد العربية للبلاد بالنسبة أما
السلطان "كأس  على م 1904 الفريقين سنة بين مباراة أول وأقيمت. الجيوش هذه فرق مع يلعبونها المصريون

الاتحاد "أسس  عندما م 1910 سنة في إلا رسمية سجلات في تطوراتها وتدوم تنظم لم القدم كرة ولكن" حسين
 .والإسكندرية القاهرة في القليلة الأندية وبين المدارس تقام بين كانت عديدة دورات ومع ذالك فان" المختلط

     )France football (N° 249525 bis)   V: 05- 10- 2001.P18(. 

 :المغرب العربي كرة القدم في -3
 مباريات والأندية وأقامت الفرق لها لها، وأنشأت المحتلة والايطالية طريق الجيوش الفرنسية عن عرفتها فقد

 على خاصة ترعى شؤونها وتشرف اتحادات لها ، وتكونالأجنبيةالفرق، وفرق الجيوش  هذه بين سواء عديدة
 لسنوات الفرنسية المنتخبات أن علمنا إذا الفرق العالمية مستوى ، تونس، فيالمغرب، الجزائر :فرق دوراتها، وتعد

 عياشي رشيد فيصل) العالم في الممتازين اللاعبين مصاف في يعتبرون جزائريين لاعبين تضم كانت إذ خلت قليلة
 (.51، ص1997 .الحق عبد لعمر الدليمي،

 :كرة القدم في الجزائر تاريخ 1-3-
 :يلي كما إدراجها يمكن مراحل عبر التاريخية مسيرتها في الجزائرية القدم كرة مرت

 تتأثر الجزائر في الكرة المستديرة كانت أين( م6812غاية  إلىالثورة التحريرية  أبان) :الأولىالمرحلة -
 أخرى لمرحلة تمهيد كانت بدورها المرحلة هذوه آنذاكالجزائر تعيشها  كانت التي السياسية بالظروف
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 سنة وجديدا فمن كبيرا انتعاشا الجزائرية الكرة عرفت حيث :(بعد الاستقلال مرحلة ما)المرحلة الثانية-
 والرابطات مثل الاتحادية الرياضية الهياكل بإنشاءالجزائرية وذلك  الكرة تنظيم في شرعم 1691 إلىم 1962

 القدم لكرة للاتحاد  الجزائرية رئيس أول وكان م 1964 انطلاقا ممثلة وطنية بطولة إنشاء جانب إلى
     بنتيجة  منتخبنا وفاز المنتخب البرتغالي ضد مقابلة أول أجرى وطني فريق وشكل  ( محمد معوش)الدكتور

 (. 6مقابل 2)
 وكان التحرير فريق جبهة ضمن لعبوا الذين المحترفين اللاعبين بعودة قويا الوطني الفريق م أصبح6815وبعد 
 تطور تواصل في الفضل لهما الأندية آنذاك الذين كان أبرز من بلكور وشباب الجزائر مولودية فريق من كل
 1976 سنة الرياضيالإصلاح  مجيء غاية إلى أربع مرات العربي المغرب بكأس بلكور شباب فاز حيث الكرة

 الشباب وزارة خلال من المجال هذا في الدولة تدخل خلال الجزائرية وذلك من للكرة قويا دفعا أعطى والذي م
 .الشركات وتدخل والرياضة

 زادت حيث الكرة العالمية عالم في الجزائرية الكرة دخلت ومنه الموجه الاحتراف من الإصلاح بنوع هذا وجاء
أيضا  والدولية والجهوية المنافسات القارية مستوى على الأندية فئاته، وكذا بمختلف الوطني المنتخب مشاركات

 .(61، ص2552يناير  25الرأي،  جريدة) .م1692 لسنة العالم كأس في الجزائر مشاركة جاءت ومنه

 تكن لم الرياضي، إذالإصلاح  بعد لما التخطيط انعدام أي م 1982 بعد حدث مما وتعتبر: المرحلة الثالثة-
 عليه تسير نموذج تأخذ الجزائر لم الدول عكس فعلى الجزائر في المستديرة الكرة لتطوير كاملة استراتيجيةهناك 

  م 1692عام بعد جديد إحداث علينا كانت لزاما لذا منه وتستفيد الألماني أو البرازيلي بالنموذج تعمل كانت بل

 كرة القدم عرفت أين م 2002 و 1990 بين ما الممتدة الفترة عن تعبر المرحلة هذه :المرحلة الرابعة-
 الصعيدين على المنتخب الوطني الجزائر، وبالخصوص في الرياضة على سلبيا وانعكاسا خطيرا تدهورا الجزائرية
 بمستوىم المقامة في السنغال، 6882عام  في إفريقيا أمم كأس دورة أثناء المنتخب ظهر والقاري، حيث الدولي

 في المستديرة الكرة ومتتبعين ما خيب أمال الجمهور وهو فوار كوتدي أمام له مقابلة أول في فانهزم متواضع
 .الجزائر

 والسبب الوطني المنتخب بتونس، أقصي المقامة للأمم إفريقيا لكأس( 68)الدورة التاسعة عشر  أثناء أي1662
 السنغال بنظيره جمعت الجزائر التي الرسمية المقابلة ضمن أدرج القبائل شبيبة ، لاعب"كروف"قضية  هو

 كان اللاعب أن حيث م 1994للأمم بتونس  إفريقيا كاس تصفيات إطار فيم، 1661جانفي  11يوم  المقامة
 الوطني المنتخب حرمان أو إقصاء في تسبب الذي الأمر وهو القدم لكرة الإفريقية الكونفدرالية طرف من معاقب

م 2112م و1669م و1994 لسنة العالم كأس تصفيات إقصائه من جانب إلى المنظمة الدورة من الجزائري
لكاس  م( 21)الدورة العشرين لنهائيات النهائي الدور الربع من خرج الوطني الفريق أن على التوالي ، كما

 بعد خاصة مأساة إلى تحولت ما سرعان التي والإقصاءات سلسلة الهزائم تواصلت وهكذام، 1669سنة  إفريقيا
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( 5-6)غينيا بنتيجة  أمامبعد الهزيمة في المباريات الثلاث  الأولو الخروج من الدور 6889دورة  في المشاركة
 (.61، ص2552يناير  25الرأي،  جريدة)( 6-2)الكاميرون ( 6-2)بوركينافاسو 

 أين الربع نهائي الدور في منتخبنا انسحاب سجلنا إفريقيا لكأس( 22)الدورة الثانية و العشرون  أي: 2111
 (.6)لهدف( 2)بهدفين  الكامرون منتخب أمام انهزم

 هذه من مبكرا الوطني الفريق انسحب أين 'مالي' بالجارة المقامة إفريقياالدورة الثالثة والعشرين لكاس  :2112
 . الأول الدور في الكأس

 مع النهائي الربع الدور في الوطني انسحب الفريق أين تونس بالشقيقة المقامة الدورة الرابعة و العشرون: 2111
 .(6-1)المغربي المنتخب
  .الفريق الوطني الجزائري يتأهللم : 2119
 . يتأهللم : 2119
 . (5-5)المنتخب المصري أمامانهزم في الدور النصف النهائي  :2111
 . المنتخب الوطني يتأهللم  :2112
 .كودي فوار  أمامتونس و الطوغو وتعادل  أمامبعد هزيمتين  الأولمن الدور  أقصي :2111
 .(6-1)يأقصي من الدور الثاني بعد هزيمته أمام المنتخب الإيفوار :2111

 :الجزائرية الأندية صعيد على أما-
 على 2552م و2556سنة الكاف وكأس م 1991 سنة البطلة للأندية إفريقيا كاس على الشبيبة تحصل فريق

وكأس السوبر  ،ضد فريق تبي مازمبي  2565إفريقيا في وأحرز فريق وفاق سطيف دوري أبطال ، التوالي
حرازالإفريقية ضد نادي الأهلي المصري،   .أوت في المقامة العربية الأندية كاسلوهران  مولودية وا 

 : تطور كرة القدم في الجزائر1-2
 للاتحادية رئيس كأول" محمد معوش"لكرة القدم  جزائرية اتحادية أسست أرضنا من الفرنسي المستعمر خروج بعد

 بفضلها م والتي6890سنة حتى الممتدة الإصلاح الرياضي فترة فكانت م 1976 عام القدم لكرة الجزائرية
 وضعتها المؤسسات الوطنية التي المادية الإمكانيات بمختلف بلادنا في سريع بشكل الرياضة هذه طورت

 :الإمكانيات بين فمن الوطني والمنتخب الأندية تصرف تحت الضخمة
جويلية الذي دشن  في جوان عام  0الملاعب ملعب  أهم ومن الوطني المستوى على الملاعب مختلف بناء-

 . م6812
 .والتطور التمويل اجل من بالأندية الاقتصاديةإدماج المؤسسات -
دماج الإصلاح الرياضي سياسة تكن وزو، لم إلكترونيك تيزي الجزائر جمعية نفط مولودية-  المؤسسات مع وا 

 الوسط في حدث سريع الأموال والإمكانيات، وتطوير لتوفير طريقة كانت بالعكس بل سلبية فكرة الأندية
 بالمحترفين المدعم الوطني فريقنا تحصل م 1978 في عام أي بعد عامين خاصة، بحيث والكروي الرياضي
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 بعدها ، فتوالت(5-6)النيجيري نظيره على فوزه بعد الجزائر في المقامة الإفريقية الألعاب في ذهبية ميدالية على
 إطار العاب في برونزية ميدالية على الخضر تحصل الذهبية الميدالية بعد فقط سلسلة النتائج الايجابية، فعام

 للأمم إفريقيا لكأس النهائي اللقاء إلى م وصل6895في عام  أمابيوغسلافيا،  المقام المتوسط الأبيض البحر
 إفريقيا كأس على" رابح ماجر"تحصل رفقاء  م 1990 عام في بعدها سنوات (11)وعشرنيجيريا  أمام وخسرها
 لكأس التنظيمية اللجنة) القاري الصعيد على كاس أول فكانت( 1-1)م بنتيجة  1980 لعام الفريق نفس على للأمم

 .(56،ع1985 فلسطين،
 موازين الفرق وقلبوا العالم كأس حدث صنعوا اللاعبين من كذلك جيل فكان الدولي الصعيد على أما      

المنتخب الوطني على وفي اسبانيا فاز  م 1982 عام في القوية، بحيث الفرق أمام تنهزم كانت التي الصغيرة
 فيها فأقصي سلبية بنتيجة فانتهىوالنمسا  ألمانيا بين جري الذي اللقاء لولا ستتأهل وكانت، الألمانيالمنتخب 
وفي جنوب إفريقيا عام ، المكسيكفي  م 1986 عام تليها مشرفة، والتي كانت النتيجة أن إلا منتخبنا
كان المنتخب الوطني في موعد مع  2111أقصي المنتخب الوطني من الدور الأول، ثم في البرازيل عام2111

فكذلك  الأندية مستوى على أماالتاريخ حيث حقق تأهلا تاريخيا الى الدور الثاني لأول مرة في تاريخ المنتخب 
 سابقا المذكورة القبائل وشبيبة الجزائر مولودية من توصل إليها التي تلك النتائجب إيجابيا الرياضي الإصلاحاثر 

 الأنديةالتوالي كاس  على وهما م 1989و م 1988 عام في كاسين على تحصل الذيسطيف اق وف وفريق
 في القدم كرة مستوى من ورفع طور الإصلاح الذي لولا تتحقق النتائج هذه تكن ، فلمآسيوية، وكاس الإفريقية
 . (6،ع1985 فلسطين، لكأس التنظيمية اللجنة) بلادنا

 :كرة القدم الحديثة-1
 : ملامح كرة القدم الحديثة 1-4-
 لم ما نصف الحقيقة هي تلك المقولة أن ، إلا"وسيلة للدفاع أحسنالهجوم  إن":تقول قديمة مقولةهناك       
 حصوله للقول طبقا لا يعني الهجوم في ممتاز الدفاع، ففريق إلى السريع التحول على قادر ذلك الهجوم يكن
 التأكيد والهجوم، ورغم الدفاع التوازن بين يكون حينما جدا راقية لعبة تصبح القدم بالدفاع، فكرة امتياز على

 في تشويقا الأكثر الجانب يظل الأهداف الهجوم وتسجيل أن إلا الدفاعية الطرق على المباريات في الأخير
 يبذل أن المهاجم على أصبح حيث جدا صعبة الدفاعية أصبحت التشكيلات الحديثة القدم كرة الملعب، وفي

 فأصبح الهجومية الخطط تطورت فقد الدفاعية الخطط تطور من الرقابة، وبجانب التخلص سبيل في كبيرا جهدا
 ترتكز الخطط بعض أصبحت اللاعبين، حتى كل على بل فقط المهاجمين على لا يقتصر الهجومي الواجب
 الوسط ومدافعي للاعبي والتسجيل التهديف وترك مهمة الهجومية المناورات لتنفيذ عناصر المهاجمين جعل على

 (.201 ، ص1999 المولي  ، مجيد إسماعيل و موقف محسن ثامر ) .الجناح
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 :الحديثة قوانين كرة القدم -5
 :ولقد وضعت هذه القوانين على شكل مواد وعددها سبعة عشر مادة وسنتطرق إليها بالتفصيل 

 " الميدان"الملعب : القانون الأول
 ، أما في المباريات الدولية فيكون طوله محصور بين(م85إلى 50) وعرضه من(م625إلى 85 )طوله من     

(.61،ص2552عبده ، حسن السيد أبو) (.متر 10و 15) وعرضه محصور بين(متر 665و 655)  
حيث يقسم  سم62كون مخطط بخطوط واضحة عرضها يجب أن يكون الملعب أو ميدان اللعب مستطيل ، وي  

،كما أن هذه (مم8،62)الملعب إلى نصفين متساويين بخط يرسم في منتصف هذا الخط دائرة نصف قطرها 
 :الخطوط تعين لنا منطقة المرمى ومنطقة الجزاء على النحو التالي

منطقة المرمى تحدد عند كل نهايتي ميدان اللعب حيث يرسم خطان عموديان بزوايا قائمة على مسافة    
ثم يوصلان بخط موازي ( م0،0)من الحافة الداخلية لكل قائم هذان الخطان داخل ميدان اللعب بمسافة(م0،0)

 (.60، ص  2551الاتحادية الجزائرية لكرة القدم  ) .لخط المرمى
 : يلي تحدد منطقة الجزاء عند كل من نهايتي ميدان اللعب كما: منطقة الجزاء

، ويمتد هذان الخطان داخل الملعب بنفس (م6160)يرسم خطان عموديان على خط المرمى على مسافة 
   على بعدمنطقة الجزاء توضع علامة جزاء ، ثم يوصلان بخط موازي لخط المرمى ، وداخل (م6160)المسافة 

اء ونصف من نقطة المنتصف بين القائمين، ويرسم قوس خارج منطقة الجزاء من نقطة الجز (م66)
على الأقل برأس غير ( م660)، كما يحدد الملعب بأربعة قوائم توضع في زواياه و ارتفاعها ( م6068)قطرها

 . من قائم راية الركنية داخل ميدان اللعب( م56)مدببة وراية وترسم ربع دائرة نصف قطرها
 الكـرة : القانون الثاني

سم ولا 1661و مادة مناسبة، محيطها لا يزيد عن يجب أن تكون الكرة مستديرة ومصنوعة من الجلد أ 
وضغط الهواء داخلها عند . غرام 555غرام ولا يقل عن555سم وزنها عند ابتداء المباراة لا يزيد عن 1962يقل 

حسن علي حافظ ومحمد علي ) (.2سم/غ 6655إلى 155)ضغط  666إلى  561مستوى سطح البحر يكون مساويا لـ 
 (.61-9ص6812الخطاب، 

 عدد اللاعبين: لقانون الثالثا
لاعب ويكون احدهم حارسا للمرمى ويحمل ملابس تميزه عن  66تلعب مباراة بين فرقين يتكون كل فريق من  

باقي اللاعبين والحكم، ويمكن تعويض حارس المرمى من احد رفاقه أثناء اللعب ويجب أن يعلم الحكم من طرف 
المباراة فإن اللاعب الذي طرد يمكن تعويضه بأحد البدلاء ولكن في حالة وفي حالة الطرد قبل بدأ  قائد الفريق

 (.95ص ت،.درومي جميل،) طرد أحد البدلاء فلا يمكن تعويضه بأحد اللاعبين
  :معدات اللاعبين: القانون الرابع

يجب على اللاعب ألا يستعمل أي معدات أو يلبس ما يشكل خطورة عليه أو للآخرين وتكمن المعدات  
 :الأساسية إجبارية للاعب في
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 ". سروال قصير أو شوورت"قميص ، تبان،  -
 . جوارب وأحذية -
واقي الساقين والذي يجب أن يكون مغطى بالجوارب ويكون مصنوع من مادة ملائمة                -

 .، بحيث يضمن نسبة معقولة من الحماية(مطاط أو بلاستيك أو ما يشبه ذلك)
 لحكم ا: القانون الخامس

كل مباراة تدار بواسطة الحكم وهو الذي له السلطة الكاملة لتنفيذ قانون اللعبة ويتخذ القرارات في كل  
الحالات وقراراته غير قابلة للنقاش ، وهو الوحيد من يحتسب وقت اللقاء ، كما يمكنه إيقاف اللقاء مما وجد أن 

إلى لاعب عند سلوك غير رياضي كما له الحق صلاحيته وسلطاته بدأت تضعف ، وله الحق في منح إنذار 
في الطرد ، ويسمح أو يمنع أي احد من الدخول إلى أرضية الميدان وهو الذي يقوم بإيقاف اللقاء عند إصابة 

من  أي لاعب إصابة خطيرة كما يسمح باستمرار اللعب عند خروج اللاعب المصغر ، كما يجب أن يتأكد
شخصية اللاعبين ، ولا يترك اللاعبين يلعبون في حالة ما إذا كانت شخصية غير موثقة بالوثائق الرسمية  كما 
يسمح بتسجيل احتياطيين مؤهلين قبل بداية اللقاء، كما أنه يراقب اللعب ويسهر على سلامة اللاعبين دائما، يدل 

يحة الحكام المساعدين بخصوص الوقائع التي لم على هدف ويحترم أولويات الأفضلية ، كما يعتمد على نص
يراها كما يخطر الجهات المسؤولة بتقرير عن المباراة الذي يتضمن عن أي قرار تأدبي اتخذ ضد اللاعبين 

 (.61، ص6888محمود ،  مصطفى كامل)والجهاز الفني وأي وقائع أخرى حدثت قبل أو أثناء أو بعد المباراة 

 المساعدون               الحكام : القانون السادس
يكون حكام التماس اثنان يساعدون الحكم الرئيسي، وبدونهما لا يمكن لعب اللقاء وتكمن مهمتها  في  

إعلان بخروج الكرة كلية ، وأي فريق له الحق في ركلة ركنية ، ركلة المرمى أو رمية التماس ، كما يعلن عن 
ب التبديل من الحكم الرئيسي ، كما يمكن إيقاف اللعب بإعطاء تواجد اللاعب في موقف التسلل وهو الذي يطل

إشارة للحكم الرئيسي إذا ما لاحظ حدوث سلوك غير رياضي خارج نطاق رؤية الحكم الرئيسي ودورهم معتبر 
 . ولقيانهم البدنية هي الأمور التي يتوقف عليها السير الحسن للقاء 

 :مدة المباراة: القانون السابع
، وبين ة وتختلف مدة المباراة حسب الصنف والجنسدقيق 50اراة لفترتين متساويتين مدة كل منهما تستمر المب

الضائع  من الوقتويض في أي شوط من شوطي المباراة ، كما يتم التعدقيقة 60تين توجد استراحة مدتها فتر 
صابة اللاعبين ونقلهم إلى خارج الميدان أو تض طرف اللاعبين  يع الوقت منوهذا من خلال حدوث الاستبدال وا 

، وهذا الوقت يتم وفقا لتقدير الحكم له، كما يمتد الوقت للسماح بتنفيذ ركلة الجزاء عند نهاية كل من وغيرها
يقسم فترتي المباراة ،كما أنه يمكن تمديد الوقت وهذا عند انتهاء اللقاء بالتعادل والذي يسمي بالوقت الإضافي و 

  .(61، ص6888 ،مصطفى كامل محمود) ولا يتم استراحة ما بين الشوطين دقيقة60على شوطين كل شوط 
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  :بدء واستئناف اللعب:القانون الثامن
    عند بدء المباراة يتم إجراء قرعة باستخدام قطعة النقود والفريق الذي يكسب القرعة يختار إما المرمى 

والتي  م من الكرة8660واجد على بعد أو الكرة، وضربة البداية يجب أن تمرر في جهة ميدان الخصم الذي يت
يقوم بها اللاعبون في بداية اللقاء أو عند تسجيل الهدف أو عند بداية الشوط الثاني من المقابلة أو عند بداية 

ولا تتم هذه ة من ركلة البداية از الهدف مباشر كل شوطين من الوقت الإضافي عند اللجوء إليه، كما يمكن إحر 
 .الضربة إلا إذا توافرت الشروط الآتية 

 .تواجد لاعبي كل فريق في نصف ملعبهم -
 .تكون الكرة ثابتة على علامة المنتصف   -
 .يعطي الحكم الإشارة لبدء اللعب  -
 .آخرلا يلمس اللاعب ضربة بداية الكرة مرة ثانية إلا إذا لمسها لاعب  -

ولو لمس لاعب ركلة بداية الكرة مرتين متتالين تحسب ركلة حرة غير مباشرة يلعبها الفريق من مكان ارتكاب 
 .المخالفة

وذلك بإسقاط الكرة بين لاعبين                استئنافهاوعند إيقاف الحكم للمباراة لأي سبب من الأسباب فإنه يتم 
 .بدأ اللعب إلا عندما تلامس الكرة الأرضمن مكان الذي توقفت عنده اللعبة ولا ي

 الكرة في اللعب وخارج العب : القانون التاسع
   قائم المرمى أو العارضة تكون الكرة في اللعب في جميع أوقات المباراة بما في ذلك عندما ترتد من    

بأكملها خط المرمي أو خط أو قائم الراية الركنية وتبقى داخل الملعب و تكون الكرة خارج اللعب عندما تعبر 
 .التماس سواء على الأرض أو الهواء وعندما يوقف الحكم اللعب

 طريقة تسجيل الهدف : القانون العاشر
يسجل الهدف عندما تعبر الكرة بأكملها من على خط المرمي، بين القائمين وتحت العارضة، بشرط ألا         

الاتحادية الجزائرية لكرة القدم ) عبة بواسطة الفريق الذي سجل هدفيسبق تسجيل الهدف ارتكاب مخالفة لقوانين الل
 (.12ص،

 التسلسل : القانون الحادي عشر
هو تواجد اللاعب في وضعية على الميدان بالنسبة لجهة مرمى الخصم وتكون الكرة في هذا : التسلسل

 .ق على وضعيات الوقت مرسلة لهذا اللاعب من طرف أحد مرافقيه، كما أن مبدأ الأفضلية يطب
      الأخطاء وسوء السلوك: القانون الثاني عشر

        تصرف غير قانوني   إن الدور الرئيسي للحكم يتمثل في كبح أو منع بأفضل الوسائل كل حركة أو      
الأخطاء أو عنف ولا يعاقب على الخطأ إلا عندما يكون معتمدا ، وتختلف نوع العقوبة وحسب نوع الخطأ أو 

      حسب الكرة إذا كانت ضمن اللعب   ويمكن كذلك أن تكون العقوبة إدارية وتقنية على حسب حجم الخطأ و 
 . خارج اللعبأو 
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 :الركلات الحرة: القانون الثالث عشر 
تكون الركلات الحرة إما مباشرة أو غير مباشرة وفي الحالتين يجب أن تكون الكرة ثابتة ،ففي حالة  

مباشرة فإذا ركلت الركلة داخل الفريق المنافس فإن الهدف يحتسب ، أما إذا ركلت الكرة داخل الركلة الحرة ال
مرمى نفس الفريق تتحسب ركلة ركنية لصالح الفريق المنافس، أما في حالة الركلة الحرة غير مباشرة فيحسب 

ى المنافس مباشرة تحتسب الهدف فقط إذا لمست الكرة لاعب آخر قبل دخولها المرمى ، فإذا دخلت الكرة مرم
 (.11الاتحادية الجزائرية لكرة القدم ،ص) . ركلة مرمى ، أما إذا دخلت الكرة مرمى نفس الفريق تحتسب ركلة ركنية

وفي كلا الحالتين فإنه تصبح في اللعب فور ركلها أو تحركها، وعلى اللاعبين أن يقفوا بصورة إجبارية على 
ذا اقترب الخصم من الكرة أقل 8660مسافة المسافة المقدرة لذلك أي على  م من الكرة بالنسبة للفريق الخصم ، وا 

ذا لمسها اللاعب المنفذ للركلة مرتين متتاليتين قبل أن يلمسها  من هذه المسافة فإنه يعاد تنفيذ هذه الركلة ، وا 
 .لاعب آخر فإنها تحسب ركلة غير مباشرة لصالح الفريق المنافس من مكان حدوث الخطأ

 .ضربة الجزاء: القانون الرابع عشر
تحتسب ركلة جزاء ضد الفريق الذي يرتكب أحد الأخطاء التي يعاقب عليها بركلة حرة مباشرة داخل  

منطقة جزائه والكرة في الملعب، ويمكن تسجيل هدف مباشر من ركلة الجزاء،وتقذف الكرة في ضربة جزاء من 
كلة جزاء عند نهاية كل شوط من الوقت الأصلي أو الوقت ويمتد الوقت لأخذ ر  المكان المخصص لذلك،

 (.15الاتحادية الجزائرية لكرة القدم ،ص) الإضافي
م من 8.60يجب أن يتواجد اللاعبون خارج منطقة الجزاء وخلف نقطة الجزاء على بعد لا يقل عن          

ن على خط مرماه في مواجهة آخذ أما حارس المرمى فيكو . نقطة الجزاء، ويجب أن يكون آخذ الركلة معروف
 .الركلة بين القائمين حتى تركل الكرة

  :رمية التماس: القانون الخامس عشر

عندما تجتاز الكرة بكاملها خط التماس سواء على الأرض أو في الهواء فإنها ترمى إلى داخل الملعب  من 
الفريق المضاد لأخر لا عب لمس الكرة يجب النقطة التي اجتازت فيها الخط وفي أي اتجاه بواسطة لا عب من 

أو على  ديمه إما على خط التماسعلى الرمي لخطة رمي الكرة أن يواجه الملعب وأن يكون جزء من كتلتها ق
الأرض خارج التماس ، يجب أن يستعمل الرامي كلتا يديه وان يرمي الكرة من خلف وفوق رأسه  تعتبر الكرة في 

أو يلعبها لا عب  انية إلا بعد أن يلمسهاولكن لا يجوز للرامي أن يلعب الكرة مرة ث اللعب فور دخولها الملعب
 (.151 -155  ، ص 6889،مفتى إبراهيم محمد)  .آخر ، ولا يجوز تسجيل هدف مباشرة من رمية التماس 

  :ركلة المرمى: القانون السادس عشر
بين قائمتي المرمى سواء الهواء أو على الأرض عندما تجتاز بكاملها خط المرمى فيها عد الجزء الواقع 

ويكون آخر لعبها أحد لا عبي الفريق المهاجم فإنه يقوم أحد لا عبي الفريق المدافع يركلها مباشرة في اللعب  
 قرب للنقطة التي خرجت إلى خارج منطقة الجزاء من نقطة الجزاء من نقطة داخل نصف منطقة المرمى الأ

ة للملعب ، فلا يجوز أن يمسك حارس المرمى الكرة بيديه من ركلة المرمى بغرض ركلها بعد منها الفترة الخارجي
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ذا لم تركل الركلة خارج منطقة الجزاء أي مباشرة في الملعب فإنه يجب إعادة الركلة ، لا  ذلك في الملعب وا 
وز تسجيل هدف مباشرة من هذه يجوز أن يلعب الراكل الكرة مرة ثانية إلا بعد أن يلمسها أ ويلعبها آخر ، لا يج

الركلة ، يجب على لاعبي الفريق المضاد لفريق اللاعب الذي يلعب ركلة المرمى أن يكونوا خارج منطقة الجزاء 
 (.151، ص  6889:مفتى إبراهيم محمد)   .حتى يتم ركل الكرة وتصبح حتى يتم ركل الكرة وتصبح خارج منطقة الجزاء

 :الركنية  الركلة: القانون السابع عشر
عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فيها عد الجزاء الواقع بين قائمتي المرمى في الهواء                     

أو على الأرض ويكون آخر لعبها لاعب من الفريق المدافع ، فغنه أحد لاعبي الفريق المهاجم بلعب الركلة 
دائرة لأقرب قائم راية ركنية وأندي يجب عدم تحريكه ثم تركل من الركنية ، أي يوضع الكرة بكاملها داخل ربع ال

هذا الوضع ، يجوز تسجيل هدف مباشرة من هذه الركلة، يجب على لاعبي الفريق المضاد للاعب الذي يؤدي 
من الكرة حتى تكون في الملعب ( م8660)مسافة أقل من عشر باردات ( تخطي )الركلة الركنية عدم الاقتراب 

علي خليفة )  .لاعب الركلة أن لا يلعب الركلة مرة ثانية إلا بعد أن يلمسها أو يلعبها لا عب آخر يجب على
 (.266ص 6891:العنشري وآخرون

 :متطلبات كرة القدم الحديثة 6-
 :متطلبات كرة القدم الحديثة للاعبين 1-6-
 أسلوب تدرج( 6812)سنة  فمنذ حاليا، اللعب أسلوب عاما عن( 25)منذ القدم كرة أسلوب اختلف لقد       
 والمتوالي القوي على الأداء الصحيح والفهم بالقوة خططيا الجيد الفريق أفراد يتميز صار حتى الهجومي اللعب
 تحضير في البطيء أو لعرض الملعب اللعب أو للخلف اللعب عن الابتعاد مع المنافس الفريق مرمى على

  للفريق التكتل الدفاعي على للتغلب محاولة وهذامجدية،  الغير المراوغات أو الهجمات
 المتعادل نقاط، والفريق( 51)يتحصل على ثلاثة  الفائز الفريق بجعل الاتحاد قرار على ترتب المنافس، ولقد

 أن كما عالية مرتبة إلى بسرعة ينقله الفوز الذي عن يبحث فريق كل أصبح فمنذ ذلك الوقت، (11)نقطة  على
 .كثيرا أدنى مرتبة في تجعله الخسارة
 كل وفي سريعة بصورة تتغير اللعب الخصم، حالات مع مباشر اتصال على اللاعبين يكون المقابلة وأثناء     
 طابع ذو القدم كرة لاعب ممكن، عن عمل وقت وبأسرع والفعل المناسب الحل إيجاد اللاعب على يجب حالة

    المشي أو  بالكرة بالعمل متنوع فالجري عن الأخرى الواحدة وتختلف متغيرة الحركية متغير، العمليات تكراري
 .القفز أو التوقف أو

 يتطور الجري الذي يشغله القدم كرة للاعب الحركية العمليات من كبيرا جزءا أن إلى الأخصائيون ويشير     
        للسرعة خاطفتغيير  مفاجئ أو توقف من يتحول الذي الانطلاق إلى ، إضافة السريع إلى البطيء من
 .الاتجاه أو

 الجيد التحضير البدني اللعب، مع في والذكاء الفني الجانب عليها يغلب القدم كرة في مباريات نشاهد وحاليا    
السلة  كرة الأخرى في الرياضات عليه هو ما مثل اللعب تطوير اتجاه لها العالي المستوى ذات للاعبين، فالفرق

 شتى في اللاعب بتحضير الاهتمام المدربين  على أجبر ما في ان واحد وهذا ويدافع يهاجم اليد، فالكل كرة
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 حنفي)  .الحديثة الإستراتيجية لمتطلبات استجابة البدني، التقني،التكتيكي، النظري، والجانب النفسي، وهذا جوانبه
 (.699-691ص صم،9976مختار محمود
 : الاتجاهات الحديثة لكرة القدم 62-
 محاولة في والتي تتمثل تتغير لم اللاعب مهمة أن جوانب، رغم عدة في مستمر تقدم تعرف تزال ما القدم كرة

 .التلقي دون الأهداف من ممكن عدد أكبر تسجيل
 كرة في لوجهة الأهداف موازية ومقاييس معايير تحديد أجل من أنه المعروف من :اتجاهات عامة 62-1-
 وكأس ( 1996 ) كأس أوروبا أثناء الماضية القليلة السنوات إلى بالأولية تعود الانتباه نقاط العصرية القدم

 نأخذ أن يجب القدم كرة تطوير فمن أجل( 82-86-85) النوادي  إلى وكذلك بالنسبة( 6885-6885)العالم 
 وما العالي للمستوى المحددة العوامل استقرار في التحسين :مثل .القاعدية المعارف تقييم أهمية الاعتبار بعين

 .التطور من عال مستوى وا عطائها( التقني، التكتيكي، النفسي) شابهها
 المستوى التدريب تؤدي الى تحسين محتويات في والإبداع التجديد أن تبين الدولية الأمثلة أن لنا وكذلك يتضح

 .المنافسة أثناء اللاعبين على التعرف من انطلاقا جدا، فالمدربون قصير وقت في
والتحقيقات المفصلة  والوطنية الدولية للمنافسات الكلي التحليل وكذا الملاحظة اللعب مراحل مختلف ومن

 اقة البدنية، التقنية، التكتيكيةاللي) التالية العناصر مختلف وأهمية التدريب سيرورة إنجاز يتصورون
 :حسب يكون المنافسة أثناء الفعال ، والتصرف(والسيكولوجية

 .العنيف اللعب أساليب لتجاوز حركي لعب تحضير إطار في الهجومي اللعب محتوى استعمال -
 . الروح الجماعي لإعطاء وتنظيم اتصال كنتيجة والجماعي الفردي المستوى بين شامل تركيب -
 .السرعة قوة ومداومة السرعة مداومة قدرات على يتركز العالي اللعب إيقاع -
 .لاعب لكل الحركي والنشاط الكبيرة الحيوية -
وكذلك  المنافسة شروط من بالتقرب يتميز الحديث التدريب لتسطير اتجاهات :اتجاهات خاصة9-2-2

 المنافسة لشروط المتصلة والمطابقة القاعدية الأسس تعطي الاتجاهات التدريب، هذه أثناء المنافسة توجيه
 :ذكر مع للتدريب المتواصل بالتطوير المتعلقة للمحتويات التنويع طريق عن التدريب تشكيل كيفية وتعطي

 .الخاص السنوي بالتدريب الخاصة الوسائل من الرفع -
 .التدريب لعناصر المتبادلة التأثيرات متابعة إطار في التدريب لوسائل العقلاني الاستقرار -
 .التدريب لسيرورة قوية خاصية -
  (.  61، ص2555الطيب،  أبو أحمد)  المنافسة من قريبة أشكال على التدريب تسطير -
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 :لكرة القدم أخرىجوانب  -7
 : القدمالجانب الاقتصادي لكرة -

 المتقدم العالم الاقتصادية في المحركات وأحد كبيرة اجتماعية ظاهرة إلى الحديثة التطورات مع الرياضة تحولت
 أصحابه على يعود إلى الاحتراف، الذي والمتعة الهواية مجرد من الانتقال مع عالمها على المال طغى ما بعد

 .بالملايين تعد طائلة بأموال
مليار دولار 555" ب  يقدر العالمي أعمالها رقم أصبح الرياضة أن أكد قد" بوغ فرنسو" الفرنسي الاقتصاد فخبير
 بقية شانه اقتصاديا الرياضة نشاطا وحدها، وبذلك أصبحت القدم لكرة" مليار دولار 5.1"منها " أمريكي

 الأولمبية  المبادئ عن التخلي يفسر الذي الشيء الأخرى القطاعات
عادة  عرفت الإعلام التي وسائل لولا لكبر المالي التوسع هذا يكن جديدة، ولم تجارية كقيمة المجال هذا تنظيم وا 
 بمختلف الرياضية يهتم للعروض التلفزيون أصبح حيث الصناعية الأقمار عبر البث انتشار مع الميدان في طفرة

  .الطائلة بالأموال عليه تعود والتي أنواعها
بيبسي   cocaKكوكا ":أمثال الشركات أمام الباب فتح مما التسويق برنامج أطلق ( 1988 ) عام وفي

Pepsi  "كأديداس " الرياضية  للمستلزمات المصنعة الشركات أوAdidas نايك ،Nike "الرياضة عالم للدخول 
 هذه أصبحت حيث الرياضات بالاحتراف أنواع جميع في ، سمح(6822)عام بعد مستثمرين أو كمختصين

 ما التلفزيوني البث حقوق عنها تنعكس ، حيثالعالمية التلفزيون محطات طرف من مزايدات موضع الأخيرة
وذلك  القادمة السنوات خلال للارتفاع مدعو الرقم وهذا بأوروبا القدم كرة أندية على "أورو مليار 3.6 " يقارب
 شعبية الأكثر الرياضة لانتقال سيؤدي مستقبلا مما والساخنة الهامة القنوات التلفزيونية تعطيها التي للأهمية نظرا
 (. 69، ص2555الطيب،  أبو أحمد) .الرياضية الصناعة مجال إلى ميدان الفرجة من العالم في

 مليار 1"العشرية الأخيرة  خلال تجاوز قد البث حقوق على الحصول أجل من التلفزيونية القنوات بين فالصراع
 اللاعقلانية هذه انتقاد من المهتمين إلى بالكثيرين أدى مما مستمر بشكل للارتفاع مدعو الرقم يزال وما" اورو
 جرت الذي (2002)لسنة العالم كأس علمنا أن إذا خصوصا مستقبلا يحسم لم الأمر هذا لكن التنافس في

 العمليات مدير لسان على جاء ما حسب البث في الجنوبية، عرف ارتفاعا وكوريا اليابان من بكل النهائية أطواره
 البث ميدان في الخاصة القنوات إستراتيجية مجاراة في المجانية صعوبة القنوات وجدت الرياضية، حيث

 (.  68، ص2555الطيب،  أبو أحمد)  .التلفزيوني
 لحماية مصالحها "بارتنرز ميديا شركة" إطار في القنوات من مجموعة تكتلت موحدة إستراتيجية ولخلق

 دفعت قد التليفزيونية ، وذلك تكون القنوات الأمريكية المتحدة الولايات في يحصل ما كنموذج خذينآالاقتصادية 
 جليا الأمر هذا ويظهر الرياضة حساب مكسب  على أكبر تحقيق هدفها إعلامية ثورة في الدخول إلى القدم بكرة

" ناديا  "18اشتراك  هدفه تجاوبا يجد لم الأساس في الممتاز، مشروع تجاري أحداث عندما اقترح  مشروع
  .الوطنية بطولتهم في عليها المحصل النتائج دعوتهم حسب تتم" آخرين69"  إليهم يضاف
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 سابق إيطالي ومساعد أعمال رجل" ودولف،هيتس بارتنرز ميديا" رئيس لسان الاقتراح على هذا جاء وقد
 كالأمريكي العالمية القنوات التليفزيونية من طرف رؤساء مجموعة من دعما وجد الذي" لسيلفي براسكزني"
 الفاعلين طرف من اعتراضا لقي المشروع ، ولكن هذا"برا سكوني" والإيطالي" ليوكيرش" والألماني" روبيرمردخ"

 لأن تشفير بدون المباريات تمر أن القدم لكرة دعمهم في الذين اشترطوا المعلنين بينهم ومن الرياضي الميدان في
 .شعبية منها بدل نخبوية رياضة سيجعلها طرف المؤسسات الخاصة من القدم كرة احتكار
" يوفنتوس"  رأسها وعلى التليفزيوني البث حقوق من غيرها من أكثر تنتفع الفرق بعض أن ينفي لا هذا ولكن
 مداخيلها من جديدة للرفع طرقا ابتكرت الأخيرة هذه أن كما التلفزيونية القنوات من مداخيل ثلث تحصد التي

 بيعها طريق عن الأرباح من" ألف اورو 200 " حققت" بلوس كنال" فمثلا القدم كرة لمحبي القاعدة مستغلة
 خزائنها تعرف التي الإيطالية القنوات ما تحصله دون يبقى رقمها ، لكناتالبطاق طريق عن المباريات تذاكر

 للفرق، حيث بالنسبة حتى جدواها التقنية هذه وقد أثبتت الفرنسية القناة سجلته الذي الرقم من اكبر مداخيل
 المستقبلية استراتيجيتها أن إذا للارتفاع مدعوا الرقم وهذا" مليون اورو "04 إلى  مبيعاتها مداخيل ارتفعت
 الرفع إلى بدوره أدى الذي هو للفرق بالنسبة الموارد تعداد ولعل" مليون اورو "12  إلى الرقم هذا إيصال
 )و       البريطانية الأندية خزينة من (% 47 ) مستنزف لوحده الجانب من هذا اللاعبين رواتب من الخيالي

 سوق ليبرالية منذ (% 25 ) إلى يصل المداخيل لمستوى ارتفاع مقابل الفرق الإيطالية موارد من ( % 19
 إلى أدى مما الأوربي الاتحاد دول فرق ضمن الأجانب اللاعبين يحدد لا الذي" توماس"مرسوم  بعد اللاعبين
على  حاصل مدافع فمثلا المدافعين ذلك إلى تعدى بل المهاجمين فقط ليس اللاعبين ضم في بين الفرق الصراع
 البطولة حول "دوليت" مكتب بها قام التي الدراسات أثبتت وقدمدهش،  بشكل المادية قيمته ترتفع قد العالم كاس

وبهذا فان الفرق ما برح  للاعبيها مرتفعة تؤدي أجورا التي هي البطولة في الأوائل الخمس الأندية بان الإنجليزية
 خلال " الكومبارس" دور تلعب فقيرة وأخرى اللاعبين وأجود أغنى تضم التي الغنية الفرق بين وبشدة يتسع

 .البطولة
 الإيطالية في البطولة الغنية السبع الأندية أن أظهر الإيطالية البطولة تخص دراسات أجرى المكتب نفس أن كما

 هذه وتحصل البطولة في الآخرونناديا  ( 11 ) عشر الإحدى عليه يحصل ما مرات ثلاث بمجموعة تستأثر
 أندية تحصل لا حين في المعلنين طرف من ومساهمات تلفزيوني بث كحقوق" مليون اورو 20 " على الأندية
 تنحصر ولا للفرجة مقابلة هو" يوفنتوس" أن الأمر هذا ،ومرد" ملاين اورو 11"على الأخرى سوى الصفوة

 سياحيا ملتقى النادي جعل في تتجلى رؤية  مستقبلية له بل الجوانب هذه مداخيله عن من الرفع استراتيجية
 مركب حوله ملك للبلدية، ليشيد هو الذي الحالي ملعبه ضمنها ومن امتلاك عقارات إلىسيعمد  وترفيهيا، حيث
 .الخ...والمطاعم للسينما ودورا فنادق سياحيا يشمل

 عن تخرج علاقة تجارية هي الكروية والفرق التلفزيونية القنوات بين العلاقة أن نلاحظ الجريدتين خلال ومن
 .وترفيهيا رياضيا أكثر منه منتجا اقتصاديا نشاطا القدم كرة أصبحت الضيق، حيث التقليدي الإطار

 (22.26،ص ص2555الطيب،  أبو أحمد)
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 : خلاصة
 من كثير في بها أصبح الاهتمام الحديثة، وكيف القدم كرة متطلبات مختلف تبين الفصل هذا خلال من تمكنا لقد

 يستغلونها المدربين من الكثير أصبح حيث ،الخ. النفسية، المورفولوجية، الفسيولوجيةالبدنية، المهارية، " الجوانب
 المتطلبات هذه بين الجزائري الوطني الفريق موقع إلى تطرقنا متينة، كما أسس وذو قوي فريق تشكيل في

 هذه أن كيف التنافسي، ورأينا الوسط في قيمة له لتصبح التطورات هذه عليه لمواكبة يجب وما الحديثة
 يبذلون أكثر مجهود وتجعلهم اللاعبين مستوى من ترفع متطورة صورة منها تجعل القدم لكرة المتطلبات الحديثة

 ومعتبر مهم اقتصادي القدم كمصدر كرة إلى ينظر أصبح الذي لها الاقتصادي الجانب وجودهم، وكذا لإثبات
 معتب، ربما مالي رصيد ليحققوا أكثر يجتهدون من اللاعبين يجعل ما اللاعبين، وهذا بتجارة نسمع أصبحنا وكذا
 سلبي جانب يكون أن يمكن أنه والفرق، كما اللاعبين مستوى رفع في لأنه ساهم إيجابي شيء يعتبر الجانب هذا
 تتوافر على أصبحت اليوم القدم كرة أن القول يمكن للاعب، وبالتالي الرياضي المستقبل تحطيم إلىيؤدي  فقد

 في يساهم قد والفرق كما اللاعبين مستوى تطوير في يساهم حدين، فقد سلاح ذو تكون قد حديثة متطلبات
 .الفرق وكذا اللاعبين تحطيم
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 :تمهيد-
لقد تعرضنا من خلال ىذا الباب إلى تقديم مناقشة وتحميل نتائج الأسئمة التي طرحنيا عمى اللاعبين 

. والتي تمحورت أساسا حول الفرضيات التي قمنا بتحديدىا
كما انتيجنا طريقة التحميل ومناقشة النتائج ، حتى نعطي بحثنا المنيجية العممية والتربوية، ومعرفة مدى 

 سؤال خاص 20مصداقية الفرضيات المطروحة كما قمنا بتوزيع أسئمة مقياس موجو للاعبين ، يحتوي عمى 
.  سؤال خاص بالمناخ النفسي20بالدافعية الانجازو
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 :الدراسة الاستطلاعية- 1
قبل الشروع في التجربة الاستطلاعية  التي تعتبر مسندا ، قمنا بزيارة الفريقين لمعرفة وقت التدريب 

وكذا الإمكانيات المتوفرة وكذا مستوى الفريقين والقسم الذي ينشطان فيو وىذا من أجل التوصل إلى أفضل 
. الظروف لإجراء الاختبارات وتجنب العراقيل التي يمكن أن تواجينا خلال العمل الميداني 

 .  كما قابمنا مدربي الفريقين وتم الاتفاق عمى الوقت المناسب لإجراء الاختبار

: متغيرات الدراسة2
المناخ النفسي :المتغير المستقل-
دافعية الإنجاز :المتغير التابع-
: مجالات البحث-3
: المجال المكاني- 3-1

 منمن أجل الإحاطة بالمشكمة ومعرفة مختمف جوانبيا، فقد وقع اختيارنا في دراسة ىذه الإشكالية عمى فريقين 
.  لبمدية بوغزول وأولمبي قصر البخاري المذان ينشطان في القسم الشرفيالشباب الرياضيولاية المدية وىما 

: المجال الزماني- 3-2
 ماي، خلال ىذه الفترة تم جمع المادة الجبرية وتم من خلالو توزيع 20 فيفري وانتيى يوم 20بدأ بحثنا يوم 

 2015 أفريل01 وتم جمعيا وبعدىا أعدنا توزيع الاستمارة يوم 2015 مارس 15الاستمارات بالتسمسل يوم 
 .وبعدىا انتقمنا لمتفريغ ثم التحميل والمناقشة لينتيي بنا الأمر إلى وضع الخلاصة العامة والتوصيات 

: الأسس العممية للاختبارات- 4
يقصد بالثبات ىو أن يعطي الاختبار نفس النتائج إذا ما أعيد عمى نفس الأفراد وفي : ثبات الاختبار- 4-1

. نفس الظروف 
بمدية ل الشباب الرياضي لاعب من نادي 11حيث قمنا بذلك عن طريق اختبار و إعادة الاختبار فاخترنا 

 01 مارس والثاني يوم 15لاعب من فريق اتحاد قصر البخاري ، حيث وزع الاختبار الأول يوم11بوغزول و،
.   2015أفريل

يقصد بصدق الاختبار الجذر التربيعي لمعامل الارتباط ، باعتباره صدق بالنسبة : صدق الاختبار- 4-2
يعي لمعامل ثبات بلمدرجات الحقيقية، والتي خمصت من شوائبيا أخطاء القياس الذي يقاس بحساب الجذر التر

 . الاختبار
تمثل مجتمع البحث في فريقين من ولاية المدية والذي سبق ذكرىم وبمغ عدد إجمالي : مجتمع الدراسة5

.  لاعبا من كل فريق25لاعب حيث أخذنا 50قدره
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: عينة البحث - 6
الشباب الرياضي لبمدية بوغزول، وأولمبي : عند دراسة بحثنا ىذا وقع اختيارنا عمى فريقين من ولاية المدية وىما 

. قصر البخاري
اختيار العينة كان متساوي بين لاعبي فريق بمدية بوغزول وأولمبي قصر البخاري لكرة القدم حيث تم - 
. لاعبا من كل فريق11اخذ
 :منهج البحث - 7

يجب انتياج المناىج المناسبة لحل أي مشكمة عممية في مجال البحث، حيث يكون ملائما لطبيعة البحث 
وتختمف المناىج من بحث لآخر لاختلاف اليدف الذي يرغب الباحث التوصل إليو، ومن أجل دراسة ومناقشة 

وتحميل المشكمة التي بين أيدينا واستجابة لطبيعة موضوع البحث المقترح، اعتمدنا عمى المنيج الوصفي لمعالجة 
. موضوع بحثنا

المنهج الوصفي  - 7-1
 البحوث الوصفية، التي تستيدف جمع أوصاف مفصمة عن الظواىر لدراستيا، وكما أنماطتعتبر الدراسة في 

تيدف الدراسة المسحية الحصول عمى معمومات عن الأنماط السموكية لمتلاميذ أو اللاعبين أو المدربين في 
( 63،ص،1976محمد حسن علاوي،(.المدرسة أو النادي والمجتمع المحمي أو دراسة الأنشطة الرياضية خارج المنيج

 أدوات البحث - 8

: الخاصة بمقياس المناخ النفسي لمفريق الرياضي- أولا
: الوصف- 

النفسي لمفريق الرياضي صممو محمد حسن علاوى لقياس طبيعة المناخ النفسي لفريق (أو الجو)مقياس المناخ 
. الرياضي والذي يشير إلى مدى تماسك وتفاعل اللاعبين في إطار الفريق الرياضي

ويقوم اللاعب الرياضي عضو الفريق  (أو عبارة وصفية وعكسيا) صفة وعكسيا 20ويشمل المقياس عمى 
الرياضي بالإجابة عمى عبارات المقياس وفقا لدرجة اعتقاده بانطباق ىذه الصفات أو العبارات الوصفية عمى 

 .المناخ أو الجو النفسي الذي يعيش فيو الفريق الرياضي الذي ينتمي إليو وذلك عمى مقياس سباعي التدرج
 :التصحيح-

يمكن الحصول عمى درجة كل لاعب في الفريق الرياضي بجمع درجاتو عمى المقياس ككل في ضوء مفتاح 
كما يمكن الحصول عمى درجات الفريق ككل ذلك بجمع درجات كل (انظر مفتاح تصحيح المقياس )التصحيح 

. أفراد الفريق عمى المقياس ككل وقسمتيا عمى عدد اللاعبين في الفريق الرياضي 
كما يمكن الحصول عمى درجات الفريق ككل في كل صفة وعكسيا حتى يمكن التعرف عمى بعض الجوانب 

-421-420-419ص،1998 محمد حسن علاوي،(.المختارة لممناخ النفسي لمفريق الرياضي طبقا لرغبة المدرب الرياضي
422-423 )



 الفصل الرابع                                                                          الطرق المنهجية للبحث 

 

 

75 

 :    الانجاز الرياضي الخاصة بمقياس دافعية- ثانيا
 :الوصف- 

بتصميم مقياس نوعي خاص بالمجال الرياضي لمحاولة قياس دافعية الانجاز 1982قام جو ولس 
 :المرتبطة بالمنافسة الراضية، ويتضمن ثلاث أبعاد ىي

 دافع تجنب الفشل- دافع انجاز النجاح        - دافع القدرة     - 
لبعد دافع 12: عبارة40في الحاجة للانجاز،وتتضمن القائمة " اتكنسون- ماكميلاند"وذلك في ضوء نموذج 

لبعد دافع تجنب الفشل،ويقوم اللاعب الرياضي بالإجابة عمى عبارات 13 لبعد دافع انجاز النجاح،15القدرة،
بدرجة كبيرة جدا،بدرجة كبيرة، متوسطة،قميمة، قميمة جدا، وعند تطبيق القائمة يراعى أن :ماسي التدريجخالمقياس 

 :يكون عنوانيا كمايمي
عبارة مرتبطة بالأبعاد الثلاثة 140في ضوء استعراض بعض مراجع دافعية الانجاز بوضع " ولس"قام 

طالبا رياضيا من المدارس الثانوية 256لمقائمة، وفي ضوء التحميل العاممي لنتائج تطبيق ىذه العبارات عمى 
انواع من الانشطة الرياضية بالإضافة الى استخدام الصدق المنطقي عن طريق ثلاث خبراء في  يمارسون ثلاث

  . عبارة فقط40مجال عمم النفس الرياضي تم التوصل الى استبقاء 
 :التصحيح - 

 : عبارات ىي10عبارات بعد دافع انجاز النجاح يتضمن - 
  .2/6/10/12/16/18/20:أرقام العبارات التي في اتجاه البعد ىي 

  .4/8/14: وأرقام العبارات التي في عكس اتجاه البعد ىي 
 : عبارات ىي 10بعد دافع تجنب الفشل يتضمن - 

  .1/3/5/7/9/13/15: أرقام العبارات التي في اتجاه البعد ىي 
 . 11/17/19: وأرقام العبارات التي في عكس اتجاه البعد ىي 

 :ويتم تصحيح عبارات كل بعد عمى حدى
 3= درجات،بدرجة متوسطة4= درجات،بدرجة كبيرة5=بدرجة كبيرة جدا:العبارات في اتجاه البعد تصحح كما يمي

 درجة، اما العبارات في عكس اتجاه البعد فيتم تصحيحيا  1= درجات، بدرجة قميمة جدا2=درجات،بدرجة قميمة
 :كما يمي

 درجات، بدرجة 4 درجات، بدرجة قميمة3= درجة، بدرجة متوسطة2= درجة، بدرجة كبيرة1=بدرجة كبيرة جدا
.( 185-184-183-182-181ص،1998محمد حسن علاوي،).درجات5=قميمة جدا
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: الوسائل الإحصائية- 9
 : طمعامل الارتبا- 9-1

  2222 )(.)(

).(

yynxxn

yxyxn
r




 

r :معامل الارتباط  .
n :عدد أفراد العينة  .
x : مجموع درجات الأبعاد للاختبار القبمي  .
y : مجموع درجات الأبعاد للاختبار البعدي  .

: الصدق الذاتي- 9-2
 r= الصدق الذاتي 

: المتوسط الحسابي- 9-3

n

x
x






 
x :العينة  .
n :عدد أفراد العينة .

 

: صعوبات البحث- 10
تعتبر قمة المراجع أكبر مشكمة عارضتنا خلال قيامنا بإعداد المذكرة ودون ىذا فإن كل المشكلات 

: كانت ثانوية منيا 
. صعوبة جمع الاستمارات بعد توزيعيا - 
. مشاكل مادية نتيجة التنقلات بين الفرق الرياضية - 
. عدم الاستقبال الحار من طرف لاعبي كرة القدم - 
 . قمة الأبحاث التي تتعرض إلى ىذا الموضوع بشكل مباشر ودقيق- 
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 :عرض وتحليل النتائج-

وبعد ,وبعد إجراء التحليلات الإحصائية للبيانات التي تم الحصول عليها, من أجل تحقيق أهداف البحث
أهدافه ومناقشة تلك سيتم عرض النتائج التي تم التوصل إليها في البحث الحالي وفق ,تطبيق أداة البحث

 .النتائج

 :صدق وثبات مقياس المناخ النفسي 1-

لاعب من المجتمع الأصلي لكرة القدم وتم إجراء  22المقارنة الطرفية على عينة مكونة من  استخداميتم 
 :يوم وكانت النتائج كمايلي 51بعد  الاختبارالاختبار وا عادة 

 :ثبات مقياس المناخ النفسي -

 معامل الارتباط الانحراف المعياري الحسابيالوسط  المتغير

 0..2 2..2 11..55 المناخ النفسي

      يمقياس المناخ النفس ثبات معامل يبين  (1)الجدول                       

 وهي قيمة موجبة  0..2أن معامل الارتباط لمقياس المناخ النفسي بلغ ( 5)من خلال الجدول رقم نلاحظ 
 .ثابت الاختباروبالتالي فإن  من الواحدقريبة  ومرتفعة

 :صدق مقياس المناخ النفسي -

 معامل الارتباط الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير

 ...2 2..2 11..55 المناخ النفسي

  الصدق الذاتي لمقياس المناخ النفسييبين   (2)الجدول                    

وهي قيمة موجبة  ...2أن الصدق الذاتي لمقياس المناخ النفسي بلغ( 2)من خلال الجدول رقمنلاحظ 
 .قريبة من الواحد وبالتالي فإن الاختبار صادقومرتفعة 

وفي الأخير النتيجة النهائية هي أن المقياس ثابت وصادق يمكن استخدامه بطمأنينة وضمان : خلاصة-
 .للحصول على نتائج موضوعية
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 :دافعية الانجاز الرياضيصدق وثبات مقياس  -2

  :معامل ثبات بيرسون لأبعاد مقياس دافعية الإنجاز -

 معامل الارتباط الانحراف المعياري الوسط الحسابي الأبعاد
 1..2 2.12 11..5 دافع إنجاز النجاح
 ...2 0..5 .2..2 دافع تجنب الفشل

 0..2 .1.2 11..1 الدرجة الكلية
 يبين معامل ثبات بيرسون لأبعاد دافعية الإنجاز( 3)جدول رقم                 

أن معاملات ارتباط بيرسون كلها موجبة بحيث بلغ معامل الارتباط لدافع  (5)يتبين من خلال الجدول رقم
 0..2ولقد بلغت الدرجة الكلية  ...2أما معامل ارتباط دافع تجنب الفشل فقد بلغ  1..2 إنجاز النجاح

وعليه فإن جميع معاملات ارتباط أبعاد المقياس موجبة ، ويتمتع بخصائص سيكومترية جيدة وهذا يعني 
 .ثبات المقياس بين المرحلة الأولى والثانية

  :لأبعاد مقياس دافعية الإنجازالصدق الذاتي  -

 الصدق الذاتي الانحراف المعياري الوسط الحسابي الأبعاد
 0..2 2.12 11..5 دافع إنجاز النجاح
 5..2 0..5 .2..2 دافع تجنب الفشل

 ...2 .1.2 11..1 الدرجة الكلية
 يبين الصدق الذاتي لأبعاد دافعية الإنجاز( 4)جدول رقم                       

لأبعاد مقياس دافعية الانجاز موجب حيث بلغ الصدق الذاتي يتضح لنا من الجدول أن الصدق الذاتي 
  ولقد بلغت الدرجة الكلية 5..2أما الصدق الذاتي لبعد دافع تجنب الفشل  0..2النجاح لبعد دافع 

وعليه فإن الصدق الذاتي لأبعاد دافعية الانجاز موجب  ويتمتع بخصائص سيكومترية جيدة ،وهذا  ...2
 . يعني صدق المقياس بين المرحلتين الأولى والثانية

 :خلاصة-

هي أن المقياس صادق وثابت ، ويمكن استخدامه بطمأنينة وضمان وفي الأخير النتيجة النهائية 
  للحصول على نتائج موضوعية
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 :العلاقة بين المناخ النفسي وأبعاد دافعية الإنجاز الرياضي-3

 :علاقة المناخ النفسي بدافع إنجاز النجاح 3-1

 درجة الحرية معامل الارتباط الانحراف المعياري الوسط الحسابي البعد
 22 0..2 2.12 11..5 دافع إنجاز النجاح

 2..2 11..55 المناخ النفسي
 العلاقة بين المناخ النفسي ودافع إنجاز النجاح( 5)الجدول رقم                 

وهو  0..2معامل الارتباط بين المناخ النفسي ودافع إنجاز النجاح بلغ  أن (1)يتبين من الجدول رقم
التناسب الطردي معنى ذلك أنه كلما كان هناك مناخ ارتباط موجب قريب من الواحد، وعليه فهو معامل 

وهذا  نفسي جيد كلما زاد معه دافع إنجاز النجاح عند اللاعبين فدافع إنجاز النجاح يتأثر بالمناخ النفسي
النجاح وانجاز  ىإلدافعية الانجاز هي الرغبة المستمرة للسعي  :تعريف فاروق عبد الفتاح ما رأيناه في

من  ىل مستو ضفأقدر ممكن من الجهد والوقت وب وبأقلالعقبات بكفاءة  ىالصعبة والتغلب عل عمالالأ
 .داءالأ

 :تجنب الفشل علاقة المناخ النفسي بدافع3-2

 درجة الحرية معامل الارتباط الانحراف المعياري الوسط الحسابي البعد
 22 1..2 0..5 .2..2 تجنب الفشلدافع 

 2..2 11..55 المناخ النفسي
 العلاقة بين المناخ النفسي ودافع تجنب الفشل( 6)الجدول رقم              

وهو ارتباط موجب  1..2 قد بلغبين المناخ ودافع تجنب الفشل معامل الارتباط أن  (1)يبين الجدول رقم 
جيد مناخ نفسي  كان هناك وهذا يعني أنه كلما قريب من الواحد، وعليه فهو معامل التناسب الطردي 

وهذا ما رأيناه في  ، عند اللاعبين فدافع تجنب الفشل يتأثر بالمناخ النفسيمعه دافع تجنب الفشل زادكلما 
عب لااستعداد الوهي في المجال الرياضي  للدافعية وبعد تجنب الفشلتعريف محمد حسن علاوي 

الرياضي في موقف من مواقف الانجاز الرياضي في ضوء معيار أو مستويات الامتياز للتفوق الرياضي 
وتجنب الفشل في المواقف المنافسة التي ينتج عنها نوع معين من النشاط والفاعلية والمثابرة كتعبير عن 

 .من اجل التفوق والامتياز الضوالنالرغبة في الكفاح 

 



تحليل ومناقشة النتائج                                                                  الخامسالفصل   

 

 
81 

 :العلاقة بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز الرياضي 3-3

 الدافعية الكلية دافع تجنب الفشل دافع إنجاز النجاح الأبعاد
 0..2 1..2 0..2 المناخ النفسي

 العلاقة بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز الرياضي الكلية( 7)الجدول رقم           

 0..2أن معامل الارتباط بين المناخ النفسي ودافعية الإنجاز الرياضي الكلية قد بلغ ( 0)يبين الجدول رقم
وهو ارتباط موجب  قريب من الواحد وعليه فهو معامل التناسب الطردي ، معنى ذلك أنه كلما كان هناك 

جاز الرياضي تتأثر بالمناخ مناخ نفسي جيد كلما زادت دافعية الانجاز الكلية ومنه فإن دافعية الان
 .النفسي 

 :مقارنة النتائج بالفرضيات-4

 :الفرضية الأولى 4-1

من أجل التحقق من الفرضية الأولى والتي تفترض بأن للمناخ النفسي علاقة بدافع إنجاز النجاح ومن 
بدافع إنجاز ، ثبت أن للمناخ النفسي علاقة خلال النتائج المتحصل عليها من المقياس الموجه للاعبين 

 .النجاح ومنه نستنتج تحقق الفرضية الأولى 

 الفرضية الثانية 4-2

من أجل التحقق من الفرضية الثانية والتي تفترض بأن للمناخ النفسي علاقة بدافع تجنب الفشل ومن 
خلال النتائج المتحصل عليها من المقياس الموجه للاعبين ، ثبت أن للمناخ النفسي علاقة بدافع تجنب 

 .الفشل ومنه نستنتج تحقق الفرضية الثانية

 :الاستنتاج العام -5

من خلال الجداول السابقة والتي تناولنا فيها العلاقة بين المناخ النفسي و دافعية الإنجاز بأبعادها 
استنتجنا أن معاملات الارتباط بين المناخ النفسي ودافع إنجاز النجاح ودافع تجنب الفشل والدافعية ككل 

موجبة وذات دلالة قوية جدا، وهذا يدل على وجود تناسب طردي معنى ذلك انه كلما كان هناك  كانت
  .مناخ نفسي جيد لدى الفريق كلما زادت دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

ومن خلال تحقق الفرضية الأولى والثانية نستنتج تحقق الفرضية العامة وهذا ما أكدته الأطر النظرية 
   . للدراسة
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علي عبد  أنمار عبد الستار إبراهيم ولمحمد خالد محمد داود الزبيدي و  ةفي الدراسة السابق رأيناه وهذا ما
أعلى كان الإنجاز في  الاجتماعيأنه كلما كان مستوى المناخ النفسي  جتاستنحيث  الإله يونس الحيالي

 .الأداء جيدا ويزيد من دافعية اللاعبين على بذل جهد كبير لتحقيق أفضل مستوى في الأداء

قناعات ذاتية والتي  لامتلاكهميمتلك أفراد عينة البحث مستويات جيدة من دافعية الإنجاز الرياضي ذلك 
 تتحقق عن طريق انجازاتهم

لدى لاعبي منتخبات سي الاجتماعي ودافعية الانجاز الرياضي ظهور علاقة معنوية بين المناخ النف
 .الفرقية للألعابالموصل 

 

 

 



 

 

 :الخاتمة

إن دراستنا ليذا الموضوع لم تكن عشوائية أو من قبل الصدفة بل كانت نابعة من اقتناع لما قد ينعكس 
 .إيجابا أو سمبا عمى لاعبي كرة القدم لدى الأكابر

فمن بين أسباب تألق أي رياضة واحتلاليا مكانة مرموقة ىو سير القائمين عمييا وبذليم مجيودات وتضحيات 
 .كبيرة لإعطائيا العناية الكاممة والكافية من أجل الاستمرارية والتطور

ونحن في ىذا البحث المتواضع حاولنا إزالة الغبار عن مدى أىمية ودور المناخ النفسي في تأثيره عمى دافعية 
الإنجاز الرياضي حيث لم تعطى الأىمية الحقيقية ليذا الجانب باعتباره شيء ثانوي  لكن من خلال ىذا البحث 
تبين لنا أن لممناخ النفسي دور وأىمية بالغة في الحفاظ عمى روح الفريق ، وفي الرفع من أداء اللاعبين في كرة 

 .القدم
وتوصمنا من خلال نتائج الاختبار الموجو للاعبين أنو حقيقة يعتبر المناخ النفسي عاملا أساسيا في التأثير 
إيجابا عمى دافعية الانجاز الرياضي للاعبين ومردود المعب إذا أعطي لو الدور والأىمية اللازمة من طرف 

المدربين في الفرق ، وينبغي كذلك عمى المدرب أن يبحث عن مختمف الوسائل والطرق التي يستطيع استخداميا 
لضمان عدم تأثر المؤىلات والقدرات البدنية للاعبين ، وينبغي كذلك عمى المدرب معرفة وتفيم جميع مشاكل 

اللاعبين ، ودون ضغط أو انفعال عميو في إطار جو أخوي يسمح للاعبين باستقبال النصائح والإرشادات 
والتعميمات بارتياح كبير ، وبالتالي يسيل عمييم الدخول في المنافسات بمعنويات مرتفعة ، وىذا ما ينعكس 

 .  بالإيجاب عمى وحدة الفريق وتماسكو بالإضافة إلى تحقيق نتائج إيجابية
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 جامعة الجيلالي بونعامة                             
معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

 النشاط البدني الرياضي التنافسيقسم 
 
 
 

 
 

 
 

: لاعبي كرة القدم موجهة إلى
في إطار إنجاز بحث ضمن متطمبات نيل شهادة الماستر في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

المناخ النفسي وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى لاعبي :" تخصص النشاط البدني الرياضي التنافسي تحت عنوان
في الخانة (x)الإجابة عمى الأسئمة بصدق وموضوعية،وذلك بوضع علامة الأعزاء نرجو من لاعبين كرة القدم

. المناسبة وفي الأخير تقبموا منا فائق الشكر والاحترام والتقدير عمى تعاونكم معنا
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:مقياس المناخ النفسي للفريق الرياضي-1  

 تصميم محمد حسن علاوي

                                                   :يتميز بمايلي لفريقيالمناخ النفسي  أناعتقد 

 

 

                         تماسك .1                      عدم تماسك
          عدم تعاون .2 تعاون

                  رضا .3 عدم رضا
          عدم فاعلية .4 فاعلية
                ملل .5 حماس

       لنجاحشعور با .6 شعور بالفشل
              موافقة .7 اعتراض
        عدم استقرار .8 استقرار
                           تقارب .9 تباعد
            عدم انتماء .11 انتماء

       جاذبية العلاقات .11   عدم جاذبية العلاقات
      قيادة غير ناجحة .12 قيادة ناجحة

 عدم اتصال متبادل .13    اتصال متبادل
        تقاليد مشتركة .14 لفةتقاليد مخت

             فردي أداء .15 جماعي أداء
         عدم انسجام .16 انسجام

      الأدواروضوح  .17 الأدوارغموض 
                ايجابية .18 سلبية
  واضحة أهداف .19 غير واضحة أهداف

     عدم وجود حوافز .21 وجود حوافز
 
 
 

 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

هذا  لا
 ذاك ولا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة
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:مقياس دافعية الانجاز الرياضي  

 تصميم جو ولس
:تعريب محمد حسن علاوي  

  

 
        عباراتلا 

بدرجة 
 كبيرة جدا

 بدرجة 
   كبيرة

  
 

بدرجة  
 متوسطة

     
 

 بدرجة
 قليلة

 بدرجة 
 جدا قليلة

صعوبة في محاولة النوم عقب هزيمتي أجد/1  
.   في المنافسة  

     

إضافيةيعجبني اللاعب الذي يتدرب لساعات /2  
.لتحسين مستواه  

     

فإننيالمنافسة  أثناء الأداءخطا في عندما ارتكب /3  
.الخطأهذا  أنسىاحتاج لبعض الوقت لكي    

     

.الأساسية أهدافيالامتياز في الرياضة لايعتبر من /4       

.لخوف قبل اشتراكي في المنافسة مباشرةغالبا با أحس/5       

 الآخرينمهمة والتي يرى بعض اللاعبين  أيةاستمتع بتحمل /6
.مهمة صعبة نهاأ  

     

.الهزيمة في المنافسة أخشى/7       

.الفوز بدرجة اكبر من بذل الجهد إلى يؤديالحظ /8       

عندما انهزم في المنافسة فان ذلك  الأحيانفي بعض /9
أياميضايقني لعدت   

     

لدي استعداد للتدريب طوال العام بدون انقطاع لكي انجح /11
.في رياضتي  

     

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العبارات                                         
  

بدرجة 
 كبيرة جدا

بدرجة 
كبيرة     

       

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا

صعوبة في محاولة النوم ليلة اشتراكي  أجد لا/11
.في منافسة  

     

الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة من /12
.الرضا  

     

.لتوتر قبل المنافسة الرياضيةبا اشعر/13       
من التدريب في فترة ما بعد  أستريح أن أفضل/14

.الانتهاء من المنافسة الرسمية  
     

فان ذلك يرهقني  الأداءعندما ارتكب خطا في /15
 طوال فترة المنافسة

     

ناجحا في  أكونلدي رغبة عالية جدا لكي /16
.رياضتي  

     

انشغل في  في المنافسة لاقبل اشتراكي /17
عن في المنافسة او يحدث  أنالتفكير عما يمكن 

.نتائجها  

     

فضل لاعب أكون أنبكل جهدي  أحاول/18       

التي  اللحظاتهادئا في  أكون أناستطيع /19
.تسبق المنافسة مباشرة  

     

.مميزا في رياضتي أكون أنهدفي هو /21       



 جدول درجات مقياس المناخ النفسي                                 

 الدرجات                        اللاعب      
1                         121 
2 121 
3 121 
1 123 
5 111 
6 123 
1 111 
8 121 
9 113 

11 121 
11 118 
12 118 
13 123 
11 115 
15 119 
16 119 
11 123 
18 118 
19 121 
21 118 
21 122 
22 121 

  

 

 

 

 



 جدول درجات أبعاد مقياس دافعية الإنجاز                                 

 الدرجة الكلية دافع تجنب الفشل دافع إنجاز النجاح اللاعب
1 11 28 68 
2 11 31 11 
3 12 29 11 
1 11 31 11 
5 12 31 13 
6 36 29 65 
1 39 21 66 
8 31 21 61 
9 13 31 11 

11 11 21 61 
11 12 29 11 
12 38 31 68 
13 38 31 69 
11 13 26 69 
15 35 31 66 
16 31 28 65 
11 39 32 11 
18 38 26 61 
19 36 32 68 
21 11 31 11 
21 13 21 11 
22 39 29 68 

 


