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 بسم الله الرحمان الرحيم

 » و قل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسولو و المؤمنون«
105التوبة 

. 

الحمد لله الذي تواضع كل شيء لعظمتو والحمد لله الذي اذل شيء 
لعزتو ونضع كل شيء لملكو واستسلم كل شيء لقدرتو ...الحمد لله 

صلى الله عليو وحده لا شريك لو والصلاة والسلام على نبينا محمد 
 وسلم وعلى الو و صحبو اجمعين.

حمزة جيلالي كما نتقدم بجميل الشكر والتقدير للأستاذ المشرف، 
الذي لم يبخل علينا بإرشاداتو وتوجيهاتو، نسأل الله ان يجازيو  ،  تومي

 كل خير.

نتقدم بالشكر الى عمال شركة الإنجازات الصناعية والتركيب على توفير 
 قة بالموضوع.مختلف الوثائق المتعل

 وفي الأخير نسأل الله العظيم ان يرزقنا العلم النافع ويمحو عنا الجهل.
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Abstract 

 

This study aims to highlight the role of using financial analysis tools in predicting the financial 

position of the economic institution and knowing its status. To answer the problem, what is the role of 

financial analysis tools in predicting the financial situation ? We rely on the descriptive approach 

corresponding to the theoretical aspect and the analytical approach to study the applied aspect by 

analyzing the financial statements using financial analysis tools represented in financial balance 

indicators and financial ratios. Where the results of the study showed the necessity of evaluation and 

analysis to predict the financial situation, through which it is possible to monitor the activity of the 

institution and take the correct decisions to achieve the established goals, and in the end it was possible 

to predict the financial position of the institution by using analysis tools, and it was found that its 

position deteriorated in the last year due to the Corona crisis. 
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 Financial analysis, analysis tools, balance indicators, financial ratios 



 

 

 



 الفهرس
 

 أ‌
 

  المحتوى
 / .الإىداء

 / شكر و تقدير.
 / الملخص

 / قائمة الجداول
 / قائمة الاشكال
 / قائمة الملاحق

 أ.ب .مقدمة
 الفصل الأول: الأسس النظرية لأدوات التحليل المالي

 02 تمهيد
 03 الأول: عموميات حول التحليل المالي المبحث

 03 المطلب الأول: تعريف، أىمية واىداف التحليل المالي
 06 المطلب الثاني: مصادر معلومات ومجالات التحليل المالي والجماعات المستفيدة منو

 10 المطلب الثالث: القوائم المالية الأساسية المستعملة في التحليل المالي
 13 الثاني: استخدام أدوات التحليل المالي للتنبؤ بالوضعية المالية المبحث

 13 المطلب الأول: استخدام مؤشرات التوازن المالي للتنبؤ بالوضعية المالية
 16 المطلب الثاني: استخدام النسب المالية للتنبؤ بالوضعية المالية

 20 الثالث: التحليل الوظيفي ودوره في التنبؤ بالوضع المالي المطلب
 24 المبحث الثالث: الدراسات النظرية والتطبيقية التي تناولت الموضوع

 24 المطلب الأول: عرض الدراسات المحلية
 27 المطلب الثاني: عرض الدراسات الأجنبية

 30 الثالث: أوجو التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة المطلب
 33 خلاصة الفصل الأول

 الفصل الثاني: التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة من خلال أدوات التحليل المالي
 35 تمهيد

 36 المبحث الأول: الإطار العام لمؤسسة الإنجازات الصناعية والتركيب
 36 الأول: نشأة وتعريف مؤسسة الإنجازات الصناعية والتركيبالمطلب 



 الفهرس
 

 ب‌
 

 

 38 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 43 المطلب الثالث: وظائف وأىداف المؤسسة

 44 المبحث الثاني: عرض وتحليل القوائم المالية للمؤسسة
 44 2021-2020-2019المطلب الأول: تقديم الميزانيات المالية لثلاث سنوات 

 53 2021-2020-2019المطلب الثاني: تقديم جدول حسابات النتائج لثلاث سنوات 
 55  المطلب الثالث: تحليل القوائم المالية للمؤسسة
 59 الانجازات الصناعية و التركيب المبحث الثالث: التنبؤ بالوضعية المالية لمؤسسة

 59 الأول: التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة من خلال مؤشرات التوازن المالي المطلب
 62 المطلب الثاني: التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة من خلال النسب المالية

 68 المطلب الثالث: تحليل جدول حسابات النتائج
 69 خلاصة الفصل الثاني

 71 الخاتمة
 / قائمة المراجع

 / الملاحق



 

 

 

 



 الجداول قائمة
 

 

 أ‌
 

 



 الأشكالقائمة 
 

 

 أ‌
 

 



 الملاحققائمة 
 

 

 أ‌
 

 



 

 

 



 مقدمة
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 مقدمة : 

المؤسسة الاقتصادية تعتبر النواة الأساسية لمنشاط الاقتصادي وقد حظيت دراسة المؤسسة الاقتصادية باىتمام كبير 
التي تمعبيا المؤسسة في رفع الاقتصاد ومتزايد من قبل الباحثين، ويرجع سبب ىذا التعاظم الى الأدوار الأساسية 

الوطني وقد عرفت المؤسسات الجزائرية تغيرات كبيرة منذ الاستقلال، الأمر الذي جعل المحيط متقمب و عاق تقدم 
 المؤسسات الاقتصادية.

 اىم وفي ظل ىذا المحيط المتقمب أصبح من الضروري لممؤسسة استعمال أحدث التقنيات لتغطي ىذا الوضع ومن
 طريق عن اقتصاديو المؤسسات نتائج تحميل بموجبيا التي الوسائل اىم من يعتبر الذي المالي التحميل التقنيات ذهى

 المالية. بالوضعية اجل التنبؤ من الادوات مختمف طريق عن ودراستيا المختمفة المالية القوائم تحميل

 التالية: الإشكالية طرح يمكننا سبق ما خلال ومن الرئيسية: الإشكالية 

 ؟ باتيميتال لمؤسسو المالية بالوضعية التنبؤ في المالي التحميل ادوات تمعبو الذي الدور ىو ما 

 التالية: الأسئمة طرح يمكننا الإشكالية ىذه عمى وللإجابة 

 ومصادره؟ اىدافو ىي وما المالي بالتحميل يقصد ماذا 

 المالي؟ التحميل من المستفيدة الاطراف ىي ما 

 المالية؟ الوضعية لمتنبؤ اللازمة والادوات الأساسية المالية القوائم ىي ما 

 الفرضيات: 

ىو معالجة و تحميل بيانات المؤسسة بيدف الحصول عمى معمومات تساعد عمى اتخاذ القرارات، و التحميل  -
 من بين مصادره المعمومات المالية و الكمية.

 المستفيدة من التحميل المالي ىي : المستثمرين ، الدائنين ، إدارة الشركة و أصحاب المشروع.الأطراف  -

اسية تتمثل في قائمة المركز المالي و قائمة الدخل، و من بين الأدوات اللازمة لمتنبؤ بالوضعية الأسالقوائم  -
 النسب المالية . المالية ىي مؤشرات التوازن المالي و

 :البحث اختيار مبررات  

  ليا. حمول واقتراح لممؤسسة المالية الوضعية تقييم- 

 المالية. بالوضعية والتنبؤ لمتشخيص التحميل ادوات استخدام ضرورة-
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 واهميته: البحث اهداف 

 في: البحث اىداف تتمثل 

  بالوضعية. والتنبؤ تشخيص في تمعبو الذي والدور المالي التحميل حول عامو نظره اعطاء -

 المالي التوازن مؤشرات باستخدام ميزانياتيا تحميل بعد وذلك والتركيب الصناعية الانجازات مؤسسو وضعيو معرفو-
  المالية. والنسب

 في: البحث اىميو وتكمن

 ىذه عرض و الادوات مختمف بواسطة نتائجيا تحميل طريق عن ذلك مؤسسة لكل جدا ميم المالي التحميل- 
 المالية. بالوضعية لمتنبؤ استخداميا كيفيو تبيان و الادوات

 البحث: حدود 

 دفمى. بعين والتركيب الصناعية الانجازات مؤسسو حالو دراسة في تتمثل المكانية: الحدود 

 9190. الى 9102 من الممتدة الفترة في لمدراسة الزمني المجال عمى تعتمد الزمنية: الحدود 

 البحث: منهج

 بالتحميل الخاصة المراجع عمى بالاعتماد وذلك التحميمي الوصفي والمنيج الموضوع ىذا لمعالجو المتبع المنيج 
 عامو بصفو المالية الوضعية تقييم في استخدمناه فقد التحميمي المنيج اما المفاىيم، مختمف وتوضح المالي

 الدفمى. بعين والتركيب الصناعية الانجازات لشركو حالو دراسة الى بالإضافة

 البحث: صعوبات 

 تطبيقو. ومدى المالي التحميل حول واضحة صورة اعطاء في تساىم المؤسسة داخل خبرات وجود عدم 

 البحث: هيكل

 الى: البحث بتقسيم قمنا الفرعية والأسئمة المطروحة الإشكالية عمى للإجابة 

 التحميل حول عموميات عالجت مباحث ثلاث الى قسمناه وقد المالي لمتحميل النظري الجانب ىو الاول الفصل 
 المضافة. والقيمة السابقة الدراسات وكذلك التحميل ادوات واستخدام المالي

 سنوات لثلاث المالية قوائميا بتحميل وذلك باتيميتال لمؤسسو تطبيقيو دراسة بإجراء قمنا فقد الثاني الفصل اما 
 ليا. المالية بالوضعية والتنبؤ والمؤشرات النسب مختمف بواسطة 9100/ 9191/ 9102
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 تمييد 

بتجميع المعمومات والبيانات  وييتمأدوات ومعمومات محاسبية  باستعماليعتبر التحميل المالي دراسة نموذجية        
 ة.الخاصة بالقوائم المالية لممؤسسة وتحميميا ودراستيا دراسة تفصيمي

حيث يستعمل المسير المالي العديد من الطرق من بينيا استخدام مؤشرات التوزان المالي والتحميل بالنسب المالية 
 لممؤسسة.من إعطاء نتائج واضحة عن الوضع المالي  وتمكنو لممؤسسة،من أجل التنبؤ بالحالة المالية المستقبمة 

 يمي: فيماتتمخص  ومن ىذا المنطمق سوف نتطرق في فضمنا ىذا ثلاث مباحث 

 .عموميات حول التحميل المالي :الأوؿالمبحث 

  .استخدام أدوات التحميل المالي لمتنبؤ بالوضعية المالية الثاني:المبحث 

  .الدراسات النظرية والتطبيقية التي تناولت الموضوع :الثالثالمبحث 
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 حوؿ التحميؿ المالي عموميات :الأوؿالمبحث 

يتم بموجبيا تقميل نتائج المؤسسات الاقتصادية عن طريق تحميل  التييعتبر التحميل المالي من أىم وسائل        
كما ييدف التحميل  قرارتيا،رىا قاعدة التحميل المالي تساعد عن تقييم أداء المؤسسات وترشيد باعتاالقوائم المالية ب

 لممؤسسة. الماليةالمالي إلى تحسين الوضعية 

 أىمية التحميؿ المالي والأىداؼ. تعريؼ :الأوؿالمطمب  

 المالي تعاريؼ عامة لمتحميؿ -1  

يعتبر التحميل المالي من أىم الوسائل الي يتم بموجبيا عرض نتائج الأعمال عمى الادارة المشرفة، ويبين  
تقييم الأداء  في لإدارةعمل واقعية لممستقبل يساعد  خطة رسممدى كفاءتيا في أداء وظيفتيا، كما من خلالو يمكن 

  منيا:المفكرين تختمف معو تعاريف ومفاىيم حيث نجد  وباختلاف

محاسبية  ومعموماتأدوات تقنية  باستعمال: التحميل المالي ىو الدراسة النموذجية J.B LOBAREDريؼتع-1-1
ومالية لممؤسسة من اعطاء تقدير لممخاطر الماضية، الحالية والمستقبمية الناجمة عن الوضعية المالية لممؤسسة 

 وأدائيا.

التحميل المالي ىو عممية تحويل الكم اليائل من البيانات المالية والتاريخية إلى  :الحنفيتعريؼ عبد الغفار  -1-2
 .1راة لعممية اتخاذ القر كم أقل من المعمومات أكثر فائد

المالية والبيانات المنشورة لشركة  القوائم فحصالتحميل المالي ىو  محاسبية:التحميؿ الماؿ ىو دارسة  -1-3
  .2تفيدىامعينة لفترات ماضية قصد تقييم المعمومات التي 

إن التحميل المالي ىو عبارة عن مجموعة من الدراسات التي تجري  التحميؿ المالي ىو دراسة تنبؤية : 4-1-
عمى البيانات المالية بيدف بمورة المعمومات وتوضيح مداولتيا ، وتركيز الاىتمام عمى الحقائق التي تكون كبيرة 

كذا و  المشكلات وتشخيصيساىم في الاستطلاع عمى المستقبل  كما الماضيوراء الأرقام، وىو يساعد في تقيم 
 .3الخطوط الواجب اتباعيا

 

                                                           
مقدمة لنيل شيادة  السعودية، مذكرةدراسة حالة شركة اسمنت  ،الأداءالمنيج الحديث لمتحميؿ المالي الأساسي في تقييـ عمار، بن مالك  - 1

 .10ص2010/ 2011 قسنطينةجامعة  التسيير،الماجستير في عموم 
 79. ص2001 ،، دار وائل لمنشر ، عمان ، الأردن  ماليإدارة وتحميؿ  ،خمدون ابراىيم شريفات - 2
 93 ص 6764مصر  ،، دار الجامعية لمنشر الاسكندرية التحميؿ الماليحسن محمد كامل  - 3
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المالي عممية يتم من خلاليا استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول  التحميل 5-1-
وذلك ليتم استخدام ىذه ،نشاط المشروع الاقتصادي من خلال معمومات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرى 

 .1القرار اتخاذالمؤشرات في تقييم أداء المؤسسة قصد 

التحميل المالي ىو عممية تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية إلى معمومات تستخدم كأساس  -1-6 
  .2قرارات لأجل تعزير الاتجاىات ومعالجة النقص في المؤسسة لاتخاذ

التحميل المالي عبارة عن القيام بدراسة وتحميل الأرقام الناتجة عن العلاقات بين البنود والأرقام المختمفة  -1-7
الدخل خلال فترات مختمفة لمحصول عمى نتائج أفضل والتعرف  وقائمةالتي تشمميا القوائم المالية في المركز المالي 

  .3باالذي تسير بو الشركة إيجابا أوسم الاتجاهعمى 

من خلال التعاريف السابقة نستخمص بأن التحميل المالي ىو عممية تنطمق من عرض القوائم المالية لممؤسسة 
لتسييل تقييم أداء المؤسسة الماضي والحاضر ومعرفة نقاط القوة  المالي،ودراستيا وتحميميا باستخدام أدوات التحميل 

 المناسبة. راراتالقوالضعف والتنبؤ بالأوضاع المستقبمية بيدف اتخاذ 

  ىمية التحميؿ الماليأ-2

بين مضمون ومدلول  متحميل المالي أىمية كبيرة وتكمن ىذه الأىمية في تحميل القوائم المالية ومعرفة العلاقةل
حيث يرمز التحميل المالي معمومات تساعد في تقدير قيمة المنشأة وتقييم مركزىا المالي ومدى فاعمية  الأرقام،

 .انشطتيا المختمفة وكفاءتيا

  التالية:وعموما فإن أىمية التحميل المالي تتمثل في النقاط  

  لمشركة.مؤشر المركز المالي الحقيقي  
  في تحقيق أىدافيا.يعتبر كمؤشر عمى مدى نجاح أو فشل الادارة 
 المساعدة في عممية التخطيط المالي لمشركة.  
 التحقق من مدى كفاءة النشاط الذي تقوم بو الشركة. 
 لحصول عمى مؤشرات تبين فعالية الشركة وقدرتيا عمى النموا. 
  أخرى.تحديد مدى كفاءة الشركة في جمع الأموال من جية وتشغيميا من جية  
  1لاتخاذ القرارات الملائمةاعداد الجو المناسب. 

                                                           
 53ص2008عمان الأردن  والتوزيع،دار وائل لمنشر  ،والانتمائيالاتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي ، مطرمحمد  - 1
 67ص5004عمان الأردن  ،مكتبة المجتمع العربي لمنشر ،الماليمقدمو في الادارة المالية والتحميؿ  مفمح،محمد عقل  - 2
مذكرة مقدمة لنيل  المقاولات،دارسة تطبيقية عمى قطاع  ،الشركاتلمتنبؤ بتعثر  استخداـ النسب المالية الفصين،بسام عبد الله  ىلا  -3 

 42ص 5002التجارة الجامعة الاسلامية، غزة،  كمية ،الماجستير
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  عمى وضع الأىداف مما يساىم في إعداد الخطط المستقبمية الإدارةمساعدة. 
  المناسبة.دعم الارادة في تصحيح الاخطاء أثناء حدوثيا من خلال تزويدىا بالوسائل 
 اكتشاف فرص جديدة للاستثمار. 
  قيمتيامعرفة مدى قدرة المنشاة في الحصول عمى القروض وسداد.  

 أىداؼ التحميؿ المالي -3

كما يمعب التحميل  تستعممو.تختمف أىداف التحميل المالي من مؤسسة إلى أخرى وىذا حسب الأطراف التي  
المالي دور ىمزة وصل بين مختمف الأطراف المتعمقة مع الشركة حيث يعمل كل طرف عمى تحقيق مجموعة من 

 أىميا:الأىداف 

  الداخمية:أىداؼ  3-1 

  المستثمرة؛البحث عن شروط التوزان المالي وقياس مردودية الأموال 
  المديونية؛معرفة المركز المالي لممؤسسة والتنبؤ بالأخطار المالية التي قد تتعرض ليا بواسطة  
 الحكم عمى مدى صلاحية السياسات المالية والتشغيمية لمفترة تحت التحميل وبصفة عامة إعطاء حكم عمى 

  ؛الي لمفترة تحت التحميلالم ييرمتسل
 تحديد الاحتياجات المالية لممؤسسة؛ 
  إجراء فحص لمسياسات المالية المتبعة من طرف المؤسسة وذلك عن طريق دراسة البيانات المالية لفيم

 والضعف؛مداولاتيا ومحاولة تفسير الأسباب التي أدت إلى ظيورىا مما يساعد عمى اكتشاف نقاط القوة 
 عمومات المتوصل الييا للاستفادة، منيا في الرقابة العامة وجعميا أساس لمتقديرات تنظيم ووضع الم

 المستقبمية؛
  المناسب.توفير المعمومات والبيانات لسياسة المؤسسة للاتخاذ القرارات الاستراتيجية في الوقت 

متخذ القرار من أجل الحكم عمى كما تعتبر نتائج التحميل المالي بالنسبة لمشركة من اىم الاسس التي يستند عمييا 
 :2مدى كفاءة الادارة وقدرتيا عمى تحقيق الاستثمار الأفضل تيدف إلى

  لمشركة؛تقييم الوضع المالي والنقدي 
  والتمويل؛تقيم نتائج الاستثمار  
  استشارىا؛تحديد الفرص المتاحة أمام الشركة والتي يمكن 
  أسبابيا؛كة مع تشخيص داء الشر أتحديد مختمف الانحرافات التي تخممت  
 يعتبر التحميل المالي مصدرا لممعمومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار.  

                                                                                                                                                                                                      
  542ص 5005الاسكندرية ، مصر  الجامعي،دار الفكر  ،ىيكموإدارة الماؿ وتحميؿ  ،حمد الصيرفيم- 1
 76ص فات، مرجع سبق ذكره يم شر يخمدون ابراى - 2
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  :1الأىداؼ الخارجية-3-2

  أين يطمب من المؤسسة تقديم  بالإقراض،تعتمد البنوك عمى التحميل المالي في اتخاذ القرارات الخاصة
 تقارير عن سيولتيا لغرض معرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا؛ 

  والضعفمقارنة الوضعية المالية لممؤسسة مع المؤسسات الأخرى من نفس القطاع واظيار نقاط القوى 
 التي تتميز بيا المؤسسة؛ 

  المؤسسة؛تقييم جدوى الاستثمار في 
  الي بواسطتيا يمكن تحديد الأرقام الخاضعة لمضريبة.  الماليةتقيم النتائج 

  :2الأطراف المتعاممة مع الشركة ليا أىداف من وراء التحميل المالي حيث تيدف إلى

  المالي؛إجراء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بيا الشركة في الميدان  
 القروض؛ تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج  
  .الموافقة أو الرفض عمى طمب الشركة من أجل الاستفادة من القرض 

من أجل تحقيق ىذه الأىداف يتوجب عمى المحمل المالي التعامل مع نتائج التحميل المالي بكل حذر خاصة وأن 
 المالية.قاعدة البيانات المعتمدة كمصدر لمتحميل ىي البيانات المحاسبية مستخرجة منا قوائم 

 .التحميؿ المالي والجماعات المستفيدة منو ومجالاتمصادر معمومات  :الثانيالمطمب 

 مصادر معمومات التحميؿ المالي-1 

 في:يحصل المحمل المالي عمى المعمومات اللازمة لمتحميل المالي من مصادر مختمفة تتمثل  

 : وتشمل :المعمومات المالية-1-1 

المعمومات المالية  ،الرسميةنصف السنوية، التقارير المفصمة  المحاسبيةالتقرير السنوي والحسابات الختامية، القوائم 
معمومات عن شركات معينة تصدر عن طريق الييئات الرسمية في الأسواق  العام،المتعمقة بالنشاط الاقتصادي 

 المالية، معمومات عن مؤشرات الاسواق المالية.

  وتشمل: :وكميةمعمومات غير مالية -1-2 

تتضمن ىذه المعمومات  كذلك عممو،إحصاءات عن الانتاج والطمب والعمالة والتي قد تساعد المحمل المالي في 
 .الرسمية والتي تصدر عن الحكومة وعن الييئات يةالإحصاءات الاقتصاد

                                                           
، دراسة لتعاونية الحبوب، مذكرة مقدمة لنيل لممؤسسة الماليةالتحميؿ المالي ودوره في تشخيص الوضعية دويدي إبراىيم،  سميمان،برابح  - 1

 7/60ص5063شيادة الماستر في العموم التجارية ،جامعة البويرة 
 25ص مرجع سبق ذكره  كامل،حسن محمد  - 2
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  :كميةمعمومات غير  -1-3 

تحتوي عمى معمومات مثل تقرير مدقق الحسابات ورسالة رئيس مجمس الادارة المنشورة في التقرير السنوي 
الإدارة عمى موضوع معين وملاحظات المحممين المالين  وملاحظاتالخاصة بالموظفين او العاممين  والمجلات

 معيم. والمتعاممينوتوصياتيم وسجل الاتفاقيات السابقة بينا الشركات 

 الماليمجالات التحميؿ  - 2 

 : crédit.Analysis التحميؿ الانتمائي -2-1 

يقوم بيذا التحميل المقرض وذلك بيدف التعرف عمى الأخطار المتوقع أن يواجييا في علاقتو مع المقترض  
ىذا التقييم وتقدم أدوات التحميل المالي  نتيجةوتقييميا وبناء قراره بخصوص ىذه العلاقة استنادا الى  )المدين(،

 . 1لممحمل، بالإضافة الى الأدوات المتمثمة في الإطار الملائم والفعال الذي يمكنو من اتخاذ القرار المناسب

 Rerger et acquisition.analysis تحميؿ الاندماج والشراء-2-2

معا،  أكثرلانضمام وحدتين اقتصاديتين او  نتيجةينتج عن الاندماج والشراء تكوين وحده اقتصاديو واحده 
 المالية الإدارة، وفي حالو رغبو شركو شراء شركو اخرى تتولى لإحداىمالكل منيما او  القانونية الشخصيةوزوال 

 . 2لمشركة الحالية القيمةلممشتري عمميو التقييم، فتقدر 

 investi mentanalysالاستثماري: التحميؿ -2-3 

واسناد  الشركات أسيملتحميل المالي في مجال تقييم الاستثمار في  العمميةالتطبيقات  أفضليعتبر من  
، وليذا الامر اىميو بالغو لجميور المستثمرين في افراد وشركات ينصب اىتماميم عمى سلامو استثماراتيم الغرض

 وكفايات عوائدىا.

لتشمل تقييم المؤسسات نفسيا والكفاء  القدرةالتحميل المالي عمى تقييم الاسيم والسندات بل تمتد ىذه  ولا تقتصر قدرة
 . 3التي تتحمى بيا والاستثمارات في مختمف المجالات الإدارية

 
 

 

                                                           
 66صدويدي ابراىيم، مرجع سبق ذكره  برابح سميمان، - 1
 592 ،599محمد عقل مفمح مرجع سبق ذكره صفحو  -2

 127ص2007 ، عمان،البداية، الدار مقدمو في الاداره والتحميؿ الماليعامر،  ايمن شقرالشنطي  - 3
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 التحميؿ المالي مف وجيو نظر العملاء-2-4

 المنظومةتفضيلاتو في التعامل مع اي مصدر من خلال تحميل البيانات التي تنشرىا  يتم العميل بناء
 .شروط البيع والائتمان أفضلفي التعرف عمى  ومنافسوىا

  التحميؿ المالي مف وجيو نظر العامميف-2-5 

ىتماميم حول في المشروع حيث يتركز ا المصمحةالى المساىمين من اىم الاطراف ذوي  بالإضافةيعتبر العاممون 
بتحميل  العلاقةات ذ التحميل المالي بأوجو، ومن ثم فيم ييتمون والامان الوظيفيةالاجور والمزايا  زيادةفرض 

والمبيعات  بين راس المال والاجور العلاقة عكسوالتنبؤ لمستقبل المشروع، والمؤشرات التي ت والربحية الإنتاجية
 .1في المشروع الماليةاداره النواحي  وغيرىا من المؤشرات التي تظير مدى سلامو

 المالي التحميؿ مف المستفيدة الجماعات-3

 الاىتمام محط جعمو لممؤسسة المالية الوضعية تشخيص في المالي التحميل يمعبو الذي الفعال الدور ان 
 يسعى التي للأىداف وفقا المالي التحميل نتائج من تستفيد أطراف عده ىناك حيث ،والجماعات الاطراف من لكثير
 نجد: حيث طرف كل الييا

 الوفاء عمى الشركة قدره مدى من تحقيق الى لمدائنين بالنسبة التحميل نتائج اىميو تكمن :الدائنوف -3-1
 :2ىما قسمين الى الفئة ىذه وتنقسم المالية. بالتزاماتيا

 النقدي اي ،المتداولة والخصومالاصول  عناصر ودراسة بتحميل ييتمون والموردين الاجؿ: قصيري دائنيف 
  لمشركة. العام المال ورأس الجاري

 المرتبة والفوائد عمييا القائمة الالتزامات سداد عمى الشركة قدره حول ترتكز اىتماماتيم الاجؿ: طويمي دائنيف
 استحقاقيا. ووقت الالتزامات ىذه عن

 السيم نصيب تحديد عمى الإدارة قدرة مدى في لممستثمرين بالنسبة التحميل نتائج اىميو تكمن المستثمريف:-3-2
 :3الى شركات في المستثمرين تقسيم ويمكن الموزعة والارباح الارباح من الواحد

                                                           
 65صمرجع سبق ذكره  ,الدويدي ابراىيم ,برابح سميمان - 1
 السعودية العربية الرياض، المممكة، لمنشر المريخ دار، الثانية الطبعة المالية واسواؽ لمشركات المالي التحميؿ ،زيد ابو محمد مبروك - 2

 .57 ص 5007
 لنيل مقدمو مذكره ،نفطال لمؤسسو دراسة قراراتيا وترشيد الاقتصادية المؤسسات اداء تقييـ في المالي التحميؿ استخداـ ،ياسمينة ىادف -3

 .52 ص 59ص /50652016, 3 الجزائر جامعو ،ماليو محاسبو تخصص في الماستر شيادة
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 عائد لتحقيق السنة خلال بيعيا واعاده بيا الاتجار بغرض الاسيم يقتتون من وىم الاجؿ: قاصري مستثمريف
 القصيرة. الفترة خلال وتقمباتيا الاسيم اسعار نحو موجيو اىتماماتيم تكون وبالتالي ،ذلك وراء من

 تفوق طويمو لفترات الاستثمارات بتمك والاحتفاظ السيطرة بغرض الاسيم يقتنون الاجؿ: طويمي مستثمريف 
 وتحقيق الاستمرار عمى الشركة قدره وعمى السيم من العائد معدل نحو موجية اىتماماتيم وتكون المالية السنة

 الأرباح.

 مصالح تحقيق عمى وقدرتيا وظائفيا اداء الإدارة في كفاءه مدى المالي التحميل يظير الشركة: ادارة-3-3
 المدى في الاستراتيجي موقفيا تحديد اجل من المشتركة المصالح ذوي ثقة كسب محاولو وكذا والمساىمين المالكين
  ذلك: الى أضف والبعيد المتوسط

 والربحية. السيولة تحقيق في الشركة نجاح مدى 
 11المنافسة الشركات وضعيو مع بالمقارنة المالية لمشركة الوضعية معرفة. 

 يقومون الذين الاطراف اداء تقييم في اىتماماتيم وتكمن نوعيم كان أيا الملاك ىم المشروع: اصحاب-3-4
 الاستثمارات عمى والعائد العام المالي الييكل دراسة استخداميا يتم التي المؤشرات ومن ممتمكاتيم اداره بتفويض

 المالي. الفشل ومخاطر السيولة دراسة وكذلك والتوزيعات

 : 2نذكر الجيات ىذه ومن الأخرى: الجيات-3-5 

 عمى والوقوف نطاقيا في الواقعة لمشركات والربحية المادي الوضع لتقييم المالي تحميل يستعمل العماؿ: اتحاد
 جديده. شغل مواقع ايجاد عمى الشركة قدره

 من الجديد النشاط عن بيانات عمى الحصول لغرض الغالب في المالي التحميل تستخدم التجارية: الغرؼ 
 وبرحيتيا. ادائيا ومعدلات ،المالية بأوضاعيا تتعمق التي والصناعات الشركات

 موضوعيو صحة من والتحقيق ،الضرائب عائد لمراجعو المالي التحميل ادوات تستخدم الضرائب: مصمحو 
 القطاع. شركات مع المقارنات اجراء طريق عن المقدمة البيانات

 طريق عن الاسعار وتحديد السياسات وضع يتم الحر الاقتصاد نظام ظل في والرقابة: التخطيط اجيزه 
لغرض  المالي التحميل يستخدم السياسي المركزي الاقتصاد اما والعرض. الطمب ونظام ،الحر السوق ديناميكية
 والتحميل. الدراسة في تساعد ومعمومات بيانات عمى الحصول

                                                           
 عمان، الاردن ،والتوزيع لمنشر العممية اليازوري دار معاصره اتجاىات المالي والتخطيط التحميؿ ،التميمي فؤاد ارشاد ،النعيمي تايو عدنان - 1

 96 ص 5006
 52 ص ذكره سبق مرجع ياسمينة ىادف - 2
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  المالي التحميؿ في المستعممة الأساسية المالية القوائـ: لمطمب الثالثا

 منيا: نذكر المالية لمقوائم مفاىيم عده توجد المالية: القوائـ تعريؼ

 الارباح عن مختصره صوره المعينة والاطراف للإدارة تنقل بموجبيا التي الوسائل ىي المالية القوائم ان 
 .1الاقتصادية لموحدة المالي والمركز

 المحاسبية الوحدة عنو تعبر الذي الاقتصادي لمكائن صوره عميو تنعكس محاسبي بيان عن عباره ىي 
 استخداميا نتيجة الاقتصادية الموارد عمى طرأت التي التغيرات عن لمغير المعمومات توصيل ووظيفتيا

 المالية. السنة خلال
 في تسجيميا يتم التي البيانات جميع تمخيص النياية في يتم حيث لممحاسبة النيائي الناتج ىي المالية القوائم 

 ذاتيا حد في ىدف ليست والتقارير التقارير من مجموعو شكل عمى الاستاذ دفتر في تظير والتي الدفاتر
 الوحدة عمميو نتائج عمى والحكم القرارات اتخاذ في للاستفادة والنتائج المعمومات عمى لمحصول وسيمو انما

 .2المالي مركزىا والتقييم

 المؤشرات اىم من مؤسسو لاي المالية قوائم تعد :المالي التحميؿ في المستيمة الأساسية المالية القوائـ
 المستعممة المالية القوائم حيث ،بالتزاماتيا الوفاء عمى قدرتيا ومدى المال وصفيا سلامو عمى الحكم في الرئيسية

  في: تتمثل المالي التحميل في

 المالي المركز قائمو-1 

 :المالي المركز قائمو تعريؼ-1-1 

 عمييا ستحصل التي المستقمة الاقتصادية والمنافع الاصول من لكل تاريخي ممخص ىي المالي المركز قائمو
 الخصوم او والالتزامات والماضية الحالية العمميات لبعض كنتيجة الاقتصادية. الوحدة تمتمكيا التي والحقوق المنشاة
 تقديم او اصول استخدام طريق عن المستقبل في تسويو تتطمب والتي ،والحاضرة الماضية العمميات عن الناتجة
 .3خدمات

                                                           
التجارية، جامعو  العموم في الماجستير شيادة متطمبات لنيل مذكره القرارات اتخاذ في المالية القوائـ واىميو حسناء، دور مشري - 1

 43 ص 5006/5005 سطيف ،عباس فرحات
 31 ص ذكره سبق مرجع ياسمينة ىادف - 2
 العموم دكتوره شيادة لنيل مقدمو مذكره التطبيؽ وتحديات النظرية المرجعية بيف البنكي المحاسبي المخطط ،زوينو فرج بن - 3

 45 ص 5062/5069 سطيف ،عباس فرحات جامعو ،الاقتصادية
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 الحقيقية بالقيم يقوم المنشأة وخصوم بأصول شامل كشف انيا عمى المالي المركز قائمو تعريف ويمكن-
 .1معين زمن في معينو لمنشأة المالي الوضع عرض فييا يتم كما ،معين بتاريخ لممنشأة المالي المركز عن ليعبر

 حيث واحده سنو تكون ما غالبا محدده زمنيو لحظو في لمشركة المالي المركز العمومية المالية الميزانية تعكس -
 الشركة. اداره طرف من وتطبيقاتيا المحاسبية الاجراءات خلاصو تمثل

 المتعاممة للأطراف الشركة صوره تبين التي الميمة الركائز احدى العمومية( )الميزانية المالي المركز قائمو تمثل -
 ،ليا المحاسبي المقياس عن كتعبير وذلك )موجودات( اصول من المؤسسة تممكو ما الارقام بمغو تترجم حيث ،معيا

 كما ،عمييا الاخرين بحقوق مقارنو الغير بحقوقيا اتجاه يتعمق فيما خاصو ،المالي واقعيا حول بنتائج الخروج بيدف
 ىذه اخذنا فمو واحتياطات. محتجزه وارباح المال راس من المالكين حقوق مطاليب الجانب في الميزانية تعرض
 بديونيا الوفاء اجل من ليا ماديا دعما تشكل كونيا لشركو المالي المركز تدعم انيا نجد اقتصاديو بنظرة الحقوق

 .2القائمة ليذه الاقتصادي البعد الاعتبار بعين اخذت التصميم عمميو ان نجد ذلك الغير تجاه

 عناصر في يتمثل اتجاه الغير( الاول )حقوق التزامات من الشركة ىذه ما عمى لتسديد شقين اعط حيث-
 الناحية من جيد ائتماني وضع حالو في المؤسسة يضع الامر ىذا الممكية. حقوق عن يعبر والثانية الموجودات

 الاقتصادية.

 )الموجودات( الاصول جانب عمى الميزانية تحتوي :العمومية( الميزانية) المالي المركز قائمو محتويات-1-2 
 المتداولة( )الموجودات الاجل القصيرة الاستثمار قرارات الاصول يمثل جانب ان اذ )المطاليب( الخصوم وجانب
 عن التمويل او المديونية طريق عن التمويل قرارات يعكس الخصوم جانب اما الثابتة( )الموجودات الاجل وطويمو
 مدى تحديد يمكن العمومية الميزانية في الواردة المالية البيانات فحص وتحميل خلال ومن الممموكة. الاموال طريق
 لمشركة. الماليالمركز  سلامو

 الدخؿ قائمو-2

 بالخسارة او بالربح اما الشركة اعمال نتيجة عن تعبر حيث ،الشركة ومعاريف ايرادات من كل الدخل قائمو تمثل -
 النشاط عن الناتجة سواء ،ونفقات مصاريف من يقابميا وما الشركة الايرادات جميع توضح بطريقو اعدادىا يتم

 حجم عمى خلاليا من التحقق يمكن حيث ،معينو عوائد تحقق التي الاخرى الخارجية الأنشطة او لمشركة الفعمي
 .3العادية الاسيم لحممو الارباح توزيع ونسبو المحتجزة الارباح

                                                           
 .46ص  بن فرح زوينة ، مرجع سبق ذكره  - 1
 .50صمرجع سبق ذكره  ،بن مالك عمار -2

 53ص 5066 الجزائر ،لمنشر الافاق دار المالية الحالات دراسة ،ناصر فتحي ومحمد عدون ،دادي ناصر - 3
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 ،التحميمية لمبيانات ىاما مصدرا تعد لأنيا ،المالي التحميل في الميمة القوائم احدى الدخل قائمو يمكن اعتبار كما- 
 محدده. زمنيو وحده خلال والخسائر والارباح والنفقات مقدار الايرادات يبين كشف عن عباره فيي

 فتره خلال الشركة نشاط عن الناتجة الثغرات تظير كونيا في الدخل قائمو اىميو تكمن الدخؿ: قائمو اىميو-2-1
 ومحاسبيو رياضيو كترجمة تعتبر حيث الإدارة لنشاط عاكسو كمراه تعتبر انيا كما سنو. تكون ما غالبا محدده زمنيو
 او الربح صافي ،والتكاليف الايرادات من نظر كل وجيو من وذلك الإدارة نظر وبعد المعرفة خبره ،سياسة من لكل

  .1الإدارة فعالية لمدى كمؤشر يعتبر لممشروع النيائية الخسارة

 في: تتمثل الدخؿ: قائمو تحتوييا التي المؤشرات اىـ-2-2

 الخدمات... تقديم ،ايرادات او المبيعات مثل الشركة بيا تقوم التي المشاريع مداخل عن تعبر الارادات:-2-2-1 
 لخدمو النتيجة لمنتجاتيا النيائي البيع من تنتج التي لمشركة المتوقعة الفعمية او النقدية التدفقات تمثل حيث ،الخ

 معينو.

 عمى صرفت التي او الاستغلال بعمميو القيام عند المؤسسة تتحمميا التي التكاليف : ىيالمصاريؼ2-2-2
 الخارجية النقدية بالتدفقات المصاريف تتعمق كما الشركة. نشاط تنمية اجل من والدعاية والدراسة البحث عمميات

 في تخفيضا او ،الاصول حسابات لإحدى اضافو الأخيرة ىذه تكون لا ان بشرط لاحقة لفترات والفعمية والمتوقعة
 .2الخصوم

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 676ص ذكره سبق مرجع ،زيد ابو مبروك محمد - 1
 34 ص ذكره سبق مرجع، كامل محمد حسن - 2
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  المالية بالوضعية لمتنبؤ المالي التحميؿ ادوات استخداـ :الثانيالمبحث 

 تطورات المجال ىذا شيد حيث ،والمختصين الباحثين اىتمام ىاما ضمن حيزا المالي التحميل موضوع شكل
 التجميل نمط ظير التحميمية للأدوات المستمر التطور من ولعل ،ومتنوعة متعددة تحميميو ادوات وابتكار كبيره

 لممؤسسة. المستقمة المالية بالوضعية التنبؤ اجل من   المالية بالنسب والتحميل المالي مؤشرات التوازن باستخدام

 المالية بالوضعية لمتنبؤ المالي التوازف مؤشرات استخداـ :الأوؿ المطمب 

 راس واحتياج العامل المال رأس دراسة المالي المحمل عمى يجب لممؤسسة المالية بالوضعية والتنبؤ لمدراسة 
المالية  التوازن مؤشرات من مؤشر تعتبر التي الخزينة بدراسة وقوم وبعدىا المالي التوازن يحقق الذي العامل المال
 ذكر. ما كل الى سنتطرق المطمب ىذا وفي

 (FR) العامؿ الماؿ راس-1

 المنشاة تستخدميا التي المتداولة الاصول الى ويشير العامل راس بإجمالي احيانا يسمى العامل المال راس
 .1المتداولة الالتزامات تغطيو بعد المتداولة الاصول من الفائض المبمغ وىو عمميتيا. في

 المتداولة الاصول لتمويل تستخدم التي الدائمة الاموال من الجزء ذلك ىو العامل المال راس ان نستخمص ومنو 
 عمييا المستحقة المتداولة لمواجيو الخصوم الاقتصادية المؤسسة قدره عمى يحكم الذي المؤشر ذلك ىو وبالتالي

  لمميزانية: زاويتين من العام المال راس تحميل ويمكن 

 ويحسب الثابتة للأصول بالنسبة الدائمة الاموال من الفائض بانو تعريفو يمكن الطويؿ: المدى خلاؿ مف 
 التالية: بالطريقة

  متداولة اصول - دائمة اموال = العامل المال راس 

 قصيره الاجل لمديون بالنسبة المتداولة الاصول من الفائض ذلك انو عمى : يعرفالمدى القصير خلاؿ مف
  يمي: كما ويحسب

 متداولة خصوم -متداولة  اصول =العامل المال راس 

 

 

                                                           
 الصناعية الانجازات حالو لمؤسسو دراسة الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازف محددات ،حيزية قشيح عمي بن ،مريم قشيح عمي بن - 1

 .53 ص 5066/5065 الشمف جامعو ،ومحاسبو العموم المالية ماستر شيادة لنيل مقدمو مذكرة ،والتركيب
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  :العامؿ الماؿ راس انواع 1-1

 ديون قصيره ناقص متداولو اصول او الثابتة الاموال ناقص الدائمة الاموال ىو الدائم: العامل المال راس 
 اجل.

 الاجل ديون قصيره ناقصي الدائم العامل المال راس ىو الخاص: العامل المال راس 
 المتداولة الاصول ىو ومجموع الإجمالي: العامل المال راس 
 1الديون ىو مجموع الأجنبي: العامل المال راس. 

 في:  العامل المال راس سياسات تبديد يمكن العامؿ: الماؿ براس الاستثمار سياسة-1-2

 القابمة والاستثمارات النقدية في نسبيا كبيرة بمبالغ بالاستثمار المالية الإدارة قيام تعني :المتحفظة السياسة
 المبيعات. في الزيادة لمواجيو والمخزون لمتسويق

 المبيعات. حجم لنمو استجابة المتداولة الموجودات فقرات في المعتدل الاستثمار ىي: المعتدلة السياسة 

 لحجم استجابة المتداولة الموجودات مكونات في الاستثمار حجم تدنية عمى وتعتمد :المغامرة السياسة 
 .المبيعات

 العامؿ: الماؿ راس حالات-1-3 

  الدائمة والاموال الأموال الثابتة بين العلاقة المال عن راسيعبر  الميزانية: اعمى منظور مف -1-3-1

 المال راس يعبر الحالة ىذه في الثابتة( الاصول من أكبر الدائمة )الاموال :موجب العامؿ الماؿ راس 
 جميع تمويل استطاعت المؤسسة اي ،الثابتة الاصول كل تمويل بعد المتبقي الدائمة الاموال فائض عن العامل

  محققو فائض. المالية مواردىا بواسطة استثماراتيا

 غير الدائمة الاموال الحالة ىذه في الثابتة( الاصول من اقل الدائمة )الاموال السالب: العامؿ ماؿ راس
 التمويل. في العجز لتغطية ماليو موارد عن البحث يستدعي مما المالية الاحتياجات جميع لتمويل كافيو

: العامؿ الماؿ راس   تمثل حيث الحدود نادره حالو الثابتة( وىي الاصول تساوي الدائمة )الاموال المعدوـ
 .2والاستخدامات الموارد ىيكل في التام التوافق حالو

                                                           
 .57صذكره  سبق مرجع ،ابراىيم دويدي ،سميمان برابح - 1
 .46ص 5004 الاردن ،وائل لمنشر دار ،2 طبعو المالية والإدارة التسيير ،قريشي يوسف ،ساسي بن الياس - 2
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 ،الاجل قصيره والديون المتداولة الاصول بين الفرق عن المال راس يعبرالميزانية:  أسفؿ منظور مف-1-3-2
 قصيره للاستحقاقات الاستجابة عمى المؤسسة قدره مدى المختصرة الميزانية أدني من العامل المال راس يمثل حيث
 :حالات ثلاث ىناك المتداولة اصولو طريق تحويل عن الاجل

 تستطيع المؤسسة ان اي ،الاجل قصيره القروض من أكبر المتداولة : الاصولالموجب العامؿ الماؿ راس 
 المال راس وىو امان ىامش يمثل المالي الفائض ويبقى ،المتداولة اصوليا باستخدام الاجل قصيره القروض مواجيو
 .العامل

 دون المتداولة الاصول باستخدام لأجل قصيره القروض تساوي المتداولة الاصول :معدوـ العامؿ الماؿ راس 
 .نادره حالو وىي ،ولا عجز فائض تحقيق

 الحالة تكون ىذه في ،قصيره الاجل القروض من اقل المتداولة الاصول :السالب العامؿ الماؿ راس 
 .1الاستحقاقات لتغطيو كافيو غير القصير الاجل في لمتحصيل القابمة المتداولة الاصول

 (BFRالعامؿ ) الماؿ راس احتياج-2

 موعد عند السيولة احتياجات لمواجيو المؤسسة اليو تحتاج الذي العامل المال راس انو عمى تعريفو يمكن
 احتياجات عمى تترتب الاستغلال عاديو. فدورة بصفة الاستغلال دورة تسيير وتتضمن الاجل قصيره ديون استحقاق

 ان الحالة ىذه في ونقول الدورة. نفس من المولدة الموارد من أكبر لدورة التمويل بمصادر تغطيتيا يجب دوريو
 التالية: بالعلاقة العامل المال راس احتياج ويحسب العامل المال راس الى بحاجو المؤسسة

 مصادر الدورية – التمويل احتياجات = العامل المال راس احتياجات 

 او الاجل قصيره الديون في فتمثل المتداولة الاصول عناصر دوران بسرعو الدورية التمويل احتياجات ترتبط وعندما
 ب: وتحسب استحقاقيا تاريخ بعد تصل لم التي الخزينة بخصوم يعرف ما

 مجموع) -( بنكيو تسبيقات + الاجل قصيره ديون) -( جاىزة قيم +الاستغلال قيم) = العامل المال راس احتياج
 2(بنكيو تسبيقات -الاجل قصيره ديون

 دورة تسيير في وايضا التحكم المؤسسة نشاط ومستوى طبيعة ان :العامؿ الماؿ راس احتياجات حالات-2-1
 ونذكر: العامل المال راس احتياج في مستمر تغير عن ينتج الاستغلال

                                                           
 56 ص ذكره الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ،  مرجع سبق - 1
 56 ص ذكره سبق مرجع ،قريشي يوسف ،ساسي الياس بن - 2
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 احتياجات تغطي لا البنكية التسبيقات ماعدا الاجل قصيره الديون :الموجب العامؿ الماؿ راس احتياج -2-2
 العامل. المال راس يتولد احتياج ومنو الدورية التمويل

: عامؿ الماؿ احتياج راس  المال رأس المؤسسة لدى ومنو الدورية التمويل بموارد الدورية الاحتياجات معدوـ
 المؤسسة. توازن وىذا يحقق كاف العامل

 احتياجات تغطية بعد وذلك العامل المال راس في فائض : لممؤسسةالسالب العامؿ الماؿ راس احتجاج 
 .1الدورية التمويل

  الخزينة-3 

 تعريفيا يمكن الموجودة التي النقديات اجمالي عن عباره وىي ،والخصوم الاصول بين الفرق الخزينة تعتبر
 الاموال مجموع الخزينة ىي ان نستنتج وعميو العامل المال راس واحتياج العامل المال راس بين الفرق انيا عمى

 .2فورا استخداميا المؤسسة تستطيع التي السائمة الاموال اي الجاىزة

 ىي: حالات ثلاث ىناك بحيث واحتياجات العامل المال ترتبط براس :الخزينة حالات -3-1

 بتجميد قامت المؤسسة الحالة ىذه في العامل راس احتياج من أكبر العامل المال راس اي الخزينة موجبو: 
 او اولية مواد طريق راء عن الوضعية معالجو عمييا وجب ليذا ،العامل المال راس لتغطيو الثابتة امواليا من جزء
 لمزبائن. تسييلات تقديم

عجز  حالو في المؤسسة يعني العامل المال راس احتياج من اقل العامل المال راس اي سالبو: الخزينة 
 من تقترض او ،الغير لدى الموجودة بحقوقيا تطالب المؤسسة يجعل مما اجاليا في ديونيا تسديد عمى قادرة غير

 البنوك.

 الصفر تساوي الخزينةفان  العامل المال راس احتياجات يساوي العامل المال راس اي معدومة: الخزينة
 التسديد. عدم مشاكل تفادي طريق عن المتاحة لمموارد الامثل الاستخدام اي المثمى الخزينة بمعنى

 المالية بالوضعية لمتنبؤ المالية النسب استخداـ :الثانيالمطمب 

 ودراسة لمعرفو المالي المحمل الييا يمجا التي الطرق بين من المالية النسب باستخدام المالي التحميل 
 النسب. مختمف باستعمال السابقة السنوات ومقارنتيا مع لممؤسسة المالية الوضعية

 
                                                           

 .656ص5069دار زىوان لمنشر والتوزيع  والابلاغ المالي التحميؿ المالي الحديث طبقا لمعايير الدولة ،شعيب نوف -1
 .92ص مرجع سبق ذكره  ،بن عمي قشيح حيزية ،بن عمي قشيح مريم - 2
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 الماليةػ: النسب تعريؼ -1

 قائمو من او المالية القائمة نفس ارقام من اخر رقم الى المالية القوائم ارقام من رقم نسبو تعني المالية "النسب -
 . 1بسطا" والثاني مقاما أحدىم يكون بحيث ،اخرى

 بين العلاقة دراسة اي المقام والاخر الباسط يمثل أحدىما متغيرين بين العلاقة دراسة بانيا المالية النسب تعرف "-
 .2أخرى" عناصر عدة او اخر وعنصر عناصر عده او العنصر

 البسط المتغيرين بين محسوبة علاقة عن عباره وىي ،المالي التحميل ادوات اىم من المالية النسب وعميو تعتبر 
مقارنو  وتكون السابقة السنوات ومقارنتيا مع لممؤسسة المالية الوضعية بدراسة العلاقة ىذه لنا تسمح حيث ،والمقام

 . مؤسسات عدة بين خارجية او داخمية اما

  المالي: تحميؿ في المستخدمة انواع النسب-2

 النسب ىذه وتختمف المالي تحميل في تستخدم انواع عده وىناك المالي التحميل ادوات اىم المالية من النسب
 نجد: النسب ىده انواع ومن القطاع وحسب التحميل من الموجودة الاىداف وحسب الدراسة محل المؤسسة حسب

 السيولة: نسب-2-1 

 سدد متابعة تساعدىم في الماليين لممديرين اىميو وذات استعمال وأكثر الميمة النسب من السيولة نسبو تعد -
 الالتزامات.

 وتتوقف ماليو مشكمو لاي تتعرض ان دون استحقاقيا عند المالية التزاماتيا تسديد عمى المؤسسة قدره ىي السيولة -
 .3التجارية الالتزامات وتسديد نقديو الى المتداولة الاصول تحويل عمى مقدرتيا عمى المنشاة سيولو

 يحين عندما دائنييا اتجاه الاجل قصيره التزاماتيا مواجيو عمى المنشاة او المؤسسة السيولة مقدره نسب وتعتبر -
 بسيولو نقديو الى وتحويميا الاسواق في تداوليا يتم التي السائمة بالأصول النسب ىذه وترتبط ،الاستحقاق اجل

 يمي: ما النسب ىذه 4وتشمل

 

                                                           
  .54 ص 5007 الاردن ،والتوزيع لمنشر اثراء 1، طبعة المالي التحميؿ في الحديثة الاتجاىات ،وليد الحيالي ناجي - 1
 .56ص 5006عمان ، لمنشر وائل دار ،الثانية الطبعة ،القرارات صناعو مدخل المالي التحميؿ ،والاخرون محمد شاكر منير - 2
 .42ص ذكره سبق مرجع ،ياسمينة ىادف - 3
 شيادة لنيل مقدمو مذكره ،صيدال حالو لمؤسسو دراسة المالي المحاسبي النظاـ وفؽ المالية لمقوائـ المالي التحميؿ ،سامي محمد لزعر -4

 . 77ص 5065/ 5066 قسنطينة جامعو المالية لإدارة ،التسيير عموم في الماجستير
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 السيولة نسب (:1الجدوؿ رقـ )

 النسب تفسير الصيغة الرياضية النسبة
الأصول الجارية نسبة التداول

الخصوم الجارية
 

تظير ىذه النسبة درجة تغطية -
 الأصول الجارية لمخصوم الجارية.

الأصول الجارية المخزون نسب السيولة
الخصوم الجارية

 
 المؤسسة قدره النسبة ىذه تقيس-

 الجارية الخصوم مواجيو عمى
 الى المجوء ودون الجارية بالأصول
 المخزون.

الموجودات و ما يماثميا نسبة النقدية
الخصوم الجارية

 
 النقدية مقدار النسبة ىذه تقيس-

 في الاستثمارات حكميا في وما
 الاجل قصيره المالية الاوراق
 الجارية. الخصوم لسداد المتوفرة

 .99المصدر: لزعر محمد سامي التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ النظاـ المحاسبي المالي ص 

 الدوراف: ومعدلات النشاط نسب-2-2

 وتصمم اعمال رقم تحقيق في اصوليا استخدام واداره عمى المؤسسة وكفاءه قدرة مدى الى النشاط نسب تشير -
 .1أصوليا من أصل كل في معقولا المؤسسة استثمار كان إذا لتحديد النسب ىذه

 قدرتيا ومدى ،الاصول اقتناء في ليا المتاحة الموارد استخدام المؤسسة كفاءه مدى لتقييم تستخدم النشاط نسب - 
 .2المبيعات من حجم أكبر وتحقيق ،الاصول ليذه الامثل الاستخدام عمى

 موارد استغلال في او لممدينة الدفع تحصيل في سواء المشروع كفاءه تبين التي النسب ىي النشاط نسب -
 يمي: ما نذكر النسب ىذه بين ومن 3الأمثل. الاستغلال ،المشروع

 

 
                                                           

 .73ص5004 ،مصر ،الإسكندرية ،دار الفكر الجامعي تمويؿ الإدارة المالية لممؤسسة ،عاطف وليم اندراوس - 1
 .97ص5002الأردن  ،عمان ،مؤسسة الوراق لمنشر تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ ،التحميؿ المالي ،حمزة محمود النربيدي - 2
 .66ص 5002الأردن  ،عمان ،الوراق لمنشر المكتب العربي الحديث ،مدخؿ تحميمي معاصر ،الإدارة المالية ،منير إبراىيم ىندي - 3
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 الدوراف ومعدلات النشاط نسب (:2الجدوؿ رقـ )

 تفسير النسب الصيغة الرياضية النسبة 
معدل دوران اجمالي 

 الأصول 
رقم الأعمال

اجمالي الأصول
 

توضح ىذه النسبة عدد المرات تتحول فييا -
 الأصول الى ارقام. 

معدل دوران الأصول 
 غير الجارية

رقم الأعمال
 الأصول غير الجارية

 
 بمدى الجارية غير الاصول دوران معدل يشير
 الثابتة الاصول استخدام في المؤسسة كفاءه

 الأعمال. رقم بالمؤسسة لتوليد الخاصة
معدل دوران الأصول 

 الجارية
رقم الأعمال

 الأصول الجارية
 

يشير معدل دوران الأصول الجارية الى مدى 
الجارية كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول 

 لتوليد رقم الأعمال.
 تكمفة البضاعة المباعة معدل دوران المخزون 

المخزون رصيد
 

يساعد ىذا المعدل عمى معرفة سرعة تدفق 
 الأموال خلال المخزون السمعي.

    يوم فترة التخزين
معدل دوران المخزون

 
يقوم ىذا المؤشر عمى قياس عدد الأيام المطموبة 

 أصول أكثر سيولة.لتحويل المخزون الى 

 .100المصدر: لزعر محمد سامي التحميؿ المالي لمقوائـ المالية وفؽ ... مرجع سابؽ ص 

 المالي والسير التمويمي الييكؿ نسب -2-3

 وتفسر معين زمن في المؤسسة ىيكمو عن صوره تقدم النسب من مجموعو بانيا المالية الييكمة نسب تعرف 
 .1الخصوم وعناصر الاصول عناصر بين العلاقة

  المؤسسة نشاط تمويل في الداخمة الاموال مساىمو درجو النسب ىذه تقيس حيث 

 

 

 

 

                                                           
 51ص  ، مرجع سبق ذكره، تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدون -1
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 الييكمية النسب :(3رقـ )الجدوؿ 

 تفسير النسب الصيغة الرياضية النسبة
غير الجارية نسبة التمويل الخارجي للأصول  الخصوم الجارية 

اجمالي الأصول
 

تعبر ىذه النسب عن المدى الذي 
ذىبت اليو المؤسسة في تمويل 

 أصوليا من أموال الغير. 
الأموال الخاصة نسبة التمويل الداخمي للأصول 

اجمالي الأصول
 

تستخدم ىذه النسبة كدليل عمى 
مدى استقرار وسلامة المركز 
 المالي من منظور الأجل الطويل. 

الخصوم الجارية الخصوم غير الجارية نسبة المديونية الكاممة
الأموال الخاصة

 
تستخدم ىذه النسبة كمؤشر عمى 
مدى المخاطرة التي يغامر بيا 

 المقرضون.
الخصوم الجارية نسبة المديونية قصيرة الأجل 

الأموال الخاصة
 

تبرز ىذه النسبة العلاقة بين مقدار 
الأموال المقدمة من طرف أصحاب 

 ية.المشروع ومقدار الأموال الخارج
 .101المصدر: لزعر محمد سامي مرجع سابؽ ص

 المطمب الثالث : التحميؿ الوظيفي و دوره في التنبؤ بالوضع المالي 

 :  1تتجزأ الميزانية الوظيفية إلى أربع مستويات ىي مفيوـ الميزانية الوظيفية : -6

تتشكل الموارد من مصادر التمويل المتوسطة و طويمة  مستوى الموارد الدائمة و الإستخدامات المستقرة : -6-6
المدى مثل الأموال الخاصة و الديون المتوسطة و الطويمة الأجل و الإمتلاكات و المؤونات و النتائج 

 المتراكمة و الإحتياطات أما الإستخدامات المستقرة فتتشكل من الإستثمارات بمختمف أنواعيا.

و تتمثل في احتياجات دورة الإستغلال المتمثمة في  موارد الإستغلاؿ :مستوى استخدامات الإستغلاؿ و  -6-5
 المخزون و العملاء و الموارد.

و ىي كل الاحتياجات و الموارد التي  مستوى الاستخدامات خارج الاستغلاؿ و الموارد خارج الاستغلاؿ : -6-9
 .الاستثنائيةات الطبيعة لا ترتبط مباشرة بالنشاط الأساسي و تمك التدفقات المالية ذ

و تتضمن استخدامات الخزينة المتمثمة في المتاحات و موارد الخزينة المتمثمة في  مستوى الخزينة : -6-2
 الاعتمادات البنكية الجارية .

 بناء الميزانية الوظيفية : -5

                                                           
 .81-80 إلياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سبق ذكره ، ص ص - 1
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 يوضح الجدول التالي مخطط شبو تفصيمي لمميزانية الوظيفية :  

 الميزانية الوظيفية: (2الجدوؿ رقـ )

 الموارد  الاستخدامات 
)بقيم اجمالية(  ESالاستخدامات المستقرة 

 الاستثمارات المادية و المعنوية و المالية 
 الاصول ذات الطبيعة المستقرة 

 dالموارد الدائمة 
 الأمةال الجماعية 

 الديون المتوسطة و الطويمة الأجل 
 مجموع الاىتلاكات و المؤونات

 )بقيم اجمالية ( Eexاستخدامات الاستغلال 
 المخزونات الإجمالية 

 حقوق العملاء و ممحقاتيا

 exموارد الاستغلال 
 مستحقات المورد و ممحقاتو

 )بقيم اجمالية( Ehexاستخدامات خارج الاستغلال
 حقوق أخرى 

 exموارد الاستغلال 
 موارد أخرى 

 استخدامات الخزينة 
 المتاحات 

 Rموارد الخزينة 
 الاعتمادات البنكية الجارية لقروض الخزينة 

 )بقيمة إجمالية ( Rمجموع الموارد  ) بقيمة إجمالية( Eمجموع الاستخدامات 
 .66المصدر : نفس المرجع ص 

 أدوات التحميؿ الوظيفي : -9

اليدف الأساسي من بناء الميزانية الوظيفية ىو استخراج تمك المؤشرات التي تفيدنا في قياس التوازن المالي 
 بالمؤسسة تتمثل مؤشرات التوازن في التحميل المالي الوظيفي في ثلاث مؤشرات ىي :

 :FRngرأس الماؿ العامؿ الصافي الإجمالي  -9-6

يعرف عمى أنو ذلك الجزء من الموارد المالية الدائمة المخصص لتمويل الأصول المتداولى ، و يعرف كذلك  -
 عمى أنو ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة بإستخدام الموارد المالية الدائمة.

- FRng  )و يساوي الفرق بين الموارد الدائمة و يتمثل في رأس المال العامل الصافي الإجمالي ) الوظيفي
 FRng=Rd-Esالاستخدامات المستقرة :  
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يعتبر رأس المال العامل الوظيفي مؤشرا ىاما لمتوازن المالي طويل المدى و ذلك حسب حالاتو التي نذكرىا  -
 1كالآتي :

 رأس المال عامل صافي إجمالي موجب  FRng>0 ة عمى مدى و يشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة مالي
الطويل ، حيث تمكنت المؤسسة حسب ىذا المؤشر من تمويل احتياجاتيا طويمة المدى باستخدام مواردىا 

 و حققت فائض ماليا يمكن استخدامو في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية .

  0رأس مال عامل صافي إجمالي معدوم=FRng مى : يعني ذلك أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل ع
المدى الطويل ، لكن دون تحيق الفائض ، حيث نجحت المؤسسة في تمويل إحتياجاتيا طويمة المدى دون 

 تحقيق فائض و لا تحقيق عجز.

  0رأس مال عامل صافي إجمالي سالبFRng<  يشير المؤشر إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل :
واردىا المالية الدائمة ، و حققت بذلك عجزا في استثماراتيا و باقي الاحتياجات المالية الثابتة باستخدام م

تمويل ىذه الاحتياجات و بالتالي فيي بحاجة إلى مصادر تمويل إضافية أو بحاجة إلى تقميص مستوى 
 استثمارىا إلى الحد الذي يتوافق مع مستوى مواردىا المالية الدائمة .

 :BFRالاحتياج في رأس الماؿ العامؿ  -9-5

المال العامل ، إجمالي الأموال التي تحتاجيا المؤسسة حلال دورة الاستغلال و يتولد يتمثل الاحتياج في رأس  -
الاحتياج المالي الاستغلالي عندما لا تستطيع المؤسسة مواجية ديونيا المترتبة عن النشاط بواسطة حقوقيا 

و ما يصمح عميو لدى المتعاممين و مخزوناتيا ،و بالتالي البحث عن مصادر أخرى لمتمويل ىذا العجز و ى
 2بالاحتياج في رأس المال العام .

 3و يمكن تجزئة الاحتياج في رأس المال العامل إلى: -

  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلالBFRex  يتم حسابو من الميزانية الوظيفية باجراء الفرق بين
 استخدامات الاستغلال و موارد الاستغلال : 

BFRex=Eex – Rex 
 ي رأس المال العامل خارج الاستغلال الاحتياج فBFRhex  يعبر عن الاحتياجات المالية الناتجة عن

الأنشطة غير الرئيسية و تمك التي تتميز بالطابع الاستثنائي و يحسب من الميزانية الوظيفية عن طريق 
 الفرق بين استخدامات خارج الاستغلال و موارد خارج الاستغلال.

BFRhex= Ehex – Rhex 

                                                           
، دراسة حالة مؤسسة الكيرباء  استخداـ الأدوات الحديثة لمتحميؿ المالي في التنبؤ بالوضع المالي لممؤسسة الاقتصاديةإيمان عياشي ،  - 1

 .60، ص  2014/2015و الغاز ، مذكرة لنيل شيادة ماستر تخصص مالية و بنوك ، جامعة أم البواقي ، 
 .60نفس المرجع ، ص  - 2
 .83الياس بن ساسي ، يوسف قريشي ، مرجع سبق ذكره ص  - 3
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  الاحتياج في رأس المال العامل الإجماليBFRg  ىو مجموع الرصيدين السابقين و يعبر عن إجمالي :
 الاحتياجات المالية المتولدة  عن الأنشطة الرئيسية و غيرىا و يحسب :

BFRg= BFRex – BFRhex 
 :Tngالخزينة الصافية الإجمالية  -9-9

تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأس المال العامل الصافي الإجمالي في تمويل العجز في  -
 احتياجات دورة الاستغلال و غيرىا.

و عميو فإذا تمكنت المؤسسة من تغطية ىذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة و ىي حالة الفائض في التمويل و 
 ة سالبة و ىي حالة العجز في التموين .في الحالة المعاكسة تكون الخزين

تحسب الخزينة الصافية الاجمالية انطلاقا من الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين استخدامات الخزينة و موارد 
الخزينة ، انطلاقا من المعادلة الأساسية لمخزينة عن طريق الفرق بين رأس المال العامل الصافي الإجمالي و 

 المال العامل الإجمالي :  الاحتياج في رأس
Tng= FRng- BFRg                            و    Tng= Et – Rt    

 شروط التوازف المالي :  -2

 1لكي يتحقق التوازن المالي حسب التحميل الوظيفي يجب أن يتحقق ما يمي :   

ؤسسة من تمويل الشرط الأول : رأس مال عامل صافي اجمالي موجب ، و يتحقق ذلك إذا تمكنت ال م -
الاستخدامات المستقرة اعتمادا عمى الموارد الدائمة ، أي تمويل استثمارات المؤسسة بالمجوء إلى الموارد 

 الطويمة و المتوسطة الأجل المتمثمة في الأموال الجماعية و الديون الطويمة و المتوسطة الأجل.

الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي يجب  الشرط الثاني : أن يغطى رأس المال العامل الصافي الاجمالي -
 أن يكفي اليامش لتغطية احتياجات دورة الاستغلال.

الشرط الثالث : خزينة موجبة ، و يتحقق ذلك بتحقق الشرطين السابقين ، و عندما تتمكن المؤسسة من تغطية  -
 و المتمثمة في المتاحات.  موارد الخزينة المتمثمة في الاعتمادات البنكية بواسطة استخدامات الخزينة

 

 

 

 

 

                                                           
 .63إيمان عياشي ، مرجع سبق ذكره ص  - 1
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 المبحث الثالث : الدراسات النظرية و التطبيقية التي تناولت الموضوع "القيمة المضافة"

تعتبر الدراسات السابقة سواء كانت محمية أو أجنبية إلى دراسات تم توصل فييم إلى نتائج و فرضيات جديدة و 
مختمفة حول الموضوع التحميل المالي ، و تساعدنا عمى توسل إلى إشكالية و فرضيات تساعدنا في بحثنا سنتطرق 

القيمة المضافة لدراستنا مقارة مع الدراسات في ىذا المبحث إلى عرض مختمف الدراسات السابقة و توصل إلى 
 السابقة.

 المطمب الأوؿ : عرض الدراسات المحمية 

 1سنتطرق في ىذا المطمب إلى بعض الدراسات السابقة المحمية:

بوستو رميصاء ، التنبؤ بالتعثر المالي بإستخدام مؤشرات التحميل المالي ، دراسة حالة  الدراسة الأولى : -6
ؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ، أطروحة دكتوراه ، تخصص دراسات مالية ، لمجموعة من الم
 .2017-2016جامعة غرداية ، 

 : اشكالية الدراسة 

ركزت ىذه الدراسة عمى الاشكالية التالية : ما مدى قدرة مؤشرات التحميل المالي عمى التنبؤ بالتعثر المالي 
 ات الإحصائية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ؟باستخدام أساليب التحميل متعدد المتغير 

  : أىداؼ الدراسة 

محاولة الربط بين أدوات التحميل المالي و الأدوات الاحصائية في معالجة مشكمة التعثر المالي في  -
 المؤسسة.

 توضيح أىمية تطبيق التحميل الاحصائي متعدد المتغيرات في الدراسات الاقتصادية . -

أساليب متعددة المتغيرات في دراسة واحدة بغية اختيار قدرة المؤشرات المالية بكل تصنيفاتيا  استخدام -
المقترحة و كذا التنبؤ لخطر التعثر المالي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الخروج باستنتاجات و 

 توصيات تساعد في اتخاذ القرار الملائم.

 : منيج الدراسة 

 لمنيج الوصفي التحميمي .اعتمدت ىذه الدراسة عمى ا
 :نتائج الدراسة 

وجود علاقة بين التحميل المالي و التعثر المالي في المؤسسة و يعود ىذا الأخير إلى مجموعة من   -
 الجوانب المالية و الإدارية و البشرية.

                                                           
، دراسة حالة لمجموعة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  التنبؤ بالتعثر المالي بإستخداـ مؤشرات التحميؿ الماليبوستو رميصاء ،  - 1

 .2017-2016ة ، جامعة غرداية ، الجزائرية ، أطروحة دكتوراه ، تخصص دراسات مالي
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طريقة التحميل العامل بالمركبات الأساسية ، تساعدنا في التنبؤ مستقبلا ، إذ أنو يمكن التنبؤ  استخدلم -
لخطر التعثر المالي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باستخدام التحميل من خلال التصنيفات المعتمدة 

 في الدراسة لمنسب المالية.

ة ، مؤشرات الربحية و مؤشرات الاستدانة و تحصل عمى نسب و نتائج تؤكد قدرة مؤشرات المردودي -
مؤشرات السيولة عمى التميز بين المؤسسات المتعثرة و المؤسسات السميمة و من ثم التنبؤ لخطر التعثر 

 المالي مستقبلا 

و ترشيد  ، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية ةاليمين سعاد الدراسة الثانية : -5
، رسالة ماجيستير في -العممة سطيف –قراراتيا ، دراسة حالة المؤسسة الوطنية أجيزة القياس و المراقبة 

 2008/2009.1إدارة أعمال ، كمية العموم الإقتصادية و التسيير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، سنة 

  : إشكالية الدراسة 

ىل يعتبر التحميل المالي أداة كافية لموصول إلى تقييم حقيقي  ركزت ىذه الدراسة عمى الاشكالية التالية :
 لموضعية المالية لممؤسسة و تحديد المشاكل التي تعاني منيا ؟

  : أىداؼ الدراسة 

ابراز الأدوات المستخدمة في التحميل المالي قصد تقييم أداء المؤسسة و ابراز أىمية التحميل المالي كأداة 
في ترشيد القرارات الإدارية بالمؤسسة و التعرف عمى حقيقة الوضع المالي لممؤسسة  لتقييم الأداء ، و دوره

 الوطنية لأجيزة القياس و المراقبة.
  : منيج الدراسة 

 إعتمدت ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي.
 : نتائج الدراسة 

المؤسسة قادرة عمى تمويل  استطاعت المؤسسة تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة ، و ىذا يعني أن -
 استثماراتيا عن طريق موارد الثابتة .

إتجاه الغير ،  امن خلال نسب التمويل تبين أن المؤسسة غير مثقمة بالديون مما تسمح ليا بسداد التزاماتي -
 و كذلك قدرة عمى تمويل استثماراتيا ، كما لدييا السيولة يجب استثمارىا.

دور المعايير المحاسبية و معايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيل التحميل  : تبة سوميةة الثالثة : سالدرا -9
المالي في المؤسسة ، مذكرة لنيل شيادة الماجيستر شعبة عموم التسيير تخصص إدارة أعمال ، جامعة 

 2012.1أمحمد بوقرة ، بومرداس ، الجزائر ، سنة 

                                                           
، دراسة حالة المؤسسة الوطنية أجيزة  استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الإقتصادية و ترشيد قراراتيااليمين سعادة ،  - 1

و التسيير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،  ، رسالة ماجيستير في إدارة أعمال ، كمية العموم الإقتصادية-العممة سطيف –القياس و المراقبة 
 2008/2009سنة 
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 : إشكالية الدراسة 

التالية : ما مدى مساىمة المعايير المحاسبية و معايير الإبلاغ المالي ركزت الدراسة عمى الإشكالية 
 الدولية في تفعيل التحميل المالي بالمؤسسة ؟

  : أىداؼ الدراسة 

 ابراز دور التحميل المالي كأداة تقييمية تعاد المؤسسات في التعرف عمى أدائيا الفعمي ، و التنبؤ بمستقبميا. -

 حاسبة الدولية في إعداد دراسة و تحميل القوائم المالية بالمؤسسة.ابراز أثر تطبيق معايير الم -

  : منيج الدراسة 

لا تؤثر المعايير المحاسبة الدولية عمى منيجية العامة لمتحميل إنما عمى القوائم و النسب المالية ، ثم استخرام  -
محاسبي المالي بطريقة أسيل و مؤشرات التوازن المالي لممؤسسة اعتمادا عمى القوائم المالية وفق النظام ال

 إعادة تبويب عناصرىا.

 المؤسسة قادرة عمى الوفاء بديونيا عند تاريخ استحقاقيا لوجود الفائض في السيولة. -

، التحميل المالي لأغراض الأداء و ترشيد الاستثمار في البورصة ، مذكرة  2حنين كريمةج الدراسة الرابعة : -2
،  3لنيل شيادة الماجستير في العموم التسيير ، تخصص الإدارة المالية لممؤسسات ، جامعة الجزائر 

 .2013/20143الجزائر ، سنة 

  : اشكالية الدراسة 

 ىمة التحميل المالي في تقييم الأداء المالي ركزت ىذه الدراسة عمى الإشكالية التالية : ما مدى مسا
 لممؤسسة و ترشيد قرار الاستثمار في البورصة.

  : أىداؼ الدراسة 

ابراز أىمية التحميل المالي لمقوائم المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة للاطلاع عمى الوضع الحقيقي  -
مؤسسة مستقبلا، و كذلك امداد المسيرين في لممؤسسة و اقتراح الحمول اللازمة لتفادي المشاكل داخل ال

 المؤسسة.

 توعية المؤسسات و المستثمرين بأىمية التحميل الاستثماري في ترشيد قرارات الاستثمار في البورصة. -

 : منيج الدراسة 

 تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة.
 

                                                                                                                                                                                                      
، مذكرة لنيل شيادة  : دور المعايير المحاسبية و معايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيؿ التحميؿ المالي في المؤسسةتبة سومية  - 1

 2012الجزائر ، سنة الماجيستر شعبة عموم التسيير تخصص إدارة أعمال ، جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس ، 
، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموم التسيير ،  ، التحميؿ المالي لأغراض الأداء و ترشيد الاستثمار في البورصةجحنين كريمة  - 2

 .2013/2014، الجزائر ، سنة  3تخصص الإدارة المالية لممؤسسات ، جامعة الجزائر 
 مرجع سبق ذكره.، ىادف ياسمنية  -3
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  : نتائج الدراسة 

  .التحميل المالي لمقوائم المالية ىو المرجع الرئيسي لتوفير المعمومات عن المركز المالي لممؤسسة -

 تعتبر البورصة الجزائر ضعيفة من حيث نشر المعمومات مقارنة بباقي البورصات الأخرى. -

 يعتبر الاستثمار المالي عممية معقدة ترتبط بوجود بيئة استثمارية . -

دف ياسمينة ، استخدام التحميل المالي في تقسيم أداء المؤسسات الإقتصادية و ىا الدراسة الخامسة : -3
ترشيد قراراتيا ، دراسة حالة مؤسسة نفطال ، مذكرة لنيل شيادة الماستر تخصص محاسبة ، جامعة الجزائر 

 .2016/2017، دالي ابراىيم ، الجزائر ،سنة  3

 : اشكالية الدراسة 

ركزت ىذه الدراسة عمى الاشكالية التالية : كيف يتم استخدام التحميل المالي لتقييم الأداء المؤسسات 
 الإقتصادية و ترشيد قراراتيا؟

  : أىداؼ الدراسة 

 ابراز أىمية التحميل المالي كونو تقنية من تقنيات عممية لاتخاذ القرارا و مدى فاعميتو.  -

 المستعممة في التحميل المالي و تطبيقاتيا في المؤسسة الجزائرية  عرض الأدوات -

 التعرف عمى حقيقة الوضع المالي لممؤسسة محل الدراسة. -

 : منيج الدراسة 

 تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة.
  : نتائج الدراسة 

ممؤسسة ما يساعد عمى اتخاذ القرارات و تقييم أداء التحميل المالي عبارة عن عممية معالجة البيانات المالية ل -
 المؤسسات ، بحيث يظير التحميل تمك المعمومات بنقاط القوة و الضعف.

رأس المال العامل موجب خلال السنين و ىذه الوضعية تعتبر ايجابية لأن المؤسسة تستطيع تمويل كل  -
 احتياجات الدورة بمواردىا.

 الأجنبية  المطمب الثاني : عرض الدراسات

 سنتطرق في ىذا المطمب إلى بعض الدراسات السابقة الأجنبية :

غرام طمب ، دور أدوات التحميل المالي في ترشيد قرارات التمويل في البنوك الإسلامية  الدراسة الأولى : -6
 2015.1في سوريا ، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير في المحاسبة ، جامعة دمشق ، سوريا سنة 

 

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير في  دور أدوات التحميؿ المالي في ترشيد قرارات التمويؿ في البنوؾ الإسلامية في سورياغرام طمب ،  -1

 .2015المحاسبة ، جامعة دمشق ، سوريا سنة 
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  : إشكالية الدراسة 

ركزت ىذه الدراسة عمى الإشكالية التالية : ما مدى استخدام المصاريف الإسلامية في سوريا ، التحميل 
المالي عند اتخاذ قرارتيا التمويمية ، و ىل تستخدم المصارف الإسلامية في سوريا كافة أدوات التحميل 

 المالي عند اتخاد قرارتيا التمويمية ؟
  : أىداؼ الدراسة 

 معرفة إلى أي مدى يستخدم التحميل المالي في المصاريف الاسلامية في سوريا. -

معرفة ما اذا كانت تستخدم كافة ادوات التحميل المالي من قبل المصاريف الاسلامية عند اتخاذ قراراتيا  -
 التمويمية بأنواعيا.

 ت التمويل.الدور الذي تمعبو أدوات التحميل المالي في ترشيد قرارا -

 : منيج الدراسة 

 تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة .
  نتائج الدراسة 

 تعتمد المصاريف الإسلامية عمى التحميمي المالي عند اتخاذ قراراتيا التمويمية . -

ي ، و تتمثل ىذه تستخدم المصاريف الاسلامية التحميل الرأسي و ذلك لبنود محددة عند اتخاذ القرار التمويم -
البنوك بالأموال و كذلك الالتزامات و تأخذ نسب كل حقوق الممكية و الخصوم طويمة الأجل و الخصوم 

 المتداولة من اجمالي الخصوم و حقوق الممكية.

، دور التحميل المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية و التجارية  أيمن ىشام غزريلالدراسة الثانية : -5
 2015.1مكممة لنيل شيادة الماجستير ، جامعة الأمير مقرن ، السعودية ، سنة ، مذكرة 

  : اشكالية الدراسة 

التحميل المالي في تجديد المسار الاقتصادي في الشركات التجارية في  ما دورتمثمت مشكمة الدراسة في : 
 محافظة نابمس ؟

 : أىداؼ الدراسة 

 الاقتصادي.براز التحميل المالي في تحديد المسار إ -

 .القصيرةمعرفة إذ كان ساىم التحميل المالي في تنفيذ الخطط الطويمة و  -

 ابراز اىتمام المؤسسات عمى تحسين قدرات الموظفين و العاممين. -

 

                                                           
مكممة لنيل شيادة الماجستير ، ، مذكرة  دور التحميؿ المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية و التجاريةأيمن ىشام غزريل ،  -1

 2015.1جامعة الأمير مقرن ، السعودية ، سنة 
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 : منيج الدراسة 

 اعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة .

  : نتائج الدراسة 

، و تيمتم المؤسسات عمى تحسين قدرات الموظفين و العاممين فييا التحميل المالي ضروري جدا لكل مؤسسة  -
 من خلال إعطاء دورات دوارات تدريبية في مجال التحميل المالي.

ىناك أطرف عديدة تستفيد من عممية التحميل المالي عند اتخاذ القرارات سواء من داخل المؤسسة أو خارجيا  -
 ت التحميل.تتفاوت من حيث اىتمام كل منيا نتائج عمميا

 يساىم التحميل المالي في تنفيذ الخطط الطويمة و قصيرة المدى بدقة و ثقة عالية . -

أدم اسماعيل محمود محمد ، أثر التحميل المالي في اتخاذ قرارات استثمارية ، مذكرة لنيل  الدراسة الثالثة : -9
سودان لمعموم التكنولوجيا ، شيادة ماجيستر، تخصص إدارة أعمال ، كمية الدراسات التجارية ، جامعة ال

 2017.1السودان 

  : اشكالية الدراسة 

 تتمثل في : ما مدى تأثير التحميل المالي عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية ؟
  : أىداؼ الدراسة 

 ابرز كل من التحميل نسب السيولة و نسب القوة ادارية عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية . -

 استخدام الأصول بالمنشأة. تبين كيفية -

 ابراز أىم العوامل التي تثود المنشأة إلى تأجيل اتخاذ القرارات الاستثمارية. -

 : منيج الدراسة 

 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج التاريخي و المنيج الاستقرائي.
  : نتائج الدراسة 

 تحميل نسب السيولة لو تأثير فعال عمى اتخاذ القرارات الاستثمارية في المنشأة . -

 عدم توفر السيولة الكافية في المنشأة . -

من أىم العوامل التي تقود إدارة المنشأة إلى تأجيل اتخاذ القرارات الاستثمارية ، حجم الأصول المتداولة التي  -
 اتخاذ القرارات الاستثمارية جديدة قصيرة الأجل .تمتمكيا المنشأة في فترة معينة يؤثر في 

 

 

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة ماجيستر، تخصص إدارة أعمال ، كمية  أثر التحميؿ المالي في اتخاذ قرارات استثماريةأدم اسماعيل محمود محمد ،  - 1

 2017دان الدراسات التجارية ، جامعة السودان لمعموم التكنولوجيا ، السو 
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 المطمب الثالث : أوجو التشابو و الاختلاؼ بيف الدراسات الحالية و الدراسات السابقة :

 لمدراسات المحمية. (: أوجو التشابو و الاختلاؼ بيف الدراسات الحالية و الدراسات السابقة3الجدوؿ رقـ )

 الاختلاؼ أوجو أوجو التشابو دراسة
 الدراسة الأولى :
 بوستة رميصاء 

تمثمت أوجو التشابو بين دراسة مححل البحث 
 و الدراسة السابقة في كل من :

الأدوات : إعتمدت كمتا الدراستين عمى أدوات 
 التحميل المالي و القوائم المالية 

المنيج : اعتمدت عمى نفس المنيج الوصفي 
 بأسموب تحميمي 

لاف بين تمثمت أوجو الاخت
الدراسة السابقة و دراسة محل 

 البحث في :
اليدف : ىدف الدراسة السابقة 
إلى ربط بين أدوات التحميل 
المالي و الأدوات الإحصائية في 

 معالجة التعثر المالي.
عينية : مجموعة من المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة
 الدراسة الثانية : 

 اليميف سعاد 
 يمي :تمثمت أوجو التشابو في ما

الطريقة : اعتمدت كمتا الدراستين عمى دراسة 
 حالة 

الأدوات : أدوات التحميل المالي و الوثائق و 
 المستندات

المنيج : اعتمدت عمى نفس المرجع الوصفي 
 التحميمي 

 تمثمث أوجو الاختلاف في :
اليدف : دور التحميل المالي في 
ترشيد القرارات الإدارية 

 بالمؤسسة.

 الثالثة : الدراسة 
 تبة سومية 

 تمثمت أوجو التشابو في مايمي :
الأدوات : اعتمدت كمتا الدراستين عمى مختمف 

 الوثائق و القوائم المالية.
المنيج :اعتمدت الدراستين عمى المنيج 

 الوصفي و أسموب تحميمي

 تمثمت أوجو الاختلاف في :
اليدف : دور المعايير المحاسبية 

فعيل و معايير الإبلاغ في ت
التحميمي المالي في المؤسسة و 
أثر تطبيق معايير الدولية في 

 إعداد و تحميل القوائم المالية
 الدراسة الرابعة :

 جحنيف كريمة 
 تمثمت أوجو التشابو في :

الأدوات : أدوات التحميل المالي و القوائم 
 المالية.

ابراز أىمية و دور التحميل المالي في تشخيص 

تمثمت أوجو الاختلاف في 
 مايمي:

اليدف : تمحورت الدراسة حول 
الاستثمار في البورصة الجزائرية 
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 الوضع المالي.
 المنيج : استعممت المنيج الوصفي التحميمي.

ترتبط بوجود بيئة اشيارية 
يحكميا العائد و المخاطر عكس 

 المؤسسة الاقتصادية.
 الدراسة الخامسة :

  ىادؼ ياسمينة
 : تمثمت أوجو التشابو في

الأدوات : نفس الأدوات التحميل المالي و 
 القوائم المالية و جدول النتائج

 المنيج : استعممت المنيج الوصفي التحميمي
 الطريقة : دراسة حالة 

 تمثمت أوجو الاختلاف في :
اليدف : استخدام التحميل المالي 
لتقييم أداء المؤسسة و ترشيد 

 قراراتيا.

 .المصدر :مف إعداد الطالبتاف

 .الأجنبية (: أوجو التشابو و الاختلاؼ بيف الدراسات الحالية و السابقة لمدراسات4الجدوؿ رقـ )

 أوجو الاختلاؼ أوجو التشابو دراسة
 دراسة الأولى : 

 عزاـ طمب
 تمثمت أوجو التشابو في :

تناولت الدراستان التحميل المالي كأداة ميمة 
 لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة.

 : نفس المنيج الوصفي التحميمي المنيج

 تمثمت أوجو الاختلاف في مايمي:
اليدف : استخدام التحميل المالي 
في المصاريف الاسلامية في 
سوريا ، و استخدام التحميل المالي 

 في المصاريف الاسلامية 
 دراسة الثانية :

 أيمف ىشاـ عزريؿ
 تمثمت أوجو التشابو في :

استعمال كمتا الدراستين نفس  الأدوات :
 الأدوات التحميل المالي و قوائم المالية.

المنيج : استعممت المنيج الوصفي و أسموب 
 التحميل 

 تمثمت أوجو الاختلاف في مايمي :
اليدف : تحديد دور التحميل المالي 
في تحديد الاقتصادي في الشركات 
التجارية في نابمس و ابراز اىتمام 

سين قدرات المؤسسة في تح
 الموظفين.

 دراسة الثالثة 
 أدـ اسماعيؿ 
 محمود محمد

 تمثمت أوجو التشابو في: 
تحميل القوائم بواسطة النسب و استعمال 

 أدوات التحميل 

 تمثمت أوجو الاختلاف في :
اليدف : أثر التحميل المالي في 

 اتخاذ القرارات استثمارية 
المنيج: استعممت منيج التاريخي 

 ائي.و الاستقر 
 المصدر : مف اعداد الطالبتاف
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 القيمة المضافة لمدراسة الحالية :-9

من خلال التطرق إلى بعض الدراسات السابقة المحمية و الأجنبية تم التوصل إلى أن ىناك وجود تشابو من  -
حيث الأدوات المستعممة و المنيج و المتغيرات الدراسة ، و ىناك اختلافات في ىدف و طريقة المعالجة ، 

وات التحميل المالي لمتنبؤ حيث تظير القيمة المضافة لبحثنا ىذا و المتمثل في موضوع استخدامات أد
بالوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية ، ىو أننا أسقطنا المفاىيم و الأسس النظرية حول ىذا الموضوع عمى 

، و التي قمنا من خلال فترة  -عين الدفمى –واقعنا التطبيقي في مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب 
لموضوع و ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة يمكن إيجاده تربصنا بمحاولة اجراء دراسة حالة حول ا

 فمايمي:

 من حيث ىدف الدراسة : -

أختمفت اتجاىات الباحثين في الدراسات السابقة حيث كانت تيدف إلى دور التحميل المالي في ترشيد القرارات 
الي في المؤسسة إلى تفعيل التحميل الادارية و تارة أخرى إلى دور المعايير المحاسبة و معايير الابلاغ الم

 المالي.
بينما تتطمع دراسة الحالية إلى استخدامات أدوات التحميل المالي مختمفة سواء كانت مؤشرات التوازن المالي أو 
النسب المالية أو تحميل و تقييم الميزانيات و النتائج من أجل التنبؤ بالوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية 

 لصناعية و التركيب بعين الدفمى و حصول عمى نتائج تبين وضع المالي و تقديم اقتراحات .لانجازات ا
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 خلاصة الفصؿ الأوؿ :
لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلى التحميل المالي الذي يعتبر وسيمة ىامة جدا في المؤسسة الاقتصادية كونو   

عممية تحويل البيانات الى قوائم مالية . و تطرقنا إلى أىدافو المتمثمة في تقييم الوضع المالي و النقدي لمشركة 
در المعمومات المتحصل عمييا ، و ذكرنا أىم و أداة لتشخيص الوضع المالي لممؤسسة و بينا مجالات و مصا

الجماعات المستفيدة منيا من بينيا المستثمرين ،أصحاب المشاريع، و الدائنين و قد عرضنا أىم القوائم المالية 
التي تتمثل في قائمة الدخل و قائمة المركز المالي. يقوم التحميل المالي عمى استخدام مؤشرات التوازن المالي 

لمالية و كذا التحميل الوظيفي لدراسة حالة المؤسسة و التنبؤ بالوضعية المالية ليا و لتوضيح ذلك و النسب ا
 . قد إستعنا بالدراسات السابقة المحمية و الأجنبية
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 : تمييد 

تيدف كل مؤسسة اقتصادية سواء كانت تجارية أو صناعية إلى تحقيق الربح من خلال الاستغلال الأمثل لمموارد 
تيا و تحقيق وضعية مالية جيدة ، و ليذا يجب عمى كل يالمتاحة ، و ذلك من أجل الحفاظ عمى بقائيا و استمرار 

 بالوضعية المالية لممؤسسة.مؤسسة استخدام أدوات التحميل المالي لمتنبؤ 

بعد الدراسة النظرية لمتحميل المالي سنقوم باستغلال المعمومات النظرية عمى مؤسسة الانجازات الصناعية و 
 التركيب و جمع المعمومات و تحميمييا بمختمف المؤشرات لمتشخيص و التنبؤ بالوضع الاقتصادي ليذه المؤسسة.

 التالية : و تم تقسيم ىذا الفصل إلى المباحث

 : الإطار العام لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب. المبحث الأول -

 : عرض و تحميل القوائم المالية لممؤسسة. المبحث الثاني -

 : التنبؤ بالوضعية المالية لممؤسسة الانجازات و الصناعة و التركيب. المبحث الثالث -
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 الوطنية الانجازات الصناعية التركيب. المبحث الأول : الإطار العام لممؤسسة

بعد الاستقلال مباشرة ظيرت عدة مؤسسات في القطاع الاقتصادي حيث عرف ىذا الأخير الكثير من 
الاصلاحات التي تيدف إلى إعادة تنظيم الاقتصاد الوطني و ذلك عن طريق إعادة الييكمة العضوية لممؤسسات 

اتيميتال و التي كان و مع مرور الوقت تطورت ىذه المؤسسات و من بينيا مؤسسة ب 2893ابتداءا من سنة 
و التركيب و ىذا  للإنجازنشاطيا ىياكل المعدنية و التركيب حيث انبثقت منيا عدة مؤسسات منيا مؤسسة الوطنية 

 ما نبرزه في ىذا المبحث .

 Batimital Montageالمطمب الأول : نشأة و تعريف مؤسسة 

المساىمة في بناء اقتصاد الدولة و ىي تعتبر مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب من أىم المؤسسات 
تعد إحدى الدعائم التي يرتكز عمييا القطاع مؤسسة عمومية متخصصة في التركيب و الصيانة الصناعية ، اذ 

الاقتصادي حيث تعتبر الدعامات الحديدة مادتيا الخام التي تعتمدىا في مختمف نشاطاتيا و محور مشاريعيا 
 المنجزة.

 ة :نشأة و تطور المؤسس -1

مرت مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب بعدة مراحل تطورت فييا المؤسسة فترة بعد أخرى و قد تمثمت 
 و ىذا ما سيتم التعرف عميو : 3122ىذه المراحل في مرحمة الاستعمار و مرحمة اعادة الييكمة و مرحمة 

الجزائري في يد المعمرين ، و عمى سبيل  كان أثناء الفترة الاستعمارية الاقتصادية  مرحمة الاستعمار : -1-1
نسبة إلى الفرنسي دايرفور ، حيث كان لو ورشة كبيرة تعمل   (DERFOURالمثال مؤسسة دايرافور )

عبر التراب الوطني مقرىا الجزائر العاصمة ميمتيا الأساسية ىي اليندسة المدنية و التركيبات المعدنية 
ائر إلى النظر في بعض المؤسسات و اتخاذ القرارات اللازمة من ، و بعد الاستقلال مباشرة تعمدت الجز 

حيث   (DERFOURالوطني و من أىميا المؤسسة الوطنية لمحديد ) للاقتصادالقوية  الانطلاقةأجل 
( و بقيت تمارس النشاط السابق و لكن SN-METALأصبح يطمق عمييا اسم المؤسسة الوطنية لمحديد )

يث تم تقسيميا إلى أربع مؤسسات موزعة عبر التراب الوطني ، و من أضيف ليا نشاطين من جديد ح
المكمفة باليياكل المعدنية و التركيب بعين الدفمى و ىي الشركة التي  BATIMETALبينيا مؤسسة 

 (.BATIMITAL-MONTAGEتفرعت منيا مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب )

 مرت بعدة مراحل كما يمي : مرحمة إعادة الييكمة : -1-2

( نسبة لمفرنسي DERFOUR( التي كانت تدعى )SN-METALتم تأميم الجمعية الوطنية لمحديد ) : 1968
 دايرفور.
 .BATIMETAL( و تقسيميا إلى أربع مؤسسات من بينيا مؤسسة SN-METALإعادة ىيكمة مؤسسة ) :1983
 .BATIMITALإعادة ىيكمة في اليياكل اللامركزية  :1992
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 BATIMITALالفرعية ثم تغيير إسميا إلى  BATIRIMو انشاء مؤسسة  BATIMITAL: تقسيم مؤسسة 1997

MONTAGE مميون دينار جزائري. 21برأس مال مسجل بـ 
 مميون جزائري. 341: زيادة رأس المال ليصبح 2001

: إثر دخول الجزائر ميدان الاصطلاحات الاقتصادية الكبرى سنة  BATIMITAL MONTAGEىيكمة مؤسسة 
و من أجل تنمية مؤسساتيا قامت الحكومة بإعادة ىيكمة بعض المؤسسات الكبرى و التي من بينيا  2894

حيث قسمت إلى ستة مؤسسات فرعية تابعة ليا و لكل منيا دور خاص  BATIMITAL MONTAGEمؤسسة 
 مرحمة الموالية .و ىذا ما يتم معرفتو في 

 بيا المؤسسة الأم فتتمثل في الشكل الآتي:أما فيما يخص المرحمة الحالية التي عرفت  : 2017مرحمة  -1-3

 التي مرت المؤسسة. 2017: مرحمة  (1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : وثائق مقدمة من مديرية الموارد البشرية بمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب.
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 من ىذا الشكل تظير الفروع التابعة لمؤسسة باتيميتال و منيا فرع ولاية عين الدفمى :و 

 BATISIM .ىي مؤسسة خاصة بصناعة الأعمدة الكيربائية: 

 BATIGEC.ىي مؤسسة خاصة باليندسة المدنية: 

 BATI NCO لمتنفيذىا. :ىو مكتب دراسات ميامو الأساسية ىي الدراسة التقنية لممشاريع و تقديميا لممؤسسات 

 BATICIC . ىي مؤسسة خاصة باليياكل المعدنية : 

 BATICO MPOSE ANA SON DUITCHE . ىي مؤسسة خاصة بصناعة الأغطية البلاستيكية: 

 BATIMETAL MONTAGE : . ىي مؤسسة خاصة بالانجازات الصناعية و التركيب 

 : BATIMITAL- MONTAGE تعريف مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب  -2

 38بقيمة نظام الأفضميات المعمم ، أنشئت في  BATIMITALىي إحدى المؤسسات التابعة لممجموعة الصناعية 
 341و ىي مؤسسة عمومية متخصصة في التركيب و الصيانة و الصناعية ، يقدر رأس ماليا بـ  2882أكتوبر 

ة برتب و مستويات مختمفة منيا عاملا ذو كفاءات ميني 361دج تضم  34101110111011مميون دينار جزائري 
 ميندس دولة ، تقني سامي ، و عامل بسيط.

 الموقع الجغرافي لممؤسسة :  -3

الانجازات الصناعية و التركيب بالمنطقة الصناعية لولاية عين الدفمى حيث تبعد عن العاصمة بـ  تقع مؤسسة 
و من ضواحييا المنطقة  15وطني رقم كمم غربا و يحدىا من الشمال السكة الحديدية و جنوبا الطريق ال 261

 SIM – ENIEM - ALCAHYD ……0الصناعية بما فييا الشركات التالية : 

 المطمب الثاني : دراسة الييكل التنظيمي لممؤسسة : 

 mintzbergالييكل التنظيمي بصفة عامة مرتبطا بالمؤسسة سواء كانت انتاجية ، صناعية أو غيرىا و قد عرفو 

henry   عمى أنو مجموعة من الطرق أو الوسائل التي يتم بموجبيا تقسيم العمل إلى نشاطات واضحة و من ثم
 ضمان التنسيق الضروري بين ىذه النشاطات.

من خلال عرض الشكل التالي سيتم  الييكل التنظيمي العام لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب : -أولا
 إلى المؤسسة:  التعرف عمى المستويات التي تتقسم
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 (: الييكل التنظيمي لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب2الشكل رقم )

 المصدر: مصمحة المستخدمين لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب .
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شرح و تحميل وضائف الييكل التنظيمي : من خلال عرض الييكل التنظيمي لممؤسسة يظير أنيا مكونة من ثلاثة 
 مستويات : 

 المستوى الأول : -1

 : و التي تعتبر العقل المدبر و المسير لممؤسسة حيث تتفرع إلى أربعة فروع كالآتي: المديرية العامة 

 يعتبر الأول كونو يشرف عمى كافة المشاريع و الانجازات في المؤسسة. المدير : -1-1

 و ىو الذي ينوب عن و يشرف عمى المؤسسة في حالة غياب المدير. نائب المدير : -1-2

 دورىا الائتمان عمى مصالح المدير و عمى المؤسسة ككل. الأمانة : -1-3

 رم مع الزبائن.ميمتيا مراقبة عقود العمل و العقود التي تب مساعدة قانونية : -1-4

 المديريات الفرعية و التي تتقسم بدورىا إلى أربع مديريات : المستوى الثاني : -2

عمميا الإداري يتعمق بالأمور القانونية الخاصة بالمستخدمين في المؤسسة ،  مديرية الموارد البشرية : -2-1
حيث يعتبر رأس ماليا البشري الذي لا يستغنى عنو في تسيير النظام الداخمي ، و المكمف في ىذه المديرية 

 ىو رئيس الدائرة العامة.

 نة الأجيزة الموجودة فييا.يتمثل دورىا في انجاز المشاريع و صيا مديرية الانجازات و الصيانة : -2-2

 تقوم بعرض المشروع عمى الزبائن الذين يتعاممون مع المؤسسة. مديرية التجارة : -2-3

تتكون ىذه المديرية في مصمحة المحاسبة ، مصمحة المالية و مصمحة  مديرية المالية و المحاسبة : -2-4
 الموارد المادية ، الفروع التابعة لمديرية الموارد البشرية.

 الفروع التابعة لمديرية الموارد البشرية تتكون عمى مايمي :  لثالث :المستوى ا -3

 يشرف عمى أعوان الأمن الذين يسيرون عمى تحقيق الأمن الداخمي لممؤسسة. فرع الأمن : -3-1

لقد تم وضع ىذا الفرع لدى المؤسسة و يعود ذلك لأسباب تخص العمال ، حيث كان  فرع الاجتماعي : -3-2
 بصندوق الضمان الاجتماعي و العمال.العمال سابقا ليم علاقة 

عممو متعمق بالأجور و رواتب العمال لو علاقة بكل من فرع المستخدمين و الفرع المجتماعي  فرع الأجر : -3-3
 الوطني لمتعاقد .

 يقوم المسؤول عن ىذا الفرع بما يمي : فرع المستخدمين : -3-4

 دراسة الممفات الإدارية المتعمقة بالعمال. -

 تطبيق قواعد و قوانين النظام الداخمي . -

 المتابعة المستمرة لمسيرة المينية لمعمال. -

 خاص بنقل العمال . فرع النقل : -3-5

 و ييتم ىذا الفرع بدوائر المؤسسة مع تقديم خدمات المؤسسة. فرع النظافة و الصيانة : -3-6

 تتكون من فرعين ىما :  فروع مديرية الانجازات و الصيانة : -3-2
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ىي مكمفة بإنجاز و تمثيل المشاريع و الإشراف عمييا ، و ترتيب كافة الموازم و  ئرة الانجازات :دا -3-2-1
 الدراسات لممشاريع ، و ىي تعتمد عمى مكتب الدراسة التقنية.

تمعب دورىا في المؤسسة و المتمثل في تصميح الأجيزة الموجودة بورشات التصنيع و دائرة الصيانة : -3-2-2
 كافة الوسائل بو.صيانة 

 فروع مديرية التجارة : تتفرع بدورىا إلى فرعين : -3-3

 و ىي التي تقوم بإعداد الفواتير المتعمقة بموازم سلامتيا المشاريع. مصمحة الفواتير :  -3-3-1

تقوم بوضع مخططات ارسال المشاريع و تحرص عمى سلامتيا إلى أن تسمع  مصمحة الارسال :-3-3-2
 لأصحابيا.

 فروع مديرية المالية و المحاسبة : و تتكون ممايمي : -3-4

 دورىا مراقبة مراقبة الوثائق المحاسبة كالفواتير . مصمحة المحاسبة : -3-4-1

 تقوم بتحصيل المبالغ المالية من الزبائن و دفع المستحقات الموردين. مصمحة المالية : -3-4-2

اء الممتمكات الاستثمارية لممؤسسة من عتاد و وسائل و المجيزة تقوم بإحص مصمحة الموارد المادية : -3-4-3
 المادية ، و تضيفيا حسب الحجم و النوع و مكان وجودىا. 

بالإضافة إلى الييكل التنظيمي العام المؤسسة ىناك الييكل  ثانيا: الييكل التنظيمي المديرية المالية و المحاسبة :
 ظيمي الخاص و المتمثل فيما يمي :التن
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 المتمثل فيما يمي : المالية،و  المحاسبة( الييكل التنظيمي الخاص بمديرية 03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .المصدر : وثائق من مديرية البشرية لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب

 ( نلاحظ أن ىيكل التنظيمي الخاص بمديرية المحاسبة و المالية مكون 14من خلال الشكل رقم )يمي : مما 

حيث أن إعداد الفواتير  الفواتيرليا علاقة بمديرية التجارة و مصمحة  مديرية المحاسبية و المالية : -1
لمزبون تتطمب التوجو إلى فرع المحاسبة لممراجعة ثم تقوم بالدفع لدى الفرع المالي عمى كل المعاملات 

 المالية لممؤسسة.

لمحاسبة و المالية و مختمف عمميات التسيير لاسيما الموارد ىو المكمف بتسيير ا رئيس دائرة المحاسبة : -2
تنظيم و توزيع العمل عمى كل فرد و تشجيع الى  بالإضافةالبشرية و المعدات التي تحت تصرفيا ، 

 العمل الجماعي لتحقيق التسيير الجيد.

تقوم بتسجيل مختمف العمميات المحاسبية و مراقبة الوثائق و التأكد من صحتيا كما مصمحة المحاسبة : -3
 مى حفظ الوثائق المحاسبية.عتساعد في إعداد الميزانية و ترتب و تأكد 

تقوم بدفع المستحقات لممديرين و تحصيل المبالغ المالية من الزبائن ، كما أنيا تستقبل  مصمحة المالية : -4
 لدفع ....إلخ الفواتير ، طرق ا

ىذه المصمحة ليا علاقة بالممتمكات الاستثمارية لممؤسسة ، بحيث تقوم  مصمحة الموارد المادية : -5
 بإحصائيا و تصنيفيا حسب الحجم، النوع ، و مكان وجودىا.
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 :  BATIMITAL MONTAGEالمطمب الثالث : وظائف و أىداف مؤسسة 

 وظائف مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب :  -1

 : تقوم مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب بجممة من الوظائف تتمثل في مايمي 

الصيانة الصناعية ، تجديد اليياكل المعدنية و الممرات ، الخزانات و الأنانيب ، حماية الأسطح ، الغطاء  -
 و جميع أنواع الطلاء.

 نية و الممرات ، معدات التدفئة .تجميع اليياكل المعد -

 مراقبة التصوير الشعاعي ، الاختيار الييدروليكي ، عمميات المسح الطبوغرافي. -

تركيب المعدات و الميويات و جميع القفلات المعدنية ، الرافعات ، أجيزة التبريد و الآلات الصناعية ،  -
 أبراج الضغط العالي و أبراج الاتصالات .

 ئرات الجوية )الجزائر ، بوفاريك(صيانة حضائر الطا -

 متر مربع )خزانات بترول(. 6111و  611خزانات مختمفة  -

 قاعات رياضية توليد الكيرباء ''سونطراك"" -

 صيانة بمحطة المترو الجزائر العاصمة. -

 مصنع السيارات بتيارت و تركيب السيارات متعددة الطوابق و الخزانات. -

 الدرك الوطني.انشاء حضائر و ورشات العمل لصالح  -

 أبراج الضغط العالي و أبراج الاتصالات. -

 :  BATIMITAL MONTAGE أىداف مؤسسة  -2

أي مؤسسة تسعى لتحقيق أىداف سواء عمى الصعيد الداخمي أو عمى عمى الصعيد الخارجي ، و من بين 
مى بعين الدف  BATIMITAL MONTAGEالأىداف المسطرة في مؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب 

 مايمي :
 تحسين المستوى التنافسي و اكتساب أسواق جديدة بسرعة . -

 تحقيق أعمى نسبة في جانب المبيعات في الأسواق الخارجية. -

 انعاش البيع في الأسواق الوطنية. -

 الفوز بزبائن أوفياء و العمل عمى كسب أكبر عدد منيم. -

 متطمباتو )دراسة الجودة و السعر(.مواجية الأسعار لتحسين الموقع التنافسي في السوق حسب  -

 تحسين استغلال الموارد البشرية استقلال عقلاني. -

 المساىمة في تنظيم و تنمية الاقتصاد الوطني. -

 تطوير و تعديل طرق انجاز البناءات الحديدية تماشيا مع التطور الحاصل إرضاء الزبائن. -

 .ISO 3132الاىتمام بالمستخدمين و ىذا وفق مبدأ الجودة  -
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 المبحث الثاني : عرض التحميل القوائم المالية لممؤسسة

من أجل التعرف عمى الوضعية المالية لممؤسسة سنقوم بعرض القوائم المالية و المتمثمة في الميزانية و ثلاث 
بالاضافة إلى تقديم جدول حسابات النتائج لمسنوات الثلاث و من تحميل ىذه القوائم  3132-3131-3128سنوات 

 ة المالي

 .2021-2020-2019المطمب الأول : تقديم الميزانيات المالية لسنوات 

 :2019عرض الميزانية المالية لسنة  -1

 2019عرض الأصول لسنة  ( : 07الجدول رقم )

 N-1صافي  Nصافي  Nامتلاك رصيد  Nاجمالي  الأصول
     أصول غير جارية

 276500.00 217250.00 850.00 876 1094100.00 تثبيتات معنوية
 2247411270.79 2150153713.59 658715832.96 2808869546.55 تثبيتات عينية

 1419462000.00 1419462000.00 - 1419462000.00 أراضي
 2663900.00 2353100.00 32587814.29 34940914.29 مباني

 825285370.79 728338613.59 626128018.67 1354466632.26 تثبيتات عينة أخرى
تثبيتات ممنوح 

 امتيازىا
- - - - 

تثبيتات جاري 
 انجازىا

- - - - 

 11731653.09 14626216.78 - 14626216.78 تثبيتات مالية
موضوعة سندات 

 موضع معادلة
- - - - 

مساىمات أخرى و 
 حسابات دائنة 

- - - - 

ممحقة بيا سندات 
 أخرى مثبتة 

- -  - 

قروض و أصول 
مالية أخرى غير 

220 000.00 - 220 000.00 220 000.00 
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 الجارية
ضرائب مؤجمة عمى 

 الأصل
14 406 216.78 - 14 406 216.78 11 466 653.09 

مجموع الأصول 
 غير الجارية

2824589863.33 659592682.96 21264997180.37 2259419423.88 

     
     الأصول الجارية

مخزونات و 
 منتجات قيد التنفيذ

561469953.35 17822.62 55968130.73 608217413.10 

حسابات دائنة و 
 استخدامات مماثمة 

- - - - 

 122159596.00 11132666.66 65864562.75 177191229.41 الزبائن
 866854854.67 1055309875.77 - 1055309875.77 مدينون آخرون

الضرائب و ما 
 شابييا

70955480.32 600623.03 70354857.29 72303046.62 

حسابات دائنة أخرى 
و استخدامات 

 مماثمة

17341866.57 - 17341866.57 3031174.55 

الموجودات و ما 
 شابييا

- - - - 

الأموال الموظفة و 
الأصول المالية 

 الجارية الأخرى

- - - - 

 33592989.05 18474648.30 327612.70 18802261.00 الخزينة
الأصول  مجموع
 الجارية

1901070666.43 68580621.10 1832490045.33 197061590.14 

المجموع العام 
 للأصول

4725660529.76 728173304.06 33997487225.70 3965578497.88 

 .من وثائق المؤسسة المصدر:
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 .9804بيانات جانب الخصوم لسنة  :(83جدول رقم )ال

 9803 الخصوم
 - رؤوس الأموال الخاصة

 - رأس مال تم اصداره
 - رأس مال غير مستعان بو

 - علاوات و احتياطات
 - فوارق اعادة التقييم

 - فارق المعادلة
 - النتيجة الصافية

 1444488886 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى
 6618887816881 (0المجموع )

 - الخصوم غير الجارية
 6178811674878 قروض و ديون مالية

 - مؤجمة ضرائب
 - ديون أخرى غير حالية 

 88166711844 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا
 0494144409291 (9) مجموع الخصوم غير الجارية

 - الخصوم الجارية
 6888886148871 الموردون و حسابات ممحقة

 48444744847 ضرائب
 688111818818 ديون أخرى

 48488888 خزينة سمبية 
 04.2441939280 الأصول الجارية مجموع

 442432991228. المجموع العام للأصول
 .من وثائق المؤسسة المصدر:
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 : 9898( : عرض جانب الأصول لسنة 4جدول رقم )ال

 N-1صافي  Nصافي  Nامتلاك رصيد  Nاجمالي  الأصول
     أصول غير جارية
     فارق بين الاقتناء

 467448888 64488888 811688888 1094100.00 تثبيتات معنوية
 4648641761848 4881448884841 764174688874 4488884481844 تثبيتات عينية

 1419462000.00 1419462000.00 - 1419462000.00 أراضي
 744114161848 174161684841 144771741881 34940914.29 مباني

 - - - - تثبيتات عينة أخرى
ممنوح  تثبيتات
 امتيازىا

- - - - 

تثبيتات جاري 
 انجازىا

- - - - 

 448888888 448888888 - 448888888 تثبيتات مالية
موضوعة سندات 

 موضع معادلة
- - - - 

مساىمات أخرى و 
 حسابات دائنة 

- - - - 

ممحقة بيا سندات 
 أخرى مثبتة 

- -  - 

قروض و أصول 
مالية أخرى غير 

 الجارية

220 000.00 - 220 000.00 220 000.00 

ضرائب مؤجمة عمى 
 الأصل

64888476848 - 64888476848 68881461874 

مجموع الأصول 
 غير الجارية

9394911403243 201183988229 9009142200229 90144420382.2 
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     الأصول الجارية
مخزونات و 

 منتجات قيد التنفيذ
561469953.35 6747444814 448817411871 448144618871 

حسابات دائنة و 
 استخدامات مماثمة 

- - - - 

 666141111811 688818844887 1448414874 618484146874 الزبائن
 6844188474877 6888414444888 - 6888414444888 مدينون آخرون

الضرائب و ما 
 شابييا

8461441848 - 8461441848 67186411847 

أخرى حسابات دائنة 
و استخدامات 

 مماثمة

- - - - 

الموجودات و ما 
 شابييا

- - - - 

الأموال الموظفة و 
الأصول المالية 

 الجارية الأخرى

- - - - 

 64878184818 41814448878 147164878 41784411888 الخزينة
مجموع الأصول 

 الجارية
032411.1.9231 11138190208 0308439400221 03.94488412.. 

المجموع العام 
 للأصول

42833044102.8 231033390233 .49.1.8194243 .442432991228 

 .المصدر : من وثائق المؤسسة
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 .9898( : عرض الخصوم لسنة 08جدول رقم )ال

 9803 الخصوم
 - رؤوس الأموال الخاصة

 - رأس مال تم اصداره
 - رأس مال غير مستعان بو

 - علاوات و احتياطات
 - اعادة التقييم فوارق

 - فارق المعادلة
 461711688814 النتيجة الصافية

 178611147861 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى
 - حصة الشركة المدمجة 

 - حصة ذوي الأقمية
 846461461884 (0المجموع )

 - الخصوم غير الجارية
 6178781677844 قروض و ديون مالية

 - ضرائب مؤجمة
 - غير حالية ديون أخرى 

 47118487841 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا
 04.2.31494223 (9) مجموع الخصوم غير الجارية

 - الخصوم الجارية
 418681668886 الموردون و حسابات ممحقة

 44186888811 ضرائب
 674444474811 ديون أخرى

 681488888 خزينة سمبية 
 0184293148221 مجموع الأصول الجارية
 49.1.8194243. المجموع العام للأصول

 .من وثائق المؤسسة المصدر:
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 .9890عرض جانب الأصول لسنة :  (00جدول رقم )ال

 N-1صافي  Nصافي  Nامتلاك رصيد  Nاجمالي  الأصول
     أصول غير جارية
     فارق بين الاقتناء

 644888888 84748888 884148888 1094100.00 تثبيتات معنوية
 4881448884841 4818488684818 774647814844 4488114881884 تثبيتات عينية

 1419462000.00 1419462000.00 - 1419462000.00 أراضي
 4884188888 6716488888 11488868848 34940914.29 مباني

 174161684841 161181184818 786864448841 6144414614814 تثبيتات عينة أخرى
جاري  تثبيتات
 انجازىا

- - - - 

 448888888 448888888 - 448888888 تثبيتات مالية
موضوعة سندات 

 موضع معادلة
- - - - 

مساىمات أخرى و 
 حسابات دائنة 

- - - - 

ممحقة بيا سندات 
 أخرى مثبتة 

- -  - 

قروض و أصول 
مالية أخرى غير 

 الجارية

220 000.00 - 220 000.00 220 000.00 

ضرائب مؤجمة عمى 
 الأصل

46684481848 - 46684481848 64888476848 

مجموع الأصول 
 غير الجارية

93.909444.203 22109.933211 981188001421. 900914220222 

     
     الأصول الجارية

 448817411871 488486644864 6747444814 484844887878مخزونات و 
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 منتجات قيد التنفيذ

دائنة و  حسابات
 استخدامات مماثمة 

686678816887 11814644874 648788474818 648448144884 

 688818844887 686884461844 14418414874 481474771818 الزبائن
 18818448816 18784471881 188141881 14181888811 مدينون آخرون

الضرائب و ما 
 شابييا

7488841878 - 7488841878 8461441848 

حسابات دائنة أخرى 
و استخدامات 

 مماثمة

- - - - 

الموجودات و ما 
 شابييا

41174488888 144164878 41141478818 41814448876 

الأموال الموظفة و 
الأصول المالية 

 الجارية الأخرى

- - - - 

 41814448876 41141478818 144164878 41174488888 الخزينة
مجموع الأصول 

 الجارية
03.4441984294 13121194208 0220.14131204 0308439400222 

المجموع العام 
 للأصول

4129814119242 344143403211 .392.282.4239 .49.1.8194244 

 المصدر : من وثائق المؤسسة
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 .9890عرض جانب الخصوم لسنة : ( 09جدول رقم )ال

 9803 الخصوم
 - رؤوس الأموال الخاصة

 - اصدارهرأس مال تم 
 - رأس مال غير مستعان بو

 - علاوات و احتياطات
 - فوارق اعادة التقييم

 - فارق المعادلة
 444464486884 النتيجة الصافية

 846461461884 رؤوس الأموال الخاصة الأخرى
 - حصة الشركة المدمجة 

 - حصة ذوي الأقمية
 741487144887 (0المجموع )

 - الخصوم غير الجارية
 744411684888 قروض و ديون مالية

 - ضرائب مؤجمة
 - ديون أخرى غير حالية 

 14681644881 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا
 344129910281 (9) مجموع الخصوم غير الجارية

 - الخصوم الجارية
 6871684868881 الموردون و حسابات ممحقة

 44846841818 ضرائب
 448441471886 ديون أخرى

 186448414887 خزينة سمبية 
 99114883112.8 مجموع الأصول الجارية
 392.282.4239. المجموع العام للأصول

 .من وثائق المؤسسة المصدر:
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 9890-9898-9804تقديم جدول حسابات النتائج لثلاث سنوات : المطمب الثاني : 

 السنوات             
 البيان

9803 9804 9898 

 860.965 181 40 847.79 641 17 970.08 601 12 رقم الأعمال
تغير مخزونات 

 المنتوجات المصنعة 
- 8 726 752.72 251 610 000.00 

 - - 252.13 745 24 قيد الصنع
 - - - الإنتاج المثبت

 - - - إعانات الاستغلال
 652.42 551 257 893.23 344 315 800.00 871 600 إنتاج السنة المالية -0

 352.26 796 23 189.00 631 85- 919.89 921 150 مشتريات مستيمكة
خارجية و  الخدمات

 إستيلاكات أخرى
105 436 720.21 -63 218 853.32 -78 583 855.57 

إستيلاك السنة  -9 
 المالية

256 358 640.10 -148 850 042.32 114 613 869.89 

القيمة المضافة -.
 (9-0) للإستغلال

-44 513 160.92 166 494 850.97 142 937 782.73 

 966.54 761 240 628.92 499 242-  533.04 555 261 أعباء المستخدمين
 904.49 885 6 037.09 588 1- 466.16 676 2 الضرائب والرسوم

 إجمالي فائض -4 
 الاستغلال

-80 281 160.92 -77598 815.04 -104 710 088.30 

 يةتالمنتجات العمميا
 الأخرى

-35 33 266.13 1 362 796.76 9932 539.31 

الأعباء العممياتية 
 الأخرى

27 431 130.91 -1 585 323.56 61 156 042.26 

مخصصات الإىتلاكات 
 والمؤونات

84265 688.89 -70 043 031.80 264 044 492.84 

 983.44 555 4 850.88 975 4 068.93 389 - إسترجاع عن خسائر
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 القيمة والمؤونات 
 422.65 224 - 549.76 882 142- 676.09 306 7- النتيجة العممياتية -1

 - - - نواتج مالية
 815.18 489 33 022.83 591 14- 242.33 817 15 أعباء مالية

 815.18 489 33- 022.83 591 14- 242.33 817 15 النتيجة المالية-1
النتيجة العادية قبل -2

 الضرائب
8 510 566.24 -151 473 572.59 -257 991 915.83 

الضرائب الواجب دفعيا 
 - - - عن النتائج العادية

الضرائب المؤجمة 
النتائج  )التغيرات عمى

 العادية(
-1 621 717.28 4 043 055.11 -2 693 024.35 

مجموع نتائج الأنشطة 
 العادية

-639 544 135.28 321 683 513.93 263 040 175.17 

مجموع أعباء الأنشطة  
 العادية

464 482 984.29 -475 114 031.41 518 259 066.65 

النتيجة الصافية  -3
 للأنشطة العادية

600 88 849.09 -153 430 517.45 -255 218 891.48 

العناصر غير العادية 
 )الناتج، الأعباء(

- - - 

 - - - النتيجة غير العادية -4
نتيجة السنة  صافي-08

 المالية
600 888 849.01 -153 430 517.48 -255 218 891.48 

حصة الشركات 
الموضوعة موضع 
المادية في النتيجة 

 الصافية 

- - - 
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النتيجة الصافية  -00
 - - - (0لممرجع المجمع )

و منيا حصة ذوي 
( حصة أ و ع 6الأقمية )

(6) 
- - - 

 .من وثائق المؤسسة المصدر:

 الثالث : تحميل القوائم المالية لممؤسسة المطمب 

 4846-4848-4868سنقوم في ىذا المطمب بتحميل القوائم المالية لممؤسسة المتمثمة في الميزانيات لثلاث سنوات 
 و إنجاز ميزانية لكل سنة من أجل مساعدتنا عمى إضيار المجاميع الكبرى بصورة واضحة.

 .9890-9898-9804تحميل الميزانيات لسنة  -0
  كانت فييا زيادة ممحوظة مقارنة مع السنة  4868جانب الأصول غير جارية سنة  4868بالنسبة لمميزانية لسنة

 الماضية .
 أما بالنسبة للأصول الجارية فكانت الزيادة بنسبة قميمة جدا.

ع إلى و السبب راج 4864كان أفضل مقارنة من  4868نة و بالتالي يمكن القول أن مجموع العام للأصول لس
 بيع مجموعة من الاستثمارات و عدم وجود ديون عمى عاتق المؤسسة.

  جانب الأصول نلاحظ أن الأصول غير الجارية قد تناقصت خلال سنة  4848بالنسبة لمميزانية المالية لسنة
 .4868مقارنة مع سنة  4848

و بالتالي يمكن  4868مقارنة مع  4848للأصول غير الجارية فكانت ىي الأخرى في تناقص خلال  و بالنسبة
 .4868كان أقل من سنة  4848القول أن المجموع العام للأصول لسنة 

  جانب الأصول نلاحظ تناقص مستمر في الأصول غير جارية مقارنة مع  4846بالنسبة لمميزانية المالية لسنة
 و كذلك تناقص في الأصول الجارية مع السنة الماضية. 4848السنة السابقة 

 4848و 4868و عميو نستنتج أن ىناك تناقص مستمر في مجموع العام للأصول خلال السنوات الثلاث 
و سبب ىذا التناقص راجع إلى تراجع نشاط  4846و  4848أفضل من السنتين  4868حيث كانت  4846و

 ب جائحة كورونا و كذلك ركود في النشاط الاقتصادي و قمة الطمب .المؤسسة في الآونة الأخيرة بسب
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  9890-9898-9804تقديم الميزانية المالية المختصرة لسنة  -9
من خلال الميزانية المالية يمكن انجاز الميزانية المالية المختصرة التي تسمح لنا بإظيار المجاميع الكبرى  -

رابطة عمى أساس السيولة و الخصوم مرتبة عمى حسب مبدأ لمميزانية المالية أين تكون الأصول المت
 الاستحقاقية.

سوف نقوم بعرض الميزانيات  BATIMITAL MONTAGEو من خلال الميزانيات المالية لمؤسسة  -
 .4846-4848-4868المالية المختصرة لمسنوات 

 
 .9804الميزانية المختصرة لسنة  :(04الجدول رقم )

 المبمغ الخصوم المبمغ الأصول
  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

 - أموال خاصة - قيم معنوية
 6618887816881 ديون طويمة الأجل 4648641761848 مادية قيم 

 6848488864841 68141461874 قيم مالية
مجموع الأصول 

 الثابتة
مجموع الأموال  79.0112994612

 الدائمة
733101910162 

  متداولة خصوم  أصول متداولة
 6817884444886 ديون قصيرة الأجل 4481446188771 مخزونات

 - - - قيم محققة
 64878184818 قيم جاىزة

مجموع الأصول 
 المتداولة

 9012113797649 مجموع ديون ق أ  9917014403611

 1112092773624 مجموع الخصوم 1112092773624 مجموع الأصول
 .فصمةمال الميزانية عمى بالاعتماد تانالطالب إعداد من:المصدر

نلاحظ إن مجموع الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة ،  9804:من خلال الميزانية المختصرة لسنة  :التعميق
ل الدائمة يعني امكانية المؤسسة تغطية أصوليا الثابتة اعتماد عمى أمواليا الدائمة ، في الجانب الخصوم الأموا

كانت في وضعية مالية الأجل، و ىذا راجع إلى ارتفاع رؤوس الأموال الدائمة أي أن المؤسسة أكبر ديون قصيرة 
 جيدة .
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 9898( : الميزانية المختصرة لسنة 01جدول رقم )ال

 المبمغ الخصوم المبمغ الأصول
  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

 - أموال خاصة - قيم معنوية
 846461461884 ديون طويمة الأجل 4881448884841 مادية قيم 

 6817144848874 44888888 قيم مالية
مجموع الأصول 

 الثابتة
مجموع الأموال  7997.02292627

 الدائمة
709914911962 

  خصوم متداولة  أصول متداولة
 6488744188874 ديون قصيرة الأجل 4488174118716 مخزونات

 - - - قيم محققة
 41814448878 قيم جاىزة

مجموع الأصول 
 المتداولة

 9340279.14623 مجموع ديون ق أ  .999419719962

 1171.14.71609 مجموع الخصوم 1171.14.71609 مجموع الأصول
 المصدر : من اعداد الطالبتان.

الأموال نلاحظ أن مجموع الأصول الثابتة أقل من  9898التعميق : من خلال الميزانية المختصرة لسنة 
الدائمة أي أن المؤسسة قادرة عمى تمويل أصوليا الثابتة من طرف الأموال الدائمة أما بالنسبة لجانب 

ذ قيمة أكبر من ديون قصيرة الأجل و ىذا التناقص راجع إلى بداية جائحة الخصوم ،فالأموال الدائمة تأخ
 كورونا و نقص الطمب عمى اليياكل الحديدية.
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 9890: الميزانية المختصرة لسنة  (01)رقم الجدول 

 المبمغ الخصوم المبمغ الأصول
  الأموال الدائمة  الأصول الثابتة

 - أموال خاصة - قيم معنوية
 741487144887 ديون طويمة الأجل 4818488684818 مادية قيم 

 488174416884 448888888 قيم مالية
مجموع الأصول 

 الثابتة
مجموع الأموال  743.4499306.1

 الدائمة
93241.199163 

  خصوم متداولة  أصول متداولة
 4441888441818 ديون قصيرة الأجل 488486644867 مخزونات

 - - - قيم محققة
 41141478818 قيم جاىزة

مجموع الأصول 
 المتداولة

 773.04493.614 مجموع ديون ق أ  92291.1393691

 1972124211697 مجموع الخصوم 1972124211697 مجموع الأصول
 المصدر : من اعداد الطالبتان.

نلاحظ أن مجموع الأصول الثابتة أكبر من الأصول  9890التعميق : من خلال الميزانية المختصرة لسنة 
الثابتة ، يعني عدم إمكانية المؤسسة تغطية أصوليا الثابتة و كما نلاحظ في جانب الخصوم أن الديون 

 يعني ىذا راجع إلى أزمة كورونا. 9890أكبر من الأموال الدائمة و كان ىذا خلال سنة قصيرة الأجل 

 

 

 

 

 

 



التنبؤ بالوضعية المالية للمؤسسة من خلال أدوات التحليل الماليالفصل الثاني                  
 

59 
 

 المبحث الثالث : التنبؤ بالوضعية المالية لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب 

مؤشرات سوف نقوم في ىذا المبحث بالتنبؤ بالوضعية المالية لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب باستعمال 
 التوازن المالي و استخدام مختمف و أىم النسب المالية و تحميل جدول حسابات النتائج.

 المطمب الأول :التنبؤ بالوضعية المالية لممؤسسة من خلال مؤشرات التوازن المالي 

 لتحميل التوازن المالي لممؤسسة يعتمد المحمل عمى ثلاث مؤشرات و ىي :

 رأس المال العامل -

 رأس المال العاملاحتياجات  -

 الخزينة. -

 حسابات رأس المال العامل : -1

 ىناك أربع أنواع لرأس المال العامل و تحسب كما يمي :
 :رأس المال العامل الدائم  -1-1

  الأصول الثابتة –من أعمى الميزانية = رأس المال العامل الدائم =الأصول الدائمة 

  ة.الخصوم الجاري –من أسفل الميزانية = الأصول الجارية 

 رأس المال العامل الخاص :  -1-2

  الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

  ديون طويمة الأجل. –رأس المال العامل الخاص = رأس المال العامل الدائم 

 رأس المال العامل الأجنبي :  -1-3

 +ديون قصيرة الأجل. رأس المال العامل الأجنبي = ديون طويمة الأجل 

 العامل الاجمالي : رأس المال -1-4

 =مجموع الأصول المتداولة. رأس المال العامل الاجمالي 

 =رأس المال العامل الخاص + رأس المال العامل الأجنبي. رأس المال العامل الإجمالي 
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 ( : حساب مختمف رؤوس الأموال العاممة .17الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات/البيان 

 647881844184 486488681487 444888688187 0...الأموال الدائمة
 4841886648811 4664187767874 4618887648817 9....ةبتاثالأصول ال

 -84481647686 181448448884 188888711811 9-0( = .ل)رأس المال العام
    

 741487144887 846461461884 6618887816881 الخاصةالأموال 
 4841886648811 4664187767874 4618887648817 ةبتاثالأصول ال

 1329703532- 1131131204- 1030050149- ل الخاصرأس المال العام
    

 844672261.05 1437385424.78 1424544912.26 ديون طويمة الأجل
 2256400856.30 1504728690.75 1437995282.01 ديون قصيرة الأجل
ل الأجنبي رأس المال العام

 الخارجي
2862540194.3 2942114115.5 3101073117.4 

    

 1329703.532- 1131131.204- 1030050149- رأس المال العامل الخاص
 3101073117.4 2942114115.5 2862540194.3 ل الأجنبي رأس المال العام

 1771369585.4 1810982875.5 1832490045.3 رأس المال العامل الاجمالي
 .من إعداد الطالبتان المصدر :

 التعميق : من خلال الجدول يمكن تسجيل عدة ملاحظات و ىي :

 بالنسبة لرأس المال العامل الدائم  -

 و ىو ما يؤكد أن المؤسسة تممك  2020و  2019ن تينلاحظ أن رأس المال العامل الدائم موجب في السن
بواسطة أمواليا الدائمة و قدره عمى تسديد ىامش أمان ، إضافة إلى قدرتيا عمى تغطية أصوليا الثابتة 

ما يؤكد أن  2021جزء من ديونيا قصيرة الأجل و رأس المال العامل الدائم كان سالب في سنة الأخيرة 
بسبب بيع  2019قادرة عمى تغطية الأصول الثابتة و السبب  راجع إلى التوازن في سنة  أموال الدائمة غير

إلى  2020وجود ديون عمى عاتق المؤسسة ثم حدث تدىور بداية من مجموعة من الاستثمارات و عدم 
 بسبب جائحة كورونا و قمة الطمب عمى المنشآت الحديدية. 2021غاية سنة 
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 بالنسبة لرأس المال العامل الخاص : -

  ىذا يعني أن المؤسسة  2021-2020-2019سنوات  3نلاحظ أن قيمة رأس العامل الخاص سالبة خلال
 ى تمويل أصوليا الثابتة من مواردىا الخاصة أي ستعتمد عمى الموارد الخارجية.فير قادرة عم

 بالنسبة لرأس المال العامل الأجنبي :  -

  نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي أكبر من الأموال الخاصة و ىذا  2021-2020-2019في السنوات
 دىا عمى أمواليا الخاصة.يعني بأن المؤسسة تعتمد عمى ديون قصيرة الأجل أكثر من إعتما

 بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي : -

  2021إلى  2019نلاحظ أن رأس المال العامل موجب و لكنو في تناقص مستمر من سنة. 

 

 حساب احتياجات رأس المال العامل كمايمي : -2

  ينة الخصوم(.خز -)الخصوم الجارية –خزينة الأصول(  –إحتياجات رأس المال العامل =)الأصول الجارية 

 ( : حساب احتياجات رأس المال العامل18الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

خزينة -)الأصول الجارية
 الأصول( 

64688864187 674746711686 678486116888 

خزينة  -)الخصوم الجارية
 الخصوم(

6871868774 648814468884 641848684184 

 64887444786 44448487881 188688168 رأس المال العامل  احتياجات
 .المصدر : من إعداد الطالبتان

 التعميق : 

ىذا  نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة احتياجات رأس المال العامل كانت موجبة خلال سنوات الدراسة الثلاث ،
ؤسسة تستغل يعني أن الديون قصيرة الأجل أقل من مجموع قيم الاستغلال و القيم المحققة و ىذا يعني أن الم

 كافة الموارد المالية .
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  TNحساب الخزينة  -3

 تحسب كما يمي :
  احتياجات رأس المال العامل الدائم –الخزينة = رأس المال العامل الدائم 

  خزينة الخصوم. –الخزينة = خزينة الأصول 

 ( : حساب الخزينة.19الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 485031271.1- 181448448884 188888711811 رأس مال العامل الدائم

 180475287.1 282892470.6 340100619 احتياجات رأس المال العامل دائم
 665506558.2- 23361750.38 54394144.33 الخزينة 

 المصدر : من إعداد الطالبتان.

ىذا يدل عمى أن رأس مال العامل الدائم  2020-2019نلاحظ أن ارتفاع مؤشر الخزينة في سنتين تعميق : ال
 يغطي احتياجات رأس مال العامل الدائم .

نلاحظ انخفاض مؤشر الخزينة يعكس بشكل واضح صعوبات التي تواجييا المؤسسة خلال  2021أما في سنة 
، السبب في ارتفاع تمك السنة ، حيث أن رأس مال العامل الدائم لايغطي احتياجات رأس مال العامل الدائم

 حة كورونا .مؤشر الخزينة عدم وجود ديون عمى عاتق المؤسسة و سبب التدىور راجع إلى جائ

 المطمب الثاني : التنبؤ بالوضعية المالية لممؤسسة )انجازات الصناعية و التركيب باستخدام النسبة المالية (:

 سوف نقوم في ىذا المطمب بالتنبؤ بالوضعية المالية باستخدام أىم النسب المالية المتمثمة في :

 حساب نسب الييكل المالي : -1

 يمي : تتكون مماص بالأصول :حساب نسب الييكل المالي الخا -1-1

 نسبة الأصول الثابتة : و يتم حسابيا كمايمي : - أ

  نسبة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / مجموع الأصولX 211% 

 و تحسب كما يمي : نسبة الأصول المتداولة : - ب

  نسبة الأصول المتداولة = الأصول المتداولة / مجموع الأصولX 211% 
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 حساب نسب الييكل المالي خاصة بالأصول ( :20الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 2056001154.63 2112647717.72 2164997180.37 الأصول الثابتة

 3827370739.82 3923630629.48 3997487225.70 مجموع الأصول
 %53.71 %53.84 %54.15 نسبة الأصول الثابتة

    

 1771369585.19 1810982911.76 1832490045.33 الأصول المتداولة 

 3827370739.82 3923630629.48 3997487225.70 مجموع الأصول 

 %46.28 %46.15 %45.84 نسبة الأصول المتداولة 

 المصدر : من إعداد الطالبتان

 % 40نلاحظ من خلال الجدول أن جميع النسب موجبة و أن الناتج المتحصل عميو محصور بين التعميق : 
 ، و السبب التناقص راجع إلى أزمة الاقتصادية العالمية. %50و

 تضم النسب التالية : حساب نسب الييكل المالي الخاصة بالخصوم : -1-2

 نسبة الأموال الخاصة و يتم حسابيا كما يمي : - أ

 لخاصة = الأموال الخاصة/ مجموع الخصوم نسبة الأموال اX 211% 

 نسبة التمويل الدائم : يتم حسابيا كما يمي : - ب

  نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة/ الأصول الثابتةX 211% 

 نسبة التمويل الخاص : و تحسب كما يمي: - ت

  نسبة التمويل الخاص =الأموال الخاصة / الأصول الثابتةX 211%  
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 ( : نسبة الييكمة الخاصة بالخصوم21الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 741487144887 846461461884 6618887816881 الأموال الخاصة

 1447178718844 1841118148884 1887847444878 مجموع الخصوم
 %18.75 %25.01 %28.39 نسبة الأموال الخاصة

    

 1570969883.5 2418901938.7 2559491943.7 الأموال الدائمة

 2056001154.63 2112647717.72 2164997180.37 الأصول الثابتة 

 %76.40 %114.49 %118.22 نسبة  التمويل الدائم 

    

 726297622.47 981516513.95 1134947031.43 الأموال الخاصة 

 2056001154.63 2112647717.72 2164997180.37 الأصول الثابتة 

 %35.32 %44.35 %52.42 نسبة التمويل الخاص

 المصدر : من إعداد الطالبتان

 التعميق : 

 يوجد انخفاض في نسبة الأموال الخاصة في كل سنة. -

و من الناتج المتحصل عميو لنسبة التمويل الخاص خلال السنوات الثلاث يمكن قول أن المؤسسة غطت  -
 الخاصة.أصوليا الثابتة بالأموال 

يعني أن المؤسسة مولت أصوليا  2020-2019خلال السنتين  % 100و نسبة التمويل الدائم أكبر من  -
 الثابتة عن طريق أمواليا الخاصة.

 حساب نسب السيولة :  -2

 و يتم حسابيا كما يمي :نسب السيولة العامة : - أ

  نسبة السيولة العامة = الأصول الجارية / الخصوم الجاريةX 211% 

 و تحسب وفق العلاقة التالية  نسبة السيولة الحالية أو الآنية : - ب

  نسب السيولة الحالية = خزينة الأصول /الخصوم الجاريةX 211% 
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 ( : حساب نسب السيولة22الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 1771369585.19 1810982911.76 1832490045.33 الأصول الجارية

 2256400856.30 1504728690.75 1437995282.01 الجارية الخصوم
 %78.50 %120.35 %127.85 نسبة السيولة العامة 

    

 26353274.30 23465250.70 18474648.30 خزينة الأصول 

 2256400856.30 1504728690.75 1437995282.01 الخصوم الجارية

 %51.16 %51.55 %61.28 نسبة السيولة الحالية 

 المصدر : من اعداد الطالبتان

 التعميق : 

و ىذا الشرط  2020و  2019في  %100نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السيولة العامة تفوق  -
 .%100كانت أقل من  2021محقق و في 

أي أن المؤسسة لم تتمكن من  2021إلى  2019كما نلاحظ أن نسبة السيولة كانت في تناقص من  -
 بسبب تحقيق لمردوديات سالبة في السنوات اللاحقة.  2019المحققة في  %61الحفاظ عمى نسبة 

 :و تضم النسب التالية  : نسبة المديونية -4

 و تحسب كما يمي : نسبة المديونية الاجمالية : - أ

  نسبة المديونية الإجمالية= مجموع الديون / مجموع الخصومX 211%  

 و تحسب كما يمي : نسبة الاستقلالية المالية :  - ب

  نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديونX 211% 
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 ( : حساب نسب المديونية23جدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 1686871667888 488466866484 44148868881 مجموع الديون

 1447178718844 1841118148884 1887847444878 مجموع الخصوم 
 %61.02 %54.98 %51.60 المديونية الاجماليةنسبة 

    

 726297622.47 981516513.95 1134947031.43 الأموال الخاصة 

 3101073117.04 2942114115.5 2862540194.3 مجموع الديون

 %79.3 %81.40 %89.84 نسبة الاستقلالية المالية  

 المؤسسة المصدر : من اعداد الطالبتان بالاعتماد عمى ميزانيات

 التعميق :

و ىذا  2020إلى  2019نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة المديونية الاجمالية في ارتفاع مستمر من  -
ن لممؤسسة أن لكي يمك %50الأمر سمبي لأن من المستحسن أن تكون نسبة المديونية أقل من 

الوضع الاقتصادي  تتحصل عمى قرض جديد ىذا الارتفاع المستمر راجع إلى أزمة كورونا و تدىور
 العالمي .

في تناقص خلال سنتين و بدأت ىذه النسبة  %89بنسبة  2019نلاحظ أن المؤسسة كانت مستقمة في  -
ىذا راجع إلى أن المؤسسة كانت مستقمة ثم أصبحت تتناقص في نسبة الاستقلالية  2021و  2020

 بسبب الوضع الاقتصادي العالمي.

 التاليتين : و تضم النسبتيننسب المردودية :  -4

 و تحسب كما يمي : نسبة المردودية الاقتصادية : - أ

  نسبة المردودية الاقتصادية =نتيجة الاستغلال/مجموع الأصولX 211% 

 يمي : و تحسب كما نسبة المردودية المالية : - ب

  نسبة المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية /الأموال الخاصةX 211% 
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 نسبة المردودية.( : حساب 24الجدول رقم)

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 284901852.62 272022567.51 242116641.90 نتيجة الاستغلال

 4868864881888 6447178174811 6478141464844 مجموع الأصوللا
 %14.14 %14.90 %15.33 نسبة المردودية الاقتصادية 

    

 256920278.57 227775951.64 206489643.97 النتيجة الصافية 

 1070469503.52 873909224.95 709878541.64 الأموال الخاصة 

 %24.00 %26.10 %29.09 نسبة المردودية المالية  

 المصدر : من إعداد الطالبتان اعتمادا عمى الميزانية

 التعميق : 
نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة المردودية الاقتصادية و المالية موجبة خلال كل سنوات الدراسة و ىذا 

 .لأصول المؤسسة في تمويل نشاطاتياأمر ايجابي لممؤسسة و ىذا نتيجة للاستخدام الأمثل 
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 المطمب الثالث : تحميل جدول حسابات النتائج :

 .3132-3131-3128سوف نقوم في ىذا المطمب تحميل جدول حسابات النتائج لمسنوات الثلاثة : 

 ( :  علاقات جدول حساب النتائج25الجدول رقم )

 9890 9898 9804 السنوات / البيان

 447446144884 164188481841 188476448844 انتاج الدورة 

 114615869.69 148850048.52- 441144188848 استيلاك الدورة
 142935783.27 166494845.31 344513180.20 القيمة المضافة للاستغلال

    

 142935783.27 166494845.31 344513180.20 القيمة المضافة للاستغلال

 280761966.54 242499628.92- 261555133.04 مصاريف المستخدمين

 6885904.49 1588037.09- 2676466.16 الضرائب و الرسوم 

 144712088 77892821- 80281581 الفائض الخام للاستغلال

    

 144712088 77892821 80281581 الفائض الخام للاستغلال 

 5488523.15 6338647.64 374240159 23+ حـ/21حـ/

 65200539.1 71658355.4 111696820 13+ حـ/ 11حـ/

 78963025.8- 155558824- 405655398 نتيجة الاستغلال 
 

التعميق : يمثل الجدول المبين أعلاه عرض جدول حسابات النتائج لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب 
موجبة  2019حيث نلاحظ أن النتيجة الصافية لمسنوات المالية في سنة  2021-2020-2019لمسنوات الثلاثة 

و ىذا راجع إلى أزمة  2021-2020السنوات أي أن المؤسسة حققت ربح حيث أن ىذا الربح تناقص عمى مر 
 و تدىور الوضع الاقتصادي العالمي و قمة الطمب عمى المنشآت الحديدية. كورونا
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 خلاصة الفصل الثاني :

تطرقنا في ىذا الفصل إلى واقع الوضعية المالية لمؤسسة الانجازات الصناعية و التركيب بعين الدفمى ، 
فبدأنا بتقديم المؤسسة بإضافة الييكل التنظيمي ليا و تبيين أىم وظائفيا و أىدافيا ، ثم عرضنا الميزانيات المالية و 

و من خلال تقديم الميزانيات  3132-3131-3128ث جدول حساب النتائج الخاص بالمؤسسة خلال السنوات الثلا
قمنا بتشخيص الوضعية المالية و التنبؤ بيا بالاعتماد عمى أدوات التحميل المالي و يمكننا القول أن المؤسسة كانت 

بسبب وضعيا الاقتصادي المتوازن و ارتفاع رؤوس الأموال عمى الأصول الثابتة خلال سنة  في حالة توازن 
الأخيرتين راجع ذلك إلى عدة أسباب و ىي أزمة كورونا و تدىورت الوضعية المالية خلال السنتين  ثم،  3128

 .الأزمة الاقتصادية العالمية و قمة الطمب عمى المنشآت الحديدية
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 قائمة المراجع
 
 

 أ‌
 

 أولا : الكتب 

 .2001 ،، دار وائل لمنشر ، عمان ، الأردن  إدارة وتحميل مالي ،خمدون ابراىيم شريفات (1
 . 6431مصر  ،، دار الجامعية لمنشر الاسكندرية التحميل الماليحسن محمد كامل  (2
عمان الأردن  والتوزيع،دار وائل لمنشر  ،والانتمائيالاتجاىات الحديثة في التحميل المالي ، مطرمحمد  (3

2008. 
عمان الأردن  ،مكتبة المجتمع العربي لمنشر ،الماليمقدمو في الادارة المالية والتحميل  مفمح،محمد عقل  (4

6001. 
 .6002الاسكندرية ، مصر  الجامعي،دار الفكر  ،ىيكموإدارة المال وتحميل  ،حمد الصيرفيم (5
 .2007 ، عمان،البداية، الدار مقدمو في الاداره والتحميل الماليعامر،  الشنطي ايمن شقر (6
الرياض، ، لمنشر المريخ دار، الثانية الطبعة المالية واسواق لمشركات المالي التحميل ،زيد ابو محمد مبروك (7

 . 6004 السعودية العربية المممكة
 العممية اليازوري دار معاصره اتجاىات المالي والتخطيط التحميل ،التميمي فؤاد ارشاد ،النعيمي تايو عدنان (8

 . 6003 عمان، الاردن ،والتوزيع لمنشر
 . 6066 الجزائر ،لمنشر الافاق دار المالية الحالات دراسة ،ناصر فتحي ومحمد عدون ،دادي ناصر (9

 الاردن ،وائل لمنشر دار ،2 طبعو المالية والإدارة التسيير ،قريشي يوسف ،ساسي بن الياس (60
6001 . 

دار زىوان لمنشر  التحميل المالي الحديث طبقا لمعايير الدولة والابلاغ المالي ،شعيب نوف (11
 .6062والتوزيع 

 الاردن ،والتوزيع لمنشر اثراء 1، طبعة المالي التحميل في الحديثة الاتجاىات ،وليد الحيالي ناجي (12
6004 . 

 وائل دار ،الثانية الطبعة ،القرارات صناعو مدخل المالي التحميل ،والاخرون محمد شاكر منير (13
 . 6003عمان ، لمنشر

 ،مصر ،الإسكندرية ،دار الفكر الجامعي تمويل الإدارة المالية لممؤسسة ،عاطف وليم اندراوس (14
6001. 

 ،عمان ،مؤسسة الوراق لمنشر تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل ،التحميل المالي ،حمزة محمود النربيدي (15
  .6002الأردن 

 ،الوراق لمنشر المكتب العربي الحديث ،مدخل تحميمي معاصر ،الإدارة المالية ،منير إبراىيم ىندي (16
 .6002الأردن  ،عمان



 قائمة المراجع
 
 

 ب‌
 

، دار المحمدية العامة ، الجزائر  تقنيات مراقية التسيير بالتحميل الماليناصر دادي عدون ،  (17
،2000. 

 المذكراتثانيا: 

دراسة حالة شركة اسمنت  ،الأداءالمنيج الحديث لمتحميل المالي الأساسي في تقييم عمار، بن مالك  (1
 .2010/ 6066 قسنطينةجامعة  التسيير،مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم  السعودية، مذكرة

دارسة تطبيقية عمى قطاع  ،الشركاتلمتنبؤ بتعثر  استخدام النسب المالية الفصين،بسام عبد الله  ىلا (6
 . 6002التجارة الجامعة الاسلامية، غزة،  كمية ،مذكرة مقدمة لنيل الماجستير المقاولات،

، دراسة لممؤسسة الماليةالتحميل المالي ودوره في تشخيص الوضعية دويدي إبراىيم،  سميمان،برابح  (3
 .6065لتعاونية الحبوب، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم التجارية ،جامعة البويرة 

 دراسة قراراتيا وترشيد الاقتصادية المؤسسات اداء تقييم في المالي التحميل استخدام ،ياسمينة ىادف (4
 3 الجزائر جامعو ،ماليو محاسبو تخصص في الماستر شيادة لنيل مقدمو مذكره ،نفطال لمؤسسو

,60622016/ . 
 في الماجستير شيادة متطمبات لنيل مذكره القرارات اتخاذ في المالية القوائم واىميو حسناء، دور مشري (5

 . 6003/6002 سطيف ،عباس التجارية، جامعو فرحات العموم
 لنيل مقدمو مذكره التطبيق وتحديات النظرية المرجعية بين البنكي المحاسبي المخطط ،زوينو فرج بن (6

 . 6062/6062 سطيف ،عباس فرحات جامعو ،الاقتصادية العموم دكتوره شيادة
حالو  دراسة الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازن محددات ،حيزية قشيح عمي بن ،مريم قشيح عمي بن (7

 جامعو ،ومحاسبو العموم المالية ماستر شيادة لنيل مقدمو مذكرة ،والتركيب الصناعية الانجازات لمؤسسو
 . 6063/6062 الشمف

 حالو لمؤسسو دراسة المالي المحاسبي النظام وفق المالية لمقوائم المالي التحميل ،سامي محمد لزعر (3
 6066 قسنطينة جامعو المالية لإدارة ،التسيير عموم في الماجستير شيادة لنيل مقدمو مذكره ،صيدال

/6066 . 
 الحديثة لمتحميل المالي في التنبؤ بالوضع المالي لممؤسسة الاقتصاديةاستخدام الأدوات إيمان عياشي ،  (9

، دراسة حالة مؤسسة الكيرباء و الغاز ، مذكرة لنيل شيادة ماستر تخصص مالية و بنوك ، جامعة أم 
 . 2014/2015البواقي ، 

لة لمجموعة ، دراسة حا التنبؤ بالتعثر المالي بإستخدام مؤشرات التحميل الماليبوستو رميصاء ،  (10
من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية ، أطروحة دكتوراه ، تخصص دراسات مالية ، جامعة 

 .2017-2016غرداية ، 



 قائمة المراجع
 
 

 ج‌
 

،  استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الإقتصادية و ترشيد قراراتيااليمين سعادة ،  (11
، رسالة ماجيستير في إدارة أعمال -العممة سطيف –بة دراسة حالة المؤسسة الوطنية أجيزة القياس و المراق

 .2008/2009، كمية العموم الإقتصادية و التسيير ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، سنة 
: دور المعايير المحاسبية و معايير الابلاغ المالي الدولية في تفعيل التحميل المالي تبة سومية  (12

تر شعبة عموم التسيير تخصص إدارة أعمال ، جامعة أمحمد ، مذكرة لنيل شيادة الماجيس في المؤسسة
 .2012بوقرة ، بومرداس ، الجزائر ، سنة 

، مذكرة لنيل  ، التحميل المالي لأغراض الأداء و ترشيد الاستثمار في البورصةجحنين كريمة  (13
، الجزائر ،  3 شيادة الماجستير في العموم التسيير ، تخصص الإدارة المالية لممؤسسات ، جامعة الجزائر

 .2013/2014سنة 
 دور أدوات التحميل المالي في ترشيد قرارات التمويل في البنوك الإسلامية في سورياغرام طمب ،  (14

 .2015، مذكرة لنيل شيادة الماجيستير في المحاسبة ، جامعة دمشق ، سوريا سنة 
،  صادية و التجاريةدور التحميل المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتأيمن ىشام غزريل ،  (15

 2015.1مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير ، جامعة الأمير مقرن ، السعودية ، سنة 
، مذكرة لنيل شيادة  أثر التحميل المالي في اتخاذ قرارات استثماريةأدم اسماعيل محمود محمد ،  (16

وم التكنولوجيا ، السودان ماجيستر، تخصص إدارة أعمال ، كمية الدراسات التجارية ، جامعة السودان لمعم
2017. 
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 9102الميزانية المالية جانب الأصول لسنة   10الملحق : 
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 9102الميزانية المالية لجانب الخصوم لسنة  19الملحق : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 9191سنة لالميزانية المالية لجانب الأصول  10الملحق : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 .9191الميزانية المالية لجانب الخصوم  10الملحق : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

 9190الميزانية المالية لجانب الأصول لسنة  10الملحق : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 

  9190الميزانية المالية لجانب الخصوم لسنة  10الملحق : 
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  9102النتائج لسنة  حسابات جدول  10الملحق : 
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 9191حسابات النتائج لسنة  جدول  10الملحق : 
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 . 9190جدول حسابات النتائج لسنة  12الملحق : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


