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The internal audit function is considered one of the most important functions in the economic
organization because of its impact on evaluating and improving the internal control system, good use
of available resources and risk assessment capabilities, and improving the organization’s strategy in
optimizing resources and achieving total quality, which leads to achieving the planned goals and
Enterprise Continuity

This study aims to address the main problem that revolves around how the internal control can be
evaluated by the internal auditor?, and it has been relied on the descriptive analytical approach. Its
financial statements as well as its activities in order to formulate a report to judge the state of the
enterprise. We also found that internal audits are designed to identify strengthsand weaknesses and
identify risks, including assessment of the internal control system

key words

Internal audit, report, internal control system, evaluation, auditor, economic institution






Gligisall (upgd

dadal) Olgiad)
Aoyl
slaay)
iy <G
Ualiiuall
cligiaall (upgd
Jalaadl (gt
JICEY) (sl
Gl pusgd
dadia
1 Alalal) LB g AN 3Bl Jea il JUaY) 2 JgY) Jual
2 gl
3 LN LB 5 AdIA) 3B Jga cannliall SUaY) 2 S Caaal)
3 G alad) Y JgY) calhaal)
9 LB alal) JUay) : ALY cddaal)
20 L300 AByY AL Cppad B oy gag SN GBaal) ;SN Gaaall
21 il LBy NS (gBaall cp ABMal) : JgY) Gallaal)
22 A3 LB Aalaif olat AL (3Baal) Ailghusa : ALY Callaal)
23 Aa)al) 480 aUs ands ighdg callad @ G Gallaal)
28 Aalud) cludal) @ GIEN Gaal)
28 dpad) Aaltl clupal) = I callaal)
30 LY Aalll clupall @ AL Gllaal)
31 dalud) cluhd oo ddlal) Auhal) e La s GG Cllaal)
34 Js¥) Jeadll Lada
35 ) (s BATICIC Al Aslal) 38050 aBlgl Avilase A : (SGY Juad
36 Lugal
37 BATICIC dusuba Jsa ale analli 1 Jg¥) asal)
37 fujal) (8 dd )5 daal 1 J g caldaal)




40 lgalban 5 duscudall alga @ (AU calhaal
42 A fall oaBiiil) JSigl) : EIEY cullaal)
43 BATICIC dsujas ANl (3843 ddliy : (N Cuasal
43 3831l dalias il Y caldaall
44 GBduil) dadsS A allaall
48 LB Al 4wl @ Gl cullaall
51 lgandi B (GBaal) 93 9 dsiball B LB alas adly @ G Eiaal)
51 Adaal) L850 Al andl : ¥ ullaal)
53 A3 BB aUSS st b Aediiecal) Jilugl) guilis AdBlia g Julad ¢ SUY lhaal)
56 ol
59 aaball daild







dslaal) Lugt

anxdall Olgiad) Jdsaall ad)
17 Ldalal) 4,08, ciligSa 01
24 sl slalind) daild Jgan 02
32 Aald) clayal) g Adlad) Aupall o (&40 03
52 dwcjall Alaal) Bl a3 ands 04







JICEY) (s

dadall Olgid) Jay) &3,
15 Ada)al) 4,080 Ui eligSa 01
19 Aa)al) 4850 Al cilagha 02
42 Lgall adaitl) J<ugl! 03
44 A3 (38 Aaaf 04
46 BB galing 05







leiblee £ Ca ¢ Jlady b IS ghlal aneall (o daad lghae Jaladl ciaaeiy cliswgall aaa 5205
Ll aan o gy pabuall LV o L dga oo 530 Las ¢ il gall Lgilalasiiud 855 @i
GV saY) e iy g elianyly LW clladly d)aY) ol e slae¥l gl ¢ D il
goen b oSy il Ol ¢ (AT Al e A8 ) DA (e Lehigaty dnlal)l Gl Gaias ) Caags
Ui Peaie llin of Wallad ¢ delgil auany Jaleaill dali (e (gydad) Sl disyla e gy ¢ Jaliaill Cifgan
sladl donsl dwsiall Gayes V1 Ol ¢ AN Cuila (e Lol daiag Vg e g of oS D ¢ suis b
Al bl 8

Dl Blas) @y dal e 2 D ¢ Dhaially slad) e diaimg poye sai Gaad ) ord dussgalld
Cileansall Ay yin Cinacaly Lginaal ) AN Al daday of Laag ¢ dlaaal) jlalaal quiatl 2030
g ol Aniil daalyag ledgeal o Jalially duulad) d8allg 5ol guail Luulaally dullall cillasl)
o Allad dRyyhay Ly

lgidlad (4aS5 dalad (ggine o 13aiel ¢ LN )1 ool aal aal ple (€5 Load SN 38530 ey
QN Al (ggine Ao Chaall Tl st ) aed LY Aalal) G Adlads las 8 S s )
Ciral) Bl (s DA (pe Ll Cpaeny 5L 50L3 Alghaall Sggall Aslall 3l )50 aeds iy
oo (<0 Lgdlaal (383 Liscagal) JEILs LAl L Conca ) (s258 ) <l il

b duayal) AU,

t AU eyl Dl 8 Ayl ASEe Gadls

¢ Al (e baticic L lual) bl gl Adlal) @aal) Gijh (e Adalal) B andl a3y i
tob Abdially Lo jill ABLY) (e il Y et ol Jlsed) 138 dalled

flogin Ale 2a g1 Jag ¢ Adalall L)) ¢ 38010 1ads 13l
¢ )l LN slas sl 38 Adgee ale

i



bt "

4dadla

¢ Ll e baticic ducliall Slaad) ducgal 2dalal) LB ands Cilshad 5 ulld ale
s Al Gluad
t byl (o de sane it Aald) L pdll ALY (e Aol

Aalaidl
Adad)l LA e sl ) s ) il 5 clalaad) (e desene oo L3I LG >
il

Qi gaal o il (385 A8l (s baAtiCIC Licliall ol dscide (3 A aui 5 B
rdabye Bamy i Qlsha 5 bl
s Al LA Gl

o paasall Hladl Clud i

ade 5 Aunsd) yued Gua JAlLs L)) and b SN GAN aling 53 el 5 Apeadl Dl -
¢dalailly oLl Duds g ouagall 120 e
taniil) il Callal) agd Aglae =

: Adyall dsaa)

& ol Bl 4wsS) G Cagal) 5 LKA Gojeine aadall g gl Lk (e dadydll s38 deal aun
Adiaall plalaall e Julil) 8 diealoag LB AUl cpuat g anll 8 Laga o lgd by Al lissegall
-l el CalaaY) geas

t dualyal) Célaa)
feol Lad )l oda Calaal s

LA L) 5 38 asgie o Cagisll —



bt "

4dadla

Asagal) Ja)s SN BEXN agng duadl ) -
3 A0 il S0 A g sy I el agh -

: dpal) duagia

gl e alae Yl agiiv ¢ dagyhall c¥ilall e Glad 5 gacasall Culgn Cilite AblaY) vad
E ) ¢ Sl ¢ Sl Jlesials 138 5 (Alalal) BB a3 31 385 e Chasl deasl

(&

ddpall agas
: AulKal) agaal) >

Al duyoS Jaal e 45 saslgi) baticic dacliall bl dsge lis) &S
s el agaal) >

. 2022/05 /15 1 2022/02/10 ¢ Gyl cils

P Al cligra

P L Al sda la) 8 Ligals Al Gligeal) aal e

Lo Acscsall Fusbans ) aa)y s g Ayl Jae Gusasgall (g A2y Claglan o Jgemal) Ligraa =
¢ Glaglaall oy ads
) llad) pads clagles (4 o Jpanll giale Gasal) & kil alall Sl dugra =

DAl IS

Jon @il JUaY) Jo¥) duadll Jsli Cums ¢ Aaila Lagali 5 Ladhe Logadiii ¢ Cplead ) dudyall 038 puiks
Al Jon caaladl JURY) lgie cant Jg¥1 ¢ Gualie G Gamyy g Aalalall L) 5 sl )
) Bl byl GBI g Adalal) B850 Sl s A 0y95 Gl S 5 cAalal 850 5 el

2 gy e dlle g



bt "

4dadla

5 baticic duusa (s5ine o @l (il o daiial) CullY) 5 Slehal) Jolid SB) Jeadl) L]
b A ANl dealue e S L baticic dueliall dwwgall aii Jg¥) (ayes ¢ (finae Ganaly
C ARl A0 U






0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

-

P gl

o el oy ) Slehally bl (g s 38 Adee Jab (10 Alaye oo B3I 28
G ey - aislly Claaly 2 L) 8 ) 138 ety Cus ¢ Lgilly e s lesal duanigal) i
ped Aliay N LB i i ¢ (AT Lali e - gina et ) Gualls SlebaY) Gy ey

G2 b Gl el b aed QoS axt ) Al ALY e Sl ¢ aglleel (g0 cpdl) cpiad) Aol

Cunl 0ye39 Aalal 3l diea) macagil daadl) 138 Ganads lide aag @l e Capall o L

& Al Gadl e (N Gl elly ) ALY, lagie IS daale ) Gplall Dla (e L)) ks
DAl odgr cadial g calglin ) dalad) clyal) aal Liad 5 ¢ Aol 4080 alas e



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

AN LB 5 Adlal) 58 Jga anliall SUaY) Y Ciaal)

LAl D)0 aUas gty aiaeal e 555 LY dussgall dalgll Caillagll (gaa) Al gl dauday e
Aalall 5agal) Gabail 3))gall i) aladia) deasd 5aly Jllg ¢ daliall 3))gal) 2lasind 5oUS sy ol

Saanall CalaaY) gaaas Jll
A Ll alas g Jalal gl Jon aaalie Ganadl) 138 Jglitia
A3 (BB alal) U 2 JgY) callaal

@l lgdle aainy ) Blusll 5 el g adlaal, aclsd aaly adies ) @yl Cige allaall 13 PUA (40
casiilag olaY el
A3 gBal) s s JgY) g Al
il e Zuiyll(OECCA) poadinall (ol 5 daslaal ohpdll dadiia s 1 J¥) il >
paliall oy e ei) dal e dusgall b oSatll e aelis S Glileall (e desane '
" laal)
Cangs ALl ilendy CIASE ash ¢ oo pungay Jiine Ll ga Jalal) 38l o AGY Ciail) >
gl DA e dsnsiall Caloal s 8 Ll 138 se by lgiblas (s duncjall dad dilia)
28Ny Lhlad) 5als LeSoall clles Aol raniy aufl aliia agie gl
lgihai] aniy (andl daliial) (e Las Aliiue and Ay MAIA) 3850 ey @ AN Gl >
Ualis 4368 ) 3850 Cunall o sgiall e gedillads pgillsiane old) 8 3AY) ac Ll g

ol aman ) abalis slaial ) ALYl djlinal dadg LgsSy slanad) Jala Sy Lanis

e
. e

de gl (g cdafiadall) Aoujlaal) g sdail) UaNIcbloaal) 38355 g deaalle Bda dsmase 5 jalsh calgil dens !

2 1 https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx, page
consulté le : 28/03/2017, 15 :30.
3



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Clad Jy Lot ylay) LY e e Y SN gl dadag o asd U (e LAlaY) il
A A g3sS e iS) )l didag e ¢ A3l Tavally dualaal) 360

On dad) g acl A2 A5 o) sag Sl gl Lol e gz i) Sa dlad) Canladll DA G
5 lubadl 5 lehay) 5 laball i€ Lladall 5 dlay) Vel dady Wil palans Mo 385 3y
L LS geaelisll g 2))sall agDlitiad a5 Gatlagall B (e Lo a5 5 Lajsdail daslial) Jasddl )58
5 e (s AAR) B0 alas ac sy 5 sk BN el pUAS demy B DI 8 50 of Lia
LAY B Ak Adled 5 8eUST dala g Dol 55:S) I8 duszall B o3sash JUll
aslgil 1 SB g Al
SERA P X PO e g E K - 9
duinal) dgall s >
AGE G cpilasall sl Jaaitig jand Ayl o Galadl) 38350 glol amy : elan¥) gaxl) ]
daduy S A3 (ggin (o 5 5¢8 ¢ Laplally LA Gl (10 degana aladialy 1y
WDle Jie Laa)ls Qe (&) dsasell G ¢ aguans g idasall ADLe) diils wldle
(g Osysal ¢ ALl Jllaal) alaal ae dadaiall
an Ao Jaatig ¢ Bagall )3 alaty dalaiall chlillaiall (32 (g3a and ) Corgs @ B3sal) sy L2
B gdiiall 128 ae Bagall alai 3aldad damy LSyl Jalls Cupelg ¢ Basall 3lal allai ddlad
AN Gilaal (giang
¢ k) el ¢ Dbidall 38 Jle L) e Game cails o el 385 g8 1 aiage 385 .3
s 00 ade plaadl pig @8l Jae Llaidll & jhal) b ash ani adaag ¢ Jlaall sal (383
adlaafy g8al) danh s »

Luidauldl) duag€al) ciluwaiiall g il (B AN BN 4o laS Baga B Bigall Jalgad) camdl) (unge den] Aadals !
190220168 dasls ¢ yiiale 5,50 (B3 plab b Alalal)

dag ki il b lS,al daSon cildbie St o dulSally il iy} (b JS)A 58.00 daalus ¢ Jlgs il
o Ciha pehie Gl daalae ) asley dalai®¥ly dylaall aslel) LIS ¢ (3815 dnslaad dulle anadl ¢ oly5iSH
21/19




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

AaDlag Baga (Ao aSall cililaally dubiadilly Lllally 408l Ladgual) (385 43 dads 1ol (585 . ]
L8] Ly el Yy Clubiudly cilas il AalailV b A5 (e S ¢ lgaiag o S dadaiy)
RN B Qb)) 3ilae Aedll clY) IS 13 Lo dpang ddadll

P Yoo wdlgll gt 2 Slileal) of Alifise 2l @aall e o 4 2uaig 1 dlladl) .2
covandl e 50l el (gl

leala (530 () ¢ LoaleaiBY) Bangl) liniil ] 20 (G2e Ao Capaill plai sa 1ol iul) Gax) L3
Llie o Lo pe 020 & Lo Ajlie A (ge Lol i) Lgdlaal (gaans 8

Bl JAN Jlase s P

yka LV sasgll (3585 Al Ldalall bleall dplaall 2508l 2y gy 53 58 Il g8all L]
Eyase S gl sllac] adany julang W58 e ler e Lag ¢ Liatiuay Lulies Lgie 3nily Ld
Badas dnalas aclgal Wy L) el dlac) &

5ol (e 2SHN ¢ ASHal) Jals dabaall Cilasl Jelall s ()Y Slleall) adnll gaxd) L2
A Il 5US (520 oty daadanill (Sl st PAS (e ¢ Citillagll o3a Doy Lllaig

Cillagll o3 DA (e AaN Cilaal gakat (530 o oSall dagidl)
aisaa] g cilaaf @ GAEY g 2
ilaal @ Yl

Calidas adg 5 A e 138 5 Alats agilghess Aol e decgall lil Saclia s 3N e Cangll ()
1 Gaagd LS ) dlaayl eollal) 5 cliagilly cilaglall

lebdas g doalaall ClL) d8ag daa (o Gaadl) -

e g badinall el 5 cluledly abadll 2dn daglia —

Jlee ) s Gun (p0 SN Jpiall it =

44 422016 olee «all 2Ll e 1 dasdall cdosnnball Londlii o aByl) (B 0)g89 (ASIM 3BT crena alla !




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Ll Glawal clelya) a3 (Pha (e @lldy cAabiiall dad ad )l bl (S8 Caagy Jalall gaxll o)
sl S dapnia Alle 3yl elacls Lgilal Aad (e wdys A bl aDle s iis Lhlad) e
P bl ) L (Kasg dalaiall

Ol 5 Gse ppphacs o5 Loy Jaliall el bl 52 Le G d)lke dae 589 1(SlEg)asleal) aa —
Ladaial) ililisy lsese A gumsall Cilaallg Aladl) o Aijlae Jac yuaiall 138 DIS (e 1y
Aleny g Luall (e dalaiall A 5 Joual dlas gy 1385 cuaall )l (o 4kulas o5 Le G
Lakaial) lalucs

Dbl G PV dallad ey @l cullid #1580 Glld 05y 2 oansi) elil) o —

Calaaly Loalea®¥) Cilaaly) sl Galalall G aDle pag BIA 5p 43 dakig:AS)HAN o -
- i.. “

2oa s JAalall gl Lgaiay Al Gl e aaall s S

ooty ddlaall )El PlA (e agillggus DlA) G dabiiadl L 50Y) Gligle paes Baolas —
pdi diune Cad gl Chaun 35ag Alla b g il o wns aly JSi agllec] il Jilas
& lagy) o2 ranaly dalled Ciluass

i 3k oo lgilaal 3an o dabiidl) saclie 5 lghlee ety daliall Ao diLn) -
Lo 4l sl saal 3Uas Jedy adde sl g aagilly LBl Hhalaall 8y cillee (paads
gl 5 anil) Al 250 aUss Allad g 5eliS (a5 anil

AL bl 5 cllaal) 28y jlaal) 5 dadiidl) 8 B eaY) e Adles 5 daia (e SHI -
cladailly Al 5 cpilsal Lgiilas (530 il CDland) 5 N 8 Al

Lo Jpanall Lalail) 5 cpulsall (399 A8y 2w ALl HEY) ol duplay) bl of oo S -

fwale Al B plab b Alalal) Lol o) B lgule Cijlatiall JNaY 38000 pulea Gudai (gaa . JWS ¢ 535l !
290 5 cdnalld) daalal) ¢3ylacll 34S ¢

0=2015 o) cdoaladl) b Gisale S0 ( JAalal) ghaall ol o dualall LG, aUxi Adeld A copallie ) jee 2
31/30




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Jlaaid¥) egmn (30 Aadiiall Clagase dulen ) ialgll Clehal) dadtia 5 A)laY) bl 385 -

g luall Cali)
g Ji e bl Lo e Al bl 5 ciladanll g dalal) 5 cpilgdl) DS o e S -
Aadaidl a lalall

tdlaay) y ) alinsly Hhall hlge aaasy cililally i) ) Jsaas -

ol Sl cllee 5 hlad) slals L) Jfise | vl GLEY) ALY e giasall andl -
slaal)

Ay 5 30U ULl GaesSadl ilsall 5 g g paicsal) (e ALl GH)  cediiess Slae] =

Y ol 36580 ygus e 3 G 1S 13 Le
: ddaaaf Wil

o abiladly oY) anitig Jlaall s39a ad) o dalaiall 53 acley 4l 8 A2l Gl dusal eSS
(ssall aSall Gl aaly ¢ )l aabiall Gy e s 4 ) dila) ¢ delaiall Jgealy cilShias
8 Al Jalgall (e Ao gana iUl dai Lgineal caalyy cyslaig cajgls i Gl

JAgblee 2ty cilabaial) aaa < -

bl ool @)Y (e ) Gldgseally llalid) passs J) 5y bl -

DDAl dee g Jasdadilly Clabuad) )l d2Bag daysn Gl I dabaiall ))y) dala —

celdaa¥lg d8ydly aall (e slaid) sl Lliay Llea ) slaidl 53 dala -

Bardlly daagSall Ll)llg (salaBY) Lsdadill 438y lily M ey daesSall Glgall dals -

dilan) dal) gl o s Anlal ) ALlS biain (g0 daaball Sieha] sk -

455l Ao dila) & N3 5l Lueal (S5 Al (piaad) agad SN 5 o sgidl g
Aabaiall Colaal Sla) G Baliyy et (B e gnsally (HLEMY) 00 DA (pe @llly oailfind CargS
Lo Aol 58l (e daide plsil cipels Cunedlgite Glisice ) hlaall (aeass cillaall ¢ha)

b e Glagledll 5aga adys Lginaal (uSay

128 (= 2008 caudlu¥) daslall ¢l 56 ccibibual) daalpe (b (lail) U labd c3gane Chssy gon |
7



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

zollly Cle g pdally Sllasll danlye -
AN daalye -
W Jaacal) ol daslye =
il Sleadl) sl lgaats DA (e Jalall aaal) dual el WS
Llen s 3550 Jpaa L8lS dylan dgng (o SBIL Al A5 didsg o g Cumidiliy clerd
A ) @yl die CihaiV) e Ayl cladl)
& Wleba) 5 LB ol ddlad sl 5 bl o Aol @ixl) didy Jasd Cumtdaansd ileas
o L Cilieal) Cilide Joa )il a2 GEN b o Cusi(3ely) Lalay et
Ll adial) Cilaglaad da3g Aads o 5laY) ciades Ll WeSedSpall Jaa de gainal) dalaiY)
Al 2l g R0
P P lgie by Jilug ae o alae Yl diage Jlaih 3l ghad) o5
Alear asid Joa (gt )l dding A (e pabal) KBy S edll 30l 5 dnled) L]
@il Al aal g8 c3yally Gulally 2ad) Cllans aLally congasl dndiall @GSN 5 Lilase Y]

. il 2l 2gall (g
5 latiaalls Alaceall Luslaad) UL 5 28T Al o XU LY Gaagd @ dpulad) daalyall L2

s Ui s sl 3 Cladis e AanleS ¢ L Gpuladl il o 25l 5 CasaS)

(A L dakia e gaelal

paodi | ¢ iale 35S0 EMOGIS aall Lo o Alls duahye S50 AaSon Jurdi B SNl 5EAY 58 (55 daaly |
65 = 2014 4l 5

1 dsda B S 3840 5 IFRS Adlall o)) Sy Adoal) puleall yo3 ¢ dlucmd sl ¢ laad) Jlen alls 2
daala < 2017 g8l 25/24 ass dsslaal) 8 Bonll cilalany] Jon G Joall saigal) ¢ e dal) dualaal) ciluslas

( 7/6 )ua (Suga cf)‘d‘ &éb.d\ r‘j



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

s e camall 8 bl ol Jag 5l (e in o pahell &Y datid) dasbill 3
Lo dainy Laskes Lange s 1 3hg¥) (& lasival O 5 daaball (AR (e 4 iy
Aaniiional) Jilessl) aal (e s 5 ¢ Ly Aalaial) dniall (ga g edl) Ciaall e SHI L aalal
daaball 8 clay) A e Jpeanll

eaball (A day 5 ol e S DA Gl e Ble & clislad) o) ralialadl Bl 4
b (e LgasS LY A ol e Aagl) 02 5 cAipne iy 5l dm) daia e B (aje
sl deagall AL G3HeY) ¢eDlanl) saca)l celgull (ool Epaall 5 )Y Jie dusssdall oyl Clls
NG|

Asasgall Jals Gueaiad)l ) chledia¥) ABGY) (ans aabiall dag tamll g cl)laia) s L5
Al ol g L) al€al) asl 1B L) sxie

sl 5 Adlad) 55l Cilaglen G Clilae eha) b Jaa rleglaall G das)ll 5 cililiall a6
Jalat g clsl) daada aad Al e 5 Al laglaall G Bl Al 5 daild
lgstond

Uans ol Gllaall and ey dasld duabiiel dudyyy MR aalyall agky s3] dealyd) L7
Laalyall ol jelay ol el (o Aaadle of aliS) Caagy W) 3lgdl) o cillual) aal 51 ilaal

Aot

Laal) LGB aladl Uay): G Callaal)
A gl Yl
5 daegeagdl) dbaall Gads 2y Al o e gaaal " Ll A Jald gyia Cipe 1 JoY) caupanl) >
Lhall s e o b IS OIS 1Y) Lae i€ dilae g8 8y jaa) toalaall 5 Bpaliall culagler
50 S5 Gales 5 eadle 5 elbd¥) 5 Chacall Lali e dag e CadSI (mpad Gl 5 e gagall

sy A Al (LN, Gl adanl dadadll) 5lay) Caillag o alic aal LB Jes a8
Loame gl lge olan 2ga Liad U cilegyiial 5 cilenall T cucad 23y

2502200859 coles caisill 5 yall o)) ¢ Jlaey) cilaliia (A Loy ALY ¢ ube o !
9



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

il e Ll zysn @ Cuaal) (Sold) SA ) aginn e OSsbd) Cije ¢ SE Chuadl) >
3RV sl 8 a0 13 ey Cusy Cpee adan 3 alAY) gl LD el 508
L ddagnaad) gl ) (535 0y 138 (me aula
odae 3pb e M Al ddeal) e Sl 1Bl Do) julee Chiped st ¢ G Chupdl) B>
GRS g Ausagall O Jsine 28U sl Lgasana sing (AT Clgsanal i Lladl 5151 515
2 R Glesane & dala a&n Al calaa¥) (e 22
Al el slae) e slae ) dulsa) -~
Gisaddl Jleed 5ol dillad -
sl Cpalodlls MY -
Omaladll (€51 sgadl e Al (COSO )labaiall dglas &l e+ gl cigpaill 3
dal e AV il sally ())aY) Gudae Cayla (e 533500 dideal) Wil e (AICPA) (sl
e alaicYU 138 g ccibilaall 5oUSy Allad g docdall Calaal (iaty e Lo Jtaa Olaca i
. odailly gl ol ALl sl

cllalaall e ot i Y gl ddalall L0 Cipas (adlasul (Sad ad) ks L DA (e
Luladilly i) ae d8le Ll ) ells pa Lol KUy Alal) Lalil) e L1 aa 3 0810 diledl
Oulsdll aljial e (ayally ussgall Gl i) ClaaY) 3ty cand ddalall 408,06 1)

Wanall iyl Cinty Galasly dwgal) Jyual o dadladll g Llaall Glacag - ciladellg

oo alad) AL gl oy bl daa lasay - anlidll Cdl b gasna Aglaag

de gumgall Cilaa¥)y ilubadl Gudas laca DA o dsssall il yuedlly L lgdle slae) A<y
el sl Ao Addladll aad 5ylaY) Aadss

asigil 1 AU g A

Dot s Alala A6 AUl gl sae llia

250a sl gasal Gt ke e !

38152¢2006¢ yas Gymalall Ha Gudatl) g dial) cp Anafpall ¢ gtlal 2an) daud) el 2
8 MOHAMED HAMZAOUI, audite gestion des risqué d'entreprise et controle interne, village. Mondiale ; premiére Edition
France ; p80

10



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

5 8Ll Jgpeal lens Zalaiall C ) 5 cilehaY) g dnadanll Aadll o rdusalaal) Ay >
Hlash Jgtne S5 sl danian (g o5 e s Al O o slacY) dnlSy)
Y e 23as ol ale oyl g clileall 2w 5y
relld 5 i LS lilaal) Jimadd 5 —
@31 e () 5l e Calanall dnslaal) poabuall Gy Al Ll Sae) iy s -
- gl oda o lganla (K
Jea¥) e domalaal) Ailieall el Ly 5 —
B e (Bla]) rrais V) Jpaad) Blons e ¥ -
Glghall 31 5 Aghee i o Jaual) ods Dlaws ge agasall Joa) dillas 21y —
DR (gl agag Alla b Ll

f b L Apaladl) BB jealiad) Jiaig

- dagall Slileal 2Be g JalSia (gaiie Ui arendl g guag
ssall Bl dagls 5 (3 a5 JalSia ala Ui puny -
Nede i) Gpscalaall goalaall Gy duscodall ilSlias 5 Jgual 3yl ales alii aug =
e Azl Joeal (oo Wggasall Lpnuslaall cBladdl 5 bl A5jladd aDle sl piny =
G190 ol (e Banisall Blaa 8 53smgall Joeadll aill 22 il
b S gl oy Jodue e Bl A & gl 5 3all dai alaeY Hlai pny -
s gall
Y dagy ol Jaall 51 2 dale Ay aalill 5D Do) A gsendl )" rA)Y) LB D>
LS di€an 2S5 il 5 Joalll g gine gl g O 3D (e cana 13gd 5 ) aind Cang
lle i LS e Slanaliy L gl o) claiall (s ) Bloa) (b pans® o Lgale ana
Gl ity Bl Audliall Y Glldg andll Z ) Jae Ja 5yskite o s cilaiie )

Y] e Cany ailh Calaal) sda Gaaaily culatiall aoles 8 i (GAY) Jalsall 5 cllgind)

J\J u‘gmcw‘ ;\.MJLAAS\ 9 (:-AM‘ dgmf:d\ - ;\..di\-m LGJS‘ 9 z\.a.ab.d\ dﬂi‘ L_ﬁ)!}@j\ al Jana g é:\sji dasa 1
100=¢ 1999¢ i

11



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

U s Las) DA e labud) o3a el S diiguiiy Y1 AU Lghas Cilulue L)
Y Bl e B 3aY1 06S8 YT oy LS cpplalall 5pcinall OS5 il
Jascag cyaigall duhaindy 2l ol 5 alg¥) sl DA e llly Wb Jo 5

Maabaall 60 Culld Ll 5 Cabay) DA e 28 el

20 b Lad L)) L)1 jualie Juam

LAY g e Lol CalaaY) SIXS g g piall Auad)ll g Aalall Calaa¥y) st -
Clshd 5 Seba) 0o Ly sls Lo Gaind lacal dussgal) & Lpglanl) Aasll £6) ol pumy =
e gnsall Calaal) 3das Nl
e Lo S A b (990 IS Lgelsd ) e (LIl Lalial) ualic il pUsi aiay =
cllad) s b Gl il s3a (sl
e Ly LDl Auesgal) b Aalgll ealiall dnal clelal) 5 labsd] ald plai oy —
(ot s Cadagillor ileehall) Celal 5 il Jid) Jasee
O sl e bl Mal Al (acad dussial) mllas e iyl ¥ la gals plai auag -
ATl §yg i i dudly Aubyd 2 5 Auna ulaa 5 pand o el V) 230 Y (gl B ]
LA 13 e
S Aaalgl) elaYly Gawill Jilus paas 5 dnalaiil) Aadl) Jodu 5 1 AN Jasal) a5 D>
A Tl adiy 5 cJlaail) psu ol g lacall 5 GOEAY) (e Dscsgall Jgaal dilas
(il o Aaalpal Cilige IS o gundy Gum ASIA 4851 Lee Jand Lot e adlaal (38
Sallgged) 5 clhlidl 5 lalaid) aaad o adiey Wse dlaall it 4S5l AT

¢ 2006 ¢l dasdall  JARIAY (3B g Adlal) DB —Aasfial) Luulaall g Adlall clgal) mgia (G5 Ganl 2o !
28=

2006 cagyuSayle 1 Al cdiaall (oSl s cdaabally dulaall (b Aasiie @ilah (Lo 2l dans (gshaall JLS 2
56 L

aadd ¢ yinle 5800 Aabat®y) Cilugall (b Adalal) LB aUaS Cpsnt (b SN galpall 93 anidi (DU iy
09 Lo 2015 ¢ ulapas dnalaciiclan

12



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

alaaal g adlaal @ GG g R
adlaaf : Y
Jga¥ly dlaal) (ge U dgeaiall dijae Cargll 138 s iy 1 Jpud) Dilas >

dallee (b sraxiall JUaaY) e ) Loy deay 28 "dolen AalS) daldl) il 22a7 : dglan])
Gl () cAdlal il gsd slidl e 2l Aaidgy g yae Jaudadd (of caend llia (f Lasg ccibilaall
o Akl Jilay S L sl 285 (Jgaad) plasialy clleall dallee 8 adinall jg Lie" 2ey
SUaaly eUad¥) ) d8leaY L 48 ) ¢ dBaly) o aall s die L gl pdl e 5l dia Jead)
ilea” AS 8 el (peY) sgadll e Al dxaliall @lehaY) &l ghl Gakay (3

g syl g a1 sl elas¥I il e a8 A ledll (e Jseal) 485

Uglniall JoaVs chugall ccylaal) AV A Joa¥) et g lglan 83gmial Joay) Wi
Lyt g O aally Larills
Bpaieaally ALlSH dolaadl (e (3aal) g cJoua¥) e ddailadly Wil 236 Joa) dilea S5y
ALY 5yl Lokl Jgal) e Lusalaall el 8 405830 5 )Y dilas 35k (e coda
2 ey g zeaay Aigilg AL dgeall AW 55l Pla edlalad) IS 05 )

s Lelala ) alse (g Lusgall sanaiall Alaiil) b oSanl) o) dundall B aSanl) B

3 closlan e g sl dal e cledlehaly Wi clglSln clgilanl aans Lde iy 3

dadie 5S0a 32K Alinall doscsall Alla Ay Lnasd Duweufall Adafal) LB jujas b LaSoall 98 cclilall ae by !
uac 2015/2014 (38w ¢ jmad dese daals (Gl jall daaSlag ddle (aads ¢ gila) salgd Jo clillie (paua
60-61_=

61 a2, papall uii?

13



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Wl yaliall ilide e L) Gla o saclually el dttall duniagl) (oS5 Ldlaias
g oSl

Olaa (e oSy Auscsgall J3h alilig J0 Aa1aN A0 aUss SISa) o) 5ol Jaad) auanid >
o oSl (DA (o ledali b Allad (333 (pa cdasusgal) )l sty JiaY) Jlania)
daganyall BB aay Y Al B AU o e clial) lasas die lgiaiaty Callsl
o 4l e Ay lubadl aaa) Y gpadll dgal) el Gaudas i 3)aY) JE e
2agadanl) Aadll s & mgiags Aagensal2 Lgilanl dscigall 3éa

BIAY) A (e e gayall Aol ilasbaadly A1) ) s )y labaadls Al aaanda. >
dsngall oy of 4l (e AyIaY) labd) aliial Y Bpadll dgall sl (gads i

padanil) Aadl) Ul & gengs dagesyall Lgdlaal
dsaaf @ Ll

AN B et ) il ) el e Aescssl) Jpaal Blan 53 1 Aall J gl dilas >
DY) e Jsea) alic goeal Lnulae 5 Lale Dles (md DA (e b 5 Lgaiaas )
Algin 5 A8 psun O slgw GAY) g lucall o 223N son g pgsdd) e

Glagleall 8 428 5 ddlradl da)a 53l o Cangl) 138 Jany 1 Cilagleal) 483 5 daua laa >
dplad) Slagleall dae g lara oY ¢ bl 33 b lgde slae¥l ds o 50k Il
faud A3 dn 0 52U (sa5 ALl Vs 6 53l

& Akl Bl el ) Cargs : dwdall lga aladind A Adldl) g 5ol Gadias »>

A Al @iy cdatiadl lgall Jie! Jlarial] Glosa 5 Llledll day0 5245 ) a3l

shiEll eolul) cala Lo ga Alla Ll &g 3iall Aa)al) $B Y U Cppnund (b AAIAY dnalial) 590 ¢ () (Spand) !
2016/2015 6§)Sa.u,1 ¢ el dasa daals ‘L:;\M‘AA Uand anadl c)'lww\ Balgd d:u Qbﬂ:ﬁu Crara dadie EJS.JA cE)S.ug

50-49 a0 Lt
2

92_90% c&.ﬁl.u e $‘§5:13m J grua c‘)Ab.L: ‘:.;A\.@JS‘ daaa
90 ) cé.}h.u CA)A ¢ grnn ‘:;ig.\m c‘;e‘.@.ﬂ\ daaa JA\}L: 3
135

14



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

5oLl g Aaal ey dgiall ililal) 5 laglaall 483 5 Llaias e ol Aok 230
Piangll cililee 8 dubiaial)

5 lsbuaad) (e Ao gana ) Acscogall Calaal 5y5ly 23 1 g AR g Ay Claband) alis) >
Glaleal) (s3e ) 2D S 5 duscsgal) Cailsn 8IS Jais ) ALalSid) clehaY) g alal
5 Ll JEeY) i dugas of AUS jalg) el DA (e cdulaY) Sligind) e i)

2 guapall Lgilaal (3iat dusnsgall JiS f il (e 138 5 Lgy SN
Glagall g clig€all @ 2l & 41
ciligSall ¢ Yol

b JSEN DA (e ClisKall sdn muag iy

Aol Al aUas cilig<a 1 by JSl

Cilagladl)
Jualg

3 ubm}.a.)mauh c):\:\uﬂ\eﬂc ‘MLAE\JLM) 4&9.\.\3\,A:\AB\.\.“ L&A\ ?lh.i‘p.uﬁ gz\u\ B ] cJJ;ubé E})L-.\).a 1
21 Gac 2007 ¢ il cdluaall

89 ) ‘C,.ul.u e €A grine gag&ua cg’.nl.@ﬂ\ daaa JA\}L 2
15



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

L Ly " lalaall pag el LG " 400 el saxl) ladl gy t4i@) Ay >
Ll b atisaaly Bl 2850 alasy dalaial) agllaily agSlals 8)aY15 ehaall alad) Ciligall e
paaid Sl GBS Ve dugh Auld) By A LG Cleha) (an Adelh o ik 60 a5,
Aaga Aapyy JaSs lld (8 (Jlad IS8 Jalal) 3l Cadagig aSae (S8 il sl
C LR L AU Adled laca Wangl cadaied Y Al Al celld aag L Cleha) (an
b L L) A A pSan ) dalgall e

ol Al lallly s)aY) s oldl -

el gy 8)aY) dauls —

Gl ghenally ciladiall Al (3ykag sliiall adaril) (gl -

by il sally Aalaial) Clasbaadly Adalal Al Aaag ceraially AnylaY) LG s —
lalgll Juadg

¢ lganti a5 RN 5 dua Al lala (e e gana dals e IS0 laliall anlii >
ol ccalaall) 33 e o e ) ALl Gl pan ()5 ) (he ¢ a6l ehya) U8
Dinaall Holaill SLie¥) e 331 pa Glalaall o3 jaed Aua€ dan mand ) daial
Jlaxivd (5)9 pall (o 4 LS« Paaa¥) dag ydg ccilanyilly ¢ SN 5 Fyall (galaid¥) Jasaall
Pl Lt Jhlie (8 aSaill 5 aasill s il

Jotee 286 355 A cacldl 5 clel ¥y clubad) 8 L) dladdf Jiew @ LB daadf >
Al (3l g Aallas Rl 8 5 cAadle Ayl Adalal) LN Claal 3ia Gagaads
S 5 el e BN g W) ol dae) e 385l cJuill e 2L aasiy)
dae) Ao Ly ddaad Gaags ey eslindl i daliag 8yann Jaaidl) e 4060 daiid
Lald LIl e L) ddaid] Wl clgd gl oSas Al Lol dlae] aSh ) AWl
sl e sabi ) clslls AT e ST Y Cangs

-

sl By Jlaglas. gl HUaY) Adgal) GA0 pulaal Wby salaa Jidercilbbeal) Gaad A1) sl (35 xdiual) |

210~ 2040a, 2005, xisills
2

ST Ga c@le gape cOge (N pali el Gles )l ae
342 Ga ¢ 2001 cpoisilly audall Lpmalad) lal) cAnafpall diga et ¢ e Jlila zysa
16




4080000 408 H1) AT a8 0 )90 9 ARIA (Bl Jea (g I Y ¢ JsY) Juaidl

Jsanl) 5 slanall Calaal aail L) cilagleal) dpaaty sSal 138 gy sJlaly) g ilaglaal) >
VLD dagibe gl Goyla e slaalls Ayylay) Clgid) Calidal ghuag 5 lghads 5 lgle
LAdW plal dae) 5 clegbeal2 Gl 3855 ~acd
Al ) AU i gKe Calidd (55l sl g 8paicaall Aaalialls 0)oKall 138 gy ¢ dagliall B>
L0 aUay Alall iy Hhlial g 8l daliall il e (g5l il 3laig S5 adinny

2ala)a
F S Jsanll DA e ddalall LB Glise panl WiSe

Aglalal) B0 ciligga 1(1) ad) Jgaa

LAl 280 A i) el <all- Sl 5 bl 5 calilaal) 38,)) 4y
LAY 4l 5 JLs) a8 - Al I (33sall uan A
¢ BlasSll Al | LS SIl) 5 (gl 5 350
al 3gng gl 9aY) adaam 5 Adalall L)L Bl Led L
¢ciblua 38 Aginaal
Jal) Casled 5 B0y ddalie
¢ doadanl) dudl-

¢ Adggunall 5 Aaliddl mia—
9 dpdll jalad) Glubu—
\.@l.u)\.mq

343 Lo el gasall, Jlils zyen !
¢ paa ‘&:Umiu‘g\ cEJ:\A;J\ ;\:uu\aj\ )\J cm‘.ﬁb ZMJ)A.“J LEJS‘ LA ALaall thés}’\ ‘U‘i);] 9 gs\}.d\ Sy ‘éb:lﬁ 2
21 4=« 2002

17



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

O e S By clast-
¢d8al) 5 agagll 3Ran
¢ alay)-
¢ Glamaill §f clagall-
cla iyl g Gerall-
¢l 5 el

dalaiall Hhalall 5ylaY) aaan
Leldlas o ALl il slaely
cagac A gatal) Lol fgalidd

Shladl asi

¢ sadaa) Zall) Cililee glgi-
¢ algall Sal Jadll—
5 Slhleall Cusliall )8Y1-
¢ cllalil)
A8l D ) o 33l
o) Ao dugald) 4005 ,0-
¢ O ladlg
Y e i) sl

5 il s clalal
S el 382 5y lgiaa

L5 A

O Leial ang ) CalaaY)
Glleal) Gllua daa) )l
: ddadi yall
¢2ga6ll—
¢ Jla&I)—
¢daal)—
¢ Canaill—
¢l gall—
oaddill 5 anyll-

c__m_;sjq:m;:d dLaddial) )kl
DV ad) g e 9 Caaieal
Llial) G 5 L oS llen

Aol ulea ALl 201S4) e
cidagi ) Jgeald

ekl Al

Loyeal) 1 Al 82y oo
Alalal) 60 cllee olal 8agal
@25 dailgal) Cul€13) L waal
i g alal e Carag A1 Jaall

Aalad)l die Lghaes

(18296 - 295)04! Ua ¢l e ‘g‘aw\ Rug (e g Zod 2aal Ot deaal)

18




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Claglall @ Ll

P N UK DA G Cilogiall 02 maas LiSe,

Ldalall L)) alas cilagie @ (2)ad) JSid)

. Ay Y daaudatil) ddadl)
e:d“ ‘..J-.\Hl“ em.l ..J rJ =
sasall

R AN Ay I
Jlad Slga alis J \_/ BB (giiuua ol J

aalia LRSS ol J

L alas Qe 3 ASIa Al o0 | enlS] ialal Balgd Jal Chesie 50 Gilan dandald 1 jduaal)
L))

@A Jaadl & ayg a5 cdalall LN sl alas ) deagill Ao DU Glehal) 5 Gohall (10 220 22
alad) ldatl) b« AdRIal DN " i e Calaall pesal daglill daalyd) el yal diad 43yd

DAY ailadll Ao J8Y1 e Jady 2200 20,0

e (8 Lol ddee 3K Y Gumy cllggunall 5 Ll oy deadl) o asii 0 dpaall Al D>
G Y Al gl sy ity Lad Adalall L6 aUsi Ly w3 L) bl (g g canly
Adaall 06 of Gin 5 ¢l s ) llaally Al Agalaall sl o Lo acd s o
o rdalls cplalall gagity s daalyy Aasw 0585 o) no WS e ifinnal) (8 sk (ol ALlaal Ay
S Y s by oS ddaal Y on bl DU dlall sl @ias of s

@AY Aol Y] 5 Dlalall deahyll 50IS allgal g &gyl Joual o diladlly a5

19



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Ll ) 3ata (aall o 05 Cung t ililaad) Jaaad alad] 438 9 cillalad) saadl a3 3>
aal) iy aild ¢ yuall cllabud) migd o Gumy ccilig yuadly cehally Gl Jsa) e
N e Al o Jlee¥) o 00
b Y 5V o3 5y sey duegall Jad ddbiaa) Caillall bl Jeall o ¢ dbuals Cislia) B>
ol aaly add agh Y Cuan Al ljpaal 5 s e @laldl) il dduad Cilels)
e 8 5 (AT el e dlaalls asi of (8 oDl dla 5 Ja¥U Lalin) 5 Jaalls
JA10 pam ane Lae 4y e JS Jals Llaalls plal) 24K 5 g9 w3 3laY) e iy UaY)
e L) e Calage diing Lo dlacdgy Gl 5 Adeal) daw L8 A80G o A0 ) CAlL 5 algal
A ) Ka? 5 Uadll 5 aally oDl Gad L (e ranss psiall 138 o) AT Calaga
2 oadla) 38at e
Lol 45 a aas e Jeast o oS Y BSY) (e Jlo (i o Galalal) o Al >
e 5 gyl 5))) Claded 5 duslins agilaliily agllact oldf 3 Guanally gaadl ulaladl (s
d sl buall 3dan (e oSa JSE deal) aisf Lgeaa s @3 (Y Galalal) 208 & Gl
Aalalall 5 Ui yealieg oY) denlie dolee ) ¢ Adial) 44850 AUy Al dadlia By >
e of slaall e camy adl ey 138 (AR08 AU Adled 550l 8 gpsa B )
AL LG s clead g Cilbeager cpalasall Al sae i of Leild e lelal
R0 LB aUSS cppeat B ooyga g ARIAN (GBaal) : SBY Gaal)

daliia dussge (5l (B Ausssall B Aidaall ¢ A ClehaYly sl dalels uld 0 daalyd) e
aall sl Jaall ool e SSE dal (e ¢ L) Slehaly Blas e Jilsn o 2 Y ¢ s Lok
aal g ¢ Ldalall A0 Al and o aled ey, dtleliy Zolalall 2850 alas e ST G ¢ ol
)l daa)yall ddagiall algall

239 Lac 2003 chuaslad) [l o gadail) cildl g dnaball A cluall i 2ena !

100 (a ¢ il o casrmnn da ¢ algill 2eaa alsh 2

ool 1 aadinall 2a€a ¢ 1 dapal) ¢ ddmal) alaid) g duig ) Aol (o (B cilbbaal) 3885 ¢ SIS Chngy ilaims

178 =« 2014 ¢ auysill 5 il

212 (= 2¢ 2005 e cdelally aoysilly sdill pasall a1 daadall calaal) cibibuad) (3845 dijUadll #3 (e
20




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

LN LB g Aslal (gBaall o ABaL) : J Y1 callaall

& ol oyshaie Lagia JSI O V) desnsgall il e 2l Glasias iall AS o e pe )l e
Pl b Lad A8 aSig (gAY dilagl e DA Legia JST cAdhall ddec

JEisn o dae by 98 Cas (AA)A) 48050 alail §paienal) dadliall o gha dplalall daa)yall Jias
Baal Ay clubd) @l 3al lgaay S SlelaY) 5 il cilubis A5 G35 RS oo
Adlad g 5ol il ginas abidll e 5y} aelus o)Al daalyal) o8

4yall sl allas dgag Saall ad JSS Aadalall 48l ol (e gia piied L3Nl dealyall ()

) SN lSA ke aas Al Lealyalld (Adalal) Lealyall sl g 53 Ada1)
ol 13gl ald s S 5 elael Jass aalaied

Aalail ) Ll i L) g Bl 202030 2850 Akl e sty ¥ ARSI deadyal) and )
Aoyl Al lasbpndly WY 5 Aol AU (3i2as ) aags () Aoy Al Al
Ayphay dssgall Bla) (A laelas Sl ol e Giands Bae 5 HY) dadd oo Gawe LS adoa oY
Al Aadl puads cAscdall Al de pagall el 5 clubuad) dlad 5 5US o200 HlaaY
Odgsuse g dxaliall iy Jojuse pa Greaiills @lly o (Bdalal) daalyall )] U (0 )5 daarlyal
Gaalyal) ells m3 e 4] sl 5 Lo 2l o e olal a8 cilegladl ol (5831 @iy
Cagl b VG Aalall ebal) 5 clabid) daed (e 40Kal AN e Jggedl ol )

Mige @l (56 ols sl (6l e dusmeall Aleal) 3oy Ly 5 anslial

s 5 eadlshi s g Jaal) ailasil Jaldl) slil) e Blae lidaye of 5 G WS 5 a1 28l
o seie g 21 8hall (dongall Dllae qaen o Ahall (s Ay (il ghunall paas 5 cillaludl
A8hall Jilug (538] (o8 LRI danlyal) Ll cuacspall LLadl alss Cilide o ddhall ol 5 auds
() g eUad¥) g sy pad e DY)y ducsall dlall 5 duaY) cilubad) 2 o SBIL (aids 440

A e Yl agh b olls a3 (e b

21



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Ascall 53] Lty ) AL 5 AaY) clebond) 2an 8 B8N (e 52 @

Ay 8] Uil BUS (6305 cdsssiall 8 Addaall DL 5 403y Aalail) AUS (20 Ay @
¢dale

(BaaSl) g 5agall Cun (o Al AUSH Gabat daslic 5 ol auii @

Al a5 cDlad) e zaid ) Ageladll Cilogledll 5 UL 883 5 daa o 32T @

L) g elha¥l e gy e DY) 5 cdacsgall Jisaly Clagage o dbiladl @
i al) A0 Lada olad Ad)al) (gBaal Aulgfana @ (SEY callaal)

Dlae Cuai i LgalSaly L e Jaal) day L3l 261 Ladail sy Ay 31N 80 o s
Jlae ey of angy adl e Koyl 8 cplalal) uiad) agae oo 5paball Jalall 38l duigall dusyledl)
Jguilie da )y ae oSallg dcgall 8 Adalal) A0 Aadai] A lady BUS sty pand Jalal A5 e

S yasal) allas IS 1Y Lo mant (i aide iy Bdalall L)) aUas 4dS ands A1) gaaal) o5k
By Caald 1) A A8 aatg 5elisg analoal diylay Lghial s deacsgal) Cilaal L Ystea 1asE
o)y Aadil)y malaall G JalSEll (3 @l g AaDle iyl Ll Aedail] mparais Jasdadilly
CallSy el 33 Lavie Jsieall aSH b5 2 Cum g uagall Cilaal Gaiat e S5 ) daphall
dagal) eUad¥) ypans AN A Gl 0y 5 4 zseceall (gsiunall 3g3n 3 L] el Al gies
allas el asd e (gl o ol gt sae DA Lganaad o) (e Lilis)y degydall e JleeYly
Dt 9 A ol 1 Jblhy Al sase g8 LS dery ol GIS1Y Lo aast ga sl 4,60
Aol B8 Celyals by Glabie Col€ 1Y) Lo st JAIA) 380l Calaal (e ey el -
e S8 Jaad 8) 2l
Adlally dalad) L850 alas e s HLadl duad) dbeas 31N 80 wigs 1 gdd) Diles -
Lebany Joa¥l oo Lalaall lgasana o5 1 Ll
dal (e 3D Bandll LAy lal) 8 deadiall UL d8laang 48y (e @il agky 1 GRadll

AladeY) 4nlKalg d8all jujan

021u= <2006 <)Y e@‘j_}ﬂ\j il 3 ol A e ‘6&.93“ Aanlall 6‘£. jal) "ﬁ:ﬂ\ a4l A e Calal
22



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

o3 ani Sl ghadd) (he by Le LS ()l dabiainlly dpadanl) LB ) ASLYL o)) and -
Olalall

Lo gend. 20210l 4850 ol e il fike ol RN Gl e ay s cliviaty Sluagdl) -
Ol Gl g 2 Gaaing Lganaad & o il (8 Lo jgeal allal GiliaS) ollia (IS 13) L
Lolge daalad) Glee

Adalal) A1) aUai andi cilghad 5 caalludd G ullaal)

iy Jlaniad anle caUatll Jee 208 2 Al 53l5lly ULl aaes (o J3IAN aalyall (et aa
Ll Wiy bl il celatiuny] il & Aliaall gl

Aa)al) A4l850) Al and cadld : Y

aaball ald eay i elafiaV L alall 40 s 1(Olaia) allsd) dagaiall sluadind) dasld >
sl dailly daiall ClelpaY) dodly dondses 408 Slac) 4 daphll sda adlis Cuas diaga
Al e Dl lghaa GsS Cua Al ALY § L dibiad) Lgillas s ciasgal
Sl elaiin) gy Cillasll Luliy clblaadl clelnY Luily desusgal) 8 Leiial) dlyoadl
Bygaas ddihadl) el ans of palid) e duise A §j5em (8 LI LN (o Lindgal
oedall dandgaill ALY A8 a3 Balall g Alad i)y LB, (380 S dage desngall b dale
pand o aahall Jae sty Yy aabiall sy 53l ALLY1 e laY) Jow dus L
IBUS o aSad Sl ol Lgasis 80 A4850 SLESL asiy of camg s Ll Al cLla)
CalaaY) (3aiat Cumy oyt 5 28 (L) ails8 aladial b spall dagig L)) (al el
bl Dlae¥) cpe b 53aT slagiall

Gt LS e galyell 08 Al LB 3 Caeall alsl Jall Caay o Lgdlgial slehe —
03 Chaall alsiy la Lo dideal Luad

PR BN fu.ng ‘)mLA BJSAA ‘3,\151.11) 3\._'15)1) @LES @#33 (.!A Oﬁﬁ\ﬂ\ Q#M.“ (A5 C,*Jw‘ C,...\ﬂ.\.d’ Al sda (Cpuna ?M‘ e D gana 1

. 2202, 2011 Cphandi 58 DY) dadad) oy sall 5

23142 U=t 1998 @M"d\ c:tzuulaj\ ‘)\ﬂ\ c&.\hﬂb a:uh.\ﬂ Cy Z\.aa\,.d\ ‘Uif}.)a @L} daaa ‘OMM daaa Ct\.d\ e 2
23




4080000 408 H1) AT a8 0 )90 9 ARIA (Bl Jea (g I Y ¢ JsY) Juaidl

Sl s 3 claaadlly Al JS e bl b deadied) clogledl alas led) slelye -

lie

A a3 G gililae g Assgall Ciillag (add adgaill ALY (o LB e dayhll sda Jaids

e Laall

Gliagial ji8y b Jiaill Auall e Jeiaad) Cilagall asd Ja. 1
$aa51l)
20,0L 5alsll il e 8 Clelya) aagi Ja.2

o sy Slidly )5l il Al iliagidall gla o o 3

Gluny edeall dasdll Gllual)l dluw Gsalina (silge st Ja. 4
¢ Dandl Jlaa)

Al 268 53 ae Bl GGl daalye 2 da. 5

SISl pagl @A) e Calige elifl dilay) jled] Ay Ja. 6
el

) Jed AT alasialy Lagl) ClalyY) ames dosass 3 b 7
Al liamgaiall ae Zoaaill awd A dnagd) poalaall daalye o Ja. 8

Gl

:&AABJ bJ\.lC—l e:i
: djg\ﬂ CA‘J"J‘ @3}3
igaball b5

223 (ac 1998 dyai€a) ruaall aaladl CoSall cdanbiall Jgual el Gmse ¢ agill dana 1 jduaall

alai a3 o) Ak e diaS Akl sda aadned Al LB il uEl . >
Cisaall 038 (s ey csmall Grans e (Sila3 Glial] Gyl of Grand) SlEeY @l cadalall 2,650

dage dany o) AailE Joha o LS cdipe g dale dlidd o pluiay) daili sa)) Ay o

24



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

ast GV Gaddll U8 e BaY) & Rl aae 5o ) Y1 Aids s Alee Ll e A5Y)
el e ghaay o LS dnclie ol aabal) ashs dugi€all 3,S0al) daphl Lay dlaYl
S ALYl o ULl ilagleal) daalie oy chiliaall cililead) 2w & Aulalal 60 daled)
colalally mlliadl) slugy e DL Gk e Gl 2y ddiaal blall lasg § el
Gl e e g dnclaall E sy clatiead) G sl e SIS el LAY cddaadlal)
Ghaag daph (ghsall ddh) andill ddee aalan A2l led 5SA) (S Assgall B deriiall
pabal) asiy Alexivall & gull Ayl CulS 1 (5pdial) Al lEl sgy Ayl Lol
Ograall cdpaaill ¢ Jlall Qilodl) s e ey 2 JS dwaladl L)l Clehadld Cruay S
JaE JeaY)

o i Gun (JISAY Gea)l (e degana e S il WA (S ¢ 3Rl ai)A caghad
sl aalain WS ccilativall jaganl Aadall Jalyall dudyng Glaglaall 3823 (asd aabill Gle
e 0SS Akl Gllaall e dlaiA sseal g e se) aladieby Gilleal) e LA
2. sl 02g) Lagitia ()sKog alail) (iands o gk el AV ) Gilaglas e Janl)

3: gaaill sl Al dlac) die i Lo palall ey O G as

Ol aalia 13 ccpad) ) Jladll ey Jaad) ) (Ao e ann Ll A1l cilagladdl 8as o) -
oy iy clalad¥) taas caay Ligh el jueg (gyaf claladl 4 gaas Glagleall cuilS

g

il il Al ddeadl Cray HAT Say deay of mg cilade S DA B Jay IS ) -
LI ) dail) 8 el lapial o DA i 8 Bl Cilastaal) (e e

Laila a)ll Vg «(5aY dilee (gl ($AY dnda e JUEY) die Janyll Adaii Jlaid any =
) Ao (gl dlee 2oy by Mled b Janinn

Oy e ST g ey deay o (S A Adee slia) Jier g3 el o) -

.68-67 U U= 1996c 41 ‘QU,J 62\9.4‘)’1\ 3.4'4.@.'\1\ J\J cc;ﬂ;\)alj &b.d 24;\)43\ cé,_.)'.bﬂ Y"M‘ RETSY U‘:’JJI !

psel) e g AalaBY) oslal IS ¢ ptienle Al il (ppnand b Lgadlona g Lgagen ddilal) daalyal) ¢ ikl ilons 2

111 G « 2004 « Sl dnsla

67 Lac 583 (il oy cgsnd) Dl e Gyl
25



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

- alasiae e of Y Ll Jax il ¢l o) -

e 4S5 LB WUt e dasye S8 Ll ) banal daas L) Jihal) odgd daclua) clbaadl) (1a
Ll LS Ol Uy allay laalae] of Akl sl e Glag 433 530 0 aSall 3 ) dlggug
Gy i 8 Ay AW Clehal) gai W e Db 5,5 Juali Cieci 13 aglll da g

Ladaal) N Al anil 5 S doeal

lgpall elends duladll cOlandll A0l o 3iaall Jeany Lagiulaall alail) (and qiglad >
gl b ey gl Ati) 85y Clatiel eaday Al Al ead, \ghagey il oo
Lald gyl e S5 @b daphall ode Saatiy Lol LG U Dile dajy o oSal) ki
@il Bl A 1Y) dalig 5Kl Clasgall & Aghe muat B @ lple Gl uwge IS
O g o @il Ol o JW e i Y o e 4l Lag ey uilagall Gageadiy
glaa¥) VW aes ey lganiy LI L) daad Ay bl e ST o Gl
L Hla S dapy o oSS ) deagil) g <l Al (gl (e gl O agaledly Gt s
Slo Gl e B Sy agidl gall Y sale eha] e sl oy Alexioal) Ldal
Al L AU Jea 3ol oSall g ally ehal) Slld il (al jaiad
L aUL audl Cifghad ¢ Ll
Gilaglaall allai Glasuly agd P e gabal) b asie (A Jabal) aal 0N L) ol audi i
1A lghaad) & A0 A aUas i dolee (adliy edsnsgall 20A1A) 2,85
S usngall ilhge Clgainls @llyg clglas agd Jglasg el (8 aaball Geay dlajall 222 8.1
Al L) Caniag (g5l dani (8 lglleriad o S (s lgagd A SlebaY) o el a5k
(e Loguasal Dlelp) Gad pabal Badl tdasgall dhse Clsaialy Clebal) & el >
Al Jlesind 43S LS clgie uailly lein Basagall DBl lelee diiyhay dsssall 3))3 )k

oy danhll o3a Jlexind die lgalyia) any ) aclgil) (e degana llia G

A77 Ga e oo oo e Olee Aai¥) dadas cdoylaill alil) colibual) (3845 ale i eyl Alls !
26



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

ECHFPES P JEN IO RPN 21 PN A N
- uilagal) Cipla o BhlA dagal Jaxd Y s Lgdlaly dagally Sl

DA Calige dae (b dall (yp0 4 gy 3 Jaal) 8 Calasall digal s
clow 2y L ga lgaial) ding adad a ol Lea ST d0sa aaall g lew—

Glileall 43)35 e aahial) uexcbiaiod)y Clasdl e B bl Gislully i) Lia >
Clebal 5 dclow up Lo sad Clpaial) dng aded csa oSy Lee ST dugad aaball g low
Gilaleal) 8 (Gl il ds Chasl) 138 @i o Gl g US Chay IS8 e de gungall L6

s Al UWsadls gaad) il jA e sakaal)

by agdll dilee Jagi—
cplaill dagh daia (e (38T aalpall Jasd LiDAl sda juasd Ayl -

rand Gl LA o WS cdinin Ll @3 (e cdagh Cun (g oUaill (il (s il sda Jlexind—

A Al ol shaY) slagl aaball

Chay il oo U Cargy Lgules ) Ly e @lehal) JLasls aaha) agh agdlly JLEAY) .2
Wee s cllanll s Slidly eadll B 3k e lld 2y caBlsl 8 3550 32 L ge oY)
syl e Gl lgia Caagl) Gy aliaill Gy ae calin S8 (oY) diall 8 Llaa) 020
1 Lsgall adly ae Cageasall alaill (gl e SHI (Sl

3] dagh ymar BRI BN A WS La aabal) dey sAURNAY Al AU AGY) vl .3
lhacay Sl cshadll IS5 Sgles Liladl & 3 JlaeY) Lol o aniill 13g] aalac] Jdg ¢allail
24300 4 L

119-118 U ‘955 (G = ) e u:mi NE.
2019/2018 5yl daals, filall solgs il 7545 5,S0 Aalalall Al aUAS (ppunt (B ASIal) pahyal) i) (ilals 2

61>
27



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

558 bl allall JoV1 a3 L) Jeagial) 358 Bl (o (pa mnlyall L oSy s paia) il .4
pedll CLaal dilhe (spaal daaal LAY o3gly Aailag iicue dhuasy adlgl) (b Ak (g Olad
Jaad Yy Jhaials dislas & el A el oL o o 06S o gaball ans WY il
TR
eabal) oS SY AL Ay cblas) e salacls tddlal Al Al gl il .5
Y dilea) e (3ol Lalal gadaill ade o) g BLES) Mo coyus souy alaill Carca o Cagill (g
Jasid) asd L) Jeagiall Cancally il Lalii Ao Tolin alaill oV audil) die Chacall Lol

25 galyall 4nsty A0 Al Jom Dyt Jiad (Alels dady & Alasa
AALad) clafyal) ¢ GIEY Gaal)
lgas (e Adalall LB ey W@dle 5 A3l dxl) ge Jeall alae 8 cluball e waadl iyl
A L)y e Lgilias leblad 5 lgia Gans pabaind Cansall 138 oy Cigur, Lgiaas
Al Al bl @ JgY) cullaal)
b A Al

Al duad) "desnafall juaad (sl B \ghablsag \giage Aldlal) dualall’ (ilging ¢ ol Slad duaa-
Juasf 53] g8 LalaiBy) ashal) A jiicale Ao o(dhbh Liga g lail) LA Al 5} el ad

'2004/2003 ") dsals
axdial Saglalall ) e sl gEad) s Alled (ae Le t A AJICEY) dalleal dadyal) o328 Caras
by Gylally ¢ agliailly Lieagl) Cullad) cilaabyall il elaal) duhal Al Julaall culld

claling)g

1y Le 13y ¢ elladYl g e o Jans SN Gaxll:Au)l o3 b led) Jeasiall mball ol e
O ddall 3 38l ey ¢ UadV) piey JlE Gopaall Byedall aad ) diLaYL o L dalad)

6202 bl gasal) Gk, Aisal ilala !

62 o &)‘J\ ,4.\.\.4\ u.u\.AL 2
28



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

ailae (5 )l saly Wby Adladlly 5ol aig ol Gunsy Slsall e ks Lea ¢ Jaglly i)
by o sl pladl Bl e sai (A Gulsdlly Blusll oo degena (o ddalall LB, A4S,
Bal sed uaedll Bl 435 ) ALYl A3 aUas, Lylayl 5 Al lleal] Jladl) juedll 3batl dadaial
531 lebal diaaiy halaall 8 oSanll DA (e dugall Dbl o il aiay o8 IS piany aal

s Aull) dyal)

Llla aglall B jiule 35S0 ¢ Ada)al LB alsS Gt B SNl 380 g8 ¢ JoRB daad Ay

- 2018/2017 _Algll ol (sugall (i ual) drals 38559 duslan amadl Lualaally
AR L Ui st AN axll (Kar sae (o U2 AU ANKEY) dadladd Aol ods Cana
Caagh Allatll Cullil) e aad) quilall b 5 Ayl Calsal) e bl s3a 8 aasl) ggiall aaiel

- Lol ) s gall A2 L8 2l a8 Jalall 38 30K g ) Ayl oda
Crm LRI ) Jilag e Abiss AN AT o a tdalall sda e Jeagiall Z30 aal (s
LA M)

s AGIAY Ayl

Bball ¢l Gaad B oy909 Aalal) L) hlia andi o @ G8A (gan zla jale L
il il fgawadd sl asls L.ﬁ Gl gl o) 633 Balgd Juil dadia daghl ¢ dialaidy)
el dalal)l L) halie i e WS aaxl) ADle ddjee @ LGN ANKEY) dalladd Ayl sda i

Al &3 Jalasy et Jal e i) mgially heasl) zgiall alaie) xg cAualai®y) Clussal
G i dgag G A sl PDA e Gl deag Al o3 b Lgl) deagiall il bl e g
Jeasiy ¢« Suna ¥ EpaleaiBY) Sliosall 5 LI 450 hlie s o S 3850 aalee Gabs
¥ ALY Clucsall o Gt (3 aaley Adalall L) llie s e LS gl o )

29



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

g &IN5 hlaal Loy SSY) cilbleal) it e S5 iy Lalall dungio PlA (e elldy ¢ Suna
Lgallads geli€ (e aill dal e Ll duaial) Jlall )5l

Laial) clufal) G llaal

s sy Al

CHEKROUN Mearime, Le role de I’audit interne dans le pilotage et la performance du system
de control interne : cas d'un echantillons d'entreprise algeriennes ,these de dectorat en sciences
de gestation ,universite abou bekr belkaid de telemcen,2013/2014 .

Aihal ClGAN e die " LA LB aUas plal g Bald B SN daalall g8 (09 RS aupe

2014/2013" Glosali & Bl AL 2o daala puedl) agle B o)) g3 dag k'

s pal delell IS, 3 A aalal) dealyll dgday o A0 AICAY) dalleal Zuyll 028 Cunas
oo Aol B AU Cpaat e Capin LRI daalall ddidag o da ) A8 sy s 5)aY) 8l
Adalall dealyal) didag i€ 1) Le b (3l daw il duall aladial &5 Cus € L@ e Ll gah

O die o G Adalall BN alas dleliy 5olS Lo ae s daladl duyiliall IS, b al)

calsLal

daye e g9 ga BlAl daslyall dlidag (e a2l e asf sl sl Led) Jeagidll gl (uzj e 9
e LA il ¢ 3elilly Alladll Cum (pe AR A AUAS Cpreent] Diiis A gy 43 Ve aladl
de dsage Aalall LB AU 5eliS sedal daal any ¥ Galalal) uiadl o aas QI L Cpaaal
il 5o lS e Sl Ggliaty il el of dgag AN e g A

s Aull) dyal)

Ziani abdelhak , Le role de I’auditinterne dans 1'amelioration de la gouvernance d'entreprise :
car entreprise algériennes , thése de doctorat en sciences économiques ,université abou bekr
belkaid de Tlemcen ,2013/2014.

G bl Apall CIGAN G Al " CASAED LaSsa Cpad b Al drabal) ad ¢ ) e o)

- 2014/2013 Gluali 3 WL AL 2o daaly alai®Y) agle 2 ol S

30



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

aSsall Gpeant 8 aels of Adalall dealyall K (oS A0 AAKEY) dxllaad 2ad)all 038 Ciru

5 QG AeSon asgie Chasl lailly gl meid) Lo alae¥) &S Ll Calaal gaial € clSal
AN By (8 AR malyall o0 ilatg A1) das)yall

A3l daalall Aiagl Jas el 4580 O ) cliag tduhall sda b L) Jaagiall il sl (e
aaball Julae Gadas of ¢ dadlal) 5adll Glaa 5 Wl et o) e @lldg ¢ agllacl 53 8 Lala )0
O B3nly il Aaalyall e lgdlaal Gaias 8 selus of e AN dxa)all LD (ggine (35 sl

c GlSal Al pualic aal

JAED) Al

Mousouf Najat, Mohammadi Mariam, L'apport de I'Audit Interne aux Opérations de Controle
Interne et a la Gestion de I'Entreprise Publique Algérienne, Note de Master en Sciences de
Gestion, spécialité Audit et Controle de Gestion, Université Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou,
2014/2015
sgaad) 4 Byl ada)al 4B alle ‘zg A3l (38 dad lewa pipa (Slada ¢ Blad Cigaa
¢ 339 G Srara aglsa Araly ¢ ) ABliag (3AG Qawadd paudl) agle B jiule 3Ska ¢ gyiad)
A3 Gaxl S CaSy FAS)Al 3y Adalall LB Glealie oa L 2SS culSy < 2015/2014
ag T4l dalall 45,4 adY) e a<5a) 5y Sl dalalall L) dlee Cauad 3 des ludll
S5 A5 BlaY Aalall 50 daaliss Aiyes 5n Aubpal) Chang Alls Auld mging huasll il slaicl
yaie A3l Gal o Al 8 b 50 R LB dlee st 8 A1 3E0 aaley
L) Ay e adimy Jlad Jals alai dgagl (505 Lee diledded gLl DA e dadl) aabaad 8 st by elay

-

4.5 9
Alad) bl oo Aatlad) Lahal) e L s Gl callaal)

Q) ciluayall g Adlad) dahal) o @A 0 J5¥ gl

31



4080000 408 H1) AT a8 0 )90 9 ARIA (Bl Jea (g I Y ¢ JsY) Juaidl

ALl clual 5 Adlal) L) G RN (3)ady Jgiad

byl

Ll

Ol 5 olesll s sreasl) sl sl ol A

b A Eaal eny duhall sda gl AT
A W W LGN LUs et
80 alas and 1S LAl gl

Koy A€ muagy Auhll ol Lg Blass o Ay AN ax) aupa

LB Al e ey o A1) (gl Aadalall 4., aaly

As)al asl Gl alasi

Sl any e Auhall oda gl asl anll Qi) alassal Ayl

Adalal) L jladl (e sl Aa

Sl yal)

dial)

Lawyal) Ayl sl L el e Jalal) gaxl) aupal

Al g dgiajll agaall Cadaal alaal A
LN s Cpeat e Al gl
A3 A Gk e

G oaEnl e e du b g sl Ll mgiall ol auha

@ sy Walp Ly Gl daSes Aty
WECR [P WS

L)) 3 dealas (s2er duhall 2igs & Al Lbladl) Gyhll alassi Ayl

Ayl 5y A A ) PRl
Gob e L LB st Gyl
23000 daa) )




0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

Adlaall daull) @ 0N g 21

byt dibide oSL (3 clasadl 5 GG e waall clad A 5 dplad) Glaall Ullas DA e

b alahll oda (e liudy Jlia b g ¢ ddide die) i A Ablatl) ddeagl bl aladiub

baticic duwia e Ao e o V) @luhall o e aen @

Al Gyl e Dol L AU et 2 5 cadlad 5 Byl g3 il clahall el S @
C AR A aUas il Ay o 0 AR gl Lial)y el Al

c Al e lscgall 5 Ol DR g dudyall 320 paly bl (D) e

plas i & aieal 5 AR @Al g0 raag 5 BN A Al s Clglad g culld Sl e
C Aol A U gl g ol sl caend Jea 0yl 13 5 Audslal) 4,650

33



0800 4408 ) AU Cpand (B0 590 5 ANl BN Jea (g Bl Y 2 V) Suadl)

: Jeadl) daMA

anilly il depSe ¢ Aabaill 8 dpalanl Calagl aal (e Baslyy Laull Ay g 3N gl
O Ll ins e 5aY) aeld Gus AplaY) Lasdl) shyy e A @l dslly lleall aiedl
Aadaially dlall iy GhlaY) gaes agh Ailaall CalaaY) L Jstee laa yéa Dl
daiiall ClehaYly dalal) ddlady 8 lara ) Cargs ) LI A5 s (gan] o L3I daa
o Ladie dllad Jaglgual) (65 Dbl CalaaYl 5ata dal (e 50U lihaiVly Caeall Lalis e ¢3LY)s
Glahall aal N @yl 54l LS L dadaiall Calaal 3ty Ysiee Ulaca jigi dinhy oSaall HUss slay)
Lo Py cabal ) Whlasie (o Bl & Cus Gadll Jae goagally A8e Ll alls dald
toe US Gle capall DA (e (sl

ciay S 8 gyl i) -

Adyy S (8 Aleaieadll ) -

- Sl Gl g lgl) Jeagiall ot -

34






M\JM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

-

R
shal b Jhan Lkt by (@bl dealll e 2 il 8 dagyhal AIKEY e LY a
daplal hlas Auhall (e sl 138 Hlas) 5 a8 g, Jaall (pey batiCIC dwge (B (aedic jud xe dlilia
ol s & Aalall (3Bl e bl el lglae 88y ST il ) Jgaasl) Lias 5, daglaall AASY)
celld 8 deadiall Cullly) 1S g, dudalal) )
Pl D S Jeadl) slaie) &5 el 138 e

oaladll cilelially daiad) il elill Ll gl dussiall Joa ale st v/

cdangal) 8 A3l axl) daday v/

g 8 Gl 90 g Aesagall 3 AAlAl) 4550 ol a3l

36



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Lladl) cile Lnally daiaal) e olishl dihgll duwdall Joa ale anadi : Jg¥) aall

b ARl dulad) clelially deiad) clelill Lakgl) Lawgell 3 Agdadal) Liu eS8 oy Uay o

Lgie ale 5yl 3) DS L) Canadd) 138 8 Gyl Ciges 5 ¢ ) (e Lo liall dalaid])
D ddall o8 dd )l dad ) calbaal)

lelals Jyanal) el Jans 5 osnslill L) ) Gapeil Canging desnsgall sa dbilas Ay elaY
as (gl e lgde lhans A Glesleddl o WS ¢ g adanll (<l el ) dilaaYl o
callaall 13 8 laliadl oy glal)

: el okt Jaha g 8LES -1

Gy DY) ae & (s 5 53 (@il "y e 1902 L ) ulaily daclial) bl A58 Ganls 39a
Glawsge gl ) e ) oL@y duwsall a9 METAL-N-S sl <t cjels 1968 di

Bale] Labses ) (3 1983 i i @ll 2ays PROMETAL/BATIMETAL/EROUIAL/C-C-N-E

Cie i 1997 ysawss is SIDNETT HOLDINGPUBLI slacsall dcalal) 4S54l dasill cilisssall A,g

t oty Dy e ) laysn BATIMETAL diewse
¢4 )leral) Aaall duaigll 44<a BATIGC o

€380 )<)) Ll saecY) 2l BATICIM @

¢l ciluylall 24<s BATINCO o

¢didaal)l 1key) delia BATICOMPO

[ ]
¢l idally 83)gieal) Jgall Hgually Jailly 23K COTRANS o
Laaall cleldl Zl A paidd duhall das ooy dhcliall Sl 35,50 BATICICE e

cpailly

37



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Aeliall bl Auwgd go deaw oui a Baaly 4 OUEST BATICICH saagll alall asgidl
& pale 2108580000000 10650000000 o8 Jlacdys agad 3 Lisisie 2sBATIMETAL
HUMBOURG KHEIRCHEIMD L. ACMC jil3all SUMETAL 3 (s cluscse de gana il
Agaladl) clelially dgaeall (Slgl) g Ly daiadd) lelill 8 BATICIC dussge (aiaiy Allpadl) Luuss )
Jal 0 Byine dnslsiSig duyds A8l 4l Jaudg 2.915.145 dalus o qasmy ddlsll dupl) dgall b ol
Cabd) 5 aSan 42 aaoaey chll) [ JWIS dale 239 Wls a3 sylaceal) Cilaglll gk
122 anaxcy (exé€cution) dum (fsel [ ¢75 ansac (Maitrise)
Alic) bl Hhall (gise e clang ued )~ BATICIC- (uladlly dueliall bl 358 cracd
Aopad) cilS ) (Aelel Apadll) B e 8 el Wi by chlse V) () e gla s
gen @ 2005/01 /015ty &Y dngall \giaaie) Al Al sale] dubid bais oY) dscall dalal)
(CENTRE BATICIC uaws Llse V) sang + (513 Cpn sang ) /1o JUIS clasgl
Nsall Sz 8 Ausasgal) (aiss (OUEST BATICIC cupamss (s sany + Sl e sasy )/
Goadl Sl L dgasall ool clihl Llaiad lldy dused) @lelidly Lwladl) cilelially Ll

A U dadliddl lacatiaa
;A pal) Cilaaf -3

doatl i) aliia Ul Gy desd Ay Clucsall (e LS ¥ (e desane gl BATICIC dawse o)

P Lo Lt aad ) CalaaY) o3 (peg A2 3 A yre
gl Cpedlial) G Agn Buan S S ]

(e S (3l Clasadl) 8 AL [

(ol ol ) clasidl e o

¢Olginall il clals Ab [

(gl 8ygem cpanl slhac] o daal /7

38



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

(a0 L3g0pe S0 ity Agud) Jalial) doahi [
¢ Oalaally (ulailly oLl Sgas daidagll Goudl Do) [
bl DA e gl slai®¥) gk 3 daaleed) [/
¢ A dal) cfilad) g cllalis -4
A< cllalias b dlsall Gyl (e dedial) daageal) loasgal) Ui sale] daladl Calaa¥y Clgaagil) )
fouanll Jgl) i il e by s Shie areafls 3 Jian
Y) Blags lele ) ol manss ) Lleall Jilsgy JSLgll 6 ailats [
gl araa 8 le gyl Glaal 5aelue [
S e Lghlas)
(g ¢ yilall) dsall clplall lalie dilua -
¢« HT Lé)ba Z\Al:ua -
¢Jg il SUlA( ape e 50000 32500) dibiae Slha -
‘ch)@ﬁ\ .A_.)Sﬂ Z\._gm\f) cleld -
¢ sider jas aoaan -
¢ bl g i dase dilua -
Llhally Galghall Baaatie Sl Sy il Sl glas -
gallan 5 dwaal) alga 1 (ALY Glaal)
Hlgalge —1
cllalaall s Jiamiy L) Jaladall Cilaa¥l (e a8 LT s dal e Llhlis most o duasgall cilae
(e DU clillaial) Lo Cun (g g g peall 308 Ay gl bl @
il dlee o Ao guagall byl e sl gl o

39



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

e Babada 05K Sl S aseailly iluball ae iKY e
! allas -2

b iy Asnsgall Byaall g daulu) BN e 1 Aalad) dpaal) v/
Aessgal) & iy il S e Caydy 4368 S Jggesall g 1 paal
OSSRl ey o) mllias e olai) oy LYY
AL e ay &ij Jlaall Jaall 2ghe 28l pa Lgiaga ¢ . Ani g8 s Lwa
P aesin . Aaladl B Apsa v
P sk gl 138 (e Jgguall 10madina) dalas -
c Al aUsil) il el gudai®
cAleall dvigal) 8yl 8 paiinall danliall®
sy deacsdall AR (Y] Baa e (g peen ol YD Olsel Cipd 0 0aYllg ABUAY Aalas -
Jdd ol
Ascsgall Jlead Gals Jaiy asiig Jail) g5 (pe ()5S0 tdalad) Jilugl) daluaa. —
g wilslll A8 iy lgale CabaYly auliall & iy Slail S g 2 jlad¥) dipaa— V)
LAl Ayl i€a o adiad Ll
b JS g LI e g pdall (e aghi tpladll dipaa v
& Opsaly Aalanidl) illaally ALl 3 layed Jiding ccilaglaad) jims Aaliadll saa i 1gladl) dalae®
el Gllee (e laye s <Y Hle adaiy 206V dlsall o)yd dlec
bl 3lly dalaial) aledl) slaeh asii S 8 0 lsdl) daliaa *
Nelaal ) abes of ) gl e Gapaiy aopliall Jla)) cillalaie auags asii Jlugy) dalaa *

e daliadl saa o<y tdalaally dullal) Z\fﬁ.\a v
40



M\JM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

bl Jitian gl WS (il e Al bl Juasty (paygell iliaiie adyy ool rdallal) dalaa®
Al adall Glta cabilual) (adle

b eld dgina e Sl GG dlhe duwlad) Glleall Clide Jiady as8 tdsulaal) dalae®

Agsuladl G Jais e Sy (155 Al e
Lo all i) JSugl) : G Cllagll

b AU S b s

41



M\AM@M\M}A\ Lg\gﬁwulﬁwhbdzgém\dmﬁ\

Bl JSgl): 03 ) gl

3as oll yaa
aalay) « " Gl 4l

— 33)@5\ 3yl e.mg

> EMIPS TN

_ 33 5al) 48] ya
l l v
3l 3 il ZUEY1 s il Lt 5 oY) 5 Al el 55l 3l 3l ) B.J\J‘?“ 8l
)

"
O

Juy

OO

‘

Lyadl 3lsall dalias le dlde b Uall slae) (et jaaal)

42



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

A 3l ‘"; Al (B8 daudg ‘f't.m Giasal)
Aly 5 dandall bl eha) Gl 1 4 Jglate ¢ 200 OG5 biagll pyall daiyla e alaieYh
Aol ) aUasl dui g AR giaal) ddudag aadd DA (1
G831l dalas il ¢ Y caldaall
Balae dals (GAY) ALl (o Aiiee dalias — ) (e Sas5-batiCIc duger A1) GES dalas
dissball ailgd L)y dae (& oS1g culaly cpiag sac s Glawiell (ary &, dawdall dalad) 523U
Gy Jtise 89 2aly padd (e (ST
Majga : Yyl
ijﬂ ?:\B-Aj ‘)_.'\:h.‘.\ﬂ\ e)lf—j 2\:1)\;33\ 9 dalandy) &LA\ <§3 é}ﬁ L L}"‘"L‘“‘:’l EJL@.& ‘_Ax: diania 0}53 Cua
. @55.'\]\ dbasi e ?-9‘5:15 2\:\,\:1)33
daalga ¢ Ll

LGNl Jae zaliy dlac] =

o dlaal) calite (e (A0 ddee Jiged] Gilaglaall pan ®

clihady) g elad) GlES) (Pla (e A Llee Bgyd ™

Aoriagl s Gluagll g @l EY) g Dl o

ol dac) m
Lsifalls AUl LB alasy asBley AN (gBaall Aran] : GG

ity Cusydsde OS s elld it "IN aliyll e eda AN BN L) (38aa] dawdlly

Dl e (e IS AN A A ghie acin Wiy Alla 8 Ll BN BB S e g0 @

43



M\AM@M\M}A\ Lgﬂwulﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Oy Al ol ¥ A3l ghaddl W) el ajad) g Al Al s Glalall LN aui gk (530

teh Le 3y DB allas (uad (8 0)s0 Jaag, paball 38g maaia OIS 1) daall i),

Aewdall Gladed g cpiledl JleeY) dilas
cellaal) dalles

iy dpamsil 5 Jsls 53

AN 3A5 doeal :(4)ad; Jsi

S loaddes Jlee Y il
e 3l oyl Al
PR EWN
Slal
elhiy) dallea
sl ) 5

cllall dlae) et daal)
ade daladl Ay, Al Ll lgs A aag i A (3hg Aawdall (gl Ao (il iy Jaad
all il daalie ¢ pllad) paeal goiad) Jalal) gl Jleel Joan e gsing, alad) ol il (1
dpag o alad) joaadl Y Gy malipd) 2yl sl 58l alga (ians sediis ¢ daaliad) Cililially Lgidl

44



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

; Aalall s Wiloang Ligiad) Aol A Gaad) aadi Al 33650 ey daaler S0 (58
- Abiad 685 dhie) Bae (385 ey Cusa
Bl e s SEY bl
5 Bl dlaad salac) @3 (A (ggindl galipll o sliacYl asiy J3IA) GEaall Gli, bl Ll LS
il g pald zaliy dalias OS0 a5, Llall slaYl Cipha (e adde dablsall 5 diadl 4l 3 el
. ol dlee
5 AL Aiaall dgall w6 Glall ) Giyla e BN dege o dalgal) aay : Jadadsl) L1
sk La (38aal) asks Gy (e Cargl)
Mol lgaea 5 Gilagladl) 3l =
cdabias JS Jee 40 4880 4y m
el Adae (pe Cingll m
Lalaall Lalall Jalyad) 5ly) =
P A glaay) 2
9 rhegall e argll mucagi b Jh Gusy @Al Lded) BlaY) 5 Jalall gadl G g las¥) de
oyl Jealsill sl glad st 5, dgladl) Cilagleall 3l 8y

: (aBail) galin dae) .3

Fage i aliny e} S V) g lain¥) (e 4l deagill 5 Lo 1S 5 Lede Joandl Cilagledll e ol
Blagl S 48 S Cun ogall JSe 5 o) it ey ) 5, SN Gl ok e 3

PO Cuao Jaall alall alipd) dlae b joecnn < Gl a9
8l Jaa dalialll-

. dalias UK ganll Lli 5 cilshaY

45



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

(o)) Gl Al e
c o8l e caagll—

38U Y Gadae o Ay 5, ddle Balsall o) e lall paall dlesyy Gl adle mey @lld ey
Shils i trimestriel Ladl @8l agh dawall J) G . jualial) (e ada ol dile)
Aligh , dalias JSI Aalall dhdll Juo)) slebe aa, 138 5 e ol jed 8 GAT 2 Gole (il
3sas 1S 5 Aaldl plal e dely Jadd saaly 8y gadll o Uad allas ollia 5 e 03 380 wllas
Al e ¢ Dl dalias 5 Al daladlS e b aamiy allas aag Lad 5, JSL
Jaall Y Z ) daliae Jie 8aaly Sa (385 zlins b 4l mllad) W, Jlgal Ly 225t il alleadl)
dasbadl) s Sala 05 5V (B gL Sbdall s @l (58 o)l dabiad dually W, ik 055

calall oad) il (g agle

Gl zalin 1 (5) o3y ISl

(8 gall

faliadl) JS Ll e
o G
Aelud), asall, \/ "
ol dlae) et ydaal

46

\



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

GA & el ok Cum, s salae) 5 (M) (38 el ¢ Ll Dkl ()5 ¢ (B8 doles 2SS
Adeall Jages ol e @y 5 383 (ae daliad) o 5ed IS & Claglead) pans il e J (6l JgY)
ool e g mise a jour de logiciel zalinll (1o Gilaglaall sy 02 gl A Da, dijdl gl
, oY) ANl Jpamg oge in lgie Gaay Y g lila clad¥) g elagadl Talall S auags ashs o ¢ doyedl
0o 1S MO G 85l & @8l S 5 ¢ dinall daliaall Gaxll Al Juy 03 e dles (A 5

P b Lo L sy, 04 el

aiali o MWie §f agh cou Ulal 5,891 038 ()65 CGumy slagad) Ll e 5850 5 A8 dlac) =
Y1l Jea dadaill

Alaill & aaball o3a iaw 5, Uadl) @lld Joa daliadll @l jads Sl Guilgdl) 5 aalyll 341
;a5 gl (Aessgal)l a1y G o 5 descall ) Aacleal) ALY, Lescgall A
(Aslae JSI AR ClehaY), Ciladetl

o (cilasall) daliadll sda Jee AiS dijea

- QN gil8 Z oY) 8 D, dabiaddl Aalaldl ulel)

c gl & Giaall jeas m

o Lyl Al g daladdl o e aSED G e any eadl Ji, Caligall bl #pi =
&l Y aapall ale 4l da 5 Dl dus il

AWl i) Koy Bala fhie el A Join ¥ b gpiligall Gaaaill 5 A8L0 5 4Dlal)
Caun BosaY) it 5 e ¢ eVl el da € sl g pacd ol € Gl JB 0e€ dliadicd
. dgaagl

il pae Glacal Gaall (8 Al g saall Gladll Calide cppn

Qs o adiey ¥ gaalla, (A agag Glawa) slased) alailly ddlaial) cilogleal) Joa st Joc @
cLyS3 YY) 5 elld Jea ddall 35 e Y

- dalad) Jae Aije cuiadl g Adlie g Sag G S <3 ®

t Al g laday) .4

47



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

G5 s oelly i A A Sl 1S 5 A dlee (e el Jeagiall bl aal Adilie da) e 05
Gl 3aal lgde & Al daliad) a3 sy, (Y] g lia¥) ol Gl Gui ge g LiaY)
- okl Agas e Dowliall Jolall 5 culal V) ol gl sk Laiy clapcagill

: J:UEI\S\ .5

4 s A gl A Al 8 lgde adiel U aaball e gging 63 Ll AN il sy
Sy, aial e e cangll, MA@ g0 ST ellin i) Gan G Gl g (e, dlead
chl, Ol gasall s gyl 8y Jie GLEY) iy bl ang Dl ddaall 3 @R Dl Liad
, (ki) a calisd)l 5l Sme Au ) 4 dead) o3l Cilasall L) ada 05 5 Jslal
Juir WS o Jeag cbidany 5 alall joadll Jui ) 4 g tlgpn adl claiaall J€ i sliady)
c Al Gob e o Ladid lelga g palall il daliall
P s elaadl gl sae g Tasll depls 5 Alls Caes (585 laadll e Ao sane ol Cpanaly

c ol < syt g e m

gl e opat g el m

(Uasl 8 o igl) ddlaial) dulin Lalis =

copenill llaadle i Uadl) dgmg pac ®

gl e A (e s L g Bl 3 Bl YT o 850 e ) sl ko] s 3

: Aaulial) L6

Bale] Bob e wliag it e gl Jde— Jdal)l pe Basg-baticic dewie JA Sadl e

. el " Rappel €' gad) (i o ol 13 elad) o JSAL paa 5, Al daliad) 5
PR elﬁl asd Ml : G laal)

A AR A Al Liad 5, desgall B anaal Yol 5l Gim LY Ui aniil) Jseadll ol e
2 elly

48



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Lsigall A AUR)A LB aUS Asaa] : Yl

5l Jpagl pec Jlad Q) pUa i o oy dungal) Slilee dilide o Bladd) da) o
Gsnn o llaall 5 mllad) US pond dwngall B hg s gd ks 5 Sl ila)
5 JalSll o s dnsall Gl ad) cnd (9AY) 058 dabias o 80 i Y A WS B duassal)
il Calagal) Gulea) Liad , dlaall JS1 BN Sujas oy JEll 5 caillagl) 5 adlaall caline ¢ a5l
Lo dalss 2l L 2l BIS) (ge oanslaall pUaill yiiay g dny JoST o alee ol dndy ()5
LA e uad peladl plall degd ganl Glle oo 1 5 Apalaall ol adany sley
Dyl dngl Apra o Jalal) had) Ko B 5, A 8 dalaad) CLL A8 e 0 L g dualadl)
DA e 5 LB Ly 4ald Pl el 5 clilaad) § Ladl) als Glas) Pla e ol 4650
oo Jgesall g lay Jad Gliay L2l 81 o Hie) LS Lalaidl ddagyall Shalaall aaas g sl 5 andl
s g dadall Jal gl deall aans DA e @lieds A e ledsal 5 dngall dles o)
Lalad) 5 Al daliaeS AV Gp0 dalaal FSI s oo plleadl) (ians daal of s Sl gedl
palaiY) pmg Bgpa e ST LS LA L WY Hlaill dalias daiall 5 GeY) dabias gl Dl
Lagalls Jish iy e MR (380 daliae aals o) AL s 5. Lelid) (SLY) 8 palial
Jolas zoal dal e anill Gad) i evivy AUl a4 il jseda (sl AalA) LB acy

cA€en 5 daulie

A3 LB AU sl b 3000 3800 Laalea : il

plse 5 slladl) GLS) DA (e @l 5 A LB syl e 8] Jalal) 38 8ol s dgay (e
A3 Gl alge e il e Bliall o) LS dielad Gaad o Jogunall ity JGIL 5 oUill ) gadll
LB ol & Cheall blan alass) e saclid ) Ao 5lSl 5 gyl aal jign o) cano (53
5 ) chled QlaS) () LS Ll dalall m3lslll 5 dadaly) 5 clehayl S ale aleas o Zalal
day iadl o LN Ay jlasl dal e, cledal 5 Rl chdse Sud o 5l e sn Aigdl)
gody sl AAlSl) depudl 5 aeliall 8ol & eVl e dmy e gunge S dalall HlaY) ) )l

ol B gl

49



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Gl Criny 5ed ) Cand s (3 58 06$ O Lag i) (e ) ad) e G 3aY) A axe
Jead LD Cagylall s 5)3Y) Gaaly e oy Lagad dlec ddlad (o ot 5 Cillagical (il
LoS . alndlly oSl aaiy L813 85 allsi Fusih (o DA (o Aususgall wiills 390 Lo shg J3lal) (38l
A ot 3 dale Aoy A1) 3800l Lggals U ligiall (o de ganal dsgall 11 gadll Ll

PR ada)al) 08y

cBS Clawie b lagad amg Jaly 380 2gag @

- dladl) calitne G Jaall Ale zgng a2 @

SR ER KN FER RV NPy - RN S ERE S s O RS DR I LS S S
cApdll patill danls & 5 GalEl b ) (el pae

Y Gph e 8l badls au m

ﬁ"ﬂ\:mu

L sa s ol culall b ducgall & 020 G50 ol dasal Jos Wl 4] Bkl 5 Wl s 5
5 A Bgpn g deacsdall Calaal (3t 8 aisea) gaal clal ) dgalls SN (38 dalias 4
s 5 Bl e degena o salaicl Jalal) Ghad) alga (o s U g dilled ddjed] 4
o1 b adiay dussgal alal) ghaalli . AT ) @ae e Jlasl) 03 ¥ Laaiad) (AT g diage 8 saclid
Wipshd Baa s o lgheay 5 allailly (il 5 cadl) waaty aghd heasll il sl o dlee
casid Al 5 non—conformité major s dwwgell pS ) pm g Al 5l NIRRYE
cdy clig @l gkl e Bsha JI clpd dllia 5 ¢ Lysha saal Dl daladl 5 aojud) mesal
Ciaid cwpdll JaY) Uasl) & gsisl aVlasY Lalh L) ¢ non conformité mineur  lga sl
i) L 13 Wadl) b ac gy algud alae 2001 b aalaiill Calagall LS dulua Ll (gl point sensible
piste i 5 Jain¥) 5 ekl da) (e slgal) Lol 8 il 5 il Cleagl) Dl 5 ¢ alls e
sl ) e Y1 g Jolall WBghse dalall 503U ady (63 @l b (iS5 . de progrés

- il Jall Jgunsl

D 25" QQOCP " G ey Lo e eV all dday 5 4¥3lad b b ading 4l Liad S5 LS

50



M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

- A ol g gumgall Ly 2ualy 5 3L (of :Quoi @

- Oatiaall V) dady 5 Jggesdl) 0 ) Qui
. lsiee 5o g Sl ae Ly Auwgald Kl 4233 Ou =

. Gl oS Ly 2as Comment

. Gue L US add 5 W gl Pourquoi =

ol 4 e 3l LA sl A Ll 5 el Gea e auil Guglal (D) Ll S5 LS
5 O30 Jaxies Cus diags o oSall e 4o 5 el g3l Gl dalal) ) WUsi e daapm 358
e 051y Dsall el Jlawiad & graa 5 dash <y allayy g1 138 oY) i oy L JIS3)
g ¥ 5 lehadl JalS agdl (535 Y claiia) 268 Sl 218 gl e slae¥) pae o <H

C Al A0 sk Aaleid) alal) 5 JSLad)

lgansli (A (3Baall 939 dunafall B LB alai adly : G Caasall
e sy bl I @plal) oY) Jglas S 5 Jo¥) Gamaal) 8 dapall Jae descogall o Ldjpes aa
& s gally alall Ul pan A clatindls deagll il slad e Ladiel 8 Lalaall dulydll 8
Ldaal) 80 alas andi ¢ JgY) callaal)
S ALY L ((saYIfclis el cilane/ibiside) alal dadas Ay @il aniil) Cililee b ggydll 8
il Cllee & o5l (8 baticc duwgal Al LB AU andy Ay dal e Lol Qg
Ol 5 adaiil) Jgl Can (e LB il ) i Cang, Ald) gl

BPRESKINEEVRGILT

A sl adatll Bale] e il e Balias JSa bbds dgag ac ®

colgall (8 Jiad 2ngy m

51



M\AM@M\M}A\ Lgﬂwulﬁwhbdz&m\dmﬁ\

slalind) daild ash Al Py
¥ | aud) Gdail)
* A syl bl Gl da —1 | IS ehdo dalaia dalie Ba ehdll ddee e
Al bl il Bl e | Cuns waall 8 ABGd) LY dedl padile| By
FY) Gy ayall | jdy B Glagleall daladll Gad)  daew | @ljpdall
ol e el daia e @3 a2 | &Sl Al Al p a0 5 bl
¢ Coypeall U Apleall Lalil) | adgiddl 5,BAIY) Balddl g sl
* Bladl < Jas da -3 BN
Clun 8 57ighal) e g Aabivaall | g Agaudl g die , wlslll oty o A L
Consall 5 Cbndal | sl ehd qlb e Al dalias
* Llee e CalydY) S Ja—4 | 4 daiage Alaxicd) daliad) aiael (53
Aaldl eUadY) moaa delioad) g 519 S
*olssine o gl S da —1 | dsall Jgaag diad daladl 5yeall & SAI 25 LS| 80
¢ deloadl | (e ducsll 5 Cilaalll dle o5 a3l 5 LAY | Gg 5l
*lae bl Sledd )l da =2 dae) 5 JhaY) deas pe Gl Gad Capla
¢ pdygall yilgd ) Juay
* ] LSl e e aSE 5 Ja -3
¢ Laliceal) po Ayslladll L gill
* ¢ sl yall Lilee 1 Ja—4
*olded Lyl muag @ dal | padli Al e dpddl Wlse dalias agli | Bye0
¢ daall agie & 5aVls| Lo gt 5 cilise UK (glaY) Gl | )

* A Aewsd) clalas) a2

idagll o)) Jalal
* g ddlay) cleld) Gl Ja-3
¢ bl
. D Jesen L) Sy Ja—4
faly )l dlaey sl i

a1 calhgall Lokl 8yl ;A0 il
Aadagl) Llilall Alal) cCadagil) sl ccallly

e ol 2 A ay  andl
Ol DA e daladl ban Je Ganll
Opeddicsal) dalias a5l Cumn el o)san
& Gag s, bl ale s Jlead) Jaley Gluas

52




M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

Uil Al sy a5 | Gl Calgall dale clbae Jlob ash
clile ddhe J N SleY)| paldll malind Lol sk sVl
23V | () eyl dalias (N ey &, sVl
* s S Al an da —6 ] ey st Al dald clpd ) Lehiad s
¢ ouilasally Lualall cilaglaall| 5 psa¥) b e e sliaaYly Lgie bk
GV dpad) sl pad Jup a8
X Llaall 5 dallall dpnaal Leluy oyen
e elad)) 5 lendle Ty ailsdll daa (10
st 5 Cpibsdl clblual dld) digan

elaall daaally

¢

dwall claglea Ao alaieWh cpallal) slae) et jaaal)

i) al) LByl AU ands b Aasdivual) Blugl) quilis Ladliag Julat : AG Callaal)
I SllaYls s ysaWls Ogsaally el clysal dbagl) oy slaaiind) dail dabeiall ) Laal ae
Sl ) Bl (e o805 ¢ (g8 Ausnagall (B AN Gl of LY ¢ DL DA e lgde Jyanll
abra o sam ¢ algall asadty Bl Lad chlaal) suh e Gy L) e oY ¢ g alall o e akalal)
s Aoldly el Cigaa Hhlie Adle s dgag i Les ¢ G ey 25l and (o 0535 Jlesl
Cnthagall (e degena (o algall pgi Bale) ¢ AT e ¢ g3l
LY dussgall 8 Logag Ylad Do coaly 131 38ail) (f Jaadl, Aalall )0 aUsi s dinyla DA (e
P lgin e Basay Jul gl Uad¥ly Cavall Lalis e liadl) 6 2ol

snsgal) alati Sale) At ¢ Lpdll Clebal Glies Aagall adadl _edanll (gl Gt @

.BJA)S‘ JSL)A caid g O E\A.‘Ab QL}JU).A dgng ej.c °
gt (e agigd Daldd e BN (poals oang

- laateeal] Greantl 3UIS ¢ llenll (il Cpand 3 V1 DoY) Akl ladV) Jleial) o
Gl le 4 el A clidally Gluagll lae¥) 4 09l WLl slugy o Lo Ju lea
LAl

53




M\AM%“-M\M}A\ ‘gﬂwéﬁwhbdz&m\dmﬁ\

: Jeadl) daMA

o @bl culall blay dglas aie Gagll o) dus duall e Ankill colall Jadll 138 Gavads 2
e Jkas) 5 ) cpebaticic deliall bl dwwgdl DS e Alad) duball 8 agulad L))
O 5 Gun) el wast g Aesgall A A daliad sl @l 5 el calad) 8 sl
Aalal) A Ui aais 1S 5 Alsdlaall dile e a5 daliad) oda oo 4iS e mhd 5 g AaSadl
adli (Ko 5 Lgdlaal Gianl dessall Bacliue Cangs dbmad 5 oyuiad dal e Chaal) 5 8aRl Lalas aaay
b b L gl Jeagiall Laliill aal

clgie Qi e aall g aUail) b el 5 eUadY) CaliaS) 3 Jledll Jalal) giaall yen Gl

Plas g g lelgual dles 5 Lglaal Gaiat o) (e dansall b oSl e Dl 45 al acley
c el 138 s B AN aaly) Lo daiey S Cilesladl)

- Asngall mllan JS (8 disead ol e plaill 8 JelSOl) 300a5 8y e

54






-

EOMENY

Llaall Jal e ¢ 8l leasgall dalig ¢ Lgging LgilShiaey elgeal Llaal 5 duadl Cilanssall o
Glawgall W) oY) avin 3 3ol el e 5Sa0 Y leady e o Winhaads ile e
Glo s llgsaall dass 5 Jleel 5 Cillagll aads 5 aa aadan o AUl 138 adiey Cusy, dualad|
Glilee g glaa dal e 138 € 5 Adle L) ol 5 Alage Ayl yualic 5 ade aulaa sl
99 Auhyy Leld aead L aall g Uadll eVl e AW @l 5 dnalad) Gldaal) e 5 dewall
Oa Alalal) 0By Ul 4wl AadeS Aol AIKE) (e WUl g dulalall 80 U s 3 Jalal) al)
) Sl daa Hlad) e U WS il e dles ) Ulags 38 5 ¢ dssdall SN gaal) Cijh
 Sheagll 5 Gl Gan ) ALaYL Wl lle sy

;gL sl

il UL 5 Al B0 e o) e a Al 30 Al dibiy sa AN gaxl)
FU:..J\ Z\enaé} AP (‘;3533 Lf ‘)_..\.\S

Gib e 138 &y g baticic duwie mlas pan (add Jlee¥) 5 Coillagll (e degana 3l Gasll
C AR ) LU Qa6 eaels Auals daagia

RPUSY - WUCU RYY S WPEIG » E QP FURN [ RN PN W

LA B AU g aalell G sakg 3L Glla

copelae (e ang Jaly g8ae o sl alal) dsger 380 dalias jign

. Mjﬂ\ & Z\:th\ﬂ\ 2\.113)3\ eu:.a (il ‘.ﬁ ehm @JAS\ §)9$J 5;1.&_

5 RV 13 ekl 3 oacla 5yon a5 lgaaai 5 sl dalles 8 acly alaill pdicdll sl
- b Glea 5 LgihaY duasall Gass Sl

Rl Al HUa Gl Jhe Al a1 GEadl g e ) ciligreall oad

: cludaydl) dawa s

56



-

EOMENY

@bl culall L els W bk dewgall ol i oxSh Lot3a 5 (J6Y) L) daa oSl 5 >
5 obdY mana o dens () (st oY Al Al diday s AN 3l o s
- Acsgall Cilileal Gpeas UL 5 caball 5 A3V (e degana o el

e Ao gane o A (5S0 Aalati Adad ety Adalal) 4055)) 2Uais Al A ) dae aSh 5 >
Rl e syl g oaall clld g Lghalas el 5 Ledlaal dagall Joas leie Cargl) oyl sl

S a Al s LB al sl b osrelid Bane cullad @aall Cus dagaa dad))) Gl >
- sl Gl e A3 giad) 1 BATICIC dswsal il 5 (gl il

Gla) i) g cluagil) @ Wil

Ol dgalsas 8pall sl Guealal) dallall 400,30 ) AL olaaY) @
calee b Slgall e a5 sl ADEL peXiByga @

cdde daad) digets 5 @8aall pa Gilasall (slas @

- Lanlidl (SLY) b il cpilagall lad) 8 AL e

- JSLaal 8 el ool Jale (<8 aslalill 5 aall Cluag (3ulii )gma @
- Ol ol JaeY) dpgadl 5 AN agng Clacal g Aaalsl] @

dufpal) el WG
O degana ik A 5 sl (g5l e waall S ) e ¢ lla L) Wags ) apaal) g e
s Gans GBI 6S ol Bass lals ) aualsal

V') SN PN g S BN [ 1L JPND G JPT-c - \ Cp EQ R ¥ K )
SCH 3 E U EU ¥ PO
C AR L U Adlad e daclaall clagleall i,k @

57






)l Aaild

p daad) Aalll aalyal) Yol

ikl

2006 s Losalall Jlal, Gadail) g AR (s dmaliall, il des) 2l Gl =1

DURY) Al 3Bl juleal Wy jualea Jdtecbilual) Gdad ) ol 3 xdivall -2
2005, xyslly pall Jilg Jlaclac. (gykail)

2001, sl 5 aodall Lumalal) Il daalsal) diga yhai, e JWils 2352 -3

- 2013 dealadl Shall daga )y dmuall 43N Azahall, oo DA Lay—4

DAl Lyl 12 01 dasdall, desnufal) dacdlis (ha g (B 0)90 9 SN (384, sena Alla=5
2016)e

DAL Lnalall )l (gadatl) g Aail) Cu daalall g 22 (AL deas Gl deae F Ll 2e -6
.1998

2008 oY) ples spisill 5 ll o) Jlae¥) cilaliia B AN LB ,ube Je =T

A3 Bl g Adlal) LB Lasiial) ulaal) 5 Ldlal) clgall mgla st Glas )l 2 —8
2006 da)ll daphal,

A daalall ol Aafal Aealyall g LB, (gloud) aall (3)) (a0 dena 7 Gl e =9
.2004

debhall g aygil) 5 sl Syusall o 1 deplall, Bpealaal) cilbilaad) 3835 Ljlhdl ~3 e -10
. 2005 Olee

nalall s 30aN daapal) g LB B Apaal) clalaiY) 05 A1 5 Seud) ) s —11
2002 eas 4Ky saaal)

gl oSl s dmalal) g duslaall (B dasiia il Whw 2l dens (ghaall JWS —12
2006 d)uSa) 1, dagkal)

dulaal) g palell Joaldl) LA3NaY LB g dnalall Jgual (556l ymi dena G 2eae —13
1999, yin o Geasdalant)

- 2003 dpaalall ol Gadail) i) g dralall duhii,cluall jaw deae 14

59



)l Aaild

1 Zaadall ddjmal) slaidl g duig SSN) Adnl) OB 8 cilblual) 383, S Causy iaas  —15
2014558 5 sl el pdinall 25

dujlaall 5 @Bl U clilual) (3855 5 daahall , s dgmie 5, sk algi 2eae —16
- 2003 bl 09 G Al dalul) dnalall degahaall (g ,Audall

LY daalal), clacds 832, libual) daale B GBI JUY) Clbulal, 3500 Chug —17
. 2008

: alSiall o

i Als Ay O giaall LaNal LB AU Cueat B A3IAY sl S8 el (Sreall—1
e daas daala aalae pand (acadd Jisle Baled J6 50, 35S Hhidll Glull pallae
2016/2015 55w

glUsd & dlalal) daadlay) dgi) B lgle Cijlatiall ASNAY (38000 julaa (Gadal (g0 ,JLS gigll -2
33 Ladlul) daalal) 3lasl) LS, pivabe Ay, 88

BSie clSaall Asige Al dus ,clS,al) daSga Jundli b AN (3B0Y [ 0,55€ daaa)e—3
2014 Al 5)a) jawmdd pwiwals

daals Lmeadll ale, picale Ay dgid) B 4301 LB aUST auli g Al ,Alind 39 )l g =4
2007 ihall, Al Calicags dasa

Al s s Load Asnfall LA30aN LBYY Gujad B daSal) g9 ,cllld) e phi—5
Glawgall Ll 5 Al amdd b algd Jo clbllie Cpaca dadke 5K, 580w dxilisall
2015/2014 58w yias desa daals,

LalaiBY) ciluall B AA)Y LB Al Cpend B AR aaal) g3 andl, DU #dn—6
2015 Lolapess drala dowlas jawads iiuals 583,

Gl JFRS ddlall il saey ddsall julaal) 9, dluad 5l ,cileall Jles A8 =7
& Bl Glalat¥) Jos B Joal) jagall, dae o) dswlaal) cilgslas bna 8 A3

Suge 02 ol ol o) daals, 2017 nss1 25724 53 dusladll

60



)l Aaild

daSon clilhia meat Ao Al g jhlaal) §la) B ) 380l daalus, Jis le—8
Al aglall LIS, 583 g daulas Dlle aads ol 51 dag k), pifjall (& cldl
. Gl Gelie il daals ,dalaiy|

Bpsd deals, jinle 5,S0e Al LB AU cpual & AR galiall, disl Ll -9
2019/2018

il S0, ANl (gBaal) o)) Ao Ldalal) LB aUa Aded S, ool Je m) e 10
. 2015 Sy, dsaladl &

9 cbligh B SN 3B )l Baga B BGal Jalgall el ouse s2en) dakls —11
L2016 ;53¢ dnals , piuabe 53 , 58 plUab B Alalal) diidaall) LuagSal) Clospall

AUAS andl A cpuldal) cuiaall e cpagAad) Cuiaal) slaie) (s, 0mne oDl 2o dpene —12
Crbaaedd 832 L] Zaalall, Jisail) 5 Lsladl) acd iieals 5K , 408

AUY anidl A cpuldlal) Guiaall e uagal) cuibaal) slaie) (g3, e DLl 2o dgena —13
COlaald 5 AeOlaY) Aaalal), Jigaill 5 Luslaall s yiiale 5K 4408

tAGLud) cluyal) o

L)) A gall ppedd Cppeund A ghablsay Igiaga duldlall dzahall’ (lgins ¢ il Slad Ay 1
g8 AuolaBY ] aslell 3 piieale Al o( bl Lgws ao (laall laill alill ) s and dlls
'2004/2003 " sl daals Jleel 5]

astall 3 jidle 30 ¢ Ada)al LB AU Cpeat B SN BB g0 ¢ ol dased Ay 2
- 2018/2017 sl ol (sagall (ool daals (38355 Luslae anadd duuladly 4l

e cpuad (B oggng Ldala) LB hlie auli o afldl) @Bal) o gla ele Ao 3
toaaad uadll asle 3 GBI skl o eSh salgd il dedhe dagyll ¢ Aaabay) dal)

S Y50 0lai@®¥) Clussall (e dne e )X 385y ulae
dual) AL clu)al Wl

pisl) o

61



)l Aaild

1. MOHAMED HAMZAOUI ,audite gestion des risque d entreprise et control
interne village Mondiale ,premiere edition ,France

) b)) o

1. CHEKROUN Mearime, Le role de I’audit interne dans le pilotage et la performance
du system de control interne : cas d'un echantillons d'entreprise algeriennes ,these de
dectorat en sciences de gestation ,universite abou bekr belkaid de telemcen,2013/2014 .

2. Mousouf Najat, Mohammadi Mariam, L'apport de I'Audit Interne aux Opérations
de Controéle Interne et a la Gestion de I'Entreprise Publique Algérienne, Note de
Master en Sciences de Gestion, spécialité Audit et Contréle de Gestion, Université
Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2014/2015.

3. Ziani abdelhak , Le role de I’auditinterne dans I'amelioration de la gouvernance

d'entreprise : car entreprise algériennes , these de doctorat en sciences économiques
,université abou bekr belkaid de Tlemcen2013/2014.

62



