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 ش    ك     ر وت دي        ر
نحمد الله ع  و ل الذ  وفقنا في  تما  هذا العمل 

 والذ  أنع  علينا بال حة والعافية والع يمة.
نتقد  ب سم  معاني الشكر والتقدير  ل  الأستاذ 

الم طر ظريف عبد الله الذ  لن تفي  أ  كلمات حق   الذ  كان دعما لنا ونع  المشرف. الدكتور
 

 الشكر ال  يل لل نة المناقشة و كافة أساتذة الكلية 
كما نتقد  بالشكر  ل   مي  عمال وحدة البناء 

المعدني ون   بالذكر المشرف أوسرير محمد وكل 
 عمال م لحة المالية والمحاسبة وأعوان الحراسة. 
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 أهد  هذا العمل
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 ل  والدتي وأ ي رحمهما الله وال  أغل  النا  
عند  والد  الذ  سهر عل  ن احي تا  رأسي حفظ  الله وأدام .

 
 



 

 م     لخ        



 ملخص

 ملخ 

مفهو   تهفي ضبط الأداء المحاسبي بابرا ساهممو هدفت هذه الدراسة ال  تبيان دور التدقيق الدا لي         
يقية ا وطبيعة العلاقة القائمة بينهما دا ل الم سسة ا قت ادية  ولتحقيق الهدف من دراسة التطبكل منهم

وا تبار الفرضيات والإ ابة عل  ا شكالية المطروحةت  است دا  المنه ين الو في وا ستقرائي 
 با عتمادعل  الأسلوب التحليلي.   

 دنيوحدة الأثاث والبناء المعيفة التدقيق الدا لي في ضرورة ا هتما  بوظ  ل هذه الدراسة   ل ت      
داقية المحاسبي ومن  اضفاء الثقة والم  الأداءتحديد كفاءة وفاعلية هذا لو  عل   يادة فعاليتها والعمل 

 عل  م ر ات نظا  المعلومات المحاسبي  ما يساعد عل  تحسين وضعية الوحدة وتحقيق أهدافها.

 قيق الدا لي  الأداء المحاسبي  نظا  المعلومات المحاسبي.التدالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This study aimed to clarify the role of the internal auditing and its contribution in 
controlling the accounting performance, by highlighting the concept of each one, 
and thetherelationship between them within the economic institution, to achieve 
the goal of the applied study, test hypotheses and answering the problem, the 
descriptive and inductive approaches were used depending on the analytical 
method. 

      This study concluded to pay attention to the internal audit function in the 
Furniture and Metal Building Unit and work to increase its effectiveness to 
determine the efficiency and effectiveness of accounting performance, whichadd 
credibility to the outputs of the accounting information system, which helps to 
improve the unit’s position and achieve its goals. 

Key words: internal audit, accounting performance, accounting information 
system.
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 م        دم    ة



 مقدمة

 أ 

 توط ة -1

النسبة بية المتوا لة للو ول  ل  الريادة أمر بالغ الأهمية تعد قوة وتطور الم سسات ا قت اد            
ما يمثل الركي ة الأساسية للاقت اد العالميحيث ي د  هذا وهو لها  بغية ضمان استمرارية م الحها 

ت  لىإحداث تغيرات عميقة في الحياة ا قت ادية السياسية وا  تماعية لها المتمثلة في تعقد النشاطا
 عيب بر ح   الم سسات وض امة الوسائل البشرية  المادية والمالية المستعملة هذاأدىإل  توتنوعها  وم  ك

 عملية تسييرها لكثرة العمليات المن  ة  ارتكاب الأ طاء وو ود ا نحرافات  وعل  اثر هذه التحو ت
ت باعتبارها في هذه الم سساالدا ليا قت ادية أ بحت هناك حا ة ملحة للاعتماد عل  وظيفة التدقيق 

 وظيفة منظمة مستقلة للفح  والمراقبة ب فة دائمة دا لها  التي تعن  بمراقبة وضبط الأداء المحاسبي
 دا ل الم سسات.

الأساسي  نظرا لما يحتل  الأداء المحاسبي من مكانة بار ة  في الم سسات ا قت ادية كون  الداف            
عملية  واستمرارية نشاطاتها  وهذا بإتباع أساليب عديدة للتحسين من لبقاء أ  م سسة  والمساهمة في بقائها

رقابة الأداء المحاسبي عن طريق اعتمادها عل  نظا  سلي  للتدقيق الدا ليوهذا ما يت سد في سلامة نظا  ال
الدا لية من  لال ضبط وضمان  حة العمليات والتس يلات المحاسبية وتحسين  ودة المعلومات 

 داء المحاسبي.لتي تقدمها التقارير المالية  وهنا تبر  العلاقة القائمة مابين التدقيق الدا لي والأالمحاسبية ا

 إشكالية البحث
 :من  لال ما سبق فإننا نطرح الإشكالية التالية*

 ما هو دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية ؟
 :بد من الإ ابة عل  الأسئلة التاليةو للإ ابة عل  هذه الإشكالية  *

 ما المق ود بالتدقيق الدا لي و ماهية أهداف  و أنواع  ؟1-
 ماهي فروض و معايير و   راءات التدقيق الدا لي ؟2-
 ماهية الأداء   الأداء المالي   و مفهو  تقييم  ؟3-
 كيف يساه  التدقيق الدا لي في تحسين الأداء المالي للم سسة ؟4-

 ات البحثفرضي 
 في ضوء  شكالية الدراسة و تسا  تها الفرعية يمكننا أن نقد  بعض الإ ابات الم قتة لإشكالية البحث

 :كما يلي



 مقدمة

 ب 

 التدقيق الدا لي وظيفة ضرورية ل مي  الم سسات ا قت ادية يساعد عل  تحسين الأداء وترشيد1-
 .ير المتعارف عليهاالقرارات و يتوقف ن اح  عل   تباع المدقق لم موعة من المعاي

 .للمدقق الدا لي دور ها  وفعال في تحقيق فعالية الأداء في الم سسة2-
 ي ثر التدقيق الدا لي عل  تحسين الأداء في الم سسة بحيث يلعب دورا معتبرا في ذلك بإتباع 3-

  قائ لمنه ية تمكن  من الإلما  بكل المعلومات المالية والمحاسبية وهذا  كتشاف الأ طاء والن

 دوافع اختيار موضوع الدراسة-5

 ة.دواف  ا تيار موضوع الدراسة عديدة ومتنوعة  تنقس   ل  قسمين أسباب موضوعية وأ رى ذاتي          

 لأسباب الموضوعيةا -5-1

تمية وضرورة اعتمادالم سسات ا قت ادية عل  التدقيق الدا لي بهدف ضبط وتقيي  الأداء المحاسبي ح -
 لها؛

م تلف الإدارات  داء المحاسبي يبر  كفاءة الإدارة وفاعليتها كون  الإطار المتناغ  لتدفق المعلومات بينالأ -
 دا ل الم سسات ا قت ادية؛

لتدقيق الدا لي يضمن التنفيذ العملي والمنظ  للعمليات والحد من ا حتيال  هذا ما ينتج عن  أداء ا -
 محاسبي سلي  دا ل الم سسة ا قت ادية.

 باب الذاتيةالأس -5-2

 حداثة موضوع الدراسة؛ -

 ؛الميول الش  ي  ل  الإلما  ب وانب هذه الدراسة -

 موضوع الدراسة ل  علاقة بم ال الت   . -

 أهمية الدراسة -6

تكمن أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذ  تعال   والأهداف التي تسع   ل  بلوغها  من             
ور الذ  ي سده التدقيق الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي في الم سسات ا قت ادية كون  لال تحديد الد

هذين العن رين في تطور مستمر بسبب التطور الدائ  في م ال ا قت اد حيث أن التدقيق الدا لي هو 



 مقدمة

 ج 

لتس يلات العامل الرئيسي في التحسين المستمر لوظيفة الأداء المحاسبي وضمان دقة وسلامة المعلومات وا
 المحاسبية.

 أهداف الدراسة  -7

 يسع  موضوع الدراسة للو ول  ل   ملة من الأهداف تتمثل فيما يلي:         

 تبيان   ائ  نظا  المعلومات المحاسبي؛ -

 قيق الدا لي والأداء المحاسبي؛ برا  العلاقة القائمة بين التد -

 ثاث والبناء المعدني.تحديد مراحل عملية التدقيق الدا لي في وحدة الأ -

 حدود الدراسة -8

ضبط بهدف معال ة موضوع الدراسة والإلما  ب  بم تلف  وانب  ب كثر دقة وتحليل  ت  تحديد و             
 معالم  وهذا من  انب الموضوع  المكان وال مان.

ي وحدة ت  التركي  عل  دور التدقيق الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي ف الحدود الموضوعية: -1-8
 الأثاث والبناء المعدني.

ببلدية  الواقعةتقت ر الحدود المكانية للدراسة عل  وحدة الأثاث والبناء المعدني  الحدود المكانية: -2-8
  مي  مليانة و ية عين الدفل .

 .2021/2020لإطار ال مني فقد تمثل في سنة بالنسبة ل الحدود الزمانية: -3-8

 ةالمن ج المستخدم في الدراس -9

 ت  ا عتماد في موضوع الدراسة عل  المنه ين الو في وا ستقرائي م  است دا  الأسلوب             
 التحليلي وهذا من  لال و ف وتحليل العلاقة القائمة بين التدقيق الدا لي والأداء المحاسبي هذا في

اء وحدة الأثاث والبنال انب النظر  وت  ا عتماد أيضا عل  أسلوب دراسة حالة في ال انب التطبيقي في 
 .EX-EX SOTRAMETالمعدني   

 صعوبات الدراسة -10

 وا   موضوع الدراسة بعض ال عوبات نذكر منها ما يلي:          



 مقدمة

 د 

  عوبة الح ول عل  نس ة طبق الأ ل عن تقرير المدقق الدا لي للوحدة محل الدراسة؛ -
  عوبة التوا ل م  الأستاذ المشرف؛ -
 عروف باس  "فيرو  كورونا" في ال  ائر.الم 19انتشار فيرو  كوفيد  -

 هيكل الدراسة -11

ا  ت للإلما  بموضوع الدراسة وتبعا للأهداف المستوحاة ولمعال ة الإشكالية الرئيسية  التس            
قيق الفرعيةوا تبار الفرضيات  ت  تقسي  هذه الدراسة  ل  ف لين الف ل الأول يتضمن الإطار النظر  للتد

 لي والأداء المحاسبي حيث ينقس  هذا الف ل  ل  مبحثين  المبحث الأول ي   ماهية التدقيق الداالدا لي 
ول والأداء المحاسبي والذ  يت  أ  ل  مطلبين  الأول حول أس  ونظ  التدقيق الدا لي أما الثاني فهو ح

  القيمة المضافة والذمفهو  ومحددات الأداء المحاسبي  المبحث الثاني يتطرق  ل  الدراسات السابقة و 
راسات بدوره ينقس   ل  مطلبين  المطلب الأول يتمثل في عرض الدراسات السابقة والمطلب الثاني مقارنة الد

ضفاء القيمة المضافة.  السابقة م  الدراسة الحالية وا 

لأثاث في حين الف ل الثاني يتضمن واق  التدقيق الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة ا        
والبناء المعدني  حيث قس  الف ل  ل  مبحثين المبحث الأول بعنوان ماهية وطرق  م  المعلومات في 
وحدة الأثاث والبناء المعدني  وينقس  هذا الأ ير  ل  مطلبين الأول تحت عنوان ماهية وحدة الأثاث والبناء 

ثاث والبناء المعدني  بالنسبة للمبحث المعدني أما الثاني تضمن طرق وأدوات  م  المعلومات في وحدة الأ
 EX-EXالثاني فهو يتضمن آلية التدقيق الدا لي والأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء المعدني     

SOTRAMET أما المطلب الثاني بعنوان الذ  يتكون من مطلبين  المطلب الأول بعنوان تحليل النتائج  
 تفسير ومناقشة النتائج.
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 م يد ت

تدقيق  ل   عل ال للم سسات وتعقد العمليات المحاسبية البيئة ا قت ادية الحا ل في تغيرال أدى          
غة وترابط وهذا را   لأهميت  البال ومكانة بار ة دا ل هذه الم سسات ا قت ادية متمي ا  موقعاي  ذ  الدا لي

 حا ة  ل  و ود نظا  تدقيق دا ليدادت ال االم سسةكلما كبر ح   الوظائف الأ رى ف علاقت  م  بقية
حيث أ بح و ود هذه الوظيفة أمر حتمي وضرور   في وظيفة التدقيق الدا لي ريتطو  ل  ال مما أدى فعال

الرف  من مستوى الأداء المحاسبي من  لال  في الم سسات ا قت ادية  كما يعمد التدقيق الدا لي  ل 
بيق الأنظمة المحاسبية ب ورة  حيحة  هذا ما ينعك  عل   ودة المعلومات المحاسبية الحر  عل  تط

 التي تقدمها الإدارة للأطراف ذات العلاقة لمساعدته  في ات اذ القرارات الرشيدة.
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 المبحث الأول: ماهية التدقيق الداخلي والأداء المحاسبي

للم سسة  قيمة  ضافة  ل مستقل موضوعي واستشار   يهدف  يعد التدقيق الدا لي نشاط            
   من  لال تقوي  وتحسين فاعليةأهدافهاتحقيق   ل حيث يقو  بمساعدتها في الو ول  عملياتها وتحسين 
 ذات العلاقة بالبيانات افوالأطر  الإدارة لإمدادالمحاسبي  الذ  يعد من المتطلبات اللا مة  الأداء

 ت.المطلوب  ت اذ القرارا الأسا يوفر و ل  ان  نظا  لإنتا  العمليات المحاسبية    ضافة والمعلومات

 المطلب الأول: أسس ونظم التدقيق الداخلي

ما يعد ك ورف  الكفاءة التشغيلية  يعمل التدقيق الدا لي عل  الت كد من سلامة البيانات المالية          
 ة علي  والت كد من سلامة تطبيق  أمر حتمي لو ود حسابات قامة نظا  سلي  للتدقيق الدا لي والمحافظ

ة منتظمة و حيحة  فضلا عل  الضرورة العملية لمثل هذا النظا  لكي ت د  الم سسة أعمالها بطريقة سليم
 وبكفاءة.

 مف وم التدقيق الداخلي-1

لم سسة من بمراقبة وضبط العمليات والتس يلات المحاسبية دا ل االدا لي تعن  وظيفة التدقيق 
  لال تدقيق شامل للبيانات المحاسبية والمالية  من ا ل الت كد من وضعها المالي. 

 عريف التدقيق الداخليت -1-1

ئات بسبب تعدد المدار  التي تطرقت  ل  هذا الم طلح وتعدد البي التدقيق الدا لي تعاريفتعددت         
م تلف  القوانين التنظيمية لمهنة المحاسبة والتدقيق في التي تنشط فيها الم سسات ا قت ادية  وكذا طبيعة

 :ذكر أهمها من  لال ذلك   يمكنالدول

نشاط "التدقيق الدا لي عل  أن عرف هذا المعهد ي: تعريف المع د الأمريكي للمحاسبين العموميين -
م ططات  يشمل  و 1"محايد يت  دا ل الم سسة بق د تدقيق وضمان  حة العمليات المحاسبية والمالية

العمليات  مردوديةالمطبقة دا ل الم سسة لحماية أ ولها  وذلكللرف  من  والإ راءاتالتنظي  والأساليب 
 ها.تطبيق السياسات المحددة من قبل حيث يقو  كذلك عل و 

                                                           

 2008 وآ رون  التدقيق الدا لي  منشورات  امعة دمشق  كلية ا قت اد   امعة دمشق  حسين يوسف القاضي-1 
: 107 
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نشاط مستقل وموضوعي " التدقيق الدا لي عل  أن  االمعهدعرف هذي المع د الفرنسي للتدقيق: تعريف -
لم سسة حول در ة سيطرتها عل  عملياتها ويقد  مشورات  لتحسينها ويساه  في  لق يعطي ت كيد ل
يقو  بالتقيي  بواسطة نهج منظ  ومنه ي  عمليات  دارة الم اطر  الرقابة حوكمة و قيمة مضافة  

 2".الشركات  ويقد  اقتراحات لتع ي  فعاليتها
وظيفة يمارسها أش ا  من ا لي عبارة عن من  لال التعريفين السابقين يمكن القول أن التدقيق الد

م  ضمان أكبر مقدار دا ل الم سسة م ممة من ا ل  ضافة قيمة لها  من  لال تقدي  استشارات 
  موتوافقها  الإدارةمن الدقة وال حة للمعلومات المحاسبية المس لة  وكذا الت كد من تطبيق تو يهات 

 .القوانين المحاسبية والأعراف المتفق عليها

 تدقيق الداخليأنواع ال -1-2

لم سسة تعددت أنواع التدقيق الدا لي نظرا لشموليت  كافة العمليات والأنشطة التي تقو  بها ا            
 يمكن ت نيف عمليات التدقيق الدا لي حسب أغراضها  لىمايلي:أين 

 (: مخطط يوضح أنواع التدقيق الداخلي01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 اد الطالبتين بالإعتماد عل  دراسات سابقة.من  عدالمصدر: 

                                                           
 مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي دا لي في تفعيل نظا  الرقابة الدا لية  مذكرةفاطيمة بحاش  دور التدقيق ال -2

 وضيافعلو  التسيير   امعة محمد ب  العلو  الت ارية  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية و ت    محاسبة وتدقيق  قس
 4   :2017المسيلة  

 التدقيق الداخلي

 التدقيق المالي تدقيق الإلتزام التدقيق التشغيلي
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 التدقيق المالي -1-2-1

 مي  و بالتدقيق المالي عل  ان  الفح  الكامل والمنظمللقوائ  المالية  الس لات المحاسبية  يق د           
عليمات دا ل العمليات المتعلقة بها  بهدف الت كد من ا لت ا  بمبادئ المحاسبة المتعارف عليها  الأنظمة والت

 3مدى ا عتماد عليها.الم سسة  و 

 تدقيق الالتزام -1-2-2

عن تدقيق الضوابط الرقابية )المالية  التشغيلية يسم  أيضا تدقيق الأداءأو التنفيذ يعبر            
 4سة.والقوانين المعمول بها والموضوعة من قبل الم سالأنظمةوملائمة مدى ا لت ا  والعملياتية(  للحك  عل  

 التدقيق التشغيلي -1-2-3

الم تلفة دا ل الم سسة مثل )المبيعات  التشغيلية تدقيق شامل للوظائف  التدقيق التشغيلي يعد            
كفاءة وفاعلية وملائمة هذه الوظائف في تحقيق تحديد من ا ل   الحسابات  ال يانة(  الإنتا المشتريات  

 5.ة الأقل هدرا للموارد )الكفاءة()الفاعلية( بالطريق أهداف الم سسة

 ف التدقيق الداخليأهمية وأهدا -1-3

ة في ذات العلاق الأطرافتعتبر وسيلة ت د  العديد من  أنهاالتدقيق الدا لي من  أهميةتنب               
 ا قت ادية. الم سسة

                                                           
مة بي  توفيق المرعي  دور ل نة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الدا لي في شركات التامين الأردنية  رسالة مقدن -3

لدراسات لكلية الدراسات ا قت ادية والإدارية والمالية   امعة  دارا   ستكمال متطلبات الح ول عل  در ة الما ستير 
 43   :2009العلياالأردن

در ة حمد عبد الله حامد العبدلي  اثر تطبيق الحاكمية الم سسية عل   ودة التدقيق الدا لي في الشركات ال ناعية المم-4
  لبات الح ول عل  در ة الما ستير في المحاسبة  قسفي سوق الكويت للأوراق المالية  رسالة مقدمة  ستكمال متط

 36   :2012المحاسبة  كلية الأعمال   امعة الشرق الأوسط  الأردن  
 سبيةتر في العلو  المالية والمحاتدقيق الدا لي في تفعيل ات اذ القرار  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماسفاطمة بعو   دور ال-5

 يير  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير   امعة محمد  يضرت    فح  محاسبي  قس  علو  التس
 29 :  2015بسكرة  
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 يق الداخليأهمية التدق -1-3-1

التي تقو  بها وكبر ح   المشروعات   التوس  في الأنشطة دادت أهمية التدقيق الدا لي م ا           
تقوي  هذه الأنشطة   ل وسعيها المستمر   الإنتا يةا قت ادية والتعقيد في أنظمتها الإدارية و  الم سسات

في م تلف الم ا ت ق الدا لي للإدارة وتطويرها ورف  كفاءتها  و نظرا لل دمات التي تقدمها وظيفة التدقي
بر هذه الوظيفة ك ما  الأمان في يد الإدارة  وتظهر أهمية التدقيق الدا لي للإدارة من  لال حيث تعت

 6:تقدي  ال دمات التالية

فات عند الت كد من و ود حماية كافية للأ ول  وحماية السياسات وال طط من ا نحرا خدمات وقا ية: -
 التطبيق؛

 الإداريةسات   ومدى ا لت ا  بالسياوا  راءاتهاابة الدا ليةالرق نظ قيا  وتقوي  فعالية  خدمات ت ويمية: -
 والمحاسبية؛

 دا ل الم سسة.الموضوعة الأنظمةلتطوير التحسينية تقدي  ا قتراحات  خدمات تطويرية: -

 يق الداخليأهداف التدق -1-3-2

و التي   تتوافق م  التي ت  ارتكابها أ الأ طاءاكتشاف   ل تهدف عملية التدقيق الدا لي              
اللوائح والمبادئ المالية والمحاسبية من قبل المدقق الدا لي الذ  يكون ذو دراية معمقة بالأحداث المسطرة 

 7من قبل الم سسة  حيث يمكن تل ي  أهداف التدقيق الدا لي كما يلي:

 الكشف عن عمليات الغش  السرقة  ا حتيال والت وير دا ل الم سسة؛ -

 من هدر الموارد واستغلالها عل  النحو المطلوب؛ التقليل -

                                                           
ل ار  حماي ية  دور التدقيق الدا لي في المساعدة عل   دارة الم اطر في الم سسات  مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيف-6

ية والت ارية   العلو  الت ارية  كلية العلو  ا قت ادشهادة ماستر أكاديمي في العلو  الت ارية  ت    مرا عة وتدقيق  قس
 34   :2016وعلو  التسيير امعة أ  البواقي  أ  البواقي  

مو حفيظة  دور التدقيق الدا لي في تحسين أداء الم سسات ا قت ادية  مذكرة ت ر  مقدمة ضمن متطلبات نيل ح-7
الت ارية و س  العلو  المالية والمحاسبة  كلية العلو  ا قت ادية شهادة ماستر أكاديمي ت    تدقيق ومراقبة التسيير  ق

 18   :2021وعلو  التسيير   امعة عبد الحميد ابن باديس امعة مستغان   مستغان   
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لية الت كد من سير العمليات التشغيلية بشكل مضبوط ومتوافق م  أهداف الم سسة ورف  الكفاءة التشغي -
 اكبر قدر ممكن؛  ل 

ت حيحية تساعد عل  تطوير    راءاته  في ات اذ سالم سسة  ت  لىإدارةنوعية ذات تقدي  معلومات  -
  وفقا ناسبة عل  العمليات المتبعة في تنفيذ المها  الوظيفية دا ل الم سسةمالتحسينات ال وا  راء الم سسة

 ؛من نتائج عن عملية التدقيق الدا لي  لي لما يت  التو ل 

 لمنفذ عل  مستوى المس وليات التي كلف بها العاملون.تقوي  نوعية الأداء ا -

 معايير التدقيق الداخلي -2

بم تلف أنواعها عل  المعايير المتمثلة في معايير  ا قت ادية التدقيق الدا لي في الم سسات يعتمد تطبيق
 8ال  ائ   وكذا معايير الأداء.

 مخطط يوضح معايير التدقيق الداخلي(: 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، انظر الموقع 2016أكتوبر  16مجد خضر، معايير التدقيق الداخلي، -8

 www.mawdoo3.com ،31/05/2020 00:15/معايير_التدقيق_الداخلي

 معايير التدقيق الداخلي

 معايير الخصا   معايير الأداء

 معيار الم نية معيار المسؤولية معيار الم ارة معيار التطور الم ني

http://www.mawdoo3.com/
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 من  عداد الطالبتينبالإعتماد عل  موق  الكتروني.المصدر: 

 لخصا  معايير ا -2-1

ال فات  مثل من المعايير التي تهت  بالتدقيق عل  ال  ائ  ال  ائ معايير  تعتبر            
 تشمل معيار المس ولية ومعيار المهنية. حيث ال ا ة بالأفراد والم سسات  

 معيار المسؤولية -2-1-1

اد لال ا عتممن   الأفرادالمعيار الذ  يعتمد عل  متابعة مس وليات معيار المس ولية يعد             
 المهنية والموضوعية في تنفيذ متطلبات العمل. الأ لاقيةعل  تدقيق مهاراته  الش  ية  ال فات 

 يةمعيار الم ن -2-1-2

يرك  هذا المعيار عل  تطبيق المهنية في العمل  من  لال امتلاك الموظفين م موعة من            
 .مه أداءمهاساه  في توفير حاف  ي عله  أكثر الت اما في المهارات اللا مة التي تت ف بالكفاءة  والتي ت

 اءمعايير الأد -2-2

ت  يعل  متابعة أداء الأفراد عموما  والمدققين الدا ليين   و ا  حت   معايير الأداءتحر             
 الت كد من توافق طبيعة أدائه  م  طبيعة عمله   وتشمل معيار المهارة ومعيار التطور المهني.

 رةمعيار الم ا -2-2-1

اللا مة من  يهت  هذا المعيار بالت كد من امتلاك المدققين الدا ليين للمهارات الكافية والكفاءات            
 تحقيق نتائج اي ابية.  ل ا ي د  مأ ل تنفيذ مس وليته  الرقابية  بطريقة  حيحة ب

 معيار التطور الم ني -2-2-2

ل ر عل  متابعة التطور المهني عند الأفراد  والمدققين الدا ليين من  لايحر  هذا المعيا            
 التحاقه  بدورات تدريبية تساعده  عل  التطور المهني في م ال عمله   وتقد  له  م موعة من المعارف

 وال برات ال ديدة.
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 المطلب الثاني: مف وم ومحددات الأداء المحاسبي

ي كبيرة في التعرف عل  الوض  المال أهميةالمعلومات ولها  أقدم نظمةتعد المحاسبة من               
  وهذا من القرارات ت اذ  الأساسيةالمعلومات المحاسبية الركي ة  أ بحتوا قت اد  للم سسة  بحيث 

 المحاسبي الفعال ب عل هذه المعلومات المحاسبية ملائمة  ت اذ القرارات. بالأداء لال القيا  

 يالمحاسب اسبة والأداءتعريف المح -1

ق تفيدة معلومات مالية ومحاسبية عن طريالمحاسبة نشاط  دمي  ذ توفر للأطراف المس تعتبر         
تطبيق أداء محاسبي فعال من  لال ضبط العمليات المحاسبية هذا ما يساعده  عل  ات اذ القرارات 

 في الم سسات ا قت ادية. 

 محاسبةتعريف ال -1-1

يتضمن م موعة من المبادئ والقواعد المتعارف عليها تسمح  نظا تعرف المحاسبة عل  أنها              
  التي ت  اعتمادها بق د التو ل  ل  تحليل  تبويب  ترتيب  وتس يل العمليات 9بت  ين معطيات قاعدية

نتائج العمليات المالية  المالية ذات القيمة النقدية لتنظي  المعلومات المحاسبية في شكل كشوف مالية  لمعرفة
 10بما يسمح بتقيي  وضعية الم سسة. لال فترة  منية معينة  واست را  المرك  المالي في نهاية تلك الفترة 

 عريف الأداء المحاسبيت - 1-2

عبارة عن   راءات عملية هدفها اكتشاف أو من  الغش  يعرف الأداء المحاسبي عل  ان                
من  لال تقسي  العمل المحاسبي لضبط كل عملية محاسبية لتقوي  وتقيي  است دا  الم سسة والأ طاء  هذا 

وكفاءة عل  أسا  منه ي سلي   حيث يت ف الأداء المحاسبي بالمرونة م   عاليةلمواردها المتاحة بف

                                                           
بد الرحمان عطية  المحاسبة العامة وفق النظا  المحاسبي المالي )الم طط المحاسبي المالي ال ديد(  دار النشر ع-9

 6:   2009 يطلي  بر  بوعريريج  
  ولر الم لد الساد   العدد الألعوامل الم ثرة في  ودة الأداء المحاسبي  م لة الدناني ينب عبد الدائ  مهد   ا-10

 278 : 2014العراق  
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 لية وينعك   مكانية تعديل  حسب متغيرات النشاط المحاسبي للم سسة  كما يعد   ءا من نظا  الرقابة الدا
 الأداء المحاسبي في تحقيق الم سسة لأهدافها المسطرة.

ن  ما   لأنهما يمثلااسبي وفاعليت  كعن رين مكونين ل هذا التعريف يد ل كفاءة الأداء المح              
ما القدرة عل  الح ول عل  اكبر قدر من الم ر ات من  لال  قدرة الم سسة عل  تحقيق أهدافهاوا 

 المتاحة  فالأداء المحاسبي يت سد بمستويات الكفاءة والفعالية التي تحققها الم سسة. المد لات

 اء المحاسبيفاعلية الأد -1-2-1

  أ   ا ية الفرد أو النظا  الذ  ينتج القدر الأق   الفاعلية ا ية  هذا الم طلح عنيي              
ء المحاسبي م طلح يبين در ة التطابق بين الأهداف من النتائج ب قل قدر ممكن من الم هود  ففاعلية الأدا

 11التنظيمية والنتائج المحققة.

 ء المحاسبيكفاءة الأدا -1-2-2

با ست دا  الأمثل للموارد المادية والبشرية المتاحة الأمر عندما يتعلق  الم طلحيست د  هذا                
الطريقة   ل فكفاءة الأداء المحاسبي تشير   12الم ر اتلتحقيق ح   أو مستوى معين من النواتج أو 

  ويعبر عنها عادة بنسبة الأهدافتحقيق   ل ا قت ادية التي يت  بها ان ا  العمليات المحاسبية التي ت د  
 .الإنتا يةالتعرض لبعد الأداء المحاسبي المتعلق بالعملية  عندالمد لات  ويست د    ل الم ر ات 

 لمحاسبيمف وم نظام المعلومات ا -2

وم در  لمعلوماتلأنظمة االفرعية  الأنظمةيعتبر نظا  المعلومات المحاسبي من بين                
 وتنظي  تدفق المعلومات.  دارة  وذلك من  لال دوره الرئيسي في الإداريةلها في الوحدة  أساسي

 لمعلومات المحاسبياتعريف نظام  -2-1

في  الإدار ذلك ال  ء الأساسي والها  من نظا  المعلومات " أن نظا  المعلومات المحاسبي عل  يعرف  
الوحدة ا قت ادية في م ال الأعمال  الذ  يقو  بح ر وت مي  العمليات المالية من م ادر دا ل و ار  

                                                           
 201   :2004   دارة توا ن الأداء  الدار ال امعية للنشر  الإسكندرية  م ر  سعد  ادق بحير -11
 24  ال  ء الأول   :2001بد السلا  أبو قحف أساسيات التنظي  والإدارة  الطبعة الثالثة  دار المعرفة  عمان  ع-12
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معلومات مالية مفيدة لمست دمي هذه   ل الوحدة ا قت ادية  ث  يقو  بتشغيل هذه البيانات وتحويلها 
 13".ةادي ار  ودا ل الوحدة ا قت المعلومات 

  النظ  التي تقو  بمعال ة البيانات المتعلقة بالمعاملات المالية لتقدي"يعرف أيضا عل  ان              
  وتتفاوت أنواعها وفقا لم موعة من العوامل  ليهاذات العلاقة حين الحا ة  قسا المعلومات التي تحتا ها الأ
  ويت  توفير هذه المعلومات عن لمتدفقة وح   الأعمال وطبيعة النشاط الت ار من بينها كمية البيانات ا

 14طريق التقارير والقوائ  المالية التي تعد من واق  البيانات المالية الفعلية".

من  لال هذين التعريفين يتضح ب ن نظا  المعلومات المحاسبي عبارة عن أنظمة م لفة من            
المت لة م  بعضها البعض  تعمل عل  تغطية  مي  عمليات الوحدة ا قت ادية  م موعة من العنا ر

 وتوفير المعلومات للمست دمين ومت ذ  القرار.

 لمعلومات المحاسبياخصا   نظام  -2-2

 الغاية منها هي الح ول عل  معلومات حقيقية  نظا  المعلومات المحاسبي  طة عامة يمثل         
رئيسي في القيا  بالوظائف اليومية في الم سسة  فلهذا نظا  المعلومات المحاسبي حيث يعتبر العامل ال

 15:  ويمكن ذكر أهمها يادة كفاءت  وفاعليت   ل يحتو  عل    ائ  عديدة ت د  

 الدقة والسرعة في معال ة البيانات المالية وتنفيذها؛ -

 ادية ة في حال الرقابة عل  الأنشطة ا قت   ا  ليهاالحا ة  عندبالمعلومات اللا مة  الإدارة  مداد -
 وتقييمها في الم سسة؛

                                                           
دة    عالية الأداء المحاسبي في ظل النظا  المحاسبي المالي  مذكرة مقدمة  ستكمال متطلبات شهاحسين من ور  -13

ية ماستر أكاديمي  ت    دراسات محاسبية و بائية معمقة  قس  العلو  المالية والمحاسبية  كلية العلو  ا قت اد
 4   :2013والت ارية وعلو  التسيير   امعة قا د  مرباح  ورقلة  

لي لو ارة منذر  بحي عبد الله السقا  تقيي   ودة نظ  المعلومات المحاسبية المحوسبة وأثرها في تحسين الأداء الما -14
الت ارة   المالية الفلسطينية  مذكرة مقدمة  ستكمال متطلبات الح ول عل  در ة الما ستير في المحاسبة والتمويل  كلية

 45   :2016ال امعة الإسلامية  غ ة  
ة مقدمة بد الباسط بوحايك  دور نظا  المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الدا لية للم سسة البترولية  مذكر ع-15

 ستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي  ت    اقت اد وتسيير بترولي  قس  العلو  ا قت ادية  كلية العلو  
 07-06    :2015 د  مرباح  ورقلة  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير   امعة قا
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في ات اذ القرارات المناسبة من بين م موعة من البدائل المتاحة  وذلك من  لال ت ويدها  الإدارة مساعدة -
 ؛انات الضرورية وفي الوقت المناسببالبي

في تطرأ  ل  مواكبة الحا ات والتطورات التيالمرونة والقابلية للتطوير  حيث تمتا  هذه النظ  بقدرتها ع -
 ؛حت  يسهل است دامها أو  ب ول من  لال تطويرهاالمحيط ا قت اد  

 الديناميكية والحركة المستمرة في تحقيق الأهداف المر وة؛ -

واء مد يد العون للإدارة في تنفيذ ت طيط الأعمال المتعلقة بمستقبل الم سسة بغض النظر عن نوعها س -
 ؛الأ لمتوسطة أو حت  ق يرة  الأ لأوانت طويلة ك

شباعتقدي  ال دمات  - الرقابة و ط الت طير  بم تلف أنواعها  كات اذ القرا الإداريةالحا ات وتنفيذ المها   وا 
 والتنسيق؛

 ا ستعانة بالمقايي  الكمية والموضوعية لتحقيق أهداف العمل المحاسبي؛ -

 (.  ماليال  و يساو     ماليالأ ولحاسبية )مالا عتماد التا  عل  المعادلة  -

 الاقتصادية المطلب الثالث: علاقة التدقيق الداخلي بضبط الأداء المحاسبي داخل المؤسسة

 اتوا   الم سسات ا قت ادية العديد من المشاكل من أبر ها كبر ح   هذه الم سسات وتطوره           
 بهذه الإدارةالمطبق وفشل نظا  المعلومات المحاسبي في ت ويد  ضعف نظا  الرقابة الدا لية  ل   ضافة

د بالتالي توليعد  كفاءة أعمال هذه الم سسات و   ل المعلومات المحاسبية في الوقت المناسب  أدى هذا 
ط ضبفي  التدقيق الدا لي تست د   ونتي ة لهذه العوامل أ بحت الم سسات ا قت ادية المشاكل التشغيلية

    اكتشاف الغش والأ طاء  وكذلك يت  من  لال  التحقق من تس يل البيانات العمليات الماليةالبيانات
تست دم  الم سسات كما  سلامة الس لات وكيفية المحافظة عل  أ ول الم سسة من  مي  أنواع ال سائر 

 يضاأ  وت ودها  اعةأكثر نأساليب الرقابةوالعمل عل   علها  فاعليةأيضا ك داة تدقيق وتقيي  مدى كفاءة و 
الضرورية والتحك  في نظا  المعلومات المحاسبي وذلك من  لال ضبط المعلومات المحاسبية  بالمعلومات

 تعبر كونها   حتها ودقتها عل  م داقيتها ابناء   وهذاباعتبارها الأداة الأساسية في عملية ات اذ القرار
يات لدا لي أداة لتبادل المعلومات وا ت ال بين مستو عن المرك  المالي للم سسة  وبهذا ي بح التدقيق ا

 الإدارة الم تلفة والإدارة العليا.
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هذا من  علاقة بين التدقيق الدا لي والأداء المحاسبي في الم سسةأن هناك تضح ي من هنا           
سابات المحاسبية وحنظا  سلي  للرقابة الدا لية الذ  يت سد في سلامة التس يل  حماية الدفاتر  لال و ود 

من الح ول عل  بيانات مالية  والت كدغير متعمدة   أومتعمدة  أ طاء أوانحرافات   أالم سسة من 
ل  ار ية  وكذا سلامة قراءة وتحلي أوومحاسبية دقيقة للاعتماد عليها في م ا ت م تلفة سواء دا لية 

ة بتوفير بيئة رقابي حاسبية دا ل الم سسةتطوير أدوات وتقنيات الرقابة الم  ل  بالإضافةالمعلومات  
  بشكل عا  الإداريةالوحدة  أداءالمحاسبي بشكل  ا  وعل   الأداءمحاسبية ملائمة باعتبارها ت ثر عل  
تقو  با تبار المعلومات كما   ن حدوث الأ طاء  الغش والتلاعباتحيث تساه  في الكشف والتقليل م

ت يضمن سلامة ودقة م ر ات البيانات والحسابا امن  حتها مم لت كدافي الدفاتر ث  س لة المالمحاسبية 
 وكذا النظا  المحاسبي المعتمد في الم سسة.  

ق ا لت ا  تظهر هنا فعالية وكفاءة الأداء المحاسبي وهذا بالتطبيق السلي  للتدقيق الدا لي  وتحقي          
نين واللوائح  ا لت ا  بالقوا وأيضاعن الحقائق   الإف احي بالمعايير المحاسبية المحلية والدولية التي تساعد ف

سسة  الرقابية التي ت ض  لها الم   أوالحكومية  والأ ه ة الإدارةالسياسات والتعليمات الموضوعة من قبل 
ب المحاسبي تظهر من  لال توفير المعلومات المحاسبية الملائمة في الوقت المناس الأداءكفاءة  أنحيث 

 العلمي والعملي الت هيلعل  القرارات كما تظهر من  لال  الت ثيرعلىقدرتها في فقد قيمتها حت    ت
 طرافالأالمحاسبي عبارة عن م لحة مشتركة ل مي   الأداءومن   للمحاسبين والقيا  بدورات تدريبية تطويرية 
 أهدافهاها بتحقيق وهذا ما يمكن الم سسة من الو ول لغايت المستفيدة من م ر ات العمل المحاسبي 

 المسطرة.

 دراسةوال يمة المضافة لل  المبحث الثاني: عرض ومناقشة الدراسات الساب ة

موضوع منها  والتي تطرقت ل أوالأ نبيةتو د العديد من الدراسات السابقة سواء باللغة العربية           
ات هذه الدراس ب ه وبغرض ا ستعانة المحاسبي موضوع دراستها   الأداءالتدقيق الدا لي وهناك من ات ذت 

  حيث ت  ت  ي  هذا المبحث دراسةال  عدادوهذا من  لال عرضها ومناقشتها لكي يت  اعتمادها في 
ن هذه التشاب  وا  تلاف بي أو    برا المحاسبي  م   والأداءالدراسات المتعلقة بالتدقيق الدا لي  لأه 

ضفاءعنها  الأ يرةتبيان ما يمي  هذه   ضافة  ل الدراسات والدراسة الحالية    ا.القيمة المضافة له وا 

 المطلب الأول: عرض الدراسات الساب ة
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 :كمايليوالأ نبيةأسنقو  من  لال هذا المطلب بعرض الدراسات السابقة سواء باللغة العربية         

 عرض الدراسات السابقة باللغة العربية أولا:

 الأطروحات والمذكرات -1
قبي حم ة  انعكاسات تطبيق النظا  المحاسبي عل  الأداء المالي للشركات المدر ة في دراسة ع -1-1

ادية السوق المالي  أطروحة دكتوراه غير منشورة في المحاسبة  قس  العلو  الت ارية  كلية العلو  ا قت 
 .2020-2016والت ارية وعلو  التسيير   امعة محمد  يضر  بسكرة  

لشركات انعكاسات تطبيق النظا  المحاسبي المالي عل  الأداء المالي ل  ل ه الدراسة تطرقت هذ             
مفهو    ل المدر ة في السوق المالي  من  لال عرض تقدي  عا  للنظا  المحاسبي المالي والتطرق 

لي الي عل  م شرات الأداء الماوم شرات الأداء المالي  وتبيان انعكاسات تطبيق النظا  المحاسبي الم
ل  ائرية ا  م  تبيان مدى استفادة المنظومة المحاسبية النظر  للنظا  المحاسبي الإطار  برا محاولة  إل هدفت
المحاسبية ومحاولة تش ي  واق  المحاسبة في الم سسة ال  ائرية للوقوف عل  أهمية  الإ لاحاتمن 

ن  هة مهمية است دامها لتحقيق نتائ ها النظا  المحاسبي بالنسبة لهذه الم سسة في عملية تقيي  الأداء  وأ
وب   م  ا عتماد عل  الأسلنب المرتبط بعرض النظا  المحاسبيالو في في ال ا المنهجأ رى  ت  است دا  

ن ملتو ل وت  امن  لال العلاقة بينهما  المحاسبية والنظا  المحاسبي الإ لاحاتفي الربط بين  التحليلي
ومن المر ح أن تحسين نوعية البيانات  الإسهاماتبي قد  العديد من  ن النظا  المحاس لى لال ذلك 

تقليل أن تطبيق النظا  المحاسبي يساه  في ال  ضافة ل المحاسبية للمستثمرين والحد من تباين المعلومات  
 من التحي  المنه ي للمعلومات.

 

 

مضافة في تقيي  ا قت ادية ال است دا  مد ل القيمة  حال  براهي حم ة   نيفين عبد القادردراسة -1-2
عة الأداء المحاسبي للشركات  مذكرة ما ستير غير منشورة  قس  المحاسبة والمرا عة  كلية الت ارة   ام

 .2014بورسعيد  م ر  

مد ل القيمة ا قت ادية المضافة في تقيي  الأداء المحاسبي للشركات   ل تطرقت هذه الدراسة           
في  لق   التحول لمد ل القيمة ا قت ادية المضافة  وحساب مقياسها واست دامها من  لال عرض دواف
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مناقشة ق ور مقايي  تقيي  الأداء التقليدية  ودواف  التحول لمقيا  القيمة  إل وتحسين قيمة الم سسة  هدفت
في تقيي  الأداء  ا قت ادية المضافة  تركي  الضوء عل  فعالية است دا  نموذ  القيمة ا قت ادية المضافة

ا تبار مدى فعالية تطبيق مقيا  القيمة   ضافة ل المحاسبي للم سسات   لق وتحسين قيمة الم سسة  
ا قت ادية المضافة في تقيي  أداء م سسات الأعمال الم رية في قطاع تكنولو يا المعلومات  ت  است دا  

 م  ا عتماد عل  الأسلوبالمحاسبية السابقة  المنهج ا ستقرائي باستقراء المرا   العلمية والدراسات 
و ود ق ور في مقايي  تقيي    ل ا ستنباطي من  لال ربط النظرية بالتطبيق  ت  التو ل من  لال ذلك 

دياد  االأداء التقليدية في قيا  وتقيي  أداء الم سسات مما انعك  سلبا عل  استمرارية ونمو الم سسات 
للم سساتو ا ة المرتبطة ب لق وتحسين قيمة الم سسة ومساهميها  اء المحاسبيث في م ال تقيي  الأدالبح

وكذلك تغليب البعد المحاسبي عن البعد السوقي في معال ة بنود القوائ  المالية كان ل  الأثر العكسي في 
 ت وير الواق  ا قت اد  للم سسات.

الم سسات ا قت ادية  مذكرة ماستر دور التدقيق الدا لي في تحسين أداء   حمو حفيظة دراسة -1-3
الت ارية و غير منشورة في التدقيق ومراقبة التسيير  قس  العلو  المالية والمحاسبة  كلية العلو  ا قت ادية 

 .2021وعلو  التسيير   امعة عبد الحميد ابن بادي   مستغان   

داء الم سسات ا قت ادية من  لال دور التدقيق الدا لي في تحسين أ لىتطرقت هذه الدراسة             
الأداء النظر  للتدقيق والتدقيق الدا لي وفعالية التدقيق الدا لي و مساهمت  في تحسين  الإطار عرض
ضرورة ا هتما  بوظيفة التدقيق الدا لي في الم سسة والعمل عل  تطويرها   ل التنبي   محاولة  ل  هدفت

ف عل  م تلف ادوار التدقيق الدا لي التي تسمح بتحديد كفاءة الحديثة و التعر  الأساليبمن  لال كل 
برا   هذا من  هة الأداءوفاعلية  المها  التي يقدمها التدقيق الدا لي والتي من ش نها أن  أوال دمات  وا 

ودور التدقيق الدا لي  أهميةتساه  في تحسين الأداء من  هة أ رى  ت  است دا  المنهج الو في لتوضيح 
التدقيق الدا لي وكذلك تقيي   أساسياتالتعرف عل   ن أداء الم سسات ا قت ادية وذلك من  لالفي تحسي
التحليلي الذ  ينس   في تحليل المعطيات المتوفرة في الم سسة  الأسلوب است دا    ل  بالإضافة  الأداء

التقليل من حدوث من  و الالتدقيق الدا لي يعمل عل    لى نمحل الدراسة  ت  التو ل من  لال ذلك 
تقدي  الن ائح للمديرين في محاولة التقليل من الأ طاء ومن  حدوثها  يسع    ل  بالإضافة  الأ طاء

من  ويحسن الأداء وي يد المردوديةالشيء الذ  ي يد من  الإسرافالحد من   ل  أيضاالتدقيق الدا لي 
ة الم سسة من  لال قيا  النتائج المحققة أو الكفاءة والفعالية  بحيث تقيي  الأداء يقو  عل  تحديد وضعي
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المنتظرة في ضوء المعايير المحددة مسبقا  كذلك يقو  عل  تحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد 
 المست دمة للحك  عل  مكانة الم سسة ووضعيتها.

اليفي دور التدقيق الدا لي في تحسين الأداء الم  راي  نسرين  حم ة حنان دراسة -1-4
 التسيير الت ارية وعلو و مذكرة ماستر غير منشورة  قس  علو  ت ارية  كلية العلو  ا قت ادية  الم سسةمالية

 .2020 امعة العربي التبسي  تبسة   

 الإطار دور التدقيق الدا لي في تحسين الأداء المالي من  لال عرض لىتطرقت هذه الدراسة          
قيي  في توعملية ات اذ القرار في الم سسة ا قت ادية  وأهمية التدقيق الدا لي النظر  للتدقيق الدا لي 

سة مفهو  الأداء المالي وضرورة و ود وظيفة التدقيق الدا لي في الم س  برا   ل  الأداء المالي  هدفت
ست دا  ي  ت  امساهمة التدقيق الدا لي في تحسين الأداء المال  برا ا قت ادية لأهميتها البالغة ومحاولة 

قة التحليلي  حيث تمثل ال انب الو في في و ف المفاهي  المتعلم  ا عتماد عل  الأسلوب المنهج الو في
عتماد عل  التحليلي فاعتمد لتحليل القوائ  المالية للم سسة محل الدراسة با  لأسلوبابمتغيرات الدراسة  أما 

قا ت والم تمرات والم لات في ال انب النظر   أما مرا   متنوعة من كتب ورسائل وأطروحات وكذا الم
لتو ل ال انب التطبيقي فقد ت  ا عتماد عل  البيانات والمعلومات المقدمة من الم سسة محل الدراسة  ت  ا

لتدقيق االتدقيق الدا لي وظيفة مستقلة دا ل الم سسة  تعتبر كركي ة ورقابة أولية تسبق   ن لىمن  لال ذلك 
 ساه  في تقيي  الأداء المالي للم سسة ا قت ادية.ال ار ي  ي

 دور التدقيق الدا لي في تفعيل ات اذ القرار  مذكرة ماستر غير منشورة في  بعو  فاطمة دراسة-1-5
 الت ارية وعلو  التسيير   امعة محمدو الفح  المحاسبي  قس  علو  التسيير  كلية العلو  ا قت ادية 

 .2015 يضربسكرة  

 الإطار دور التدقيق الدا لي في تفعيل ات اذ القرار  من  لال عرض  ل تطرقت هذه الدراسة           
محاولة   ل  هدفت القرار الفكر  والنظر  للتدقيق الدا لي  و أثر التدقيق الدا لي عل  سير عملية ات اذ 

كيفية   ظهارن  لال محاولة م  رالقرامفهو  التدقيق الدا لي و مدى أهميت  في تفعيل عملية ات اذ   برا 
التحليلي والأسلوب ات اذ القرار با عتماد عل  تقارير المدقق الدا لي واقتراحات   ت  اعتماد المنهج الو في 

دراسة حالة من أ ل التعمق في م تلف  وانب الدراسة أسلوب و  في و ف وتحليل ال وانب النظرية
التدقيق   لى نسسة محل الترب   ت  التو ل من  لال ذلك التطبيقية  عن طريق ال يارات الميدانية للم  

  ذالدا لي وظيفة مستقلة نسبيا تابعة للمديرية العامة للم سسة  ذات أهمية كبيرة عل  المستوى الدا لي  
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 انب   ل يت  من  لالها تقيي  م تلف الأساليب الرقابية التي تمارسها الم سسة في ات اذ قراراتها  هذا 
 طاء وا نحرافات وكل أنواع الغش  ومحاولة ت حيحها ومعال تها في الوقت المناسب والحفاظ اكتشاف الأ

ك حد أحدث الأنظمة الرقابية  وكم در موثوق ب  يسمح بالت ويد الدائ  عل  ممتلكاتها وأ ولها المالية 
 ات اذ القرار.والمستمر بالمعلومات ذات ال ودة العالية التي   يمكن ا ستغناء عنها في عملية 

ر فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظا  المحاسبي المالي  مذكرة ماستر غي  من ور  حسين دراسة-1-6
الت ارية و  منشورة في دراسات محاسبية و بائية معمقة  قس  العلو  المالية والمحاسبة  كلية العلو  ا قت ادية

 .2013وعلو  التسيير   امعة قا د  مرباح  ورقلة  

ل فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظا  المحاسبي المالي  من  لا  ل تطرقت هذه الدراسة             
س يل قواعد التقيي  والت وأيضاالفكر  والنظر  للأداء المحاسبي ونظا  المعلومات المحاسبي   الإطارعرض 

 كل من الأداء المحاسبي ونظا  مفهو   برا محاولة   ل بي المالي  هدفت المحاسبي حسب النظا  المحاس
وتوضيح أثر النظا  المحاسبي المالي عل  م ر ات نظا  المعلومات  المعلومات المحاسبي وفعاليت 

اء التحليلي  من أ ل و ف وتحليل العلاقة بين كل من الأدوالأسلوبالمحاسبي  ت  اعتماد المنهج الو في 
يقي حاسبي المالي في ال  ء النظر   أما في ال  ء التطبالمحاسبي  ونظا  المعلومات المحاسبي ونظا  الم

عل  م موعة من البحوث  ستعانةبا  عل  أسلوب دراسة حالة للم سسة محل الدراسة ت  ا عتمادفقد 
 الكتب وم لات البحث  ل  ضافة  مذكرات الماستر والما ستير  مقا ت  ملتقيات دولية أبر هاالعلمية 

الأداء  فعالية  لى نائد الرسمية المتعلقة بموضوع الدراسة  ت  التو ل من  لال ذلك العلمي والقوانين وال ر 
ا  ظهر من  لال مقارنة النتائج المحققة بالأهداف المر وة  بحيث يت ثر بدر ة اهتمتالمحاسبي للم سسة 

أن أهمية    لا ت  التو ل مالم سسة بالعمل المحاسبي   كلما كان ا هتما  أكثر كان الأداء أفضل  ك
 نظا  المعلومات المحاسبي تتمثل في الدور الرئيسي الذ  ي دي  في توفير ال  ائ  النوعية للمعلومات

ل تل   وتشم حيث المحاسبية التي تعتبر مقيا  لفعالية الأداء المحاسبي في ظل النظا  المحاسبي المالي
ومات من معرفة الوض  المالي وم تلف مست دمي هذه المعلالإدارةم تلف أنشطة الم سسة وتمكن 

 للم سسة.

 م الة -2
 م لدالالعوامل الم ثرة في  ودة الأداء المحاسبي  م لة دنانير     ينب عبد الدائ  مهد دراسة  -

 .2014  العراق  دائرة الش ون الفنية والدراسات  فريق رقابة ال ودة  العددالساد  
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 الإطاررة في  ودة الأداء المحاسبي  من  لال عرض العوامل الم ث  ل تطرقت هذه الدراسة             
 بيالعوامل الم ثرة في  ودة الأداء المحاسم   برا  وكذا الأداء المحاسبي  النظر  لل ودة والمحاسبة 

تبيان العوامل الم ثرة في تحسين  ودة العمل المحاسبي  وأيضا ال  ائ  النوعية للمعلومات إلىهدفت
وانب منهج ا ستقرائي عبر استعراض عدد من المفاهي  المحاسبية التي تتناول ال المحاسبية  ت  اعتماد ال

 من  لال ا ستنباطيالأسلوب ال انب التطبيقي فت  است دا   أماالأساسية للموضوع في ال انب النظر   
ت في تمثل فر من الم ادر العربية والأ نبية التيما تو ا ستبانة  با عتماد في ال انب النظر  عل  أداة 

في  أماالكتب والبحوث والأطروحات والرسائل العلمية فضلا عن ا ستعانة بشبكة المعلومات العالمية  
في  رأ  عينة من المحاسبين والمدققين من  لال ا ذ ال انب التطبيقي فت  ا عتماد عل  استمارة استبيان

تحقيق أنتطبيق الرقابة المحاسبية و   ل ذلك عدد من دوائر الدولة والقطاع العا   حيث ت  التو ل من  لال 
الم دو   ما تهدف ل  ومن  لال الوسائل التي تست دمها الإدارة والمتمثلة بتس يل العمليات وفقا لنظا  القيد

عداد تباع نظا  الم ادقات واعتم وا  اد قيود القوائ  المالية وفق المبادئ المحاسبية المقبولة قبو  عاما وا 
موظف م ول وو ود نظا  مستند  سلي  متكامل وملائ  لكل نشاط من أنشطة الوحدة  التسوية من قبل
 بي.تحقيق  ودة الأداء المحاس  ل ي د  بالنتي ة 

 

 

 

 

 

 ةالدراسات السابقة باللغة الأ نبيعرض ثانيا: 

 والمذكرات طروحاتلأا1-

-1-1 Study of Rainer Lenz.insightsinto the effectiveness of internal audit: a 
multi-méthode and multi-perspective study, unpublished doctoral thèses in 
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economics and management science, Louvain school of management, 
Louvain catholic, university, belgim, 2013. 

دراسة متعددة  من  لال لدا ليفعالية التدقيق احول نظرة معمقة   ل تطرقت هذه الدراسة           
العوامل المرتبطة بدور م  تبيان  فعالية التدقيق الدا لي لالنظر   الإطارعن طريق عرض   الأساليب

يق التدقلك توضيح أه  العنا ر التي يمكن اكتشافها من طرف   وكذةالم سس دارةلإوظيفة التدقيق الدا لي 
  تبار القوة التميي ية ل  ائ  وظائف التدقيق الدا لي وتا م  يحول دون وقوع  ط   من  لال الدا لي 
الية من  لال  برا  قانونية القوائ  الم  يق الدا لي للحسابات في الم سسةفاعلية التدق أيضا ل التطرق 

الية عن طريق تقيي  فعركي ة قوية لحوكمة الشركات   وهذا ما يحددها التدقيق الدا لي الذ  يعد لم سسة ل
 دارة الم اطر المنتظمة وغير المنتظمة في الم سسة  مست دما الباحث في هذه الدراسة المنهجعمليات  

ستة الو في با عتماد عل  الأسلوب التحليلي  في حين است دمت أداة ا ستبانة كطريقة لدراسة بإ راء
 طر  نأ   ل من  لال ذلك و ل  ت  تلتدقيق الدا ليلمقابلة منظمة حول البعد السلوكي ( 16عشر)

 نأالعوامل الش  ية يمكن  أنكما   اعتبار رضا العاملين هو المقيا  الرئيسي لفعالية التدقيق الدا لي
 .تنق  من فعاليت  أوتع   

1-2-study of gamuchi rallmahachi, Effectiveness of internal audit on 
organizational performance of ngos, unpublished master graduation note in 
accounting, department of accounting, faculty of commerce, midlands state 
university, Zimbabwe 2021. 

  من  لال للم سساتالتنظيمي  الأداءتبيان فعالية التدقيق الدا لي عل    ل تطرقت هذه الدراسة           
التطرق  هما م بينالقائمة )الرقابة الدا لية( والعلاقة  والإدارةي الفكر  والنظر  للتدقيق الدا ل الإطارعرض 
ت ثير كفاءة تحديد مدى هدفت  ل  التنظيمي في الم سسة   الأداءنتائج فعالية التدقيق الدا لي عل   ل  

نهج المفي هذه الدراسة   ت  است دا  وكذا عل  الأداء التنظيمي )محاسبيا(المدققين الدا ليين عل  الم سسة 
 ست دا  أداةفي ال انب التطبيقي ت  اأما التحليلي في ال انب النظر  با عتماد عل  الأسلوب في الو 

وكفاءة  الإدارةدع   أن  ل تو ل من  لال هذه الدراسة ليت  ا ستبانة في  م  البيانات والمعلومات  
كانت وظيفة  الإدارةد الدع  المقد  من كلما  ا أ   من فعالية التدقيق الدا لي ان يع   المدققين الدا ليين 
من  لال قدرة التدقيق  التنظيمي للم سسة الأداء  وهذه الأ يرة تع   بدورها فعالية أكثرالتدقيق الدا لي 
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ومن  قدرة الم سسة عل  الحد من مشكلة ت او  التكاليف   استراتي يات  فض التكاليفالدا لي عل  ضمان 
 .للمي انيات في المشاري  وضمان ا متثال

1-3-study of theodridou paraskevi. The effectiveness of internal audit and 
internal control systems; unpublished master graduation note of science in 
international accounting; auditing and financial management; international 
Hellenic university; Greek; 2016. 

 لإطاراالرقابة الدا لية  من  لال عرض  وأنظمةفعالية التدقيق الدا لي   ل تطرقت هذه الدراسة           
  ل هدفت  ماهبين المتبادل والت ثيرتبيان العلاقة   ل   ضافة  ونظا  الرقابة الدا لية للتدقيق الدا لينظر  ال

لمنهج تعقيد وطبيعة النشاط الم رفي  ت  است دا  ا  برا م   دا ليلتدقيق الوانظا  الرقابة  أهميةتبيان 
اني  الرقابة الدا لية في م سسات البنك اليون وأنظمةفعالية التدقيق الدا لي  أهميةالو في للتعرف عل  

  ة ل م( بنوك ت ارية يوناني4) أربعة  ل استمارات ا ستبانة  بإرسال ا ستبانة أداةا با عتماد عل  وهذ
والموظفين في  الأ ولالرقابة الدا لية تضمن  أن  ل الدراسة  هذه ت  التو ل من  لالأينالبيانات  
الو في كما تساه  في تحسين فعالية  الإح ائينتائج التحليل ا يظهر في وهذا م حد كبير  ل الم سسة 

 ل  أن  أيضات  التو ل الم سسة بتحديد الم اطر وتس يلها من ا ل مساعدة البنك عل  تحسين كفاءت   
 اطر الذ  يراقب ويحدد الم   هوكون اطر يت  العثور عليها ة مأيفي فه  وموا هة  يساه  التدقيق الدا لي

المدقق الدا لي ل  كل الحق في ا طلاع عل   مي  البيانات والمعلومات  أنحيث الكامنة في البنك  
 اللا مة للرقابة الدا لية.

 

 

 

1-4-study of Denis silas. The role of internal audit in improving the performance 
of local government authorities, unpublished master graduation note in 
accounting and finance, school of business, mzumbe university, morogoro, 
Tanzania, 2013. 
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السلطات الحكومية المحلية  أداءدور التدقيق الدا لي في تحسين    لتطرقت هذه الدراسة            
دا لي تقارير المدقق ال أنواعالنظر  للتدقيق الدا لي والت طيط لعملية التدقيق م  ذكر  الإطارعرض وهذاب

ير لتدابالتو يات با  ل   ضافة المالية الإدارةتقيي  دور التدقيق الدا لي في تحسين نظ   إل هدفتومهام   
 أداةعل  فيها وحدة التدقيق الدا لي في الم سسة  ت  ا عتماد  أداءالتي ي ب تقديمها من ا ل تحسين 

وطني من المكتب ال نيوالمسئولن يلموظفلتمثيلية  وذلك من  لال ا تيار عيناتفي  م  البيانات ا ستبانة 
عال قليلا فالدا لي في الم سسة  تدقيقال  ن لىالمقابلات ومرا عة الوثائق  ليت  التو ل بالإضافة لىللتدقيق  

 الإنفاقال يادة في   ضافة ل التنفيذية   الإ راءاتذلك من  لال و ود بعض نقاط الضعف من حيث تنفيذ 
 .عل  بعض العنا ر الشائعة مثل الوقود التي تن   بشكل رئيسي عن عد  و ود نظا  محوسب موثوق ب 

 الم الات -2

2-1-study of khaled ali endaya. Internal auditor characteristics internal audit 
effectiveness and moderating effect of senior management, journal of 
economic and administrative sciences, vol 32, n°= 2, faculty of economics 
and trad in tarhuna, azzaytuna university, tahowna, Libya, 2016. 

  دارة  ائ  المدقق الدا لي وفعالية التدقيق الدا لي عل   ت ثير  ل تطرقت هذه الدراسة       
الفكر  والنظر  للتدقيق الدا لي م  تبيان العلاقة بين   ائ  المدققين  الإطارعرض وهذابالم سسة  

عليا من ال بالإدارة تحديد علاقة التدقيق الدا لي لىلية التدقيق الدا لي في الم سسة  هدفت الدا ليين وفعا
 ت الحاسمة في المساهمة في فعالية التدقيق الدا لي   الأمورباعتبارها من  والإبلاغحيث  طوط الدع  

 مئة وأربعة وأربعونحيث ت   م  البيانات من است دا  المنهج الو في وا عتماد عل  أداة ا ستبانة 
   ائ  المدقق  لى نت  التو ل من  لال ذلك لي  دققينعضو من ال معية الليبية للمحاسبين والم (144)

  المنظمات تش ي معتدل ت ثيرالعليا ل   الإدارةكبير عل  فعالية التدقيق الدا لي  وان دع   ت ثيرالدا لي لها 
 .فعالية التدقيق الدا لي وتع ي  قدرت  في الم سسات العامةمس لة لتركي  عل  لالليبية 

2-2-study of w.robert. the internal audit of business riskes : origins, 
obstracles and opportunities, accounting, organizations and society journal, 
vol 32, n°= 383, fisher school of accounting, university of florida, Gainesville, 
usa, 2007. 
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النظر   الإطارمن  لال عرض  الأعمالق الدا لي لم اطر التدقي  ل تطرقت هذه الدراسة             
السعي   ل  في الم سسة  هدفت الأعمالم  تبيان علاقت  وارتباط  بم اطر  والفكر  للتدقيق الدا لي

 الالأعمم اطر  أساليبالنظر في   عادةأيضا وتنفيذها   للأعماللتطوير عمليات تدقيق الم اطر الدا لية 
انة  ا ستب أداةتدقيق للم اطر الت ارية  اعتمدت الدراسة عل   أفضلم   دا ليتدقيق  عملية أفضلوا تيار 

نة و وب توفير قواعد  ديدة تعيد  ياغة العلاقة بين المدقق الدا لي ول   ل ليت  التو ل من  لال ذلك 
 الالأعمم اطر  تدقيقفي مدى ملائمة عمليات نتي ة و ود شكوك  همابين ةفتح قناة ات ال مباشر و التدقيق  

مليات ع   راءقد   ت ال لها دور ت دي  في  الأعمالتدقيق م اطر   لى ن ساليبفي المستقبل كما ت  التو ل 
 .التدقيق

ضفاءالمطلب الثاني: م ارنة الدراسات الساب ة مع الدراسة الحالية   ال يمة المضافة وا 

ا  تلاف بين الدراسات السابقة والدراسة التشاب  و  لأهم و  في هذا المطلب سيت  عرض             
 كمايلي:  دراسةالقيمة المضافة لل  برا  دول يوضح هذه المقارنة ث    عدادالحالية  وهذا من  لال 

 : م ارنة الدراسات الساب ة مع الدراسة الحاليةأولا
 (: جدول يوضح م ارنة الدراسات الساب ة مع الدراسة الحالية01الجدول رقم )

 الاختلاف أوجه التشابه أوجه ةالدراس

 ع بي حمزة

 ل  نظا  المعلومات  تطرقت الدراستين-
 المحاسبي.

 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل  -
 .التحليلي الأسلوبو 

ائ   ل  تبيان    هدفت الدراستين-
 نظا  المعلومات المحاسبي.

تو ل الدراستين  ل  أن النظا   -
مليات المحاسبي يعمل عل  تحسين الع

 المحاسبية.

اعتمد في دراست  عل  الأداء -
المالي كمتغير تاب  فحين 

الدراسة محل البحث اعتمدت 
عل  الأداء المحاسبي كمتغير 

 تاب .
هدف الباحث  ل  تبيان -

أهمية النظا  المحاسبي في 
عملية تقيي  الأداء المالي فحين 

 الدراسة محل البحث تهدف
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ق  ظهار العلاقة بين التدقي  ل 
 الدا لي والأداء المحاسبي.

نفين عبد ال ادر حمزة 
 حال إبراهيم

اعتمدت الدراستين عل  الأداء المحاسبي  -
 كمتغير تاب .

و ل الدراستين  ل  أن أداء المحاسبي ت -
 يعمل عل  تحسين و لق قيمة للم سسة.

 

اعتمدا في دراستهما عل   -
مد ل القيمة ا قت ادية 
أما المضافة كمتغير مستقل 

اعتمدت  الدراسة محل البحث
عل  التدقيق الدا لي كمتغير 

 مستقل.
اعتمدت الدراسة عل   -

الأسلوب ا ستنباطي فحين 
اعتمدت الدراسة محل البحث 

 عل  الأسلوب التحليلي.
هدفت الدراسة  ل  فعالية -

القيمة المضافة في تقيي  الأداء 
المحاسبي في حين تهدف 

 الدراسة محل البحث
يان فعالية التدقيق  ل  تب

 الدا لي عل  الأداء المحاسبي.

 حمو حفيظة

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي -
 كمتغير مستقل.

 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل   -
 .التحليلي الأسلوبو 

نبي  عل   ل  محاولة ت هدفت الدراستين-
ضرورة ا هتما  بوظيفة التدقيق الدا لي 

 عمل عل  تطويرها.في الم سسة وال
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و ل الدراستين  ل  أن التدقيق الدا لي ت-
 يحاول التقليل من الأ طاء ويمن  حدوثها.

 رايس نسرين

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي  -
 كمتغير مستقل.

 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل   -
 .التحليلي الأسلوبو 

ود وظيفة  ل  ضرورة و  تهدف الدراستين-
لتدقيق الدا لي في الم سسة ا قت ادية ا

 البالغة. لأهميتها
و ل الدراستين  ل  أن التدقيق الدا لي ت-

وظيفة مستقلة دا ل الم سسة ت ض  
 لسلطة المدير.

اعتمدت في دراستها عل  -
الأداء المالي كمتغير تاب  
فحين الدراسة محل البحث 

اعتمدت عل  الأداء المحاسبي 
 كمتغير تاب 

 برا   الدراسة  ل هدفت -
مساهمة التدقيق الدا لي في 
تحسين الأداء المالي في حين 
تهدف الدراسة محل البحث  ل  
مساهمة التدقيق الدا لي في 
 تحسين الأداء المحاسبي.

 بعوج فاطمة

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي  -
 كمتغير مستقل.

 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل   -
 .التحليلي بالأسلو و 

فهو  التدقيق  برا  م  ل  هدفت الدراستين -
 الدا لي.

 .راسة حالة في ال انب التطبيقيداعتماد -
و ل الدراستين  ل  أن التدقيق الدا لي ت -

يقو  بت ويد الدائ  والمستمر للمعلومات 
 ال حيحة والموثوقة.

 
 

 منصور  حسين
و  كل من  برا  مفه  ل  هدفت الدراستين-

ء المحاسبي ونظا  المعلومات الأدا
 المحاسبي.

ست  عل  فعالية اعتمد في درا-
الأداء المحاسبي كمتغير 

مستقل في حين الدراسة محل 
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 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل   -
 .التحليلي الأسلوبو 

 .اعتماد دراسة حالة في ال انب التطبيقي -
و ل الدراستين  ل  أن فعالية الأداء ت-

المحاسبي  تقا  بالمعلومات المحاسبية 
 التي يوفرها نظا  المعلومات المحاسبي.

الأداء  البحث اعتمدت عل 
 المحاسبي كمتغير تاب .

 

 زينب عبد الدا م م د 

 اد الدراستين عل  المنهج ا ستقرائي.اعتم-
 استين  لىالأداء المحاسبي.تطرق الدر -
عداد القوائ  الدراستين ال  ضرورة ا تو ل-

وفق المبادئ المحاسبية المقبولة  المالية
قبو  عاما  وهذا ي د  بالنتي ة  ل  تحقيق 

 . ودة الأداء المحاسبي
 
 

عتمدت الدراسة عل  ا-
الأسلوب ا ستنباطي فحين 
اعتمدت الدراسة محل البحث 

 عل  الأسلوب التحليلي.
 اعتمدت الدراسة عل  أداة-

في حين الدراسة محل ا ستبانة
  دراسة البحث اعتمدت عل
 حالة.

دفت الدراسة  ل  تبيان ه-
ال  ائ  النوعية للمعلومات 
المحاسبية في حين الدراسة 
محل البحث هدفت  ل  تبيان 
  ائ  نظا  المعلومات 

 المحاسبي.

Rainer Lenz 

تطرق الدراستين  ل  وظيفة التدقيق  -
 الدا لي.

 المنهج الو فياعتماد الدراستين عل   -
 .التحليلي الأسلوبو 

بيان دور  ل  ت هدفت كلا الدراستين-
 التدقيق الدا لي في الم سسة.

   يو د متغير تاب .-
اعتمدت الدراسة عل   -
في حين الدراسة ا ستبانةأداة

محل البحث اعتمدت عل  
 دراسة حالة.
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Gamuchi 
rallmahachi 

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي  -
 كمتغير مستقل.

 المنهج الو فيستين عل  اعتماد الدرا -
 .التحليلي الأسلوبو 

تو ل الدراستين عل  ضرورة تحلي -
المدقق الدا لي بالكفاءة والمهارة العالية 
التي ت ول  من أداء وظيفت  عل  أكمل 

 و  .

اعتمدت في دراستها عل  -
الأداء التنظيمي كمتغير تاب  
فحين الدراسة محل البحث 

اعتمدت عل  الأداء المحاسبي 
 متغير تاب .ك

 اعتمدت الدراسة عل  أداة -
في حين الدراسة  ا ستبانة

محل البحث اعتمدت عل  
 دراسة حالة.

Theodridou 
paraskeve 

عتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي ا -
 كمتغير مستقل.

 .المنهج الو فياعتماد الدراستين عل  -
ية التدقيق أهم  برا   ل  هدفت الدراستين-

 الدا لي.
و ل الدراستين  ل  ضرورة منح ت -

كامل ال لاحيات في المدقق الدا لي 
 ا طلاع عل  البيانات والمعلومات.

 
 اعتمدت الدراسة عل  أداة -

في حين الدراسة  ا ستبانة
محل البحث اعتمدت عل  

 دراسة حالة.
 

Denis silas 

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي  -
 كمتغير مستقل.

 
 
 
 

تبيان دور  دفت الدراسة  ل ه-
التدقيق الدا لي في تحسين 
نظ  الإدارة المالية في حين 

هدفت الدراسة محل البحث  ل  
تبيان دور التدقيق الدا لي في 

 تحسين الأداء المحاسبي.
 اعتمدت الدراسة عل  أداة -

في حين الدراسة محل ا ستبانة
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البحث اعتمدت عل  دراسة 
 حالة.

  أن تو ل الدراسة  ل-
التدقيق الدا لي فعال قليلا في 
الم سسة في حين الدراسة 
محل البحث التدقيق الدا لي 

 فعال في الوحدة.

KhaledAliendaya 

اعتماد الدراستين عل  التدقيق الدا لي  -
 كمتغير مستقل.

و ل الدراستين  ل  أن التع ي  من ت-
التدقيق الدا لي يساعد الإدارة في ات اذ 

 القرار.
 
 
 
 

هدفت الدراسة  ل  تحديد -
العلاقة بين التدقيق الدا لي 

والإدارة العليا في حين الدراسة 
محل البحث هدفت  ل  تحديد 
العلاقة بين التدقيق الدا لي 

 والأداء المحاسبي.
 اعتمدت الدراسة عل  أداة -

في حين الدراسة محل ا ستبانة
البحث اعتمدت عل  دراسة 

 حالة.

w.robert 

لدراستين عل  التدقيق الدا لي اعتماد ا -
 كمتغير مستقل.

عمليات  ل  التطرق ل هدفت الدراستين-
 التدقيق الدا لي.

 

 اعتمدت الدراسة عل  أداة -
في حين الدراسة  ا ستبانة

محل البحث اعتمدت عل  
 دراسة حالة.

 من  عداد الطالبتين  عتمادا عل  الدراسات السابقة والدراسة محل البحثالمصدر: 

 ثانيا: ال يمة المضافة للدراسة الحالية

من  لال التطرق  ل  بعض الدراسات السابقة ت  التو ل  ل  و ود ا تلافات في طريقة معال ة           
كل واحدة منها   ل  أن هناك و ود تشاب  من حيث متغيرات الدراسة  فهناك دراسات ات ذت التدقيق 
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أ رى كان م ال بحثها الأداء المحاسبي   ل  أن الدراسة محل  الدا لي كعن ر بحث لها في حين دراسات
 البحث تطرقت لكل  ال انبين وهذا عن طريق  برا  دور التدقيق الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي

لا  ومن بين ما يمي  الدراسة محل البحثبعد العرض والمقارنةم  الدراسات السابقة ت  است              
 الأتي:

 دور التدقيق الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء المعدني؛ برا   -

 ذ القرارات.تبيان العلاقة التي تربط بين التدقيق الدا لي والأداء المحاسبي وت ثير دورهما في عملية ات ا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل

 سسة لما ل  من اثر في ت مي  وتطوير نظا  يعد التدقيق الدا لي من بين أه  الوظائف دا ل الم         
الرقابة الدا لية  وهذا من  لال الحر  عل  ا لت ا  بتطبيق الأنظمة واللوائح المعمول بها دا ل الم سسة  
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ة مما يع   التشغيليأو المالية   المحاسبيةسواء الم تلفة  نشاطاتهاتقيي  أداء تحسين و  عمل عل كما ي
ارد وحماية المو ودات وأموال الم سسة  بالإضافة ل  دوره الفعال في ضبط الأداء ا ست دا  الرشيد للمو 

المحاسبي هذا ما يظهر من  لال ا لت ا  بتطبيق المعايير المحاسبية المحلية والدولية  سلامة التس يلات  
قيق أهدافها الدفاتر والبيانات المحاسبية لينعك  ذلك بشكل اي ابي عل  الوضعية المالية للم سسة وتح

 المسطرة.



 

 

 

 الفصل الثاني:

واقع التدقيق الداخلي في ضبط 
الأداء المحاسبي في وحدة 
 الأثاث والبناء المعدني
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 تم يد: 
  

نها بعد تطرقنا في الف لين السابقين لل انب النظر    سنحاول  لال هذا الف ل القيا  بدراسة تطبيقية من ش 
ية ئر  اأن تساعدنا عل  تحديد و  برا  مدى مطابقة موضوع بحثنا للواق  المعيشي دا ل الم سسات ال ناعية ال 
 EX  هذا من  لال  سقاط دراستنا عل  عينة من هذه الم سسات و المتمثلة في م سسة تحويل المعادن

SOTRAMET   حيث سنتطرق في هذا الف ل  ل  ثلاث مباحث يتضمن الأول تقدي  الم سسة محل الدراسة
لتدقيق ث تطرقنا  ل  دور اأما المبحث الثاني فيتضمن دراسة تطبيقية لعملية التدقيق الدا لي اما المبحث الثال

 الدا لي في تحسين الأداء المالي. 
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 المبحث الأول: الت ديم العام لشركة تحويل المعادن. 
يتضمن هذا المبحث تقدي  لشركة تحويل المعادن التي هي عبارة عن م سسة عمومية ذات طاب   ناعي 

 ات الثقيلة الواقعة الم ت رة في  مي  مليانة. وت ار   ا  ب ناع

الموق  و للإيضاح أكثر عنها والوظائف التي تقو  بها سنقو  بإعطاء تعريف لها وبتاري ها وعدد موظفيها وأهدافها 
 ال غرافي ونقو  بدراسة هيكلها التنظيمي  كما نتطرق كذلك  ل  تحليل وظيفة المحاسبة والمالية بالم سسة

 الوظيفة التي تمثل الإدارة المالية. باعتبارها 
  

 المطلب الأول:  تعريف بالمؤسسة  

  في هذا المطلب سن د التطور التاري ي للشركة  تعريفها وموقعها ال غرافي. 
 لمحة تاريخية عن شركة تحويل المعادن. -1

لأول ا ل  الم طط الرباعي  بدأت الشركة كوحدة واحدة متمثلة في ورشة تقو  ب عمال السباكة التي يعود تاري ها
  ث  تطورت 25/01/1975الم رخ بتاريخ  LABC 670074  وبقرار25/01/1975الم رخ في  3869ب مر 

  ع و   /4964الفكرة  ل   نشاء شركة عمومية ذات طاب   ناعي وت ار  بناء عل  المرسو  الوا ر  رق  
للم ل  الشعبي الو ئي بشلف  29/04/1975والمنفذ للمداولة الم ر ة في  26/05/1979الم رخ في 

الم رخ في  DEL 91/46المتضمن  نشاء م سسة تحويل المعادن ب مي  مليانة. ت  القرار الوا ر  
والمحدد للشروط نش ة تنظي  وعمل الم سسة وحدد نشاطها بفرع ال ناعات الثقيلة والم ت رة  28/09/1976

  EX SOTRAMET."1في اس " 
 ". EX SOTRAMETالتعريف بشركة " -2

هي م سسة عمومية ذات طاب   ناعي ت ار   وهي من اه  شركات المنش ة من طرف و ية عين الدفل   
 د . 423640000ـ00مقرها  مي  مليانة شركة ذات اسهمراسمالها يقدر ب.

ق بما ان نشاط الم سسة يقت ر عل  ال ناعات الثقيلة  تقو  شركة تحويل المعادن بت ويد المنطقة والمناط
 الم اورة للو ية بكل الوسائل ال ا ة بالقطاعات التالية:  

 القطاع الفلاحي: بحيث معظ  منت ات هذه الم سسة تن ب في هذا القطاع نظرا للدور الحيو  الذ  يلعب  •
 في ا قت اد. 

 قطاع السكن: نسبة استفادة هذا القطاع من المنت ات أقل مقارنة بالقطاع الأول.  •

ة  ل  د الحا  اوالذ  يلق  اهتماما كبيرا في السنوات الأ يرة مماالخا  ب طاع الطرقات:القطاع العمومي  •
 طلب المنت ات ال ا ة في هذا القطاع. 

 عاملا مو عة كما يلي:   63  2021بلغ عدد عمالها  لال شهر مار  
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 . CDI:53م موع عقود العمل غير محددة في المدة  -

 . CDD:08م موع عقود العمل محددة المدة  -

 . CTA :02م موع عقود العمل المدعمة  -
  
 الموقع الجغارفي للشركة   -3

ة تق  شركة تحويل المعادن بشركة  مي  مليانة التابعة لو ية عين الدفل   يحدها شما   ط السكة الحديدي
ابط الر  04رق  ئر. ومن ال نوب الطريق الوطني  اشرق غرب الرابط بين عين الدفل  و مي  مليانة  البليدة وال 

ها  كما ئر  مما يساه  في نقل المنت ات وت ويد معظ  و يات الوطن ب ابين الو يات: عين الدفل   البليدة وال 
 يحدهامن الغرب م ن  ال  ا  ومن الشرق م سسة  ناعة المواد الحمراء. 

  1مغطاة والباقي شاغرة. 2  5854 2 27800تترب  الم سسة عل  مساحة تقدر ب 
 مطلب الثاني: أهداف المديرية العامة للمؤسسة ال 

من المعروف ان كل شركة تعمل تسيطر عل  م موعة من الأهداف  ث  تسع   ل  تحديدها الو ول  ليها  
وهذا من ا ل تنمية نشاطها وشركة تحويل المعادن كغيرها من الم سسات لديها م موعة من الأهداف وهي 

 كالآتي: 

 الإنتا ية.  تسيير وتنمية نشاطاتها -

   بتعهداتها.  اضمان بي  منت ات في  طار الأهداف المسطرة وا لت -

 ضمان التموين للتمكن من توفير المواد الضرورية للإنتا .   -

التعاون م  الهياكل والم سسات التي لها علاقة ب ناعة وتحويل المعادن  وذلك من ا ل تحقيق  ودة  -
 اكبر للإنتا . 

   ضوء احتيا ات ال بائن.   عداد برامج تموين عل -

 توسي  شركة المنت ات المو عة وبتالي التعامل م  موردين و بائن  دد.  -

 تحقيق أق   الأرباح أ  مضاعفة رق  الأعمال.  -

                                 المساهمة في تموين الشركات لإن ا  مباني تحتية عل  المستوى الوطني.  -

   EX SOTRAMETطلب الثالث: ال يكل التنظيمي للشركة الم

)مكان الدراسة الميدانية ( ودراست   EX SOTRAMETفي هذا المطلب قمنا بعرض الهيكل التنظيمي لشركة 
 وية نظر المدقق الدا لي للم سسة.  اللتح ل على

 ال يكل التنظيمي للشركة.  -1

 سنوضحها في الم طط التالي:  تض  شركة تحويل المعادن عدة م الح ووظائف  دارية التي
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 : هيكل تنظيمي لشركة تحويل المعادن. 04الشكل رقم 
  

 
  

 الم در: من وثائق الم سسة 

 دارسة ال يكل التنظيمي.  

حقيق يتعلق الهيكل التنظيمي بال انب الوظيفي التنظيمي المعتمد من قبل الم سسة وت مي  هذا الهيكل يرتبط بت
الأهداف ا ستراتي ية للم سسة كما يحدد العلاقة بين م تلف الم الح والأقسا  ومراك  ات اذ القرار ومرك  

  1تنفيذها وهو تغير مستمر وذلك بسبب التحو ت ا قت ادية التي عرفتها ال   سسة منذ بداية نشاطها.
والمحرك الرئيسي لها  فهي م در  : وهي من أه  الأقسا  المكونة لإدارة الم سسةالمديرية العامة *

 القراارت التي تسير عليها الم سسة تتمثل في التنسيق بين الم الح المكونة لشركة.  

تقو  بالأعمال الإدارية المتعلقة بالمدير  كضبط المواعيد  استقبال وراسال الوثائق  البريد  الأمانة العامة: *
 الوارد.... لخ. 

  

  

   العامة   المديرية

   المصلحة

   التقنية

 القانونية   مصلحة     الشؤون

   والمنازعات

 الأمانة  

   العامة

   مصلحة تدقيق  

   الحسابات

  

 مصلحة  
   المحاسبة
   ومالية

   ورشة

   التلحيم   العام

   ورشة

   السباكة

   مصلحة

   التجارة
   ورشة

   التصنيع

   ورشة

   النجارة  

 مصلحة  
   المستخدمين

   مصلحة
 الوقاية  
   والأمن

 مصلحة  
   الوسائل   العامة
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ير المتعلقة نية ال تامية الإ مالية وتحرير التقر  او  هذه الم لحة بتقدي  الميم لحة المحاسبة والمالية: تق *
 نية.  ابإ را  الإد ا ت وكذا مراقبة المي

 : تحتو  عل  قسمين مندم ين هما: مصلحة المستخدمين *

نية التكو القس  الأول: م لحة المست دمين التي تقو  بتسيير ومراقبة الموارد البشرية وكذلك  عداد الم ططات 
 وتض  هذه الم لحة: 

 دائرة المست دمين: تظ  كل ما يتعلق بحقوق ووا بات العمال من أ ور  عطل واحترا  القوانين.  -

 دائرة الش ون ا  تماعية: تقو  ب مي  الإ راءات ا  تماعية كالتقاعد والضمان ا  تماعي.  -

 تتطور التكنولو ي. تقو  بتكوين العمال الإطارات وهذا من ا ل  :دائرة التكوين -

 القس  الثاني: م لحة المنا عات وتمثل السلطة القانونية للم سسة وتقو  بالمها  التالية: 

 ية. تمثيل الشركة أما  الهيئات الرسمية: ( مفتشية العمل  أعمال  دارية م  المحاك )  والهيئات القضائ -

  . عات القانونية أما  المحاك ابملفات النتقدي  المعلومات والوثائق للمحامي من قبل الم سسة ليتكفل  -

  علا  مدير الم سسة بمست دات مسيرة الملفات في المحاك  ليتمكن من أ ذ القرار المناسب.  -

 تندر  تحت  دارتها عدة فروع تتمثل في:  * المصلحة الت نية:

   والشراء. م لحة الت ارة: تهت  بالبحث عن  بائن  وتنسيق وتو ي  العمليات الت ارية كالبي -

 ورشة التلحي  العا : تقو  بإنتا  نقل العربات نقل النفايات الم نفة كما يلي:  -

 . 3 4مقطورة قلابة للأوساخ  •

 كغ. 4000مقطورة قلابة فلاحية  •

 ع لة يدوية لرمي الأوساخ  •

 ع لة يدوية للبناء.  •

 من ضمن منت اتها مايلي:  :ورشة السباكة -

 . 850/085سداد ثقيل للطرقات نوع  •

 . 800/800سداد  فيف لطرقات نوع  •

 . 500/500سداد  فيف من نوع  •

 . 600/600قضبان مسطحة من نوع  •

 . 500/500قضبان مسطحة من نوع •

 . 400/400قضبان مسطحة من نوع •
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 حافة الر يف.  •

اكة رشة الن ارة: ومن ضمن منت اتها الثالث المن لي من كل أنواع  وتعتبر هذه الورشة كممون لورشة السبو  -
 ود  ذ تقو  بوض  نماذ   شبية عل  أساسها يت  است را  الشكل النهائي للنموذ  في ورشة السباكة كما أنها ت

 الشركة بما تحتا   لي  من طاو ت  كراسي.... لخ. 

ت بعد تغير الهيكل التنظيمي ت  دمج م لحة الحضيرة  ال يانة و راطة حيث كان* مصلحة الوسا ل العامة: 
م لحة الوقاية والأمن في م لحة واحدة  هذه الم لحة هي المس ولة عن عملية الشراء أ   م نفة ضمن

نة تعمل عل  تموين الورشات والم الح بم تلف المواد الأولية الضرورية للإنتا   أما م لحة الحضيرة  ال يا
 نتا  ومن حمايتها منت وآ ت الإ اوالت ني  فهي مكلفة بت او  كل الأ طاء والعمال التي تتعرض لها ت هي

 التلف وهي عل  ورشتين: 

 ورشة الميكانيك العا : تقو  ب يانة الآ ت والمعدات الميكانيكية.  -

نيكية ورشة الت ني  وال راطة: تقو  ب يانة القطعة الميكانيكية وتموين ورشة التلحي  لكل القط  الميكا -
 والفنية. 

 في: : يتمثل دورها أساسا * مصلحة الأمن والصيانة

 ت  ل  الإتلاف أو السرقة.  احماية الم سسة من تعرض الت هي -

 ت من الأ طاء.  االتحقق في القضايا التي ت   المست دمين والت هي -

  1تطبيق القوانين ال ا ة بالنظافة والأمن متابعتها. -
                                                            

 EXلتدقيق الداخلي و الأداء المالي في شركة تحويل المعادنالمبحث الثاني:  طري ة ا
SOTRAMET   .ن الغرض من المبحث هو توضيح كيف تعمل عملية التدقيق بشكل عا  في الم سسة  

 المطلب الأول: كيفية التدقيق الداخلي في المؤسسة: 

ة بين ال هة ال اضعة  وادار يستند كل تدقيق نا ح  ل  الت طيط السلي  و و من المشاركة البناءة والتوا ل 
 التدقيق.   

 يستند الت طيط في التدقيق عل  تغطية  مي  أنشطة الم سسة عل  الأقل مرة واحدة في العا  وفق ما ورد في
من معايير ا داء  ا ة. فالت طيط يحول دون ت اهل المراحل الهامة من التدقيق ويشمل  2000ن  البند 

ين ا ست ابة للمهمات التي يت  تكليف الموظفين لها ويحول دون تكليف المدققالتعرف عل  المشاكل الهامة. و 
 بمهمات   تتناسب م  قدراته  و براته .   راءات التدقيق الدا لي يتضمن دليل   راءات التدقيق الدا لي

 الدا لي .م ططا تدريبيا لعملية التدقيق. لقد حددت نشرة المعايير المتعلقة بالممارسة العملية للتدقيق 
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 مس ولية المدقق الدا لي في تحديد نطاق العمل وبيان م ال العمل وا هداف التي ي ب  ان يحققها التدقيق
 والم ال الرئيسي الذ  ي ب مرا عتة وتقييمة. 

لدا لية ا بالرغ  من ا  تلاف في تحديد مراحل التدقيق ا  ان  ي م  عل  انها عمليات الت طيط   وتقيي  للرقابة 
 .  1ليوالم اط  وا  تبارات ال وهرية  واي ال النتائج  والمتابعة .   ان  يمكن   مال عملية التدقيق الدا 

 التخطيط 

ويناقش   لال ال  ء المتعلق بالت طيط من التدقيق  يقو  المدقق بإ طار ال هة ال اضعة للتدقيق  بعملية التدقيق
ة النشاط  وي م  المعلومات حول العمليات الهامة ويقي  نطاق وأهداف الفح  في ا تماع رسمي م   دار 
 الضوابط القائمة  وي طط  طوات التدقيق المتبقية. 

 رسالة إعلان 

اط تبدأ مهمة التدقيق با تيار النشاط الذ  سي ض  لعملية التدقيق الدا لي  ويمكن للمدقق ا تيار هذا النش
ط برغبة المدقق ولكن بطلب من  هات أ ر ى دا ل المنش ة بطرق م تلفة  ولي  أمر هذا ا  تيار مناطاً فق

لا مة لتحقيق وي ب عل  الرئي  التنفيذ  للتدقيق الدا لي أن يحدد الموارد المناسبة والكافية (المالية والبشرية) ال
 يقأهداف مهمة التدقيق. ويت   بلاغ ال هة ال اضعة للتدقيق  بالتدقيق من  لال  طابراتباط من مدير التدق

ير ذلك الدا لي. وتحدد هذه الرسالة نطاق  وأهداف التدقيق   وفريق التدقيق المكلفين بالتدقيق عل  النشاط  وغ
 من المعلومات ذات ال لة. 

 المسح الأولى 

  بعد ا تيار ال هة أو النشاط ال اض  للتدقيق ت تي ال طوة التالية وهي المسح الأول . يهدف المسح الأول
نشاط للتدقيق للح ول عل  فه  عا  للعمليات والم اطرة وأنظمة الرقابة الدا لية المرتبطة بال للنشاط ال اض 

احات وذلك لكي يكون عل  ب يرة من أعمال النشاط  ولتحديد المواطن التي سيت  التركي  عليها وكذلك سماع اقتر 
 وتعليقات  دارة وموظفي ال هة المدقق عليها. 

  الاجتماع أولي
من الأسئلة الأساسية بهدف ا ستعلا  عن موضوعات تدقيقية محددة أو  طلاق مناقشات قد يكون  تحضير عدد

 من ش نها أن تو ل  ل  نتائج غير معروفة أو غير متوقعة. 

 لال ا  تماع ا فتتاحي   ي ف ال هة ال اضعة للتدقيق  الوحدة أو النظا  المراد تدقيقة  الموارد المتاحة 
فق  المعدات  ال ناديق)  وغيرها من المعلومات ذات ال لة.  وي تم  المدقق الدا لي م  (الأفراد  المرا

الموظف الأقد  المس ول مباش رة عن الوحدة قيد ا ستعراض وأ  موظف يرغب في  درا  .  ومن المه  أن 
 تها. ويمكن أن يحدد ال هة ال اضعة للتدقيق  القضايا أو الم ا ت ذات الأهمية أل ا ة التي ينبغي معال
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يكون عامل المفا  ة مطلوباً لدى   راء بعض المقابلات وذلك عندما تنطو  المهمة عل  تدقيقات متعلقة بالنقدية 
 أو للتحر  عن و ود احتيال. 

  مسح أولي
ي في هذه المرحلة ي م  المدقق المعلومات عن النشاط الذ  ي ر  فح   دون الد ول في عملية التحقق التف يل

التي  ها. وفه  النشاط الذ  تت  مرا عت   وتحديد الم اطر والضوابط الرقابية بهدف تحديد الم ا ت الهامةحول
 ا ا. والح ول عل  معلومات يمكن است دامها في أداء مهمة التدقيق.وتحديد  ن كان من   اتستدعي تركي

 .  1م ادر المعلومات المه    راء م يد من التدقيق.ويستعرض التقارير والملفات  وغيرها من

  مارجعة الرقابة الداخلية
ات فح  وتقيي  نظا  الرقابة الدا لية المعمول ب  ومن ث  تحديد نقاط الضعف في هذا النظا   لتقدي  التو ي

د بهدف تحسين نظا  الرقابة. فقد ن  معيار الأداء ي ب عل  نشاط التدقيق الدا لي مساعدة المنش ة في  ي ا
غرق وقتا واسطة تقيي  فعاليتها وكفاءتها وتع ي  التحسين المستمر  ذا كانت كافية . وهي عملية تسترقابة فعالة ب

ومات طويلا عادة.  وفي القيا  بذلك  يست د  المدقق م موعة متنوعة من الأدوات والتقنيات ل م  وتحليل المعل
 ا ت الم اطر العالية وا تبارات حول العملية.  ويساعد استعراض الضوابط الدا لية المدقق في تحديد م

 الت مي  التي يتعين القيا  بها في قس  العمل الميداني. 

  إجارءات التدقيق التحليلي 
اهات م موعة من الإ راءات التي يت  من  لالها التحليل والمقارنة المنظمة للأرقا  والمعد ت والنسب وا ت 

دف الح ول عل  البيانات والمعلومات التي قد تعطي م شرات أو أ  علاقة أ رى بين الأرقا  والبيانات به
ءات تساعد في تو ي    راءات التدقيق بشكل سلي  او تعطي أدلة رقابية تدع  استنتا ات المدقق  وتست د    را

 التحليل في  مي  مراحل التدقيق. 

  برنامج التدقيق
ف  مة  وي ب تدوين برامج العمل  وا راءات لتعريعل  المدققين الدا ليين وض  برامج عمل لتحقيق أهداف المه

ل دراسة تحليل  تقيي   وتدوين المعلومات أثناء المهمة. ي ب ان يعتمـد برنامج التدقيق قبل بدء العملية.من  لا
بارات وتقيي  مدى كفاءة وفعالية الرقابة الدا لية   يقو  برس  برنامج التدقيق المناسب م  تحديد كمية ا  ت

نامج مة وح   العينة المناسبة وي تت   عداد برنامج التدقيق مرحلة ا ستعراض الأولي.  ويحدد هذا البر اللا  
 العمل الميداني اللا   لتحقيق أهداف التدقيق. 

  العمل الميداني
 يرك  العمل الميداني بالح ول عل  أدلة التدقيق من م يج مناسب من ا تبارات الضبط والإ راءات ال وهرية

 هامة.  ن نوع ا  تبار مه  في فه  تطبيق   راءات التدقيق عند  م  أدلة التدقيق للا تبارات .ال



معدنيالفصل الثاني: واقع التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء ال   

43  

  

  لال هذه المرحلة يحدد المدقق ما  ذا كانت الضوابط التي ت  تحديدها  لال التدقيق  الأولية تعمل بشكل
الهامة  لميداني بقائمة  من النتائج حيح وبالطريقة التي ي فها ال هة ال اضعة للتدقيق.  وت تت  مرحلة العمل ا

 التي سيقو  المدقق بإعداد مسودة لتقرير التدقيق.  

  اختبار المعاملات
ر هذه بعد ا نتهاء من التدقيق  الأولية  يقو  المدقق بتنفيذ الإ راءات في برنامج التدقيق.  وعادة ما ت تب

ل لاءمتها.  وتت  ا راءات الفح  التف يلي للح و الإ راءات الضوابط الدا لية الرئيسية ودقة المعاملات وم
عل  دليل موضوعي ي يد  حة القي  المس لة بالدفاتر او مكونات اية قيمة واكتشاف م اطر العمل واكتشاف 

 م اطر الرقابة والقيا  بفح  الرقابة. 

  مرحلة العمل الميداني.
ر ى  ل هة ال اضعة للتدقيق.   يمكن لل هة تقدي وم  تقد  العمل الميداني  يناقش المدقق أ  نتائج هامة م  ا

والعمل م  المدقق لتحديد أفضل طريقة لحل الملاحظات. وعادة ما تكون هذه الرسائل شفوية.  وم  ذلك  في 
ن قبل الحا ت الأكثر تعقيدا  المذكرات و / أو رسائل البريد الإلكتروني مكتوبة من أ ل ضمان الفه  الكامل م

 للتدقيق  والمدقق.  هدفنا:   مفا آت .  ال هة ال اضعة
 

  ملخ  التدقيق
عمناقشة  وعند ا نتهاء من العمل الميداني  يل   المدقق نتائج التدقيق  وا ستنتا ات والتو يات اللا مة لمشرو 

 مسودة التقرير. 

  أوارق العمل 
ان يقو  التي تستعمل كاثبات للتدقيق  و  وتمثل أوارق العمل أداة حيوية ي ب ان يقو  المدقق باعداد اوارق العمل

رقبة بمرا عتها من قبل المستوى ا دار  المناسب في نشاط التدقيق الدا لي. وي ب توثيق اثباتات مرا عة الما
من  لال اوارق عمل التدقيق. ي ب ان تس ل المعلومات التي ت  الح ول عليها والتحليلات التي تمت في 

يات دع  هذه ا وارق ومحتوياتها ا سا  الذ  بنيت علي  النتائج وا حكا  والتو اوارق العمل كما ي ب ان ت
 . التي يحتويها تقرير التدقيق  وهي الملف الدائ   والملف ال ار 
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  ت رير التدقيق
ات  ن منت نا الرئيسي هو التقرير النهائي الذ  نعبر في  عن آرائنا  ونعرض نتائج التدقيق  ونناقش التو ي
اقش المتعلقة بالتحسينات. ولتسهيل التوا ل والت كد من أن التو يات الواردة في التقرير النهائي عملية  ين

  . التدقيق الدا لي التقرير م  ال هة ال اضعة للتدقيق  قبل   دار التقرير النهائي
  الاجتماع الاختتامي

ق عل  وتو يات  وتعمل الم موعة للتو ل  ل  اتفايلتقي التدقيق الدا لي م  فريق  دارة الوحدة لمناقشة نتائج 
راف نتائج التدقيق. لت كد ب ن    يو د هناك أ  سوء فه  أو سوء تفسير للحقيقة من  لال تقدي  الفر ة للأط

  المدقق عليه  لتوضيح بنود أو أمور معينة والتعبير عنرايه  بالنسبة للنتائج وا ستنتا ات والتو يات.
  مسودة للمناقشة

ا المدقق ال  بعد اتما  تقيي  نظا  الرقابة الدا لية وا راء ا  تبارات ال وهرية لهذا النظا  ومن ث  اعادة تضمينه
ا ستنتا ات في ورقة  ا ة في ملف العمل يت  ادرا  هذه ا ستنتا ات والتو يات في التقرير الذ  سيت  

يداني  ن  ي ال نتائج المهمة مباشرة وفي  تا  العمل الماعداده عن نتائج التدقيق وي ب عل  المدققين الدا ليي
يق قبل يقو  المدقق ب ياغة التقرير. تقو   دارة التدقيق بمرا عة أوارق عمل التدقيق ومشروع المناقشة بشكل دق
ة لوحدعرضها عل  ال هة ال اضعة للتدقيق  للتعليق عليها. يت   عداد مسودة المناقشة هذه للإدارة التشغيلية ل

 ويت  تقديمها لمرا عة ال هة ال اضعة للتدقيق قبل م تمر ال رو . 

 استجابة الج ة الخاضعة للتدقيق: 

قريرنا ويتاح لل هة فر ة الرد عل  نتائج التدقيق قبل   دار التقرير النهائي الذ  يمكن  درا   أورافاق  بت
   دار التقرير  فإن ال فحة الأول  منالنهائي. وم  ذلك    ذا قرر ال هة ال اضعة للتدقيق  الرد بعد 

 التقرير النهائي هي رسالة تطلب رد ال هة ال اضعة للتدقيق  المكتوب عل  تو يات التقرير. 

 في الرد  ي ب عل  ال هة ال اضعة للتدقيق  شرح كيفية حل نتائج التقرير وتضمين  دول  مني للتنفيذ. وفي
بة بقرار بعد  تنفيذ تو ية مرا عة الحسابات وقبول الم اطر بعض الحا ت  قد ي تار المديرون ا ست ا

ر المرتبطة بنتائج مرا عة الحسابات.  عل  ال هة ال اضعة للتدقيق  أن ينسخ  الرد عل   ميعمستلمي التقري
 النهائي  ذا قرر عد   درا  رده  مرفق بالتقرير النهائي للتدقيق. 

 تعلي ات الج ة الخاضعة للتدقيق: 

لتدقيق اوك  ء من برنامج التقيي  الذاتي للتدقيق الدا لي  نطلب من اال هة التعليق عل  أداء   وأ يرا 
 الدا لي.  وقد أثبتت هذه  التغذية المرتدة أنها مفيدة  دا.  

 
 

 متابعة التدقيق: 
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لتدقيق ئج تقرير اتت  مرا عة  طاب است ابة ال هة ال اضعة للتدقيق  وقد يت  ا تبار الإ راءات المت ذة لحل نتا
ل اضعة اللت كد من تحقيق النتائج المر وة. وسي تت  بتقرير متابعة يتضمن قائمة بالإ راءات التي ات ذها ال هة 

تضمن للتدقيق  لحل نتائج التقرير الأ لية. وستظهر النتائج التي  ل  يت  حلها أيضا في تقرير المتابعة  وست
ت  تعمي  الأ لية  واست ابة ال هة ال اضعة للتدقيق  والحالة الراهنة.  ي  للنتائج  وتو ية التدقيق  او فا مو 

ستعم  و  مسودة مناقشة لكل تقرير م  النتائج التي ل  يت  حلها م  ال هة ال اضعة للتدقيق  قبل   دار التقرير. 
 قتضاء. نتائج استعراض المتابعة عل  المستفيدين الأ ليين من التقرير وغيره  من مس ولي حسب ا 

 ت رير التدقيق الداخلي إلى لجنة التدقيق 

وبا ضافة  ل  التو ي  الذ  ت  مناقشت  في وقت سابق  فإن محتويات تقرير التدقيق واست ابة ال هة 
  ء من كال اضعة للتدقيق  وتقرير المتابعة قد يت   حالتها أيضا  ل  ل نة التدقيق التابعة لم ل  ا دارة 

 للتدقيق الدا لي. التقرير الدور  

 أر  المدقق 

من المفروض  ن يت رف المدقق الدا لي ك بير يراعي في تعامل  م  الآ رين تلك ال ا ية البشرية فيذكر 
ف في تقريره ملاحظات عن الإعمال النا حة والمبتكرة ويذكر  ل   انبها أسماء الأش ا  الذين قاموا بها كي

فضلا و .تطلب من   بداء الرا  بالإ مالي عن النشاط حيثما كان ذلك مناسباوالمعايير الدولية للتدقيق الدا لي 
ارة عن ذلك يتطلب الشكر والثناء من المدقق  ل  ال هة ال اضعة للتدقيق  ن يشيد بالإعمال التي تقو  بها أد

س  الش   النشاط  ما  ر سائه  وقد يو ي له  ب رف مكاف ة لهواء المبدعين أو الثناء بكتاب شكر أو وض  ا
عل   ئحة الشركة ب ن  الموظف المثالي للتعامل م  المدققين. وکما أشير  لی ذلك  فکل مرحلة من مراحل 

يتمت  ال هة بفر ة المشارکة.   –التدقيق  الأولية  والعمل الميداني وتقارير التدقيق والمتابعة  –عملية التدقيق 
عندما يكون لدى  دارة ال هة ال اضعة للتدقيق  علاقة  لي  هناك شك في أن هذه العملية تعمل بشكل أفضل

 عمل متينة تقو  عل  التوا ل الواضح والمستمر. 

وفي م ال التدقيق الدا لي فان المدققين يتعاملون دائما م   ور ذهنية وعاطفية بحت    لذلك ي ب عليه   ن 
ورغبت  في الشعور ب ن  قادر عل  القيا   يدركوا رغبة كل  نسان يتعاملون مع  في التعبير عن أفكاره ال ا ة

بعمل  وان  حر في ات اذ قراارت  الذاتية ويتطل  باستمرار  ل  قيا  الآ رين بإعلان اعترافه  ب هوده وأفكاره .لذلك 
فكثير ما يشعر الإنسان بالسعادة عند تو ي   طراء أو ثناء  أو شكر عل   عمال التمي  الذيقا  بها  ن ذلك 

والثناء يعد بمثابة اعتراف من الآ رين بما قدم  من أفكار أو ان ا  من الإعمال ويكمن ال    ب ن  هذه الإطراء 
1الشعور هو  ا ية بشرية عامة

.  

 المطلب الثاني: واقع الأداء المالي في المؤسسة 

 ل الفترة نية  و دول حسابات النتائج ال ا ة بالم سسة  لا اسوف نقو  في النقاط الموالية بعرض المي
                                                           

  blogueد.خلف عبدالله الوردات، خبير ومدرب واستشاري دولي للتدقيق والمحاسبة، 1

 /http://mqqal.com/2017/04 الداخلي-التدقيق-عملية-مراحل  
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 :2020-2020 

  :الميازنية المالية المفصلة للأصول المؤسسة04الجدول رقم 
صافي   2021صافي 

2020  
 الأصول  اجمالي  اهتلاك 

  
 211666.62 

  

  
 154606.62 

  

  
 235693.38 

  

  
 390300.00 

أصول غير جارية 
 تثبيتات معنوية 

  
 307362672.00  

47026224.99 
 56025723.18  

1837183.86 

  
 307362672.00  

43515740.70 
 56025723.18  

2409422.46 

  
 0.00 

 15581864.14 
 337580033.63 

 0.00 

  
 307362672.00 
 199097604.84 
 393605756.81  

2409422.46 

تثبيتات عينية   
 أراضي مباني 

تثبيتات عينية أ ر ى  
  تثبيتات  ار  ان ا ها 

  
 2516295.77 

  
 1283244.52 

  
 1734176.13 

  
 1731815.47 

  
 0.00 

  
 0.00 

  
 1734176.13 

  
 1731815.47 

 تثبيتات مالية  
 قروض و أ ول مالية أ رى غير  ارية 

  ضرائب م  لة علي الأ ل 

 مجموع الأصل غير الجارية  906331747.71  493397591.15  412934156.56  417035487.32 
  

 73698200.80 
 98155725.54 

 990378.68 
 3746163.41 

 0.00  
79895309.69 

  
 99961011.79 

 112359382.75  
1698774.88 
 3677038.28 

 0.00  
28656133.06 

  
 0.00 

 6125057.93 
 0.00  0.00 

 0.00 
 0.00 

  
 99961011.79 

 118484440.68  
1698774.88 

 3677038.28 
 0.00  

28656133.06 

 أصول جارية 
ونات ومنت ات قيد التنفيذ م   

 ال بائن 
المدينون الآ رو ن  
 الضرائب وما شابها 

حسابات دائنة أخ ر ى واست دامات  
  ال  ينةمماثلة 

 مجموع الأصول الجارية  252477398.66  6125057.93  246352340.73  256485778.12 
 جموع الأصول م 1158809146.37  499522649.08  659286497.29  673521265.44 

  الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة
 
 

 : الميازنية المالية المفصلة لخصوم  المؤسسة  05الجدول رقم 
 الخصوم  ملاحظة  2021 2020 



معدنيالفصل الثاني: واقع التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء ال   

47  

  

  
 0.00  0.00  0.00  0.00  

0.00 
   2414817050.00 

  
 0.00  0.00  0.00  0.00  

0.00 
  228569108.97 0.00 

رؤوس الأموال الخاصة   
  مال ت    داره را  را

مال غير مستعان ب   
  حتياطات 

 نتي ة  افية ح ة الم م   
ر و  أموال  ا ة أ رى ترحيل من  ديد 

  ح ة الشركة المدم ة

 المجموع    228569108.97  241481705.38 

  
 321328151.08 

 20338397. 0.00  68 

  
 321328151.08 

  21135494.70 0.00 

  
  

قروض الخصوم غير الجارية  
ديون مالية  ضرائب م  لة 
ومر ده لها  م ونات 

 ومنت ات ثابتة مسبقا 

 مجموع الخصوم غير الجارية    333463645.78  332666458.76 

  
 25404588.48 

 419381.00 
 73549041.82 0.00 

 

  
 20600674.93 

 771200.00 
 75881867.600.00 

  

 الخصوم الجارية   
موردون وحسابات ملحقة   

 ضرائب 
ديون أ ر ى  

   ينة ال  و  

  مجموع الخصوم الجارية   97253742.54  99373011.30 
  مجموع الخصوم   659286497.29  673521265.44 

 الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة 

  تا ج حسب الطبيعة للمؤسسة: جدول حسابات الن06الجدول رقم 
 رح  البيان  2021  2020 

 151521721.24 
 12927816.71 
 1043398.57  
4711136.80 

 136723152.07 
 25470976.27 

 788709.66  
25000.00 

                المبيعات والمنتو ات المحققة                
            الإنتا  الم  ن أو المنتق  من الم  ون       

                                          الإنتا  المثبت           
                                       عانات ا ستغلال         

 70 
 72 
 73 
 74 

   إنتاج السنة المالية                           163007838.00  170204073.32 
 75804351.53 
 22578156.96 

 79665193.89 
 12783480.82 

                  المشتريات المستهلكة                        
      ال دمات ال ار ية والإستهلاكات الأ رى       

 66 
 62-61 

 2  است لاك السنة المالية                        92448674.71  98382508.49 
 3  ة المضافة للاستغلال                          ال يم 70559163.29  71821564.83 
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 53840850.90  
1595581.00 

 52069011.69  
173534.00 

                   أعباء المست دمين                        
             الضرائب والرسو  والمدفوعات المماثلة     

 63 
 64 

   ي فا ض الاستغلال                   إجمال -4   1673617.60  163851320.93 
 180221870 
 337948.40 

 14638175.92  
1526248.87 

 635812.09 
 2013446.60 

 19634112.68  
145466.72 

        المنتو ات العملياتية الأ رى                        
          الأعباء العملياتية الأ رى                          

   ات للإهتلاكات والم ونات و سائر القيمة    الم
       استر اع عل   سائر القيمة                           

 75 
 65 
 68 
 78 

                 النتيجة العملياتية   -5   4144050.76-  4737476.18 

 0.00 
 416235.12 

 0.00 
 14387.89 

                                      المنتو ات المالية        
                                        الأعباء المالية          

 76 
 66 

   ة المالية                                  النتيج -6   14387.89-  416235.12- 
   لنتيجة العادية قبل الضار ب                 ا - 7 4144050.79-  4321241.06 

 0.00 
 165338.82 

 0.00 
 -448570.95 

 الضرائب الوا ب دفعها عن النتائج العادية       
 الضرائب الم  لة(تغيرات) عن النتائج العادية  

 698+695 
 693+692 

   م موع منتو ات الأنشطة العادية  136789116.81  173532540.89 
   نشطة العادية م موع الأعباء الأ 167484596.62  169376638.65 

   شطة العادية     النتيجة الصافية للأن -8 3695479.81-  4155902.24 
 0.00 
 0.00 

 0.00 
 0.00 

                      منتو ات     -عنا ر غير عادية
                         أعباء       -عنا ر غير عادية

 77 
 67 

                            النتيجة غير العادية  -9 0.00  0.00 
   السنة المالية                       صافي نتيجة –10 3695479.81-  4155902.24 

   الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة
   نية المف لة. انية المالية الم ت رة با عتماد عل  المي ات ينا  عداد الميار  و لتسهيل الدراسة

 
 
 
 
 

  2021-2020: الميازنية المالية المختصرة  (07 )جدول رقم
 الأصول  2021  %  2020  %  الفر ق 
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 (4101331) 
 (2296045) 
 14912054 

 (51239176) 

 61% 
 14% 
 15%  
11% 

 417035487.32 
 98155725.54 

 102892267.63  
79895309.69 

 60% 
 15% 
 17% 
 4% 

412934156.56  
 99961011.79 

 117804321.04 
28656133.06  

القي  الثابتة  قي  
ا ستغلال القي  
القابلة للتحقق القي  

  ال اه ة
 المجموع  659286497.29  100%  673521265.44  100%  (42724498) 

 الخصوم  2021  %  2020  %   الفر ق 
 (12912597) 

797187  
 (2119269) 

 35% 
 49% 
 14% 

241481705.38  
332666458.76  
 99373011.30 

 34% 
 50%  
14% 

228569108.97  
333463645.78 
97253742.54  

الأموال ال ا ة  
ديون طويلة الأ ل  
  ديون ق يرة الأ ل

 المجموع  659286497.29  100%  673521265.44  100%  (14234679) 
  الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة

لقي  الثابتة = الأ ول الثابتة ا
 قي  الإستغلال = الم  ونات 

 ىالقي  القابلة للتحقق = العملاء + مدينون آ رون +  رائب و ما شابهها + حسابات دائنة أ ر 
 قي   اه ة = النقدية 

 أولا: التوازن المالي: 

المال     حتيا اترا  FRلمال العامل كما تطرقنا في ال انب النظر   فإن م شرات التوا ن المالي تتمثل فيرا  ا
 . TR  والح ينة  BFRالعامل 

  : مؤشارت التوازن المالي (08 )الجدول رقم
 البيان  طري ة الحساب  2021  2020  الفرق 

 الأ ول ال ارية  246352340.73  256485778.12  (10133437.39) 
 (ق.  ستغلال + ق. ق. للتحقق 

 +ق.  اه ة) 

مل أرس مال العا
 الإجمالي 

أرس مال العامل   لأ ول الثابتةا -الأموال الدائمة  149098598.19  157112676.82  (8014078.63) 
 الدا م 

 وارد الدورة م -احتيا ات الدورة  120442465.13  77217457.13  (64774992) 

 

إحتياجاتراس المال 
 العامل 

لأ ول ا -الأموال ال ا ة  (184365047.59)  (175553781.94)  (8811265.65) 
  الثابتة

أرس مال العامل 
 الخا  
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 الديون (د.ق يرة الأ ل +د.  430717338.32  432039470.06  (1322131.74) 
  طويلة الأ ل(

أرس مال العامل 
 الخارجي 

 -أر  المال العامل   28656133.06  79895309.69 (51239176.63) 
   حتيا اترا  المال العامل

 خزينة ال

 الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة 

و  2021سنة  10133437.39مو ب وهناك تناق  بمقدار س المال العامل الإجمالينلاحظ أنرا 
ي فهذارا    ل   ن فاض القي  القابلة للتحقق في حين نلاحظ أنراتفاع في قي  الإستغلال و  ن فاض كبير 

مما يدل عل  أن هذا الإن فاض فيرا  المال العامل الإ مالي يعك  كثرة المت لفين عن القي  ال اه ة 
 السداد (عد  تسديد العملاء لديون ).  

لثابتة مو ب  لال السنتين. هذا يعني أنها تمكنت من تغطية أ ولها ا س المال العامل الدا منلاحظ أنرا •
يونها دعل  المدى الق ير وبالتالي قدرة الم سسة عل  تسديد  ب موالها الدائمة  أ  أن  يو د فائض في السيولة

 الق يرة الأ ل  وهو يعتبر بمثابة هامش أمان بالنسبة للم سسة. 

 سنة  64774992مو ب  لال السنتين بحيث تناق ت بمقدار  إحتياجاتراس المال العاملنلاحظ أن  •

هي الإستغلالية بواسطة موارد الدورة العادية  فوهذا يعني أنها ل  تتمكن من تغطية  حتيا ات الدورة  2021
  بحا ة  ل  وسائل و موارد مالية أ رى.

لم سسة سالبا  لال السنتين وهذا ما ي كد عد  الإستقلالية المالية ل س المال العامل الخا نلاحظ أنرا •
   ل  الديون.حيث أنها ليست قادرة عل  ت  ويل استثماراتها ب موالها ال ا ة و أنها تقو  بالل وء 

في تناق  مستمر من سنة  ل  أ رى و هذا  الخارجي س المال العاملمن  لال ال دول نلاحظ أنرا •
 نتي ة تسديد الم سسة   ء من ديوما الق يرة و طويلة الأ ل   ومن  نستنتج أن الشركة تعتمد علي الديون

 الكافية لتوسي  نشاطها. الطويلة الأ ل التمويل  حتيا اتها وذلك لعد  توفرها عل  السيولة 

وهي في تناق  من سنة لأ رى و السبب يعود   2021/2020مو بة  لال الفترة  الخزينةنلاحظ أن  •
  م  ونات. لنق  السداد بالنسبة للسنة السابقة و ايضا تناق  المبيعات و مايدل عل  ذالك هو  يادة في

 : ثانيا: النسب المالية

قيي  تتوا ن المالي لتقيي  الأداء المالي للم سسة هناك نسب أ رى نستطي  بما مثلما ت  التطرق  ل  م شرات ال
 لية: الأداء المالي للشركة هي نسب السيولة و النشاط   الربحية و المديونية  و سنوضح ذلك في ال داول الموا

 النسب المالية * السيولة*   (09 )الجدول رقم
  

 البيان  2021  2020 

 ة السيولة العامة = الأ ول ال ارية/ الديون الق يرة الأ ل نسب 2.53  2.58 
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  نسبة السيولة الم ت رة = القي  ال اه ة + ق . التح يل/ الديون الق يرة الأ ل 1.5  1.83 

   لنسبة السيولة ال اه ة = النقديات و ما يعادلها /الديون الق يرة الأ 0.29  0.8 

 عتماد عل  وثائق الم سسة الم در : من  عداد الطالبتين با 

 أكبر من الواحد  أ  أن الم سسة لديها قدرة عل  تسديد الديون من السيولة العامةنلاحظ أن نسبة  •
 هة ومن  هة أ رى لديها  مكانية الح ول عل  قروض أ رى   و بالتالي يمكن القول ب ن الم سسية 

 فضل السيولة التي لديها  و ذلك يعني أن وضعهاماتها في مواعيد استحقاقها وذلك ب ااستطاعت موا هة الت
 المالي متوا ن نسبيا . 

) وعلي  فإن هذه 0.5تفوق الحالة المثل  ( نسبة السيولة المختصرةمن  لال ال دول نلاحظ أن  •
 الوضعية تعبر عل  أن الم  ون غير ممول عن طريق الديون ق يرة الأ ل بالنسبة للم سسة. 

أن الم سسة في موقف غير مريح من و هة نظر السيولة مقارنة بالسنة  هزةنسبة السيولة الجاتكشف  •
السابقة من  و بالتالي ي ب عل  الم سسة ات اذ كل الإ راءات الضرورية و التي من ش نها أن ت د   ل  

  لق مرك  مالي سلي  للم سسة.  

 : النسب المالية * النشاط * (10 )الجدول رقم

 البيان  2021  2020 

 معدل دوارن   مالي الأ ول=  افي المبيعات / م موع الأ ول  0.39  0.4 

 معدل دوارن الأ ول الثابتة =  افي المبيعات / الأ ول الثابتة  0.66  0.63 

 معدل دوارن الأ ول المتداولة =  افي المبيعات / الأ ول المتداولة  0.24  0.25 

   وثائق الم سسة الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل

مدى نشاط الأ ول و مقدرتها عل  توليد المبيعات من  لال  دوارن إجمالي الأصوليوضح معدل  •
است دا    مالي أ ول الم سسة نلاحظ من  دول تطور نسب النشاط  لال فترة الدراسة أن معد ت الدوارن 

نسبة دوارن  2020حققت في سنة   غيرة و في ان فاض حيث تبين  يراد كل دينار من الأ ول  فن د أنها
ان فضت  2021و في سنة  0.4يعن  كل دينار تستثمره ت ني الم سسة علي   يراد يقدر ب  0.4تقدر ب 

و ير   سبب  0.39أ  عل  كل دينار تستثمره تحني الم سسة علي   يراد يقدر 0.39نسبة الدوارن  ل 
 نق  المبيعات.  ا ن فاض  ل 

مدى مقدرة الم سسة عل  تحقيق ا ستفادة المثل  من الأ ول  ل الثابتةدوارن الأصويوضح معدل  •
 الثابتة لديها في تحقيقراباح للم سسة نلاحظ من  لال ال دول أن معدل دوارن الأ ول الثابتة تغير بحيث

 لي ير  2021. وراتف  هذا المعدل في سنة  0.63معدل دوارن قدره 2020حققت  لال سنة 

 .0.66 
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  ل دول أن معدل دوارن الأ ول المتداولة لكلا السنتين كان في تذبذب  فنلاحظ أن في سنةنلاحظ من ا •
أ  كل دينار تستثمره في الأ ول المتداولة تحقق علي   0.25حققت الم سسة معدل دوارن قدر ب  2020

 .  0.24ان فض المعدل لي بح  2021كما نلاحظ أن  في سنة  0.25ايراد يقدر ب 

 ): النسب المالية * الربحية * 11الجدول رقم(  
 البيان  2021  2020

 نسبة هامش الربح الإ مالي = النتي ة الإ مالية/ رق  الأعمال ال افي  0.02-  0.02 

 نسبة هامش الربح ال افي = النتي ة ال افية / رق  الأعمال ال افي  0.027-  0.027 

  ئق الم سسةالم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثا
 2% ث  حققت  سارة بنسبة %2حيث قدرت ب 2020نسبة هامش الربح الإ مالي مو بة في السنة •

  2021في سنة 
 27% ث  حققت  سارة بنسبة %27حيث قدرت ب 2020نسبة هامش الربح ال افي مو بة في السنة •

 .  2021في سنة 

 المطلب الثالث: تحليل الحالة المالية للمؤسسة 

. 2021و  2020نية و القيا  بالتعليق عل  أه  النقاط وشرح سبب التغيرات بين  ارض الميسوف نقو  بع
  : تطور الميازنية العمومية12الجدول رقم 

  
  الفرق % الفر ق  2021  2020   البيان

  % 0.916-  3767782.07-  409468164.96  413235947.03 التثبيتات الصافية 

  %35.64  26262810,96  99961011.76  73698200.80 المخزو ن 

   %14.47   14203657.21  11239382.75  98155725.54 الزبا ن 

  %64.13-  51239176.63-  28656133.06  79895309.69 الخزينة 

  %2.11-   234768.15 14-  659286497.29  673521265.44 مجموع الأصول 

   %5.35-   12912596.41-  228569108.97  241481705.38 رؤوس الأموال الخاصة 

  %0.00  0.00  151.08 312328  312328151.08 قروض ديون مالية 

  %3.92  797097.02  21135494,70  20338397,68 مؤونات ومنتجات ثابتة مسب ا 

  %18.91-   4803913.55-  20600674.93  25404588.48 موردو ن 

   %3.17  2332825,79  867.61 75881  73549041,82 ديون أخر   

  %2,116-  14234768.15-  659286497.29  673521265.44 مجموع الخصوم 

  %9.77-   14798569.17-  136723152.07  151521721.24 رقم الاعمال 
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  %4,23-   716235.32-  163007838.00  170204073.32 إنتاج السنة المالية 

  %6.03-  5933833.78-  674.71 92448  382508,49 98  است لاك السنة المالية

  %1.76-   1262401.54-  70559163.29  71821564.83 ال يمة المضافة للاستغلال 

   %3.29-  1771839.21-  52069011.69  53840850.90 أعباء المستخدمين 

  %2.15  351484.67  16736617.60  16385132.93 مجموع الأعباء الأنشطة العادية 

  %188.92-  7851382.05-  3695479.81-  4155902.24 صافي نتيجة السنة المالية 

 الم در : من  عداد الطالبتين با عتماد عل  وثائق الم سسة
 الزبا ن و ديون المستح ة 

ت  والتي  2020مقارنة بنف  الفترة من عا   2021مليون د  في ديسمبر  21عرف هذا الحساب  يادة ب
الي ٪ من المبلغ   م30بمعدل  2021السابقة لعا   تفسيرها بتباط  عملية ا سترداد أو معدل استرداد الديو ن

 .  31/12/2021الديو ن في 

مليون د   61مليون د  للعا      للإنتا  وأفادت أيضًا أن  25.61 حظت أن هناك م  ً ا بمبلغ 
 .  2021يمثل الديو ن المدينة في السنة المالية 

 أما بالنسبة للديون الأ رى ايضا عرفت  يادة. 

 الموردو ن  وديون أخر  

مقارنة  2021مليون د  في نهاية ديسمبر  04.48  و  الحسابات المستحقة الدف  عرفت ان فاض قدره 
الديو  ويةوالتي يت  تفسيرها في التوفير في المشتريات لعد   يادة نسبة الديون وتس 2020بالفترة نفسها من عا  

 حاليا في موقف مطمئن.  الخزينةن الحالية  ن 

لمشروع ا٪ من المبلغ الإ مالي يتعلق باستلا  تسبيق عل  أعمال  90بالنسبة للديون المتداولة الأ رى   أفيد أن 
 مليون د .  68مقابل  Miliaوحدة 

 
  إنتاج السنة المالية                          

 373 10وبان فاض قدره  2020مليون د  مقارنة بعا   196.7ان فاضًا بلغ  2021لعا  س ل   مالي الإنتا  
مليون د  مقارنة بالتوقعات وهذا بسبب الإغلاق م قت لنشاط المسبك بعد أعمال التطوير في ورشة العمل 

 (تغطية الأسقف وأعمال ال يانة) تحسبا لتنفيذ عملية تحديث المعدات الإنتا . 

 مليون د .  20هو  2021 ل  أن الإنتا  المتوق  لمنت ات الحديد لعا   ت در الإشارة 

 رقم الاعمال 

مليون د  مقارنةً بالتوقعات وبان فاض  277.33فس ل ان فاضًا قدره  2021ل  يتحقق هدف الإيرادات لعا  
ة  ل  عد  والذ  هو بسبب  غلاق ورشة المسابك   بالإضاف 2020مليون د    مقارنة بعا   798.14قدره 
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مليون د  مقابل تقد   531.66بقيمة  31/12/2021التي يت   نتا ها بمبلغ تحقق في  L’EPEتسويق حظائر 
 مليون د .  432.68تسبيق 

 EXالمبحث الثالث: دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في شركة تحويل المعادن 
SOTRAMET المقد  لنا من طرف  2021دا لية لعا  سوف نعرض في هذا المبحث تقرير المرا عة ال

 المدقق الدا لي للشركة ث  تقدي  نتائج الدراسة في الم سسة  وتحليل وتفسير هذه النتائج . 

  2021المطلب الأول: ت رير المارجعة الداخلية لعام 
 ا. لشركة الأثاث والبناء المعدني وحدة تحويل المعادن سابق 2021تقرير المرا عة الدا لية لعا  

 1ء: ايحتو  هذا التقرير عل  ثلاثة أ 
 الدراسةاولا : 

  نقاط القوة والضعف الظاهرة: - 1
 نقاط الضعف في الشركة التي تتر    ل    راءات الشراء والتي تت  ببطء بعد  تباع نظا  :نقاط الضعف

  فقات العمومية وهي: 

 قت بعد الإ راء المعمول ب . كثير من الو التشاور بعد اقتراح الشراء  والذ  ي  ذ ال -  

عاق هذا العمل الشركة أكثر من اللا   من حيث الوقت والذ  يتسبب في انتهاء الم  ونات التي يت  ا نتهاء أ -
 منها عن طريق ت او  أوقات التسلي . 

ي ملين ف: قوة الشركة التي تتر   بو ود ملفات الموردين  ممتدا عل  مستوى الوطني ومهارات العانقاط القوة
قد  تعملية الشراء وكذلك وسائل ا ت ا ت مثل (الفاك  والهاتف والإنترنت) أيضًا و ود وسيلة نقل تساه  في 

   راءات التوريد. 

 نقترح ت فيف   راءات الشراء الموضوعة وضمان الم  ون الأمني.  التو يهات: 2

ت ي  وهدا عن طريق التكنولو يا وتس يلاتتحك  الشركة في  مي  المعلومات من شراء  ل  ب  برامج التحك : 3
 المحاسبية و  داول الإرسال و تحقيقات الشهرية للانتا . 

 ثانيا: التح ق 

 ينقس    راء الشراء  ل  عدة عمليات:    راءات ا ستلا : 1

 تبرير ا حتيا ات؛  -أ

 راحل الأمر بشراء؛ م - عداد الشراء (التشاور م  الموردين)؛   -ب

  ول  ل  الم  ون وفقًا لأمر التسلي  ؛ ا ستلا  والد -د
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التحقق  -حقق من الفاتورة م  مذكرة التسلي  ونموذ  الطلب؛ واستلا  والت -هـ
 من الفاتورة من قبل قس  التدقيق. 

 ترحيل الفاتورة؛  - 

 دف  الفاتورة بعد ت شيرة  دارة التدقيق.  -ح

 :   راء المبيعات: المبيعات والفوترة 2

 تلبية الحا ة؛  -أ

استلا  أمر  -اد التقدير أو فاتورة شكلية أو استرداد الموا فات (التقدي ) ؛   عد -ب
   ون المنتج النهائي؛ م -ض  أمر العمل   هو  -الشراء؛ د

 رو  المنتج النهائي وفقًا لأمر التسلي  ؛  -و
 تسلي  البضائ ؛  -  

  عداد وحساب الفاتورة .  -ح

 استلا  مبلغ الفاتورة ونشره.  -ك 

  ،اتيت  تطبيق   راءات الشراء والبي  وفقًا للشروط والإ راءات التي تنفذها الشرك ةملاحظ
 ثالثا :تحليل: 

  2021مقارنة بين المحقق والمتوق  لعا  
 2021: م ارنة بين المح ق والمتوقع لعام 13الجدول رقم 

 معدل التطور  +  /-الفرق المح ق  الت دير   الاهداف 

 +5  79.58  147.092  139.134  رقم الإعمال 

 +15  224.04  170.204  147.800  الإنتاج العام 

 +31  183.20  75.804  57.484  الاست لاك العام 

 +74  9.372  22.024  12.652  الخدمات 

 -6  52.88  72.376  77.664  ال يمة المضافة 

 +10  49.68  53.840  48.872  مصاريف العمال 

 -53  18.45  1.595  3.440  م الضار ب ورسو 
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 -33  84.11  16.941  25.352  فا ض الاستغلال الإجمالي 

 -65  7.84  416  1.200  مصاريف مالية 

 +100  1.802  1.802  /  منتجات أخر   

 86-  22.43  337  2.580  رسوم أخر   

 34+  37.58  14.638  10.880  الاهتلاكات 

 -68  73.40  3.352  10.692  النتيجة الصافية 

  2021؛ تقرير المرا عة الدا لية لعا  EX SOTRAMETالم در: المدقق الدا لي لشركة تحويل المعادن

رق  الأعمال التي تمت ملاحظت  بين الم طط والمنفذ تعطينا ر ية حول تطور مبيعات الشركة وهذه نقطة 
  ي ابية لأنها توا ل نموها من سنة  ل  أ رى. 

ل ا  حية أ رى   نلاحظ هشاشة النتي ة وفقًا لتحليلنا تر   بشكل أساسي  ل   يادة أسعار شراء المواد امن نا
مما أضعف معدل القيمة المضافة مقارنةً للتوقعات وكذلكراتفاع م اريف العمال مقارنة بالتوقعات وكذالك 

   الطلبية    نقترح دراسة أفضل فيان فاض الأرباح لهذا العا  ويعود أسا  هدا  ل  أن تعتمد الم سسة عل
 المستقبل لإعداد الموا نة الم قتة حت    يكون هناك  لل في الأداء. 

 سلبيات(  –في المؤسسة )إيجابيات الدراسةالمطلب الثاني: نتا ج 

  سوف نعرض في هذا المطلب ما تتمي  ب  الم سسة من اي ابيات وسلبيات من و هة نظرنا.

   ن اط ال وة للشركة:
 ت التي تعتبر في الحقيقة نقاط قوة للم سسة وهي كالتالي:   اتتمي  الشركة ببعض ال فات أو الممي

 تقو  الم سسة باستعمال الإعلا  الآلي في التقيد المحاسبي من اليوميات المساعدة وو لات الإد ال -
 والإ را  وهذا ما ي عل  مكانية حدوث الأ طاء ضئيلة.  

موظف عل  وظيفت  يعطي للموظف حر  أكثر عل   ورة حقيقية وب  يسمح   ن تحميل مس ولية كل -
  ب  قانون الشركة .

 المراقبة المستمرة للحساب والم الح وهذا يت  كذلك من طرف م لحة المالية والمحاسبة.  -

 نية التقديرية للشركة بداية كل دورة.   ا نشاء المي -

 لحة في ش ون الأ رى  ل  في الحا ت الضرورية استقلالية كل م لحة من الأ رى وعد  تد ل كل م -
 وبما يسمح ب  قانون الشركة. 
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 القيا  بال رد الشهر  للم  ن والذ  تشرف علي  م لحة المالية .  -

 و ود ال رد الحقيقي لممتلكات الشركة  لال كل دورة   -

 و ود موق   لكتروني يعرف بالشركة.   -

 و ود  دارة مالية منف لة بحد ذاتها.   -

    اط الضعف للشركة: ن

 ا ن نقاط القوة المشار  ليها سابقا    تعني  لو نظا  الرقابة المطبق من مواطن الضعف التي نح ره
 عل  حسبراينا فيما يلي :  

عد  قيا  الشركة بحملات اشهارية لترويج منت اتها  فيمكن أن ن د الكثير من الأش ا    يعرف  -
) وهذا   ينق  من قيمة الم سسة  وانما من  لال الإشهار (تحويل المعادن EX SOTRAMETم سسة 

 والتسويق يقو  في المساهمة في تعريف النا  بالشركة ويع   ثقته  بها وب ودة منت اتها. 

 نية التقديرية ال ا ة بكل عن ر.   اعد  قيا  الشركة بإعداد مي -

   يهت  المدقق الدا لي بتدقيق الم شرات المالية للم سسة.   -

 ق  عدد الأش ا  المساعدين للمدقق الدا لي. ن -

 الدراسةالمطلب الثالث: تحليل و تفسير نتا ج  

بين لنا بعض ت -ة ب مي  مليان -النتائج :من  لال الترب  الذ  قمنا ب  عل  مستوى شركة تحويل المعادن 
 النقاط التالية:  

وبة والتسويق م افة كساد المنتو ات و ع الإعتماد عل  الإنتا  بالطلبية فقط دون الل وء  ل  الإنتا  -
 بعضها في الأسواق.  

 سياسة الإنتا  بالطلبية تضمن للم سسة ت ريف منت اتها.   -

 عد  ا حتفاظ بالم  ون أمان لموا هة الظروف الطارئة .   -

أما فيما ي   عملية التقدير المحاسبي فالم سسة تستعمل برامج الإعلا  الآلي لتقليل من حدوث  -
  طاء.  الأ

 لدى الم سسة م موعة من الطاقات والم هلات غير المستغلة  ا ة فيما يتعلق بت ديد الهياكل العامة -
 الورشات .  

 وبناءا عل  دراسة السابقة والملاحظات المتو ل  ليها يمكن أن نعطي اقتراحات أو حلول لتمكن الم سسة من
 حات: الم تر التقد  مستقبلا (  نشاء الله رب العالمين.) 

 اولا: بصفة عامة 
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فكار تملك الم سسة  مكانيات في م ال تحويل المعادن  ل  وأن  ل  تستغل هذه الطاقة الإنتا ية وتل ي ها في أ
 ديدة  وهذا قد يقلل من فرض الربحية للم سسة وعل  هذا الأسا  نقو  بوض  اقتراحات مو هة  ل   دارات 

 الم سسة وهي كالتالي:  
  

 المنت ات والتسويق والتو    ل  الإنتا  بدون طلبية لمحاولة كسب  بائن  دد .  تقو  بتشهير  -

البحث عن أفضل البدائل لتوظيف فائض النقدية وتحقيق عوائد للم سسة . تحديد ح   كل عن ر من  -
 الأ ول المتداولة لضمان ن اح الم سسة في الأ ل الق ير و لال الدورة التشغيلية.  

 سسة عل  مستوى الو ية من أ ل التوس  الإقت اد  و يادة النفوذ .  فتح فروع بس  الم   -

 تقدي  عروض لل بائن بت فيضات عل  المبيعات من أ ل كسب ثقته .  -

 السعي  ل  تطوير وا بتكار وذلك بتقدي  نماذ  منت ات  ديدة للسو ق.  -

 ثانيا : من ناحية التدقيق الداخلي 

دورها الحيو   في حماية الم سسة من م اطر عديدة ومساعدة الإدارة التنفيذية لكي تقو   دارة التدقيق الدا لي ب
في تحقيق أهدافها ضمن مناخ رقابي فعّال فلابد من توافر مقومات وعوامل ن اح في غاية الأهمية نوردها فيما 

  :1يلي
  :أولًا: الارشاد التنظيمي في التدقيق الداخلي

 ميثاق التدقيق الدا لي:  -1

د أهداف   لاحيات  ومس وليات نشاط التدقيق الدا لي بوثيقة رسمية تنس   م  تعريف التدقيق ي ب تحدي
فيذ    و ب عل  الرئي  التن”المعاييرالدولية المهنية للتدقيق الدا لي” الدا لي ومبادىء ا لاقيات المهنة و

رة للموافقة ا دارة العليا وم ل  ا داللتدقيق الدا لي مرا عة وثيقة التدقيق الدا لي ب فة دورية   وتقديمة ال  
 .وان يكون وض  هيكية التدقيق الدا لي واضح  ليا ضمن هيكيلية المنشاة ومستقلا عن الأنشطة التنفيذية. 

 استراتي يات ا رشاد التنظيمي:  -2

فيذ ي ب أن يكون نشاط التدقيق الدا لي مستقلا  كما ي ب أن يكون المدققون الدا ليون موضوعيين في تن
عن  أعمال التدقيق التدقيق الدا لي لي  م رد عدد   أ  فرد او اكثر  يقومون باعمال التدقيق انما هو عبارة

فريق عمل او م موعة عمل متكاملة تسم  التدقيق الدا لي   وه  يعملون ب ورة رئيسية لضمان كفاءة نظا  
ة وعدد لقيا  بمس وليات  دون قيود   وتحديد نوعيالرقابة الدا لية. و يسمح الوض  التنظيمي للتدقيق الدا لي ا

 الموظفين  وكتابة الو ف الوظيفي وشرح المها  الرئيسية للدائرة. 

                                                           
-قيالتدق-تاضرور http://mqqal.com/2017/04/,"خبير ومدرب واستشاري دولي للتدقيق والمحاسبة د.خلف عبدالله الوردات" 1

  يالداخل

  

http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
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http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
http://mqqal.com/2017/04/%D8%B6%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A
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 البراعة  وبذل العناية المهنية:   -3

يتعين عل  الرئي  التنفيذ  للتدقيق الدا لي الت كد من أن موظفي التدقيق الدا لي و قس  التدقيق الدا لي 
المطلوبة بالنسبة لنطاق العمل ومستوى المس ولية. من  لال توفر  فات مكتسبة سواء اثناء  يمتلكون المهارات

دراسته  أو أثناء ممارست  لوا ب  المهني  وتحسين معرفته   مهاراته   والكفاءات الأ رى من  لال التطوير 
 حتفظ بمهارات  وكفاءت . المهني المستمر .  وان من مس ولية كل مدقق أن يستمر في التدريب المناسب كي ي
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 الرقابة النوعية وبرنامج التحسين:  -3

غطي عل  الرئي  التنفيذ  للتدقيق الدا لي أن يض  برنام اً للرقابة النوعية  وبرنامج التحسين  والذ  ي
 مي  أعمال التدقيق الدا لي  ويراقب فاعليت  بشكل مستمر. ي ب أن ي م  هذا البرنامج لمساعدة نشاط 

نس   مقيق الدا لي لإضافة قيمة للمنش ة  وتحسين عملياتها  ويوفر التوكيد ب ن نشاط التدقيق الدا لي التد
تحديد م  المعايير  وأ لاقيات المهنة.ويتضمن كذلك البرنامج تقيي  كفاءة وفاعلية نشاط التدقيق الدا لي و 

 فر  التحسين في . 

ثانيا:راشادات الاداء للتدقيق 
يق  دارة دائرة التدقأس   -1الداخلي 
 الدا لي: 

طط عل  الرئي  التنفيذ  للتدقيق الدا لي  دارة نشاط التدقيق الدا لي بفعالية وان  يضيف قيمة   وض   
مبنية عل  أسا  الم اطرة لتحديد أولويات نشاط التدقيق الدا لي  منس مة م  أنظمة(اهداف) الم سسة 

دقيق الإدارة التنفيذية عن أهداف   لاحيات  ومس وليات نشاط الت.وتقدي  تقارير منتظمة (دورية) للم ل  و 
أمور الدا لي  والإن ا  بالنسبة لل طة.ي ب ان يشمل التقرير  مواق  الم اطرة الهامة  مواضي  الرقابة  و 

 التو ي  العامة  أية أمور تحتا ها او تطلب من قبل م ل  الإدارة والإدارة التنفيذية. 

 طبيعة العمل:  -2

عمليات الحوكمة  وادارة الم اطر والرقابة    –والإسها  في تحسين  –و  نشاط التدقيق الدا لي بتقيي  يق
 وذلك من  لال اتباع اسلوب منه ي منظ . 

 ت طيطٌ مها  التدقيقٌ الدا لي (برنامج التدقيق( :  -3

ها  ن اهداف المهة ونطاقيقو  المدققون الدا ليون بتدوين وتوثيق  طة عمل لكل مهة من مها  التدقيق تتضم
 توقيتها والموارد الم   ة لها.  

 تنفيذ مها  التدقيقٌ الدا لي:   -4

ة من  لال تعريف  تحليل  تقيي  وتدوين معلومات كافية لتحقيق أهداف المهمة  م  مراعاة موا نة التكلف
 بالمنفعة. وي ب ان تكون هذه المعلومات ملائمة ويمكن ا عتماد عليها 

 تائج: تبليغ الن -6

 ي ب عل  المدققين الدا ليين  ي ال نتائج المهمة مباشرة بتقرير مكتوب وموق  بعد ا نتهاء من اعمال
 التدقيق.قد تكون هناك تقارير مرحلية مكتوبة او شفوية ويمكن تقديمها رسميا او ب فة غير رسمية. وقد

 و للح ول عل  تفسيرات وايضاحات منتست د  التقارير المرحلية لتبليغ معلومات تتطلب اهتماما عا لا ا
ى قبل ا دارة المعنية أو ا بلاغ عن تغير في نطاق التدقيق للنشاط محل الفح  او   طار ا دارة بمد

 التقد  في عملية التدقيق اذا كانت عملية التدقيق تستمر لفترة طويلة. 
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 مراقبة سيرٌ العمل:  -7

يقها بعة لمراقبة والت كد من أن تو يهات الإدارة قد ت  تطبعل  الرئي  التنفيذ  للتدقيق وض  أسلوب متا
المدى  بفعاليـة أو قررت تحمل مس ولية عد  ات اذ   راء .ومراقبة استبعاد نتائج المهمـات ا ستشارية ال 
ير ت  التقر  المتفق علي  م  ال هة المستفيدة .ومتابعة ات اذ ا  راء المناسب المترتب عل  نتائج التدقيق التي

 عنها. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
  



المعدني الفصل الثاني: واقع التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المحاسبي في وحدة الأثاث والبناء  

 

 62 

 خاتمة الفصل 
  

 فرع مه  ذات  مكانيات قادرة عل  تحقيقراباح معتبرة.  EX SOTRAMETتعتبر شركة تحويل المعادن

 فو ود نظا  رقابة دا لية فعال بالوحدة يعتبر ضرورة حتمية لحماية أ ولها وأموالها  وتحقيق الأهداف
ها مسطرة للوحدة  والذ  يستعمل لضمان و ود هذا النظا   وفعاليت  وذلك بتقيي  أداء الم سسة  وتحسينال

ل وكذا تحديد مدى كفاءة النظا  فالنسبة للمهمة التي قمنا بها عل  مستوى الوحدة و ذلك بإتباع المراح
 : ي  م موعة من النقائ  أهمهاالمنه ية للتدقيق الدا لي في تقييمنا النهائي و الأ ير و الذ  س لنا ف

 نية التقديرية ال ا ة بكل عن ر.   اعد  قيا  الشركة بإعداد مي -

 عد  اهتما  المدقق الدا لي بتدقيق الم شرات المالية للم سسة.   -

 نق  عدد الأش ا  المساعدين للمدقق الدا لي.  -
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 الخاتمة

لإدارية الدا لي وظيفة مستقلة   يمكن ا ستغناء عنها  تابعة لأعل  المستويات ا يعد التدقيق            
  تحسين الأداء الكلي لها  كما يساه  التدقيق الدا لي من  لال تقدي  تو يهات ل ف يهد في الم سسة

من  وتو يات للم سسة لتحقيق أهدافها من أبر ها البقاء وا ستمرارية  ويعمل أيضا عل  ضبط وتحسين
ر مستوى الأداء المحاسبي  لما يقدم  التدقيق الدا لي من ت كيدات حول مدى ا لت ا  بالأنظمة ومعايي
دوره المحاسبة والتدقيق المحلية والدولية  وهذا ينعك   ليا في الرف  من مستوى الأداء المحاسبي الذ  ب

 يظهر في  ودة المعلومات المحاسبية.

يق الدا لي راسة التطبيقية في وحدة الأثاث والبناء المعدني  وتحليل نتائج التدقبعد القيا  بالد            
 في الوحدة م  ا تبار الفرضيات يمكن تل ي  النتائج المتو ل  ليها كالأتي:

للتدقيق الدا لي دور مه  في الوحدة من  لال اكتشاف الأ طاء في الس لات والدفاتر المحاسبية عن  -
ائ  لمحاسبية  من  لال التس يل السلي  للعمليات المحاسبية فضلا عن  عداد القو طريق تطبيق الرقابة ا

 ء المحاسبي؛المالية وفق المبادئ المحاسبية المقبولة قبو  عاما  وهذا ي د  بالنتي ة  ل  تحقيق  ودة الأدا
ء مستوى الأدايساه  تطبيق التدقيق الدا لي في وحدة الأثاث والبناء المعدني في التحسين والرف  من  -

 المحاسبي؛
دة الأثاث وظيفة التدقيق الدا لي تضمن القيا  بالإف اح الكامل وال يد للتقارير المالية والمحاسبية في وح -

 والبناء المعدني؛
  نظا  المعلومات المحاسبي ل  دور رئيسي في توفير المعلومات المحاسبية  حيث هذه الأ يرة ت ثر عل -

بي  من  لال ا هتمامالذ  يحظ  ب  هذا النظا  من طرف الوحدة من ا ل مدى فعالية الأداء المحاس
 أن يقد  امثل النتائج؛

التدقيق الدا لي للوحدة يعطي نظرة شاملة عن سير نشاطها  بحيث يضمن سلامة المعلومة المحاسبية  -
 التي تعتبر مقيا  لفعالية الأداء المحاسبي؛

ات المقدمة ي عملية ات اذ القرار با ستعانة بالتو يهات وا قتراحالتدقيق الدا لي يساعد الإدارة العليا ف -
 ؛من قبل المدقق الدا لي للوحدة

    م  يتحل  المدقق الدا لي للوحدة بالكفاءة والمهارة العالية التي ت ول  من أداء وظيفت  عل  أكمل و  -
 لأثاث والبناء المعدني؛ عطائ  ال لاحيات في ا طلاع عل  البيانات والمعلومات ال ا ة بوحدة ا
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يوا   المدقق الدا لي في وحدة الأثاث والبناء المعدني  عوبات أبر ها  عتباره كعامل مثل أ  عامل  -
آ ر  بالإضافة ال  قيام  بعملية التدقيق الدا لي بطريقة يدوية لعد  توفر برامج  لكترونية  ا ة 

 بالتدقيق. 
 اقتراحات الدراسة -

 سة وبناءا عل  النتائج المتو ل  ليها يمكن تقدي  ا قتراحات الآتية:بعد معال ة موضوع الدرا
عل  وحدة الأثاث والبناء المعدني ا هتما  أكثر بالعمل المحاسبي م  العمل أيضا عل  تطوير الوظيفة  -

 المحاسبية  لما سيكون لها من عوائد كثيرة عل  الوحدة وا قت اد ب فة عامة؛
دقق الدا لي ب فة مستمرة  من  لال وض  البرامج اللا مة من قبل ي ب عل  الوحدة تدريب الم -

 الهيئات المهنية الم ت ة وت هيله  واطلاعه  عل  أساليب التدقيق الحديثة في الدول المتقدمة؛
عطائ  مكانة تليق بوظيفت   م  التوفير ل  م تلف  - ي ب عل  الوحدة منح ا ستقلالية للمدقق الدا لي وا 

 ي  مكتب  ا  ب  فقط لأداء وظيفت  عل  أكمل و   وهذا ما يضمن سلامة شروط العمل كت 
 عملية التدقيق الدا لي؛

لتسهيل عمل المدقق الدا لي ي ب التوفير ل  برامج الكترونية  ا ة بعملية التدقيق الدا لي من ا ل  -
 ت فيض الوقت وضمان السير ال يد للوظيفة.

 افاق الدراسة -
الدا لي في ضبط الأداء المحاسبي اظهر  مكانية موا لة البحث في  دراسة موضوع دور التدقيق 

من  وانب أ رى  تستحق البحث والدراسة لأن التدقيق الدا لي والأداء المحاسبي من المواضي  
 الواسعة التي يمكن أن تكون محل  شكالية لدراسات مستقبلية  من بين هذه المواضي  المقترحة:

 عل  التاثير في عملية ات اذ القرار في الم سسة ا قت ادية؛ مدى قدرة الأداء المحاسبي -
 مدى تاثير التدقيق الدا لي عل  القرارات ا ستراتي ية في الم سسة ا قت ادية. -
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 الكتب -1
لي ال ديد(  عبد الرحمان عطية  المحاسبة العامة وفق النظا  المحاسبي المالي )الم طط المحاسبي الما -

 .2009دار النشر  يطلي  بر  بوعريريج  
حسين يوسف القاضي  حسين احمد دحدوح  ع ا  نعمة قريط  التدقيق الدا لي  منشورات  امعة  -

 .2008دمشق  كلية ا قت اد   امعة دمشق  
 .2004سعد  ادق بحير    دارة توا ن الأداء  الدار ال امعية للنشر  الإسكندرية  م ر   -
  ال  ء 2001عبد السلا  أبو قحف أساسيات التنظي  والإدارة  الطبعة الثالثة  دار المعرفة  عمان   -

 الأول.
 المذكرات -2
منذر  بحي عبد الله السقا  تقيي   ودة نظ  المعلومات المحاسبية المحوسبة وأثرها في تحسين الأداء  -

تكمال متطلبات الح ول عل  در ة الما ستير في المالي لو ارة المالية الفلسطينية  مذكرة مقدمة  س
 .2016المحاسبة والتمويل  كلية الت ارة  ال امعة الإسلامية  غ ة  

محمد عبد الله حامد العبدلي  اثر تطبيق الحاكمية الم سسية عل   ودة التدقيق الدا لي في الشركات  -
دمة  ستكمال متطلبات الح ول عل  در ة ال ناعية المدر ة في سوق الكويت للأوراق المالية  رسالة مق

 .2012الما ستير في المحاسبة  قس  المحاسبة  كلية الأعمال   امعة الشرق الأوسط  الأردن  
 دا لي في شركات التامين الأردنيةنبي  توفيق المرعي  دور ل نة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق ال -

در ة الما ستير  كلية الدراسات ا قت ادية والإدارية  رسالة مقدمة  ستكمال متطلبات الح ول عل 
 .2009والمالية   امعة  دارا للدراسات العليا  الأردن  

حمو حفيظة  دور التدقيق الدا لي في تحسين أداء الم سسات ا قت ادية  مذكرة ت ر  مقدمة ضمن  -
س  العلو  المالية والمحاسبة  كلية متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي  ت    تدقيق ومراقبة التسيير  ق

 ن بادي    امعة مستغان   مستغان العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير   امعة عبد الحميد اب
2021. 

فاطيمة بحاش  دور التدقيق الدا لي في تفعيل نظا  الرقابة الدا لية  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر  -
ق  قس  العلو  الت ارية  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير  أكاديمي  ت    محاسبة وتدقي
 .2020 امعة محمد بوضياف  المسيلة  
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فار  حماي ية  دور التدقيق الدا لي في المساعدة عل   دارة الم اطر في الم سسات  مذكرة مكملة  -
  مرا عة وتدقيق  قس  العلو  ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلو  الت ارية  ت  

 .2016الت ارية  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير   امعة أ  البواقي  أ  البواقي  
فاطمة بعو   دور التدقيق الدا لي في تفعيل ات اذ القرار  مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر في العلو   -

س  علو  التسيير  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  المالية والمحاسبية  ت    فح  محاسبي  ق
 .2015التسيير   امعة محمد  يضر  بسكرة  

عبد الباسط بوحايك  دور نظا  المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الدا لية للم سسة البترولية   -
د وتسيير بترولي  قس  العلو  مذكرة مقدمة  ستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي  ت    اقت ا

 .2015سيير   امعة قا د  مرباح  ورقلةا قت ادية  كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  الت
حسين من ور   فعالية الأداء المحاسبي في ظل النظا  المحاسبي المالي  مذكرة مقدمة  ستكمال  -

و بائية معمقة  قس  العلو  المالية والمحاسبية  متطلبات شهادة ماستر أكاديمي  ت    دراسات محاسبية 
 .2013كلية العلو  ا قت ادية والت ارية وعلو  التسيير   امعة قا د  مرباح  ورقلة  

 ةم ال -3
العدد الساد   م لدالء المحاسبي  م لة الدنانير   ينب عبد الدائ  مهد   العوامل الم ثرة في  ودة الأدا -
 .2014ول  العراق  الأ
 موقع إلكتروني -4
  انظر الموق  2016أكتوبر  16م د  ضر  معايير التدقيق الدا لي   -

 www.mawdoo3.com  31/05/2020  00:15/معايير_التدقيق_الدا لي
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