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� وع�فان                               ش�                                   

: قال رسول الله صلي الله علیھ وسلم   

من لم یشكر الناس لم یشكر الله ومن اھدي إلیكم معروفا فكافئوه فان (  

)لھلم تستطیعوا  فأدعو   

الله عزوجل ونشكره عليوعملا بھذا الحدیث واعترافا بالجمیل نحمد   

أن وفقنا لإتمام ھذا العمل المتواضع ونتقدم بالشكر لجامعة جیلالي بونعامة قسم   

محاسبة ومالیة ونشكر الأستاذة الفاضلة مقراب سارة التي تفضلت مشكورة بقبولھا   

علي الإشراف علینا وزودتنا بالنصائح ومنحتنا وقتھا الثمین فاسأل   

.                                                       الله یبارك في وقتھا   

 كما نتقدم بالشكر وتقدیر للمؤطر مدیر البنك الفلاحة  الذي اشرف علینا بنفسھ 

.حفظھ الله لم یحرمنا من ھذه التجربة   

. ونشكر كل من ساھم في مد ید العون بشكل مباشر وغیر مباشر  

 

 

 

 

    

  

  



                                       

 

إلي صاحب السیرة العطرة والفكر المستنیر فلقد كان لھ الفضل الأول في بلوغي التعلیم العالي والدي 

  .الحبیب، أطال الله في عمره 

إلي أمي من أفضلھا علي نفسي ولما لا، فلقد ضحت من اجلي ولم تدخر جھدا في سبیل إسعادي علي 

  .الدوام  أمي الحبیبة 

قدم لي ..فكان السند والعطاء ..الھدیة التي وھبني بھا الله زوجي من جسد الحب بكل معانیھ إلي 

  .بل سأعیش الشكر معك دائما ..محبة لن أقول شكرا ..وأمل . الكثیر في صورة من صبر 

  .إلي أمي الثانیة رزیق زھیة  وأبي الثاني مسعود بلقرفي   حفظھم الله وأطال الله في عمرھم  

ندي الأیمن أخي العزیز أیوب ، وسندي الأیسر عبد الرحمان وعینان لأري بھا خلود وعبد إلي س

  .المؤمن

  . لیلي ،أمال ،ریمة ، مفیدة :إلي أخواتي العزیزات 

  .إلي أخ زوجي  حمزة حفظھ الله

  إلي جدي وجدتي وعماتي وخالاتي وأعمامي وأخوالي 

ھدیل ،و فدوي، خدیجة  وبراعم العائلة  میلینة مرام ھیبة ،فاطمة الزھراء ،و:إلي صدیقاتي العزیزات 

  .سیرین میرال  لؤي ادم  

  والي كل عائلة أبي وأمي  وصدیقتي  التي شاركتني ف المذكرة إیناس 

.                                                   واھدي ھذه المذكرة المتواضعة لوالدة أبي التي أحبھا  كثیرا رحمھا الله 

  

  أمینة                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 



 

  الإھداء

        

العزیز ووالدي  

 

المبارك لدعائھما كان و لي سندا و عونا كانا اللذان  

 

حیاتي في اثر  أعظم  

.أمینةصدیقتي التي شاركتني في ھذه المذكرة  إلى  

   إیمان

 

 

 

 

                                                                                                                                         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 المستخلص
 

 

 



  :ال����ل� 

ل إ�هار م�� لایه�ف ه�ا ال��� إلى دراسة آل�ات ت���� معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة في م� خ

رفع �فاءة و فعال�ة ن�ام ال��اجعة ال�اخل�ة في  م�اه�ة ال�عای�� في ال��س�ات ال��ائ��ة وه�ا

ت�� اخ��ار ال��� الفلاحة وال����ة  الأساسال�ي ت�� ف�ها دراس��ا ال������ة وعلي ه�ا  ال��س�ة 

  .ص��ها إث�اتال����ة م� اجل 

ع��اد على ال�قابلة ال����ة مع م��ول�� م� ذو� الاخ��ار م�� ص�ة الف�ض�ات ت� لاو 

معای�� ال�ول�ة تع�ل علي ض�ان ال���  أن ىإلخ��اص، وال�ق��� ال�صفي ،وق� خل�� ال�راسة الا

وان اله�ف م� ت���� معای�� ال��اجعة ‘.ت����ه وت����ه  ىإل إضافةة ال���  لل��ام ال��اجعة ال�اخل�

  ه� اك��اف نقا� الق�ة وال�عف وال�قائ� و�ال�الي م�� فعال��ه 

  .ال��اجعة ال�اخل�ة ،ال�عای�� ال�ول�ة ، معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة 

Extract     

 

This research aims to study the mechanisms of applying internal  audit 

standards in Algerian institutions, and this is by showing the extent to which 

the standards contribute to raising the efficiency and effectiveness of the 

internal audit system in the company in banque bader To test the validity of 

the hypotheses, it was relied on a personal interview with officials with 

competence, observation papers, descriptive report and survey lists. The study 

concluded that international standards work to ensure  the good functioning of 

the internal audit system in addition to its development and improvement. 

And that the objective of applying internal  audit standards is to discover the 

strengths and deficiencies and thus the extent of its effectiveness. 

 Keywords : internal audit, international standards, internal audit standards 
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  مقدمة

  

  

  

  

  

  

  

  



  



  مقدمة

 

  أ
 

 :مقدمة

ال���ر ال�� شه�ه العال� علي م� الع��ر ت��را علي م���� ح�� لق� صاح�       

��نها م�س�ة صغ��ة ذات معاملات ����ة إلي  م� ون�ا�ات ال��س�ة الاق��اد�ة فان�قل�

م�ا أد� إلي  م�س�ة ض��ة  ذات ع�ل�ات م���عة ����ة ال��� تف�ل ال�ل��ة ع� ال�ف���،

��ات ت��� ال�فا�  علي الأم�ال ال�����ة ض�ورة الاه��اء إلي ج�لة  م� ال�سائل وال�ق

والاس�غلال الأم�ل ل��ارده� وال�� م�ة الأخ�اء ال��اس��ة وال�لا��ات ،وفي مق�مة ه�ه ال�سائل 

�أتي ال��ق�� ال�� �ع�ل علي ف�� أن��ة ال�قا�ة وال��انات وال�����ات وال��ا�ات وال�فات� 

  .ال�اصة �ال���وع 

ق�� ال�اخلي م�ت�� ارت�ا�ا وث�قا �ال�عای�� ال�ول�ة إذا إن ه�ه وت��ر الإشارة إلي أن ال��

الأخ��ة ماهي إلا ن�اذج و�رشادات عامة ت�د� إلي ت�ج�ه وت�ش�� م�ارسات الع�ل�ة لل��اس�ة 

نه ع�ف ت��را س��عا أ ىإل م� ��ن ال��ق�� ال�اخلي و��فة ح�ی�ة ال��أة،  ،  و�ال�غ�وال��ق��

في مفه�مه وأه�افه ون�اق ف��ه، ���� ل� �ع� ال���فة  ال�ي تع�ي �اك��اف الأخ�اء والغ� 

و الاخ�لاسات بل أص�ح دوره ه� ال��� في ت���� ال�لي لأ�ة م�س�ة وذل� م� خلال الف�� 

اء الع�ل�ات علي و��ا �فاءة أد ءاتاالإج� وتق��� ال�سائل ال�قاب�ة ال���لفة وتق��� ال��اسات و 

م���� ال�ح�ات ال������ة وم� ث� فان ال��ق�� ال�اخلي ل� �ع� �ق��� علي ال��ق�� الع�ل�ات 

بل أص�ح �غ�ي �افة و�ائف وأن��ة وع�ل�ات ال��س�ة،ولق� ارتق�  ‘.ال�ال�ة وم�اس��ة فق� 

خلال ت�و��ها م���� اعلي وأص��� ����فة اس��ار�ة فعالة ل��مة الإدارة م�  ىإله�ه ال���فة 

معه�  ىإلو��جع �ل الف�ل في ه�ا ال���ر  �ال��ل�ل وال�ق��� ال��اس� ع� أن��ة ال��س�ة،

وال�� اخ� علي  عاتقه م��ول�ة  ،1941ال�� تأس�� س�ة  AII الأم���ي لل��قق�� ال�اخل��� 

  .ت���� ه�ه ال���فة و�رساء ق�اع� وم�ارس�ها ال�ه��ة في م��لف ال��س�ات

  :ا س�� ذ��ه ���� ص�اغة الإش�ال�ة علي ال��� ال�اليب�اء علي م

  ؟ BADRب��� ال����ة الفلاح�ة ماهي درجة ت���� معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ول�ة في "

  :الآتيتق�دنا ه�ه الإش�ال�ة إلي ��ح م���عة م� الأس�لة الف���ة وال�ي ت��لي في 

 وماه� دورها ،ما ال�ق��د �ال��اجعة ال�اخل�ة. 

 ماه��ة معای�� ال�فاءة وتأه�ل �ال���ة لل��اجع ال�اخلي؟ 



  مقدمة

 

  ب
 

 علي أ� أساس �ع��� ال��اجع ال�اخلي في ع�له في م�س�ة ال��� ؟ 

  ف�ض�ات ال���

  :ولإجا�ة علي الإش�ال�ة ال���وحة والأس�لة الف���ة ،ارتأی�ا ص�اغة الف�ض�ات ال�ال�ة 

  م��ل�اتها وال�أك� م� ت�ف�� ال�هامال��اجعة ال�اخل�ة ع�ل�ة ت�� �ال��س�ة لل�فا� علي. 

 ائح ال��ائ��ة ال���ات ب����� معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ول�ة تل�م الل�. 

  ت��اشي م�ارسة ال��ق�� ال�اخلي علي م���� ال��س�ة ال��� الفلاحة مع معای�� ال��اجعة

 .ال�اخلي ال�ول�ة

  :أه��ة ال���

ل��ام ال��ق� ال�اخلي معای�� ال�فاءة وال�أه�ل ال�ي ت��ع أه��ة ال��� م� خلال ��اس درجة الا

تع��� ج�ءا رئ���ا م� الأخلاق ال�ه��ة ال�ي ��� إن ی���ع بها م�ارسة ال�ه�ة ح�� تع��� 

الال��امات الأساس ل��اح مه�ة ال��اجع في  أداء ال�ور ال��ا� ب�ه ،وفي ت���� الاداء والفعال�ة 

  .في ال��س�ة 

ال��� ،م� خلال ما �ع��ه ال��ام ال��اجع ال�اخلي م� أثار ا��اب�ة   ك�ا تع�ز أه��ة ه�ا

ت�ع�� علي أداء ال�ه�ة وتق��ة م���ها وت���� ثقة ال����ع بها م� ح�� ��نها ال���ر 

  .ال�ئ��ي ل����م�ها واس���ار��ها 

��  وا��ا في ع�ض واب�ز أه��ة و����ة ت���� وت���� و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة  وف� ل�عای

  ). AII(م�ارس�ها ال�ه��ة ،وال�ي وضعها ال�عه� الأم���ي  لل��قق�� ال�اخل��� 

  :ه�اف ال�� أ

  :و��عي ه�ا ال��� الي ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة 

 ال�ع�ف علي ال��امات ال��اجع ال�اخلي. 

 درجة ال��ام ال��اجع �الق�اع� وال�ل�ك ال�ه�ي. 

  ال�ع�ف علي معای�� ال�فاءة وال�أه�ل. 

  :س�اب اخ��ار ال��ض�عأ 

�ع��� م�ض�ع درجة الال��ام ال��اجع ال�اخلي معای�� ال�فاءة وال�أه�ل م� ال��اض�ع   

ه�ا ال��ض�ع ف�لا  إنال��ی�ة ال�ي ل� تل ن���ها م� ال��� ودراسة علي م���� جامع��ا، 



  مقدمة

 

  ت
 

وت�س�عها علي ع� ��نه ی��اشي مع ت����ا وم��ل�ا ،فق� ت� اخ��اره به�ف اك��اب ال�عارف 

  .م��لف ال�����ات �ال��اجعة ال�اخل�ة

  ح�ود ال��� 

  :ی� إ�ار ال��� في ال��ود ال�ال�ةت� ت��

  .وارت�� ه�ا ال��� �إج�اء ت��� علي م���� ال��� الفلاحة ����� مل�انة:ال��ود الإم�ان�ة 

  .ال��اجع�� ال�اخل���ت� ال���ق الي معای�� ال�فاءة وال�أه�ل ال�ي ت�� : ال��ود ال��ض���ة 

  

  م�هج ال���  

الإش�ال�ة ال���وحة واث�ات ص�ة او نفي الف�ض�ات ی�� اع��اد علي ال��هج  ىللإجا�ة عل

 أماال�صفي لغ�ض ع�ض مفا��� وال�عل�مات ال�اصة ���ال ال��� ه�ا في ال�ان� ال����  

��لاص ال��ائج �غ�ض ال�ع�� ال�ان� ال����قي ی�� الاع��اد علي ال��ل�ل وال�ف��� العلاقات واس

  .وال�ف��ل في ال�راسة علي ارض ال�اقع ،و�سقا� ال��ائج ال��� ال���� عل�ها

  :ال�ع���ة في ال��� م�ادر

  .ت� ج�ع ال��انات ال��� م� خلال ال���� :م�ادر أول�ة 

���ث دراسات  ال�سائل ال�ام��ة، وذل� م� خلال الاع��اد علي ال���، :م�ادر ال�ان��ة

  .،دور�ات م�لات ،ش��ة الان��ن� 

  :���ل ال���

���ة الإجا�ة علي م��لف ال��اؤلات ال�ي ت����ها الإش�ال�ة ال��� ��قاولة للإل�ام ��ل 

ج�ان�ه ،ارتأی�ا معال�ة ه�ا ال��ض�ع في ف�ل�� الأول ال�ان� ال���� ب���ا الف�ل ال�اني ق� 

  .خ�� لل�راسة ال������ة

ا ه�ا الف�ل إلي ثلاث م�اح� ال���� الأول ت��ث�ا ع� الإ�ار فق� ق���:  الف�ل الأول

ال���� لل��اجعة ال�اخل�ة  ،ح�� ال� ه�ا ال��أة وال�فه�م وأه���ها وأن�اعها و��ا أه�افها، إما 

  .ال���� ال�اني ال��اجعة ال�اخل�ة في �ل ال�عای�� ال�ول�ة  وال���� ال�ال� دراسات  ال�ا�قة 



  مقدمة

 

  ث
 

�ا الف�ل ل�راسة حالة ف�ع ال�قا�ة ���س�ة ال��� الفلاحة، ب�أنا خ�� ه :الف�ل ال�اني

����ة ع�ل ى إل�الع�ض ال�امل ع� ال��س�ة و���لها ال�����ي وم�ل�ة ال��اجعة ان�قل�ا 

  .ال��اجع ومهامه مع الإشارة إلي ال�عای�� ال��علقة بها

لال دراسة وه�ا �ع�ا ما خات�ة فق� ع�ف�ا م� خلالها أه� ال��ائج وال��ص�ات إل�ها م� خأ

  .اخ��ار ص�ة الف�ض�ات
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  :ت�ه��

یه�� دائ�ا م���لي ال��س�ة �ال���� في ال��ا� والع�ل�ات، ال�ي تق�م بها ولل���� في ه�ه 

وح�ى ت�ق� و��فة ال��ق�� ال�اخلي  الأخ��ة ، ��� وضع أن��ة و�ج�اءات لل�قا�ة ال�اخل�ة،

دورها ال��ل�ب، فإنها ت��اج ال��ائ� ودعائ� أساس�ة �الإضافة إلى ج�لة م� ال�عای�� ال��عارف 

عل�ها عال��ا،وال��اد� والق�اع� والق�ان�� والل�ائح ال�ي ت���ها وت���ها وال�ق��ات والأدوات 

  .�ها لل��ام �أع�ال �ال�فاءة والفعال�ةال����ة لع�ل�ة ال��ق�� ال�اخلي، وال�� �ع��� عل

  :وله�ا فق� ت� تق��� ه�ا الف�ل إلى ثلاثة م�اح� رئ���ة، وهي

    مفا��� أساس�ة ح�ل ال��اجعة ال�اخل�ة: ال���� الأول

  ال��اجعة ال�اخل�ة في �ل ال�عای�� ال�ول�ة: ال���� ال�اني

  ال�راسات ال�ا�قة: ال���� ال�ال�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  الإ�ار ال���� لل��اجعة ال�اخل�ة �ال��س�ة     :                    الف�ل الأول

 

3 
 

مفا��� أساس�ة ح�ل ال��اجعة ال�اخل�ة: الأول ال����  

إن ال���رات اللاحقة �ال��اجعة جاءت ن���ة ال��� ال����� ل�����ها، فهي تع��� على 

  .1م�اد� وف�ض�ات ت�علها ت��اشى مع ال�غ��ات ال����ة ال�ي �ع�فها الاق��اد

 ن�أة ومفه�م ال��اجعة ال�اخل�ة: ال��ل� الأول

ل�ة �ال���� م� ال��احل، ح�� ساه�� الع�ی� م� الع�امل في �ه�ر جعة ال�اخام�ت ال�� 

ال�اجة إلى وج�د ق�� م�اجعة داخل�ة داخل ال��س�ات، و��اء على ذل� س�ف ن��اول ن�أة 

  2:ومفه�م ال��اجعة ال�اخل�ة ���ا یلي

  ن�أة ال��اجعة ال�اخل�ة .1

�ه�رها �ف��ة إلى الأزمة تع��� و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة و��فة ح�ی�ة ن���ا، ح�� ی�جع 

في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة، ح�� �ان� ت�ت�� ال��اجعة ال�اخل�ة  1929العال��ة ل��ة 

�الأش�اص ال�ی� �ع�ل�ن داخل ال��س�ة، فال��� ال�� �ق�م ب�ل� ال��اجعة ه� م��ف داخل 

دة ما ت��أ و��فة ال��س�ة ه�فه خ�مة الإدارة وم�اجعة الع�ل�ات ال�ال�ة وح�ا�ة أص�لها، فعا

ال��اجع ال�اخلي به�ف ال��� ال�الي والإدار� ال�اخلي لل��س�ة ���ل ����� ال��ی� العام على 

فال��اجع ال�اخلي ل�� ف�دا واح� ف��� بل  ، ح�� س�� ع�ل�ات ال��س�ة م� ال�اح�ة ال��ام�ة

  .   ع�ل�ة ذات ن�ام م��امل ت��ى �ال��اجعة ال�اخل�ة

ال�اخل�ة لل����� م� ع�ئ خ�مات م�ات� ال��اجعة ال�ارج�ة وه��ا وق� �ه�ت ال��اجعة 

�ه� ال��اجع�ن ال�اخل��ن ال�ی� �ق�م�ن �أع�ال ال��اجعة وه� تا�ع�ن لل��س�ة ال�ی� ���ل�ن 

  .الأ�اد� ال��اع�ة أو ال�عال�ة لل��اجع�� ال�ارج��� ول�� ال���فة

الأه��ة �اع��ارها أداة إدار�ة ���� الاع��اد وفي وق��ا ال�اه� أص��� ال��اجعة ال�اخل�ة �الغة 

عل�ها في ت�ش�� الع�ل�ة الإدار�ة، فق� اب��أت ب��اق وم�ال ض�� على م�اجعة الفه�د و 

 .ال��لات ال�ال�ة ث� ات�ه� �ع� ذل� ن�� ال��الات الإدار�ة وال��غ�ل�ة

م� ح�� م�الها أو ت�اش�ا مع ال���رات والات�اهات ال��ی�ة في ال��اجعة ال�اخل�ة س�اء 

 1980(القائ��� عل�ها ح�� أص��� ���ا� م��قل داخل ال��س�ة وفي ال��ائ� وخلال الف��ة 

 08/07/1980ال�ادر ب�ار�خ  05/ 08ت� إن�اء م�ل� ال��اس�ة ب�اس�ة القان�ن )  1988 - 

 ه�ا القان�ن إس�اد مه�ة م�ا��ة ح�ا�ات ال��س�ات الع��م�ة م�ل� ال��اس�ة ح�� ال�ادة

  .ال�ام�ة

                                                           
 1               44ص،2002دار ال�امعة ال��ی�ة ، م��،  ، الات�اهات ال��ی�ة في ال�قا�ة وال��اجعة ال�اخل�ة،ف��ي رزق ال��اف��� وآخ�ون 

      .                 07، ص1993،دار الف�� الع��ي، م�� ، دراسات في م����ات ال��اجع،محمد م���د خ��� ی�سف
2
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م�ل� ال��اس�ة ی�اق� م��لف ال��ا�ات ال���لة م���ع م��لف الع�ل�ات ال�ال�ة و ال��اس��ة 

وم� خلالها أی��  1988ف��� ما �ع� الف��ة " ال�� ی��ق� م� ال�قة والاس���ار�ة وال���ا��ة 

ة في ن� ال���ع ال��ائ�� اه��اما أك�� ه�ه ال���فة م� خلال ال��ص�ات و الإرشادات ال�ادر 

  :1ال�ي ن�� على ما یلي 88 01/ 12ال�ادر  01/88م� القان�ن  40ال�ادة 

ی�ع�� على ال��س�ات الع��م�ة الاق��اد�ة ت���� وت���� ��اكل داخل�ة خاصة �ال��ا��ة في " 

 "م����ة أن�ا� س��ها وت����ها ال��س��ة،  وت���� ��فة 

 مفه�م ال��اجعة ال�اخل�ة .2

 ل�اخل�ةتع��� ال��اجعة ا 1- 2

  :2 ن��� م� ب��ها: ه�اك ع�ة تعار��

  ح�� م��ع ال��اجع�� ال�اخل��� الأم������IIA  ال��اجعة ال�اخل�ة هي ن�ا� 1949س�ة ،

م��قل ی�ج� في م���ة الأع�ال ل��ا��ة الع�ل�ات ال��اس��ة وال�ال�ة والع�ل�ات الأخ��  ���يتق

م� أجل تق��� خ�مات وقائ�ة وعلاج�ة للإدارة، وهي ن�ع م� ال��ا��ة ه�فه ف�� وتق��� فعال�ة 

 وسائل ال��ا��ة الأخ��، وه�ا ال��ع م� ال��اجعة ی�عامل أساسا مع الأم�ر ال��اس��ة وال�ال�ة،

  .ول��ه ی�عامل ���ل ما مع �ع� الأم�ر ذات ال���عة ال��غ�ل�ة

  ع�ف"Bernault et Germond :"  َاء �أسل�ب م� ال��اجعة �أنَها اخ��ار تق�ي صارم و��

��ف مه�ي م�هل وم��قل، ���ة إع�اء رأ� ح�ل ن���ة وم��ا��ة ال�عل�مات ال�ق�مة م� 

وعلى م�� اح��ام ال�اج�ات في إع�اد ه�ه ال�عل�مات في �ال��وف، وعلى م��  ��ف ال��س�ة

اح��ام الق�اع� والق�ان�� وال��اد� ال��اس��ة ال�ع��ل بها في ال��رة ال�ادقة على ال��ج�دات 

  .وفي ال�ض��ة ال�ال�ة ون�ائج ال��س�ة

  ع�ف ال�عه� الف�ن�ي لل��اجع�� ال�اخل��� "IFACI  "ن�ا� " :خل�ة على أنهاال��اجعة ال�ا

ت���ي م��قل، یه�ف إلى م�اجعة الع�ل�ات ال��اس��ة وال�ال�ة وغ��ها م� أجل خ�مة الإدارة وفي 

 .رقا�ة إدار�ة ت�ارس ع� ���� ��اس وتق��� درجة �فا�ة أن��ة ال�قا�ة الأخ�� 

م��د  م� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ن����ج �أن و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة هي أه� وأش�ل م�

ح�� تع� ال��اجعة  ،م�اجعة مال�ة وم�اس��ة و�ن�ا ت��� ل���ل ال��الات الإدار�ة وال��غ�ل�ة

ال�اخل�ة ن�ا� تق���ي م�ض�عي واس��ار� م��قل ت�� م�ارس�ه داخل ال��س�ة ل��مة الإدارة 

الال��ام وت�و��ها ب�أك��ات ع� �فاءة الع�ل�ات وفاعل��ها وم�� الاع��اد على ال�قار�� ال�ال�ة و 

  .�الق�ان�� والأن��ة ال�ع��ل بها، وم�ه تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة ن�ام شامل لل�قا�ة

                                                           
. م1988ینایر  12،الصادر بتاریخ 03رقم : 01/88،القانون 2الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة ،العدد

1
 

. 276، ص  1994، مكتبة الشباب، القاھرة ،"دراسات متقدمة في المراجعة "ـمحمود شوقي عطاء الله 
2
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   خ�ائ� ال��اجعة ال�اخل�ة2- 2

  :3يوه ،ت��از ال��اجعة ال�اخل�ة ���لة م� ال��ائ�

 ؛ه�ف خ�مة الإدارةبعلى �ل و�ائف ال��س�ة  ال��اجعة ال�اخل�ة ت��� :ال���ل�ة  •

رغ� أن ال��اجعة ال�اخل�ة و��فة م� و�ائف ال��س�ة إلا أنها م��قلة ع�  :الاس�قلال�ة  •

 ؛�اقي ال��ائف الأخ�� فعلى ال��اجع أن ���ن م��قلا ح�ى ی��� ع�له �ال��ض���ة

 :2إضافة إلى تل� ال��ائ� ت��� ال��ائ� ال�ال�ة - 

 ؛ال��اجعة ال�اخل�ة دعامة أساس�ة م� دعائ� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة  •

  ؛ال��اجعة ال�اخل�ة و��فة تق�م ��ا وح�ة إدار�ة م� حالات ال��س�ة  •

 ؛ال��اجعة ال�اخل�ة ت�عى إلى ت�ش�� ق�ارات الإدارة ل��ف�� ال�عل�مات في ال�ق� ال��اس�  •

  . ت��� و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة ��ه�ة ف�� وتق��� وت�ق�� ج��ع الأن��ة في ال���أة  •

  أن�اع وأه�اف وأه��ة ال��اجعة ال�اخل�ة : ال��ل� ال�اني

  أن�اع ال��اجعة ال�اخل�ة: أولا

  : 3ت�ق�� ال��اجعة ال�اخل�ة إلى ثلاثة أن�اع أساس�ة

  Financial Auditال��اجعة ال�ال�ة - 1

�ق�� �ال��اجعة ال�ال�ة ال��ق� م� م�� ال��ام ال����ل�� ب��ف�� أن��ة ال��س�ة ب����� 

ال��اسات ول�ائح الإج�اءات ال�ال�ة والإدار�ة ال�ي اع���تها الإدارة العل�ا، �أسل�ب لأداء الأع�ال 

ال�ال�ة ث� ال�ق��� ب�رجة الال��ام بها، إلى جان� ال�أك� م� ص�ة ال��انات وال�قار�� ال�ال�ة ال�ع�ة 

�غ�ض ب� ال�قة ���ا  ��س�ةب�اس�ة إدارات ال��س�ة، وال�ي ی�� رفعها إلى الإدارة العل�ا لل

ت����ه تل� ال�قار�� م� ب�انات و��ا ��اع� على ات�اذ الق�ارات اس��اداً إل�ها، وم� ه�ا ال�فه�م 

��ل� عل�ها أح�اناً م�اجعة إج�ائ�ة أو لائ��ة �اع��ارها تع�ى ���� الال��ام ب����� الل�ائح 

�اع�ة القار� ی�اعى ال�ف�قة ب�� ن�ع�� والق�ارات أو م�اجعة م�� الال��ام أو ال��اجعة ال�ال�ة ول�

  :4م� ال��اجعة ال�ال�ة 

وهي إح�� م�احل ال�قا�ة ال�اخل�ة ال�ات�ة، : )م�اجعة ق�ل ال��ف(ال��اجعة ال�ال�ة ق�ل�ة 1- 1

ال�ي ت��ل� أن ت�� م�اجعة الأع�ال ق�ل أو أث�اء ت�ف��ها ع� ���� ت�ل�� ال��اجعة ال�ال�ة 

�ال���ن ال�ال�ة ���اجعة ع�ل الإدارات الأخ�� وذل� لل��ق� م� سلامة الإج�اءات وص�ة الق��د 

                                                           
3
  . 26، ص 2000ال�ار ال�ام��ة ،الإس���ر�ة ،،"أص�ل ال��اجعة " ،علي ص�� ،ع�� ال�ؤوف راش�  

. 100ص، م�س�ة ال�راق ع�ان ،  ال�ول�ةأساس�ات ال��ق�� في �ل ال�عای�� الأم����ة و ح�ام القاضي،ع�� ال���� دح�وح، 
2
 

15 ص، 2002 ،�ل�ة العل�م الاق��اد�ة جامعة ال��ائ� ال��اجعة في ق�اع ال���ك ، م���ة ماج����،س��ة بل���� ،  3 

. 42ص بنھا، جامعة ،التجارة المتقدمة،كلیة المراجعة"  ،حمد علي إبراھیمأ
4
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ة ال����ة على ال��ف�� وت�� ه�ه ال��اجعة ب���ة ال��اس��ة واك��ال ال�����ات وم�افقة ال�ل�

  . على �افة الع�ل�ات ال�ال�ة ول�ا ��ل� عل�ها ال��اجعة ال�ال�ة ق�ل ال��ف%  100

ت��� �ع� ت�ف�� ال�عاملات وف� خ�ة  ):م�اجعة �ع� ال��ف(ال��اجعة ال�ال�ة �ع��ة  2- 1

ال�عاملات ل���� ال��اجع  ح�� ی�� ف�� ه�ه م�س�مة و����ة اخ��ار�ة، أ� وف� ع��ات،

ال�اخلي للإدارة العل�ا لل��س�ة أن ال�عاملات ت�� وف� الأس� والل�ائح وال��� والإج�اءات 

ال��ض�عة وال�ق�رة ��ا ی�د� إلى ت�ق�� أه�اف ال��س�ة ه�ا إلى جان� ت�ف�� ال��انات ��أن 

  .ال��انات وال�قار�� ال�ال�ة ال�ق�مة إلى الإدارة العل�ا لل��س�ة

ال��اجعة ال��غ�ل�ة إلى ف�� ب��ة ال�قا�ة ال�اصة ب���فة  ته�ف :ال��اجعة ال��غ�ل�ة-  2

��ا  أو ال��ارد ال����ة، س��ل ال��ال ت���ل�ج�ا ال���عات، الإن�اج ىعل م��دة في ال��س�ة،

أن ال��ی� ال���ول ع� ال���فة أو ن�ا� م�ت�� �ع��� أ��ا م��ول ع�  إلى ت��ر الإشارة

���ه ال�قاب�ة وع��ما فإن ال��اجع�� ال�اخل��� �ق�م�ن ب�ق��� ب��ة ال�قا�ة ال��ت��ة ��ل ت��ی� ب

  .1ال��ا�� علي أساس��� ه�ا ال���ة اله�ف وال���ة الفعل�ة 

  م�اجعات ال���ة مقابل ال���د-3

� م�ال م� أتع�ي  ��نهام� ال��اجعة مع ال��اجعات ال��غ�ل�ة في  ی��اثل ه�ا ال��ع

ه�ف م�اجعات ال���ة ت ت��ل ج�ء م� ع�ل ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ور�ة، أنهاك�ا  ال��س�ة، أن��ة

  .2ال��س�ة أن��ةجان� مع�� م�  أوفعال�ة م�ال  أوم� ال�فاءة  ال�أك� أ�في م�اجهة ال���د 

  أه�اف ال��اجعة ال�اخل�ة: ثان�ا

�ان ه�فها الأساسي في أث� ت��ر مفا��� ال��اجعة ال�اخل�ة على ت��ر الأه�اف، ���� 

ال�اب� ه� اك��اف الأخ�اء وال�لا��ات والغ�، أما حال�ا فه� ال��اه�ة في تق��� ال��ام 

  :3ال������، و���� أن ن��د ه�ف�� أساس�� لل��اجعة ال�اخل�ة ه�ا

  ال�ق��� ال�ور� لل��اسات ال��اس��ة وال�ال�ة وال��علقة بها وال�أك� م� أنها ت��� ح��

  ؛ض�عة دون ان��افال��ة ال�� 

  ال�ق��� ال�ور� لل��اسات الإدار�ة والإج�اءات ال��ف���ة ال��علقة بها و�ب�اء ال�أ� ح�الها

  .�غ�ض ت����ها وت����ها ال��ق�� أعلى �فاءة إدار�ة

  : 4وه�اك أه�اف ثان��ة أخ�� ت���ل في

  ؛ت��ی� م�� ال��ام ال��س�ة �ال���ل�ات ال���م�ة الاج��ا��ة  

                                                           
. 43ص رجع سابق،مأحمد علي إبراھیم،  
1
 

. 45ص، مرجع أعلاه 
2
 

. 100، مؤسسة الوراق،عمان، صسیاسات التدقیق في ظل المعاییر الأمریكیة الدولیة عبد الحمید القاضي، حسام دحدوح، 
3
 

. 
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  ؛في ب�امج ت���� ال��ال�� ووضع الإج�اءات اللازمة لهاال��ار�ة  

 ؛أداء الأف�اد ���ل عام تق���  

 ؛ال��اف�ة على أملاك ال��س�ة م� ال��اع أو س�ء الاس�ع�ال أو الاخ�لاس  

  ت��ی� م�� الاع��اد على ن�ام ال��اس�ة وال�قار�� ال�ال�ة، وال�أك� م� أن ال�عل�مات

  ؛م�ع الغ� والأخ�اء واك��افها إذا ما وقع� ؛ال�اقعال�اردة ف�ها تع�� ب�قة ع� 

 ت��ی� م�� ال��ام العامل�� ���اسات ال��س�ة و�ج�اءاتها. 

 أه��ة ال��اجعة ال�اخل�ة: ثال�ا

ت��� أه��ة ال��اجعة ال�اخل�ة في ��نها رقا�ة فعالة ت�اع� إدارة ال��س�ة ومال�ها في رفع 

على م��ل�ات و أص�ل ال��س�ة إضافة إلى أنها تع���  ، وال��اف�ةالأداءوتق���  ع�الالأج�دة 

وأه� آل�ات ال���� ال��س�ي ل�ل� فق� �ه�ت وت��رت أه���ها  ع�� وأذن ال��اجع ال�ارجي،

 1ن���ة ل��اف� م���عة م� الع�امل

 ��� ح�� ال���آت وتع�د ع�ل�اتها؛ ✓

 لف���ة �ال��س�ة؛ا الإدارةإلى تف��� ال�ل�ات وال���ول�ات إلى  الإدارةاض��ار  ✓

حاجة إ دارة ال��س�ة إلى ب�انات دور�ة وص�انة أم�ال ال��س�ة م� الغ� وال��قة  ✓

 ؛والأخ�اء

 وال�قا�ة ال���م�ة ؛ الاق��اد�حاجة ال�هات ال���م�ة وغ��ها إلى ب�انات د��قة لل�����  ✓

  .تع��� على أسل�ب الع��ة اخ��ار�هت��ر إج�اءات ال��اجعة م� تف��ل�ة �املة إلى  ✓

  ال��ا�� الأساس�ة لل��اجعة ال�اخل�ة وم�الاتها  :ال��ل� ال�ال�

تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة إح�� ال��ائف الإدار�ة ال�اخل�ة �ال��س�ة ال�ي تق�م خ�ماتها 

وساع�تها في رفع �فاءتها الإن�اج�ة والع�ل على ��اس م�� صلاح�ة ال��ام    للإدارة العل�ا

  .2 ال��س�ة   ال��اس�ي وال��ا��ات الأخ�� في

  

  

                                                           

    3 88ص ، 1998، الإس���ر�ة، ال���� ال�امعي ال��ی�،  "أص�ل ال��اجعة"محمد الف��مي،  .1  

. 33- 32صص ، 2013ال��ائ�، دار ه�مة لل��اعة وال���، ،"ال��اجعة ال�اخل�ة  مهام"خلاصي رضا،  2 
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   م�قع ال��اجعة ال�اخل�ة في ال����� الإدار� : أولا 

ت��اول و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ة ال��ال ال�ق���ي، �الإضافة إلى ال�ا�ع ال�قائي 

ال��س�ة ث� ال��احي الإن�ائ�ة ب�ق��� الاق��احات ال������ة لأن��ة ال��س�ة، ��ا أن    للأص� 

  .رقاب�ة لل�����ات العل�ا لل��س�ة م�الها ی��ع و��علها أداة 

العل�ا فه�، ����    فال��اجع ال�اخلي �ق�م �ع�له م� واقع مهامه ال�����ة وم��ول�اته أمام الإدارة

�اجه الغ�� في الع�ل فه� لا ی���ع ب�ئاسة م�اش�ة له��ة ال���ف�� ال�ی� ع�ل الغ�� ول�� لا ی

ع�له�، ��ا أن أداء ال��اجع ال�اخلي ل�هامه لا ���� أن ����ل إلا في �ل ت��عه   ی�اجع

ال��ائف الأخ�� �ال��س�ة، و�ال�الي ���� الق�ل أن ال��اجع ال�اخلي    �اس�قلال�ة تامة ع� �اقي

  :3 � ناح����في ع�له م  م��قل

م�انه في ال����� ال���في وارت�ا� ع�له �ال�����ات العل�ا، ح�� أن تع��� الإدارةٍ له ��ق�  - 1

ع�له وت�ق�� ما ی��ل إل�ه  م� ع�ل ف�ئ�� إدارة ال��اجعة م��ول أمام ال�����ات   الاس�قلال في

  .العل�ا للإدارة 

ال�ق��� وم�ا��ة ال��ف�� ل���ع أن��ة  إن ال��اجع ال�اخلي �ق�م ب���ف�ه م� ح�� الف��،- 2

   .لا ��� أن �عه� إل�ه رأ� مهام ت���ل�ة أو ت�ف���ة ال��س�ة وله�ا 

م� خلال ه�ا ��� أن ت�اعى اس�قلال�ة دائ�ة ال��اجعة ال�اخل�ة ���ل تام وأن ت��ن م����ة 

إص�ار ال�عل��ات  م�اش� مع الإدارة العل�ا، ال�ي م� م��ول�اتها م�ا�عة أم�ر ال��س�ة   ���ل

ووضع ال��ا�� والأن��ة، ق� ی�ت�� إص�ار الق�ارات الإس��ات���ة مع ال��ی� العام ول�� لأجل 

  .الإدارة ه� م� ��� الارت�ا� معه   ض�ان ت�ف�� ال��ص�ات ف��ل�

  :و���� أن ��ه� ل�ا م�قع ق�� أو دائ�ة ال��اجعة ال�اخل�ة م� خلال ال��ل ال�الي

  

  

  

  

  

  

                                                           
126،ص2007المكتب الجامعي الحدیث ،الإسكندریة  ،"اصول وقواعد المراجعة والتدقیق الشامل "محمد سید سرایا، 
3
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  موقع المراجعة الداخلیة  في الھیكل التنظیمي للمؤسسة): 1(الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   .93ص ،  2010، م��عة م�وار، ال�اد�، "ال��اجعة ال�اخل�ة"ص��قي م�ع�د و أح�� نقار ،: ال���ر

ال�اخل�ة  �اجعةف��ف ���ن م�قف خل�ة ال� اللام����ةال�اخل�ة �اجعة أما إذا أخ�نا ن��ذج ال�

  اللام����ةال�اخل�ة �اجعة ن��ذج ال� 02: ال��ل رق� :كالآتي
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 . 95ص  2010ال�اد�  م��عة م�وار ، ، ال��اجعة ال�اخل�ة ،ص��قي م�ع�د واح�� نقاز : ال���ر 

  
  

  آل�ة ع�ل ال��اجعة ال�اخل�ة : ثان�ا

ت��لف ���قة أداء ال��اجع ال�اخلي ت�عا لاخ�لاف ���عة ن�ا� ال��س�ة ون���ة ال���لات 

ال�ي ت�ث� على أداء ع�ل�اتها وال��ام الإدار� ال�� ت��� عل�ه إداراتها، فعلى ال��اجع ال�اخلي أن 

 ماذا ��� عل�ه أن �ق�م ���اجع�ه ؟ م�ى ت�� ال��اجعة ؟ و لأ�: ���� على ثلاث أس�لة وهي

  ؟1غ�ض ت�� ال��اجعة 

ب�ا�ة ��� على ال��اجع م�اجعة ذل� ال��ء م� ن�ام ال�قا�ة ال�� ��ق� أف�ل م�فعة   

مقابل ال��لفة ال�ي ی�� ت��لها وت���� تل� ال��لفة وق� ف��� ال��اجعة وما ی�عل� �ه م� ت�لفة،  

� م� ت���� ال�قا�ة على ك�ا ت��قّ� ال��فعة م� ما ی�� ال��صل إل�ه م� ع�ل�ة ال��اجعة ��ا ���

ال��ان� ال�ئ���ة في ع�ل�ات ال����� وذل� إلى جان� ت��� ما �ان ���� أن �قع م� خ�ائ� 

وه�اك م�فعة أخ�� ت��ت� على ال��اجعة ال�اخل�ة، ذل� أنه في حال ع�م وج�د أ�ة ع��ب في 

����ل أن ���ع   ن�ام ال�قا�ة فإنه ��في أن ��ع� أف�اد ال����� أن ما �ق�م�ن �ه م� أن��ة

  . 2رقا�ة داخل�ة أف�ل   وت�ق�� حاف�  ل����� أدائه�  لل��اجعة ��فة دور�ة �ي ی��ا ل�یه� 

وعلى ال�غ� م� أن ت�لفة ال��ام �ع�ل�ة ال��اجعة تع��� م� الع�امل ال�ي �أخ�ها ال��اجع في 

ل��اجعة ال�اخل�ة ه� الاع��ار إلا أن العامل الأساسي ال�� ���� ت�ز�ع ال��ارد ال�ي ت�عل� �ا

و���� ت���� تل�  ،م� أه�اف ال�قا�ة ال�اخل�ة م�ا�� الف�ل في ت�ق�� واح� أو أك��

 3: ال��ا�� ت�عا للأه�اف ال���ة لل�قا�ة الإدار�ة على ال��� ال�الي

 ع�م دقة ال�عل�مة ال�ال�ة وال��غ�ل�ة؛  

   الف�ل في إت�اع ال��اسات وال��� ، الإج�اءات والق�ان��؛  

 اع الأص�ل؛ ض�  

 الاس���ام غ�� الاق��اد� غ�� ال�فء لل��ارد.  

 الف�ل في ت�ق�� الأه�اف ال��ض���ة .  

إن أداء وت�ف�� ال��اجعة ال�اخل�ة وت���قها لأه�افها وو�ائفها وخ�ماتها ی�ت�� ارت�ا�ا م�اش�ا 

  .�����عة م� الع�اص� والأر�ان ت�ل�� في الآتي

                                                           
. 100، ص"مرجع سابق "محمود صدیقي احمد نقاز، 
1
 

120 119ص ص، "مرجع سابق "رضا خلاصي ،
2
 

. 101صمرجع سابق،  "قاز ،محمود صدیقي احمد ن
3
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�ع��� الف�� ع���ا و ر��ا أساس�ا م� أر�ان ال��اجعة ال�اخل�ة : الف�� وال��ق�� -1

  : وال�� ی�ور ح�ل ال�أك� م� م�� ص�ة الع�ل�ات ال�ال�ة وال��اس��ة، م� ح��

 ال�قة في ت���ل ه�ه الع�ل�ات دف���ا؛  

   ال��ج�ه ال��اس�ي للع�ل�ات ال�ال�ة وال���ی� ال�ل�� ل��في الع�ل�ة ال��ی� وال�ائ� ؛ 

  م�� صفة وقان�ن�ة ال�����ات ال�الة على ح�وث الع�ل�ات ال�ال�ة �اع��ارها م� الق�ائ�

  . ال�ئ���ة في ال��اجعة

ن�قاد� لل��اسات الإدار�ة و�ج�اءات ال�قا�ة ی���ل ه�ا الع��� في ع�ل�ة الف�� الا: ال��ل�ل- 2

اجع ال�اخلي الع�ی� م� و�����م ال��  ال�اخل�ة وال��لات وال�قار�� ل���ی� نقا� ال�عف ف�ها،

الأسال�� ل��ف�� ع�ل�ة ال��ل�ل ه�ه م�ها أدوات ال��ل�ل ال�الي وال�قارنات و���اد العلاقات 

ال���لفة ب�� ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة في ال��س�ة؛ وت�ل�ل ال��ائج على م���� الأق�ام وت�ل�لها 

   .على م���� ال��س�ة لع�د م� ال���ات إلى غ�� ذل� م� الأسال��

و�ع�ي ذل� الال��ام �ال��اسات الإدار�ة ال��س�مة لأداء الع�ل�ات وفقا لل��ق وال��� : الال��ام- 3

إلى ن�ائج م�ض�ة ومع ذل�   والق�ارات الإدار�ة، ح�ى ی��ق� الان��ا� �ال�����  فق� ی�� ال��صل

ح و��ا ی��اشى یه� الإدارة مع�فة ما إذا �ان� ه�ه ال��ائج ق� ت�قق� م� خلال ال��ارسة ال��� 

مع ال��اسات إذ ی�ع�� عل�ه ز�ادة ال��اقع م� وق� إلى آخ� وع�م الاع��اد على الآخ���، ��ا 

و�ن�ا ���� أن ت�ود �قان�ن���   أن إدارةٍ ال��اجعة ال�اخل�ة لا تق��� على ال��اس��� وال��اجع��، 

  .وم����� في خ��ص�ات ن�ا� ال��س�ة ه�ا للإل�ام ����ع ن�احي ال��ا�

و����ل في ت��ی� ن���ة الع�اص� ال�ا�قة على أساس أن دور ال��اجع ال�اخلي ی����  :ال�ق���- 4

  :في ه�ا الع��� ح�ل تق��� ما یلي

  ؛م�� �فاءة ال��اسات والإج�اءات في ت�ق�� الأه�اف -أ 

  م�� فاعل�ة ه�ه ال��اسات والإج�اءات في ت�ق�� الأه�اف؛- ب

  ���ن ه�ا ال�ق��� به�ف؛ -ج

  ت�ش�� ال��ارد م����لا ؛ -د 

  .ت���� وت���� م���� الأداء في ال��س�ة- ه

�ع��� الع��� الأخ�� م� ع�اص� ال��اجعة ال�اخل�ة �اع��اره الأداء ال�ئ���ة ال�ي  :ال�ق���- 5

 :�ع�� ف�ها ال��اجع ع� الآتي

  ال��اكل ال�ي واجهها وأس�ابها؛ -أ

  نقا� ال�عف  في ال��اسات و الإج�اءات؛ - ب

  ال��ص�ات ال��اس�ة لعلاج نقا� ال�عف حل أ� م�اكل؛-ج
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  ال��ائج ال�هائ�ة ال�ي ت�صل إل�ها ن���ة ال��اجعة ال�اخل�ة؛ -د

رفع ال�ق��� إلى الإدارة العل�ا ال�ي ی��عها ال��اجعة ال�اخل�ة ل��ف�� ما جاء �ال�ق��� م�  - و

  .ت�ص�ات وآراء وملاح�ات وت�ف�ات

   م�الات ع�ل ال��اجعة ال�اخل�ة :ثال�ا

ت��� ال��اجعة ال�اخل�ة في الع�ی� م� ال��الات ال�ي لها تأث�� على الع�ل�ة ال������ة في  

ال�ق�ف على أه� الان��افات ال�ادرة م�ها والع�ل على ال����ة عل�ها أو    ال��س�ة؛ و����

�ها في ع�ل�ات ص�ع الق�ارات ل�ا معل�مات �ع��� عل   ال�قل�ل م�ها ��ا أن ه�ه ال��الات ت�ر

�قلل م� اح��ال ال��أ في الق�ارات    وج� أن ت��ن ه�ه ال�عل�مات م�هلة �الق�ر ال�افي ال��

4ت��لى ه�ه ال��الات ���ا یلي، ال����ة
:  

ت��ل م�اجعة الع�ل�ات ف�� وتق��� أن��ة ال�قا�ة ال�اخل�ة وج�دة   :م�اجعة الع�ل�ات   - 1

ت�غ�ل ال�����؛ في ه�ا ال��د �ف�� ال��اجع�ن    ال���ول�ات ال��ت��ة ب��ائفأداء ت�ف�� 

والإن�اج و�دارة ال���ون والأم�    و�����ا م��لف الأن��ة ال��ت��ة به�ه ال��ائف �ال����� وال�قل

  .وت�غ�ل ال��انات ب�اس�ة ال�اس� الآلي و�دارة الأف�اد والإدارة ال�ال�ة وال��اس��ة

فه� أوجه ال�قا�ة ال�اخل�ة في ال��س�ة الأساس في فه� م�اجعة الع�ل�ات، ف�ع��  و�ع���   

ال�اخل��� ی�افق�ن على اع��ارا أن أه�اف وأن�اع و��ق ال�قا�ة ال�اخل�ة تغ�ي �افة    ال��اجع��

ح�� �ع�ل ال��اجع ال�اخلي على ��اس �فاءة الأع�ال �ال�ح�ات ال��غ�ل�ة  ع�ل�ات ال�����، 

والإس��ات���ة، ��ا �����م ال��اجع ال�اخلي أدوات ال��ل�ل ال�الي في    ة م�ها وال������ةال�وت���

ج�ع ال�عل�مات ال�ا��ة على ال��فقات ال�ارج�ة    ی��ل� تق��� ال�فاءة تق��� وم�ا�عة ق�ارات ع�ة،

ت ب����� رأ� ك�ا �ق�م ال��اجع ال�اخلي م� خلال م�اجعة الع�ل�ا ال��اجعة، �وال�اخل�ة ال��ت��ة 

ال��س�ة، م� خلال م�اجعة م�� ت�ق� الأه�اف ال����ة    ح�ل ال��� على درجة الفاعل�ة داخل

ال��اجعات ال�ا�قة و��نامج ال��ر�� وتقار��    وال��غ�ب ف�ها و���� لل��اجع أن ���ع�� ب��ائج

   .الأداء

على ال�فاءة والفاعل�ة و���ل� ال��ام بها ض�ورة وضع  ءت��� م�اجعة الأدا:  م�اجعة الأداء- 2

معای�� ت�غ�ل�ة تع�ل �أه�اف مق��لة تقارن بها ن�ائج الأداء الفعلي، و�ذا �ان� ال�فاءة والفاعل�ة 

ب�یل ل�ق��� أداء الإدارة ب�اتها إن ما ت�ف�ه    مقای�� للأداء إلا أنها لا تع��� ���ا�ة إحلال أو

ذاتها في ع�ل�ة تق��� الأداء    ل�اخل�ة �ع��� م��را لل�عل�مات ل��اع�ة الإدارةتق���ات ال��اجعة ا

الع�ی� م�ها   أ� أن ه�ه ال�عل�مات هي أح� الع�امل ال�ي ت�ث� على أح�ام الإدارة وال�ي �ع���

خاضعا لل��� ال���ي للإدارة وعلى ال�ان� الأخ� فال��اجعة ال�اخل�ة تع��� في ج�ء ���� 

                                                           
120، ص " مرجع سابق"محمود صدیقي واحمد نقاز 

4
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ل��ف�� م�اجعة الأداء وتقاس ال�فاءة ن���ة إج�اء مقارنة ب�� ال�عای�� ای�� م�ض���ةعلى مقم�ها

ال��غ�ل�ة و��� الأداء الفعلي ال�قابل لها ��ل� ت�ت�� م�اجعة الأداء ��فه�م الفعال�ة ب�رجة أك�� 

 .5لارت�ا�ها �الأه�اف

صع��ة اع��ادها على  عامة إلى ی�جع ال�ق� ال�� وجه أح�انا إلى ال��اجعة ال�اخل�ة ��فة 

وأن الع��� ال���ي ����� و�ه��� في ال���� م� ال��اقف على ال��اجع��  ،معای�� واض�ة

ال��� ال���ي على الق�ار  ال�اخل��� ب�رجة أك�� م� أدلة الإث�ات ال��احة  و�ال��ع ی�ث� ه�ا 

على ال�غ� م� ه�ا و . ال�اص �ال��� على م�� فاعل�ة أداء ال�����ات م� ق�ل ال��اجع ال�اخلي

ال�عف في ع�ل�ة ال�ق��� فإن ب�امج تق��� الأداء وال��اف� ودراسات ال��ة ال����ة ق� ت� تق��� 

فاعل��ها في �ل إم�ان�ة ض�� و��اس الفاعل�ة ���رة تق����ة وعلى ض�ء ما س�� ت��ح أه��ة 

ا م�� م�اه�ة  ال��اجعة ال�ور ال�� تل��ه ال��اجعة ال�اخل�ة في تق��� الأداء و م� ث� ��ه� جل�

  .1ال�اخل�ة ف ت���� ع�ل�ة ات�اذ الق�ار

م�اجعة الال��ام �ال��اسات إلى ت��ی� ما إذا �ان   ته�ف:م�اجعة الال��ام �ال��اسات - 2

ال����� ی�اعي ع�ل�ة الال��ام �ال��اسات و الإج�اءات و ال�عای�� و الق�ان�� و ال�عل��ات 

ة الال��ام و تع��� ���عة م�اجعة الال��ام �ال��اسات أك�� ال���م�ة �الإضافة إلى ت��ی� درج

م�ض���ة �ال�قارنة ب����قات ال��اجعة ال�اخل�ة الأخ�� و��فة خاصة ال��اجعة الإدار�ة  و��جع 

ال��� في ذل� إل ضعف دور ال��� ال���ي في ه�ه ال����ة م� ال��اجعة مقارنة �ال��اجعات 

  .2الأخ�� 

الالتزام بالسیاسات ینبغي أن یعرف المراجع الداخلي وبدقة ما ھي ولإنجاز مراجعة 
السیاسات والإجراءات والمعاییر المطلوبة حیث غالبا ما تكون معاني ھذه العناصر في 

  صورة مستندات

  .4وبالتالي تكون ھذه المستندات ھي النشاط المطلوب رقابتھ

بصدد أوجھ الرقابة الداخلیة المالیة إلى یمتد فحص المراجعة الداخلیة :المراجعة المالیة -4
  : مجالین

  رقا�ة الأم�ال   - أ

  رقا�ة على ال��اس�ة ع� الأم�ال   -  ب

                                                           
246ص  ،"مرجع سابق "عبد الفتاح الصحن وآخرون ،

5
  

125ص،"مرجع سابق "عبد الفتاح الصحن واخرون ، 
1
   

250"مرجع سابق "عبد الفتاح الصحن واخرون ، 
2
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عادة تعتبر مراجعة إدارة الحصول على استخدام أموال المؤسسة التمویل بمثابة مراجعة عملیات 
ھده الأموال   أو مراجعة إداریة  و تھتم المراجعة المالیة بنطاق تدفق الأموال و المحاسبیة عن 

فیھتم المراجع الداخلي في ھده الحالة بالجوانب الرقابیة الموضوعة لأجل أھداف الرقابة الداخلیة 
  : و التي تتمثل في

 ح�ا�ة الأص�ل ال�ال�ة لل��س�ة؛ 

 ت�ف�� ال�قة وال��امل في ال�عل�مات ال�ال�ة؛  

 الال��ام �ال��اد� ال��اس��ة ال�ق��لة ق��لا عاما؛  

  ال��اجع ب�ق��� ه�ه الأن��ة ال�قاب�ة ال�ال�ة م� خلال م�اجعة ال��ائف الف���ة ك�ا �ق�م

 .ال���املة ال�ي ت��ل و��فة الإدارة ال�ال�ة لل��س�ة

  م�احل ومهام ال��اجعة ال�اخل�ة  :ال��ل� ال�ا�ع

مه�ة ال��اجعة "ونع�ي بـــ  ی���ن ع�ل ال��اجع م� ع�ة مه�ات ی���ها علي ف��ات م�ق�عة،

ذل� الع�ل ال��ق� والهادف ال�� �عه� لل��اجع �غ�ض م�اع�ة أف�اد ال��س�ة  على م�ارسة " 

  3.م��ول�اته� وأن���ه�  �فعال�ة

وت��لف ال�ه�ات ال�ي ی�ف�ها ال��اجع ال�اخلي �اخ�لاف م��ار ال����� ال�����م ، إذ تف�ق 

في م�ال  الأولال���ار ف��� .م�ال ت���� ال�ه�ة وم�ة ال�ه�ة : ه�اك ب�� م��ار�� اث���

مه�ات م�اجعة خاصة ومه�ات م�اجعة :ن�ع�� م� ال�ه�ات  فانه ���� ال����� ب�� ال�����،

 خ��اتوا�ا �ان ال���ار ال�ع��� في ت���� مه�ات ال��اجعة  فان ت�ف��ها ی�� في ثلاث .عامة 

  :رئ���ة 

  )la phase de préparatoin(م�حلة ال����� وال����� لل�ه�ة :  ـأولا

تفتح بھا ایة مھمة مراجعة ،حیث یتم من خلالھا انجاز كل الأعمال التحضیریة التي تسبق مرحلة 
التنفیذ او التحقق للمھمة ،وھي مرحلة تحتاج الي مراجعین ھم علي استعداد كافي للفھم 

  :والتحضیر الجید لھذه المھمة وتتمثل في مرحلتین نوضحھا فیما یلي

  ) : l’ordre de missoin(الأم� �ال�ه�ة : أولا 

وه� ��ارة ع� وث�قة ت���� تف���ا م� ال��ر�ة العامة الإدارة ال��اجعة ال�اخل�ة عل� ��ه 

 1:ثلاثة م�اد� أساس�ة وهي ) 03(ال���ول�� ال�ع���� ب��خلات  ،وتق�م ه�ه ال�ث�قة علي

 ،ص ه��ة م�هلة و�ن�ا ه�ا الأم� ه� م� اخ��ا لا ��� لل��اجعة ال�اخل�ة تق��� ال�ه�ات

  .‘،وه� �ع�ي لل��اجع�� ال�� في ب�ء ال�ه�ة 

                                                           

124-123ص "م�جع ساب� "م���د ص��قي واح�� نقاز ،  3  

. 124ص م�جع ساب� م���د ص��قي واح�� نقاز ،
1
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  ال��ی� العام ،ال�ئ�� ال��ی� العام (���ر الأم� �ال�ه�ة و���ي م� ق�ل م��ل ال��ی��ة العامة

،او ل��ة ال��اجعة إن وج�ت ،وه� ���ل أصل ال�ل� وم�ض�ع ال�ه�ة وال�ح�ات والأق�ام )

 ‘.ال�ع��ة 

 إعلام �ل ال���ول�� ال�ع���� به�ه ال�ه�ة ، فه� لا ��� الإدارة   �����م الأم� �ال�ه�ة في

 .فق� إدارة ال��اجعة ال�اخل�ة 

 . )la phase d’etude(م�حلة ال�راسة  وال����� :.ثان�ا

�ع� ال��ل�� �ال�ه�ة ی��أ ال��اجع ال�اخلي م�حلة ج�ی�ة وهامة ،تع� ن�ائ�ها ���ا�ة نق�ة ان�لاق 

  .س����ه في ال��احل اللاحقة لل�ه�ة للع�ل ال���اني ال�� 

 :ثلاثة م�احل ف���ة وهي ) 03(وت�ق�� ه�ه ال��حلة الي 

 ) :     la prise de connaissance(ال�ع�ف و الا�لاع  

�ق�م ال��اجع في ه�ه ال��حلة ت��ع �ل ال�عل�مات ال�ي ی�اها ض�ور�ة ح�ل ال��ض�ع ال�� 

 .تف���ات  م� ع�ه ی��� ما س��عابوا س��اجعه ح�ي ���ن علي اس�ع�اد لفه�

 ):risques des Identification (:ال��ا�� على ال�ع�ف 

 ب���ی� ال�اخلي ال��اجع �ق�م وف�ها ،"ال��ا�� م�ا�� على ال�ع�ف" ���حلة ك�ل� تع�ف ك�ا

 ال�ي لاماك�

 ال��اجع ���ع�ل الغ�ض وله�ا ت�ل�لها، م� �ع� ���ا ل����� ال��ا��، ف�ها ت�ه� أن ����

 خاصة وث�قة

 - شاملة ة و���ر -  ی�ضح) T .A . f . F("  ال�اض�ة وال�عف الق�ة نقا�" ���ول تع�ف

 .ال��ال�ة ال��حلة ���� ال�� ال��ج�ه تق��� إع�اد �ع�ها �����ع ح�ى ع�ل�ة كل في رأ�ه

 ):objectifs des Définition ( الأه�اف ت��ی� م�حلة - ج

 ح�ودها وت�ض�ح مه��ه أ��اث م�اور ت���ل على ال��حلة ه�ه في ال�اخلي ال��اجع �ع�ل

 rapport"ال��ج�ه تق���"  ب تع�ف وال�ي ، ����ها ال�ي ال�ث�قة ذل� في ،وت�اع�ه

d’orientation  le ال�ه�ة و م��� أ.  

 :وت���� ه�ه ال�ث�قة ثال�ة أق�ام أساس�ة وهي 

 .و���� ��ه ال��اجع ال�اخلي �الأه�اف العامة ل�ه��ه : الق�� الأول  ✓

 .��� الأه�اف ال�اصة ��ه�ة ال��اجعة : الق�� ال�اني  ✓

 ال��اجع ، وه� ���ل إ�ار مه�ة ال��اجعة، ح�� �ق�م  ��� م�ال ع�ل: الق�� ال�ال�  ✓

 .ال��اجعة ال��اجع ال�اخلي ب���ی� الأق�ام وال�ح�ات ال�ي س���ع لع�ل�ة 

  )  La Phase de Réalisation(م�حلة ال��ف�� أو ت�ق�� ال�ه�ة : 2 
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ه�ا ���ج ال��اجع ال�اخلي م� م���ة الأل�اء ع�له ال���اني في ال�ح�ة ال�اضعة لل��اجعة ، وهي 

 م�حلة

  .ت��ل� الق�رة ال�ا��ة على ال��ل�ل والاس���اج �اس���ام وسائل الف�� والاخ��ار

  الاف��اح اج��اع)le Réunion d’ouverture  ( 

ی�� عق� اج��اع الاف��اح في مق� ال��ا� ال�� س��� م�اجع�ه، ب�� الف��� ال��لف �ال�ه�ة و  

  6م��ول�ا  ال��ا� م�ل ال��اجعة و��ه ی�� ب�اء أولا  العلاقات ب��  ال��ف�� 

  )Le programme d’audit(ب�نامج ال��اجعة : ثان�ا  

�ق�م ب�نامج ال��اجعة ب�ق��� أع�ال ال��اجعة ب�� م��لف أع�اء ف��� ال��اجعة وفقا ل��هلاته�  

وخ��اته� ح�� ال�م�، و���ح لل��اجع ��ع�فة أدق ال�فاص�ل ع� ال�ه�ة و��اع� على ت��ع 

  .ع�ل ال��اجع�� 

  :  الع�ل ال���اني: ثال�ا 

ال��اجعة و اع��اده م� م�ی� ال��اجعة، ح��  ی�� ت�ف�� ه�ه ال��حلة م�اش�ة �ع� إع�اد ب�نامج

�ق�م ف��� ال��اجعة ب����� ه�ا ال��نامج على ال�اقع م� خلال إج�اء الاخ��ارات، ال�قارنات  

م� تق��ات ال��اجعة �غ�ض ج�ع أدلة الإث�ات ال�ا��ة وال�لائ�ة  ل��ق�� أه�اف مه�ة  وغ��ها

 .ثال��اجعة و ال��ف ع� م�اكل وان��افات ق� ت��

  م�حلة ال��ام 3

 ون��� ه�ا إلى أن م�حلة ال��ام هي م�حلة هامة وت��ل� مق�رة عال�ة على ال����� ت�ق�� إلى

  م�حل��� أساس���� و ال�ي ب�ورها ت�ق�� إلى ع�ة م�احل ف���ة 

  la phase de conclusionم�حلة الاس���اج 

�ل ��ا ف�ها أوراق إ�هار و ت�ل�ل وف�ها �ع�د ال��اجع ال�اخلي إلى م���ه و���زته أوراق الع

ال��اكل، وال�ي ت�اع�ه في ت���� م��وع تق��� ال��اجعة ، ل��� �ع�ها عق� اج��اع الإقفال 

 .ص�رته ال�هائ�ة ، ح�ي ی�� ���ا �ع� م�ا�عة ت�ف�� ما جاء ��ه وت���� تق��� ال��اجعة في

 ) Le Projet de rapport d ‘audit interne .( م��وع تق��� ال��اجعة ال�اخل�ة

�ع� م��وع تق��� ال��اجعة ال�اخل�ة تق���ا م�ق�ا، ����ه ال��اجع ال�اخلي ح�� ی���� 

  .م� وضع ج�ول أع�ال اج��اع الإقفال 

  

 

. 

                                                           
. 235ص  2007،اتحاد المعارف ،العربیة،لبنان،دلیل التدقیق الداخلي وفق معاییر الدولیة داود یوسف صبح ،-

6
  -  
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 . اج��اع الاقفال)Réunion de cloture ( 

 ���� ه�ا الاج��اع نف� الأش�اص ال�ی� شار��ا في اج��اع الاف��اح، و��� ��ه ع�ض وتقل��

ال��اجعة و�ع�  الأساس�ة ال�اردة في م��وع تق��� ال��اجعة ب�ون أ� ح�� على ع�ل�ات ال�قا�

لع�ل�ات ال��اجعة ، �ق�م ال��اجع �ال�ع��� ع� رأ�ه ، وتقل�� ال��ص�ات ال�ي ی�اها  الع�ض ال�امل 

 .م�اس�ة 

  ) le suivi du rapport d’audit interne(م�ا�عة ت�ف�� تق��� ال��اجعة 

یه�� ال��اجع ال�اخلي مع�فة ما حل �ال��ص�ات ال�ي ق�مها في تق���ه ال�هائي، وه�ا ل��اس م�� 

 .فعال�ة أع�اله، ول��ا�عة ال�ل�ل ال�ق��حة لل��اكل ال�اه�ة

، ل�� " أن ال��اجع ال�اخلي لا ��ارك في ت�ف�� ت�ص�اته" و��ف� ال���ع على م��أ واح� و ه� 

���� ت���� تل� ال��ص�ات والاق��احات ال�ق�مة ، ح�ى �����ع  أعال�هه�ا لا ��ق� حقه في 

 .��اس فعال�ة أدائه، و�ث�اء ملفاته

ال�اخل��� م�ا�عة  أنه ی��ج� على ال��اجع��" :  440ه� ما ن� عل�ه ال���ار  الأساسيال���أ  

  .ال�قار�� لل�أك� م� ت�ف�� الأفعال

  

  ال�عای�� ال�ول�ةال��اجعة ال�اخل�ة في �ل : ال���� ال�اني

اس���اف الأخ�اء ت�اع�ه في ال�اخلي على م���عة م� ال�ق��ات  ��اجع�ع��� ال

وعلى أساسها ���� أن ��لل و�ق�م ت���� لل���ل ال��اد  ،والق��ر وال��الفات ال��ت��ة

  .�ه وذل� ب��ج�ه ت�ص�ات إلى الإدارة العل�ا لل��س�ل�معا

  تق��ات ال��اجعة ال�اخل�ة: الأول ال��ل�

ج�ع أدلة �ا��ة وص���ة م� أجل ت���� ع�ل ال��اجعة ال�اخل�ة إلى ته�ف تق��ات 

��ه وت�ص�اته للإدارة العل�ا لل��س�ة، وس���� ���ا یلي نم� ح�� تق���  ،ال�اخلي �اجعال�

 :1م�ها

� ���د ��� الإج�اءات، وذل� ل�ق��ات غ�� ال�س��ة ال�ي ت���ا م� ب��تع��� : ةال�قابل :أولا

ح�ارا أو  ةال�اخل� ��اجعة�����ات، لا تع��� ه�ه ال�ق��ة في الالو شفهي دون ال�ج�ع إلى ال�ثائ� 

اله�ف م�ها ه� ��اجع، ، خ�� وأه�اف م��د م��قا م� ��ف المجم�ادثة بل ت�ت�� على ب�نا

                                                           

1.    69، 68، ص ص 2003 ، ال�ار ال�ام��ة، الإس���ر�ة،دراسات في ال�قا�ة وال��اجعة ال�اخل�ةأح�� ع�� ال�ال�،  1
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لل��س�ة، وت�ل�� خ��ات أخ� رأ� أولي ون�عي ���ل أساسي على م��لف الأن��ة ال���نة 

  :2ال�قابلة ���ا یلي

ت���� ت��ی� س�اق م�ض�ع ال�قابلة، ح�� ی�� ت����ها م��قا ب�اءا و : ت���� ال�قابلة- 1

  : على

 ؛��ل عل�ها ال��ق� ح�ل ال��س�ة م� خلال ال�ثائ� وال�قا�لات ال�ا�قة�ال�ع�فة ال�ي - 

  ؛خ��ته ال�ا�قة وح�ها- 

  ؛م�اع�ات ال�ملاء- 

ح�اد الأس�لة ���ل ج�� م�ا ���ح ����ل على أج��ة ب�ف� ال�����  إلى �الإضافة

  .��اجعةمع الأخ� �ع�� الاع��ار ت��ی� م�ع� مع ال�هة ال�ي س���ن م�ل ال

  : يهو  ه�ه ال�ق��ة،وه�اك م���عة م� الق�اع� ال�ي ��� اح��امها ع�� اس�ع�ال 

 ه�ا ع� ���ن م��وله �عل�  اح��ام ال�ل� ال�����ي، فلا ��� اس���اب م��ف دون أن

 الاس���اب إلا في حالات خاصة؛ 

  ال����� �ال�ه�ة وأه�افها، ح�ى ت���� ارت�اك ال���ف ال�� س�����ب و �ال�الي إع�ائه

 لأج��ة خا��ة؛

  ح�� أج��ة ال���ف في الع�ل ال�� �ق�م �ه دون ال��خل في ع�ل م��ف آخ�؟ 

 ت�ج�ه الاس���اب ن�� ما ی���  �اجعفعلى ال�ة أك�� م�ا ی��ل� ه�، �ج� س�اع ال��ق� للأ

   . س�اع

على ال��اجع في ه�ه ال���ة أن �ق�م �ال��ادقة على ال�قا� الأساس�ة  :نها�ة ال�قابلة- 2

ال���لة وذل� به�ف اج��اب أخ�اء ���� أن ت��ج ع� ع�م الفه� أو ال���ان، وذل� ع�� �افة 

 .ال�����ات

م���عة الف��صات ال�ي ت���� ت���قات، ت���ات  ونق�� �ه: الف�� ال��ل�لي - ثان�ا

ومقارنات ل���ع ال�عل�مات وال��فقات ال��ت��ة �ال���ان م�ل ال��اجعة، وت�ت�� ه�ه ال�ق��ة على 

ال�ق��ة ال�ا�قة إضافة إلى خ�ائ� ال��ف� لل�ثائ� وال�عل�مات، وذل� �اس���ام أسال�� وأدوات 

ال����ة م�ل الاس�ف�ار وال��اق�ة، إلى إج�اءات معق�ة م��لفة ت��ل� �الإج�اءات وال�قارنات 

ال�اخلي م� اك��اف  ت����م الأسال�� الإح�ائ�ة وال��اض�ة، ت��ح ه�ه ال�ق��ة لل��اجع

الان��افات والف�وقات ال��ج�دة ب�� ما ه� م��� وما ه� م���ل عل�ه ���ائج ه�ا م� جهة، 

غ�� العاد�ة وذل� ��قارن�ها مع  لى الأم�روم� جهة أخ�� ت�اع� ال��ق� على ت�ل�� ال��ء ع

ال��انات ال���لة، و�ال�الي فإن الف�� ال��ل�لي یه�ف إلى ال�ع�� في ف�� الأم�ر ال�ي 

                                                           
68ص  "المرجع السابق"احمد عبد المالك ،  
2
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ت��ل� ال���� م� الأدلة والإث�ات، و���� أن ت����م ه�ه ال�ق��ة �اخ��ار أساسي أث�اء الف�� 

جع م� ت�ج�ه وت���� ف��صاته ال���اني،وه��ا ی��ح أن الف�� ال��ل�لي ���ح لل��ا

ال�ف��ل�ة، ��ا ی��ح م� جهة أخ�� أنه ���� ت���� إج�اءات الف�� ال��ل�لي إلى إج�اءات 

����ة شائعة الاس�ع�ال ل�� غال��ة ال��اجع�� م�ل ال�قارنات ال�ي ت�د� إلى الإث�ات ال����، 

��اب والف�� ال������ ال�ي و�لى إج�اءات معق�ة م��ع�لة في الأوسا� ال�ه��ة م�ل إعادة الاح

  .7ت�د� إلى الإث�ات ال����

تع��� ���قة م�اش�ة لل���ل على أدلة إث�ات م��ان�ة، عادة : ال�لاح�ة ال�اد�ة -ثال�ا

 ة،ال�اخل���اجعة ال�اخلي لا ���في �ال�ثائ� وال�����ات ال�ي ی�رسها على م���� إدارة ال �اجعال�

و�ن�ا ����عي الأم� إلى خ�وجه م��ان�ا لل�راسة وال�لاح�ة ال���ان�ة و���ن ه�ا ع� ���� ز�ارة 

أو ق� ���ن ز�ارة ل��الح أو م�ی��ات على م���� ال��س�ة، وتع� ه�ه  ،الأق�ام وال�رشات

ه�ف ال��ق� بال��ارات والف��ص ال���ان�ة قاع�ة أساس�ة في م�حلة ال��ق�� وال��ق��، وذل� 

  2.ال�أك� م� ال��� ال��� والفعلي للإج�اءات و��ل� اح��ام م�اد� ال�قا�ة ال�اخل�ةو 

�ة للف�� ال���اني ح�� ن�ع وه�ف ئال�اخلي أن ���ار الف��ة ال��ا �اجعو��� على ال�

 ��ال��ق��، و�ال�الي فال�لاح�ة ال�اد�ة ت���� ف�� عاد� ل�ج�د الأص�ل أو م�ا��ة ���قة ت�ف

ته�ف إلى ض�ان الإح�اء ال���ح ل�ل الع�اص� ال�اد�ة، وأن �ل ع���  الإج�اءات، فهي

  :�8ا یلي،كال�اخلي ملاح�ة وتق��� في ال��س�ة �اجعم��ی م�ج�د فعلا و���� لل�

  ؛تاملاح�ة الإج�اء•

  ؛ملاح�ة وف�� الأص�ل•

 .ملاح�ة وف�� ال�ثائ�•

 

  أدوات ال��اجعة ال�اخل�ة: ال�اني ال��ل�

 ال�اخلي ���ا�ة ��ق م����ة ت�اع�ه في ف�� �اجع���ع�لها ال� تع��� الأدوات ال�ي

وت��ع�ل ه�ه الأدوات عادة ع�� ت���� ال�ق��ات ��فة م�فاوتة  م��لف الع�ل�ات ال��اد ت�ل�لها،

  : وهي �ال�الي ،ح�� ال��ورة

 

                                                           
55ص  2008اطروحة دكتورة في علوم التسییر ، مدرسة العلیا للتجارة الجزائر  ،"انسجام معاییر المراجعة " مقراني عبد الكریم،

7
 

2
 SNCOBSERVATOIN PHYSIQUE DANS LA MISSOIN DU COMMISARE Aux comptes ,revue algeriennes de 

comptabilité et audit ,NLI ,1996 ,P :04 
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  ق�ائ� الاس�ق�اء :أولا

ع� الإج�اءات ت�ل�� في الاس�ق�اء ع� ���� إع�اد قائ�ة ن��ذج�ة �أس�لة وا��ة 

  : وه�ا ،ص�ف�� م� الق�ائ� وه�اكف ال��س�ة أو ع�ل�اتها ال���لفة �ائال���عة �ال���ة ل� 

وه�ه الق�ائ� م��ع�لة أساسا في م�حلة ال�ع�ف على :س�ق�اء لل�ع�ف على ال�هامق�ائ� الا- 1

، فهي " الا�لاعاس���ان "  ـال�هام ال�ي س�ف �ق�م ال��اجع ال�اخلي ب��ف��ها، وت��ى أ��ا ب

وث�قة ت���� �ل الأس�لة الهامة ال��علقة �فه� م�ض�ع ال�ه�ة وز�ادة على ذل� فإن �ل م�اجع 

�ق�م �إع�اد ه�ا ال��ع م� ق�ائ� الاس�ق�اء ���� م����اته وخ��ته م� جهة، وعلى �ل ما 

ع م� ق�ائ� �ع�فه أو ما ی�د مع�ف�ه ح�ل ال��ض�ع م� جهة أخ��، وه�ا �ع�ي أن أه��ة ه�ا ال�� 

الاس�ق�اء ت��لف م� م�اجع لآخ�، ول�� رغ� ذل� فإنها ت�قى أداة هامة ت�اع� ال��اجع ال�اخلي 

  :في

  فه� م�ض�ع ال�ه�ة وت��ی� م�ال ت���قها؛• 

  ت��ی� أه�اف ال�ه�ة ال�����ة إل�ه؛• 

  ال�ع�ف ���ل ص��ح على ال��اكل الأساس�ة ال��علقة �ال��ض�ع؛• 

  ت���� ع�له؛• 

�ل الأس�لة ال�اصة ���ض�ع ال��ق�� وتقادم ال�ق�ع في م�اهات ال�ي ق� ت�ث� سل�ا على  وضع• 

  ؛ �اجعع�ل ال�

  .ت���� ق�ائ� الأس�لة ال��علقة �ال�قا�ة ال�اخل�ة• 

ال�قا�لات (على الإجا�ة ع� تل� الأس�لة �اس���ام �ل ال�ق��ات ال�ي ��ل�ها  �اجعو�ع�ل ال�

  .1ل�ق�م �ع� ذل� �ف��ها وت�ل�لها ،)ال�لاح�ات، ال�ثائ� وغ��ها

م���عة م� الأس�لة ��� الإجا�ة ع�ها ��اب�ا،  :ق�ائ� الاس�ق�اء ال�اصة �ال�قا�ة ال�اخل�ة -1

��ق� ت�اع� ال، و���� اع��ارها وس�لة ت�ل�ل ال����ة �ه�ع�ها ال��اجع و�ع�لها ح�� ال��وف 

ال�����ة لل��اجعة، وت��ن م���ة وف� ثلاثة ب�ق��� م���� ال�قا�ة ال�اخل�ة وت���� فعال��ها 

 : هي ،معای��

 ؛ قا�ة ول�� لل�صف �ال�ف��ل لل��امم��� ل�ق��� ال� - 

 ؛2ب�ق��� ال�قا�ة ال�اخل�ة وق�اع� ال��ف�� في الأن��ة �اجعم��� ل���ح لل� - 

  .الأخ�� م���ة ح�� ال��ائف، فه�اك أس�لة ل���فة ال��اء، ال��ع، وغ��ها م� ال��ائف - 

                                                           
. 23ص،"مرجع سابق "عبد الفتاح الصحن وآخرون ، 
1
 

 23ص،"مرجع سابق "عبد الفتاح الصحن وآخرون ،
2
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م��نة م� م���عة واق��ة م� الأس�لة ت��اول ج��ع ن�احي ال��ا�  ت��ن تل� الأس�لة

ح�ى " لا " أو " نع� " داخل ال��س�ة، ت��ن ���ل مغل�، أ� لا ت���ل الإجا�ة ع�ها أك�� م� 

  1م� ح�� و�ح�اء ال�سائل ال��احة م� أجل بل�غ ال�قا�ة ال�اخل�ة  �اجعی���� ال�

فهي ت��ل  "لا " : ام أما الإجا�ة ��ا��اب�ة لل � إلى م�ا�� ق�  "نع� " وت��� الإجا�ة �ه 

ال�اخلي ش�ح و ت�ض�ح، و��� عل�ه  �اجعم�ا�� ال�عف له�ا ال��ام وال�ي ت���ج� م� ال�

ت���ل ه�ا على أوراق الع�ل ��فة م����ة ، أما ��أن نقا� الق�ة فلاب� أن ت��ع إلى ف�� 

  .�4ة  وت�ق� ع� ���� ال�عای�ة الإح�ائ

س�ق�اء أث�اء م�حلة ال�راسة والع�ل ال���اني، في ال�الة ه�ا ال��ع م� ق�ائ� الا ���ع�ل - 

قا� الق�ة و نالأولى ح�� ت��ح ق�ائ� اس�ق�اء ال�قا�ة ال�اخل�ة ���ا�ة أداة ل���ی� ج�ول 

 5 .ال�عف ال�اه�ة

 أدوات ال�صف: اثان�

 : وت���ل ���ا یلي

ن�ع�� م� ال��د وال�صف، أح�ه�ا ���ث م� ��ف ال��� ت���ل في : ال�راسة ال�ص��ة - 1

ال�اضع لل��ق�� والآخ� م� ق�ل القائ� ��ه�ة ال��اجعة، فالأول ���ن شفه�ا وه� الأك�� 

���ن ��ابي ی���ل في ت���� الأف�ار  إث�اء،ح�� �ع�ي أك�� �� م� ال�عل�مات،  وال�اني

 .1ومعارف ال��اجع  

ع�� اس�ع�ال ه�ا ال��ع م� الأدوات : ال�صف م� ��ف ال��� ال�اضع لل��اجعة 1-1

���في  ال��اجع �الاس��اع وت���ل ال�لاح�ات فه� �ع�� ال�قا�لات لا ی�� ال����� له، ول�� 

  .ی�� ���ل تلقائي وه� ���ل أول اح��اك ب�� ال��اجع والأش�اص ال�اضع�� لل��اجعة

ال�ي  ��ة ت��ع ش�ح أص�ل في وصف الإج�اءات، فالأج��ةعص �عاب على ه�ه الأداة في

ی���ل عل�ها ال��اجع ت��� في �ع� الأح�ان �الغ��ض، و�ال�الي ��ع� اس���اج الأه� م� 

ال�ه� م�ا ��ع� على ال��ق� ال�ع�ف على م�ا�� ال�عف، ��ا ���� أن ���ث سه� ع� 

�ع� الع�اص� ال�ه�ة، �الإضافة إلى ذل� أنها ت��ع ال���� م� ال�ق�، إث�اء الاس��اع إلى 

                                                           
 

 

 

1
 Institut français de l’audit et du contrôle internes "ibid "189 . 
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م� م�اس�ها ت�ف�� ج�  ��� أن ���غ�ق م�ة ����ة في ش�ح أم�ر ����ة،ال���، وال�� �

  ال��� ب�� ال��اجع وال��ف الآخ�، إضافة إلى ال�عل�مات ال���ة ال�ي ���� اس���اجها م�ه

لأه� ملاح�اته م� م�ادث�ه،  �اجعو����ل في ��ا�ة ال� :ال�صف م� ق�ل ال��ق�1_2

و�غ� ن ال�اجة إلى أ�ة تق��ة أو مع�فة، ال�ي قام بها دو ملاح�اته ال�اد�ة ون�ائج الاخ��ارات و 

أن  لل��اجعولا ����  دی�هاال��� ع� م�اس� وم�او� ه�ه الأداة فإنه �لاح� ���ل عام م��و 

  .1ی���� عل�ها ل�ح�ها 

ال�اخلي إذا �ان ض�ور�ا ل�ؤ�ة أوضح،  �اجعاله��ل ال���في ال� �ع��� :ال���في ��لاله2_

 ،الخ... ال�عل�مات ال�ي ج�عها م� خلال ال�لاح�ات، ال�قا�لات، و ال�صف ن�لاقا م� ا

م� خلال ف��ه لله��ل ال���في م� أجل مع�فة إن �ان  �اجعال� ق�لت��ع�ل ه�ه الأداة م� 

  :كه�ا

 ;ش�� واح� �ق�م �ع�ة و�ائف• 

  ;و��فة واح�ة م����ة ب�� ع�ة أش�اص• 

  ;وج�د و��فة شاغ�ة ب�ون ش��• 

  . ب�ون و��فةش�� • 

��ل عل�ها م� خلال ال��ع ال�ال�عل�مات  �اجع �إث�اء���ح رس� اله��ل ال���في لل�

ة أول�ة م�اكل الف�ل �ب�� اله��ل ال�����ي وت�ل�ل ال��اص�، ��ا ���ح �ال���ل على مقار 

  .2ب�� ال��ائف وال�ي ���� ت�ل�لها ب�قة أك�� م� خلال ش��ة ت�ل�ل ال��ائف

��ارة ع� ش��ة ت�ض�ح ال��ائف ال��ت��ة �ال��اص�، وت��ن على :ل��ائفش��ة ت�ل�ل ا 3_

�د م��لف الع�ل�ات ال��ف�ة وت��ح �ال���ص ب����ح ال��اخل ��ش�ل ج�اول ���خل��، تق�م 

ال���في، ��ا ت��� ب�� اله��ل ال�����ي وال���في وت��ر ت�ل�ل ال��اص�، فهي ت��ل ال���ة 

  .2ل�ل ف�د الأولى في ت�ل�ل تع��� الع�ل

وضع ش��ة ل�ل و��فة أو �ل إج�اء أساسي، و�ل ش��ة س���ل تق��� ال�ح�ات  �و���

ول ��ل ج�اوت���ن ه�ه ال���ة في ت� ،ل�ل الع�ل�ات ال��علقة �ال���فة أو الإج�اء ال��رس

  :���خل�� ه�ا

 ����� على تف��ل ال��ائف الأساس�ة، فه�اك ع�د م� ال���� �ق�ر ع�د: الع��د الأول

ل��ا�ات ���� وضع ش��ة ل�ل و��فة أی� م���ع ا ��اتفاص�ل ال�هام ال�اصة ل�ل و��فة، 

  .���ن مع� ����قة ت�ل�ل�ة

                                                           
1
 Robert obert ,"ibid " ,p ,66 

2
 Robert obert ,"ibid " ,p ,66 
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إلى  ال�هام س�اء �ان� ت�عل� �ال��ف��، ال����ح، �ق���ه ب���ل ن���ة ال��ا� :  الع��د ال�اني

   .����لف ال�هام ال�����ةال����ل وال��ا��ة، وت��ل �اقي الأع��ة الأش�اص ال�ی� له� علاقة 

هي ���قة ت�ل�ل �ق�م ب�اس��ها ال��اجع �ع�له، ح�� ی��أ م� ال����ة  :م�ار ال��ق�� - 4

ال���صل إل�ها إلى غا�ة ال���ر، وذل� ع� ���� م�اجعة �ل ال���ات ال�ي ت��س� ب�� 

وأن ی��� ��ا  ال����ة وال���ر، وفي ه�ه ال���قة ��� على ال��اجع أن �ق�م �ع�له ج��ا لل���

  .1قل�ا سا�قا م� ال����ة وص�لا إلى ال���ر، وت��ن له رخ�ة لل��اجعة والف��

تع�ف خ�ائ� ال��ف� أو الان��اب �أنها رس� ب�اني ل�ل�لة : خ�ائ� ال��ف� أو م��� ال��� - 5

م�اك� الع�ل والق�ارات م� خلاله ع�ض م��لف ال�����ات و  م� الع�ل�ات، ح�� ی��

�اس���ام أش�ال و رم�ز م��عة مع �ع�ها ال�ع� وفقا لل����� الإدار� وال���ول�ات 

  .2لل��س�ة

م� خلال ت��عه ال��ف� وس�� ال�عل�مات وال�����ات  �اجعو��اء على ذل� فإنه ���� لل�

 �اجع��� على ال� ��أن �فه� و��رك ال��ام ���ل ج��، ولإع�اد م��� ال��� أو خ�ائ� ال��ق

ال�عل�مات ال����ة م� م��لف م�ادر ال�ثائ�، أخ�ار ووصف الع�ل ،  ال�اخلي أن ����ل ��ل

  .خال... م�اك� الع�ل الاس���ا�ات وال�قا�لات واله�اكل ال������ة وال�����ة 

  

  وال�عای�ة الإح�ائ�ة) FRAP(ت�ل�ل ال��اكل ورقة إ�هار و : ثال�ا

م���ع  هي وث�قة ع�ل رس��ة م� خلال :)FRAP(ل ال��اكل �ورقة إ�هار وت�ل - 1

أوراق إ�هار وت�ل�ل ال��اكل، ت�اع� ال��اجع ال�اخلي في ال��ام �إع�اد تق��� ال��اجعة، ف�رقة 

ع�ض وت�ل�ل ال���ل تع��� وس�لة ع�ل شاملة ����ها ال��اجع في �ل م�ة ��ادفه أ� خلل 

أو م��ل في أ�ة نقلة م� ع�له ال���اني، وه�ا �غ�ض ت�ج�ه أف�اره، وت���ن �ل ورقة ��ف 

  :وت�ل�ل ال���ل م� الأق�ام ال�ال�ة

، و�ل ورقة ت���� على ��اجعو��� ت���ل الأخ�اء وال��اكل ال�ي اك��فها ال :ال�عای�ة 1-1

ح�� القاع�ة ت�� على أن �ل معای�ة ت�او� ورقة إ�هار وت�ل�ل ال���ل  ،م��ل واح�

)unconstat = une F.R.A.P ( ول�� ت�ج� �ع� الاس���اءات ت�عل� به�ه القاع�ة، لأنه

)  نف� ال���عة ونف� الأس�اب ونف� ال��ائج(ت�ج� �ع� ال�عای�ات لها صلة ب�ع�ها ال�ع� 

  .وه�ا في نف� ورقة إ�هار وت�ل�ل ال���ل

                                                           
1
 Etude economique conseil canada "ibid ,p ,120 

2
 Etude economique conseil canada "ibid ,p ,120 
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�ه�ر ال���ل وذل� إلى أن ی��� ع� الأس�اب ال�ي أدت  �اجع��� على ال�: الأس�اب 1-2

م�  �ي ����، وال)Méthode des 5M(�ادی� م �05اس�ع�اله ال���قة ال����ة لل���ة 

ال�� العاملة ،ال��ان، ال�ادة، الآلات، : ال���ل، ه�ه ال��ادی� ال���ة هي خلالها إ��اد أس�اب

  . ال��ق 

  . 3ه�ه ال�قا� ال���ة ال���ات ال�ئ���ة لفه� ال���ل وت��ی� أس�ا�ه  ت��لو 

  : 4وهي ،وهي تل� ال��ائج ال�ي ق� ��ل إل�ها ال��ق� ال�اخلي ���� ال���ل :ال��ائج 1-3

 ؛ن�ائج مال�ة  •

  ؛ن�ائج اق��اد�ة  •

 . ن�ائج تق��ة  •

ح�ى لا ���ن  ،ال�اخلي �اجعوتع� ال��ص�ات ���ا�ة ال��ائح ال�ي �ق�مها ال� :ال��ص�ات 1-4

 :ولإع�اد ه�ه ال��ص�ات ��� الإجا�ة على ال��ال�� ال�ال��� ،ه�اك إعادة ��ح ال���ل

 ما ال�� ��� ع�له ح�ى لا ن�ل لل���ل م�ة أخ�� ؟   •

 ما هي ع�اص� ال�قا�ة ال�اخل�ة ال�ي ت��ح ب����� أو تغ��� أو تق��� إضافة ج�ی�ة ؟  •

ال���� في و��� أن صاغ ه�ه ال��ص�ات ����قة ت�اع� على ال����� للإج�اءات و ال��� و 

  .ال����� وال��ا��

  : و���� ع�ض ن��ذج له�ه ال�س�لة في ال��ل ال�الي

.ورقة إ�هار وت�ل�ل ال���ل): 3(ال��ل رق�   

  ورقة إ�هار و ت�ل�ل ال���ل

 FRAP……… :رق�  : م�جع ورقة ع�ل

 : Probléme__________________________________: ال���ل

 : Constat__________________________________: ال�عای�ة

  : Causes___________________________________: الأس�اب

 : Conséquences____________________________________: ال��ائج

  : Recommandations________________________________: ال��ص�ات
م���ة م� .................................��فح��ت م� 

  ..................................ق�ل

Source :Jacques Renard, op-cit, p :244 

 

                                                           
3
 Etude economique conseil canada "ibid ,p ,120 

4
 Etude economique conseil canada "ibid ,p ,120 
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ی�د� إلى ز�ادة  ��اجعةم�ل ال الع�ل�اتال�����ات و  ،ك�� ح�� ال�ثائ�: ال�عای�ة الإح�ائ�ة- 2

في ه�ه ال�الة  �اجعال��س�ة، وله�ا على ال�في ج��ع أج�اء ��اجعة وذل� لاس��الة ال ،ال��ا��

مهامه ش���ة أن ���� ذل� ض�ورة دراسة  أن یل�أ إلى اس���ام ال�عای�ة الإح�ائ�ة في أداء

  .1ال�عای�ة  إم�ان�ة اس���اموتق��� ال��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة ل���ی� 

لآلي ت��ح �ع� ال��امج ال����ة للإعلام ا ال�� أد� إلى �ه�رفي ع�� ال�عل�مات�ة 

�اجع ال���ق الإح�ائ�ة ب�اس�ة ال�اس�ب، ��� على الواس�غلال ال��اذج و  ��ه�لة اس�ع�ال

، إما ���ع ��فاءة وخ��ة عال�ة ال����� ال�اخلي ع�� أداء مهامه ع� ���� الع��ة الإح�ائ�ة أن ی

  .2في اخ��ار الع��ة أو ت�ل�ل ال��ائج ال�ي ت�د� إلى تع��� ال�اه�ة ال��روسة 

أك�� في ص�ة ال�عل�مات  ��اجعةال�عای�ة الإح�ائ�ة وس�لة ت�فع ال�لقي إلى التع��� 

  .ال��اجعةال��روسة مع العل� أن ه�ه الأداة ت�قى م����ة مع خ�ائ� ومعای�� 

  معای�� ال�فاءة وال�أه�ل : ال�ال� ال��ل�

 ��اجعةج��ع خ�مات الت���� على  ت�ق�� ال�عای�� إلى ق���� معای�� ال�فاءة ومعای�� ال�أه�ل

معای�� ال�فاءة ال��ائ� ال�ي ��� ت�ف�ها في اله�اكل والأف�اد ال�ی� ��ارس�ن  ة، ت��دال�اخل�

وت��د معای�� ال��دة الأداء  ال��اجعة ال�اخل�ةمعای�� ال�أه�ل ���عة ت��اول و  ة،ال�اخل� ��اجعةال

���� و�ق�م ال��ل� ال�اخلي ه�ا أن ت�ق�� وت���� ال�عای�� هي م�ار م، ال��مات ال�ق�مة

ا �ل� ����ل ه��ق�� ال�اخلي م�اورات م�����ة وم�اق�ات ق�ل إص�ار ال�عای��، و ل�عای�� ال

، ی�� ن�� ال���دات العال� في خ��ص ال���دة ال�ع�وضةملاح�ات الع��م في ج��ع أن�اء 

معاه� ال��ق�� في  ��ا ی�� ت�ز�عها على، على م�قع الان��ن� لل�عه� ال�ولي لل��ق�� ال�اخلي

  1.م���� �ل بل�

  1400-1000معای�� ال�فاءة: أولا

  : سوف یتم التطرق إلى ھذه المعاییر كما یلي
 1000- ال�اخل�ة  ت��ی� غ�ض وسل�ة وم��ول�ة ن�ا� ال��اجعة: الغ�ض، ال�ل�ة وال���ول�ة

��ا ی��اشى مع تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة وم�اد�  ،ت��ی�ا رس��ا ض��� م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة

ل�ئ�� و��� أن �ق�م ا »ال�عای�� ال�ول�ة ال�ه��ة ل��ارسة ال��ق�� ال�اخلي أخلا��ات ال�ه�ة و 

                                                           
1
 lawerance B.Sawyer , « la pratique de l’audit Interne » ,Edspubli _union I.F.A.C.I.  PARIS 

1196 ,P ,165 
2
 Lawrence.B.Sawyer ,"ibid "p165. 

. 02ص  2010،"الداخلي  االمعاییر الدولیة المھنیة لممارسة التدقیق"جمعیة المدققین الداخلیین ، 
1
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ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة ���اجعة م��اق ال��ق�� ال�اخلي ��فة دور�ة، وتق���ه إلى الإدارة 

  .2ه ل� الإدارة لل��افقة عل��العل�ا وم

م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة ه� م���� رس�ي ���د أغ�اض وسل�ات وم��ول�ات ن�ا�  :ال�ف���

��ا أن م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة ���د وضع ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة ض��  ،ال��اجعة ال�اخل�ة

ال��س�ة، ��ا في ذل� ���عة عالقة ال����ة ال�����ة ال�ي ت��� ب�� ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة 

إ�لاع على س�لات ال��س�ة والات�ال ����ف�ها وال�خ�ل إلى وم�ل� الإدارة و���له �الا

ت��ن و  ،م لأداء مهام ال��اجعة، ��ا ���د ن�اق أن��ة ال��اجعة ال�اخل�ةم��لف م��آتها م�ا یل� 

  .م� صلاح�ات م�ل� الإدارة ال��اجعة ال�اخل�ة ال��افقة ال�هائ�ة على م��اق

���عة خ�مات ال�أك�� ال�ي تق�م إلى ال��س�ة ت��ی�ا واض�ا في  ��� ت��ی� - 1/ ت/ 1000

مات ال�أك�� تق�م إلى جهات خارج ال��س�ة ���� أ��ا م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة، و�ذا �ان� خ�

  .أن ی�� ت��ی� ���ع�ها في م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة

  .ال��اجعة ال�اخل�ة ��� ت��ی� ���عة ال��مات الاس��ار�ة في م��اق -1/ أ/  1000
 1010 -  وم�ادئ أخلا��ات ال�ه�ة وال�عای�� ال�ول�ة  ال��اجعة ال�اخل�ةم�اعاة تع���

 ال��اجعة ال�اخل�ةفي م��اق )" ال�عای�� "( ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ه��ة ل��ارسة

��� " ال�عای�� " وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة و ی�اعى ال���عة الإل�ام�ة ل�ع��� ال��اجعة ال�اخل�ة

 م�اق�ة و���غي على ال�ئ�� ال��ف��� ال��اجعة ال�اخل�ة. الإق�ار بها في م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة

  1.وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة وال�عای�� مع الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة

 الاس�قلال�ة وال��ض���ة 

ال�اخل��� �اجع�� م��قلا، و��� أ��ا أن ���ن ال�ة ال�اخل� ��اجعةال��� أن ���ن ن�ا� 

 .م�ض�ع�� أث�اء أداء أع�اله�

ال�اخل��� ت��ره� م� ال��و� وال��وف ال�ي ته�د ق�رة  �اجع���ق�� �اس�قلال�ة ال� :ال�ف���

 ىول�ي ی���. على ن�� غ�� م����ة ال�اخل� ��اجعةالعلى ال��ام �����ل�ات  ��اجعةن�ا� ال

، یل�م أن ت�اح ةال�اخل� ��اجعةالت�ق�� درجة الاس�قلال�ة اللازمة للأداء الفعال ال���ول�ات ن�ا� 

إم�ان�ة ال�ص�ل ال��اش� و��ون أ� ق��د إلى الإدارة العل�ا ة ال�اخل� ��اجعةلللل�ئ�� ال��ف��� 

و��� أن ی�� ، وه�ا ���� ت���قه م� خلال إق�ار صلة ت���ة م�دوجة ت���ه ��ا ،وم�ل� الإدارة

 ��اجعةالف�د� ومهام ال�اجع ال���� في م�ادر ال�ه�ی� ال�ي ت��د الاس�قلال�ة على م����ات ال�

                                                           
03ص ،"ع سابق مرج" جمعیة المدققین الداخلیین ، 
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وعلى م����ات الاخ��اصات ال���لفة في ال��س�ة وعلى م���� ال��س�ة  ةل������وا ةالع�ل�

  .ك�ل

ال�اخل���  ال��اجع���ام �أما ال��ض���ة ��ق�� بها ال��جهات ال�ه��ة غ�� ال�����ة ال�ي ت�فل 

لا ���ن ه�اك أ� ن على ن�� ��عله ی�م��ن ب��ائج أع�اله� ، وأة ال�اخل� ��اجعةال�أداء مهام 

ال�اخل��ن آراءه�  ��اجع�ن وت��ل�م ال��ض���ة ألا �عل� ال. ون في ج�دة أداء ع�له� تها

و��� أن ی�� ال���� في . على أراء أو م�اقف الآخ��� ��اجعةوأح�امه� وتق�ی�ه� ��أن م�ائل ال

 ةالع�ل���اجعة الف�د�، ومهام ال �اجعم�ادر ال�ه�ی� ال�ي ت��د الاس�قلال�ة على م����ات ال�

  .م�س�ة وعلى م���� ال��س�ة ��ل| وعلى م����ات الاخ��اصات ال���لفة في  ة�����وال�

 1110  - أن ���ن م��� ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة :الاس�قلال�ة ال������ة ��� 

��ا  ،تا�عا ل����� ت����ي في ال��س�ة ���ل ��فل أداء م��ول�ات ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

��� على ال�ئ�� ال��ف���، لل��اجعة ال�اخل�ة أن ی��� م�ل� الإدارة الاس�قلال�ة ال������ة 

  . وذل� ��فة س���ة على الأقل ل��ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

 ��اجعةال ت��ق� تل� الاس�قلال�ة ال������ة ت�ققا فعالا ح�� ���ن ال�ئ�� ال��ف��� :ال�ف���

م� أم�لة تل� ال����ة ال�����ة ل��ل� الإدارة  ،ال�����ة جل� الإدارةتا�عا م� ال�اح�ة ة ال�اخل�

  :��ام م�ل� الإدارة ��ا یلي

  ؛ال��اجعة ال�اخل�ةاع��اد م��اق  

  القائ� على أساس م�اعاة ال��ا��؛  ال��اجعة ال�اخل�ةاع��اد خ�ة  

 ان أداء ن�ا�  ال�اخل�ةل��اجعة تلقي ال��ل�غات والات�الات ال���لفة م� ال�ئ�� ال��ف��� ل��

  ���ا ی�عل� �ال��ة ال��ض�عة له وغ�� ذل� م� ال��ائل الأخ��؛ ال��اجعة ال�اخل�ة

اخل�ة وال�ي تل��م ل���ی� ما ال� ��اجعةلل�� اع��اد الق�ارات ال��علقة ب�ع��� وع�ل ال�ئ�� ال��ف� - 

  .1إذا �ان لا ن�اق غ�� م�اس� أو إذا �ان� ه�اك ق��د مف�وضة علي ال��ارد 

��� ألا ی�ع�ض ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة لل��خل في ت��ی� ال��اق ال��ق�� وأداء  - 1/ت/1110

  .ع�له وت�ل�غ ن�ائ�ها 

ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ��� أن ی��اصل : ال�فاعل ال��اش� مع م�ل� الإدارة-1111

  .ال�اخل�ة و��فاعل م�اش�ة مع م�ل� الإدارة 

  أن ی��ف ال��اجع�ن ال�اخل��ن ب��جهات غ�� م��ازة وغ�� م����ة  :ال��ض���ة الف�د�ة ���

  .ت�ارب ال��الح  ا،وان ی����� 

                                                           
03ص،"ع سابق مرج" جمعیة المدققین الداخلیین ، 
1
 



  الإ�ار ال���� لل��اجعة ال�اخل�ة �ال��س�ة     :                    الف�ل الأول

 

28 
 

 ال�ف��ض أن ���ن  -ال�اخلي �اجع ت�ارب ال��الح ه� م�قف ت��ن ��ه ل�� ال� :ال�ف���

فه�ه ال��الح ال���اف�ة ���� أن ت�عل م� . ش���ة م��اف�ة م�الح مه��ة أو - م�ضع ثقة

و ���� أن ���ث ت�ارب . ال�ع� عل�ه أن ی�د� واج�اته أداء عادلا لا ���ه أ� ان��از

ال��الح ���� أن ی��ج ع�ه م�ه� غ�� لائ� ���ن م� شأنه أن ی���� في إضعاف ال�قة في 

أ��ا فإن ت�ارب  ،��لة ال�اخل� ��اجعةالومه�ة ة ال�اخل� ��اجعةال�ا� ال�اخلي و ن �اجعال�

  1. ال��الح ���� أن ��عف ق�رة الف�د على أداء واج�اته و م��ول�اته أداء م�ض���ا

 1130- إذا �ان ه�اك ما �ع�� الاس�قلال�ة أو  :مع�قات الاس�قلال�ة أو ال��ض���ة

�� الإف�اح ع� تفاص�ل ذل� إلى الأ��اف ال��ض���ة، س�اء في ال�اقع أو ال�اه�، �

  .ال�ع��ة، مع العل� �أن ���عة ه�ا الإف�اح ت��لف �اخ�لاف ال�ع�قات

على س��ل ال��ال  - مع�قات الاس�قلال�ة ال������ة وال��ض���ة الف�د�ة ���� أن ت��ل :ال�ف���

ال��اجعة، والق��د ت�ارب ال��الح ال����ة، وال��ود ال�ف�وضة على ن�اق  - لا ال��� 

ال��ام  -الات�ال ���ج��لاع على س�لات ال��س�ة و ال�ف�وضة على ال���ل أو الا

وال�ي تل�م ل���ی� ما إذا  �الاس�علامات ال��اس�ة مع الإدارة وال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة

  .كان لا ن�اق غ�� م�اس� أو إذا �ان� ه�اك ق��د مف�وضة على ال��ارد

لل��خل في ت��ی� ن�اق ال��ق��  ال��اجعة ال�اخل�ة��� ألا ی�ع�ض ن�ا�  - 1/ت/1110

  .وأداء أع�اله وت�ل�غ ن�ائ�ها

 1111 - ل��اجعة ��� أن ی��اصل ال�ئ�� ال��ف��� ل: ال�فاعل ال��اش� مع م�ل� الإدارة

  .و��فاعل م�اش�ة مع م�ل� الإدارة ال�اخل�ة

 أن ی��ف ال��اجع�ن ال�اخل��ن ب��جهات غ�� م��ازة وغ��  :ال��ض���ة الف�د�ة ���

  . م����ة، وأن ی�����ا ت�ارب ال��الح

�ع��� ت��ی� الأ��اف ال��اس�ة ال�ي ��� الإف�اح لها ع� تفاص�ل أ� مع�قات تع�ق  :ال�ف���

ف��� م��ول�ات ال�ئ�� ال��و  الاس�قلال�ة أو ال��ض���ة على ت�قعات ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

، أمام الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة ح�� ال��ضح في م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة لل��اجعة ال�اخل�ة

 .ك�ا �ع��� ت��ی� الأ��اف ال����رة على ���عة ال�ع�قات ال��ار إل�ها

��� أن ����ع ال��اجع�ن  ال�اخل��ن ع� تق��� الع�ل�ات ال�ي �ان�ا م���ل��  - 1/ت/1130

ف�� ال��جح أن ت�عف م�ض���ة ال��ق� ال�اخلي ع��ما ���ن ���د تق��� .  ع�ها ���ا س��

 .خ�مات تأك�� ت�عل� ب��ا� �ان م��ول ال��ة ال�ا�قة
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�الإش�اف على أ�  ال��اجعة ال�اخل�ةخارجي ع� ن�ا�  ��� أن �ق�م ��ف -  2/ت/1130

. ی��لى م��ول�ة ما ع�اه ل�ةل��اجعة ال�اخمهام تأك�� ت�عل� �ال��ائف ال�ي �ان ال�ئ�� ال��ف��� ل

���� لل��اجع�� ال�اخل��� أن �ق�م�ا خ�مات اس��ار�ة ت�عل� �الع�ل�ات ال�ي �ان�ا  -أ1//1130

  .���ا س�� م��ول�� ع�ها

إذا �ان� ه�اك أ�ة مع�قات م���لة الاس�قلال�ة وم�ض���ة ال��اجع�� ال�اخل���  -  ب2//1130

إب�اء الإف�احات اللازمة ع�ها إلى الع��ل ال�ع�ي ق�ل  ت�عل� ���مات اس��ار�ة مق��حة ، ����

  1.ق��ل أداء تل� ال�ه�ة 

 1200 - أن ت�د� مهام ال��اجعة مهارة ومع ت�خي : ال�هارة والع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة ���

  . الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة

 على ال��اجع�� ال�اخل��� أن ���ل��ا ال�ع�فة وال�هارات وال�فاءات الأخ�� اللازمة  :ال�هارة ���

ك�ل أن ���ل� أو  ال��اجعة ال�اخل�ةو ��� على ن�ا�  ،ل��ف�� ال���ول�ات ال����ة ��ل م�ه�

 .����� ال�عل�مات وال�هارات وال�فاءات الأخ�� اللازمة ل��ف�� م��ول�اته

ت�ف� ال�هارة ال�ه��ة اللازمة ل�ي ی�د� ال��اجعة ال�اخل��ن م���ل�اته� ال�ه��ة أداء  :ال�ف���

فعالا، وم� ال������ أن ی��� ال��اجع�ن ال�اخل��ن مهارته� �ال���ل على ال�هادات 

وغ��ها م� " وال��هلات ال�ه��ة ال��اس�ة، م�ل شهادة اس��قاق لق� م�اجع داخلي مع��� 

  .ال�ي تق�مها ج���ة ال��قق�� ال�اخل��� وال��س�ات ال�ه��ة الأخ�� ال��اس�ة ال�هادات ال��اثلة

على ال���رة  ال���ل ل��اجعة ال�اخل�ة��� على ال�ئ�� ال��ف��� ل - 1/ت/ 1210

وال��اع�ة م� ذو� ال���ة والق�رة ال�اف���� إذا �ان ال��اجع�ن ال�اخل��ن �ف�ق�ون إلى ال�ع�فة 

  .مه�ة م�اجعة مع��ة م���ة به� - أو ج�ء م�  - لازمة ل��ف�� �ل وال���ات وال�هارات ال

��� أن ی���ع ال��اجع�ن ال�اخل��ن �ال�ع�فة ال�ا��ة ال�ي ت���ه� م�  - 2/ ت /  1210

تق��� م�ا�� الاح��ال وال����ة ال�ي ���� لل��س�ة أن ت��عها لل�� م� تل� ال��ا�� ول�� ل�� 

�ة ال��� ال�� ت��ن م��ول��ه ال�ئ���ة اك��اف الاح��ال م��قعا م�ه� أن ت��ن له� نف� خ�

  .وال��ق�� ��ه

��� أن ت��ن ل�� ال��اجع�� ال�اخل��� مع�فة �ال��ا�� وال��ا�� ال�قاب�ة  -3/ ت/ 1210

ال�ئ���ة ال��علقة ب�ق��ة ال�عل�مات، و��ل� مع�فة أسال�� ال��اجعة ال�ي تع��� على ال�ق��ات 

امها في أداء ال�هام ال����ة به�، ل�� ل�� م� ال���قع أن ی��� �ل ال��احة، وذل� لاس���
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ال��اجع�� ال�اخل��� ب�ف� ال�هارة وال���ة الل��� ی���ع به�ا ال��اجع ال�اخلي ال�� ت��ن م��ول��ه 

  1.الأساس�ة هي ت�ق�� ال��احي ال��علقة ب�ق��ة ال�عل�مات

ون إلى ال�هارات أو ال�فاءات ال�ي ی��ل�ها إذا �ان ال��اجع�ن ال�اخل��ن �ف�ق�  -1/ أ /1210

أداء مه�ة تق��� اس��ارات مع��ة أو ج�ء م�ها، ففي ه�ه ال�الة ��� على ال�ئ�� ال��ف��� 

إما أن لا �ق�ل تل� ال�ه�ة أو أن ��عى لل���ل على م��رة وم�اع�ة ذوت  لل��اجعة ال�اخل�ة

  .ال���ة وال�فاءة اللازم��� 

 على ال��اجع�� ال�اخل��� ب�ل م���� الع�ا�ة وال�هارة  : الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة ���

داخلي ی��لى ������ معق�ل م� ال���� والاق��ار،  ب��  ال���قع أن ���ن عل�ه أ� م�اجع

  .أن ب�ل الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة لا �ع�ي الع��ة ع� ال��أ

��ن الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة في أع�اله� مع ��� أن ی��ل ال��اجع�ن ال�اخل -1ت /1220

  : أخ� ال��احي الآت�ة في الاع��ار 

 م�� الع�ل اللازم ل��ق�� أه�اف ال�ه�ة؛ 

 درجة تعق�� أو ج�امة أو أه��ة ال��ائل ال�ي ت��� عل�ها إج�اءات ال�أك��؛  

 م�ا �فا�ة وفاعل�ة ع�ل�ات ال���ة و�دارة ال��ا�� وال�قا�ة؛  

 ت ج���ة م� الأخ�اء أو الاح��ال أو حالات ع�م ال�ق��؛اح��ال ح�وث حالا  

 ت�لفة أع�ال ال�أك�� مقارنة �ال��افع ال����لة.  

في س�اق ب�ل الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة ��� أن �أخ� ال��اجع�ن  -  2/ ت /  1220

ل ال�اخل��ن في الاع��ار اس���ام ال��اجعة ال�� �ع��� على ال�ق��ات وغ��ها م� أسال�� ت�ل�

��� أن ی���ه ال��اجع�ن ال�اخل��ن إلى ال��ا�� الهامة ال�ي ����  - 3/ت  1220. ال��انات

مع ذل� فإن إج�اءات . أن ت�ث� في أه�اف أو ع�ل�ات مه�ة ال�أك�� أو ال��ارد اللازمة لها 

  .ال�أك�� ح�ى ول� م� �الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة لا ت��� أنه س��� ت��ی� �ل ال��ا�� الهامة 

��� أن ی��ل ال��اجع�ن ال�اخل��ن الع�ا�ة ال�ه��ة اللازمة في أ� مه�ة  - 1/ أ/  1220

  : تق��� خ�مات اس��ار�ة ، مع أخ� ال��احي الآت�ة في اع��اره�

 ا في ذل� ���عة وت�ق�� وت�ل�غ ن�ائج ال�ه�ة؛ اح��اجات وت�قعات الع�لاء�� ،  

  ال�ه�ة؛درجة تعق�� وم�� الع�ل ال��ل�ب لان�از أه�اف  

 ت�لفة اله�ة مقارنة �ال��افع ال����لة. 

ال����� ال�ه�ي ال����� ��� على ال��اجع�� ال�اخل��� أن ���روا مع�ف�ه�،  - 1230• 

  . 1مهاراته� م �فاءاته� الأخ�� ع� ���� ال����� ال�ه�ي ال����� 
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 1300 -ب�نامج تأك� وت���� ال��دة  

ت���� وال��اف�ة على ب�نامج ل�أك�� وت����  ال�اخل�ة��� على ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة 

  .ال��دة ���� �غ�ي �افة ج�ان� ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

���� ب�نامج تأك�� وت���� ال��دة لل���� م� إج�اء تق��� ل��� ت�اف� ن�ا� :  ال�ف���

ل��اجع�ن ال�اخل��ن وال�عای�� وتق��� ما إذا �ان ا مع تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة ال��اجعة ال�اخل�ة

 ���ق�ن م�اد� أخلا��ات ال�ه�ة،�الإضافة إلى ال��نامج تق��� �فاءة وفاعل�ة ن�ا� ال��اجعة

وت��ی� ف�ص ال����� ��ه، م�اجعات دور�ة ت�ف� �أسل�ب ال�ق��� ال�اتي أو ب�اس�ة  ال�اخل�ة

  .عة ال�اخل�ةأش�اص آخ��� م� داخل ال��س�ة م� ت��ف� له� ال�ع�فة �أص�ل م�ارسة ال��اج

ت��ل ال��ا��ة ال�����ة ج�ءا م��لا لأع�ال الإش�اف وال��ق�� وال��اس ال��م�ة ال��ا�  :ال�ف���

ال��اجعة ال�اخل�ة، و��� إدماج تل� ال��ا�عة ال�����ة ض�� ال��اسات وال��ارسات ال�وت���ة 

�ل�ات والأدوات وت����م ف�ها الع ال�ع�ادة ال�����مة في إدارة ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

وم�اد� أخلا��ات  وال�عل�مات ال�ي تع��� اللازمة ل�ق��� ال��اف� مع تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة

ال�ه�ة وال�عای��، أما ال����قات ال�ور�ة فهي أع�ال تق��� ی�� إج�اؤها ل�ق��� ال��اف� مع تع��� 

��ارسات ل�ع�فة ال�ا��ة وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة وال�عای��، وت��ل� ال ال��اجعة ال�اخل�ة

الإ�ار ال�ه�ي ال�ولي ل��ارسة أع�ال ال��اجعة " على الأقل فه� �افة ع�اص� ال��اجعة ال�اخل�ة

  2" ال�اخل�ة

 1312- إج�اء أع�ال ال�ق��� ال�ارجي على الأقل م�ة واح�ة : أع�ال ال�ق��� ال�ارجي ���

و��� . كل خ�� س��ات ب�اس�ة م�اجع أو ف��� م�اجعة م�هل وم��قل م� خارج ال��س�ة

  : أن ی�اق� ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة مع م�ل� الإدارة ما یلي

 ال�اجة لإج�اء أع�ال ال�ق��� ال�ارجي على ف��ات أك�� تقار�ا؛  

  م�هلات واس�قلال�ة ال��اجع�� ال�ارج��� أو ف��� ال��اجعة ال�ارج�ة، ��ا في ذل� أ�

 .اح��الات ل�ج�د ت�ارب في ال��الح

ال��هل أن ی��� مق�رته في ال��اولة ال�ه��ة  -أو ف��� ال��اجعة  -على ال��اجع :  ال�ف���

ة ���� إث�اته�ا م� خلال ت�ف� وه�ه الق�ر . لأع�ال ال��اجعة ال�اخل�ة وأع�ال ال�ق��� ال�ارجي

ال���ج م� ال���ة الع�ل�ة وال�ع�فة ال����ة، ه�ا مع ملاح�ة أن ال���ة ال�����ة في ال��س�ات 

ذات ال��� وال�عق�� ال��اثل�� لل��س�ة م�ضع ال��اجعة أو لا تق��� وال�ي ت���ي ال�ف� الق�اع 

ة هي خ��ة أه� وأك�� ���ة م� ال���ة وال��اعة وال�ي ت��دها نف� ال��ائل أو ال���لات الف��
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ال�����ة في ال��الات الأقل ارت��ا م� ذل�، وفي حال وج�د ف��� م�اجعة لا یل�م أن ���ن �ل 

أع�اء الف��� له� نف� ال����� م� الق�رة وال�فاءة، ول�� یل�م أن ���ن الف��� ��ل م�هلا 

خل�ة تق�ی�ه ال�ه�ي ع�� تق��� ما إذا �ان و�����م ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�ا. تأ��لا وافقا

  .ال��اجع أو ف��� ال��اجعة ل��ه الق�رة ال�ا��ة ال�ي ت�هله ل��اولة ع�له ه�ا

و�ق�� �اس�قلال�ة ال��اجع أو ف��� ال��اجعة ألا ���ن ه�اك أ� ت�ارب في ال��الح، س�اء 

أو ت��  - كان ت�ار�ا ح����ا أو ت�ار�ا �اه�ا، وألا ���ن ال��اجع أو ف��� ال��اجعة ج�ءا م� 

 1.ال��اجعة ال�اخل�ةال��س�ة ال�ي ی�عل� بها ن�ا�  - س���ة 

 1320  - على ال�ئ�� : ب�نامج تأك�� وت���� ال��دة إع�اد و��لاغ ال�قار�� ع� ���

  .ال��ف��� لل��اجعة إ�لاغ الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة ب��ائج ب�نامج تأك�� وتل�ی� ال��دة

ی���د ش�ل وم���� وف��ات ت�ل�غ الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة ب��ائج ب�نامج تأك�� : ال�ف���

، مع م�اعاة م���ل�ات ن�ا� لإدارة العل�ا وم�ل� الإدارةمع اوتل�ی� ال��دة م� خلال ال��اق�ات 

وال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة وال���ة في م��اق ال��اجعة ال�اخل�ة، ولل�الة  ال��اجعة ال�اخل�ة

ی�اعى ت�ل�غ " ال�عای�� " وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة و على ال��اف� مع تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة

� ال�ارجي وأع�ال ال�ق��� ال�اخلي ال�ور�ة ع�� اك��ال تل� الأع�ال، و��� ت�ل�غ ن�ائج أع�ال ال�ق��

أو ف���  وت��ل ال��ائج ال����رة تق��� ال��اجع. ن�ائج ال��ا�عة ال�ار�ة على الأقل م�ة �ل س�ة

 2.ال��اجعة ��أن درجة ال��اف� ال���ار إل�ها

 1321  -  ال��اجعة ت� إج�اؤه وفقا لل�عای�� ال�ول�ة ال�ه��ة ل��اولة "اس���ام تع���

 ال��اجعة ال�اخل�ةلا ���ز ل�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة الإفادة �أن ن�ا� : ال�اخل�ة

إلا إذا �ان� ن�ائج ب�نامج  ال��اجعة ال�اخل�ةی��اف� مع ال�عای�� ال�ول�ة ال�ه��ة ال��ارسة 

 .�ی� ال��دة ت��� إفادته ه�هتأك�� وحاس

م��اش�ا مع ال�عای�� ال�ول�ة ال�ه��ة ل��ارسة ال��اجعة  ���ن ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة:ال�ف���

وال�ي ی����ها أ��ا تع��� " ال�عای�� " ع��ما ��ق� ال��ائج ال�ي ت����ها تل�  ال�اخل�ة

�نامج تأك�� وت���� ال��دة على وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة، وت���ل ن�ائج ب ال��اجعة ال�اخل�ة

ن�ائج أع�ال ال�ق��� ال�اخلي وال�ارجي على ال��اء، ت���� ن�ائج أع�ال ال�ق��� ال�اخلي على �ل 

 ال�اخل�ة، ��ا ت���� ن�ائج أع�ال ال�ق��� ال�ارجي على أن��ة ال��اجعة ال�اخل�ة أن��ة ال��اجعة

  .تال��ج�دة وال�ع��ل بها ل��ة لا تقل ع� خ�� س��ا
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ع��ما ���ن م� شأن ع�م ال��اف� مع : الإف�اح ع� حالات ع�م ال�ق�� �ال�عای�� - 1322•

ال�أث�� على ال��اق ال�لي " ال�عای�� " وم�اد� أخلا��ات ال�ه�ة و تع��� ال��اجعة ال�اخل�ة

أو أع�اله ��� على ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة أن �ف�ح ع�  ل��ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

  1.ع�م ال��اف� وتأث��ه إلى الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة

  2050-2000) الأداء (معای�� ال�أه�ل : ثان�ا

  :س��� ع�ض ه�ه ال�عای�� ��ا �أتي

��� على ال�ئ�� ال��ف��� لل��ق�� أن ی�ی� ن�ا� : ال�اخلي إدارة ن�ا� ال��ق�� -  2000• 

  2.م�افة لل��س�ة�فعال�ة ل��ان ت�ق�� ���ة  ال��اجعة ال�اخل�ة

  : ���ن ق�م� إدارته �فعال�ة ع��ما ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة: ال�ف���

 ال��اجعة  ت�ق� ن�ائج أع�ال ن�ا� ال��ق�� ال�اخلي الأغ�اض وال����ل�ات ال����ة في م��اق

  ؛ ال�اخل�ة

  ؛"وال�عای�� ال��اجعة ال�اخل�ةم� تع���  ال��اجعة ال�اخل�ةی��اف� ن�ا�  

  تق��ه� م�اد� أخلا��ات ال�ه�ة  ال��اجعة ال�اخل�ةی��� الأف�اد ال�ی� ���ن�ن ج�ءا م� ن�ا�

 .وال�عای��

ع��ما �ق�م ) واجهات ال�ع��ة الأخ�� ( ���ة م�افة لل��س�ة  ��ق� ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة

�ا�� تأك��ا م�ض���ا ووث�� ال�لة، و��ه� في فاعل�ة و�فاءة ع�ل�ات ال���ة و�دارة ال�

  . 1وال�قا�ة

 2010- وضع خ�� م�ت��ة علي ال��ا�� : ال����� ��� على رئ�� ال��ف��� لل��ق��

 .وذل� ل���ی� أول��ات ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة ��ا ی��اشي م� أه�اف ال��س�ة 

م���ل ع� ت���� خ�ة قائ�ة على م�اعاة ال�ا�� ،  ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة:ال�ف���

في اع��اره إ�ار إدارة ال��ا�� �ال��س�ة، ��ا في ذل� اس���ام م����ات اس�ع�اد واضعا 

ل���لف الأن��ة ���ء مع  ال��س�ة ل�ق�ل لا م�ا�� وفقا ل�ا ت��ده الإدارة العل�ا �ال���ة

أن ی��ع  ل� ��� ه�اك م�ل ذل� الإ�ار فعلى ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة ال�اخل�ة و�ذا ،ال��س�ة

  . لل��ا��، وذل� �ال��اور مع الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة تق�ی�ه ه�
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على الأقل س���ا على أن  ��� أن ت�ضع خ�ة مهام ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة -1ت / 2010•

ت��ن م�ت��ة على تق��� م�ث� لل��ا��،  و��� أن ت�خ� ت�جهات الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة 

  .2في الاع��ار في ه�ه الع�ل�ة

 2010 / على ال�ئ�� ال��ف��� لل��اجعة أن ���د و��اعي ت�قعات الإدارة العل�ا  -  2ت ���

  .واس���اجاته الأخ��  ال��اجعة ال�اخل�ة وم�ل� الإدارة وال�هات ال�ع��ة الأخ�� �ال���ة لآراء

 2010 /أن ی��� في ق��ل مهام تق���  لل��اجعة ال�اخل�ةعلى ال�ئ�� ال��ف��� - 1/أ

ق��حة على أساس م�� م�اه�ة ال�ه�ة في ت���� إدارة ال��ا�� وتع�ی� الاس��ارات ال�

ع�ل�ات ال��س�ة وت�ق�� ���ة م�افة لها، و��� إدراج ال�هام ال�ي ت� ق��لها في خ�ة 

  . ال��ق��

 2020  - أن ی�لغ خ��  لل��اجعة ال�اخل�ة��� على ال�ئ�� ال��ف��� : ال��ل�غ وال��افقة

وال��ارد اللازمة لها، ��ا في ذل� أن تغ���ات م�حل�ة هامة ف�ها، إلى  ال��اجعة ال�اخل�ةن�ا� 

الإدارة العل�ا وم�ل� الإدارة ، وذل� ل��اجع�ها وال��افقة عل�ها، ��ا ��� أن ی�لغ� تأث�� 

  . ت��ی�ات ال��ارد

 2030 - م� أن م�ارد لل��اجعة ال�اخل�ة��� أن ی�أك� ال�ئ�� ال��ف��  :إدارة ال��ارد

  .م�اس�ة �ا��ة و��� ت���فها ت���فا فعالا ل��ق�� ال��ة ال�ع���ة ة ال�اخل�ةال��اجع

ال�اردة في ه�ه القاع�ة �ق�� بها م��ج ال�ع�فة وال�هارات والق�رات " م�اس�ة " كل�ة :ال�ف���

��ق�� بها ���ة ال��ارد " كا��ة " أما �ل�ة  Kالأخ�� اللازمة لأداء ال��ة ال��ار إل�ها أعلاه

وت��ن ال��ارد ق� ت� تع���ها تع��ة فعالة ع��ما ت����م على ن�� ���ن . ة لإن�از ال��ةاللازم

 .م� شأنه تع��� إن�از ال��ة ال�ع���ة

 2040- لل��اجعة ال�اخل�ة��� أن ��ع ال�ئ�� ال��ف���  :ال��اسات والإج�اءات 

 . ال��اجعة ال�اخل�ةال��اسات والإج�اءات ال�ف�لة ب��ج�ه ن�ا� 

 �م���� ال��اسات والإج�اءات على ح�� و���ل ن�ا� ال��اجعة ال�اخل�ة�ل�ع��� ش:ال�ف���

  .وتعق� أع�اله

 2050 - أن ی��ادل ال�عل�مات و����  لل��اجعة ال�اخل�ة على ال�ئ�� ال��ف���: ال�����

ة ال��ا�ات مع ال�هات ال�ارج�ة وال�اخل�ة ال�ي تق�م خ�مات ال�أك�� والاس��ارات ال��ت��

���ال أع�ال ن�ا� ال��اجعة، وذل� ل��ان ال�غ��ة اللازمة للع�ال وتلافي ازدواج�ة 

  .ال�ه�د
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  أه� معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة ال��عارف عل�ها عال��ا ال�عای�� ):2(ال��ول رق� 

  م���ن ال���ار  ال�عای��

ال�عای�� ال��علقة 

�ال�أه�ل والأداء 

  ال�ه�ي

ال�ل�ة ، ال�ه�ة

  وال���ول�ة

 ال��اجعة ال�اخل�ةال�ل�ة وال���ول�ة في م��اق ،ت��ی� �ل ال�ه�ة

  .و��� أن ت��ن م��اسقة مع مفه�م ال��ق�� ال�اخلي و ال��اجعة

الاس�قلال�ة و 

  ال��ض���ة

م��قل ع� �اقي الأق�ام و ان  ���ن ال��اجعة ال�اخل�ة أن��� 

الأن��ة ���ن ال��اجع ال�اخلي م���ع �اس�قلال�ة تامة ع� �اقي 

�ق�م ��هامه ��فة م�ض���ة  ال�ي هي م�ل ال��اجعة و أن

  .وهادفة

ال�فاءة و ال���� 

  ال�ه�ي

  .ت��ع ال��اجع ال�اخلي ب�رجة �ا��ة م� ال�فاءة و ال���� ال�ه�ي

ب�نامج تأك�� و 

  ت���� ال��دة

  .ال��اجعة ال�اخل�ةوضع ب�نامج ت���� ج�دة 

إج�اءات ال�قا�ة و ت����ها وف� م�اهج مع��ة الع�ل على ت����   ���عة الع�ل

  .ل�علها ت��اشى مع الأه�اف ال����ة

م�ال ،ل�ل مه�ة ���ل الأه�اف  ال��اجعة ال�اخل�ةت��ی� ب�نامج   ال����� لل�ه�ة

  .تار�خ و م�ة ال�ه�ة و ال��اهج ال�ع��� عل�ها، ال�ه�ة

ت�ق�� و ت�ف�� 

  ال�ه�ة

ت�ل�ل وتق��� ال�عل�مات اللازمة ، تع���، على ال��اجع ال�اخلي

  .والا�لاع عل�ها م� اجل ت�ق�� أه�اف ال�ه�ة

��� على ال��اجع ال�اخلي  ت�ل�غ ن�ائج ال�ه�ة إلى الإدارة العامة   ت�ل�غ ن�ائج ال�ه�ة

  .وال��ل� في ش�ل تق���

��� على ال��اجع ال�اخلي م�ا�عة و م�ا��ة اس�غلال ال��ل�غ ال��جه   ال��ا��ة

  .ال������ إلى

ت��ل الأخ�ار 

م� ق�ل الإدارة 

  العامة

ض�ورة وضع ق�ارات خاصة ت�عل ال��س�ة ت���ل الأخ�ار 

  .وت���ها م� تغ���ها

لقای� ح���ة  م�� ال��ام ل��ق� داخلي ��عای�� و�فاءة وال�أه�ل  م���ة ض�� م��ل�ات شهادة ماس��  :ال���ر

  .65ص  2014
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  :ال�ال�ة ��اد�على الی���� م��اق ال�ل�ك ال�ه�ي  :الق��� م�ادئ ال�ل�ك ال�ه�ي -ثال�ا

��� أن ی�د� ال��اجع ال�اخلي ع�له ب��اهة تامة، ت��ره م� أ� ش�هات ت�عل م�  :ال��اهة1- 

ع�له م�ل ثقة وم��ا��ة للغ��، ف��اهة ال��اجع ال�اخلي ت�د� إلى ت���� ال�قة ���ا �ق�م �ه م� 

أع�ال فهي أساس الاع��اد على أح�امه،�ف�ض ه�ا ال���أ تف�ض على ال��ق� ع�ة م� 

 : الاع��ارات م�ها

 ی���ر م� ال����ة الف���ة للإدارة أن . 

  أن ی��ل ع�ا�ة مه��ة واج�ة في �ل أع�ال ال��اجعة . 

 .1أن �ع�ل على ت�ق�� م�ل�ة ال����� ��ا لا ی�ع�ض مع ال��� الأخلا��ة - 

��� أن ی��ه� ال��اجع في ع�له على درجة عال�ة م� ال��ض���ة ال�ه��ة،  :ال��ض���ة - 2

وذل� أث�اء ج�ع وتق��� ال�عل�مات وت�ص�ل ال��ائج ع� ن�ائج الع�ل ال�اص �الع�ل�ة أو ال��ا� 

كل الأم�ر ال���لة �الف��  م�ل الف��، وتق�ي ال��ض���ة أن ی�ازن ال��اجع ال�اخلي ب��

��ع الاه��امات دون أن ی�أث� �اه��اماته ال����ة أو �أح�امه و�ق�ر ���رة م��ازنة ج

ال�ا�قة،تق�ي ال��ض���ة �أن ی���د ال��اجع ال�اخلي م� أ� م�الح ق� ت�ث� علي أح�امه 

 .وت�عله م����

��� أن ����م ال��اجع ال�اخلي ���ة ال�عل�مات ال�ي ���ل عل�ها و����م  :الأمانة - 3

،���� ألا ت����م ���رة ش���ة ��ا ��� ألا �عل� أو �ف�ح خ��ص��ها ومل���ها للآخ���

ع�ها ب�ون سل�ة ح����ة ت��ح له ذل� ما ل� ��� ه�اك م��ل� قان�ني أو مه�ي یل�مه �الإف�اح 

  .ع�ها

��� أن �ق�م ال��اجع ال�اخلي ال�عارف وال�هارات وال���ات اللازمة لإن�از مهام  :ال�أه�ل - 4

  :ال���أ ی��ل� م� ال��اجع ال�اخلي الآتيه�ا . ال��اجعة ال�اخل�ة

 لا �ق�ل ال��اجع ال�اخلي أ� مهام تف�ق تأه�له ال�ه�ي؛ 

ال�اخلي ���رة م����ة ، تأه�له ال�ه�ي و��عى ل��� أن�اع ج�ی�ة م�  أن ی�فع ال��اجع - 

 .ال�ع�فة وال�هارة
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  ال�راسات ال�ا�قة  :ال���� ال�ال� 

  ال�ا�قة لل�راسة ال�ال�ةال�ارسات : ال��ل� الأول 

  :دراسة الأولي

ال��اجعة ال�اخل�ة في �ل ال�عای�� ال�ول�ة  لل��اجعة ال�اخل�ة في :دراسة اح�� محمد م�ل�ف 

م���ة مق�مة ت�خل ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ماج���� في عل�م  ، الأردن�ةال���ك ال��ار�ة 

  . 2007/2006ال����� ،جامعة ال��ائ� 

ل�عای�� ال��ق�� ال�اخلي  الأردن�ةه�ف� ه�ه ال�راسة الي مع�فة م�� ت���� ال���ك ال��ار�ة 

ال��عارف عل�ها وصادرة ع� معه� ال��قق�� ،ات�ع ال��هج ال�صفي  وقام �ال��ز�ع اس���ان  

  .ب��ا  لل��قق�� ال�اخل���،وم� ن�ائج ه�ه ال�راسة 17ل

� م�� ت���� معای�� ال��ق�� ال�اخلي لل���ك ال��ار�ة ب� إح�ائ�ةع�م وج�د علاقة ذات دلالة 

  .و��� ع�د العامل�� 

  .ب�� م�� ت���� معای�� ال��ق�� ���ا لل��هل العل�ي إح�ائ�ةع�م ووج�د علاقة ذات دلالة 

  .ال���ك ال��ار�ة تق�م ب����� ال�عای�� ال��ق�� ال�اخلي  أن

  .في ت���� ال�عای�� ال��ق�� ال�اخلي الأردن�ة�ة ت��� ال�راسة ان ه�اك تفاوت ب�� ال���ك ال��ار 

  :ال�راسة ال�ان�ة 

في ال��س�ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة  ال��اجعة ال�اخل�ة وواقع ت���قهادراسة ف�اج خ�� ال�ی� ،

،دراسة حالة م�اح� ال���ة م��لة ،م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ماس��  ن�ق�� 

�راسة الي ا� م�� ی��ف� ن�اح ع�ل�ة ال��اجعة في ال��س�ة ه�ف� ه�ه ال 06/06/2015ی�م 

ال����دة اس�عاد  الأه�افت�ق�  ال��عارف عل�ها ح�ى ال�عای��ال��اجع ل����عة م�  إت�اع ىعل

ال�قاب�ة ی�ث� ا��اب�ا علي تق��� ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة  الإج�اءاتال��اجعة ال�اخل�ة ع� وضع 

لل��س�ة ،وات�ع ال��هج ال�صفي في ال��ء ال���� ،وال��ء ال����قي مقابلة وت�صل� الي ال��ائج 

  :ال�ال�ة

���ه ���� م�قع ال��اجع ال�اخلي في ���ل  إدراجقام ب�في الف�ض�ات ال�ي وضعها في ب�ا�ة 

  .ت��ن ال��اجعة فعالة أن���  إل�هاال��اد ال�ص�ل  افالأه�ال�����ي وت�ق�� 

  :راسة ال�ال�ةال�

م�� ت�اف� ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة مع معای�� ال�ول�ة  ،دراسة زوزو ح��فة

  . 2013.2014لل��اجعة ال�اخل�ة ،دراسة حالة م�س�ة الاس��� وح�ة تق�ت خلال ف��ة 

مع�فة م�� ت�اف� ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة  إلىه�ف� ه�ه ال�راسة 

،وذل� م� خلال ال�ع�ف علي م�� ت�اف� م�ارسات ال��اجعة ال�اخل�ة مع ال�عای�� ال��اجعة 
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صفي وال��ام �ال�قابلة ،اس�ع�ل� ال��هج ال�  IIAال�اخل�ة ال�ادرة ع� معه� ال��قق�� ال�اخل��� 

  �ص�ات ال� أه� وت�صل� إلى

  .ب����� ال�فاءات ال����ة ال�لائ�ة لاح��اجات وو�ائف ال��اجعة ال�اخل�ة  أك��الاه��ام - 

  .لال�ة ال��اجعة وال��اجع ال�اخلياس�ق

دورات ت�����ة خارج�ة في م�ال ال��اجعة ال�اخل�ة وف� ال�عای�� ال�ول�ة لل��اجعة  إن�اء- 

  .م� اجل ال��ادل ال�عارف وال���اتال�اخل�ة 

  : ال�راسة ال�ا�عة

دور ال��اجعة ال�اخل�ة في تع��� فعال�ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة  ،م�س�ة ب���  دراسة روا�ح ح�ان

  . 18/06/2019: ما� ورقلة ون�ق�� وأج��ت عل�ا ب�ار�خ أولال��ائ� م��� ب���  

ه�ه ال�راسة إلى إ�هار ال�ور ال�� تل��ه ال��اجعة ال�اخل�ة م� خلال ع�ل ال��اجع  ه�ف�

ال�اخلي في  تع��� فعال�ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة و ل��ق�� أه�اف ال��� ق��ا �الاع��اد على 

ال��هج ال�صفي أما �ال���ة لل�ان� ال����قي  اع���ت علي ال�قابلة ال����ة مع ال���ول�� 

خ��اص و ال�ق��� ال�صفي و أسل�ب لاس�ق�اء، و ق� ت�صل� ال�راسة إلى ع�ة ن�ائج ذو� الا

  : أه�ها 

تع��� فعال�ة ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة م� خلال فه� ال��ام، م�ا��ة  ال��اجعة ال�اخل�ة ت�اه� في

الع�ل�ات ال��م�ة و ال�ق��� ال�ور� ل��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة م� أجل تع��� نقا� الق�ة و معاجلة نقا�  

  .ال�عف ال����فة في  ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة

  :دراسة ال�ام�ة 

ة ال��اجعة ال�اخل�ة في وض�ء ال�عای�� ت���� و��فدراس� اح�� نقاز م�ع�د ص��قي ،

كل�ة .2014غ�ا� حالة ش��ة س�ن��اك م�ی��ة ال��انة �الأ ةال�ول�ة لل��اجعة ال�اخل�ة دراس

  .العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� جامعة قاص�� م��اح ورقلة ال��ائ�

لل��اجع��  الأم������ه� ت���� لل���فة ال��اجعة وال�ادرة ع� ال�ع إلىه�ف� ه�ه ال�راسة 

  :ال��ائج  إلىو��ام �ال�قابلة  وت� ال��صل  ال�اخل��� ،ات�ع ال��هج ال�صفي

  .م�� ت��ي واح��ام م�ارسة ال���فة 

  .م���� ذو ج�دة  إلىه�ض ب���فة ال��اجعة ال�اخل�ة ال�
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  أوجه ال��ا�ه ب�� ال�راسات ال�ا�قة وال�راسة ال�ال�ة :ال��ل� ال�اني 

ال�اخل�ة في �ل ال�عای��  ال��اجعة" اح�� محمد م�ل�ف  ت�ابه� ال�راسة ال�ال�ة مع دراسة 

في ال��هج ال�صفي و��ل� ت�ابه� مع دراسة 2006.2007ل��ة " ال�ول�ة لل��اجعة ال�اخل�ة 

 2015ل��ة "ال��اجعة ال�اخل�ة وواقع ت���قها في ال��س�ة الاق��اد�ة ال��ائ��ة"ف�اج خ�� ال�ی� 

م�� ت�اف� ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة مع "زوزو ح��فة �ل� مع دراسة و�

ت���� "اح�� نقاز م�ع�د� و��ل� مع دراسة  2014ال�عای�� ال�ول�ة لل��اجعة ال�اخل�ة ل��ة 

و��فة ال��اجعة ال�اخل�ة في ض�ء ال�عای�� ال�ول�ة لل��اجعة و��ل� ت�ابه�  مع دراس�ي ف 

اح�� نقاز م�ع�د� و زوزو ح��فة  اما ف دراسة ف�اج دراسة  اح�� محمد م�ل�ف و ��� في م�غ�

خ�� ال�ی� في م�غ�� واح� وه� ال��اجعة ال�اخل�ة   و��ل� ت�ابه� دراس�ي مع اح�� م�ل�ف  

ك���ا م� ح�� ال���� واع��ادنا علي ال�عای�� ال��عارف عل�ها لل�عه� لل��ق��   و��ل� ت�ابه� 

  .ة ال�راسة مع زوزو ح��فة و ف�اج خ�� ال�ی� ا دأدراس�ي  في 

  .رسات ال�ا�قة وال�راسات ال�ال�ة االاخ�لاف  ب�� ال� أوجه -2

 ةال�راسة وال����ع ال�راسة والع��ة  دراس أداة اخ�لف� دراس�ي ال�ال�ة مع دراسة ال�ا�قة م� ح�� 

واخ�لف� م� ح�� ال��غ�� ال�اني مع  2014اح�� نقاز م�ع�د�  2006اح�� م�ل�ف س�ة 

  .في �ع� الع�او�� م� ال�ان� ال���� ا و��ل� اخ�لف� معه 2015ف�اج خ�� ال�ی�  س�ة 
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   :خلاصة

ض�� ���ل  وأه���هاو��فة ال��اجعة ال�اخل�ة ���رة سل��ة ��� مع�فة م�ان�ها  ل�����

  .ال���ات وم�اهج لل��ام �ال�ه�ة و�ت�اعال�� ��ق� اس�قلال�ة لل��اجع�� ال�اخل���  ال��س�ة

على رفع فعال�ة ال��س�ة وت���� أدائها، ح�ا�ة أص�لها  ال��اجعة ال�اخل�ةع�ل�ة تع�ل 

وأم�الها، وض�ان ص�ة ودقة ال�ض��ة ال�ال�ة، وم�اع�ة أع�ائها في ت�ف�� مهامه� وم��ول�اته� 

وذل� ���ام ال��اجع ال�اخلي �ع�ل�ات الف�� وال�ق��� ال��ام ال�قا�ة ال�اخل�ة لل��س�ة، �اس�ع�ال 

  .راجع�ها� و�ع�اء ن�ائح للإدارة وتعال�� ح�ل الع�ل�ات ال�ي ت� م���عة م� ال�ق��ات الأدوات

ع�اص� أساس�ة وج�لة م� ال�عای�� ال��اجعة ال�اخل�ة و ��ا رأی�ا في ه�ا الف�ل أن لع�ل�ة 

  .إلى ق�اع� ال�ل�ك ال�ه�ي ال�ي وضع� ��ا في ت���قها �الإضافةال��عارف عل�ها 
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  :ت�ه��

م� ال��ور� م�ارس�ها وفقا  ی�ف�ها ال��ق�� ال�اخلي،جل تف��ل ���ة ال��افة ال�ي أم� 

وم� ب�� ال��س�ات إلي ت��ف�� م� ���ل ال��ق�� ب�� الفلاحة ، ال�ول�ة والأن��ةلل�عای�� 

����� مل�انة وفي ه�ا الف�ل س�ف نق�م ب�� الفلاحة ال�� ق��ا �ال��ر�� ��ه  وال��ل� ال�اني 

حلل�ا نقا� الق�ة  الأخ��وفي  الأس�لةعلي  ة�الإجات��ت�ا ��� ت�� ع�ل�ة ال��ق�� في ال��� مع 

 .وال�عف وق�م�ا ت�ص�ات
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 BADRال����ة  ال����ة و الفلاحة ب�� ل��ة ح�ل :الأول ال����

 ��عله ما والإخفاقات، �الان�ازات مليء تار��ي س�ل ���ل� فإنه ن�ا�ه، كان مه�ا م��ف كل

 م� ال�غ� على "ب�ر" ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� وم��ف ال��ارف، م� غ��ه ع� م����ا

 �اقي ع� ی���� جعل�ه تار���ة م��ات ��ل� أنه إلا -ال��ا� م� س�ة 35 –م���ته ح�اثة

  .الأخ��  ال��ارف

  .وم�احل ت��ره وأه� أه�افه BADRتع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة  : ال��ل� الأول

�ع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة م� ال���ك ال�ائ�ة في م�ال ال��مات ال�����ة في ال��ائ�   

  . وذال� لاه��امه �ق�اع ح�اس ج�ا وه� ق�اع الفلاحة

 و���ة، م����ة م�س�ة ه� "BADR"ال����ة  وال����ة الفلاحة ب�� :ن�أة ال��� وتع��فه: أولا

 ال�اصة ال�اج�ات ت���ل ��ه�ة لل��فل ن�ا�ه ب�ا�ة يف أن�ئ ال���في، ال��ام م� ج�ء وه�

 س�ة الأولى ج�اد� 17 في ال��رخ 106 - 82 رق� رئاسي ���ج� م�س�م الفلاحي �الق�اع

 ال���ي ال��� أ� الأم، ال��س�ة ع� انف�ل� ، ح��1982 مارس 13 ل ال��اف� ه 1402

لل�ه�،  دج مل��ن ����1ة سه� 2200 إلى مق�� دج مل�ار 22 مال ب�أس "BNA"ال��ائ�� 

 ش��ة ش�ل في م�س�ة ع��م�ة إلى ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� ت��ل م 1988 ما� وفي

 لل�ان� اس�قلال�ة أك�� ق�م ال��1990أف��ل 14 ل 90 -10قان�ن  �الأسه�، و���ج� ت�ار�ة

 ال���ك ع�� م� كغ��ه ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� فإن 1986 س�ة ال���� إلغاء �ع� ال���ي

 و�الة 443  م� ی���ن  الآن وه� ال�الي، ال��ال في وت�خلاته ن�ا�اته م�ال ت�س�ع إلى

 مق�ر ماله رأس م��ف، 7200 ح�الي و جه��ة م�ی��ة 39 و ال���ي، ال��اب ع�� م����ة

  )9(.مل�ار 33 ب حال�ا

  م�احل ت��ر ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة: ثان�ا

 )10(:وال����ة ال����ة ع�ة م�احل ن�ج�ها في ما یليشه� ب�� الفلاحة 

تف�ع ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ع� ال��� ال���ي  ):1989-1982( ال��حلة الأولى  -1

،وخلال ه�ه ال���ات الأولى �ان ه�ف ال��� ه وف�ض وج�ده  1982س�ة  (BNA) ال��ائ�� 
                                                           

-http://www.badr، على 2017 15:36ال�اعة / 25/03م�قع ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة، ب�ار�خ  9

bank.dz/   

ال�عال�ة ال��اس��ة لعق� الإ��ار ال����لي وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي دراسة حالة في عاد ن�ر ال�ی�،  10 

، م���ة مق�مة لاس���ال م��ل�ات شهادة م��� أكاد��ي م��ان العل�م ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة �ال�اد�

  .53، ص2015ال�����،جامعة ال�ه�� ح�ه ل��� �ال�اد�، ال��ة ال�ام��ة الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م 
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ال��ا�� الفلاح�ة وخلال ف��ة زم��ة ت��� وذل� �ف�ح الع�ی� م� ال��الات في  ض�� العال� ال��في

عال�ة في ت���ل الق�اع ال�راعي وال��اعة الغ�ائ�ة وال��ا��ة  ال��� م� اك��اب س�عة و�فاءة

   .ال���ان���ة  والفلاح�ة

اس��اع ال��� خلال ه�ه الف��ة م� ت�س�ع افقه إلى : )1999- 1989(ال��حلة ال�ان�ة -2

 :اد�ة فقام �إدخال تق��ة الإعلام الآلي ح�� فيم�الات أخ�� م�  ال��ا�ات الاق��

 1991 : قام ب����� ن�ام)SWIFT (ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة ال�ول�ة ل�����.  

 1992 : قام ب�ضع ب�م��ات)Progiciel Sybu ( ف�وعه ال���لفة لل��ام �الع�ل�ات�

ال�عل�مات�ة على ع�ل�ات إضافة إلى إدخال ) ت���� الق�وض ت���� ع�ل�ات ال���وق  ( .ال����ة

 .إدخال م��� ال��ا�ات ال��ی� على م���� ال��الات ال��ارة ال�ارج�ة ��ل�

 1993  :إدخال ال�عل�مات�ة على ج��ع الع�ل�ات ال���ي؛ 

 1994  :ه�ر خ�مة ج�ی�ة ت���ل في ��اقة ال���ی� وال���؛� 

 1996  :إدخال ع�ل�ة الف�� ال�ل�ي)Te traitement (   وال�ي سهل� الع�ل�ات

 ال����ة، ع� �ع� وفي ال�ق� ال��ل�ب؛

 1998  :قام ال��� ب��غ�ل ��اقة ال��� ماب�� ال���ك. 

خلال ه�ه ال��حلة ت� دخ�ل ال��� م��ان العال��ة  : )2005 -1999 (ال��حلة ال�ال�ة - 3 

ال ح�� أص�ح ب��ا شاملا ی��خل في ت���ل م��لف الق�اعات الاق��اد�ة وخاصة م�

 )11( :الأع�ال ح�� ت� ان�از م�ار�ع ع�ة أه�ها في س�ة الاس���ار ال���ع�ل م� ��ف رجال

 2000  : ال��ام �ف�� دق�� وشامل ل�قا� الق�ة وال�عف لأداء ال��� و��ا ان�از

 لل��س�ة ل��ا�قة ال��� ال�ول�ة؛ م��� ال����ة

 2001 : لإج�اءات الإدار�ة وال�ق��ة؛قام ال��� �ال��ه�� ال�الي وال��اس�ي، ت���فا 

   تع��� ن�ام ال���ة ال��ل�ة مع إعادة ت���� ال��نامج)Progiciel Sybu (ك���ن مق�م 

و���د م�ای�ة ال���لات الاق��اد�ة والاج��ا��ة و��ا م� اجل تل��ة ر��ات ز�ائ�ه، . لل��مة

ع��نه ال��� وت����  اع��� ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ل��نامج خ�اسي ی���� أساسا على

  .م��ان ال��اس�ة وفي ال���ان ال�الي ال��مات إضافة إلى إح�اث ت�ه�� في

خلال ه�ه ال��حلة قام ال��� �إعادة ت����ه  ):ح�ى ی�م�ا ه�ا 2005( ال��حلة ال�ا�عة 4-

  .الفلاحي وم�ه ت���ل ال��ا�ات الفلاح�ة وال��الات ال��علقة بها في ال���ان

                                                           

   .52عاد ن�ر ال�ی�، م�جع ساب�،ص 11 
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تع�ض�ا ل��اح ت��ر ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ن����ع أن نق�م أه� م�ا�ا ال��� في وم� خلال 

 12:نقا� رئ���ة هي

 �ع��� ال��� الأول في ت�ت�� ال���ك ال��ار�ة؛   - أ

 ؛ 1991م�� س�ة   " SWIFT "اس�ع�اله ل��ام   - ب

 اس�ع�اله ل��ام الإعلام الآلي في م��لف ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة؛    - ت

 الأك�� ��افة؛ ال���ة   - ث

 ه� ب�� شامل وعال�ي ���ل م��لف الق�اعات الاق��اد�ة؛   -  ج

 ساعة؛ 24ت�ت�� الق�وض ال�ثائ��ة في م�ة    -  ح

 .ال��ام �الع�ل�ات ال����ة في ال�ق� ال���قي وع� �ع�   -  خ

   «BADR» ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� وأه�اف إس��ات���ة: ثال�ا

 ب�� ل�أ ال��ر�ة، �ال�غ��ات حال�ا ی���� وال�� الاق��اد� ال���� مع ال�أقل� أجل م�

 ل��ق�� ع�ی�ة ون�ا�ات ال��ام �أع�ال إلى ال��ائ� في ال���ك م� كغ��ه ال����ة ال����ة و الفلاحة

 ال��عامل�� م� ق�ل �الاح��ام ت��ى ق��ة م����ة م�س�ة ال��� جعل في ال����لة إس��ات����ه

  :في أساسا ت���ل ال����ة ال�ئ���ة الأه�اف ف�ان�.س�اء ح� على والأف�اد الاق��ادی��

 ال��ائ�؛ مع والعلاقات ال��مات ت���� ن���ة 

  الفلاحي؛ ال���ان في م���� ب�� أك�� �قائه  

 أك�� م�دود�ة ت�ق��.  

 وسائل ك�ا و داخل�ة ��اكل و ب�����ات ال��� ه�ا اس�عان الأه�اف ه�ه إلى ��ل وح�ى

 ت���ة الآلي، الإعلام م� أجه�ته وت���� م��ل�اته وت�م�� ص�انة إلى بل��ئه ح�ی�ة تق��ة

 قام ال��� فإن ال��ائ� م� أك�� ولل�ق�ب ال���ف��، ت���� و��ل� ال��� وخارج داخل الات�ال

 ن�ا�ه، لأداء إل�ها حاجة في ه� ال�ي ال�ال�ة ال��ارد وت�ف� ت��ع م�ن في ع�ی�ة و�الات �ف�ح

  : �ف�ل الأه�اف ه�ه وت��ق�

 ال��ال��؛  �أقل ال��ارد ح�� رفع 

 ال�عاملات؛ ��� ���ا ال��� ن�ا�ات ت�س�ع 

  13(.ال���ة والع�لة �ال�ی�ار لل����ة صارم ت����(  

  

 

                                                           

.54ص  عاد ن�ر ال�ی�، م�جع ساب�، 12  

  .م�جع س�� ذ��ه م�قع ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة، 13
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  واله��ل ال�����ي له BADR مهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة : ال��ل� ال�اني

 واله��ل ال�����ي لل���س����ق إلى أه� مهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة 

  مهام ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة: أولا

 )14(:ت���ل مهامه في: ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ���� ت�ار� 

 ؛)ق�ض، ص�ف أو خ���ة(معال�ة ج��ع الع�ل�ات ال�ي �ق�م بها أ� ب�� ت�ار�   . أ

 ف�ح ح�ا�ات ل�ل ش�� �ق�م �ل�ا؛  . ب

 والاح��ا�؛ال��ار�ة في ج��ع م�الات ال��ف��   . ت

 تعامله مع م�س�ات الق�ض الع��مي؛  . ث

 ال��ام ب����ل ع�ل�ات ال��ارة ال�ارج�ة وم�اولة تق��� ت�ه�لات للاس���ار ال���ي؛  . ج

 م�ح ق�وض ق���ة وم��س�ة الأجل؛  . ح

 ت���ة م�ارد واس���امات ال��� ع� ���� ت���ة ع�ل��ي الادخار والاس���ار؛  . خ

 لق�اعات الأخ��؛ال��اه�ة في ت���� الق�اع الفلاحي وا  . د

لق� ع�ل ب�� الفلاحة وال����ة ال����ة ولاجل تع��� م�ان�ه ال��اف��ة وال��جه الاق��اد� 

ال��ی� لل�ولة وس�اس�ها ��فة عامة، ب�ضع م��� اس��ات��ي ش�ع في ت���قه مع ب�ا�ة العق� 

  :الأول م� الق�ن ال�اد� والع���� ،تل��� أه� م�اوره في

 اله��ات واله��ل ال�����ي لل���؛إعادة ت���� وت����   . أ

 ؛)تق��ة ت�اف��ة(ع��نة ال���   . ب

 اح��ا��ة العامل��؛  . ت

 ت���� العلاقات مع الأ��اف الأخ��؛  . ث

  .ت�ه�� وت���� ال�ض��ة ال�ال�ة  . ج

  :اله��ل ال�����ي العام ل��� الفلاحة وال����ة ال����ة وال��ام ال�ع��� ��ه: ثان�ا

ال�� ���ل أه� الأق�ام وم�ی��ات ال��� ) 01(ال��ل رق�وس����ق لله��ل ال�����ي م� خلال 

  :وه� �ال�الي

  

 

                                                           

  56.14عاد ن�ر ال�ی�، م�جع ساب�، ص  
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م��� لله��ل ال�����ي العام ل��� الفلاحة وال����ة ): 04(ال��ل رق�

  ).2015(ال����ة

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

   ب�انات م� ال��� :ال���ر

 ع�ل�اتها ت���ة في ب�ر تع��� :ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� ��ف م� ال�ع��� ال��ام :ثال�ا    

  :ه�ا ن�ع�� إلى الأخ�� ه�ا و��ق�� INTRANET أن��انات ن�ام على

 SYRAT* ؛ فق� ب�ر ب�ر ب�� ف�وع ب�� ع�ل�ات ه�اك ت��ن  ع��ما ���ع�ل 

 Tele Traitement** و�اقي ب�ر ب�� ب�� ع�ل�ات ه�اك ت��ن  ع��ما و���ع�ل 

 )15( .الأخ��  ال���ك

  

  

                                                           
   ).281ب�ر و�الةالأن��ة ال�ع���ة في  ح�ل معل�مات(مل�انة،  ����� 281 ب�ر و�الة غ��ي، م�ی� ���ى ب� 15

 PDG رئ�� م�ی� عام

  نائ� ال��ی� العام  نائ� ال��ی� العام

 D.I.G.A وال��اجعة العام ال�ف��� م�ی��ة

 الإدار�ة ال��ی��ات

 ال�ه��  ال�ف��� م�ی��ة

 D.A.I  ةال�ول� ال��ون  م�ی��ة

   D.C ال الات� م�ی��ة

 الق�ض م�ی��ات

 D.A.J القانونیة  ال��ون  م�ی��ة

 D.F.A.P ن�ا�ات ت���ل م�ی��ة D.P.F ال�����م�� م�ی��ة

 

 D.T.A.F  ال����ة م�ی��ة D.F.A الفلاحي ال����ل م�ی��ة

 و�الة 443 م� ش��ة

 الف���ة ال��ی��ات



  دراسة حالة ب�� ال����ة ال����ة          :                                      الف�ل ال�اني

 

48 
 

 :ال�����ي و���لها مل�انة ����� 281 رق� ب�ر ب��الة ال�ع��� :ال�ال� ال��ل�

 ال���اج�ة 281 رق� ال����ة وال����ة الفلاحة ب�� و�الة داخل ب���� ��ام�ا خلال م�    

  :كال�الي ت����ا م�ان ع� ل��ة ل�ق��� ارتأی�ا مل�انة، �����

 ال��الات م� كغ��ها ال��الة ه�ه  281:رق� ال����ة ال����ة و الفلاحة ب�� و�الة ن�أة: أولا

 ت� وق� ال����ة، وال����ة الفلاحة ل��� الأم ال��� ولادة �ع� �ه�ت ال��اب ال���ي، ع�� ال�����ة

 خ��� ب�ل��ة ال����ة لل���قة الفلاح�ة لل���عة وذل� ن��ا 1995 س�ة ال��الة ه�ه إن�اء

 ه�ه في ال��الة له�ه ال�اجة ی��� ما ال��ان، وه� ه�ا نف� في أخ��  و�الات وج�د رغ� مل�انة

 ب�ق�ة العق�� شارع في �ال��� مل�انة، ل���� ال��ی�ة وس� في ال��الة ه�ه وتقع ال���قة،

 ه�ه تق�م ك�ا ،دج مل��ن  500 ق�ره مال ب�أس 1995 س�ة ن�ا�ها ب�أت ح�� ، 92رق�

 ب�� ،ل��� س��� ،مل�انة خ��� وهي(ال�فلى  ع�� ولا�ة داخل م�ا�� س�ة ب�غ��ة ال��الة

 الق�اع ت���� في ال��الة ت�اه� ،)ال�ل�ان ع��و ز�اد ب� �ارق  ،خال� الأم�� ب�ج ،خل�فة ول�

 م�ل أخ��  م����ة خ�مات إلى �الإضافة والفلاح�ة، ال�قل���ة ال��اعة ن�ا�ات وت���ة الفلاحي

 )16(.الخ...إرشادات تق��� ال�دائع، ق��ل الق�وض، م�ح

 ت�� وضع� ال�ي مل�انة خ��� و�الة إن: مل�انة خ��� 281 ل��الة ال�����ي اله��ل: ثان�ا

  : ب��ها م� م�الح ع�ة ب�اخلها ت����  281اس��لالي رق�

 رس� :ب��ها م� مهام ع�ة له ���� الأول ال���ول �ع��� و ال��الة إدارة ی��لى :ال��ی� 

 ال��اسة وت����

و  ال�هام ت����؛  مه�ة مال�ة م�س�ة �اع��اره ال��ل�ة ال�ل�ات أمام ال��� لع�ض لل��الة العامة

 ؛ ت�ف��ها إت�اع

 ؛ للق�ان�� ال��في ال����� ؛ الآخ��� أمام ال��الة ت���ل

 رأسها وعلى ال��ی� وم��جات م�خلات ��� ما كل وت�ت�� ب����� تق�م :الأمانة 

 ؛اس���ال ال�اردة ال�سائل ت���ل: یلي ���ا م���لة مهام ع�ة وال��ج�ه، وت���� الاس���ال

 ؛ ال�����ات وت�ت�� ت���� ؛ وال�����ت� الآلة ال��اعة على ؛ الهات��ة ال��ال�ات و�رسال

 ؛ لل��ائ� ال�ق�مة لل��مات ال����ة الق�ارات إ�ار في تع�ل :الإدار�ة ال��ل�ة  

 وم�اع�ة ال��ائ� الق�وض م��لف وت���� ال�لفات م�ا�عة و دراسة ی�� :الق�وض م�ل�ة 

 رئ�� و��أسها ل��س�اته�، القان�ن�ة وال�الة ن�ا�ه� ���عة ح�� ال��اس�ة الق�وض اخ��ار على

  ال��ل�ة؛

                                                           
   ).281ب�ر و�الة ن�أة ح�ل معل�مات(،  ، م�جع ساب�غ��ي ���ى ب� 16
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 الأم�ال ك��ة على ل��اك القا�� ���اس�ة ال�ل�ة ه�ه تق�م :وال��اس�ة ال��ا��ة م�ل�ة 

 ؛ ال�ف�وضة ال�ائ�ة ال��ا��ة وخاصة ی�م آخ� في ال�ادرة وال�اردة

 الأم�ال ت���ل ع�ل�ات إن�از في م����ة م�ل�ة هي :ال�ارجي الاس�غلال م�ل�ة 

  )17(.والع�� )الأج��ي ال��ف(ال��ائ��  ال�ی�ار إلى ال���ة الع�لة م�

 

  ال��اجعة ال�اخل�ة وم�ا�قة ال�عای��  :ال����  ال�اني

�ع��� ال��� علي ��ق عل��ة م�عارف عل�ها في ع�ل�ات ال��اجعة ال�اخل�ة ،ك�ا ت�عي ق�ر 

ت���� ال�عای�� ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ة  ع�� آل�ات  م��دة ض�� القان�ن  ىإل الإم�ان

  .ال�اخلي لل��س�ة 

م�اجعة ال�اخل�ة في ال���  :الأول��ل� ال   

ت��� لها ت�ق�� الأه�اف وح�ا�ة الأص�ل  لأنهاتع��� ال��اجعة ال�اخل�ة ���ة ����ة لل��س�ة 

،وال��� ال����� لل��س�ة وت�� ه�ه الع�ل�ة ع� ���� الف�� وتق��� �افة ال��ا�ات ، س�اء 

الإدار�ة أو ال�ال�ة  ،م�ها ل��اع�ة ج��ع العامل�� ��ه علي ان�از ال�ج�ات ال���لة إل�ه� في 

.ال��م وفي نها�ة ال��م �ق�م ال��ق� ال�اخلي   

ل��ق� م� ص�ة، ودقة ال�عل�مات ال����ة في دفات� ال��� وس�لاته وت�ل�لها لل�أك� م� ا - 

ملائ��ها للإغ�اض  ت����م ف�ها وذل� ع� ���� ال��� وال�قارنة لل�ص�ل إلي اس���اجات مع��ة 

.ت�اع�ه  في ت�ج�ه الأع�ال   

أو م�اجعة ت�ف�� ع�ل�ات �فا�ة  اس���ام ال��ارد  ال��احة   ل��ق�� أه�اف ال���  �م�اجعة م�

.��فاءة معق�لة  

.م�� ت���� ال��اسات وال��� ال��س�مة وال�عل��ات و الإج�اءات و الق�ان��   

.ال��ا��ة ال�����ة لق�رة علي ال�فاء وت�ف�� ال���لة  ال�لائ�ة   

تق��� ال��ا�� وذل� �اخ��اع الإح�اث ال�ي  ���� ت��ع ت�ق��  الأه�اف ،و��اس اح��ال�ة 

.ث تأث��ها ح�و   

                                                           

                            ).281معل�مات ح�ل اله��ل ال�����ي ل��الة ب�ر ( م�جع ساب�،ب� ���ى غ��ي، 

       17  
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.�ق�م �ع�له وله ات�ال م�اش� مع ال����� إلا علي ،ولا ی�ج� ت�ارب في ال��الح   

.ت�ج� له خ��ة مه��ة عال�ة في م�اله   

 

اداة ال���  2  

�ع� دراسة ال��ه��ة  للأدوات ال��� وال�ع�� في ا��اب�اته وسل��اته  و ح�ي ت��ل ه�ه ال�راسة  

هي ان�� أدوات ال��� وأك��ها ملائ�ة ل��ع ال�عل�مات ال��علقة "ال�قابلة "ات�ح ل�ا ان أسل�ب 

.�ال���   

اخ��ار ال�قابلة  راجع ل���عة ال�راسة الاس���ا��ة في م��ان ال��� وال�ي ت��ل نق�ة ب�ا�ة في 

ال��� العل�ي ومه�ا بلغ� دقة ال��اهج والإج�اءات ال�ي ���ف�ها ال�اح� في م�احل لاحقة 

ال���ة إذا �ان� ال��ا�ة غ�� ص���ة أو ل�� ملائ�ة وم� خلال أداة ف��ف ت��ن ع���ة 

ال�قابلة ال���ل علي معل�مات أول�ة ،م����ا  ه�ه ال�قابلة ال���ل علي الأج��ة  الأس�لة  

 واخ��ار الف�ض�ات 

:و�ان�  أس�لة ال�قابلة علي ش�ل ال�الي   

ن�� �ال��ان بلف�ل ام��ة و�� حاج  ن�ق�م ل��ادت�� �ال��� ال���ل على م���� ج�ءا م� وق���

ج�لالي مق�او� إ��ان ��امعة ج�لالي ب�نعامة ��ل�ة م�اس�ة ومال�ة، ج��ا ل��اورت��  في إ�ار 

  .ی��اول آل�ات ت���� ال�عای�� ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��س�ات ال��ائ��ة����ا ال��  

:أس�لة ال�قابلة   

فة لل��س�ة ال���؟هل تع�ق� أن لل��اجعة ال�اخل�ة ���ة م�ا  

 ���ل عام ��� ی�� ذل�؟

 هل ت�اه� ال��اجعة ال�اخل�ة في حل م�اكل ال�ي ی�اجها ال���؟ و��� ذل�؟  

 هل ت��ح ل� ال��س�ة دورات ت�����ة أو ت�ر���ة ؟

 هل ل��� أقارب في ال��ل�ة ال�ي ت�اق�ها ؟

 هل ی�ج� إج�اءات الإش�اف علي ���ل ال��اجعة ال�اخل�ة؟

اس�قلال�ة له��ل ال��ق�� ال�اخلي لل���؟هل ت�ج�   

 هل �ق�م ال��اجع �الال��ام �ق�اع� والأخلا��ات ال�عای��؟ 

2400هل تق��� الاج��اع خاضع لل���ار ال�ه�ي   
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 م�ي ی�� ت�ق� م� ص�ة الأوراق ال�لاح�ات ؟

 هل تل��م�ن �الق�ان�� وال����عات ؟

 هل ی�ج� م�ا��ة م����ة لأداء ن�ا� ال��اجعة؟

ل ی�ج� م��� ل��ف�� ال�هام؟ه  

 هل ه�اك عق� الاج��اعي الاف��احي وتق��� ال��ا��؟

اوراق ال�لاح�ات :ال��ل� ال�اني   

:فق��ا �الإجا�ة عل�ها في الأول وال�اقي علي ش�ل أوراق ملاح�ات   

: ىالأولال�رقة   

 

  للأن��ةعلي ���ل ال��اجعة ال�اخل�ة  الإش�اف إج�اءات

 1300وت� ت���� ال���ار ال�ه�ي   للأن��ةعلي ���ل ال��اجعة ال�اخل�ة  إش�افنع� وج�د 

.ب�نامج ال��دة وتق���ها  

 

 

:ال�رقة ال�ان�ة   

 دورات ت�����ة ومه��ة 

.ت�و�� إعادة أوع�م تلقي م��ف� ال��ق�� وال�قا�ة ال�اخل�ة أ� ت�ر�� مه�ي ل�����    

: لأس�ابا  

.‘ال����ة وال��ر�� ��ان ال��اول ال��علقة �ال��اجعة ال�اخل�ة ع�م وضع خ�ة ت�ر���ة لل��ارد   

.علي ال��ر�� ال�ه�ي ال�����  1230ع�م ت���� ال���ار ال�ه�ي   

:ال����ة   

 ال��هلات و�فاءة غ�� �ا��ة لل���فة ال��غ�لة في ت�ق�� والقا�ة ال�اخل�ة 

:ال��ص�ة  

.ال�ه�ي ال�����ال��عل� �ال��ر��  1230ض�ان الام��ال لل���ار   
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3ال�رقة   

2-2410و��ائ� ال��ارسة  2400تق��� اج��اع ال��ق�� خاضع لل���ار ال�ع�ي   

:ال�ق��ة   

��ع� ال��قق�ن ال�ضا ع� ال�عل�قات ال�����ة علي ال���دة ال�ق��� الان�قال إلي تق��� ال�هائي إذا 

.اله�اكل ال��ققة ل� ی�� ب�ء الاج��اع  ال��ق� م� ال��اق�ات ال�ادرة ع�   

: ال���   

.ع�م ت���� ال�عای�� ال�ه��ة   

.ال����ل في ت�ص�ل ال��ائج 2400  

ال��اصل ال����� 2410  

.ج�دة الات�ال  2410-2  

:ال����ة   

ق�ل اله��ل ال��ق�  فان خ�ة الع�ل ال�ي ت�� ص�اغ�ها ونقلها م� ،م� ح�� ال��ا�� ال����ة

.ل�عای�� ال��ق�� ال�اخلي ال�ول�ةوف�  ال��ق�� ال�اخلي ل� ی�� ت�ف��ها إدارة إلى  

: ال��ص�ة  

ال��علقة ب�ض�ع تق��� الاج��اع   2- 1- 2410، 2410،2400الال��ام ب����� ال�عای�� ال�ه��ة 

.وال��ق�  

 

المطلب الثالث نقاط القوة والضعف                                                   

        

  نقاط القوة  

ت�ت�� خ�مة ال��ق�� و ال�قا�ة ال�اخل�ة  م�اش�ة �ال��ی�  م�ا :اس�قلال�ة ���ل ال��ق�� ال�اخلي 

  .����ه ال�رجة عال�ة م� الاس�قلال�ة  

وج�د م��اق ال��ق�� ال�اخلي ���د دور ال����� وم�الات ال�����  وت�خل ال��ق�� ال�اخلي 

  .ن�اما م�ج��ا ل�ق�ق ووج�ات ال����ق�� ال�اخل���و���ل 
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وج�د م�ونة للأخلا��ات وال�ل�ك ال�ه�ي ته�ف إلي تع��� ال�قافة الأخلاق داخل إدارة ال��ق�� 

  .وال�قا�ة ال�اخل�ة

�ع�ل ف��� ال��ق�� وفقا لل����� لل�ه�ة ال���دة م��قا ومع ذل� فهي ت��لي ال�هام ال�ي �لف 

  .أساسيبها ال��ی� ���ل 

  :    نقا� ال��ف

ال��ق� م� ص�ة أوراق ال�لاح�ات ال���� لها في �ل م�ة ی��هي ف�ها ال��اجع�ن ورقة الع�ل 

ذل� ،إن  ىإل �الإضافةی�� ال��ق� م�ه في ال�اقع فق� م� خلال الاج��اع ال��امي مع العل� ‘

  .� ص�ة ال��ائج اله�ف الأساسي  للاج��اع ال��امي ه� ص�اغة ال��ة  ع�ل ول�� ال��ق� م
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  :خلاصة

ق�م�ا ل��ة ع� م�س�ة ال��� الفلاحة وق��ا ب����ع ال��ائج وت�ل�لها  في ه�ا الف�ل،

ال��س�ة �ع�� الاع��ار م� اجل  تأخ�هاأن  نأمل،علي ش�ل نقا� ق�ة وضعف وق�م�ا ت�ص�ات 

  .�فاءة م� خلال تق��ها م� ال�عای�� ال�ول�ة أك��جعل خ�مة ال��ق�� 
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معای�� ال��ق�� ال�اخلي ال�ول�ة داخل م�س�ة ج�ائ��ة یه�ف ه�ا ال��� إلي ت�ل�ل وت���� 

ح�� م���ا الف�� ال���� مع�فة م� ال����� علي ال�عي ال���قي لل��س�ات الاق��اد�ة 

  .العامة �أه��ة ودور ال��اجعة ال�اخل�ة

جعل تعق�� ع�اص� م�احل وأدوات ال��اجعة أك�� ب��ا�ة  ىإلأد� ت�ح�� ه�ه ال���فة 

ق�ل و�ال�الي ،فان ع�ل�ة ت��ل أرضا  خ��ة ل�ق��� ال��ا�� وال���� ف�ها م� وش��ل�ة م� ذ� 

  .وجهة ن�� ال��اجعة 

وم� ث� وجهة ن�� م�ه��ة للاس��ا�ة ل���ل��ا، ات�ع�ا ع�ل�ة ال��ق�� ال�اخلي علي م���� ال��� 

راق الفلاحة ���� ت� تق��� ال��انات ال�ي ت� ال���ل عل�ها علي ش�ل أج��ة للأس�لة وأو 

  .ملاح�ات 

ت�ل�ل ال���قة ال�ي ت� بها ت���� معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة ودول�ة  إلى����� م� تف��ل ،سع��ا 

  .،ب�اء علي معای� ال�ولي ت� اع��اده م� ق�ل ال��س�ات العامة 

  .حاول�ا إ�هار أه��ة و��فة ال��ق�� ال�اخلي في ت���� ال��س�ات : أولا 

م���ات ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ول�ة لإع�اء تف��� له�ه ال�عای�� ال���لفة حاول�ا تق��� : ثان�ا 

  .،و�ال�الي ال�أك�� علي حالة ت���قها داخل ال��س�ة ال��س�ات ال��ائ��ة 

وه��ا ق��ا ��ه�ة ت�ق�� ت�عل� .حاول�ا تق��� م�س�ة ال��� ال�ي ق��ا ب��ف�� ت�ر���ا العل�ي :أخ��ا 

م��قة ل�ق��� م�ارس�ها لل��ق�� ال�اخلي م� ال��ارسة ال�ي ی�� به��ل ال��ق�� علي م���� 

  .ت�ف��ها علي ال����� ال�ولي 

  :ن�ائج ال��� 

  :في نها�ة ه�ا ال��� ت�صل�ا و�ع� ت�ل�ل ال��انات ال�ي ت� ج�عها ت�صل�ا الي ن�ائج ال�ال�ة 

في ال��ائ� لا ت��رج ال��اجعة ض�� إ�ار م�جعي ،بل هي ن�ا� ی�� ت�ف��ه داخل ال��س�ة   1

  .ف��� ���ل ج�ء م�ها  أوب�اس�ة ش�� 

الآن  ه��ة و���ة ل�ضع ال�عای�� أو ه��ة م��ولة ع� وضع  ىلا ی�ج� ل�� ال��ائ� ح� 2

  .معای�� ال��اجعة ال�اخل�ة ال�ه��ة

  .ال�قا�ة ال��س�ة �ق��ب م� أف�ل ال��ارسات ال�ول�ة نهج ال��اجعة داخل م��قة 3
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ماهي درجة ت���� معای�� ال��اجعة "مع الأخ� �ع�� الاع��ار ن�ائج ال��� وردا علي م��ل��ا 

  .�����ا"ال�اخل�ة ال�ول�ة في ال���ات ال��ائ��ة ؟

س�ة لل��اف�ة تأك�� ف�ض���ا الأولي وال�ي ت��ل في إن ع�ل�ة ال��اجعة ال�اخل�ة ت�� في ال�� 

علي الأملاك وال�أك� ال��� م� ت�ف�� ال�هام فهي م�ققة ح�� �ع��� ن�ام ال��اجعة ال�اخل�ة 

تع�ل علي م�ا�عة وت�ف�� ال��� ال��س�مة ال�ي ت��� س�اس�ها م� اجل ال�ص�ل الي .الأساسي

  .اله�ف ال�� ت�عي إل�ه إضافة إلي ��ف أ� ض�ر  ��� مل���ها 

ت ال�ان�ة وال�ي ت�� علي م�اه�ة �ل م� معای�� الأداء وال�أه�ل في رفع إما �ال���ة للف�ض�ا

م� أداء ال��اجع ال�اخلي  فهي م�ققة �ف�ل ه�ه ال�عای�� ،اك��� ال��ق� خ��ة مه��ة عال�ة 

إضا��ة إلي وج�د ه��ات و���ة ت�اه� في ت���� م�ارسات ال��ق� ال�اخلي في ال��ائ� ،ونأخ� 

���ة �ال�ع�ي ال���ح لل���لح ول��ها ج���ة م����ة الي معه� وهي ل��� م AACIAم�ال 

مه��ها رئ���ة هي ال��اه�ة في ت���� الع�ل ال��ق� ال�اخلي علي م���� AIIال��ق� ال�اخلي 

ال�عای�� ال�ول�ة  إلى ة�الإضاف ال��� الفلاحة م� خلال ن�ام م�جعي م��اق ال��ق�� ال�اخلي،

الال��ام ال��س�ات ب����� معای�� ال��ق��  ى�ة ال�ي ت�� علأدت ب�ا الي رف� الف�ض�ة ال�ان

ال�اخلي ال�ول�ة ففي ال�اقع لا ی�ج� ن�ام في ال��ائ� یل�م ت���� معای�� ال��ق�� ال�اخلي ال�ول�ة  

اح�ة علي م���� العل�ي ،فان اح� الق��د ال�ئ���ة لل��� ه� ان دراس��ا ر��ت علي م�س�ة و 

 ه� إل�هاش�نا   أخ�ه�اك ق�� .ع�م �فا�ة ال��هلات وال�ق�  إلىب�لا م� ع��ة ،و��جع ذل� 

  .نق� ال��� ال�اصة ب����� ال�اخلي في ال��ائ�

  :ال��ص�ات 

وفقا لل�ه�ة ال�ي ت� ال��ام بها علي م���� إدارة ال��ق�� وال�قا�ة ال�اخل�ة في م��قة ال�قا�ة ل�� 

خ��� مل�انة ن�اول تق��� �ع� ال��ص�ات ان ت��ن مق��ة ل��� ال���  م�س�ة ال��� الفلاحة

  : أف�لال��س�ة وع�لها ���ل 

  أن ت��اق� الأه�اف ال���لة لل��قق�� ج�دة ال��ف�� الإج�اءات ول�� ال��ا�قة فق� ���

 ‘.به�ف ت�س�ع ن�اق ال��ق�� ال�اخلي 
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 اخلي م� اجل ت���� م� ال��ور� وضع خ�ة ت�ر�� م���� ح�ل م�ض�ع ال��ق�� ال�

ال�هارات وال��هلات ،والا�لاع ال��اجع��� علي أخ� ال�����ات في ال��اجعة ال�اخل�ة 

 .ال�ي هي في خ�� ف��ة ال���ر

  م� ال��ور� أ��ا إ�لاغ اله�اكل ال��ققة  ���ورة وضع خ�� ع�ل وف� ال�عای��

 .خلال الاج��اع الاف��احي 

  :أفاق ال�راسة 

ه� ال���ول في إت�ام ه�ا ال��� ،فان ه�ا الأخ�� ��ل� م� نقائ� لاش� في أن رغ� ال�

���� ع�م الق�رة علي ت�اول �لي شيء �ال�ف��ل ،إلا انه ���� ج�� ی��� ب�� ال���ث 

�ع� ال�����ات ،لإث�ائها و�ع�ها و����ها أن ت��ن إش�ال�ة  إل�هاس�ق� فأضاف 

  :�اث أخ�� ن��� م�ها لأ��اث ���ه�� ل��اض�ع ����ها إن ت��ن إش�ال�ة أ�

 دور ال��اجعة ال�ارج�ة في تفع�ل ن�ام ال�قا�ة ال�اخل�ة. 

  دور ال��اجعة ال�اخل�ة في تق��� ن�ام ال�عل�مات ال��اس�ي. 

  ةال�ارج�ال�قا�ة علي الأداء ب�� م��ول�ة ال��اجع ال�اخلي وال��اجع
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