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 الملخص
تدددددددددلدر سدددددددددرا اتلاامدددددددددت  دددددددددال اتلاامدددددددددلذ اتا لا  دددددددددت اتتددددددددد  ت دددددددددل   تددددددددد  اتت دددددددددا    ددددددددد  اتدددددددددل ا اتدددددددددر  

،   سدددددددددلدذ سدددددددددرا اتلاامدددددددددت  تددددددددد  ت  بددددددددد  اتاالبدددددددددت اتجبلة دددددددددت ت تامددددددددد ل ادددددددددل جددددددددد ل  اتت دددددددددا الذ اتجبلة دددددددددت
اتلاامددددددددددت  اتت ددددددددددا    دددددددددد   عددددددددددا اتاالبددددددددددت اتجبلة ددددددددددت   دددددددددد  جدددددددددد ل  اتت ددددددددددا الذ اتجبلة ددددددددددت، تدددددددددد   دتبددددددددددلا

  دددددددد  امددددددددت   ال ا ددددددددت ات ددددددددااةم ت   ددددددددت  دددددددد ل اتددددددددلد   اددددددددل ددددددددد ر جادددددددد  اجا  ددددددددت اددددددددل ا جدددددددداا اذ 
 ا ا دددددددددددلة لذ ت االبدددددددددددت اتجبلة دددددددددددت، امدددددددددددتدلا ل اتاددددددددددد    ات  ددددددددددد   اتتا   ددددددددددد    اتا لب دددددددددددت دددددددددددد  اتباددددددددددد  

   ددددددددل اددددددددل اتتامدددددددد  لذ   دددددددد  اتاالبددددددددت اتجبلة ددددددددت تاددددددددل  اتتدددددددد  تل ددددددددذ تلتتددددددددلت   ت   دددددددد ر  تدددددددد  ات تددددددددلة 
ا الذ اتجبلة دددددددددددددددت،    ل دددددددددددددددلل  اتا ددددددددددددددد  ت اتجبلة دددددددددددددددت،  سددددددددددددددد  تددددددددددددددد عا   ددددددددددددددد  جددددددددددددددد ل  جددددددددددددددد ل  اتت ددددددددددددددد

 .اتت ا الذ اتجبلة ت
 :الكلمات المفتاحية

 اتاالبت اتجبلة ت،اتت ا الذ اتجبلة ت، ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، 
 
 

 

Résumé : 

Cette étude s’inscrit dans le cadre d’études de terrain visant à identifier le rôle 
joué par le contrôle fiscal pour améliorer la qualité des déclarations fiscales 
L’étude a été testée au niveau de la Direction des impôts de l’État d’Ain Al-Dufly 
grâce à la collecte d’un ensemble de procédures et de statistiques pour le contrôle 
fiscal. C’est-à-dire, l’augmentation du compte budgétaire, et cela a une incidence 
sur la qualité des déclarations financières. 

Mots clés : 

Contrôle financier, états financiers, qualité des états financiers 
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‌ب  

 ا لات
ب  لل  اتل ر اتا مالت ت اتتبا  تال ش لذ ل ر ات لت  ا ر ات ال ات شا ل تط اا  ات لل ل ما  ل  تب اا،  سرا 

بل تبلاسل   ا   ت ل  ات  اشتلال اتا لدمت ب ل سرا اتل ر  اتا مملذ، ،  د  ظر سرا اتتا  ذ ش لذ اتا مم
 .تتت     تتأا   ا  سرا اتتغ ااذا ات لل اتا    ت  ل  تغ ااذ امذ اا ط ل اتدلاج  اال ج   ل 

اتت  ت جأ  ت  ل اتل تت د   الأملت مس  ال  س  تا ممت   الأداال   ا اتر  تلد   اتاب غات ااةم تاعر 
ت اة م  لا م لمت ل اتالت ت تتا  ق الأسلا  اتت  تاج سل م ا  تل ذ اات لل ت    اجتال  ت    ت ا  ت، تال    ل ت ل 

  لل  ال د ر علاسل،  اتل اتتات  د  آ  ال ع  تت   ات ا بت بلتاا  ت  الب  ت اتت ل ر، تال تا ال ت اتل تت، 
طا  ت تا    ل،   ال  ا ل الأ ظات ات ا ب ت س  اتطب  ت اتت ا ا ت،    لة ل   ات ظا د  ت ظ   ا ل ت ل،  

ا        د  ل اتات   ل بل ب غ  ل     ت  ،  ت ل اتاالبت اتجبلة ت ات  ر اتا لبر  ات ا ا  ت را ات ظل  بل تبلاسل 
ات ا ب ت اااج ت اتت ا الذ د   تشتر  م  ت د لتت ت ال ا  ات اتدل  ت ات ا ا ت  اجاا  االب   د ر تلإلاا 

ال ج ت،  ال ج ت  دا  تالع اتات   ل  تام م   بلتا  ا اتلاة   لاا  ات ااةم،  سرا ال    تس     
  ظات ت ا ا ت،  ت ا الت    م  تلت   تجلا اتتلاا   ات ا ب ،  بال  ل غلتب ت الأ ظات ات ا ب ت د  ات لت  س 

ا اااا بالاد   ل،  ابلا ل   اال    الت ل بل تبلاس   س  الأ   ت ات ا ب ت اتت  تالل  تدال ات ا ا      اتا مم
اال ت ال ات   بلذ  اتغااالذ اتت  ال تم ط     ل   اتاتتلاالذ اتا ممت تجلا اتدل  ت ات ا ا ت ت ل تت ال ج ت 

    اتا ممت ت ل   ت ا الذ جبلة ت لا  ت د  ل  تمل لسل ت  ااةم اتامتا ت،  جاا  ا د ر ب را ا تتلاالذ 
 .ات ل  ل  اتتشا   اتجبلة  اتاطبق دق   ا ات   ل  ت ت تس ات    ت اتجبلة ت اتا    ت 

لاا  ات ااةم ا  ال    اجبلذ ال  جر اال ت اتا  ق  ا ح اتاشاع اتجلاةا  تتر ال اتات   ل بلت ا بت  ا 
ات لات  اتدل ت،  ال  س   ل اذ اتاالدظت     رتك اتاالبت اتجبلة ت اتت  ت تبا ال  س  ا جاا اذ اتت  د تذ 

تتأتل ال  ات   لاست  لات اتت ا الذ اتا لات ال طا  اتات   ل،  رتك بامم ات ل  ل اتلإلاا  ات ا ب ت 
تاتل ا لاا  ال د ر تطب   ل ت االبت اتجبلة ت ال امت ل  امتا لت ل ال  اتتشا   اتجبلة  اتاطبق، با   ت

 اتال ال اتغش   ال  جر،  سرا  تتش    لاتات   ل بلت ا بت  ا   ت ا ح الأدطل   اتادلت لذ  اتتجل لاذ اتت  
ت ات ا ا ت،  ت    ر     اتدل   م ب تاتت ام ات ا ب   ظاا تال   ج     ال ال آعلا الت ت  اات لل ت  اجتال  ت 

جاا    ت  تا  ق رتك دلل ا لاا  ات ا ب ت ت ط  تلأ  ال اق اتتلدر  داص اتامت لاذ اتاالمب ت  اااج ت ل،  ا 
 .اتا لا لذ بال س  ا ج ل بلت اا  ال د ر ط م ت   الذ  تبا ااذ  ترا االامت اق ا ط ع  ات اص

 :البحث إشكالية
 الة ت د  ات ظ  اتجبلة ت،              ال  ت ادا   ابط االب تتت ا  ج ل  ت ا ح اتا   الذ   
 :سرا  اتل   لغت  شتلت ت اتلاامت تال    

ال ال  تأع ا اتاالبت اتجبلة ت     ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت د  ال ا ت ات ااةم ت   ت   ل اتلد  ؟  ب ل ا      
 :ا ت تا شتلت ت  اتل طاح الأمة ت ات ا  ت 

 



 مقدمة
 

 

‌ت  

 :فرضيات البحث
  تتلت ات ا  لذ ات   لغت اتل  ت ا  اتا ط ال ال ا شتلت ت اتاة م ت  اتتمل  ذ: 
  ت ال ا     اتاالبت اتجبلة ت ادت   ات ا  لذ اتت  ت    ب ل ا لاا  اتجبلة ت ت تا ق ال  ات  ا لاا ت 

  ل  ا  ظاتاتت ا الذ اتاتتتب  ال طا  اتات   ل  امل ا  ت ادلت   اتالت   ت   ا 
 تباا اتاالبت اتجبلة ت  م  ت ال    ت اجبلا ت تطبق     اتات   ل اتدل   ل ت ا بت 
  تملس  اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت ال د ر اتتش   ل ا   الذ اتاغ  ر    ل

 .اتات   بت ا ا ل ا دطل  اتااتتبت د  اتت ا الذ اتجبلة ت اتا لات ا لاا  ات ااةم  اتلا  
 : أهداف البحث

اتت ا       ظ  ت اتاالبت اتجبلة ت  ل اسل د    جلل ا  ر ت اشلتر د    تال ات ل  ال سرا اتبا 
 ا  ل     ت ا ح  ت   م الأدطل   ا غ ل ذ اتت  ت لا ال اتات     ا  ات ا ب ت اتت  ت اج  اتات   ل، 

لات تل لل  د لت ت سرا اتل ا دل ت تل  املسات ل د  تام ل ج ل  بل ل ا ل، ا ادت الآت لذ ات     ل ا ل 
 :اتت ا ح اتجبلة ،    ل  ال د ر اتبا  ات   ر  ت 

 اتم   تلإالطت بتر اتج ا م ات ظا ت ت االبت اتجبلة ت  اتت ا الذ اتجبلة ت؛ 
  اال تت ت   ح ل ا اتاالبت اتجبلة ت د  ل لل  اتا لاا ت  اتش لد ت د  اتت ا الذ اتجبلة ت؛ 
   تا  ر ب ض اتا ط لذ اتات دا      امت   ال ا ت ات ااةم ت ا   ع ات ا       اتجل م ات ا . 

 .أهمية البحث
ا اال اتل تت ااع  د  ات ا بت، ال اتطاق ات  لتت ت تات  د  جل م ا   ال ت تبا اتاالبت اتجبلة ت طا  ت 

م ا  ت تات  د اتت  تم   اتل تت جلسل  ال د ت ل  ا     اذ سرا الأد ا   لا  سلات ال  ل اذ اتم لمت اتالت ت
 بل  لدت  ت  ت ل  ل اتاالبت اتجبلة ت ال عت ات  ل  د  اتجلاةا  بلتتلت  اال تت ات ا    . ج ت اتت ا ت ا ات لل ت

 : د  تام ل ات  ا  اتا   ت ت ا   الذ اتاات ا  د  اتت ا الذ اتجبلة ت ت ات   ل بلت ا بت ت لسا    ال  امل
 .ب ل اتتطب ق ات  ا   ات ا   ت   ا ل اتات لا      ل د  اجلر اتجبل ت سرا اتلاامت تجا  -
لة ت  سرا ال اتا ممت   بل  جب متم  ط ات        اتل ا ات ل  اتر  ت  ب  اتاااج ت اتجبلة ت د  تج  -

 .د ر اتتات  د  ت ا الت ل اتجبلة ت
 :بلت مبت تال ل اتلاامت تل ذ تال     :حدود الدراسة 

 .2022ال   22 ت  غل ت  2022الاس  22ال : اتال ل اتلال  ت -
 .ال ا ت ات ااةم ت   ت   ل اتلد  : اتال ل اتاتل  ت -

 :منهجية البحث
اتاالبت     ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، د    تلاامت  عام    ت  ا تالل اتا    ات     بإمتدلا   لا  اتتا  ر 

ا لمم تطب  ت اتلااملذ اتا لا  ت، ار   تال     لاامت ات اا     اتظلسا  تال س  د  ات اا     با    ل بإ طل  



 مقدمة
 

 

‌ث  

ت   ر  ت      اتاشت ت   تلةج ل  ال ا تال ل          ا ح تال  مل ل     تا  ر اتب ل لذ  ا لم ل  ا
 :اتا للا ا ت ت 

 اتت  ت  تا    ل د ال اتب ل لذ اتت  ت  جا  ل ال    ت اتلاامت ال د ر ا متب لل   تاع ذ د  :مصادر اولية -2
 .ب ل ببا لا  اا لة 

 .ا  تالل     اتتتم  اتاااج   اتلااملذ اتملب ت اتات   ت با   ع اتلاامت تم: مصادر ثانوية -0
  :هيكل البحث
ت م   اتلاامت  ت   ال د رلاامت سرا اتا   ع،  ا جلبت     ا شتلت ت  ادتبلا ات ا  لذ،   تاذ

ل ا اتااالذ جا ت اات تلة  اتات  ر  ت  ل،    لدت  ت  ت ا ذ د   ل مب ت   ا لات ،  ت     دلتات 
ات  ر الأ ر ا طلا ات ظا  ت ا   ع تاذ    ال الألب لذ ات ظا ت  اتتطب   ت ت االبت     ت ال .  اتت   لذ

اتعل      ج ل  اتت ا الذ   ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت ا م   ت  ع عت ابلا ، الأ ر ت ال اتاالبت اتجبلة ت 
  لط ا دت    اتتشلب  ب   ل  ب ل اتلاام ت  ال د ر تال ل اتملب ت، اتلااملذ ت ل ر اتابا  اتعلت   الاتجبلة ت، 

 . اتالت ت
ت ل    ل   شارع عت ابلا ، الأ ر   البال ا ت ات ااةم  اتا لا  تات  ر اتعل   اتلاامت  د  ا ل ت ال

   اتابا  اتعلت  تا  رت ل ت ل دتال ا  ج ت اتلاامت،  تاا ا ا رتال ا ت ات ااةم،  ال اتابا  اتعل   د ل 
  اض ات تلة  ا متب لل



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
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 تمهيد
ات ا ا ت، ال د ر داض اجا  ت ال ات ااةم ت ل اتجبل ت ال  ملةر اتتات  تل لل    االاذ اتدل  ت 

 اتام  ،   ظاا ت ل   مبلم دإل ات ل ل ال اتات   ل  ت اب ل ال لد  اتتلاالت   اتجبلة ت،  تاجلب ت اعر سرا اتظلسا  
ل   اتال ا  ل   شأ اتاشاع اتجلاةا  اجا  ت ال ات ملةر ات ل    ت ت    بلت ل ل ال الأل اا د  سرا اتاجلر،  ال ب 

 بالسل  جل اتاالبت اتجبلة ت اتت  ت ل تألا  ت ظ ا ت ا ات ل اتتا  ق د  ال   ات  شا  ت اتت ا الذ اتجبلة ت 
 . ال تت ا   ال ا   الذ االمب ت  جبلة ت

اتاالبت اتجبلة ت، م ال ر د  سرا ات  ر ا تال  بادت   اتج ا م ات ظا ت اتات   ت       ت ا   تعات   
 .د  تام ل ج ل  اتت ا الذ  اتجبلة ت  ادت      ا  ل، بل  لدت  ت  اتل ا اتر  ت  ب اتت ا الذ   ب ل،

 : اتابلا  ا ت تات  ر ت  ت م   
 ؛ماهية الرقابة الجبائية: المبحث الأول  -
 ؛عموميات حول التصريحات الجبائية: المبحث الثاني  -
 .الدراسات السابقة :المبحث الثالث -
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
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 ماهية الرقابة الجبائية: المبحث الأول 
تا ك ا لاا  اتجبلة ت با ت   ات ل  ل م طت اط  ت د   جاا  اتاالبت،  اتت  تتاعر      ج  اتد  ص 
د  اق  جاا  اتتا  ق تت      ت ا ح الأدطل  اتااتتبت بل ط ع     تر اتا   الذ اتا لات تلإلاا  اتجبلة ت، 

 .ادت اتاالبت اتجبلة ت، ا طلا اتت ظ ا   ات ل     ت ل،  شتلت ل  اجل ذ تطب   ل     سرا الأملس  جم ا 
 مفهوم الرقابة الجبائية: المطلب الأول

ت    ا  اتاشاع اتجلاةا  اتاالبت اتجبلة ت با   ا ل ات ظا ،  تت   الل ت ل   ابط    د ر   ا ت ل ت ا مملذ 
 ا  ا ل  ت    لبت اتال ا ت اتات  ت بلتاالبت اتجبلة ت،  ت  ا لتح اتبا   اتت   ت برتك ال ا تش ت ات ااةم اتادت ت

 . اتتاا ، ع  ااا ل  ت ت ظ   ات اا  اتجل ل ت ا ل  ا ات لل ت اتت  ت ل ا  تلملذ     ا لاا  اتجبلة ت
 تعريف الرقابة الجبائية: أولا

ش    م ا  دق اتدطت اتاام ات  اتت   الذ اتتا ق اال  را تلل تر " :ت ا  اتاالبت اتجبلة ت        ل
 . )1(" ال ا     ل د   تب لل   اا  ات       اتدطأ ال  جر ت   ا ل  ا   تتاااسل ات للا   ات  ا ل اتا اا ،

 داص تر مج ذ   علةق  امت لاذ اتات   ل بلت ا بت اتدل   ل ت ل، م ا  تل  ا ر  شد  ت'' :    ل ب ل تال
،  رتك ب  ل اتتأتل ال  ات اتا   الذ اتت  تات   ل ا  لت   اتجبلة ت،      ل  مت ار طب   ت    ا    ت

اتشدص اتات   ب را ات ا  ت ت مت   ، ا مت ملا  ا مت  لح  ل تر ال س  ال ل بلتت ا الذ  ات علةق 
ت ب ل ال س  ا اح ب  اتااد ت ب ل،     تت   د ط بلاامت  اااج ت اتت ا الذ بر       ل      ب ا  ت ا لا 

ات ظا د     اتا   الذ اتاتا ر     ل ال ا للا  دا ،   بلتتلت  اتتأتل ال ال  اتتطلبق اتا ج ل ب   ال 
 د  ت ات  ر  ل اتاالبت اتجبلة ت س  اجا ع ات ا  لذ اتت  ت    ب ل ا لاا  اتجبلة ت  .)2(''ات    ت اتالت ت ت اا ر

ال طا  اتات   ل تغاض اتتشل  ات ا  لذ اتتلت م ت  اتا لاتا ل اتتا ق ال  ات  ا لاا ت اتت ا الذ 
 . ت ام ال لد  ات ا بتت

 .أهداف الرقابة الجبائية: ثانيا
 )3(تل ت ا اسل  سلا  ات   ت  اتل  تا  ق ت   تاالبت اتجبلة تتم   ا 

ات  ا  ل اتجبلة ت  ا   تاعر د  ال  اطلب ت  امل ا  ادت   ات ا  لذ اتالت ت اتدل ت بلتات   ل :هدف قانوني -
  اتادت  ت؛

ت ل  اتاالبت اتجبلة ت ل اا سلال تلإلاا  ات ا ب ت ال د ر اتا   الذ اتت  ت لا ل  اتت  تملس    :هدف إداري -
 شتر ا  ذ  تب ا د  ل لل  اتاال ل ت اتجبلة ت؛ب

                                                           

 .21ص  (ط  )،2991،  الل :سل  م  الل، اتاالبت ا لاا ت  اتالت ت     الأج ل  اتات ا ت، لاا اتع لدت - (1) 
  . 64، ص 0220 :ات لسا  بل اتا    د ل ، اتالت ت ات لات  اتم لمت اتالت ت، ا شأ  اتا لا ،  - (2)

تت الجمت ا د  ات     ا ات لل ت ، جلا ت اتجلاةا، طلتب  ااال، اتاالبت اتجبلة ت د  ات ظل  ات ا ب  اتجلاةا ، امل -(3)
 .22ص،0220

‌
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اتاالبت اتجبلة ت     الأا ار ات ا ا ت ال اتت ام ات ا ب  ت الل  تبا ا   ت تالدظ  :هدف اقتصادي -
  ا ب ت ت ار        لش ا ات لل ات ط  ؛

اعر اتت  م،   اسل  ا    اتلدات ا ااادلذ اتات   بادت    د اتاالبت اتجبلة تتملس   :هدف اجتماعي -
 .ا سالر    اتت   ا د   لا   تاار  اجبلت 

 .الإطار القانوني والتنظيمي للرقابة الجبائية: المطلب الثاني
تتات  ا لاا  اتجبلة ت بإطلا ت ظ ا   ماح ت ل بت ظ    ا  ت اتاالبت     ات  ل ا اتدل  ت ت  ا بت،   

 ادلذ اتت   الام ل الأ  ال د ر تأل ت  اجب  ، اال   جم  تتل  اتلج سرا ا طلا  ت  م ل ال      اا  اتت
    ا لاا  اتجبلة ت امت للا  ت  اتتشا  لذ اتجبلة ت     اجا  ت ال ات   ص اتت  تط   ب امطت ل اتشا  ت 

 .    امت الر ا  ا ل
 الهيئات المخولة قانونيا بالرقابة الجبائية: أولا
لتر ال  ماح بلتدلر  ار ات الل  دص اتا لتح اتات  ت بلتاالبت اتجبلة ت ا لاا  اتجبلة ت  ال ات  تتت ل   

 :امم ادت ل  ل اال    
اتال ا ت بلا  اتال ا لذ الأدا  د  اتاالبت اتجبلة ت     اتامت   ات  ة ،  تل   :مديرية الأبحاث والمراجعات -6

مل ا لدر اتت ام ات ا ب  ، ت ا ا ا لا ل د  تال ل ادت لا اتات   ل بلت ا بت ات  ا  ل اتجبلة ت اتادت  ت
اط امت   اا  الأ الر  امتاجلع ا  ق اتدل  ت ات ا ا ت، تال تم ل ت را اتال ا ت ا ات اتاالبت اتجبلة ت بت دا ش

لج م   ل بلت مبت تا لا  اتدلالذ  اا   6.222.222 اتتلا ق      ل  تجل ل الأاب  اتم  اذ الأد ا  اار
 .(1)(لج م   ل بلت مبت ت ا مملذ الأدا  22.222.222  الر 

     اب  ال ا لذ  ات   ات  تر اتت ظ ا  تال ا ت الأبال   اتاااج لذ اتتلب ت ت ال ا ت ات لات ت  ااةم    
 :دا  ت     اتامت   اتااتل    ع عت ا لتح دلاج ت     اتامت   اتج    تال    ا  اتشتر اتا ات 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، اتات  ق بت ظ   اتا لتح اتدلاج ت ت لاا  اتجبلة ت 103-24اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت، اتاام   اتت   ر  اا   - (1)

 .29، ص 22، اتالل   06/24/0229بتلا خ ، ات للا  99اتجا ل  اتاما ت ات لل  21/29/0224   ا لت ل، اتا اخ د  
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الأبحاث والمراجعات: (І-76)الشكل رقم 
  
‌
‌
‌
‌
‌

‌‌‌
‌
‌
‌
‌
 

 
 
 
 
 
 

الذي يحدد التنظيم الإدارة المركزية في وزارة المالية،  110/00 من إعداد الطالبين بالإعتماد على المرسوم التنفيذي رقم: المصدر
 .46العدد  64/70/6000 الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 1المادة  61/70/6000 المؤرخ في

   ت، د  ات     اتا لتح اتجبلة ت    ال ا ت   ة ت     اتامت   اتاا   ت ل : المديرية الولائية للضرائب -1
ت   داس ال ا لذ دا  ت؛ اتال ا ت ات ا  ت ت تا  ر، اتال ا ت ات ا  ت اتات  ت بلتا لل لذ، اتال ا ت ات ا  ت 

 ت بلت  ل  ب ا  ت اتاالبت ت  ملةر، اتال ا ت ات ا  ت ت االبت اتجبلة ت اتت  ت ل ال  س  سرا اتال ا لذ تت   ل ات 
اتجبلة ت، تال    ل ات  ت بتطب ق بااا  اتاااج ت اتا للق     ل ال طا  ال ا ت الأبال   اتاااج لذ اتت  تت ل 
د   ا    ات   ت، بشاط  ل  ت ل اتات   ل اتدل   ل ت االبت اتجبلة ت اا   ل اا    الر م    اار ال 

لج تبلا  اتا مملذ  22.222.222 لالذ  اا    الر م     ار اللج بلت مبت تا لا  اتد 6.222.222
 .(1)الأدا 

 
 
 

                                                           
(1)

 44الى  41، المواد من  14/37/6000 ، ات للا  بتلا خ39اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت، اتجا ل  اتاما ت ات لل  - 
لوزارة المالية، المؤرخ من القرار المتعلق بتحديد الاختصاص الاقليمي للمديريات الجهوية والولائية للضرائب وتنظيمها وصلاحيتها 

 .01، ص  61/70/6000في 

 DRV مديرية الأبحاث والمراجعات
 

المديرية الفرعية 
 للبرمجة

 

الفرعية المديرية 
 للرقابة الجبائية

 

المديرية الفرعية 
 للمقاييس
 والإجراءات

 

المديرية الفرعية 
التحقيقات والبحث 

 المعلومات عن
 

مصلحة الأبحاث 
  بوهران والمراجعات

 

مصلحة الأبحاث 
والمراجعات بالجزائر 

SRV 

 

مصلحة الأبحاث 
 بقسنطينة  والمراجعات
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 الهيكل التنظيمي للمديرية الولائية للضرائب: І-71الشكل رقم 
 
 
 
‌
‌
‌
‌

 
 
 

 .16/71/1770من إعداد الطلبة بالاعتماد على القرار الوزاري، المتعلق بالمديريات الولائية للضرائب المؤرخ في: المصدر 
  ا لذ     اتامت   ات ط   ت   ل ات  ت اتاالبت اتجبلة ت ت ل تدتص د  : ال ا ت تبا لذ اتا مملذ -1

بتم  ا تر اتا ل ، ال تال ل ات  ل   ت  اتتا  ر  ات  اتاالبت  اتا لل لذ، اتات   ل بلت ا بت  اتدل   ل ت را 
اتال ا ت س  ادت   اتشاتلذ ات لا ت د  اجلر اتااا الذ  اتشاتلذ بادت   طب  ت ل ات ل    ت اتت  تمل      

لج، ال  س   سلاد ل اتتات  اتج ل د  تم  ا اتا  لذ اتجبلة ت  222.222.222ت ل اتم       ق اا    ال
 . (1)اتا ات

 :ا  ح د  اتشتر اتا ات   را اتال ا ت ال ات  تر اتت ظ ا  ت
 .الهيكل التنظيمي لمديرية كبريات المؤسسات: (І-71)الشكل رقم 

‌‌
‌
‌
‌
‌‌
‌‌
‌
‌
‌

 
 
 
 

الطالبين بالإعتماد على القرار الوزاري المتضمن تنظيم المديريات الفرعية لمديرية كبريات المؤسسات، المؤرخ من إعداد : المصدر
 .17، ص  11/71/1774 ، الجريدة الرسمية العدد، الصادرة بتاريخ 1774/70/70في 

                                                           
‌.23، ص 21، ااج  ملبق، اتالل  103-24اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت، اتاام   اتت   ر  اا   - (1)

 DIW المديرية الولائية للضرائب
 

المديرية الفرعية 

 للوسائل  

 

المديرية الفرعية 

 للرقابة

 

 

المديرية الفرعية 

 للمنازعات

المديرية الفرعية 

 للتحصيل 

 

المديرية الفرعية 

 للعمليات الجبائية

 DGEمديرية كبريات المؤسسات 

 
الفرعية المديرية  

 للوسائل العامة

 

المديرية الفرعية 
 الرقابة الجبائية

 

 

المديرية الفرعية 
 تسيير الملفات

المديرية الفرعية 
 المنازعات

 

المديرية الفرعية 
 جباية المحروقات

 مكتب الأبحاث والمراجعات مكتب التحقيقات
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ا  ات ت   ر ت     اتامت   اتاا    اتادت ت ال عل بلتاالبت اتجبلة ت، ااتبطت  :CDIمركز الضرائب  -3 
ابلشا  بلتال ا ت ات  ة ت ت  ااةم، تتت ر بتم  ا اتا  لذ اتجبلة ت تادت   اتات   ل اتدل   ل ت  ظل  اتا        

را اتااتل بتر اتاااار ال لج بل  لدت  ت  اتا ل اتاا ،  دتص س222.222.222 تجل ل اا    الت   اتم    
تال ل ات  ل   ت  اتتا  ر ا  تت     بلتاالبت اتجبلة ت  اتا لل لذ د  ال ل   ا لت ،   ظاا ت ام ت اجل اااتل 

 . ت ال ات  تر اتت ظ ا  ت را اتااتل  ، (1)ات ااةم ت ات   ل د  ل  ل  ا ل      تر اتامت  لذ
 :تال س  ا  ح د  اتشتر اتتلت 

 الهيكل التنظيمي لمركز الضرائب: (І-73)م الشكل رق
 
‌‌‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 
 
 
 
 

، المتعلق بتنظيم المصالح الخارجية للإدارة الجبائية 110-71من إعداد الطالبين بالإعتماد على المرسوم التنفيذي رقم : المصدر
 .11، ص 17، المادة  13/70/1771، الصادرة بتاريخ 40، الجريدة الرسمية العدد 60/70/1771 وصلاحياتها، المؤرخ في

تتت ر ابل لذ ات ااةم د   ل بجلا ر ات ااةم  م لاذ ات بض  تا  ر  : RDIقباضات الضرائب  -4
. اتتم  ا اتالت  ت   ةلذ ات ا ا ت امم اتشا ط اتت   اللسل اتتشا    اتت ظ   اتا ا ر ب ال  ترتك ات ا بت، 

ت  م  ا لتح اتتا  ر  ت  اما ل سال ابل ت تا  ر ات ااةم  ابل ت اتتم  ا اتالت  ت ب ل لذ  ات طل لذ 
 .(2)ات ا ت 

 
 

                                                           
‌.22، ص02، ااج  ملبق، اتالل  103-24اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت، اتاام   اتت   ر  اا   -(1)
، اتات  ق بت ظ    01/20/2992 اتا اخ بتلا خ 42-92اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت، اتاام   اتت   ر  اا   - (2)

‌.196، ص 20، اتالل  29، ات لل  03/20/2992 اتا لتح اتدلاج ت تلإلاا  اتجبلة ت  ادت ل  ل، اتجا ل  اتاما ت ات للا  بتلا خ

مصلحة رئيسية 
 تسيير الملفات

مصلحة البحث عن  
 المادة الخاضعة

 CDI مركز الضرائب

  

 
مصلحة رئيسية  

 المنازعات الجبائية
 مصلحة رئيسية 

 التحصيل

 

 

مصلحة رئيسية  
والابحاث الرقابة  

 

 
مصلحة التدخلات   

 

 مصلحة المعلومات
 

 

 

 مصلحة الرقابة
 الجبائية
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 .الهيكل التنظيمي لقباضة الضرائب: (І-74) الشكل رقم 
 
 
 
‌
‌
‌

 
 
 
 

من إعداد الطالبين بالإعتماد على عوادي مصطفى، الرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة، مطبعة مزوار، الجزائر، : المصدر 
 .10، ص 1770، 6ط
  ات ابلشا  بلتات   ل بلت ا بت، ا   تت ت  امك اتا    راذا تش ت ت تبا :  IDمفتشيات الضرائب  -1

اتجبلة  اتدلص بتر دل   ت  ا بت دت    بلتبا   جا  اتا   الذ اتجبلة ت  امتغ ت ل  اااابت اتت ا الذ 
تت ال ا تش لذ ات ااةم ا  ات  ،(1) ا  لاا اتجلا ر ات ا ب ت  تش دلذ ات لةل  ت   ر  ا  لذ اتتم  ا

لذ  اتا ل اتاا ، ا  ات جبل ت الاد ر الأشدلص اتطب    ل، ا  ات اتجبل ت ات  لا ت جبل ت اتا مم
 :ا ت  ا  ات اتتلد ذ تال  ب    اتشتر 

 الهيكل التنظيمي المفتشية الضرائب: (І-71)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 6من إعداد الطلبة بالإعتماد على عوادي مصطفى، الرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة، مطبعة مزوار، الجزائر، ط: المصدر
 .10، ص 1770

                                                           
‌.196  س اتااج  ، ص  - (1)

لضرائبقباضة ا  

 قباضة تحصيل الضرائب خزينة البلدية

 مفتشية الضرائب
 

 التدخلاتمصلحة 
 

مصلحة الجباية 
 العقارية

 

مصلحة جباية مداخيل 
 الطبيعين الأشخاص

 

مصلحة جباية 
المؤسسات و المهن 

 الحرة
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 الوسائل القانونية للرقابة الجبائية: ثانيا
اتجلاةا  تت ظ    ا  ت اتاالبت،  طلاا ال    ل    اتل ال د ت  ت اا   ل       ال ا لاا  اتجبلة ت ام  اتاشاع 

اتا لل     تاالامت    شتر ال  شتلر اتت م  باجت تطب ق ات ل  ل، تال ا ح اتاشاع اتجبلة  اجا  ت ال 
ج  ال اتتاا   ب ل  اا  اتجبلة ت ب ل  د قات ال لذ  اتا  ق ت ات   ل  سرا ا لبر اتا  ق اتاا  ات لأ  ال ا ل

 :اتات   بلت ا بت  اتاااام اتجبلة ،  تاعر ا طلا ات ل     لأ  ال ا لاا  اتجبلة ت د  اجا  ت ال اتا  ق  سا ل
 تذ تا لتح ا لاا  اتجبلة ت ات  ل  بتر دال ال  ل ا جاا اذ اتجبلة ت    21  ذ اتالل  :  حق الرقابة -

ت اتجبلة ت م ا  اتاالبت     اتت ا الذ    اتامت لاذ اتامت ا ت ال  جر تأم س تر  ا بت     شتلر اتاالب
ام   اااابت اتا مملذ  ات  ةلذ اتت  ت س ت ل   ت اتتلجا  تلد   ج ا   ت لم    ااتبلذ ال    طب  ت 

  اتا  ق غ ا اتابلشا  تل ذ،  اق اتاالبت ت س اال لا د ط بلت ااةم  اتام   اتابلشا   تتل  اتل    ل  ت
 .(1) اتتمج ر

 ج ل تا ظ    لاا  ات ااةم ا ط ع     مج ذ  لدلتا  ا  لذ اتات     علة   اتدل ت  :حق الإطلاع -
اتتاتل ال ابط ات ا بت بشتر لا ق،  اتتشل  ال ال  ال  ال ادلت لذ   ظ ا ج  ل سرا اتاق ال د ر 

ل ا لاااذ  اتا مملذ اتت   اتل تا ظ   ا لاا  اتجبلة ت  ل  ا   ا  ا ،19ال  ل ا جاا اذ اتجبلة ت اتالل  
ا  ل     اتا   الذ اتاط  بت ا لتح ات الل ا جتال  ، اتم طت ات  لة ت، اتا مملذ  ات  ةلذ اتالت ت، 

 . (2)اتا مملذ  ات  ةلذ اتدل  ت تاااابت اتل تت  ات   لذ  اتب ل لذ
 ص ال  ل ا جاا اذ اتجبلة ت     تأم س اق اتا ل  ت ت ل   تات بلذ اق اتاالبت اتا ا ر ب   :حق المعاينة -

ال ابر ا لاا  اتجبلة ت د  التت عب ذ اال تت تلت س    غش، ا    اتل تلإلاا  اتجبلة ت د   طلا االامت ل 
  ر ا لاا  اتجبلة ت اتا سر اق اتاالبت،  بتاد ص ال اة س اتات ات اتادت ت  ا  ا ل، ب ل ا     ط م ام

   ل ت دا اااةل تلر     االاملذ تلت م ت  ل تادص تلأ  ال اتر ل ت       الأار اتبت ا تش  اتا س  ل 
 ذ ا ل اتبا   اجل تر اتامت لاذ اتت  ال شأ  ل  ل تباا جال   ل ات  ل  بإجاا اذ اتا ل  ت د  تر اتا

 . (3)بت  لد  ات ا بتال اتاال اتت ادلذ ات للدت  ت  اتتا ص
 م ا س  ات م  ت اتاا  ات تلإلاا  اتجبلة ت د    لل  ات ظا د  ا اتطل لذ : الحق في استدراك الأخطاء -

بت ل   ل      شل  ااتطل لذ جل ل ، ا        ج ل امتلااك تر دطأ  تاتم ال   ع ات ا بت    اتلل دا  ل 
 اتل امتلااك ا غ ل ذ اتت  ت    اتجلة ت : "  ص اتتلت  بلت مبت لأ  تلل ال ات ااةم  اتام    د ل ت 

اتامج ت د    ل  اتا  ق  ات ااةم  اتام    ترا ات  لةص   ل  ات ات    الأدطل  اتامج ت د  داض 

                                                           
‌.91  ال  ا ط   ، ااج  ملبق، ص - 1

‌.109، ص  0221 بل ات ل ا   ا، ات ااةم  االمبت ل، لاا اتام ا ، الأالل،  - (2)
 . 96، ص0224ات  ل  لتا ، ات ج ل د  شاح ال  ل ا جاا اذ اتجبلة ت، لاا س ات، اتجلاةا ،  -‌ (3)
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بلت مبت  م ا ،  ال الل الأجر ات ل      متلااك الأدطل  بأاب  م  اذ "ات ا بت ال طا   لاا  ات ااةم
 (1)"     اتام      ات  ات اتا لدتت  ااةم اتابلشا 

ال ال  ل ا جاا اذ اتجبلة ت     اق  جاا  اتبا      ل ب   11  ذ اتالل   :الحق في إجراء البحث -
 جاا  اتتا  ق ال طا     ال ا لاا  اتجبلة ت بلتتلدر بشتر ا لجئ د  اتا مملذ اتت  ت    ب ا  لذ 

ر شدص      ب را ات ا  لذ،  اتات   اطلتم بتل  ل    ال دل  ت ت ام      ات  ات اتا لدت   تل  ت
ا لاا  اتجبلة ت بتر ات علةق  اتامت لاذ ات ا ا ت تتال ل اا  الأ الر   مس داض ات ا بت،  سرا اتاق  اتل 

امل  د  اتاا ذ راذ ا مت الر اتا   ،   ت   عا تر  02 بلال  ت   21 ل  الاس  بتلا  ال اتمل ت 
تاا ا اا ا تل ل د   اتتاا لذ اتت  تاذ  ت  ر اتادلت لذ اتا اظت   مجر د   جال   ا  ت تلدر

 (2)ات علةق اتت  م ا ل اتات   بلت ا بت
اتاق اتاالاس ال ابر ا لاا  اتجبلة ت ال  جر ت ا ح ال ذ ات م لل      لةص    س  : حق التقادم -

 جر اتت لل      ل  لة ل  ال     ال ا لاا  اتجبلة ت ا غ ل ذ د  اتت ا الذ اتجبلة ت اتاتتبت،  ا   ل  
تاالامت اق اتاالبت بمبم ت لل  ات تااذ، تت  ل تاتل  ت  ات ا  لذ اتت  ت ل  عا      تلة  دتا   ا ت غ ا 

 .(3)اغطل  باق اتت لل 
 : (4)ات ال لذ اتاا  ات ت ات   ل د تتاعر 

ابر اتشا ع د   ا  ت اتتا  ق ال ات ا ا      الأ  ال اتااااب ل      اتات   اتا     :الإعلام المسبق -
ب ا  ت اتاالبت  ل طا ق  املر  ش لا بلتتا  ق  الل اتم  اذ ا   ع اتتا  ق  ت  جل م الأجر ات ل     

ر ات    ت اتجبلة ت،   ال بلت مبت ت تا  ق د  اجا 29) الأل   اتاد ر ت ات   تتم  ت  ا اا   اا ةت   م  
 .ابتلا  ال تلا خ امت   ا ش لا(    ل  بلت مبت ت تا  ق اتاالمب  22

ا ح اتاشاع اتجبلة  ت ات   ل اق ا مت ل ت بامتشلا ال ادت لاا، ا ل اتلب ت  :الاستعانة بمستشار أو وكيل -
 .م ا ات ا  لذ اتاالب ت  ا لاشت ا اتااالذ اتت  تطاا ل ا لاا  اتجبلة ت

   اتل تاذ طلة ت بط ل ا جاا اذ  ل تت ل  ال  اتتا  ق آجل  االل  اتت  تت ل  :تحديد مدة الرقابة -
 . بل اسل االل  طب ل تاا  الأ الر اتم     طب  ت  شلط اتا ممت

    ل  تال   ا  ت اتتا  ق دإ      اتل ت اااام اتجبلة   جاا  تا  ق جل ل ت  س ات تا  :عدم تحديد التحقيق -
   س اتالل  اتدل  ت    د  التت اتتشل  اتاا ق ب ل  ا  ت اتاالبت  ل اتات   ال امت ار طاال تلت م ت 

 . ع ل  اتتا  ق

                                                           
1 - Direction Général Des Impots, Code Des Procédures Fiscaux, 2009, Article 105, P88. 

‌.7002محدثة‌إلى‌غاية‌قانون‌المالية‌التكميلي‌‌33المديرية‌العامة‌للضرائب،‌قانون‌الإجراءات‌الجبائية،‌المادة‌ -( 2)
 نفس‌المرجع‌- (3)

4
 - République Algérienne Démocratique Et Populaire Ministère Des Finance Direction General Des Impôts. Direction Des 

Recherches Et Verifications CHARTE DU CONTRIBUABLE VERIFIE: 2008, Page 18-30. 
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 جم     ا لاا  اتجبلة ت ب ل ا  ت ل  ال  ا  ت اتتا  ق  ب غ اتات   بلت تلة ،  ل طا ق  :الإعلام بالتقويم -
 . املتت ا        ل ا   ش لا بل مت  

ت    ار اتاشاع اتجبلة  سرا اتجل م اتر    ل  ا ا ل تا لتجت اتادلت لذ ب ل ا لاا  اتجبلة ت  :الطعن -
 .تل  اتج لذ اتا   ت    اتات   ا ر  تلة  اتتا  ق،  رتك بت ل   شتل

 الت ل د  تأدر اتاالبت اتجبلة ت  شتل     اا  ل ل   مت جم امت :الرقابة تطبيق ومجالات أشكال: المطلب الثالث
 :اتاتاع ت تل ت ات اذ اتا لمم  امم  سا ت ل د  ال ل ال س  ا اا د  اتتشا  لذ  اتت   لذ اتا ظات 

 الرقابة الجبائية الشاملة: أولا 
تت  اتاالبت اتجبلة ت اتشلا ت لادر اتلتم ا تش لذ ات ااةم بشتر ل ا  ل ل ت  ر    با  دلص ال 

  جل سرا ات ار بلتا تش ت اتت  با لت ال اتا   اتجبلة   د  اتتم ات  ل اتات   طا     ال  لاا  اتجبلة ت، بر 
 : (2)تشتار اتاالبت اتجبلة ت اتشلا ت     ،  (1)باالبت اتا  لذ اتجبلة ت دل ت ا  ل اتدل  ت ت  ظل  اتا    

 دطل  اتالل ت اتا اظتت ا ح الأ ت   ل اتاالبت اتشت  ت تغط  جا   اتتلد ذ اتت  ت ل  : الرقابة الشكلية -6
 لل  د  اتت ا الذ اتا لات  ترا اتتا  ق ال س  ت اتات   ل، تال ت تبا   ر  ا  ت االب ت تد   ت ل اتت ا الذ 
اتجبلة ت  اتا تال      ات اا   اتمطا ت ت ل،  تتالل بلتد  ص د  اتتا  ق     اتامت   اتشت   ت ا   الذ اتت  

 . جم  ل  ت ا  ل اتت ا ح
   ت ا ح الأدطل  اتاملب ت اتت  تأت  ال تاا ر اتاجلا   . ات   ت اتجبلة ت،  ا ل   دت  اتات   اعر

 الأا ل ،        ل سرا ات  ع ال اتاالبت اتجبلة ت   تبا  ملم  ب ل   الل  ات   لق اتت ا الذ اتا لات 
تات   ل    ظ  ا ا ط لذ تع ا اتشك  ال د  التت   ص اتا   الذ اتا لات ال طا  ا. ل ل اتت اق د  اات  لت ل

د  ا لاا ت اتت ا الذ      اتا تش بط م اتال ل ال اتا   الذ  اتت   الذ  رتك بل ت لر اتابلشا ا  
    تت ل   اتال، ب ل  ت ل   اتاالبت اتشت  ت دتا    ت ت  ل اتا   اتجبلة  ت ت  ال  12اتات   د   جر ا    ر  ل 

   ل ا لاا ت اتت ا الذ م ا  ب ب ت     بتا      ت  اتاالبت     ات علةق،     ل اتاالبت د ت    طل  اااا ابلة
 .الأ ت ت ت تبا تا  لا ت االبت اتجبلة ت اتا ات ت

  ل   شلار ت ت ا الذ اتجبلة ت اتاتتبت  اتاالبت     ات علةق ت ات  بإجاا  داصإن : الرقابة على الوثائق  -1
ا ا اتا تش ت   ل  ت اجل اتا   اتجبلة ، ا لا ت ل ا  ادت   اتا   الذ  ات علةق اتات دا   ال ابر اتات   ل  سرا د 

ال اتتم اتبا   ل اتالل  اتدل  ت ت  ا بت  اتتم اتبطلا لذ اتا ت ل  ال ا  اذ  دا ، تل لاا   ات  ةلذ 
 ل اتا تش      بتا  ر  داص تر  ا    جل . ات ا ا ت اتجالاك، اتب  ك، اتات لا  ل  غ اسل ال الأطاا  الأدا 

ات  لط اتات ا ت د  اتت ا الذ ا  لاامت ال  تاابط  تجل س الأاال  اتا لات د  م ت اتت ا ح ا لا ت بلتم  اذ 

                                                           
، 0222تبلس ا م رب ح، املسات اتتلا ق اتاالمب  د  ل   اتاالبت اتجبلة ت، املتت الجمت ا د       اتتم ا، جلا ت بمتا ،  -(1)

 .00ص
‌.01اتااج    م ، ص- (2)



 الجبائية التصريحات جودة تحسين و الجبائية الرقابة                                               الأول الفصل

 

 

17 

اتملب ت، سل  اتتشل  الأدطل   اتت  بلذ اتامج ت،  د  التت ب ل  اتغا ض  اق ت ا تش  ل  ط م ا   الذ 
 .   بلت ا بت ت   الذ   لد ت ال طا  اتات 

 : اتل ت د ص ال مبق ال د ر اتشتر اتا ات 
 تطبيقها ومجالات الجبائية الرقابة أشكال: (І-70) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
العثماني مصطفى، نظام المعلومات ودوره في تفعيل الرقابة الجبائية، رسالة ماجيستير في علوم التسيير، جامعة المدية، : المصدر

 .614، ص1770
 الرقابة الجبائية المعمقة: ثانيا

ت تبا اتاالبت اتجبلة ت اتا ا ت ااتلال ت االبت     ات علةق،  تتاعر د  اجا  ت اتتلد ذ اتابلشا  تلأ  ال  
اتاا   ل بأالتل ت اجل  شلطلذ اتات   ل، ا ل امتلااك ظلسا  اتت ام ات ا ب  ال د ر اتتأتل ال  ات   لاست 

اتاالمب ت ا  تبا اات ل ات لات  ا   ت لدلتا  ات علةقال طاد   بل  لدت  ت  ات اص اتا ل اتاتت بتاتت ا الذ 
 : تتاعر اتاالبت اتجبلة ت اتا ا ت د ، (1)تتش   ل ااتال ذ اتت ام ات ا ب 

                                                           
 ط  ب    ، ت   ر ات لذ اتاالبت اتجبلة ت ت ال ال  علا الألات بلتتطب ق     التت اتجلاةا، ا ت     ا  ل ت  ا ر الألات  - (1)

 .02/29/0229 -02اتالت ت  ا ات لل ت اتل ت ت  اتا تات ات لتا ت، ت  ت ات     ا ات لل ت       اتتم  ا، جلا ت مط  ، اتجلاةا، 

 أشكال الرقابة الجبائية

 الرقابة العامة الرقابة المعمقة

 رقابة شكلية الفحص المحاسبي

الفحص المعمق لمجمل الوضعية 
 الجبائية

 الرقابة على الوثائق

تتم على مستوى نيابة المديرية 
 الفرعية للرقابة الجبائية

 تتم على مستوى المفتشية
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س  اجا  ت ات ا  لذ اتت  تت  د  اار اتات   بلت ا بت    مت ل  ا  ل : التحقيق في محاسبة المكلفين -6
ا  اتات   بلت ا بت  داص االمبت   اتتأتل ال ال  اطلب ت ل ا  ال ط اتاتت بتاااج ت اتت ا الذ اتجبلة ت 

 تلل رتك د  التت ات ب ر ات ا ح،   لل  اتت        د  م ا اتا ط لذ اتالل ت      لل  تأم س   ل  ات ا بت 
متت  ش ا  التت ادض ت ل   اتاالمبت      اتات   امب ل ب ا  ت اتتا  ق اتت  تمتغاق ال  تتاا ح ال ب ل  اب ت  ت 

 .(1) دق  ش لا  ت ال اجا  ت ال اتب ل لذ ات لات ترتك 
 ل تر دلاق     ل ب  اجا  ت ات ا  لذ اتت  تمت ل  اتتش : التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية -1

ب ل اتلدر اتا     ت ات    اتلدر اتا اح ب ، ا    جم      اتات   امب ل ب را اتتا  ق  دق  ش لا  ت ال 
 .(2)ا   ع اتتا  ق،   ال اق اتات   س ل ا مت ل ت بامتشلا د  سرا اتاجلر اتال 

س  اجا  ت ات ا  لذ اتت   مت ل  ا  ل اااابت اتت ا الذ اتجبلة ت اتاتتبت ال  :التحقيق في المحاسبة -1
م   طا  اتات   بلت ا بت  داص االمبت ،  اتتأتل ال ال  اطلب ت ل ا  اتا ط لذ اتالل ت  غ اسل ات   ت

تاعر سرا اتاالبت د   تبلع تر اتطاق  ات ملةر  اتت   لذ اتت  تمل ل د   ات  ت ظ   ، تلا لاا ت ا ادت ال  
 .اتاالمبت  د ل ت  ا ل   مس   ا ت، بل تبلا  ل اتاالمبت س  اتاا   ات لتمت تادت   اااار  شلط اتا ممت

 ا غ ل ذ اتات ا ت د  االمبت اتات     تا  ق اتاالمب   باال تر الأدطل تات ل  الأملم    تاعر
بغاض اتتأتل ال  ات   ل  ادت   ات ااةم  اتام   اتامتا ت اتت  الات ل اتاالمبت،  ال  طلا تشا    

 .(3)بلت ا بت   ال ا  ق اتات   بل ا ال ا ش لا الأ ت  ت تا  ق  ا ت ل  بتتب  ات تلة  ات  لة ت ت ات  
 التصريحات الجبائية عموميات حول: المبحث الثاني
ات ظل  ات ا ب  اتجلاةا  ر  طب  ت ت ا ا ت،  اتر  د   طلاا      اتات   ل بلت ا بت بتال ل   تبا 

 . ملس داض ات ا بت بأ  م   ا ط ال ال ش  اس  بلتام  ت ت
 .التصريحات الجبائية مفهوم: المطلب الأول

 اتبط اتات   بلت ا بت ا  ا لاا  اتجبلة ت ال د ر جا ت ال اتت ا الذ اتجبلة ت اتت  تتتتم ال  
 . طاد     تاااب ل م طت ا لاا  اتجبلة ت

 
 
 
 

                                                           
1 - Direction Général Des Impots, Code Des Procédures Fiscaux, 2013, Article 20, P11. 

ااال اش ل کش ش، اج ت اتا  ق  ا جاا اذ اتجبلة ت      ل اتتطب   ت     ص ادت  ت راذ ات  ت اتادت  ت، ت  س،  -(2)
 .10-12، ص ص 11ات  ر 

اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت،  لاا  اتالت ت، اتال ا ت ات لات ت  ااةم، ا علق اتات   ل بلت ا ب ت اتدل   ل ت االبت،  - (3)
 .21، ص 0224
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 . تعريف التصريحات الجبائية: أولا
 :  اتل ت ا   اتت ا الذ اتجبلة ت        ل

ال  جر اتت ا ح د  ل باجا  ت ال اتب ل لذ اعر اا    الت     ال  لاا  ات ااةم  ات علةق اتت   مت ا ل اتات   
د  ا  ل  اللا ات ل  ل، ع       اتات   بإاجل  ل تا  ات ات ااةم تتم  ر  ا  ت   غ اسل...  ابلا     تتلت   

 .(1)ا ت لر ب   ال  ات  تت ل تلت ر  عبلذ تمت  ل ب   لاا  ات ااةم تتال ل اب غ ات ا بت اتا لمم ت ات  
 بلا   ل اجا  ت ال اتب ل لذ اتا لتجت  اتا ظات اتت  بلمتطل ت ل اتتأع ا       ل  :            ا  ترتك

 . ات ا بت م ا  بطاق ابلشا     غ ا ابلشا 
 أهمية التصريحات الجبائية: اثاني

 اتل ت د   ل د ال ،   بلت مبت ت ات      تلإلاا  ات ا ب ت م ا ت  م اتت ا الذ اتجبلة ت  سا ت بلتغت 
    : 
 : المكلف  -6

ت تبا اتت ا الذ  ت جت ات ظل  ات ا ب  اتت ا ا ،  اتر  س  ت  لة    ا   اتات     م  لأ   س   لا  
 با لات  اتتت    ت  ترتك دإل ات  ل  اتاالل   ط ق ال ا ل ت  اترات ت د  تا    ؛ 

    اتات  ، بل تبلا ا    لا  ب    ت اتم  تت   ال  م  م اتت ا ح ات لاتت بلت مبت ت  م  ات ا ب   -
اتدل ت ب   تتاج  لاجت ات    ات ا ب ، ا    ل ا تتلا  ات ا ب   تاعر د  جل ب ل جل م ا تتلا  بلتت ا ح 

 (2)ال ابر اتات    جل م ا تتلا  بلتتمل ل     ال  اح ب ؛
  تبا اتت ا ح ات م  ت الأتعا م  تت ت ات  ،  اتت  ت ا  ت  اتش  ا بلتاشلاتت د  تال ل ا ات ات ا بت  -

اتامتا ت      دت ال ش ا اتات   بأ   شا ك د   ا  ت ت ل ا  تال ل لد   اتدل   ت  ا بت ت ال لال اتتلاا  
 ؛ (3)ات ااةم  بت ل   ت ا الت  اال    تس   جلبل     اات لع ا   ت اتجبل ت ال

 ،  دا ااا ت اتت ا الذ اتجبلة ت  ج   ل اتتتا   ت الا ل  ل ل  بلت مبت ت ات   بلت ا بت، دل ت اتا مملذ -
دلتا  ر     اتا   الذ اتااا ت  اتب ل لذ ا تتتا   ت   باذ  تعا ش   ل       ا  اتلا ل د  ات ل ل ال 

 .ت ا ب ت ال اتات   ل بت د ا اتا   الذ     شتر اتتتا   اتل ر دل ت الأ اب ت ا  ل، ا   تط م ا لاا  ا
 :إدارة الضرائب -1

ا ات ا لاا  ات ا ب ت   بت ا لا ت بل لاااذ الأدا ، د   ات  ت بتطب ق ات ل  ل ات ا ب   امة تت  ت تبا
ت ت ا   ت  ل تا  ر ا  االاذ، اال   ما  ل ا   سرا ا لاا         ل  تاتم         ر    دملا  اتل ت

                                                           
 .263، ص 6، ط0221ااال  بلس ااال ، اات لل لذ اتجبل ت  ات ااةم، لاا س ات، اتجلاةا،  - (1)
، ارتا  الجمت ا د  ات     2990-0229 :  اتجبلة  اتجلاةا  د  اجلر ات  ل   اتتا  رات  لش   ج ل، تاش ل ات ظل - (2)

 .  14 19، ص ص 0224/0229ا ات لل ت، جلا ت اتجلاةا، اتجلاةا،
 بااس   د  ر ما ا، اشت ذ اتت ل ا اترات  ت ا بت اتلدر  د ل لأاتل  ال  ل  ا بت اتلدر د  د مط ل ب ل ا تلا   ا تتلا ،  - (3)

‌.92، ص 0221ارتا  الجمت ا، اتجلا ت ا م ا ت، غل ، د مط ل، 



 الجبائية التصريحات جودة تحسين و الجبائية الرقابة                                               الأول الفصل

 

 

20 

ات ا ب ت،  د لت ت ا لاا  ات ا ب ت تل تتا ق    ال د ر تطب ق ات ل ل ال ات  اار  سا ل  ل اتت ا ح اتا ل  ال 
اتات  ،        الاد رابر اتات   بلت ا بت     بغ   ل ت تباا  م  ت ت ل ل  ا  ال  م  ت د لتت تات  ل ال تتب  تر 

 ادق با علق اتات   اتر    ال ا  ا     لاتت ا ح  غا    ا ا ل  د  سرا ات لل  جم  ل تت ل ب ل لذ
 :  اجبلت   تتال  سا ت اتت ا ح بلت مبت  لاا  ات ااةم د 

ا   ت بح ا لاا       ط ع باتلل ،   ط  اتت ا ح  لاا  ات ااةم اتا   الذ  ل ا  ل  ا بت جل ل  -
 ؛ (1)ااام ت  املم ات ااةم  تا    لالا تت  شلط اتات    بلا ت  اال  تم   ت ل 

 م ر اتت ا ح ات ار اتا        تلسر ا لاا  ات ا ب ت، با    اتلل بأ     دا تع اا ال ا جاا اذ  ات اذ  -
 ؛  (2)امم اتالل  اتدل  ت ت  ا بت ترتك  د ض ال ااتالر  ش   اتا لل لذ  ا  تاا لذ 

ت بل تبلا  ل سرا اتتأم س تلل رات ل،  بلتتلت     اتل  ل اتت ا ح اتجبلة  غ ا ات   ت ا لتح ات ا ب  -
 ط ل د   ال ابر ا لا ،  ا لاا  س ل    ل   تتاار    لذ تب ا  د   ا  ت اتتا  ر،  س  طا  ت ت تبا 

 .(3)ا شا سل      ت ل  ات ظل  اتجبلة  
 :أهمية التصريحات الجبائية في مكافحة الغش والتهرب الضريبي -1

ت تبا ظلسا  اتغش  اتت ام ات ا ب   ال اتاشلتر اتت  ت اج  ل  غ م ل ر ات لت ،  تم   تر اتتشا  لذ  ت   
  .االابت ل بشت  ات ملةر  ادت   اتطاق  ظاا تتأع اسل اتم ب   ات        ا اال اتل تت      الألا  ا ات لل 

اال ل ت اتت   جم     اتل تت ا متعالا د  ل،  ل   تبا اجلر ا ل ات اتت ام ات ا ب  ال  امل اتاجل ذ  -
ب    لاا  دل ت ت    با ل ات اتت ام ات ا ب  اع ال د  ذ رتك اتب لال ات    با ظات اتت ل ل  اتت ا ت 

  .ا ات لل ت ال شأ   اتاملسات ب  ت د لتت د  ا ل ات سرا اتظلسا 
م ات ا ب  اتلدات ، ا   تب   اتت ا الذ  س  اتطاق اتت  ت ار     ت ل ا  ا لس اتت ا   تبا ال  -

 ا اااااذ اتجبلة ت اتلت ر ات ا ل  ل اتتلا  اتات   بلد   ا بت         الأار اتد         ل  د     
سرا اتظلسا  ا ط ال ال  ت اتطلع اتجبلة ،   ال  ت لا  ظلسا  اتغش  اتت ام ات ا ب  رسم اتاا   ل ت  لس

اااااذ ات ا ب ت تأل  ت  امتغ ر اتا   الذ اتت  تت ا  ل  ا لا ت ل بلتت ا الذ اتلااملذ اتتا    ت تلإ
اتات ا ت ا   ل اذ ال ب ض اتغااالذ  ات   بلذ اتت  تا ا ل اتل تت تلاد   ات ااةم بغ ت تشج         

اتت     ت      ل طا ق اتاااج لذ اتت ا ح بلد ت    ال س ل  اتل ا لس اتت ام ال د ر ات اق اتامتداج

                                                           
 0221/0226      اتتم  ا، جلا ت اتجلاةا،     جل ،      جل ، د لت ت اتاالبت اتجبلة ت د  اتجلاةا، ارتا  الجمت ا د   - (1)

 .9ص
   لم د ا  اال ا   ا، ات   بلذ ات ا ب ت  ال  دل   ت ل د  اتلدات اتت ام ال  ا بت اتلدر د  د مط ل، ارتا   - (2)

 . 40 ، ص0226الجمت ا، جلا ت ات جلح ات ط  ت،  لب س، د مط ل، 
‌.11 - 13  س اتااج ، ص ص  - (3)
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، ا    ت  اتتأتل ال  ات  ا لاا ت اتتمج  ذ (1)دبا  تلإاااااذ ات ا ب ت  ل طا ق اااج  ل ر 
اتاالمب ت  ا لا ت ل بلتت ا الذ اتجبلة ت اتا لات ال طا  اتاا ت ل  تال ل اب غ ات ا بت  اجبت الألا ،  ا   

 .(2)رتك اتا اح ب  اتل ت ل ا اج  اتت ام بلت اق ب ل اب غ ات ا بت اتا لر   
 التصريحات الجبائية  وعقوبات مخالفات أنواع: المطلب الثاني

تت ال اتت ا الذ اتجبلة ت اجا  ت ال الأ  اع  اتت    تل  اتات   ل بلت ا بت بل تتتلم  اتت ا ح د  ل 
تت ادلت ت رتك تر امم تد   ، ااتاا ل برتك ا ا   ل  ا ا  ل تم  ا ل ت   ةت اتجبلة ت اتادت ت  ال د  ال

 .  د   ل ت   بلذ ات ل تت امم     ت اتادلت ت
 أنواع التصريحات الجبائية: أولا

 :تت لل   ا اتت ا الذ اتجبلة ت  ت 
 اتر ل  د   ل ت  ا بت اتجلاد ت ات ا ل    د   ت را اتت ا ح اتات   ل بلت ا بت اتجلل :التصريح بالوجود

 ت  اتتتلم اتت ا ح بلت ج ل د   جر  ا لا    ات ا بت      ابلح اتشاتلذ ات ا بت     اتلدر ا جالت     
 اتت ا ح ب  تل  ا تش ت ات ااةم اتتلب ت تاتلل االامت ات شلط، ا    جم  ل   ال ال تلا خ بل  ات شلط   12

لاةا  دلاج اتجلاةا ام   ت م اتات  ، ش لل  ا  لا، ات   ال اتتجلا  ت   ات   ال بلتج:  ت ال اتا   الذ اتتلت ت
 .(3)بلت مبت تلأجل م

 س  ت ا ح  ا ل   تبا تجل ر  ش لا بلت ا بت  اتام   اتاا  ت   لا  ل طا ق  :التصريح الشهري
اتام      ات شلط اتا   ، اتتمب  لذ     املم ات ا بت      ابلح اتشاتلذ، ات ا بت     اتلدر )ا اتطلع 
 ،الت      الأج ا، ات ا بت     اتلدر ا جالت  الاد ر الأا ار اتا   تتات ا بت     اتلدر ا ج ،ا جالت 

 ،ات ا بت     اتلدر ا جالت  الأابلح غ ا اتتجلا ت، اتام  اتلاد       ا مت  ك  اتام      ات  ات اتا لدت
 تا مماتا ا      ال تر ش ا تل  ابل ت ات ااةم اتت   تب  ت ل 02د      لا   ا    جم اتتتلم اتت ا ح 

(4). 

                                                           
  می ب تد خ، اتاالبت اتجبلة ت تألا  تاالابت اتت ام  اتغش ات ا ب ، ارتا  الجمت ا، جلا ت اتالج تد ا، بلت ت، اتجلاةا،  - (1)

 . 60 -62، ص ص  0226/0221
اغ    ل ا، لاامت ت   ا ت ت ت ام ات ا ب  ال د ر ا شااذ الألا ، ارتا  الجمت ا د  ات     ا ات لل ت، جلا ت  - (2)

‌.11، ص  0222/0229 لاس، اتجلاةا،ب اا 
ا لتت  211، ال  ل ات ااةم اتابلشا   اتام   اتاالع ت، اتالل  0223 لاا  اتالت ت، اتال ا ت ات لات ت  ااةم، ال  ل اتالت ت تم ت  -(3)

 . 93، ص 26با جم اتالل  
ال  26ا لتت با جم اتالل   211اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت،  لاا  اتالت ت، اتال ا ت ات لات ت  ااةم، اتالل   - (4)

 91-93، ال  ل ات ااةم اتابلشا   اتام   اتاالع ت، ص 0223ال  ل اتالت ت تم ت 
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 ت  ل     اتات   ل بلت ا بت اتدل   ل ت  ظل  اتابمط اتتتلم ت ا الت   د ال  دص  :التصريح الفصلي
     02، اتام      ات شلط اتا     ترا اتام      ات  ات اتا لدت د ر (الأج ا)ات ا بت     اتلدر ا جالت  

 .(1)ت  د ت  لد  الأج ا    تا  ق اا  الأ الر د  الأ ت  ت ش ا اتا ات  اتع ع  اتال   اتر  
  (2)التصريح السنوي بالمداخيل: 
 12    الأتعا        املت ل  جم اتتتلم اتت ا ح ا جالت  بلتالاد ر  :التصريح الإجمالي بالمداخيل 

 لااج د  اتت ا ح تر  دا ر ال تر م ت  ت  ا تش ت ات ااةم اتت   تب  ت ل اتلل ت اجل اتا طل اتجبلة    ت  ل 
اتا   الذ ات ا ا ت بد  ص التت اتا     ترا ت ك اتات   ت بللأ بل  ات لة  ت  رتا ادت   ات  ل ا ات ا ا ت 
تتال ل اتلدر ااد ت ب لةات الأشدلص اتر ل   تبا ل جبلة ل تاذ ت لتت اتات    جل ر الأ بل  ات اجم د ا ل ال 

 .اتلدر ا جالت 
  املر ت ا ح دلص تالل  ا رج  ا لاا   :الوحيدةالضريبة الجزافية   ل  س ل اتات   ل بلت ا بت اتتتلم  ا 

اتجبلة ت  ت  ا تش ات ااةم اتر   تب  ت  اتلل ت اجل ات شلط،  رتك ابر   ر د  ا  ال تر م ت،   ت  ل       
 علةق  اتشاا   اتب    امك  ت ل     ل تر ط م لدتا ااا   ا ا  ال طا  اتا لتح اتجبلة ت  ت ال د ات ا 

 .اتعب ت ت
 ت  ل     اتات   ل اتدل   ل ت  ا بت      ابلح اتشاتلذ اتتتلم ت ا ح : لضريبة على أرباح الشركاتا 

 12 ت ال اب غ  ابلح اتا ممت اتدل  ت ت  ا بت اتات   ت بلتم ت اتالت ت اتملب ت، ا    جم ت ل   اتت ا ح ابر 
ات ااةم اتت   تب  ت ل اتلل ت اجل ا ا اتشاتت،   ت ل اتت ا ح ااد ق بلتا لا  ت  دا ر ال تر م ت تل  ا تش ت 

اتجبلة ت اتت  تت ال تش  اتالد  لذ اتدل ت بلتام      ات شلط اتا   ، تش  ا  ر  ل اتتمب  لذ 
 .اسرا اتت ا ح بتش  ا  ر ت ابلتغ اتت  لد ت ل اتا ممت ت غ  ا   ج م  ادلق .اتالد  ت

 :3في حالة التنازل أو التوقف أو الوفاة التصريح  -
 ت  ل     اتات   د  التت اتت للر    اتت ا  اتجلة     اتت   ت ا ممت     :لضريبة على الدخل الإجماليا  -

اتتتلم ت ا ح  جالت  بلتالاد ر، ا    جم اتتتلم  ،اتت ا   ل االامت ا  ت  اا     امتغ ر امتعاا  د ا ت
 ال د  التت  دل  اتات   بلت ا بت،  جم  ل تت ل ،  جر  شا    ل  ابتلا  ال تلا خ اتت للر اتت ا ح اتدلص د 

اتالاد ر اتدل  ت ت  ا بت ا   ع ت ا ح  جالت   ت ا ح دلص،   جم اتتتلم ال طا  ر   ا  ق 
 . اتات د ،  تلاع اتت ا الذ اتاشلا  ت  ل    ا د   جر متت  ش ا ا تبلاا ال تلا خ ات دل 

                                                           
اتاالمب ت، ارتا    ر ش لل  اتالجمت ا د       اتتم  ا ، م  الل  ش ا، ل ا اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتا   الذ  - (1)

 .224، ص0220جلا ت بمتا ، 
اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت،  لاا  اتالت ت، اتال ا ت ات لات ت  ااةم، اتلت ر اتتطب    ت ات   بلت ا بت، ا ش ااذ  - (2)

‌.49، ص 0220اتملار، اتجلاةا، 
اتجا  ا ت اتجلاةا ت اتل ا ااط ت اتش ب ت،  لاا  اتالت ت، اتال ا ت ات لات ت  ااةم، اتلت ر اتتطب    ت ات   بلت ا بت، ااج   - (3)

 .32-32 اتملبق، ص ص
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  لاع ت ا ح دلص    جم     اتات   ل بلت ا بت      ابلح اتشاتلذ  :لضريبة على أرباح الشركاتا -
بلتت للر    ت ا   شلط اتا ممت تل  ا تش ت ات ااةم اتت   تب  ت ل ا ا اتشاتت    اتا ممت اتاة م ت  سرا 

 .  ل  22 د   جر    تجل ل
د  التت اتت للر    اتت ا  اتا ممت جلاة ل    ت  ل  ت  ل اتات   ل بلت ا بت  :لرسم على النشاط المهنيا -

  اتدل   ل ت  ا بت      ابلح اتشاتلذ    ات ا بت     اتلدر ا جالت  دةت الأابلح ات  ل  ت  اتتجلا ت 
 سرا د    لاع ت ا ح دلص     ات شلط اتا    تل  ا تش ت ات ااةم اتت   تب  ت ل اتلل داض ات ا بت 

 .  ل  22 جر    تجل ل  شا  
 د  التت اتت للر    اتت ا   ل ات شلط   ل  اتات   ل بلت ا بت اتجلاد ت ات ا ل  :لضريبة الجزافية الوحيدةا -

 .   ل ( 22)بإ لاع اتت ا ح بلتت ا  تل  ا تش ات ااةم اتر   تب    ،  سرا د   جر  شا  
 التصريحاتالعقوبات المطبقة على : ثانيا

جاا اذ جبلة ت ا   ات     جم ات ظل  ات ا ب  اتجلاةا      اتات   اتتلاالذ جبلة ت االل   د ل تال لات االل   ا 
 :امب ل،   ت جت ت ل  اتتلاا ل ب را ا جاا اذ تت ل ا    دطا جبلة   تتاار تتلت     لد ت  سا ل

  :هي موضحة وفق الجدول الموالي: عقوبات عدم الإيداع أو التأخر في إيداع التصريحات  -6

 عقوبات غياب أو التأخر في ايداع التصريح: (І-76) الجدول رقم 
 التأخر في ايداع التصريح غياب التصريح طبيعة التصريح

 دج 17.777المدة شهر  دج 17.777 التصريح بالوجود

 اتت ا ح اتدلص بلت ا بت    
اتلدر ا جالت   ات ا بت     

  ابلح اتشاتلذ
 

تم  ت     ت اتا ممت د   جر 
 ا لا ش ا    ل  ل  اتتجل م 
ت جأ ا لاا   ت  ات ال اتت  لة  

ال  %12ت  ا بت ا  ل لل  
 اتا  ق اتامتا ت

  اتال    تتجل ل ش ا
     اتا  ق اتامتا ت 22%
  اتال  تتجل ل ش ا   ار ال

  %02ش ا ل 
  اتال  تتجل ل اتش ا ل
09%  
 تمل ل اتأدا ت  ا بت 
  ت   بت ا   %22تطب ق

 ل تر ش ا  %1  لدت 
تأد ا ال اتش ا اتعل   اتتلا خ 
امتا لق ات ا بت ل ل تجل ل 

09% 
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" اتت ا الذ اتت  تاار  بلا  
 اتامت  ل ل ال    ل  "    ش 

 جبلة     اتاا   ل اتدملا 

 لج 0922: اتال  ش ا 
ال  اتتأد ا تتجل ل اتش ا  ت ر 

 لج  9222 ل ش ا ل 
اتتأد ا تتجل ل ش ا ل ال  

 لج 22.222

اتت ا ح اتا  ر اتدلص 
 G30بلتلبلةل 

ال  029     د  اتالل   د لال ا مت لل  ال اتتد  ض اتا   ص
 . ال  ل ات ااةم اتابلشا    اتام   اتاالع ت

لج تر اا  تعبذ  22.222  ت  2222تطب ق غااات جبلة ت ال * 
 . دطل  د  ل
ات  ات اتا لدت اتااار ت اشتا لذ ب  ات امتاجلع اتام      * 

 .اتاب  لذ بلتجا ت غ ا اتا اح تال د  اتجل ر اتدلص بلتلبلةل

اتت ا الذ اتش ا ت    ات    ت 
 G50 ا رج 

  ل ا  لاع اتاتأدا 10%
 ل ا  لاع اتاتأدا، ب ل ا ل  ا لاا  اتجبلة ت بأ راا اتال ل  09%

 .بلت ا بت اتتم  ت     ت  د   جر ش ا
بلت مبت ت ا بت اتلدر  ل اتااتبلذ  الأج ا  ت  تال ل الأملس 

 ل % 02ت  لة ل ال طا  ا لاا ،  تامم اتا  ق د  ال ل 
 . ت  لة ل ا  تطب ق    بت الأملس اتاالل

، 1761الح حميداتو ، دور المراجعة في تدنية المخاطر الجبائية، رسالة ماجستير في العلوم التجارية، جامعة ورقلة، ص: المصدر
 . 667 ص
 :هي مبنية وفق الجدول الاتي: عقوبات النقص والغش في التصريحات:  -1

 العقوبات المترتبة عن الغش والنقص في التصريح: (І-71) الجدول رقم 
 عقوبات الغش والتدليس التصريح عقوبات النقص في

  ل ات  ل  بأ الر تلت م ت تطبق ل لل  ا اد ت    نسبة الزيادة الحقوق المغلفة
 لج 92.222تتجل ل 

 ات مبت ا د ل  اتاتب ت ال طا  اتات   

 لج 92.222  تتجل ل 
لج    ار     92.222تل ل  ل 
 لج 022.222تمل   

22 % 
29% 
09% 
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 لج 022.222تتجل ل 
 بلت ا بت؛

ت ادق سرا ات مبت ا ت اتا  ق اتت  ت  اد ل سل  
 ا لا ت بلتا  ق اتامتا ت ب   ال   س اتم ت؛

   لال  92%     اتل  ل ت ر سرا اتل لل   ل 
 100%.    لد     اق تالل  ات مبت م

ترتك   لال تت  ق اتا  ق % 222تطبق  مبت * 
 اتاتا ص ا  ل بلتا  ق ات اجم

 ال اتا لا؛ جا  ل  ل طا ق ا اتطلع

من قانون الرسوم  661من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة و  601من إعداد الطلبة بالاعتماد على المادتين : المصدر
 .على رقم الأعمال

 .الجزائية المفروضة على المدلسينالعقوبات :  -1
 العقوبات الجزائية المفروضة على المدلسين: І-71الجدول رقم 

 ات   بت اتا ا  ت اتغااات اب غ اتا  ق اتاتا ص ا  ل
لج  ت   92.222ال  لج 222.222   تجل ل 

 لج 222.222
 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

    تجل ل  222.222 تعا ال 
 لج 122.222

لج  ت   92.222ال 
 لج 222.222

اتابس ال م ت  ت  داس 
 م  اذ

    تجل ل  122.222 تعا ال 
 لج 2222.222

لج  ت   222.222ال 
 لج 122.222

 م  اذ 22 ت   0اتابس ال 

    2222.222 تعا ال 
 لج 1222.222 تجل ل 

لج  ت   122.222ال 
 م  اذ 22 ت   29ال اتابس  لج 2222.222

لج  ت   122.222ال    1222.222 تعا ال 
 م  اذ 02 ت   22اتابس ال  لج 2222.222
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 جودة التصريحات الجبائية: المطلب الثالث
 عبذ ات اا   ل اتت ا الذ اتا لات ال طا  اتات   ل تت ل د   غ ب ل غ ا  للات  ت جت  دطل  تاتتم   

 ل امل   ت اتات       الا ا  ، ترا ا ح ات ل  ل تلإلاا  اتجبلة ت ا  ال    ا لذ ال شأ  ل  ل تماح ت را 
 بلتتلت   اتااتتبت ح  ت     الأدطل  الأد ا  اتتا ق ال  ات اتت ا الذ   لا ل  ال    ت ل       ت  ت ا

 . الل ج لسل
 تعريف جودة التصريحات الجبائية: أولا
    جل ت ا   االل تا ط ح ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت  تتل  اتل امت تلج ت ا   ل ا ط ال ال ج ل     

 .اتا   الذ ات لتجت    ل
 ال تا    ال  اتا لات اتت  تت ا  ل اتت لا ا اتالت تت    اتج ل  د  سرا اتاجلر  ات  ا لاا ت اتا   الذ  -

 ا   ت ت امتدلا ل، دلتا   الذ اتج ل  س  ت ك اتا   الذ الأتعا دلةل ،  تتا  ق رتك
 جم  ل تد   ال اتتاا    اتت   ر  ال ت ل د      اجا  ت ال اتا ل  ا ات ل    ت  اتاالب ت  اتا   ت  ات   ت، 

 .(1)لاا لبال  ا ق ات ل  ال امتد
لات   ات اتاات   ات     ت ب ل لذ اتا لتجت  اتا ظات اتت   :تعرف جودة التصريحات الجبائية على أنها -

تات   ل ات علةق ات ل    ت اتت    لا ل اتات   بلت ا بت تلإلاا  اتجبلة ت، با   تت ل راذ ا     ا ح  ج ل 
 (2)ت  ل د   شبلع الجلذ ا لاا  اتجبلة ت  تدلر ات ااا 

 خصائص جودة التصريحات الجبائية: ثانيا 
 :(3) اتت  تالل ال د ر اتد لةص اتتلت ت ،ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت بج ل  اتا   الذ اتت  تات   ل تب ل 
ا ةات ا   الذ اتت ا ح ت غاض اتر    لذ ال  ج     تتت ل ت ل ات لا       الا  تأع ا د  اتجلا اااا  -

 امتدلا  ل؛
اتاالبت   اتت      ت ا ح الأدطل  اتت  ت ت   ل  الب  ت ا   الذ اتت ا ح ت ا لا ت ا   اتل  ت امتدلاا ل د  -

 اتت    بغ      ا   الذ اتت ا ح  ،بل  لدت  ت  اتد لةص اتملب ت س لك د لةص  لات ،م   ا متدلا 
 : (4) ل تت ا  ل س 

 اتا ع ا ت    اتا لاا ت ؛  -

                                                           
ا ت عا تطب ق ا ا ل اتا تات     ا د لح اتاالمب   ج ل  اتت لا ا اتالت ت، ارتا  الجمت ا، اتجل الجل  مال  ر  ب  اال ،  - (1)

 .96، ص0229ا م ا ت، غل ، د مط ل، 
ااا ش ما ت، ل ا اتاااج ت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، املتت الجمت ا د  ات     اتتجلا ت، جلا ت  اا ت،  - (2)

 .  49 - 44، ص ص 0221
تا   ت د  ل لل  ا ع ا ت اتا   الذ اتاالمب ت، اج ت اشل االل ،  عا ات  ابط اتاالب ت ات لات ت ظ  اتا   الذ اتاالمب ت ا تت - (3)

 .124 -129، ص ص 22، ات لل 04، اتاج ل 0222ات     ا ات لل ت  ات ل    ت، 
 .  03، ص 2996طلاق  بل ات لر االل، ت      لا  اتب  ك اتتجلا ت ، اتلاا اتجلا  ت، ا ا، م ط،  - (4)
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 ا د لح اتتلار  اتش لد ت ؛  -
 اتلات ؛  -
 اتعبلذ    اتتالعر؛ -
 .اتا   الذ ت    الب  ت  -
 العناصر المساهمة في جودة التصريحات الجبائية: ثالثا 

 : (1)تملس  د  ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت اجا  ت ال ات  ل ا  سا ل ال     
 اتا لتجت ات ا ب ت  ا ب غ  اتااتبطت بلتا ع ا ت د  ت لا ا اتا ممت؛  -
تل  اتات   ل دت ال تل ل اات   ل  ل  رتك  ت  ا د لض  اات لع ات    ات ا ب   اتع لدت ات ا ب ت  الأد ا ت -

  مبت اتت ام ات ا ب  د  اتاجتا ؛
ا متاات ج ت اتجبلة ت تلإلاا  اتجبلة ت ال ا   تبم ط اتت ا الذ اتجبلة ت اتت  تمل ل اتات   ل      تال   -

 ت ا الس  بلات  ل لل  اتتلاا  ؛
اتاالبت ا     ار سرا ات لار     تشج   لاد   ات ا بت     د   اتات   ل ال ااتالر اتتش  ب ل  ا  ت  -

ا تتلا   ا اتعلر ت   ا  ل ات ا ب ت  ا ب غ بلات  ل الاد      اتااتبط بال  تطب ق اتا ممت ت   ا  ل 
  ا جاا اذ اتجبلة ت؛

ات ا  لذ  ا ت لر  ج ل  ظل  د لر ت ا   الذ ال د ر الالج ا     الآت   اتتت  ت ج ل تتام ل ت ا    -
 .اتا   الذ ب ل ادت   اتل اةا

 الرقابة الجبائية وضبط جودة التصريحات الجبائية: رابعا 
اتت  ت  م ل اا ا ال د  ل لل   ت ل اتاالبت اتجبلة ت ال ب ل ات  ا لذ اتاا  ات ت م طلذ اتجبلة ت 

سل لإاتات   ل د  ت ا الت    ت تات  ا ال ا ا تتلاالذ ات ا ب ت اتط   ت ال د ر    ح الأدطل  اتت   اتتب ل
 .بارا امت ب 

ت ار اتاالبت اتجبلة ت     تام ل ج ل   :أهمية الرقابة الجبائية في ضبط جودة المعلومات المصرح بها  -6
 :(2)اتت ا الذ اتجبلة ت  رتك ال د ر

 الأدطل  اتالل ت اتااتا ت  اتاعبتت د  اتت ا الذ اعر  دطل  اتجا   اتتاا ر؛ ت ا ح -
 جاا  تا  ق لا ق  شلار تجا   اتت ا الذ اتا لات ال طا  اتات   ل  ل طا ق ات  ل  با لا لذ ا   -

 اتامت لاذ  اتا   الذ اتت  س  با ل  ا تش ت ات ااةم؛ 
    ل،   ط م ال اتات   ت ا ا ل؛  راتاغ اتبا   اتتش   ل اتا   الذ  ات  ل ا  -

                                                           
، 20 لبا  بلم   ااا ل د ل ،  عا اتتم  ا اتجبلة      الألا  اتالت  د  اتا مملذ ا ات لل ت، اا ت اتبلا ، ات لل  - (1)

‌.229، ص 0221
 .16-11ص  ااا ش ما ت، ل ا اتاااج ت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، ااج  ملبق، ص - (2)
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تا  ر  ا لا ت اتا   الذ اتا اح ب ل  ل طا ق لاامت تاابط ل ا  تط ا اترات اتالت ت ت ات   ال م ت  ت   -
  دا   اتتا  ق د  جا   الأ شطت اتت   الام ل اتات  ؛

 . لط م ا   الذ   لد ت ااد ت بتر اتتبا ااذ  اتت   الذ ات ا ا ت   ل اتالجت  ت   -
 :مدى مساهمة مؤهلات المراقب الجبائي في تحسين جودة التصريحات الجبائية -1

   ل ات   ا اتبشا  ال  س  اتا اال اتاتلات د   ا  ت اتاالبت اتجبلة ت، دال ات  ا ل الأملم ت د  ا ات 
 اتاالبت  رتك ال  جر ت ل   اتاااام اتجبلة   ل  ت ل ا ال بلتا ل  ا  ات  ا ل اتات لا      ل د      اتاالمبت 

ا    بشتر د    اال ل  ل  لاتت اتب ل لذ اتالت ت،  س  اتام  ر الأ ر  ل ا لس ال  لات، ا لاا ت  ا ع ا ت 
ا   الذ اتت ا الذ اتجبلة ت ت ات   ل بلت ا بت ال د ر دا  ل  تلا   ل  ا لا ت ل ا  ات اا  ات ا   ت ات  ، 

  علة   اتاالمب ت  ا  الات   دبات  د  اتا  ر      لتت ا عبلذ ال ا للاسل س  ا ج ل د  مج ت    ا  ال
اتادت  ت، تال  ات   ط م اتب ل لذ ات لات  ا مت ملااذ اتت   ااسل ا لمبت تتل    ا      لاتت ا تتبلملذ تل  

اتتش   ل ال ذ اتت ام اتات   ل  اتتأتل ال  ل الأاتل  اتاطب ت       ا   ص     ل د  ال  ل ات ااةم،   
 .(1) اتغش ت ال ا  ل،  ال س ل   تبا اتاااام اتجبلة  الدر اة م  د  لات  م ات اتا   ت ات ا ب ت

 عرض الدراسات السابقة والقيمة المضافة للبحث: المبحث الثالث
لب ل  ت  ال د ر اتبا   ت  ات ل ل ال اتلااملذ ات اب ت  اتاا  ت  الأج ب ت اتت  تطااذ مت    ل 

ا   ع ل ا اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت،  ال  جر ا ادت سرا اتتأع ا اا ل ب اض 
اتلااملذ اتات   ت بلتا   ع اتت  ت  ا ط ع     ل،  ال ع  ا تاللسل د    لال اتبا  تال اا ل بإجاا  ا لا ت ب ل 

 . ت  ات اتا لدت ت را اتلاامتسرا اتلااملذ  ب ل لاامت ل اتالت ت ا  رتا ا
 الدراسات العربية والمحلية: المطلب الأول

 الدراسات العربية: أولا 
لتدقيق للأغراض الضريبية، مذكرة ماجستير في المنازعات الضريبية، ا": ااال ااا ل ر م ا م  ا ر -2

 . "1774جامعة النجاح الوطنية، فلسطين، 
ات ا ب ت ال د ر ا جلل  ظل  االب   ا ب  د لر،  رتك  ل طا ق لاامت  ت  تا  ق اتاالبت اتسلدذ 

لاامت ات  الذ اتب    ت ب ل ا ل  ا ات ظل  ات ا ب   ا ل  ا اتتا  ق تادت     ج    شطت اتتلا ق اتاالام  الت ل 
 .د  ات الاذ ا ات لل ت د  د مط ل    اتل ر اتت  ت تبا ات ااةم  ال ا للاسل

ظل  ات ا ب   ت ا   جلا      ت ل    ا   ت اتت ل ر ب ل جا   اال ا   طاا  سرا ات ظل ، ب ل اتبلا   ل ات 
لاا  اتج لل ات ا ب  ت  ل   ل ا اتتلا ت  . دلتتشا    اتت   ر  ا 

ات ا  ت اتتلا   ت س  م م ت ال ات ا  لذ اتت     جم  ل   ظا  ت  تر ا  ل بشتر ا   ر  ل الأدا ،  ا  ال  
 ت ال اتا  لذ اتات ل  ت، ترتك دلت م  ت ات  لتت د  االابت   الر اتغش  اتت ام ات ا ب    س  م م ت ات 

                                                           
، ات لل 1، اتاج ل 0224 ا بت اتلدر  ات  ات ب   ال، اج ت ات للم ت،  الم  ااال  بل الله، اتالاق اتلاد   ات ا ب   اک   - (1)

 .023، ص 226
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تتال د  ات م  ت اتال  ت  اتتغا ا ت ب لا ال تتال د  ا  بلط ا لاا    ج لت ل  امل امتدلا  اتا اال اتاتلات 
 .  سا ل ات ال

ت اص  اتتل     ا ل  بجا  تر اتا اال    ل ا امت ت  اتبلا   ل تا  ق ات جلح د   ا  ت اتتلا ق    ا
اتب ل لذ اتالت ت  تا    ل  ت  اداجلذ راذ ا ات ال د ر اتتدط ط  اتت ج  ، اتت ظ    اتاالبت  امل اتدلر ات ااا 

 .اتا لمم د  ات اذ اتا لمم ال  جر   جلح با لا  اتتلا ق ات  لر
ا  ت جا  ت  اتت م ق ب ل اتتشا  لذ ات ااةب ت  لمت اال  بال اتت   لذ اتت       ب ل اتبلا   ل  ت  

اتاالمب ل ات ل     ل بإ جلل ا ال ال    ت اتشلل  باق اتادلت  ل  اتات اب ل ال امك املبلذ اما   امم 
 .ات ل  ل

الضريبي وأثرها على الإيرادات العامة في الأردن،  تقييم جودة الفحص ": ل ا ااال  ا ل اتدط م ا ر  -1
 ".1770-1770أطروحة دكتوراه في الاقتصاد والتخطيط، جامعة تشرين، سوريا، 

است  اتبلا  ال د ر سرا اتلاامت باال تت  باال ات  ا ل الأملم ت ت  ا بت، بلتتطاق  ت   اتل    ل   ا بت 
  سلاد ،  اتلدر ع   اتل  ات ا بت ات لات     اتاب  لذ، ع   اض  تا  ر ات اص ات ا ب  ال د ر الس ت 

 . اتا ل  ا اتت   الام ل، دا     ج ل  ات اص ات ا ب    سا ت  ال ا ظ ا اتج ل  اتشلا ت
د    ت   د ص اتبلا   ت   ل ا ل  ا لاا  ات ا ب ت بألا    الر تلا ق بلاجت  لت ت ال اتج ل ، م  ل  بال  شك

ات ا ب  د   طلا  ظل   ا ب  ت    ج م  تام ل ا تتلا  ات ا ب  اتط    ت ات   ل  تد  ض ا ل ذ اتت ام
 .ع ت اتات   ل  ل ا  

مدى تأثير التغيير الإلزامي للمراجع الخارجي في تحسين "لاامت اتبلاعت آ ت جلا الله   الل اتدل لاا ب   ال   -1 
اء دراسة تطبيقية على مكاتب وشركات المراجعة ومدر  :جودة عملية المراجعة وتعزيز موضوعيته واستقلاله

، املتت ا لات  متتالر اتط بلذ اتا  ر     لاجت اتالجمت ا د  "الشركات المساهمة العامة في قطاع غزة
 .0221اتاالمبت  اتتا  ر اتجلا ت ا م ا ت غل   الل  اتلااملذ ات   ل ت  ت اتتجلا  د مط ل 

د  تام ل ج ل   ا  ت اتاااج ت  ت ل  سرا اتلاامت  ت  ت   ح ال  تأع ا اتتغ  ا ا تلاا  ت اااج  اتدلاج 
 . ت ل ل ا     ت   امت  ت  

 :الاذ اتلاامت اجا  ت ال ات تلة   سا ل
  ات ب ل تطب ق اتتغ  ا ا تلاا  ت اااج  اتدلاج    عاا     اتتد ص اتا    د  ات  ل ت اتت   ت جل -

 .   تا   ت  ل ات ا ر  ب ل ج ل   ا  ت اتاااج ت  ت ل ل ا     ت   امت  ت 
ج ت  ب ل ت جل   ات ب ل تطب ق اتتغ  ا ا تلاا  ت اااج  اتدلاج    عاا     ج ل   تت  ت   ت لم  ا  ت اتااا -

 .تام ل ج ل   ا  ت اتاااج ت  ت ل ل ا     ت   امت  ت 
 :الاذ اتلاامت اجا  ت ال اتت   لذ  سا ل
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لااملذ  با   د  اجلر اتتغ  ا ا تلاا  ت اااج  اتدلاج  بشاتلذ اتاملسات د  اطلع غل   اتات   ت   جاا  -
ب  لس  ادتبلا اعا بااا  اتت     اتاالمب       اتل  ت تطب ق  متاات ج ت اتتد ص اتا    د  ات  ل ت اتت  

 .  تا   ت  ل  ا ر اتاااج ت

ا  اتالمبلذ ا تتتا   ت د  تشغ ر اتب ل لذ اتالت ت د   ا  ت اتاااج ت لاامت  عا تت  ت ج ل اتا   الذ  امتدل -
 . بلمتدلا  اتتد ص اتا    د  ات  ل ت اتت    تا   ت  ل  ا ر اتاااج ت

اتشاتلذ اتاملسات تأال آت لذ تط  ا  متاات ج ت اتتد ص اتا    د  ات  ل ت  تلاامت امتدلا  ا ا ل ا تا -
 ااج ت اتت    تا   ت  ل  ا ر اتا

 الدراسات المحلية: ثانيا
دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية دراسة حالة مديرية "  :ا رااا ش ما ت،   -6

ارتا  اتا ت ت  ر ش لل  اتالجمت ا د  ات      ،("1770-1767)للفترة  -الجزائر -الضرائب بولاية بسكرة 
سلدذ اتلاامت  متتشل  ات  ات  0220/0222جلا ت ال ل  اابلح،  اا ت،المبت  جبل ت، ا: اتتجلا ت تد ص

ب ل اتاااج ت اتجبلة ت  ل اسل د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، ا   تشتر اتاااج ت اتجبلة ت  لا  سلال 
 ات  ل      لاات  ب لاتت  ا   ل   ج ل  اتت ا ح تب       ال  ت ال ات ظل  ات ا ب  اتت ا ا  د  الا 

ل  متاات ج ت اتاااج ت اتجبلة ت ت ار     ل لل   ت ل ل ا تتلا    لات اتا   الذ اتت    لا ل اتات   بلت ا بت،  ا 
ات ا ب  اتط     تش   الع ال ذ  ل  ا تتلا ، ترتك  ل اتتأت ل     تط  ا  ظل  اتاااج ت اتجبلة ت اتا لبر 

 شلار ت مبت تلد ت ال اتات   ل   ار      لا سل با    ت ل ا ج تت ا الذ اتات   ل  اتا   الذ  اتاملبلذ اتت
 .اتت   ا   سل اتالاد ر   ت ت ا ح بلتا   الذ اتتلا ت  ات ا ات  ل  دل    اتتشل  اتادلت لذ اتااتتبت ب ل  

ا    ل ت  اتت  ر ال د ت ل  ت   ل اتاااج ت اتجبلة ت ت ل ل ا ا جلب  د  تام ل ج ل  اتت ا ح اتجبلة  ال 
با لا  اتاااج ت اتجبلة ت  دل ت ات  لر  ال  ت دا      اتاااج  اتجبلة  ال ا س ذ   ا ت   ا  ت  لات  ا  لذ 
اتاااج ت اتجبلة ت، تاتل ال تشج   اتات   ل      ل تت ل ت ا الت   بلت ا بت  ا ات  لا  ت  سرا ال شأ   

 .ل لل  ا  االاذ ات ا ب ت
ارتا  تداج  ،"دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية" : ا رااال سشل  ا  تت   -1

تلدر  ال اتط بلذ   ر ش لل  اتالمتا د       اتتم  ا تد ص تلا ق االمب ، جلا ت ات ال  م ت 
0226/0221 . 

سلدذ سرا اتلاامت  ت   باال ل ا اتاااج ت اتجبلة ت  ال  املسات ل د  تام ل ج ل  اتت ا ح اتجبلة  تت   ل 
 .اتت ا ح د  ال  الأل اذ ات  لتت اتت  تملس  د  اتتش   ل الأدطل   ا غ ل ذ اتج سا ت 

تت  ل ا لسل بإمتط ع آاا  الأطاا   ا ،ال د ر اتلاامت اتت  اا ل ب ل  ا  تاللا     ات تلة  اتت  ت    ل  ت  ل
 ،راذ ات  ات با     ل د ل ت  اتت  ر  ت   ل اتاااج ت اتجبلة ت ت ل ل ا د لر د  تام ل ج ل  اتت ا ح اتجبلة 

ا   ت تبا اتاااج ت اتجبلة ت  ال  الأل اذ اتت  ت تال     ل اتا ممت ال  جر تشد ص     ت ل اتجبلة ت 
ت، ال د ر اتااص     اتتات  د  ادت   الأ بل   اتتتلت   اتجبلة ت ات لتجت  ل م    تاش ل ااااات ل اتالت 
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اتت لار ا  ات  ا  ل  اتتشا  لذ  ا د ر دل تتلاالذ ات ل    ت ات اا ت      لت  ل،  دل ت اتت ا الذ اتجبلة ت 
اتا   الذ  اتاملبلذ اتت  ت تس  اتت  دا  ل اتاشاع اتجبلة      اتا ممت بإ تبلاسل  م  ت ت ا ب ل     تلدت

 .    ت ل اتجبلة ت اتا    ت ال  جر تال ل   ل سل ات ا ب 
تتاعر د  ارتا  تلدر  ال اتط بلذ   ر ش لل  اتالمتا ا لال ات     ا ات لل ت، اتتم  ا  ات     اتتجلا ت   -1 

 ، بلل ل   لةشت  ااا   ش بت      اتتم  ا تد ص جبل ت اتا ممت ال   لال اتط بت م لا   دلطات
حالة مديرية الضرائب  :دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية"  بلاتااالل، تاذ    ال 

ت ل  اتلاامت  ت  اتت ا      اتل ا اتر  ت  ب  اتاالبت اتجبلة ت ال  جر اتتام ل .  0226/0221، "لولاية أدرار
ادتبلا اتلاامت     امت   ال ا ت ات ااةم ت   ت  لااا ال د ر جا   ال ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت، ت 

 .اجا  ت ال ا جاا اذ  ا ا لة لذ ت االبت اتجبلة ت
 : ت  اتت  ر  ت  ات تلة  اتتلت ت

 اتاالبت اتجبلة ت    ل ال اتتام  لذ     ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت،  بلتتلت  ل لل  اتا   ت اتجبلة ت؛ تال  -
اتاالبت اتجبلة ت  ال  س  ا جاا اذ اتت  تم   ال  ااة ل ا لاا  اتجبلة ت  ت  اتاالدظت     ا  ق ت ل  -

  اتدل  ت؛
تم   اتاالبت اتجبلة ت  ت  اتتا  ق د  ال   ات  شا  ت اتت ا الذ اتجبلة ت  ال تت ا   ال ا   الذ  -

 االمب ت  جبلة ت؛
 .  الذ اتجبلة تاتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتت ا تمل ل  -

ت  اتت  ر ال د ت ل  ت   ل اتاااج ت اتجبلة ت ت ل ل ا ا جلب  د  تام ل ج ل  اتت ا ح اتجبلة  ال ا    ل 
با لا  اتاااج ت اتجبلة ت  دل ت ات  لر  ال  ت دا      اتاااج  اتجبلة  ال ا س ذ   ا ت   ا  ت  لات  ا  لذ 

ت   ل      ل تت ل ت ا الت   بلت ا بت  ا ات  لا  ت  سرا ال شأ   اتاااج ت اتجبلة ت، تاتل ال تشج   اتا
 .ل لل  ا  االاذ ات ا ب ت

 الدراسات الأجنبية: المطلب الثاني
 :االامت اتتلا ق ات ا ب    سا ت ل د  ل لل  ا  االاذ د   ع  ب ل: تاذ    ال  Mesfin Gebeyehuلاامت  -6

 .0221التت  لاا  ال  ت  ل س  بلبل، جلا ت  ل س  بلبل، ت  ت الأ الر  ا ات لل،  ل س  بلبل، 
ت اض اتبلا  س ل لأسا ت اتاااج ت اتجبلة ت ب    ل ااتلال ت ا  ت اتاااج ت، د   بلا  اتا   بلت مبت ت لاست 

ل  لا  ا  ت تل لل    االاذ ا لاا  ات ا ب ت اتاملبلذ  ا لاا ت اتب ل لذ اتالت ت اتا ل  تغاض ات ا بت، بل تبلاس
 اتلدات اتغش  اتت ام ات ا ب ،  ال سلدذ سرا اتلاامت ت با  د  اتا لس   الأملم ت ت اااج ت اتجبلة ت ا  تب  ل 

 .ادت   طاق تطب   ل،  تا  ر  سا ت اتاااج ت اتجبلة ت د  اجلر ت ل ل الااذ ا لاا  ات ا ب ت
 ل   ا اظلذ   تلة  ب ل   ا ر ت ل    د لت ت االامت اتاااج ت اتجبلة ت، بل تبلاسل آت ت ت  ت  د  ذ اتلاامت

 .تمتط   اتل تت ب ل اتت ل   اتت   ر ال ظلسا  اتت ام ات ا ب 



 الجبائية التصريحات جودة تحسين و الجبائية الرقابة                                               الأول الفصل

 

 

32 

  ت  ISO14001ب   ال ال ا ا  ت  0226م ت  Boiral Olivier et Henry Jean Francois دددددلاامت ت -1
    الألا  اتب ة  ت ا ممت  ISO14001   بلا   ل لاامت الأعا ا ا  ت  س ،تام ل الألا  اتب ة 

ا ات لل ت، ا   ال  اتتا  ر     ا لابت ل، الأ ت  تتاعر د  اتا لابت اتت ل ت ت  اتت  ا للسل  ل تطب ق 
 ل د  اتا ممت م مل ل   االتت     تام ل الألا  اتب ة ،  اتا لابت اتعل  ت  بلا   ISO14001ا ا  ت 

،  اتت  ISO 26222 ا رج   ل            ل تام ل الألا  اتب ة  غ ا ااس ل ابلشا  بتطب ق ا ا  ت 
س  ا متجلبت ت  غ ط اتدلاج ت،   ل الألا  اتب ة   ت ل ات  ق  ململ بأ شطت      ت ل ات ل  ال اتا ا  ت

ت        طاق تم  ا ت  ISO14001االاملذ  ا  ت ا ا مت غ ا الاجت د  اتا ا  ت ا    ل ا ا  ت 
 .  ا ل  ا ا    ت  ل ات اا 

 . أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثالث
سرا اتاط م  ت   جاا  ا لا ت ب ل اتلااملذ اتملب ت  ا   ع اتبا   ترا ات  ات اتا لدت   الم تطاق 

 . ت با 
 . إجراء المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: أولا

م ت  د  سرا اتاط م ت   ح   ج  اتتشلب   ا دت   ب ل اتلاامت اتالت ت  اتلااملذ اتملب ت راذ   ت بلتا   ع، 
 .تا   اا ل بإ لال جل ر تت   ح سرا اتا لا 

 اسات السابقةمقارنة بين الدراسة الحالية والدر (: І-73)جدول رقم 
 الدراسة أوجه التشابه أوجه التشابه

   جل ادت   د  اطلع اتلاامت  -
 (الألا  اتب ة )ا دت   د  اتاتغ ا اتامت ر -

  جل تشلب  د  اتاتغ ا  -
ج ل  اتت ا الذ )اتتلب 
 (اتالت ت

لاامت ااال  -
 . ااا ل ر م ا م 

   جل ادت   د  اطلع اتلاامت -
 (ا  االاذ ات لات)ادت   د  اتاتغ ا اتتلب   -

  جل تشلب  د  اتاتغ ا  -
 ( اتاالبت اتجبلة ت)اتامت ر

لاامت  ل ا ااال  -
 .  ا ل اتدط م

 (اتاااج  اتدلاج )ادت   د  اتاتغ ا اتتلب  -
اتلتم  شاتلذ )  جل ادت   د  اطلع اتلاامت  -

 اتاااج ت  الاا  اتشاتلذ اتاملسات ات لات

  جل تشلب  د  اتاتغ ا  -
 (اتاالبت اتجبلة ت)اتامت ر

لاامت آ ت جلا  -
 . الله   الل اتدل لاا

ال ا ت ات ااةم )  جل ادت   د  اطلع اتلاامت  -
 ت   ت  لااا

  جل تشلب  د  اتاغ ا  -
 اتامت ر  اتاتغ ا اتتلب 

لاامت اتطلتبت  -
 ااا ش ما ت

  جل تشلب  د  اتاغ ا  -   جل ادت   د  اطلع اتلاامت -
 اتتلب  اتامت ر  اتاتغ ا

لاامت ااال سشل   -
 ا  تت

ال ا ت ات ااةم )  جل ادت   د  ا لال اتلاامت  -
 ت   ت  لااا 

  جل تشلب  د  اتاغ ا  -
 اتامت ر  اتاتغ ا اتتلب 

لاامت م لا   -
دلطات، بلل ل  
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 لةشت  ااا    
  بل اتااال

 لاا  ال  ت  ل س )  جل ادت   د  اطلع اتلاامت -
 (بلبل
 (ل لل  ا  الاذ)اتاتغ ا اتتلب ادت   د   -

  جل تشلب  د  اتاتغ ا  -
 (اتاالبت اتجبلة ت)اتامت ر

 Mesfinلاامت  -
Gebeyehu 

  جل تشلب  د  اتاغ ا  -  ل   جاا  لاامت ا لا  ت    تطب   ت -
 (جا  لذ اال ت اتب ةت)اتامت ر

 لاامت  -

 
 من إعداد الطالبين بناءا على أدبيات الدراسة: المصدر

 القيمة المضافة للبحث : ثانيا
اتلذ جر اتلااملذ     اتت ام ات ا ب  ال ا    شتلت    مبلب  تا لتجت سرا اتظلسا ، تال تلل د  

 جل ذ  ،ج ا ب ل تال ل  تا  ر اتاااج ت اتجبلة ت  ت   ت ت     ل  تام   ل تتد  ض ظلسا  اتت ام ات ا ب  ب ض
اتملب ت ا    ت ل ر جل ا ا    ت االبت  ل اا د  تام ل ج ل  اتت ا الذ اتلاامت اتالت ت ادت  ت  ل اتلااملذ 

اتر   تل  اتاشاع اتجبلة  اتجلاةا  تر ات   بت بةت ل  ت ل ا ل د  اتا ا  ل اتاالل   تا    ل ال ا ظ ا  اتجبلة ت
  اتط    اال    تس اتج ل ، ترتك تال ل   اض اتاالبت اتجبلة ت  ت   ت املسات ل د  تا  ق ا تتلا  ات ا ب

    ج ل  اتت ا ح اتجبلة ،    ل  ت  ار         ااتااالذ  ت   لذ ت ج لذ اتا   ت تال ت را اتا   ع ال 
 .ال ا للا تا  ر دل  ت اتل تت  سا ت تب ا  ت االدظت     
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 خلاصة
ا لاا  اتجبلة ت  ت  اتاالدظت     ا  ق ت ل اتاالبت اتجبلة ت  ال  س  ا جاا اذ اتت  تم   ال  ااة ل 

ل د  ت ا الذ  دلتاالبت ت تبا  م  ت تلإلاا  اتجبلة ت ت تأتل ال  ات  م ات اتا   الذ اتالت  ب ،اتدل  ت
اتات   ل  تماح    ل بإامل  ابل   ملم  ت اتطل لذ،  اتاتاعر د   ا   جا   اتاا ت ل     ال  اتامل ا   ال  

 .ات ا بت
ال طا  ات ل  ل تت ظ    ا  ت اتاالبت اتجبلة ت، ام  اتاشاع اتجلاةا   طلا ت ظ ا   ماح ت ل م  ل 

طلاا ال    ل    اتل ال د ت  ت اا   ل       ال اتجبل ت  بت ظ    ا  ت اتاالبت     ات  ل ا اتدل  ت ت  ا بت،  ا 
دأ جم       برتك  تبلع  جاا اذ ا   ت  اتا لل     تاالامت    شتر ال  شتلر اتت م  باجت تطب ق ات ل  ل،

 تال     ت   ر     ا  ت االب ت،  د    س ا طلا د ل الل ات ل  ل  شتل     ا اتتلب ت  اتتلا ت،  ا ح ا  ق 
   ا لذ  تل  اتاا ق  تبل  ل  ع ل   ا   تتل د   طلا ال ات ال لذ تاال ت اتات  ، بلمتب لل اتاالاملذ 

 .اجت  لا  ا ات اتاالبتاتت م  ت تجلس  ب
بل تبلا ات ظل  ات ا ب  اتجلاةا  ر  طب  ت ت ا ا ت د ل  تلاذ  ا  ت اتاالبت اتجبلة ت     ادت    

 . لباتت ا الذ تتام ل ج ل  ادت   اتا   الذ اتاالمب ت  اتجبلة ت اتا اح 
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 :تمهيد
د ر لاامت التت ال ا ت ب ل اتتطاق ات  اتجل م ات ظا  ت ا   ع، ااتأ  ل ا ادت  اا  اتاالبت اتجبلة ت ال 

ات ااةم ت   ت   ل اتلد  ،  سرا ال جمل لا د  اتجل م اتا لا   ال د ر  اض ال ت ل ت لا د  اتتابص اتر  
 جا  لا ا   اا ل با لب ت ا  اتال ا ات ا   ت  ا  لذ اتجبلة ت   طاح اجا  ت ال ا مة ت بغ ت اتا  ر     

 . تلة  ج بت  تا    ل ت دا ج بجا ت ال ات
 بطاقة تعريفية لمديرية الضرائب بولاية عين الدفلى؛: المبحث الاول
 دراسة حالة بالمديرية الولائية للضرائب عين الدفلى؛: المبحث الثاني
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 .تقديم مديرية الضرائب لولاية عين الدفلى : المبحث الاول
ت   ر ت ت ل تت اتاالامت م للت ل اتجبلة ت،   ت    بادت   اتم لملذ ت تبا اتال ا ت ات  ة ت ت  ااةم م طت 

جاا   ا  لذ اتاالبت اتجبلة ت اتات   ل  ا ل  اتات   ل بلت ا بت  ا  اتجبلة ت ت ل تت ال د ر تا  ر ات ااةم،  ا 
 .اشت ك د   

 المطلب الأول تقديم مديرية الضرائب لولاية عين الدفلى 
 النشأة: أولا

ال ا لذ ات لات ت  ااةم د   شا  ا لطق  ت ا  بلتال ا لذ اتج   ت،  س  اتجلاةا،  ساال، تت اجل ات
 .ام ط  ت، اتب  ل ، مط  ،   لبت، اتش  ،  اا ت   بشلا

تال ت جل  اب ت  دام ل ال ا ت   ة ت بلمتع ل  اتجلاةا ات ل ات اتت  ت جل ب ل مذ ال ا لذ   ة ت  ترا  ساال 
 .ااج   ت  اج   شلط ات   ت ل ب ل ال ا تلل  سرا

تر ال ا ت   ة ت ت بعق ا  ل داس ال ا لذ دا  ت     جل س لك ال ات   لذ اتت  تتت ل ال ع   دا  ت  سرا 
 .امم اج   شلط ل

، تل ذ س لك ال ا ت اتت م ق اتالت  تتلاج تات ل ع   2992 ال بلت مبت تال ا ت    ت   ل اتلد   ابر م ت 
 :  ت س ال ا لذ دا 

 ؛ اتال ا ت ات ا  ت ا ا ك اتل تت 
 ؛اتال ا ت ات ا  ت ت دل  ت 
 اتال ا ت ات ا  ت ت  ااةم. 

 .اتتا  ر  ات  ل : ت  م  سرا الأد ا  بل اسل  ت  دا  ل سال
، ا    ص     ت ظ   ا ل  اتا لتح اتدلاج ت  لاا  2992د  ا   03بتلا خ  92-42 لا اتاام   اتت   ر 

 برتك   باذ ال ال ا ت دا  ت ت  ااةم ات  ال ا ت   ة ت   ال    ل تلب ت تال ا ت اتج   ت تش   تال ات ااةم، 
 .   ل تتت ل ال ال ا لذ دا  ت

 مهام مديرية الضرائب لولاية عين الدفلى: ثانيا
 43د  ات  لط ا ملم ت اتتلت ت  اتل ت د ص ا ل  اتال ا ت ات  ة ت ت  ااةم ت  ل اتلد  

 باالامت اتم طت اتم ا ت تاااتل ات ااةم  اتاااتل اتج اا ت ت  ااةم؛ الل  -
 اتم ا     ااتاا  اتت ظ    اتتشا   اتجبلة ،  اتلب ت اااابت  شلط اتا لتح  تا  ق الأسلا  اتاالل  ت ل؛ -
 ت ظ   جا  ات  ل ا ات لات   لال اتت ل ااذ اتجبلة ت؛ -
   اتتد  ض   ا ل  ت ل   اتا للات     ل  ت     ات تلة    لال   لاا اتجلا ر  ات  اة   ش للاذ ا تغل   -

 اتا   ت اتل ا ت؛
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تا  ر  ت     ل ا ل  ار اتا لتح اتدل  ت  دت ل  ل،   لال ت د ص  ل رتك  ااتااح     جاا  ال شأ    -
  ل  امل  ا  ل؛

 اتجلا ر  اتم لاذ ا  االاذ  تا  ر ات ااةم  الأتل  ؛ -
 ت   ت ات ت ل      ب ال تر اتتم ات بل ت  اتلب ت تم  ت رتك؛اااابت اتتت ر   ات -
 اتلب   تط ا اتل ل   اتااد  ت  ال  ات  ل  د  اجلر ات ل لذ اتدل ت بلتتا  ر؛ -
  الل اتاالبت ات ب  ت  ت   ت املبلذ تم  ا ات لب  ل؛ -
 ت ظ   جا  اتا   الذ اتجبلة ت  امتغ ت ل؛ -
 لت ا بت  اتلب ت ت   رسل  ت      تلةج ل؛ا لال اتبااا  اتدل ت بلتات   ل ب -
     اتاالبت اتا اا  د ال  دص ات     الأم لا  تأرل بلتل لل   ل اات   الأاا رتك؛ -
 لاامت ات ااةض   ت ظ    شغلر تجلل اتط ل  اتلب ت اتا لل لذ  امك اتا  لذ اتااتبطت ب ل ب  ت ا تظات؛ -
 د  اجلر ات  ل  ات ا ب ؛اتلب ت تط ا ات  ل ل اتااد  ت  ال  ات  ل   -
 ت ل ا اات لجلذ اتال ا ت ال ات ملةر اتبشا ت  اتالل ت  اتت   ت  اتالت ت  ا لال ت ل ااذ اتا لا  ت اتاطلب ت ترتك؛ -
 ا  تاللاذ اتاد  ت ت را اتا لتح؛  الل تم  ا اتامتدلا ل   -
 ت ظ    ت   ل اتامتدلا ل اتر ل ت  ت اا طا  ت  دا  تت      ؛ -
  تطب ق   الر اتتت  ل  تام ل اتامت   اتت  تبللا ب ل اتال ا ت ات لات ت  ااةم؛ت ظ    -
 تت  ل ا  لا  علة  ل ت ال ا ت ات  ة ت  تم  اا   الل ت ل     ت ا ا ؛ -
 اتم ا     امك ا  لذ جال الأا ك ات  لا ت  اتا   تت تال تم ا       ل ت سرا الأا ك  اتاالدظت     ل؛ -
 ؛ ا   ا  اتات   ل بلت ا بت  ت ظ   امت بلر -
  شا اتا   الذ  الآاا  ت لةل  اتات   ل بلت ا بت؛ -

 تقسيمات مديرية الضرائب لولاية عين الدفلى: المطلب الثاني
ب ل اتت م   ا لاا ، ع  ا  ماذ بل اسل ات  تم ت  2999ت  ا شل  اتال ا ت ات لات ت  ااةم د  جل    

بشلا، اتب  ل ، اتجلاةا، اتش  ، مط  ،   لبت، ام ط  ت، : اتتاام ات ط   تال    ال ا لذ ج   ت ا ل ت  با 
اتا اخ د   92-42،  رتك د  اتاام   ات لاا  اا  2992 اا ت،  ساال، تتل سرا اتت م   ت   ظ ا    د  م ت 

ا لذ اتج   ت ت   ، اتات ال ت ظ   ادت ل لذ اتا لتح اتدلاج ت ت لاا  اتالت ت،  سرا اتال 2992/ 20/ 02
،  ال اتال ا ت ات  ة ت ت  ااةم ب  ل اتلد   د   تلدر  ال اتال ا ت اتج   ت  44تاذ  طلا ل  ل  ال ا لذ  ط  ت

بش  ، تتت ل ال ا ت ات ااةم ب  ل اتلد   ال داس ال ا لذ دا  ت  تر ال ا ت ت   اتلتم  تتر اتتم ا ل  
 :     ب ل   ظ ا رتك د ال    
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‌



  دراسة و تحليل أثر الرقابة الجبائية على جودة التصريحات الجبائية                               الفصل الثاني 
 

 

39 

 :ت    اب  اتلتم: ديرية الفرعية العمليات الجبائيةالم: أولا
     بلتا للات     اتجلا ر اتت  ت  ت   ت ل ال ات ااةم   اتام    ل طا ق ااتل  :مكتب الجداول -6

ا     الأت ،   لال  مخ عل  ت ال ا  راااذ  تم  ا ل، تا  ا ات  ل ا ات ا ا ت   لال اتا لا  لذ الأ ت ت 
  ت  ب غ لت جال لذ اتاا 

املت ل  ت  اتال ا ت اتج   ت ت  ااةم  :مكتب الاحصائيات -1 ال ا لا ، جا  اتال ذ ا ا لة لذ اتل ا ت  ا 
 .اتادت ت بتعب ت ل

ات ا  لذ  اتا لش ا   اتا تااذ ات اال  تلإلاا  اتااتل ت       بت ل  : مكتب التنظيم وتشطيب والعلاقات العامة -1
اتلب ت  اااابت ت   ر بااا  اتا تش لذ  ات  ل    اتال ا ت اتج   ت اتات   ت بتطب ق اتتشا    اتت ظ   اتجبلة  ل،

 تل ا ت،د ال  دص اتاالبت اتا ا ت ت ا  لذ اتجبلة ت  ا ا ل  اتل ا  اتات   ل بلت ا بت   ا  لذ اتاالبت ا
 . مت بلر اتجا  ا  ا     ت ج   ،  ا  طل  اتات   ل بلت ا بت اتا   الذ اتدل ت بلتتشا    ت ظ   اتجبلة  ل

ا تش ت تمج ر  اتطلب ،  ت ل   ا اتااالذ اتت  ال شأ  ل تام ل ا ل        بت    : مكتب التسجيل و الطابع -3
اتااح   ت بلت ا بت،ا شاا       ا  لذ اتاااابت اتات   سرا ا تش لذ، طلب      ات ا    بتر ا    لذ  ا 

 .تر اتتلاب ا اتت  ال شأ  ل  ل تملس  د  ا جاا اذ دل ت بلتتمج ر  اتطلب 
 المديرية الفرعية للمنازعات: ثانيا

تتت ر سرا اتال ا ت بلتا لل لذ ب ل  لاا  ات ااةم  اتات   ل بلت ا بت، لأل ات  ا  ل اتجبلة ت ت  ل ت ص 
        ال ب ل اتا  ق اتات   ل اق اتط ل د  ات ااةم اتا ا  ت،  سرا اتط  ل   ت بر    ب ل ت ل   شتل ت 
د   طلا اتتظ    ال  اتال ا ات  ة  ت   ر د  ل،  سرا ال  ما  بلتط ل ا لاا   اتات   ت س ت  اتاق تت ل   

 :تتت ل اتال ا ت ال ع عت اتلتم س اتط ل  ال  ات لاتت  را ت   ت   ال  اتال ا ات  ة ،   
ت    بت     لاامت اتط  ل اتاشت ت  ل اااااذ اتال ا ات  ة  د  : مكتب منازعات القضائية ولجان الطعن -6

اتلدلع  ال  ات  ةلذ ات  لة ت اتادت ت  ل  اجلر ا لل لذ،   ا  ل     تج ت اتا لل لذ اتادت ت،
 .ذ اتت  ت ل  ا لاا  اتجبلة تا اتجلجلذ اتدل ت ات ااةم    ا جاا ا

     بت    اتط بلذ اتااا ت  ت     ل     تد  ض ات ااةم اتت   ممذ   لة ل اتا تش ت، د   :مكتب الشكايات -1
اتط بلذ اتااا ت  ت  ا   ل  ال اتل للاذ ا  تد   لذ    ات   بلذ  ت    لذ اتتأدا تط   ل ابل لذ 

 .ات ااةم
     بتب  غ اتات   ل بلت ا بت   اتا لتح اتا   ت اااااذ ب ل امتشلا  تجلل : فمكتب تبليغات والامر بالصر  -1

تب  غ اتات   ل بلت ا بت  اتا لتح اتا   ت بلت ااااذ ات للا   ل اتال ا ات  ة  د  اجلر اتا لل لذ  اتط ل،
ت اتا اا  د  اجلر  ترا اااااذ ات للا  د  اجلر ط  ل ات  ة ت،  الأاا بلتتد  ض  اتت ا ح ب ل ات لب  

 .ات ااةم اتابلشا   اتام   اتاالع ت
     بلاامت ا اتجلجلذ    اتط بلذ اتت    لا ل اتات   ل بلت ا بت ت جلل اتا  ح     :مكتب لجان الطعن -3

ات لا      ا   لة  اتادت ت، ت    اتط بلذ اتت  ت ل  ب ل البض  ا بت اتااا ت     اتت ا ح ب ل   اتل  ت 
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ر ت  اد   اتام  ت ت     اجلع لد   املط ات ا بت   ر ام     ا  ق غ ا الب ت ت تاا ر     ا  ل اتتا  
 .    تج ت اتط ل اتادت ت

 المديرية الفرعية للتحصيل: ثالثا
 :ت   ع عت اتلتم س 

     باتلب ت ات    ت اتجبلة ت ت ات   ل بلت ا بت،  داص     ت الأدا ل  :مكتب المراقبة التحصيل -6
اتاتأدا ل د  لد  امتا لت   اتجبلة ت  تدلر ا جاا اذ ات لات  لس   اتتلاب ا ا تلاا ت تت ا ت ما ت ا املط 

 .غات ا ب ت غ ا اتاا  ت، اااابت التت ت   ت اتاال  ر ت دل  ت ت مجر اتدلص بتاا ر اتابلت
     باااابت اتا لا  لذ الأ ت ت  :مكتب المراقبة التسيير المالي للبلديات و المؤسسات العمومية والمحلية -1

 ا  لد ت  اتتااد ص اتات ا ت دتح الأغ  ت اتاد  ت ت ب ل لذ  اتا مملذ ات ا ا ت اتاا  ت اتت  تتت ر 
ت   ر ات ا  لذ اتا اا  د  ا لا  لذ ت ك اتب ل لذ  بتم  اسل الت ل ابل لذ ات ااةم اتا ج ل  د  ات   ت، اااابت

 . اتا مملذ ات ا ا ت
     باااابت  ا  لذ اتتت ر بامتد  لذ الأاتل  ات  لة ت  ات ااااذ د ال  ت  ق بلتغااالذ  :مكتب التصفية -1

ات   بلذ اتالت ت، ت    ات تلة  ات   ت بل ا لة لذ اتت  ت لسل ابل لذ ات ااةم،  ت    بتجا   ل الل ل 
 . ت ال  املت ل  ت  ا لاا  اتااتل ت

  المديرية الفرعية للوسائل : رابعا
 :    اب  اتلتم  س ت 
تم  ا       بت ظ   تجلل اتامتدلا ل  امتل لة ل تلإجتالع  ت ت   ال ت ل،: مكتب الموظفين والتكوين -6

اتاملسات د  ا لال بااا  تام ل اتامت    تال ل اتا لا  تلأ  ال و اتامتدلا ل  اتلب ت املاس  اتا   ،
 .اتر ل  لا ت ل  شلطلت  

) تت ر سرا اتاتتم بلد  ا اتم   ج ا اتامتدلا ل  ترتك تمل ل    لذ ا لاا   :مكتب عمليات الميزانية -1
 (.اتخ...اتت ابل ، ات لت 

 . تت ر بجال ات تلل  ات ملةر ال شاا  تر ات ملةر اتت  تاتلج ل الاا  ات ااةم ات  ة ت: مكتب الوسائل -1
ت ل    تا  ر اتاطب  لذ ات  غل ت اتتت ر ب ل ال طا  ا ت  لذ    ال: مكتب متابعة المطبوعات -3

 ات بل لذ اتا   ت، ت ل   ا اتااالذ اتدل ت بإتغل     ت ل ر اات   اتاطب  لذ اتجبلة ت  ت  اتال ا ت 
 .اتج   ت ت  ااةم

 المديرية الفرعية للرقابة الجبائية: خامسا
ح اتجبلة  س  االابت اتغش ات ا ب ، د  سرا ات لل بات   ل الأسلا  الأملم ت اتات دلذ ال ا   

ت    شل  اتال ا ت ات ا  ت ت االبت اتجبلة ت،   تت دص ا لا ل الأملم ت د  تا  ق اتاالمبت اتجبلة ت   الل امل 
 :تبللر اتا   الذ راذ طلب  جبلة   اتبا   ل اتالل  اتدل  ت ت  ا بت،  س  تتت ل ال  اب ت اتلتم تل ت 
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     بتشت ر د اس ت ا للا اتاا  ت ت ا   الذ اتت  ت    ات  ل   :البحث عن المعلومات الجبائيةمكتب  -6
ات ا ب   اااابت   ترا تا  ر ات ا بت،   ت   ر با لا  اتتلد ذ  اتبا   اتتاا   ترتك اق اتا ل  ت 

 .اتا لا  ت
اتتت ر بط بلذ اتت ا   اتجبلة  ت ات   ل       بتت  ل  تم  ا ادت   اتبطلالذ، :مكتب البطاقيات و المقارنات -1

اااابت امتغ ر اتا لتح اتا   ت تا ط لذ اتا لا ت  ا  لال     لذ  ا لة ت  ا ا ر ل ا ت و  بلت ا بت،
 .تت      شلطلذ اتاتتم

     باتلب ت  ت   ر با لا  : مكتب المراجعات الجبائية ويسمى ايضا بمكتب التحقيقات الجبائية ومن مهامه -1
  لال ات    لذ ا ا لة ت  تمج ر اتات   ل بلت ا بت د  ادت   بااا  اتاااابت،   تاااابت  اتاااج ت،ا

 . اتت لا ا اتل ا ت اتت   ا ت
     بإمت    امتغ ر    ل   ر اتا ت ت بلتا لبر    اجل ل، اتاشلاتت د  الأشغلر  :مكتب مراقبة التقييمات -3

اتلب ت  شغلر اتدبا  د   طلا اتط بلذ اتت      ا  لذ ب    شاا  ات  لااذ،تا  ل  ت     ات ااةم اتامتا ت د
 .ت لا ل اتم طلذ ات ا ا ت

 دراسه حالة مديرية الضرائب عين الدفلى: الثالمبحث الثا
م  م اتا لب ت ا    امت ا  ل ،ت ا الذ اتجبلة تاتتلاامت ال  املسات اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل  ج ل  

 . ممس  الأ ا   لااتال ا ات ا   ت  ا  لذ اتجبلة ت 
 منهجية الدراسة: المطلب الاول

طاق لام ل  ل    دا  لت ل،اتلاامت  ت شتلت    مج  ا  ا لا  ل ا ظا ت ب لاتات   ت  ا طل  اتلاامت 
تعا ا ةات ت را اتلاامت، تال الأ    مم  الأل اتا لب ت س م ب لت    ا جلب لت    جل ل  بتال لاا ل     با  ات  ا ت
 .امل ل  تألا   ل اتا اظت  ا تال ل  تال  داا ال ا ط لذ  ا   الذ تدل  اتلاامتت

  ل ت ل  ابلشا  جا  ب ل اتبلا   اتابا   د  شتر ا لاشت ا ر ا   ع ا  ل ا ل  سا ت اتا لب ت      تتال 
  الل امب ل ات ل   لالأداا  ل تتا ل بلتتدط ط اتلا ق  ات  ل ت د  ادت لا  ا   ، اتا  ر     ا لةق ا   ت

اتاط  م ال اتا لب ت    ع اتا   الذ اتاط  بت، ت  اتتطاق د  سرا ات  ع ال اتا لب ت ت اال ا اتاة م ت  ات  ال جل  
ال ا ات ا   د  ات ا  لذ ا   ت  بلمتدلا  اتا لب ت ا  ات    ات اا     م لطجر  د  سرا اتجل م ات ظا  ال 

 .اتجبلة ت
 " المقابلة"  :داة الدراسةأ: المطلب الثاني

،   ا  لذ اتجبلة تتاتاطا ات     اتال ا ات ا    تالأمة  ت  د  سرا اتاط م  اض م ا اتا لب ت ا  
ج ا م تدل    ل  تالأمة تت ة  ا  دا  لذ اتلاامت، ا   اا ذ  ت مة سلا  اتااج   ت  ت ا   ت    ر ات  الأ

تت  ذ ا مة ت ال  بلااذ تبا   ل ات  ات ب ل اتاالبت اتجبلة ت ،  ظا تاتا   ع اتلاامت بل  تالل     اتلاامت 
 .اتت ا الذ اتجبلة ت ج ل   ال  اعلاسل  املسات ل د  تام ل

 ؟ د ال تتاعر اتاالبت اتجبلة ت -2
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 ؟ ال      بار  اتت ا الذ اتجبلة ت -0
 ت     بلذ غااالذ جبلة ت؟ تتلاالذ اتت ا ا ت ت ا ممت   ا  ل ل بد ر سر ا  -1
 ؟ د ال تتاعر سرا ات   بلذ  اتغااالذ اتجبلة ت -6
 ؟سر   تبا اتت ا ح اتجبلة  ا  لس   با  ل ات    اتالت   -9
 ؟ سر ت جل اتا ممت ت اااج  اتجبلة ت تت لل  ادلطا اتاالبت اتجبلة ت -4
 ؟  بلة ل ات ا ب ت جر تد  ض  ممت ت اااج  اتجبلة ت ال سر ت جل اتا   -3
 ت  ل لل  اتتلاا ل ات ا ب ؟ سر د   اتا ممت تت ا  ل ت االبت اتجبلة ت ال طا  ا لاا  ات ا ب ت   ل   -1
 ل  ت ا ح اتا ممت بلتتلاالت ل اتت ا ا ت د  ات اذ اتاالل، سر   ل  ات  د لا  ل ا ات للاذ اتجبلة ت  -9
 ا  ات ت ل؟اتا
اتت ل    اتا لا  اتا   ت د  ت   ر ات ا  لذ اتجبلة ت  ا تال  ب   ص اتتشا  لذ اتجبلة ت د  سر تملس   -22

 تام ل ج ل  اتت ا ح اتجبلة ؟
 ال س  طاق اتاالبت اتجبلة ت اتاطب ت د  اتال ا ت؟ -22
 ال س  ات  ةلذ اتادت ت د  اتاالبت اتجبلة ت؟ -20
 س     ل ج ل  اتا   ات اتاالمب ت؟ل ا اتت  ت ال س  اتا ل  -21
 ال س  ات اجبلذ  ات ال لذ اتاا  ات ت ات   ل بلت ا بت؟ -26
ل تملس  طاق االبت اتجبلة ت اتاطب ت     امت   ال ا ت ات ااةم د  تام ل ج ل  اتا   الذ  ت    اتل  -29

 اتاالمب ت؟
  ا ب ت ال تتب  تر  ا  لذ اتات   ل؟اتسر ت تبا اتت ا الذ اتجبلة ت  م  ت د لتت تاتل ا لاا   -24
 ا   الذ اتاالمب ت؟اتال ال  املسات اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل   -23
  لال اتت ا ح اتجبلة ؟ ال س  شا ط  -21
 اتا   الذ اتاالمب ت؟  ا د لح  لسر   جل   ات ب ل ج ل  اتت ا الذ اتجبلة ت  -29
    دلت  ال س  ا جاا اذ اتامت ا ت؟ د  التت غ لم اتات   د  ات اذ اتاالل  -02

 (إجابات المقابلة )  دراسةالتحليل : المطلب الثالث
 .جلبلذ   تلة  اتا لب ت ا  اتال ا ات ا   ت  ا  لذ اتجبلة ت  ات  ل  بتا    ل  ت  د  سرا اتاط م  اض ا

   ا  لذ اتجبلة تتاتال ا ات ا    ذ جلبل  اض: اولا
 : تا    ل تل ت  ت   اض اجلبلذ اتال ا     ا مة ت اتاطا ات ملب ل 

لاا  اتجبلة ت ا ل اااابت اتت ا الذ  ل اذ ات  لتت  ات ا ا ت اتت  تالام ل الأال  ا ت تبا اتاالبت اتجبلة ت  -6
اتاا    ال    ا   ل اذ  ات  لةص   ا دطل  اتغلد ذاتا    ت ال طا  اتات   ل بلت ا بت  ا لابت 

 .تجاا اذ   ات  ا ل ات ل    ت اتا ا  ت ا تتتلم اتت ا الذ  ا مت لل  ال اتالا ل اتجبلة ا 
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دلتتتلم اتت ا الذ اتجبلة ت  ،ت ا الذاتتتتلم   د     اتل بل  الر ال ا ا ار    ال ا لاا  ات ا ب ت -1
تت ا الذ اتجبلة ت لد، ات ااةم  لاا اتا ا  اتاما   ال  ل  ل ت   ل بلت ا بت  د ل تت  ال طا  اتات 

 . دق ال لات ا ل  ال    ل تلأشدلص بلت مبتتت  ع، تت ل   ت  م  امم ات ظل  اتجبلة  اتاتب  
  تدت غااالذ جبلة ت      بلذ   الأ ظات   ص اتتشا   ت لتب د ال  دص ا د ر    اتاشاع اتجبلة   -1

 لاع اتت ا الذ اتجبلة ت ات لات  د   اتاتأدا ل    غااالذ تتم ط      اتااتتم  دل د ر ات  ع،امم 
 لاع  د ر ب ل  ت     بلذ جبلة ت د ال  ت  ق ا   بل  لدتد لع ات ا ب     ظل  ا  تر امم ات شلط 

  .    ص د  اتت ا الذ اتا ل ت اتت ا ح 
د لع  تطب ق ل للاذ     بلذ جبلة ت، تت  ق  ا ال ات ل    ت     اتد  ادت    د ر اتاشاع اتجبلة  -3

 بلتت   ر امم     ل  اب غ اتا  ق اتااال  ، لاع  اتتتلم اتت ا الذ اتجبلة ت اتادت  ت د   بلتتأدا
 .  تتلا  بل تتتلم  غ لم اتت ا ح اتجبلة  اتاالل ب ص ال   ت  غااالذ  ل  ا   بل  لدت ،تمل لسل

 ،ل تر اتت   راذ اتاالمب ت      ت اتالت ت ت ا ممت با    جل ت  تبا اتت ا ح اتجبلة  اتا  لس اتا      -4
ت ا ح اتجبلة    با  ل ات    ت اتجبلة ت  اتالت ت ت ا ممت اتت  ت  ل د  ل جا   اتد    اتا ا ل د

   با ترا اتت ا ح  ،ملبلذ اتب ت تاات ر   اتتتلت   اتالاجت  اتاملبلذ اتاا ل  د  ات  ل ق   الأ  ر
اتاا  ت  اتا اح ب ل د  اتا لا  ت اتجبلة ت اتا ل  ت تل   اتجبل تاتجبلة  ات شلط اتا     ت ا ممت ال د ر 

   لل   غ ا ا    ت  ج ر ال اتا ممت  ا ت    اغ لر م ا  امت لاذ  لا ت  ل     ،ا لتح ات ااةم
 .تتا  ق ت االبت اتجبلة تل اذ اتت      ا ت ظ    ال ادت   

ت  ت ل   ت ا الذ  ا ات  ا    ت تت لل  ات ا ع د     ا ممت تم    ال اتتلاب ا ات ا ا ت اتت  تتدرسل  -1
دطل   اغ ل ذ، د ال  ت  ق بلتجل م اتاالمب   اتجبلة  بلتدلر تلاب ا بل متشلااذ اتجبلة ت  اتاالمب ت  

  ل اتتملب ل بت   ل االدظ املبلذ  شا      تر اتت   راذ اتا ا  ت ال   ل،  اتت  ت ل  اتا ممت 
 .اتاالمب ت، تت ل  ال اتت ا ح اتا ل  تل   لاا  ات ااةم

    شل  ا  ل م ا  د  اااار ا   ا مت لل ت  امتغ ر ا ات للاذ  اتتا  لاذ ات ل    ت  اتاعبتت  ت جأ اتا ممت  -0
اتت ام ات ا ب   ع   اس    ع ال  ،تج م ات ا ب   ا  ل اذ  ا ب ت تادتبلا ات شلط اتر   ت ال اات للاذ 

ال د  ال  دص ،  اتاشا ع ات لة      امتغ ر عغااذ جبلة ت  ال اتتشا   اتجبلة  اتا   ر  متغ ت ل
ل اتتشا  لذ  بل تبلا  ،جر تد  ض ات م   ا ب  د را غ ا  اال تالال ت  اتتشا  لذ اتجبلة ت ال  ات ج   

 .جبلة ت تت ال ا ا ل    اتل تج لسل ال ابر اتا ممتات
دلتاالبت اتجبلة ت جل ذ تغاض ، ت  اتتشا  لذ اتدل ت باالبت اتجبلة ت     اتم ار  جم اتاج ع  تلإجلبت -0

اتتعب ذ  ت ا ح اتت ا الذ اتاتتتبت ال طا  اتشاتت با   ت    د  اطلاسل ات ل        ال ات   ص 
 ،  ل ا    ت  ت تس ات    ت اتجبلة ت ت ا ممت لب ت اتت ا الذ اتا ل  ت ال ا   اتت ظ ا ت  ت ج    اط

 .غ ل ذ  ت ا ا ل تت لل  ات   بلذ، ت   م اتا ممت د ال  ت  ق بل تتلاالذ اتجبلة ت لل  ات ظا د  ا  
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ت لل  ال الا ل تتلا  بإ لاع  اتتتلم اتت ا الذ اتجبلة ت    ل اتا ممت ا م   ل  ا  ل تر ا غ ل ذ   -0
 .اتا   ر ملا تاتجبلة ت اتاا  ات  سرا ا   ص       ال اتتشا  لذ اتجبلة ت 

  لاا ا لاا  اتجبلة ت  سرا  ال اتم لمت اتا ت جت  لأ  الاتت ل  اتا   ت  اتا لا  اتاط  بت بشتر  ا ا   -67
اتجبلة ت اتاتتتبت ال طا   ترتك تتام ل  لات اتت ا الذ  ،ت ا الذ اتجبلة تات ااةم تتام ل ج ل  ات

 .اتا ممت
  ال   لل  تت  ل  ات ا ب ت  ترا  تلإلاا اتجل ل   بلت  لتر ظا  ا متشااد ت اتلاا  ال د ر با   تم   ا 

 .لاا   ا لا   بتر اتتشا  لذ تامل ا لا ا 
 تا  ق اتاالمب  ات تا  ق اتا  م، تا  ق د  اتامت لاذ -66
 . اتال ا ت ات  ة ت ات ا  ت ت االبت اتجبلة تبال   اتاااج لذ ال ا ت الأ -61
 .ت جل  ل  ا ل  ا ت  لس ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت تلتلات  اتا   ت، اتت ب   ت ل   -61
جبلة ت،  ا ل اتات          دا ت      ل ال ات اجبلذ،  اجبلذ االمب ت   د   اتات   ل بلت ا بت  -63

ات   ت ات ال لذ ات ال لذ اتات   ت بلتتا  ق   تلتاابت اتاا  ذ جاا ا ال لذ  ل ل  تاا  ا  ا  د ر 
 .ت    ات بإ لل 

ل اذ  طاق ت   ت تاااابت  داص  ا لا ت  اتاالبت اتجبلة ت اتاطب ت     امت   ال ا ت ات ااةم ت ل  -64
 .ال ال   ات ل ت تأتلاتلدلتا، ات علةق اتتجلا ت اتاالمب ت 

61-     
اتااتتبت د  اتت ا الذ اتجبلة ت اتا لات   الأدطل اغ  ر    ل تملس  ال د ر اتتش   ل اتا   الذ ات -60

تلا  لاا  ات ااةم  سا ل اتاالبت ات لات  ات   بت ا ا ل، تال تتب  اتا لتح اتجبلة ت طاق  اجاا اذ   ا 
 اتاالبت اتا ا ت اتاتاع ت د  اتتا  ق اتاالمب   اتتا  ق اتا  م د  اتاالمبت  اتتا  ق اتا اق د  اجار 

 .    ت اتجبلة ت اتشلا تات
   داد لع  ا ب   الل طب  ت  شا ط  ا رج ت ا ح جبلة ، ا     جل  ظل  جلاد   تر  ظل   -60

 .ا    
60-     
ال د  التت ات دل  ت ط  ا لاا   د  الت  غ لم اتات    ت   شدص ال   ت ل اتت ت ر ال   ل اتا عق،  -17

 .ات ا ب ت ال  متت اش ا تتم  ت     ت اتات  
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 ةــــخلاص
تات ل ال   اتا لا  بش   ل ات ظا   اتت ا الذ اتجبلة تج ل      ال د ر لاامت ل تل ا اتاالبت اتجبلة ت 

 : ا ادت ادت   اتج ا م اتج سا ت ت ا   ع  د ا ل،  ر تات ل ال امت تلج ال    
ت ل اتاالبت اتجبلة ت ال جل م ا لاا  ات ا ب ت ال  س  ات ملةر اتا تال  تاتلدات اتت ادلذ اتم ب ت ات للا   -

  ل اتات   ل، 
اتا لات ال  جم اتتا ق ال ال   ات اتا   الذ اتاالمب ت  اتت ادلذ اتم ب ت ت ات   ل بلت ا بت االابت -

 طاد  ؛
 اتاالمب ت؛ ذ اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتا   الذ ملس   تال  اتاااج  بلت   ص  اتتشا  ل -
 ،اتتشل  الأدطل   ا غ ل ذ  ت   ا ل    تس     ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت -
 ل غ لم اتت ل اذ اتاتد  ت د   ظل  اتاااج ت اتجبلة ت م        ال ت ل ت  بل  لدت  ت  اتتط ااذ  -

 .ت ل اذ جل اتد  تاتتت  ت ج ت  اتا   الت ت اتت  تمتل   ت دا 
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 دلتاتددددددد
ال ا ت  التتا ط ال ال لاامت ل تل ا اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت ا  لاامت 

،  ر ت ل اتاالبت اتجبلة ت اتت  تالام ل ا لاا  ات ا ب ت ال  س  ات ملةر اتاتلدات   ل اتلد  ات ااةم ت   ت 
ت ا  ت  ا ال     ات ملةر ات  ت  ت  اتت ل اذ اتبشا ت تت ادلذ اتم ب ت ات للا   ل اتات   ل،   ت ا   جلح سرا ا

ت االبت اتجبلة ت،  اتت  تا ك ا لااذ  لت ت تات  ل ال اتتشل  الأدطل   اتت  بلذ ال جل م اتات   ل بلت ا بت 
ال ا  تطب ق ا جاا اذ ات لات  ات   بلذ اتال  ت اتت  تج ر اتادلت ت  د  ات اذ اتا لمم  بلتما ت اتاط  بت،

تر سرا  ،تتلا  ات ا ب   تاا  اتلات   ل ا ل   بأ  ت ا الذ جبلة ت اللاتلإتال  لد    ابر اتات   ات  ت ت 
 راك ال  ،لد  ل ت با  د  اجلر اتاالبت اتجبلة ت، بال تشا   ال   شطت  اااار تملس  د  تام ل ا تتلا  ات ا ب 

س  ات  اار اتت  تج ر ا  ل  لا  د لتت  تك  سلاد ل   سا ت ل      تس     تام ل ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت،  تر
تل ذ    ،ترتك ب  ل د  لاامت ل ا  د   جد ل  اتا   الذ اتاالمب ت ،تغش  اتت ام ات ا ب ادل ت د  ا اج ت 

اع ت د  اتت  س  ات   ل اتلد  تجل  اتار ت لاامت ات ظا ت  اتت  تل ذ د  ااتل ات ااةم ت   ت  اتا لا  تاتلاامت 
 س ت  ل اتت ظ ا ،  ال اتشق اتعل   دتلل    ل اتلد  ش  ل، ا   جل  اتشق الأ ر تت ا   ال ا ت ات ااةم ت   ت 

 .لاامت التت د  اتاالبت اتجبلة ت ال د ر اتا لب ت ا  اتال ا ات ا   ت  ا  لذ اتجبلة ت
  اختبار الفرضيات: أولا 

 : دص دا  لذ اتلاامت ت    ل  ت  اجا  ت ال ات تلة  د  ال 
 ت ال ا     اتاالبت اتجبلة ت ادت   ات ا  لذ اتت  ت    ب ل ا لاا  اتجبلة ت ت تا ق ال  :ت ا  ت الأ ت ا -6

بت ال طا  اتات   ل  امل ا  ت ادلت   اتالت ت ت   ا  ل  الأ ظات، د      ات  ا لاا ت اتت ا الذ اتاتت
 شطت اتت  ت    ب ل ا لاا  اتجبلة ت تغاض تجبلة ت اجا ع الأا    ت ال ا     اتاالبت ا ،دا  ت  ا ات

اتتأتل ال اتم ات ات ل    ت  اتا     ت ت  ا الذ اتا لات طا  اتات   ل  ت   ر الأ الر اتتلت م ت 
 ؛بلمت الر ا اتل  لذ اتالل ت  ات ل    ت اتاتلات

 ل ا لاا  ات ا ب ت     اتات   ل بلت ا بت  رتك اتاالبت اتجبلة ت س   م  ت ال    ت تطب  : ات ا  ت اتعل  ت -1
ل جا   ل    تب  امت للا  ت  ات ملةر اتت  ا ات ل ت ل  تااج  ت ل ات ل    ت ،ا   ااص اتاشاع اتجلاةا 

ت ت ام ات ا ب  اتر   دط اذ اتاالبت اتجبلة ت   ل ات ل  ال س  اتاد ت ل االامت ل  رتك تج بل ت تح    بلم
 ؛تل تت الاد ر ا ات   ل دل  ت ا

ال د ر اتتش   ل  ،تملس  اتاالبت اتجبلة ت د  تام ل ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت :ت  ا  ت اتعلتعت -1
اتا   الذ اتاغ  ر    ل  الأدطل  اتااتتبت د  اتت ا الذ اتجبلة ت اتا لات  لاا  ات ااةم  اتلا  اتات   

تجبلة ت  لا  ال    ت د   ل ا لاا  تم   ال د ت ل  ت   ر ت تبا اتاالبت ا ،بت ا ا ل، د   دا  ت  ا ات
اااابت تات   ل د  تأل ت  اجبلت  ،  ات ار     اتتشل  تر الأدطل   اتادلت لذ ب ل  تام ل     ت 

  .اتا   الذ اتاالمب ت اتت  تت ا      ل ات ل ل ال ات ااااذ اتا ات
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  ةنتائج الدراس: ثانيا 
ال ات ا  لذ الأملم ت،  بلمتدلا  الأملت م  الأل اذ اتاشلا  ت    د  اتا لات       ملس سرا  ا ط ال  

 : ا  تبلااذ  اتل ت د ص  س  ات تلة  اتات  ر  ت  ل ال سرا اتلاامت د  ات  لط اتتلت ت
 ل  ا تتلا   ل      االبت اتجبلة ت اجا  ت ال ا جاا اذ ت بط تلدر ا لاا ،  تاا  اتات   ل بلت ا بت، ت -2

 ؛ب ل  ت  بط ل سرا ات ا  ت
جاا اذ  سا ل اتاالبت ات لات اتت  تت      امت   ا -0 تش لذ ات ااةم، تال  تتب  اتا لتح اتجبلة ت طاق  ا 

تت لسل  ت  اتاالبت اتا ا ت اتاتاع ت د  اتتا  ق اتاالمب   اتتا  ق اتا  م د  اتاالمبت  اتتا  ق اتا اق 
  ؛تت      امت   ال ا لذ ات ااةم اتت تجبلة ت اتشلا ت د  اجار ات    ت ا

  ؛ تت ال   ل برتكدتت   ا  ت اتاالبت اتجبلة ت ال طا  ا لتح جبلة ت ا -1
 رتك ب امطت ،  ل اتتع ا ال اتات   ل بلت ا بت  ال ت ل الا اتامتطلع اتتا ص ال لد  امتا لت   ات ا ب ت -6

  ت ل   اتا   الذ اتاالمب ت اتت  ت با  ل     ت اتا ممت،  ل   ملت م  طاق  سا ل اتت  م د    لال
 سرا ال  جر اتت   ر ال ابلتغ ات ااةم  ، رتك  ل طا ق اال تت ت د   الأ بل   اتتتلت    ت   ص ات تلة 

 ؛ اتام   ات اجم       تمل لسل
تمل لسل ال طا  اتات   ل،     ت تال اتا لتح اتجبلة ت د  تال ل  املم ادت   ات ااةم  اتام   ات اجم  -9

 ؛ت ا الت     ل ا  ا ط لذ  ت  امتدااج ل ال اتا   الذ اتاالمب ت اتت  تت ا  ل
 . ت  اتتا  ق   اتتأتل د  ال   ات اتا   الذ اتاالمب ت تا ادت ال  ج لت ل  ل طا ق اتاالبت اتجبلة ت -4

  توصيات الدراسة: ثالثا 
اتت   لذ  ،  م  ل   طل  دلةل  ت را اتلاامت  اتل ت ل   ب ضل اتملب  لات    ال د ر اتتطاق ت لاامت د  

 :    امت   ال ا ت ات ااةم ت   ت   ل اتلد   تل ت  اتت  تملس  د  تام ل ج ل  اتا   الذ اتاالمب ت
 اال تت ت ا م اتات   ل بلت ا بت ا  ا لتح اتاالبت اتجبلة ت تتما جلاا اتتشل   ال ات ا بت ال طا  -2

 ؛اتات   ل   لع ات تا  اتم ب ت    ل
ل ل    لل  ات ظا د  ات ظل  ات ا ب   رتك بج     تعا ت   ت ات   تم   ت ات   بلت ا بت لد  امتا لت  -0

  ؛غش
  ؛ شا ع لدت  ا ب ت د  اتت     ا ل اتط ا ا بتلاة  -1
 ؛ تا ستال  بلتجل م ا جتال   ت ا ظ  ل ال  جر تج ب   ال ا  ااادلذ اتدلاج -6
  ؛تب لل     ح اتا ل  ا اتت       ملم ل  ت  ادت لا اتات   ل اتدل   ل ت االبت اتجبلة ت -9
ات ار     ل لل  امت   اتع لدت اتجبلة ت ت اما  ل ال د ر تأس      تلا ب    ا ات ل  بامت اس  ات  ا   -4

  ؛ ات ا  ،  بلتتلت  تات     ال امتغ ر ات ل  ل اتجبلة  ت لتح اتا ممت
  ؛ ا ا   امل   ال  س  ابللئ ات ا بت     س  ات لاتت د  ت ل   ات م  ات ا ب      اتات   ل -3
 .دل  ت اتل تت م  بأسا ت اتا ال اتجبلة  د  تا  ر  شا اتع لدت ات ا ب ت ات ا ات د  اتاجتا  اتجلاةا   تام -1
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 آفاق الدراسة: رابعا  
ااتأ  ل ااتااح ب ض اتا ا    اتت   اتل ت ل  عاا  سرا اتا   ع، ب ل  اتت م   تعا د  ا   ع لاامت ل،   

 :  رتا ا  ل
 ل ا اتاالبت اتجبلة ت د  اتال ال اتا لا لذ ات ا ب ت؛ 
 عا تت  ت ج ل اتا   الذ   ا ت ل ذ     ت   ر ل ا اتاالبت اتجبلة ت؛  
 اتع لدت ات ا ب ت   ل اسل د    لل  اتا   ت اتجبلة ت . 
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