
 خميس مليانةجامـعة جيلالي بونعامة 

 تسييرالكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم 

 والمحاسبةعلوم مالية القسم 

 

 

 :العــــنـــــــــوان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والمحاسبيةكاديمي في العلوم المالية مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أ

 وتدقيقتخصص: محاسبة 

 

 اعداد الطلبة:

 نجماوي محمد

 حاج اعمر حسام

 الأستاذ المشرف: خضار يوسف

 :المكونة مننوقشت علنا أمام اللجنة 

 أ/...................................................................... رئيسا

 أ/...................................................................... مشرفا

 أ/...................................................................... ممتحنا

 

 

 2021/2022السنة الجامعية:

 المعلومات نظام ضبط في الداخلي التدقيق أهمية

 المحاسبية
 Batimitaleدراسة حالة مؤسسة باتيميتال 

 للهياكل المعدنية

 



 

   

 

 

 

الحمد لله على احسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا 

إله إلا الله وحده لا شريك له تعظيما لشأنه ونشهد أن سيدنا ونبينا 

 عبده ورسوله عليه أزكى الصلاة والسلام.محمد 

بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث نتقدم 

عرفانا و '' خضار''الفاضل الأستاذبجزيل الشكر والامتنان إلى 

القيمة وتوجيهاته  لإشراف على مذكرتنا ولجهوده وفاءا لقبولها

 الكبير في إتمام هذا العمل.العلمية ونصائحه التي كان لها الأثر 

كما لا يفوتنا أن نتقدم بالشكر الخالص إلى كل عمال 

Batimitale. 

وفي الختام نتوجه بالشكر والتقدير لكل من ساهم من قريب أو من 

بعيد في تقديم المساعدة ولو بكلمة طيبة في انجاز هذا البحث 

 راجيين من المولى أن يجزيهم خير الجزاء.

 شكر وعرفان



 

 

 

 

 

 الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد أشرف المرسلين والسائرين على نهجه

 إلى يوم الدين وبعد:

 المتواضع إلى:أهدي ثمرة هذا العمل 

 لنستريح إلى أطيب وأحسن وأعظم ما وتعباسعادته من منحا

 ا.مأطال الله في عمره ''ووالدي سندي أمي الحبيبة''  لهفي الوجود ك ينقلب

 

 إلى كل أفراد عائلتي الكبيرة.

 إلى كل الأساتذة الذين درست عندهم خلال مرحلتي التعليمية.

 لى من حمله قلبي ولم تحمله ورقتي.، وعإلى كل من حملتهم ذاكرتي ولم تحملهم مذكرتي 

 

 محمد

 إهداء
 



 

 

 إهداء
 الحمد الله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد أشرف المرسلين والسائرين على نهجه

 إلى يوم الدين وبعد:

 ثمرة هذا العمل المتواضع إلى:أهدي 

 من منحا سعادتهما وتعبا لنستريح إلى أطيب وأحسن وأعظم

 أطال الله في عمرهما. أمي الحبيبة ووالدي سندي''قلبين في الوجود كله '' 

 

 إلى كل أفراد عائلتي الكبيرة خاصة أخي الأكبر.

 إلى كل الأساتذة الذين درست عندهم خلال مرحلتي التعليمية.

 كل من حملتهم ذاكرتي ولم تحملهم مذكرتي ، وعلى من حمله قلبي ولم تحمله ورقتي. إلى

 

 

 

حسام



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس  المحتويات



 فهرس المحتويات

 

 

 

 رقم الصفحة فهرس المحتويات

  شكر

   إهداء

  إهداء

  ملخص

  قائمة الأشكال والجداول

 ت-أ مقدمة

 الفصل الأول: الإطار النظري للتدقيق الداخلي ودوره في ضبط نظام المعلومات المحاسبية

 5 تمهيد

 6 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول التدقيق الداخلي

 6 المطلب الأول: ماهية التدقيق الداخلي 

 6 الفرع الأول: مفهوم التدقيق الداخلي

 7 الفرع الثاني: أهمية التدقيق الداخلي

 9 الفرع الثالث: أهداف ونطاق التدقيق الداخلي

 10 عموميات حول نظام المعلومات المحاسبيالمبحث الثاني: 

 10 ماهية نظام المعلومات المحاسبيالمطلب الأول: 

 13 نظام المعلومات المحاسبي ودوريات العملياتالمطلب الثاني: 

 20 البياناتالتنظيم المحاسبي ومعالجة المطلب الثالث: 

 31 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة الدراسات السابقة

 31 المطلب الأول: عرض الدراسات حول التدقيق الداخلي

 34 المطلب الثاني: عرض الدراسات باللغة الأجنبية

 34 المطلب الثالث: أوجه التشابه والاختلاف والقيمة المضافة. 

 36 خلاصة

 التطبيقيةالفصل الثاني: الدراسة 

 39 تمهيد

 40 الدفلى بعين " باتيميتال " مؤسسة تقديمالمبحث الأول: 



 فهرس المحتويات

 

 

 40 وتعريفها " باتيميتال " مؤسسة نشأة : الأول المطلب

 41 باتيميتال " لمؤسسة التنظيمي الهيكل ودراسة عرض : الثاني المطلب

 45 وأهدافها " باتيميتال " مؤسسة ونشاطات مهام : الثالث المطلب

ل لهياكمؤسسة االمبحث الثاني: أسس نظام المعلومات المحاسبي والمراجعة الداخلية في 

 BATIMITALالمعدنية 
47 

 47 المطلب الأول: مركبات نظام المعلومات المحاسبي

 BATIMITAL 52المطلب الثاني: آليات المراجعة الداخلية في مؤسسة الهياكل المعدنية 

مؤسسة الهياكل المعدنية نظام المعلومات المحاسبي بالمطلب الثالث: تشغيل 

BATIMITAL 
54 

 58 خلاصة

 60 خاتمة

 63 قائمة المراجع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الجداول والاشكال 



 

 قائمة الجداول والأشكال

 

 

 قائمة الجداول

 الصفحة العنوان الرقم

 9 (: جدول التطور التاريخي لتدقيق الداخلي:1-1)رقم  الجدول 01

 26 أوجه الاختلاف والتشابه: (: 2-1رقم ) الجدول 02

 32 2022الرقمية للمستخدمين لشهر مارس (: الحالة 1-2جدول رقم )ال 03

 

  



 

 قائمة الجداول والأشكال

 

 

 قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم

 13 (: مفهوم ومكونات نظام المعلومات المحاسبي 1-1الشكل رقم ) 01

02 
 مؤسسة الهياكلنظام المعلومات المحاسبي ب (: مدخلات1-2الشكل رقم )

 المعدنية 
36 

03 
 مؤسسة الهياكلنظام المعلومات المحاسبي في (: بنية 2-2الشكل رقم )

 المعدنية
45 

 46 نظام المحاسبة المالية. (: تدفق البيانات عبر3-2الشكل رقم ) 04



 

 

 

 

 

 

 
 ملخص



 

 

 خلاصة الدراسة:

للوصدول  المحاسدبية تناولت هذه الدراسة الإشكالية الآتية: أهمية التددقيق الدداخلي فدي ضدبا نظدام المعلومدات 

إلى هذا الهدف تمت صياغة بعض الفرضيات للموضوع و تم التحقق من صحتها في فصلين: الأول في إطدار 

هددذا وBATIMITALباتيميتددالنظددري و الثدداني فددي إطددار تطبيقددي، تمثددل فددي إجددراء دراسددة ميدانيددة لوحدددة 

الددقيق الدداخلي  علدى تفعيدل نظدام ومات المحاسبية بالوحددة  و أثدر للمعرفة واقع  التدقيق الداخلي و نظام المع

بممارسة التددقيق  باتيميتالالمعلومات المحاسبية و العلاقة التي تربطهما ببعضهما، و معرفة مدى التزام وحدة 

الدداخلي علددى نظدام المعلومددات المحاسددبي و مدن أجددل معالجددة الموضدوع بالاعتمدداد  علددى مدنه  دراسددة حالددة 

ب الموضدوع وكشدا أبعداده وقدد أ هدرت نتدائ  هدذه الدراسدة أن هندا  تمكننا مدن التعمدق وفهدم مختلدا جواند

أهميدة للتددقيق الدداخلي فددي ضدبا  نظدام المعلومددات المحاسدبية للوحددة، وذلدك مددن خدلال اكتشداف الأخطدداء و 

 بالتالي الحصول على  معلومات محاسبية صحيحة و ذات مصداقيةخلصت هذه الدراسة بعدة توصيات أهمها:

، كمدا وتكلفدةبأقل وقت  وتأديتهلوجيا المعلومات من أجل تحسين عمله المدقق الداخلي لتكنو رة استخدامضرو 

البرام ، لأنه أصبح  وتعيينيجب على المؤسسة الاهتمام بالتطور التكنولوجي من خلال اقتناء أحدث الأجهزة 

 شريكا أساسيا في تطوير نظام المعلومات المحاسبي

 

 لومات المحاسبي، المعلومة المالية، التدقيق، التدقيق الداخلي.نظام المعالكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Résumé de l'étude : 

Cette étude a abordé la problématique suivante : L'importance de l'audit interne 

dans la maîtrise du système d'information comptable ? Pour atteindre cet objectif, 

quelques hypothèses du sujet ont été formulées et vérifiées en deux chapitres : le 

premier dans un cadre théorique et le second dans un cadre appliqué, représentés 

dans la conduite d'une étude de terrain pour l'unité BATIMITAL, et ceci pour 

connaître la réalité de l'audit interne et du système d'information comptable dans 

l'unité et l'impact de la farine interne sur l'activation du système Les informations 

comptables et la relation qui les lie l'une à l'autre, et de connaître l'étendue de 



 

 

l'engagement de l'unité Batmetal à la pratique de l'audit interne sur le système 

d'information comptable et afin d'aborder la question en s'appuyant sur une 

démarche d'étude de cas permettant d'approfondir et de comprendre les différents 

aspects du sujet et d'en révéler les dimensions. L’importance de l'audit interne 

Dans l'ajustement du système d'information comptable de l'unité, en découvrant les 

erreurs et en obtenant ainsi une information comptable correcte et crédible, cette 

étude s'est conclue par plusieurs recommandations dont les plus importantes sont : 

 La nécessité pour l'auditeur interne d'utiliser les technologies de l'information afin 

d'améliorer son travail et de l'exécuter au moindre temps et à moindre coût, et 

l'organisation doit prêter attention au développement technologique par 

l'acquisition des derniers appareils et logiciels, car il est devenu un partenaire clé 

dans le développement du système d'information comptable 

 

Mots clés : système d'information comptable, information financière, audit, audit 

interne. 
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 يالتحديات نتيجة لما يشهده عالم الأعمال من تطور سريع وعميق فتواجه المؤسسات الاقتصادية العديد من 

 هداوإمكانيات مجالات عددة بسدبب التغيدرات الاقتصدادية، الاجتماعيدة، السياسدية، والتكنولوجيدة، التدي تفدوق كدل توقعاتهدا

منافسة يوميا ب زا يتميللتحكم أو حتى التأقلم مع الوضع الجديد و تتأثر هذه الأخيرة بشكل أو بآخر بمعطيات جديدة ومحي

ى بقائهدا، بالحفدا  علد أشد، وبعد أن كان هدف المؤسسة هو تحقيق تقدمها وازدهارها أصبح همها إيجاد حلول تسمح لهدا

هدددافها أوجدده لتحقيددق  إذ أن المؤسسدة تفهمددت أن مددورد المعلومدات يمثددل الورقددة الرابحددة وعليهدا اسددتغلالها علددى أكمددل

لدك إلا بتدوفير ذيتحقدق  في عملية سيرها، كما أنه يتطلدب فعاليدة وكفداءة فدي التعامدل معده ولاباعتباره موردا استراتيجيا 

 أنظمتها الو يفية .تكامل وتجانس بين جميع مستوياتها وبين كل 

 هظدرا لعلاقتدنمن أهم وأقدم هذه الأنظمة الو يفية نجد نظام المعلومات المحاسبي الذي يحتل موقع متميدز فدي المؤسسدة 

د يعتمدت علومدابمعالجتها ويقددمها فدي شدكل ممصدرا لمدخلاته، التي يقوم  نهاالمتشابكة مع مختلا الأنظمة الو يفية كو

 : عليها المسيرون في اتخاذ العديد من القرارات، ونميز بين نوعين من نظم المعلومات المحاسبية

ر لدق الأمدوجده لاتخداذ القدرارات ويتعالمسديرين، منظام المعلومات المحاسبي للتسيير التدي يكدون اسدتخدامها مدن طدرف 

 ) المحاسبة التحليلية ، محاسبة الموازنات ( . بمحاسبة التسيير

 ات الكميدةنظام المعلومات المحاسبي المالي هو كذلك شدبكة منظمدة تقدوم بجمدع، تسدجيل، تحليدل ومراقبدة تددفق المعلومد

 ةضعية الماليالأطراف الخارجية )المساهمون، العمال...( عن الوالناتجة عن نشاط المؤسسة، إذ توجه مخرجاته لإعلام 

 . للمؤسسة

ب يتطل ذا ماهإن غاية نظام المعلومات المحاسبي هو تقديم صورة موثوق فيها عن الواقع المالي والاقتصادي للمؤسسة، 

 جدع داخلدي "" مرا عليه اسم ا شخص يطلقبهوجود نظام رقابة ومراجعة داخلية فعالة، فو يفة المراجعة الداخلية يقوم 

ن ت والقددوانيبالسياسددا تقددع تحددت مسددؤوليته، وكددذا مدددى الالتددزام نهدداالددذي يتددولى مهددام تقيدديم نظددام الرقابددة الداخليددة لكو

المعلومدات  والتأكدد مدن صدحة الموضوعة، العملية التشغيلية للأنشطة، جميدع الإجدراءات، العمليدات للتحقدق مدن كفايتهدا

مدات تددفق المعلولالرقابدة الداخليدة  خل المراجع الداخلي لإبداء رأيه واقتراح تصدحيحات لازمدة لنظدامواكتمالها، كما يتد

 . وحركة الوثائق والمستندات هذا حتى تصل المؤسسة لتحقيق أهدافها المسطرة

 

 

 

 

 

 طرح الإشكالية : -1

 : ذا الموضوع والخوض فيه بصفة أكثر تفصيلا سنحاول طرح السؤال الرئيسي التاليبهبغية الإلمام    

 ماهي أهميــة التدقيـق الداخلي لضبط وتقييم النظام المعلومات المحاسبي للمؤسسات الإقتصادية ؟ 

 : لتبسيا هذه الإشكالية يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

   ما هي الأسس التي يرتكز عليها نظام المعلومات المحاسبي -

   ما مدى أهمية المراجعة الداخلية في تحقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية -

   هل للرقابة الداخلية تأثير فعال على جودة ونوعية المعلومات المحاسبية -

 : قصد الإجابة على هذه الأسئلة الفرعية سنتبنى الفرضيات التالية

 عمله   في تتحكم عليها المتعارف المحاسبية والمبادئ القواعد على المحاسبي المعلومات نظام يرتكز -

ق لتحقيد خطداءتعمل المراجعة الداخلية على اكتشاف وإبراز نقاط القوة والضعا لنظام الرقابدة الداخليدة وتصدحيح الأ -

  . أهداف المؤسسة

 . كلما كان نظام الرقابة الداخلية فعال أدى ذلك إلى توفير معلومات محاسبية ذات نوعية وموثوقية -



 مقدمة
 

 ب
 

 منهج وأدوات الدراسة : -2

 دف اختبار صحة الفرضياتبهمن أجل الوصول إلى هدف البحث، والإجابة على الأسئلة التي تم طرحها،    

 وقت،نظرية وميدانية في نفس ال كونهاالمقترحة، سيتم استخدام ثلاثة مناه  حتمتها طبيعة الدراسة، من حيث 

ميتدال لمؤسسدة باتيحيث سنعتمد على تو يا المنه  الوصفي كمنه  رئيسي، إضافة إلدى اسدتخدام مدنه  دراسدة الحالدة 

 . ، والمنه  التحليلي كمنهجين مساعدينعين الدفللى

 أهميــة الدراســة : -3

 ندر أكبر مقتتجلى أهمية البحث من خلال تسليا الضوء على أهمية تقديم نظام المعلومات المحاسبي في ضمان    

اعتبارها ؤسسة بالثقة والدقة في المعلومات المحاسبية وما ينجر عنه من مراقبة لمختلا الأنظمة الو يفية في الم

مقة لنظم راسة معوالتي تعتبر مدخلات لنظام المعلومات المحاسبي وهو ما يستلزم د الرئيسي لتدفق البيانات المصدر

خلية تظهر اجعة الداة والمروالمراجعة الداخلية التي لها تأثير على تقييم نظم المعلومات المحاسبية، أهمية الرقاب الرقابة

 . الركيزة والأداة الأساسية في التحقق من صحة البيانات والمعلومات المحاسبية باعتبارهما

 

 

 

 أهداف الدراســة : -4

 : نسعى من خلال هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف نذكر منها 

 المحاسبي . المعلومات نظام ومكونات مفهوم عرض محاولة -

 . التطرق إلى دور وأهمية نظم الرقابة والمراجعة الداخلية في مراقبة المعلومات المحاسبية -

 . إبراز تأثير الرقابة الداخلية على تقييم نظام المعلومات المحاسبي -

 المجال .تحقيق هدف علمي وهو إضافة مرجع جديد في هذا  -
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 الدراسة الأدبية والنظرية



 حاسبيةالم الفصل الأول      الإطار النظري للتدقيق الداخلي ودوره في ضبا نظام المعلومات
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 تمهيد:

سات المؤس المؤسسة كذلك اتجه وكفاءةلقد أصبحت المعلومات عنصرا هاما يتمثل دورها في تحديد فعالية 

 رتها،لإداية أنظمة معلوماتية من أجل السيطرة على الكم الهائل من المعلومات الضرور وبناءإلى تصميم 

خاذ ا في اتالى كافة المستويات الإدارية من أجل استخدامه موثوقة وملائمةوذلك لضمان وصول معلومات 

 .القرارات

 اطاتد في فحص نشبحيث تساع إن للتدقيق الداخلي دورا هاما في توجيه عمليات الشركات نحو النجاح

مة مات الأزبالمعلو أفراد الإدارة على كل المستويات وتزويدسواء كانت إدارية أو تشغيلية  وتقييمهاالمالية 

 مسؤوليتهم.التي تقع تحت  والعملياتللأصول  والحمايةللمساعدة في الضبا 

 كالتالي:تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين 

 المبحث الأول: تناول مفاهيم عامة حول التدقيق الداخلي. 

 .عموميات حول نظام المعلومات المحاسبيوالمبحث الثاني: 

 الدراسات السابقة. ومناقشةأما المبحث الثالث: تناولنا فيه تحليل 
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 مفاهيم عامة حول التدقيق الداخلي المبحث الأول:

ا إلى دي بنيتركز الاتجاه المحاسبي الحديث على دور المحاسبة كنظام للمعلومات المحاسبي وهذا ما يؤ 

في  معلوماتكونه من أهم وأبرز وأقدم النظم الفرعية لنظم ال المحاسبي،توضيح مفهوم نظام المعلومات 

عريقة لمهن الاحيث يعتبر من كما يساعد التدقيق الداخلي في تكوين نظام معلومات محاسبي سليم  المؤسسة،

 لمحاسبيةاءات افي الدول المتقدمة والتي  هرت الحاجة إليه للتأكد من صحة وسلامة تطبيق المبادئ والإجر

 وسلامة القوائم المالية. 

 ماهية التدقيق الداخلي المطلب الأول: 

والتلاعب وقد ازدادت   هرت الحاجة للتدقيق الداخلي كما هو معروف بهـدف اكتشـاف الأخطـاء والغـش

الحاجة إليها وتطورت وزادت فعاليتها وذلك بسبب كبر أحجام الشـركات وتوسـعها. وقد لاقى قبولا كبيرا في 

بحيث يستخدم كأداة  عمله،أصبح من الضروري تطوير التدقيق الداخلي وتوسيع نطاق  وقدالمتقدمة،الدول 

نتطرق لمفهوم تدقيق  بالمعلومات ومنهداد الإدارة لفحص وتقويم مدى فاعلية الأساليب الرقابية وإم

 .1عمل التدقيق الداخلي داخلي،أهمية،دور،مجال، نطاقوآلية

 الفرع الأول: مفهوم التدقيق الداخلي.

الأطراف وهيئات وهذا باختلاف ال الداخلي،لقد تعددت الجوانب التي تم التطرق إليها في التعاريا التدقيق 

 ورغم الاختلاف الشكلي بين هذه المفاهيم إلا أنها تصب في نفس الهدف. عنها،الصادرة 

جاء فيه أنها  م تعريا جديد للمراجعة الداخلية1994فلقد أصدر مجمع المراجعين الداخليين سنة :أولتعريف 

د فراميع أاعدة ج"و يفة تقييم مستقلة داخل المنشأة لفحص وتقييم أنشطتها كخدمة للمنشاة وهي تهدف إلى مس

ت بتحليلا زويدهمتالمنشأة بما في ذلك الإدارة والعاملين في القيام بمسؤولياتهم بشكل فعال وذلك عن طريق 

 وتوصيات استشارية ومعلومات تخص الأنشطة الخاضعة للفحص" 

 وكيديوتبأنه "نشاط استشاري مستقل 2007عام  الأمريكيالداخليين  المدققينعرف معهد  ثاني:تعريف 

لأهداف اعلى وصول الى  وعماليتهاومساعدتهاقيمة المنظمة  وتحسينهدف الى زيادة العوائد موضوعي ي

تحقق من لمحايد  المؤسسة فحصا فنيا انتقاديا والسجلاتالمسيطرة من خلال الفحص لأدلة الإثبات المستندات 

 صحة العمليات معتمدة على ذلك على قوة أو ضعا نظام الرقابة الداخلية

 

 ثالث:تعريف 

من قبل لجنة شكلت بمشاركة عدٍ  وضعت( التي COSOكذلك جاء دور المدقق الداخلي كما في وثيقة كوسو )

معهد المدقق الداخلي، وجمعية الماليين التنفيذيين  الإداريين،من الهيئات المهنية منها: معهد المحاسبين 

التدقيق الداخلي وكفايته، ومن ذلك كان على  لتقييم فعالية دور نظام الأمريكية.المحاسبين  وجمعيةالدولية، 

كافة المستويات  وإلىالمدقق الداخلي أن يقدم تقاريره إلى لجنة التدقيق الداخلي المنبثقة عن مجلس الإدارة 

على فعالية التدقيق  الاقتصادية،وللتأكيدحتى تساهم هذه التقارير في استمرار عمل الوحدة  العليا،الإدارية 

خطا وسياسات مجالس الإدارات عند أي مستوى من  وتطبيق هار أي ثغرات في الالتزام الداخلي في إ

 2الإدارية " المستويات 

ضوء ما سبق تبين لنا أن مفهوم التدقيق الداخلي هو مجموعة من الأنشطة المستقلة في المؤسسة بهدف  وفي

 والماليةوالرقابيةتقييم جميع العمليات الرقابية الأخرى في المؤسسة من خلال تدقيق جميع العمليات المحاسبية 

                                                             
 15-13ص 2005ديوان المطبوعات الجامعية  2محمد بوتين المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الي التطبيق ط1

دور لجان التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة المخاطر في شركات الكهرباء  ،عبد اللهعودة  خلدون،بطوش  2

 .2015الاردن،قسم المحاسبة،  الاعمال،جامعة شرق الاوسا، كلية  ماجستر،الاردنية، رسالة مقدمة لنيل شهادة 
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الناتجة عنها للحفا  على أصول  اناتوالبيتنفيذها بهدف التأكد من سلامة السجلات المحاسبية  وبعدقبل 

أنظمة الرقابية لتعمل بشكل كفؤ فعال كما حدد من طرف الإدارة العليا باستعمال خطة  المنظمة،وكفاءة

 منظمة.

 :أهمية التدقيق الداخلي.الثانيالفرع 

لى إلباحثين اض بع تعتبر و يفة التدقيق الداخلي من أهم الو ائا التي تتميز بها الشركات الحديثـة حيـثأشار

 أن سنة واحدة من التدقيق الداخلي توازي عمل ثـلاث سـنوات مـن التدقيق الخارجي.

لتعريا نص ا ولا شك أن أهمية التدقيق الداخلي تكمن في مدى قدرة هذه الو يفة على إضافة القيمـة، حيث

ما إن تأمينيوالري دوره الاستشاـداخلي بالذي وضعه معهد المدققين الداخليين بوضوح على أن قيام التدقيق ال

لتدقيق االمعهـد كهدف نهائي واستراتيجي لو يفة  ووضـعهيهدف بالأساس إلى إضافة القيمة للشـركة 

ظمة ف المنوأشار المعهد إلى أن إضافة القيمة يتم مـن خلال تحسين وزيادة فرص انجاز أهدا الداخلي،

 إلى مستويات مقبولة وتحسين الإجـراءات والعمليـات وتخفـيض المخاطر

فة أن إضا كدويؤي وأشار إلى أن إضافة القيمة للشركة يتحقق من خلال قيامهـا بواجبها التقويمي والبنائ    

عات ق مع توقبما يتسقدرة إدارة التنظيم على تحقيق أهداف التنظيم الإستراتيجية و خلال دعمالقيمة تتحقق من 

لال لاسـتقاالتأكيدية والتأمينية والاستشارية في إطـار مـن  أصحاب المصلحة بأداء خليا من الأنشطة

 .والموضوعية

 بالنسبة لقيمةاويناقش الباحثون في كيفية قيام هذه الو يفة بإضافة القيمة ويقـررون فـي أن هـدف إضافة 

 ليللتدقيق الداخلي يدفعنا في البداية لتحديد من هـو المسـتفيد مـن خـدمات التدقيق الداخ

 التالية:من خلال تقديم الخدمات  الداخليوتظهر أهمية التدقيق 

  يات على العمل والمالية،والرقابةتطبيق الرقابة المحاسبية  وكفايةمتانة  وتقويممراجعة

 وبتكلفةمعقولة.على جعلها أكثر فعالية  الأخرى،والعمل

  الموضوعية.  وخططهاوإجراءاتهاالتحقق من مدى الالتزام بسياسات المنشأة 

 .التحقق من مدى الالتزام بسياسات المنشأة من جميع أنواع الخسائر  

  ة.المنشأالتحقق من إمكانية الاعتماد أو الوثوق بالبيانات الإدارية التي تتولد داخل 

  وتطورهاتقديم التوصيات المناسبة لتحسين عمليات المنشأة. 

 الأمور تحديد ن التـدقيق الداخلي فإن من المطلوبحيث يرى أنه لمعرفة القيمة المضافة الناتجة عـ 

 التالية:

  لداخلي.ذات المصلحة في و يفة التدقيق ا التنظيم وبالتـاليتحديد الأطراف ذات المصلحة في 

 .تحديد توقعات تلك الأطراف من و يفة التدقيق الداخلي وبما يمكن من إضـافة القيمة 

   إضافة القيمة.تحديد الطاقات والموارد اللازمة لمنه 

 .تقييم مهارة وأنشطة و يفة المراجعة بما يتناسب مع منه  إضافة القيمة 

فعندما كان المستفيد من خدمات التدقيق الداخلي هو الإدارة العليا عبر كون التدقيق الداخلي يمثل عيون وآذان 

وضمان الالتزام بالقوانين  الإدارة فإنه كان يساهم بإضافة القيمة بواسطة ضمان الحماية الكاملة للأصول 

والتشريعات عبر مـا تقدمـه مـن توصـيات إلـى الإدارة العليـا بالخصوص، أما حين تطورت هذه الو يفة 

وأصبح المستفيد من خدمات هذه الو يفة بالإضـافة إلى الإدارة العليا كلٍ من مجلس الإدارة ولجنة التدقيق 

تضيا قيمة بواسطة تحسين كفاءة وفعالية العمل ومنح الثقة المنبثقة عنه فقد أصبحت هـذه الو يفـة 

للمعلومات والبيانات المالية وغيـر المالية وضمان التزام الإدارة العليا بمتطلبات الحوكمة والإدارة السليمة 

وهذا ما جعل المسـتفيد من خدمات و يفة التدقيق الداخلي يتخطى حتى لجنة التدقيق ومجلس الإدارة ليشـمل 
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لمـدقق الخارجي ، والمساهمين ، والزبائن ، والموردين ، والأسواق المالية بمعنى جميـع الأطـراف ذات ا

 العلاقة بالشركة والتي تشكل ما يمكن أن يطلق عليه سلسلة القيمة

 

 .الداخليالتدقيق  ونطاقالفرع الثالث:أهداف 

 الداخلي.أهداف التدقيق  أولا:

 الأخير،والتدقيقلقد صاحب التطور التاريخي للتدقيق الداخلي تطورا في الأهداف التي يسعى إليها هذا 

بقصد الكشا عن مواطن الضعا التي  ككل،الداخلي في المصارف تتلخص أهدافه في تقييم حقيق للنظام 

 :  1تلخيص هذا التطور في الجدول التالي المصارف،ويمكنتؤثر سلبا على عوائد 

 (: جدول التطور التاريخي لتدقيق الداخلي:1-1لجدول )ا

 مستوى التحقق أو الفحص  الهدف من التدقيق التدقيق الداخلية أهمي الفترة

 تفصيلي اكتشاف الغش والاختلاس غير مهتمة 1850قبل 

اكتشاف الغش والخطأ  غير مهتمة 1905-1850

 والاختلاس

بعض الاختبارات تفصيل 

 مبدئي

تحديد عدالة المركز المالي  درجة اهتمام بسيطة 1933-1905

 واكتشاف الغش والخطأ

 فحص اختباري تفصيلي

تحديد عدالة المركز المالي  بداية الاهتمام 1940-1933

 واكتشاف الغش والخطأ

 اختباري

 اختباري تحديد عدالة المركز المالي اهتمام فوري وجوهري 1960-1940

للبدء أهمية جوهرية  حتى الان 1960

 بعملية التدقيق

مراقبة الخطا، تقييم نتائ  

الأعمال، تحقيق الرفاهية 

 الاجتماعية وغيرها

 اختباري

 .2006 الأردن،دار المسيرة للنشر،  النظرية،تدقيق الحسابات المعاصر الناحية  المطارنة،المصدر: غسان فلاح 

متحدة لايات الي الوولقد حددت معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين ف

 هدف التدقيق الداخلي الرئيسي يتمثل في: الأمريكية،

يلات بالتحلوذلك من خلال تزويدهم  بفعالية،مساعدة جميع أعضاء المنظمة على تأدية مسؤولياتهم  

 مراجعتها.والمعلومات التي تهم الأنشطة التي يتم  والتوصيات

اية دف حموقد حدد باحثون آخرون أهداف التدقيق الداخلي من زاوية أخرى بهدفين أساسيين آخرين هما ه

الوقائع وحداث وهدف بناء وهدف الحماية يقصد به الدور الذي يضطلع به المدقق الداخلي لتقييم وتدقيق الأ

 التاليـة:لأمور الماضية للتحقق من ا

  .دقة وتطبيق الرقابة المحاسبية 

 .أن أصول المنشأة قد تم المحاسبة عنها وأنها محاطة بالحماية الكافية 

 وو يفة  لتنفيذاختبار الرقابة الداخلية خاصة فيما يتعلق بالفصل بين و يفـة الاحتفـا  وو يفـة ا

 المحاسبة.

                                                             
 27-26ص.1998.نالخطيب رافعي الاصول العلمية للتدقيق الحسابات. دار المستقبل. الارد1
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 كل  ث يدققبحي العمليـات،ما يحقق تسلسـل تنفيـذ تقييم الضبا الداخلي من حيث تقسيم الأعمال ب

 الأعمال.مو ا عمليات المو ا الذي قبله وبمـا لا يـؤدي إلـى تكـرار 

 يسياً،رئاماً وهوراً دولا شك أن دور التدقيق الداخلي في حماية المنشأة من عمليات التلاعب والاحتيـال يعتبـر 

ً بعد أن أشارت الدراسات إلى أن المـ ت ع حالادقق الخـارجي المسـتقل لا يستطيع اكتشاف جميخصوصا

ت ى العينااده علالغش والتلاعب في القوائم المالية نظراً لعـدم تواجـده بصـورة دائمة في المشروع واعتم

أة التي ي المنشوبالتالي أصـبح المدقق الداخلي هو من يستطيع أن يحم الكامل،الإحصائية بدلاً من الفحص 

 عمليات التلاعب بالأصـول وأنه ليس هنا  من هو أقدر منه على ذلك.  يعمل بها من

ة هي ت المنشأشـاطاأما هدف البناء فيعتبر امتداداً لتدقيق الأحداث المالية بما يشمل التأكـد أن جميـع ن  

ية اسبر المحموضع مراقبة ويلاحظ من الأهداف التي حددها المجمع العربي للمحاسبين تركيـزه على الأمو

البناء  ى أن هدفشار إلوالمالية ولا شك أن هذا يعتبر انحيازاً للمـدخل التقليـدي فـي التـدقيق الداخلي وقد أ

جـه ا ما يواه غالبيتحقق من خـلال اقتـراح العلاج والتوصيات نتيجة بما قام به المدقق الداخلي من فحص وأن

 عمـل . ه بتقييمت لقياموذلك أثناء قيامته بمراجعة العمليابمعارضـة من الإدارة الوسطى والتنفيذية في التنظيم 

 .نطاق التدقيق الداخلي ثانيا:

يشير مصطلح نطاق التدقيق إلى إجراءات التدقيق التي تعتبر ضرورية في الظروف التـي تؤدي إلى      

تحقيق هدف التدقيق وأشارت معايير التدقيق الدولية إلـى أن المسئول عن تحديد نطاق التدقيق الداخلي هو 

لها الاسـتعانة بمـا قررتـه المراجـع حجم وهيكلية الشركة ومتطلبات إدارتها التـي يناط بها هذا الأمر ويمكن 

المهنيـة فـي هـذا الأمـر حيث أشار الاتحاد الدولي للمحاسبين إلى أن نطاق وأهداف التدقيق الداخلي تختلا 

من شركة إلى أخرى وذلك اعتماداً على حجم الشركة ومتطلبات إدارتها وأن فعاليات التدقيق الداخلي تشمل 

 :1واحدا أو أكثر مما يلي 

 ما دور دارة أتدقيق النظام المحاسبي ونظام الضبا الداخلي التي تكون مسئولية وضعهما منـوط بالإ

 ره.لتطوي المدقق الداخلي فهـو مراقبـة تطبيـق النظـام وتزويـد الإدارة بالمقترحات اللازمة

  والتشغيلية.اختبار المعلومات المالية 

  وفعاليتها.مراجعة الجدوى المالية للعمليات وكفاءتها 

  ر الأوامومراجعة الالتزام بالقوانين والأنظمة والمتطلبات الخارجية الأخرى وكذلك السياسات

 الإدارية والمتطلبات الداخلية الأخرى. 

 لصلاحياتات واولا شك أن هذا التطور في نطاق وأهداف التدقيق الداخلي يتطلب تطـورا موازيـاً فـي السلط

 ي الشركةفعاملين والتي تمكنه مـن أداء و يفتـه دون عوائـق وبتعاون مع جميع الالممنوحة للمدقق الداخلي 

لي بشكل الداخ حيث تطورت سلطات المـدقق الـداخلي اسـتنادا إلـى التغيرات التي حدثت في مفهوم التدقيق

 كان وضعهولك ى ذعام فحين اقتصر المفهوم على مراجعـة العمليات المحاسبية والمالية كانت سلطاته لا تتعد

ـة ـات مالين عمليمالتنظيمي يقبع في الـدائرة المالية، وحين حدث التحول إلى مراجعة جميع عمليات المنشأة 

دات ـع وحـوتشـغيلية وحتى على مستوى الإدارة الإستراتيجية امتدت سلطات المدقق الداخلي لتشمل جمي

ه والذي لخاص باالهيكـل التنظيمـي وخا التقرير  وأقسام الشركة وساعد المدقق الداخلي موقعه المتميز في

دارة أو لس الإأصبح من الممكن بل ومن المفضل أن يتخطى الإدارة التنفيذيـة العليا في الشركة ليشمل مج

 لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة.

 

 .عموميات حول نظام المعلومات المحاسبيالمبحث الثاني: 

                                                             
   21. ص2010الوقاد سامي وديان محمد لؤي تدقيق الحسابات مكتبة المجمع العربي لنش والتوزيع الاردن.1
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 ام المعلومات المحاسبيالمطلب الأول: ماهية نظ

 : تعريف نظام المعلومات المحاسبي

 معالجةوصنيا يعتبر نظام المعلومات المحاسبي احد مكونات نظام المعلومات الإدارية والذي يهتم بجمع وت

 قرارتهاالعمليات المالية وتحويلها إلى معلومات وتوصيلها إلى أطراف مختلفة ذات العلاقة من اجل ترشيد 

 1هذا النظام من : الأشخاص ، الإجراءات، وتكنولوجيا المعلوامات. ويتكون

 .انطلاقا من هذا التعريا سنحاول التطرق الى و ائا ، خصائص ومستخدمو المعلومات المحاسبية

 

 

 

 المحاسبي : المعلومات لنظام الرئيسية الوظائف 1-

 تجميع البيانات : 1-1

 يتم تجميع البيانات من خلال :  

 . مستندات على وتسجيلها وقياسها بالمعاملات المرتبطة البيانات على التعرف -

 .يتم مراجعة هذه البيانات وتصحح أخطاء القياس والتسجيل-

 . نقل هذه البيانات الكترونيا وتشغيلها ليتم معالجتها لاحقا-

 :البيانات معالجة  2-1

 .تبالمصروفات أو المشتريات أو المبيعاتقسيم البيانات إلى أقسام محددة مثل بيانات خاصة  -

 ات.لمبيعانسخ أو نقل البيانات وتفريغها في مستندات أخرى مثل: تفريغ فواتير المبيعات في يومية  -

 تبويب وتصنيا البيانات: مثل تبويب المشتريات حسب الأصناف المشتراة. -

 تجميع البيانات المتجانسة. -

 « ,/, X, + » الحسابية المختلفةدم  البيانات وتنفيذ العمليات  -

 إجراء العمليات المنطقية وتلخيص البيانات مثل الحصول على رقم إجمالي للذمم. -

 إجراء التحليل اللازم مثل تحليل النسب المالية. -

 مراقبة البيانات: 3-1

 راقبة البيانات من خلال مرحلتين أساسيتين وهما:متتم 

:  ثلمصحيحة،  ساليبسليمة وكاملة وتعال  بأ بها البيانات التي تم الاحتفا  المرحلة الأولى: التأكد من أن -

 .مطابقة البيانات التي تم إدخالها إلى الحاسب مع السجلات الأصلية

لى إالدخول  : منعالمرحلة الثانية: توفير الأمن والحماية للبيانات من العبث والسرقة وأخطار الحريق مثل -

 خلي.إلا من خلال بطاقات الكترونية وهذا من أساسيات أنظمة الضبا الدانظم المعلومات،  آماكن

 في شكل تكون لاتخاذ القرارات وتوفيرها للمستخدمين الداخليين والخارجيين والتي إنتاج المعلومات: 4-1

ي توفر لترية واير إداتقارير مالية: ميزان المراجعة، جدول حساب النتائ ، الميزانية، الوثائق الملحقة، وتقار

 . تشغيلية عن أداء الشركة من خلال عرض معلومات عن أنشطتها الرئيسية معلومات

 خصائص المعلومات المحاسبية : 2-

 تتميز المعلومات المحاسبية بعدة خصائص نذكر منها:

 

 

                                                             
 1، ص  2007ون، نظم المعلومات المحاسبية، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، ياسر صادق مطبع وآخر 1
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 المحاسبية : للمعلومات الأساسية الخصائص 1-2

 ديه أولعرفة القرار، كما من خلال تخفيض عدم الم مة: تعنى قدرة المعلومات على خدمة متخذئالملا 1-1-2

ه يتخذ وتجعل زيادة المعرفة لديه بخصوص الموقا الذي يتخذ القرار بشأنه، وتؤثر على سلو  متخذ القرار

 يختلا عن ذلك القرار الذي كان يمكن اتخاذه في حالة غياب هذه المعلومات. قرار

 ها الشروط التالية:حتى تكون المعلومة ملائمة يجب أن تتحقق في

 الوقتية: إذ يجب أن يكون وقت الحصول على المعلومات مناسب مع الحاجة إليها.

 ليها.عحصول التقييم: إذ يجب أن تكون المعلومات لها قيمة يمكن من خلالها مقارنة قيمتها مع تكلفة ال

 ى التنبؤعد علحاسبية أن تساالمساعدة على التنبؤ: إذ يجب على المعلومات المخرجة من نظم المعلومات الم

 المستقبلي .

 في خاصيةالاعتمادية "الموثوقية": تعتبر من الخصائص الرئيسية للمعلومات، حيث تتوفر هذه ال 2-1-2

أمانة علق بخاصة تت أنها المعلومات عندما تكون خالية من الأخطاء، حيادية، وتتصا بأمانة التعبير أي

 تميز بماجب أن تيعتماد عليها، وحتى تكون المعلومات المحاسبية موثوقة المحاسبية وإمكانية الا المعلومات

  يلي:

 ومات قابلة للتحقق.التحقق: يعني أن المعل

 الموضوعية "الحياد": يجب أن تكون غير متحيزة.

 المصداقية: يجب أن تتوافق مع الأحداث التي تعبر عنها تلك المعلومات، ومعنى ذلك أن إعداد تلك المعلومات

 1. يجب أن يكون بأمانة ودقة

 : الخصائص الثانوية للمعلومات المحاسبية 2-2

 تتمثل هذه الخصائص فيما يلي:  

لمحاسبية مات االثبات: يعني ذلك أن القواعد والسياسات والمبادئ المستخدمة في الحصول على المعلو 2-2-1

 . في المنشاة ثابت من فترة لأخرى، مع إمكانية التغيير الضروري لها بشرط الإفصاح عن ذلك

 الخاصية، ا هذهة لهإمكانية المقارنة: المعلومات المحاسبية المستخرجة من نظام المعلومات المحاسبي 2-2-2

 علوماتناقارنة ممكان إعدادها وقياسها منسجما ومتناسقا مع إعداد وقياس المنشات الأخرى، بمعنى يمكن ا إذ

 بمعلومات غيرنا، إذا كان أسلوب الإعداد والقياس نفسه.

 مستخدمو المعلومات المحاسبية: -3

 توجه المعلومات المحاسبية للاستخدام الداخلي والخارجي:

بيعة المعلومات الموجهة للاستخدام الخارجي :تخضع هذه المعلومات إلى قواعد تنظيمية ذات ط 1-3

 وجبائية وتوجه إلى : محاسبية

على ولفعالية ور واالمساهمون :يهتم هؤلاء بتقييم النتائ  المحصلة وبالتطلعات الاقتصادية المتعلقة بالتط -

 .بالعائد المحقق من رأس المال المستثمر في المؤسسةالخصوص المستثمرون،الذين يهتمون  وجه

مؤسسة ققتها اللتي حاومات المحاسبية كوسيلة لتحديد الوعاء الضريبي للنتيجة الإدارة الجبائية :تعتبر المعل -

 الضريبة المرتبطة به. وحساب

ؤسسة ة للموالماليالبنو  والمقرضون :تعتبر المعلومات المحاسبية مهمة لمعرفة الوضعية الاقتصادية  -

 الحالية والاستفادة من قروض جديدة. نهاتسديد ديو علىتها وقدر

                                                             
 المهجلي ناصر علي، خصائص المعلومات المحاسبية و أثرها في اتخذ القرارات، مذكرة ماجستير في علوم التسيير،تخصص محاسبة، جامعة الحاج 1

 .16،ص 2009لخضر، باتنة ، 
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ا المؤسسة إلى جانب بهالشركاء التجاريين :تشكل المعلومات القانونية إثبات على العمليات التي قامت  -

 1ديونها. على تسديدوقدرتها  ائتمانهاودرجة  وضعيتها

:ن علىالمعلومات الداخلية الموجهة للاستخدام الداخلي :تساعد المعلومات المحاسبية المسيري 2-3

  

 ل:، من خلاتسييرقياس الفعالية :يتم استغلال المعلومات الداخلية كأداة للتحليل والقيادة حسب أهداف ال -

 . الإنتاج المختلفةقياس مساهمات عمليات  بهدفمراقبة عملية لوحدات الإنتاج ومراكز الربح 

 تقييم كفاءة إدارة المسؤولين عن العمليات.

 حية.وضع التقديرات، تحليل الانحرافات والقيام بالأعمال التصحيبهدف  الاعتماد على الموازنات

 يادةوحات القداد لأداة مساعدة على اتخاذ القرار :تستخدم في إطار نظام المعلومات لإدارة الأعمال أو لإع -

 أنها .بشتخذ يز هذه المعلومات بخصائص مختلفة حسب درجة القرار )تشغيلي أو إستراتيجي( الذي يحيث تتم

 المطلب الثاني : نظام المعلومات المحاسبي ودورات العمليات

 سنحاول ابراز دورات العمليات في النقاط التالية:

 تعريف تدفق البيانات:

لجهات ا، واالبيانات وعمليات المعالجة التي تخضع له التدفق المنطقي للبيانات هو عرض وتصوير لمصادر

 التي

 لبرمجياتين، استوجه إليها نتائ  المعالجة من دون التعرض إلى البناء المادي للنظام، مثل: وسائل التخز

 المستخدمة،

 والتنظيم المادي للبيانات على وسائا التخزين.

 دور تدفق البيانات : -1

 ةات المهملمعلوماوالأنشطة المختلفة التي تتكون منها بتميز العديد من تدفقات تسمح دراسة دوران العمليات 

 المرتبطة كلها بنظام المعلومات المحاسبي، ونميز ما يلي:

 : نميز أربعة تدفقات رئيسية تغطي كل الدورات الاقتصادية للمؤسسة وهدفها تقديمالتدفقات القاعدية 1-1

 المؤسسة وهي تدفقات المبيعات، تدفقات المشتريات، تدفقات الإنتاج،معلومات تسمح بالحكم على حالة 

 2تدفقات الموارد البشرية.

 ثتي تحدهدفها تسجيل، ملاحظة وتصنيا مجموعة الظواهر الاقتصادية التدفقات التسجيل والقياس:  2-1

 بية.المحاسفي المؤسسة والتي تقوم الأنظمة الفرعية بمسلكها، إذ تتمثل في التدفقات المالية و

مات معلو رنةبمقا : تسمح هذه التدفقات باستباق و قياس فعالية المؤسسة و ذلكتدفقات التقدير والمراقبة 3-1

 وماتالمعل رى معع مسبق لطريقة عمل التدفقات الأخالتي تم الحصول عليها بتصن الموازناتالتقديرات و 

 زنات.التقديرات و الموامثل في تدفقات المحصل عليها من الواقع العملي و تت

 تعريف دورات العمليات : -2

  :ئيسيةيتكون نظام المعلومات المحاسبي من عدة أنظمة فرعية التي يمكن تصنيفها إلى أربع دورات ر

و  الخدمات مواد،زة و نقل ملكية اليل كافة الأحداث الاقتصادية اللازمة لحيا: تختص بتسجدورة النفقات 1-2

 الأصول إلى الوحدة المحاسبية .

 ملاء .ع الع: تختص بتسجيل كل العمليات التي ينت  عنها عائد للمؤسسة كالعمليات مدورة الإيرادات 2-2

                                                             
قاسم محمد إبراهيم الحبيتي ، نظام المعلومات المحاسبية الإدارة ونظم المعلومات المحاسبية، وحدة الحدباء للطباعة  1

 .57، ص2003، والنشر،الأردن
 .69عبد الرزاق محمد قاسم، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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الخام  لموادا: تختص بتسجيل كافة الأحداث الاقتصادية اللا زمة لتحويل المشتريات من دورة التحويل 3-2

 للبيع.منتجات تامة الصنع قابلة  إلى

 ن هذه: تختص بتسجيل معظم العمليات مع الملا  والمقرضين وتظهر العلاقة بي الدورة المالية 4-2

 حسب الشكل  الدورات

 1: التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دورة النفقات : -3

 نظام المشتريات : 1-3

المتبعة من أجل معالجة تشمل هذه الدورة على جميع الإجراءات و المهام  : تعريف نظام المشتريات 1-1-3

أو السلع التامة الصنع أو الخدمات وتبدأ هذه الدورة من طلب الشراء  بيانات العمليات، شراء المواد الخام

ن قسم الاستلام بعد للمورد من قسم المشتريات إلى استلام الطلبية م الذي يبين الحاجة ثم أمر الشراء الموجه

زن واستلام فاتورة الشراء من المورد و تسديدها ثم سجلات المخا ديثزم للسلع المستلمة و تحالتوثيق اللا

 2.خيرا ترحيلها إلى دفتر الأستاذ العام تحديث حسابات المورد في قسم الذمم الدائنة،

 أهم المستندات المستخدمة :  3-1-2

و  ادةع المهو وثيقة تعد من طرف الإدارة أو القسم الذي يحتاج إلى المواد ويحدد فيه نو طلب الشراء:

 ريخ الحاجة إليها .ا و تاتها و كمياتهمواصفا

 ءلب الشراطة في : يعده قسم الشراء استنادا إلى طلب الشراء و يتضمن البيانات الرئيسية الواردأمر الشراء

 .الأسعار و الشخص المكلا بعملية الشراءبالإضافة إلى تحديد المورد 

م مع ما ت طلوبةتعده لجنة الاستلام أو أمين المخزن و يتم فيه إثبات تطابق الأصناف الم تقرير الاستلام:

 استلامه .

طرف  لمة منيعدها أمين المخزن و تعتبر بمثاب إثبات على أن السلع المستمذكرة الإدخال إلى المخازن: 

 تم إدخالها إلى المخازن. الاستلام قد لجنة

                                                             
 .20، ص  2002يدة للنشر، الإسكندرية، السيد عبد المقصود دبيان وآخرون، نظم المعلومات المحاسبية، دار الجامعة الجد 1

 
 11، ص  2000محمد يوسا الحنفاوي، نظم المعلومات المحاسبية، دار وائل للنشر،الأردن،  2
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 : إجراءات نظام المشتريات ومهامه 3-1-3

سم قورد، يستلم قسم المشتريات طلب الشراء على أساسه يقوم بإعداد أمر الشراء ثم إرساله إلى الم -

 حساب الموردين، و قسم رقابة المخزون . الاستلام،

لى اثر حرر عما هو مدون على أمر الشراء وي بعد استلام البضاعة يقوم قسم الاستلام بفحص تطابقها مع -

 زن و إلى قسم المشتريات .م، يرسل نسخة منه إلى قسم المخاتقرير الاستلا ذلك

دخال ذكرة الإممخزن زن تقرير الاستلام و البضائع، بعدها يتم التأكد من تطابقها، يحرر أمين التتلقى المخا -

 زن و يقوم بتحديث بطاقات الصنا .المخا إلى

يستلم قسم المشتريات فاتورة المورد مقابل ما تم شحنه و استلامه من سلع بعدها يرسلها إلى قسم الذمم  -

 1لتسديدها. الدائنة

ر راء تقرير الشتسجل العمليات في حساب المورد في دفتر الأستاذ المساعد للدائنين بعد المقارنة بين أم -

 وث أي خطأ.لى المخازن للتأكد من عدم حدل إو فاتورة المورد و مذكرة الإدخا الاستلام

مستندات فة الكما يقوم قسم الحسابات الدائنة بإعداد إذن شراء يرسل إلى محاسبة المدفوعات مرفقا بكا -

 بالعملية ليتم تسديد المورد. الخاصة

لع قابل السمخارج الأخيرا يتم إعداد التقارير الرقابية عن نشاطات دورة المشتريات مثل تقرير تدفق النقد  -

رصدة مع الأ زنناسبة و أرصدة السلع في المخاعن إدارة الموارد في توفير السلع بالمواصفات الم تقارير

 الموردين. المستحقة لصالح

 نظام الأجــور : 3-2

 نظام الأجور : تعريف  3-2-1

 تد و نفقاالأفرا لمتعلقة بشؤونتشمل هذه الدورة كل الإجراءات والمهام المتعلقة بمعالجة كل المعلومات ا  

ابك وتتش ناتللبيا أجورهم، رواتبهم المستحقة مقابل العمل المقدم للمؤسسة، تتضمن هذه الدورة معالجة معقدة

 ورية حولر الضرفيها الأقسام نظرا لكون الأجور عاملا مشتركا فيما بينها، ينت  عنها العديد من التقاري

 ولحلمطلوبة اعلومات والعمال ورواتبهم المستحقة بالإضافة إلى تزويد الإدارة بالمالدفعات النقدية للمو فين 

 . مهارات المو فين في المؤسسة

 أهم المستندات المستخدمة : 3-2-2

 ي كل يومعمل فبطاقة الزمن: مستند يوضح الوقت الذي بدأ العامل فيه العمل والوقت الذي ينتهي فيه من ال

 ها .وعدد الساعات التي عمل

العامل بالمصنع خلال فترة محددة من الزمن  بهابطاقة وقت الشغل: مستند يتم فيه توضيح الأعمال التي قام 

 2ة.استخدام هذا الشكل عندما يقوم العامل بالقيام بأعمال مختلف ويتم

 منية .ة الزملخص تقرير الأجر: مستند يتم استخراجه من الحاسب الآلي ويتم فيه تلخيص الأجر حسب الفتر

 جزةتحالمبالغ الم يومية الأجور: دفتر اليومية يتم فيه تسجيل الأجور ويتم عادة توضيح كل من إجمالي الأجر،

 وصافي الأجر.

 كشا الأجور: هي وثيقة تلخص الأجر الشهري للعامل.

 إجراءات نظام الأجور ومهامه : 3-2-3

 التعليمات المتعلقة بالأجور من ساعات العمليقوم قسم الأجور بحساب صافي الأجر والراتب على أساس  -

الأجور القاعدية العلاوات والتخفيضات من الدفعات الإجمالية التي يتلقاها من قسم الموارد البشرية إضافة 
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 تقارير الدوام الفعلي للعمال والمو فين الذي يحدد عدد ساعات العمل أو الوحدات المنتجة كمعيار لحساب إلى

 ر.الأجو

 مضافا إليها قسم الأجور تقريرا لقسم الذمم الدائنة حول إجمالي الأجور مطروحا منه التخفيضات،يرسل  -

 العلاوات لتحديد صافي الأجور ليستخدم كأساس لإعداد سند قيد الأجور المستحقة .

 عهاتوقيلوق لأجر الصافي، ترسل إلى قسم الصنديقوم قسم الأجور المستحقة بإعداد تقرير يحدد فيه ا -

 .و فين والعمالالمزيعها على ومراجعتها قبل تو

هذا  ستحقة فيور الموق للتأكد من أن الأجنسخة من سند القيد إلى قسم الصنديقوم قسم الذمم المالية بإرسال  -

 إعدادبوق لصنداقسم الأجور ويقوم قسم السند مطابقة للأجور المطلوب دفعها مع واقع التقرير المستلم من 

 .بنكفي ال قديمها للمو فين والعمال أو تحويل المبالغ المستحقة إلى الحسابات الجاريةالشيكات ثم ت

 1. ترسل نسخة من سند القيد لأستاذ العام في قسم المحاسبة ليرحل القيد في الأستاذ العام -

 ذممن قسم المتحقة يتم ترحيل قيد الأجور إلى الأستاذ العام وذلك بتسجيل سند القيد الإجمالي للأجور المس -

يتم  ،ي للأجورلتفصيلالدائنة بإثبات المصاريا المتعلقة بالأجور كديون مستحقة الدفع، عندما يرد سند القيد ا

 .التأكد من تطابق المبلغ الإجمالي مع المبالغ التفصيلية ثم يسجل تسديد الأجور المستحقة

 نظام المدفوعات النقدية : 3-3

 : تعريف المدفوعات النقدية 3-3-1

كمن سة. تهي الدورة المعنية بكل ما يتعلق بدفع، سحب وتسجيل النقدية المدفوعة للغير من طرف المؤس

 : هذه الدورة في تقديم معلومات تساهم في العديد من القرارات الإدارية مثل أهمية

 . مؤسسةالمات مالية على االتسديد في الوقت المناسب من أجل الاستفادة من الخصم أو عدم ترتب غر -

 معرفة وضع السيولة في المؤسسة لاتخاذ القرارات التمويلية . -

 زنات النقدية .المساهمة في وضع الموا -

 الرقابة على عملية سداد الالتزامات والمدفوعات النقدية. -

 أهم المستندات المستخدمة : 3-3-2

 عملية الدفع .يومية المدفوعات النقدية: تسجل فيها أوامر الصرف بعد التحقق من 

 لجهةاشيك، سجل تسليم الشيكات: تسجل فيه المعلومات الخاصة بالشيكات الصادرة وتشمل التاريخ، رقم ال

 المستلمة، توقيعها.

أمر الصرف: وثيقة تعد لتسديد الدائنين بعد مراجعة كل المستندات المتعلقة بنفقة معينة مثل عملية الشراء، 

 2.الصرف والمصادقة على عملية الدفعبناءا على ذلك إعداد أمر  ويتم

 سجل أوامر الصرف: هو سجل خاص بتسجيل أوامر الصرف حسب تاريخ صدورها.

 إجراءات نظام المدفوعات ومهامه : 3-3-3

 ذلك بعدوائنة يقوم قسم المدفوعات بإعداد أمر الصرف بعد تسلم وثائق إثبات المصاريا من الحسابات الد -

 .مراجعتها وتدقيق صحتها

 تصنيا أوامر الصرف في ملا خاص حسب تاريخ الاستحقاق ثم ترحل إلى سجل أوامر الصرف ويتم -

 .مستحقةحساب وتسجيل مجموع أوامر الصرف المرحلة وأمر الدفع بالقيمة الإجمالية لأوامر الصرف ال

 ق أمروإغلايتم بعد ذلك إعداد الشيك بعد مراجعة أوامر الصرف والمستندات ثم يوقع ويتم تصنيا  -

 خة منهاحسب رقمه في الملا ويتم تسجيل أمر الصرف في يومية المدفوعات النقدية ثم ترسل نس الصرف

 العام. إلى دفتر الأستاذ
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 مرأة من يسلم الشيك إلى الجهة المستفيدة وتسجل هذه العملية في سجل تسليم الشيكات ثم ترسل نسخ -

 ل إلى حسابات المورد .الصرف المدفوع إلى الحسابات الدائنة لترح

 العام . ستاذإعداد مجموع رقابي بالمبالغ المرحلة إلى حسابات الموردين وترسل نسخة منه إلى دفتر الأ -

اله إلى م إرسالرقابي إلى يومية المدفوعات، أما سند قيد اليومية فيت المجموعيتم إرسال أمر الصرف و -

 يرسل إلى أستاذ مساعد المصاريا.زيع كما يتم إعداد كشا تو الأستاذ العام

 زيع النقدية إلى حسابات المصاريا أو إلى حسابات المخزون بحسب نوع العملية، يتميتم ترحيل كشا تو -

وترسل نسخة من ملخص  بهمازيع والاحتفا  إعداد ملخص بالتوزيعات وتتم مطابقته مع كشا التو

 1على الأستاذ العام. زيعاتالتو

 أمين يا منالتوزيعات من أستاذ مساعد المصاريا كما يقوم باستلام سند قيد المصار يتم استلام ملخص -

إلى  لمجاميعاالرقابي من محاسبة المدفوعات النقدية والمطابقة فيما بينها ثم ترحل  والمجموعوق الصند

 حسب التاريخ.بهما حيث يحتفظ  الأستاذ العام

 دورة الإيرادات : -4

نقدية صيل الالفعاليات والأنشطة المرتبطة ببيع السلع والخدمات إلى العملاء وتحتشمل هذه الدورة على 

بيعات ورة المدتتكون من  وإثباتهاإلى إجراءات معالجة البيانات اللازمة لانجاز هذه العمليات  بالإضافة

 .النقدية ودورة المقبوضات

 نظام المبيعات : 4-1

 تعريف نظام المبيعات : 4-1-1

 النسبة لهدات باالبيع هي العمليات الأكثر تكرارا في المؤسسة حيث تعتبر المصدر الرئيسي لإيراإن عمليات 

زويد بطة بتويشمل نظام المبيعات على مجموعة من الفعاليات، الأنشطة، عمليات معالجة البيانات المرت

 .بالبضائع والخدمات العملاء

 أهم المستندات المستخدمة:  4-1-2

 تضمنحيث ي مستند يتم إعداده من طرف قسم المبيعات حسب الطلبيات الواردة من العملاءأمر البيع : هو 

 شحن.ريخ البيانات عن العميل وبيانات عن مواصفات،كميات السلع المطلوبة، الأسعار المتفق عليها وتا

 ويتضمن مذكرة الإخراج من المخازن: هي مستند يعده أمين المخزن عند تسليمه البضاعة إلى قسم الشحن

 الكميات المستلمة ورقم أمر البيع الذي تم التسليم بم وجبه ويوقع قسم الشحن على هذا المستند كإثبات منه

 2باستلام السلع.

 ةفي عملي لهامةاالفاتورة: هي مستند أساسي لإثبات عملية البيع وتحتوي على مجموعة من البيانات الأساسية 

 .رهاوأسعا ،كمياتهالمؤسسة إلى جانب معلومات عن مواصفات السلع التسجيل المحاسبي الخاصة بالعميل وا

م ، اساكمياتهوثيقة الشحن: هي مستند يحتوي على رقم، اسم، عنوان العميل، بيان الأصناف المرسلة، 

 عن عملية الشحن وهو يثبت انتقال ملكية البضائع من المؤسسة إلى العميل . المسؤول

 : المبيعاتإجراءات ومهام نظام  4-1-3

من  لتأكدئتمان لسم الابعد استلام طلبيات العملاء يقوم قسم المبيعات بإعداد أمر البيع ويرسل نسخا منه إلى ق -

 الحالة الائتمانية للعميل وإلى قسم المخازن للتأكد من توفر البضاعة المطلوبة.
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لائتمان على لأمر البيع مع الحد الأيقوم قسم الائتمان بفحص الوضع المالي للعميل وذلك بمقارنة مبلغ  -

حة ة الممنوو الخاصأللعميل للتأكد من أن المبلغ الإجمالي لأمر البيع لا يتجاوز الصلاحيات العامة  الممنوح

 للمدير .

 لىعلموافقة الة اأما بالنسبة للعملاء الجدد يجب دراسة وضعهم الائتماني والاتفاق على شروط السداد في ح -

 عتبر أمريوترة، ترسل نسخة من أمر البيع مصادق عليها إلى قسم المبيعات ونسخة إلى قسم الف منح الائتمان

 البيع مفتوحا حتى وصول وثيقة الشحن من قسم الشحن.

 يقوم المخزن بعد تلقيه نسخة من أمر البيع بإرسال البضاعة إلى قسم الشحن ويرسل الكميات المدونة على -

سم الشحن عليها كإثبات على استلام البضاعة ثم ترسل نسخة من مذكرة الإخراج مذكرة الإخراج التي يوقع ق

قسم الفوترة، قسم مراقبة المخزون، قسم الحسابات المدينة ومنه تحديث سجلات المخزون بموجب السلع  إلى

 1إرسالها. التي تم

ة مذكر بمطابقتها معيرسل قسم المبيعات نسخة من أمر البيع إلى قسم الشحن حيث يقوم هذا الأخير  -

 من المخزن وإعداد وثيقة الشحن. الإخراج

 لتياالمخزن  اج منيقوم قسم الفوترة بإعداد الفاتورة بعد مقارنة أمر البيع مع وثيقة الشحن ومذكرة الإخر -

 من ل نسخةتتضمن كمية، قيمة البضاعة المشحونة بالإضافة إلى مصاريا أخرى كمصاريا النقل. يتم إرسا

 قيد عداد سندإويتم  رة إلى العميل، تسجل في يومية المبيعات الآجلة، ترسل نسخة إلى الحسابات المدينةالفاتو

 إجمالي يرسل إلى الأستاذ العام لترحيله إلى حساب المدينين الإجمالي.

شا داد كم بأعالفترة يقو نهايةيقوم قسم مراقبة المخزون بترحيل مذكرة الإنتاج إلى بطاقات الصنا وفي  -

 المخزون من واقع بطاقة الحساب ويرسله إلى قسم الأستاذ العام . بحركة

تنشأ  لية التيالما يتم ترحيل حسابات العملاء المدينة إلى أستاذ مساعد المدينين لتسجيل وتحديث المعلومات -

اتير بالفوي علاقات العميل مع المؤسسة كما يقوم بإرسال كشا حساب دوري للعميل وإعداد مجموع رقاب من

 لعام.لأستاذ ااالرقابي إلى قسم  المجموعإلى حسابات المدينين من واقع بطاقات الحسابات ويرسل  المرحلة

بالغ ابي بالمالرق المجموعيقوم قسم الأستاذ العام بالمقارنة بين سند القيد الوارد من قسم الفوترة ويثبت  -

 لمستنداتاين هذه د وكشا حركة المخزون، بعد المطابقة بحساب المدينين ثم يقارن بين سند القي المرحلة إلى

 إلى حسابات ذات العلاقة في دفتر الأستاذ. يقوم بترحيلها

 نظام المقبوضات النقدية : 4-2

 تعريف نظام المقبوضات النقدية : 4-2-1

 المؤسسة و تبدأهي الدورة المعنية بكل ما يتعلق من قبض، إيداع، تسجيل النقدية المقبوضة من الغير لصالح 

إجراءات هذه الدورة من استلام وتسجيل النقدية الى إيداعها في البنك بعد الاحتفا  بحد أدنى منها في 

بالمتحصلات منهم،  أرصدتهمثم الترحيل إلى حسابات العملاء في قسم الذمم المدينة لتخفيفض  الصندوق

من واقع سند القيد المعد من قسم الصندوق في  الأستاذ العام مجموع المحصلات النقدية أخيرا الترحيل إلى

 2.المؤسسة

 أهم المستندات المستخدمة : 4-2-2

دعه في سة ويوره العميل لصالح المؤسالشيك من أهم وسائل التسديد ويحرالشيكات المرسلة للمؤسسة: يعتبر 

 المقبوضات النقدية . قسم

 لخاصلبنك اوق أو في حساب اة مباشرة في الصندالمبالغ المدينإيصالات الدفع: تثبت قيام العميل بدفع 

 بالمؤسسة.
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 ي الحسابفأو  وق المقبوضاتع المبالغ المدينة مباشرة في صندقسيمة استلام النقدية: سواء قام العميل بدف

عات المدفو للمؤسسة فانه يتحصل على قسيمة تثبت استلام النقدية إلى جانب كشا دوري تظهر فيه البنكي

 النقدية .

 وضات النقدية: تستخدم لتسجيل كافة المقبوضات بغض النظر عن مصدرها .يومية المقب

 دقبنك ويصالى القسيمة إيداع النقدية: هي وثيقة تثبت إيداع الشيكات والمبالغ المستلمة من طرف المؤسسة إ

 عليها مو ا البنك لإثبات صحة العملية.

 : وضات النقدية ومهامهمقبإجراءات نظام ال 4-2-3

 ي قسمفقدية يتم تحصيل وتسجيل النقدية المستلمة سواء نقدا مباشرة من العميل في سجل التحصيلات الن -

 من لواردةا، يتم إرسال نسخة إلى قسم الأستاذ العام أو بتحصيل شيكات مرفقة بجدول الإرسال وقالصند

 لى قسمإلأخيرة ايوميا، ترسل هذه العملاء عن طريق البريد، إعداد قائمة مستقلة بجدول الإرسال والشيكات 

 .المقبوضات النقدية

 وق المقبوضات النقدية باستلام الشيكات من الديوان وإعداد كشا المقبوضات النقدية وفييقوم أمين صند -

 اليوم يقوم بإعداد قسيمة إيداع للنقدية والشيكات المستلمة من العملاء، يودعها في البنك حيث يصادقنهاية 

يحتفظ  البنك على قسيمة الإيداع لإثبات استلام النقدية والشيكات وترسل نسخة إلى قسم الأستاذ العام،مو ا 

 1.وق بنسخة و يرسل نسخة إلى المراجع الداخليأمين الصند

لعملاء لخصية يتم تحديث الحسابات المدينة بالترحيل من واقع ملخص الشيكات الواردة إلى الحسابات الش -

ة غ المرحلي للمبالالرقابالمجموع أجل تخفيض أرصدة المدينين بقيمة المبالغ المسددة منهم و يقوم بترحيل  من

 .المدينين إلى الأستاذ العام في حساب

ن المعد م لرقابياالمجموع وق المقبوضات النقدية مع بمقارنة سند القيد الوارد في صنديقوم الأستاذ العام  -

 يما يخصف تسديداتهمينة الذي يبين مجموع ما رحل إلى حسابات العملاء مقابل الحسابات المد قبل قسم

 .الأجلة عمليات البيع

 المجموع ع كشامأما في حالة المبيعات النقدية فتتم المقارنة بين سند القيد المستلم من قسم المبيعات  -

 .وقالمستلم من قسم الصند الرقابي

 نلصادرة مداع اوق المقبوضات وقسيمة الإيات النقدية الصادرة عن صندلمقبوضيتم المطابقة بين سند قيد ا -

  . ؤسسةكي للمالبنك للتأكد من أن كل المبالغ النقدية المسجلة في سند القيد قد أودعت في الحساب البن

لا قيد في مند الالرقابي وس المجموعأخيرا ترحل المبالغ المستلمة إلى حساب الأستاذ العام ثم يتم تصنيا  -

 حسب التاريخ . خاص

 

 المطلب الثالث: التنظيم المحاسبي ومعالجة البيانات 

 تمر الدورة المحاسبية بعدة خطوات:   

 تعريف التنظيم المحاسبي )الدورة المحاسبية(: 

  العمليات المالية منذ حدوثها، تسجيلها، حتى استخلاص تمر"التنظيم المحاسبي هو الخطوات أو المراحل التي 

 2الميلادية ". النتائ  النهائية وتساوي مدة الدورة المحاسبية سنة كاملة تتزامن مع السنة

ينص النظام المحاسبي المالي على أن تكون المحاسبة منظمة بطريقة تسمح بالكتابة الكاملة، التسجيل 

لأولية، إعداد التقارير المحاسبية. كذلك يتحقق التنظيم المحاسبي في المؤسسة توفير المعلومات ا التاريخي،

جراءات المعالجة وباختيار الوثائق المحاسبية المختلفة كاليوميات، الدفاتر المحاسبية، إ بتبني مخطا حسابات

                                                             
 .139صمحمد يوسف الحفناوي، مرجع سبق ذكره،  1
 36ياسين أحمد العيسى، مرجع سبق ذكره، ص  2
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زمة لمسك تتمكن من القيام بالعمليات اللا التي تستخدمها المؤسسة حتى رق و الوسائلالمناسبة أي الط

 1.أحسن الظروف وبفعالية وبأقل تكلفة ممكنة الحسابات وإعداد القوائم المالية في

 : العناصر الأساسية في التنظيم المحاسبي -1

 تتميز الدورة المحاسبية بالعناصر التالية:

 دليل الإجراءات : 1-1

لقيام اكيفية ووتنظيمها المحاسبي، يسمح بتوضيح نظام المعالجة  إجراءاتهاهو وثيقة تعدها المؤسسة لوصا 

 ية تسجيلصيل عملالمراقبة إلى جانب فهم الكيفية المتبعة في إعداد الوثائق المحاسبية من خلال تف بعملية

 . البيانات ومعالجة

 مخطا حسابات مناسب : 1-2

 لوطنيشاطها، ذلك على أساس المخطا المحاسبي اتقوم المؤسسة بأعداد مخطا حسابات يناسب حجمها ون

 وترتبا أهمية قائمة الحسابات بالنظام المحاسبي المتبع.

 

 التنظيم الزمني للمحاسبة : 1-3

 . والموردين الزبائن مع اليومية بالعلاقات تتعلق :اليومية الأعمال 1-3-1

 الأجور، الرسم على القيمة المضافة،الأعمال الشهرية: تتعلق هذه الأعمال بحساب، تسجيل، دفع  1-3-2

 2. مراقبة حسابات البنك باستخدام عملية المقاربة البنكية

لمؤسسات لنسبة لتراكات الاجتماعية أو الرسم على القيمة المضافة باالأعمال الفصلية: كتسديد الاش  1-3-3

 . التي تتبع النظام الجزافي

 : فيها إعداد الميزانية يتم بهدفالسنة  نهايةالأعمال السنوية: تتضمن هذه المرحلة أعمال  1-3-4

 : مراقبة الحسابات تتركز على* 

 .حسابات الأصول الثابتة: التي يجب أن يتطابق رصيدها مع الرصيد في ملا الأصول

 ائن والموردين .حسابات العملاء: يجب تبرير أرصدة هذه الحسابات والتأكد بالاتصال بالزب

باشر من م المالحسابات الجارية: يتم التأكد من الرصيد النهائي في البنو  عن طريق المقارنة والاستعلا

 البنك.

 لمالية وضعية اتقديم صورة واقعية عن الو بهدفقيود التسوية: تسمح بتعديل التسجيلات المحاسبية السنوية 

ال ريخ إقفقات والإيرادات، المؤونات قيمة المخزون في تاالمؤسسة وتتعلق بقيود التسوية للنف نتيجة

 . احعلى الأرب الحسابات، الضريبة

 ،النتائ  ساباتحزانية، جدول إعداد الوثائق المحاسبية أي الميإعداد الوثائق المحاسبية: هي أخر مرحلة في 

 .الملاحق في  ل احترام القواعد والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها

 : مراحل الدورة المحاسبية -2

 يمكن تلخيص إجراءات الدورة المحاسبية في ثمانية خطوات :

 تثبت كل العمليات في اليومية العامة أو اليوميات المساعدة، عندئذ يتوفر لدينا مسك القيود في اليومية: 2-1

 3ا .سجل زمني عن الأحداث من واقع المستندات الأصلية، حسب تاريخ حدوثه

                                                             
 66،ص  2006هادي رضا الصفار، مبادئ المحاسبة المالية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان،  1
 .101ياسين أحمد العيسى، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .189، ص  1998قالتر ميجس ،المحاسبة المالية ، دار المريخ للنشر،مصر،  3
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 لأستاذ،ى دفتر اامة إلترحل القيود المدينة والدائنة من اليومية الع الترحيل إلى الحسابات بدفتر الأستاذ: 2-2

اج استخر عندئذ يتوفر لدينا سجل مبوب حسب أنواع الحسابات المستخدمة خلال الدورة المحاسبية ويتم

 . الحسابات أرصدة

 جانبالتحقق من التساوي بين البهدف حسابات هو جدول يلخص أرصدة الإعداد ميزان المراجعة:  2-3

 .المدين والدائن بدفتر الأستاذ

ت بدفتر لحسابااإثبات قيود التسوية في اليومية العامة ثم ترحيلها إلى  إجراء تسويات نهاية الفترة: 2-4

 )التسويات الجردية(. الأستاذ

 ي دفتردائن فحتى نتحقق مجددا من تساوي الجانبين المدين وال إعداد ميزان المراجعة بعد التسويات: 2-5

 .الأستاذ

 د إجراءمعدل بعتعد على أساس أرصدة الحسابات الواردة في ميزان المراجعة الإعداد القوائم المالية:  2-6

 نهايةي فلمالي االتسويات، تعد قائمة الدخل للإفصاح عن نتيجة عمليات الفترة والميزانية لتوضيح المركز 

من  تدقيقها قوائم بعدتكون المحاسبة قد أدت و يفتها في عملية القياس، أخيرا يتم توصيل هذه البهذا  الفترة، 

 . قراراتهمالأطراف المستخدمة من أجل ترشيد  قبل المراجع إلى

اح الأربو اداتيترتب على قيود الإقفال جعل حسابات المصروفات والإير إجراء قيود الإقفال وترحيلها: 2-7

 . تجزةح المحجاهزة لتسجيل أحداث الفترة المحاسبية التالية بحيث تسمح بإ هار الرصيد النهائي للأربا

تؤكد لنا هذه الخطوة أن الحسابات بدفتر الأستاذ ما زالت متوا زنة  إعداد ميزان المراجعة بعد الإقفال: 2-8

 1.الإقفال بعد

 :  الشكل التالي يوضح تنظيم العمل المحاسبي -

 

 

 

                                                             
 202قالتر ميجس ، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 .86 ص ذكره، سبق مرجع العيسي، أحمد ياسين :المصدر

 معالجة البيانات : -3

 مدخلات نظام المعلومات المحاسبي : 3-1

خارج  الاقتصادية المعبر عنها بشكل نقدي حيث تتشكل من أحداث اقتصادية تحدث داخل أو تتشكل الأحداث

 المؤسسة، ويتم توثيق هذه الأحداث من خلال الوثائق والمستندات المعبرة التي يمكن حصرها في:
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البيانات رة مستند أساسي لإثبات عمليات البيع والشراء تحتوي على مجموعة من الفاتورة: تعتبر الفاتو -

 1.الهامة في عملية التسجيل المحاسبي و الأساسية

  كما تحتوي الفاتورة على مجموعة أساسية من البيانات موضحة في الشكل التالي:

 : نموذج للفاتورة 03الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 177 .ص ذكره، سبق مرجع قاسم، محمد الرزاق عبد : المصدر

 طلب الشراء . -

 الشراء .أمر  -

 تقديم الإستلام . -

 مذكرة الإدخال إلى المخازن . -

 أمر البيع . -

 بطاقات الوقت . -

 وثيقة الشحن . -

 إذن الدفع . -

 معالجة المعلومات المحاسبية : 3-2

فتر في د تتضمن إجراءات المعالجة ضمن نظام المعلومات المحاسبي تسجيل العمليات من واقع المستندات

 . خرىسبية الأتتم عملية ترحيل المبالغ المسجلة في دفتر اليومية إلى مختلا الوثائق المحا اليومية ثم

 تسجيل العمليات المحاسبية في دفاتر اليومية : 3-3

 يتم نقل البيانات من المستندات الأصلية وتسجيلها في دفاتر اليومية العامة والمساعدة، حيث يتم التسجيل وفق

 ذي ينص على أن كل عملية محاسبية تؤثر في حسابين حيث تجعل احدهما مدين والأخرمبدأ القيد المزدوج ال

                                                             
أحمد حسين علي الحسين، نظم المعلومات المحاسبية ، الاطار الفكري والنظم التطبيقية، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية  1

 ،الإسكندرية،

 51، ص  2004. 
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دائن، ويكون الحسابات في العملية الواحدة متساويين في القيمة مما يؤدي الى نشوء توازن مستمر بين 

 1العملية . أطراف

 الشكل التالي يوضح الشكل النموذجي لدفتر اليومية:

 دفتر اليومية : 01الجدول رقم 

رقم الحساب  رقم الحساب المدين

 الدائن

 المبالغ الدائنة المبالغ المدينة البيان

     

 .240: عبد الرزاق محمد قاسم، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر

 ملي لذلكعغير  فقد أصبح استخدام يومية واحدة أمر بها نظرا لكبر حجم المؤسسة وتعدد العمليات التي تقوم

مليات، تقسيم العمل بين المحاسبين وتخصيص كل عملية بنوع معين من الع بهدفاستخدمت عدة يوميات 

 : ذكر أهم اليوميات في يمكن

 ترياتتريات الآجلة من البضائع والخدمات ويشكل حساب المشة المشتريات: تستخدم لتسجيل المشيومي

 المدين والمورد الجانب الدائن من العملية. الجانب

 ئنانب الدات الجية المبيعات: تستخدم لتسجيل عمليات البيع ويشكل حساب العميل الجانب المدين والمبيعايوم

 من العملية .

 لعملاءمن ا يومية المقبوضات النقدية: تستخدم لتسجيل كل المقبوضات مثل مقبوضات المبيعات، التحصيلات

 والتحصيلات من المساهمين .

 ستخدم لتسجيل كل مدفوعات المؤسسة مثل: تسديد الدائنين، مدفوعات المصاريايومية المدفوعات النقدية: ت

 2المختبفة .

 :مساعدة ليومية نموذج يوضح التالي الشكل

 : نموذج اليومية المساعدة 02الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .241 ص ذكره، سبق مرجع قاسم، محمد الرزاق عبد : المصدر

 الأستاذ:ترحيل الحسابات إلى دفتر  4-3

                                                             
 .30، ص2010محمد بوتين، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدولية، مطبعة متيجة للطباعة، الجزائر،  1
 .31محمد بوتين، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 لقيمتم نقل اذلك ينتيجة إلى تسجيل العمليات في دفتر اليومية يتجمع عدد كبير من العمليات في فترة قصيرة ل

هذا  ية فانإلى دفتر الأستاذ الذي هو عبارة عن سجل يضم جميع حسابات المؤسسة، ومن الناحية القانون

 .غير إجباري السجل

 امدرة النظفان ق والتقارير تتم من خلال الحسابات وليس من خلال اليومية لذلكبما أن عملية إعداد القوائم 

 .المحاسبي على تقديم المعلومات تتوقا على مدى فعالية الترحيل

 قلحساب وفحيل لهنا  نوعان من دفاتر الحسابات هما: دفتر أستاذ مساعد ودفتر أستاذ عام، وتتم عملية التر

 الخطوات التالية :

 دفتر الأستاذ اسم الحساب الأول الذي يتضمنه قيد اليومية العامة. نجد في -

 يثبت تاريخ العملية في الحساب بدفتر الأستاذ. -

 1.يثبت رقم صفحة اليومية التي تم ترحيل المبلغ منها في خانة المرجع بالحسابات بدفتر الأستاذ العام -

ة ي اليوميفلمثبت الأستاذ المبلغ المدين أو الدائن ايسجل في الجانب المدين أو الدائن من الحساب بدفتر  -

 العامة.

 الرقابةوخطيا قد تعتمد المؤسسة على عدة دفاتر مساعدة نظرا لحاجتها إلى معلومات تفصيلية لأغراض الت -

 ارمكن اعتباعد ويعلى العمليات التشغيلية، يقوم المحاسبون بتنظيم عدد من الحسابات في دفتر الأستاذ المس

 ةام وأرصداذ العحساب المدينين في الأستاذ العام كحساب رقابة، حيث تساعد العلاقة بين حساب رقابة الاست

لومات م المعالحسابات الفردية في الأستاذ المساعد دورا هاما في تأكيد صحة البيانات المخزنة في نظا

ليه في لمحصل عون مساويا للمبلغ اوبشكل محدد فان مبلغ كل قيد في الأستاذ المساعد يجب أن يك المحاسبي

 .في الأستاذ العام حساب الرقابة

 الشكل التالي يوضح نموذج لدفتر الأستاذ العام:

 : نموذج لدفتر الأستاذ 03الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرصيــد :

                                                             
 .204ص ذكره، سبق مرجع واخرون، دبيان المقصود عبد سبد 1
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لحسابي كمل االمرق بين الجانب المدين والجانب الدائن للحساب، بمعنى أخر فان الرصيد هو الرصيد هو الف

 : الأقل،يجب إتباع الخطوات التالية لحساب الرصيد للطرف

 غ يتم وضع قيمةرفي حالة ما إذا كان أي جانب فا يتم حساب مجموع المبالغ في الجانبين المدين والدائن -

 1صفر.

 يتم مقابلة مجموع الجانب المدين و مجموع الجانب الدائن ونصادف ثلاث حالات : -

 الدائن. المجموع الدائن > المجموعالرصيد مدين:  -

 الدائن . المجموع المدين < المجموعالرصيد دائن:  -

 الدائن.المجموع  المدين =المجموع  الحساب مرصد:  -

 إعداد ميزان المراجعة : 3-5

 ةة المدينلأرصداقبل استخدام أرصدة الحسابات في إعداد القوائم المالية فيجب أن نتحقق أولا من أن مجموع 

بات ع الحساالأرصدة الدائنة، يتم ذلك باستخدام ميزان المراجعة وهو بيان تلخيصي لجمي لمجموعمساوي 

اعد دوم، يساستخدمتها المؤسسة خلال الفترة المحاسبية حتى لو أدى مجموع العمليات إلى رصيد مع التي

 : لال المساواة التاليةالمزدوجة على أساس مبدأ القيد المزدوج من خ على المراقبة

 .مجموع المبالغ المدينة = مجموع المبالغ الدائنة

 .مجموع الأرصدة المدينة = مجموع الأرصدة الدائنة

الي ة مع إجملمدينايقدم ميزان المراجعة برهانا على توا زن الحسابات بدفتر الأستاذ وتوافق إجمالي الأرصدة 

 : الدائنة، يؤكد على ما يلي الأرصدة

 وى فيها الأطراف المدينة والدائنة .أن كل العمليات تتسا -

 أن الرصيد المدين والدائن لكل حساب تم تحديده بطريقة صحيحة . -

 2. أن إثبات أرصدة الحسابات في ميزان المراجعة تم بطريقة سليمة -

 يهدف من خلال ذلك إلى تحقيق الأهداف التالية:

عداد إه قبل المراجعة يعتبر مؤشرا مبكرا لوجود خطأ يتعين اكتشافزن ميزان اكتشاف الأخطاء فعدم توا -

 المالية : القوائم

ل ختلفة قباحل مالتأكد من صحة الإجراءات والأعمال الحسابية والمحاسبية حيث تمر العمليات المالية بمر -

جراءات إصحة إلى مرحلة إعداد ميزان المراجعة وعليه فان توا زنه يعتبر دليلا مبدئيا على  الوصول

 . ح، النقلرالترصيد، الجمع، الط التسجيل، الترحيل،

يعتبر إعداد ميزان المراجعة خطوة ضرورية وأساسية من اجل إعداد الحسابات الختامية التي تبين نتيجة  -

 3والمركز المالي. الأعمال

 الشكل التالي يوضح نموذج لميزان المراجعة :

 : ميزان المراجعة 04الجدول رقم 

 

 

 

 

                                                             
 .204ص ذكره، سبق مرجع واخرون، دبيان المقصود عبد سبد 1
عيادي محمد أمين، تقييم نظام المعلومات الاجتماعي في المؤسسة،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص محاسبة ،  2

 .6، ص2004الجزائر، 

 .79ص ذكره، سبق مرجع أمين، محمد عيادي 3
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 تسجيل قيود التسوية : 3-6

 ديل القيووتسج يتم إثبات قيود الاستحقاق وتسوية حسابات اهتلا  الأصول والديون المعدومة والمشكو  فيها

لخاصة امات االمتعلقة بإنشاء المخصصات أو تعديل قيمها على ضوء الجرد الفعلي لعناصر الأصول والالتز

 .بالمنظمة

ة بما لمحاسبيزمة لتحميل الفترة استحقاق، حيث تتم الإجراءات اللاالخطوة إلى تحقيق مبدأ الاهذه تهدف 

تي تخص ادات المن مصروفات أو إيرادات، لتحقيق سلامة تطبيق مبدأ المقابلة حيث يتم مقابلة الإير يخصها

لخطوة ان هذه حية أخر فاترة وصولا إلى نتيجة أعمال المؤسسة ومن ناالمحاسبية بمصروفات تلك الف الفترة

 .ليكز المااح عن المركز المالي للمؤسسة بصورة صحيحة عند إعداد تقرير المرإمكانية الإفص تساهم في

 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي : -4

 ةالمؤسس ابهقامت  التي تشكل القوائم المالية المنت  النهائي للنظام المحاسبي فهي تحكم نتيجة العمليات المالية

 خلال السنة المالية و هي تقدم صورة صادقة وعادلة عن نتيجة الأعمال وا لمركز المالي.

ولين المم كما تشكل المصدر الرئيسي للمعلومات للعديد من الفئات ذات الصلة مع المؤسسة كالمستثمرين

 الهيئات الحكومية. الدائنين

 

 

 



 حاسبيةالم الفصل الأول      الإطار النظري للتدقيق الداخلي ودوره في ضبا نظام المعلومات

 

26 
 

 

 التقرير السنوي والقوائم المالية : 4-1

 هاو لإرفاقألبنو  املزمة قانونيا بإعداد قوائم مالية على الأقل مرة واحدة في السنة. أو بطلب من كل مؤسسة 

زانية ية: الميالتال رى، تتكون القوائم المالية عادة من الوثائق الأساسيةلتصريحات الضريبية أو لأسباب أخبا

وتقرير  المالية لاحق الأساسية للقوائمزعة، المالمواح غير دول حسابات النتائ ، قائمة الأربج الختامية،

 .مدى دقة المعلومات التي تعرضها الوثائق المالية المراقب الذي يعبر عن

 الميزانية الختامية : 4-2

ة في لمؤسسالميزانية هي كشا عن الموارد المتاحة للمؤسسة ومصادر تمويلها بحيث تعكس الوضع المالي ل

ي معينة وه ، أرباحها في لحظةالتزاماتهارض موارد المؤسسة، مالية تعمنية معينة أي هي قائمة ز لحظة

 نشأتها.قامت المحاسبة العامة بتسجيله عن عمليات المؤسسة منذ  وثيقة مجملة لكل ما

 جدول حسابات النتائج : 4-3

المالية.  السنة"جدول حسابات النتائ  هو ملخص يتم فيه مقابلة الإيرادات بالمصروفات خلال فترة معينة هي 

 1". تبين هذه الوثيقة نتيجة أعمال المنشأة من ربح أو خسارة خلال هذه الفترة

 يتكون جدول حسابات النتائ  من:

 من ما يلية وتتضالإيراد يعبر عن زيادة في ذمة المؤسسة الناتجة عن نشاطها هذه الأخيرالإيرادات :  4-3-1

: 

 المبالغ أو القيم المحصلة. -

 الإنتاج المخزن أو المستهلك خلال السنة المحاسبية . -

 الإنتاج الثابت. -

 استرجاع الاهتلاكات والمؤونات وتكاليا السنوات السابقة . -

 تحويل التكاليا. -

 الأصول المتنازل عليها. -

 منتتضرة تعبر عن نقص في قيمة تركة المؤسسة نتيجة احتياجات نشاطها، هذه الأخيالمصروفات :  4-3-2

 مايلي :

 المبالغ أو القيم المدفوعة . -

 أقساط الإهتلا  . -

 زل عنها المدمرة المسروقة.فضة بقيمة الإهتلا  لأصول المتناقيم الممتلكات المنخ -

 

 الملاحق :  4-4

لومات المع رغم أن الميزانية وجدول حسابات النتائ  تقدم معلومات مهمة لمستخدميها، إلا أن هنا  بعض

انية ي الميزفتفصيلا أكثر وهو ما يتطلب إضافة الملاحق التي تكمل وتعلق عن المعلومات المقدمة  تتطلب

جدول زانية ورق المحاسبية المطبقة في إعداد الميطائ  وتتضمن الملاحق القواعد والالنت وجدول حسابات

دوافع ذكر الرق و ويجب تحديد مخالفات القواعد وال معروفة من طرف القارئ حسابات النتائ ، التي تعتبر

وى محتلتيجة المؤسسة من جهة وتفصيل تركة الوضعية المالية ون التي أدت إلى ذلك وتأثير ذلك على

 .أخرى حسابات الميزانية وجدول حسابات النتائ  من جهة

 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة الدراسات السابقة

                                                             
 .187ص ذكره، سبق مرجع العيسى، أحمد ياسين 1
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ة العربي)المبحث الى مناقشة وتحليل الدراسات السابقة المحلية منها والخارجية نتطرق من خلال هذا 

 سات.الدرا والأجنبية( والتي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة بموضوع دراستنا، وفيما يلي عرض لهذه

 الدراسات حول التدقيق الداخلي الأول: عرضالمطلب 

 :والمذكراتأولاً: الأطروحات 

 :الأولى*الدراسة 

سين ات في تحدور التدقيق المحاسبي في  ل المعالجة الالكترونية للبيانتحت عنوان علي، دراسة بن قطيب 

تصادية الاق علوموالمحاسبة، العلومالتجارية، البنو  المالية اه أطروحة دكتورالمحاسبية،جودة المعلومات 

 .2016/2017الجزائر,  المسيلة،-محمد بوضياف  التسيير، جامعةو علوم  والتجارية

دة حسين جوتالمحاسبي في  ل المعالجة الالكترونية للبيانات في دور التدقيق تطرقت هده الدراسة الى" 

في  لتدقيقالمعلومات المحاسبية "هدفت هده الدراسة إلى البحث عن الأصل النظري الدي قاد الى خلق ا

سة وتم استخدام عدة مناه  لدرا مؤسسة،الو بلورة مبادئها بين مختلا أصحاب مصالح المؤسسة، 

, ضافةبالإئي المنه  الوصفي في بعض الأجزاء ,و المنه  التاريخي و استخدام المنه  الاستقراالموضوع، 

 الى المنه  التحليلي و توصل من خلال دلك  :

للإستجابه  8تيجة نأن التطور المتنامي اتجاه أهمية ودور تكنولوجيا المعلومات كقاطرة تقود الاقتصاد جاء -1

يارت ع المعرفي والعولمة والتغتطور المرتبا بكل من التسارلعمليات وتداعيات عوامل ومظاهر ال

ابات في ي الحسد وعي لدى مدققالتكنولوجية وزيادة حدة وعمق وكثافة المنافسة العالمية. وعليه فإنه يوج

لى ا يؤدي إتهم ممات التي تؤثر إيجابا على مهنئر من خلال المبحوثين حول استخدام تكنولوجيا المعلومازالج

 تحقيق فعالية كبيرة منها. 

ة تدقيق عملي وان الفكر و الاليات المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات قد اثرت على الممارسات المحاسبة -2 

 الحسابات مما ادى الى احداث تغييرات بها.

 الدراسة الثانية:*

ة لمؤسساعلوان محمد أمين تحت عنوان دور نظام المعلومات المحاسبية في تحسسن التدقيق الداخلي في 

تسيير علوم ال ارية والاقتصادية أطروحة دكتورة في المحاسبة العلوم التجارية كلية العلوم الاقتصادية و التج

 2015/2016جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر 

ؤسسة نظام المعلومات المحاسبية في تحسسن التدقيق الداخلي في المردو تطرقت هده الدراسة الى  

ق ة للتدقيالعملينظرية والتنظيمية والاقتصادية هدفت هده الدراسة الى محاولة الإلمام بمختلا الجوانب ال

ية حاسبمات المميكانيزمات نظام المعلو الداخلي، وتسليا الضوء على أهم التحديثات في هذا المجال تحديد

للحصول  ت فيهابالمؤسسة من خلال الوثائق والمستندات المحاسبية المستعملة وكيفية تدفق وتشغيل البيانا

 على مخرجات تساعد مستخدميها في إتخاذ القارارت اللازمة 

ة تشخيص حاولم ق الداخلي. لومات المحاسبية في عملية التدقيإبراز الأهمية ودرجة الإستفادة من نظام المع

ق لتدقياملية ع وف على أهميته فيعلومات المحاسبية في ديوان الترقية لولاية بسكرة للوقنظام الم واقتع

  لتحقيق أهدافه من جهة أخرى ية من جهة، و أهمية إستخدامهاالداخلي بالنسبة لديوان الترق

 حيث توصلت الى : 

خص ، توالتي   اتقهاعسؤولية الملقاة على تستعين إدارة ديوان الترقية بالتدقيق الداخلي للتخفيا من ثقل الم-1

اعدته ة، ومستطبيق السياسات والإجارءات المختلفة وتحقيق الأهداف والمحافظة على موارد ديوان الترقي

ة، الداخلي لرقابةاعلى تحديد نقاط القوى ونقاط الضعا من خلال ل ا فع ية نظام المعلومات المحاسبية ونظام 

 تحقيق ئمة من غش واختلاس وأخطاء، التي من شأنها أن تعرقل الوصول إلىومحاولة سد الثغارت القا

 أهدافه الإقتصادية.   
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إلى  لوصولابالرغم من وجود دليل التدقيق الداخلي بديوان الترقية بين صلاحيات المدقق الداخلي في -2

كن للترقية، وان ادوائر دي تخذ عند تدقيق  فين  وأهم جوانب الإجراءات التيجميع المستندات المتعلقة بالمو

لي على الداخ في حقيقة الأمر هذه الإجارءات  غير مطبقة بالكامل ويرجع الباحث ذلك لعدم إطلاع المدقق

 محتوى هذا الدليل.

 *الدراسة الثالثة

خدام ت باستفعالية دور مراجعة نظم المعلوما تطوير و تدعيمدراسة جيهان عبد المعز الجمال تحت عنوان 

 .2011ر اطروحة دكتورة غير منشورة كلية التجارة جامعة بني سريا مصاتي للمخاطرذنظام التقييم ال

ي اتيم الذالتقي علومات باستخدام نظامتدعيم فعالية دور مراجعة نظم المو تطرقت هده الدراسة إلى تطوير   

خاطر لذاتي لمااستحدثها نظام التقييم ة و تحليل المضامن الرئيسية التي دراسللمخاطسعى هذا البحث الى 

ند لرقابة عامخاطر الرقابة مع بيان محتويات و معايير و ارشادات التدقيق الخاص باستخدام التقييم الذاتي ل

 تدقيق نظم المعلومات ومن أهم النتائ  التي توصلت إليها هدة الدراسة 

  تي الرقابة أداة فعالة لتطبيق النجاح لحوكمة التكنولوجيا المعلومات ايعد التقييم الذ-1

ين في ت العاملتجاهااتعتمد فعالية التدقيق نظام المعلومات على معدلات التغيير فب البيئة ,اتجاهات المدقق -2

 عملية التدقيق و ضرورة التدريب و التأهيل المستمر.

 *الدراسة الرابعة : 

ارجي في و الخ العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخليم المدهون تحت عنوان دراسة رغدة ابراهي

 اجيسترمرسالة المصاريا و اثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخليةو تخفيض تكلفة التدقيق الخارجي 

  2014المحاسبة و التمويل المحاسبة و التمويل كلية التجارة الجامعة الاسلامية غزو 

يا و لمصاراطرقت هذه الدراسة العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي و الخارجي في حيث ت 

 اثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخليةو تخفيض تكلفة التدقيق الخارجي .

 :  حيث هدفت هذه الدراسة إلى  

اخلية و قابة الدم الرفي تعزيز نظا إبراز دور لجنة التدقيق بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي و أثرها-1

 تخفيض  تكلفة التدقيق الخارجي في المصارف العاملة في قطاع غزة.

داخلي و يق التوضيح أثر اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي في تعزيز العلاقة بين التدق-2

لمصارف في ا ق الخارجيفة التدقيبة الداخلية و تخفيض تكلالتدقيق الخارجي و أثره في تعزيز نظام الرقا

 العاملة في قطاع غزة.

 : من خلال الدراسة تم التوصل إلى النتائ   التالية

 صارف حيثالم الخارجي في تقوم لجنة التدقيق بدورها في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي و التدقيق-1

تتطابق  ولخارجي االمدقق الداخلي و المدقق بعة تنفيذ التوصيات و الملاحظات التي يقدمها كل من اتتقوم بم

 ( fozia,2010هذه النتيجة مع ما توصلت ا ليه )

ن أهم رجي محيث اعتبرت أن التزام لجنة التدقيق في تعزيز التعاون بين المدقق الداخلي و المدقق الخا

 العوامل المؤثرة في العلاقة التعاونية بين الطرفين 

لمصارف اة في رجي على عمل المدقق الداخلي في تعزيز نظام الرقابة الداخلييساعد اعتماد المدقق الخا -2

نظام  حيث يستعين المدقق الخارجي بتقارير وأوراق عمل المدقق الداخلي للحصول على فهم كامل عن

 الرقابة الداخلية للمصرفو تقويم فعالية و كفاءة نظام الرقابة الداخلية

 :الدراسة الخامسة*

نظام دور نظام تحت عنوان بلقاسمي سيد احمد مسعودي عبد النور دراسة من اعداد الطلبة 

مقدمة لاستكمال متطلبات ماستر محاسبة و تدقيق التامين لشركة في تحسن الاداء المالي لمحاسبية المعلوماتا
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معة الجيلالي بونعامة خميس العلوم المالية و المحاسبة كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير جا

 .2017/2018مليانة الجزائر 

 علوماتاهمية التدقيق الداخلي في ضبا نظام المتطرقت هده الدراسة نظام المعلومات المحاسبية في 

 حيث هدفت إلى:تحويل المعادن لشركة المحاسبية 

 التحقق من فرضيات البحث.-1

 الشركةالتعرف على المعلومة المحاسبيةو دورها في -2

ك تم ل ذلفي هده الدراسة اتبع المنه  الوصفي في وصا المؤسسة الاقتصادية العامة و الخاصة و من خلا

ودة جاسبية ذات على إنتاج معلومات محتحويل المعادن هو قدرة الشركة اهمية التدقيق الداخلي التوصل إلى 

 عالية تفي بالاحتياجات.

 ثانيا:عرض المقالات:

 الدراسة الأولى *

ومات مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في  ل نظام المعل تحت عنوانعصام محمد البحيصي:دراسة 

بحاث و طين للأدراسة تطبيقية على البنو  العاملة في قطاع غزة مجلة جامعة فلسالمحاسبية الالكترونية ,

 .95-78ص,ص.  2014الدراسات ,العدد السادس سنة

ر خاصية توفي ا هو أن نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية دور كبير فيومن أهم النتائ  المتوصل إليه

تسم ومات تالملائمة ومن الجانب الآخر اثبت ضعا في بعض النواحي مثل قدرة نظام إلكتروني تقديم معل

 بالاكمال و الموضوعية و قابلية المقارنة.

  :*الدراسة الثانية

 للادارة مفربيةالتدقيق الداخلي في  ل النظم الآلية ,المجلة العنوان  تحت  دراسة براهيم بن يحيى الجدع

 .234-219ص,ص. 2013سنة  110-109عدد مزدوج المحلبية و التنمية , 

ها لآلي بينربا ايرى الباحث من خلال الدراسة على أن يتم الأخذ بالنظم الآلية في مجال الرقابة من خال ال

 ى يتسنى لها القيام بعملها الرقابي بكل احترافية .وبين جهات الخاضعة لرقابتها حت

 المطلب الثاني:عرض الدراسات باللغةالأجنبية:

 *الدراسة الأولى:

 An Understanding of the Differences between Internalتحت عنوان  Ian burدراسة،

and External Auditors in Obtaining and Assessing Information about Internal 

Control Weaknesses 

 2014,جوان كلية المحاسبة جامعة واتر كندا

ؤسسة ي المتحاول الأطروحة ما إذا كانت هوية المو ا التي يتمتع بها المدقق الداخلي باعتباره عضو ف

لتي ظروف اتشجع المو فين الآخرين على مشاركته المزيد من المعلومات حول نقاط الضعا إلى اكتشاف ال

خلي دقق الدامن قبل ميها المراجع الخارجي على استعداد بالاعتماد على تقييم الرقابة الداخلية المعدة يكون ف

ر المعايي ولقوية احتى لو كانت الهوية تنظيمية للمدقق الداخلي قوية و قد توصلت إلى أن الهوية التنظيمية 

 يم الرقابة الداخلية المهنية البارزة للمدقق الداخلي توفر معلومات موضوعية بشان تقي

 *دراسة الثانية

s ’Internal Audit Attributes and External Audit, تحت عنوان"Zulkiffleeدراسة  : •

Reliance on Internal Audit: Implications for Audit Fees". "2012 

 Internal Audit Attributes and External Audit’s Reliance onتطرقت هذه الدراسة". 

Internal Audit: Implications for Audit Fees حيث هدفت هذه الدراسة إلى فحص جودة  ."
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التدقيق الداخلي من خلال فحص كفاءة المدقق الداخلي و إلى بيان أثر المساهمة المدقق الداخلي في تدقيق 

 بسمات المدققين القوائم المالية في تخفيض تكلفة التدقيق الخارجي حيث تم تجميع البيانات المتعلقة 

 و قد توصلت الدراسات إلى العديد من النتائ  منها:

 هنا  علاقة عكسية بين كفاءة المدقق الداخلي و اتعاب المدققين الداخليين -

و  الحاسوب لمدققااقم المدققين الداخليين مهارات قق الداخلي من خلال ملاحظة خبرة طيتم تقييم كفاءة المد-

 التدريب الشهدات المهنية التي تحصل عليها طاقم التدقيق الداخلي التكنولوجيا عدد ساعات

 المضافة. والقيمةالمطلب الثالث: أوجه التشابه والاختلاف 

 (: أوجه الاختلاف والتشابه:2-1الجدول)

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه  الدراسة

  بن قطيب علي,

 نفس المنه  لمعالجة الدراسة. 

 

 دراسة دكتوراة

 الدراسةأهداف 

 الاطار الزماني والمكاني

متغيرات الدراسة .نتائ   

 الدراسة 

 استخدام اداة مختلفة استبيان

 نفس المنه  لمعالجة الدراسة  علوان محمد امين 

 نفس متغيرات الدراسة

وكذا استخدام نفس الأداة في معالجة 

 الدراسة بالاعتماد على دراسة حالة

 دراسة دكتوراة

 اهداف الدراسة

 الاطار الزماني والمكاني

 نتائ  الدراسة

 

  جيهان عبد المعز الجمال 

 .نفس المنه  لمعالجة الدراسة 

 

 دراسة دكتوراة

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 الاطار الزماني والمكاني

 

  رغدة ابراهيم المدهون 

وكذا استخدام نفس الأداة في المنه  

 لمعالجة الدراسة

الأداة في معالجة وكذا استخدام نفس 

 الدراسة بالاعتماد على دراسة حالة

 دراسة ماجيستر

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 في احدى متغيرات الدراسة

 الاطار الزماني والمكاني

بلقاسمي سيد احمد 

 مسعودي عبد النور 

 نوع الدراسة نفس المنه  لمعالجة الدراسة 

 في احدى متغيرات الدراسة

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 الاطار الزماني والمكاني
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 نوع الدراسة  نفس المنه  لمعالجة الدراسة ع صام محمد البحيصي

 في احدى متغيرات الدراسة

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 الاطار الزماني والمكاني

،Ian bur   نوع الدراسة 

 في احدى متغيرات الدراسة

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 الزماني والمكاني الإطار

Zulkifflee . نوع الدراسة 

 في احدى متغيرات الدراسة

 اهداف الدراسة

 نتائ  الدراسة

 الزماني والمكاني الإطار

 بعد الدراسة والبحث من إعداد الطالبينالمصدر:

 القيمة المضافة من الدراسة:

ها من سة فمندراستنا من حيث المتغيرات المدرومن خلال تطرقنا الدراسات السابقة وجدنا أنها تلتقي مع 

 ها منومناخلي ق الدقيتناولت المتغير الأول نظام المعلومات المحاسبية ومنها من تناولت المتغير الثاني التد

لمفاهيم قريب امعا، وكان هنا  بعض التقارب من حيث زاوية الدراسة في الجانب النظري من حيث ت تناولتها

 وتوضيح مختلا العلاقات التي تربطها. وإعطاء دلالاتها

لى لداخلي عادقيق لكن دراستنا قدمت قيمة مضافة جديدة كونها هدفت دراستنا إلى ابراز المساهمة الفعلية للت

مة ة الأنظتفعيل عملية التدقيق الداخلي في تدعيم سيرور وآليةجودة نظام المعلومات المحاسبية  ضبا

 BATIMITALلمؤسسة الهياكل المعدنية الدراسة  المبحوثةومحللمؤسسة المعلوماتية المحاسبية داخل ا

 

 

 :خلاصة الفصل الأول

صحة  و صداقيةبالم باعتبار أن المعلومات المحاسبية وسيلة إثبات اتجاه الغير يتطلب أن تتميز هذه المعلومات

لأطراف اياجات مع مختلا احتتعبيرها العادل عن الوضعية المالية للمؤسسة إضافة الى الملائمة و التجاوب 

قرارات اذ الخالمستفيدة منها و يبعث فيها الثقة عند الاعتماد على هذه المعلومات في مختلا مجالات ات

الى  يد يهدفق أهداف المسطرة و هذا الأمر يتطلب بناء نظام معلومات محاسبية جالمختلفة من أجل تحقي 

 لقرار فيصناع اإذن فهو يعتبر بمثابة ذاكرة مرنة وواسعة ل جمع البيانات الناتجة عن العمليات المستمرة

 المؤسسات المختلفة

لى علعاملين اساعد ييعتبر التدقيق الداخلي و يفة داخلية تابعة مباشرة الى إدارة المؤسسة ووسيلة وقائية إذ 

عزيز و ت ءاتجراوالإمن خلال تدار  النقائص الموجودة على مستوى الأنظمة  وفعاليةأداء مهامهم بكفاءة 

 ة يمكننقاط القوة و تدعيمها حيث يمكن من الحصول على معلومات موثوقة و ذات جودة و نوعية عالي

 الاعتماد عليها في صنع القرارات المناسبة 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

 الدراسات التطبيقية
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 تمهيد:

ية تعلق بأهمتتدعيما لما تم تداوله في الجانب النظري من خلال الفصل السابق تمت محاولة إعداد دراسة حالة 

 مؤسسة باتيميتال. وهيالتدقيق الداخلي في ضبا نظام المعلومات المحاسبية في إحدى المؤسسات 

بدر وحددة مدن الوحددات المتخصصدة بالصدناعات الثقيلدة، والتدي تعت مؤسسة الهياكدل المعدنيدة بعدين الددفلىتعد 

بالتفصدديل الشدركة عموميدة ذات طدابع صدناعي وتجداري، ومدن خدلال هددذا الفصدل سديتم التطدرق إلدى تعريدا 

تطمدح  وذلك من خلال إعطاء لمحة تاريخية عنها مدن خدلال دراسدة الهيكدل التنظيمدي للوحددة والأهدداف التدي

 بالإضافة إلى مشاريعها المستقبلية. هذه الأخيرة لبلوغها

ظددام كمددا سدديتم التطددرق فددي هددذا الفصددل إلددى الجانددب التطبيقددي الددذي سددوف يددتم التركيددز فيدده علددى مركبددات ن 

 خيدر التعليدقفدي الأو ز آليدات التددقيق الدداخلياإضدافة إلدى إبدرالهياكدل المعدنيدة، المعلومات المحاسبي لوحددة 

 هذا المؤسسة.صل إليها خلال فترة التربص في على مختلا النتائ  التي تم التو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدفلى بعين "باتيميتال" مؤسسة تقديم : الأول المبحث

 واقدعلبعد الاستقلال مباشرة  هرت عدة مؤسسات في قطاعات مختلفة تجارية وصناعية حيث يلاحظ المتتبدع 

اعطداء وتهددف إلدي إعدادة تنظديم الاقتصداد الدوطني القطاع الاقتصادي أنه عاش الكثير مدن الاصدلاحات التدي 

لمؤسسدات كي لاارلاقدا مدن اعتمداد التسديير الاشدتالريدادي للمؤسسدات العموميدة فدي المسدار التنمدوي انط الدور

طدورت ومدع مدرور الوقدت ت 1982بإعادة الهيكلة العضوية للمؤسسات ابتداء من سنة  راومرو كنموذج تسيير

عدددة الأساسددية للددبلاد حيددث تمخددض عددن ذلددك  هددور مؤسسددات جديدددة إنتاجيددة وأصددبحت القا هددذه المؤسسددات

من طدرف  تلعب دورها في دفع عجلة التنمية الوطنية وعليه يجب أن تكون مسيرة تنموية وتوزيعية وكل منها

 أمثل وأحسن للموارد المائية والبشرية المد ا رء والمسيرين بفضل استغلال
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  يميتال" وتعريفهاالمطلب الأول : نشأة مؤسسة "بات

 كان لنشأة مؤسسة "باتيميتال" دور هام في تحقيق التنمية المحلية

 أولا : نشأة مؤسسة "باتيميتال"

سدتقلال علي يد "أندري دور فورن" ثم بعدد الإ 1902إلي سنة  يعود تأسيس شركة المباني الصناعية والنحاس

وهددي المؤسسددة الاقتصددادية التددي تفرعددت إلددي أربددع  S-N-METAL هددرت تحددت اسددم  1968سددنة  وفددي

 يفدد 1983وبعددد ذلددك وفددي سددنة  E-N-C-C/EROUIAL/BATIMETAL/PROMETALمؤسسددات 

  SIDNETT HOLDINGPUBLIللمؤسسات التابعة للشركة القابضة المسماة  إطار سياسية إعادة الهيكلة

 : ات وهيبدورها إلي سبعة وحد BATIMETALتفرعت مؤسسة  1997وفي ديسمبر 

- BATIGEC .مكلفة بالهندسة المدنية المعمارية : 

- BATICIM أنتاج الأعمدة الحديدية الكهربائية : 

- BATIRIM تختص بتركيب وصيانة المواد المعدنية : 

- BATINCO  :سات التقنيةرامكلفة بالد 

- BATICOMPO صناعة الأغطية المعدنية : 

- COTRANS : مكلفة بالنقل والعبور للمواد المستوردة والمشتريات 

- BATICICI سدددة، تخدددتص فدددي إنتددداج البنددداءات الحديديدددة ارلمبددداني الصدددناعية، وهدددي محدددل الد: شدددركة ا

 .والتنحيس

 المصدر: مصلحة ادارة وتسيير الموارد البشرية بمؤسسة باتيميتال

 

 ثانيا : التعريف بمؤسسة "باتيميتال"

 هدي واحددة مدن بدين سدبعة فدروع لمؤسسدة المبداني الصدناعية BATICICI OUESTالمفهدوم العدام للوحددة 

BATIMETAL  رأسددمالها دج وحاليدا  10650000000مددال قددره  بدرأسوهدي مؤسسدة ذات أسددهم أسسدت

 الجزائدر SUMETALساهم في إنشائها مجموعة مؤسسدات تتمثدل فدي        دج 108580000000ب  يقدر

ACMC  فرنساKHEIRCHEIMD HUMBOURG  وتخدتص مؤسسدة  الفيدراليدةروسدياBATICIC 

ربدع لولايدة وتتوالصدناعات النحاسدية تقدع فدي الجهدة الغربيدة ل في البناءات المصنعة بما فيهدا الهياكدل المعدنيدة

ذ ة إوتكنولوجية معتبرة من أجدل تسدديد الأهدداف المسدطر وتسخر له طاقة بشرية 2م  145.915على مساحة 

 .42وعددهم  ( cadres –(  إطاراتعاملا كالتالي  239انها تضمن حاليا 

  . 75وعددهم  ( maitrise) واشرافتحكم  -

 . 122وعددهم  ( exécution )أعوان تنفيذ   -

إلددى خمددس وحدددات علددى مسددتوي القطددر الددوطني  BATICIC -قسددمت شددركة المبدداني الصددناعية والنحدداس 

ريددة المدي). مقرهددا الاجتمدداعي فددي عددين الدددفلى وهددران(عنابددة، حسددين داي، عددين الدددفلى، الأغددواط،  وحدددة)

 .المديرية العامة للمؤسسة الأم التي كانت (العامة

 : تم تجميع الوحدات كالتالي 2005/  01/  01وتبعا لسياسة إعادة الهيكلة التي اعتمدتها المؤسسة الام بتاريخ 
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 BATICIC CENTRE -وحدة حسين داي + وحدة الأغواط وسميت  -

 BATICIC OUEST -وحدة عين الدفلى + وحدة وه ا رن وسميت  -

 اتجابة لطلبدتختص المؤسسة في إنتاج كل المواد الحديدية والصناعات النحاسية والبناءات المعدنية وذلك اسدت

 بكل أشكالها.الزبون الموجهة إلى اقتصاد السوق بمقتضيات المنافسة 

 المصدر: مصلحة ادارة وتسيير الموارد البشرية بمؤسسة باتيميتال

 .الهيكل التنظيمي لمؤسسة "باتيميتال"راسة المطلب الثاني: عرض ود

 عديد منيمكن الهيكل التنظيمي واعطاء صورة عاكسة للمؤسسة حيث يبرز مختلا العلاقات التي تربا بين ال

  سنتطرق إليه في هذا المطلب المديريات والمصالح وهذا ما

 أولا: عرض الهيكل التنظيمي للمديرية العامة لمؤسسة "باتيميتال"

 إن للهيكل التنظيمي دور هام في تحقيق النظام الداخلي للمؤسسة ويتمثل في مايلي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة "باتيميتال" دراسةثانيا: 

 لمؤسسة" باتيميتال"من عدة مديريات تتمثل فيما يلي:يتكون الهيكل التنظيمي 

 المدير العام: وهو المسؤول عن كل الخدمات البشرية والمالية للمؤسسة وهو مكلا بما يلي:  -1
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 .تحديد مهام المصالح الموجودة في المديرية  -

 . ضمان حقوق المؤسسة -

 . تقسيم الأعمال الخاصة بكل الأقسام .......إلخ -

 مديرية الجودة: وتقوم هده المديرية بالمهام التالية: -

 . التخطيا وبرمجة ومتابعة المجهودات -

 . الضرورية لنظام ادارة الجودةراءات ضمان الإج -

 . السهر على تسيير وتوثيق نظام ادارة الجودة -

 . المساهمة في م ا رقبة الجودة ........إلخلا -

 المالية: وتتكون من المصالح التالية :راسات مديرية المحاسبة والد -3

  مصلحة المحاسبة: وتقوم بالمهام التالية: 3-1

 . القيام بجميع العمليات المحاسبية للمؤسسة -

 . تحليل مختلا الحسابات المحاسبية -

 . السنويةزانية المشاركة في اعداد المي -

 . تأمين علاقة البنك بالمؤسسة .... إلخ -

 المالية: وتقوم بالمهام التالية:راسات مصلحة الد 3-2

 . السياسة ومراقبةتسيير  -

 . إعداد مخطا المالية -

 . التخطيا ومتابعة الحسابات البنكية -

 السنوية المالية للمؤسسة ....إلخزانية لمشاركة في إعداد الميا -

 مديرية التجارة : وتتكون من المصالح التالية : -4

 وتقوم بالمهام التالية : مصلحة التسويق : 4-1

 . تأمين ومتابعة مخطا تطوير دفتر الطلبات للوحدات -

 . السوق ومتطلباتهراسة د -

 . تحليل بالنيابة للزبائن الأساسيين إجراء -

 .  التخطيا مع الوحدات والهياكل المركزية ...إلخ -

  مصلحة التموين: تقوم بالمهام التالية: 4-2

 . تقديم ملفات التموين للمؤسسات -
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 . تسيير المخزونات -

 . صيانة وتنمية أنظمة الإعلام الآلي -

 . القيام بعمليات حسابات الاستهلا  واعادة أسعار البيع -

 مديرية المراقبة التدقيقية : وتتكون من المصالح التالية : -5

 : وتقوم بالمهام التالية:المراقبةمصلحة  5-1

 . تسيير المحاسبة والإنتاج والتسويق والتموين والإداري -

 . الجردراقبة المشاركة في مهمة م -

 . على مجموع الميادين النشاطيةراقبة تأطير وتنشيا عمليات الم

 التسيير: تقوم هذه المصلحة بالمهام التالية:راقبة ومزانية مصلحة المي 5-2

 . إعداد مناشير الانطلاق -

 . متينةية زانإعداد مي -

 . أمام مجلس الإدارة الميزانيةتقديم  -

 . إعداد تقارير النشاطات المختلفة -

 :  مديرية الموارد البشرية: من مهام المديرية ما يلي -6

 طلب عليهاال راسةوالتفكير في تسيير الموارد البشرية وتكييفها مع مختلا مناصب العمل حسب د الاقتراح  -

 التكوينمتابعة برنام   -

 ملفات التو ياراسة د -

 السنويةزانية المساهمة في إنشاء المي -

 . تطبيق القوانين الخاصة بالموارد البشرية -

 مصلحة تسيير المستخدمين: من مهامها ما يلى: 6-1

 . وضع السجلات الشرعية يوميا -

   إنشاء التقارير الشهرية المتعلقة بإحصاء المستخدمين -

 . والأجر والعطل التثبيتقرارات  إعداد -

 . والشهري اليومي التنقيا حالات معالجة -

 مصلحة الوسائل العامة: وتقوم بالمهام التالية: 6-2

 تسيير المخزونات .  -

 والسائقين . الحراسة النظافة، عمال تسيير  -
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 عداد الفواتير الخاصة بعملية الشراء .  -

 الصيانة على مستوى وحدة المقر .  -

 المطلب الثالث: مهام ونشاطات مؤسسة "باتيميتال" وأهدافها

 لكل مؤسسة مهام ونشاطات تقوم بها من أجل تحقيق أهدافها ومن بين هذه الاهداف ما يلي:

 اولا: مهام ونشاطات مؤسسة "باتيميتال"

 ل هدذهوتتمثدعملت المؤسسة على تنويع نشاطاتها من أجل تحقيق أكبر قدر من الاهداف المخطدا لهدا مدا يلدي 

 المهام والنشاطات فيما يلي:

 مهام مؤسسة "باتيميتال": تقتصر مهام المؤسسة على: -1

 . تقنية للمشروع من حيث المحيا والمتطلبات اللازمةراسة : وهي ددراساتال 1-1

 . الموضوعية تتم عملية التصنيع الدراساتالتصنيع: بناء على  1-2

 . والتصنيع يأتي التركيب ويكون بمخطا مرقم الدراساتالتركيب: بعد  1-3

موميدة في إطدار التوجيهدات والأهدداف العامدة لإعدادة هيكلدة المؤسسدات الع نشاطات مؤسسة "باتيميتال" -2

 المقدمة من طرف الدولة فإن نشاطات المؤسسة تتمثل في:

 . ذات الهيكل الحديدي المنجزاتتصميم المباني وغيرها من  -

 . الهياكل ووسائل الصيانة التي تسمح بتطوير الادعاءات ووسائل الانتاج تنظيم وتطوير -

 . مساعدة أصحاب المروعات في تصميم التمهيدية -

 ثانيا: أهداف مؤسسة "باتيميتال"

سددات وهددي تعمددل وفددق إطددار مددنظم كغيرهددا مددن المؤس الأهدددافلهددا مجموعددة مددن  BATICICإن مؤسسددة 

 بين هذه الأهداف التي تسعى لتحقيقها ما يلي:مدروسة ذات دقة ومن راتجية واست

 لها . المنافسين بين سوقية حصة أكبر كسب -

 ممكن . ربح أكبر لتحقيق المبيعات في الزيادة -

 الوطن . خارج إلى المنتجات تصدير -

 المستهلكين . ورغبات حاجات تلبية -

 لها . صورة أحسن إعطاء على العمل -

 ممكنة . مردودية أكبر وتحقيق السوقي النشاط تنمية -

 والمعادن . والنحاس البناء بمواد الوطنية السوق إمداد -

 الصادرات . خلال من الوطني الاقتصاد تطوير في المساهمة -

 



 ةالدراسات التطبيقي               الفصل الثاني   

 

39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل مؤسساة الهياكا المبحث الثااني: أساس نظاام المعلوماات المحاسابي والمراجعاة الداخلياة فاي

 Batimitalالمعدنية 

اسدبي المح هدذا المبحدث إلدى القيدام بدراسدة تطبيقيدة حدول مركبدات نظدام المعلومدات خدلالسديتم التطدرق مدن  

مدع Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنيدة عرض محتوى تقرير المدقق فدي  المراجعة الداخلية مع وآليات

مناقشدة وتفسدير  الأخيدر المعلومدات المحاسدبي، وفدي ونظدامقة الموجدودة بدين المراجعدة الداخليدة العلا توضيح

 التوصل إليها. النتائ  التي تم

 

 : مركبات نظام المعلومات المحاسبيالأولالمطلب 

دنيدة مؤسسدة الهياكدل المعللنظدام المعلومدات المحاسدبي  الأساسيةسيتم في هذا المطلب عرض المركبات  
Batimitalعينالذي ينقسم بدورة إلى فر. 

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية نظام المعلومات المحاسبي ل مدخلات: الأولالفرع 

عمليدات مختلدا ال فدي مختلدا البياندات التدي تنشدأ نتيجدةنظام المعلومدات المحاسدبي للمؤسسدة  مدخلاتتتمثل  

 محيطهداوالوحددة  ينالتي تقوم بها الوحدة، أما الخارجية فتنشأ عن عملية التبادل التي تتم ب والخارجيةالداخلية 

 .(، الزبائن، البنو )الموردون الخارجي

 ربعدةلنظدام المعلومدات المحاسدبي بحسدب تكرارهدا ومصدادرها إلدى أ الأساسدية المددخلاتلذلك يمكدن تمييدز  

 داخل وخارج الوحدة كما يلي: مصادر
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ة الوحدد بدين عدن العمليدات الخارجيدة، والتدي تدتم والناتجةالبيانات العادية التي تتجمع بصورة روتينية  -

وعات اء والمدددفر، والتدي غالددب مدا تتعلدق بعمليددة البيدع والشدالأخدرىوالهيئددات  والأفدراد والمؤسسدات

 .والمقبوضات النقدية والبنكية

ة البيانات الخاصة التي تتجمع بصدورة غيدر روتينيدة مدن مصدادر خارجيدة، كإصددار الجهدات الرسدمي -

 الحكومية لتشريعات جبائية جديدة.

ين مختلددا ة التددي تتجمددع بصددورة روتينيددة والناتجددة عددن العمليددات الداخليددة التددي تددتم بددالبيانددات العاديدد -

يدة فدي مصالح وأقسام الوحدة مثدل حركدة المخدزون، الأجدور والمرتبدات، بياندات تكداليا المدواد الأول

 المراحل الإنتاجية المختلفة.

 ة مثدل وضدعت الإدارية الداخليالبيانات الخاصة التي تتجمع بصورة غير روتينية والناتجة من القرارا -

 سياسات جديدة أو تغيير المعايير المستخدمة أو وضع أهداف جديدة مطلوب تحقيقها.

بياندات  غالب ما تكدون بياندات مددخلات نظدام المعلومدات المحاسدبي للوحددة الأثداث والبنداء المعددني فدي شدكل

اعات سدوحددات قيداس كميدة مثدال: وحددات، مالية معبر عنها بصورة نقدية، كما يمكن أن يكدون معبدرا عنهدا ب

 أوزان وغيرها من وحدات القياس.

 للتعبير عن هذه المدخلات سيتم عرضها من خلال الشكل الموالي:

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية مدخلات نظام المعلومات المحاسبي ب(: 1-2)الشكل رقم 

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية مادا على مصلحة المستخدمين لين اعتمن إعداد الطالبالمصدر: 

ى عدددة بالاعتمدداد علدديددتم إدخددال مختلددا البيانددات الددواردة فددي الشددكل أعالدده إلددى نظددام المعلومددات المحاسددبي 

 مستندات، بمعنى أن المستندات تعتبر وسيلة إدخال هذه البيانات إلى نظام المعلومات المحاسبي.

ت لة للإثبداتؤدي المسدتندات دورا حيويدا وهدام، فبالإضدافة إلدى كونهدا وسديلة إدخدال للبياندات فهدي تعتبدر وسدي 

 الداخليدة ر المسدتندات وسديلة مدن وسدائل المراجعدةوالتأكد من صحة ودقة البيانات المجمعدة أيضدا، لدذلك تعتبد

 والضبا الداخلي التلقائي بالنسبة للوحدة، فوجود المستندات يفيد في:

 معرفة تدفق البيانات داخل النظام من حيث مصدر هذه البيانات والمقر الأخير له. -

لزبدون  االبضاعة إلدى التصريح بحدوث العملية المادية، فمثال وجود أمر البيع يعني التصريح بشحن  -

 تشير إلى التدفقات المادية والنقدية التي تتم داخل وخارج الوحدة.

 بيانات روتينية داخلية

 نظام المعلومات المحاسبي

 بيانات روتينية داخلية

بيانات روتينية غير 

 خارجية
 بيانات روتينية خارجية
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 ع.تستخدم كمدخلات لإعداد مستندات أخرى، فمثال أمر البيع يعتبر مدخلا لإعداد فاتورة البي -

 

 من أهم الخصائص التي يجب أن تتوفر في المستند:

قيعدات كانت بجهة داخلية أو خارجية وان يتضمن تو أن يصدر المستند عن الجهة المخولة بذلك سواء -

 والأختام اللازمة لذلك، وان يكون مستندا أصليا.

 أن يأخذ المستند شكال نظاميا يتماشى مع العرف ويحقق الغاية من وجوده. -

 أن يكون واضحا ومحدد من حيث المحتويات، بحيث يسهل قراءته وفهمه. -

 خانات التوقيع للأشخاص المسؤولين.أن يكون موثقا وتظهر عليه بوضوح  -

 إلى:Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية يا المستندات التي تستعملها يمكن تصن

 دامهاهي المستندات التي تصدرها مختلدا أقسدام ومصدالح الوحددة، حيدث يمكدن اسدتخ.المستندات الداخلية: 1

 المدواد، اسدتلام، وصدل الأجدورغراض داخلية، كما يمكن أن تستخدم من طدرف جهدات خارجيدة مثدل دفتدر لأ

 تير البيدعتسدتعمل داخدل الوحددة كمدا يمكدن ذكدر فدوا الأنواعدالأخيرةاستعمال المواد، هدذه  وصولاتواللوازم، 

 التسليم التي تستعمل خارج الوحدة. ووصولاتالطلب  وصولات

ة حيدث الخارجيدة التدي تتعامدل معهدا الوحدد الأطدرافهي المستندات التي تصدر مدن  ية:.المستندات الخارج2

دة في ذلدك عد بإعدادها وتسليم نسخ منها للوحدة، تختلا هذه المستندات حسب طبيعة العملية فتأخذ هؤلاء يقوم

 أشكالمثل إشعارات البنك، فواتير الشراء.

 ينت  عنها أهم المستندات ما يلي:من أهم العمليات التي تقوم بها الوحدة والتي 

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية الشراء في  . عملية2-1

 جهدااي تحتتعتبر عملية الشدراء مدن أهدم العمليدات التدي تقدوم بهدا الوحددة مدن اجدل تدوفير كدل المسدتلزمات التد 

وشدراء م واللدواز الأوليدةفيتمويل مختلا حاجياتها، وتنحصر عمليدة الشدراء بالوحددة أساسدا فدي شدراء المدواد 

 التثبيتات.

د واعدده، مددواتتمثددل المددواد واللددوازم التددي تقددوم الوحدددة بشددرائها فددي الحديددد بأن المااواد واللااوازم: . شااراء2-2

بإعدداد  عمدل، حيدث تقدوم مصدلحة التمدوينه، مواد مستهلكة، مواد ولوازم الكيميائيةخردوات، الخشب ومشتقات

والتخددزين ومصددلحة  الإنتدداجمددع مصددلحة  وبالتنسدديقلددى حاجددة الوحدددة للمددورد بندداءا ع ويسددلموصددلالطلب 

مواصدفات المحاسبة والماليةحيث يحتوي هذا الوصل على تفاصيل المواد واللوازم المدراد شدرائها مدن حيدث ال

 والكمياتوغيرها.تقنية 

لموجدودة ا والمراقبدةعلدى مسدتوى غرفدة الدتحكم  الاسدتلامواللوازم يعدد لهدا وصدل  الأوليةبعد وصول المواد  

لمة، كمية المستالمواد يحتوي على بيانات مختلفة تتمثل في ال استلامعندمدخل الوحدة، والذي يمثل وثيقة تثبت 

د معاينة إلى كل من مصلحة المحاسبة ومصلحة التموين، بع ومرقمةوتكون ممضاة  الاستلاماد تاريخ ونوعالم

ل بوصدل دخدو مواصفات المواد المطلوبة يتم إدخالها إلى المخدازن الموادالمشتراة ومطابقتها مع كمية ونوعية

يحرر منطدرف مصدلحة التخدزين ويدتم إرسدال نسدخة منده إلدى مصدلحة المحاسدبة ومصدلحة التمدوين مدن اجدل 

تحريدر إرسدال أمدر ل خدلالمطابقة مع ما هوموجود في فاتورة الشراء ومن ثم يتم تسدوية وضدعية المدورد مدن 

 الفاتورة.شيك للمورد مرفقا ب

 بالوالاسددتقوهددو مددن اختصدداص المناقصددة الوطنيددة أو الدوليددة أمددا إجددراءات الدددفع  التثبيتااات: . شااراء2-3

 فهينفسها.
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 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية في  الإنتاج.عملية 2

ي فدأساسدا  لدةوالمتمثتمكن هدذه العمليدة مدن تحويدل المدواد واللدوازم السدابقة إلدى منتجدات نهائيدة جداهزة للبيدع  

ات يمكدن منتوجالحديد ومشدتقاته التدي يدتم الحصدول عليده بدالمرور بعددة مراحدل وبالتدالي اسدتخدام عددة مسدتند

 توضيحها فيمايلي:

  جدود فدي حالدة عددم و الإنتداجوالذي يعد من طرف المصلحة التموين ويسدلم إلدى مصدلحة  الإنتاجأمر

ن طددرف مصددلحة التخددزين فددي حالددة وصددول الكمياتالمطلوبددة مددن المنتجددات فددي المخددازن، أو يعددد مدد

 الأدنى. المخزون إلى الحد

  لدى إوصل خروج المواد واللوازم والذي يعد من طرف مصلحة التخدزين عندد تسدليم المدواد المطلوبدة

 .نسخة منه إلى مصلحة المحاسبة الإنتاج وتسلم ورشات

  خدزين وتسدلم نسدخة مندهيعد مدن طدرف مصدلحة الت والذيوصل دخول المنتجات التامة إلى المخازن 

 إلى مصلحةالمحاسبة.

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية .عملية البيع في 3

أخرى ، ومنتجاتدخشب المعدنيال، ة المتمثلة أساسا في بيع الهياكلتنحصر هذه العملية في بيع المنتجات النهائي 

 .كالأثاث

 بعددد أن تسددتلم المصددلحة التجاريددة طلبيدده الشددراء المرسددلة مددن طددرف الزبددون التددي تحتددوي علددى تفاصدديل 

علومدات المنتجاتمنحيث المواصفات والكمية وغيرهدا مدن المواصدفات، تقدوم بإعدداد أمدر البيدع الدذي يتضدمن م

بدون الدذي حن، ويسدلم للزالمتفدق عليهدا، تداريخ الشد الأسدعارعلى الزبون ونوعيةكميدة المنتجدات المطلوبدة، و 

تخدزين يقوم بتسديد قيمة المبيعات ثميتحصل على وصل تسليم من طرف أمين الصندوق، ليتجه إلى مصلحة ال

مصدلحة  التي تقوم بتحضير هذه الطلبيةثم شدحنها و تحريدر وصدل تسدليم الدذي يرسدل مدع الفداتورة التدي تعددها

غ وكميددة لمؤسسددة والزبددون والمنتجددات المباعددة والمبددالالتمددوين لزبددون، والتددي تحتددوي عل معلومددات متعلقددة با

ن والدى الدفع، رقم وصل التسليم وغيرها، التي تسلمنسخة منها ونسخة من وصل خروج المنتجات إلى المخاز

 مصلحة المحاسبة.

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية ن في .عمليات متعلقة بمصلحة المستخدمي4

اسددبة نسددخة منهدا لمصددلحة المح لرسدداواالمتعلقددة بعمالهدا  الأجدورتقدوم مصددلحة المسدتخدمين بإعددداد كشددوف  

 .Géné softعلى برنام   بالاعتمادتعد بصورة آلية  الأجورالماليةمع العلم أن عملية حساب 

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية .عمليات أخرى في 5

 خددلال ت تلخددص فيهددا نشدداطهالاالمتمثلددة فددي مختلددا الخدددمات التددي تسددتفيد منهددا الوحدددة بإعددداد دفدداتر وسددج 

 نظام المعلومات المحاسبي من أهمها: مدخلاتفترةزمنية معينة، وتعتبر أيضا من 

 :تتمثل في معدة من قبل مصلحة التخزين: . دفاتر5-1

 .من المخزن والخارجةسجل حركة المواد الذي يوضح كمية المواد الداخلة  -

 سجل حركة المنتجدات الدذي يتضدمن الكميدات الداخلدة والخارجدة مدن كدل ندوع مدن المنتجدات وتداريخ -

 دخولها أوخروجها ورقم الوثيقة.

 :تتمثل في المعدة من قبل مصلحة التموين: . الدفاتر5-2

 خها.يبين مشتريات الوحدة بالكمية والقيمة وأرقام الفواتير وتاريسجل المشتريات ويعد شهريا  -
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 :تتمثل في المعدة من قبل المصلحة التجارية: . الدفاتر5-3

 ها.سجل المبيعات الذي يعد شهريا يبين مبيعات الوحدة بالكمية والقيمة وأرقام الفواتير وتاريخ -

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية ت نظام المعلومات المحاسبي ل: مخرجانيالفرع الثا

اخلالوحدددة الرئيسدية لنظدام المعلومدات المحاسدبي إنتداج المعلومدات وتقدديمها إلدى المسدتخدمين د الأهددافمدن  

مختلددددا القددددرارات، ومددددن أهددددم مخرجددددات نظددددام  واتخدددداذوخارجهددددا وذلددددك لمسدددداعدتهم فددددي أداء مهددددامهم 

 المعلوماتالمحاسبي للوحدة ما يلي:

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية مالية في .القوائم ال1

اليدة قدوائم المتعتبر أهدم التقدارير التدي ينتجهدا نظدام المعلومدات المحاسدبي فدي الوحددة، وقدد بددأت فدي إعدداد ال 

ا يتم إعددادها إعدادها في نهاية كل سنة مالية، كم ، ويتم01/01/2010وفقللنظام المالي والمحاسبي الجديد من 

عدد ليدة التدي تالقدوائم الما وتتمثدلأشهر بغيت الوقوف على وضعيتها المالية عبدر فتدرات متقاربدة  أيضاكل ثالثة

 من طرفالوحدة في الميزانية، حساب النتائ ، جدول التدفقات النقدية.

خليدة دا لأطدراف إلدى القدوائم الماليدة تقدوم الوحددة بإعدداد تقدارير إداريدة موجهدة بالإضافة:الإدارية.التقارير 2

 وخارجيةأهمها:

 تقوم الوحدة بإعداد تقرير عن النشاط بصفة شهرية حيث تتضمن: .تقرير النشاط:2-1

 .المبيعات الشهرية للمنتجات بالجملة أو لنقاط البيع -

 .والمخرجات ومخزون آخر المدة المدخلاتحركة المخزون من حيث  -

 .البيع والمبيعات  وكمية المنتجات المحولة لنقاط الإنتاجكمية  -

 والقيمة.تطور المبيعات من حيث الكميات  -

 .العملاءرصيد  -

أداء  تقيديم خلالدهالدذي يعدد كدل سدنة مدن طدرف المراجدع الدداخلي للوحددة حيدث يدتم مدن  التسيير: . تقرير2-2

ة مدع والخصوم وتحليل جدول النتدائ  بإتبداع أسدلوب المقارند الأصولتطور مختلا عناصر  خلال الوحدة من

 سنوات سابقة

قددديم والبندداء المعدددني تخددض لنظددام حقيقددي فهددي ملزمددة بت الأثدداثباعتبددار وحدددة الضااريبية:  . إقاارارات2-3

 تصريحاتضريبية سنوية وأخرى شهرية

النتيجدددة الخاضدددعة تصددريحات سدددنوية تتمثدددل فدددي الميزانيدددة الجبائيدددة وحسددداب النتدددائ  الدددذي يوضدددح  -

 .للضريبة

مدة والذي يتضمن الرسم على القي G50الأعمالتصريحات الشهرية تتمثل في التصريح الشهري لرقم  -

 .IRGالأجورالمضافةوالضريبة على 

 يددتم إعددداده مددن طددرف محددافظ الحسددابات مددن خددارج الوحدددة يحتددوي علددىمحااافا الحسااابات:  . تقرياار2-4

 أوتحفظات خاصة بالحسابات والقوائم التي تم مراجعته ملاحظات

الخطددا  وبعددضيحتددوي علددى معلومددات مفيدددة تتندداول بيانددات ماليةواحصددائية  :الإدارةمجلااس  . تقرياار2-5

 المستقبلية.
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 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية آليات المراجعة الداخلية في المطلب الثاني: 

ى مع عرض محتو ية لبعض العناصر والمصالحسيتم في هذا المطلب التعرف على خطوات المراجعة الداخل 

 .Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية في ،2017نموذج التقرير النهائي للمدقق لسنة 

مؤسسااة الهياكاال المعدنيااة ة لاابعا العناصاار والمصااالح فااي : خطااوات المراجعااة الداخليااالأولالفاارع 

Batimital 

 لوحدة.لبعملية المراجعة يتأكد أوال أن طريقة عمل المصلحة تتم وفقالقانون الداخلي  عند قيام المدقق

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية سبة في .مراجعة مصلحة المحا1

م ثدم يقدو (اتالزبائندالموردون، وغيرهدا مدن العيند)بمراجعة الميزانية المفصلة حيث يأخذ عيندات  يقوم المدقق 

تده سدنة ومطابق،كما يقدوم بمراجعدة ميزانالمراجعدة لنهايدة الوالأدلدةبمراجعتها والتأكد منها عن طريدق الوثدائق 

لنهايدة  مع مطابقة أرصددة الحسداباتفي ميدزان المراجعدة الأرصدةالعمل، كما يتحقق من سالمة حساب  لأوراق

 .الأستاذن مع أرصدة دفتر /31/12السنة

 ية.المصلحة التجار2

سدديتم  تخددص هددذه العمليددة الزبددائن وهنددا  نددوعين مددن الزبددائن، الددز بددون العددادي والزبددون وفددق العقددد، وهددذا 

 .اللاحقةتوضيحه فيالعناصر 

علددى مواصدددفات  الأخيددريقدددم الزبددون العددادي طلددب فدددي وصددل طلددب يحتددوي هددذا  العااادي: . الزبااون2-1

 كي(.بننقدا، شيك )كذلك مراجعة طريقة الدفع السلعةالمطلوبة يقوم مدقق الوحدة بمراجعة هذا الوصل و

إلددى  افةبالإضدفدي هدذه الحالددة يقدوم مدددقق الوحددة بمراجعدة مدددة بدايدة ونهايدة العقددد،  .الزباون وفاق عقااد:2-2

 تددوفر عدددة شددروط فددي الزبددون مثددل سددجل البيددع )يجددبمراجعددةالمعلومات الخاصددة بهددذا الزبددون فددي فدداتورة 

 وغيرها(.تجاري، موقع 

صددفقة  مليددون سددنتيم فددي هددذه الحالددة يجددب إعددداد100 ـمددواد أوليددة مبلغهددا يفددوق المبلددغ المحدددد بددعنددد شددراء 

دة ومدن ثدم في هدذه الحالدة تقددم استشدارة للوحد الوطنية،عموميةتقوم بها المناقصة الوطنية خاصة بالمؤسسات 

 والمورد ثم ترسل طلب عن المواد المراد شراؤها. الأنسبتختار الوحدةالعرض 

مددت مددن الجهددة المختصددة وفددي حدددود إلددى إجددراءات أخددرى كددالتحقق مددن الموافقددة علددى البيددع ت افةبالإضدد

الي لدددى القسددم التجدداري والمددإلددى ذلددك التحقددق مددن وجددود أسددعار وشددروط معتمدددة  بالإضددافةحياتالبيع، صددلا

 ،المؤسسددةط وأسددعار البيددع المعتمدددة فددي متطابقددة مددع شددرو  والأسددعار، التحقددق مددن أن الشددروط للمؤسسددة

 .الإجراءاتإلى العديد من  بالإضافة

 المستخدمين . مصلحة3

ت لاسددج أجددور العمددال ويتأكددد مددن مطابقتهددا للعقددود حسددب القددانون الداخليللوحدددة كمددا يراقددب يراجددع المدددقق 

 .(سجل العطل، المرض)العمال 

 .المخزن4

ن أجددل دقق بنددوعين مدن المراقبدة مدهندا  عددة إجدراءات فدي عمليددة تددقيق المخدزن ييدتم ذكددر أهمهدا يقدوم المد 

 مراجعةالمخزون
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ات لمفداج  للعيندالقيام بعملية الجرد اخلال بمعاينة المخزون فجأة وذلك من  يقوم المدققفجائية:  . مراقبة4-1

 من موجودات المخازنبين حين وآخر.

ة دخول من إجراء جرد للمخازن كل شهر بمعاينة بطاقةالمخزون ومراجعيتحقق المدقق عادية:  . مراقبة4-2

كمدا  ،الأخيدرإلدى مراجعدة تسلسدل الدرقم فيهدذا  الاستلامبالإضدافةوخروج السلعة من المخدزن ومراقبدة وصدل 

 ومخرجدات المخدزون مدع المخدزون وكدذلك مطابقتهدا مدع فدواتير الشدراء،ويتحقق مدن مدخلاتيطابق أرصدة 

التالفدددة، كمدددا يقدددوم مددددقق الوحددددة بفحدددص أسدددس وطدددرق  بالأصدددنافلمخدددزون ويعدددد بيدددان حالدددة ونوعيدددة ا

مددن أن كددل إذن خددروج مخزونددات صدددر بندداءا علددى فدداتورة مبيعاتددأو طلددب المخزون، يتأكددد المدددقق تسددعير

تشدددغيل معتمدددد، يتأكدددد مددددقق هدددذه الوحددددة مدددن وجدددود عقدددود تدددأمين علدددى المخدددزون ودراسدددة  احتياجدددات

ع مدددوالختاميدددة للمخدددزون  الأرصددددةالافتتاحيةمدتهاوصدددالحيتها وشدددروطها، إضدددافة إلدددى ذلدددك يقدددوم بمطابقدددة 

 .الإجراءاتالأخرىإلى العديد من  بالإضافةوالمبيعات،  الإنتاجت لاالمشترياتوسج

 سابات:مدقق الح . تقرير5

ي تقريددر يقددوم مدددقق الحسددابات فددي نهايددة عمليددة المراجعددة بإعددداد تقريددر المراجعددة الداخليددة للوحدددة، يحتددو 

 ثدددة أجدددزاء تتمثدددل فدددي دراسدددة القدددوى والضدددعا، تددددقيق الوثدددائق، وتحليدددلالداخليدددة للمؤسسدددة ثلاالمراجعة

 ي.ل أكثر في الفرع الثانمع تقديم اقتراحات، سيتم ذكر ذلك بتفصي والحقيقيةالميزانيةالتقديرية 

 

 

مؤسسااة الهياكاال المعدنيااة الفاارع الثاااني: عاارض محتااوى نمااوذج عاان التقرياار النهااائي للماادقق فااي 

Batimital 2022لسنة 

تحقدق أمدا مخصص للدراسدة، الجزءالثداني لل الأولثة أجزاء، الجزء ثلا ىيحتوي تقرير المدقق في الوحدة عل 

 الجزء الثالث مخصص للتحليل.

 الأول.الجزء 1

ا القددوة والضددعا التددي تتميددز بهدد : فددي هددذا الجددزء مددن التقريددر يقددوم المدددقق بعددرض مختلددا نقدداطالدراسااة

 مع إعطاء بعض التوجيهات وبرام  التحكم فيالوحدة. الأخرىعن باقي الوحدات  المؤسسسة

التدي وفي إجدراءات الشدراء  2022لسنة Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية تتمثل مختلا نقاط الضعا في  

 تتم بباءبعد إتباع نظام صفقات عمومية تشمل:

لدى إعاقدة إالمعمدول بهدا ممدا أدى  الإجدراءاتالشدراء والدذي يأخدذ الكثيدر مدن الوقدت بعدد  اقتدراحالتشاور بعدد 

 منهدا عدنهاء الانتالمخزونات التي يتم  انتهاءمن حيث الوقت والذي يتسبب في  اللازمأكثر من  بالمؤسسةالعمل

ممتددا للموردين طريق تجاوز أوقات التسليم، أما بالنسبة لنقاط القوة فإن قدوة الوحددة التدي تتدرجم بوجدود ملفدات

 اتاالفداكس، الهد)مثدل  الاتصدالاتعلى مستوى الوطني ومهارات العداملين فدي عمليدة الشدراء وكدذلك وسدائل 

لمددقق فدي التوريدد، ومدن التوجيهدات التدي قددمها ، أيضا وجود وسيلة نقل تساهم في تقدم إجراءات االأنترنت(

أمددا فيمددا يخددص بددرام  الأمنددي تخفيددا إجددراءات الشددراء الموضددوعة وضددمان المخددزون  اقتددراحتقريددره هددو 

 لتسدجيلاتواالتحكم في الوحدة فغنها تتحكم في جميع المعلومات من شراء إلدى بيدع وهدذا عدن طريقالتكنلوجيدا 

 .للإنتاجيقات الشهرية وتحق الإرسالالمحاسبية وجداول 

 الثاني . الجزء2
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المبيعدات  راءاتإجراءات الاستلام، واج قام بالتحقق من 2022مدقق بعملية التدقيق لسنة الاء قيام نأث التحقق:

 .والفوترة

 ريددرتنقسددم بدددورها إلددى عدددة عمليددات وهددي تب والتدديوالتددي تتمثددل فددي إجددراءات الشددراء  الاسددتلامإجددراءات 

ى المخدزون والددخول إلد الاسدتلام بالشدراء، الأمر، مراحل (التشاور مع الموردينالشراء )، إعداد الاحتياجات

قبدل  لفداتورة مدنوالتحقق من الفاتورة مع مذكرة التسليم ونموذج الطلب، التحقق مدن ا استلاممرالتسليم، لأ وفقا

تمثدل توالفدوترة  إجدراءات المبيعدات أمدا التددقيق،قسمالتدقيق، ترحيل الفاتورة، دفدع الفداتورة بعدد تأشديرة إدارة 

، وضدع أمر الشراء استلام، (التقديم)المواصفات  استردادفي تلبيةالحاجة، إعداد التقدير أو الفاتورة الشكلية أو 

داد بضدائع، إعدأمر العملمخزون المنت  النهدائي إضدافة إلدى خدروج المندت  النهدائي وفقدا ألمدر التسدليم، تسدليم ال

 مبلغ الفاتورة ونشره. استلام وحساب الفاتورة

 التي تنفذها الوحدة. والإجراءاتيتم تطبيق إجراءات الشراء والبيع وفقا للشروط : ملاحظة

 الثالث . الجزء3

التددي تددم  رأيهحددول النتددائ إبددداء المدددقق  ، مددع2022مقارنددة المحقددق والمتوقددع لعددام  خددلالالتحليددل: وذلددك مددن 

 لتحسين وضعية الوحدة.التوصل إليها، وتقديم اقتراحات 

 

 Batimitalمؤسسة الهياكل المعدنية علومات المحاسبي ب: تشغيل نظام المالثالثالمطلب 

 الضدرورية إن الهدف الأساسي من عملية تشدغيل البياندات فدي هدذه الوحددة هدو إنتداج المعلومدة المحاسدبية     

حتاجهدا ونظدرا للاخدتلاف فدي نوعيدة وتوقيدت المعلومدات التدي ي والخدارجيين،لمختلا المستخدمين الدداخليين 

همدا:  هؤلاء المستخدمون نجد أن نظام المعلومات المحاسبي على مستوى الوحددة يتكدون مدن نظدامين فدرعيين

 المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية.

ا أمددد الوحددددة،بنشدداط  حيددث أن مخرجدددات المحاسددبة الماليدددة موجهددة أساسدددا للأطدددراف الخارجيددة المهتمدددة    

 ت.القرارامخرجات المحاسبة الإدارية فموجهة أساسا لخدمة أغراض الإدارة من تخطيا ورقابة واتخاذ 

 يمكن تصوير بنية نظام المعلومات المحاسبي في الوحدة من خلال الشكل الموالي:

 

 

 الهياكل المعدنية مؤسسة ي في (: بنية نظام المعلومات المحاسب2-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام المعلومات المحاسبي

 

 المحاسبة المالية لإداريةا المحاسبة 

و يفتها الأساسية تقديم المعلومات 

 المحاسبية للمستخدمين الخارجيين 

و يفتها الأساسية تقديم المعلومات 

 المحاسبية لأغراض إدارية 

 محاسبة التكاليا

 الموازنات التقديرية 

 يالتحليل المال
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 لية لمؤسسة الهياكل المعدنيةن بناء على معلومات من مصلحة المحاسبة والمامن إعداد الطالبب لمصدر:ا

 .المحاسبة المالية في المؤسسة1

عكددس لنددا تتمثددل الو يفددة الأساسددية للمحاسددبة الماليددة علددى مسددتوى الوحدددة فددي تقددديم معلومددات محاسددبية ت    

لهيئدات اة ، وكذا مركزها المالي ونتائ  نشاطها ، وبالتالي فهي تساعد إدارة الوحدة في اتخاذ القرارات المناسب

اليدة قدوائم المساسية للمحاسدبية الماليدة فدي الالرسمية والجهات الحكومية خارج الوحدة ، وتتمثل المخرجات الأ

ا ، عدارف عليهددالمتمثلدة أساسدا فدي  الميزانيددة وحسداب النتدائ   حيددث يدتم إعددادها وفقدا للمبددادئ المحاسدبية المت

 لال الشدكلخدويمكن تصوير عملية تدفق البيانات عبر نظام المحاسبة المالية وآلية معالجتها فدي المؤسسدة مدن 

 الموالي:

تسدتخدم  لإشدارة فقدا فدأن عمليدة تشدغيل البياندات علدى مسدتوى الوحددة تعتمدد علدى التشدغيل الآلدي، بحيدثل    

 الددذي يقددوم بدددورة التشددغيل كاملددة حيددث يقددوم بعمليددة التسددجيل والترحيددل ،MEGA SOFTالوحدددة برنددام  

 والتسميات وإعداد ميزان المراجعة والقوائم المالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 تدفق البيانات عبر نظام المحاسبة المالية.(: 3-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9إلى1على ملاحق من رقم  بالاعتمادين من إعداد الطالب المصدر:

 المحاسبة الإدارية في الوحدة -2

 المستندات الأساسية

 . فواتير الشراء -
 . فواتير البيع -
كشدددددددددوف رواتدددددددددب  -

 . وأجور
 
أذوندددددددددددات قدددددددددددبض  -

 . وصرف البنكية
وصددددددولات دخددددددول  -

 وخروج المخزونات

 اليومية

 الدفتر الكبير

 ميزان المراجعة

إعداد القوائم 

 الختامية

 .  الميزانية -
 . المحاسبية -
 .حساب النتائ -

 أخرى.قوائم مالية -

 
  . 

 المخرجات التشغيل المدخلات
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ارات تخداذ القدراتهتم المحاسبة الإداريدة أساسدا بتدوفير وإمدداد الإدارة بالمعلومدات الضدرورية والمفيددة فدي     

 الخاصة بالتخطيا والرقابة على عمليات الوحدة بما يحقق الأهداف المسطرة.

 من أهم النظم الفرعية المكونة لنظام المحاسبة الإدارية على مستوى الوحدة نجد:

 ة التكاليا. محاسب1.2

 تسعى الوحدة من تطبيق محاسبة التكاليا إلى تحقيق الأهداف الآتية:

 .حساب تكاليا مختلا منتجات الوحدة وتقييم أداء الو ائا المختلفة للوحدة -

 .تعتبر قاعدة لمراقبة وتقييم بعض عناصر الميزانية )المخزونات( لإعداد القوائم المالية -

 .المنتجات ورسم السياسات التسعيرية المستقبليةالمساعدة على تحديد سعر بيع  -

 .المساعدة على تحديد نتائ  كل منتوج ومدى مساهمته في أرباح الوحدة -

وضدع  المساعدة على إعداد الموازنات التخطيطية وذلك من خلال تحليل سدلو  التكداليا تاريخيدا مدع -

 .توقعات لما سيكون في المستقبل

 .على تخفيضها والعملالرقابة على التكاليا  -

 .اختبار كفاءة مختلا الأقسام والعمليات التي تقوم بها الوحدة -

 الكشا عن الضياع، التبذير والاختلاس. -

يتضدددح أن محاسدددبة التكددداليا فدددي الوحددددة تدددوفر بياندددات ومعلومدددات تفصددديلية عدددن تكددداليا مختلدددا  -

 .اتخاذ القراراتالمنتجات، والتي تشكل مصدرا مهما للمعلومات لعمليات التخطيا والرقابة و

 . الموازنات التقديرية2.2

يده ن تكدون علاتعتمد إدارة الوحدة على استخدام هذه التقنية والتي تعبر عن رؤيا وتصدور مدادي لمدا يتوقدع     

مدن خددلال  الوحددة فدي المسدتقبل وبالتددالي تعتبدر وسديلة إداريددة هامدة للأغدراض التخطديا وتقيدديم الأداء، وذلدك

القيم بدتقبلية محدددة ليدتم مقارنتهدا وضع خطة مفصدلة عدن الأنشدطة معيندة فدي الوحددة، تغطدي فتدرة زمنيدة مسد

 الحقيقية وتحديد الانحرافات وتقييم الأداء واتخاذ الإجراءات المناسبة.

 يددتم علددى مسددتوى الوحدددة وضددع موازنددات تقديريددة قصدديرة الأجددل خاصددة بالمبيعددات، الإنتدداج، المشددتريات

 لمحاسبة والمالية.ومصاريا المستخدمين، ويعد هذا النوع من الموازنات على مستوى مديرية ا

 التحليل المالي 2-3

كدل سدنة لالمالية  تستخدم الوحدة التحليل المالي على مستوى مديرية المحاسبة والمالية وذلك بدراسة القوائم    

بيددان ووكددل ثلاثددة أشددهر باسددتخدام أسدداليب التحليددل المناسددبة بهدددف الوقددوف علددى الوضددعية الماليددة للوحدددة 

دة أو عدددة التدي تطددرأ عنهدا خدلال فتدرة واحدوالمتغيدرات  الماليدة،الارتباطدات التدي تدربا بدين عناصددر القدوائم 

 هذا التغير على الهيكل المالي للوحدة. فترات،وأثر

ا     يدديم أعمالهددلتحليددل المددالي يمكددن الوحدددة مددن تفسددير البيانددات المحاسددبية واسددتخدامها فددي تقابالتددالي فددان     

حليدل تكمدا يفيدد  المسدتقبلية،وكدذلك المسداهمة فدي وضدع الخطدا  علاجها،تحديد المشكلات ووسائل  الماضية،

 ي لها.الاستثماروالمالي في تقيم الكفاءة الاقتصادية والإدارية للوحدة واقتراح وسائل تمويل النشاط التشغيلي 
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 خلاصة الفصل الثاني:

تددم  دنيددةالهياكددل المعبدده مددن خددلال زيارتنددا لوحدددة بعددد الدراسددة الميدانيددة للموضددوع والتعمددق فددي جميددع جوان

ندا  ه إنالتوصل إلى أن للتدقيق الداخلي دور مهم من خلال فحص صحة المعلومدات المحاسدبية يمكدن القدول 

لتطبيقيددة اخددلال هددذه الدراسددة  ومددنالمعلومددات المحاسددبية  ونظددامعلاقددة ارتبدداط تعدداوني بددين التدددقيق الددداخلي 

ي ضدبا فدى مسداهمة التددقيق الدداخلي الفرضديات تدم التأكدد مدن مدد واختبدارالإجابات المتوصدل اليهدا  وتفسير

 نظام المعلومات المحاسبية.
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وضوع تنا لمالداخلية ودراستكمن نجاعة المعلومات المحاسبية بفاعلية ونجاح أنظمة المراجعة والرقابة 

لوسا الغاز لوالداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة توزيع الكهرباء  مساهمة المراجعة

ة على المحافظ الأخير يساهم فيالنظام الداخلي في المؤسسة، حيث وجود هذا  بالبويرة جعلتنا ندر  أهمية

لومات ان المعبلاس كما ي وفر هذا النظام الضمانات الكافية منع الاخت ول وممتلكات المؤسسة، بالتاليأص

اقية ذات مصد عتبارهايمكن الاعتماد عليها با بأنهاختلا القرارات، ذ مسبية التي يتم استخدامها في اتخاالمحا

 .عالية بعد القيام بمراجعتها

 إختبار الفرضيات :  -1

 ى:التحقق منها، لقد توصلنا من خلال بحثنا إلالفرضيات عبارة عن إجابات مؤقتة وضعناها قصد 

 قوةقاط الإن وجود نظام معلومات محاسبي في المؤسسة يستدعي تقييمه بشكل واف ومفصل، ذلك لمعرفة ن -

 . والضعا وتقديم الاقتراحات اللازمة لتجاوز نقاط الضعا وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى

 ذا مااخلية وهبة الدالمؤسسة تعمل على زيادة فعالية وكفاءة نظام الرقا إن وجود خلية للمراجعة الداخلية في -

 . يؤكد صحة الفرضية الثانية

 ليماتئح والتعاللوا وجود نظام رقابة داخلية فعال على المعلومات المحاسبية من خلال التزام العاملين بجميع -

ذا اسة وهاسبي في المؤسسة محل الدروالإجراءات الموضوعة من طرف الإدارة ونظام خاص بالتسجيل المح

 . صحة الفرضية الثالثة ما يؤكد

 والضعا القوة إن التقرير المقدم من طرف المراجع الداخلي مهم في المؤسسة لأنه يساعد على إبراز نقاط -

 . وتوجيه المسؤولين وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الرابعة

 : نتائ  الدراسة -2

 المؤسسة لمستوىاوإجراءات الرقابة والمراجعة الداخلية لنظام المعلومات المحاسبي على بعد تتبعنا لخطوات 

 : الدراسة الميدانية برز لنا بعض النقاط الضعا حسب ما أتيح لنا من المعلومات منها وبعد

 عدم التزام بعض العاملين بأوقات العمل. -

 عدم وجود مصلحة للاستلام. -

 د على :رغم كل ذلك فالمؤسسة تعتم

 الاعتماد على عملية الجرد المستمر. -

  ن .استخدام الإعلام الآلي في كل الأقسام فهذا الأخير يساعد على الاطلاع على حركة المخزو -

 استخدام التقارير الدورية كأداة مراقبة مستمرة لنشاط كل قسم. -

  التوصيـات : -3

لمو فين اد لدى رات مفاجئة لمختلا الأقسام مما يولبزيام المراجع الداخلي والخارجي قيام المسؤولين ومنه

 بقيمة وجودة الرقابة على أعمالهم ويدفعهم لإتقان عملهم. الشعور

دعمة يجب على تقرير المراجع الداخلي أن لا يحتوي على رأي المراجع الشخصي بل على الحقائق الم

ها عة أعمالام بمراجقعلى الإدارة التنفيذية التي على المراجع الداخلي أن يقوم بعرض تقريره  بالأدلة ويتعين

ى تقرير إلسليم البأخطائهم التي رآها المراجع في عملهم، وان لا يكون هنا  تأخير في ت كي يكون لديهم علم

ون  ان لا تكعليا، والمراجع بمجرد الانتهاء من التقرير إرساله إلى الإدارة ال الإدارة العليا، إذ يجب على

حلول لعرض بها  ون في شكل رأي أو توصية وأن يكونأن تك مراجع في صورة إلزامية بل يجبتوصيات ال

 .بديلة

دارة، ن قبل الإمفي الأخير توصلنا إلى وجود أنظمة رقابة ومراجعة داخلية فعال من الإجراءات المتبعة     

 . عات النقديةالاستثمارات، المخزون، المبيعات، المشتريات، المقبوضات، والمدفو بما فيها

 آفاق البحث : -4
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 از للوساوالغ بعدما انتهينا من معالجة إشكالية بحثنا والمرتكزة على دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء

ت لنا بي،  هرفيما يخص مساهمة المراجعة والرقابة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاس بالبويرة

مكن أن التي ي الجديرة بمواصلة البحث فيها نظرا لأهميتها، تراءت لنا بعض المواضيع العديد من الجوانب

 : تكمل هذا العمل نذكر منها

 محاسبية.مات الللمساهمة في موثوقية المعلو مجالاتهاأهمية تكامل المراجعة والرقابة الداخلية بمختلا  -

 واقع وأفاق المراجعة والرقابة في المؤسسات الجزائرية. -

  مساهمة المراجعة والرقابة في مواجهة الاختلاسات في المؤسسات الاقتصادية. -
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب: -1

علميددة ، دار البدزراوي النظددم المعلومدات المحاسددبية إبدراهيم الجددزراوي، عدامر الجنددابي، أساسديات .1

 .2009للنشر والتوزيع، الأردن، 

 -2002دون طبعدة، دار الجامعيدة، مصدر،  نظدم المعلومدات المحاسدبية،أحمد حسين علي حسدين،  .2

2003. 

 ، مؤسسددة الشددباب الاسدددكندريةالنظريددة والعلميدددةمراجعددة الحسدددابات مددن الندداحيتين أحمددد نددور،  .3

،1992. 

 اص، مكتبدةخالد راغب الخطيب، مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطداع العدام والخد .4

 .2016المجمع العرب، عمان 

 .1999، دار الثقافة، الأردن، نظام المعلومات المحاسبية والمنظمة الراوي حكمت أحمد، .5

لأردن، دار المسديرة للنشدر، ا تددقيق الحسدابات المعاصدر الناحيدة النظريدة، مطارندة،غسان فلاح ال .6

2006. 

 .2000، الدار الجامعية، مصر، مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبيةهاشم احمد عطية،  .7

يدع، ، مكتبة المجتمدع العربدي للنشدر والتوزنظم المعلومات المحاسبيياسر صادق مطبع وآخرون،  .8

 . 2007الأردن،

 

 الأطروحات والمذكرات:-2

، ميدانيدة دور التدقيق الداخلي في تحسدين الأداء المدالي للمؤسسدات المعرفيدة دراسدةبلعالم عائشة،  .1
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العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في المصارف رغدة ابراهيم المدهون،  .3

، مددذكرة لنيددل شددهادة ماجسددتير الرقابددة الداخليددة وتخفدديض تكلفددة التدددقيق الخددارجيوأثرهددا فددي تعزيددز 

 .2014تخصص محاسبة وتمويل، جامعة الإسلامية، غزة ،

دور نظدددام المعلومدددات المحاسدددبية فدددي تحسدددين التددددقيق الدددداخلي بالمؤسسدددة علدددون محمدددد لمدددين،  .4

رة الطددور ، مدذكرة لنيددل دكتدويدة بسددكرةالاقتصدادية دراسددةحالة ديدوان الترقيددة والتسديير العقاريددة لولا

 .2016الثالث تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

اخلى دور نظام المعلومدات المحاسدبية فدي تفعيدل التددقيق الددحاج حفصي ايمان، –مسعودي ابتسام  .5

دراسة حالة مؤسسدة مطداحن الحضدنة بالمسديلة لنيدل شدهادة ماسدتر أكداديمي فدي التخصدص  للمؤسسة

 .2018ة وجباية معمقة جامعة محمد بوضياف، المسيلة، محاسب

راسدة ، ددور و يفة التدقيق الداخلي في ضبا الاداء المالي والإدارييوسا سعيد يوسا المدلل،  .6

ل شدهادة تطبيقية على شركات المساهمة العامة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية، مذكرة لنيد

 . 2007، جامعة الاسلامية، غزة ماجستير، تخصص المحاسبة والتمويل
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