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Résumé:

Cette étude visait a mettre en évidence le rble joué par le systéme d'information
comptable dans le contrdle de gestion au sein de I'établissement Batimetal, a
travers notre tentative de mettre en évidence le cadre théorique et intellectuel des
sorties du systéme d'information comptable et du contrdle de gestion et de mettre
en évidence l'impact de chacun d'autre part, pour atteindre le but de I'étude puis
suive la démarche descriptive donnée pour son adéquation a I'application de
I'objet de I'étude sur la méthode analytique.

Cette étude a abouti a un ensemble de résultats, dont le plus important est que
le contrdle de gestion utilise les sorties du systeme d'information comptable
comme entrées et les analyse pour pouvoir découvrir des écarts, ce qui augment
la dépendance a leur égard au sein de l'organisation, ce qui contribue a prendre
les meilleures décisions et améliorer I'efficacité du contrble de gestion au sein de
l'organisation.

Mots clés: systéme d'information comptable, contréle de gestion.






gl

S

s 1Y)

gdlall

cuedl)

Jslaad) daild

Jal daild

- -~

j dadia
o)) Adpa g aalaal) cilaglaal) Al g 2l Y : J5¥) Juadl

06 gl
07 rmalaal) claglaal) ala3 Jga cilpagas 10 Y1 Gl
07 ralaal) Cilaglaal) alii (ailad g asgha :JsY) callaal)
08 eilaal) ila glaall ?E.'\ Alad dag g caillyg :g."lfd\ llaall
09 rmalaal] claglaal) alai Cilaafy dsaal 1l qullaall
12 Augal) gﬁ Jmedil) 4.8) 5l alad) UsY) :gim\ Eiaal)
12 ol 8050 (ailadg PYYED :JoY) thaall
13  ell) Adlya cigaly Cila] : S allaall
15 o maaidl) A8)ya Cailagg &ba\ &) Gallaal
17 o gall gl AN Adudaitly 4yl claal) : Y
17 Cddaad) aluhall Gae  JaY qllaall
19 - dgial) aluhall pas 1A )
21 cladall G Gy Alial) dagl Gl Callaal)
22 . Jualll LdA

B e Ay Lo Ll Aikially Jliraily waipay Alla Aadpd 158 Juai

24




25 il Apal alad) JUaY1:J Y1 Gaasall
25 Sy Lsniisa Uiy g BLET 1Y) callaal)
27 Uil Aupal paddatil) JSagd) 1 ALY allaall
31 iy Luiisa Lilaaly cifladly alga sdlll cathaal)
33 i) A8pa Alad & el cilagleal) ol cilaladiiad: SEY ol
33 Al cpdipall Aalsy Jalaili: J5Y) qallaal)
38 A ) A gall: SEN Gallaal)
41 BalAl dagl Gl cullaall
43 Aada
45 Al
48 gl
52 - (@adlal)




JICEY daild

Jglad)



:Jglaad) dasle

dadal) Olgiad) Jsaall a8
21 Aty i) ciluhdl w3 | 01
33 2021-2020-2019 diud 5 paisall Allall dfiaall 02
33 22021-2020-2019 <gicdl §paiiall dilal) 4u)al) 03
34 .2021-2020-2019 358! Jalal) Jlad) Ll 04
35 2021-2020-2019 cigicd Saladt Jlall (uly culabal 05
35 2021-2020-2019 <isid Ldlall 455340 06
35 2021-2020-2019 cgind Jsaill s guasy 07
36 :2021-2020-2019 cgind gpaadl Ay grilagy 08
36 2021-2020-2019 cfgiad bl cllua Jgaa 09
s JsEY) daild
dadal) Jsad) olgie Al
10 - Azall b claglaadl a5 Luaal| 01
27 - Jlsatly Anaipal el JSuel) | 02




dalda



-

tdadia

Lis ¢ Jall juanll 8 Glawsall ledied mpal Al Lagde€illy dalaidy) oyshill dags
Al sl dgag (ol e @l lphlae s ¢ padlly Y Gllee (& 2i0 e aba
S Adlinal)l Clyatially 2o Sl ey LU (DY duwiall GilSlices Dlse dlea o 3508 35k
e PL Py
Dl Aaddls Glileall 4818 Allad Glacal Al Gulis & Jas Tadidag plai 330 (e (S5 duupalld
laslaall e Jilgdl oSN e
ALl ale o ) elayg Ausuiall B Al adser Saaly olaadl Glosbeall ol of aad s
Slastee JS5 8 Lty Lgindlany ashy ) 4DlA0el jaimae L3S ()AY) dpialasll dadil) Calide o
LAl e daed) LAY = Cptal) e Adiey

Caliday Aalaiall Claglaall i 23 ¢ uawilly 5ylay) lila (e Adls il A8he a3 o LS
Aapag o)V aadi B Cpdgpanall (ppmnall Bac sl Bala@) Lsspal) Ly o Al Aadills cilleall
+ Lo s pall CalaaY) (38a3 52e
ragl) Allsd)
A ASEY) 2ok 5 Al g i sal pLaDU
¢ o) A8ha o aadaal) cilaglaall aUai iy saa ¢l )
IS A
A e dll ¥ slal) &k ) L) Al ) il saldl Calida (e g sada sall Al )l
¢ ormlaad) o glaall aUaty aiadi 3l —
¢ ormlaall Claglaall ol A e oil) Ahe Gt 2y oS —
$ Uil e (b il Adlhe dlac o oS -
séuanl) ciluda @
DY) Ol ) Lgie sy Ll Al Al Hall 305 ) Jaad A5 A8 Y sl e 43
sy Cusdiy ashy Ll shjx\"dsu JelSie < e Jug 5 oamlaall Cileshed) ol —
AN A Lels (e cAualaidl daslaae ) dnalaal) cilagladll
D) &ha o (5l il Alye dulead COMAN Bliay alaall Claglaall alai s i il —
omlaall e glaall ol il e s
Algall (ALl clylisall ) claall Glaglaall alas Slajde dilady andy Jhieil die o =
Slise Gy Zlll bl Jas) 8 Leie saliadl (32080 da gl dy )



iguasall L) Gl
¢ gyasall 13 o g DY) dpasall de ) -
¢ bl Ganadill (e g sumsall Causlii —
panil Ala s snladl) o glaal) sty dalaiall Cilallaiadll o 00 maiagi -
réiad) Cilaal
flgie SN CalaaY) e dlea Gaiad ) Auhal) o3 DA (e oad
cemalaall Glagleall alig il 481 dilead (gkailly ()88l HUaY) )y Aslas —
o Jliadil A (B ppanill 4dpe LT yaa5 -
- Al Angall 2l uedll Ldhe 8 sladd) Glasbed) aUat daslie 20 3 -
Agilsl pal s sal) A8ha e Casigll -
séiagd) dard

b el Al Llee Gruatl alaall Giloglaall aUsi agaly 3 Hall sty Zuall oda sl
OSar V4l G AL anpeal el gy bl Masl dlee Gauad My Apslai®Y) Al
pady ¢ Al Gloslea ) dpulaal) Glagleall dysady st o dery 568 43 o Lain
Ansall J210 ity Lliall bl 3asl 3 aalud el 48)e ks Lessaiy culihaty)
. ALy
:dand) dgaa
allai Jalatg duhal ¢ 8 cpe 45 Ao liall dalaially Jliaesly dusge L) 25 0 AlSall agaad)
-l Jlall e el Clegleall
2021 2019 (e sieal) 55l Ay caa sduilayl) agaad)
) meda

il sbel) alail glaill HURY) Sl dal e gl ladl b el mgiall e L) 8 lade)
Calall plaay Alla duhp ) dilayl sl sl ceid) Uadie) WS ¢ il Zdles ol
- sl culal) e gkl
séaagd) gl
Ciliday gaagalls dalaiall aahall S ol (oo ohill ilall e legnse 4 Lade) -
Clatisally F5) aladinl ) AlaYl goagd) clgln ) dual 5 cul€ dgdae Ll el
¢ Al Jae Al dalal)
ialal) Gl e dcsenar decddll dpaddll cOLE) o lade) 2@ gl colall W -
- Ayally



rduand) Aligua

OsS Sligra lges o Kl lly ¢ Glsall Gany Ligals Laalsiall Al o3¢y Ll oL
P d Al 5yl o3 e S Y alall Cial)
¢ apedtl) Alyay dalaially Aalall Apoall aalyall slag) disa -
¢ Aguidl) Al Jlaetly dussse Lo dalah Al Slatiall JS -
CAgd) A ey @by dsall JAb e ilaiias e Jganl) Lygra -
tuand) Cilawwdl

23 i L)) Awln U ALaDU AlglaeSs Al S \giiacas S VLl e dilaY) A
ol e gleall ol gyl Joadl) G ¢ Auhall gyl calall Js¥1 daadll ¢ Galiad ) Gl
@ bl Glagleall allas Joa Gliasee ¢ Calie EBG ) and Coa ¢ il 485 48le
Aagdailly dlall byl ¢ S Gl Aegal) el 2l lall Y ¢ J5Y) Gl
Jisatily At Al Audyyy (aldll Gdaill Culad) ) 4 Uyl 6 Juadl) Wl GBI Casndl)
alat clelasind ¢ D Gl Wl ¢ Jliresily gl alall Y1 : oY) Gamaalle (yfinge ) and
pedl Ae b slaall il sledl)



Jo¥) uadll
Slaglaal) alail o ladl) UsY)

o) ddlpa g laall



el

i danl d sadall 5 delull Glesbeall datiall Zabil) aal Guladll Gloglaal) alai e
el Lyl Jid dplad) Claglaal) alai G Cus ¢ Cladingl 5 V) Lalsy & g Al
sy bl a1 e e ) il glaally Aususgal) 2ay g3

Jaxiy dusupall Caillng A8S axd Cum ¢ luall et dalgll ) (e pal) Glye jiia
e s A Yl e yland) Jes aaatl e ¢ lgse Laay Ladi gl Jlexinly Legansi e
S s (e 86 S5l ada Aullady V) Cangd) 1 Beathy W ¢ Auala@V] Aol dnually ddlias
- ssal) s Ja Lyl

pCalie S ) Jiadll 13a 8 3yl Cagus (3llaial) 138 (e
ormlaall ilaglaall i Joa laasee Y1 Eandll
el B puadl) 28l alall Y1 G Gl
g sasall calslin ) Al g Al cluhal) ) Gl



rvalaal) cilaglaall alii Jga ciliagas 1Y) Gl

Cilasteall aUaid clajigy i) hloglaall alat DA e liesd Lellan sladd) cilaglaal) Jlas JS5
acd Jal e Asnsall Gilagles by sed clumiall Clanal agall 5 i)l 3ysall any sl
Ledlaal st 5 Lgah) sl Leilasil
rralaal] claglaal) alii (ailad g aggda Y culhaall
Glallad) e Ao Copall 5 gy 8 lule iy dpsalad) clagleal) allas e Capeill iyl
aailad aaly el Jlaall 13s gie opsSs
rmalaal) cilaglaal) alas o ggda 1Y) £ A1
0S5 o s iifie (o (5aal Alelinall g ALSiall 5 Aaylyiall jualiall (e desana g8 :allall
lghan (3aiad g laa Ledayss il Adahl) o alaill jealic oy Al ¢ lasly DS jualiall oda
ocla i ) eyl cdlaad) oda Aalleal 45 <A aUailly o fidall
o 4 Las ¢lganiinal DLl lina Jaxil aDle IS0 Lgindlee st lily oo 3ile o tcilaglaal)
2Ll AasY Alied) 5 dplall clleal) 8 Laladiud
Aaliadl 3ylsall aladiuly ooy Apabai@) sassll Jals JalKie JSua 58 @ laall Glagleal) allas
il cilaliia) g il Cangs ¢ Aylae Slaglas ) Aala@l bl Jysail 6 Y1 6121,
sallee 5 alail) COAA (e @l aslaall Cileglaall aUail JSell oSy ¢ Clasbaal) (g pilial
S, ailayia

4agalal) 5 Aalall GBI ) el MAsY 3y duslal) il glaal

rralaall claglaall allai Gailad @ SG) g i
Cua 4l Bsapall Ll Biny Jin (ailiadll (e de senay Tuladdl Glasheall alas Caaly o cany
7 tlgaal SN dgall (5131 Jeall (el claglaall o3a Jich
sie ALl bl Aadles 8 depudl 5 38a) (e Adle A oalaad) Cilagleall A Giay of cany —
ulae Dloglaal Lelsas
- Al Al Al apil) 5 6 3a Aa)V) e slaally 5ylaY1 355 of -

o 022005 ¢ Y ¢ glee ¢ aall il a1 dagdall ¢ Aylay) Claglaall alai ¢ saeall &) de aai ]

13 (2 2006 < clae caysilly piall BEDN s ¢ I Al dmalaal Claslaal) alai aranaiy Jilad canld G 2 2

269 a ¢ 2005 ¢ aa ¢ ApuiSu) ¢ Aamalall s ¢ Apsalaall cilaghel plas ilaulad ¢ 3AT 5 Gl dpeaiall ze 2l 3

48 (2 ¢ 1997 jeae ¢ Ayl ¢ Lpmalall Sl ¢ V1 dadall ¢ Apulaall Clagbeall plai 3 jeales Jide ¢ ilaas ool JUS golpall _ 4
+ 59 =58 a e 2000 ¢ Slae ¢ Jily ¢ Apmladl Slagledl) i ¢ gsliiall Gy dane 5

7



Losgiall 5 ppeail) Tadadill a5 dagall gy b Lgtiae Lual Lo D) cilaglealls 5031 393 o —
»Aliea)) dsall Jlee Jal1 Jishas

die @l 5 ailily aeld b Aaa) ddil gl 5 AuaSl Cileslaall g lagiad o e o5 o) —
Aed) dalal)

o AUl il e pe il opshai 5 4iunad He¥) ity Lasie RSN Ag pally caay of —
sl

rmlaall cilaglaall allas ddlad dag pdig il 1 AU ullaal)

ommilaall o shaal) alail dabiaall Jag pil) 1S Caillagl) e JS e Capail) 5y callaall 13 Pls
rmalaall cilaglaal) alas Ciillag : ¥ g AN

el Lo e S chungall b dage 2 sy alaall o glaall 2l

Jie Clslad 320 Gy (DA Alaje PUA ULl aand dadsy Find 1 @libnd) asand —1
el J213 e sl A (e bl @l ()65 A ¢ LlaS) 5 Ly (g a5 bl Jaas
CASe 435 oo sl

Glghad sae e Jaii b daley ¢ Juadall Aaje A Ada gl oda (3885 1 cliled) dadlaa —2
Al Gastlilly gaally ¢ el ¢ s silly Fndl) ¢ Casaill Jia Cle s

S Gy bl Lehands Lefand 5 Ledadag Leial e JS Adplagll 220 Jadiiy scilibad) 33 -3
leipad G S lild) g lajind ot WS @bl ) ccillae o Zpalai) Cilaal (ge 20 Lad
eie dilly lgalaainl

gloaall e dsa¥) Alea Ll olia bl o 46 Giagy calbyl Jo 480 -4
allas (B 8 dextiosd)l 1 5 el sy el mamall Jasediilly byl g as (g S,
aabey DA Hladly pasd dlee 1 Jie bl o BB (mi paheY oulaall Slaglaal
o el L alasiy Canlally A3330 Gl
Clghad didagll o ey ¢ oanlaall Cilaglaall aUaid Loleil) dadagll jies tcilagleall pdgs -5

Juds 5 JRy) Adlhd A ooy cpediiall Glagaddl Juag 5 pp@ll 5 sl 3aamia

2, il glaall

15 =14 (o 2014 ¢ jan e oralad) adaill 1y ¢ I Angdal) hslaall b canlad) ccllll se call 55 el 1

15@595)&&)4&@.\&\&9*&\ _)}l_)-ab_ 2



rmalaall cilaglaal) alas Adlad Jag pd 1 ALY gAY

Poadul) Lo, e il of aY densall Calaal gaas s

b gl 5 dpulaall Glhed) dana e SE A ool Glogleall allai oy of camg —
Ngialles (8 daialys Aoy

e jus A8y bt ofs dusally dileiall Gllaall e Ll L)l cldaaall Jand of iy —
el dalal) e dpulae Gilasles JSG Lo Jgeand) (e Susy

Aelaall Ging o ¢ lasel ulaall Glogladl) alas o of —

Claglaall olas 0¥ (a3 oadat JS el ) Gl lie ey Lol Lailiad o 4 0sS of —
LS ¢l il o udl) daulae e ok go AY Al JSLA e ein p uladll
O Slaslaa allas et dadag IS8 cLilae laay 4d (6

ailly hsall ilua 3 aadid ) Gl dalis abe Lslaall Ul 09 08 o ca -
gl

ae s Al AN maly ) omlaad)l GADY (ool alis tsaliall aen gsing Dls 5S of ay —
Al Al lijlee pag P e et e Gllsall alas G (lilgalls yanal)

LD ¢ Llan ) e 3333 gl poas S o el By5 0 anilanall G383 (Sly o oy -
(e

o oneatl) Al aUas gl ey g i) dlaall leglaall ) dilza) ggimy of any —

Claasll 5 alanl DLl cladag laialy Lie g ge liay Lllally Lpmlaall cilaglaall a2 o cany —
Apalad) losleal L)) pailad 85 DA e V) @l Biad (Sa Vs ¢ Lusall 2L

ralaal) Cilaglaal) alai Cilaa] g 4sanf sl allaal)

ki chylasall Ldlaal Bas Lny clldy Gluwsall jand 3 Al Al uladd) Gilogleal) ol

sl 13 4 L)

rmalaall cilaglaal) alas 4aaf 1 J5¥ g il

2l Ll 8 sl cilesbeal) alas dpeal

Slo Jsanll e Ll AV clgall 5 5)aY) (Say A oany ga Apaladll Glaglad) JUai —
el e Aagaia (ALK ) Adagsysa

5@62008_2007 ¢ calall ¢ L;Qf o 4_::\...5 :\:.AIA A)&LALAH 'S)SAA 3 J.i}un beﬁ alas) @ @..al;.d\ LILA}L.AS\ eu:u -"a.).uij 9 ‘)at\fl\ Y= %;JL_\G _ 1

.23 U=« 2003 ‘é\)ﬂ\‘ ;h&\ih}&@ukd\&uw\ew‘éaﬂi J\_:‘)cgf"\ygj\.\meulﬁ 2



Clila el Cls8 (e de gane Gph o Claglaall ol (e oy dpsulaall Glosleal) allas Joaly —
Cilase lgosena & S5 ¢ Claglaall 038 addinns Claglaall e Jpanll jalas o Juas
- laglaall Jalsl) ol

Gasall e leas ) g dapy Jiiall Claal e oyl e Gnulaa) cilaglaal) plail (Say —
Calld skt e aelud Al Ganliall igy 4 LS ¢ JidY) aladnnl) g 50l 3lsall 4ms
LAl

(Dlalliag) <Y Al e b mash gAY Lol sl dauly xun Al Glegbea) o —
assgall Gaan ) Jeasll sl gl 6 4L

t ) Sl e gl 8 canslaall laglaall aUn Gaa] mpa s (Sas

Lszall b claglaal) alas Lanf 0 01 A8, Joil

Lalae) (e 1 Hdaall

rmalaal) Cilaglaall alas Cilaaf @ S g

& Cosleny 1518 6 lsns cpantiall Cilaliial Al Cilaglaall ya s ) Lalaall il shaal) aUai Cangy
bl Lo SN ol o3a G (e leala ol Anally Aoyl il gisdll
¢ Sllee et Al Elaally 1aiY) e aam Lesy asi duwse gl o 1 cldaall agd) acall. ]
Gsing Jead) o g Al Ll bysa b oelsn S ala@V] Slaal) o ddadl el
2o by Lslaall Glagleall allas s duswsall A0 231l Cliluall JS& A (uSaiiy dusssall 4SL)
PR e daasl Slileall alall e Al
A 5 clleall GUIAS g A ylad) ol a5 A cllaad) Jaaei Y

10



L)y dpaladl a5 cilledl dalall clatioa) e cilaaalialac) @ Lt

B Tuesall Ala¥) cn dseall Gty JolSs sl ol (ailiad (W rdlai¥ly (Gaill).2
adle s Ausugall ligiue apen Gu Jagy 43l ey " Glesheall alas Caillag aal (e Guadill iy Cua
2 il gl Calida G e JLai¥) 138 (ysS of cny

Lpnlaall o slaall aUail am gl Carglly (eapall o " 0 c)al A aeail L) cilaghaal) 8653
el Gl clalia¥l e gsll 138 gy blAl A3 eadieall sakal) Clogleal) 585 5
Glaginadl clalial Auhs g aasll Jypaall it LY @llds ¢ " Apy) Duladl o Lo 13
S Ly LS Ayylay)

ry oalaall Cilagleall ol Lty Al dpladd) Glogbead) joen " o8 anlll Clagleal) 3.4
o3V s Dleal el aemall Al plis JSE (3 Leabaly Leiatladd L) culilally 45333 o L
L dsall 3 e i) Al i ) claglaall ) A8l

Cpeadinall ) AU laglaall b giy saa lal i Apaal of 1 8yl Adladal) clalily) Sladl .5
Aalad) ASLA) 1y ol dmaniall dualaiBY) cilansll JEA Jaane  tnd 2alaiB¥) langll e Gua Al
Cosllas oL@y culas gl @l ¢ alall adil) ¢ Lo liall Lalai@y) clas gl b LS 55 clafiill L)
Jand) laladl ¢ Gaitall ¢ Sl ) Ala) o slady () L lliaal) olaal ) cilasles i3 ¢
Aalai®¥) ol Wl aladl seeall g e liall Sl ¢ cpdlall collsall ¢ dpaanil) lall ¢
s ¢ Cpatlusal) 1) 450 Blle S8 i Ledale g daaluall lede 31y Lesale Jil5 (5 auall
% GaaSall clead) ) dgpeall paldll Jadll e syl i

¢ olee ¢ gpsilly il Lpadadl ()93l ¢ Jlee ¥ claliial i) sl JB 8 dgladll clesbea) ali ¢ e Blday (gysiall Guaall 2 s 1
c 42 e 2014 ¢ o)

A4 5a 1999 « peas Al g lasy) 4K Y1 Akl dgpulaall Gloglaal alai gilan Aol cbe ddl WS 2

celall S5l Aylailly Lola@Y) aslal) dgaa ¢ jinle 3,800 ¢ ALl S0l sasm Gaind b ssladl) Ciloglaal) ol Allad ¢ pland sy ¢ Dlal Jdleie _ 3

26;)4&20175)5!);5\5;\4.1}4309:;“_\.}5.&)4CBL

)3\)'_;.“sM\:&M\é‘)ﬁuﬂ]\e}hjﬁdﬂy\?}H‘:@.\EGMLABJSL‘Jﬁ}J\Q\J\ﬁ.ABS\&A_ﬁuM\Qu)u‘ﬁ%@iJ}AsJam\;\cé:\_}c 4

.30 u= ¢ 2008
29 52 ¢ 2009 ¢ oY) ¢ lae ¢ gysilly Hl Aaalad) (553 1 ¢ Apalaall lagled) Al lauld ¢ lall jele 2o 5 gshiall sy L0l T g

11



Apal) (B ) Al alad) U : SEY il
Cilide Abaiall Cilaglaall s g Cum el Gllee il (e Ay dls el A8he O
eIV a8 Cpdgpanal) 5 Gppasal) Bac el Al dussgall L asin Al ¢ Ay el
Allas gy Ayshaiall algally alall 5 Aualiall ) MAH 5 ey ¢ Aaguyal) CilaaY) (Gad (s30 ddyaay
sty Caon elys o Ll ) LA aey lgal sae Jlexinly
o)) Ldlpa pailiadg aggda 1J Y1 qllaal)
) Glalliad) glee o capl) 0¥ Gy 8 Lo ray andl Adhe o Capaill Jal (e
Aaailiad aaly Ayl Jlaall 138 Leia oS0
omeal) Aa ageia 1Y) £ A
IS Gy 35 1A i) ' 5" Ahall ' Cpallaias (e e ) BaaDl il Al ddy)e5 8
i) e mlhiae
@l ¢ (3aball ) ssmpal dgasll agungi 54 wSaill o 5yl Jiny Lo gy Auall AaS im 1 A8sal)
(331530 A8 pnal lipse Bodaal) Cilaal) ae il da A3)ie 5 Lo Jadl bl Gl ) Cangs Adlhe S
L (b3 o ac il Lﬂ;i)um O
aasill ¢ alarl) ¢ Jagladnl) (bl Jadn ) ALl 5 Aduiall llenll (e Ao genall Gl sa 0 gl
2 el (alaa¥) agen Gauti 5 i) paas laialy s 3l
o pdfing Oalgpaall il dange dilee e Bl 't Ll o il Adhe Capai 1 ppedl) 4l
Gt Sl by sV (e de sane Jlasianly Lalaial) Cilaal das 8 aalus 3l daidy) g
3, Al 36 LS g Allady dadiiall 3yl ge Jlaxiad
aldlly 20 Qaeill Auulad) allsal) gaa) & suel) e of " il A Borland Capeyy -
dahy Gl it Ly asiy Al JleeY) Jra (s sually Al 3lsall Lid ) o2l Caa
Ty Gad b Gl aalid s 480l dasal)

221 4= e 2006 ¢ ) ¢ gles ¢ ALy ¢ (A Laadal ¢ Al Cilijlpal) 5 il Adhe el ¢ g)aTy gslny dems

.34 522002 ¢ bl ¢ sSe o dpSiall dalud) ¢ dpalall cilegadaddl (o ¢ Al iy Sl ¢ cus o GhN e 3
210442006&)ﬁ)ﬂ\‘@\aj‘&bjau\u\}m‘:\um\w‘gJ}y\g)ﬂ\eﬁw‘_ﬁ\lﬁ}‘g'_\\:u\ui‘MJ}M&;QH\Q.\EJW_ 4

12



oeill) Adla Gailad ;G g A

a0 pailadll (it (S adll 48]l A5l Calanll a8 Gl DA

el (8 oSally SSBI LS Dl (A i 230 A jre dlee Cand puesil) Lbe —

Lzl ol Jaall e 3liie cible sy el Al aa o) S Y Cuny ddala dade Sladl) 13d —
Bila @y o€y delaal) 5 Al elow dgasl) Ajme 0o oS ) CElad daalsl) el
eIV o aSally bl Guldl Labie Walal ledeay poaadl J8 e Wlsd o LS Jaall Ladlyg
Asall agie 43 Saal) A8y Calisl

tlad Leihaar Gnasede O pdl) e mlhias pany —
O e A il e Gapaty L Bl Jaad o) e syail) Wl gl aSanl) e Adal) e

FO5S

gl s sl e Ayl @

Al Pa e Ula 138 elay ol DU RS 5 Lpaled Ao (A panil) A —

Gilashedl gy daull 5 cullaliall b (dgpaill clafudly aball) (gl Uyl b alee L —
paldll dagl ahadiuly ZaaY Adhe ol ol 2 8 W sy a8 LS cchlall JAY AU
allasl) dualall,

Lyl ) alaill 5o UiS (e S A 29a5 Cumay Cpdgasall JST Alladl) AS)L0N il 48lye cedis —
cAsal) Jsgase DS AS ey UL alail) auia gy aranal ads sl

S e play) Jai illy dsngall dalal) CLI Cilaslaall sy uil) Adhe (i —
Bl Adiadt 0808 Claglan 5 )l pdll Alhe saals Lo Cpmaally sl oLy Ll sinue
(g sl A Aumgally 400l CahlaY dalal

Gasetll 5 gl 5 dpslaall Yl (8 o)l o Glagslaall Lo (8 i) 4d)5e aadind —
Aalaily (pilshs Al aanl) e i Yy Bulae dgan (g LB S Vs claye s 2 Y5 B0Y )
B REREY

 eil) Adlya cigaly Cila] : ALY Callaall

e DA (e clg ashy Aalide Cilgal DA e Sllg Lgiaat] juuall Cile cand Calaal sac ollia

aeutl) Al Aabaal) ul e 13K Cailla gl e S e Capail) sy alladl)

) A B)pa Cilaa g gY gAY
idee (b aal) oSl Byl e Auenpal) Alady Aphaind Glava (A aanl) Ldhe il e

Lilgaal Galaa¥) e dlea (i ) i Ll WSl

l7ua &2015_2014‘&')}ecbfémﬁml;g )hbhl@aidﬂﬂ'&)i&eﬂlgﬂgu\obylé?sﬂ\‘;j)ﬁmﬂ\ :\_\s\).q BN )JE!\Agco\s\éuL;'\um_ 1

13



23 ) ol Al Gl 3l Al cilalidl) g dadll cilalial) e Aasll) lihay) dlas -
g pail) A gall Jlastisly il asy)

(el mimi e \guilie 5 Callall aip —

) (e de sama 258l Caanal) Jalis ae i Aglans il Jalis 2 il 558l Lol i) —
ealal

(il pU A8 oY) Cpeatd daw o Sl —

- Dlfisay Duals Lghiad 48] e 3ylanall Calaa'y) Gaiat (e oS deladl) 33 —

el A)ya clgal z ALY £ R

toh Lo lgae S clsdl sac ) 485 adiad

AgaEs) g : Yl

U sius s Aaldaill dplaall cdalall dpalaall ectlasbeal) aUai =yl 2)hal Lliill <lsal) aaf (g

Oy Qs ¢ lajinds e a Al Clehal) (o degana " 1 ) (o Capmy 0 Claglaall allas —

% apanailly alatill 8 LG 5 hLal Masl ae sl ilesheall a5

Crund ¢ gl 18y Aadaiall Aalall Gy (5555 3awte JISAT L) Cilasleall alas () 538 (e i

135 Appiall 3lsall ¢ panslaall 5 Il ¢ Aypudll ¢ aliy) Cilesbaal) sl aa Ll Caillag

by Glagaall allaig ¢ Ll ¢ o) i) Glosheall alas aas Gy )oYl Sl ghall ooy

S dalie s lasbee ()l (ssinse IS5 ¢ Adasussl

Lyl Chlzandl die Caaag Gun 48 ) CLED e deled) daulaad) i rdale) dpulaa) —
Silaglan e 05 W e bl Cilide Gl pal (e asall ool say Lad sl ¢ V)
Aliae dad L) (e dpidasll palaall pali Cum ¢ idagll (gl o dusugall (8 Cilana
Y Akl dpalad) 8 Alexiad) jualiall ag

S ALY L dalal) Lplad) (e lgde Joaniall cilaglaall Zalladd 48 o ¢ dgbdadl) dpulaall —

Aalai®¥) Aususpal) 5 pne Lign o 3% 30 ) Jsasll da) (g Lelidaty g Al jolias

LlaBY) SlafY) Ao Lplad¥) ol (3 eI Grantd il 48 oal Qe 3 (IAS/IFRS) 45l Gppaslaadl julead) i ¢ salaassypel ¢ ) 88m 0. 11 _ 1
17 Ga e 1 2aall JEFR Ll

100 Ga 2012 ihall dgmalall e sl (s ¢yl (3 Golaall cilasbeall aUis ¢ i gy _ 2

296-950= ¢ 2015 ¢ A5 ¢ #liye saald dnala ¢ ) asles Aplailly LolaBV) askell 38 ¢ ) Adha B Gugyd desadae ¢ g liy Adppd ¢ oy ppeall e 3
178 2« 2001 ¢ jifall ¢ dpmalall clesalall e ¢ ailind) hghaailly )lay) ¢ gpae gl i _ 4

14



Ll LS ¢ Runuspal) andai Allad apaas ¢ A0 pal Auady s Ay ransis ¢ Ldaliity Aalaial) )l
L diassall pedl A5 g slal iats 5)aY) (gsine e e lgas Ll yusall A5 Ay pransd
Aaal) gy Ll
ot 5 Lpaliad) ALl o305l 8 Ainlinall 3 gll ALl dasll L) Q] im0 Al Judadl) —
@l ) Bl 3 ¢ ogais g piall adi e Aauialy Bygea daxd Al Cilegleal) (adALY
pe Ao gl lan ol Cangs o Galaall Al 4d) Byl 13) 43NS el Vs dipenl el Y Al
% sl lasgias (alsl Ledslae el By5em Jlaatl 4 Aayall QY1 e 0yt
Glosbeall gy @llig bl el 8 aSU aae Al (addty a6 Alusg o :3LAN dagl —
P8 Loy Qs sl o lalad) (s Llee 3 aaluiy
Do Al duia) 5538 (e ducill 5 dalal) Calaa¥l AalE "l o Cajat rdy paiil) cilijigal)l —
ld gyl Jalad g ool Jalad JalSS diae Jaliall (ggine JS JIA5 a5 ¢l Lie
el cilalgialy Jpall e laliaYly
ol Ay ¢ Ay clileally cilehaYls laglaall (385 e e " Ll o Loa Capen LS —
Los ¢ ususall 8 Lol anl Calise e 2050 aUaig ¢ JaY) sl Jaadill (e s3a il
¢ 2 g @slgpall 4 il o)) aul Dlimas ¢ Lyt e sl lanjies cihliie) e el o,
>, dgalaall Ae Ladlly mpmail) il SA3Y Ll a8 ) Aty g gay 20T Cun

Ngdilig g jwaadil) A8l £ )gdf A allaal)

asiineg callaall 138 8 Lal) (3l o Lgailag aaxty @lldy yadll 3l ¢ 15l Canass
 el) 4)5a £ 1930 1 J5Y) £ A

O g5 oan aal L L ¢ Lesdi 8 aadiuad) lnall DAL Calias 408500 il g sl Gllia

¢ omndll 4 gle s B latly AalaiBV) pslell S ¢ ptuale 380 ¢ s Rala ¢ e A8 Al A ¢ Y o BB ppunt B Bl sl e Plclin
.26 (2 2014-2013 ¢ 35S ¢ il desa drala

¢ Aplaill oslall LI ¢ il 5,800 ¢ A ¢ Bl AN Ausnsga Al A ¢ peedl) Adal 51 AL Faslaal) ¢ 0l Mgy ¢ 0l s

- 14-13 (a2 ¢ 2014-2013 ¢ luaali ¢ BBL K5 ol daals

¢ 8 slaall ¢ Ll Y daals ¢ gabeaBY) 23al) luball Asa ¢ aganll LlaiBY) dsnsial) (B aandl A8hal 3108 Bkl sangl ¢ ) e gole cudd 3
03,2 ¢ 2017

27 02« 2004 ¢ Apasiy) ¢ Apalall plall ¢ Apaall Al Alaall tale ¢ o0 all 2o Ghe ¢ ajel Ada JLS 4

144 52 2002 (lae e liblly gisills a8l Bl )1 ¢ ) dmlall iyl dpuladl s se Judll 5

.359 =356 1a « 2013 ¢« ) ¢ pnll ganall AiSa ¢ Eipaal) Apla¥) alaall ¢ 5paTy iy cn (e mae _ 6

15



P AUIS Gl 13 e B Capal (S 1 il g gial) ulad o 465 .1
Anpall SN o1 apnds 1) G e gl 130 Chagy Cam thasgall SN I e A0 —
Slo el Jane Gagadll 1 8 aadis ) Gldsall 5 mbead) 3Bl ey Al dyie) 55 DA
L ASU LY Jars sl 8 Ausniall s L)
e waad) Al o a3y 1 asails Yy GasedllS dulasl) ety ilileal) e BN -
o ilally agudl Bsud) ad 3)Saall AaiV) (e Jalis ol Jlae JS L gwlatind 2y <l
A gud) ) Jlae 8 Laladind Sy cilpdine cilaiiall Jisad landy L]
onbae 2aats Y oI e S S ) e gl 13 ) gsiee e BN -
3eliSll bl Jara 183 A e gl 1aa & aadiis Al cbdsell Gn ey 23 ST A0,
AL oY) e ol dualiy)
Drans el 138 (38 lghanha e LB .2
Masl dglee Adlus Aalailly 3l il ey )Y el ua DA e aig iyl A6, -
.l yal)
O ey lase sa0aall CalaadU ks Lealadiad o Jlsa) o e SUI Ly sl sidle 20, —
el Jagpallyy Consliall juad) ey causlial) gl cig Al claliaY)
tele Jadiig tdleld 40, —
Agdle 448,
Ayl 4
- Aalladlly 0 6K 2446,
2 ) iy 1 jaall s 448,
Sl sianall Cilida A G5 paally (sl ypaeall lemlars dugall JAks e Sl 2 Alals 48, —
sl JAh e L IS e AulEyl cilileall aiadia dyyla) anyg ) Ayl

w N X X

i fsall A (e site Auld) ienl 4 asd LB (e gl 14 il ) -
- blual) JEae t Jie deSal) 2V dusal
tdadiiy tlgalali Ay Gua e LB .4
C AR o Sl day (S oalie JSG ST dnajie e A6 o8 Daldd L6 -
Base daaa Joaan B3y Aty tdgsall QB —

el 5l Sl 7 e Feasall Ja13 Jarl) d Lails 5 paione dadie b 5 patundll Al -
. sdll

184 42 ¢ 2010 ¢ GV ¢ gyl 5 Al elaall Jla ¢ Byl (ol ¢ apaT 58N Chugy e _ 2

16



 oetl) Ay il : ALY g A

Pr b lo le Shisae caillay il 48l

aclgl JSos dplay) Cliginall JS (b Juhadil) dlee ped o il Al oUas Joay thuladdl) —
Clleall Tadadilly ol 3)0Y) (& SaSl o Llall 308 (g5t o oasihin) il oo
Al Y (s e

255 DA e dplay) lgind) Gilise bbbl e e ) 481 2Uss Jaay z AN MA3) —
Uil 13g] Lty ) sl Claglaall yyla e LAl 138 3aie ol

as ooty b Algsuall JShe pen (Gl ppuall Cile e 2y Y o adalil) 5 Gaudd) -
- Slolael) aua gy alaY)

Gub e Cpulid) Gl gl Alauly sl et ldly uadll elol saga sl celd) Adha —
Slia )

Aginlia 5335l (a8 o puadl) 48he Jexd Cus Bagadl ddha —

LS Cpnl) JEIL Al dsall oo il LSS dsall & 550 Lpaal cdll ccdgl 500 —
Zonaa aSally Basgllg sas gl 44lSH (yddt PR (e @by cpadlall e 3508 culs

A Ll ) Adlye 8 ADAL) Qalsll (a8 4o
- lleal) gy aladinly ey Jsaa Gob e alaY) din v

% it Fangyhe Aad Cuen gl aladil A€ aaas V0

Eyagall calglin Al Afadail) g 4 il clu)al) <l daal)

e gange e G SOl (s (e ALl Oluhall (mmy ) Caaall 138 & Jlaia
Eyagall cdglis ) Adaal) ciluhal) e :JsY) callaal)
¢ Aeadll Clupall AeSon 8 o0)s 5 Anslaall Cilashedll Ui 5apa ¢ 4835 Gl Jles Al —/1
b el siule salgd il Aadie 3,83 2016 A 8l o pald Saly £ LeSl s AN Al
o Aaals ¢ il agle o Aylaall g Aala@) aglall B 380 5 daalie ganadd Al ol
sl

el ayg Sy ASm b Dpalaal) Claglaall alai sapa js0 Lo o A0S (e duhal) il
Al SR 5 e LpeSl) 4y AS S AaSsal) e Apnlad) ilaslaall allas adls Al Caagy <l Ll

- Bum ¢ 37 saall ¢ Aulay) agball e ¢ o) cppnnd g oysny Asleaii) bl b el Al ol Ly el G
c3uac Glugasec pudelall

17



Gt G aalus o) (Ka L 5 el LaSoa 4 Lsulad) Clagleal) alai 50 paad 5 ¢ (sl ]
LY aead 3yl CilaaY)

Basa (ssimae (m Adlg AVY 93 dplag) Loy ABle aag : AU dpmdll e Caldl Gllail 8
Lgine (gime de Ol AaSsal lgnid ssime 5 Gl 5 olpeSl ays A dyladl clagledl)
Al 5 pamsall il Juall DA e @l 5 Wil dagl meid) e dalll ade) WS %5
agdull sitall N Jeag duhall s38 DA Gas ¢ sl ol Balid 5l 5 oLl A Alla Ay
paglal g gl bl

bl apead (goin ol Appulaall Clgleal) alas iy —

AaSsn foabal it (ssime 5 AL Lpuulaall Clagleall alhi CAae G LS ADle g —

Cluwgall
A g fabial g (gsine 5 S5 Lppulaall lasbeall alas cila e G Bl ADle 20 —
cOlswal)

Hleaa] Claagill (e desanar A 5 -

iy Al Ll a1 g Alalall el gdail) A0 sal Aysslad) o glaall slail el bl iy —
s el 5 iRl L] ¢ sl

D) Alls Ay ¢ Aol Agall (B sl Adlhe 50 bl € B9pe g3 5 J 5 A /2

Aplaill aglall 4 e saled Jo Glillaia ea Jaxi 3830 2016/2015 dou — 800l saa g sliall

zlal o viae S daals janil) agle 5 aplanlly Al aglal) 4K dussgall Ale anads

- sl

Ll G adly Lo 5 dgal) 3 edl) Adle 50 Lo sAJE) ASEY) (e Aol cally —
5 ol Ao U Alad sae 5 il Al dddag Capaill Caagy @l Soluall 45l
Ajra 5 el (A il 4dlhe ol Al sae 5 pudll Guaad (8 W)sa Sl 5 alsias
S ylansall Asgall CalaaY digad saes aUaill 138 8 Alaaiaal) il 5 oyl

B3 e dary Glagleall Jold ol ga jandl) 4lye allas 140U duca dll (e lad) (llail

e cmgiall e adie] aig chhall Mas) e avaclus Al clesheally Galspasall Calida 5 (sl

il gl 5 sl gl

sy pdl] Ay mands Lead] @) (e Ales ) Jeasil) 5 oY) sty Al 038 DS (e

el Adhe 1o e 5yl led ey Al bl aagy ol (uld 8 clihady) o ik

Gl aillady dlady Dy lgall o Jgeanll 5 4l o Gupall ADA (e Syl dlee

Hleaal Dpdll Adlhe 550 Shil (S Caaalis Giluasill (e desanar Gl A Cua iplana) CalaaY)

18



i85 ¢ (S T gouls all) 3 pealiy in adlaalyy pUail) 138 Lpaals Gl gnall Ao i 5y pum
Ll Al A s plaad) 5 sl ulad e il gal)

2009/2008 i il Adlpe Junis & oosslaall Cilogbeal) alai jo0 ¢ e 3hsa o duslyy —/3
pstadl LS Alla 5] Ganadi ¢ il agle (A el saled do Gldlie e dae 5830
i) agle g A ladlls dalaEY)

Gllyg € ypandll Adlyal Alad 3130 (585 o anslaal) il sbeall allail ¢Sy Ca AIKE) (p Aushyall il
Hpaill e Caldll Bl g Ansgally ypdll Al allaiy el Gloglaall alas leda) Caags
DDAl S dlee jaea b oage 5o Aly Ausall Lyl Aada¥) aal ol lad) Glegbed) ol
Jsmal 2yl Al meidl o aiupy 3 Galll ade) a8y haadl Ly ) cbsill g dald
sl ragll meiall o adiel b sl bl ) clias ) skt Jalies el 28
Jlady il Adlyes cslaall Gloglaall alls G A Jalady haill Cilgags apliall o ol
gl il (e Alea o adie] LSl a3 dlee 8 Lgipan]

oo s WS ) Adhe ala lgle S0y ) Awlad) sac ) ey ssladl) Cilagleal ol
Glld) aants pan o damy alaad) closleall alas ¢ Qhall 3as) dlee 2855 Jasind Cilasles
Aall Claliial 23 JS0 Leapans lehdads Lty lewsd & aoladly Jalall delall e dasll)
Ll alasy

e S8 Cluagill (e de senay Caldl 2 A Gas

Cilgal ) Calida G Bl Jad ¢ Ausnzall Ciliagiad Calide el puedl) Al aUi oy 5y5 e
LSS anslaall e sleall alas g ol (g w1l dgusladll

Eoasall gl LA Apdal) cluhal) age @ S qllaal)

A0 Alad a8 Apssnall Dpalaall Claglaall alai 550 ¢ Jagsal) lasls Ladls 2ea) Ay —/1
dap o Jsanl)l clillie (raca dadia 5830 ¢ 2011 A 300Y) L) Coliad) 3 dgllal
L) Akl ¢ glee ¢ Bl @l dadls ¢ JleeY) LK dulad) ol dwlsdl B el
. Agadlel)

Aels 0 L) 3y b Lplaall Gloglaall alai jualie He0 Lo sA N GIKEY) (e duadpall crilla)
081 L) Gaiat  Lplaad) Cilegleall alai o0 s Cagy ellds € An¥1 ALY Gijlad) b
Al s aam ¥ or A byl e Caalll Sl S ¢ Ana)Y) AOl) Caliad) 8 del
ekt 50 (B o aam Y ¢ AnY) LY Ciladll A Bl ) G 2 Laulad) Glasledl)
- A1 ALY Cajliaall 8 300 Al st Lplaad) Cilagladl)

19



sl L) Gaian 8 dpalaall Glogbed) ol 50 g leaal il dles o Gald) adie) LS
W) st 8 daladl Glesbea) alai e ol aag Al L) Gjladl b dlels
A ) Ay Cajlad) 8 Alels 4l

gte S3 Cilaadill (o desene Sl £ A Cum

Jiai e Ulag (et Loy fmpnal) pulaall cilaghedll ol 3 okl Gaoal 3Slsey alinYl
Glaglaall alit & dpsulall 33eal) Giaal aladinly Jlaa¥) ¢ Lolay) dad) & dllall 46
- el bkl g la il dadladdl 5 JAaY) dlee s e Jead Al dplal)

Gilles David," Les Roles du controle et des Controleur de Gestion Financiers" , -/2

L'étude est une These de Doctorat Gestion ,Comptabilité ,Finance, Ecole Doctorat le
,2Universit¢ X Dauphine, paris, France ,2006 ,la problématique de cet étude été
formaliser de la maniere suivante : "quels sont les roles des Controleurs et du
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01 ‘JJ dalall

EPE BATIMETAL SPA DATE:  12wiizoz
UNITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST HEURE: o830
Exercice 2019 FAOE: 14
Bilan Actif
Arrité & - deme arréter < Etal Provisgire =
Identifiant Fiscal : 00031 60768375349
 Libellé  IMote] Brut Amort./ Prov. | Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
!E:.-td'-r.qulﬂ'ﬂmmu goodwiil)
bl isations incorporelies 18 BEE 063234 14 B37 B3, 34 1747 X000 2528 427.78
Irmmiikil isatlons corporellas B 338 040 232,88 1 286 426 921 54 T 030 813 HOT1 T AT G584 756,60
Tarraing £ 698 283 800,00 5 G368 2ET A0 &0 5 GA6 263 80000
Ednmants | 1 709 236 791,00 TE7 323 040,55 535 812 850, 65 GA4 §F3 274,00
Aufraz immohifalians covparalas | A58 539 841,55 829 102 991,38 407 438 GE0, T6 426 847 B87 60
Immsabisaong B0 CotaELian i
Irmmebdl Isations en cours { 4000 &08,81 4 0049 Ba6 81 1 541 M6 44
Irnmiebd] i ones finanaidres 1 286 843,00 1 286 842,00 1 446 007 35
Thres mis an dpuivaisnce
Aldres panicipalions gl crdances ratiachies
Alres [res mmobilisss
Fritz ot aubres sclifs mancirs o cadants 1206 842,00 1 266 84200 1 448 007, 35
fmpdls ciras achrr 103 654 347 32 103 654 347,32 a7 032 G40 35
TOTAL ACTIF NONCOURANT | 8491 558 180,82 1341264 YRS 28 7 150 204 J9664 | T 210 433 06850
ACTIF COURANT
Stocks el encou rs B24 301 B35 45 31 558 438,31 Ao TEE 197,14 TB2 TTR 725,37
Criances et emplols assimilds
Ciigvals 904 347 452 65 112 128 117,08 BO2 2333557 T 215716 11585
Autres debileurs 25 537 414,78 15 262 362 £0 14 569 052, 36 14 070 552 50
Impids af assimigs 125 502 061,21 125 5002 D§1,24 | 113 332 810,28
Autrgs crdgnces el emplis asshmiis
C-reances inter Enkas 1604 4TE BAITS 1904 4TE BELTS| 1 188 B25 857 55
DuisponiBilités ot assimilés |
Placements af autres scifs franchars courants
Trsovens 168 G20 615,04 165 828 B35, 54 231 TEI 146,76
= _ TOTAL ACTIF COURANT 414731208290  1SESGSS1T79| 3 060 345 166,01 3 547 420 848,50
TOTAL GENERAL ACTIF | 126088828372 1470231 70307| 11 138 636 680,65 10,757 682 017,10




02 eﬁ) dalal)

EPE BATIMETAL SPA DATE: 180S0
UMITE BATIMETAL CHARPEMTE QUEST FEURE- |12
Exercice 2020 PMGE: 12
Bilan Actif
Arrété & Cure < Fiat Provisnine =
Identifient Fiscal : 00031607007 5345
Liballé Nt & Birut Arnort, | Prov, Mt Mat (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart dacquisition jow g oodwill)
lnvm obilisations fneorporne llos 16 555 063,74 15 604 063,34 o954 000,00 4 747 2040, 00
T QD i SATIN 'S CONE0 relias 6 -3E0 217 8168, 1 3496 843 191 42 6083 268 e6r 07 T 00613 3, T
Terains 58956 283 800,00 5894 283 000 5 806 283 80, 00
Dasrans 1700 236 7M1 7OF 200 844,90 G905 947 14820 905 912 850, 55
Autres mmmotilisations copordies 940 711 237, B 559 653 506,52 381 057 T2047 A7 436 Gad, 16
lmemohilisaians an oonoass bn
lTomum obdBisations am ¢ ouwrs ™ TIH 6T T4 T2 671,90 4 (09 555, 57
lmm obilisations financkes 1 296G 842,00 1296 42,00 1296 842,00
Wil v s v dspaiva e w
Autres paridpaiions of ordances ral achéas
Autros iras immobilicds
FrelE el aulms aCW S Ian e Non oouanis 1 2 d42 T 1 25 HaE L T 248 gL,
nedsts ciflirds act i 103 281 542 50 1063 281 B2 5H 10 A5 347,12
TOTAL ACTIF MON COURANT 8478 0739488, 31 1372544 214,78 7103 528 773,55 7 153 291 335,54
ACTIF COURAMNT
St & mncours Ll e T fre 31 S 430,34 033 192 00853 08 7G5 197, 14
Créancis et amplois assimiles
Clanie 1330 978 830,40 112 138 117,08 1317 840 712,33 882 203 335,57
Autras dabilauns 30 038 525,83 15 282 362 40 14 776 164 43 14 589 052,38
krodts o assimilds 116 876 4.35.28 16 87 43528 125 502 0641, 21
Aulres ordanoes ol angpbors s s
Creances inter unies 2043 658 480,98 2043 655 489 948 1 904 476 883, 79
Diapenibilitis o asaimilas 45 004 780, 45 001 7AD02 1468 828 835,04
Facaments &l auires aclits financkers coumnis
Tréssrrevin & a0 7RO a0 45 G0 7RG 92 16A A28 G5 04
TOTAL ACTIF COURANT 4431 13399,25 158966 917,79 4272 246 481 46 3 988 345 165,11
TOTAL GENERAL ACTIF T SOV B xR TEN D11 18EAS| 11375 THG 255,02 T1 TR GE SR, Bl
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EPE BATIMETAL SPA
UMITE BATIMETAL CHARPEMNTE DUEST

03 a8 (galall

Exarcine 2081 PO N3
Bilan Actif
ArrEbs & 0 e Srdler < ERs] Frovisors =
- Identiict Fiscal - JI0A1SATEATEI4G
f Litalls | Mota| Beut | Amort ! Prow Het | Wetpeny |
|ACTIFS NON COURANTS
Frar dfacqusiion jau goesisii)
(T T F T R T ey o ] 16 556 (=33 Je A6 54 Pl | HED B0 0 A4 DOE L0
immehilastom corporalas 3 3535 280 407,83 W 420 B8 BA0,TE A 934 4§78 S8E.ET Iﬂmuhﬂ'i
AT 5 5 263 85O0, 00 5 (825 I53 500,07 5 [ 203 a00, 00
(1T Tt 4 T3 23 T, 0 NPT 23T TV, 0 PRS0 ST O oS g ua_m-_
A i T BN ool S TE ArE 59 B3 40 05T, 2T Ird T AT e 0T TE0ET
TR 1 (OATS ST
Immchiinstom an courm 2 874 o 00 2878 Q80,63 14 TIH &7, 050
Bt vl B ST Tl o £ 1 256 BT 00 260G Bl R0 T WG BT, 0
SRR iy U ek
BAVCRENS & ondanod s Seisoides
wres rmvmab ey
Frills of s aohTs METaeTs oo DoGTRTEAS # 2o a2 O 1 295 54 50 | 1 I §aT 60
Aoils TR AT T GG 240, 3 TGS GaE S0 81 T3 FAPF 200 A8
= TGTAL MCTIF RON COURANT || BARI 38963070 | 1437 048 154.10| 7 0a8 309 s32.08| 7103 8 rra s
Sl ol L 1 D898 3600 »EQ 08 31564 438 91 1083 E25 THLTS Eﬂ]-152m5!i
Corbarass o BTind nim asesmildes
Chains T BE0 251 s g8 113 38 T8 1 FET 413 5EF B0 T 247 Bad FrEIT
Sulra s Gasrs 1 ME G AR 5 PAF ag 40 15 TEQ FAT.@ 14 77E 104 47
bty al assarsds rET 74 B0 S5 FET TE4 BEE. B9 118 O7H FAEIH
Avieas ot S ArUEcls Arsimuiis |
[+ Wil LA 2 D55 251 58 VR 2 D56 251 a8 10 2 0 GBS S SE|
| s s b anmimiiee A2 BI7 T AD AT ST EAT,I0 45 =11 'u"ll'l.'l':l!
FRaca reTLia B AT e AT AT |
T Sea sl B2 5T BT IO 23 517 647, 0 5 BT TR
TOTAL BCTIF COURAHRT SERGE1ADEO4Cd |  1SEBGEET.TE] S0M NMIETRE 4373 45 40146
L]
TOTAL GENERAL ACTIF =T 13 568 536 530,79 | 1 686 093 I:E1.!EI! 12872 ST G068 | 19 306 TTE 23502
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04 8, (galal)

EPE BATIMFTAL SPA DATE: 130842029
UMNITE BATIMETAL CHARPEMTE OQLIEST HEURE: 030
Exercice 2018 PACE: 3

Bilan Passif
Arrdtd & dame arréter = Etat Pravigoirg >
ldentfent Fiscal : 000ME076375349

e ' Libollé Note Exvrcicy Exvrcioe Pracedant

CAPITALX BROPRES

captnl s

Zapital non appolé

Frirnae ol ricarves | (Réoorsos sonoalighas(1))

Soait de redvalisation

Soaet ddguivalanses (1)

Stauiot nol / (Réaalm nel part du groups (1) V33 25y 2 7n 04 130 442,09

Autron caploux pregies - Mepart & rouveau

iaara Infor-Liniés D WG 07 bEE O o BGZ 132 272 48
Fart de la socidtd conmulivants (1)
Part des minoritaires (1}

TOTAL GAPITAUX PROPRES |

& 089 756 BE,A2 B §70 252 714,59
CAGSIFS NON-COURANTS
Ernprunts st deties S i e 3 096 417 290,69 3083 924 B35 22
mpan {ditfénds st povisannms) 90 442 755,30 86 B33 287 41
Aulres delies o COUrantes
Frovisions el produls CONSLaes o ravancs 67 B51 207,78 58 82 456,00
' TOTAL PASSIFS NUN CULRANTS i 3256 711 253,77 3229 332 579,03
|
PASSIFS COURANTS
Faurnisseurs &1 comples raltachas 571 BG4 G4B,63 384 920 350,82
impeats 270 334 508 48 311 530 041,70
Alres dettes 260 397 950,40 174 629 784,14
LIEIEes (M Lnites BBA 179 571 64 BET 176 568 &1
| Irescrarie 30482 TER BD il
TOTAL PASSIFS WUH_AHTE L] 1 742 169 448,06 1 GEB 218 T!lﬂi
TOTAL GENERAL FASSIF = z | | mimesssenss 10 787 842 017,10
M) & uliiser uriguemsnt pour I3 présentator d7élals finantiers corsclkIes = fil
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05 ¢§J dalal)

EPE EATIMETAL SPA

DATE:  1GOREET

UNITE 3ATIMETAL CHARPENTE QUEST FHEURE: 1142
Exercica 2020 PGE: 2
Bilan Passif
Arrété a | Cldture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal | 000316076375349
Libailé Hote Exgrcice Exercice Précédent
CAPITALX PROFPRES
Capital dmis
Caphtal nen appald
Primas ai résarvas | (s erves consoliddes 1
Evari che marvaluaiion
Eear déquivalance {1}
Fiésultal nal | (Résulainel par du groupe [1)) 12 410 383,72
Aukas capitiux progred - Repor 4 nousedau 0,00 133 239 280,75
Lissons hier-Unilds & 089 755 358,82 5958 516 598,17
Part do la soda% consolidanis (1)
Part dos mineritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES I G102 166 342,54 6089 755 858,02
PASSIFS HON-COURANTS
Emprunis o1 deties financiires 3232 148 6A5. A7 3088 417 290,56
Impdas (différés o provisionnds) 95 312 659 .66 ) 442 755, %)
Auires deftes non couranies
Provisions el praduits conslalas d7avance 75 904 %6000 67 851 207,78

TOTAL PASSIFE NON COURANTS NI

3 403 385 705,53

3258711 253,77

PAEEIFE COURANTE
Fournks seurs el comples raflachés 456 232 547 12 571 864 648,53
Impdas 318 841 192 52 270 334 508,99
Autras defles 227 380 382 20 260 397 950,%0
Dafles infar unitas 867 740 085,01 686 179 571,54
Trésamie 3392 788,90
TOTAL PASSIFE COURANTS H 1870 244 6595 1 792 169 448,06
TOTAL GENERAL PASSIF 1 ATE TTE 255,02 11 138 G636 560,55

(1] & uliliser uniguement pour |a prisertaion o Meats. frances r. conedlicés.
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06 28, (salall

EFPE BATIMETAL SPA
URITE BATIMETAL CHARPENTE QUEST
Exercica 2021

Bilan Passif

Armete & 3eme Ardter = Etat Provisoire =
Identifient Fiscal - 00O03180TE3TE34D

| Note

D&TE:  f4/0aias
HEURE: sl

r_ | Libellé -

EARTAVY PROPRES

Capdad émis

Copsol non appalt

Primes et rdasrves | (Résanies consoliddes 1))

Ecan de rédvalustion

Ecart d'équivelsnce {15

Resuliat nat # {Résultat et part du groups (1))

Ffuutres capitauy propras - Rapnrt & neuvARn

Lot tmmar s Il =Lyl Lees
Parl de ka société consolidante 1)
Part dee minoritaires (1)

I isL -I;H"'J AL -FHI;.II-"H.E.E |

hﬂ'lu'l.l nis &l deltas fnancienas

Irnpdits (drffénks ot poowisio nnas)
Al ey o cauales
Provisiona et preduils corstatés diavance

0,00
G 102 166 392,54

PAGE 2
Exercice Exercice Précédent
23781 55241 1241048372

0,00
B OB 755 ubs e

6 125 947 894,95

3454872 606 B0
167 774 400,10 |

l
86 552 502,06

B 102 166 342,64

3232 148 6B5 BT
05 112 ARG FA

¥4 4 360,00

-----

PASSIFS COURANTE
Fauffigaeurs f sarmpbes mibschd s
lenpdita

Aufras dettas

Dettms inler unibes

Trésmnaris

3 BE3 040 501,08 |

I 403 386 TOE,E3

|

A2 T 596,14
400 204 035,90
A% ARA RAN 54
1143 129 470,93
21 048 336,33

40 232 4T A2
398 B4 182 B2
22T A0 387 20
&BT TAO 483,01

TOTAl PASSIFS COURANTS I

2 393 B35 022,80

1 870 244 208 85

mrﬁﬁﬂm PASSIF

& UsiEer unwnlﬁ-m B presentason dela inanciers consaidés

11375776 265,02
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07 ?EJ dalal)

EPE BATIMETAL SPA CMTE  13Ed
UKITE BATIMETAL CHARPENTE OUEST HEURE, o0
Exercice 20189 BAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Mature)
Arrétd & ;. deme arrater = Eiaf Provisnire =
Identifent Fiscal ; UDD3TENM B3 75349
0 LI trelile Note Exarcice Exercice Prbcédent
Chiffra d'sfFairees o84 A& 2FE 11 . S0 120,10
Chiffre d'affaires |mer-Unitas 1038 004 545,37 &51 B15 364,78
Varatien Slocks produss Tine et en cours E3Ti0 6ROT4 16K 27 575 28

Producton inmabildbs
anﬂau il il ation

I._PRODUCTION DE LEXERCIGE - 1756 649 612,18 1232 738 065,21
ACMEIE CONSHTETES 1 025 730 608 38 B TRA K25 Pa
Achats consdmmms lide-Lniles 65655 525,08 3520 582 BT
Aandras puld s el aotres corsommations S0 BAT 985 06 G 095 100,20
I, CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 182 271 128,10 TTA 374 170,47
il VALEUR AJUU | EE L'EAPLOTTATIEN (i - 1) B4 456 483.09 458 364 67674
Chargiess de poranmsl 287 040 E?ﬁ,&? T e, g
Impfits, tRwas At varmam s e sesicibde 11401 100,45 10451 543,80
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 26 044 505,22 237 790 703,38
AUTBS POBUILS OPSFalonae s 1973 256,55 B4 OFE RE1, B4
Aubroo chosges opdraficnnelins & B5Y AU, 4 10 UES TS, 9T
Findadinens e armorbessments gt @us prossialone 7O 209 006,70 111 054 232,16

Regrise sur peres de valeur of provisions

¥ RESULTAT QOFERATIOMNMEL 244178 T4T 7O 194 TAR RET7 N4
Prosduita finamgise Hb1 s A T Ti4. G4
Fhﬂm Fridncilires 90647 112 45

V. RESULTAT FINAMCIER

0B E0E FINET

88 868 173,TE

40 EB0 419,12

Wil RESULTAT OCROIMAIRE AVAMT IMEFUTS [V + v

Imipita in-hlbflu mur réaultats. ord imaires

Impéis différds (Varistiona) gur ris ullale ordnaims
I:'l'ﬂ'l'|l’|.l. DES PROCUNTS DES ACTITES ORNIMAIRFS
TG'I'H.L I.JEEr l..HﬂHL:E:ﬁ LUESEALTIVITES ORDINAIRES

Eldsmants axtra n-rdlnslnn 1pr¢d“¢¢} [# préoe o
Eléments axtracrdinaires (chargas)) (4 prérisarn)

. RESULIAI EXTHAURKDINAIRE

W 243 Tas 38

1 FEE 14 25761 |
1 B 274 an.'HF.|
133239 260 6|

134 483 024,13 |

1NA 1RE AT G

~Z DA T, 1T
LR B B e W ]
LR Rulcr L LR ]

108 100 A4

M, REGULTAT NET DE L'EXERGICE

Pnrt dlnllur«l-uulﬂ ﬁmu"_, ig Il

133 239 260,76

108 100 442,00

K'I HES ULTM' NE'I‘ DE L'E HSEM BLE COMSOL N {1
Lront past des maoritaims (1)
Part du geosgpe (1)

(15 2 Hilleer wiguamant powr la précontation d'4toks firaAcars consaldés

o dyui

{1}

wamr LT AL




08 QJ Galal)

EPE BATIMETAL SPA
UNITE BATIMETAL CHARFPENTE QUEST

Exarcics 2020

DATE= RO
R 11542
PRGE: 1

Comptes de Résultat

{par Hature}

Argte a ; Cidture < Etat Provisoire =
|dantifient Fiscal : 0003160763 75340

Libella Mote Ewencico Exemice Précddeont
Cnifim dafiaras To6 o8r 311,74 664 888 2ra, 1
Chiffm o afiaines inerUnitas 442 844 723,13 1 038 Q64 G423,33
wanaton socks produits Snls 81 an cows 2 S GO0 5 53719 Gad.74

Froducion kmmobilikss
BukrsamBone o esgpbiaBon

L FHUUL IIUN UDE LEXERLICE

T 247 St ua U

1 £t b W,

A ConEsmeiE 504 83 80135 1 025 7349 604.38
Al ConSCTETeES  Infar-Lnies 15D 500 043,09 O 0:0el 320,108
Barvioes axvieriers o aulres oonssearema Bons 3251783013 60 437 395,88
Il. COMEOMMATION DE L'EXERC ICE 04 NEY ARDET 1 482 2730 130,40
I, YALELUH AJOUTEE IPEXPLOITATION |l =0} G4 5T 16045 04 454 U108
Chargas de persoonal 297 TE 368 .57 ZET 040 BTR AT
-1llm.|mﬂﬂli’ﬂml'lﬂlh o ol i 1 3M 153,440 11 404 10049
1%, EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2346 260 640,02 3261014 506,23
Anfroe produiic opdrat ionnole 11 BAS 060, K 1 070 258 55
| tutres charges opstrationnelies 4 217 955,60 4539 408,31
| natasans aux amartssamants o aux e beliran 5 AT 55 RIS 44 RS ARTE
| Frapmes sur panes os vassur e prowessens
V. RESULTAT OPERATIONNEL 176 201 208,83 s iTa TAT IO
FProdulis Snanchers 350 GE A4 a5 1 300,08
Charges inanckres 158 984 TE0 .45 190 647 112,45
WL REEULTAT FINAMCIER 158 &38 DEE.01 ~100 895 723,57

WL HESUL (A1 UHUINAIRE MWANT [P 1S (W + V1)
Imodt: exiqibles sur msuhals crdnakes

L DS

T34 433 24,13

Nl difidrds {Waria®ons ) sur redsullats edisaires o 242 08,10 1 243 733,34
TOTAL DES PRODUITS DES AT WITES DRIDINAIRES 1253 812 388,35 1 733814 257 81
TOTAL IBES CHARCES DES ACTRTE & DRDOMAIRES 1241 2 905,83 1 8636 374 095 88
WILRESULTAT NET ES ACTIVITES OHINNAIR ES T3 W a8, 73 133339 2675

EMmant axracrdinaires {produiis) § oréoiser)
Ebamenis sxwacndinames (dhangesa) ) (& précksen)

X, RESULTAT EXTRAQRDMNAIRE

X, RESULTAT HET DE L"EXERCICE

13 490 A83,73

T3 339 3G0.TE

Fart dans les résultais neis des sooalts mises en dquivalemnca | 1)

Xl RESIATAT HET DE L"ERSERALE CONSOLUIDE {1)
] Doenat el s sy inions s {1
Pan du gmaps {1}
a1} & wilboar urbquoment pour kn pessaniation d"&ato fanckom oonsolid 44
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FPF RATIMFETAL SPA

09 ) (galall

UNMITE BATIMETAL CHARPEMTE OLIEST

Esgrcice 2024

Comptes de Résultat

{ prar M L)
Arrete a ;. Jerme Areter < Etat Provisolne =
Identihent Fiscal @ (RIS TEL S P aE4d

OATE. TN R
HEURE: 0549
PaaE 1

Libella Mk Exerelen Exercies Précddoni

Chifits o atrieas. Q1R 74N 7R FY TRR ART 311 74
Chiffre o affaires Inier-Unilas A50 QRR 243 45 443 B44 73393
Wariation stocks produits fin el en cours 154 290 708 847 ¥ 584 oDk Ao
| Proguction hnimobdlsss

SUDWERGA S FEupld aTnn
| I P'FHJD..F{:T'ICIH DE L'EIEF!CIEE -l 1332 530 481,190 1 241 4268 6841.02
lﬁu'rmh PP r—— I | 47R Nod 71370 ENA A4 AN AR
|J.¢ru.u. e garricide Dl Uaiba Q0 IFE ARE BE 155 500 @480
Eoryion s colénouns of gubneg oo merodi sns 19& 725 808,55 32 517 a2, 13
| I, COMIGMMATICHN DE L'EXERCICE S T13 192 Ti6.20 Ea B8 k0,57
I, MALEUR AJOUTEE OVEXFLOITATION (1« II) T W19 357 (62,58 504 673 16088
LCharpes oe persanmne HiH- q'r:."?m'.':‘u ZHT 739 36667
Impls Eaoas o varssrmants assimilss 14 126 5R1 4N 1k BRd 15148
W EMCEREWT BRUT 0'EY Pl OITATION = E Earey T i 130 735 404,99 216 268 S40,02
Autres produibs opésatiannals | 5073 405,38 11 025 05305
Auglamse Ll igres oG atu e e 13 848 925,25: 4 217 DAk 60
| DA lions Su 2T DTSSEmeEnis B SUX (s ions TS 107 77683 BT S99 52958
-Hemaeswmmea tw&uurtlwnm:m; ]
'V, RESULTAT OPERATIONNEL =T 216 A82 188,42 176 204 308,83
| B v fla firie s AE0 ROd. 44
| Eharges fimarsidrie o OBE B3I T @O 16k GRE TEDAB
| WI. RESULTAT FIMAHCIER -209 038 53T .80 -dﬂiﬂl aEE, 01
[ Wik, RE3ULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (v = Vi) 27 8085 830,82 R 17 883 142,82
IFTpeEeS @XIGIIES SIT M SUILARS STinAngs - R i
| Irmipdls ditféres (Vanabions) sur nésulials ordinaines I 422 098.21 5242 558,10

TOTAL OES PROOCILATS DES ACTIATES ORMMAIRES
TOTAL DRES CHARGE S DEE ACTATE S ORDIMAIRES
VINLACS LULTAT HET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eknvimnils aaliaiscmain e {poodila) (o gz §
| Eltrrenls exiraoidinaires (charges)) (@ précisar

3117 073 66 a0
1 313 B33 414,08
23 704 552 44

1 253 512 14035

1 341 201 GOKE3 |

12 440 403,72 |

|l1 HESULTAT EXTRAURDINAIRE

¥. RESULTAT NET OE L'EXERCICE

= o TR rEEA R LT

| | 71 781 85244

12410 483,72

F'tr! rhn- |!I'I- rd'lulta'h: nots -l:hi miﬁiﬂ rnllm o r.'iquh-':lnnm IR}
RE'E LILTA'I' N.‘ET DE L'EHE EMEI.E CI:II-IE\!:ILII'.‘IE i1}

II.
Drzral pennrl gz minorfimings (1)
Pard du groupes (13

{10 @ wliser uniguement pow i préseniaion desms Inanciers
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	المطلب الثالث: أنواع مراقبة التسيير ووظائفها.

	تعددت أنواع مراقبة التسيير وذلك بتعدد وظائفها، سنتطرق إليها في هذا المطلب وسنقوم بشرحها.	 

	الفرع الأول: أنواع مراقبة التسيير.

	المبحث الأول : الإطار العام لمؤسسة باتيميتال .
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