
 جامعة ال��لالي ب�نعامة خ��� مل�انة

العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����كل�ة   

  عل�م مال�ة وم�اس�ة ق��

 

  الع��ان

 

 

 

   

                                                                             
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شھادة ماستر أكادیمي في علوم مالیة 

  ومحاسبة

 تخصص: محاسبة وتدقیق

  :ال�ال��� إع�ادم� 

 م��وعة محمد 

 قاضي م���  

  :ل��ة ال�ق��� أع�اء 

  رئ��ا  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� ب  ح��ة ج�لالي ت�مي

  مق�را  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� أ  م�وان حای�

  م����ا  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� أ  اب�اه�� ش�خ ال�هامي

  

 2021/2022ال�امع�ة  ال��ة                                 

دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  

 الاقتصادية  

-وحدة عین الدفلى-دراسة حالة مؤسسة باتیمیتال ھیاكل غرب   



           

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  جامعة ال��لالي ب�نعامة ����� مل�انة

العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����كل�ة   

  عل�م مال�ة وم�اس�ة ق��

 

  الع��ان

 

 

 

 

مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شھادة ماستر أكادیمي في علوم مالیة 

  ومحاسبة

 تخصص: محاسبة وتدقیق

  :  ��ال�ال� إع�ادم� 

 م��وعة محمد 

 قاضي م���  

  :ل��ة ال�ق��� أع�اء

  رئ��ا  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� ب  ح��ة ج�لالي ت�مي

  مق�را  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� أ  حای�م�وان 

  م����ا  جامعة خ��� مل�انة  أس�اذ م�اض� أ  اب�اه�� ش�خ ال�هامي

          

  2021/2022ال��ة ال�امع�ة                                

دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  

 الإقتصادية  

-وحدة عین الدفلى-ھیاكل غرب دراسة حالة مؤسسة باتیمیتال   



  

 

 

یزید شكر الشاكرین، الحمد  الحمد � الذي لا ینتھي إلیھ حمد الحامدین  ولدیھ

شراف الأنبیاء أ� الذي خلق الإنسان  وعلمھ البیان والصلاة والسلام على 

المرسلین سیدنا وحبیبنا محمد صلى الله عليه وسلم   وعلى أصحابھ أجمعین .نشكر الله أن ھدانا 

.للخوض في ھذا البحث المتواضع وأعاننا على إنجازه بتوفیقھ  

، عملوالتقدیر إلى كل من مد ید العون والمساعدة لإكمال ھذا ال ثم نتقدم بالشكر 

المشرف  على ھذا العمل  الفاضل حمزة جیلالي تومي  ونخص بالشكر الأستاذ

  المتواضع، الذي لم یبخل علینا بتوجیھاتھ القیمة.

والشكر الموصول إلى جمیع الأساتذة الذین رافقونا طوال مشوارنا التعلیمي  

لي بونعامة بخمیس ملیانة، و اللذین كانوا لنا قدوة من خلال بجامعة  جیلا

   القیمة. توجیھاتھم
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 نبع إلى وجودھا لولا مصیري العدو وكان بدونھا الحیاة تحلو لا من إلى

 یشع دربا لي لتضيء حیاتھا  شمعة أوقدت التي إلى والتضحیة  الحیاة
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 من إلى والوقار بالھیبة الله كللھ من إلى إنتظار بدون العطاء علمني من إلى

 وأطال الله حماه العزیز أبي والقوة السند كان والذي إفتخار بكل إسمھ أحمل

... الدراسة في وأصدقائي  زملائي جمیع إلى. عمره  

 

 الطور من أساتذتي كل وإلى.   مذكرتي تسعھم ولم ذاكرتي تسعھم من كل وإلى

.الجامعي حتى الإبتدائي  

 منیر      



 :مل��

الاق��اد�ة، في ال��س�ة مع�فة ال�ور ال�� تلع�ه الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة الى ه�ه ال�راسة ه�ف�    

ول��ق�� ه�ا اله�ف ق��ا في ال�ان� ال���� ب�راسة �ل م� الق�ائ� ال�ال�ة والق�ارات ال�ال�ة ���ل مف�ل م� أجل 

  إع�اء ن��ة عامة ح�ل ه�ی� ال��غ����.

أما في ال�ان� ال����قي ق��ا ب�راسة م��ان�ة على م���� ال��س�ة ال����ة لل��اءات ال���عة وال��اعات    

، وق� جاءت ال��ائج ل���� م�� أه��ة الق�ائ� ال�ال�ة وال�ور الفعال ال�� - ع�� ال�فلى  - ال��اس�ة �ات����ال  وح�ة 

، وما لاح��اه م� خلال ه�ه ال�راسة ه� أن ل�ل الاق��اد�ة  في ال��س�ةتلع�ه في ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة 

�ة اك�� أث�اء إع�اء أه�الاق��اد�ة على ال��س�ات و �ال�الي قائ�ة مال�ة تأث�� مع�� على ع�ل�ة ات�اذ الق�ارات، 

  . في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ةإع�اد ه�ه الق�ائ� ل��نها مه�ة 

    ، الق�ارات ال�ال�ة.�اد�ة ال��س�ة الاق�ال�ل�ات ال�ف�اح�ة: الق�ائ� ال�ال�ة، 

Abstract : 

   The objective of this study was to learn about the role of financial statement in financial 

decisions making in an economic institution, to achieve this objective, we studied in detail  

financial statements and financial decisions to give an overview of two variables. 

   On the practical side, we conducted a field study at the level of the national corporation for 

building and copper industries in the batimetal unit – ain defla -, this result show the importance 

of financial statements and their effective role in the financial decisions making process of an 

economic enterprise, and what we have seen through this study is that each financial statement 

has a certain impact on the decision making process, therefore, economic institutions should give 

greater importance in preparing these statements because they are important for financial 

decision making. 

 

Keywords: financial statements, economic institution, financial decisions. 
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 أ

  :ال�ق�مة .1

ــــــال� علـــــــــى  ـــــــ�ى ن�ـــــــــ� و ات�اهـــــــــات العلاقـــــــــات فـــــــــي أثـــــــــ�ت ال��ـــــــــ�رات ال�ـــــــــي ع�فهـــــــــا العـــ ، م�هـــــــــا ال��ـــــــــالات شــ

عـــــــــــــ�ة ال��ـــــــــــــ�رات �ـــــــــــــ�أ عل�هـــــــــــــا  ل�لـــــــــــــ�م�ـــــــــــــای�ة ال��اســـــــــــــ�ة  �عـــــــــــــ�و الاق��ـــــــــــــاد�ة، الاج��اع�ـــــــــــــة وغ��هـــــــــــــا، 

ـــ� م��لــــــــــــف ج�ان�هــــــــــــا  ــــــا�ا فســــــــــــ�اء علــــــــــــى ال��ــــــــــــ��� العــــــــــــال�ي أو ال��لــــــــــــي، تغ�ــــــــــــ�ات م�ـــــــــ ـــــ��� ن�ــــــ أصـــــــ

�عل�مـــــــــــات للأ�ـــــــــــ�اف ال���لفـــــــــــة ســـــــــــ�اء �انـــــــــــ� ال�اخل�ـــــــــــة أو ال�ارج�ـــــــــــة ال��عاملـــــــــــة خـــــــــــ�م�ا یهـــــــــــ�� ب�ـــــــــــ�ف�� ال

ـــــــــــــ�ارات  ـــــــ���ع م�ـــــــــــــ���م�ها الاســـــــــــــ�فادة م�هـــــــــــــا فـــــــــــــي ات�ـــــــــــــاذ الق ـــــة الاق��ـــــــــــــاد�ة ���ـــــــــــــ� ��ــــــ مـــــــــــــع ال��س�ــــــــ

  ال�لائ�ة.

ال�ـــــــــ�رة ال�ــــــــــي ه�ـــــــــ�ة ال�صـــــــــل بــــــــــ�� ال��س�ـــــــــة والأ�ـــــــــ�اف ال��عاملـــــــــة معهــــــــــا، ��ـــــــــا تع��ـــــــــ� �ـــــــــل القـــــــــ�ائ� ت�

ـــــ� ـــــع�ة ال تع�ــــــ ــلال ف �ال�ـــــــــــةال�ضــــــ ـــــ� وتعـــــــــــ�ض هـــــــــــ�ه  �ـــــــــــ�ة زم��ـــــــــــة مع��ـــــــــــة،والاق��ـــــــــــاد�ة لل��س�ـــــــــــة خـــــــــ ف�عــــــ

ــــة مــــــــــ� ال�عــــــــــای�� ال��اســــــــــ��ة ال�ــــــــــ ـــــة علــــــــــى أســــــــــاس م���عــــــ ي ت��لــــــــــف مــــــــــ� ب��ــــــــــة م�اســــــــــ��ة القــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــ

  .لأخ�� 

ــلاح فــــــــــي  ــــ� الإصــــــــ ــــ� الــــــــــ�ول تعــــــــــ� ال��ائــــــــــ� مــــــــــ� ال�لــــــــــ�ان ال�ــــــــــي ان�ه�ــــــــــ� ���ــــــ ــــــى غــــــــــ�ار ال���ــــــــــ� مــــــ وعلــــ

ــــــــ��ة علـــــــــــى ضـــــــــــ�ء معـــــــــــای�� ال��اســـــــــــ�ة ال�ول�ـــــــــــة ق�ـــــــــــ� م�اك�ـــــــــــة اح��اجـــــــــــات م�ـــــــــــ���مي  ال����مـــــــــــة ال��اســـ

ــــــــــ� ال�عل�مــــــــــات ال��اســــــــــ��ة،  ــــ�ه الأجعل ـــــــ�ةهــــــ ــــــــــ���ي لل��اســـ ــ�ار  ســــــــــ�اب ال��لــــــــــ� ال ــــــــــادرة �إصــــــــ �أخــــــــــ� ال��

ــــــام ال��ا ــــــــــ�ب م�ــــــــــ�وع ال��ــــ ــــــــــ� �ق ــــــــــة، فهــــــــــ�ا الأخ� ســــــــــ�ي ال�ــــــــــالي ال��ــــــــــ�له� مــــــــــ� معــــــــــای�� ال��اســــــــــ�ة ال�ول�

ــــة مــــــــــــ� ح�ــــــــــــ� الاع��ــــــــــــاد فــــــــــــي الع�ــــــــــــل  ــــــ��ة فــــــــــــي ال��ائــــــــــــ� مــــــــــــ� ال��ارســــــــــــات العال��ــــــــ ال��ارســــــــــــة ال��اســــــ

ــــة مـــــــــع الاق��ـــــــــاد ال�عاصـــــــــ� و�ـــــــــ�� ال�جـــــــــ�ع إل�ـــــــــه  ـــ� ملائ�ـــــ ال��اســـــــــ�ي علـــــــــى ر��ـــــــــ�ة م�جع�ـــــــــة وم�ـــــــــاد� أك�ــــــ

ـــــال، ل��ـــــــــ�ج قـــــــــ�ائ� ـــــ� �ـــــــــ�ف رجـــــــــال الأع�ــــ ــــ�ق�� عـــــــــ�  مــــ ـــــ ـــــ�اق�ة وال�ـــــــــ�ة وال�ع��ـــــــــ� ال ـــــــــ� �ال��ــــ مال�ـــــــــة ت���

  ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة سع�ا لات�اذ الق�ارات ال�ش��ة.

ـــــعى ال��س�ــــــــــــــة ب�راســــــــــــــة ت�ل�ــــــــــــــل م��ــــــــــــــ�� ال�قــــــــــــــار�� ال�ال�ــــــــــــــة ����ــــــــــــــة ل�اج�هــــــــــــــا  ـــــــ�ان ذلــــــــــــــ� ت�ـــــــــ ول�ـــــــ

ل �أقــــــــــــ لهــــــــــــا ��ق�ــــــــــــ� أق�ــــــــــــى عائــــــــــــ� م��ــــــــــــ�لل�عل�مــــــــــــات م�هلــــــــــــة لات�ــــــــــــاذ القــــــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــــــة ال��اســــــــــــ�ة، 

  ال��ال�ف.

  .��ح الإش�ال�ة:2

  :ب�اءا على ما س�� ی��ادر الى أذهان�ا الاش�ال�ة ال�ال�ة 
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  الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة �ال��س�ة الاق��اد�ة؟  ك�ف ت�اه�  

 الأس�لة الف�ع�ة: .1

  للإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة ���� وضع ال��اؤلات ال��ئ�ة ال�ال�ة:

  ؟الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع��� عل�ها في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ةماهي 

  ؟ف��ا ت���ل الق�ارات ال�ال�ة و��ف ی�� ات�اذها م� ��ف ال��س�ة 

 ما هي م�احل ات�اذ الق�ار ال����لي ؟ 

 ك�ف ت�اه� الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في م�س�ة �ات����ال وح�ة ع�� ال�فلى؟ 

 ت:ص�اغة الف�ض�ا .2

 و�إجا�ة م��ئ�ة على ال��اؤلات ال���وحة ن�ع الف�ض�ات ال��ئ�ة ال�ال�ة:

م� أه� الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع��� عل�ها في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة هي ال���ان�ة وج�ول ح�اب ال��ائج الف�ض�ة الأولى: 

  .ح�� ت��ل ع�ض مالي ه��لي لل���� ال�الي لل��س�ة و الع��ات ال�ي تق�م بها

الق�ارات ال�ال�ة هي وس�لة ل����� وت�ج�ه ال��ارد ل��ق�� أه�اف ال��س�ة ، ی�� ات�اذها م� خلال  الف�ض�ة ال�ان�ة:

  ال��ل�ل ال�الي.

ت���ل م�احل ات�اذ الق�ار ال����لي في م�حلة ت��ی� ال���لة ج�ع وت�ل�ل ال��انات، ت��ی� ال��ائل  :ال�ال�ة الف�ض�ة

  ال���لفة، تق��� ال��ائل، اخ��ار ال��یل الأم�ل، ت���� ال��یل ال��اس� وم�حلة ال��اجعة وال�ق���.

ال�ال�ة م� خلال ت�ل�ل م�ش�اتها ال�ال�ة و ت�اه� الق�ائ� ال�ال�ة في ال��س�ة في ات�اذ الق�ارات  الف�ض�ة ال�ا�عة :

   ذل� لل����ه ال���� �الان��افات ال�اصلة و الع�ل على تع�یلها و ت����ها .

 م��رات اخ��ار ال��ض�ع:  .3

 على الاق��اد العال�ي. هانف�احت��ي ال��ائ� ل�عای�� ال��اس�ة ال�ول�ة، و ا 

  ال�ال�ة.ال�ع�ف على أدوات ال��ل�ل ال�الي للق�ائ� 

 .ال�غ�ة في الإث�اء والإ�لاع على ال��اض�ع ذات ال�لة 

 .ال�غ�ة ال����ة في ال��� في ه�ا ال��ال وال�� ی��اشى مع ���عة ت����ا 

 أه��ة ال�راسة:  .4
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ل��س�ة لدور الق�ائ� ال�ال�ة في ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة  دراسة م�ض�عت�ه� أه��ة 

  الاق��اد�ة في:

  الق�ائ� ال�ال�ة في ال��س�ة و��ف ت�اه� في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة.ال�� تلع�ه  دوراب�از 

 .إ�هار أسال�� وأدوات ال��ل�ل ال�الي ال���لفة 

 اله�ف م� اخ��ار ال��ض�ع:  .5

 .ال��اه�ة في إث�اء ال�عارف ال����ة ع� الق�ائ� ال�ال�ة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي 

 .م�اولة ال�ق�ف على دور ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة 

 .ت���� واقع ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي �ال��س�ة م�ل ال�راسة 

 .ال��اه�ة في إخ�اج ال��� العل�ي م� ال���� ال�اخلي لل�امعة إلى ال���� العل�ي ال���اني 

  .صع��ات ال�راسة: 6

  خاصة ما ی�عل� �ات�اذ الق�ار.نق� �ع� ال��اجع  -أ

 صع��ة ال���ل على ال�عل�مات وخاصة في ال�ان� ال����قي. -ب

  . ح�ود ال�راسة:7

  ت���ل ح�ود ال�راسة ف��ا یلي: 

  :م�س�ة �ات����ال لله�اكل وح�ة ع�� ال�فلى م��انا ل�راسة ال�الة.ال��ود ال��ان�ة 

 :�2018اكل وح�ة ع�� ال�فلى لل���ات ت���ل في دراسة الق�ائ� ال�ال�ة ل��س�ة �ات����ال لله ال��ود ال�مان�ة ،

 .2020و 2019

  . م�هج ال�راسة: 8

م� أجل ال�راسة ال�ع�قة وال��ل�ل ال�امل ل���لف الع�اص� وال��غ��ات ال��ث�ة في مف�دات ال��� ال�اعي إلى 

ارات ال�ال�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة، تع��� ال�راسة على ال��هج ال�صفي ت��ان دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق� 

ال��ل�لي ل�صف ال��ض�ع، وم�هج دراسة حالة ال�� ���� ال�ع�� م� فه� م��لف ج�ان� ال��ض�ع و��ف أ�عاده 

ع�� ال�فلى، م�  على واقع دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في م�س�ة �ات����ال وح�ة �الا�لاعوذل� 

ال�قابلة �الإضافة إلى دراسة وت�ل�ل م��لف ال�ثائ� وال��انات وال�ع��ات ،خلال ال��ارات ال���ان�ة، ال�لاح�ة 

عل�ي م� ال���� خ�اج ال��� الع دراسة ه�ا ال��ض�ع ال����ل في االفعل�ة، وه�ا ما ���� في ن��نا أح� دواف

  لى ال���ان العل�ي.ال�اخلي لل�امعة ا
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    . ه��ل ال���:9

  ت� تق��� ه�ا ال��� إلى ف�ل�� وذل� ح�� ال��ة ال�ال�ة:

 :و�عالج ت�� ع��ان الإ�ار ال�فاه��ي للق�ائ� ال�ال�ة وعلاق�ها �الق�ارات ال�ال�ة، وال�� ی����  الف�ل الأول

ال��ح ال���� ثلاث م�اح� ال���� الأول �ع��ان مفاه�� عامة ح�ل الق�ائ� ال�ال�ة، ال���� ال�اني ���ل 

 ال�راسات ال�ا�قة.ف����� للق�ارات ال�ال�ة وعلاق�ها �الق�ائ� ال�ال�ة، أما ال���� ال�ال� 

 : :ات����ال وح�ة ��س�ة و�عالج ت�� ع��ان دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة � الف�ل ال�اني�- 

، وال�� جاء في م���نه م�����، ال���� الأول �ع��ان تق��� ح�ل ال��س�ة م�ل ال�راسة، أما - ع�� ال�فلى

ن�ائج ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وأه� الق�ارات ال�ال�ة ل��س�ة �ات����ال وح�ة ع�� ال���� ال�اني جاء ت�� ع��ان 

.ال�فلى



 الفصل الأول.............................................الإطار المفاھیمي للقوائم المالیة والقرارات المالیة
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  ت�ه��

ــــــــــي أ� م�س�ــــــــــة  ــــــــــ�ارات دورا أساســــــــــ�ا ف ـــــة ات�ــــــــــاذ الق ـــــ ــــــــــ� مــــــــــ� ال�هــــــــــام والأدوار الأساســــــــــ�ة تلعــــــــــ� ع�ل� وتع��

ــــــاع�ه فــــــــــي  ــ�� ��ــــ ــــــة علــــــــــى اخــــــــــ�لاف أن�اعهــــــــــا �اســــــــــ���ام ن�ــــــــــام ال�عل�مــــــــــات الــــــــ لأ� مــــــــــ�ی� فــــــــــي ال��س�ــــ

ـــ� أن جــــــــــ�ه� ع�ل�ــــــــــة  ـــــة ات�ــــــــــاذ القــــــــــ�ارات، ومــــــــــ� أهــــــــــ� هــــــــــ�ه القــــــــــ�ارات ن�ــــــــــ� القــــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــــة، ���ـــــــ ع�ل�ـــــ

ـــــــــل م�ضـــــــــ ـــــــــة ل���� ـــــــــ�ل ال���� ـــــــــار أحـــــــــ� ال�ل ـــــــــ�ار ال�ـــــــــالي هـــــــــ� اخ�� ـــــ� غـــــــــ�ض ات�ـــــــــاذ الق ــــ �ع معـــــــــ�� أو ت�ق�

  ما ل��اجهة م�قف مع�� ی�عل� �ال�ان� ال�الي لل��س�ة.

ــــــاءة وفعال�ـــــــــــة فهـــــــــــي ��اجـــــــــــة إلـــــــــــى ت��ـــــــــــ��  ول�ـــــــــــ���� ــــة مـــــــــــ�� بلـــــــــــ�غ أهـــــــــــ�افها ��فـــــ ـــــ� مع�فـــــــ ــــة مــــــ ال��س�ـــــــ

ـــــة، �اســـــــــــ���ام ال��ل�ـــــــــــل ال�ـــــــــــالي للقــــــــــــ�ائ�  وضـــــــــــعها ال�ـــــــــــالي �اســـــــــــ���ار وتعـــــــــــ�یل ق�اراتهـــــــــــا ال�ال�ــــــــــــة ال����فــــــ

  ال�ال�ة واك��اف نقا� الق�ة وال�عف، ح�� ��وف ال��س�ة.

ـــــــا �ول��ضــــــــــ�ح ال�ــــــــــ�رة حــــــــــ�ل  ات�ــــــــــاذ القــــــــــ�ار ال�ــــــــــالي فــــــــــي ال��س�ــــــــــة، ســــــــــ��اول القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة وعلاق�هـــ

  في ه�ا الف�ل ال���ق إل�ها في ال��اح� ال�ال�ة:

  مفاه�� أساس�ة ح�ل الق�ائ� ال�ال�ة. ال���� الأول:

  الإ�ار ال�فاه��ي للق�ارات ال�ال�ة وعلاق�ها �الق�ائ� ال�ال�ة. ال���� ال�اني:

  ة.ال�راسات ال�ا�قة والق��ة ال��اف ال���� ال�ال�:
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 مفاه�� أساس�ة ح�ل الق�ائ� ال�ال�ة ال���� الأول:

ــــــ�ة،ل�هــــــــــائي ال��ــــــــــ�ج التع��ــــــــــ� القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة  ح�ــــــــــ� ت��ــــــــــل ح�صــــــــــلة ن�ــــــــــا� ال�ــــــــــ��ة فــــــــــي شــــــــــ�ل  ل��اســــ

ــــة �ــــــــــل دورة م�اســـــــــ��ة ،  ـــــــائل لإ��ـــــــــال هــــــــــي و وثـــــــــائ� شـــــــــاملة تقــــــــــ�م فـــــــــي نها�ـــــ ال�عل�مــــــــــات مـــــــــ� أهـــــــــ� ال�ســـ

ــــــــــعل م�ا�عــــــــــة م�ــــــــــ���ة�� ت�ــــــــــلأنهــــــــــا  لل��ــــــــــ���م�� ــــــــــي ال�ــــــــــ��ة،  ��� ــــــــــة ف ــــــــــ� ع�هــــــــــا ال��ــــــــــ�رات ال�ال� وتع�

  ��ان وص�ل ال�عل�مات ���ل دق�� وملائ� للأ��اف ال�����مة.لوض�ح  �ع�الة و

  تع��� الق�ائ� ال�ال�ة وخ�ائ�ها ال��ل� الأول:

 أولا: تع��� الق�ائ� ال�ال�ة  

ال��اســــــ�ي فــــــي أ� م�س�ــــــة، وهــــــي " القــــــ�ائ� ال�ال�ــــــة هــــــي ال�ــــــاتج ال�هــــــائي والأساســــــي للع�ــــــل : الأولال�ع��ــــــ� 

ت��ــــأ ن���ــــة إجــــ�اء م���عــــة مـــــ� ال�عال�ــــات ال��اســــ��ة علــــى ال��انــــات ال�ـــــي تــــ�ت�� �الأحــــ�اث والأن�ــــ�ة ال�ـــــي 

تقــــ�م بهــــا ال��س�ــــة لغــــ�ض تقــــ���ها ��ــــ�رة إج�ال�ــــة ومل��ــــة إلــــى �افــــة ال�هــــات ال�ــــي ���ــــ� أن ��ــــ�فاد م�هــــا 

  .1في ات�اذ الق�ارات ال���لفة "

ـــــــــ� ـــــــــاني ال�ع�� ـــــ� شـــــــــيء  انهـــــــــي : "ال� ــــف أو قائ�ـــــــــة هـــــــــي ع�ـــــــــارك عـــــــــ� اعـــــــــلان عــــ �ل�ـــــــــة ب�ـــــــــان أو ��ـــــ

ـــــــه  ـــــــ� أن ـــــــه حق�قـــــــي �ع�ق ـــــ� مـــــــا �ع�قـــــــ� أن ـــــــة بهـــــــ�ا ال�ع�ـــــــى هـــــــي اعـــــــلان عــ ـــــــي ، والقـــــــ�ائ� ال�ال� صـــــــ��ح أو حق�ق

ـــ�ل� فــــــــان ال��اســــــــ��� ع�ــــــــ� اعــــــــ�اده� للقــــــــ�ائ�  ـــــ ـــــة ال�قــــــــ�د . ل ، و�ــــــــ�� ا��ــــــــاله لل�ه��ــــــــ�� �ــــــــه مع�ــــــــ�ا ع�ــــــــه بلغـــ

ــــــف ـــــــــة فهـــــــــ� ��ـــ ـــــــــة ال�ال� ـــــــــل �ع�ال ـــــــه ��� ــ ـــــــــ�ون أن ـــــــــ�ی� �ع�ق ـــــــــف ال��ـــــــــ�وع والل ــــــــع�ة أو م�ق ـــــــــة وضـ �ن بلغـــــــــة مال�

ـــلال الف�ـــــــــــ�ة ، و الف�ـــــــــــ�ة ه�ـــــــــــا ی��غـــــــــــي أن ت�ـــــــــــ�د ب�قـــــــــــة ال�ـــــــــــ�ة ال�ـــــــــــي  ال��ـــــــــــا�ات ال�ال�ـــــــــــة ال�ـــــــــــي ت�ـــــــــــ� خــــــــ

  ". 2تغ��ها الق�ائ� ال�ال�ة

ــــــــــ� ــــــــــ� ال�ع�� ــــ� أن : ال�ال ــــــي ��ــــــ ــــــــــ� ال��ــــــــــ�ف ال�ال�ــــــــــة ال�ــــ ــــــــــة لل�ضــــــــــع�ة " هــــــــــي تل تعــــــــــ�ض ��ــــــــــفة وف�

ــــــــة و ال� ــــــ����  اكــــــــل تغ��ــــــــ� ��ــــــــ�أ علــــــــى حال�هــــــــ و ان�اع�هــــــــال� ــــا ت�ــــــــ�� ت�ــــــــ� م�ــــــــ�ول�ة ال��ــ ال�ال�ــــــــة، ��ــــ

أشــــــــــه�) مــــــــــ� تــــــــــار�خ إقفــــــــــال ال�ــــــــــ�ة ال�ال�ــــــــــة ال��اســــــــــ��ة. تــــــــــ�ف� ال��ــــــــــ�ف  04وتعــــــــــ� فــــــــــي أجــــــــــل أق�ــــــــــاه (

ال�ال�ـــــــــة معل�مـــــــــات ت�ـــــــــ�ح �ـــــــــإج�اء مقارنـــــــــات مـــــــــع ال�ـــــــــ�ة ال�ال�ـــــــــة ال�ـــــــــا�قة، وت�ـــــــــ�ر الإشـــــــــارة إلـــــــــى إل�ام�ـــــــــة 

   .3ع�ض ال���ف ال�ال�ة �الع�لة ال����ة"

                                                           
اق��اد�ات ، م�لة م�اه�ة الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات الاس���ار�ة في س�ق الأوراق ال�ال�ةأم��ة د�اش، ف��� خ��لي،  - 1

  .2017الأع�ال وال��ارة، الع�د ال�ال�، أوت 
، دار جه��ة لل��� و ال��ز�ع ،ع�ان، الأردن، ال��عة ال��اس�ة ال�ال�ة، م�اهج ال�امعات العال��ة، ر�ان نع�م ،�لال ال��او�  - 2

  . 243ص  2007الأولى،
، ال��ائ�، 74، الع�د 29- 28-27- 26، ال��اد ال�اليال����� ال��ام ال��اس�ي  11-07، القان�ن رق� ال����ة ال�س��ة - 3

  .2007ن�ف���  25صادرة ب�ار�خ 
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ــــــالي عــــــــــــ� ال��س�ــــــــــــة، ح�ــــــــــــ� ی��ــــــــــــ� إلــــــــــــى  إذ تعــــــــــــ�    ـــــا " ال�ســــــــــــ�لة الأساســــــــــــ�ة للإ�ــــــــــــلاغ ال�ــــــ ـــــى أنهـــــــ علـــــــ

ـــــــالي وتــــــــــ�فقاتها ال�ق��ــــــــــة،  ال�عل�مــــــــــات الــــــــــ�اردة ف�هــــــــــا �أنهــــــــــا تقــــــــــ�� ال���ــــــــــ� ال�ــــــــــالي لل��س�ــــــــــة وأدائهــــــــــا ال�ـــ

ـــــــــ� ال�عامـــــــــة  ـــــــــة وال�ـــــــــي تع�� ـــــــالي وحقـــــــــ�ق ال�ل�� ـــي ال���ـــــــــ� ال�ــ ــــــ ـــــــــى ال�غ�ـــــــــ�ات ف ـــ�ل� ال�عـــــــــ�ف عل ـــــ� �ــــــ و���ــــ

ـــــــي ت ــ� ال�او�ــــــــة ال�ــــــــي تقــــــــ�م عل�هــــــــا ال�ئ��ــــــــ�ة ال�ـ ــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــة ح�ــــــ قــــــــ�م عل�هــــــــا ال��س�ــــــــة، ح�ــــــــ� تع��ــــــــ� الق

  ع�ل�ات ات�اذ الق�ارات ".

 .ثان�ا: خ�ائ� الق�ائ� ال�ال�ة 

ـــــــــــة معـــــــــــای��  ـــــه ل�� ــــــ ـــــــــــ�� أع�ت ـــــــــــة ورد فـــــــــــي الا�ـــــــــــار ال��ـــــــــــ�� ال ـــــــــــ�ائ� ال�ال� ـــ�اد الق ـــــــة لإعــــــــ ــــ ال��اســـــــــــ�ة ال�ول�

  :��1ا یلي  و ع�ض أه�ها ال��ائ� ال��ع�ة للق�ائ� ال�ال�ة 

ــل قــــــــ�اء القــــــــ�ائ� مــــــــع اف�ــــــــ�اض  :القابل�ــــــــة للفهــــــــ� 1 ـــ�ل� ام�ان�ــــــــة فه�هــــــــا ��ــــــــ�ل م�اشــــــــ� مــــــــ� ق�ــــــ ــــ� بـــــ و�ق�ــــ

  و ال��اس�ة. ةأن ل�یه� م���� معق�ل م� ال�قافة في م�ال الأع�ال وال��ا�ات الاق��اد�

ـــات ملائ�ـــــــــــة:  ال�لاءمـــــــــــة 2 القـــــــــــ�ائ� ع�ـــــــــــ�ما تف�ـــــــــــ� فـــــــــــي ات�ـــــــــــاذ القـــــــــــ�ارات لـــــــــــ�� قـــــــــــ�اء  وت�ـــــــــــ�ن ال�عل�مــــــــ

ـــــــ�ة أو حاضــــــــــــ�ة أو  ال�ال�ــــــــــــة وم�ــــــــــــاع�ته� فــــــــــــي تق�ــــــــــــ�� الأحــــــــــــ�اث ـــ� ماضـــــ ال��علقــــــــــــة �ال���ــــــــــــأة ســــــــــــ�اء �انـــــــــ

  م��ق�ل�ة و ت�ف�� ام�ان�ة اع�ال ال����ات .

ــــــــــة : 3 ــــــــــة الاع��ــــــــــاد  ال��ث�ق� ــــــــــ�ف�� ام�ان� ــــــــــ� وت ـــــــة و ال��� ــــــــــ�ل� خل�هــــــــــا مــــــــــ� الأخ�ــــــــــاء الفادحـــ ــــ� ب و�ق�ــــــ

ـــل ال�عل�مـــــــــــات ��ـــــــــــ�ق ــــ� الع�ل�ـــــــــــات  عل�هـــــــــــا ��عل�مـــــــــــات صـــــــــــادقة و ت��ــــــــ ــــــائج ال��اســـــــــــ�ة عـــــــ وتعـــــــــــ�ض ن�ـــــ

ــــة مـــــــــــ� ال���ـــــــــــ� وت��ـــــــــــ�  ـــــ�ة و خال�ـــــــ وتقـــــــــــ�مها ��قـــــــــــا ل��ه�هـــــــــــا و حق�ق�هـــــــــــا الاق��ـــــــــــاد�ة و أن ت�ـــــــــــ�ن م�ایــــــ

ــــة و ال�ـــــــــــ�ر.  ــــة ال���ـــــــ الاجـــــــــــ�اءات ال�ـــــــــــ�ور�ة فـــــــــــي حـــــــــــالات عـــــــــــ�م ال�أكـــــــــــ� مـــــــــــ� خـــــــــــلال م�ارســـــــــــة س�اســـــــ

ـــــــة و عــــــــــــ ــــة ال��ــــــــــــ��ة و ال��لفـــــ ـــــ�� حــــــــــــ�ود الأه��ــــــــ ـــ�ل �امــــــــــــل ضـــــــ �م حــــــــــــ�ف أ� وعــــــــــــ�ض ال�عل�مــــــــــــات ��ـــــــــ

  معل�مات ت�ث� على الق�ارات الاق��اد�ة لق�ائها .

ــل قــــــــــ�اء القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة قــــــــــادر�� علــــــــــى اجــــــــــ�اء ال�قارنــــــــــات  القابل�ــــــــــة لل�قارنــــــــــة : 4 ــــ� بــــــــــ�ل� جعــــــــ و�ق�ــــــ

ــــــــــي  دال���لفــــــــــة �الاع��ــــــــــا ــــــــــة ف ــــــــــى أســــــــــ� ثاب� ــــاد عل ــــــــــ� مــــــــــ� خــــــــــلال الاع��ــــــ ــــــــــة ، و ذل ــــــــــ�ائ� ال�ال� ــــــــــى الق عل

  �اث الاق��اد�ة .ع�ل�ة ق�اس وع�ض الأث� ال�الي الأح

ـــ�اد القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة  و �ــــــــــ�ل� الاف�ــــــــــاح عــــــــــ� ال��اســــــــــات ال��اســــــــــ��ة ال��ــــــــــ���مة فــــــــــي الق�ــــــــــاس وفــــــــــي اعـــــــ

  .ف�اح ع� أث� ال�غ�� في تل� ال��اسات و ا�هار الق�ام ال�ال�ة ال�قارنة للف��ات ال�ا�قةوالا

  

                                                           
، 2008، دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع، الأردن، ال��عة الأولىال��اس�ة ال�ول�ة ومعای��هاح��� القاضي، مأم�ن ح��ان،  - 1

  .274ص
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  ی��� ال��ائ� ال��ع�ة للق�ائ� ال�ال�ة): 01- 01ال��ل رق� (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

ـــــــــــ�، "ال��ـــــــــــ�ر:  ــــــــــ�ع، ســـــــــــال� ع�ـــــــــــ� الله جل ـــــــــــةی�ســـــــــــف محمد ج��ـ ـــــــــــع،  ال��اســـــــــــ�ة ال�ول� ــــــــــ�راق لل��ـــــــــــ� وال��ز� " م�س�ـــــــــــة الـ

 .83، ص2000ع�ان، الأردن، 

  

 ال��ع�ة للق�ائ� ال�ال�ة ال��ائ�

 الأص�ل ال���اولة-

 الأص�ل ال�اب�ة-

 ال���م ���لة الأجل-

 حق�ق ال�ل��ة:-

رأس ال�ال 

الاح��ا�ات 

الأر�اح ال�����ة 

 ال�خل ال�امل:-

إی�ادات 

م��وفات 

م�اس� 

خ�ائ� 

 القابل�ة للفه� ع�اص� الق�ائ� ال�ال�ة

 ال�لائ�ة

 ال��ث�ق�ة

 ال����ل ال�ادق

 ال��ه� ف�ق ال��ل القان�ني

 ال��اد

 ال���ة وال��ر

 الاك��ال

 القابل�ة لل�قارنة
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  .وم����م�ها أن�اع الق�ائ� ال�ال�ة ال�اني:ال��ل�   

  أولا: أن�اع الق�ائ� ال�ال�ة.

  : ت���ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة ح�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ف��ا یلي

ــــــــــالي .1 ــــــــــ� ال� ــــــــــة) قائ�ــــــــــة ال��� ــــــــــة هــــــــــي جــــــــــ�ول ذو جــــــــــان���، �عــــــــــ� ب�ــــــــــار�خ معــــــــــ��، : (ال���ان� ال���ان�

ــــ� الأ��ــــــــــــــ� أصــــــــــــــ�ل ال��س�ــــــــــــــة  ــــ� الأ��ــــــــــــــ� خ�ــــــــــــــ�مها، أو هــــــــــــــي صــــــــــــــ�رة و��هــــــــــــــ� �ال�انــــــــــ و�ال�انــــــــــ

  .1ف�ت�غ�اف�ة ل��وة ال��س�ة ب�ار�خ م��د

 :2ت���ن ال���ان�ة م� م��نات قائ�ة ال���� ال�الي: 

ــــــاد�ة  الأصـــــــــ�ل: - ـــــ� وت�تقـــــــــ� م�هـــــــــا م�ا�ـــــــــا اق��ـــ هـــــــــي مـــــــــ�رد ی�اق�ـــــــــه ��ـــــــــان معـــــــــ�� ��ـــــــــ�� أحـــــــــ�اث وقعــــ

  �ل ه�ه الأص�ل الع�اص� ال�ال�ة: �م��ق�ل�ة وت

ـــــة، الاه�لاكــــــــــــات، ال��ــــــــــــاه�ات، الأصــــــــــــ�ل ال�ال�ــــــــــــة، ال���ونــــــــــــات، ال�����ــــــــــــات  ال�ع���ــــــــــــة، ال�����ــــــــــــات الع���ـــــــ

  ال��ائ� وال��ی��ن، خ���ة الأم�ال الإ��اب�ة.

ــ� ســــــــــا�قا و��ــــــــــ� أن ی��تــــــــــ� ال��ــــــــــ�م:  - ــــــان ال���تــــــــــ� علــــــــــى أحــــــــــ�اث وقعــــــــ هــــــــــي الال�ــــــــــ�ام الــــــــــ�اه� لل��ــــ

ــــــان خـــــــــ�وج مـــــــــ�ارد ت��ـــــــــل م�ـــــــــافع اق��ـــــــــاد�ة و  ــــ�ل هـــــــــ�ه ال��ـــــــــ�م الع�اصـــــــــ� انق�ـــــــــائها �ال��ـــــــــ�ة لل��ـــ ت�ـــــ

  ال�ال�ة: 

ـــ�ائ��ن،  رؤوس الأمـــــــــــــ�ال ال�اصــــــــــــــة، الاح��ا�ـــــــــــــات، ال����ــــــــــــــة ال�ـــــــــــــاف�ة لل�ــــــــــــــ�ة ال�ال�ـــــــــــــة، ال�ــــــــــــــ�ردون والـــــــــــ

  خ���ة الأم�ال ال�ل��ة.

 :و ه�ا قائ�ة ال���� ال�اليه�اك ن�عان م�  أن�اع قائ�ة ال���� ال�الي : 

  :ــــــــة ــــــــة ال�ال� ــــــــة عــــــــ� عال���ان� ــــة ال�ال� ــــــــ� ال���ان�ــــ �ــــــــ�د لع�اصــــــــ� الأصــــــــ�ل وال��ــــــــ�م، ��ــــــــا ال�ل�ــــــــة تع�

ــــــــــ�أ ال�ــــــــــ��لة والاســــــــــ��قاق ـــ�ه الع�اصــــــــــ� أ� ح�ــــــــــ� م� ــ� ح�ــــــــــ�ها هـــــــ ــــال ال�ــــــــــي ت�تــــــــ ــــــــــ� عــــــــــ� الآجــــــ  ،تع�

ـــــــــى الأســـــــــفل، وت�تـــــــــ� ���ـــــــــ�  ـــــــــى إل ـــ� الأصـــــــــ�ل ح�ـــــــــ� درجـــــــــة ال�ـــــــــ��لة ال���ایـــــــــ�ة مـــــــــ� الأعل یـــــــــ�� ت�ت�ــــــ

 ال���م ح�� درجة اس��قاقها ال���ای�ة م� الأعلى إلى الأسفل.

  :ـــــــى و�ـــــــــائف أساســـــــــ�ة، ســـــــــ���� ع�ـــــــــه ال���ان�ـــــــــة ال���ف�ـــــــــة ــــة ال��ـــــــــا� الأساســـــــــي لل��س�ـــــــــة إلــ إن ت��ئـــــ

ــــه مـــــــــــ� خـــــــــــلال  ـــــــ��ع�ض لـــــــ ــــات علـــــــــــى م�ـــــــــــ��� أدوات ال��ل�ـــــــــــل، وهـــــــــــ�ا مـــــــــــا ســــ ـــــ� ال����قـــــــ ــــة مــــــ م���عـــــــ

  ال���ان�ة ال���ف�ة واس���اج ال��ش�ات ال�ال�ة الأساس�ة.

                                                           
  .2010، دار ال��� ج��لي ،ال��ائ�، 2، �ال��اس�ة العامة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�اليع�� ال�ح�ان ع��ة، 1

، وال����� ال��ام ال��اس�ي ال�الي، 2009مارس  25ال�ادرة في  11-07القان�ن رق�ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ��ة،  - 2

  .88- 81، ص19الع�د 
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ـــــان مل�ـــــــــ� للأع�ـــــــــاء .جـــــــــ�ول ح�ـــــــــا�ات ال��ـــــــــائج: 2 ــــــان خـــــــــلال هـــــــــ� ب�ــــ ـــــ� ال��ـــ وال����جـــــــــات ال���ـــــــــ�ة مــــ

ال�ـــــــــــــ�ة ال�ال�ـــــــــــــة، ولا �أخـــــــــــــ� فـــــــــــــي ال��ـــــــــــــاب تـــــــــــــار�خ ال���ـــــــــــــ�ل أو تـــــــــــــار�خ ال�ـــــــــــــ��، و��ـــــــــــــ�ز �ـــــــــــــال����� 

  :1ال����ة ال�اف�ة لل��ة ال�ال�ة ال��ح أو ال��ارة و����ن م� ع����� رئ����� ه�ا

  :ــــــاد�ال����جـــــــــات ـــــــــة فـــــــــي ت�ایـــــــــ� ال��ا�ـــــــــا الاق��ـــ ـــــــــل م���جـــــــــات ال�ـــــــــ�ة ال�ال� ـــــــــي ت�ققـــــــــ� خـــــــــلال ت��� ة ال�

ـــــي الأصـــــــــــ�ل، أو ان�فـــــــــــاض فـــــــــــي ال��ـــــــــــ�م، ��ـــــــــــا  ال�ـــــــــــ�ة ال�ال�ـــــــــــة فـــــــــــي شـــــــــــ�ل مـــــــــــ�اخ�ل، أو ز�ـــــــــــادة فــــــ

ــــ� الــــــــــ�ز��  ـــــي الق��ــــــــــة والاح��ا�ــــــــــات ال��ــــــــــ�دة ���جــــــــــ� قــــــــــ�ار مــــــ ت��ــــــــــل ال����جــــــــــات اســــــــــ�عادة خ�ــــــــــارة فـــــ

 ال��لف �ال�ال�ة.

 :ــــاد�ة ال�ــــــــــي الأع�ــــــــــاء ــــــــــاق� ال��ا�ــــــــــا الاق��ــــــ ــــــــــة فــــــــــي ت� ــــــــــاء ال�ــــــــــ�ة ال�ال� ــــــــــل أع� ح�ــــــــــل� خــــــــــلال  ت���

ال�ــــــــــ�ة ال�ال�ــــــــــة فــــــــــي شــــــــــ�ل خــــــــــ�وج أو ان�فــــــــــاض أصــــــــــ�ل، أو فــــــــــي شــــــــــ�ل �هــــــــــ�ر خ�ــــــــــ�م، وت�ــــــــــ�ل 

ــــات أو الاح��ا�ـــــــــــات وخ�ـــــــــــائ� الق��ـــــــــــة ال��ـــــــــــ�دة ���جـــــــــــ� قـــــــــــ�ار مـــــــــــ�  الأع�ـــــــــــاء م���ـــــــــــات الاه�لاكـــــــ

 ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة.

ــــــــــة: 3 ــــــــــ�فقات ال�ق�� ــــ�ف�عات .قائ�ــــــــــة ال� ــــات ال�ق��ــــــــــة وال�ــــــ ــــــ�� ال�ق��ضــــــ ــــــــــة هــــــــــي القائ�ــــــــــة ال�ــــــــــي ت�ــــ ال�ق��

ـــــ�ة  لل���ـــــــــــأة خـــــــــــلال ف�ـــــــــــ�ة زم��ـــــــــــة مع��ـــــــــــة یـــــــــــ�� ت�ـــــــــــ��فها ��ـــــــــــ�فقات مـــــــــــ� الأن�ـــــــــــ�ة ال��ـــــــــــغ�ل�ة أو الأن�ــــــ

  .2الاس���ار�ة أو الأن��ة ال����ل�ة

  :ــــــــ� الأن�ــــــــ�ة ال��ــــــــغ�ل�ة ــــــــ��ح ح� ــــــــ� صــــــــافي ال ــــــي ت��ی ــ ــــــــ�خل ف ــــــي ت ــ ــــــــ�فقات ال�ق��ــــــــة ال� ــل فــــــــي ال� ــــــ ت���

ـــــ�� ال�ــــــــــــ�فقات ال�ات�ــــــــــــة عــــــــــــ�: ب�ــــــــــــع ســــــــــــلع وخــــــــــــ�مات، ســــــــــــ�اد دیــــــــــــ�ن  م�ــــــــــــالغ لل�ــــــــــــ�ردی�، أجــــــــــــ�ر ت�ــــــ

 الع�ال، ال��ائ�، وخلافها.

 :ـــة مـــــــــ� أجــــــــــل اق��ـــــــــاء اســــــــــ���ارات ���لـــــــــة الأجــــــــــل  الأن�ـــــــــ�ة الاســــــــــ���ار�ة ــــــ�� ال��ـــــــــالغ ال��ف�عـــــــ ت��ــــ

 و��ل� ال����ل ال�اتج ع� ال��ازل ع� الاس���ارات.

 :ــــــــــة ــــــــــ�وض ورأس ال�ــــــــــال ســــــــــ�اء  الأن�ــــــــــ�ة ال����ل� ــــــة ����ــــــــــة الق ــــ ــــــــــي لهــــــــــا علاق ــــ�ة ال� ت�ــــــــــ�ل الأن�ــــــ

  �ان أو �ال��ادة وم�افآت رأس ال�ال ال��ف�عة وح��ة ال����قات ذات ال���عة ال�ال�ة.�ال�ق

   :. ج�ول تغ��ات رؤوس الأم�ال ال�اصة وال�لاح�4

                                                           
ال�ق��� وال��اس�ة، وم���� ال���ف ال�ال�ة ، ���د ق�اع� 2008ی�ل�� 26ق�ار م�رخ في ة، ال����ة ال�س��ة لل��ه�ر�ة ال��ائ�� - 1

  .24، الف�ل ال�ال�، ص19وع�ضها، و��ا م�ونة ال��ا�ات وق�اع� س��ها، الع�د
م���ة ماج����، ت��� ع�ض وم�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة في �ل معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة وال��اجعة ال�ول�ة، ع�ة الأزه�، - 2

  .134، ص 2009ل��ة، ال��ائ�،م�اس�ة وت�ق��، جامعة سع� دحل� ال�
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 :هـــــــــــي قائ�ـــــــــــة ت�ضـــــــــــح ال�غ�ـــــــــــ�ات ال�ـــــــــــي ت�ـــــــــــ�أ علـــــــــــى الأمـــــــــــ�ال  جـــــــــــ�ول رؤوس الأمـــــــــــ�ال ال�اصـــــــــــة

�الأر�ــــــــــــاح وتــــــــــــ�ق� �ال��ــــــــــــائ� ال�اصــــــــــــة خــــــــــــلال دورة م�اســــــــــــ��ة مع��ــــــــــــة، وتــــــــــــ�داد الأمــــــــــــ�ال ال�اصــــــــــــة 

   .1ال�ات�ة ع� ال��ا� الاق��اد� لل��س�ة

 ـــــة ت�لــــــــ�لا لل���ــــــــات ال�ــــــــي :ال�ع��ــــــــ� ال�ــــــــاني تــــــــأث�ت فــــــــي �ــــــــل  ��ــــــــ�ل جــــــــ�ول تغ�ــــــــ� الأمــــــــ�ال ال�اصـــ

  .2ف�ل م� الف��ل ال�ي ت���ل م�ها رؤوس الأم�ال ال�اصة لل��ان خلال ال��ة ال�ال�ة

ــــ� شــــــــأنها  ��ــــــــ� مل�ــــــــ�ال�لاحــــــــ�:  ــــــا، وال�ــــــــي مــــ ــــــي �ا�عــــــــا هامــ ــــة ال�عل�مــــــــات ال�ــــــــي ت���ــ ال��ــــــــ�ف ال�ال�ــــ

   3فه� ال�عل�مات والأح�اث ال�اردة في ال���ف ال�ال�ة.

  4ثان�ا: الأ��اف ال�����مة للق�ائ� ال�ال�ة.

  ی���ل م����مي الق�ائ� ال�ال�ة ح�� ما أشارت ال�ه معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ف��ا یلي : 

ـــــة لاســــــــــــــ���اراته� و العائــــــــــــــ� : ال��ــــــــــــــاه��ن  - 1 ان مقــــــــــــــ�مي رأس ال�ــــــــــــــال یه��ــــــــــــــ�ن �ال��ــــــــــــــا�� ال�لازمـــــــــ

ـــــــي ت��یــــــــــ� مــــــــــا اذا �ــــــــــان علــــــــــ�ه� ات�ــــــــــاذ  ـــ ــــــاع�ه� ف ــــــــــ� م�ــــــــــه اذ أنهــــــــــ� ���ــــــــــاج�ن ل�عل�مــــــــــات ت�ــــ ال���ق

قــــــــــــــ�ار ال�ــــــــــــــ�اء أو الاح�فــــــــــــــا� �الاســــــــــــــ���ار او ال��ــــــــــــــع، ��ــــــــــــــا أن ال��ــــــــــــــاه��� مه��ــــــــــــــ�ن �ال�عل�مــــــــــــــات 

ـــ�رة ال��س�ـــــــــــــ ــــــاع�ه� فـــــــــــــي تق�ـــــــــــــ�� قــــــــــ ـــــــ����ون ال�ـــــــــــــي ت�ـــــــ ة عـــــــــــــل � ت�ز�ـــــــــــــع الأر�ـــــــــــــاح اذ ���ـــــــــــــاج ال��ــــــ

ـــــــل تق�ـــــــــــ�� فـــــــــــ�ص  ــــه مـــــــــــ� أجــــ ـــــــــــي ال�قـــــــــــ� نف�ـــــــ ـــــــــــ�ن الـــــــــــى ال�عل�مـــــــــــات ال��اســـــــــــ�ة ف ــــــــال��ن و ال��تق� ال�ـــ

ـــــلة بــــــــــــ�� ال�ــــــــــــ�ائل الاســــــــــــ���ار�ة الاخــــــــــــ�� وات�ــــــــــــاذ القــــــــــــ�ارات ال��علقــــــــــــة  الاســــــــــــ���ار ال��احــــــــــــة و ال�فاصـــــــ

ـــ�ل� الـــــــــــــى تقـــــــــــــ��� الاح��ـــــــــــــ ـــــــ����ون �ــــــــــ الات ال��ـــــــــــــ�ق�ل�ة لأجـــــــــــــل ب����ـــــــــــــف مـــــــــــــ�ارده�، و���ـــــــــــــاج ال��ــــــ

ـــــــــــي  ــــ�م الاســـــــــــ���ار ف ال��ـــــــــــادة فـــــــــــي اســـــــــــ���اراته� أو ت�ف��ـــــــــــها او ت���لهـــــــــــا الـــــــــــى م�ـــــــــــ�وع آخـــــــــــ� و عـــــــ

 الاس���ارات لف��ة مع��ة مع���ی� في ذل� على ما تق�مه له� الق�ائ� ال�ال�ة .

ـــ� �الـــــــــ�ائ� الالــــــــــ�ائ��ن :  - 2 ـــ�رتها ال��س�ــــــــــة أو و�ق�ـــــــ �ــــــــــ�� الــــــــــ�� اك��ــــــــــ� فـــــــــي ال�ــــــــــ��ات ال�ــــــــــي أصـــــــ

ــــــــ�� هــــــــــ�لاء ال����ــــــــــ ـــ�ائ� ب�ــــــــــ� أو م�س�ــــــــــة مال�ــــــــــة، و�هــ ـــ�رة، وقــــــــــ� ��ــــــــــ�ن الـــــــ ل شــــــــــ�اؤه لل�ــــــــــ��ات ال��ـــــــ

ـــــة ال��س�ـــــــــة فـــــــــي ســـــــــ�اد الال��امـــــــــات ال���ت�ـــــــــة  ـــ�ائ��ن ب�راســـــــــة القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة �غـــــــــ�ض تق�ـــــــــ�� ام�ان�ــــ ــــــ ال

ــــــ��ة او ���لــــــــــة الأجــــــــــل، اضــــــــــافة الـــــــــى اه��ــــــــــام الــــــــــ�ائ��� �ــــــــــال�ع�ف  عل�هـــــــــا ات�ــــــــــاهه� ســــــــــ�اء �انــــــــــ� ق�ـــ

                                                           
  م���ة ماس�� أث� ت���� ال��ام ال��اس�ي ال�الي ال��ی� على م��نات الق�ائ� ال�ال�ة لل��س�ات ال��ائ��ة، ع�� الهاد� ب�قفة،  -1

  .67، ص 2011في العل�م ال�ال�ة وال��اس��ة، ت��� دراسات م�اس��ة وج�ائ�ه مع�قة، جامعة قاص�� م��اح ورقلة، ال��ائ�، 
  .26، ص1250، مرجع سابق، الفصل الخامس 2008یولیو سنة  26قرار مؤرخ في الجریدة الرسمیة،  -2
  77 ، ص2010، م���ة لل��اعة، ال��ائ�، ن�ام ال��اس�ة ال�ال�ة س�� ال��ا�ات و ت���قاتهال��� علاو�،  -3

م���ة ماج����، ت��� أن��ة لل��س�ة الإق��اد�ة ،ن�ام ال�عل�مات ال��اس��ة في الأداء ال�الي  فعال�ة�لة ح�ان، ع� -  4 

.38، ص 2013ال�عل�مات وم�اق�ة ال�����، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، ال��ائ�،   
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ـــــــالات اســـــــــــ��� ــــ���ام القـــــــــــ�ض فـــــــــــي ب�نـــــــــــامج اســـــــــــ���ار� �ع�ـــــــــــي علـــــــــــى م�ــــ ام القـــــــــــ�ض، ح�ـــــــــــ� ان اســـــــ

 الا����ان له أك�� م� اس���امه في س�اد ال��امات سا�قة م��ت�ة على ال��س�ة.

ــــــــ�ردون:  - 3 ــــــــل ال� ــــــــي �عــــــــ�ها الع�� ــــــــة ال� ــــــــ�ائ� ال�ال� ـــــ�� ال�ــــــــ�رد ب�راســــــــة الق �ق�ــــــــ� ال�عــــــــ�ف  )ال��س�ــــــــة(یهـــ

ــــ�� اســــــــ�ق�اره، ب�ــــــــاءا عل�هــــــــا ـــــــالي ومــــ ـــــعها ال�ـ ـــــــى وضـــ ـــــــأن الاســــــــ���ار فــــــــي ال�عامــــــــل  علـ ی��ــــــــ� ق�اراتــــــــه ��ـ

 مع ع��له ام ا�قاف ه�ا ال�عامل.

ــــالي ســــــــل�� أم الع�ــــــــلاء:  - 4 ـــ�رس الع��ــــــــل القــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــة ل�عــــــــ�ف مــــــــا اذا �ــــــــان مــــــــ�رده ی���ــــــــع ����ــــــــ� مــــ یـــــ

ـــــــــــ� یل�ـــــــــــ� ال�ـــــــــــ�ر  لا، اذ أن ال�عامـــــــــــل مـــــــــــع مـــــــــــ�رد �عـــــــــــاني مـــــــــــ� عـــــــــــ�م اســـــــــــ�ق�ار وضـــــــــــعه ال�ـــــــــــالي ق

ـــــ� شـــــــــ�و� ف�ـــــــــ�ة الائ��ـــــــــان مـــــــــ� قـــــــــ�ائ� ال�ـــــــــ�رد و �ـــــــــالع�لاء، ��ـــــــــا أن الع��ـــــــــل  ـــــى ال�أكـــــــــ� مــــ ��ـــــــــ�ص علــــ

 مقارن�ها مع ال��اف��� �الإضافة الى ال���مات ال�ي ����ها ال��رد لل�ی� ی�عامل معه�.

ـــى ال���ـــــــــ� ال�ـــــــــالي لل��س�ـــــــــة ال�ـــــــــي العـــــــــامل�ن:  - 5 ــــة لل�عـــــــــ�ف علــــــ ـــــ�� العـــــــــامل�ن ب�راســـــــــة القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــ یهــــ

ـــــــــــادة الاجـــــــــــ�ر  ـــــــــــ�یها، اذ ان ز� ـــــــــــ�ن ل ـــــــــــات و �ع�ل ـــــــــــى ال��اف� ـــل و ال��ـــــــــــ�ل عل ـــــــــــي الع�ــــــــ و اســـــــــــ���اره� ف

 العلاوات ی�ت�� ���� الان�اج و م�� ن�اح ال��س�ة في ت�ق�� أر�اح م��ام�ة.

ـــــــــة ���ـــــــــ� أع�ـــــــــال ال��س�ـــــــــة �ق�ـــــــــ� ال�هـــــــــات ال���م�ـــــــــة:  - 6 ــــــــ�� هـــــــــ�ه ال�هـــــــــات �ال�عل�مـــــــــات ال��علق تهـ

ــــــــائ�ات ـــــــالات اح�ــــــ الــــــــــــــ�خل  ت��یــــــــــــــ� م�ردهــــــــــــــا و ال��ــــــــــــــ�ل علــــــــــــــى ال�عل�مــــــــــــــات اللازمــــــــــــــة فــــــــــــــي م�ـــــــ

 الق�مي.

ــــــــــ�ر:  - 7 ــــــــــى ال��ه ــــــــــ�اد ال��هــــــــــ�ر ��ــــــــــ�ق م���عــــــــــة فعل ــــــــــى أف ــــــــــف ق�اعاتهــــــــــا عل ـــــات ����ل ــــــــــ�ث� ال��س�ـــــ ت

ــ�د  ــــــا عــــــ ــــــــي ��ــــــــ�ق م�لفــــــــة م�هــ ســــــــ��ل ال��ــــــــال قــــــــ� تقــــــــ�م ال��س�ــــــــات م�ــــــــاع�ات ���ــــــــ�ة للاق��ــــــــاد ال��ل

 الأف�اد ال�ی� ت����مه� و تعاملها مع ال��ردی� ال��ل���.

  ل�ة وأه�افها.أه��ة الق�ائ� ال�اال��ل� ال�ال�: 

  .1ثان�ا: أه��ة الق�ائ� ال�ال�ة

  ���� إب�از أه��ة الق�ائ� ال�ال�ة في ثلاث ع�اص� رئ���ة:

 أداة ات�ال. .1

ـــــ�ع�ل  ف�ه�ــــــــــة ـــــ�ل رســـــــــــالة مفه�مـــــــــــة وواضـــــــــــ�ة ل��ــــــ ـــــال هـــــــــــي ت�صــــــ ودور القـــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــــة فـــــــــــي هـــــــــــ�ا ال��ــــــ

  ال�عل�مات ال��اس��ة ع� ن�ا� ال��س�ة، وال��ائج ال���ت�ة ع�ها فهي ب�ل�:

 وس�لة ل��� علاقات ب�� ال��س�ة وال��ردی�، الع�لاء، ال���ك....الخ. -

 وس�لة ل��ف�� ال�عل�مات ل���لف الأق�ام ال���نة لل��س�ة، الع�ال، ال��لل�� وال�اح���. -

 

                                                           
  .37ص م�جع ساب� ، �لة ح�ان، ع� - 1
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 وس�لة في تق��� الأداء. .2

ـــــــا واســـــــــــــ�ع�ال ال�ـــــــــــــ�ارد  ـــــ�� أداء الإدارة وال��ـــــــــــــ� علـــــــــــــى �فاءتهــــــ ح�ـــــــــــــ� ت�ـــــــــــــاع� القـــــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــــــة فـــــــــــــي تق�ــــــــ

  ال��ض�عة ت�� ت��فها، ف���ع�ل في ال��� على:

 ال���� ال�الي لل��س�ة. -

 م�� ال�ق�م في ت�ق�� أه�اف ال��س�ة. -

 ك�ف�ة اس���ام م�ارد ال��س�ة. -

 وس�لة في ات�اذ الق�ارات اللازمة. .3

ــــة مــــــــــــع ال��س�ــــــــــــة فــــــــــــي ات�ــــــــــــاذ القــــــــــــ�ارات  ـــف الأ�ــــــــــــ�اف ال��عاملــــــــ ـــــــــ ـــة الإدارة وم��ل ت�ــــــــــــاع� القــــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــ

  اللازمة ح��:

 ال��ارد في ال���ق�ل. ت��ع�ل في ات�اذ الق�ارات ال��علقة ���ف�ة ص�ف -

ت�ـــــــــ�ع�ل مــــــــــ� الأ�ــــــــــ�اف الأخــــــــــ�� ال�ــــــــــي ت���هــــــــــا علاقـــــــــة م�اشــــــــــ�ة �ال��س�ــــــــــة م�ــــــــــل: ال�ــــــــــ�ردی�، الع�ــــــــــلاء 

  وال���ك في ت�ج�ه م��ق�ل علاق�ه� معها.

  ثان�ا: أه�اف الق�ائ� ال�ال�ة. 

  ت�ل�� أه�اف الق�ائ� ال�ال�ة ف��ا یلي: 

ـــي ال���ـــــــــــــ� ال�ـــــــــــــالي  تهـــــــــــــ�ف .1 ـــــــالي والأداء وال�غ�ـــــــــــــ�ات فــــــــــ ــــــى تـــــــــــــ�ف�� معل�مـــــــــــــات حـــــــــــــ�ل ال���ـــــــــــــ� ال�ــــــ إلـــــــ

 لل��س�ة، ت��ن مف��ة ل�����م�� م���ع�� في ص�ع الق�ارات الاق��اد�ة.

ن�قـــــــــ� القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ال�عـــــــــ�ة لهـــــــــ�ا الغـــــــــ�ض ال�اجـــــــــات العامـــــــــة لأغل��ـــــــــة ال��ـــــــــ���م�� ول�ـــــــــ� القـــــــــ�ائ�  .2

ــــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــــة لا تــــــــــ�ف� دائ�ــــــــــا �افــــــــــة ال�عل ــــــ���م�� ل�ــــــــــ�ع الق ــــــــــي ���ــــــــــ� أن ���اجهــــــــــا ال��ــــ �مــــــــــات ال�

ـــــــــ�ف�  ـــ�اث ال�ـــــــــا�قة ولا ت ـــــــــة للأحــــــ ـــــــــار ال�ال� ـــــ� الآث ــــ ـــــ� ��� ـــــــــى حــــ ـــــــــ�ائ� تع�ـــــــــ� إل الاق��ـــــــــاد�ة، لأن هـــــــــ�ه الق

 �ال��ورة معل�مات غ�� مال�ة.

ـــة �ـــــــــــــ�ل� ن�ـــــــــــــائج م�ـــــــــــــ�ول�ة الإدارة أو م�اســـــــــــــ�ة الإدارة عـــــــــــــ� ال�ـــــــــــــ�ارد ال�ـــــــــــــي  .3 ت�هـــــــــــــ� القـــــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــ

ـــــــــــ� ال�هـــــــــــ ـــة الادار�ـــــــــــة أو م�اســـــــــــ�ة الادارة، أو�ل ا، وهـــــــــــ�لاء ال��ـــــــــــ���م�� الـــــــــــ�ی� ی�غ�ـــــــــــ�ن ب�ق�ـــــــــــ�� ال��الــــــــ

ــــــا� �اســـــــــ���اراته� فـــــــــي  ان�ـــــــــا �ق�مـــــــــ�ن بـــــــــ�ل� مـــــــــ� أجـــــــــل صـــــــــ�ع قـــــــــ�ارات اق��ـــــــــاد�ة ت�ـــــــــ� قـــــــــ�ارات الاح�فـــ

 .1ال��س�ة أو ب�عها أو ما اذا �ان�ا س�ع��ون تع��� الادارة و احلال ادارة م�انها

  

                                                           
   349،ص2004،الدار الجامعیة ،مصر، المحاسبة الدولیة و الشركات متعددة الجنسیاتأمین السید أحمد لطفي ، - 1
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  ر ال�فاه��ي للق�ارات ال�ال�ة وعلاق�ها �الق�ائ� ال�ال�ة.ال���� ال�اني: الإ�ا

ــــة مــــــــ� أصــــــــع� الع�ل�ــــــــات وأه�هــــــــا، لــــــــ�ا ن�ــــــــ� م��ــــــــ�� القــــــــ�ارات  ـــــة ات�ــــــــاذ القــــــــ�ار فــــــــي ال��س�ــــ تع��ــــــــ� ع�ل�ـــ

ـــلال ات�ــــــــــاذ القـــــــــ�ار ��ــــــــــ�ل ج�ـــــــــ� ل��ــــــــــ��� ن�ـــــــــا�ات ال��س�ــــــــــة،  ـــة، مــــــــــ� خــــــ ــ� فــــــــــي ال��س�ــــــ لهـــــــــ� دور ���ـــــــ

  و���ل م��� وواضح في �ل ال�����ات.

  .أن�اعهل� الأول: مفه�م الق�ار ال�الي و ال��

  أولا: مفه�م الق�ار ال�الي.

  ل��ض�ح مفه�م الق�ار ال�الي:�����ا تق��� ال�عار�� ال�ال�ة 

ـــــــــ� الأول: ـــــــان  ال�ع�� ـــــة ال��س�ـــــــــة، ســـــــــ�اء �ــ ـــــــــ�� یهـــــــــ�ف الـــــــــى تع�ـــــــــ�� ق��ــــ القـــــــــ�ار ال�ـــــــــالي هـــــــــ� القـــــــــ�ار ال

ـــــــــ�م لل��س�ـــــــــة  ـــــــــه مل ـــــــــ�ار ال�ـــــــــالي أن ـــــــــ�ات الق ـــــــــاح، ومـــــــــ� م�� ـــــــــع الأر� ـــــــــل أو ت�ز� ـــــــــ� �الاســـــــــ���ار أو ال���� ی�عل

ــ�� ��ـــــــــ�ل�م ال�ـــــــــ�ص ال�ـــــــــ�ی� ع�ـــــــــ� ات�ـــــــــاذ هـــــــــ�ا ال�ـــــــــ�ع مـــــــــ� القـــــــــ�ارات،  ـــــان، الأمـــــــــ� الـــــــ فـــــــــي غال��ـــــــــة الأح�ــــ

ـــ�رتها علـــــــــــى �عـــــــــــ� القـــــــــــ�ارات ال�ال ــــــي ن�ـــــــــــاح ال��س�ـــــــــــة وقــــــــ ــــ� تـــــــــــ�ث� فـــــ ــــــ���ة قـــــــ ــ� قـــــــــــ�ارات م�ـــــ �ـــــــــــة تع��ـــــــــ

ـــــ� ال�عــــــــــ�ف الاســـــــــ���ار فــــــــــي ال�ــــــــــ�ق، ت�ــــــــــ�غ�ق ن�ــــــــــائج القــــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة  زم�ــــــــــا �ــــــــــ��لا ن�ــــــــــ��ا ح�ــــــــــى ���ـــــ

ـــــ� مـــــــــا �ع�ـــــــــ� ال�اجـــــــــة  ــــة ت�ار�ـــــــــه و هــــ ــــــل أو ام�ان�ـــــ ــــ� یـــــــــ�د� الـــــــــى صـــــــــع��ة اصـــــــــلاح ال�لـــ عل�هـــــــــا، م�ـــــــــا قـــــ

  .1عة لات�اذ ه�ا ال��ع م� الق�اراتالى مهارات خاصة وق�رات ت�ل�ل�ة م�تف

ـــــــــاني:  ـــــــــ� ال� ـــــــــى الأمـــــــــ�ال وامـــــــــ�لاك أصـــــــــ�ل (هـــــــــ� ال�ع�� ـــــــــ�ازن بـــــــــ�� ال��ـــــــــ�ل عل ـــــــــ�ار ی ــل ق ـــــــــة �ـــــــ ���ع�

ــــــــــي تع�ــــــــــ��  ــــــــــالي ال��ــــــــــاه�ة ف ــــــــــى الأر�ــــــــــاح، و�ال� ــــــــــ� أعل ـــــ�ف ت���ــــــــــل الاســــــــــ���ارات مــــــــــع ت�ق� ومال�ــــــــــة)، بهـــــ

 .2ق��ة ال��س�ة

ـــــــام إذن ���ـــــــــــ� القـــــــــــ�ل �ـــــــــــأن القـــــــــــ�ار ال�ـــــــــــالي هـــــــــــ� اخ��ـــــــــــار  ـــ�ائل ال��احـــــــــــة أمـــــ ال�ـــــــــــ�یل الأم�ـــــــــــل بـــــــــــ�� ال�ــــــــ

ــــ�ل هـــــــــــ�ه القـــــــــــ�ارات �ـــــــــــل مـــــــــــ� قـــــــــــ�ار  ـــ�اف ال��جـــــــــــ�ة، ح�ـــــــــــ� ت�ـــــــ ال��س�ـــــــــــة لأجـــــــــــل ال�صـــــــــــ�ل إلـــــــــــى الأهــــــــ

   ال����ل، ق�ار الاس���ار وق�ار ال��ز�ع.

  : أن�اع الق�ارات ال�ال�ة.ثان�ا

  �ل م� ق�ار ال����ل، ق�ار الاس���ار، ق�ار ت�ز�ع الأر�اح. ت��ل الق�ارات ال�ال�ة

                                                           
، م���ة ماس��، ت��� دور ن�� ال�عل�مات و الات�الات في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة �ال��س�ةداق� ���ة و�ال���ار ی�سف، -1

  .17، ص2016مال�ة م�س�ة، جامعة أدرار، 
  .207، ص2003ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، م��، أساس�ات ال����ل والإدارة ال�ال�ة، ع�� الغفار ح�في،  -2
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ــــــة علـــــــى الأمــــــــ�ال قـــــــ�ار ال����ـــــــل:  .1 ـــــ� عـــــــ� ال��ف�ـــــــة ال�ــــــــي ت���ـــــــل بهـــــــا ال��س�ـ هـــــــ� القــــــــ�ار الـــــــ�� ی��ــ

ال�ــــــــــ�ور�ة للاســـــــــــ���ارات، وهـــــــــــ� القــــــــــ�ار ال��علـــــــــــ� ���ف�ـــــــــــة اخ��ـــــــــــار ال��ــــــــــادر ال�ـــــــــــي ســـــــــــ��� ال��ـــــــــــ�ل 

 .1اس���اراتها م�ها على الأم�ال اللازمة لل��س�ة ل����ل

  وه�اك ع�ة ع�امل م�ث�ة في ق�ار ال����ل ن��� م�ها:

 ت�لفة ال��ادر ال���لفة لل����ل. -

 ع��� ال�لائ�ة -

ـــــــــــي ال��س�ـــــــــــة لـــــــــــ�� م��ـــــــــــ� القـــــــــــ�ار، وس�اســـــــــــ�ها ال���عـــــــــــة فـــــــــــي إدارة هـــــــــــ�ه  - وضـــــــــــع ال�ـــــــــــ��لة ال�ق��ـــــــــــة ف

 ال���لة.

ــــــــــــي ت�علــــــــــــ�  - ـــــة ال�ق��ضــــــــــــة وال� ـــــــي �ف�ضــــــــــــها ال�قــــــــــــ�ض علــــــــــــى ال��س�ـــــــ ـــــ ــــــ�انات الق�ــــــــــــ�د ال� عــــــــــــادة �ال�ــــــ

 ال�ق�مة.

 ال��ا�ا ال�����ة. -

ــــــــى ت�ــــــــال�ف ثاب�ــــــــة إضــــــــاف�ة و���ــــــــ�د ت�ف�ــــــــ�ه لا قــــــــ�ار الاســــــــ���ار .2 ــــــــه قــــــــ�ار یــــــــ�د� إل : و�عــــــــ�ف علــــــــى أن

، ��ــــــــــا ���ــــــــــ� ال�جــــــــــ�ع ف�ــــــــــه ح�ــــــــــ� ی��قــــــــــع ت�ق�ــــــــــ� أر�ــــــــــاح م�ــــــــــ�ق�ل�ة ول��هــــــــــا غ�ــــــــــ� م��ــــــــــ�ة ال�ــــــــــ�وث

ــــة مــــــــ� ال�ــــــــ�ارد فــــــــي ال�قــــــــ� ال�اضــــــــ� ــــــــى أنــــــــه قــــــــ�ار ت��ــــــــ�� م���عــــ ــــــــى أمــــــــل ت�ق�ــــــــ�  �عــــــــ�ف عل عل

 .2ع�ائ� س�ف ت��ق� على م�ار ع�ة ف��ات زم��ة مق�لة

  وم� خ�ائ� الق�ار الاس���ار� ن��� ما یلي:

 إنه ق�ار اس��ات��ي ���اج إلى أداة ت�� ال��� إلى ال���ق�ل -

 إن الق�ار الاس���ار� ی��ت� عل�ه ت�ال�ف ثاب�ة ل�� م� ال�هل تع�یلها -

 .م� ال��وف ال�ي م� ال��ور� ل�غل� عل�ها ���� �الق�ار الاس���ار� ع�د -

 ���� الق�ار الاس���ار� دائ�ا إلى أن��ة م��ق�ل�ة. -

ـــــــــاح:  .3 ـــــــــع الأر� ـــــــــ�ار ت�ز� ـــــــــ�ع ثالـــــــــ� مـــــــــ� القـــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة ق ��ـــــــــاح� قـــــــــ�ارات الاســـــــــ���ار وال����ـــــــــل ن

ـــــــالي و�ع��ــــــــــه  وهــــــــــي قــــــــــ�ارات ت�ز�ــــــــــع الأر�ــــــــــاح و�عــــــــــ� مــــــــــ� أبــــــــــ�ز القــــــــــ�ارات ال�ــــــــــي ی��ــــــــــ�ها ال��ــــــــــ�� ال�ـــ

ـــــلة بــــــــــــ�� ت�ز�ـــــــــــع الأر�ـــــــــــاح علــــــــــــى ال��ـــــــــــاه��� و�ــــــــــــ�� اح��ـــــــــــاز تلــــــــــــ� أه��ـــــــــــة  ـــــــأن ال�فاضــــــ خاصـــــــــــة ��ـــــ

 .3الأر�اح �غ�ض إعادة اس���ارها في م�ار�ع م���ة

  

                                                           
  .108- 107، ص 2013، ع�ان، الأردن، 02م�س�ة ال�راق لل��� وال��ز�ع، �الإدارة ال�ال�ة ال��ق�مة، ح��ة م���د ال�����،  - 1
  .46ح��ة م���د ال�����، م�جع ساب� ص - 2
  .49ح��ة م���د ال�����، م�جع س�� ذ��ه ص - 3
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  م�احل ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة وأه���ها. ال��ل� ال�اني:

  أولا: م�احل ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة.

ــــــابهة لع ــــل م��ـــ ـــــــــ�ار ال�ـــــــــالي �عـــــــــ�ة م�احـــــ ـــــة ات�ـــــــــاذ الق ــــ ـــــــــ�ار الإدار� إلا أنهـــــــــا قـــــــــ� ت�ـــــــــ� ع�ل� ـــــة ات�ـــــــــاذ الق ــــ �ل�

ــــــ��ون ح�ــــــــــى ی����ــــــــــ�ا مــــــــــ� ال�صــــــــــ�ل  ــــال�� ال�ــــــــــي ��ــــــــــ�ع�لها ال��ــــ ت��لــــــــــف فــــــــــي �عــــــــــ� م�ــــــــــام��ها والأســــــ

  :1إلى ال��یل الأف�ل وات�اذ الق�ار ال��اس� لل��س�ة، و���� ت�ض�ح ه�ه ال��احل ��ا یلي

ـــــــا وهـــــــــ� ��ـــــــــ�د ال�عـــــــــ�ف مـــــــــ� الأمـــــــــ�ر ال�ه�ـــــــــة ال�ـــــــــي ی��غـــــــــي علـــــــــى ال�ـــــــــ�ی� : ت��یـــــــــ� ال��ـــــــــ�لة.1 إدراكهــ

ــــــــف الــــــــ�� خلــــــــ� ال��ــــــــ�لة، ودرجــــــــة أه��ــــــــة  ـــــة ال��ق ــــــــ� ���عـــ ــــــــى ال��ــــــــ�لة الأساســــــــ�ة وأ�عادهــــــــا، هــــــــ� ت��ی عل

ـــــــــــ�ار الفعـــــــــــال  ـــــــا وات�ـــــــــــاذ الق ـــــــــــ� ال�لائـــــــــــ� ل�لهــــ ـــــــــــ�� أع�اضـــــــــــها وأســـــــــــ�ابها، وال�ق ـــــ� ب ــــــ ال��ـــــــــــ�لة، وعـــــــــــ�م ال�ل

  وال��اس� ��أنها.

ـــــــ�ائل2 ي ت�اجـــــــه م��ـــــــ� القـــــــ�ار، ومـــــــ� ه�ـــــــا لابـــــــ� مـــــــ� هـــــــ� ع�ـــــــارة عـــــــ� ال�لـــــــ�ل لل��ـــــــ�لة ال�ـــــــ: . ت��یـــــــ� ال�

ـــــ� �ـــــــــــل بـــــــــــ�یل، و���ـــــــــــ� أن ��ـــــــــــادف م��ـــــــــــ� القـــــــــــ�ار أث�ـــــــــــاء ���ـــــــــــه عـــــــــــ�  ج�ـــــــــــع ال�عل�مـــــــــــات ال�املـــــــــــة عــــــ

  .2ال�ل�ل، �����عة م� الق��د ال�ي ت�د� �ه إلى اس��عاد �ع� ال�ل�ل ال����ة

ـــــــــ�ائل: 3 ـــــــــ�� ال� ــــــا، ولا ی��غـــــــــي. تق� ـــــــــ�� تق���هـــ ـــــــــ�ائل ال��اســـــــــ�ة ی ـــــــــى ال� أن تـــــــــ�� ع�ل�ـــــــــة  �عـــــــــ� ال��ـــــــــ�ل عل

ـــــــة  ــــــا، وفـــــــي هـــــــ�ه ال��حل ـــــــ�ل ال���ـــــــ� ت����هـ ــــــى عـــــــ�د ال�ل ــــــل�ا علـ ـــــــ�ث� سـ ـــــــ� ی ـــــــ�� �عـــــــ� �ـــــــل بـــــــ�یل لأن ذل ال�ق�

ــــــل��اته، و�ن تق�ـــــــــ�� ال�ـــــــــ�ائل  ـــــــاه وســـ ـــــ�ه وت�ال�فـــــــــه، وم�ا�ــ تـــــــــ�� مع�فـــــــــة نقـــــــــا� القـــــــــ�ة وال�ـــــــــعف �ـــــــــل بـــــــــ�یل وع�ائــــ

  �ع��� على م���عة م� ال�عای�� ح�� ���عة ال���لة وال�ق� ال��اح لها.

فـــــــــي الاخ��ـــــــــار بـــــــــ�� ال�ـــــــــ�ائل ال���لفـــــــــة ���ـــــــــ� اســـــــــ���ام ثلاثـــــــــة م��لقـــــــــات لات�ـــــــــاذ . اخ��ـــــــــار ال�ـــــــــ�ائل: 4

  الق�ارات وهي: ال���ة، ال����ة، ال��� وال��ل�ل.

ـــــعه . ت���ـــــــــ� ال�ـــــــــ�ائل: 5 ال���ـــــــــ� ال�ح�ـــــــــ� ل�ع�فـــــــــة درجـــــــــة فعال�ـــــــــة ال�ـــــــــ�یل وال�ـــــــــل ال�ح�ـــــــــ� لـــــــــه هـــــــــ� وضــــ

ـــل ال�عــــــــــ ــــــــــ� �ـــــــ ــــــي، و��ــــــــــ�ل ال���� ــــ ــــــــــ� الفعل ــــة مــــــــــ� م�ضــــــــــع ال��ف� ــــــ ــــــــــي ال��ــــــــــائف الإدار� ��لات ال�ــــــــــ�ور�ة ف

إعـــــــــــادة ال���ـــــــــــ�� وال���ـــــــــــ��، و�ـــــــــــ�ل� �ـــــــــــل الإجـــــــــــ�اءات وال��غ�ـــــــــــ�ات ال��ف���ـــــــــــة، ولل����ـــــــــــ� الفعـــــــــــال ��ـــــــــــ� 

  وج�د خ�ة ت�ف���ة تف��ل�ة ل��ف�� دقائ� الع�ل �فاعل�ة.

ـــــــــ� القـــــــــ�ار وتق���ـــــــــه: 6 ـــــار ال�قـــــــــ� ال��اســـــــــ� لإعـــــــــلان . م�ا�عـــــــــة ت�ف� ��ـــــــــ� علـــــــــى م��ـــــــــ� القـــــــــ�ار اخ��ــــ

ــــ�، وت�هــــــــــ� ن�ائ�ــــــــــه �قــــــــــ�م  ــــــــــ�ما ���ــــــــــ� القــــــــــ�ار ال���ــــــ ــــــــــائج، وع� ــــــــــ�ار أح�ــــــــــ� ال�� ــــــى یــــــــــ�د� الق القــــــــــ�ار ح�ــــ

ــــــا، ومقــــــــ�ار ن�ـــــــــاح القــــــــ�ار فـــــــــي ت�ق�ــــــــ� الهـــــــــ�ف الــــــــ�� ات�ـــــــــ�  ـــــــ�ی� ب�قـــــــــ��� ال��ــــــــائج ل�ـــــــــ�� درجــــــــة فعال��هـــ ال�ـ

  م� أجله.

                                                           
  .141، ص2012ال��ا�ة لل�� وال��ز�ع، ع�ان، الأردن، ، دار �1اس��ات���ات عل� الإدارة ال��ی�ة، محمد م���د م��فى،  - 1
  .119، ص 1999، ع�ان، 01دار ال����ة، �م�ادئ الإدارة، خل�ل محمد ح�� ال��اع،  - 2
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  وال��ل ال�الي ی�ضح م�احل ات�اذ الق�ار:

  

  

                          

  م�احل ات�اذ الق�ار  :)02- 01ال��ل رق�(                           

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

ــــــــ� الإدارة ال��ی�ــــــــةمحمد م��ــــــــ�د م�ــــــــ�فى ال��ــــــــ�ر: دار ال��ا�ــــــــة لل�ــــــــ� وال��ز�ــــــــع، ع�ــــــــان، ، 1، �، اســــــــ��ات���ات عل

  .141، ص2012الأردن، 

 ت��ی� ال��اكل

 ت��ی� ال��ائل

 تق��� ال��ائل

 اخ��ار ال��ائل

 ت���� ال��ائل

���هقم�ا�عة ت�ف�� الق�ار وت  
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  ثان�ا: أه��ة ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة. 

  :1أه��ة ات�اذ الق�ارات في ال�قا� ال�ال�ة ���� ت�ض�ح

ــــــــــ�ارات �ــــــــــ�ل ح�اتــــــــــه  ات�ــــــــــاذ .1 ـــــــان العــــــــــاد� ات�ــــــــــاذ الق القــــــــــ�ارات ع�ل�ــــــــــة م�ــــــــــ���ة، ح�ــــــــــ� ��ــــــــــارس الإن�ـــ

ـــف الأمـــــــــــ�  ــــــ���ة، ولا ���لــــــــ ــــــــ��ة وه�ـــــــــــاك ال�اســـــــــــ�ة وال��ـــــ ال��م�ـــــــــــة، ف�ـــــــــــ� ق�اراتـــــــــــه ه�ـــــــــــاك ال�ـــــــــــهلة وال��ـــ

 ع� ال��س�ة فهي م���عة م����ة وم���عة م� الق�ارات الإدار�ة في م��لف ال��الات.

 ��ی� في ع�له وهي ال�ي ب�اس��ها ��ارس ع�له الإدار�.ات�اذ الق�ارات أداة ال .2

ــــــ��ات���ة ��ـــــــــــ�د م�ـــــــــــ�ق�ل ال��س�ـــــــــــة، ح�ـــــــــــ� م�ـــــــــــل هـــــــــــ�ه القـــــــــــ�ارات ��ـــــــــــ�ن لهـــــــــــا  .3 ات�ـــــــــــاذ القـــــــــــ�ارات الإســـــ

 تأث��ا ����ا على ن�اح ال��س�ة أو ف�لها.

ـــــاج أو ال��ـــــــــــــ��� أو  .4 ــــة �ـــــــــــــالق�ارات ال��علقـــــــــــــة �الإن�ــــــــ ات�ـــــــــــــاذ القـــــــــــــ�ارات أساســـــــــــــي لإدارة و�ـــــــــــــائف ال��س�ـــــــــ

 ��ارد ال����ة أو ال����ل، و��ا الق�ارات ال�اصة �إدارة رأس ال�ال واس���اماته.ال

ــــــــه ورقا�ــــــــة، لأن �ــــــــل مــــــــ� هــــــــ�ه  .5 ـــــة مــــــــ� ت��ــــــــ�� وت��ــــــــ�� وت�ج� ـــ ـــة الإدار� ات�ــــــــاذ القــــــــ�ارات جــــــــ�ه� الع�ل�ـــــ

  ال��ائف ت���� على م���عة م� الق�ارات الإدار�ة ال�اس�ة. 

  اذ الق�ارات ال�ال�ة.ال��ل� ال�ال�: دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�

ــــــــــة، و�ــــــــــ�ا ن�ع�ــــــــــة ال�ــــــــــ�مات  ــــــــــاد� وأســــــــــ� م��لف ــــــــــى م� ـــــه عل ـــل ال��ــــــــــام ال��اســــــــــ�ي وق�امـــــ إن ���عــــــــــة ع�ـــــــ

ـــــا� الاق��ــــــــــــــاد�  ال�ــــــــــــــي ����هــــــــــــــا لل��ــــــــــــــ���م�� ��عــــــــــــــل مــــــــــــــ� القــــــــــــــ�ارات ال��علقــــــــــــــة ب��ــــــــــــــ��� و�دارة ال��ـــــــــ

ــــــى یـــــــــ���� م��ـــــــــ�و القـــــــــ�ارات مـــــــــ� أداء و�ـــــــــائفه� الأساســـــــــ�ة فهـــــــــ� �ع��ـــــــــ�و  ن علـــــــــى م��لفـــــــــة وم���عـــــــــة، وح�ـــ

ـــــ�� دوافعهـــــــــ� وت�ج�ههـــــــــا  ــــل علـــــــــى ت�شــــ مـــــــــا ت�ـــــــــ�ج ال��اســـــــــ�ة مـــــــــ� معل�مـــــــــات و��انـــــــــات م��لفـــــــــة، وال�ـــــــــي تع�ـــــ

  ن�� سل�ك وت��ف مع����.

ــــــــ�ارات فــــــــي ال��س�ــــــــة ق�ــــــــل  ــــــــى اله��ــــــــل العــــــــام للق ــــــــاح��� إلــــــــى ضــــــــ�ورة ال�عــــــــ�ف عل ـــــة مــــــــ� ال� ت�ــــــــ�� ج�اعـــ

ــــ� ت��یـــــــــــ�  ال��انـــــــــــات ال��ل��ـــــــــــة ت�ـــــــــــ��� ن�ـــــــــــام ال�عل�مـــــــــــات، و���ـــــــــــ�ون علـــــــــــى أن ت��یـــــــــــ� القـــــــــــ�ارات ی��لـــــــ

ـــــــــــ� الأهـــــــــــ�اف ال�هائ�ـــــــــــة. و��ـــــــــــا أن ال�عل�مـــــــــــات ال��اســـــــــــ��ة و�ـــــــــــ�ا  لل�ـــــــــــ قـــــــــــ�ار و��ـــــــــــل دقـــــــــــة، وهـــــــــــ�ا ل��ق�

ــــادر عــــــــ� م��ــــــــ� القــــــــ�ار، فهــــــــي ت�ــــــــاع� فــــــــي  ــل قــــــــ�ار أو ت�ــــــــ�ف صــــ ال��انــــــــات ال��علقــــــــة بهــــــــا تعــــــــ� ر��ــــــــ�ة �ــــــ

   ت��ی� ال��ائل ال����ة وتق��� �ل ب�یل م�ها.

                                                           
، م���ة ماس�� في العل�م ال��ار�ة، جامعة م���ر�، ال��اجعة ال�اخل�ة ودورها في ات�اذ الق�اربل�اح� ز���اء وع�� ال�اح� محمد،  - 1

  .36، ص 2011ق�����ة، ال��ائ�، 
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ــــة لل�عل�مـــــــــــــات م�ــــــــــــ وت���ــــــــــــل ـــــ� �ـــــــــــــ�ف  لأف�ـــــــــــــل ال�ســــــــــــائل وال�ثـــــــــــــائ� ال���عــــــــ ــــة مــــــــ ال�راســـــــــــــة وال��ل��ــــــــ

ـــــي ��لـــــــــف ال��اســـــــــ���  ــــــ���� فـــــــــي القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ال��ام�ـــــــــة ال�ــــ وتـــــــــ�ف��  �إعـــــــــ�ادهام��ـــــــــ�� القـــــــــ�ارات وال��ـــ

  ها، ح�� ت�ل�� أه�اف ه�ه الق�ائ� في: لم��لف ال��انات م� خلا

 ـــــــــ�ار  هـــــــــ�ف ـــــه�ل ات�ـــــــــاذ القـــــــــ�ار مـــــــــ� خـــــــــلال لفـــــــــ� ان��ـــــــــاه م��ـــــــــ� الق ــل فـــــــــي ت�ــــ جـــــــــ�ه�� ورئ��ـــــــــي ی���ـــــــ

 وت�ج�هه ن�� م��ر ال���لة ال���وحة.

 .ت�ه�ل تق��� أداء ال��س�ة ع� ���� ق�اس ن�ائج أع�الها 

 .ال���� ����ق�ل ال��س�ة، وذل� لأن الق�ائ� ال�ال�ة تع� س�لا لل�قائع الاق��اد�ة ال���لفة 

 ال ب�� ال��س�ة وم��ع�لي ال�عل�مات ال��اس��ة.أداة ات� 

ــــة ال��ـــــــــــــ��ل وال�ل�ـــــــــــــ��  ــ� ال��اســـــــــــــ��� ال��ـــــــــــــ�ول�� عـــــــــــــ� و��فـــــــــ ـــ�اد القـــــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــــــة ف��ـــــــــــ و�قـــــــــــــ�م �إعــــــــــ

ـــــــــــ�ف�� �ـــــــــــل  ـــــــــــة، و�ـــــــــــ�ا ج�ـــــــــــع وت ــــة ال�عل�مـــــــــــات ال��اســـــــــــ��ة ال�اصـــــــــــة �الأن�ـــــــــــ�ة ال�ال� ـــــ� ومعال�ـــــــ ــــــ وال����

ـــة. مـــــــــــ� ال��انـــــــــــات ال��علقـــــــــــة ��قـــــــــــائ� ال��س�ـــــــــــة ل�ل��ـــــــــــة اح��اجـــــــــــات م ��لـــــــــــف ال��ـــــــــــ���م�� للقـــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــ

ــ�اق�ة ال��انـــــــــــات  هــــــــــ�ا ال���لـــــــــــ� �ع��ــــــــــ� ال��اســـــــــــ��� أنهــــــــــ� ال�ـــــــــــ���ة الأولـــــــــــى ال��ــــــــــ��لة عـــــــــــ� دقــــــــــة وم�ـــــــــ

ـــــ� ال��ـــــــــــال�ف  �اع��ـــــــــــاره� ع�ـــــــــــ�ن الإدارة وح�اســـــــــــها. ��ـــــــــــا �عـــــــــــ� هـــــــــــ�لاء اس��ـــــــــــار��� م����ـــــــــــ�� فـــــــــــي ن�ــــــ

ــــــــــــــى  ــــــ��ة ال���لفــــــــــــــة، وح� ـــــ� ال�عل�مــــــــــــــات ال��اســــــــ ــــــــــــــار�� ال�ال�ــــــــــــــة ون�ـــــــــ ی����ــــــــــــــ�ا مــــــــــــــ� أداء مهــــــــــــــامه� وال�ق

ـــــــــــ�،  ـــــة ات�ـــــــــــاذ القـــــــــــ�ار، �ـــــــــــ�ق ال��� ــــــ ـــــــــــ�ه� الإل�ـــــــــــام �أهـــــــــــ�اف ع�ل� ال��عـــــــــــ�دة و�ن�ـــــــــــاح ال��س�ـــــــــــة ��ـــــــــــ� عل

ـــاء العلاقــــــــــات  ــــــى تــــــــــ�ف�� معل�مـــــــــات واضــــــــــ�ة وملائ�ــــــــــة ومف�ـــــــــ�ة، و�ن�ـــــــ ــــل علــــ ن�ـــــــــاذج ات�ــــــــــاذ القــــــــــ�ار، والع�ـــــ

ــــــ��ات دالــــــــــة لهــــــــــا أه���هــــــــــا  ـــاء شــــــــــ�وحات أك�ــــــــــ� وتف�ــــ ــــف هــــــــــ�ه ال�عل�مــــــــــات لإع�ـــــــ ال���ــــــــــ�ة فــــــــــي بــــــــــ�� م��لــــــ

  .1ات�اذ الق�ارات

ت�ــــــــــ�ح القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة ال�ــــــــــي �عــــــــــ�ها ال��اســــــــــ��ن فــــــــــي نها�ــــــــــة ال�ــــــــــ�ة ال�ال�ــــــــــة ب���ــــــــــع ت�ــــــــــ�ر ال�ضــــــــــع�ة 

ـــــــــــة  ـــــــــــ�فقات ال�ق�� ـــــــــــى مع�فـــــــــــة ال� ـــــا�ات ال��ـــــــــــ��� �الإضـــــــــــافة إل ـــة، �ـــــــــــ�ل� ح�ــــــ لأصـــــــــــ�ل وخ�ـــــــــــ�م ال��س�ــــــــ

ـــــ� ال�عل�مــــــــــات �ــــــــــاخ�لاف ت�ــــــــــ�ع وتعــــــــــ�د القــــــــــ�ائ� ال� ال�ــــــــــة، وان�لاقــــــــــا مــــــــــ� ال�اخلــــــــــة وال�ارجــــــــــة وغ��هــــــــــا مـــــ

ال�عل�مـــــــــات ال��اســـــــــ��ة ال�ـــــــــي ت�ف�هـــــــــا القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ���ـــــــــ� ل���ـــــــــ� القـــــــــ�ار أن �قـــــــــ�م ب�ضـــــــــع م���عـــــــــة 

ـــــالي الأصـــــــــ�ل، معـــــــــ�ل دوران الأصـــــــــ�ل، ن�ـــــــــ�ة  ــــــ� ال��شـــــــــ�ات الهامـــــــــة م�ـــــــــل: معـــــــــ�ل العائـــــــــ� علـــــــــى إج�ــــ مـــ

ـــــاد عل�هـــــــــــــــــا ل�ق�ـــــــــــــــــ�� أداء ال� ــــــا، والاع��ــــــــــــ ـــ�ل دوران ال���ون....وغ��هـــــــــــ ـــــــــــــــــ��ح، معــــــــــــــ �س�ـــــــــــــــــة هـــــــــــــــــام� ال

ــــــالي ��ـــــــــــــ�رة  واســـــــــــــ��لاص ال��ـــــــــــــائج عـــــــــــــ� فعال�ـــــــــــــات س�اســـــــــــــ�ها ال��ـــــــــــــغ�ل�ة وال����ل�ـــــــــــــة أو م���هـــــــــــــا ال�ـــــــ

ـــــــــى  ـــــــــ��، إل ـــــــــة ال�ق� ــ� فـــــــــي ع�ل� ـــــــــي ت�هـــــــ ـــــعف ومعال�ـــــــــة ال��ـــــــــاكل ال� عامـــــــــة و��ـــــــــف مـــــــــ�ا�� القـــــــــ�ة وال�ــــ

                                                           
م���ة ال��ل�ل ال�الي أداة لات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في ال��س�ة الإق��اد�ة ال���ول�ة في ال��ائ�، ج�ال ع�� ال�اص� ص���،  - 1

  .32، ص 2013ل��ل شهادة ماس��، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، 
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ــــه مـــــــــ�  جانــــــــ� إن�ـــــــــاء �عـــــــــ� العلاقـــــــــات بـــــــــ�� هـــــــــ�ه ال�عل�مـــــــــات و�جـــــــــ�اء ال�قارنـــــــــات ال���لفـــــــــة ال�ـــــــــي ت���ـــــ

ـــــــــ�ئي، ال��ـــــــــف عـــــــــ� ال� ـــــــــ�ار�ها ب��ـــــــــ�ر حـــــــــل م� ـــــــــة ت �ـــــــــاكل ال���وحـــــــــة وت�جهـــــــــه ن�ـــــــــ� أســـــــــ�ابها وم�اول

ــ��  بـــــــــ�ل� تلعـــــــــ� القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة دورا هامـــــــــا فـــــــــي معال�ـــــــــة وت�ـــــــــ��� �عـــــــــ� ال��ـــــــــاكل ال�ـــــــــي ت�اجـــــــــه م��ـــــــ

ـــــ�ا ل��ف�هـــــــــــــا علـــــــــــــىالقـــــــــــــ�ارات، و  ـــ�ل الإ�ـــــــــــــار الف�ـــــــــــــ�� والع�لـــــــــــــي  اتمعل�مـــــــــــــ هــــــــ ـــــــ��ة ملائ�ـــــــــــــة ت�ــــــــــ م�اســــــ

 والاس��ات���ات ال���لفة. للقائ��� على وضع ال��� وال��اسات

  ال���� ال�ال�: ال�راسات ال�ا�قة والق��ة ال��افة

ــــــــ�ا فــــــــي دراســــــــاته� ال�ــــــــا�قة  ـــــــ�ی� ت��ق ــــــــاح��� الـ ــــــــ� مــــــــ� ال� ــــــــ� الع�ی ــــــــة فــــــــي  دور  ل��ضــــــــ�عه�ال ــــــــ�ائ� ال�ال� الق

ـــــة الاق��ـــــــــاد�ة ،  زوا�ـــــــــا م��لفـــــــــة مـــــــــ�  ال��ضـــــــــ�ع ت�اولـــــــــ� هـــــــــ�ه ال�راســـــــــاتوقـــــــــ� ات�ــــــــاذ القـــــــــ�ار فـــــــــي ال��س�ــــ

  الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات.لل�ور ال�� تلع�ه ن��ا 

  ال�راسات ال��ل�ة.ع�ض  ال��ل� الأول:

ال�ي ت�اول� م�ض�ع دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة وم�  ال�راساتتع�دت 

  ب��ها:

  أولا: ع�ض ال�راسات ال�ا�قة للق�ائ� ال�ال�ة

ش�ا� ع�� ال����، ت���ف الق�ائ� ال�ال�ة في ال��س�ات ال��ائ��ة وف� معای�� ال��اس�ة  : الأولىال�راسة 

  . 2009ال�ول�ة، م���ة ماج���� في عل�م ال�����، ت��� م�اس�ة ، جامعة ال�اج ل��� �ات�ة ،ال��ائ�، 

و ��ف�ات ال�ق��� و ال����ل وف� ح�� ته�ف ه�ه ال�راسة الى ت���ف الق�ائ� ال�ال�ة في ضل ال�عای�� ال��اس��ة 

معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة ��ا ت� ال���ق الى ال��ام ال��اس�ي ال�الي و في ال�ان� ال����قي قام ال�اح� ب����� 

 ع�ل�ة ال�ق��� وال����ل للع�ل�ات ال��اس��ة على م�س�ة اق��اد�ة ج�ائ��ة .

ئ� ال�ال�ة في �ل معای�� ال��اس�ة ال�ول�ة و ال��اجعة : ع�ة الأزه� ، ع�ض وم�اجعة الق�ا  ال�ان�ةال�راسة  

  . 2009ال�ول�ة ، م���ة ماج���� ، ت��� م�اس�ة و ت�ق�� ،جامعة سع� دحل� ال�ل��ة ، ال��ائ� ، 

ت��ق ال�اح� في ه�ه ال����ة ح�ل ت��ان ��ف�ة ع�ض و م�اجعة الق�ائ� ال�ال�ة  لل��ام ال��اس�ي ال�الي مع�ة في 

ل��اس�ة و ال��اجعة ال�ول�ة ، و ا�هار ال�ور ال�ق�قي ال�� تلع�ه ال��اس�ة ح�ى ت��ن ق�ائ�ها ال�ال�ة �ل معای�� ا

 سهلة الفه وواض�ة و دق�قة و شاملة ل���ع ال�عل�مات ال�ي تف�� قارئ�ها.
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ال��اس�ي سل�� ب� رح��ن، ت���ف الق�ائ� ال�ال�ة في ال��س�ات ال��ائ��ة وف� ال��ام  :ال�ال�ة   ال�راسة

ال�الي، م���ة ل��ل شهادة ال�اج����، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة محمد خ��� 

  .����2012/2013ة، 

اس�ع�ض ال���ر ال�ار��ي لل��اس�ة وأع�ال الإصلاح ال��اس�ي في ال��ائ�، وأ�ه�ت ن�ائج دراس�ه أن ت���� 

  ة ال�ول�ة م� خلال ال��ام ال��اس�ي ال�الي، م��وعا م��لا وأم� لاب� م�ه.معای�� ال��اس�ة وال�قار�� ال�ال�

محمد ب� ع��و، دور الق�ائ� ال�ال�ة وف� ال��ام ال��اس�ي ال�الي في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة،  : ال�راسة ال�ا�عة

  .2015م���ة ماس��، جامعة ال�اد�، ال��ائ�، 

ه�ه ال�راسة إلى ت�ل�� ال��ء على ال��ام ال��اس�ي ال�الي وال�ع�ض إلى الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي ���رها  ه�ف�

  ال��ام ال��اس�ي ال�الي، �الإضافة إلى إب�از دور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في ال���ة.

ل��اس�ي ال�الي ت��ح �إن�اج معل�مات صادقة خل�� ه�ه ال�راسة إلى أن الق�ائ� ال�ال�ة ال�ع�ة وفقا لل��ام ا

 وواض�ة وسهلة الفه�، وأن ���قة ع�ض الق�ائ� ال�ال�ة ت�هل على ال������ في ات�اذ ق�ار الاس���ار م� ع�مه.

أحلام ق�او�، دور ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة، م���ة ماس��، جامعة  :ال�راسة ال�ام�ة 

  .2016ائ�، ����ة، ال�� 

ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى إب�از أه��ة ال��ل�ل ال�الي �أداة لات�اذ الق�ارات ال�ال�ة، و��ا إ�هار دور الق�ائ� ال�ال�ة 

  ع�ل�ة اخ��ار الق�ارات ال�ال�ة.

� خل�� ه�ه ال�راسة على أن الق�ائ� ال�ال�ة هي ذات ن��ة مال�ة ته�� �الأح�اث ال�اض�ة وال���ق�ل�ة لل���ة وذل  

م� خلال أدوات ال��ل�ل ال���ع�لة، وأنها هي ال��آة العاك�ة لل�ضع�ة ال�ال�ة ال�ق�ق�ة لل���ة، وأنه ��� أن ت��ف� 

  ال��ائ� الأساس�ة في الق�ائ� ال�ال�ة ال�ي ی�� الاع��اد عل�ها في ات�اذ الق�ارات.

  ثان�ا: ع�ض ال�راسات ال�ا�قة لات�اذ الق�ارات ال�ال�ة.

: ل�غ� س��ة ، أث� اله��ل ال�الي على الق�ارات ال�ال�ة في ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة ،  ال�راسة الاولى

  .2012م���ة ماس�� ت��� مال�ة م�س�ة ، جامعة قاص�� م��اح  ورقلة ، ال��ائ� 
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�ة وق� ت��ق ال�اح� في ه�ه ال����ة الى مع�فة أث� اله��ل ال�الي على الق�ارات ال�ال�ة في ال��س�ات ال�غ�

وال���س�ة ، ��ا ته�ف ال�راسة الى م�اولة ب�اء ن��ذج ت����ي �ق�� العلاقة ب�� م��لف الق�ارات ال�ال�ة و 

  اله��ل ال�الي في ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة .

زراقة ان��ار، أث� الق�ار ال�الي على اه�اف ال��س�ة الاق��اد�ة ، م���ة ماس�� ت��� مال�ة  :ال�راسة ال�ان�ة

  .  2015امعة محمد خ��� ����ة ، ال��ائ�،ق��اد دولي ، جو ا

ـــــة الاق��ــــــــــــاد�ة ب�ــــــــــــاءا علــــــــــــى  تعلــــــــــــ� م�ضــــــــــــ�ع هــــــــــــ�ه ال�راســــــــــــة ���ف�ــــــــــــة ال�ــــــــــــأث�� علــــــــــــى أهــــــــــــ�اف ال��س�ـــــــ

ـــة ،مـــــــــــع م ـــات ال��ـــــــــــام ال�ـــــــــــالي و ق�اراتهـــــــــــا ال�ال�ــــــــ �اولـــــــــــة معال�ـــــــــــة هـــــــــــ�ا ال��ضـــــــــــ�ع علـــــــــــى احـــــــــــ�� م��جــــــــ

ــ� فـــــــــــــي م�ضـــــــــــــ�ع القـــــــــــــ�ا ــــ� أك�ـــــــــــ ــــات الاق��ـــــــــــــاد�ة لل�ع�ـــــــــ ال�ـــــــــــــالي و ال�قـــــــــــــ�ف علـــــــــــــى ت���قـــــــــــــه  رال��س�ـــــــــ

  ان�ا. �م�

أوراغ خ�لـــــــة، �ع�ـــــــ�ان "م�ـــــــاه�ة ال��ل�ـــــــل ال�ـــــــالي لل���ان�ـــــــة فـــــــي ات�ـــــــاذ القـــــــ�ارات  :ال�راســـــــة ال�ال�ـــــــة

ال�ال�ــــــة دراســــــة حالــــــة م�س�ــــــة ســــــ�نلغاز ��ــــــ��ة" مــــــ���ة مق�مــــــة ل��ــــــل شــــــهادة ال�اســــــ�� فــــــي العلــــــ�م 

  .����2015/2016ة،  ال�ال�ة وال��اس�ة، ت��� ف�� م�اس�ي جامعة محمد خ���

هــــــــــ�ف� هـــــــــــ�ه ال�راســــــــــة إلـــــــــــى إ�هـــــــــــار مــــــــــ�� م�ـــــــــــاه�ة ال��ل�ــــــــــل ال�ـــــــــــالي لل���ان�ـــــــــــة فــــــــــي ات�ـــــــــــاذ القـــــــــــ�ارات 

ـــــــالي ب�قـــــــــة اع��ـــــــــادا علـــــــــى ال��ل�ـــــــــل ال�ـــــــــالي لل���ان�ـــــــــة، ح�ـــــــــ� ت�صـــــــــل�  ـــــة ات�ـــــــــاذ القـــــــــ�ار ال�ــ ال�ال�ـــــــــة، و��ف�ــــ

ــــة مـــــــــ� ال��ـــــــــائج أه�هـــــــــا أن لل��ل�ـــــــــل ال�ـــــــــالي أه��ـــــــــة ���ـــــــــ�ة فـــــــــي ات�ـــــــــاذ  القـــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة فـــــــــي إلـــــــــى م���عـــــ

ــ� فـــــــــي  ـــــه علـــــــــى ت�ج�ههـــــــــا، ��ـــــــــا ت�صـــــــــل� إلـــــــــى أن القـــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة دور ���ـــــــ ــــة مـــــــــ� خـــــــــلال ق�رتــــ ال��س�ـــــ

ــــاد علــــــــــى ن�ــــــــــائج  ـــــــا�ها وأن ات�ــــــــــاذ القــــــــــ�ار فــــــــــي ال��س�ــــــــــة ��ــــــــــ�ن �الاع��ــــــ اســــــــــ�ق�ار ال��س�ــــــــــة وتــــــــــ�ع�� ن�ـــ

  ال��س�ة. ال��ل�ل ال�الي ال�ي ت�اع� على اخ��ار ال��یل ال��اس� ال�� ی��اشى مع وضع�ة

  ال�راسات الأج���ة.ع�ض : ال��ل� ال�اني

: فــــــــای� زه�ــــــــ� ال�ــــــــل��ني، مــــــــ�� دلالــــــــة القــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــة �ــــــــأداة للإف�ــــــــاح عــــــــ� الأولــــــــى ال�راســــــــة

ال�عل�مـــــــــات ال�ـــــــــ�ور�ة ل��ـــــــــ���مي القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة، رســـــــــالة ماج�ـــــــــ���، ال�امعـــــــــة الإســـــــــلام�ة، 

  .2005غ�ة، فل����، 
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ـــــ� ال�عل�مــــــــــات  تهــــــــــ�ف ــــة �ــــــــــأداة للإف�ــــــــــاح عـــــ ــــــ ــــــــــة القــــــــــ�ائ� ال�ال� ــــــــــى ت�ضــــــــــ�ح مــــــــــ�� دلال هــــــــــ�ه ال�راســــــــــة إل

ــــــــى ��ف�ـــــــــــة  ال�ــــــــــ�ور�ة اللازمـــــــــــة ل��ــــــــــ���مي القـــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــــة لل��ــــــــــارف الفل�ـــــــــــ����ة، و�ـــــــــــ�ا ال�عــــــــــ�ف علـــ

  ت���� ج�دة الق�ائ� ال�ال�ة وال�ص�ل بها إلى ال����� ال��ل�ب م� الإف�اح.

هـــــــــ�ه ال�راســـــــــة إلـــــــــى أن ال��ـــــــــارف الفل�ـــــــــ����ة تل�ـــــــــ�م ��عـــــــــای�� ال��اســـــــــ�ة ال�ول�ـــــــــة ع�ـــــــــ� إعـــــــــ�اد  خل�ـــــــــ�

ــــــــــي  ــــــــــ�� ومع�فــــــــــة ال�ضــــــــــع ال�ق�ق ــــــــــى تق� ـــ�رة عل القــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة، وأن هــــــــــ�ه القــــــــــ�ائ� تع�ــــــــــي م�ــــــــــ���م�ها القـــــــ

  له�ه ال��ارف.

 ال�عل�مــــــــات ال��اســــــــ��ة علــــــــى قــــــــ�ارات ال�راســــــــة ال�ان�ــــــــة: ســــــــل�� جــــــــادی� ال�ــــــــ�و� العــــــــ�ض، أثــــــــ�

  .2012ال����ل في ال���ك ال��ار�ة، رسالة ماج����، جامعة ال����م، ال��دان، 

ــــة لل�عل�مـــــــــــــات ال��اســـــــــــــ��ة و��ف�ـــــــــــــة  هـــــــــــــ�ف� هـــــــــــــ�ه ال�راســـــــــــــة الـــــــــــــى ـــــــائ� ال��ع�ـــــــــ ال�عـــــــــــــ�ف علـــــــــــــى ال��ــــــ

الاســـــــــ�فادة م�هـــــــــا فـــــــــي ات�ـــــــــاذ قـــــــــ�ارات ال����ـــــــــل، و�ـــــــــ�ا ابـــــــــ�از أه��ـــــــــة القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ���ـــــــــ�ر لل�عل�مـــــــــات 

  � أجل ات�اذ ق�ارات ت���ل�ة سل��ة.ع� �ال�ي ال����ل م

ال�راســـــــة ال�ان�ـــــــة :آوس صـــــــ�اح غ�ـــــــي، ت�ـــــــ��� م��ان���ـــــــة اســـــــ�ع�ال ال�عل�مـــــــات ال��اســـــــ��ة فـــــــي  

ـــــــــة واســـــــــ�،  ـــــــــة، جامع ـــــــــ�م الاق��ـــــــــاد�ة والإدار� ـــــــــة ال�ـــــــــ�ت للعل ـــــــــ�ار الاســـــــــ���ار�، م�ل صـــــــــ�اعة الق

  .2014، 16الع�د

ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ال�ع�ف على الاس��ات���ات ال�ي �ع��� عل�ها ال�����م�� وال��اس��� في ت�جه اه��امه�   

  ن�� ه�ف مقابلة حاجة ال�����م�� �ال�عل�مات ال��اس��ة ال�لائ�ة والع�امل ال�ي ت���� ف�ها.

ــــــاد�ة    ـــــة الاق��ـــــ ــــ� تـــــــــــ� ال��صـــــــــــل إلـــــــــــى أن ل��ـــــــــــ� ال��فعــــــ ــــــع أمـــــــــــا ن�ـــــــــــائج ال�راســـــــــــة فقـــــــ ــــــي ت��ـــــ هـــــــــــي ال�ـــــ

ــــــــــى  ــــــي تــــــــــ�ث� عل ل���قــــــــــة تف��ــــــــــ� ال��ــــــــــ���م بــــــــــل ه�ــــــــــاك الع�یــــــــــ� مــــــــــ� ال��غ�ــــــــــ�ات ال�ف�ــــــــــ�ة والعا�ف�ــــــــــة ال�ــــ

ـــــــــــاك  ــــــالي، وأن ه� ـــــــــــ��ح ون�ـــــــــــ�ة  90صـــــــــــ�اعة القـــــــــــ�ار ال�ـــــ ـــــــــــى أن ال ـــــــ������ ی��ـــــــــــ�ون إل ــــة مـــــــــــ� ال��ــــ ـــــــ �ال�ائ

  ل�ح�� لات�اذ الق�ار الاس���ار�.ال��ز�عات ه� الأساس ا

  .الق��ة ال��افة لل�راسات ال�ا�قةوالاخ�لاف و  أوجه ال��ا�ه :ل�ال��ل� ال�ا

  �ال���ة لل�راسات ال�ا�قة. أولا: أوجه ال��ا�ه والاخ�لاف

 :أوجه ال��ا�ه  
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  رغ� اخ�لاف م�غ��ات ال�راسة. ت��ا�ه م� ح�� ال����ن  -

  تع��� �لها على ال��هج ال�صفي ال��ل�لي. -

  وال��انات ال�ال�ة. تع��� �لها على ال�عل�مات -

  الارت�از على ح�اب ال��� ال�ال�ة. -

  ت���� على م�ش�ات ال��ل�ل ال�الي ل�ع�فة ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة وتق���ها. ال -

  اب�از أه��ة تق��� ال�ضع�ة ال�ال�ة والق�ارات ال�ال�ة في ال��س�ة الاق��اد�ة. -

 :اوجه الاخ�لاف  

  .اخ�لاف أه�اف وع��ة ال��� -

  ال�الي ال���� عل�ها. وات ال��ل�لاخ�لاف أد -

  الاخ�لاف في ال��غ��ات ال��روسة. -

  الاخ�لاف في ال��ود ال��ان�ة �ال���ة لل�راسات الأج���ة. -

 ثان�ا: الق��ة ال��افة لل�راسات ال�ا�قة.

ــــــــ�� ت�ـــــــــای� ال�راســـــــــات  دور ال��ل�ـــــــــل ال�ـــــــــالي فــــــــــي  لـــــــــىعح�ــــــــــ� ر�ـــــــــ�ت �ع�ـــــــــها  ال�ـــــــــا�قةنلاحـــــــــ� م�ـــــــــا سـ

�ــــــــــ�ا العلاقــــــــــة بــــــــــ��  معــــــــــای�� الأداء ال�ــــــــــالي و الع�امــــــــــل ال�����ــــــــــة ف�ــــــــــه وفــــــــــي ال��س�ــــــــــة و  ات�ــــــــــاذ القــــــــــ�ار

ـــــالي و القــــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــــة ـــــاه�ة القــــــــــ�ائ� ، الأداء ال�ـــــ ــــة مــــــــــ�� م�ـــــ ب���ــــــــــا ر�ــــــــــ�ت الف�ــــــــــة الاخــــــــــ�� علــــــــــى دراســــــ

ـــــــــة و أه���هـــــــــا فـــــــــي صـــــــــ�اعة  ـــــــــة فـــــــــي ات�ـــــــــاذ القـــــــــ�ارات ال�ال� ـــــــ��ها، اذ أن مع�ـــــــــ� هـــــــــ�ه الأخ�ـــــــــ�ة ال�ال� و ت�شــ

ــــــا�قة قــــــــــ�  ـــــة ال��شــــــــــ�ات و ال��ــــــــــ� ال�راســــــــــات ال�ــــ اســــــــــ���م� و اع��ــــــــــ�ت فــــــــــي ب�ــــــــــاء دراســــــــــاتها علــــــــــى ج�لـــــ

ال�ـــــــــي جـــــــــل ال�راســـــــــات ال�ـــــــــا�قة  ��ـــــــــا خل�ـــــــــ�ال�ال�ـــــــــة ال�ع��ـــــــــ� عل�هـــــــــا فـــــــــي ب��ـــــــــة الأع�ـــــــــال الاق��ـــــــــاد�ة، و 

ـــــــــي ال ـــــــــة ف ـــــــــ�ارات ال�ال� ـــــــــي ات�ـــــــــاذ الق ـــــــــة ف ـــــــــ�ائ� ال�ال� ـــــــــى دراســـــــــة دور الق ـــــــــي م��لهـــــــــا عل ��س�ـــــــــة اق��ـــــــــ�ت ف

ــــــى أن  ــــــ��ها ���ــــــــــــ� القــــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــــة ل��ــــــــــــ�ة ل���ــــــــــــ�� ال�راســــــــــــة االاق��ــــــــــــاد�ة الــــــ ـــــــا وتف�ــــــ ـــــــا وت�ل�لهـــــ وفه�هـــــ

ـــــــا وال�ـــــــــعف ل�فادیهـــــــــا مـــــــــ� أجـــــــــل ال�صـــــــــ�ل الـــــــــى  م��ـــــــــ�� القـــــــــ�ار مـــــــــ� ال��ـــــــــف عـــــــــ� نقـــــــــا� القـــــــــ�ة ل�ق���هــ

ـــــة لل��س�ــــــــة و ات�ــــــــاذ قــــــــ�ارات مال�ــــــــة ت���هــــــــا مــــــــ� بلــــــــ�غ أهــــــــ�افها وهــــــــ�ا مــــــــا دفع�ــــــــا ، مع�فــــــــة ال�ضــــــــع�ة ال�ال�ـــ

ــــــــــار  ــــــــــى اخ�� ــــــــــ�ائ� ال�اال ــــــــــل الق ــــــــــة ت�ل� ــــــــــة ل� ــــــــ��ا ال���ان� ــــــــــي دراســ ــــــــــ�ل�، أ� دراســــــــــة ال�ــــــــــ�ء ف ــــــــــات ل �ــــــــــأداة إث�

ل�ع�ــــــــــ�� ال��ــــــــــائج علــــــــــى ال�ــــــــــل، ��ــــــــــا أن �عــــــــــ� ال�راســــــــــات عال�ــــــــــ� هــــــــــ�ا ال��ضــــــــــ�ع م�هــــــــــا مــــــــــا عال��ــــــــــه 

ـــــــــــ�  ـــــــــــة، وت�ـــــــــــ�ن عـــــــــــ� ��� ـــــــــــ� مـــــــــــ� خـــــــــــلال ال�راســـــــــــة ال���ان� ــــــا، وذل ـــــــــــه ت���ق�ـــــ ـــــــا وم�هـــــــــــا مـــــــــــا عال�� ن���ــــ

  ال�قابلة.
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ــــــ��ا فهـــــــــي دراســـــــــة ت���ق�ـــــــــة ت��ـــــــــ ـــــــــ� اخ��ـــــــــار ال��س�ـــــــــة ال����ـــــــــة  ال�ـــــــــ�هج ال�صـــــــــفي ال��ل�لـــــــــيع أمـــــــــا دراســـ وت

ــــــــــ�  ــــــا عــــــــــ� ��� ـــــــع عل�هــــ ــــــقا� ال�اقـــ ــ�فلى لإســــ ــــ�ة عــــــــــ�� الــــــــ ـــــــ�اعات ال��اســــــــــ�ة وحــــــ ــــــــ�عة وال�ـــ ــــاءات ال��ــ لل��ــــــ

  ال�قابلة وال��ل�ل للإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة.

  خلاصة الف�ل

ـــــــــى الإ�ـــــــــار ال�فـــــــــاه��ي للقـــــــــ�ائ�  ـــــ� ال��ـــــــــ�ق فـــــــــي هـــــــــ�ا الف�ـــــــــل إل ــــ� تــــ ال�ال�ـــــــــة وات�ـــــــــاذ القـــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة لقـــــ

ــــة ال�ال�ــــــــــة وجــــــــــ�ول ��ــــــــــ�ل�م  هون�ــــــــــ��ل� أنــــــــــ اســــــــــ�ع�ال ال��ل�ــــــــــل ال�ــــــــــالي للقــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة وأه�هــــــــــا ال���ان�ــــــ

ــــــــة تق�ـــــــــ�� الأصـــــــــ�ل لات�ـــــــــاذ القـــــــــ�ار  ح�ـــــــــا�ات ال��ـــــــــائج ــــــا یـــــــــ�اد ت�ـــــــــ��له و��ف�ـ ، �الإضـــــــــافة إلـــــــــى ت�ضـــــــــ�ح مـــ

ـــــ� ال�عل�مــــــــــات ال�اصــــــــــة ��ــــــــــ�ح ال��ــــــــــا� ــــــا ��ــــــــــ�د الأهــــــــــ�اف ال�اجــــــــــ� وال��ــــــــــ�م، وتقــــــــــ��� �ــــــــــل مـــــ ات، م�ــــ

ـــ�اد القـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ال�ـــــــــي ت�ـــــــــ�ح �إع�ـــــــــاء صـــــــــ�رة صـــــــــادقة عـــــــــ� ال�ضـــــــــع�ة ال�ال�ـــــــــة فـــــــــي  بل�غهـــــــــا مـــــــــ� إعــــــ

  ���د الأ��اف ال�����مة للق�ائ� ال�ال�ة. تار�خ غل� ال��ا�ات، و

ـــــــــ�ارات ال�ال�ـــــــــة، ومـــــــــ�  ـــــــــي ات�ـــــــــاذ الق ـــــــــ� وهـــــــــام ف ـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة دور ��� ـــــــــى أن للق أجـــــــــل و�ال�ـــــــــالي ت�صـــــــــل�ا إل

ــــــع  ــ ــــــــ� هــــــــ�ا علــــــــى أرض ال�اق ــــــقا� ت��� ــ� ال����قــــــــي مــــــــ� خــــــــلال ســــــــ�ق�م �إســ ــــــ ال�انــــــــ� ال��ــــــــ�� علــــــــى ال�ان

ــــ�ة عـــــــــــ��  ـــــــ�اعات ال��اســـــــــــ�ة �ات����ـــــــــــال وحـــــــ ــــــــ�عة وال�ــــ ــــاءات ال��ـــ ـــــة ال��س�ـــــــــــة ال����ـــــــــــة لل��ـــــــ دراســـــــــــة حالــــــ

  ال�فلى، وذل� للإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة.
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 ت�ه��

��اولة إع�اد دراسة حالة ل�ور الق�ائ� ق��ا �ال�ان� ال���� م� خلال الف�ل الأول،  ��ق�ا ال�ه فيت�ع��ا ل�ا ت

ال��س�ة ال����ة لل��اءات ال���عة ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة في إح�� ال��س�ات ال��ائ��ة وهي 

، وال�ي س��� ال�ع��� بها م� خلال ه�ا الف�ل ح�� ما ت� - ع�� ال�فلى–�ات����ال وح�ة  وال��اعات ال��اس�ة

  ل���ی� دور ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة في ال��اه�ة لات�اذ الق�ارات ال�ال�ة. ه م� معل�مات، وذل�ت�ف� 

ول�ل� س��� ع�ض م���عة م� الق�ائ� ال�ال�ة ل���ات ال�راسة وت�ل�لها واس���اج م��لف ال�ع��ات م� خلال ن�ائج 

  ال��ل�ل ال�الي.

  م� خلال �ل ه�ا ت� تق��� الف�ل إلى م�����:

  م�ل ال�راسةال��س�ة تق��� ح�ل ال���� الأول: 

    .ن�ائج ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وأه� الق�ارات ال�ال�ة ل��س�ة �ات����ال وح�ة ع�� ال�فلى ال���� ال�اني:
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  تق��� ح�ل ال��س�ة م�ل ال�راسة. ال���� الأول:

�ات����ال وح�ة ع��  ال��اس�ةال��س�ة ال����ة لل��اءات ال���عة وال��اعات س��� في ه�ا ال���� ال�ع��� �

 ال�فلى ��ا یلي:

  .�ات����ال" م�س�ةو تع���  ن�أة ال��ل� الأول: 

  أولا: ن�أة م�س�ة �ات����ال.

 وفي س�قلالالا �ع� ث� ن" دورف�ر  أن�ر� "ى ی� عل 1902 س�ةى إل وال��اس ال��اع�ة ال��اني ش��ة تأس�� �ع�د

      م�س�ات أر�ع إلي تف�ع� ال�ي ق��اد�ةالا ال��س�ة وهي S-N-METAL س�إ ت�� �ه�ت 1968 س�ة

E-N-C-C/EROUIAL/BATIMETAL/PROMETAL   س�اس�ة إ�ار في 1983 س�ة وفي ذل� و�ع� 

 .اله��لة إعادة

 SIDNETT HOLDINGPUBLI   ال���اة القا��ة لل���ة ال�ا�عة لل��س�ات

 :وهي وح�ات س�ع إلي ب�ورها BATIMETAL م�س�ة تف�ع� 1997 د����� وفي 

 BATIGEC ال�ع�ار�ة ال��ن�ة �اله��سة م�لفة. 

 BATICIM ال�ه��ائ�ة. ال��ی��ة الأع��ة أن�اج 

 BATIRIM ال�ع�ن�ة. ال��اد وص�انة ب����� ت��� 

 BATINCO ال�ق��ة. �ال�ارسات م�لفة 

 BATICOMPO ال�ع�ن�ة. الأغ��ة ص�اعة 

 COTRANS وال�����ات. ال����ردة لل��اد والع��ر �ال�قل م�لفة 

 BATICICI وال�����. ال��ی��ة ال��اءات إن�اج في ت��� ال�راسة، م�ل وهي ال��اع�ة، ال��اني ش��ة 

  ال�ع��� ���س�ة �ات����ال.ثان�ا: 

 ال��اع�ة ال��اني ل��س�ة ف�وع س�عة ب�� م� واح�ة هي BATICICI OUEST لل�ح�ة العام ال�فه�م

BATIMETAL  ق�ر ارأس�اله وحال�ا دج 10650000000 ق�ره ب�أس�ال أسه� ذات م�س�ة وهي� 

 دج 108580000000 ب

 KHEIRCHEIMD ف�ن�ا ACMC ال��ائ� SUMETAL في ت���ل م�س�ات م���عة إن�ائها في ساه�

HUMBOURG  م�س�ة وت��� الف�رال�ة روس�ا BATICIC ال�ع�ن�ة اله�اكل ف�ها ��ا ال���عة ال��اءات في 

 ����ة �اقة له وت��� 145.9152م�احة على وت���ع لل�لا�ة الغ���ة ال�هة في تقع ال��اس�ة وال��اعات

  :كال�الي عاملا 326ا حال� ت��� أنها إذ ال����ة الأه�اف ت��ی� أجل م� مع���ة وت���ل�ج�ة

 70 وع�ده� إ�ارات. 

 إش�اف ت��� )maitrise( 124 وع�ده�. 

 ت�ف�� ( أع�ان exécution( 132 وع�ده�. 

 وح�ة(  ال���ي الق�� م����  على وح�ات خ�� إلى  BATICIC سوال��ا ال��اع�ة ال��اني ش��ة ق���

 كان� ال�ي )العامة ال��ی��ة(ى ال�فل ع�� في الاج��اعي مق�ها  )وه�ان الأغ�ا�، ال�فلى، ع�� دا�، ح��� ع�ا�ة،



 -ع�� ال�فلى–ور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة ���س�ة �ات����ال وح�ة الثاني..............د الفصل

 
29 

 .الأم لل��س�ة العامة ال��ی��ة

 :كال�الي ال�ح�ات ت���ع ت� 01/01/2005ب�ار�خ الأم ال��س�ة اع���تها ال�ي اله��لة إعادة ل��اسة وت�عا

 الأغ�ا� وس��� وح�ة + دا� ح��� وح�ة BATICIC CENTRE 

 وس��� وه�ان وح�ة + ال�فلى ع�� وح�ة BATICIC OUEST 

 ل�ل�ات اس��ا�ة وذل� ال�ع�ن�ة وال��اءات ال��اس�ة وال��اعات ال��ی��ة ال��اد كل إن�اج في ال��س�ة ت���

  .أش�الها ��ل ال��اف�ة ��ق���ات ال��ق  اق��اد إلى ال��جهة ال���ن 

  BATIMETALاله��ل ال�����ي ل���ة  �اني:ال��ل� ال

اله��ل ال�����ي ه� م��� �ق�م ب�اس�ة وث�قة م���ع ه�اكل ال��س�ة ال��ج�دة ب�� م��لف ال��الح و     

ت�ل�ل ال��ائف، أو ه� ال��ل ال�� ی�ضح م�قع تل� ال��ائف و ی��� العلاقات داخل ال��س�ة و ���د م��ول�ة 

  .و ال��اس�ة �ات����الالأف�اد و ت�ز�ع مهامه و ح�� ال��س�ة الع��م�ة لل��اءات ال��ی��ة 

  : ع�ض اله��ل ال�����ي لل��س�ة. أولا
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 BATIMETALاله��ل ال�����ي ل���ة ):01- 02(ال��ل رق�

  

 ؤسسة:للم يتنظيماليكل اله  ):1-1الشكل رقم (                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر :مديرية الإدارة العامة للمؤسسة .

  

  

  

 رئيس ا لمدير العام

لأمانة العامةا  

 مديرية الموارد البشرية

مصلحة تسيير 

 المستخدمين

مصلحة الوسائل 

 العامة

 مصلحة التوثيق

مديرية 

المحاسبة 

والدراسات 

مصلحة 

 المحاسبة

مصلحة 

الدراسات 

 المالية

مدیریة 

 التجارة

مديرية 

 التسويق

مديرية 

 التموين

مديرية المراقبة 

التدقيقية  

التدقيقية 

مصلحة 

 الإعلام الألي

مصلحة 

المراقبة 

 التدقيقية 

 مديرية

ةودالج   

الدفلى  عين وحدة حدة وهرانو   
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 .: ش�ح اله��ل ال�����ي لل��س�ةثان�ا

ت��ی� مهام  - : م��ول ع� �ل ال��مات ال����ة و ال�ال�ة لل��س�ة، وه� م�لف ��ا یلي: رئ�� ال��ی� العام

 ال��الح ال��ج�دة في ال��ی��ة. 

  ض�ان حق�ق ال��س�ة. - 

 تق��� الأع�ال ال�اصة ��ل الأق�ام. - 

 دراسة �ل العق�د ال��علقة �ال��س�ة. - 

: تع�ل ل�الح ال��ی� العام و تق�م ب����ف ال���� ال�ادر و ال�ارد ت�و��ه في ال��لات و الأرش�ف الأمانة العامة

  . 1وت�ل�غ أوام� ال��ی� إلى �ل ال��الح و ال�فا� على أس�ار ال�ه�ة

  : م�ل�ة ال��دة

  ال����� و��م�ة و م�ا�عة ال�ه�د. - 

  ض�ان �ل الإج�اءات ل��ام إدارة ال��دة و ت���قها. - 

  ض�ان الات�ال ال�اخلي ال���� لفاعل�ة ن�ام إدارة ال��دة و ال����� الفعال. - 

  ت���� و�ن�از م��� س��� ل��اق�ة ال��دة و م�ا�عة و معال�ة اح��اجات ال��عامل�ن (ال��ائ�). - 

  : م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة

  تع��� ال��ی��ة -أ

ع�ال ال�اصة �ال��اس�ة و ال�ال�ة �الإضافة إلى الأع�ال إن ال��ی��ة ال�ال�ة ی�� على م���اها الق�ام ��ل الأ

  ال��ائ�ة، ح�� ت�ف�ع إلى ما یلي:

: ت��� ه�ه ال��ل�ة �الق�ام ��ل الأع�ال و ال��اس��ة و ال����لة في ت���ل الع�ل�ات م�ل�ة ال��اس�ة

ال�ح�ة، ��ا ی�� على م���� ه�ه ال��علقة �ال��اس�ة في دف�� ال��م�ة، ��ل� ت���� �ل الق�ائ� ال�اصة ب��ا� 

ال�ح�ة الق�ام ��ل ع�ل�ات ال��د ال�اد� و ال��اس�ي �الإضافة إلى إع�اد م��ان ال��اجعة و ج�ول ح�اب ال��ائج و 

ال���ان�ة و �اقي الق�ائ� ال�ال�ة في �ل س�ة، و ت�ق�� ه�ه ال��ل�ة إلى الف�وع ال�ال�ة: ( ف�ع ال�����ات، ف�ع 

  ��ائ�، ف�ع ال����ة، ال���وق، ف�ع ال��اس� ال�ئ��ي).ال���عات، ف�ع ال

  : ت��لى ه�ه ال��ل�ة إع�اد م��� ال�ال�ة م� خلال ال���� في الق��م�ل�ة ال�ال�ة

  ال�اه�ة و غ�� ال�اه�ة ال�ي ���زتها و القابلة لل���ف، ���� تق�م �ع�ل�ات الق�� و ال�فع

  داخل ال�ح�ة م�ل دفع الأج�ر.س�اء خارج ال�ح�ة ��فع الف�ات�� لل��عامل��، و 

  : ت�ف�ع لق����:م�ی��ة ال��ــــــــارة

  : ت��� مهامها ف��ا یلي:م�ل�ة ال�����/  أ

  تأم�� و م�ا�عة م��� ت���� دف�� ال�ل�ات لل�ح�ات و إج�اء ت�ل�ل لل��ائ� الأساس���. - 

  ح و دراسة ال��ق.تأم�� و م�ا�عة ال��ار�ع الهامة لل��س�ة ب�سائل ملائ�ة ل��ق�� ال��ا - 

                                                           

- 
  .�ات����ال ه�اكل غ�بوثائ� مق�مة م� م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة، م�س�ة 1
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  م�ا�عة و�ج�اء تع��لات على الأسعار وفقا ل���ل�مات ال��ق. - 

  : ت��� مهامها ف��ا یلي:م�ل�ة ال����� /بـ 

  ال�ف��� في ال��اسة ال�لائ�ة لل��اء وت���� ال���ونات. - 

  ص�انة وت���ة أن��ة الإعلام الآلي و إع�اد أسعار ال��ع. - 

  ع�ل على:: تم�ی��ة ال��اق�ة ال��ق�ق�ة

  تأ��� و ت���� ع�ل�ات ال��اق�ة على م���ع ال��ادی� لل��ا�ات . - 

  ت���� �ل م� الاس���ار، ال��اس�ة، الإن�اج، ال�����، ال��ارد ال����ة. - 

  إج�اء م�اق�ات داخل�ة ل�أم�� و ت�ف�� الق�ان�� و الأوام� ��فاف�ة م� م��لف اله�اكل. - 

  أه� ه�ه ال��ارد ال����ة ن��: : م�م�ی��ة ال��ارد ال����ة

  الاق��اح و ال�ف��� في ت���� ال��ارد ال����ة و ت���فها مع م��لف م�اص� الع�ل. - 

  ت���� و تأ��� الإج�اءات ال��اس�ة لل����� الإدار�. - 

  م�ا�عة ب�نامج ال����� و دراسة ملفات ال����ف و ت�غ�ل الع�ال. - 

  ل����ة.ت���� الق�ان�� ال�اصة �ال��ارد ا - 

  تأم�� و ت���� وح�ة ال�ق� �ال��ا�عة و ال��اف�ة على ال���ل�ات. - 

  م�الح، و هي: 03و ت�ف�ع م�ی��ة ال��ارد ال����ة إلى 

  م�ل�ة ت���� ال�����م��. - 

                                        م�ل�ة ال�سائل العامة. - 

  م�ل�ة ال��ث��. - 

  ال��س�ة.و أه�اف مهام ال��ل� ال�ال�: 

   م�س�ة �ات����ال.مهام أولا: 

  :1ت���ل مهام م�س�ة �ات����ال ل��اعة اله�اكل ف��ا یلي

  أ/ في م�ال اله�اكل ال�ع�ن�ة:

  .ب�ا�ات و م�ائ� ص�اع�ة - 

  .ب�ا�ات و ع�ارات س���ة  –

  م��آت ت�ار�ة، اج��اع�ة وت����ة. - 

  م�ائ� للاس�ع�ال الفلاحي. - 

                                                           
 وثائ� م� م�ی��ة الإدارة العامة لل��س�ة . – 1
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  م�ازن ت����. - 

 م�ال ال��اءات ال��اس�ة:بـ/ في 

  �ل أن�اع ال����ات لل��اءات ال��اس�ة.                              - 

  ال��ه��ات ال��اع�ة. - 

 .أه�اف م�س�ة �ات����ال :ثان�ا

  ةواس��ات��� م��� إ�ار وف� تع�ل وهي ال��س�ات م� كغ��ها الأه�اف م� م���عة لها BATICIC م�س�ة إن

 :یلي ما ل��ق�قها ت�عى ال�ي الأه�اف ه�ه ب�� وم� دقة ذات م�روسة

 لها. ال��اف��� ب�� س�ق�ة ح�ة أك�� ك�� 

 م���. ر�ح أك�� ل��ق�� ال���عات في ال��ادة 

 ال���. خارج إلى ال����ات ت��ی� 

 ال���هل���. ورغ�ات حاجات تل��ة 

 لها. ص�رة أح�� إع�اء على الع�ل 

 م���ة. م�دود�ة أك�� وت�ق�� ال��قي ال��ا� ت���ة 

 وال�عادن وال��اس ال��اء ���اد ال����ة ال��ق  إم�اد. 

  ال�ادرات. خلال م����ي ال الاق��اد�� ت��  في ال��اه�ة  

  ن�ائج ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة وأه� الق�ارات ال�ال�ة ل��س�ة �ات����ال وح�ة ع�� ال�فلى. ال���� ال�اني:

ل�ع�فة ال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة ال����ة لل��اءات ال��اع�ة وال��اعة ال��اس�ة �ات����ال وح�ة ع�� ال�فلى وج� 

  .لها ع�ض وت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ةعل��ا 

 ال��ل� الأول: دور ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة.

  على أساس ال���ان�ة ال�ال�ة ال�����ة. أولا: ال��� ال�ال�ة

   / ع�ض ال���ان�ة ال�ال�ة ال�ف�لة:1

  )2020- (�2018ف�لة ل�ان� الأص�ل خلال الف��ة ال���ان�ة ال): 01- 01ج�ول رق� (

  2020  2019  2018  الأص�ل

  الأص�ل ال�اب�ة

  ال�����ات ال�ع���ة

  ال�����ات الع���ة

  الأراضي

  ال��اني

  ت����ات ع���ة أخ�� 

  ت����ات في ش�ل ام��ازات

  ت����ات جار�ة

 

2528427.76 

7087584756.60 

5693806800.00 

694790274.00 

428987682.60 

- 

21841216.44 

  

1717200.00 

7039613310.71 

5696263800.00 

935912850.55 

407736660.16 

- 

4009695.51 

  

954000.00 

6983268667.07 

5696263800.00 

905947146.20 

381057720.87 

- 

14728671.90 
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  ت����ات مال�ة

  س��ات م�ض�ع�ة، م�ضع ال�عادلة

ال��اه�ات الأخ�� وال��ا�ات ال�ائ�ة 

  ال�ل�قة

  ال���ات الأخ�� ال����ة

  الق�وض والأص�ل الأخ�� غ�� ال�ار�ة

  ال����ة

98478667.70 

- 

- 

 

- 

1446007.35 

97032660.35  

1296842.00 

- 

- 

 

- 

1296842.00 

103654347.32 

  

1296842.00 

- 

- 

 

- 

1296842.00 

103281592.58  

  

  7103529773.55  7150291395.54  7210433068.50  م���ع الأص�ل ال�اب�ة

  م��ونات وم���ات ق�� ال��ف��

  ح�ا�ات دائ�ة واس���امات م�اثلة

  ال��ائ�

  ال��ائ� وما ��اثلها

  ح�ا�ات خاصة واس���امات م�اثلة أخ�� 

  ال��ج�دات وما ��اثلها

  الأم�ال ال���فة والأم�ال ال�ار�ة الأخ�� 

  أم�ال ال����ة

782778725.37 

2532887076.47 

1215718115.95 

113332510.28 

- 

231763146.76 

- 

231763146.76  

892765197.14 

- 

882203335.57 

125502061.21 

- 

- 

- 

168828635.04  

833192889.53 

- 

1217840712.32 

116876435.28 

- 

45901789.92 

- 

45901789.92  

  4272246481.46  3988345165.11  3547428948.60  م���ع الأص�ل ال���اولة

  11375776255.02  11138636560.65  10757862017.10  م���ع الأص�ل

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة  ال���ر:  

  

  )2020-2018ال�ف�لة ل�ان� ال���م خلال الف��ة ( ال���ان�ة): 02- 01ج�ول رق� (

  2020  2019  2018  ال���م

  رأس ال�ال ال�ادر

  رأس ال�ال غ�� ال��ل�ب

  العلاوات والاح��ا�ات

  فارق اعادة ال�ق���

  فارق ال�عادلة

  ال����ة ال�اف�ة

  رؤوس الأم�ال ال�اصة

  أق�ا� ال���ة

-  

-  

-  

-  

-  

108100442.09  

-  

5862162272.49  

  

-  

-  

-  

-  

-  

133239260  

-  

5956516598.07  

  

  

-  

-  

-  

-  

-  

12410483.72  

-  

6089755858.82  

  6102166342.54  6089755858.82  5970262714.59  م���ع الأم�ال ال�اصة
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  خ��م ثاب�ة

  الق�وض وال�ی�ن ال�ال�ة

  ال��ائ� ال��جلة غ�� ال�ار�ة

  ال�ی�ن الأخ�� غ�� ال�ار�ة

ال��ونات وال����ات ال��رجة في 

  ال��ا�ات

  

3083904835.22  

86683287.81  

-  

58804456.00  

  

3098417290.69  

90442755.30  

-  

67851207.78 

  

  

3232148685.87  

95321659.66  

-  

75904360.00  

  3403365705.53  3256711253.77  3229392579.03  م���ع ال���م ال�اب�ة

  9505532048.07  9346467112.59  9199655293.6  م���ع الأم�ال ال�ائ�ة

  ال���م ال���اولة

  وال��ا�ات ال�ل�قةال��ردون 

  ال��ائ�

  ال�ی�ن الأخ�� 

  دی�ن خارج�ة

  خ���ة ال���م

  

384900350.83  

687176566.81  

311500011.70  

174629794.14  

-  

  

571864648.63  

270334508.49  

260397950.40  

686179571.64  

3392768.90  

  

  

456232547.12  

318841192.62  

227380382.20  

867790085.01  

-  

  1870244206.95  1792169448.06  1558206723.48  ال���م ال���اولة م���ع

  11375776255.02  11138636560.65  10757862017.10  ال����ع العام

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:

  

  

  / إع�اد ال���ان�ة ال�ال�ة ال�����ة:2

  ).2020-2018( ة ل�ان� الأص�ل للف��ة ماب��ال����� ال���ان�ة ال�ال�ة ): 03- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  8201  الأص�ل

  الأص�ل ال�اب�ة:

  الأص�ل ال���اولة:

  ال���ونات

  حق�ق ال��س�ة ل�� الغ��

  ال���) –ال��احات ( ال���وق 

7210433068.50  

3547428948.60  

78277898.37  

3237387903.4  

231763146.76  

7150291395.54  

3988345165.11  

892765197.14  

2926751332.93  

168828635.04  

7103529773.55  

4272246481.46  

833192889.53  

3393151802.01  

45901789.92  

  11375776255.02  11138636650.65  10757862017.10  م���ع الأص�ل

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر: 
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  ). (2018-��2020ة ل�ان� ال���م الف��ة ما ب��ال�ال�ة ال��� ال���ان�ة): 04- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2 018  ال���م 

  الأم�ال ال�ائ�ة:

  الأم�ال ال�اصة

  ال�ی�ن ال���س�ة وال���لة

الاس��قاقات ال��جلة الأك�� م� 

  س�ة

  الق�وض ق���ة الأجل:

  ال��رد ومل�قاته

  الاع��ادات ال����ة ال�ار�ة

9199655293.6  

5970262714.59  

3083904835.22  

145487743.81  

  

1558206723.48  

384900350.83  

1173306372.6  

9346467112.59  

6089755858.82  

3098417290.69  

158293963.08  

  

1792169448.06  

571864648.63  

1220304799.43  

9199655293.6  

6102166342.54  

3232148685.87  

171217019.66  

  

1870244206.95  

456232547.12  

1414011659.83  

 11375776255.02  11138636650.65 10757862017.10 م���ع ال���م

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة  ال���ر:  

 

  / ح�اب ال��� ال�ال�ة:3

 ن��ة ال����ل ال�ائ�: -1.3

  وت��� وف� العلاقة ال�ال�ة

  ل ثاب�ةأم�ال دائ�ة / أص� ن��ة ال����ل ال�ائ� =   

 

  )2020- 2018ن��ة ال����ل ال�ائ� للف��ة ما ب�� (): 05- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  أم�ال دائ�ة

  ثاب�ة أص�ل

9199655293.6  

7210433068.50  

9346467112.59  

7150291395.54  

9505532048.07  

7103529773.55  

  1.39  1.3  1.27  ن��ة ال����ل ال�ائ�

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة  ال���ر:  

  ) أعلاه نلاح�:05-01م� خلال ال��ول رق� (

،  1.3،  1.27، وتساوي  2020و 2019و 2018" خلال السنوات 1كبر من الواحد "أن نسبة التمویل الدائم أ

الثابتة  وفي ھذه الحالة یمكن للمؤسسة على التوالي ، وھذا یدل على أن الأموال الدائمة تغطي الأصول  1.39

  ممارسة نشاطھا بارتیاح .
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 ن��ة ال����ل ال�اص : - 2.3

  وت��� وف� العلاقة ال�ال�ة:

  = رؤوس الأم�ال ال�اصة/ الأص�ل ال�اب�ة ن��ة ال����ل ال�اص

  ) 2020-2018ن��ة ال����ل ال�اص للف��ة ما ب�� (): 06- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  رؤوس الأم�ال ال�اصة

  الأص�ل ال�اب�ة

5970262714.59  

7210433068.50  

6089755858.82  

7150291395.54  

6102166342.54  

7103529773.55  

  0.86  0.85  0.83  ن��ة ال����ل ال�اص

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:

  ) أعلاه نلاح�:06-01م� خلال ال��ول رق� (

 على ال��الي ) 0.86، 0.85، 0.83لال ثلاثة س��ات ت�او� () خ1ن��ة ال����ل ال�اص أقل م� ال�اح� ( أن

وه�ا �ع�ي أن ه�اك ن��ة ����ة م� الأص�ل م��لة م� الأم�ال ال�اصة وه�ا ما �ع�ي أن رؤوس الأم�ال تغ�ي 

  الأص�ل ال�اب�ة لأن ال��س�ة ت�ق� ت���ل ذاتي.

 س�قلال�ة ال�ال�ة:ح�اب ن��ة الا -3.3

  وت��� وف� العلاقة ال�ال�ة: 

  رؤوس الأم�ال ال�اصة / م���ع ال�ی�ن ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة = 

  )2020-2018لال�ة ال�ال�ة للف��ة ماب�� (ن��ة الاس�ق): 07- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  رؤوس الأم�ال ال�اصة

  م���ع ال�ی�ن 

5970262714.59  

4642111558.7  

6089755858.82  

4890586738.75  

6102166342.54  

5102392892.82  

  1.19  1.24  1.28  ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة  ال���ر:  

 ) أعلاه نلاح�:07- 01م� خلال ال��ول رق� (
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   على ال��الي  1.19، 1.24، 1.28 �ان�  2020و  2019و  2018ن��ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة لل���ات أن

، ولها الق�رة على ال���ی� و  ال��س�ة م��قلة مال�ا الأم�ال ال�اصة أك�� م� ال�ی�ن م�ا ��عل �ا �ع�ي أنه

   الاق��اض.

 ح�اب ن��ة ق�رة ال��اد:  -4.3

  :وت��� �العلاقة ال�ال�ة

  ن��ة الق�رة على ال��اد = م���ع الأص�ل / م���ع ال�ی�ن 

  

  )2020- 2018ة على ال��اد للف��ة ما ب�� (ن��ة الق�ر ): 08- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  م���ع الأص�ل

  م���ع ال�ی�ن 

10757862017.10   

4642111558.7 

11138636650.65  
4890586738.75 

11375776255.02  
5102392892.82 

  2.23  2.28  2.32  ن��ة الق�رة على ال��اد

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:  

 

  ) أعلاه نلاح�: 08- 01م� خلال ال��ول رق� (

 ـــ�رت ب ـــــــــــــــــــــــى  2020و  2019، 2018لل�ـــــــــــــــــــــــ��ات  2.23و 2.28، 2.32أن هـــــــــــــــــــــــ�ه ال��ـــــــــــــــــــــــ�ة قــــــــــــــــــــ عل

ـــ�رة علــــــــــى ال�ــــــــــ�اد أك�ــــــــــ��ال�ــــــــــ�الي، و  ـــــ�ة القـــــــ ــــــا أن ن�ـــــ وهــــــــــ�ا �ع��ــــــــــ� م�شــــــــــ� ج�ــــــــــ� " 1" ال�احــــــــــ� مــــــــــ� �ــــ

ــــــ��ة الأجــــــــــــل خــــــــــــلال ف�ــــــــــــ�ة  ــــــــــــى أن ال��س�ــــــــــــة �إم�انهــــــــــــا ســــــــــــ�اد ال��اماتهــــــــــــا ق�ــــــ ــــــــــــ�ل عل لل��س�ــــــــــــة، و�

  ق���ة. 

 ح�اب ن��ة ال���لة العامة:  -5.3

  وت��� �العلاقة ال�ال�ة:

 ن��ة ال���لة العامة = الأص�ل ال�ار�ة / ال���م ال�ار�ة
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  )2020- 2018ن��ة ال���لة العامة للف��ة ما ب�� (): 09- 01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  أص�ل جار�ة

  خ��م جار�ة

3547428948.60  

1558206723.48  

3988345165.11  

1792169448.06  

4272246481.46  

1870244206.95  

  2.28  2.23  2.28  ن��ة ال���لة العامة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:

  

  ) أعلاه نلاح�:09- 01م� خلال ال��ول رق� (

 أك��  على ال��الي فهي 2020و 2019، 2018لل���ات  2.28و 2.23، 2.28ق�رت ب ن��ة ال���لة العامة

وه�ا ی�ل على �ع�ي ذل� أن الأص�ل ال�ار�ة تغ�ي ال���م ال�ار�ة ال���ات ال�لاث " خلال 1"ال�اح� م� 

  .و�ال�الي ����ها م�اجهة الال��امات ال�ال�ة الق���ة الأجل  رأس مال عامل دائ� م�ج� س��لة ����ة و وج�د

 

  ثان�ا: دور م�ش�ات ال��ازن ال�الي وال��� ال�ال�ة على أساس ال���ان�ة ال���ف�ة.

  : إع�اد ال���ان�ة ال���ف�ة ال�ال�ة ال�����ة/ 1

  

 �8201ف�ة ال�����ة لل��ة ال�ال�ة ال���ان�ة ال��): 10-01ال��ول رق� (

 الأص�ل ال��الغ % ال���م ال��الغ %

85.52 

 

 

 

14.42 

 

9199655293.6 

5970262714.59 

3085359679 

 

1558206723.48 

384900350.83 

1173306372.65 

  ال��ارد ال�اب�ة:

  الأم�ال ال�اصة

ال�ی�ن م��س�ة و���لة 

  الأجل

  ال���اولة: ال���م

  للاس�غلال

  خارج الاس�غلال

 خ���ة ال���م

67.02 

 

 

 

32.98 

7210433068.50  

  

  

  

3547428948.60  

782778725.37  

2532887076.47  

231763146.76  

  الإس���امات ال�اب�ة:

  

  

  

  الأص�ل ال���اولة:

  للإس�غلال

  خارج الاس�غلال

 خ���ة الأص�ل

 م���ع الأص�ل 10757862017.10 100 م���ع ال���م 10757862017.10 100

  على وثائ� ال��س�ةم� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد ال���ر: 
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ان�ة ال���ف�ة ال�����ة ل��ةال��� ): 11-01( ال��ول رق� 2019.  

 الأص�ل ال��الغ % ال���م ال��الغ %

83.91 

 

 

 

16.09 

9346467202.59 

6089755858.82 

3256711343.77 

 

1792169448.06 

571864648.63 

1220304799.43 

- 

  ال��ارد ال�اب�ة:

  الأم�ال ال�اصة

ال�ی�ن م��س�ة و���لة 

  الأجل

  ال���م ال���اولة:

  للاس�غلال

  خارج الاس�غلال

 خ���ة ال���م

64.19 

 

 

 

35.81 

7150291395.54  

  

  

  

3988345165.11  

892765197.14  

2926751332.93  

168828635.04  

  الإس���امات ال�اب�ة:

  

  

  

  الأص�ل ال���اولة:

  للإس�غلال

  خارج الاس�غلال

 ص�لخ���ة الأ

 م���ع الأص�ل 11138636650.65 100 م���ع ال���م 11138636650.65 100

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة  ال���ر:  

 

2020ة ان�ة ال���ف�ة ال�����ة ل��ال��� ): 12-01ال��ول رق� (  

 الأص�ل ال��الغ % ال���م ال��الغ %

83.56 

 

 

 

 

16.44 

 

9505532048.07 

6102166342.54 

3403365705.53 

 

 

1870244206.95 

456232547.12 

1414011659.83 

  ال��ارد ال�اب�ة:

  الأم�ال ال�اصة

ال�ی�ن م��س�ة و���لة 

  الأجل

  

  ال���م ال���اولة:

  للاس�غلال

  خارج الاس�غلال

 خ���ة ال���م

62.44 

 

 

 

 

37.56 

7103529773.65  

  

  

  

  

4272246481.46  

833192889.53  

3393151802.01  

45901789.92  

  الإس���امات ال�اب�ة:

  

  

  

  

  الأص�ل ال���اولة:

  للإس�غلال

  خارج الاس�غلال

 خ���ة الاص�ل

 م���ع الأص�ل 11375776255.02 100 م���ع ال���م 11375776255.02 100

  وثائ� ال��س�ةم� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على ال���ر: 

 / ح�اب م�ش�ات ال��ازن ال�الي:2

 : FRNG / رأس ال�ال العامل ال�افي الإج�الي1- 2

  ���� �العلاقة ال�ال�ة: 
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FRNG  الاس���امات ال�اب�ة –= ال��ارد ال�اب�ة  

  )2020- 2018لإج�الي خلال الف��ة ما ب�� (رأس ال�ال العامل ال�افي ا): 13-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  ال��ارد ال�اب�ة

  الاس���امات ال�اب�ة

9199655293.6 

7210433068.50  

9346467202.59 

7150291395.54  

9505532048.07 

7103529773.65  

FRNG  1989222225.10  2196175807.05  2402002274.42  

م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:  

) أعلاه نلاح� :13- 01ال��ول رق� ( م� خلال  

  تغ�ي  أ� أن ال��ارد ال�اب�ة  م�ج� 2020و 2019و 2018في �ل م�رأس ال�ال العامل ال�افي الاج�الي

إلى الل��ء  وه�ا ی�ل على أن س��لة ال��س�ة قادرة على تغ��ة �افة م���قاتها دون  ، ال�اب�ة الاس���امات 

لها ���ا�عة ن�ا�ها ���رة ���ع�ة دون ال�ع�ض الق�وض ق���ة الأجل و ه� ما ���ل هام� أمان ���ح 

 . غ��ات مال�ة على م���� ال����ة ل�

  :BFR / اح��اج رأس ال�ال العامل2- 2

  ���� تق��� الاح��اج في رأس ال�ال العامل إلى ق����:

  )2020- 2018ب�� ( أس ال�ال العامل خلال الف��ة مااح��اج ر ): 14-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان 

اح��اج رأس ال�ال العامل 

للاس�غلال= الأص�ل 

 –ال���اولة للاس�غلال 

ال���م ال���اولة 

  للاس�غلال 

  

  

397878374.54  

  

  

320900548.51  

  

  

  

  

376960342.41  

  

اح��اج رأس ال�ال العامل 

خارج الاس�غلال = الأص�ل 

 –ال���اولة خارج الاس�غلال 

ال���م ال���اولة خارج 

  الاس�غلال

  

  

1359580703.82  

  

  

1706446533.5  

  

  

1979140142.18  

      اح��اج رأس ال�ال العامل= 
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اح��اج رأس ال�ال العامل 

للاس�غلال + اح��اج رأس 

ال�ال العامل خارج 

  الاس�غلال 

  

1757459078.36  

  

2027347082.01  

  

2356100484.59  

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة ال���ر:

  ) أعلاه نلاح�:14- 01ال��ول رق� (م� خلال 

  ��1757459078.36ا نلاح� ارتفاعه ت�ر���ا م�  ،اح��اجات رأس ال�ال العامل في ال���ات ال�لاث م�ج�ة 

 ع�م تغ��ة م�ارد دورة الاس�غلال لاس���امات�ع�ي وه�ا  ،2020في  2356100484.59الى  2018في 

  أن ال��س�ة ل� ت����م تل� ال��ارد في ت�س�ع دورة الاس�غلال.وفي ه�ه ال�الة ���� الق�ل ، دورة الاس�غلال

  : TN/ ال����ة ال�اف�ة3- 2

  وت��� �العلاقة ال�ال�ة: 

  خ���ة ال���م. –ال����ة ال�اف�ة = خ���ة الأص�ل 

  

  ) 2020 - 2018ال����ة ال�اف�ة للف��ة ما ب�� (): 15-01ال��ول رق� (

 ال��ان 2018 2019 2020

45901789.92  

 - 

168828635.04  

 - 

231763146.76  

 - 

  خ���ة الأص�ل

 خ���ة ال���م

 ال����ة ال�اف�ة 231763146.76 168828635.04 45901789.92

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة. ال���ر:

  ) أعلاه نلاح�:15- 01م� خلال ال��ول رق� (

  ال���ات ال�لاث وه�ا ی�ل على أن ال��س�ة ت��ف� على أن ال����ة ال�اف�ة لل��س�ة م�ل ال�راسة م�ج�ة في

م�ج�دات نق��ة (هام� أمان) ت��ح لها ���اجهة ال��اماتها واح��اجاتها مع الغ�� والق�ام �اس���ارات إضاف�ة 

�ي وه�ه ال�الة تع�� ع� ال��ازن ال�الي ال��� لل��س�ة، أ� أن رأس ال�ال العامل ال�افي الإج�الي �غ

  �� م�� �فاءة الادارة على ت���� ال���لة .ا ما �ع، وه� رأس ال�ال العاملالاح��اج في 

  / ح�اب ن�� اله��لة ال�ال�ة: 3
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  ) 2020- 2018ن�� اله��لة ال�ال�ة للف��ة ما ب�� (): 16-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018   ال��ان

ال��ارد ن��ة ت���ل الاس���امات ال�اب�ة= 

    ال�اب�ة / الاس���امات ال�اب�ة 

1.27  1.31  1.34  

الاس��انة ال�ال�ة /  ن��ة الاس��انة ال�ال�ة=

  ال��ارد ال�اصة 

0.05  0.09  0.1  

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة.ال���ر: 

  ) أعلاه نلاح� أن:16- 01م� خلال ال��ول رق� (

 2019، 2018لاس���امات ال�اب�ة خلال ال���ات نلاح� أن ن��ة ت���ل ات���ل الاس���امات ال�اب�ة:  ن��ة ،

" 1على ال��الي أ� أن ن��ة ت���ل الاس���امات ال�اب�ة أك�� م� ال�اح� " 1.34،  1.31، �1.27ان�  2020

اس�ع�ل في ت���ل الأص�ل ال���اولة وه�ا �ع�ي أن ال��ارد ال�اب�ة م�ل� �ل الاس���امات ال�اب�ة و�قي فائ� 

 وه� ���ل رأس ال�ال العامل ال�افي الإج�الي.

  :ق�رت ب  2020و  2019و 2018الاس��انة ال�ال�ة خلال س��ي نلاح� أن ن��ة ن��ة الاس��انة ال�ال�ة

 أن ال��س�ة م��قلة مال�ا، أ� أن ال��ارد،�ع�ي  0.5م� على ال��الي وهي أقل  0.1و  0.09و  0.05

  ال�اصة قادرة على ت��ی� دی�نها وه�ا ����ها م� ال���ل على ق�وض إضاف�ة. 

  ثال�ا: دور ن�� ج�ول ح�ا�ات ال��ائج.

  / إع�اد ج�ول ح�ا�ات ال��ائج ح�� ال���عة:1

  ).2020- 2018ح�� ال���عة للف��ة ما ب�� ( ج�ول ح�اب ال��ائج): 17-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  ال���عات وال����ات ال�ل�قة

  تغ��ات ال���ون 

  الإن�اج ال����

  إعانات الاس�غلال

1074521479.9  

158217575.28  

-  

-  

1702969921.44  

53719690.74  

-  

-  

1209832034.87  

31594606.15  

-  

-  

  1241246641.02  1756689612.18  1232739055.21  إن�اج ال��ة ال�ال�ة

  ال�����ات ال���هل�ة

  ال�ارج�ة وال���هل�ات الأخ��  ال��مات

720679218.11  

53695160.36  

1091395131.44 

60837995.66  

664335650.44  

32517830.13  

  696853480.57  1152233129.10  774374378.47  اس�هلاك ال��ة ال�ال�ة

  544573160.45  604456483.08  458364676.74  الق��ة ال��افة للاس�غلال

  297739366.97  267040876.37  220122029.42  أع�اء ال�����م��



 -ع�� ال�فلى–ور الق�ائ� ال�ال�ة في ات�اذ الق�ارات ال�ال�ة ���س�ة �ات����ال وح�ة الثاني..............د الفصل

 
44 

  10564153.46  11401100.49  10451943.96  ال��ائ� وال�س�م وال��ف�عات ال��اثلة

  236269640.02  326014506.22  227790703.36  إج�الي فائ� الاس�غلال

  ال����ات الع�ل�ات�ة الأخ�� 

  الأع�اء الع�ل�ات�ة الأخ�� 

  م���ات الإه�لاك

  على خ�ائ� الق��ة إس��جاع

88075551.84  

10033165.97  

111084232.18  

-  

1973256.55  

4539409.31  

79269605.76  

-  

11835053.89  

4217955.60  

67595529.48  

-  

  176291208.83  244178747.70  194748857.04  ال����ة الع�ل�ات�ة

  ال����جات ال�ال�ة

  الأع�اء ال�ال�ة

378754.64  

89968173.76  

951388.88  

110647112.45  

350694.44  

158988760.45  

  - 158638066.01  - 109695723.57  - 89589419.12  ال����ة ال�ال�ة

  17653142.82  134483024.13  105159437.92  ال����ة العاد�ة ق�ل ال��ائ�

  ال��ائ� ال�اج� دفعها ع� ال��ائج العاد�ة

  ال��ائ� ال��جلة ع� ال��ائج العاد�ة

  الأن��ة العاد�ةم���ع م���جات 

  م���ع أع�اء الأن��ة العاد�ة

-  

2941004.17-  

1321193361.69  

1213092919.60  

-  

1243763.38  

1759614257.61  

1626374996.86  

-  

5242659  

1253612389.35  

1241201905.63  

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  ال����ة ال�اف�ة للأن��ة العاد�ة

  م���جات –ع�اص� غ�� عاد�ة 

  أع�اء –ع�اص� غ�� عاد�ة 

-  

-  

 -  

 -  

-  

-  

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  ال����ة الغ�� عاد�ة

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  صافي ن���ة ال��ة ال�ال�ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  / ح�اب ن�� ال��ل�ل:2

  الإدماج  / مع�ل1- 2

  .و���� �العلاقة ال�ال�ة: مع�ل الإدماج = الق��ة ال��افة / رق� الأع�ال خارج ال�س�

  )2020- 2018مع�ل الإدماج للف��ة ما ب�� (): 18-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  الق��ة ال��افة

 HTرق� الأع�ال 

458364676.74 

902959226.81  

604456483.08  

1379405636.37  

544573160.45 

979963948.24  

  0.56  0.44  0.07  مع�ل الإدماج

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ة.ال���ر: 
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  ) أعلاه نلاح�:18- 01م� خلال ال��ول رق� (

 أنها تعاني م� ضعف في ی�ل وه�ا ما  0.07 بح�� ق�رت  2018س�ة  ن��ة مع�ل الإدماج ضع�فة في

 ت���� الق��ة ال��افة.

 ع�ي أنها ح��� م� ق�رتها على ت����  0.5وهي ق���ة م�  0.44هي  �2019ة مع�ل الإدماج في س�ة ن�� ،

 الق��ة ال��افة .

  وه�ا م�ش� ج�� لل��س�ة ی�ل على  0.5وهي أك�� م�  0.56  ق�رت ب 2020في س�ة  ن��ة مع�ل الادماج

  .ق�رتها على ت���� ق��ة م�افة م� رق� أع�الها ال��ق�

  ن�� ت��ئة الق��ة ال��افة:/ 2- 2

  أع�اء ال�����م�� / الق��ة ال��افة.أ/ �ال���ة لل�����م�� = 

  ) 2020-2018ت��ئة الق��ة ال��افة �ال���ة لل�����م�� للف��ة ما ب�� ( ن��ة): 19-01ال��ول رق� (

  2020         2019  2018  ال��ان

  أع�اء ال�����م��

  الق��ة ال��افة

220122029.42 

458364676.74  

267040876.37 

604456483.08  

297739366.97 

544573160.45  

            0.55  0.44  0.48  ال���ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  ) أعلاه نلاح�: 19- 01م� خلال ال��ول رق� (

  على ال��الي م� الق��ة  55%و 44%، 48%م�ل�  2020و 2019، 2018أع�اء ال�����م�� لل���ات

ال��افة، وه�ا ی�ل على أن أع�اء ال�����م�� ام��� م� الق��ة ال��افة وأنها ����ة ول� ت�ث� على إج�الي 

  فائ� الاس�غلال ب�رجة ����ة ح�� أن ال��س�ة ح��� م� أدائها وأح��� ت�ز�ع الإی�ادات على الأع�اء.  

  لق��ة ال��افة = ال��ائ� وال�س�م / ا ب/  �ال���ة لل�ولة

  )2020- 2018ن��ة ت��ئة الق��ة ال��افة �ال���ة لل�ولة للف��ة ماب�� (): 20-01ال��ول رق� (

  2020            2019  2018  ال��ان

  ال��ائ� وال�س�م

  الق��ة ال��افة

10451943.96 

458364676.74  

11401100.49 

604456483.08  

10564153.46    

544573160.45    

  0.02  0.02  0.02  ال���ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 
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  ) أعلاه نلاح�:20- 01م� خلال ال��ول رق� (

  على ال��الي.  2020و 2019  و 2018في   0.02ن��ة ت��ئة الق��ة ال��افة �ال���ة لل�ولة بلغ�  

  الق��ة ال��افة= إج�الي فائ� الاس�غلال /  ج/ �ال���ة لإج�الي فائ� الاس�غلال

- 2018ن��ة ت��ئة الق��ة ال��افة �ال���ة لإج�الي فائ� الاس�غلال للف��ة ما ب�� (): 21-01ال��ول رق� (

2020(  

  2020  2019  2018  ال��ان

  إج�الي فائ� الاس�غلال

  الق��ة ال��افة

227790703.36  

458364676.74  

326014506.22  

604456483.08  

236269640.02     

544573160.45  

  0.43  0.54  0.5  ال���ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  ) أعلاه نلاح�: 21- 01م� خلال ال��ول رق� (

 ال���ات ال�لاث و�ال�الي  أن ن��ة ت��ئة الق��ة ال��افة �ال���ة لإج�الي فائ� الاس�غلال م��ف�ة في

  .فال��س�ة ت��ع س�اسة ج��ة 

  / ن�� ت��ئة إج�الي فائ� الاس�غلال:3- 2

  = م���ات الإه�لاك / إج�الي فائ� الاس�غلال أ/ �ال���ة لل�����ات

  )2020 - 2018ن��ة ت��ئة إج�الي فائ� الاس�غلال �ال���ة لل�����ات للف��ة ما ب�� (): 22-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  م���ات الإه�لاك

  إج�الي فائ� الاس�غلال

111084232.18  

227790703.36  

59269605.76  

326014506.22  

67595529.48      

236269640.02  

  0.29  0.18  0.49  ال���ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  ) ما یلي:22-01نلاح� م� خلال ال��ول رق� (

 ك م� إج�الي على ال��الي ت��� م���ات الاه�لا 2020، 2019، 2018لل���ات ال�لاث  أن ال���

  .   0.29،  0.18،  0.49فائ� الاس�غلال 

  = أع�اء مال�ة / إج�الي فائ� الاس�غلال ب/ �ال���ة لل�ق�ض��
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  2020- 2018ل���ة لل�ق�ض�� للف��ة ما ب�� (ن��ة ت��ئة إج�الي فائ� الاس�غلال �ا): 23-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  أع�اء مال�ة

  إج�الي فائ� الاس�غلال

89968173.76  

227790703.36  

110647112.45  

326014506.22  

158988760.45     

236269640.02  

  0.67  0.34  0.4  ال���ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  ) ما یلي:23-01نلاح� م� خلال ال��ول رق� (

 على ال��الي ت��� م���ات الاه�لاك م� إج�الي  2020، 2019، 2018لل���ات ال�لاث  أن ال���

   . 0.67 ،  0.34،  0.4فائ� الاس�غلال 

  = ال����ة العاد�ة / إج�الي فائ� الاس�غلال ج/ �ال���ة لل����ة العاد�ة

  

- 2018ت��ئة إج�الي فائ� الاس�غلال �ال���ة لل����ة العاد�ة للف��ة ما ب�� ( ن��ة): 24-01ال��ول رق� (

2020(  

  2020  2019  2018  ال��ان

  ال����ة العاد�ة

  إج�الي فائ� الاس�غلال

108100442.09  

227790703.36  

133239260.75  

326014506.22  

12410483.72     

236269640.02  

  0.05  0.41  0.47  ال���ة

  إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةم� ال���ر: 

  ) ما یلي:24-01نلاح� م� خلال ال��ول رق� (

 على ال��الي ت��� م���ات الاه�لاك م� إج�الي  2020، 2019، 2018لل���ات ال�لاث  أن ال���

 . 0.05، 0.41، 0.47فائ� الاس�غلال 

   

  / ح�اب ال��دود�ة ال�ال�ة:4- 2

  / الأم�ال ال�اصةال�اف�ة ال��دود�ة ال�ال�ة = ال����ة  
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  )2020- 2018ال��دود�ة ال�ال�ة للف��ة ما ب�� (): 25-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  ال�اف�ةال����ة 

  الأم�ال ال�اصة

105159437.92  

5970262714.59  

134483024.13  

6089755858.82  

17653142.82     

6102166342.54  

  0.02  0.02  0.02  ال��دود�ة ال�ال�ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

  ما یلي: أعلاه )25-01نلاح� م� خلال ال��ول رق� (

  0.02 ة م�ج�ة ح�� �ان� ��ه� ل�ا أن ال��س�ة حقق� م�دود�ة مال� 2020، 2019، 2018ال���ات خلال  

ال��س�ة و�ال�الي فم� ال����ة العاد�ة ق�ل ال��ائ�  0.2أن �ل دی�ار م����� م� الأم�ال ال�اصة ی�ل� ف وم�ه

 ل�یها �فاءة في اس�غلال الأم�ال ال�اصة.

  / ح�اب ال��دود�ة الاق��اد�ة:5- 2 

  ال��دود�ة الاق��اد�ة = إج�الي فائ� الاس�غلال / ال��ارد ال�اب�ة 

  

  )2020- 2018ال��دود�ة الاق��اد�ة للف��ة ما ب�� (): 26-01ال��ول رق� (

           2020  2019  2018  ال��ان

  إج�الي فائ� الاس�غلال

  ال��ارد ال�اب�ة

227790703.36  

9199655293.6  

326014506.22  

9346467202.59  

236269640.02  

9505532048.07  

  0.025  0.035  0.025  ال��دود�ة الاق��اد�ة

  ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةم� إع�اد ال���ر: 

  ) أعلاه نلاح�:26- 01م� خلال ال��ول رق� (

على ال��الي  0.025، 0.035 ،�0.025ال�الي  2020، 2019، 2018تغ�� ال��دود�ة الاق��اد�ة لل���ات 

إج�الي فائ�  م� 0.035و 0.025ح�� حقق� ال��س�ة م�دود�ة م�ج�ة أ� أن �ل دی�ار م����� ی�ل� ما ب�� 

   .الاس�غلال

  /ح�اب ال��دود�ة ال��ار�ة: 6- 2 

   HTال����ة ال�اف�ة / رق� الأع�ال =  ال��دود�ة ال��ار�ة
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  )2020- 2018ال��دود�ة ال��ار�ة للف��ة ما ب�� ( ):27-01ال��ول رق� (

  2020  2019  2018  ال��ان

  ال����ة ال�اف�ة

 HTرق� الأع�ال 

108100442.09  

902959226.81  

133239260.75  

1379405636.37  

12410483.72  

979963948.24  

  0.013  0.1  0.12  ال��دود�ة ال��ار�ة

  : م� اع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر

  

  ) أعلاه نلاح�:27- 01( م� خلال ال��ول رق�

 0.013،  0.1، 0.12حقق� م�دود�ة ت�ار�ة م�ج�ة و�ان�  2020، 2019، 2018أن ال��س�ة في س��ات  

  دی�ار م� ال����ة ال�اف�ة. 0.013الى  0.12على ال��الي وم�ه فأن �ل دی�ار م� رق� الأع�ال ��ق� م� 

 3.إع�اد ج�ول ح�ا�ات ال��ائج ح�� ال���فة /  

 ).2020- 2018ح�اب ال��ائج ح�� ال���فة للف��ة ما ب�� (): 28-01ال��ول رق� (

  2020  2019   2018  ال��ان

  رق� الأع�ال

  كلفة ال���عات

422906125.15  

195115421.9  

664885272.11  

338870756.89  

766987311.74  

530717671.72  

  236269640.02  326014515.22  227790703.25  هام� ال��ح الإج�الي

  م���جات ع�ل�ات�ة أخ�� 

 أع�اء ع�ل�ات�ة أخ�� 

  �ات الاه�لاك�م�

  خ�ائ� الق��ة اس��جاع

88075551.84  

10033165.97  

11184232.18  

-  

1973256.55  

4539409.31  

79269605.76  

-  

11835053.89  

4217955.60  

67595529.48      

-  

  176291208.83  244178747.70  194748857.04  ال����ة الع�ل�ات�ة

  م���جات ال�ال�ة

  ةأع�اء مال�

378754.64  

89968173.76  

951388.88  

110647112.45  

350694.44  

158988760.45     

  - 158638066.01  -109695723.57  - 89589419.12  ال����ة ال�ال�ة

  17653142.82  134483024.13  105159437.92  ال����ة العاد�ة ق�ل ال����ة

  ض�ائ� واج� دفعها على ال����ة العاد�ة

  ض�ائ� م�جلة(تغ��ات على ال����ة العاد�ة)

  الأن��ةم���ع م���جات 

  م���ع أع�اء الأن��ة

-  

2941004.17-  

1321193361.69  

1213092919.60  

-  

1243763.38  

1759614257.61  

1626374996.86  

-  

5242659.10      

1253612389.35  

1241201905.63  

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  ال����ة ال�اف�ة للأن��ة
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  م���جات –الع�اص� غ�� العاد�ة 

  أع�اء –الع�اص� غ�� العاد�ة 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  ال����ة غ�� العاد�ة

  12410483.72  133239260.75  108100442.09  ال����ة ال�اف�ة لل�ورة ال�ال�ة

  م� إع�اد ال�ل�ة �الاع��اد على وثائ� ال��س�ةال���ر: 

دج  في  326014515.22الى  2018دج  في  227890703.35م� ال���قعة للف��ة  ال���عات ارتفاع �ق�ر 

 ان�فاض  دج، ��ا ی��قع أن ال����ة ال�اف�ة في 236269640.02إلى ما مق�اره  2020ث� ان�فاضها في  2019

 دج، 133239260.75الى  2019ث� ارتفع� قل�لا في ،  2018في  دج 108100442.09وذل� �ع� ما �ان� 

  م��عاتها ال����ة. ت�ال�ف دج، وه�ا ن���ة لارتفاع  12410483.72 ان�ف�� ����ا الى ما مق�اره 2020 وفي

  أه� الق�ارات ال�ال�ة ال����ل�ة م� ن�ائج ت�ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة �ال��س�ة م�ل ال�راسة. ال��ل� ال�اني:

ت�ل�ل ال���ان�ات ب�اس�ة ال���  أن ق��ا ب��ل�ل الق�ائ� ال�ال�ة ال�اصة �ال��س�ة م�ل ال�راسة م� خلال �ع�

، وت�ل�ل ج�ول ح�ا�ات ال��ائج ه�ا س��� ال���ی� ال��� لل�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة ال�ال�ة و م�ش�ات ال��ازن ال�الي

  وات�اذ الق�ارات ال�ال�ة ال�ي ت��اس� مع وضع��ها:

 فــــــــــي ف�ــــــــــ�ة ال�راســـــــــــة أن ال����ــــــــــل عل�هـــــــــــا ��ــــــــــ�ة لل��ازنــــــــــات ال�ال�ـــــــــــة نلاحــــــــــ� مــــــــــ� خـــــــــــلال ال��ــــــــــائج �ال

ــــ�لاث ال��س�ــــــــــــــة  ـــــافي حققـــــــــــــــ�  2020و  2019و  2018فـــــــــــــــي ال�ـــــــــــــــ��ات الـــــــــــ رأس مـــــــــــــــال عامـــــــــــــــل صــــــــــ

ـــ� أ� أن ه�ــــــــــــاك فــــــــــــائ� مــــــــــــالي ت�ــــــــــــ���ع ال��س�ــــــــــــة اســــــــــــ�غلاله ل�غ��ــــــــــــة اح��اجاتهــــــــــــا  إج�ــــــــــــالي م�جـــــــــ

ـــــ� ارتفــــــــــاع اح��ــــــــــاج رأس ال�ــــــــــال ازن ال�ــــــــــالي ، وهــــــــــ�ا ����هــــــــــا مــــــــــ� ت�ق�ــــــــــ� ال�ــــــــــ� ، ال�ال�ــــــــــة  و�ــــــــــال�غ� مـــــ

ـــــــــه  ـــــــــ� مـــــــــ� تغ��� ـــــــــ�ة ال�راســـــــــة الا أنهـــــــــا ت��� ـــ�ر���ا خـــــــــلال ف� ــــــ ـــــ� ســـــــــ�ة لأخـــــــــ�� ت ــــة مــــ ــــل لل��س�ـــــ العامـــــ

ـــــام�  ـــالي الـــــــــ�� وفـــــــــ� لهـــــــــا هــــ مـــــــــ� خـــــــــلال الفـــــــــائ� ال��قـــــــــ� فـــــــــي رأس ال�ـــــــــال العامـــــــــل ال�ـــــــــافي الاج�ــــــ

ــــ� تـــــــــ�ازن مـــــــــالي،  ــــــالي حققـــــ ـــــافةأمـــــــــان و �ال�ـــ �س�ـــــــــة ��ـــــــــ��لة مع��ـــــــــ�ة خـــــــــلال ف�ـــــــــ�ة الـــــــــى ت��ـــــــــع ال� �الإضــــ

 وه�ا ما ����ها م� ال�ص�ل الى أه�افها . ال�راسة ل��ن ال����ة م�ج�ة

  في س��ات أما �ال���ة لل��� ال�ال�ة نلاح� م� خلال ال��ائج ال�ي �ه�ت خلال ف��ة ال�راسة أن ال��س�ة

قادرة على س�اد ال��اماتها حقق� ت�ازن مالي وه�ا راجع إلى أن ال��س�ة �ان�    2020و 2019و 2018

ق���ة الأجل خلال ف��ة وج��ة، ��ا ن�� أن ال��س�ة �ان� تع��� ب�رجة ����ة على ال�ی�ن وه�ا ما أث� على 

 اس�قلال��ها وعلى ات�اذ ق�اراتها ال�ال�ة.

  ــــي �هـــــــــ�ت فـــــــــي ف�ـــــــــ�ة ال�راســـــــــة أمـــــــــا ت�ل�ـــــــــل جـــــــــ�ول ح�ـــــــــا�ات ال��ـــــــــائج نلاحـــــــــ� مـــــــــ� خـــــــــلال ال��ـــــــــائج ال�ـــــ

 رق� أع�ال �اف ل��ق�� م�دود�ة عال�ة. قق�ن ال��س�ة ح) أ2018-2020(

 .ك�ا نلاح� أن ال��س�ة قادرة على ت���ل نف�ها ل�� ل�� ب�رجة ����ة 
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ـــــــ���ع القــــــــــ�ل �أنهــــــــــا ت���ــــــــــ� مــــــــــ� ت�ق�ــــــــــ� ال�ــــــــــ�ازن ال�ــــــــــالي  �عــــــــــ� دراســــــــــة وت�ل�ــــــــــل وضــــــــــع�ة ال��س�ــــــــــة ن�ـــ

�ة م�ج�ــــــــــة وهــــــــــ�ا مــــــــــا ) وذلــــــــــ� مــــــــــ� خــــــــــلال ت�ق�قهــــــــــا ل����ــــــــــة صــــــــــاف2020-2018خــــــــــلال ف�ــــــــــ�ة ال�راســــــــــة (

ـــــل�ا إل�هـــــــــا أث�ـــــــــاء دراســـــــــ��ا  ــــ� ال�ـــــــــع��ات ال�ـــــــــي ت�صــــ ــــ�لا مـــــ ـــــ ـــام� أمـــــــــان إلا أنهـــــــــا تعـــــــــاني قل ـــــــــ�ف� لهـــــــــا هــــــ ی

  وال����لة في:

 ،ــ�ا ـــــ�غلالها ج�ــــــ لــــــــ�ا  حققـــــــ� ال��س�ــــــــة ســـــــ��لة مع��ــــــــ�ة فــــــــي ال�ـــــــ���� الأخ�ــــــــ�ت�� ل�ــــــــ� لـــــــ� تــــــــ���� مــــــــ� اســ

ـــــــــــ�م ب��شـــــــــــ�� وعقل�ـــــــــــة ق�اراتهـــــــــــا مـــــــــــ�  ـــــــة أن تق ـــــــــــى ال��س�ــــ ـــــــــــ� مـــــــــــ� ال�����ـــــــــــ� عل أجـــــــــــل ال��ـــــــــــ��� ال��

ـــــــام  ــهلة فـــــــــي نها�ـــــــــة العـــ ــــل الق�ـــــــــام ��ـــــــــفقات ���ـــــــــ�ة ��ـــــــــ�و� ســـــــ ــــــا، ول�فـــــــــع ســـــــــ��ل�ها مـــــــــ� الأف�ـــــ لأم�الهـــ

  ت�د� إلى ت��� ق��ة م��عاتها.

  خلاصة الف�ل:

ـــــا ب�راســــــــــــة حالــــــــــــة  ـــــــ�ةمــــــــــــ� خــــــــــــلال ق�ام�ـــــــ ـــــــ�اعات ال��اســـــ ــــــــ�عة وال�ـــــ ــــاءات ال��ــــ  ال��س�ــــــــــــة ال����ــــــــــــة لل��ــــــــ

ـــــــــــ�فلى ــــ�ة عـــــــــــ�� ال ـــــــــــال وحـــــــ ـــــــــــ �ات���� ـــــــــــال�ع�ف عل ـــــــــــا و� ـــــــا ال�����ـــــــــــي، ��ـــــــــــا ق�� ـــــــا وه��لهــــ ى ن�ـــــــــــأتها وم�قعهــــ

ـــلال الف�ـــــــــــ�ة ال���ـــــــــــ�ة مـــــــــــ�  ـــــ���ام م��لـــــــــــف أدوات ال��ل�ـــــــــــل ال�ـــــــــــالي خــــــــ ب��ل�ـــــــــــل القـــــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــــة لهـــــــــــا �اســــــ

  فإن ال��س�ة في حالة مال�ة ج��ة. 2020إلى  2018

  ف�� خلال ال�راسة ال���ان�ة ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة:

  وجــــــــــ�نا مــــــــــ� خــــــــــلال ن�ــــــــــ� ال�ــــــــــ��لة ت�قــــــــــ� شــــــــــ�و� ال�ــــــــــ�ازن ال�ــــــــــالي مــــــــــ� خــــــــــلال ال��ــــــــــ� ال�ال�ــــــــــة ،

 Tn>0ت�ق� ال��� 

ــــة ال�ال�ــــــــــــــــة ت�قــــــــــــــــ� ال�ــــــــــــــــ��ان  ــ� ال���ــــــــــــ �ال�ــــــــــــــــالي  و FRng>BFRو FRng>0ومــــــــــــــــ� خــــــــــــــــلال ن�ــــــــــــــ

  .فال�ضع�ة ال�ال�ة لل��س�ة في حالة ج��ة 

  ـــ�اتي لأن ال��س�ـــــــــــة ــــاد علـــــــــــى ال����ـــــــــــل الــــــــ ــل فـــــــــــي هـــــــــــ�ه ال�الـــــــــــة هـــــــــــ� الاع��ـــــــ القـــــــــــ�ار ال��ـــــــــــ��لي الأم�ـــــــــ

ـــــاح صــــــــــاف�ة  ـــــــا �ت�قــــــــــ� أر�ـــــ ، إلا أن هــــــــــ�ا لا �ع�ــــــــــي �ــــــــــ��لة نق��ــــــــــة فــــــــــي ال����ــــــــــة�الإضــــــــــافة الــــــــــى ت��عهـــ

.عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�م الل�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ء إلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��انة ال�ال�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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  خات�ة:

ـــــــة فـــــــي ات�ـــــــاذ القـــــــ�ارات ال�ال�ـــــــة  ـــ� بـــــــ�ور القـــــــ�ائ� ال�ال� ــــ ـــــــ� ع�ضـــــــه فـــــــي هـــــــ�ا ال���ـــــــ� ال��عل ــــــا ت خلاصـــــــة ل�ـ

ـــــ� ال��ـــــــــ�ق إلـــــــــى لإ�ـــــــــار ال�فـــــــــاه��ي  ـــــة الاق��ـــــــــاد�ة، ومـــــــــ� أجـــــــــل رفـــــــــع الغ�ـــــــــ�ض والإبهـــــــــام تــــ فـــــــــي ال��س�ــــ

ـــــ�اق�ة وال�ـــــــــفاف�ة مـــــــــ� أجـــــــــل ال��ـــــــــاه�ة فـــــــــي ات�ـــــــــاذ  ـــــة الاق��ـــــــــاد�ة وت���ـــــــــع �ال��ــــ ـــــة لل��س�ــــ للقـــــــــ�ائ� ال�ال�ــــ

ــــــا تع�ف�ــــــــا علــــــــى مفهــــــــ�م القــــــــ�ار الــــــــ�� ���ــــــــل ���ــــــــل اخ��ــــــــار ال�ــــــــ�یل الأم�ــــــــل مــــــــ� بــــــــ��  القــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــة، ��ــ

ــــــــة  ــــــــادة الق��ــــــــة ال�ــــــــ�ق�ة لل��س�ــــــــة خــــــــلال ف�ــــــــ�ة زم�� ــــــــى ز� ــــــــ� عل ــــــــ�� ی��ت ــــــــة وال ــــــ� ال��اقــــــــف ال�ال� ــــــــ� مــ الع�ی

ــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــة وه�ــــــــ ـــــة ال��ل�ــــــــل ال�ــــــــالي للق ــــــــام �ع�ل�ـــ ــــــــة، ولا یــــــــ�� الاخ��ــــــــار إلا �عــــــــ� الق� ـــــال�� مع�� اك عــــــــ�ة أســـ

ــــــــــــائج  ــــــــــــة، والأرصــــــــــــ�ة ال�ســــــــــــ���ة لل��ــــــــــــ��� ل�ــــــــــــ�ول ح�ــــــــــــاب ال�� ــــــــــــ���في لل���ان� وأدوات م�هــــــــــــا ال��ل�ــــــــــــل ال

ــــــــال وحــــــــ�ة  ــــــــة ل��س�ــــــــة �ات���� ــــــــى دراســــــــة م��ان� ــــــــا إل ــــــــ� ال��ــــــــ�� ت��ق� ــــــــه فــــــــي ال�ان ــــــــ� ت�اول ــــــا ت ــــــــ�ع��ا ل�ــ وت

  .-ع�� ال�فلى–

  وم� خلال ال�راسة ال����ة ن���ل� ما یلي:

  هي ف��ا ت���ل الق�ائ� ال�ال�ة ح�� ال��ام ال��اس�ي ال�الي.الف�ض�ة الأولى و  -

ـــــة لل��س�ـــــــــة،  - ـــــــالي وال�ضـــــــــع�ة ال�ال�ـــــــــة وحقـــــــــ�ق ال�ل��ــــ ــــح ال���ـــــــــ� ال�ــ ـــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة هـــــــــي قـــــــــ�ائ� ت�ضـــــ الق

ــــــــ���م�ها لات�ـــــــــــاذ قـــــــــــ�اراته�، إذا أعـــــــــــ�ت ��ـــــــــــفاف�ة وصـــــــــــ�ق، أمـــــــــــا ف��ـــــــــــا  ـــــــــــف م�ـــ م�جهـــــــــــة خ���ـــــــــــا ل���ل

ـــــــــ� عـــــــــ�  ـــــــــي تع� ـــــــــة وال� ـــــــــي ی��عهـــــــــا ال��ـــــــــ�� لل�صـــــــــ�ل إلـــــــــى ��ـــــــــ� الف�ضـــــــــ�ة ال�ان� ال��احـــــــــل ال��ـــــــــاع�ة ال�

  الق�ار ال�الي ال���ح.

ـــــــــ�م ال��ـــــــــ�� �ع�ل�ـــــــــة  - ــــــــع�ة والأداء ال�ـــــــــالي لل��س�ـــــــــة �ق ـــــــــة تع�ـــــــــ� ال�ضـ ـــــــــى قـــــــــ�ائ� مال� �عـــــــــ� ال�صـــــــــ�ل إل

  ال��ل�ل ال�الي ل�����ج م��لف ال���، وأك�ت ال�راسة ال���ان�ة ص�ة الف�ض�ة ال�ال�ة.

ـــلال الق�ــــــــــام �ع�ل�ــــــــــة  ـــــى م��لــــــــــف ال��ــــــــــ� ال�ال�ــــــــــة مــــــــــ� خـــــــ ال��ل�ــــــــــل ال�ــــــــــالي للقــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــة وال�صــــــــــ�ل إلـــــ

ــــــا، وهــــــــــ�ا مــــــــــا  ـــــف الان��افــــــــــات فــــــــــي أداءهــــ ـــــ ـــــة لل��س�ــــــــــة وت��یــــــــــ� م��ل وت�ج��هــــــــــا ت��ــــــــــح ال�ضــــــــــع�ة ال�ال�ـــــ

  ی��� الف�ض�ة ال�ال�ة.

  م� خلال ال�راسة ال���ان�ة ت�صل�ا إلى:

 ـــــــــي ال��ـــــــــ�ق�ل ـــــــــ�د� ف ـــــالي ســـــــــ�ف ی ــــة ال�عل�مـــــــــات ال�ال�ـــــــــة  الـــــــــى ال��ـــــــــام ال��اســـــــــ�ي ال�ــــ ـــــ ت��ـــــــــ�� ن�ع�

ــــة مـــــــــ�  ـــ� ال��ـــــــــ�ة ال�ـــــــــائ�ة لل���فـــــــــة ال��اســـــــــ��ة ضـــــــــ�� اله��ـــــــــل ال�����ـــــــــي لل��س�ـــــ ـــــ� جهـــــــــة، وتغ��ــــــ مــــ

 جهة أخ��.



 الخاتمة
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 .ال��ل�ل ال�الي ��اع� على مع�فة نقا� ال�عف ل�فادیها ونقا� الق�ة ل�ع���ها وتق���ها 

 ـــــ�ق�� وال�ـــــــــــا ــ�� هـــــــــــ� م��ـــــــــــ� القـــــــــــ�ار الإل�ـــــــــــام الــــــ ـــــــــــل ال�ـــــــــــالي الـــــــــ ـــــــــــا ال��ل�ـــــــــــل ال�ـــــــــــالي، ال��ل مل ل��ا�

 وال���� في آل�اته.

  ــــ�ة عــــــــــ�� الــــــــــ�فلى أنهــــــــــا فــــــــــي حالــــــــــة ت�ــــــــــ�� ال ��ــــــــــائج عــــــــــ� ال�ضــــــــــع�ة ال�ال�ــــــــــة ل��س�ــــــــــة �ات����ــــــــــال وحــــــ

ــــة ، اق��ـــــــــاد�ة ومال�ـــــــــة ج�ـــــــــ�ة  ت�قـــــــــ� ��ـــــــــا ل��قـــــــــ� شـــــــــ�و� ال�ـــــــــ�ازن ال�ـــــــــالي مـــــــــ� خـــــــــلال ال��ـــــــــ� ال�ال�ـــــ

ــ� ال���ـــــــــــة ال�مـــــــــــ� خـــــــــــلال ن�ـــــــــــ� ال�ـــــــــــ��لة  Tn>0شـــــــــــ��  ـــــــــــ� ال�ـــــــــــ��ان ومـــــــــــ� خـــــــــــلال ن�ـــــــــ ـــــــــــة ت�ق ال�

FRng>0 وFRng>BFR .وه�ا �ع�ي أن ال��س�ة في وضع�ة مال�ة ج��ة 

  ـــ�اتي لأن ال��س�ـــــــــــة ــــاد علـــــــــــى ال����ـــــــــــل الــــــــ ــل فـــــــــــي هـــــــــــ�ه ال�الـــــــــــة الاع��ـــــــ وأن القـــــــــــ�ار ال��ـــــــــــ��لي الأم�ـــــــــ

ـــــ� جهــــــــة أخــــــــ��، إلا أن هــــــــ�ا  ــــة مـــ ـــــ� جهــــــــة ولــــــــ�یها ســــــــ��لة نق��ــــــــة فــــــــي ال����ــــ ـــــاف�ة مـــ ـــــاح صـــ ت�قــــــــ� أر�ـــ

ـــــــــــ�ف�  ــــ� ال ـــــ�فادة مـــــــ ـــــــــــة ح�ـــــــــــى ���ـــــــــــ� لل��س�ـــــــــــة الإســــــ ـــــــــــى الإســـــــــــ��انة ال�ال� ــــــي عـــــــــــ�م الل�ـــــــــــ�ء إل لا �ع�ـــــ

 ن ال��س�ة ل�یها إس��ات���ة م��ق�ل�ة ج��ة.ال����ي، و�ال�الي فإ

  م� خلال دراس��ا له�ا ال��ض�ع نق�م الاق��احات وال��ص�ات ال�ال�ة:

 الع�ل أك�� لل�ص�ل إلى ق�ائ� مال�ة صادقة. 

  ــــــــــــ�ائ� ال�ال�ــــــــــــة فــــــــــــي ات�ــــــــــــاذ القــــــــــــ�ارات ضــــــــــــ�ورة ت�ع�ــــــــــــة ال��ــــــــــــ�ول�� فــــــــــــي ال��س�ــــــــــــة �أه��ــــــــــــة ودور الق

 .ال�ال�ة

 فاءة عال�ة لل�ص�ل إلى ق�ارات ص���ة ت��م ال��س�ة. على ال���� أن ���ن ذو� 

   ــــاد علـــــــــى ت�ل�ـــــــــل القــــــــ�ائ� ال�ال�ـــــــــة ��ـــــــــ�ل ج�ـــــــــ� لل��س�ـــــــــة ��ــــــــ� علـــــــــى م��ـــــــــ� القـــــــــ�ارات ال�ال�ــــــــة الاع��ـــــ

ــــ�ة عــــــــــــ�� الــــــــــــ�فلى مــــــــــــ� أجــــــــــــل  ـــــــ�اعات ال��اســــــــــــ�ة �ات����ــــــــــــال وحــــــــ ــــــــ�عة وال�ـــــ ــــاءات ال��ــــ ال����ــــــــــــة لل��ــــــــ

ــــــ� اق�ـــــــــــ�اح قــــــــــــ�ارات ـــــعف ومــــــــــــ� ثــــــ ـــة ال�ــــــــــــع��ات ال�ــــــــــــي  اك��ـــــــــــاف نقــــــــــــا� القــــــــــــ�ة وال�ــــــ ت�ــــــــــــ�ح ���اجهــــــــ

 تع��ض ال��س�ة ل����� م���اها وأداءها في ال���� ال�ي ت��� ف�ه.

ـــــــان  حاول�ـــــــــــا مــــــــــــ� خـــــــــــلال هــــــــــــ�ه ال�راســـــــــــة الإل�ــــــــــــام ���انــــــــــــ� ال��ضـــــــــــ�ع ال����ــــــــــــة وال���ان�ـــــــــــة قــــــــــــ�ر الإم�ـــــ

  ون�ج� أن ن��ن ���ا�ة الان�لاقة ل�راسات أخ�� أك�� تع�قا ته�� ب:

 م��اق�ة الق�ائ� ال�ال�ة�الي في شفاف�ة و دور ال��ام ال��اس�ي ال. 

 .م�اه�ة ال���� ال�الي في ال��ل�ل ال�الي ل�� ال��س�ة الاق��اد�ة 

 .فعال�ة ال��ل�ل ال�الي لل�ص�ل إلى الق�ارات ال�ال�ة ال����ة  
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	المبحث الأول: مفاهيم أساسية حول القوائم المالية
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	  المطلب الثاني: أنواع القوائم المالية ومستخدميها.
	أولا: أنواع القوائم المالية.
	الملاحق: يضم ملحق الكشوف المالية المعلومات التي تكتسي طابعا هاما، والتي من شأنها فهم المعلومات والأحداث الواردة في الكشوف المالية.� 
	ثانيا: الأطراف المستخدمة للقوائم المالية.�
	يتمثل مستخدمي القوائم المالية حسب ما أشارت اليه معايير المحاسبة الدولية فيما يلي : 
	1- المساهمون : ان مقدمي رأس المال يهتمون بالمخاطر الملازمة لاستثماراتهم و العائد المتحقق منه اذ أنهم يحتاجون لمعلومات تساعدهم في تحديد ما اذا كان عليهم اتخاذ قرار الشراء أو الاحتفاظ بالاستثمار او البيع، كما أن المساهمين مهتمون بالمعلومات التي تساعدهم في تقييم قدرة المؤسسة عل ى توزيع الأرباح اذ يحتاج المستثمرون الحاليون و المرتقبون الى المعلومات المناسبة في الوقت نفسه من أجل تقييم فرص الاستثمار المتاحة و المفاصلة بين البدائل الاستثمارية الاخرى واتخاذ القرارات المتعلقة بتوظيف مواردهم، ويحتاج المستثمرون كذلك الى تقويم الاحتمالات المستقبلية لأجل الزيادة في استثماراتهم أو تخفيضها او تحويلها الى مشروع آخر و عدم الاستمرار في الاستثمارات لفترة معينة معتمدين في ذلك على ما تقدمه لهم القوائم المالية .
	2- الدائنون : ويقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات التي أصدرتها المؤسسة أو المحتمل شراؤه للسندات المصدرة، وقد يكون الدائن بنك أو مؤسسة مالية، ويهتم هؤلاء الدائنون بدراسة القوائم المالية بغرض تقييم امكانية المؤسسة في سداد الالتزامات المترتبة عليها اتجاههم سواء كانت قصيرة او طويلة الأجل، اضافة الى اهتمام الدائنين بالتعرف على مجالات استخدام القرض، حيث ان استخدام القرض في برنامج استثماري يعطي الاطمئنان له أكثر من استخدامه في سداد التزامات سابقة مترتبة على المؤسسة.
	3- الموردون: يهتم المورد بدراسة القوائم المالية التي يعدها العميل (المؤسسة) بقصد التعرف على وضعها المالي ومدى استقراره، بناءا عليها يتخذ قراراته بشأن الاستمرار في التعامل مع عميله ام ايقاف هذا التعامل.
	4- العملاء: يدرس العميل القوائم المالية ليعرف ما اذا كان مورده يتمتع بمركز مالي سليم أم لا، اذ أن التعامل مع مورد يعاني من عدم استقرار وضعه المالي قد يلحق الضرر بالعملاء، كما أن العميل يحرص على التأكد من شروط فترة الائتمان من قوائم المورد و مقارنتها مع المنافسين بالإضافة الى الحسومات التي يمنحها المورد للذين يتعامل معهم.
	5- العاملون: يهتم العاملون بدراسة القوائم المالية للتعرف على المركز المالي للمؤسسة التي يعملون لديها، اذ ان زيادة الاجور و استمرارهم في العمل و الحصول على المكافئات و العلاوات يرتبط بحجم الانتاج و مدى نجاح المؤسسة في تحقيق أرباح متنامية.
	6- الجهات الحكومية: تهتم هذه الجهات بالمعلومات المتعلقة بحجم أعمال المؤسسة بقصد تحديد موردها و الحصول على المعلومات اللازمة في مجالات احصائيات الدخل القومي.
	7- الجمهور: تؤثر المؤسسات بمختلف قطاعاتها على أفراد الجمهور بطرق متنوعة فعلى سبيل المثال قد تقدم المؤسسات مساعدات كبيرة للاقتصاد المحلي بطرق مخلفة منها عدد الأفراد الذين تستخدمهم و تعاملها مع الموردين المحليين.
	المطلب الثالث: أهمية القوائم المالية وأهدافها.
	المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للقرارات المالية وعلاقتها بالقوائم المالية.
	تعتبر عملية اتخاذ القرار في المؤسسة من أصعب العمليات وأهمها، لذا نجد متخذي القرارات لهم دور كبير في المؤسسة، من خلال اتخاذ القرار بشكل جيد لتسيير نشاطات المؤسسة، وبشكل منظم وواضح في كل المستويات.
	المطلب الأول: مفهوم القرار المالي وأنواعه.
	أولا: مفهوم القرار المالي.
	يمكننا تقديم التعاريف التالية لتوضيح مفهوم القرار المالي:
	التعريف الثاني: هو كل قرار يوازن بين الحصول على الأموال وامتلاك أصول (طبيعية ومالية)، بهدف تمويل الاستثمارات مع تحقيق أعلى الأرباح، وبالتالي المساهمة في تعظيم قيمة المؤسسة�.
	المطلب الثاني: مراحل اتخاذ القرارات المالية وأهميتها.
	أولا: مراحل اتخاذ القرارات المالية.
	تمر عملية اتخاذ القرار المالي بعدة مراحل متشابهة لعملية اتخاذ القرار الإداري إلا أنها قد تختلف في بعض مضامينها والأساليب التي يستعملها المسيرون حتى يتمكنوا من الوصول إلى البديل الأفضل واتخاذ القرار المناسب للمؤسسة، ويمكن توضيح هذه المراحل كما يلي�:
	1.تحديد المشكلة: من الأمور المهمة التي ينبغي على المدير إدراكها وهو بصدد التعرف على المشكلة الأساسية وأبعادها، هو تحديد طبيعة الموقف الذي خلق المشكلة، ودرجة أهمية المشكلة، وعدم الخلط بين أعراضها وأسبابها، والوقت الملائم لحلها واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنها.
	2. تحديد البدائل: هو عبارة عن الحلول للمشكلة التي تواجه متخذ القرار، ومن هنا لابد من جمع المعلومات الكاملة عن كل بديل، ويمكن أن يصادف متخذ القرار أثناء بحثه عن الحلول، بمجموعة من القيود التي تؤدي به إلى استبعاد بعض الحلول الممكنة�.
	3. تقييم البدائل: بعد الحصول على البدائل المناسبة يتم تقييمها، ولا ينبغي أن تتم عملية التقييم بعد كل بديل لأن ذلك يؤثر سلبا على عدد الحلول الممكن تطويرها، وفي هذه المرحلة تتم معرفة نقاط القوة والضعف كل بديل وعوائده وتكاليفه، ومزاياه وسلبياته، وإن تقييم البدائل يعتمد على مجموعة من المعايير حسب طبيعة المشكلة والوقت المتاح لها.
	4. اختيار البدائل: في الاختيار بين البدائل المختلفة يمكن استخدام ثلاثة منطلقات لاتخاذ القرارات وهي: الخبرة، التجربة، البحث والتحليل.
	5. تطبيق البدائل: الطريق الوحيد لمعرفة درجة فعالية البديل والحل الوحيد له هو وضعه موضع التنفيذ الفعلي، ويشمل التطبيق كل التعديلات الضرورية في الوظائف الإدارية من إعادة التخطيط والتنظيم، وكذلك كل الإجراءات والمتغيرات التنفيذية، وللتطبيق الفعال يجب وجود خطة تنفيذية تفصيلية لتنفيذ دقائق العمل بفاعلية.
	6. متابعة تنفيذ القرار وتقويمه: يجب على متخذ القرار اختيار الوقت المناسب لإعلان القرار حتى يؤدي القرار أحسن النتائج، وعندما يطبق القرار المتخذ، وتظهر نتائجه يقوم المدير بتقويم النتائج ليرى درجة فعاليتها، ومقدار نجاح القرار في تحقيق الهدف الذي اتخذ من أجله.
	والشكل التالي يوضح مراحل اتخاذ القرار:
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