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 داءــــــــــــــــــــــــــــــإى
 بسم الله الرحمن الرحيم

  الحمد لله ربي العالمين، والصلاة والسلام على سيد الأولين والآخرين سيدنا محمد وعلى آلو
 وصحبو ومن دعاه بدعوتو وسار على سننو إلى يوم الدين، وبعد:

إلى من رعتني في عينيا وكستني بعطفيا وحنانيا، إلى أحب الناس إلى قـلبي حفظيا الله  
 وأبقـاىا تاجا فوق رأسي  

 .........................أمي الحبيبة............................ 
 من أحسن تربيتي وكان لي دائما عونا وسندا إلى من عمل لأجلي أطال الله في عمره  إلى

 ..........................أبي العزيز...........................
 ه الحياة أخي الغالي بياء الدين  إلى سندي في ىذ

 أميرةإلى أغلى ىدية من أمي أختي الغالية:  
 "بعوش كمال  "دراسية أخ أمي وأستاذي  من ساندني خلال مسيرتي الوإلى  

إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا يدا بيد ونحن  
  زميلتي "حليمة مغراوي "والى صديقي "صييب عتو "  نقطف الزىر إلى

صفح  إلى كل من في ذاكرتي ولم تسعيم ورقتي إلى كل من تمني لي النجاح وإلى كل من سيت
 مذكرتي  

 إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جيدي     
 
 

 داد عماد الدين  

 



 

 

 

 شكر وعرفـان
 الله، رسول على والصلاة والسلام الله بسم

 الصالحات تتم وبنعت الذي الحمد لله

 . لنا وتيسيرهو  فضل علىأ  وابد دائماى  تعال والشكر لله

 يتال "ويسي  م" ةالدكتور ة  الأستاذ إلىل  الجمي نرد نتقدمكن وعم
 اثر انل كانت التيا  بتوجيياتي ناتوغمر  الدراسة ذهى  علىت  أشرف
ا  يخبرات من الدراسة،واستفدنا ذهيب القيام على تشجيعنا في واضح

 الأجزاء ذهى من جزء في العلمية

مالية  ال  قسم أساتذة كافة إلى الشكر معاني بأسمى ونتوج كما
 محاسبةالو 

 بحثنا إتمام على ساعدنا من لكل بالشكر نتقدم المنطلق ذاى ومن
بعيد أومن قريب من ذاى



 الممخص

 

 :بالعربيةالممخص 

يعتبر التدقيق الداخمي من الوظائف البالغة الأىمية في المؤسسة الاقتصادية، وىذا يعود إلى الدور الحساس 
 –الدفمى عين ولاية –الأخطاء المحاسبية، ومن خلال القيام بدراسة ميدانية في ممبنة عريب  الذي يمعبو في اكتشاف

استطعنا استخلاص مجموعة من النتائج تثبت أن التدقيق الداخمي في ممبنة عريب يساىم بشكل فعال في حماية 
ممتمكات المؤسسة من خلال السير الجيد لعممية التدقيق وسير المدقق الداخمي عمى الاكتشاف المبكر للأخطاء 

 ة من التوجييات والإرشادات لمممبنة .والانحرافات الحاصمة في كافة العمميات بإضافة إلى تقديمو لجمم

 
Abstract: 
 

Internal audit is considered one of the most important functions in the economic 

institution, due to the sensitive role it plays in discovering accounting errors, and by 

conducting a field study in Alban Arib - Ain Olander state - we were able to do so. To 

derive a set of results that prove that the internal audit in Arab Milk contributes 

significantly. Effective in protecting the property of the institution through the smooth 

running of the audit process, and the internal auditor was keen on early detection of 

errors and deviations in all operations, in addition to providing a set of directives and 

instructions for dairy products. 
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 قائمة المحتويات 



 فهرس المحتويات  
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 27 الفصل خلاصة

 في ممبنة عريبكشف الاخطاء والغش واقع التدقيق الداخمي في الفصل الثاني: 

 28 تمييد



 فهرس المحتويات  
 

 

 29 التعريف بمجتمع الدراسة وطرق وأدوات جمع المعمومات المبحث الأول:

 29 المطمب الأول: تقديم عام لممبنة عريب

 35 المطمب الثاني: طرق وأدوات جمع المعمومات في ممبنة عريب.

 37 كشف الاخطاء والغش آلية التدقيق الداخمي في  المبحث الثاني:

 37 المطمب الأول: طبيعة سير عممية التدقيق الداخمي

 43 المطمب الثاني: تفسير ومناقشة النتائج

 46 خلاصة الفصل

 48 الخاتمة 

 50 قائمة المراجع 

 54 الملاحق 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــة



 مقدمة
 

 أ

 مقدمة

الوحدة الاقتصادية التي تجمع بين الموارد البشرية والطبيعية والعناصر المالية والفنية، تحت  ةتعد المؤسس
مجموعة من الظروف وىذا لتحقيق أىداف تضمن بقاءىا واستمرارىا في وسط يمتاز بالمرونة والتغيرات اليومية 

عن طريق انتياج تقنيات وأساليب  كوذل ،واستمرارىا لا يعني أبدا فكرة البقاء فقط بل البقاء مع الزيادة والتطور
 تسيير فعالة ترفع من مستوى أدائيا وتأىميا لممنافسة الداخمية والخارجية.

كما أن اىتمام إدارة المؤسسة بضرورة التعرف عمى مدى كفاءة النظام المعمول بو ومدى تنفيذ الخطط 
تدقيق، والذي أصبح ضرورة لا يمكن الاستغناء والسياسات المنيجية أدى إلى ضرورة تواجد خمية داخمية تقوم بال

عنو باعتباره وظيفة إدارية يتم الاعتماد عمييا في القيام بعممية الرقابة في المؤسسة، من اجل ضمان السير الحسن 
 والمحافظة عمى الموارد المتاحة 

جودة والعمل عمى ظيور التدقيق الداخمي نتيجة الحاجة إلى حماية الممتمكات وضمان صحة البيانات المو 
والأزمات المالية التي شيدىا العالم  ةاكتشاف كافة الأخطاء المرتبكة وتصحيحيا، خاصة بعد الانييارات الاقتصادي

ت والتي ىزت أضخم المؤسسات العالمية، مما أدى إلى زيادة اىتمام الشركات بوظيفة التدقيق وذلك من خلال 
ع العمل عمى دعميا بالكفاءة البشرية التي تمكنيا من تحقيق الأىداف إنشاء إدارة مستقمة لمتدقيق الداخمي ، م

 بالكيفية والفعالية المطموبة حيث أصبح التدقيق الداخمي أمرا حتميا لإدارة المؤسسة الاقتصادية .  

 شكالية الدراسةإ

 تي: دراسة يمكن صياغتيا عمى النحو الآمن مجمل ما سبق ذكره فإن الإشكالية الأساسية ليذه ال

 كشف الأخطاء والغش؟ فيما يتجمى دور التدقيق الداخمي في 

 ىذا السؤال الرئيسي بدوره يقودنا لمجموعة من الأسئمة الفرعية الأتية:

 ما مفيوم التدقيق الداخمي؟ -
 كيف يقوم المدقق الداخمي بعممية التدقيق بشكل منظم؟ -
 ؟ما فرق الرئيسي بين الخطأ والغش -
-  



 مقدمة
 

 ب 

 فرضيات الدراسة

 للإجابة عمى الأسئمة التي طرحت سابقا نعتمد الفرضيات الأتية: 

بواسطة بعض مستخدمييا ويتم  مؤسسة التدقيق الداخمي ىو تدقيق لمعمميات والدفاتر والسجلات داخل الإن  -
 بطريقة مستمرة.

نما تسير وفق برنامج حتى تكون عممية التدقيق -  منظمة  إن مينة التدقيق الداخمي لا تتم بشكل عشوائي وا 
 .الفرق بين الأخطاء المحاسبة والغش يتمثل في نية الارتكاب  -

 أسباب اختيار الموضوع 

 وقع اختيارنا ليذا الموضوع لعدة أسباب  

 الرغبة في تناول ىذا البحث والإلمام بيذه الدراسة. -

 الأىمية التي يحضا بيا التدقيق الداخمي داخل المؤسسة.

 التخصص.تماشي ىذا الموضوع مع طبيعة  -

 أهداف الدراسة

 :تتمثل أىداف الدراسة في

 والأخطاء المحاسبية دقيق الداخمي الإلمام بكافة المفاىيم المرتبطة بالت

 أهمية الدراسة: 

أىمية الدراسة من خلال الطمب المتزايد في مجال المحاسبة وبشكل واسع عمى مينة التدقيق من سائر  تتجمى
الأطراف كالمالكين والمحممين الماليين، الإدارة والجيات الحكومية وخاصة دوره في اكتشاف الأخطاء والمخالفات 

 وقيام بتصحيحيا 

 حدود الدراسة

 ع فيما يمي : تتمثل حدود الدراسة الخاصة بالموضو 



 مقدمة
 

 ج 

 المحاسبية في  ممبنة عريب. ء: تم التركيز عمى دور التدقيق الداخمي في اكتشاف الأخطاالحدود الموضوعية

 : تقتصر الحدود المكانية لمدراسة عمى ممبنة عريب ولاية عين الدفمى.الحدود المكانية

 . 2022بالنسبة للإطار الزمني فقط تمثل في سنة  الحدود الزمانية :

تم الاعتماد في موضوع الدراسة عمى النيج الوصفي الاستقرائي مع استخدام الأسموب  منهج الدراسة:
 التحميمي وىذا في الجانب النظري وتم الاعتماد عمى أسموب دراسة حالة في الجانب التطبيقي في ممبنة عريب.

 صعوبات الدراسة

 واجو موضوع الدراسة بعض العراقيل والصعوبات

 الاطلاع عمى الوثائق التي تخدم موضوع الدراسة في الممبنة؛صعوبة 

 صعوبة التواصل مع الاستاذ المشرف؛

 الضرورية . تانعدام الوقت لدى المدقق الداخمي لإلمامنا بمختمف المعموما

 هيكل الدراسة

ولاختيار انطلاقا من الأىداف المرجوة من الموضوع ولمعالجة الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية 
 الفرضيات تم تقسيم موضوع البحث إلى فصمين ، فصل نظري وفصل تطبيقي 

تم التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري لمتدقيق الداخمي والأخطاء والغش ، والذي يتكون من    
الأول والمعنون بعموميات حول التدقيق الداخمي والأخطاء والغش ، والدي يتفرع إلى مطمبين ،  ثمبحثين ، المبح

المطمب بعنوان ماىية التدقيق الداخمي، والمطمب الثاني معنون بماىية الأخطاء والغش ، أما المبحث الثاني تطرق 
راسة الحالية وينقسم بدوره إلى مطمبين ، بتحميل ومناقشة الدراسات السابقة وقيمة المضافة من التحميلات من الد

المطمب الأول تناول معالجة لدراسات السابقة أما المطمب الثاني فتناول أوجو التشابو وأوجو الاختلاف لدراسة 
 الحالية مع الدراسات السابقة .



 مقدمة
 

 د 

الغش واقع التدقيق الداخمي في اكتشاف الأخطاء و  ني وىو الفصل التطبيقي والمعنون ب "االفصل الث -
حيث قسم الفصل إلى مبحثين ، المبحث الأول بعنوان التعريف بمجتمع الدراسة وطرق المحاسبي في ممبنة عريب 

وأدوات العمل جمع المعمومات ، ويتفرع ىذا الأخير إلى مطمبين ، المطمب الأول تناول تقديم عام لممبنة عريب ، 
مبنة عريب ، أما المبحث الثاني آلية التدقيق الداخمي في والمطمب الثاني تناول طرق وأدوات جمع المعمومات في م

اكتشاف الأخطاء والغش ، والذي يتكون من مطمبين ، المطمب الأول : بعنوان طبيعة سير عممية التدقيق الداخمي 
 في الممبنة ، والمطمب الثاني لتفسير ومناقشة النتائج .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري لمتدقيق الداخمي والأخطاء والغش

  المحاسبي
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 :تمهيد

إن احتمالية وجود أخطاء بالمستندات والسجلات المحاسبية أمر بدييي يرجع السبب فيو إلى المراحل المتعددة 
وجود نظام رقابة  التي تمر بييا البيانات وتنقميا بين أيد كثيرة تقوم بالتسجيل والترحيل الترصيد واكتشافيا يستوجب

فعال بإضافة إلى وجود  التدقيق الداخمي الذي يسمح بتقييم أنظمة الرقابة الداخمية والوقوف عمى مختمف ىذه 
التجاوزات ومحاولة كبحيا وتحقيق الأىداف المسطرة من قبل مجمس الإدارة من اجل ضمان السير الحسن لمعمل 

الداخمي سنتطرق في ىذا الفصل للإطار النظري لكل من التدقيق  ونظر للأىمية التدقيق التي يكتسبيا التدقيق0
 الداخمي والأخطاء المحاسبية .
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 عموميات حول التدقيق الداخمي المبحث الأول: 

عمى احتياجات  يعتبر التدقيق الداخمي إحدى أنواع التدقيق من حيث الجية القائمة بالتدقيق، حيث نشأ بناءا
الإدارة لضمان تحقيق أىدافيا وحماية أصوليا، ومن اجل الإحاطة بعموميات حول التدقيق الداخمي سيتم التطرق 

 لمفيومو، أىدافو، أىميتو وأنواعو.

 المطمب الأول: مفهوم التدقيق الداخمي 

  .عامتقديم مفيوم التدقيق بوجو  جدري التدقيق الداخميمفيوم  إلىقبل التطرق     

 تعريف التدقيق :أولا

 لقد تعددت التعاريف الخاصة بالتدقيق نذكر منيا 

اختبار تقني صارم مبني عمى أسموب منظم من طرف ميني مؤىل ومستقل بغية »التدقيق بأنو  لقد عرف 
فحص »، ويعرف بأنو 1« إعطاء رأي عمى نوعية ومصداقية المعمومات المالية المقدمة من طرف المؤسسة

ومات أو البيانات المالية من قبل شخص مستقل ومحايد لأي مؤسسة بغض النظر عن ىدفيا وحجميا أو المعم
عبارة عن تحقيق وبحث بيدف تقييم الإجراءات المحاسبية والإدارية وغيرىا »، ويعرف انو 2«،«شكميا القانوني

، حول صحة ركاء نقابة وبنوكشن السارية داخل المؤسسة وذلك لتقديم ضمانات لكل من ييمو الأمر من مسيري
.كما يعرف بأنو "عممية منظمة 3«ومصداقية المعمومات الموضوعة تحت تصرفيم والتي تمثل واقع المؤسسة

لمحصول عمى القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة عمى الأحداث الاقتصادية، وتقييمو بطريقة موضوعية لغرض التأكد 
.واعتمادا عمى 4الموضوعية ،ثم توصيل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنية" من درجة مسايرة ىذه العناصر لممعايير

والفواتير  توالحسابا تالتعاريف السابقة نستنتج أن التدقيق ىو فحص أنظمة الرقابة الداخمية والبيانات والمستندا

                                                 
 .17، ص2019عموان محمد لمين، نظام المعمومات المحاسبية والتدقيق الداخمي، الأردن، عمان، دار أسامة لمنشر،  - 1
 .20، ص 2004، الأردن، عمان ،دار وائل،03ىادي التميمي، مدخل التدقيق، الطبعة  - 2
 . 14. ص  2017أحمد قايد نور الدين ، التدقيق المحاسبي، الطبعة الأولى، الأردن ، عمان ، دار الإعصار العممي ،  - 3
 .19ص  2009عمان ، دار المسيرة . غسان فلاح المطارنة ، تدقيق الحسابات المعاصرة ، الطبعة الثانية ،  -4
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المالي لذلك المشروع الخاصة بالمشروع ،بقصد الخروج برأي فني محايد عمى مدى دلالة القوائم المالية عن الوضع 
 في نياية فترة زمنية معمومة، ومدى تصويرىا لنتائج أعماليا من ربح وخسارة عن تمك الفترة.

 ثانيا: تعريف التدقيق الداخمي 

 تعددت تعاريف التدقيق الداخمي بتنوع وتعدد الييئات المينية ذات العلاقة بو 

الدفاتر والسجلات داخل المنشاة بواسطة بعض " تدقيق لمعمميات و بأنوعرف التدقيق الداخمي حيث ي 
مستخدمييا وتتم بطريقة مستمرة، وىي مجموعة من أوجو النشاط المستقمة داخل التنظيم الإداري لممنشاة لمقابمة 

 نشاط داخمي مستقل لإقامة الرقابة عن تعبر تابعة للإدارة الشركة،  إداريةوظيفة »ويعرف بأنو  1احتياجات الإدارة"
بما فييا المحاسبة، لتقييم مدى تماشي النظام مع ما تتطمب الإدارة، أو العمل عمى حسن استخدام الموارد ية الإدار 

2بما يحقق الكفاية
نشاط مستقل  »بأنو  التدقيق الداخمي 2004في أمريكا سنة معيد المدققين الداخميين  ،وقدعزف

، في حين عرفو 3«الرقابة وعمميات التحكم المؤسسي وموضوعي ومنظم لتقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر، 
مراجعة للأعمال والسجلات ، تتم داخل المؤسسة بصفة مستمرة »أنو مجمع المحاسبين القانوني في انكمترا عمى 

حيث  ةأحيانا ، وبواسطة موظفون يخصصون ىذا الغرض ويختمف نطاق وأىداف التدقيق الداخمي حسب المؤسس
عمى (IIA)بالولايات المتحدة الأمريكية  المدققين  ،كما عرف مجمع 4«محاسبية في طبيعتيا  يمتد إلى نواحي غير

                                                 

 
 .22، ص2011أحمد يوسف كميونة، عمم تدقيق الحسابات النظرية، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان الأردن،  -1
 34. ص 2006خمف عبد الله الوردات ، التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق الطبعة الأولى . عمان ، دار الاعصار العممي .  -2
عبد الغاني قرميط ، التدقيق الداخمي ودور فاتخاذ القرار الإداري مذكرة ماستر كمية العموم الاقتصادية ، جامعة أحمد درارة الجزائر   -3

 .10، ص  2017/2018دفعة 
ربي بن ميدي  باخرشوش أعلام ، دور التدقيق الداخمي في إدارة مخاطر البنوك ، مذكرة ماستر كمية العموم الاقتصادية جامعة الع -4

 . 04.ص  2016أم البواقي ، دفعة 
الميدواني إلياس ، دور التدقيق الداخمي في تحسين جودة القوائم المالية ، مذكرة ماستر . كمية العموم الاقتصادية . تخصيص -5

 . 08ص  2019/2020المحاسبة تدقيق. جامعة العربي بن ميدي أم البواقي دفعة 
 .12، ص2011ل المراجعة الطبعة الأولى رمز ناشرون وموزعون عمان حامد طمبة أبو ىيبة، أصو -6
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انو وظيفة يؤدييا موظفون من داخل الشركة ،حيث يقومون بفحص الإجراءات والسياسات وتقييم المستمر لمخطط 
 »يق و الرقابة الداخمية عمى انو ويعرف المعيد الفرنسي لمتدق1 .وذلك لتأكيد من تنفيذىا ومن صحة ودقة معموماتيا 

مستقل وىادف يوفر لمشركة ضمانات بخصوص درجة التحكم في عممياتيا ، ويقدم نصائح لتحسينو كما  نشاط 
يساىم في خمق القيمة ويساعد الشركة عمى تحقيق أىدافيا من خلال عمل منيجي لتقييم عمميات إدارة المخاطر 

ومن التعاريف السابقة نستنتج أن التدقيق  .2لتدعيم فعالية الإجراءات المتخذة وتقديم اقتراحات  الرقابة .لحوكمن،
الداخمي ىو" وظيفة تقييم  مستقمة داخل المنشاة  لفحص  وتقييم أنشطتيا كخدمة لممنشاة ،وىي تيدف إلى مساعدة 

وذلك عن طريق تزويدىم جميع أفراد المنشاة بما في ذلك الإدارة والعاممين في القيام بمسؤولياتيم بشكل فعال 
 بتحميلات وتوصيات استشارية ومعمومات تخص الأنشطة الخاضعة لمفحص ". 

 :: أهداف التدقيق الداخميثالثا

 إن عممية التدقيق الداخمي تتم في جميع مراحل النظام المحاسبي وذلك لأىميتو وأىدافو البالغة نذكر منيا :

الداخمي في بادئ الأمر في اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب في لقد انحصرت الأىداف التقميدية لمتدقيق 
سلامة السجلات والكشوفات المالية ومنة ثم تطور عممو ليكون نشاط تقييم ووقائي ، إلا أن وظيفة التدقيق الداخمي 

خمي ومع التطور التاريخي لتدقيق الدا 3أخذت تطور وأصبحت تأكيدية واستشارية من اجل إضافة قيمة لمشركة،
 أصبحت توفر الأىداف إلى مايمي 

 لخطط الموضوعية ومتابعة تنفيذىا؛مراقبة ا -
تحقيق أقصى قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية عن طريق الحد من الإسراف في جميع نواحي نشاط  -
  ؛المشروع

 4تقييم نتائج أعمال المشروع مقارنة بالأىداف المرسومة؛  -

 مراجعة إجراءات المخاطر وما اشتممت عميو من مراكز؛   -
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 التأكد من الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بيا؛ -

 _ تدقيق فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم الخطر؛

 _ إعداد تقارير منفصمة و دورية بنتيجة التدقيق و رفعو إلى سمطة تنفيذية ؛

الكفاءة الفعالية وتنفيذ الأنشطة تأكيدا لممحافظة عمى الممتمكات  _اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة
 1والموجودات ؛

 لمساىمة في تقييم وتحسين أنظمة الرقابة الداخمية؛ _ا

 ولجنة التدقيق في ضمان جودة التقارير المالية؛  الإدارةمساعدة مجمس  -
قيمة لشركة، من خلال توفر تأكيد موضوعية والمساىمة بكفاءة وفعالية في عمميات إدارة المخاطر  إضافة -

 2والرقابة والحوكمة وتحقيق نتائج تتوافق مع ما نصت عميو معايير التدقيق الداخمي الدولية. 

 :: أهمية التدقيق الداخميرابعا  

ركات بصورة ممحوظة و ذلك لمجموعة من الأسباب زدادت أىمية التدقيق الداخمي وقتنا الحالي في الشا
 ظيور شركات المساىمة وحاجة الجمعية العمومية إلى معمومات لسلامة انتشار أمواليا وصحة وعدالة أىميا

 الإفصاح عن البيانات والقوائم والحسابات الختامية ؛

تطور حجم المؤسسات وانتشارىا جغرافيا عمى نطاق واسع مما أدى تباعد المسافة بين الإدارة العميا وكافة  -
 ؛العاممين 

                                                 

 
_ بومازونة  أمينة ، دور التدقيق الداخمي في إدارة المخاطر، مذكرة ماستر في العموم الإقتصادية ، تخصص محاسبة وتدقيق ،  1

 . 10، ص 2019/2020جامعة الجيلالي بونعامة خميس مميانة، دفعة 
  15ص  1999 –عمان –الأردن  –دار وائل لنشر  –_ خالد أمين عبد الله ، عمم التدقيق الحسابات ، الناحية النظرية  2
/  2016دفعة  –بسكرة  –_ سعاد لحموحي ، دور التدقيق الداخمي في إتجاذ القرارات المالية ن مذكرة ماستر ، جامعة محمد خيضر  3

  65_ ص  2017
دور التدقيق الداخمي في الحد من الانحرافات المالية ، مذكرة ماستر كمية العموم الاقتصادية جامعة جيلالي  _ مقراوي حميمة ، 4

 (.10-09، ص ) 2021/ 2020بونعامة ، دفعة 
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الانتقال التنظيمي للإدارات ضمن الييكل التنظيمي وتعدد المستويات الإدارية  في المؤسسة مما دفع  -
رة لتأكد من سلاسة استعمال وتحمل المسؤوليات وفقا بإدارة إلي تعويض السمطات والمسؤوليات ومن ثم الحاجة الإدا

 1المعمول بيا؛ لمسياسات الإجراءات
اعتماد المستثمرين عمى القوائم المالية  المدققة عند اتخاذ أي قرار في توجيو المدخرات والاستثمارات   -

  ئد ممكن مع اعتبار عنصر الحماية ؛الموجية إلى تحقق اكبر عا
 2التأكيد عمى وجود الحماية الكافية للأصول وحمايتيا ؛ يقدم التدقيق الداخمي -
 ؛حماية السياسة الإدارية من الانحراف عن التطبيق الفعمي  -
معرفة مدى نجاح  الإدارة في الاستخدام الاقتصادي الكفء والفعال لمموارد الاقتصادية المتاحة  -
 3لممؤسسة؛
 ؛المؤسسي يعتبر التدقيق الداخمي من أىم آليات التحكم  -
 الزيادة في نطاق عمل المدقق الداخمي يؤدي إلى تضييق نطاق المدقق الخارجي؛ -
 تزايد الضغوط الأطراف الخارجية لتحقيق المزيد من المبادلة المحاسبة وتوسيع وظائف التدقيق؛ -
 4اعتراف المدققين الخارجيين بالتدقيق الداخمي كمينة . -

 التدقيق الداخمي أنواع: خامسا 

 ينقسم التدقيق الداخمي إلى أنواع متعددة تختمف باختلاف الزاوية التي ينظر بيا وتنحصر فيما يمي :
                                                 

 
 
 
 
وزيع ، الطبعة الخطيب خالد الراغب، مفاىيم حديثة في الرقابة المالية الداخمية في القطاع العام والخاص ، مكتبة العربي لنشر والت - 1

 .120ص ،2010الأولى ، الأردن، 
بن عمي حميمة ، دور التدقيق الداخمي في تحسين وتفعيل إدارة المخاطر الإئتمائية في المؤسسات المصرفية ، مذكرة ماستر   - 2

 . 17ص   2018/  2017تخصص اقتصاد نقدي وبنكي ، قسم العموم لاقتصادية جامعة أحمد درارة أدرار دفعة 
_ الخادم أيمن ، دور التدقيق الداخمي في رفع الأداء المالي لممؤسسة مذكرة ماستر، عموم اقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة   3

 .20-19ن ص  2020/ 2019دفعة  
دفعة  جامعة محمد خيضر بسكرة، بعوج فاطمة، دور التدقيق الداخمي في اتخاذ القرار، مذكرة ماستر، كمية العموم الإقتصادية، -4 

 .24 23، ص 2014/2015
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 تدقيق الإلزام  1

يقصد بالإلزام عممية التحقق والتأكد من التزام الإدارة بالقوانين والأنظمة والتعميمات في أدائيا لعمميا لتحقيق 
اءة وفعالية والوقوف عمى نواحي القصور الخطأ ومن ثم العمل عمى الأىداف المرسومة وفق الخطط الموضوعة بكف

علاجيا وعدم تكرارىا فيو عممية مراجعة الضوابط الأنشطة والعمميات التشغيمية ومالو من علاقة بالقوانين 
 والتنظيمات لتحديد مدى التزام بالمعايير المعتمدة ويمكن تمخيص بعض ميام تدقيق الالتزام كما يمي

 إمداد لتدقيق عمى العمميات وتخطاه إلى النواحي الإدارية؛ _ يشكل
 _   يبحث عن طرق إضافية لتحقيق الغاية والأىداف القصوى لشركة؛

 1_  يحدد التجاوزات التي تكون حصمت عمى المبادئ الإدارية وعمى القوانين والتنظيمات والتعميمات؛

 الماليالمحاسبي  لتدقيقا 2

وسلامة الإجراءات والتسجيلات المحاسبية والمالية والقوائم المالية الناتجة عنيا ن وىو التأكد من صدق 
والتدقيق المحاسبي والمالي يكون في مجال التدقيق الداخمي والخارجي أيضا، إلا أن التدقيق الداخمي ييتم بطريقة 

ف إلى فحص ومراجعة الوثائق سير دائرة أو قسم المحاسبة من حيث تنظيم العمل  وتكوين المستخدمين ،فيو ييد
 2المالية والمحاسبة لتجنب وتفادي الوقوع في أخطاء تتعمق بالتسيير .

 .التدقيق التشغيمي 3

ييدف ىذا النوع إلى وصف عممية التدقيق الداخمي لأنو مؤسسة وتقييم عمميات التشغيمية لوظيفة أو نشاط 
لتقميدي الذي كان يركز بصورة خاصة عمى التدقيق المالي معين إن ىذا النوع قد وسع من مجال التدقيق الداخمي ا

سواء كانت مالية لتقييميا من اجل معرفة مواطن الضعف والقوة  ةالمحاسبي لينتقل إلى تدقيق كافة نشاط المؤسس

                                                 
 .243خمف عبد الله الوردات، التدقيق الداخمي بين النظرية والتطبيق، مرجع سبق ذكره، ص - 1
، 2009أحمد حممي جمعة، الإتجاىات المعاصرة في التدقيق والتأكيد الداخمي الحكومي، دار صفاء لنشر والتوزيع الأردن،  - 2

 .46ص
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في الأداء ، والقيام بتقديم التوصيات اللازمة لتحسين كافة تمك الأنشطة مع بيان مدى التزام تمك الأنشطة 
 1ياسات والإجراءات الإدارية الخاصة بالمؤسسة.بالس

  البيئي التدقيق 4

تقييم المخاطر  نالبيئة والتحقق مويقوم ىذا النوع من التدقيق عمى التحقق من مدى التوافق مع متطمبات 
 2مع متطمبات البيئة. بالتوافق إنتاجيامن أن المنتجات ثم  والتأكد ،يالبيئالمتعمقة بالتموث 

 ( التدقيق العمميات )نظم ألمعموماتي 5

التوسع في استخدام الحاسوب وتطبيقاتو في قطاع الأعمال والمحاسبة أدى إلى خمق بيئة ساعدت عمى 
الوقوع في الأخطاء وارتكاب جرائم الغش  ويقصد بالتدقيق الالكتروني عممية تطبيق أي نوع الأنظمة باستخدام 

المدقق في التخطيط والرقابة وتوثيق أعمال المدقق واليدف من تدقيق نظم تكنولوجيا المعمومات لمساعدة  
المعمومات ىو التحقق من امن وسلامة المعمومات لإعطاء التقارير المالية في الوقت المناسب وصحيحة وكاممة 

 .3ومفيدة

 الثاني: ماهية الأخطاء والغش  المطمب

كبيرة وذلك نظرا لحجم المعاملات والسجلات المحاسبة  ةاحتمالية حدوث الأخطاء ضمن الممارسات المحاسب
  .اليومية

 وم الأخطاء المحاسبية أولا : مفه

( إلى أن الخطأ يعني تعريفات غير مقصودة في التقارير المالية ، 240اشار معيار المراجعة الدولي رقم )
مثل الخطأ في جمع البيانات أو في معالجتيا أو في تقدير محاسبي غير صحيح ناتج عن السيو أو تقصير مغموط 

س أو الاعتراف أو التصنيف أو العرض أو لمحقائق ، أو في خطأ في تطبيق المبادئ المحاسبية المتعمقة بالقيا

                                                 
في تحسين أداء المؤسسة الإقتصادية، مذكرة دكتورة   الداخمية ودوره القائم عمى تقييم مخاطر الرقابةعامر حاج عمو، التدقيق  - 1

 .124، ص 2017/2018جامعة أحمد درارة، أدرار، دفعة 
 .243، ص2014خمف عبد الله الوردات، دليل التدقيق وفق المعايير الصادرة، دار الوراقة لنشر، عمان،  - 2
 .299الوردات، نفس المرجع، صخمف عبد الله  - 3
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، إن المعنى المفظي لمصطمح الخطأ ىو عدم تطابق الشيء الذي حدث مع حقيقة وواقعة النطقي ، إن 1الإفصاح 
أما المعنى الفني فإن الخطأ  ،وىناك اختلاف بين الواقع ) الخطأ( والمنطق )الصحيح( ولابد من قياس الخطأ وتقويم

لمبالغ والأرصدة وأسماء الحسابات ووجية الحسابات وغيرىا المثبتة في الدفاتر المحاسبة المحاسبي عن كون ا
والسجلات المحاسبة لا تعكس الحدث ولا تنسجم مع ما احتوتو مصادر البيانات الحاسبة المتمثمة بالمستندات ، وقد 

لأساليب الفنية والغش يكون الخط لسبب حسابي أو محاسبي سواء كان يقصد أو عن غير قصد ، وبمختمف ا
. كما يعرف عمى انو ذلك الإجراء المحاسبي الذي يخالف المبادئ المحاسبية المقبولة عموما والطرق 2وغيرىا 

والقواعد والإجراءات التي تحكم ىذه العمميات سواء كان الخطأ في التسجيل أو الترحيل أو خلال إعداد ميزانية 
ء الحسابية والكتابية في السجلات والتقارير المحاسبية التي يتم فييا إعداد . وعرفت أيضا بتمك الأخطا3المراجعة 

التقارير المالية و الأخطاء في تطبيق المبادئ المحاسبة ، والأخطاء التي تنشأ نتيجة الشبان أو تغيير المغموط عند 
مد والذي لم يرتكب بنية التصميم .ومن التعاريف السابقة نستنتج أن الخطأ ىو فعل غير متع4المالية  رإعداد التقاري

نما وقع عمى سيو أو جمل لعدم معرفة المبادئ المحاسبية  المتعارف عمييا سواء في التسجيل أو الترحيل  المسبق وا 
 أو عند إجراء الميزانية

 ثانيا: تعريف الغش المحاسبي 

التلاعب في الحسابات المفظ المرادف " لمخطأ العمد " ويرتكب الغش عن طريقة يعرف الغش عمى انو 
بالدفاتر والسجلات بقصد التأثير عمى مدى دلالة القوائم المالية عمى نتيجة الأعمال المؤسسة ومركزه المالي ويحدث 
مثل التلاعب بوحي وتوجيو من إدارة المؤسسة بقصد تحقيق الأىداف المرجوة والتي تم تدبيره سابقا بقصد إساءة 

الأمثمة عمى ىذا النوع إثبات مدفوعات وىمية في الدفاتر والسجلات واختلاسيا  استعمال احد أصول المؤسسة ومن
.  5دفع وىمية تواستعماليا لتغطية الخزينة المؤسسة كإضافة أسماء وىمية لكشف أجور العمال وتزوير إيصالا
المعمومات التي  ويعرف الغش عمى أنو " التلاعب في البيانات المحاسبية التي تتضمنيا المستندات والسجلات أو

                                                 
مسؤولية مراجع الحسابات في الكشف عن الغش والأخطاء، مذكرة ماستر، كمية العموم الإقتصادية، جامعة حمة  جمال منصور، - 1

 .13،ص2014لخضر الوادي، 
 .428،ص2004كمال عبد العزيز، المدخل المعاصر إلى عمم المحاسبة المالية، الطبعة الأولى، دار وائل لنشر، عمان،  - 2
  .105،ص2007سميمان مصطفى،مبادئ وأساسيات عمم المحاسبة، الطبعة الأولى،دار الوراقة لمنشر،عمان، - 3
 .130،ص1999ية الأمريكية، دار الوراقة لمنشر والتوزيع، عمان، حسين القاضي، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الدول - 4
 .41،ص 2000أمين عبد الله، عمم تدقيق الحسابات، الطبعة الأولى، دار وائل لنشر عمان،   خالد 5
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. ويعرف كذلك الغش أو ما يطمق عميو الاحتيال بأنو 1تحتوييا القوائم المالية بيدف تحقيق عرض غير مشروع 
عبارة عن فعل غير مقصود من قبل واحد أو أكثر من أفراد الإدارة أو أولائك المكمفون بالحوكمة أو الموظفون أو 

. ومن خلال ما 2لمحصول عمى منفعة غير عادلة أو غير قانونية  أطرف ثالثة ،ينطوي عمى المجوء إلى الخداع
سبق نستنج تعريفا شاملا لمغش وىو أي فعل مقصود من قبل شخص أخر واحد أو عدة أشخاص من الإدارة أو 
موظفين والذي ينتج عنو تحريف في البيانات المالية وقد يتضمن الغش والتلاعبات والتزييف وتبديل السجلات أو 

ندات واختلاف الأصول وطمس أو حذف  تأثيرات العمميات من السجلات أو المستندات وتسجيل عمميات المست
 وىمية ، وسوء تطبيق السياسات المحاسبية . 

 ثالثا : أنواع الأخطاء وأنواع الغش  

 ددة تنقسم الأخطاء المحاسبة التي يصادفيا المراجع الداخمي عند فحصو لمدفاتر والسجلات الى أنواع متع

 الأخطاء الكتابية:-1
بالعمميات الحسابية أو نقل الأرقام من صفحة إلى للأخرى أو ترحيميا ،  ةىي أخطاء تمس الجوانب المختص

ذا كانت أخطاء جزئية فإنيا تؤثر عمى ميزان تدقيق  ترصيدىا ىذه الأخطاء قد تكون عمديو أو غير عمديو وا 
ات ، وفي حالة وجود أخطاء معرضة وعدم تأثر ميزان تدقيق الحسابات ن ويمكن اكتشافيا بتدقيق المستند

جراء  الحسابات بيا  ، يمكن اكتشافيا  أثناء مراحل عمميات تدقيق الحسابات من خلال فحص المستندات ، وا 
رسال المصادفات لمعمال  المقارنات وا 

    الأخطاء الفنية:-2

رف عمييا، وتعتبر ىذه الأخطاء من الأنواع وىي الناتجة عن خطأ في تطبيق المبادئ المحاسبية المتعا
الأكثر خطورة بسبب تأثيرىا عمى المركز المالي لممشروع مثلا عدم تكوين مخصصات لمديون المشكوك في 

                                                 
 .34ً، ص2004محمد التيامي، طواىرية، المراجعة والتدقيق الإطار النظري، الطبعة الرابعة، دوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
مريم لكحالي، مسؤولية مراجع الحسابات في إكتشاف  الأخطاء والغش في القوائم الممية، مذكرة ماستر كمية العموم الإقتصادية،  2

 .20، ص 2016/2017جامعة محمد بوضياف، المسيمة، دفعة 
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تحصيميا ومخصصات ىبوط أسعار الصرف والعملات الأجنبية ، واكتشاف ىذه الأخطاء يتطمب بذل العناية 
 1ت .المينية الكبير عند تدقيق المستندا

 الأخطاء المتكافئة: -3 

ويقصد بيا التي تتكافأ مع بعضيا بحيث يمحو خطأ اثر خطأ أخر بالدفاتر ، وتكافؤ الأخطاء يمنع من 
تأثيرىا عمى توازن ميزان المراجعة فيزيد بذلك من صعوبة اكتشافيا ، ولن يتسنى لممدقق لاكتشاف مثل ىذه 

والحسابية وقد يكون التكافؤ بين خطأ في حساب واحد ، ولن يكون لذلك  الأخطاء إلا إذا دقق في مراجعة المستندية
الخطأ اثر خطير عمى نتائج أعمال المشروع أو مركزه المالي ، وقد يكون التكافؤ بين الأخطاء في حسابين مختمفين 

جة أعمال فينتج عن ذلك الاختلاف أو خطأ في صحة أرصدة ىذين الحسابين وقد يترتب عمى ذلك تأثير عمى نتي
 المشروع .

 : الأخطاء الكتابية -

وىي ناتجة عن الترحيل لنفس المبمغ وفي نفس الجانب ولكن لحساب أخر وىذا النوع لا يؤثر عمى ميزان  
 .2المراجعة 

 أخطاء الحذف أو السهو : -

ليومية ، أو عدم ترحيل طرفي  وىي الناتجة عن عدم إثبات قيد عممية بإكماليا أو أحد طرفييا في ذفتر
 العممية  أ, أحدىما إلى حسابيا الخاص ، وتميز بين نوعين :

 السهو أو الحذف الكمي :  - أ

ىذا الشكل من الخطأ لا يؤثر عمى ميزان المراجعة مما يجعل استكشافو صعبا ، ولكن ذلك ليس مستحيل ، 
 وأسموب المصادقات قد تكشف لنا . فالمراجعة المستندبة وأسموب المقارنات مع السنوات السابقة

 السهو والخطأ الجزئي :  - ب

                                                 
تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة  الاقتصادية،كمية العموم  شمريك محمد، دور محافظ الحسابات في اكتشاف الغش، مذكرة ماستر، 1

 .5، ص2015/2016عبد الحميد أبن باديس، مستغانم، دفعة ةالتسيير، جامع
 .18جمال منصر،،مسؤولية مراجع الحسابات في الكشف عن الغش وألأخطاء في القوائم المالية، مرجع سبق ذكره، ص  2
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يكون اكتشافو سيلا لما يترتب عميو من عدم توازن ميزان المراجعة ، وان مراجعة عممية الترحيل كفيمة 
 1باكتشاف مثل ىذا الخطأ .

 أنواع الغش :  -2

 :  ىناك أنواع تصنيفات كثيرة لمغش تختمف باختلاف تصنيف كل ىيئة كما يمي

 :(IFAC)ن تصنيف حسب الاتحاد الدولي لممحاسب - أ

 إلى نوعين رئيسين   (ISA240)حيث صنفيا الاتحاد الدولي لممحاسبين أو حسب معيار التدقيق الدولي 

 البيانات الخاطئة الناتجة عن تقرير مالي احتيالي :  -1
يتم الغش عن طريق تجاوز الإدارة لأنظمة الرقابة التي قد تظير خلافا لذلك أنيا تعمل بفاعمية ، ومن 
الممكن إن ترتكب الإدارة التي تتجاوز أنظمة الرقابة الاحتيال بأساليب مختمفة منيا ) تسجيل عقود وىمية في دفتر 

والغير العادلة ... ( ومن خلال الملاحظة في ىذا  اليومية ، تغيير السجلات والشروط الخاصة بالمعاملات اليامة
النوع نستخمص إن قيام الإدارة بيذا الغش يكون بطريقة يصعب عمى المدقق ميمة اكتشاف ىذا الاحتيال مما 

 يتطمب منو التمتع بالكفاءة والدقة والاستقلالية .
 البيانات الخاطئة الناتجة عن سوء تخصيص الأصول :  -2

س الأصول ويكون ذلك مرتبط بسوء استخدام استعمال أصول المنشأة وعموما يرتكب من أو ما يعرف باختلا
من  صعب اكتشافيم  ،  نقبل العامل بسرقة مبالغ صغيرة  وغير ىامة . وقد يشمل ىذا الاختلاس المدراء الذي

موجودة أو رىنيا ويرافق الاختلاس أخطاء في الكتابة أو المحاسبة أو السجلات مضممي لإخفاء أن الأصول غير 
 بدون ترخيص 

باستعمال العاممين لأصول المنشأة بشكل غير قانوني  نومن خلال التمتع في ىذا النوع يتضح لنا أنو يكو 
 من أجل إخفاء حقيقة أنيا ناقصة ولتحقيق أغراض شخصية عمى حساب الوحدة الاقتصادية .

 :(AICPAتصنيف حسب المعهد الأمريكي لممحاسبين القانونيين ) - ب

 حسب الجية التي تقوم بارتكابو   AICPAحيث صنفيا ال       
                                                 

الأخطاء المحاسبية،مذكرة ماستر العممم الإقتصادية،جامعة العربي بن مييدي ، جمبالية زين الدين،دور المدقق الخارجي في الحد من  1
 .35، ص 2017/2018أم البواقي، دفعة 
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 غش واحتيال العاممين :  -1
ويتضمن ىذا الاحتيال سرقة أصول المنشأة والتي يرافقيا تدليس وتزوير فالمستندات والسجلات الحاسبة 

وذلك من أجل تغطية عدم وجود الأصول وتظميل الطرف الأخر ، ليذا يجب  واختراق لنظام الرقابة الداخمية ،
 اعتماد نظام رقابة فعال لتخفيض ىذا الاحتيال 

 غش واحتيال الإدارة : -2

 

يرتكب ىذا الغش من قبل الإدارة العميا لممنشأة في القوائم المالية والسجلات المحاسبة بيدف إخفاء الوضعية 
أثيرىا عمى المركز المالي ويرتكب ىذا الاحتيال عن عمد ويتجاوز نظام الرقابة الداخمية المالية ليا ، وبالتالي ت

 1ويعتبر ىذا الاحتيال أخطر من النوع الاول لأن الادارة العميا ىي طرف في ىذا الغش 

 رابعا : الفرق بين الخطأ والغش 

 بين الأخطاء والتلاعب والغش بحيث  (SAS53فرق المعيار الأمريكي رقم )
يشير الخطأ إلى تحرف أو استبعاد غير متعمد مبالغ أو افصاحات معينة في قوائم المالية ، وىي غالبا ما  -

عمييا أ, نتيجة إىمال أثناء القيام  فترتكب نتيجة جيل موظفي إدارة الحسابات بالمبادئ المحاسبة المتعار 
 بالإجراءات المحاسبة مثلا في :

  أخطاء العمميات الحسابية في النقل أو الترصيد الخاطئ 
  عدم الدقة في إعداد التقديرات المحاسبة 
أما الغش فيو عبارة عن تحريف متعمد وىي غالبا ما ترتكب برغبة مرتكبيا في إخفاء افصاحات معينة  -

  في القوائم المالية أو اختلاسات أو تقديم تقارير مالية غير حقيقة فمثلا في : 
  إخفاء معاملات أو مبادلات عمدا 
 2تبديد موارد المؤسسة عمدا 

 : تحميل ومناقشة الدراسات السابقةيالمبحث الثان

                                                 
فارس سعود القاضي، مدى مسؤولية المحاسب القانوني الأردني عن اكتشاف الغش في البيانات المالية في ظل معايير التدقيق  1

 .21ت،ص، رسالة ماجستير، جامعة ألبي240الدولية
 .19مرجع سبق ذكره، جمال منصر، مسؤولية مراجع الحسابات في الكشف عن الغش والأخطاء، 2
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توجد العديد من الدراسات السابقة سواءً بالمغة العربية أو الأجنبية منيا، والتي تطرقت لموضوع التدقيق 
الداخمي وبغرض الاستعانة بأىم ىذه الدراسات من خلال عرضيا ومناقشتيا لكي يتم اعتمادىا في إعداد الدراسة 

داخمي، مع إبراز أوجو التشابو والاختلاف، بين حيث تم تخصيص ىذا المبحث لأىم الدراسات المتعمقة بالتدقيق ال
ضافة القيمة المضافة ليا.   1ىذه الدراسات والدراسة الحالية إضافة إلى تبيان ما يميز ىذه الأخيرة عنيا وا 

   ةالدراسات السابقمعالجة : الأولالمطمب 

 المطلببعزضدراساتسابقةسواءًباللغةالعزبيةأوالأجنبيةكمايلي:سنقوممنخلالهذا

 عرض الدراسات السابقة بالمغة العربية أولا:

ماستر في العموم المالية والمحاسبة،  مذكرة ،رفي اتخاذ القرافاطمة بعوج، دور التدقيق الداخمي  -1
 .2014/2015تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 

تطرقت ىذه الدراسة إلى دور التدقيق الداخمي في تفعيل اتخاذ القرار، من خلال عرض الإطار الفكري   -
 والنظري  لمتدقيق الداخمي، وأثر التدقيق الداخمي عمى سير عممية اتخاذ القرار، 

اتخاذ القرار من ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة إبراز مفيوم التدقيق الداخمي ومدى أىميتو في تفعيل عممية -
 خلال محاولة إظيار كيفية اتخاذ القرار بالاعتماد عمى تقارير المدقق الداخمي واقتراحاتو،

التحميمي في وصف وتحميل الجوانب النظرية   والأسموبالمنيج المعتمد في ىذه الدراسة المنيج الوصفي -
 قية.دراسة حالة من أجل التعمق في مختمف جوانب الدراسة التطبي وأسموب

التدقيق الداخمي وظيفة مستقمة نسبيا وتابعة لممديرية العامة إلييا في ىذه الدراسة  توصلال التي تمنتائج ال  -
الغش ومحاولة  أنواعلممؤسسة، يعتبر التدقيق الداخمي الوسيمة المثمى في اكتشاف الأخطاء والانحرافات وكل 

 أصول المؤسسة. معالجتيا في الوقت المناسب والحفاظ عمى ممتمكات و 

بعنوان التدقيق الداخمي في ادارة المخاطر المصرفية ،مذكرة ماستر ، كمية  2013دراسة مرابط نوال -1
 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، تخصص مالية المؤسسة جامعة قاصدي مرباح ورقمة .
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إدارة المخاطر في البنوك أىميتو وأىدافو  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور المدقق الداخمي في تفعيل
 ومبادئو ومن ثم التطرق إلى دور المدقق الداخمي في إدارة المخاطر المصرفية .

المنيج المستخدم في ىذه الدراسة ىو المنيج الوصفي التحميمي من خلال جمع البيانات من مصادرىا الأولية 
مدققا داخميا 30توزيعيا عمى مجتمع الدراسة البالغ العدد  و الثانوية واعدت استبيانة خصيصا ليذا العرض وتم

 في تحميل النتائج والفرضيات . spssبمبنوك المتواجدة بورقمة واستخدمت نظام التسجيل الإحصائي  

 النتائج المتوصل إلييا في ىذه الدراسة كانت كالتالي -

وجود وعي لدى المدقق الداخمي بأىمية دوره في إدارة المخاطر الصرفية لمبنوك .وانو ليس من ميام المدقق -
نما دوره يتمثل في الاستشارات والتوصيات بشان الإدارة  المخاطر وقد خمصت  الداخمي تحديد المخاطر وقياسيا وا 

 الدراسة ببعض التوصيات أىميا :

ات لممدققين الداخميين في مجال تخصصيم وثانيا ضرورة اىتمام الإدارة العميا ضرورة تنظيم البنوك في دور -
 في البنوك بنشاط التدقيق مما يساعد في تطوير ىاتو الوظيفة .

رايس نسرين بعنوان التدقيق الداخمي في نسب الأداء المالي في المؤسسة المالية مذكرة ماستر ، قسم  -2
 .20160/2017لاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة العربي التبسي العموم التجارية ، كمية العموم ا

تطرقت ىذه الدراسة إلى إبراز دور التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي من خلال عرض الإطار -
م الأداء النظري لمتدقيق الداخمي وعممية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية ، وأىمية التدقيق الداخمي في تقيي

 المالي .

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مفيوم الأداء المالي و ضرورة وجود وظيفة التدقيق الداخمي في المؤسسة -
 الاقتصادية لأىميتيا البالغة ومحاولة إبراز مساىمة التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي .

ث تمثل الجانب الوصفي في وصف المفاىيم اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي والأسموب التحميمي حي-
المتعمقة بمتغيرات الدراسة ، أما الأسموب التحميمي فاعتمد التحاليل القوائم المالية لممؤسسة محل دراسة باعتماد عمى 
مراجع متنوعة من كتب ووسائل وأطروحات وكذا مقالات والمؤتمرات والمجالات في الجانب النظري ، اما الجانب 

 فقد تم الاعتماد عمى البيانات والمعمومات المقدمة من طرف المؤسسة .التطبيقي 
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تم التوصل من خلال ىذه الدراسة إلى إن التدقيق الداخمي وظيفة مستقمة داخل المؤسسة ، تعتبر كركيزة  -
 ورقابة أولية تسبق التدقيق الخارجي ، يساىم في تقييم الأداء المالي لممؤسسة  الاقتصادية.

حالي ، بعنوان  مسؤولية محافظ الحسابات في اكتشاف الاخطاء والغش في القوائم المالية ، مذكرة مريم لك-3
وتدقيق ، جامعة بوضياف المسيمة سنة  ةماستر كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير تخصص محاسب

2016/2017. 

أىدافيا كما تمت الإشارة إلى المعايير التي تطرقت ىذه الدراسة إلى مفيوم المراجعة الخارجية وأنواعيا و -
 تحكميا وبينت وقائع محافظة الحسابات في الجزائر .

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مسؤولية محافظ الحسابات في كشفو للأخطاء والغش في القوائم المالية ، وىذا -
 في إطار البيئة الجزائرية .

ج الوصفي التحميمي من خلال جمع البيانات من المصادر المنيج المستخدم في ىذه الدراسة ىو المني-
 الاولية والثانوية .واعدت استبيانة خصيصا ليذا الغرض وتوزيعيا عمى محافظي الحسابات .

 توصمت ىذه الدراسة لجممة من النتائج تتمثل أىميا :-

 يقوم محافظ الحسابات بتصميم إجراءاتو في إطار يكفي لاكتشاف الأخطاء والغش .-

يقوم محافظ الحسابات بإتباع منيجية عمل ، تؤدي بو إلي الحصول أدلة لإثبات الكافية لإبداء رايو حول -
عداد تقرير كمرحمة نيائية يبين فيو النتائ  التي توصل إلييا . جالقوائم المالية ، وا 

قرينة عمى  الغش الذي يرتكب خلال الفترة التي غطاىا محافظ الحسابات وكتشفت في وقت لاحق لا تعد-
 إىمال منو ، إذا كانت إجراءات المراجعة قد تمت بحصر وعناية مينية وفقا لمعاير المراجعة المقبولة عموما .

شريف جابر بعنوان اكتشاف الأخطاء المحاسبية من طرف المدقق الخارجي وطرق معالجتيا ، مذكرة  -4
جامعة محمد –تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة ماستر كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، 

 .2016/2017جيجل سنة –الصديق 
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تطرقت ىذه الدراسة لإطار النظري لتدقيق الخارجي وكذا الإطار النظري لمغش والخطأ المحاسبي ، دراسة -
 ميدانية حول اكتشاف الأخطاء المحاسبية وطرق معالجتيا .

الخارجي في كشفو للأخطاء المحاسبية والحمول المقترحة من قبمو  ىدفت ىذه الدراسة إبراز دور المدقق-
 لمعالجة ىذه الأخطاء والحد من أساليب التلاعب التي تؤثر عمى مستخدمييا .

المنيج المستخدم في ىذه الدراسة ىو المنيج الوصفي وثم تطبيقو في الجانب النظري ومنيج دراسة حالة  -
 ثم اعتماده في الجانب التطبيقي .

 توصمت ىذه الدراسة لجممة من النتائج أىميا :-

يتبع  محافظ الحسابات في مكتب الدراسة منيجية عمل تتمثل في مجموعة من إجراءات  التدقيق تتوزع عمى 
مرحمتين )المرحمة المساعدة ، والمرحمة النيائية (وتنطمق إجراءات محافظ الحسابات بزيارة المؤسسة محل التدقيق 

مساعدة الي غاية إعداد التقرير الشاىد الذي يوجيو لشركاء والجمعية العامة لممساىمين في المرحمة في المرحمة ال
 النيائية.

دور المدقق الخارجي )محافظ الحسابات ( في اكتشاف الغش ، مذكرة  2015/2016شيربك محمد سنة -6
 ة عبد الخميد بن ياديس ، مستغانم .ماستر كمية العموم الاقتصادية تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير جامع

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور  مسؤولية محافظ الحسابات من اكتشاف كل من التجاوزات والاختراقات  -
الموجودة في المؤسسة والحد منيا ، وكذا تحميل صور وطبيعة الغش وتبيان الفرق بينو وبين الخطأ ، كما تناولت 

 الغش .كيفية تقدير عوامل ومخاطر 
المنيج المتبع في ىذه الدراسة ىو المنيج التحميمي الوصفي وذلك من خلال دراسة الجانب النظري لمغش  -

ومحافظ الحسابات ودوره في اكتشاف الغش وكذا المناىج الاستقصائي والذي اعتمدت عميو في الجانب التطبيقي 
ن الأسئمة مع دراسة وتحميل نتائجيا باعتماد والذي اعتمدت عميو عمى تصميم استمارة استيبان تتضمن مجموعة م

 عمى أدوات إحصائية .
 النتائج المتوصل إلييا من خلال ىذه الدراسة تتمثل أىميا في :  -
إتباع محافظ الحسابات المنيجية محددة تساعده عمى معرفة المؤسسة وكذا تحديد نقاط القوة والضعف ليا  -

 وبالتالي تحديد مواطن الخطر وتساعده عمى اكتشاف حالات الغش  الموجودة ،
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جودت التدقيق تساعد عمى التقميص والوقاية من الغش ويكون ذلك بتوفر محافظ الحسابات عمى العناصر  -
 التالية : 
 التزام  محافظي الحسابات بقواعد ومبادئ أخلاقيات المينة  -
 لعممي والعممي يعزز القدرة عمى اكتشاف الغش .تمنع محافظي الحسابات بالتأىيل ا -
 تمنع محافظ الحسابات بالشك والحذر الميني يساعده عمى تحديد الخطر وكيفية التعامل معو . -
مسؤولية مراجع الحسابات في الكشف عن الغش والأخطاء في القوائم   2014/2015جمال منصر سنة  -7

 ادية ، تخصص تدقيق محاسبي جامعة حمد لخضر بالوادي .المالية ، مذكرة ماستر كمية العموم الاقتص
ىدفت ىذه الدراسة الى إبراز دور مسؤولية مراجع الحسابات في اكتشاف كل المخالفات الغير قانونية في -

القوائم المالية لاعطاء تاكيدات مطمقة حول صحة و موثوقية القوائم المالية لمستخدمييا ، حيث استند الباحث في 
عمى شق أدبي يتم في استقرار موضوع المراجعة والمشكلات المرتبطة بيا وشق تم فيو استخدام المنيج دراستو 

الوصفي التحميل .والجانب التطبيقي تم اعتماد عمى الاستبيان موجو لممراجعين الحسابات تيتقص آراءىم فيما يتعمق 
 بجوانب الدراسة .

 في : توصمت الدراسة لجممة من النتائج تتمثل اىميا-
مراجع الحسابات  ليس مسؤول عن اكتشاف الاخطاء رغم مسؤولية المدنية والجزائية ، لانيا لا تنعقد الا -

 عند حصول اىمال او تقصير منةجانب مراجع الحسابات في ادائو لواجباتو المينية .
 ارير المالية.يبدي مراجع الحسابات رايو السمب عند اكتشاف حالات الغش والاخطاء الجوىرية في التق-

 ثانيا: عرض الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية

1- Study of gamuchirall mahachi Effactiveness of intemal audit on organizational 

peganizational performance of ngos, unpublished master graduation not in 

accounting,department, faculty of commerce, midlands state university, Zimbabwe 

2018. 

تطرقت ىذه الدراسة الى تبيان فعالية التدقيق الداخمي عمى الأداء التنظيمي لممؤسسات، من خلال عرض 
الإطار الفكري والنظري لمتدقيق الداخمي والرقابة الداخمية والعلاقة القائمة بينيما مع التطرق الى نتائج فعالة لتدقيق 

 عمى الإداء التنظيمي في المؤسسة.الداخمي 
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 ىدفت ىذه الدراسة الى تحديد مدى تأثير كفاءة المدققين الداخميين عمى الإداء التنظيمي.

والمنيج المعتمد في الدراسة ىو المنيج الوصفي واستخدام الأسموب التحميمي في الجانب النظري، أما في 
التوصل لجممة  من النتائج أن كمما زاد الدعم المقدم من  الإدارة  الجانب التطبيقي تم استخدام أداة الاستبانة .وثم

وكفاءة المدققين الداخميين يعززان من فعالية التدقيق الداخمي ، اي كمما زاد الدعم المقدم من الادارة كانت وظيفة 
تدقيق الداخمي عمى التدقيق اكثر فاعمية، وىذه الأخيرة تعزز بدورىا الأداء التنظيمي لممؤسسة من خلال قدرة ال

 حفض التكاليف  تضمان استراتيجيا

 : أوجه التشابه وأوجه الاختلافيالمطمب الثان

بيدف التعرف عمـى موقع الدراسة من الدراسات السابقة قمنا بتحديد مجموعة النقاط المشتركة بين دراستنا 
 .بينيما والدراسات السابقة ونقاط الاختلاف

 الجدول:سنتطرق ليا من خلال ىذا 

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو  الدراسة 
دراستي مع دراسة الباحث في :اعتماد تشابو  مرابط نوال  

كمتا الدراستين عمى التدقيق الداخمي كمتغير 
 مستققل .

اعتماد الدراستين عمى المنيج الوصفي -
 والاسموب التحميمي .

ىدفت الدراستين الى ابراز دور التدقيق -
 الداخمي .

 

 
 اختلاف في مكان الدراسة

 الاختلاف في المتغير التابع
اعتماد الدراسة السابقة عمى -

استبيانو في حين اعتمدت دراستي 
 عمى اسموب دراسة اخرى .

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي كمتغير  رايس نسرين 
 مستقل.

ستين عمى المنيج الوصفي  اعتماد الدرا
 التحميمي

تيدف الدراستين الى ضرورة وجود وظيفة 
 التدقيق الداخمي في المؤسسة 

 *مكان الدراسة: مسيمة 
 *المتغير التابع: الاخطاء والغش 
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 اعتماد عمى اسموب دراسة حالة
 

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي - بوعوج فاطمة 
 كمتغير مستقل .

اعتماد الدراستين عمى المنيج الوصفي -
 والاسموب التحميمي 

ىدفت الدراستين الى ابراز دور التدقيق -
 الداخمي .

 اعتماد الدراستين عمى اسموب دراسة حالة -

 *مكان الدراسة بسكرة 
الاختلاف في المتغير التابع -

 )الاخطاء والغش (
 

المتغير التابع  اعتماد الدراستين عمىنفس مريم لكحالي 
الاخطاء والغش  التدقيق الداخمي كمتغير 

 مستقل.
اعتماد الدراستين عمى المنيج الوصفي 

 والاسموب التحميمي 
ىدفت الدراستين الى ضرورة كشف والحد كل 

 من الاخطاء والغش المحاسبي 
 اعتماد الدراستين عمى اسموب دراسة حالة 

 *مكان الدراسة المسيمة 
 تغير المستقل *اختلاف في الم

اعتماد الدراسة السابقة عمى 
الاستبيان واعتماد الدراسة الحالية 

 عمى اسموب دراسة الحالة 
 ا
 

اعتماد الدراستين عمى الاخطاء المحاسبية  نسرين جابر 
 كمتغير تابع 

اعتماد الدراستين عمى المنيج الوصفي -
 والاسموب التحميمي 

ىدفت كمتا الدراستين عمى اىمية اكتشاف -
 الأخطاء والمحاسبية والحد منيا 

اعتماد كمى الدراستين عمى اسموب دراسة -
 حالة .

 اختلاف في مكان الدراسة 
 اختلاف في المتغير المستقل 
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اعتماد الدراستين عمى عنصر الغش كمتغير - شمريك محمد
 ثابت 

اف ىدفت كلا الدراستين الى ضرورة اكتش-
 الغش 

اعتماد الدراستين عمى المنيج الوصفي  -
 والاسموب التحميمي في الجانب النظري

 مكان الدراسة مستغانم 
 المتغير المستقل -
اعتماد الدراسة الحالة عمى اسموب -

دراسة الحالة ودراسة السابقة 
 اعتمدت عمى اعداد استبيانة

اعتماد الدراستين عمى نفس عنصر المتغير - جمال منصور
 التابع وىي الاخطاء والغش المحاسبي 

ىدفت الدراستين الى تبيان اىميتو وضرورة -
 اكتشاف الاخطاء والغش

استخدمت كلا الدراستين المنيج الوصفي و -
 الاسموب التحميمي في الجانب النظري  

 مكان الدراسة الوادي  
 المتغير المستقل -
د درتاستي عمى اسموب اعتما-

دراسة حالة واعتماد الدراسة السابقة 
 عمى اعداد استبيانو 

Gamuchiral

l mahachi
. 

اعتماد الدراستين عمى التدقيق الداخمي كمتغير 
 مستقل

اعتماد الدراسين عمى المنيج الوصفي 
 والأسموب التحميمي في الجانب النظري .
الداخمي ىدفت الدراستين الى ابراز دور التدقيق 

 في المؤسسة 

 اختلاف المكان - 
 اختلاف المتغير التابع -
استخدام الدراسة الحالية اسموب -

دراسة حالة واستخدام الدراسة 
 السابقة استبيان 

 

 ثالثا: القيمة المضافة لمدراسة الحالية

 استخلاصا من مقارنة الدراسات السابقة  والدراسة الحالية نجد ان  القيمة المضافة لدراسة محل البحث  تكمن 

في كون دراستنا  اضافت الدور الفعال الذي يمعبو التدقيق الداخمي في حماية المؤسسة ، من خلال مسؤولية 
لال عممية المراجعة باضافة الى تقديمو لجممة المدقق الداخمي في كشفو للأخطاء المحاسبة والغش المحاسبي ، خ

 من الحمول و الارشادات لمحاولة كبح مثل ىذه الظواىر في المؤسسة الاقتصادية .
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 خلاصة الفصل الأول:

ان احتمال وجود أخطاء بالمستندات والسندات والسجلات المحاسبية امر بدييي يرجع فيو السبب الى  
حيل والترصيد واكتشافيا امر المراحل المتعددة التي نمر بيا البيانات وتنقميا بين ايد كثيرة تقوم بالتسجيل ، والتر 

تطرقنا لمفيوم التدقيق   بسيط بالنسبة لممدقق ، غير ان اكتشاف الغش ليس بالامر اليين ، ومن خلال ىذا الفصل
الداخمي وانواعو واىدافو واىميتو بالنسبة لممؤسسة ومستخدمي القوائم المالية كما تناولنا ماىية الاخطاء المحاسبة 

بينيما .ومن ىنا يبرز دور التدقيق الداخمي في كونو يكشف كافة الاخطاء والغش وبالتالي وماىية الغش والفرق 
يضمن حماية تامة لممتمكات واصول الشركة من خلال سير المدقق الداخمي عمى جودة عممية التدقيق



 

5 

 الفصل الثاني :
  الاخطاء والغش المحاسبيواقع التدقيق الداخمي في كشف 
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 :تمهيد

تعتبر مؤسسة الحميب ومشتقاتو ممبنة عريب، من أىم الوحدات الاقتصادية في المنطقة، حيث ليا دورا  
استراتيجيا يتجمى في تمبية رغبات المستيمكين وتشغيل اليد العاممة، وىي كغيرىا من المؤسسات تعتمد عمى وظيفة 

ت المحاسبية والمالية لموحدة، كما تعمل ىذه التدقيق الداخمي كوظيفة أساسية، من أجل تدقيق وضمان صحة العمميا
 الوظيفة أيضا في الحد من الانحرافات المالية وذلك من أجل حماية أصول الممبنة.
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 التعريف بمجتمع الدراسة وطرق وأدوات جمع المعمومات المبحث الأول:

سيتم من خلال ىذا المبحث التعريف بممبنة عريب، والطرق والأدوات المعتمدة في جمع البيانات، وتحميميا     
 لمعالجة الإشكالية المطروحة.

 تقديم عام لممبنة عريبالمطمب الأول: 

 سنحاول من خلال ىذا المطمب إعطاء نظرة شاممة حول ممبنة عريب بعين الدفمى    

 لوحدةوتطور ا تأولا: نشأ

ارة عن بداية الأمر عبعدة تطورات منذ نشأتو حيث كان في ، لقد عرف الديوان الوطني لمحميب ومشتقاتو
بمعنى التعاونية الجزائرية لمحميب وكان  LAICIOنشئت من طرف المستعمر الفرنسي تحت اسم أ ،مؤسسة صغيرة

عد الاستقلال تحت بمقرىا ببئر خادم الجزائر العاصمة، ونتيجة لإفلاسيا توقفت المؤسسة عن نشاطيا 
حيث تفرعت  ONALAITوبعد ذلك اصبحت تمارس نشاطيا تحت اسم  16/07/1968حتى  COLAITALاسم
 تعاونيات كبيرة  ثلاثالى 

 ؛ORLACط الديوان الجيوي الوس-

 ؛OROLAITالديوان الجيوي لمغرب -

 .ORELACالديوان الجيوي لمشرق -

القانونية  الإيطاليةحيث تم انجاز المصنع من طرف المجموعة  1987وقد انشأت وحدة عريب سنة 
INTERCOOP بين ىذه الأخيرة والديوان الوطني. 24/12/1985عد ابرام الصفقة في بوذلك 

واضافة الى ىذا قام الديوان الوطني بإنشاء  ،في مزاولة نشاطو بصورة عادية بدأ المصنع 1989وفي ماي 
 21/09/1997"، وابتداء من 1996، ووحدة "اميزو ببجاية سنة 1999بني تامو بالبميدة سنة   »كل من وحدتي 

 حت شركة ذات اسيم.بصأالاخرى و  الاقتصاديةتغيرت طبيعة وحدة عريب عمى غرار بعض المؤسسات 
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 ا: التعريف بممبنة عريبثاني

وىي ذات أسيم رأس ماليا ، تختص بإنتاج الحميب ومشتقاتو، ذات طابع إنتاجي اقتصاديةممبنة عريب مؤسسة 
كمم، وفي سنة  11وتبعد عمى مقر الولاية ب، ىكتار14وىي وحدة تتربع عمى مساحة قدرىا  275670000000

 الوحدة نفسيا ممبنة عريب، واختارت، GIPLAITتسمى المجمع الصناعي لمحميب   ORLACأصبحت  1997
 عامل 304وعدد عماليا حاليا 
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 ثالثا: الهيكل التنظيمي لممؤسسة

 تضم ممبنة عريب عدة مصالح ووظائف ادارية تسير عمى استمرارية نشاطيا وتحقيق أىدافيا    

وثائق مقدمة من مصمحة المستخدمين بممبنة عريب  المصدر: 
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بعد جممة من التغيرات التي طرأت عمى الييكل التنظيمي لمممبنة من فترة الى أخرى استقرت مصالح المؤسسة عمى 
ومصمحة المنازعات ومصمحة الأمن ووقاية المحيط ، ىذا الييكل ، واصبح يظم المدير العام، خمية التدقيق، الأمانة

 مديريات فرعية. 08و

 سنعرض الميام الرئيسية لكل قسم من الأقسام 

: إن السمطة العميا في الممبنة متمثمة بمدير عام يسير عمى الأداء الفعال ليا، وىو ممزم بإدارة المدير العام - أ
المسؤول وعرض النتائج المحقق أمام مجمس الإدارة، وميام الإشراف التوجيو، التنشيط والمرقبة، ويعتبر  الممبنة

 الاعتبارالأول عمى نمو الشركة، فالمدير العام ممزم بصياغة استراتيجيات تترجم أىداف المؤسسة وتأخذ بعين 
عمى الوضعية المالية والمحاسبية لممؤسسة ومختمف المعمومات الضرورية  من  بالاطلاعوىو ممزم  الموارد المتاحة،

 أجل اتخاذ القرارات الصائبة.

ي تقوم بمراقبة وتحميل مختمف الحسابات والنتائج المحققة من قل المؤسسة، مساعدة : وىخمية التدقيق - ب
التتبع اليومي لمختمف العمميات المقامة في المؤسسة، وضع  المديريات المختمفة في وضع الموازنات التقديرية،

 تقارير شيرية وسنوية تترجم طبيعة العمميات بالمؤسسة.
الاتصالات الداخمية والخارجية من خلال قياميا باستقبال مختمف المكالمات الياتفية : تيتم بضمان الأمانة - ت

ادارة تجييزات المدير، كتابة البرقيات  والفاكسات وتحويميا بين مختمف المديريات والمصالح، استقال الزوار،
 والوثائق المتعمقة بخدمات المدير .

فات التي ليا علاقة بالقضاء سواء كانت مدنية، جزائية وتقوم ببعض المنازعات والمم :مصمحة المنازعات - ث
 أو تجارية.

 .اىدفيا السير عمى حماية ممتمكات المؤسسة وعمالي مصمحة الأمن ووقاية المحيط: - ج
 :مديريات فرعية ليا العديد من الميام 08  عمى  تنظيميالكما يشمل الييكل 

وىي تضم مصمحة الفيزيائي كيميائي ومصمحة الميكروبيولوجي، وتوكل ليا ميمة مراقبة مختمف  دائرة المخبر:
مراحل انجاز المنتجات، والتأكد من سلامة المواد الأولية، وكذا نوعية المنتوج النيائي، وىذا بالقيام بمختمف التحاليل 

 لممعايير. مطابقةالمخبرية وأن التركيبة المعمول بيا 

واحترام  ،حاجيات المخبر فيما يخص التجييزات والمنتجات، السير عمى احترام مقاييس الاستيلاكتحديد 
 قانون الجودة الصحية لممركبات وتمييز المنتوج.

 ميائي.يتشرف عمى قسم انتاج الحميب، قسم انتاج مشتقات الحميب ومصمحة التنظيف والتطيير الكدائرة الإنتاج: 
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 ة من المياموتتكفل ىذه الدائرة بجمم

 وضع برامج الإنتاج من حي الكميات الواجب انتاجيا وكذا رمجتيا زمنيا.-

 الإشراف والتنسيق بين مختمف نشاطات ىذه الوظيفة، وتحرير تقارير النشاط. -

 العمل عمى انتاج منتوج مميز وفقا لنظام النوعية. -

 تنظيم تجييزات الإنتاج وصيانتيا. -

 المصالحتضم ىذه  دائرة الصيانة:

 مصمحة التدخل -
 مصمحة المنافع -
 مصمحة معالجة المياه -
 مكتب المناىج -
 الأشغال الجديدة -

 :وتتكفل بعدة ميام

 السير عمى توفير الأمن الضروري لسير اليات العمل. -
 .التعبئةومعدات  الآلات صيانة -
 انجاز البرامج والميزانية الخاصة بيا، واحترام معايير الأمن. -

تضم ىذه المديرية مصمحة جمع الحميب مركز جمع الحميب الشمف، حيث تقوم ىذه المديرية  دائرة جمع الحميب:
 بجمع الحميب ووضع الخطط والبرامج لكميات الحميب المجمعة، والتي تساىم في القيام بنشاط المؤسسة.

 وىي تضم اربعة مصالح  دائرة المالية والمحاسبة:

 مصمحة المحاسبة العامة؛ -
 لتحميمية؛مصمحة المحاسبة ا -
 مصمحة المالية. -

 تقوم ىذه المديرية بعدة ميام 
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ضمان التسجيل المحاسبي اليومي لعمميات المؤسسة، فيي تقوم بتسجيل كل القيود والعمميات المحاسبية،  -
 وذلك عد تمقي كل فواتير البيع والشراء.

عداد تصريحات الضرائب. مسك الوثائق المحاسبية ومراجعتيا -  والتأكد من التزاميا بالقواعد المحاسبية وا 
 السير عمى دفع الديون والقروض. -
 وضع خطط التمويل ومتابعة حالة الخزينة. -
 حساب مختمف التكاليف وسعر التكمفة لكل منتوج. -

 تشرف عمى ثلاث مصالح دائرة الإدارة العامة:

 مصمحة المستخدمين والتكوين؛ -
 ر؛مصمحة الأجو  -
 مصمحة الوسائل العامة. -

 وتقوم ىذه الدائرة بعدة ميام 

 تسيير شؤون الأفراد، الأجور والعلاقات المينية. -
 المساىمة في الوقاية أو تصفية الصراعات الجماعية أو الفردية؛ -
 انجار مخططات التشغيل حسب حاجة المؤسسة، وتنفيذىا بعد المصادقة عمييا من قبل المدير؛ -
كما يتحمل عمى عاتقو كل الأعمال  احترام تشريعات العمل والقانون الداخمي لممؤسسة،السير عمى  -

 المرتبطة بالإدارة العامة كالأرشيف.

 تضم ىذه المديرية كل من مصمحة المشتريات ومصمحة تسيير المخزون. دائرة التموينات:

عمى حاجيات مختمف  بالاعتمادعمقة بالتموين وىي تقوم بمتابعة عمميات التموين وتحقيقيا، والقيام بالتقديرات المت
 الورشات الإنتاجية والكميات المخزنة، تسيير المخزونات.

مصمحة بيع مشتقات  مصمحة البرمجية، مصمحة التغطية، تضم كل من مصمحة بيع الحميب، دائرة المبيعات:
 الحميب ومصمحة الأضرار وبيع المخمفات.

 جودة قبل شحنيا.مراقبة المبيعات من حيث الكمية وال -
 المشاركة في انجاز برنامج التوزيع المحمية. -
 المشاركة في انجاز الموازنة التقديرية السنوية. -
 متابعة فوترة المنتجات الزراعية. -
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 نشاط المؤسسة رابعا:

 ن نشاط المؤسسة ىو نشاط اقتصادي تجاريإ   

تقوم الممبنة بعقد صفقات مع الموردين لتزويدىا المواد الأولية من أجل مباشرة عمميتيا الإنتاجية،  الشراء: -1
 ويتم اختيار المورد عمى أساس عنصرين أساسيين ىما الجودة والسعر.

 بعدما تقوم المؤسسة بعممية الشراء لممواد الأولية اللازمة تدخل في المرحمة الثانية وىي الإنتاج الإنتاج: -2
وتعتبر اىم حمقة في نشاط الممبنة حيث تقوم بتحويل المواد الأولية من حالاتيا الطبيعية الأولى إلى منتوجات نيائية 

 . للاستيلاكقالة 
تعد ىذه الميمة أو ىذا النشاط أىم عقبة داخل المؤسسة، اذ تجد الممبنة نفسيا مضطرة الى بيع تم  البيع: -3

 وكيفية ايصالو الى الزبون أو المستيمك الأخير.ىو في طور الإنتاج،  وما انتاجو،
الذي يكون متفق عميو  اما ان يتم بوسائل  فيو عنصر النقل لا يقي في حالة المنتوج الطمبي البيع مضمون، -

 الخاصة أو بوسائل الزبون.
 .وفي حالة المنتوج الغير الطمبي يكون البيع غير ذلك، حيث تقوم بو المؤسسة

 وأدوات جمع المعمومات في ممبنة عريب. المطمب الثاني: طرق

توضح الدراسة من خلال ىذا المطمب الطرق والأدوات المعتمدة في جمع المعمومات التي تعد الداعم الأساسي في 
 الإجابة عن إشكالية الدراسة واختبار صحة الفرضيات من عدميا 

 أولا: طرق جمع المعمومات

عداد الدراسة تم الاعتماد عمى نوعين من الطرق ف      ي جمع المعمومات لتأصيل الجانب النظري من الدراسة وا 
 التطبيقية اللازمة.

 المعمومات الرئيسية-1
اعتمدت الدراسة عمى مصمحة إدارة العامة  ا ومصمحة التدقيق كمصدر رئيسي لمحصول عمى المعمومات 

التطبيقي عمى الميزانية المالية لسنة الداعمة لموضوع الدراسة والمعتمدة في عممية التحميل في الجانب 
 .2021وبرنامج التدقيق الداخمي لسنة  2020،وعمى تقرير المدقق الداخمي لسنة 2020/2019
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 المعمومات الثانوية-2
اعتمدت الدراسة كمعمومات ثانوية لجمع بيانات المؤسسة من شأنيا إثراء الجانب النظري والدراسات السابقة 

الرسائل الجامعية ومختمف المنشورات المتاحة ذات الصمة بموضوع الدراسة الى  العممية،عمى الكتب والأبحاث 
جانب مذكرات مقدمة من التربص وعمال مصمحة الإدارة العامة لمحصول عمى نظرة بخصوص المؤسسة 

 ووقائع الموضوع المبحوث ليذه الأخيرة.

 ثانيا: الأدوات المعتمدة في الدراسة

تم استخدام مختمف الأدوات للإلمام بموضوع الدراسة، من أبرزىا التقرير النيائي لممدقق الداخمي بممبنة      
، برنامج التدقيق الداخمي ومختمف المذكرات المقدمة من 2019/2020عريب، إضافة الى الميزانية المالية لسنة

، لتعميق حول 20202019المختصرة لسنة/طرف المؤسسة، اذ يتم من خلال ىذه الأخيرة عرض الميزانيات 
الوضعية المالية لممبنة عريب، ثم عرض برنامج التدقيق الداخمي لمممبنة وتعميق حول سير عممية التدقيق وفق 

، وتحميل ملاحظات المقدمة من قل المدقق 2020ىذا البرنامج، وعرض تقرير النيائي لممدقق الداخمي لسنة 
ر ذكر أىم الاحمول  المقترحة من قبل المدقق لمحد من وقوع الاخطاء وكبح ظاىرة الداخمي لمممبنة، وفي الأخي

 الغش  الحاصمة في عممية الفوترة.
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 المبحث الثاني: آلية التدقيق الداخمي في الكشف عن الخطأ والغش في ممبنة عريب .

 وتصحيحيا والحد منيا يساىم التدقيق الداخمي في اكتشاف الانحرافات المالية   

 المطمب الأول: طبيعة سير عممية التدقيق الداخمي

 تتم ممارسة عممية التدقيق الداخمي في الممبنة وفق خطة مدروسة وشكل منتظم .   

 2020,2019أولا: عرض الميزانية المالية المختصرة لسنتي 

 2019/2020يوضح الجدولين المواليين الميزانية المختصرة الخاصة  بسنتي    

  2019 (:الميزانية المالية المختصرة لسنة01الجدول رقم ) 

 

 النسب المبالغ الخصوم النسب المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة:

 _ قيم معنوية                        
 _ قيم مادية
 _ قيم مالية

 

 
236092 
965546490     
172023524    

   

 
0.029% 

40% 
7.13% 

 الخاصة: الأموال
 _ أموال خاصة

 _ ديون طويمة الأجل

 
1918082875 
106524559 

 
80% 
4.4% 

مجموع الأصول 
 الثابتة

مجموع رؤوس  47.22%  1137806107
 الأموال الخاصة

2024607434 84.4% 

الأصول 
 المتداولة:

 قيم الاستغلال-
 _ قيم محققة
 _ قيم جاىزة

 

 
    
    227616658 

712168294 
331705407 

 
 

9.44 
29.55 
19.76 

  ديون قصيرة الأجل
 

374689033 

 
 

15.6% 

مجموع الأصول 
 المتداولة

مجموع الديون  52.7% 1271490360
 قصيرة الأجل

374689033 15.6% 

 %100 2409296468 مجموع الخصوم %100 2409296468 مجموع الأصول
 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية العامة: المصدر
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  (2019) المختصرة  الميزانية التعميق:

من مجموع الأصول، أما 47.22%نلاحظ من خلال الجدول أعلاه  أن الأموال  الثابتة تأخذ نسبة     
من المجموع العام للأصول وىي النسبة الأغمى ، أما النسبة  52.78 %الأصول المتداولة فيي تمثل نسبة

مقابل نسبة الديون قصيرة الأجل التي تمثل  84.4%لجانب الخصوم نجد ان الأموال الدائمة  تأخذ نسبة 
 %15.6وىي  النسبة الأقل

 2020(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 02الجدول رقم)

 النسب الخصوم المبالغ النسب المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة:
 _ قيم معنوية
 _ قيم مادية
 _ قيم مالية

 
 

 
153620 

936753925 
173157518 

 

 
0.06% 

37% 
6.87% 

 الدائمة: الأموال
 الخاصة _ الأموال

_ ديون طويمة 
 الأجل

 
20955119334 
125632489 

 

 
81.48% 
4.89% 

مجموع الأصول 
 الثابتة

الخصوم الغير  من 44% 1110065064
 الجارية 

2221144423 86.63% 

 الأصول المتداولة:
 

 _ قيم الاستغلال
 _ قيم محققة
 _ قيم جاىزة

 

 
 

261224962 
782195135 

418090720 

 
 
10% 
30% 

16%    
  

ديون قصيرة 
 الأجل

350431458 13.63% 

مجموع الأصول 
 المتداولة

مجموع الخصوم  56% 1461510817
 الجارية 

350431458 13.63% 

مجموع العام 
 للأصول

مجموع العام  100% 257575882
 الخصوم

2571575882 100% 

 لمممبنة    من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية العامة المصدر:

 ( 2020التعميق: الميزانية المختصرة )
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من مجموع  العام للأصول في  44%نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان الأصول الثابتة تمثل  نسبة        
وىي النسبة الأعمى ، أما بالنسبة لجانب الخصوم نجد ان الأموال   %56 حيث الأصول المتداولة تمثل نسبة 

من المجموع العام لمخصوم مقابل نسبة الديون  نسبة الديون قصيرة الأجل التي  88,63 %الدائمة تأخذ نسبة 
 من المجموع العام لمخصوم . %13.63تمثل التي تمثل نسبة الأقل وىي 

 2020، 2019ثانيا: تحميل الوضعية المالية لسنتي 

 وذلك من خلال حساب كل من رأس مال العامل الدائم ورأس مال العامل الخاص 

 ويتم حسابو كما يمي:رأس المال العامل الدائم:  -1
 رأس المال العامل الدائم =الأموال الدائمة _ الأصول الثابتة.      

 2020-2019(: رأس المال العامل الدائم لسنتي 03الجدول رقم )

 2020 2019 البيان/ السنوات
 الأموال الدائمة
 الأصول الثابتة

1918082875 
1137806107 

2095511934 
1110065064 

 98544680 780276768 رأس المال العال الدائم
 اعتمادا عمى الميزانية المالية المختصرة  من إعداد الطالب :المصدر

 التعميق عمى النتائج
_ رأس المال العامل الدائم  موجب خلال سنتي الدراسة، مما يشير إلى ان الأموال الدائمة كانت كافية لتغطية     

وبالتالي فإن الأصول الثابتة لممؤسسة، وحقق فائض مالي يمكن استخدامو في تمويل الاحتياطات المالية المتبقية، 
 الييكل المالي لممؤسسة في وضع توازن دائم.

 ويتم حسابو كما يمي : رأس المال العامل الخاص: -2
 ديون طويمة الأجل  –_ رأس المال العامل الخاص= رأس المال العامل الدائم 

 2020-2019رأس المال العامل الخاص لسنتي (:04الجدول رقم )

 2020 2019 البيان / السنوات 
 رأس المال العامل الدائم

 ديون طويمة الأجل
780276768 
106524559 

98544680 
125632489 

 224177169 673752209 رأس المال العامل الخاص
 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المالية المختصرة  المصدر: 
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 التعميق عمى النتائج

وىذا يدل عمى ان المؤسسة  2020-2019نلاحظ أن رأس المال العامل الخاص كان موجب في كمتا السنتين     
 تستطيع تمويل كافة ديونيا الثابتة عن طريق الأموال الخاصة دون المجوء الى الديون طويمة الأجل.

 ثالثا: عرض برنامج التدقيق الداخمي في ممبنة عريب

يق الداخمي في ممبنة عريب وفق برنامج معتمد من قبل المدقق الداخمي يمكنو من إنجاز تتم عممية التدق       
 عممية التدقيق الداخمي بشكل منظم ودقيق حتى يتمكن من الوصول إلى أفضل النتائج.

2021برنامج التدقيق الداخمي لسنة   

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويمية جوان تدقيق الهياكل
 الثروة الحيوانية الزراعية  إدارة  -1

التحقق من تكامل الإعانات "  -
 الممتازة"  

 التجييز  -

 التحصيل -

 السمف الممنوحة لممربين  -

 *      

 قسم الإمداد -2

 إدارة المشتريات -

  قسم إدارة المخزون -
   *    

 المراقبة والتحقق  -3

التوصية المقدمة لرفع التحفظات  -
 الملازمة لكل ىيكل تمت مراجعتو  

مراقبة مخزونات السنة المالية  -44
2421 

       

 المراقبة والتحقق-5
التوصية المقدمة لرفع التحفظات 
 ملازمة لكل ىيكل تمت مراجعتو  

      * 
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 قسم الإنتاج والمختبر-6

 قسم الحميب    -

 قسم منتجات الألبان  -

 فحص المخزون الأولي والاستيلاك -

 

    *   

 والمحاسبةقسم المالية  -7

 خدمة  الخزينة -

 محاسبة الأسيم الخدمات التحميمية -

 خدمة المحاسبة العامة -

 الاسترداد والتقاضي -8

     
 

* 
 

 المراقبة والتحقق -9

التوصية المقدمة لرفع التخفيضات  -
 الملازمة لكل ىيكل تمت مراجعتو 

       

مراقبة المخزون لسنة  -14
 2417المالية 

      * 

 مصدر التدقيق الداخمي  مصدر :
 التعميق عمى برنامج التدقيق الداخمي

مراجعة مصمحة الثروة الحيوانية وفق البرنامج الذي أعده ( 02)أنظر الممحق رقم قام المدقق الداخمي 
 الزراعية بتحققو من تكامل الإعانات الممتازة  ، التجييزات ، التحصيل والسمف الممنوحة لممرتب خلال شير جويمية 

عمى إدارة المشتريات وقسم إدارة المخزن خلال شير  واطلاعومن مراجعة قسم الإمداد  قام المدقق الداخمي
 سبتمبر 

لمقدمة لرفع التحفظات الملازمة لكل ىيكل تمت مراجعتو مراقبة با_قام المدقق الداخمي بمراقبتو وتحققو من الوصية 
سم الحمبيب _قسم منتجات الالبان _فحص المخزون الاولي مراجعة قسم الانتاج ق 2021مخزون السنة المالية 

 والاستيلاك خلال شير اكتوبر .
 _ قام المرافق الداخمي بمراجعة قسم المالية والمحاسبة واطلاعو عمى بيانات الاستراد والتقاضي خلال شير نوفمبر.

الملازمة لكل ىيكل تمت مراعتو  _قام المدقق الداخمي بالمراقبة والتحقق من التوصية المقدمة لرفع التحفظات
 خلال شير ديسمبر .2017ومراقبتو لمخزون السنة المالية 
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 2020عرض تقرير المدقق الداخمي الخاص بعممية الفوترة لسنة  رابعا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             وحدة التدقيق 
              
              
              

 .11/08/2020عريب بتاريخ:         
REF/04/4G/2020 

 إلى الرئيس التنفيذي
 الموضوع: تقرير تدقيق "الفواتير" 

بناءا عمى التوصيات وبناء عمى طمب الإدارة العامة لمشركة التابعة، قمنا بتنفيذ ميمة تدقيق عمى مستوى  
 الييكل التجاري فيما يتعمق بالتوافق مع فواتير المبيعات المرسمة إلى قسم المحاسبة.

 وفقا لتحميل الفواتير ثم توفيرىا لنا لاحظنا ما يمي: ملاحظة: 
."عدم وجود ختم العملاء عمى عدد "الفواتير المرفقة 

 طريقة دفع الفواتير غير متناسقة مع ما ىو مذكور ف الفواتير، حيث يتم ذكرىا نقدا بينما يتم دفعيا عن طريق
 البنك أو التحويل البريدي "الفواتير المرفقة".

تحتويان عمى نفس الرقم لعملاء مختمفين "الفواتير المرفقة". فاتوراتان 

 لتر من الحميب الخام في الأكياس. 800لـ 057863غير مطابق لقسيمة الخروج رقم  014538رقم الفاتورة 

 لتر من المبن الخام في أكياس الرائب في أكياس تظير عدم وجود رقابة عمى  800لـ 01457فاتورة رقم
 ر من قبل الشخص المسؤول عن الجية المصدرة.مطابقة الفواتي

 عدم وجود مراقبة لتحكم المنتظم لرسائل الإدارة قبل وكلاء الأمن. -

 عدم وجود مراقبة لتحكم المنتظم لرسائل الإدارة من قبل وكلاء الأمن.-

سجل الفواتير عمى مستوى محطة الأمن غير موقعة )موقع بأحرف الإدارة من قبل الشخص -
 الييكل(. المسؤول عن
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 تحميل ملاحظات تقرير المدقق الداخمي

( لغياب ختم العميل عن الفاتورة، قام بإجراءات التحقق من 03عند ملاحظة المدقق الداخمي)أنظر الممحق رقم -1
ىذا النوع من الاخطاء في عدم  وجود مقابل لمفاتورة في الصندوق، فتوصل الى نتيجة موجبة، "تكمل خطورة و تاثير

 وجود المقابل "، نوع الخطا: خطا سيو يتطمب التصحيح . 

ملاحظة المدقق الداخمي  بان طريقة الدفع غير متناسقة مع ما ىو مذكور في الفواتير، حيث يتم ذكرىا نقدا  -1
خطا : كتابي يتطمب التصحيح في حين  تتم عن طريق البنك ، قد يؤثر ىذا الخطا عمى المؤسسة تاثيرا كبيرا نوع ال

. 
نوع الحطا كتابي يتطمب التصحيح  ملاحظة المدقق لوجود فاتورتين تحملان نفس الرقم مع اختلاف العملاء، -2

 مع الحرص الوظيفي . 
لتر من الحميب الخام  800ل  057863غير مطابقة لقسيمة الخروج رقم 14538(01457,800فاتورة رقم ) -3

الخطا خطيرا جدا  وخاصة اذا كانت الكمية المخرجة اكبر من الكمية المسجمة في الفاتورة في الأكياس يعتبر ىذا 
 نوع الخطا فني يتطمب التصحيح الفوري .

من المبن الخام في الأكياس تظير عدم وجود قسيمة خروج، نوع الخطا فني  800ل  01457فاتورة رقم  -4
 يتطمب التصحيح.

وقدم المدقق ملاحظة حول غياب الرقابة من قبل وكلاء الأمن،غش نوعو غش العاممين يتطمب عقويات  -5
 صارمة.

 رابعا: الحمول المقترحة من المدقق الداخمي لتفادي الوقوع في الاخطاء والغش عند اعداد الفواتير .

 تعميق:

اقتناء "برنامج للإدارة جديدة " الذي يمكن  ( اقتراح لممدير بضرورة 04قدم المدقق الداخمي ) أنظر الممحق    
 المؤسسة من إعداد فواتيرىا بدقة عالية ، تفاديا لممشاكل الناتجة عن استخداميا لبرنامجيا التقميدي .

 تفسير ومناقشة النتائج المطمب الثاني:

تعرض الدراسة من خلال ىذا المطمب الاسباب التي ادت الى حدوث النتائج المتحصل عمييا خلال المطمب    
 السابق . 
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 تفسير النتائج أولا:

  يعتبر التدقيق الداخمي الركيزة الاساسية  طرف ممبنة عريب وىذا بغرض الضبط والتحكم في حدوث التجاوزات و
فالتدقيق الداخمي   الات الغش والاحتيال  عمى مستوى ىياكل المؤسسة،الانحرافات واكتشاف الاخطاء وح

 يضمن لممؤسسة  حماية تامة لممتمكاتيا 

 تفسير نتائج الميزانية -1
راس المال العامل من المؤشرات الاساسية التي تسعين بييا المؤسسة في ابراز توازنيا المالي في الاجل  يعتبر      

الطويل وىناك من يطمق عميو بيامش امان المؤسسة ، ويظير راس المال  العام مقدار ما  بو المؤسسة لظروف 
الحركة في الاصول المتداولة كتوقف حركة  الطارئة التي قد تواجييا والمتمثمة في تباطؤ وجمود بعض العناصر عن

بعض المخزونات .فتكون المؤسسة قد ىيأت لذلك اموال دائمة لتغطيتيا بالتالي تكون قد أجرت ملاءمة بين سيولة 
إي ان المؤسسة متوازنة ماليا fr>0الخصوم .ومن خلال النتائج السابقة  راس المال العامل  واستحقاقاتالاموال 

يل ، وفي ىذه الحالة يشير مؤشر راس المال العامل عمى ان المؤسسة تمكنت من تمويل كل عمى المدى الطو 
أصوليا الثابتة باستخدام الأموال الدائمة وحققت فائض مالي متمثل في راس المال العامل ىذا الفائض مالي متمثل 

يشير الى توازن  المتبقية وىذا ما في راس المال العامل ىذا الفائض يمكن استخدامو في تمويل الاحتياجات المالية
  الييكل المالي لممؤسسة .

 تفسير نتائج برنامج التدقيق الداخمي:

والذي يحدد كيفية تنفيذ التدقيق ومن الذي سيقوم بالقيام بو وماىي  برنامج التدقيق ىو مخطط خطة التدقيق،     
بشكل جيد دون مواجية 2021ذلك، وقد تمت عممية التدقيق الداخمي لسنة  لإجراءالخطوات التي يجب اتباعيا  

المدقق الداخمي  لاي عراقيل في سير عممية التدقيق وىذا راجع في كون المدقق الداخمي اعد برنامج التدقيق 
  الطرفين .الداخمي وفق امكانياتو وبطريقة الملائمة لو والامكانيات المدققة من قبمو وفي الوقت الذي يخدم كلا

 تفسير نتائج تقرير المدقق الداخمي لعمميات الفوترة:-2
من خلال تحميل ملاحظات المدقق الداخمي مسبقا نتوصل ان عمميات الفوترة تنقصيا الرقابة الكافية، وترجع     

وجو) التقصير اسباب العديد من تمك الانحرافات المالية الحاصمة الى الاىمال وعدم قيام العامل بوظيفتو عمى أكمل 
 في الأداء الوظيفة(. والى سوء البرنامج الذي يتم من خلالو اعداد الفواتير.

 ثانيا: مناقشة النتائج
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 خلال الدراسة  نختبر صحة الفرضيات ومن النتائج التي تم توصل الييا   

داخل المؤسسة بواسطة : التي تقول "ان التدقيق الداخمي ىو تدقيق لمعمميات والدفاتر والسجلات الأولى الفرضية
بعض مستخدمييا ويتم بطريقة مستمرة"، محققة لأن المدقق الداخمي يقوم بتدقيق جميع العمميات والسجلات التي 

 يتوقع وجود خمل فييا، وتكون عممية التدقيق الداخمي بشكل مستمر يصاحب نشاط المؤسسة.

تم بشكل عشوائي وانما تسير وفق برنامج" محققة، لأن : التي تقول ان "مينة التدقيق الداخمي لا تالثانية الفرضية
 عراقيل.المدقق الداخمي يقوم بإعداد برنامجو الخاص الذي يساعده في تنفيذ ميمتو في التدقيق دون مواجية أي 

والغش يكمن في بنية الارتكاب محققة وذلك الغش يفرق عن  الخطأ: التي تقول أن ان الفرق بين الثالثة الفرضية
 العمد.في كونو يكون بصفة  الخطأ
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 خلاصة الفصل:

بعد الدراسة التطبيقية التي أجريت في ممبنة عريب عين الدفمى، تم التوصل الي تأكيد الدور الذي يجسدىا 
 المحاسبي.التدقيق الداخمي في كشف الأخطاء والغش 

الداخمي يقوم بالسير عمى مراحمو حتى  تتم عممية التدقيق الداخمي في الممبنة وفق برنامج يعده المدقق
اتمامو لمينة التدقيق، وتوصمو لجممة من النتائج التي يوضحيا في تقريره النيائي عمى شكل ملاحظات تتبعيا جممة 
من التوصيات التي ىي عبارة عن إجراءات تصحيحية لمملاحظات التي قدميا المدقق، إن إدارة ممبنة عريب تولي 

الوظيفة  حيث يعتبر التدقيق الداخمي من أىم الادوات الرقابية المطبقة داخل المؤسسة، لضمان اىتمام بالغ بيذه 
سلامة مخرجات النظام  المعمومات المحاسبي، وحماية ممتمكات المؤسسة من الاحتيال والسرقة، من خلال كشف 

الصرامة من قبل المدقق الانحرافات وتصحيحيا والحد منيا قبل أن تمحق الضرر بالمؤسسة، وذلك عن طريق 
 الداخمي في التعامل من الموظفين وسيره الدائم في أداء مينتو عمى أكمل وجو.
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 خاتمة:
وظيفة مستقمة لا يمكن الاستغناء عنيا، تابعة لأعمى المستويات الادارية في المؤسسة  يعد التدقيق الداخمي

ييدف الى تحسين الاداء الكمي ليا، كما يساىم التدقيق الداخمي في كشف الأخطاء المحاسبة والغش والاحتيال 
 الحاصل في العمميات  وبالتالي المساىمة في حماية أصول وممتمكات المؤسسة . 

لقيام بالدراسة التطبيقية في ممبنة عريب عين الدفمى، وتحميل نتائج التدقيق الداخمي في الممبنة مع بعد ا
 اختبار الفرضيات يمكن تمخيص النتائج التي تم التوصل الييا.

 التدقيق الداخمي في ممبنة عريب فعال من خلال جودة تقارير المدقق الداخمي.  -
يعززان من فعالية التدقيق الداخمي اي كمما زاد الدعم من الادارة كمما  دعم الادارة وكفاءة المدقق الداخمي -

 كانت وظيفة التدقيق اكثر فعالية .
 وظيفة التدقيق الداخمي في ممبنة عريب مستقمة وتعتبر كركيزة اساسية في المؤسسة. -
ا في معايير الصفات يساىم المدقق الداخمي من خلال تميزه معايير الخبرة والكفاءة المينية المنصوص عميي 

 بكبح التجاوزات والانحرافات الحاصمة في العمميات.لتدقيق الداخمي، 
 يساىم التدقيق الداخمي من خلال التوصيات والتوجييات المقدمة في تحقيق اىداف ممبنة عريب المسطرة. -
ت وحمول بديمة فعالية التدقيق الداخمي تظير جميا من خلال التقارير المنتجة خصوصا الملاحظات، توصيا -

 لمقضاء عمى نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخمية وبالتالي تفعيمو.

 اقتراحات الدراسة
 بعد معالجة موضوع الدراسة وبناء عمى النتائج التي تم التوصل الييا يمكن تقديم الاقتراحات التالية:

تزويد ممبنة عريب بالبرامج الحديثة والمتطورة التي من شأنيا تفادي حدوث الانحرافات والاخطاء  -
 المحاسبية. 

الاىتمام بالعنصر البشري )العامل( من خلال العوامل التحفيز الذي يساىم في التقميل من اخطاء السيو  -
 والاىمال الوظيفي.

وتقميص عنصر الوقت  داخمي من اجل تسييل العمل عميو،توفير البرامج الالكترونية الحديثة لممدقق ال -
 لموصول الى نتائج افضل.

 لمعامل اثناء قيامو بوظيفتو لتفادي الوقوع في اي خطا او حالة غش. الرقابة قبل واثناء وبعد، -
 أفاق الدراسة  -
 دور عامل التحفيز في الحد من وقوع الاحتيال والغش في المؤسسة الاقتصادية.  -
 دور محافظ الحسابات في كشف الغش في القوائم المالية. -
 مساىمة وظيفة التدقيق الداخمي في حماية اصول المؤسسة.  -
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