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 بسم الله الرحمن الرحيم

إلى الحبيب السرصفى  اىجيو يعػد الفزل في إتساـ ىحا العسل إلى الله سبحانو و تعالى و بعجه
 محمد صمى الله عميو و سمع

" إلى مغ قاؿ فييسا والجتي ووالجيفي الػجػد إلى مغ رضاىسا أغمى ما أرجػ " لى أغمى إندانيغإ
 الخحساف 

ربياني صغيخا" ارحسهسا كسا"و اخفض لهسا جشاح الحؿ مؽ الخحسة وقل ربي   

وحيجتي"" أختيإلى   
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الى : اىدي ىذا العمل   
 عائلتي 

  صدقائيأ
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 الشكر
الحمد لله ... الحمد لله عز و جل على عونو لنا ونشكره على فضلو 

فهو المعان و المستعان وىو الذي وفقنا لانجاز ىذا العمل و إتمامو    
 ونتقدم بالشكر الجزيل مصداقا لقولو تعالى

 "ولئن شكرتم لأزيدنكم"
لي توميإلى الأستاذ الفاضل حمزة جيلا  

الذي تكرم بقبول الإشراف على بحثنا ىذا و توجيهنا و متابعة 
 عملنا برأيو السديد و نصائحو القيمة وفقو الله

كما لاننسى التقدم بخالص الشكر و العرفان بالجميل للذين قدموا 
لنا المساعدة في المؤسسة الوطنية  لتوزيع الكهرباء و الغاز وعلى 

 رأسهم عمران رياض
من ساعدنا في انجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيدإلى كل   

 شكرا  جزيلا
 

جمانة بلقيس* كوثر
 



 

 

 السلخص
مػضػع اعجاد و تحميل قائسة التجفقات الشقجية وفق السعایيخ السحاسبة الجراسة تشاولت ىجه 

خلاؿ اعجاد ، وىحا مغ شخكة تػزيع الكيخباء و الغاز فخع عيغ الجفمى محل الجارسة وىي  لسؤسدةالجولية 
قائسة التجفقات الشقجية التي ىي عبارة عغ قائسة تعخض مرادر التجفقات الشقجية الجاخمة وخارجة ، 

الحاصمة في الشقجية و ما يعادليا ،  التغيخاتوتيجؼ الى تػفيخ السعمػمات لسدتخجمي القػائع السالية حػؿ 
:  رئيديةالى ثلاث أنذصة  ترشيفياب یتػج  الشقجيةقائسة التجفقات  7وحدب السعيار السحاسبي رقع 

 الصخيقةوتسػيمية ، وقج نز ىحا السعيار عمى اف یتع اعجاد ىحه القائسة وفق شخيقتيغ  استثساريةتذغيمية و 
  . الغيخ مباشخة الصخيقةالسباشخة و 

الى انو سػنمغاز فخع غخب وحجة عيغ الجفمى سة حالة مؤسدة راوقج تػصمشا مغ خلاؿ د
لمسؤسدة وكحا  السحاسبية الشتيجةسالبا بالخغع مغ ربح  الشقجيةعمى صافي التجفقات يسكغ الحرػؿ 

لمسؤسدة،  السحاسبية الشتيجةالعكذ يسكغ لمسؤسدة تحقيق صافي تجفقات نقجية مػجبة بالخغع مغ خدارة 
 الػضعية وبالتالي ضخورة اعجاد وتحميل قائسة التجفقات الشقجية الى أىسية السعمػمات السفيجة لمحكع عغ

  .السالية لمسؤسدة لسدتخجمي القػائع السالية
، تجفقات  تذغيمية نقجية، تجفقات  نقجيةجولية ، قائسة تجفقات ال  ةالسحاسبمعایيخ  :السفتاحيةالكلسات 

 نقجيةقائسة تجفقات  تحميل،  تسػيمية نقجية، تجفقات  استثسارية نقجية
Résume : 

Cette étude porte sur la préparation et l'analyse de l'état des flux de trésorerie selon les 

normes comptables internationales d'un établissement L'étude, qui est  la société de sonalgaz 

distribution de Ain defla Cela se fait à travers la préparation du tableau des flux de trésorerie, 

qui est une liste des sources de rentrées et de sorties de fonds, Et vise à fournir des 

informations aux utilisateurs des états financiers sur les changements de trésorerie 

Conformément à la Norme comptable n ° 7, le tableau des flux de trésorerie devrait être classé 

en trois catégories Cette norme stipule que cette liste est préparée de deux façons : la méthode 

directe et la méthode indirecte. 

Dans l'étude de cas de l'établissement de sonalgaz , nous avons identifié l'unité 

commerciale comme étant capable de vérifier qu'elle peut être Le cash-flow net est négatif 

malgré le bénéfice du résultat comptable de l'institution et vice versa La Société peut réaliser 

des flux de trésorerie nets positifs malgré la perte du résultat comptable de la Société , Et donc 

la nécessité de préparer et d'analyser la liste des flux de trésorerie à l'importance de 

l'information utile pour juger de la situation financière de l'institution aux utilisateurs des états 

financiers. 

Mots-clés: Normes comptables internationales, tableau des flux de trésorerie, flux de 

trésorerie d'exploitation, flux de trésorerie d'investissement, flux de trésorerie, analyse des 

flux de trésorerie. 
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 مقدمة   
 

 
 أ 

 مقجمة :
شيج التحميل السالي عجة تصػرات كبيخة وإدخاؿ أدوات تحميمية متشػعة تتساشى مع التقجـ الحؼ شيجتو الداحة 
الاقترادية ،والحؼ أصبح يداىع بذكل فعاؿ في تفديخ مجخيات الأحجاث الاقترادية بالسؤسدات وصياغة التػصيات 

ة .مغ خلاؿ استخجاـ قػائع مالية ججیجة تعتسج عمى الأساس الشقجؼ لسدتخجمي السعمػمات لاتخاذ قخرات استثسارية رشيج
 إلى جانب القػائع السالية التقميجية السعجة وفقا لسبجأ الاستحقاؽ،  

ونطخا لاف القػائع السالية التقميجية تعج وفقا لسبجأ الاستحقاؽ وتعاني مغ قرػر في بعس الجػانب مسا يجعميا   
لحرػؿ عمى معمػمات أكثخ فاعمية وتػفيخ مدتػػ مشاسب وعادؿ مغ الإفراح وبدبب عائقا أماـ مدتخجمييا في ا

حاجة العجیج مغ مدتخجمي السعمػمات التي تعج وفق الأساس الشقجؼ فقج أدت البحػث والجراسات السحاسبية والتي 
ات باستخجاميا و مغ أشخفت عمييا مشطسات ميشية محاسبية الى إلدامية وجػد معایيخ محاسبية دولية تزبط  السؤسد

بيغ ىحه السعایيخ السعيار السحاسبي الدابع الستعمق بقائسة التجفقات الشقجية . كسا تمعب ىحه الأخيخة دورا ىاما لتحجیج 
الػضع السالي لمسؤسدة مغ خلاؿ الشدب و السؤشخات التي تػفخىا عغ شخيق الأساليب والأدوات السشاسبة ومغ أىسيا 

 لخبحية. و مشو يسكغ صياغة الإشكالية التالية: ندب الجػدة الديػلة وا
 ما دور قائسة التجفقات الشقجية في تحليل الؾضعية السالية للسؤسدة؟

 الأسئلة الفخعية:  
 ولمػصػؿ لإجابة عمى ىحه الإشكالية نصخح التداؤلات التالية: 

 ما ىي أىسية قائسة التجفقات الشقجية مقارنة مع باقي القػائع السالية؟ •
 ؟-عيغ الجفمى-كيف يسكغ معخفة الػضعية الحكيقة لسؤسدة سػنمغاز •
 فخضيات الجراسة:  
تكسغ أىسية قائسة التجفقات الشقجية في كػنيا تعج عمى أساس الشقجية و ليذ كباقي القػائع التي تعج عمى أساس  •

 الاستحقاؽ.
ميل السؤشخات السدتخخجة مغ قائسة التجفقات سػنمغاز مغ خلاؿ تح ؤسدةيسكغ معخفة الػضعية السالية الحكيكية لس •

 الشقجية و تحميل الشدب السالية .
 أسباب اختيار السؾضؾع : 

 أ.الأسباب السؾضؾعية:
 . شبيعة السػضػع و أىسيتو البالغة التي اكتدبتيا قائسة التجفقات الشقجية في الدشػات الأخيخة 
 فقات الشقجية في الإشلاع عمى الػضعية السالية لمسؤسدة.محاولة معخفة كيف يداىع التحميل السالي لقائسة التج 

 ب.الأسباب الحاتية:
 . اىتساـ شخري بالإشلاع عمى كل ماىػ ججیج و متعمق بالشطاـ السحاسبي السالي 
 .كػف السػضػع لو علاقة بتخررشا الجراسي 
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 أهسية الجراسة:   
 ي و متصمبات السعایيخ السحاسبية الجولية كػنيا قائسة حجیثة معخفة قائسة التجفقات الشقجية وفقا لمشطاـ السحاسبي السال

 التصبيق والػجػد في الجدائخ.
  تبياف الجور السيع الحؼ  تقػـ بو قائسة التجفقات الشقجية مغ خلاؿ تدويج السداىسيغ والإدارة بالسعمػمات اللازمة حػؿ

 القائسة مؤشخ جيج لسرجاقية الخبح لمسؤسدة.الديػلة والػضعية السالية لمسؤسدة ومجػ مخونتيا حيث تعتبخ ىحه 
  تأكيج دور قائسة التجفقات الشقجية في تػفيخ معمػمات لسدتخجمي البيانات الحدابية لا يسكغ الحرػؿ عمييا بالمجػء

 الى قػائع أخخػ.
 أهجاؼ الجراسة: 

 ظ.التعخؼ عمى التحميل السالي و الإشخاؼ السدتفيجة مشو و الأدوات السدتخجمة في ذل •
 الشقجية كأحج أىع القػاعج السالية وتػضيح أىسيتيا. التعخؼ عمى قائسة التجفقات •
 التعخؼ عمى أساليب إعجاد قائسة التجفقات الشقجية. •
أىسية تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة باستخجاـ الشدب السالية والشدب السذتقة مغ شخؼ قائسة و إبخاز كيفية  •

  السذتقة. والشدب التجفقات الشقجية.
 مجاؿ وحجود البحث:

بالاعتساد عمى  ىالبحث عمى تحميل الجانب السالي لسؤسدو سػنمغاز مجیخيو عيغ الجفم  سمصشا الزػء في ىحا
 الساليةباستخجاـ الشدب  2021- 2020  لدشو الشقجيةججوؿ حداب الشتائج وججوؿ التجفقات  كالسيدانيةقػائع ماليو 

 ت.والكذف عغ الانحخافا السؤسدةاىستيع في معخفو وضعيو مشو ومجػ مد السذتقةوالشدب 

 ث:مشهج البح
 الأسمػببالاستشاد عمى السشيج الػصفي التحميمي حيث اعتسجنا في الجانب الشطخؼ عمى  الجراسةقسشا في ىحه 

جانب مغ ال أمابالسػضػع  علاقةالتي ليا  السحاسبيةمشاسب لعخض وتقجيع مختمف في السعمػمات  كأسمػبالػصفي 
  ة.الشطخي الجراسةالتحميمي مغ اجل التعسق في مختمف جػانب السػضػع لتجعيع  الأسمػبالتصبيقي قسشا بالاعتساد عمى 

 هيكل البحث:
 محاولو للإماـ بسختمف جػانب السػضػع سشعتسج عمى تقديع الجراسة الى فرميغ:

 ’تحميل السالي و يحتػؼ عمى ثلاث مباحثالفرل الأوؿ بعشػاف الإشار الشطخؼ لقائسة التجفقات الشقجية و ال
أما ’ السبحث الأوؿ متعمق بالإشار الشطخؼ لمتحميل السالي أىجافو الخصػات الستبعة فيو الأشخاؼ السدتفيجة مشو ونتائجو

 وأىجافيا ومكػنات القائسة معا  السبحث الثاني الإشار الشطخؼ لقائسو التجفقات الشقجية یتع التعخؼ فيو عمى ماىيتيا
أما السبحث الأخيخ یتزسغ الجراسات الدابقة السحمية والأجشبية وأوجو ’ الإشارة الى السعيار السحاسبي الجولي الدابع

 التذابو بيشيا وبيغ دراستشا الحالية والكيسة السزافة لمبحث .
الى ثلاث حالو مؤسدو سػنمغاز مجیخيو عيغ الجفمى سيقدع ىحا الفرل بجوره   أما الفرل الثاني فيػ دراسة

جفمى ثع نتصخؽ الى آليات تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة مغ المباحث .ندتيميا بتقجيع عاـ لسجیخية سػنمغاز عيغ 
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بسا فييا مرادر معمػمات قائسو التجفقات الشقجية وكيفيو إعجادىا بالصخيقة السباشخة وأىسيو ’ خلاؿ قائسو التجفقات الشقجية
السبحث الأخيخ خرز لتحميل الػضعية السالية لسؤسدو سػنمغاز عيغ الجفمى في حيغ  ’الشدب السذتقة مشيا

باستخجاـ السؤشخات السدتخخجة مغ قائسة التجفقات الشقجية والشدب السالية مع التعميق عمى الشتائج واقتخاح الحمػؿ 
 .   السلائسة 

  صعؾبات البحث: 

نطخا لعجه  السيجانية الجراسة إجخاء صعػبة أىسياات مجسػعو مغ الرعػب الجراسةىحه  إعجاد أثشاءلقج واجيتشا 
 :مشيا  أسباب

 وىحا  ةقائسو التجفقات الشقجي إعجادفي ة الى استخجاـ بخامج خاص ةضافلإالسعمػمات في بعس السؤسدات با ةسخي
 ة.الحؼ يجعل مغ الرعب قخاءه وتحميل السعمػم الأمخ

 .عجـ تقجيع السداعجة مغ شخؼ العامميغ بالسؤسدة 
 



 

 

 انفصم الأوَل: 
 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية والتحليل المالي 
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 تسهيج:
 يعتبخ التحميل السالي السدتشج عمى الصخائق والأساليب العمسية احج الػسائل التي تدتخجميا السذاريع
الاقترادية في قياس مقجرتيا عمى السػاصمة في الحياة الإنتاجية وتػسيع حجع نذاشيا، مغ خلاؿ إيجاد التشاسق 

ستخجاما امثلا يحقق أعمى جػده في الإنتاج بأقل جيج ونفقو، بيغ إمكانيات السذخوع السادية والسالية و استخجاميا ا
وتعج القػائع السالية مغ أىع السرادر الجاخمية لمبيانات السالية اللازمة لمتحميل السالي . كسا تعتبخ قائسة التجفقات 

ئيدية الستسثمة في الشقجية مغ أىع القػائع السالية في وقتشا الحالي وذلظ لسا تحتػيو مغ معمػمات عغ الأنذصة الخ 
الأنذصة التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية كسا أنيا تقجـ بيانات تػضح الشقج في السؤسدة وىل يّسكشيا ىحا الشقج مغ 
سجاد التداماتيا قريخة وشػيمة الّأجل عمسا باف ىحه السعمػمات تفيج بذكل كبيخ أصحاب السرمحة مغ مداىسيغ 

 شا تقجيع ىحا الفرل وفق ثلاث مباحث :ومدتثسخيغ وغيخىع . لحلظ ارتأی
 السبحث الأوؿ :الإطار الشغخي للتحليل السالي.  -
 السبحث الثاني : الإطار الشغخي لقائسة التجفقات الشقجية. -
 .         السبحث الثالث : الجراسات الشغخية والتظبيقية التي تشاولت السؾضؾع -
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 لشغخي للتحليل السالي.السبحث الأوؿ: الإطار ا
لأنو ضخورة تسمييا ’يعتبخ التحميل السالي مغ السػاضيع اليامة التي تتشاوليا الجراسات السالية الاقترادية 

متصمبات التخصيط الدميع ،وعاده فاف عسميو التحميل السالي عبارة عغ دراسة تفريمية تحميميو لمبيانات والقػائع السالية 
 اب ضيػرىا، حيث يزسغ ىحا السبحث عمى ثلاث مصالب:لسعخفة مجلػلاتيا وأسب

       مالية التحميل السالي 
 .أىجاؼ التحميل السالي والخصػات الستبعة فيو 
 .الأشخاؼ السدتفيجة مشو ونتائجو 
 السظلب الأوؿ: ماهية التحليل السالي 
يا السالي وتحجیج نقاط القػة والزعف يعتبخ التحميل السالي مغ أىع التقشيات التي تعتسجىا السؤسدة في تقييع أدائ 

بسا ’ في مخكدىا السالي ، وذلظ مغ خلاؿ تحميل مختمف السعمػمات والبيانات السالية وتفديخ الشتائج الستحرل عمييا
 يدسح ليا بسعخفة الػضعية السالية لمسؤسدة وقجرتيا الحالية والسدتقبمية عمى تحقيق الأرباح والشسػ والاستسخارية.

 وؿ :تعخي  التحليل السالي:الفخع الأ 
وردت العجیج مغ التعاريف التي حػلت تحجیج مفيػـ لػضيفة التحميل السالي، والتي سشحاوؿ إبخاز بعس مشيا فيسا  

 یمي:
ىػ عبارة عغ عسمية یتع مغ خلاليا تبياف مػاجية القػة ومػاجية الزعف لجػ الذخكات مغ خلاؿ دراسة -1

 1الذخكة.تحميمية لمقػائع السالية لجػ 
ىػ الػسيمة اليادفة إلى تحجیج مجسػعة مغ العلاقات أو السقایيذ عمى شكل ندب مالية أو اتجاىات تمخز -2

أنذصة السذخوع التذغيمية الاستثسارية والتسػيمية كسا تطيخىا القػائع السالية ومرادر السعمػمات الأخخػ مع شخحيا 
  2لعلاقة.و تفديخىا ووضعيا في خجمة قخارات الجيات ذات ا

التحميل السالي ىػ عبارة عغ الأساليب والصخائق الإحرائية و الخياضية التي يقػـ بيا السحمل السالي عمى  -3
البيانات السالية و الكذػؼ السحاسبية مغ أجل تقييع أداء السؤسدات في الساضي والحاضخ وتػقع ما ستكػف عميو 

ل السالي ىػ نطاـ لتذغيل البيانات لاستخلاص معمػمات تداعج والتحمي الػضعية السالية في السدتقبل السشطػر،
 3متخحؼ القخارات

ومغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف التحميل السالي ىػ عسمية تحػيل البيانات السالية الػاردة في القػائع   
والشدب السالية ، بيجؼ باستخجاـ مجسػعة مغ السؤشخات  السالية الى معمػمات تدتخجـ كأساس لاتخاذ قخارات،

 تعديد الاتجاىات الايجابية في السؤسدة ومعالجة الشقز.
                                                           

 .109،ص2009عصالله عمي الدبػف، استخاتيجيات التحميل السالي، دار الستشبي لمشذخ والتػزيع، الأردف، -1
  .7لمتدػيق والتػريجات،مرخ،صمحمد تيديخ الخجبي، تحميل القػائع السالية، الذخكة العخبية الستحجة  - 2
الصبعة الثانية، دار زىخاف لمشذخ  شعيب ششػؼ، التحميل السالي الحجیث شبقا لمسعایيخ الجولية للإبلاغ السالي، -3

   .10،ص2015والتػزيع،
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   الفخع الثاني :أهسية التحليل السالي:
التي تيتع بجراسة القػائع السالية بذكل  تتبع أىسية التحميل السالي باعتباره احج مجالات السعخفة الاجتساعية،

ائع و التغيخات التي تصخأ عمى ىحه العشاصخ في فتخة زمشية محجدة أو ويػضح العلاقات بيغ ىحه القػ  تحميمي مفرل،
فتخات زمشية متعجدة إضافة الى تػضيح حجع ىحا التغيخ عمى الييكل السالي العاـ لمسشذأة، و بالتالي يداعج في 

ػؿ أف أىسية التحميل ويسكغ الق الإجابة عمى كافة التداؤلات التي تصخحيا كافة الجيات السدتفيجة مغ القػائع السالية،
 السالي تشجرج في الشقاط التالية:

 تحجیج مجػ كفاءة الإدارة في جسع الأمػاؿ مغ ناحية، و تذغيميا مغ ناحية أخخػ؛ 
 الحرػؿ عمى مؤشخات تبيغ فعالية سياسات الذخكة وقجرتيا عمى الشسػ؛ 
 .1التحقق مغ مجػ كفاءة الشذاط الحؼ تقػـ بو الذخكة 

 ويداعجه في أداء ميامو بذكل فعاؿ. ت السختمفة،آشذجیخ السالي في السيعتبخ أحج مياـ الس  
  تدتخجمو الجيات السدؤولة في البشػؾ التجارية عشج مشحيا التدييلات السرخفية لعسلائيا حيث یػضح مجػ

 قجرة العسلاء عمى الػفاء بالتداميا الستختبة عمى التدييلات الائتسانية السختمفة.
 الي مخخجات الشطاـ السحاسبي لمػحجات السحاسبية السختمفة سػاء كانت في مشذات تجارية أو یتشاوؿ التحميل الس

صشاعية أو خجمية أو غيخىا، وبالتالي يسج متخحؼ القخارات في السجتسع بالسؤشخات التي تخشج سمػكياتيع لاتخاذ 
 القخارات الخشيجة.

 مؤشخات نتائج الأعساؿ الستعمقة بيا مغ ربح  يداعج في تػسيع مدتقبل الػحجات الاقترادية مغ حيث معخفة
وخدارة وبالتالي معخفة الإجخاءات السشاسبة الػاجب اتخاذىا لحساية ىحه الػحجات الاقترادية مغ الإفلاس وإنقاذ 

 2السلاؾ مغ السلاؾ مغ خدائخ محتسمة.
 أهجاؼ التحليل السالي والخظؾات التبعة فيه السظلب الثاني:

وبكيفية تحقق أىجاؼ  بذكل عاـ إلى تقييع أداء السؤسدة مغ زوايا متعجدة ، یيجؼ التحميل السالي
ومغ ثع  مدتخجمي السعمػمات السالية مسغ ليع مرالح مالية في السؤسدة، وذلظ بقرج تحجیج نقاط القػة والزعف،

علاقة بالسؤسدة بعج إتباع الاستفادة مغ السعمػمات التي یػفخىا التحميل السالي ليع في تخشيج قخاراتيع السالية ذات ال
 الخصػات الدميسة داخل السؤسدة.

 أهجاؼ التحليل السالي الفخع الأوؿ:
تختمف أىجاؼ التحميل السالي مؤسدة إلى أخخػ، كسا تختمف حدب السحمل السالي سػاء كاف تحميلا  

ؤسدة ككل، لحا يسكغ رجاؿ الأعساؿ، مرمحة الزخائب( أو داخميا عمى مدتػػ الس خارجيا )الستسثل في البشػؾ،
 لمسحمل السالي أف يرل إلى الأىجاؼ التالية مغ خلاؿ عسمية التحميل.

 
                                                           

 .3ص2008’فيسي مرصفى الذيخ، التحميل السالي، الصبعة الأولى، الجار الأبججية لمشذخ والتػزيع، فمدصيغ -1
 .25-24،ص2004وليج ناجي الحيالي، الاتجاىات الحجیثة في التحميل السالي، مؤسدة الػراؽ،الأردف، -2
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 1أهجاؼ الجاخلية. -1
 .البحث عغ شخوط التػازف السالي وقياس مخدودية الأمػاؿ السدتثسخة 
 .معخفة السخكد السالي لمسؤسدة و التشبؤ بالأخصار السالية التي قج تتعخض ليا بػاسصة السجیػنية 
 .)الحكع عمى مجػ صلاحية الدياسات السالية و التذغيمية لمفتخة تحت التحميل )إعصاء حكع عمى التدييخ السالي 
 .تحجیج الاحتياجات السالية لمسؤسدة 
  إجخاء فحز لمدياسات السالية الستبعة مغ شخؼ السؤسدة، لفيع مجلػلاتيا أو محاولة تفديخ الأسباب التي أدت

 لكيفيات التي ىي عمييا مسا يداعجنا عمى  لاكتذاؼ نقاط القػة و الزعف فييا.إلى ضيػرىا بالكسيات وا
 ،وجعميا كأساس  تشطيع ووضع السعمػمات الستػصل إلييا للاستفادة مشيا في الخقابة العامة لشذاط السؤسدة

 لمتقجیخات السدتقبمية مثل السيدانية التقجیخية.
 اتجاه الأرباح وتغييخ  تخاذ القخارات الإستخاتيجية )قخارات الاستثسار،تػفيخ السعمػمات والبيانات لدياسة السؤسدة لا

 رأس الساؿ،الاختيار بيغ وسائل التسػيل و سياسة القخوض(.
 الأهجاؼ الخارجية -2 
  تعتسج البشػؾ عمى التحميل السالي في اتخاذ القخارات الخاصة بالإقخاض أیغ يصمب مغ السؤسدة تقجيع تقاريخ عغ

 ض معخفة قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجیػنيا.سيػلتيا لغخ 
 .مقارنة الػضعية السالية لمسؤسدة مع السؤسدات الأخخػ مغ نفذ القصاع وإضيار نقاط القػة والزعف 
 .تقييع ججوػ الاستثسارات في السؤسدة 
  .تقييع الشتائج السالية لمسؤسدة حيث بػاسصتيا يسكغ تحجیج الأرقاـ الخاضعة لمزخيبة 

 ني :الخظؾات الستبعة في التحليل السالي.الفخع الثا
’ يسخ التحميل السالي بسجسػعة مغ الخصػات وىحا يعتسج عمى نػع التحميل وأىسيتو ودرجة التفريل السصمػبة   فيو 

 2ويتفق معطع الباحثيغ في التحميل   عمى أف خصػاتو ىي:
السالي اليجؼ لحؼ یشبغي الػصػؿ مغ الزخورؼ ججا أف يحجد السحمل تحقيق هجؼ التحليل السالي بجقة:  .1

فشجاح العسمية ’ إليو، ومجػ أىسية ىحا اليجؼ وتأثيخه، ويلاحع أف أىجاؼ التحميل السالي تتفاوت مغ فئة إلى  أخخػ 
 التحميمية يعتسج عمى تحجیج اليجؼ بجقة.

السالي، بسعشى أوضح  في ىحه السخحمة یتع تحجیج البعج الدمشي لمتحميل تحجيج الفتخة الدمشية للتحليل السالي: .2
 تحجیج عجد الدشػات التي سيتع تحميل بياناتيا.

تتعجد أساليب التحميل الستاحة أماـ السحمل، مشيا استخجاـ أسمػب الشدب  اختيار أسلؾب التحليل السشاسب: .3
جائل وعميو إذ يقف السحمل السالي في ىحه السخحمة أمع مجسػعة مغ الب السالية وكحلظ الأساليب الاقترادية وغيخىا،

 أف یتخح البجیل السشاسب.
                                                           

  . 11،ص1999ناصخ دادؼ عجوف، تقشيات مخاقبة التدييخ)التحميل السالي(،الجار السحسجية العامة، الجدائخ،  -1
 .136-135ناصخ دادؼ عجوف، مخجع سبق ذكخه،ص -2
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في ىحه السخحمة یتع التبػيب الدميع لمقػائع السالية مغ زاوية التحميل إعادة تبؾيب القؾائؼ لتلائؼ التحليل السختار:  .4
والتي مغ خلاليا يدتصيع  وكل ىحا يعتسج عمى خبخة السحمل السالي ودرایتو، ’السالي التي تدتعسل عسمية التحميل

 وبالتالي تحقيق ىجؼ التحميل السالي.’ لجقة والػضػح والبداشة في القػائع الساليةتػفيخ ا
تتع عسمية الاستشتاج مغ قبل السحمل السالي في إبجاء رأؼ فشي محایج، بعيج عغ التؾصل إلى الاستشتاجات:  .5

 التحيد الذخري بكافة جػانبو والالتداـ بالسػضػعية بأكبخ قجر مسكغ.
تقخيخ ىػ وسيمة لشقل نتائج العسمية التحميمية مع ذكخ لاقتخاحات التي تتشاسب مع الشتائج ال صياغة التقاريخ: .6

 الستػصل إلييا.
 السظلب الثالث: الأطخاؼ السدتفيجة مؽ التحليل السالي ونتائجه.

تتعجد الجيات السدتفيجة مغ التحميل السالي، وتدعى كل جية مشيا إلى الحرػؿ عمى إجابات ملائسة حػؿ 
عة الأسئمة التي تسذ مرالحيا، وعمى السحمل السالي مخاعاة متصمبات الجيات السدتفيجة و كفاءتيا عغ مجسػ 

شخيق الجراسة التفريمية لمبيانات لفيع مجلػلاتيا واقتخاح إجخاءات مالية عمى السؤسدة تدسح باستثسارىا و التحدغ 
 مل بالشدبة لمسؤسدة خارجي أو داخمي.أكثخ إذا أمكغ  ويسكغ أف ندتخمز نتائج تختمف حدب وضعية السح

 الفخع الأوؿ :الأطخاؼ السدتفيجة مؽ التحليل السالي
إف الجور الفعاؿ الحؼ یمعبو التحميل السالي في تذخيز الػضعية الػضعية السالية لمسؤسدة جعمو محط 

السالية ووضعيتيا  الاىتساـ لكثيخ مغ الأشخاؼ الستعاممة مع السؤسدة نطخا لأنو يعسل عمى وصف كمي لحمتيا
 خلاؿ الجورة الاستغلالية و تتمخز الأشخاؼ السيتسة بو في:

 1و نحكخ أىسيا:الأطخاؼ الجاخلية:  -1
حيث تيتع بذكل كبيخ بالسخكد السالي لمسؤسدة وتعتبخ مغ بيغ أكثخ الأشخاؼ حخصا عمى إدارة السؤسدة:  •

تسكشيا مغ تحميل السخكد السالي لمسؤسدة وكحلظ تقجيع  استسخارية حياه السؤسدة، حيث تدتعيغ بيحه التقشية التي
 . تقاريخ حػؿ الػضعية السالية لمسؤسدة، وتدتعسل التحميل السالي كأداة في التخصيط الدميع في السدتقبل

السخكد السالي  وىع مغ بيغ الأشخاؼ ذات السرمحة في السذخوع، يفيجىع في  معخفة في السؤسدة: العاملؾف • 
ؼ یشتسػف إليو والتأكج مغ سلامة إدارة الأمػاؿ والتي قج يكػف لو اثخ كبيخ عمى التغييخ في الأجػر لمسذخوع الح

 وكحلظ مشاصب العسل .
یيتع السداىسػف في الػحجة الاقترادية برفو أساسية بالعائج عمى الأمػاؿ السدتثسخة الحالية  السداهسؾف: •

 لظ يفيج التحميل السالي السداىع في معخفو وتقييع ىحه الجػانب .والسدتقبمية وسلامة الاستثسارات في السذخوع لح
 2تذسل: الأطخاؼ الخارجية:-2

إف الذخز الحؼ اكتتب في الدشجات الخاصة بالسذخوع أو السحتسل شخائو لمدشجات السرجرة أو  الجائشؾف:•     
الجائغ بشكا أو مؤسدات مالية  اكتتاب في القخض الججیج و إقخاض أو برجد إقخاض الأمػاؿ لمسؤسدة وقج يكػف 

                                                           
 69،ص1990ارة السالية، الجارة الجامعية، جامعة الإسكشجرية مرخ،عبج الغفار حشفي،الإد -1
 .128،ص1998صادؽ الحدشى، التحميل السالي السحاسبي، دار السجج لمشذخ، عساف، الأردف، -2
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لحلظ یيتسػف برفة عامة بالتعخؼ عمى مجػ إمكانية السذخوع الػفاء بالقخوض لسجة أكثخ مغ سشة فييتع السقخض 
 بالتأكج مغ إمكانية سجاده ليحا الالتداـ في الأجل الصػيل.

و استقخار الأوضاع السالية لو ،فالعسيل یيتع السػردوف بالتأكج مغ سلامة السخاكد السالية لعسلائو أ  السؾردوف: •   
مغ الشاحية العسمية مجیغ لمسػرد ويعشي دراسة وتحميل مجیػنيتو في دفاتخ السػرد وتصػر ىحه السجیػنية وعمى ضػء 

 ذلظ يقخر السػرد ما إذا كاف يدتسخ في التعامل معو أو يخفس ىحا التعامل .
السػرد وكحلظ مشافديو يسكغ لمعسيل معخفة ما إذا كانت الذخوط التي  باستخجاـ البيانات التي یشذخىا االعسلاء :•   

یتحرل عمييا خاصة في فتخة الائتساف مساثمة لسا تسشح في غيخه وتتصابق مع فتخة الائتساف التي يسشحيا ىػ لعسلائو 
 وتتع ىحه السقارنات باستخجاـ القػائع السالية بحداب .

الأجيدة التحميل السالي لجراسة نتائج الخصة الدابقة باعتبار ذلظ خصػة لإعجاد تدتخجـ ىحه الهيئات الخقابية : •   
خصة ججیجة ،وتتخح التحميل السالي كأداة فعالة باعتباره وسيمة مغ وسائل الخقابة عمى الأداء والسداعجة في التعخؼ 

 عمى نقاط القػة ونقاط الزعف في الػحجة الاقترادية .
حه السرمحة بالتحميل السالي بذكل واضح لمحرػؿ عمى السعمػمات الستعمقة بالشتائج تيتع ىمرلحة الزخائب: •   

السحققة ،وبالتالي تحجیج الػعاء الزخيبي بذكل صحيح إذ كمسا كانت الػضعية السالية لمسؤسدة جيجة تكػف ضسانة 
 لمجفع .

 نتائج التحليل السالي  الفخع الثاني:  
 ضعية السحمل لمسؤسدة داخمي أو خارجيتختمف نتائج التحميل السالي حدب و 

 :نتائج التحليل الخارجي -1
 . تقجيع ملاحطات حػؿ الأعساؿ التي تقػـ بيا السؤسدة في السيجاف السالي 
 . تقييع الشتائج السالية وبػاسصتيا تحجد الأرقاـ الخاصة لمزخائب 
 . تقييع الػضعية السالية ومجػ استصاعة السؤسدة لتحسل نتائج الزخائب 
 السػافقة أو الخفس لعقج قخض عشج تقييع تقجيع السؤسدة شمبا لمقخض مغ البشظ. 
 1اقتخاح سياسات مالية لتغييخ الػضعية السالية والاستغلالية لمسؤسدة  
 مقارنة الػضعية العامة لمسؤسدة مع السؤسدات نفذ القصاع وإضيار أحدشيا وإضعافيا. 
  نتائج التحليل الجاخلي-2 

 الي الجاخمي أف يرل الى الشتائج التالية حدب اليجؼ مغ تحميمويسكغ لمسحمل الس
 . إعصاء حكع عمى التدييخ السالي لمفتخة تحت التحميل 
 الاشلاع عمى مجػ صلاحية الدياسات السالية والإنتاجية والتسػيشية والتػزيعية لمفتخة تحت التحميل. 
  قج تتعخض ليا بػاسصة السجیػنية مثلاالتحقق مغ السخكد السالي لمسؤسدة والأخصار السالية التي. 

                                                           
  .13- 12ناصخ دادؼ عجوف، مخجع سبق ذكخه ،ص - 1
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 اتخاذ قخارات حػؿ الاستثسار أو التسػيغ أو تػزيع الأرباح أو تغييخ رأس الساؿ. 
 وضع السعمػمات الستػصل إلييا للاستفادة مشيا في السخاقبة العامة لشذاط السؤسدة. 
 وضع الشتائج الستػسط إلييا كأساس لمتقجیخات السدتقبمية لػضع البخامج. 
  1عصاء أحكاـ عمى مجػ التػازنات السالية في السؤسدة وعمى السخدودية فيياإ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .13-12ناصخ دادؼ عجوف، مخجع سبق ذكخه، ص   -1



 الإطار الشغخي لقائسة التجفقات الشقجية والتحليل الساليػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفرل الأوؿ: ػػػػػػػػ
 

 
12 

 السبحث الثاني: الإطار الشغخي لقائسة التجفقات الشقجية
تعج السعمػمة السالية الخكيدة الأساسية التي يدتشج إلييا في اتخاذ القخارات، ونطخا لأف القػائع السالية التي 

ىحه السعمػمات یتع إعجادىا في صػرة مجسمة ومصمقو للأغخاض العامة، فتربح ذات معشى أكبخ إذا ما تع  تعخض
ترشيفيا وتختيبيا بذكل يكذف أىسيتيا الشدبية، فيشا نجج قائسو التجفقات الشقجية التي ليا أىسية خاصة مغ الجانب 

 السبحث و تقديسو إلى ثلاث مصالب:الشقجؼ عمى غخار القػائع السالية الأخخػ وذلظ مغ خلاؿ ىحا 
 السصمب الأوؿ : مالية قائسة التجفقات الشقجؼ 
 السصمب الثاني : السعيار السحاسبي الجولي الدابع 
 السصمب الثالث : أىجاؼ قائسة التجفقات الشقجية ومكػناتو 

 : ماهية قائسة التجفقات الشقجية.السظلب الأوؿ 
لجيػد و دراسات متعجدة حيث أصبحت الآف تسثل إحجػ الخكائد السيسة التي تعج قائسة التجفقات الشقجية خلاصة   

 یتع الاعتساد عمييا في فيع نذاشات السؤسدة لحلظ سشدمط الزػء في ىحا السصمب عمى تعخيفيا و إبخاز أىسيتيا. 
  تعخي  قائسة التجفقات الشقجية. الفخع الأوؿ:
السقبػضات( والسجفػعات  )سة تعخض الستحرلات الشقجيةتعخؼ قائسة التجفقات الشقجية عمى أنيا "قائ  

ثلاثة أنذصة ىي أنذصة التذغيل وأنذصة الاستثسار وأنذصة التسػيل لسؤسدة   الشقجية وصافي التغيخ في الشقجية مغ
 1 اقترادية خلاؿ فتخة زمشية محجدة برػرة تؤدؼ الى تػفيق رصيجه الشقجية في أوؿ الفتخة وآخخ الفتخة".

الشطاـ السحاسبي السالي الحؼ سساىا ججوؿ سيػلة الخديشة بأنيا "ججوؿ یيجؼ الى إعصاء  وعخفيا 
لسدتعسمي الكذػؼ السالية أساسا لتقييع مجػ قجرة الكياف عمى تػليج الأمػاؿ ونطائخىا وكحلظ السعمػمات بذأف 

 2"استخجاـ ىحه الديػلة السالية

اللازـ تحميميا لمتعخؼ عمى الػضع السالي لمسؤسدة حيث  وعخفت أيزا عمى أنيا" مغ أىع القػائع السالية 
تطيخ ىحه القائسة الستحرلات الشقجية لمسؤسدة صافي التغييخ في أرصجتيا الشقجية مع بياف مرادر وأوجو تمظ 

 3الستحرلات والسجفػعات".
ائسة الثالثة بعج مغ خلاؿ التعاريف الدابقة يسكغ إعصاء مفيػـ شامل لقائسة التجفقات الشقجية :وىي الق  

كل مغ قائسة السخكد السالي وقائسة الجخل والتي ىي إلدامية في إعجادىا مغ شخؼ الذخكات باعتبارىا جدء لا یتجدأ 
مغ البيانات السالية لكل فتخة ،وتطيخ التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة مغ مجفػعات ومقبػضات وذلظ حدب نذاط 

 خلاؿ فتخات مالية معيشة. التذغيل التسػيمي أو الاستثسارؼ 
                                                           

يجات، معایيخ السحاسبة والإبلاغ السالي الجولية الجػانب الشطخية والعمسية، دار وائل لمشذخ والتػزيع، عساف محمد أبػ ناصخ، جسعة حس -1
  .94،ص2008الأردف،

  .26ص2009مارس25، السؤرخة في 19الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، الجخيجة الخسسية،العجد -2
اسبة السالية وفق الشطاـ السحاسبي والسالي الججیج، الصبعة الأولى، مصبعة دار عبج الػىاب رميجؼ ، عمي الديساوؼ، السح -3

  .45،ص2011اليػمة،الجدائخ،
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 أهسية قائسة التجفقات الشقجية الفخع الثاني:
 إف قائسة التجفقات الشقجية ليا أىسية كبيخة ولعل إف أبخزىا تتسثل في ما يأتي :

  إف قائسة التجفقات الشقجية ليا أىسية خاصة حيث إنيا مفيجة ججا في تقييع مجػ اليدخ السالي والديػلة السالية في
ومعخفو مجػ مخونتيا السالية بحيث تترف بسجسػعو مغ الخرائز التي تسيدىا عغ باقي القػائع السالية  الذخكة

 الأخخػ وتجعميا أكثخ شسػلا.
  مؤشخ جيج عمى صجؽ وربحيو السشذأة ومكسمو لقائسو السخكد السالي في الإفراح عغ قائسو التجفقات الشقجية

 خكة .الستعمقة بالسعاملات بيغ الغيخ وملاؾ الذ
  تػفيخ معمػمات عغ الستحرلات الشقجية والسجفػعات الشقجية عغ فتخه محجدة كسا تػفخ معمػمات وفقا للأساس

  1الشقجؼ عغ الأنذصة الثلاث التذغيل الاستثسار والتسػيل .
  في تعتبخ كسرجر ميع لمعجیج مغ السؤشخات والسعمػمات الستعمقة بساذا كفاءة الدياسات التي تتبشاىا الإدارة

مجاؿ التسػيغ والاستثسار كسا يسكغ الاستخشاد بيا في تقييع أوجو الشذاط السختمفة لمسؤسدة خاصة فيسا یتعمق 
 2بسلائسة تػضيف السػارد السالية .

إضافة الى ما سبق تداعج قائسة التجفقات الشقجية السدتخجميغ ليا عمى تحميل ما وراء الأرقاـ السعجة استشادا 
 3ؽ السحاسبي .الى مبجأ الاستحقا

 السظلب الثاني: السعيار السحاسبي الجولي الدابع.
تػفخ قائسة التجفقات الشقجية مع باقي القػائع السالية معمػمات تسكغ مدتخجمييا مغ تقييع تغيخات صافي 
الأصػؿ في الييكل السالي لمسؤسدة، مسا جعل لجشة معایيخ السحاسبة الجولية تقػـ بإصجار السعيار السحاسبي 
الدابع بعشػاف قائسة التجفقات الشقجية. ومغ خلاؿ ىحا السصمب سشػضح مفيػـ قائسة التجفقات الشقجية حدب ىحا 

             السعيار.
 تعخي  السعيار السحاسبي الجولي الدابع الفخع الأوؿ:

التجفقات  یتشاوؿ السعيار السحاسبي الجولي سابع متصمبات بشاء ججوؿ تجفقات الخديشة الحؼ يعخض قائسو
الشقجية الجاخمة والخارجة مغ والى خديشة السؤسدة تبعا لمجورات الخئيدية لشذاشيا "دورة الاستغلاؿ الاستثسار 

 والتسػيل" عادة ما تكػف سشة .
والخاص بججوؿ التسػيل والقابل  07السعيار السحاسبي 1976أصجرت لجشو السعایيخ السحاسبية في مارس

حا السعيار في البجاية لقي صعػبة كبيخه في التصبيق بالخغع بالخغع مغ الإلداـ ى 01/01/1979في   لمتصبيق
                                                           

حسدة الذسخي، إبخاليع الجدراوؼ، الإدارة السالية الحجیثة )مشيج عمسي تحميمي في اتخاذ القخارات(، الصبعة الأولى ،دار صفاء لمشذخ  -1
  .84،ص1998و التػزيع، الأردف،

  .161،ص2003محمد مصخ، الاتجاه السعاصخ في التحميل السالي و الائتساني، الصبعة الأولى، دار وائل لمشذخ،عساف، -2
، الصبعة الأولى دار السديخة لمشذخ و -مجخل نطخؼ و تصبيقي -مؤيج رضا خشفخ، غداف فلاح السصارنة، تحميل القػائع السالية -3

  .33-32،ص 2006التػزيع و الصباعة،عساف،
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تع تغييخ تدسيو ججوؿ التسػيل بججوؿ تجفقات الخديشة  1990بتصبيقو. لكل دوره ليا ججوؿ حدابات الشتائج وفي سشو
  Ed 36 مغ شخؼ المجشة بسػجب مذخوع .

السعيار السحاسبي  1978عایيخ السحاسبة السالية مشح سشة ثع في الػلايات الستحجة الأمخيكية اصجر مجمذ م
والحؼ يقزي بإلداـ الذخكات في الػلايات الستحجة الأمخيكية بإعجاد قائسو ماليو إضافية تيجؼ   95الأمخيكي رقع 

   1ية .الى إضيار التجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة لأغخاض مختمفة سػاء كانت استغلالية أو استثسارية أو تسػيم
السعيار الدابع السعجؿ والحؼ ألغى السعيار الدابق 1993أعمشت لجشو السعایيخ السحاسبية الجولية في سشة 

  مع الاحتفاظ بشفذ رقع السعيار . 1976السشذػر سشة 
  هجؼ السعيار الفخع الثاني: 

لبيانات السالية بالأساس في تدويج مدتخجمي ا أف السعمػمات الستعمقة بالتجفقات الشقجية لأؼ مشذأة مفيجة
اللازـ لكياس قجرة تمظ السشذاة عمى تػليج نقجية أو ما يعادليا واحتياجات السشذاة لاستخجاـ والانتفاع مغ تمظ 

عمى تػليج نقجية وما يعادليا ولحلظ تػقيت ودرجو  التجفقات الشقجية لسدتخجميو السعمػمات تقييع قجره السغ السشذاة
  ج تمظ التجفقات.التأكج الستعمقة بتػلي

یيجؼ ىحا السعيار الى إلداـ السؤسدات بتقجيع معمػمات عغ التغيخات الفعمية في الشقجية وما يعادليا  
وذلظ بإعجاد قائسو التجفقات الشقجية مع تقديع التجفقات الشقجية خلاؿ الفتخة الى تجفقات مغ الشذاشات التذغيمية 

 الاستثسارية والتسػيمية .
مى السؤسدة أف تقػـ بإعجاد قائسة بالتجفقات الشقجية ىػ ذلظ وفقا لستصمبات ىحا السعيار كسا لا يجب ع 

ويجب عخض تمظ القائسة كجدء مدتقل عغ بياناتيا السالية وذلظ لكل فتخه مغ الفتخات التي تقػـ السؤسدة بإعجاد 
 2بيانات ماليو عشيا .

 الفخع الثالث :نظاؽ السعيار
 اسبي الجولي الدابع في العشاصخ التالية:یتحجث نصاؽ السعيار السح

عمى السؤسدة إعجاد قائسة التجفقات الشقجية وفقا لستصمبات ىحا السعيار و تقجيسيا كجدء مكسل لقػائسيا السالية  - 
  لأؼ فتخة تقجـ عشيا القػائع السالية .

 
 
 
 
 

                                                           
 .219،ص2016شعيب  ششػؼ، السحاسبة السالية، دیػاف السصبػعات الجامعية، الداحة السخكدية بغ عكشػف، -1
،مجمة 11،ص2006، جانفي 02، مجمة السجسع، العجد07السجسع العخبي لمسحاسبيغ القانػنييغ: السعيار السحاسبي الجولي رقع  -2

 2022./02/03، تاريخ الاشلاع  www.asasocitie.orgالكتخونية 

http://www.asasocitie.org/
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 1977لسالي السعتسج في اكتػبخيحل ىحا السعيار محل السعيار السحاسبي الجولي الدابع قائسو السخكد ا -
یيتع مدتخجمػ القػائع السالية بالكيفية التي تشذأ بيا السؤسدة الشقجية و الشقجية السساثمة و بالكيفية التي تدتخجـ  -

فييا ىحه الشقجية بغس الشطخ عغ شبيعة نذاط السؤسدة، فالسؤسدات تحتاج الى سيػلو لتدييخ عسمياتيا والػفاء 
 . 1يخ العائج لمسدتثسخيغ فييا ،وعميو یمدـ ىحا السعيار جسيع السؤسدات تقجيع قائسة التجفقات الشقجيةبالتداماتيا وتػف

 الفخع الخابع :مرظلحات السعيار 
: ىي الأمػاؿ الستاحة في الخديشة والرشجوؽ الستاحة في اليج بالإضافة الى الػدائع الجارية تحت الصمب في الشقجية 

 السؤسدات السالية .
 ىي استثسارات قريخة الأجل وعاليو الديػلة تترف ب شقجية السعادلة:ال 
 قابمة لمتحػيل الى مقجار معمػـ مغ الشقجية -  
 قخيبة مغ الاستحقاؽ )الاستحقاؽ الأصمي ثلاثة أشيخ أو أقل(  -  
نتاج وتدميع الدمع ىي الأنذصة الجارية التي لا تشطخ ضسغ أنذصة التسػيل والاستثسار عاده إ الأنذظة التذغيلية: 

 وتأدية الخجمات .
 :ىي العسميات التي تدبب تغيخات في حجع وليكل رأس الساؿ والقخوض . أنذظة التسؾيل

أنذصة الاستثسار: ىي الأنذصة الستعمقة بحيازة أصػؿ شػيمة الأجل أو الترخؼ فييا وكحلظ الاستثسارات الأخخػ 
 2التي لع تجخل ضسغ وصف ما يعادؿ الشقجية .

 فخع الخامذ :عخض قائسه التجفقات الشقجيةال
لقج حجد السعيار السحاسبي الجولي الدابع شخؽ عخض قائسة التجفقات الشقجية وحجدىا في شخيقتيغ ىسا الصخيقة  

 السباشخة والصخيقة غيخ السباشخة .
ت الشقجية وإجسالي : بسػجب ىحه الصخيقة یتع حداب صافي التجفقات الشقجية لإجسالي السقبػضاالظخيقة السباشخة

  السجفػعات الشقجية مػزعو وفقا للأنذصة التذغيمية الاستثسارية والتسػيمية .
: تختكد ىحه الصخيقة عمى الفخوؽ بيغ الخبح السحاسبي والسبمغ الرافي لمتجفقات الشقجية وتبجأ الظخيقة غيخ السباشخة

  . يخ في حدابات الأصػؿ والخرػـ الستجاولةىحه الصخيقة برافي الشتيجة مزافا إلييا أو مخرػما مشيا التغ
 السظلب الثالث : أهجاؼ قائسة التجفقات الشقجية و مكؾناتها

مغ أجل الديادة في فاعمية قائسة التجفقات الشقجية في تحقيق الأىجاؼ السخجػة مشيا فقج أوصى السعيار 
ت في حخكة الشقجية و ما يعادليا مغ السحاسبي الجولي الدابع السؤسدات بزخورة تػفيخ معمػمات حػؿ التغيخا

 خلاؿ إعجاد وتبػيب قائسة التجفقات الشقجية وفقا لصخؽ ومخاحل ومرادر مختمفة.
                                                           

إسساعيل إسساعيل، السعيار السحاسبي الدابع قػائع التجفقات الشقجية ،الفعاليات العمسية لييئة الأوراؽ والأسػاؽ الساليةػ،  -1
  .5،ص2009دمذق

يخ السالية، مؤسدة السعایيخ الجولية لمتقاريخ السالية ، الييئة الدعػدية لمسحاسبيغ القانػنية، مػسػعة السعایيخ لإعجاد التقار -2
  .487،ص2016الدعػدية،
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  الفخع الأوؿ :أهجاؼ قائسة التجفقات الشقجية 
صسست قائسة التجفقات الشقجية لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ وفي مقجمتيا مداعجة مدتخجمي القػائع السالية 

الأداء السالي لمسشذأة السدتقبمية وقياس قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا، وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ في تقييع 
 معمػمات عغ الستحرلات والسجفػعات الشقجية خلاؿ الفتخة.

 1وقج حجد مجمذ السعایيخ السحاسبية السالية ىجفيغ رئيدييغ یتسثل في الآتي:   
 أىسية عغ السقبػضات الشقجية خلاؿ الفتخة.إعصاء معمػمات ذات  الهجؼ الخئيدي:-
 تػفيخ معمػمات عمى الأساس الشقجؼ عغ الأنذصة التذغيمية والاستثسارية والتسػيمية لمسشذأة. الهجؼ الثانؾي:-

التجفقات الشقجية ،   في حيغ حجدت لجشة معایيخ السحاسبة الجولية مجسػعة مغ الأىجاؼ والأغخاض مغ قائسة    
 2ما یمي: يسكغ ذكخىا في

  إف قائسو التجفقات الشقجية تداعج مدتخجمييا في اتخاذ قخاراتيع الاقترادية الخشيجة مغ خلاؿ تدويجىع بأساس
سميع لتقييع قجرة السؤسدة في الحرػؿ عمى الشقجية وكيفية الحرػؿ عمييا والتػقيت ذلظ، ودرجة التأكج السختبصة 

 بالحرػؿ عمييا.
 تغيخات التي حجثت عمى الشقجية في السؤسدة وفي كافة أنذصتيا .تػفيخ معمػمات تاريخية عغ ال 
 .تػفخ إفراحا شاملا عغ كيفية الحرػؿ عمى الشقجية وما يعادليا وكيفية استخجاميا 
 . وضع وتصػيخ نساذج تداعج في إجخاء السقارنات بيغ التجفقات الشقجية والتجفقات السدتقبمية 
 مغ خلاؿ البيانات التاريخية ليحه التجفقات وقياس درجة التأكج السختبصة بيا  التشبؤ بالتجفقات الشقجية السدتقبمية

ومخاجعة دقة التقجیخات الساضية لمتجفقات الشقجية السدتقبمية ،وفحز العلاقة بيغ الخبحية والتجفق الشقجؼ وتأثيخ 
 التغيخ في الأسعار عمى كل مشيسا .

 يع التغيخات التي شخأت عمى صافي مػجػدات السؤسدة وليكميا السداىسة بجانب القػائع السالية الأخخػ في تقي
  مبالغ التجفقات الشقجية وتػقيتيا بيجؼ التكيف مع الطخوؼ الستغيخة.  السالي ومقجرتيا عمى التأثيخ عمى

 الفخع الثاني :مكؾنات قائسة التجفقات الشقجية
لسخجػة ليا، فقج أوصى السعيار السحاسبي الجولي لغخض زيادة فعالية قائسة التجفقات الشقجية في تحقيق الأىجاؼ ا

والرادر عغ المجشة الجولية لسعایيخ السحاسبة عمى إلداـ الػحجات الاقترادية بزخورة تػفيخ   1992لدشة   7رقع 
معمػمات حػؿ التغيخات التاريخية في حخكة الشقجية وما يعادليا مغ خلاؿ إعجاد قائسة لمتجفق الشقجؼ خلاؿ مجة 

 حدب الأنذصة الى ثلاث مجسػعات ىي تذغمي واستثسارؼ والتسػيمي.معيشة 
 

                                                           
شباح حسدة، تصبيق مبجأ التجفقات الشقجية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، محكخة ماجيدتيخ،جامعة محمد الرجیق بغ  -1

  .34،ص2014يحي،جيجل،
(:قائسة التجفقات الشقجية، تخجسة السجسع العخبي لمسحاسبيغ 7السحاسبي رقع) مجمذ معایيخ السحاسبة الجولية، السعيار -2

 .124-123،ص1999القانػنييغ،
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 أولا: تجفقات الشقجية التذغيلية
 تعخي  التجفقات الشقجية التذغيلية -1 

شخكة إلى تحكيقو بالجرجة   تعج التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية التجفق الأساسي الحؼ تيجؼ أؼ 
لظ انصلاقا مغ تعخيفيا الػارد كسا یمي: ىي السقبػضات الشاتجة عغ الشذاط الأولى مغ خلاؿ نذاشيا الخئيدي وذ

الذخكة، وكحلظ و السقبػضات والسجفػعات الأخخػ غيخ السختبصة بشذاشات   الخئيدي الحؼ أنذئت مغ اجمو
جمات الاستثسار ونذاشات التسػيل وتتسثل ىحه التجفقات الشقجية عمى العسػـ في مقبػضات مبيعات السشتجات وخ

 1الذخكة ومراريف صشعيا.
 أهسية تحليل التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيلية.-2

بػجػد تجفقات نقجية إيجابية مغ   استسخارية مشذآت الأعساؿ يأتي مغ خلاؿ اقتخاف الأرباح السحققة 
ة مغ الػفاء بالتداماتيا الشذاشات التذغيمية لمسؤسدة إلا أنو مغ دوف وجػد تمظ التجفقات الشقجية لغ تتسكغ السؤسد

السدتحقة بالخغع مغ تحكيقيا الأرباح ، وتعتبخ ترشيفات التجفقات الشقجية التذغيمية أكثخ أىسية مغ غيخىا لأنيا 
تػضح السبالغ الشقجية التي تع الحرػؿ عمييا مغ نذاط السؤسدة الحؼ يعتبخ أفزل مكياس لقجرة السؤسدة عمى 

ة، كسا أف التجفقات الشقجية مغ الشذاشات التذغيمية ليا أىسية أيزا حيث تػضح قجرة تػليج التجفقات الشقجية اللازم
 2السؤسدة عمى تػليج الشقجية لحسمة أسيسيا ودائشييا أو إمكانيات الاستثسار السدتقبمي.

 التجفقات الشقجية للأنذظة الاستثسارية ثانيا:
 تعخيفها -1

الأجل أو التخمز مشيا وغيخىا مغ الاستثسارات التي لا بامتلاؾ الأصػؿ شػيمة   وىي الأنذصة الستسثمة 
تجخل ضسغ الشذاط العادؼ لمسؤسدة حيث تػضح إلى أؼ مجػ تع تخريز مرادر لتػليج الأرباح وتجفقات نقجية 

 3مدتقبمية.
 أهسية تحليل التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة الاستثسارية. -2 

 لاستثسارية في ما یمي: يفيج تحميل التجفقات الشقجية مغ الشذاشات ا 
يعتبخ مؤشخا ميسا لاحتسالات الشسػ السدتقبمية لمسؤسدة فرافي التجفقات الشقجية الدالبة يذيخ إلى احتسالات نسػ •  

 مدتقبمية في الأرباح.
 مؤشخ ىاـ لمتعخؼ عمى ما یجفع مغ نفقات عمى السػارد التي تدتخجـ في تػليج الجخل.•   

                                                           
تػفيق حدغ عبج الجميل، أثخ التجفقات الشقجية التذغيمية في سعخ الدػؽ لمذخكات الرشاعية الأردنية، السجمة الأردنية في إدارة  -1

 .69، ص4،العجد8الأعساؿ، السجمج
  .69حدغ عبج الجميل، مخجع سبق ذكخه ، ص تػفيق -2
دحساف محمد، زراولة عبج القادر، دور قائسة التجفقات الشقجية في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة، محكخة ماستخ، جامعة الجيلالي  -3

 .10،ص2020بػنعامة خسيذ مميانة، عيغ الجفمى،
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نكساش السدتقبمية لمسؤسدة فرافي التجفقات الشقجية السػجبة مغ الشذاشات الاستثسارية الا  مؤشخ لاحتسالات  •  
 تذيخ الى أف السؤسدة تمجأ إلى تدييل أصػليا الثابتة.

 مؤشخ لديادة الاستثسارات السالية ومؤشخ لمتخفيس العائج مغ استثساراتيا السالية.  •   
 لتجفقات الشقجية مدتكبلا.التشبؤ باحتياجات أصحاب رأس الساؿ مغ ا•   

 ثالثا :التجفقات الشقجية الأنذظة التسؾيلية
 تعخيفيا -1 
وىي تتزسغ الآثار الشقجية السختبصة بعشاصخ الالتدامات وحقػؽ السمكية مثل الحرػؿ عمى نقجية مغ الجائشيغ   

 .وسجاد الأمػاؿ السقتخضة الحرػؿ عمى رأس الساؿ مغ أصحاب الأسيع ودفع عائجات ليع 
 أهسية تحليل التجفقات الشقجية مؽ الشذاطات التسؾيلية. -2 

 يفيج تحميل التجفقات الشقجية مغ الشذاشات التسػيمية في معخفو كل مغ العشاصخ التالية: 
  لسجػ تػفخ أو استخجاـ الشقجية مغ خلاؿ الأسيع والدشجات والقخوض.  يعتبخ مؤشخ 
  ػزيعات أرباح عمى السداىسيغ.يعتبخ مؤشخ عغ مجػ قياـ السؤسدة بإجخاء ت 
   إعصاء مدتخجمي القػائع السالية صػره كاممة عغ سياسات السؤسدة في تسػيل عسمياتيا مغ حقػؽ السمكية

والتسػيغ بافتخاض إذ ىشاؾ حج أقرى لمتسػيل بالافتخاض إذا تجاوزتو السؤسدة تػاجو إعدار مالي في اغمب 
 .1الأحياف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ء السؤسدات الاقترادية وتخشيج قخاراتيا، رسالة ماجدتيخ، جامعة الحاج لخزخ، اليسيغ سعادة، استخجاـ التحميل السالي في تقييع ادا -1

  .88،ص2008باتشة،
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 الجراسات الشغخية والتظبيقية التي تشاولها السؾضؾع  السبحث الثالث :
 :یمي سات الدابقة التي خاضت في مجاؿ  مػضػعشا  وذلظ كساراسشتصخؽ في ىحا السبحث الى بعس الج

 السظلب الأوؿ : عخض الجراسات السحلية 
  في ىحا السصمب سشعخض بعس الجراسات السحمية التي تشاولت مػضػع بحثشا.   
فخيج، بعشؾاف "دور قائسة التجفقات الشقجية في تحليل الؾضعية السالية للسؤسدة، محكخة ماستخ  ؾميسددراسة ب -1

 .2015تخرص فحص محاسبي"، بجامعة محمد خيزخ بدكخة، 
ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة الجور الحؼ تمعبو قائسة التجفقات الشقجية في تحميل الػضعية السالية إلى 

جاؼ والستسثمة في التعخؼ عمى قائسة التجفقات الشقجية كأحج أىع القػائع السالية وتػضيح جانب مجسػعة مغ الأى
أىسيتيا وكحا تػضيح مجػ مداىسة ىحه القائسة في إعلاـ السؤسدة عغ وضعيا السالي، مغ أجل تذخيز الػضعية 

لي اتخاذ قخارات اقترادية ىامة، قاـ السالية الخاصة بيا انصلاقا مغ تحميميا السالي لقائسة التجفقات الشقجية، وبالتا
الباحث بسعالجة مػضػع بحثو باستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي في الجانب الشطخؼ أما في الجانب التصبيقي فقج 

الكاتسية لمفميغ، حيث تػصمت الجراسة  -استخجـ مشيج دراسة الحالة في حيغ كانت العيشة السدتيجفة مؤسدة جيجل
ائج والستسثمة في أف قائسة التجفقات الشقجية تتسيد عغ باقي القػائع السالية الأخخػ بسجسػعة مغ إلى مجسػعة مغ الشت

الخرائز تجعميا أكثخ شسػلا حيث يعتبخ صافي التجفق الشقجؼ مؤشخ جيج عمى صجؽ ربحية السؤسدة، كع أف 
 ىحه القائسة ليدت بجیمة وإنسا مكسمة لمسيدانية وحداب الشتائج.

ي، "استخجاـ قائسة التجفقات الشقجية في التقييؼ السالي قريخ الأجل"، محكخة ماستخ تخرص أحسج صالح -2
 .2014دراسات محاسبية وجبائية معسقة، بجامعة قاصجي مخباح ورقلة، 

ىجفت ىحه الجراسة إلى الإلساـ حػؿ أىع السفاليع الستعمقة بقائسة التجفقات الشقجية، مغ خلاؿ محاولة 
ييع السالي ومخاحمو، واستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية في التقييع السالي في الػاقع العسمي لمسؤسدة تحجیج مفيػـ التق

محل الجراسة، حيث عالج الباحث السػضػع باستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي في الجانب الشطخؼ أما في الجانب 
تيجفة مؤسدة بارودياؾ. تػصمت الجراسة إلى التصبيقي فقج استخجـ مشيج دراسة الحالة في حيغ كانت العيشة السد

 مجسػعة مغ الشتائج مغ خلاؿ الجانب التصبيقي والستسثمة في أف السيدانية یتع إعجادىا وفق مبجأ الاستحقاؽ أما
قائسة التجفقات الشقجية فيتع إعجاده مغ خلاؿ مبجأ الشقجية، مسا يجعميا أحج القػائع الأساسية التي لا يسكغ 

مييا، فيي تسج مدتخجمي القػائع السالية بسعمػمات عغ قجرة السؤسدة عمى تػليج الشقجية والقجرة عمى الاستغشاء ع
 تػزيع الأرباح وتحجیج الاستثسارات.

دراسة آماؿ بالحسؾ، بعشؾاف "تقييؼ الأداء السالي للسؤسدة الاقترادية باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية  -3 
 .2013ؤسدة، بجامعة قاصجي مخباح ورقلة، سشة محكخة ماستخ في تخرص مالية م

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية والعػامل الستحكسة 
في ذلظ، مغ خلاؿ إبخاز دور قائسة التجفقات الشقجية في عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية بتصبيق 

خات والشدب السالية بشاء عمى معصيات السؤسدة الاقترادية، حيث عالج الباحث السػضػع مجسػعة مغ السؤش
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باستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي في الجانب الشطخؼ أما في الجانب التصبيقي فقج استخجـ مشيج دراسة الحالة في 
ى مجسػعة مغ الشتائج ورقمة، حيث تػصمت الجراسة إل -تقخت -حيغ كانت العيشة السدتيجفة مؤسدة الأجخ 

والستسثمة في استشتاج أف قائسة التجفقات الشقجية التي تعتبخ أداة ضخورية تػضح كيفية تذكيل الخديشة، ويداعج في 
الحكع الأداء السالي لمسؤسدة وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى مػاشغ القػة والزعف في تأدية ىحه الػضائف 

 عمى حالات العجد والفائس عمى مدتػػ الخديشة. الاستغلاؿ، الاستثسار والتسػيل والػقػؼ 
كلية العلؾـ الاقترادية والتجارية  04رقؼ  1مجلة الجراسات الاقترادية لسجلج -دراسة بلخخوبي لحديؽ  -4

 .2009جامعة الجدائخ سشة  -العلؾـ التدييخ 
 تصخقت الجراسة إلى:

Flux fixe et trésoriers de l'entreprise publique 

حه الجراسات إلى عخض العشاصخ الستجاخمة في تذغيل قائسة التجفق الشقجؼ لجػ السؤسدات ىجفت ى
 العامة وتحجیجىا شبكة التجفق الشقجؼ لتحجیج الػضيفية السؤداة وأثخىا ثسة التجفق الشقجؼ عمى اتخاذ قخارات الذخكة.

يذكل خمل مالي عمى الديػلة وإف وقج خمفت ىحه الجراسة إلى أف القيػد السالية السفخوضة عمى الخديشة قج 
الدحب لتدػؽ قج يختمف بالدحب لشيج الآلي الستبع خاصة عشجما یتعمق الأمخ بالقائسة التجفق الشقجؼ كػنو مغ 
صمة الاثشيغ، السدتػػ الأوؿ : الذخكة السدتػػ الثاني: البشات، الحؼ یتكفل بتشطيع حخكة الشقل وبالتالي التفكيخ في 

 خكة یشبغي بالاعتساد عمى تحميل السشصقي العاـ للاقتراد.  السيداف السالي لذ
كلية  04عشج رقؼ  1دراسة عياش في ججوؿ القائسة التجفق الشقجي للأداة مجلة الجراسات الاقترادية لسجلج -5

 . تظخقت الجراسة إلى:2009العلؾـ الاقترادية والتجارية والعلؾـ التدييخ وجامعة وهخاف سشة 
Tableau de flux de trésorier "outil analyse stratégique et ginaniere au service de la 

gouvernane ses entreprise" 

تصخقت ىحه الجراسة إلى كيفية التدجيل الشقجؼ والشقجية السعارؼ الحدابات السرخفية لحلظ الاستثسارات السالية  -
 جل.قريخة الأجل يدسح الشقج بتسػيل نفقات الأعساؿ قريخة الأ
بتدييل مقارنة سياسات السالية لذخكة عمى ذلظ الخاصة  وقج خمفت ىحه الجراسات إلى ججوؿ التجفق الشقجؼ يدسح

 بذخكات أخخػ في نفذ قصاع الشذاط وتقييع والإبلاغ و قجرة الذخكة عمى التػليج والتجفق الشقجؼ التذغيمي وعػاقب
سميات السشفحة وتحميميا بالتجفقات الشقجية السدتقمة بالإضافة إلى قخاراتو والاستثسار والتسػيل بتحميل بأثخ رجعي لمع

ذلظ فإنو يدتجيب لمسعارؼ السالية لمذخكات التي تبحث في تدجيل التجقيق الشقجؼ السختمفة لمحفاظ عمى مدتػػ 
  .الشقج أو خفزو

جفق الشقجؼ ألا یتعمق الأمخ بإدارة في الأخيخ، يسكششا القػؿ أنيا أداة مشبخ الاىتساـ لمتحميل الأصمي لتغيخات في الت
  .شخكة التي يسكغ بالتالي تحميل سياساتيا السالية
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 السظلب الثاني : عخض الجراسات الأجشبية 
 سيتع التصخؽ في ىحا السصمب إلى أىع الجراسات الدابقة الأجشبية التي ليا علاقة بسػضػع البحث.

ور قائسة التجفقات الشقجية في تقييؼ الأداء السالي للسداهسة دراسة لسياسخ محجؾب أحسج الحاج إسساعيل، د -1
العامة، بحث تكسيلي لشيل درجة البكالؾريؾس مختبة الذخؼ في السحاسبة والإدارة السالية ، مجرسة العلؾـ الإدارية 

 . 2012سشة  -الدؾداف  -جامعة الخخطؾـ  -
فقات الشقجية ومؤشخات الأداء السدتخخجة مشيا في تقييع كانت أىجاؼ ىحه الجراسة متسثمة في إبخاز دور قائسة التج

الأداء السالي لذخكات السداىسة العامة، والسقارنة بيشيا وبيغ بعس السؤشخات الخاصة بقائستي الجخل والسخكد 
 السالي. 

 اعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي التحميمي. -
 مغ أىع الشتائج التي تػصل إلييا.  -
 الشقجية تػفخ معمػمات إضافية وميسة وتدانج السعمػمات قائسة الجخل وقائسة السخكد السالي .  قائسة التجفقات -
 وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيسة الدػقية لمديع وندبة التجفقات الشقجية إلى حقػؽ السمكية. -
قػائع الأخخػ نطخا لخمػىا مغ جانب تقجـ معمػمات قائع التجفقات الشقجية مؤشخات أداء أقل تزميل مغ مؤشخات ال -

 التقجیخ الذخري.
2:  koji kojima‚ Decision cash flowing formation format‚ study of experiment an 

repository‚ university kawanseigakuin‚ Australia ‚2012.    

اتخاذ القخارات الاقترادية وذلظ  ىجفت الجراسة إلى إبخاز أىسية السعمػمات الستعمقة بالتجفقات الخديشة في
مغ خلاؿ بياف أثخ الإفراح عغ التجفقات الشقجية التذغيمية بالصخيقة السباشخة والصخيقة غيخ السباشخة عمى اتخاذ 
القخارات الاقترادية كالإقخاض والتسػيل، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي والأسمػب التحميمي، ركدت ىحه 

ىسية السحتػػ السعمػماتي لقائسة تجفقات الخديشة وفق متصمبات الإفراح حدب مجمذ معایيخ الجراسة عمى إبخاز أ 
 السحاسبة الأستخالي.

 السظلب الثالث: أوجه التذابه والاختلاؼ بيؽ الجراسات الحالية والدابقة
الآف السقارنة بيشيا و بعج الإشارة إلى بعس الجراسات الدابقة السحمية و الأجشبية في السصمبيغ الدابقيغ سشحاوؿ   

 بيغ دراستشا الحالية و استخخاج أوجو التذابو و الاختلاؼ لإبخاز الكيسة السزافة مغ بحثشا.
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 (: مقارنة الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة1الججوؿ رقؼ )              
 أوجه الاختلاؼ أوجه التذابه الجراسات الدابقة

قائسة التجفقات الشقجية في تحميل  معخفة دور - بؾميسد فخيج 
 الػضعية السالية .

معخفة أىسية القػائع السالية ومجػ مداىستيا في  -
 إعلاـ السؤسدة عغ وضعيا السالي.

 لسشيج الػصفي التحميمي . -

فتخة ومكاف الجراسة : حيث أجخيت -
الجراسة في مؤسدة جيجل الكاتسية 

 . 2015لمفميغ سشة 

 ليع الستعمقة بقائسة التجفقات الشقجية.السفا - أحسج صالحي 
استخجاـ قائسة التجفقات الشقجية في التقييع السالي  -

 في الػاقع العسمي لمسؤسدة محل الجراسة.
 السشيج الػصفي التحميمي . -

تسحػرة الجراسة حػؿ التقييع السالي  -
 حػؿ التقييع السالي قريخ الاجاؿ .

 . 2014فتخة الجراسة : 

 ؾ أماؿ بالحس
 
 

 الشقجية. التجفقات قائسة استخجاـ -
 السشيج: الػصفي.

 السالي الأداء تقييع عسمية عمى التعخؼ ىجؼ
 لمسؤسدة.

تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية بتصبيق 
مجسػعة مغ السؤشخات والشدب السالية بشاء عمى 

 معصيات السؤسدة الاقترادية .
 حالة. دراسة

حيث أجخيت فتخة ومكاف الجراسة : -
الجراسة في مؤسدة مؤسدة الأجػر 

 .2013تػقخت ورقمة سشة 

 الشقجية. التجفقات قائسة - بلخخوبي لحديؽ 
 السشيج: الػصفي. -
عخض العشاصخ الستجاخمة في تذغيل قائسة  -

التجفق الشقجؼ لجػ السؤسدات العامة وتحجیجىا 
 شبكة التجفق الشقجؼ لتحجیج الػضيفية السؤداة وأثخىا.

 اىتساـ الجراسة بالسؤسدات العامة   -

 الشقجؼ. التجفق قائسة دور - عياش 
 السشيج: وصفي.-
 الأسمػب: تحميمي.-

استعساؿ  -
 مقاؿ. 

لسياسخ محجؾب 
أحسج الحاج 

 الشقجؼ . التجفق قائسة دور -
 السشيج: الػصفي.

 .استشباشيالأسمػب: -
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 ومؤشخات الشقجؼ التجفق قائسة دور اليجؼ: إبخاز إسساعيل
 السالي الأداء تقييع في مشيا السدتخخجة الأداء

 لمذخكة.
 حالة. دراسة-

Koji Kojima  كلا الجراستيغ اىتست بججوؿ تجفقات الخديشة 
اعتسجت كلا الجراستيغ عمى السشيج الػصفي 

 والأسمػب التحميمي.
اعتساد الجراستيغ عمى دراسة حالة في الجانب 

 التصبيقي.
 

دراسة  ىجفت دراسة الباحث إلى
العلاقة بيغ نتائج مؤشخات التحميل 
السالي لقائسة التجفقات الشقجية مع 
نتائج مؤشخات التحميل السالي لقائستي 
الجخل والسخكد السالي ومجػ 

 الاندجاـ فييسا
 بيشسا دراسة محل البحث ىجفت إلى

إبخاز دور ججوؿ تجفقات الخديشة في 
عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة 

 دية .الاقترا
  سبق. مغ إعجاد الصالبتيغ بشاء عمى ما السرجر:
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 خلاصة الفرل الأوؿ:
 

أف التحميل السالي أداة يدتعسميا العجیج مغ الأشخاؼ ذات مغ خلاؿ دراستشا ليحا الفرل يسكغ التػصل إلى       
ية السشذػرة وفيسيا مغ أجل الػصػؿ إلى العلاقة بالسؤسدة، فيػ لا يخخج عغ كػنو دراسة تفريمية لمقػائع السال

معخفة الػضعية السالية الحكيقة لمسؤسدة واتخاذ القخارات السشاسبة، وقج تصخقشا في ىحا الفرل إلى مالية التحميل 
 إلى جانب السيدانيةالسالية ومالية قائسة التجفقات الشقجية التي تعتبخ مغ القػائع السالية السعتسجة في التحميل السالي 

العامة و ججوؿ حداب الشتائج باعتبارىسا الػثيقتيغ الأساسيتيغ في عسمية التحميل، وفي الأخيخ أوردنا بعس 
بيغ دراستشا مغ أجل الػقػؼ عمى أوجو الكياـ بالسقارنة بيشيا و و الجراسات الشطخية و التصبيكية التي تشاولت السػضػع 

 .الاختلاؼ و التذابو بيشيع
يجؼ السخاد مغ عسمية التحميل سشتصخؽ في الفرل الثاني إلى تصبيق أىع ومغ أجل الػصػؿ إلى ال

الأساليب السعتسجة في التحميل السالي والستسثمة في الشدب السالية ومؤشخات التػازف السالي إلى جانب الشدب 
حل دراستشا م -عيغ الجفمى-السدتخمرة مغ قائسة التجفقات الشقجية في مؤسدة تػزيع الكيخباء والغازلسؤشخات وا

 التصبيكية .
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 انفصم انثاني: 

دراسة حانة شركة تىزيع انكهرباء وانغاز  

 عين اندفهى  -غرب–
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 تسهيج: 
بعجما تصخقشا في الفرل الدابق الى مختمف الجػانب الشطخية الستعمقة بالتحميل السالي وقائسة التجفقات   

 السالية والشدبالشقجية، نحاوؿ في ىحا الفرل تبياف آليات وكيفية تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة باستخجاـ الشدب 
السدتخمرة مغ قائسة التجفقات الشقجية مغ خلاؿ مشيج يدسح بتحجیج وتشطيع السعمػمات التي يجب 
الحرػؿ عمييا بيجؼ استخلاص نتائج تقػد إلى التأكج مغ صحة الفخضيات السػضػعة في إشكالية البحث مغ 

 عجميا .
 قسشا بتقديع ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث 

 لإطار العاـ لسجسع سؾنلغاز فخع عيؽ الجفلى .السبحث الأوؿ: ا 
 .السبحث الثاني: آليات تحليل الؾضعية السالية للسؤسدة مؽ خلاؿ قائسة التجفقات الشقجية 
 . السبحث الثالث: تحليل الؾضعية السالية لسؤسدة سؾنلغاز باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية 
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 اـ لذخكة تؾزيع الكهخباء و الغازالسبحث الأوؿ: الإطار الع
تعتبخ شخكة سػنمغاز مغ أقجـ السشذآت القاعجية التي عخفتيا الجدائخ فيي مؤسدة عسػمية لمكيخباء والغاز 
حيث تقػـ بالسداىسة الفعالة في التشسية الاقترادية والرشاعية. و لمتعخؼ أكثخ عمى ىحه الذخكة سشتصخؽ في ىحا 

 ميل ليكل أيزا الى أىجافيا.وتح  تعخيفيا  السبحث الى
 السظلب الأوؿ: نذأة و تعخي  شخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز

سيتع التصخؽ في ىحا السصمب إلى التعخيف بذخكة تػزيع الكيخباء و الغاز و التصمع عمى تاريخيا و مخاحل 
 سة.تصػرىا ثع تقجيع شخكة تػزيع الكيخباء و الغاز غخب )عيغ الجفمى( السؤسدة محل الجرا

 الفخع الأوؿ : نذأة وتعخي  شخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز
بسجسػع قجره  1929 1927والتي جدجت الذبكة الكيخبائية بيغ  1929لقج بجأت الإضاءة في الجدائخ مشح 

كمع وىحا الخط بيغ الستػسط العالي والسشخفس وليحا اعتبخت سػنمغاز عاملا تاريخيا في مجاؿ تسػيل  6000
يخبائية والغازية في الجدائخ .وتتسثل مياميا في الإنتاج والشقل والتػزيع عبخ قشػات، وقػانيشيا الججیجة الصاقة الك

أعصت ليا أيزا إمكانية تػسيع نذاشيا نحػ مجالات أخخػ لمشيػض بقصاع الصاقة مقجمة لفائجة في مجاؿ تجاره 
 الكيخباء والغاز الى الخارج.

 تسثمت في ما یمي:مخت شخكة سػنمغاز بسخاحل عجیجة  
وىي مكمفة بإنتاج  1947/06/05في  471002رقع  EGAتع إنذاء كيخباء وغاز الجدائخ  1947سشة  -

  الكيخباء والغاز.
- EGA: وىي عبارة عغ مجسع لأقجـ شخكات إنتاج و تػزيع الكيخباء ذات الصابع الخاص التي سقصت تحت

 دية.الرادر عمى الدمصة الفخن 1946قانػف التأميع في سشة 
: تبشتيا الدمصات الجدائخية بعج الاستقلاؿ في بزع سشػات فزلا 1962EGAالتصػرات التي حجثت بعج سشة  -

 عغ الجيػد تكػيشية لمسػارد البذخية الجدائخية التي تزسغ تدييخ ىحه السؤسدة.
سسية في الرادر عغ الجخيجة الخ  69/59إنذاء السؤسدة الػششية لمكيخباء والغاز بسخسػـ رقع :1969سشة  -

إلى سػنمغاز التي أصبحت شخكة وششية لمكيخباء والغاز وفي ىحا الػقت كانت  EGA، تحػؿ اسع01/08/1969
مػضف، وقج حجد السخسػـ ميسة رئيدة ليا تتسثل في  6000الذخكة مغ الحجع الكبيخ أیغ تجاوز عجد عساليا 

 الانجماج بصخيقة مشدجسة في سياسة الصاقة الجاخمية لمبلاد.
حتكار ونقل و تػزيع واستيخاد وترجیخ الصاقة الكيخبائية السخررة لدػنمغاز قج عدز مغ مكانة الذخكة،كسا إف ا

أنيا وججت نفديا قج اسشج ألييا تدػيق الغاز الصبيعي داخل الػشغ وىحا لجسيع أصشاؼ الدبائغ 
 )صشاعيػف،محصات تػليج الصاقة  الكيخبائية، زبائغ السشدؿ( .

السخحمة تع الفرل بيغ الشذاشات السيجانية والشذاشات القاعجية وكحا إنذاء وحجات كيخباء  في ىحه :1975سشة  -
 وتختيب.
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إعادة ليكمة سػنمغاز والتي جاء معيا ستة مؤسدات حيث أصبحت شخكة سػنمغاز في ىحه الدشة  :1983سشة  -
 :ذات خجمات عسػمية وتدييخ وتدػيق السؤسدة وبحلظ تكتدب خسدة فخوع الأعساؿ وىي

 كيخيف (KAHRIF:) .الأشغاؿ الكيخبائية 
 ( كيخيبKAHRIB.تخكيب البشى التحتية والإنذاءات الكيخبائية :) 
 (كشا غازKANAGAZ. أشغاؿ اليشجسة السجنية :) 
 AMC.صشاعة العجادات ومختمف التجييدات السدتعسمة في السخاقبة: 
 EPICذات شابع صشاعي و تجارؼ لقج أصبحت مؤسدة عسػمية  :1991نغاـ أساسي ججيج لدؾنلغاز سشة  -

و قج فخض ىحا الشطاـ الصابع الججیج التدييخ الاقترادؼ  14/12/1991السؤرخ في  91/975في قخار تشفيحؼ رقع 
 و الأخح بعيغ الاعتبار كيفية تدػيق السشتجات.

ليػـ  95/280ىيئة عسػمية ذات شابع صشاعي و تجارؼ بسخسػـ  1995أصبحت في سشة  :1995سشة  -
 (. COSسػنمغاز عمى الخأس نجج مجمذ التػجيو الخقابي ) 07/09/1995
تحػلت سػنمغاز إلى مؤسدة ذات أسيع ،ىحا التحػؿ أعصى سػنمغاز التػزيع في مبادغ أخخػ في  :2002سشة  -

قصاع الصاقة، كحلظ التجخل في ىحا السيجاف خارج حجود الجدائخ، و باعتبارىا مؤسدة ذات أسيع فعمييا  اكتداب 
 طة الأسيع و قيع مشقػلة أخخػ مع إمكانية مذاركتيا في مداىساتيا في شخكات أخخػ.محف

أیغ أصبحت  2006/ 2004(خلاؿ الدشػات HOLDINGأصبحت سػنمغاز عبارة عغ مجسع ) :2004سشة  -
 سػنمغاز مجسع أو مجػعة مؤسدات تع إعادة ليكمة الفخوع السكمفة بالشذاشات الخئيدية بيا.

 سػنمغاز إنتاج كي(خباءSPE.) 
 (مديخ شبكة الشقل الكيخبائيSDC.) 
 (مديخ شبكة نقل الغازGRTG.) 
 تع ليكمة وضيفة التػزيع و قدست إلى أربعت فخوع و ىي:              :2006سشة  -
 سؾنلغاز للتؾزيع(الجدائخ :SPA.) 
 سؾنلغاز للتؾزيع( الجية الػسصى :SDC.) 
 :سؾنلغاز للتؾزيع (الجية الذخقيةSDE.) 
 للتؾزيع: سؾنلغاز (الجية الغخبيةSDO.) 

 الفخع الثاني :تقجيؼ شخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز غخب )عيؽ الجفلى(
عامل  438إذ تزع السجیخية  -عيغ الجفمى-مجیخية التػزيع الغخب وحجة عيغ الجفمى بذارع الذيجاء تتػاجج

 2006محل الجراسة كانت قبل . السجیخية  1990،حيث تع تأسيذ ىحه الػحجة سشة2006حدب إحرائيات مارس 
مجیخية تػزيع تتحكع في ولاية عيغ الجفمى تابعة  2006تابعة لسجیخية التػزيع شمف شساؿ لكشيا أصبحت سشة 

لمسجیخية العامة لمتػزيع غخب والتي تزع ولاية الذمف، مدتغانع ،عيغ تسػششت، تمسداف، معدكخ، سيجؼ بمعباس، 
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لشعامة، البيس، بذار، تشجوؼ، أدرار، وولاية وىخاف ىي السخكد لياتو السؤسدة تيارت، تيدسديمت، سعيجة، ا غميداف،
 الفخع والتي تجیخ كل الػلايات.

 السظلب الثاني: الهيكل التشغيسي لذخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز غخب )عيؽ الجفلى (
يقرج بالييكل التشطيسي العلاقة بيغ الػضائف و الأنذصة السعتسجة في التشطيع فيػ يحجد الرلاحيات و   

السدؤوليات و يقدع العسل بيغ الأفخاد، كسا یػضح العلاقات الخسسية التي تخبط الأقداـ السختمفة ثع العلاقات داخل 
 الأقداـ. 

 هخباء و الغاز غخب )عيؽ الجفلى(لذخكة تؾزيع الكالفخع الأوؿ: الهيكل التشغيسي 
 تشقدع شخكة تػزيع الكيخباء والغاز إلى عجة أقداـ أو مدتػيات و الذكل السػالي یػضح ذلظ. 
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الهيكل التشغيسي لذخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز غخب )عيؽ الجفلى(: 01الذكل رقؼ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 سػنمغاز مؤسدةمقجمة مغ شخؼ ئق السرجر: وثا

  بالإتراؿ مكمف
Chargé de la communication 

Direction de distribution التػزيع مجیخية 

  مكمف بالذؤوف القانػنية
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 شعبة الذؤوف العامة
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générales 

 قدع السػارد البذخية

Division ressources 
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 الفخع الثاني: تحليل وعائف الهيكل التشغيسي لسجيخية التؾزيع غخب وحجة عيؽ الجفلى  
تزع ىحه الػحجة سبعة أقداـ وشعبو واحجة یتخأسيا مجیخ عاـ، وكل قدع یشقدع الى عجة مرالح ويعتسج   

 سؤسدة وفيسا یمي مياـ كل قدع:عمى ليكمة تشطيسية ووضيفية وذلظ لأنو یتساشى مع شابع ال
يقػـ عسل ىحا القدع عمى وضع بخنامج لتحديغ نػعية الخجمات السقجمة ودوره قدؼ استغلاؿ الكهخباء: -1

الأساسي في استغلاؿ وصيانة السشذآت الستعمقة بالصاقة الكيخبائية، ويتبع ىحا القدع الذخكات الججیجة والقجيسة 
 حيا في حالة فداد أو احتخاؽ السعالجات والسحػلات.حيث يقػـ باكتذاؼ الأعصاب وإصلا

لتحديغ جػدة واستسخارية الخجمات السقجمة والحساية ضج الحػادث، ودور الأمامي ىػ  قدؼ استغلاؿ الغاز: -2
 استغلاؿ وصيانة السشذآت الستعمقة بالغاز.

تمقاىا السجیخية الإقميسية ،جسع السمفات يقػـ ىحا القدع بجراسة الصمبيات التي تقدؼ دراسات الأعساؿ التشفيحية:  -3
  التقشية للأعساؿ السشجدة ،والديخ عمى تصبيق السعایيخ التقشية والأمشية الستبعة.

ىػ القدع الحؼ يكػف مغ خلالو اقتخاح الخجمات الججیجة لمعسلاء، وكحا تحميل الشتائج  قدؼ العلاقات التجارية: -4
تحػيل متػسط تكاليف البيع و إعجاد ممخرات و التحميل الجورؼ لرالح واقتخاح الإجخاءات الترحيحية ورصيج 

 السجیخية ، و كحا يقػـ ىحا القدع بستابعة شمبات التػصيل لمدبائغ إلى غاية بجاية الخجمة.
 كسا أنو السدؤوؿ عغ الفػاتيخ وتػزيعيا و تحريل الكيسة السالية لمصاقة السدتيمكة مغ الدبػف.

الكياـ بإعجاد الفػاتيخ وإدارة العسل في نطاـ الإعلاـ الآلي، بالإضافة إلى تخكيب البخمجيات : قدؼ الإعلاـ الآلي -5
 السدتخجمة في السجیخية وتحميل السبيعات وإدارة قػاعج البيانات .

ب التقاعج )لتجري  يقػـ ىحا القدع بإتباع الحياة السعشية بالسػضفيغ مغ التػضيف و حتىقدؼ السؾارد البذخية :  -6
 السيشي، الحػادث، الشقل،التكػيغ( في تشفيح مختمف خصط السػارد البذخية.

ىػ السدؤوؿ عغ احتياجات العتاد عمى مدتػػ مجیخية حيث ىشاؾ مػردیغ محجودیغ شعبة الذؤوف العامة:  -7
التدييخ بيغ التشطيع و   تتعامل معيع مجیخية سػنمغاز عيغ الجفمى، كسا یتكفل كل قدع بالسياـ الخاصة بو في إشار

لتدييل الديخ الحدغ ليجؼ الذخكة مغ الشاحية الجاخمية والخارجية ومغ الشاحية التجارية والاقترادية،   الػحجات
كسا أف ىحه الأقداـ متخابصة ومتجاندة فيسا بيشيا و كل قدع مختبط بالآخخ أو بسجسػعة مغ الأقداـ بصخيقة مباشخة 

 أو غيخ مباشخة.
تقػـ ىحه السرمحة بزساف حدابات السؤسدة والكياـ بامخاقبة السالية والسحاسبة اسبة: قدؼ السالية والسح -8

 وتحجیج واقتخاح دراسات وفق الإمكانيات تمخيز سياسة السؤسدة التي يجب إتباعيا عشج تشفيح الأعساؿ .
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 السظلب الثالث: أهجاؼ ووعائف مجيخية التؾزيع غخب وحجة عيؽ الجفلى
ىي شخكة تقػـ بعجة وضائف و أىجاؼ مخسػمة تدعى لتحكيقيا ندتعخض البعس مشيا في ىحا  إف شخكة سػنمغاز

 السصمب.
 وعائف شخكة تؾزيع الكهخباء و الغازالفخع الأوؿ :

مغ خلاؿ التصػرات التي عخفتيا شخكة تػزيع الكيخباء و الغاز أصبحت تقػـ بسجسػعة مغ الػضائف والسياـ ومغ 
،و في إشار الأىجاؼ السدصخة والخجمات 1995و في ديدسبخ  54ة الخسسية رقع مغ الجخيج 6خلاؿ السادة 

 العسػمية تقػـ السؤسدة بسجسػعة مغ الػضائف نحكخ ما یمي:
كحا ضساف تػزيع الغاز في إشار احتخاـ شخوط الحساية و ضساف نػعية إنتاج ونقل وتػزيع الصاقة الكيخبائية  -

 والأمغ و بأقل التكاليف .
ترميح وصيانة وإعادة  تججیج مخاكد الإنتاج ونقل وتػزيع الصاقة الكيخبائية بالإضافة إلى مخاكد التػزيع تخكيب،  -

 العسػمي لمغاز.
 التخصيط ووضع البخامج الدشػية وكحا السخاكد السعجة لدشػات . -
 ضساف التسػيغ اللازـ لتحقيق وتشفيح البخامج السدصخة . -
 جييدات،اليياكل البشائية( لزساف سيخ ميستيا .تػفيخ السشذات الزخورية )الت -
التحجیج و التعخيف بالكيفيات و الإمكانيات الستعمقة بالتصبيق ) التجييدات و التخكيبات الكيخبائية و الغازية(و كحا  -

 الستعمقة بأجيدة الكياس و الحداب .
 ضساف التحكع في الديخ الحدغ لمبخامج . -
 سؤسدة و مخاقبتيا.تصبيق الدياسة التجارية لم -
 لإصلاح واستغلاؿ السػارد.اتصبيق التشسية فيسا يخز البشاء  ضساف-
 ضساف التدييخ الحدغ لمسػارد البذخية والعتاد اللازـ لمعسل . -
 ضساف امغ الأشخاص والسػارد التي ليا علاقة مع نذاط العسل والتػزيع. -
 ػػ السحمي أحدغ تسثيل .ضساف تسثيل شخكة تػزيع الكيخباء والغاز عمى السدت -
وعسػما فإف شخكة تػزيع الكيخباء والغاز تزسغ تحقيق الاستثسارات لمسؤسدة والتحكع في الصاقة وىػ عامل   

ضخورؼ للاقتراد العاـ وبرفة خاصة الجراسات والخقابة وتحقيق ميدة إستخاتيجية في التصػر الاقترادؼ 
 والرشاعي لمػشغ .

 تؾزيع الكهخباء والغازالفخع الثاني :أهجاؼ شخكة 
  شخكة تػزيع الكيخباء والغاز مغ خلاؿ الػضائف التي تسارسيا الى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ والشتائج  تدعى 

 تتسثل:
 التحكع مع الاستعساؿ الأمثل لمػسائل والتقشيات لمػسائل والتقشيات بيجؼ التخقية والتحديغ الجائع لرػرة علامتيا -

 ششية .لتمبية الحاجات الػ 
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 تػصيل التكامل الػششي بتقػية الجعع لقػاعج الرشاعية و تشػيع مشتجاتيا. -
 السذاركة في الانجازات الرشاعية والتجارية في الخارج حتى تكػف اقخب مغ الدبػف الشيائي. -
 استقلالية التدييخ وإدخاؿ قػاعج ذات شابع تجارؼ. -
 الحرػؿ عمى حرة الدػؽ العالسي.-
 باء سػاء في الجدائخ أو الخارج ونقميا وتػزيعيا وتدػيقيا.إنتاج الكيخ  -
 تػزيع الغاز عغ شخؽ القشػات الصاقػية وتخقيتيا وتشسيتيا. -
 تصػيخ وتقجيع الخجمات الصاقػية. -
أو یتع إنذاؤىا   إنذاء فخوع وأخح مداىسات وحيازة حقيبة أسيع وغيخىا مغ الكيع السشقػلة في كل شخكو مػجػدة -

  ائخ أو الخارج.في الجد 
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 آليات تحليل الؾضعية السالية للسؤسدة مؽ خلاؿ قائسة التجفقات الشقجية السبحث الثاني:
يدتشج إعجاد قائسة التجفقات الشقجية بالصخيقتيغ السباشخة وغيخ السباشخة عمى مجسػعة مغ السعمػمات       

، وججوؿ حدابات الشتائج لمدشة الجارية، و معمػمات أخخػ مغ 2020/2021السدتخخجة مغ ميدانيتيغ متتاليتيغ 
،حيث یشحرخ الاختلاؼ بيغ الصخيقتيغ في نتائج قياس التجفقات الشقجية السختبصة بالأنذصة  ميداف السخاجعة

 .ط فق انشا سشتصخؽ الى الصخيقة السباشخة إلا التذغيمية فقط واستخجاـ أؼ الصخيقتيغ یؤدؼ إلى الشتيجة نفديا
 مرادر معلؾمات قائسة التجفقات الشقجية السظلب الأوؿ:

خلافا لججوؿ حداب الشتائج والسيدانية المحاف یتع إعجادىسا استشادا إلى أساس الاستحقاؽ، ومشو یتع إعجادىسا      
غ ثلاثة انصلاقا مغ ميداف السخاجعة بعج التدػيات الجخدية، فإف ججوؿ التجفقات الشقجية يسكغ أف یتع إعجاده م

 1(1)مرادر، وبخصػات متتالية. 
 يدتشج عخض إعجاد ججوؿ التجفقات الشقجية لمخديشة عمى:

ميدانية مقارنة لمدشتيغ متتاليتيغ، وذلظ لتحجیج مقجار التغيخات في الأصػؿ والالتدامات وحقػؽ السمكية بيغ أوؿ -
 مجة و أخخىا.

قجار التغيخات في صافي الخبح وزيادة الشقجية الشاتجة عغ ججوؿ حدابات الشتائج لمدشة الجارية، وذلظ لتحجیج م-
 الأنذصة التذغيمية أو مقجار نقراف الشقجية السدتخجمة في الأنذصة التذغيمية خلاؿ الفتخة.

 معمػمات تفريمية أخخػ، و ذلظ بيجؼ تحجیج كيفية استخجاـ الشقجية خلاؿ الفتخة.-
 سؾنلغاز مجيخية التؾزيع عيؽ الجفلى، الؾحجة ديشار جدائخي.لذخكة  2021: يؾضح أصؾؿ ميدانية 01ججوؿ رقؼ 

 الأصػؿ 2021 2021 2021 2020

    
أصؾؿ غيخ 
 متجاولة

 فارؽ الذخاء    

    
تثبيتات غيخ 
 معشؾية

    
تكاليف 
تصػيخ 
 التثبيتات

    
التثبيتات 
 العيشية

 الأراضي 2639693.42  2639693.42 2639693.42

                                                           
192شعيب ششػؼ، مخجع سابق،ص -1  



عيؽ الجفلى  -غخب–ػػػػػػػػػ دراسة حالة شخكة تؾزيع الكهخباء والغاز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػالثانيالفرل   
 

 
35 

326985.42 12121062.99 2557830.20 14678893.19 

عسميات 
تختيب و 
تييئة 
 الأراضي

 البشاءات 437833666.66 88523339.97 349310326.69 324510740.64

12818675480.17 14028929480.26 10043514275.80 24072443756.06 

الشذاشات 
التقشية 
معجات 
وأدوات 
 صشاعية

663861864.15 724399300.89 1180908001.55 1905307302.44 
التثبيتات 
العيشية 
 الأخخػ 

2633617176.45 1951297669.32  195297669.32 
التثبيتات 
 السالية

    

سشجات 
السداىسة 
لمذخكات 
 السذتخكة

    

الأوراؽ 
السالية 

السذاركة 
والجیػف ذات 

 الرمة

400000.00 320000.00  320000.00 

القخوض 
والأصػؿ 

السالية غيخ 
متجاولة 

 لأخخػ ا
 حداب الخبط    
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16444031940.25 17069017533.57 11315503447.52 28384520981.09 
مجسؾع 

الأصؾؿ غيخ 
 الستجاولة

    
الأصؾؿ 
 الستجاولة

70323175.21 323830.54  323830.54 
السخدوف و 

 العسل

    

الحمؼ 
السجيشة و 
الاستخجامات 
 السسثالة

 الدبائغ 3808340520.20 1369921681.46 2438418838.74 3143350418.97

0.00 0.00 0.00 0.00 
السدتحقات 
مغ شخكات 
 السجسػعة

36248236.70 3995941.37 15485300.330 19481241241.67 
مجیشػف 
 آخخوف 

 ضخائب 118272909.41  118272909.41 150205851.68

    
التؾفخ و ما 
 شابه ذلػ

    

الاستثسارات 
والأصػؿ 
السالية 

تجاولة الس
 الأخخػ 

 الخديشة 149761724.59 5668759.54 144092965.05 394187.654.07

0.00 0.00  0.00 
الحداب 
 الانتقالي

3794315336.63 2705104485.11 1391075741.30 4096180226.41 
مجسؾع 
الأصؾؿ 
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 الستجاولة

20238347276.88 19774122018.68 12706579188.82 32480701207.50 
إجسالي 
 الأصؾؿ

 (.1الؾثائق الجاخلية لسرلحة السحاسبة والسالية للسؤسدة أنغخ السلحق رقؼ ) السرجر:
نلاحع أف الكيسة 2021 2020التعميق: مغ خلاؿ ججاوؿ لمسيدانية السالية لسجیخية التػزيع عيغ الجفمى لدشتي 

دج 17069017533.57إلى  2021دج لتختفع سشة 16444031940.25الإجسالية للأصػؿ غيخ الجارية قجرت
ىحا راجع بالجرجة الأولى إلى ارتفاع في قيع التثبيتات العيشية والتثبيتات في شخيق الإنجاز،كسا عخفت قيسة الأصػؿ 

 2705104485.11دج إلى  3794315336.63السقجرة مغ 2020مقارنة ب 2021الجارية انخفاص في سشة 
 ا قيسة السخدوف والدبائغ والسجیشػف الاخخوف . دج وىحا بدبب  انخفاض قيسة الخديشة والزخائب وكح

 خرؾـ السيدانية لذخكة سؾنلغاز مجيخية التؾزيع عيؽ الجفلى :02ججوؿ رقؼ
 الخرؾـ 2021 2020

 رأس الساؿ / /
 رأس ماؿ غيخ السصمػب  
 السشح الاحتياشات)الاحتياشات السػحجة(  

 فارؽ إعادة التقييع 299950703.97 299950703.97
 الشتيجة الرافية 1879854589.27- 0.00
 التخحيل مغ ججیج-رأس ماؿ صافي آخخ  0.00 0.00

 حداب الخبط 13372065748.15 12221970023.65
 مجسؾع رأس الساؿ 11792161862.85 12521920727.62

 خرؾـ غيخ متجاولة  
 القخوض و الجیػف مالية 123420636.80 117538525.38

 أخخػ  دیػف غيخ متجاولة  
 مؤونات و مشتجات معایشة مدبقا 6153809543.67 6100557182.33
 مجسؾع الخرؾـ غيخ الستجاولة 6277230180.47 6218095707.71

 خرؾـ متجاولة  
 السػردوف و الحدابات السمحقة 837287926.13 724002395.61
 الزخائب 188253361.76 195679692.81

 عة الذخكاءدیػف الذخكات و مجسػ  0.00 0.00
 دیػف أخخػ  679188687.47 433539930.48
 الخديشة الجائشة 0.00 145108822.65

 الحداب الانتقالي 0.00 0.00
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 السجسؾع الخرؾـ الستجاولة 1704729975.36 1498330841.55
 مجسؾع الخرؾـ 19774122018.68 20238347276.88

 (.2لية لمسؤسدة أنطخ السمحق )الػثائق الجاخمية لسرمحة السحاسبة والسا السرجر:
نلاحع في الخرػـ  2021 2020ججاوؿ السيدانية السالية لسجیخية التػزيع عيغ الجفمى لدشتي  مغ خلاؿالتعليق: 

عمى العسػـ انخفاض  ندبي في قيسة رؤوس الأمػاؿ إضافة إلى ارتفاع قيسة قخوضيا و دیػنيا السالية   و الجیػف 
 الاخخػ .
 ل ججوؿ حدابات الشتائج : يسث03ججوؿ رقؼ 

 ججوؿ حدابات الشتائج 2021 2020
 السبيعات و السشتجات السمحقة 5261346054.17 5197933570.50

الخجمات السقجمة إنتاج الصاقة  163384565.89 756697.65
 والسعجات

 
 إعانات الاستغلاؿ  0.00 

 سعجات تمقى خجمات إنتاج الصاقة وال 3606588388.84- 3101042571.30-
 

 إنتاج الدشة السالية-1 1818142231.22 2097647696.85
 السذتخيات السدتيمكة 41154116.82- 27948063.24-
الخجمات الخارجية والإستيلاكات  228867420.88- 248557105.53-

 الأخخػ 
 تمقي الخجمات 901541240.84- 845656795.72-
  الدشة الساليةاستهلاؾ -2 1171562778.54- 1122161964.49-
 (2-1القيسة السزافة للاستغلاؿ)-3 646579452.68 975485732.36
 أعباء السدتخجميغ 1001437889.76- 786044900.00-
 الزخائب والخسػـ والسجفػعات السساثمة 101299852.78- 99601223.21-
 إجسالي فائض الاستغلاؿ-4 456158289.86- 89839.609.15

 السشتجات العسمياتية الأخخػ  254143575.45 2120033041.46
 الأعباء العسمياتية الأخخػ  27893247.21- 11917000.76-

 تمقي الفػائج الأخخػ  0.00 0.00
 



عيؽ الجفلى  -غخب–ػػػػػػػػػ دراسة حالة شخكة تؾزيع الكهخباء والغاز ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػالثانيالفرل   
 

 
39 

السخررات للاىتلاؾ والسؤونات  2381985644.50- 1609208803.48-
   وخدارة الكيسة

 استخجاع عمى خدائخ الكيسة والاحتياط  0.00 
استخجاع عمى القخوض والكيسة  732039016.85 260788777.08

 والسخررات
 السخررات للاىتلاؾ السقجمة 0.00 

 الشتيجة العسلياتية-5 1879854589.27- 1058464376.55-
الشتيجة العادية قبل -7 1879854589.27- 1058464376.55-

 (6+5الزخيبة)
الزخائب الػاجب دفعيا عمى الشتائج   

 العادية
 خػ عمى الشتائجالزخائب أخ  

 مجسؾع مشتجات الأنذظة العادية 6410913212.36 5671512086.69
 مجسؾع أعباء الأنذظة العادية 8290767801.63- 6729976463.24-
 الشتيجة الرافية للأنذظة العادية-8 1879854589.27- 1058464376.55-

 عشاصخ غيخ عادية مشتجات  
 عشاصخ غيخ عادية أعباء 0.00 0.00
 الشتيجة غيخ العادية-9 0.00 0.00

 صافي نتيجة الدشة السالية-10 1879854589.27- 1058464376.55-
 (.3الػثائق الجاخمية لسرمحة السحاسبة و السالية لمسؤسدة أنطخ السمحق رقع)السرجر:

 السظلب الثاني: إعجاد قائسة التجفقات الشقجية بالظخيقة السباشخة
ع شخيقة حدابات الشتائج ولقج أشار إلييا السعيار السحاسبي الجولي الدابع وفزميا يصمق عمى ىحه الصخيقة اس

عمى الصخيقة غيخ السباشخة ولكشو لع يقخرىا بذكل إجبارؼ، وىحه الصخيقة تدتخجـ لبياف السرادر السباشخة لمحرػؿ 
ذغيمية، الاستثسارية والتسػيمية عمى الشقجية وكحا معخفة أوجو الرخؼ الشقجؼ، والتي یتع تػزيعيا وفق الأنذصة الت

 وىػ الأسمػب السفزل لجػ مجمذ معایيخ السحاسبة الجولية.
وبسا أنشا نقػـ بالجراسة داخل البيئة الجدائخية فإنشا سشقػـ بعخض ججوؿ التجفقات الشقجية حدب الشطاـ  

 السحاسبي السالي.
 ية.الفخع الأوؿ: حداب صافي التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة التذغيل
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تتسثل في جسيع التجفقات الشقجية الستلأتية مغ الدبائغ و نتحرل عمييا بحداب الفخؽ بيغ  السقبؾضات مؽ الدبائؽ: -1
 السقبػضات والسجفػعات الإجسالية لمدبائغ.

 
 
 

 3318023514.62= 411ح/
 الستسثمة في الحدابات التالية:مجاخيل أخخى:  -2
مى السقبػضات مغ ىحه السجاخيل أيزا بحداب الفخؽ ونتحرل ع 768،ح/766، ح/758، ح/486، ح/426ح/

 225247563.29بيغ السقبػضات و السجفػعات = 
لمسػردیغ والسدتخجميغ  وىي مجسػع السبالغ الرافية السجفػعةالسبالغ السجفؾعة للسؾرديؽ والسدتخجميؽ:  -3

ومقبػضات  4096إلى ح/ 4011الستعامميغ مع السؤسدة خلاؿ الدشة وتتسثل في عجد كبيخ مغ الحدابات مغ ح/
 و مقبػضات لرالح السؤسدة . 42بالإضافة إلى مجفػعات لل ح/

 . 62،ح/ 61، ح/ 60بالإضافة إلى ح/
 233660413.86و بجسع السبالغ الثلاثة نتحرل عمى: 

: وتتسثل في جسيع الفػائج والسراريف السالية التي عمى عاتق  الفؾائج والسراري  السالية الاخخى السجفؾعة -4
 429849.62=  666، ح/ 628، ح/ 627سؤسدة و تتسثل في الحدابات التالية :ح/ال
الزخائب عمى الشتائج السجفػعة الى الجولة ولاف  444وتتسثل في ح/الزخائب على الشتائج السجفؾعة :  -5

أؼ اف الجولة في ىحه الحالة لا تفخض ضخائب  0.00السؤسدة حققت خدارة فاف الزخائب عمى الشتائج تداوؼ 
 عمى السؤسدة .

الخسػـ عمى رقع الأعساؿ ويتفخع  -الجولة 455ونجج قيسة ىحه السجفػعات في ح/ الزخائب على رقؼ الأعساؿ:  -6
 . 4456، ح/4455، ح/4552ىحا الحداب إلى ح/

الجولة و الجساعات  44وتتسثل في مجسػعة مغ الحدابات الستفخعة عغ ح/الزخائب والخسؾـ الأخخى :   -7
الزخائب والخسػـ والتدجیجات السساثمة . والتي  64ة مغ الحدابات الستفخعة عغ ح/السحمية، ومجسػع

=114179593.00 
إذف و بعج حداب جسيع العشاصخ الستعمقة بالأنذصة التذغيمية فإف صافي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية=  

114179593.00+225247563.29+233660413.86+486688788.64+429849.62+
114179593.00= 

 
 صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية مؽ الأنذظة الاستثسارية الفخع الثاني: حداب

2738312432.79 
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و یتع حداب صافي تجفقات أمػاؿ الخديشة الستأتية مغ الأنذصة الاستثسارية عغ شخيق شخح السقبػضات الشقجية 
 ثسار.الخاصة بأنذصة الاستثسار مغ السجفػعات الشقجية الخاصة بأنذصة الاست

عشج  404و ىي السبالغ الشقجية السجفػعة إلى مػردو التثبيتات ح/ السجفؾعات عؽ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشؾية:
 .1232852055.50اقتشاء تثبيتات ، ولقج دفعت السؤسدة ما قيستو 

 سارية و بسا أف الشدب الأخخػ معجومة فإف صافي تجفقات أمػاؿ الخديشة الستأتية مغ الأنذصة الاستث
= 

  الفخع الثالث: حداب صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة السأتية مؽ أنذظة التسؾيل
 السجفػعات .–و تحدب بشفذ شخيقة حداب التجفقات الشقجية لأنذصة التذغيل وأنذصة الاستثسار، السقبػضات   
 .1796748329.67 بالشدبة للسقبؾضات = 

 . 6623723344.47بالشدبة للسجفؾعات = 
 صافي تجفقات أمػاؿ الخديشة السأتية مغ أنذصة التسػيل = : إذف  

 الفخع الخابع: الذكل الشهائي لقائسة التجفقات الشقجية
بعج تحجیج صافي التجفقات الشقجية مغ الأنذصة التسػيمية والاستثسارية والتذغيمية كل عمى حجػ یتع حداب مجسػع 

رة ، والحؼ يجب اف يعبخ عغ التغييخ في رصيج الشقجية وما يعادليا التجفقات الشقجية مغ الانذصة الثلاث  خلاؿ الجو 
 بيغ بجاية الجورة ونيایتيا .

 253009720.31أمػاؿ الخديشة ومعادلتيا عشج الافتتاح الدشة السالية=
 149761724.59أمػاؿ الخديشة ومعادلاتيا عشج إقفاؿ الدشة السالية=

لفخؽ بيغ رصيج الشقجية  وما يعادليا في نياية الفتخة ورصيج الشقجية وما يسثل اتغيخ أمؾاؿ الخديشة خلاؿ الفتخة : 
 يعجليا في بجاية الفتخة = 

 
         (: قائسة التجفقات الشقجية حدب الظخيقة السباشخة.4الججوؿ رقؼ ) 

 قائسة التجفقات الشقجية 2021 2020
تجفقات أمػاؿ الخديشة الستأتية مغ   

 لتذغيمية(الأنذصة العسمياتية )ا
 التحريلات السقبػضة مغ العسلاء 114179593.00 2439811417.29
 تحريلات أخخػ  225247563.29 484370806.53
 السبالغ السجفػعة لمسػردیغ والعامميغ 233660413.86 327356733.85
 مجفػعات أخخػ  486688788.64 507912631.83

 
 لية الأخخػ الفػائج والسراريف السا 429849.62 367965.71.

-103247995.72 

-1323852055.50 

-4826975014.80 
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 الزخائب عمى الشتائج السجفػعة  
 ضخائب مجفػعة أخخػ  114179593.00 81152155.00

التجفقات أمؾاؿ الخديشة قبل العشاصخ  2738312432.79 2007392737.43
 غيخ العادية

صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة السأتية مؽ  2738312432.79 2007392737.43
 الأنذظة العسلياتية

ات أمػاؿ الخديشة الستأتية مغ أنذصة تجفق  
 الاستثسار

السجفػعات عغ اقتشاء تثبيتات عيشية أو  1232852055.50 2212514953.17
 معشػية

السقبػضات عغ التشازؿ عغ تثبيتات  0.00 0.00
 عيشية أو معشػية

 السجفػعات عغ اقتشاء تثبيتات مالية  
السقبػضات عغ عسميات التشازؿ عغ   

 ماليةتثبيتات 
 السقبػضات مغ السشح الاستثسارية  
 الحرز والأقداط السقبػضة مغ الشتائج  
 السقبػضات مغ السشتجات السالية الأخخػ   

صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة الستأتية  1323852055.50- 2212514953.17-
 مؽ الأنذظة الاستثسارية 

تجفقات أمػاؿ الخديشة الستأتية مغ   
 ليةالأنذصة السا

 السقبػضات في أعقاب إصجار أسيع  
 الحرز وغيخىا مغ تػزيعات السشجدة  

 التحريلات الستأتية مغ القخوض 0.00 907508.07
تدجیجات القخوض أو الجیػف الأخخػ  0.00 0.00

 السساثمة
 السقبؾضات مؽ إعانات الاستغلاؿ  
 تحريلات مغ خدانة السجسػعة  
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 سػعةجسع لأمػاؿ لخديشة السج  
 تحريلات بيؽ الؾحجات 1796748329.67 6947963535.95
 السجفؾعات بيؽ الؾحجات 6623723344.47 9754880494.41
صافي تجفقات أمؾاؿ الخديشة السأتية مؽ  4826975014.80- 2806009450.39-

 أنذظة التسؾيل
 التشاقرات بدبب الأخصاء السحاسبية  

 يخ أمؾاؿ الخديشة خلاؿ الفتخةتغ 3321514637.51- 3011131666.13-
أمػاؿ الخديشة ومعادلتيا عشج الافتتاح  253009720.31 192769351.31

 الدشة السالية
أمػاؿ الخديشة ومعادلاتيا عشج إقفاؿ الدشة  149761724.59 253009720.31

 السالية
 تغيخ أمؾاؿ الخديشة خلاؿ الفتخة 103247995.72- 60240369.00

 (04ق الجاخلية لسرلحة السحاسبة والسالية للسؤسدة أنغخ السلحق رقؼ)الؾثائ السرجر:
 أهسية الشدب السدتخلرة مؽ قائسة التجفقات الشقجية السظلب الثالث: 

( تحت القائسة الأغخاض  AICPAوفقا لسا جاء في الخأؼ الرادر عغ السعيج الأمخيكي لمسحاسبيغ القانػنييغ ) 
 التالية :

لسالية التي تسكشت الذخكة مغ تػفيخىا مغ أنذصتيا التذغيمية خلاؿ الفتخة السحاسبية، كسا تػضح قسة السػارد ا  -1
 تمخز الأنذصة التسػيمية والاستثسارية الشقجية التي تسارسيا ىحه الذخكة خلاؿ نفذ الفتخة .

اسبية، فيسا تػفخ قائسة معمػمات مكسمة للإفراح عغ التغيخات الحادثة في السخكد السالي خلاؿ الفتخة السح -2
 یتعمق بسجالات الإفراح عغ الجػانب الشقجية التي لع یتيدخ تػفيخىا في قائستي الجخل والسيدانية.

إمكانية التشبؤ بقجرة السذخوع عمى تػليج التجفقات الشقجية السدتقبمية التي تداعج في إعجاد السػازنة التقجیخية،  -3
 صمػبة تبعا لمتجفقات الشقجية الستػقعة. وإمكانية التخصيط لأعساؿ التػسعة والتججیجات الس

إمكانية التعخؼ عمى قجرة السذخوع عمى تدجیج الالتدامات وفػائج الجیػف مغ مػارد ذاتية دوف المجػء الى مديج  -4
 مغ الإقخاض.

 أمكانية التحقق مغ قجرة السذخوع عمى دفع تػزيعات الأرباح لحسمة الأسيع. -5
السحتدب عمى أساس الاستحقاؽ و صافي التجفقات الشقجية التذغيمية تػضيح أسباب الفخوؽ بيغ صافي الجخل  -6

 الشاتجة عغ إتباع الأساس الشقجؼ.
 معخفة مقجار الشقجية السدتخجمة في العسميات الاستثسارية والتسػيمية. -7
 تقييع ربحية السؤسدة وجػد أرباح برفة أف السعمػمات التي تعكديا قائسة التجفقات الشقجية . -8
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السخونة السالية ودرجة الديػلة، ومجػ قجرة الذخكة عمى تغييخ أنساط تجفقاتيا الشقجية وفقا لمطخوؼ  تقييع كل مغ -9
 لصارئة أو غخ الستػقعة التي يسكغ مػاجيتيا في السدتقبل.

تيجؼ بذكل عاـ الى قياس القجرة عمى تػليج التجفقات الشقجية الكافية لتمبية الاحتياجات الأساسية السحجدة  -10
 وإستخاتيجية الذخكة. ضسغ رؤيا

 
 
 

 السبحث الثالث : تحليل الؾضعية السالية لسؤسدة سؾنلغاز باستخجاـ قائسة التجفقات الشقجية
صبق عمى القػائع السالية تلغخض التػصل إلى نتائج الجراسة سشقػـ باستخخاج الشدب و السؤشخات التي          

لسعخفة  2020/2021وذلظ خلاؿ الجورتيغ  السؤسدة محل الجراسة السدتخخجة مغ التقميجية وقائسة التجفقات الشقجية
 أىسية ىحه القػائع في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة.

 السظلب الاوؿ : تحليل الؾضعية السالية باستخجاـ الشدب السالية 
صحة تعتبخ عسمية استعساؿ الشدب السالية في التحميل وسيمة ىامة مغ أجل إعصاء حكع أولي عمى مجػ 

السؤسدة مالياً، وتدتشج ىحه الصخيقة عمى أساس أف أؼ رقع مالي ضسغ السيدانية أو ججوؿ حدابات الشتائج بسفخده 
لا يعبخ عغ شيء إف لع یشدب إلى رقع ثاف، فخبط الأرقاـ )ندبيا إلى بعزيا البعس( تعصي لشا صػرة واضحة 

 عغ وضع السؤسدة.
 ستخجاـ الشدب الساليةالفخع الأوؿ: تحليل الؾضعية السالية با

 ومغ أىع ىحه الشدب نجج:     
  . ندب الديػلة -
  . ندب الشذاط -
  .ندب التػازف الييكمي -
 .ندب السخدودية -
 أولا: ندب الديؾلة:  

تذيخ الديػلة إلى قجرة السؤسدة عمى سجاد التداماتيا  التجارية عشجما يحيغ ميعاد استحقاقيا أؼ أف الأصػؿ      
  .ية وتدتخجـ ىحه الأخيخة في سجاد التداميا الأجل تتحػؿ إلى الشقج

وتيجؼ ىحه السجسػعة مغ الشدب إلى تحميل وتقييع رأس الساؿ العامل والتعخؼ عمى درجة تجاوؿ عشاصخه واليجؼ 
الخئيدي مغ تحميل ىحه الشدب ىػ الحكع عمى مقجرة السؤسدة مقابمة التداماتيا التجارية وتشجح ضسغ ىحه السجسػعة 

 1  :أنػاع مغ الشدب وأىسيا عجة 

                                                           
 . 295،ص 2004سعج صادؽ بحيخؼ، إدارة تػازف الأداء ، دار نذخ الثقافة، الإسكشجرية، مرخ ، - 1
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 الديػلة العامة. -
 الديػلة السخترخة. -
 الديػلة الفػرية. -
 ندبة الديؾلة العامة: 

 تعتبخ ىحه الشدبة عغ مقارنة الأصػؿ قريخة الأجل مع الخرػـ قريخة الأجل وتحدب كسا یمي: 
 
 
 
 
 

 :بسعشى آخخ
 
 
 

 (: يؾضح حداب الديؾلة العامة05الججوؿ رقؼ)
 البياف                  الدشؾات 2021 2020

 الأصؾؿ الستجاولة 2705104485.11 3794315336.63
 القخوض قريخة الأجل 679188687   433539930.48

 الشدبة 3.98 8.75
 السرجر: مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.

 ندبة قابلية الدجاد: 
 :صػليا مغ خلاؿ الاقتخاض وتحدب العلاقة كسایميتكيذ ىحه الشدبة مجػ تسػيل السؤسدة لأ

 
 
 

الغيخ  كمسا انخفزت ىحه الشدبة دلت عمى قجرة السؤسدة عمى تدجیج دیػنيا بحيث يعبخ عغ ضساف أكبخ لجیػف 
 لجػ السؤسدة، وبالتالي فخص أكبخ لمحرػؿ عمى دیػف أخخػ في حالة شمبيا، وبالتالي فإف ىحه الشدبة تكيذ قجرة

 مى تمبية التداماتياالسؤسدة ع
 (: يؾضح حداب ندبة قابلية الدجاد 06الججوؿ رقؼ)

 2020 2021 البياف                  الدشػات

الأجل قريخةع=الأصػؿ الستجاولة / القخوض  ف س  

ة الاجلقريخ الشقجية ( / القخوض  ف س ع =) السخدوف +الحقػؽ+  

الجیػف ف ؽ س= مجسػع الأصػؿ / مجسػع   
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 20238347276.88 19774122018.68 مجسؾع الأصؾؿ
 551078455.86 802609324.27 مجسؾع الجيؾف 

 36.72 24.63 الشدبة
 ائق السؤسدة.مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثالسرجر: 

 : ندبة الديؾلة السخترخة*
تكيذ ىحه الشدبة قجرة سجاد السؤسدة في السجػ القريخ وذلظ عغ شخيق إبعاد السخاشخ التجارية التي تؤثخ عمى  

 :السخدونات . وتحدب كسا یمي
 
 
 

 حداب ندبة قابلية الدجاد(: يؾضح 07الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                   الدشػات

 3723992161.42 2704780654.9 السخدونات-الأصؾؿ قريخة الأجل
 433539930.48 679188687.47 القخوض قريخة الأجل

 8.58 3.98 الشدبة
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

 وبسعشى آخخ :
 
 
 

لحقػؽ خاصة في السؤسدة ذات السخدوف تحدب ىحه الشدبة لمتخفيف مغ تغصية الجیػف قريخة لأجل بػاسصة ا
 .البصيء

 ندبة الديؾلة الفؾرية: *
تكيذ ىحه الشدبة قجرة الدجاد لمسؤسدة وذلظ عغ شخيق استعساؿ مخدوف الشقجية الستاح، وذلظ دوف أف تكػف ىشاؾ 

السؤسدة عمى  ضخورة لترفية أو بيع السخدونات والحمع في السجػ القريخ أو بعبارة أخخػ یبيغ ىحه الشدبة قجرة
 :الجفع الفػرؼ مغ مػجػداتيا لدجاد دیػنيا . ويحدب كسا یمي 

 
 
 

 (: يؾضح حداب الديؾلة الفؾرية08الججوؿ رقؼ)

الأجل قريخةالسخدونات( / القخوض –الأجل  قريخةف س ـ=)الأصػؿ   

 الأجل قريخة+ قيع جاىدة( / القخوض  لمتحقيقف س ـ=)قيع قابمة 

الأجل قريخة/ القخوض  الشقجيةف س ؼ=  
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 2020 2021 البياف                الدشؾات
 394187654.07 144092965.05 الشقجية

 433539930.48 679188687.47 قخوض قريخة الأجل
 0.90 0.21 الشدبة

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.رجر: الس
 

 ثانيا: ندبة الشذاط 
تكيذ ندبة الشذاط الكفاءة التي تدتخجـ بيا السؤسدة السػجػدات أو السػارد الستاحة ليا عغ شخيق إجخاء مقارنات 

ميسة لكل مغ لو اىتساـ فيسا بيغ مدتػػ السبيعات ومدتػػ الاستثسار في عشاصخ السػجػدات وندب الشذاط تعتبخ 
 بكفاءة الأداة والخبحية لمسؤسدة عمى السجػ البعيج   يسكغ تمخيز أىع ندب الشذاط فيسا یمي :

 : يعشي ذلظ دراسة العلاقة بيغ الأصل واستخجاميا وتعتبخ ىحه الشدبة معجؿ دوراف الأصؾؿ الستجاولة-1
 مشيا ويحدب ىحا السعجؿ بالعلاقة التالية:  عمى مجػ كفاءة إدارة ىحا الشػع مغ الأصػؿ وتػليج مبيعات

 
 
 

  (: يؾضح حداب معجؿ دوراف الأصؾؿ الستجاولة09الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                 الدشػات

 5197933570.50 5261346054.17 صافي السبيعات
 3794315336.63 2705104485.11 الأصؾؿ الستجاولة

 1.36 1.94 الشدبة
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة. :السرجر

و   1.94يقجر ىحا السعجؿ ب 2021بالشدبة ليحا السعجؿ يكيذ قجرة الاصػؿ عمى خمق السبيعات فبالشدبة لدشة 
 2020سشة  1.36

 ثالثا: ندبة التؾازف الهيكلي 
ومجػ اعتسادىا عمى السرادر السختمفة  تعتبخ ىحه السجسػعة  مغ الشدب عغ الييكل التسػيمي لمسؤسدة ومكػناتيا

 لمتسػيل سػاءاً الجاخمية أو الخارجية ومغ أىع ىحه الشدب نجج :
تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ تغصية الأمػاؿ الجائسة الأصػؿ الثابتة لمسؤسدة وتحدب  ندبة التسؾيل الجائؼ : - 1

 بالعلاقة التالية: 
 
 

 الأصول المتداولة / المبيعاتم د م= صافي 

 ف ت د= الأمػاؿ الجائسة / الأصػؿ الثابتة
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 سدة فإنو يجب أف تكػف قيستيا تداوؼ الػاحج عمى الأقل.وحتى تكػف ىحه الشدبة كسؤشخ إيجابي لمسؤ 
 (: يؾضح حداب ندبة التسؾيل الجائؼ10الججوؿ رقؼ)

 2020 2021 البياف                   الدشػات 
 19804807346.4 19094933331.21 الامػاؿ الجائسة 
 16444031940.25 17069017533.57 الاصػؿ الثابتة 

 1.20 1.11 الشدبة 
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

 
 
 

و  2021سشة  1.11مغ خلاؿ نتائج الججوؿ اعلاه نلاحع اف ندبة التسػيل الجائع اكبخ مغ الػاحج بكيسة   
 وبالتالي الامػاؿ الجائسة تغصي الاصػؿ الثابتة  وىحا مؤشخ جيج لمسؤسدة .  2020سشة  1.20

لخاصة ا تػضح ىحه الشدبة مجػ اعتساد السؤسدة في تسػيل استثساراتيا بإمكانياتيا لحاتي:ندبة التسؾيل ا2-
 وتحدب كسا یمي : 

 
 

 كمسا كانت ىحه الشدبة أكبخ مغ الػاحج كاف ذلظ مؤشخاً عمى الاستقلالية السالية لمسؤسدة في تسػيل استثساراتيا
 (: يؾضح حداب ندبة التسؾيل الحاتي11الججوؿ رقؼ) 

 2020 2021 اف               الدشػاتالبي
 19687268821.02 18971512694.41 الامػاؿ الخاصة 

 16444031940.25 17069017533.57 الاصػؿ الثابتة
 1.19 1.11 الشدبة

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 
سدة تسػؿ اصػليا الثابتة بػاسصة امػاليا الخاصة و ومغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا يسكششا القػؿ اف السؤ   

 بالتالي السؤسدة في حالة جيجة  .
تعبخ ىحه الشدبة عغ مجػ اعتساد السؤسدة عمى الأمػاؿ الخارجية في عسمية التسػيل   :ندبة التسؾيل الخارجي-4

  :التالية ويحدب بالعلاقة
  
 
 

 ف ت ذ= الأمػاؿ الخاصة / الأصػؿ الثابتة

/مجسػع الخرػـالجیػف ف ت خ = مجسػع   
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 ي(: يؾضح حداب ندبة التسؾيل الخارج12الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                  الدشػات

 551078455.86 802609324.27 مجسػع الجیػف 
 20238347276.88 19774122018.68 مجسػع الخرػـ 

 0.02 0.04 الشدبة
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

رة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا وبشاءا عمى الججوؿ كمسا قمت ىحه الشدبة زادت ثقة السسػليغ في قجعمسا اف 
 2021سشة  0.04الدابق نلاحع اف السؤسدة لا تعتسج برػرة كبيخة عمى امػاليا الخارجية في التسػيل بكيسة 

 وبالتالي ىحا مؤشخ ايجابي لمسؤسدة  .  2020سشة  0.02و
 

  رابعا : ندبة السخدودية
  :العائج الاستخجاـ الأمثل لسػاردىا الستاحة بفعالية وكفاءة لمحرػؿ عمى تعبخ عغ قجرة مديخؼ السؤسدة عمى

  : تسثل ىحه الشدبة الخبح الستحرل عميو مقابل كل وحجة نقجية مغ الأمػاؿ الخاصةالسخدودية السالية-1
 :السدتعسمة

  
 

 مغ الأحدغ أف تكػف ىحه الشدبة مختفعة
 لية(: يؾضح حداب السخدودية السا13الججوؿ رقؼ)

 2020 2021 البياف                 الدشػات
 (1058464376.55) (1879854589.27)  الشتيجة الرافية
 19687268821.02 18971512694.41 أمؾاؿ الخاصة

 (0.05) (0.1) الشدبة
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

 2020و 2021( لدشتي 0.05( و)0.1ودية السالية سالبة  بكيسة )حدب الججوؿ الدابق نلاحع أف ندب السخد   
عمى التػالي والتي مغ السفتخض أف تكػف أكبخ مغ الرفخ وىحا مؤشخ سمبي لمسؤسدة بخرػص الخبح الستحرل 

 عمية مقابل الامػاؿ الخاصة السدتعسمة 
 :مػاردىا لتحقيق الأرباح : تعبخ ىحه الشدبة عغ كفاءة السؤسدة في استخجاـالسخدودية الاقترادية-2
 
  

 (: يؾضح حداب السخدودية الاقترادية14الججوؿ رقؼ)

/ الأمػاؿ الخاصة الرافية الشتيجةـ ـ=   

/ مجسػع الأصػؿ الرافية الشتيجةـ إ=   
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 2020 2021 البياف                  الدشػات
 (1058464376.55) (1879854589.27) الشتيجة الرافية
 20238347276.88 19774122018.68 مجسؾع الأصؾؿ

 (0.05) (0.09) الشدبة
 تيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.مؽ إعجاد الظالب السرجر:

و ىحا راجع لدػء  2020( سشة 0.05و ) 2021( سشة 0.09مغ خلاؿ ما سبق نلاحع أف الشدب سالبة  ب )  
 استخجاـ السؤسدة لسػاردىا لتحقيق الارباح .

 
 
 

 السيدانية باستخجاـ مؤشخات التؾازف السالي الفخع الثاني: تحليل
 ف باستخجاـ رأس الساؿ العامل بأنػاعو السختمفة، احتياجات رأس الساؿ العامل و الخديشة.یتع دراسة مؤشخات التػاز    

 أولا : رأس الساؿ العامل
 ىشاؾ عجة أنػاع لخأس الساؿ العامل:

 و يحدب كسا یمي:رأس الساؿ العامل الجائؼ )الرافي(:  -1
 مؽ أعلى السيدانية:  - أ

 
 

 الرافي)مؽ أعلى السيدانية( (: يؾضح حداب رأس الساؿ العامل15الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف               الدشػات

 19804807346.4 19094933331.21 أمػاؿ الجائسة
 16444031940.25 17069017533.57 أصػؿ الثابتة
 3360775406.15 2025915797.64 ر ـ ع ص

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 
 السيدانية:  مؽ أسفل - ب

 
    

 (: يؾضح رأس الساؿ العامل الرافي)مؽ أسفل السيدانية(16الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                  الدشػات

 3794315336.63 2705104485.11 الأصػؿ الستجاولة

 الجیػف القريخة. -رأس الساؿ العامل الرافي= الأصػؿ الستجاولة

 

 .   ةؿ الثابتالأصػ -رأس الساؿ العامل الرافي= الأمػاؿ الجائع
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 433539930.48 679188687.47 الجیػف القريخة
 3360775406.15 2025915797.64 ر ع ـ ص

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.: السرجر
نلاحع أف رأس الساؿ العامل الجائع مػجب وىػ ما یؤكج أف السؤسدة تسمظ ىامر أماف، إضافة الى قجرتيا عمى   

 تغصية أصػليا الثابتة بػاسصة أمػاليا الجائسة، وقجرتيا عمى تدجیج جدء مغ دیػنيا قريخة الأجل
 و یخمد لو ب)ر ـ ع خ( و يحدب كسا یمي:الخاص: رأس الساؿ العامل  -2

 
 
 

 (: يؾضح حداب رأس الساؿ العامل الخاص17الججوؿ رقؼ)       
 2020 2021 البياف               الدشؾات

 19687268821.02 18971512694.41 الأمػاؿ الخاصة
 16444031940.25 17069017533.57 الأصػؿ الثابتة
 3243236880.77 1902495160.84 ر ـ ع ص

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 
استصاعت  2021/2020ىحا يعشي أف السؤسدة في سشتي مػجبة  نلاحع أف قيسة رأس الساؿ العامل الخاص

ردىا تحقيق رأس الساؿ العامل الخاص مػجبة ، وىحا يعشي أنيا قادرة عمى تسػيل أصػليا الثابتة مغ خلاؿ مػا
 الخاصة دوف الاعتساد عمى السػارد الخارجية وىحا شيء ايجابي لمسؤسدة .

 یخمد لو ب )رـ ع إ( و يحدب كسا یمي: رأس الساؿ العامل الإجسالي:
 
 
 

 (: يؾضح حداب رأس الساؿ العامل الإجسالي18الججوؿ رقؼ)        
 2020 2021 البياف               الدشؾات

 70323175.21 323830.54 قيؼ الاستغلاؿ
 3143350418.97 2438418838.74 قيؼ قابلة للتحقيق

 394187654.07 144092965.05 قيؼ جاهدة
 394187654.07 2582835634.33 ر. ـ. ع .إ

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

 .ةالأصػؿ الثابت –ر ـ ع خ= الأمػاؿ الخاصة 

 

 ر ـ ع إ= مجػع الأصػؿ الستجاولة= قيع الاستغلاؿ+ قيع قابمة لمتحقيق + قيع جاىدة.
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غ الجوراف الدخيع لعشاصخ الأصػؿ الستجاولة مع نلاحع أف رأس الساؿ العامل مػجب وفي تدایج مدتسخ وىحا ما یبي
 الديادة في حجع السخدونات.

 یخمد لػ ب )ر ـ ع أ( و يحدب كسا یمي:رأس الساؿ العامل الأجشبي:  -3
 
 
 
 
 
 
 

 (: يؾضح حداب رأس الساؿ العامل الأجشبي19الججوؿ رقؼ)     
 2020 2021 البياف              الدشؾات

 117538525.38 123420636.80 ديؾف طؾلة الأجل
 433539930.48 679188687.47 ديؾف قريخة الأجل

 551078445.86 802609324.27 ر. ـ. ع. أ
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

 .خاصةنلاحع أف رأس الساؿ العامل الأجشبي في تدایج خلاؿ سشتي الجراسة، وىحا نتيجة للانخفاض في الأمػاؿ ال 
 یخمد لو بالخمد )إ. ر. ـ. ع( و يحدب كسا یمي:ثانيا: احتياجات رأس الساؿ العامل: 

 
 
 

 (: يؾضح حداب احتياجات رأس الساؿ العامل20الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                 الدشػات

 70323175.21 323830.54 قيع الاستغلاؿ
 3143350418.97 2438418838.74 قيع قابمة لمتحقيق

 433539930.48 679188687.47 الجیػف القريخة الأجل
 2780133663.7 1759553981.81 إ. ر. ـ. ع

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 
 نلاحع أف احتياجات رأس الساؿ العامل 

 جل.ر ـ ع أ= مجسػع الجیػف = دیػف شػيمة الأجل + دیػف قريخة الأ

 

 الدمفات السرخفية( –)الجیػف القريخة  -إ. ر. ـ. ع= قيع الاستغلاؿ+ قيع قابمة لمتحقيق
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الاستخجامات تفػؽ السػارد  مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف احتياجات رأس الساؿ العامل مػجبة ىحا يعشي أف
 أؼ أف القخوض القريخة اؿ تغصي احتياجات الجورة و مشو السؤسدة بحاجة لأمػاؿ إضافية لتغصية الجدء الستبقي.

 ثالثا: حداب الخديشة
الخديشة ىي الكيسة السالية التي تترخؼ فييا السؤسدة لجورة معيشة فيي مجسػعة الأمػاؿ التي في حػزة  

لسجة دورة استغلالية معيشة، أؼ ما تدتصيع الترخؼ فيو مغ مبالغ سائمة فتمعب الخديشة دورا أساسيا السؤسدة فعلا 
في السؤسدة، فيي تعبخ عغ مجػ تحقيق التػازف السالي و ذلظ مغ خلاؿ الخبط بيغ السجػ الصػيل الستسثل في 

س العامل )الستغيخ في الدمغ( و ذلظ رأس الساؿ العامل) الثابت( و السجػ القريخ السعبخ عشو بالاحتياج مغ رأ
 يسكغ حداب الخديشة كسا یمي:

 
 
 

 (: يؾضح حداب الخديشة21الججوؿ رقؼ)
 2020 2021 البياف                الدشػات

 3360775406.15 2025915797.64 رأس الساؿ العامل
 2780133663.7 1759553981.81 احتياجات رأس الساؿ العامل

 580641742.45 266361815.83 الخديشة
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 

نلاحع مغ خلاؿ الججوؿ أف الخديشة مػجبة خلاؿ الدشتيغ و ىحا يعشي أف السؤسدة تسكشت مغ تغصية 
 احتياجات الاستغلاؿ دوف المجػء إلى القخوض البشكية.

 شدب السدتخلرة مؽ قائسة التجفقات الشقجية.لـ السؤشخات و االسظلب الثاني: تحليل الؾضعية السالية باستخجا
بالإضافة إلى الشدب السذتقة مغ القػائع السالية التقميجية ىشاؾ ندب أخخػ یتع اشتقاقيا مغ قائسة التجفقات الشقجية    

 ىحه الأخيخة تدسح بجورىا بتحميل الػضعية السالية لمسؤسدة.
 الخبحيةجؾدة  تقييؼ  الفخغ الأوؿ: مؤشخات

 و یتع مغ خلاؿ الججوؿ حداب الشدب الخاصة بتقييع ربحية الذخكة كسا یمي:   
 (: يؾضح حداب مؤشخات تقييؼ جؾدة ربحية شخكة تؾزيع الكهخباء و الغاز22الججوؿ رقؼ)

 السبالغ البياف 
2021 2020 

التجفقات الشقجية الخارجة مغ الأنذصة  (1)
 التذغيمية

234090263.48 327724699.56 

 367965.71 429846.62 الإنفاؽ الخأس مالي (2)

 احتياجات رأس الساؿ العامل. –الخديشة = رأس الساؿ العامل 
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 328092665.27 234520110.1 الاحتياجات الشقجية الأساسية (2(+)1)
التجفقات الشقجية الجاخمة مغ الأنذصة  (3)

 التذغيمية
3318023514.62 2439811417.29 

 7.43 14.14 ندبة كفاية التجفقات الشقجية التذغيلية (2(+)1(/)3)
صافي التجفق الشقجؼ مغ الأنذصة  (4)

 التذغيمية
2738312432.79 2007392737.43 

 (1058464376.5) (1879854589.27) صافي الجخل (5)
 (1.89) (1.45) مؤشخ الشقجية التذغيلية (5(/)4)
 51977933570.50 5261346054.17 صافي السبيعات (6)
ي العائج على السبيعات مؽ التجفق الشقج (6(/)3)

 التذغيلي
1.58 2.13 

 (1058464376.55) (1879854589.27) إجسالي السػجػدات (7)
العائج على السؾجؾدات مؽ التجفق  (7(/)4)

 الشقجي التذغيلي
(1.45) (1.89) 

 - - حقػؽ السمكية (8)
ندبة التجفقات الشقجية مؽ الأنذظة  (8(/)4)

 التذغيلية إلى حقؾؽ السلكية
- - 

 د الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.مؽ إعجاالسرجر: 
ويبيغ ىحا السؤشخ بياف ندبة الأرباح الشقجية مغ أصل صافي الأرباح الدشػية  مؤشخ الشقجية التذغيلية :      

وىحا ما  2021/2020السحتدبة عمى أساس الاستحقاؽ. حيث حققت السؤسدة مؤشخا مشخفزا وسالبا خلاؿ سشتي 
 خبحية يعكذ انخفاض جػدة ال

تسثل ىحه الشدبة  السحرل عمييا ىشا في الائتساف حيث نجج أف العائج على السبيعات مؽ التجفق الشقجي:      
كفاءة سياسات الائتساف التي تتبعيا السؤسدة   وتػضح ىحه الشدبة  مجػ 1.58ىػ 2021ائتساف السؤسدة سشة 

 وىي ندبة مشخفزة لمسؤسدة 
و تبيغ ىحه الشدبة مجػ قجرة السػجػدات عمى تػليج لتجفق الشقجي التذغيلي: العائج على مؾجؾدات مؽ ا     

( وىي ندبة 1.89و) 2021( سشة 1.45التجفق الشقجؼ التذغيمي أؼ اف مداىسة السػجػدات في تػليج الشقجية ىي )
 سالبة  و يعػد ىحا الى اجسالي السػجػدات الحؼ يطيخ برػرة سالبة 

 الديؾلة الفخع الثاني: مؤشخات جؾدة
 و الججوؿ السػالي یبيغ أىع الشدب الخاصة بسؤشخات جػدة الديػلة:     

 (: يؾضح حداب مؤشخات تقييؼ جؾدة سيؾلة شخكة تؾزيع الكهخباء والغاز23الججوؿ رقؼ)
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 السبالغ البياف
2021 2020 

صافي التجفق الشقجؼ مغ  (1)
 الانذصة التذغيمية

2738312432.79 2738312432.79 

التجفقات الشقجية الخارجة  (2)
 للأنذصة الاستثسارية والتسػيمية

1232852055.50 2212514953.17 

 0.90 2.22 ندبة التغظية الشقجية (2(/)1)
 14914928039105.10 38719737799.65 الالتدامات الستجاولة (3)
 7.43 14.14 ندبة كفاية التجفق الشقجي (3(/)1)
 367965.71 429846.62 الإنفاؽ الخأسسالي (4)
 - - تػزيعات الأرباح (5)
 - - التجفق الشقجي الحخ ((5(+)4))-(1)

 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.السرجر: 
عمى تػليج تجفقات نقجية مغ الأنذصة التذغيمية  تذيخ ىحه الشدبة الى قجرة السؤسدةندبة التغظية الشقجية:     

الاستثسارية والتسػيمية الزخورية، وكمسا ارتفعت ىحه الشدبة دؿ ذلظ عمى كفاية التجفقات الشقجية  لمػفاء بالسصمػبات
     2021ثع ارتفاعيا قميلا سشة  2020مغ الأنذصة التذغيمية لمػفاء بيحه الاحتياجات كسا نلاحع انخفاضيا سشة 

ى تدجیج فػائج الجیػف، وانخفاض ىحه الشدبة وتذيخ ىحه الشدبة إلى قجرة الذخكة عمندبة كفاية التجفق الشقجي: 
 مؤشخ سيئ ويشبئ بسذاكل قج تػاجييا الذخكة في مجاؿ الديػلة اللازمة لجفع الفػائج السدتحقة لمجیػف 

 الفخع الثالث: مؤشخات تقييؼ الدياسات السالية
 الغاز (: يؾضح حداب مؤشخات تقييؼ الدياسات السالية لذخكة تؾزيع الكهخباء و24الججوؿ رقؼ)

 السبالغ البياف
2021 2020 

صافي التجفق الشقجؼ مغ الأنذصة  (1)
 التذغيمية

2738312432.79 2738312432.79 

 - - تغصية التػزيعات (2)
 - - ندبة تغظية التؾزيعات (2(/)1)
 484370806.53 225247563 متحرلات الفػائج و التػزيعات (3)
لأنذصة التجفقات الشقجية الجاخمة مغ ا (4)

 التذغيمية
3318023514.62 2439811417.29 
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 0.19 0.06 ندبة متحرلات الفؾائج و التؾزيعات (4(/)3)
 367965.71 429846.62 الإنفاؽ الخأسسالي (5)
التجفقات الشقجية الجاخمة مغ إصجار  (6)

 أسيع وصفقات و قخوض شػيمة الأجل
- - 

 - - ندبة الإنفاؽ الخأسسالي (6(/)5)
 مؽ إعجاد الظالبتيؽ بالاعتساد على وثائق السؤسدة.: رالسرج

تػفخ ىحه الشدبة السعمػمات مغ الدياسة التي تتبعيا إدارة السؤسدة في مجاؿ تػزيع  ندبة تغظية التؾزيعات:       
حه الشدبة الأرباح الشقجية مغ خلاؿ تجفقاتيا الشقجية مغ الأنذصة التذغيمية ومجػ استقخار ىحه الدياسة، إف ارتفاع ى

 يذيخ إلى قجرة السؤسدة عمى تدجیج تػزيعات الأرباح دوف الحاجة إلى مرادر تسػيل خارجية.
تعتبخ ىحه الشدبة مؤشخ عمى مجػ أىسية الستحرلات الشقجية مغ  ندبة متحرلات الفؾائج والتؾزيعات:  

مغ الأنذصة التذغيمية حيث انخفزت  الاستثسارات السالية في الأسيع والدشجات مقارنة بالتجفقات الشقجية لمسؤسدة
 .   0.19بكيسة   2020بعجما كانت سشة  0.06بشدبة  2021سشة 

تكيذ ىحه الشدبة الأىسية الكبيخة لسرادر التسػيل الخارجي في تحػيل عبارة الأصػؿ ندبة الإنفاؽ الخأسسالي: 
ات عغ كيفية استخجاـ أمػاليع، كسا تعكذ الشاتجة، وتقجـ فئتي السدتثسخيغ والسقخضيغ عمى حج سػاء بتػفيخىا مؤشخ 

أيزا مجػ نجاح الذخكة في اتباع سياسة ملاءمة في تسػيل الأصػؿ شػيمة الأجل مغ مرادر شػيمة الأجل ، الا 
 انشا لع نتسكغ مغ حدابيا بدبب انعجاـ التجفقات الشقجية الجاخمة مغ اصجار أسيع وصفقات و قخوض شػيمة الأجل.

 عليق على الشتائج و اقتخاح الحلؾؿالسظلب الثالث: الت
سشتصخؽ في ىحا السصمب الى التعميق عمى الشتائج الستحرل عمييا مغ تحميل القػائع السالية  عغ شخيق الشدب   

 مع اقتخاح الحمػؿ التي نخاىا مشاسبة .السالية التقميجية والسؤشخات  والشدب السدتخمرة مغ قائسة التجفقات الشقجية 
 التعليق على الشتائج  الفخع الاوؿ :

 تػصمشا الى اف شخكة الكيخباء والغاز فخع عيغ الجفمى قج حققت صافي نتيجة سشة مالية سالبة  أؼ خدارة . -
اغمب  السؤشخات  التي قسشا بحدابيا السدتخخجة مغ قائسة التجفقات  الشقجية كانت نتائجيا ضعيفة ولا تخجـ  -

كبيخة مغ نقاط الزعف  ومغ أبخزىا و أخصخىا التجفقات الشقجية  ػعةالسؤسدة مسا یجؿ عمى أف السؤسدة بيا مجس
 مغ الانذصة التذغيمية مسا یتػجب عمى  السؤسدة  إعادة الشطخ في الشقاط ىحه ووضع حمػؿ  عاجمة ليا .

 تػصمشا الى اف السؤسدة غيخ قادرة عمى استخجاـ  مػاردىا الستاحة بفعالية وكفاءة لمحرػؿ عمى العائج .  -
 شا الى اف السؤسدة تستمظ رأس الساؿ العامل الجائع مػجب وىػ ما یؤكج أف السؤسدة تسمظ ىامر أماف  وصم -
 السؤسدة قادرة عمى تغصية أصػليا الثابتة بػاسصة أمػاليا الجائسة، و عمى تدجیج جدء مغ دیػنيا قريخة الأجل . -
 ، صية احتياجاتيا تػصمشا الى اف السؤسدة لع تتػجو الى القخوض البشكية  مغ اجل تغ -
 تػصمشا الى أف احتياجات رأس الساؿ العامل مػجبة أؼ أف الاستخجامات تفػؽ السػارد  -
 احتياجات الجورة و مشو السؤسدة بحاجة لأمػاؿ إضافية لتغصية الجدء الستبقي. القريخة تغصيوأف القخوض  -
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ستحقاؽ لكػف مؤشخ الشقجية التذغيمية  الأرباح الشقجية مغ أصل صافي الأرباح الدشػية السحتدبة عمى أساس الا -
 سالب  .

 تػصمشا الى اف السؤسدة تعاني  مغ تجىػر حاد في جػدة الخبحية . -
 اتباع السؤسدة لدياسة ائتساف ضعبفة مسا ادػ الى انخفاض العائج عمى السبيعات مغ التجفق الشقجؼ . -
 
 
 
 
 

 الفخع الثاني : اقتخاح الحلؾؿ 
 دة و محاولة اصلاح الػضع الستجىػر لمسؤسدة العسل عمى نقاط ضعف السؤس -
 السػازنة بيغ مػارد السؤسدة و استخجاماتيا  -
 استخجاـ مػارد السؤسدة بفاعمية اكثخ و كفاءة لمحرػؿ عمى عػائج مشيا . -
 تحديغ جػدة الخبحية مغ خلاؿ رفع مؤشخ الشقجية التذغيمية العسل عمى  -
 ديشة الستأتية مغ الانذصة الاستثسارية  التي ىي في تجىػر كبيخ.العسل عمى رفع قيسة صافي تجفقات امػاؿ الخ -
 تغييخ سياسة الائتساف الستبعة لخفع العائج عمى السبيعات  -
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 خلاصة الفرل: 
تصخقشا في ىحا الفرل  الى واقع الػضعية السالية لذخكة تػزيع الكيخباء والغاز فخع عيغ الجفمى ، فبجأنا 

امل لمسؤسدة بالإضافة الى اىع نذاشاتيا كسا تصخقشا ايزا الى الييكل التشطيسي ، ثع عخضشا بتقجيع تعخيف ش
، ومغ خلاؿ قيامشا بتحميل  2021/2020السيدانيات السالية وججوؿ حداب الشتائج الخاص بالسؤسدة لدشتي 

لتػازف السالي و الشدب مغ مؤشخات اوتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة بالاعتساد عمى أدوات التحميل السالي 
 :  أهسهامؽ السالية  تػصمشا الى استشتاج العجیج مغ الشتائج 

 
  حققت صافي نتيجة سمبية اؼ خدارة . أنياكسا  السؤسدة بيا العجیج مغ الثغخات الدمبية إف -      
 لسػاردىا لتحقيق نتيجة ايجابيو . الأمثلالى عجـ قجرتيا عمى الاستغلاؿ  إضافة-       

 
السؤسدة ليدت ليا القجرة عمى تسػيل نذاشيا ذاتيا وبالتالي المجػء الى السرادر  أفو عمى العسػـ يسكغ القػؿ    

و عمييا تغصية العجد  الخارجية ، و بالتالي السؤسدة فيػضع مالي سيء ، فالسؤسدة في وضع مالي سيء 
 مسؤسدة .الحاصل في الأمػاؿ الخاصة مسا يداعج عمى تحديغ الػضع السالي ل
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مغ خلاؿ البحث الحؼ قسشا بو ودراستشا لسػضػع اىسية قائسة التجفقات الشقجية  في التحميل السالي ، 
والتعخؼ عمى مرادر معمػمات قائسة التجفقات الشقجية  والشدب السالية والسؤشخات السدتخمرة مغ قائسة التجفقات 

 الالتداماتشقجية ،  حيث أنيا تعتسج عمى مؤشخات مغ شانيا معخفة الشقجية  الحكيقة  لمسؤسدة وكحلظ مجػ سجاد ال
تػفيخ معمػمات لستخحؼ القخار والسؤسدات السالية  للاشسئشاف عمى قجرة الدجاد لجػ السؤسدة   أيزاومغ شانيا 

ثلاث انذصة : أنذصة تذغيمية، استثسارية، تسػيمية وتعتبخ  وتججر الإشارة إلى أف ججوؿ التجفقات الشقجية  یشقدع الى
 . الرػرة الػاقعية لمسؤسدة

 نتائج  اختبار الفخضيات :  -1
فيسا يخز الفخضية الاولى  التي تشز عمى اف اىسية قائسة التجفقات الشقجية تكسغ في كػنيا تعج عمى اساس 

اؽ  فاف السيدانية وقائسة الجخل یتع اعتسادىع شبقا لسبجا الشقجية وليذ كباقي القػائع التي تعج عمى اساس الاستحق
الاستحقاؽ . مسا يجعميا احج القػائع الاساسية التي لا يسكغ الاستغشاء عمييا ، فيي تسج مدتخجمي القػائع السالية  

ثسارات ، و تعج بسعمػمات عغ قجرة السؤسدة عمى تػليج الشقجية والقجرة عمى تػزيع الأرباح والقجرة  عمى تججیج الاست
 لا یجخل في اعجادىا الجانب الذخري عكذ القائستيغ الدابقتيغ . لأنومغ أصجؽ القػائع 

فيسا يخز الفخضية الثانية  التي تشز عمى انو يسكغ معخفة الػضعية السالية الحكيكية لسؤسدة سػنمغاز مغ خلاؿ 
لشدب السالية  و بعج حداب السؤشخات الخاصة تحميل السؤشخات السدتخخجة مغ قائسة التجفقات الشقجية وتحميل ا

بقائسة التجفقات الشقجية  واشلاعشا عمى وثائق السؤسدة تبيغ أف السؤشخات السدتخخجة مغ قائسة التجفقات الشقجية و 
بعج تحميميا  تعصي صػرة صادقة عغ الػضعية السالية الحكيكية لمسؤسدة ، مغ خلاؿ تحجیجىا لشقاط القػة ونقاط 

 ي أنذصتيا وىحا ما یثبت صحة الفخضية الثانية .الزعف ف
 الشتائج العامة : -2

السالي  ىػ البحث عغ التػازف السالي باستخجاـ السؤشخات و الشدب السالية لسعخفة نقاط القػة و  التحميل-
 الزعف لمسؤسدة  .

ؿ عمى مختمف ميسة في تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة  ، فبعج الحرػ  أداة يعتبخ التحميل السالي  -
 السعمػمات  السصمػبة یتع تحميميا لمػصػؿ الى الشتائج .

 ئسة التجفقات الشقجية تعتبخ مفيجة ججا في تقييع مجػ اليدخ  السالي و الديػلة السالية في الذخكة قا إف -
 التي تسيدىا عغ باقي القػائعتترف بسجسػعة مغ الخرائز  أنياو معخفة مجػ مخونتيا السالية ، حيث  

 و تجعميا أكثخ شسػلا حيث يعتبخ صافي التجفق الشقجؼ مؤشخ جيج عمى صجؽ ربحية السشذأة .  الأخخػ السالية 
تعتبخ قائسة التجفقات الشقجية قائسة تتسيد عغ باقي القػائع السالية الأخخػ ، فيي ليذ بجيلا لأؼ قائسة و انسا -

عغ التجفقات الشقجية الستعمقة بالسعالات مع الغيخ و  حالإفرامكسمة  لقائسة السخكد السالي و قائسة الجخل في 
 ملاؾ السذخوع . 

قائسة  التجفقات الشقجية ليدت عخضة لمتحخيف  مقارنة  بقائسة الجخل ، فرافي الجخل  يسكغ التحكع  أفكسا  -
 فيو الى حج كبيخ الى السدتػػ الحؼ تخغبو الإدارة و باستخجاـ شخؽ محاسبية مختمفة.
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  : التؾصيات -3
 لجراسة ارتأیشا تقجيع مجسػعة الاقتخاحات كسا یمي :ه افي نياية ىح

ضخورة العسل أكثخ عمى زيادة الاىتساـ بالتحميل السالي سػاء للأشخاؼ الجاخمية أو الاشخاؼ الخارجية، مغ اجل  -
ريا  فقط بل يجب فيع اكبخ لمقػائع السالية التي اقخىا الشطاـ السحاسبي السالي ، ففي الػقت الحالي لا يكفي تفح

 فيسيا وتحميميا وتفديخ الشتائج .
اعصاء أىسية أكبخ لمسعمػمات التي یتع الاعتساد عمييا في اعجاد قائسة التجفقات الشقجية لاف تمظ السعمػمات  -

 الستحرل عمييا مغ ىحه الاخيخة ليا اىسية كبيخة في عسمية التحميل السالي لمسؤسدة باستعساؿ الشدب .
يبية وتكػيشية لبعس السحاسبييغ في الذخكة لتدويجىع بالجانب التحميمي مغ أجل التعخؼ أكثخ عقج دورات تجر  -

 والتعسق أكثخ قرج رفع مدتػػ الأداء السيشي لمعامميغ .
 أفاؽ الجراسة : 

ػضػع دراستشا جج واسع وىػ مغ مػاضيع الداعة كػف قائسة التجفقات الشقجية قائسة حجیثة مقارنتا مع إف م     
حيث يحتاج لسديج مغ البحث و الجراسة، لحلظ نػد تقجيع جسمة مغ السػاضيع التي  سيدانية وججوؿ حداب الشتائجال

 تأخح بعيغ الاعتبار مغ شخؼ الباحثيغ و الجارسيغ نحكخ مشيا:
 دور مؤشخات قائسة التجفقات الشقجية في اكتذاؼ الاحتياؿ السالي .  -       
 الشقجية في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة. دور قائسة التجفقات -       

 دور قائسة التجفقات الشقجية في تحقيق جػدة السعمػمة السالية . -       
  أىسية الشدب السذتقة مغ قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية الجدائخية. -       
 ية السذتقة مغ قائسة التجفقات الشقجية في تقييع الديػلة وجػدة الأرباح .لاالأىسية الشدبية لمشدب الس -      
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