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Résume :

Cette étude porte sur la préparation et I'analyse de I'état des flux de trésorerie selon les
normes comptables internationales d'un établissement L'étude, qui est la société de sonalgaz
distribution de Ain defla Cela se fait a travers la préparation du tableau des flux de trésorerie,
qui est une liste des sources de rentrées et de sorties de fonds, Et vise a fournir des
informations aux utilisateurs des états financiers sur les changements de trésorerie
Conformément a la Norme comptable n ° 7, le tableau des flux de trésorerie devrait étre classé
en trois catégories Cette norme stipule que cette liste est préparée de deux facons : la méthode
directe et la méthode indirecte.

Dans l'étude de cas de I'établissement de sonalgaz , nous avons identifié l'unité
commerciale comme étant capable de vérifier qu'elle peut étre Le cash-flow net est négatif
malgré le bénéfice du résultat comptable de I'institution et vice versa La Société peut réaliser
des flux de trésorerie nets positifs malgré la perte du résultat comptable de la Société , Et donc
la nécessité de préparer et danalyser la liste des flux de trésorerie a Il'importance de
I'information utile pour juger de la situation financiére de I'institution aux utilisateurs des états
financiers.

Mots-clés: Normes comptables internationales, tableau des flux de trésorerie, flux de

trésorerie d'exploitation, flux de trésorerie d'investissement, flux de trésorerie, analyse des
flux de trésorerie.






sl

s)aay)

Sl

saildl

Gligiaa (uygd

Jolaadl 5 Jlsal) A

Gadkal) daild

G—i deadia
(Alal Jalatlly dpagil) cilibaal) dadldl (gait) Uy Y Juadl

05 dugal
06 Sl didarill gkl Y s g Gaasall
06 S Jilatl daale 1 JgY) qullaal)
06 S bl Casya 1 J 60 g5
07 Sl Jalail) dnaal 1 S g a0
07 agh dadiall Cilghady M) Jalail) Cilaal 2 AGY cllaal
07 Sl dabal) Calaal 1 36 g 54
08 S sl 3 Al clgladl) 1 SB g 30
09 aniliny Sl dalaill (pe Basdioall CalLY1 G Cullaal)
09 Sl bl (g sadicsdd) LY 18 g R0
10 (el bl il 2 SEY g
12 Aoaiil) clabatl) Aadlal glatl) Uy : AU Gaal)
12 Loal) il 1 Lale 1Y) llaal)
12 oarill el AalE et JgY) R
13 dpall il AalE el 1 A g A1)
13 pld) Joall sl jhedll 1 A Gllaal
13 o) ol ansladl) el e 1 g g0




sl

14 gl Joall sl jheall Cada AN gl
14 gl Jsall o) jheall 3l s EIEN g
15 gl sl alaall jheall clallias )l gl
16 Aol El LGB (e 1 maldd) gl
16 Lol il AalE b gag alaal Gl llaall
16 Aol sl Al Calaal 1Y) g Rl
16 Lamall laal) AailE lig<a 1 SU g R
19 g swagall gl ) Aglailly Aoyl cluahyal) : G Gaaal)
19 Adaall clahall (omge 1 sy callaall
21 daia) Glahall (e 1 AU Calhaal)
21 | dadlly Aol cilu)yally ) duhall fn Cadaal )y anliall aagl Gl Qllaall
«dilizadl)

24 LA
(B ) —ue—ladly slogsl) aujsi Ay Alls dayd 1 A Juadl)

26 dugal
26 —Cape= lally slieSll aoysn A$5a alall HUaY) 1 J6¥) Cuaal)
26 (B8l o) e Slally elieSl) auyss ASHa Chupas 5 8L 1Y) qallaal)
29 (B o) — 3llls elyeSll aisi A55a1 adatl) JSugl) 1 SBY caldaal)
32 (B o) e lally lyeSll auyg 4S50 Caillagy Cilaal : Gl cullaal)
34 | dpaall i) A DA e dessall AW Ll Jidas ST 2 S Gandl
34 Laall el Al Clegles jaliae 1 Jg¥) callaall
39 Bpdilall apyally Lool) s A lac] 1 SN cbaal)
39 ddsanll Al e Al GBS e Gles @ Jg¥) g R
40 Al Adadidl) (pe Lol i) ila et SB g Al
41 Jisail) Aail (e dpaill i) Sla Ciles : GIEY g a1

10




sl

41 Agaal) sl A gl S ¢ ) gl
43 Aol colaaxill Al e ddidal) el dueal GG Cllaall
44 o) e Hlally elyeSl) anyg A5 Ll Asaagll st GG Guasal)
Aol colanl) Al Hlasiuly (8l

44 AL Cetl) )23y AL Aonagl) il : ) qallaal)
44 L) el sty AL A gl Jilas i g4 & R0
50 O)lsil) lydiga pladinls Zallall domcagll Jalas o U g 20
53 Ce Aaltiendl ol 5 lpigall alasioaly R dpeiagll Julat 1 SEN cullaal)
Aaaul) coladal) 44518

53 Lamaiall 7Ll digi 5 Bagn auii 1Y) gAY
54 Usandll 839a ani :g_'al."'d\ g4l
55 S gall 20l Aol oz Y g 200
56 Laaliall Jslall # 1l g il e galanl) Gl calbaal
56 il e gl 1 g Y gl
56 Gaaliall Jolal) 1580 A gl
58 dadA
60 ailAl)
63 aa )l
66 (@adkall

11







Jglaad) g Sy daild

s JlsEl) At
daiall JSA olgis b
30 (B one) e S 5 el s A, ol Ul | 01




Jglaad) g Sy daild

tJglaad) Aaild
dadal) Jdeadl Qg a8l
36 Slalige 48581 2021 Lihae Jeual | 01
37 kg A8 Aalhall agead | 02
38 il alblea Jsaa | 03
41 Byaliall iyl Caoen dosill i) A | 04
45 Lol Dyl s | 05
45 Saad) L6 Lo Gl | 06
46 Sacd) LB Lot s | 07
46 Lyedll dgad) Gl | 08
47 Aglnidl Jea¥) Olyge Jare ol | 09
47 Al Bigal) o Sl | 10
48 S Jsatll das Qs | 11
48 RN dagall Ll | 12
49 A dagayall Clea | 13
49 Lalai®y) dagapell Gl | 14
50 (Gbaad) el ) ilall Jaladl S Gy Sln | 15
50 (Baliaal) Jaudd (ya) gilal) Jaled) JWI Gy | 16
51 saldll delad) JW) ) b | 17
51 Saay) daladl JU) Gy s | 18
52 Y daladl JU) Gy la | 19
52 Jaladl JW L)y clalos) Glea | 20
53 aall clea | 21
53 DU 5 elpeSll auisn 4S5 dun) Basa andi Cihdge Gl | 22
54 DB 5 eliyeSl a5 ASH8 Algus Baga i Chdise Gl | 23
55 Sl 5 el ayss 35a0 L) bl aui Chdige Glas | 24







kel dails

: ) 4458

dadial) Cragliad)
66 Lulall Jsual 101 28y 3alall
67 Lihjaall agead 102 3y alal
68 il Joas clua 103 285 zalal)
69 Loaail) @l Jgan 104 A3 Gale




a2



- -

P Al
dalall aiags (G vl aa oalan degiie dublat el Jaaly 80 @il s Jl Qi ag
Clasill Al s Cilossgalls LobaiBY) Sl Gljae i b Jlad (<5 aaloy ol (356 Lialear)
@l L) o adied sauas dlle w38 aladind (DA G By AWl @) 8 3T Slegladl  eddicud]

¢ Blaainy! Tanad Gy sanall Loadall A0l 3lsal) Cuils )
lebens Las Clgal) mns (8 pend (g (ilady (3Raial) Tased Wy 2a3 Soalinll ALl (3ol oY lasg
Gy zlad)) e daley Culie Grine sty Dol ST Cilasla o Jpeanll 3 Lot ol e
Wy Analad) Slahally Gisad) ol @ gaiil) Gl Gy 23 Y Clasleall ceddie (e 2l dals
O s ety cilinall Jasiai Adsy dalas ules 35a9 el ) dalae Lige labiia lgle )il
paa) Lela so 5,830 038 aali LS L Apoil) i) Aailey Galeial) el cladll Slndl) uleall 038y
leaal (hag daliall sy culll) ol ge s A chasall 5 ol PA G duagall I sl
sl LNCEY) delia (Ko 4l g -dayllg Agandd) Bagall as
¢ gall Allal) dpmagl) Julat A Loaiil) clibasl) Lt g0 La

PSP
radull cslall ks ASEY) o8 e LY Jsaslly
ALl a3l AL e d35lhe dpaiil) ) AalE doedl b La e
$= il (e Hlalign duucgal dRaial) duziagll ddyra (Say 2S00

rdupal) il @
il e 2 Sl LS Gl g Bl el o aen LgisS 8 D) i) Al dueal (eSS 0
g\ PR
clanll dall (e dajdioall Ghdgal ddas DA e Slalise dssgal Lgdal) Al dzagll ddyre (e @
s Al ) s duaad)

D ggdagall LS b
tdas gun gall alaa).
L 5] il 8 Bl lial) A gnss) ) AL a5 g gasal deyl o
s gall L) Agmagl) o g SUY) 3 dpaall sl AalEl L) Jlatl) aaly oS ddjes Alglae
:A bl
Al el dlailly Blaie g a0 sale S e oYL add oldal e
sl Laadty Ale 4l gsuagd) (S @



syl dar
Aigan Al g3 Ldsal) Agalaall ulead) cilibiia 5 ) pusladl) Ul by 2p08) coladail) 4306 ddyee @
- iball (8 dgaglly Gkl
Jon LU Cilaglaally 5)3Y15 et losal) 2193 DA o Loaiil) Cilabsill Aaila 4y agts 3] agall ol los
Aagall moll ddlaad aa Sa5e LS 220 et Cus Lgiig pe (G205 desesfall ALl dpniiaglly A gand
eoallly Lo Jguanl) S0 Y dnleall bl erdiodd Cilaslen g b Loaiil) cliial) AalE Hs0 aSh =
il Llg
syl Calaai
Al 8 dardiend) e 5 die aaticad) LY 5 W dilaill e Capail) @
Mgisat] macagis ALl ac)dl) aaf 2alS Lokl lainl) 4alE e oyl @
Spaal) Gl Al lae) cullad e oyl o
Al Gyl e Al Guailly L Guall alatials ducdell Gl Luecagll st dasaly 30aS )y ¢
il )y L Auaal) ol
rCaal) agdag Jlaa
e slae Wl ) e apae lalise dwwgal I culadl ddas e Gl 138 b ggual) il
L eall alaaiuly 2021- 2020 asad Loall sl Jgang bl Glus Joaa Lahadl€ addle 23158
C LAt e CaiSly Ausssall dpniing Ay 8 agietlise (5205 4ke L) Caally
sCaal) mgia
st e @hall culall 8 Ladie) Gua ) aeagl) meiadl o sl Al oda 8 L
Cilal)l e Wl goasall dle gl ) duuladl) Cilashaall 8 calida audiy (aad Culie slulS iua)
Aplail) 2l e 5 g g gall Cuilsa Cilide 8 Gasill o) e sl Gl e Slaie YL Liad il
duand) (<
toslad () b)) pands o adinin goaagall Culsa Cilida sl alslas
Penbie E e (gring 5l didaal o dpaal cliiall Al gyl JUaY) Glgie Jo¥) Jeadl)
Ll " aniliig ate sadicadl LYY 4 desall cghal) adlal Il ddasll (i) HUaY L (sleie oY) Ganal
beo A ClisSay leilaaly Lgmale o 4 Capell 2y Bpall il a4l (gl HUaY) G Gl
angly Auia¥ly Dlad) dalall Cluhall Gecay 5aY) Gl Wl bl Joall alaall Sl ) 5LaY)
o Gl Ailiaall daally Al iy g Leiy 4l
EDE A oyen Juadl) 138 andiien il e dnne Sl dege alls Ay ggb SBI Jeadl) Ll
0o Ascsgall AL Apragll st il I Gplaws 8 i) e Sladis el ale aaty Lol Caalu



aaaly 8yaliall iyl laalae) 4y Aol il 4aild Claglas jalias lg Le " Aokl il 4cE Pla
Gl e Slalige dsgal Ll Lpeasl diaal Gaed Y] sl s (B lgte Al il
Jolall = 1ly mitill e Gabeill ae ALl aclly domll il A6l e ds el chdgdl Hlaiiul
L)
i) cligra

saal Dyl Ailuad)l Luhall ehal Ligrea lgaal Clignaall (0 dcgana Zuball sda dlae] ol Ligaly 32
b lgie il
a5 Apatil) sl 4l dlae] b Aald el i) ) ALaYL Clawd) (an b clogleall iy @
Aaslaall Jilatg oeld Caall o Jasy (3 5aY)
gl Cplalall Capla (e Bacluall aad axc



:J Y Suadll

NS g s o) ke g ) Mo




Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

P gl

poliad) e Al Bl aa) dpaled) Culllly @RI e sied) AW Judasll ey
Gulill dlag) Pl e lghalis aan pawgiy L) sball & dlalsal)l o lg)dte (uld 8 daLaidy)
ity aga JIL Z L) b eagn el (i Dl Lelasial) Lgalasial 5 Llllly dualall g yiall i)y
Gl 46 o WS L I Jdatll LU Al bl 203030 jobeadl ol (e dlal L3151 e
b Al Gl Aail) e Clastes (o dugind Ll @lldy Sl Ly oAl Ll el e daail
Oe S 130 giSa Jag dusesgall (b ) g iy a3 Ll WS Bl gally Ayl g dpbiadal) ddaday)
cnadle (po daliad] Claal € J<80 a8 Slasledd) o3 (b Lo Ja) Alighy spnd Lol Saw
p il EO 3hg Juadll 3a adtn W) SNl L an iyt g o e
Al Julaslt i) Uyl JgY) Guasal) -
Aol clabail) Aailal gdait) JUay) ALY Gasal) -
Eomagal) clglin Al Laadailly Ay Jasl) claal) AN Giaal) —



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Alall Jalasll gydait) Uy 1Y) Ciasal)
Lol 85 e Y7 Aol Ll byl Lol ) Aalgl) maalsall o Ml Jibatll ey

A Q3155 ill) apblas L Al e Blae L) didaill aglee lé salege pulad) Jagladnll il
rllle D e Ganaall 138 e Cus claysels Gy LYslae dpedl
S Jlal dale o
v Laiall lghadlly M) Judatl) Calaal o
caailing die Bl GalyaY) @

Al Jalasl ala : ¥ llaal)

Ciaally 8oil) Lalis wanty ) L) i 8 sl badias Al sl ol e Ll dalail) ey
Lo "lgale Juantiall il jesisy Zllall libilly lasleall it st DA (g @lldg ¢ L) LS5 8
A ly gailly =LY Gaiad Ao Ay Allal) g8 dus sall bl duniagll ddjras g ranss
Al Julatl) ciupt: JgY) gl

Lesd Lgie ams Shal dslates (Ally ¢ Jlall Jadaill d2udag) 09020 2aa e Al Cayylatll (e diaal) g
Ly P e AN ) Chruall dgalsay 55l dgalse Olan DA (e o ddee o Hle 21
Lagyall sal Ll Lfgall 4l
oadli clalad) o il s (K6 Lo Gunliad) of el e degene vt ) ddalgll Al a-2
leayd g (AY] Clogleal) palany Al allal) byl LS Al sailly 4jlaiin) Al g g piall dasl
LD o clgall CE et 8 lgangg Wi
o ) dlaall Ly asie A bl 5 Zdlas) @ibhlly ) e sl o Il dlasll -3
adde (35Sin e plgiy pualally palall & Glasgall ehal audi dal (e dplaall Caga€ll 5 &Ll clilal)
el Slagles Gt @bl dordal alas s L) dabailly ¢ shiall Jifiesal) (3 Al Gyl
Sehhal gt

il (8 5lsl Adlal) bl Jisat ddee sa L) dabail o Joil) (e Alad) il DA e
Cargr ¢ AW aally chdgal e degane alatialy cchli S GlelS aatis clegles Al
Lol Aallens duscsdal) G AnladV) lalaV) 55

109. 522009 52 ¥ caysilly sall siiall s ¢ Jall Jabatll clemsified sl e atllae —!

T st aaeanysilly (el sanial) A yal) AN AL ASIsE (il ¢ aml) s aZ =2

Saall ey s Asl) Aokl (W EOON Al uledll Bl Gyl L Qi ccisid camd
1052201 5¢z35ll5



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

bl Jalasl Aaal: SEY g 4
IS ALl 85l Ay 238 A e Laa¥) Abjeall i lae an) olicly Il Jalatl dpaal aim

ol Badna ey By & pealiall sda o Dl Sl iyl g W306al 03 G Bl magng cJeabe i
el b 5 alasall sladl JWl ISl e il 138 pas macagi Y Alia] saawie duie) il
bl Gaaal o Jsill (Sars Al Llgal) (ya sasticaal) Clgal) DS lgayl A el 46 e dilay)
A0 ) b s )
(ol ali (e Lebandt 5 duali (e JIsel) pan 8 5)0Y) 82l (520 a0
¢ salll o Lgpay AS,Al Cilubis dallad (oo dge (o Jyasll @
Layal 4 st (o2) lalaall 55U (530 (e (3] @
cJlad (< dalga elal b saeling cdibidal) cilanall (8 L) o) slge aa] iy o
G gdag Cus gDleal Ldyndll gl Lgaie vie Llatll o) 3 Aghendl cilgall dariis o
Aabia ) dulay) cdbgal) o dpal Ll cligh Ao oDlaal) 5,08
ol Alat e 8 il plge bl dualaal) Sl gl alaal) slaill cilsie M) Jalasll ol @
MY agliSola 25 SN @hasall adinall A chLall (g3t de Ml by o Ak dpelia
Bd,ll el ) al)
z 0o L Al JleeY1 il cydse dpe Cun o Loba®Y) Clangll Jifise gass (b by @
Maily GBI (ra AolaBY] Clangll 038 Aleal Ladas Caalgll Gaulidll Clelal) dipe Sl 5l
2 aldse pled e DL e DL
ash dadll Cighilly Alad) Judatl) Cilaaf : SEY Glaal

Colaal (a3 Baaiy ¢ Baxaie Llg) (e Aeswiall ol ani ) ale J<E W) sl gy
& ey ccanally Baall Lol pant dealy Allly cdacgall G Adle mllias agl Can Al Cilaslaall ariin
gLl ey Lescsdally A I3 AL agihlE 0a5 3 agd W il L ) lagleall (g ol
asall Jals ald) cilghasl)
Al Julasl) cilaaf 1 g gY) g At

Ml G elsun el o) o ibias LS (al M dunse S didasll Cilaal caias
oS 1A ¢SS Asgall (ggine o Llaly o (Gilal) dalias (JleeY) Jlay edlgid) 3 Jiaall) Lala
il Llee PS50 2000 Gl ) Gy o L) sl

3022008 Cpbadd caysily 5dall Aaa 1l ¢ A5V Laall ¢ ) sl ol ilaia agh —
25-245a 200453 ¥l Bhsl Auscso ¢ Jall Jlail 3 Fpaal) cilalad¥) ¢ Meal) ol ady =



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

T Gl -1

Spaicaal) JIga¥) Apagare by Ml sl lagyd e Canlle

Aiguaall ey Lol (ayai 8 Al QI HUadYL sl 5 deagall W S5al ddjece

(A ) e oS elae]) Jabatll a3l Lbril) 5 Al lsad) Lada (530 e oSalle
s gall A0l ilaliay) sasse

ol ) s Aglae 5l LeVslae aedl dsagall Ciyha e Aniiad) B lalidl and oljale
L Gl 5 sl Lol GLasY e Ll Les lgple & Al Ly bl bysels )

S Llany cdnigall ol dalall 45 8 Lgie Balindl g Jeagiall Clagledll aiagy alavie
oyl Aifual) Jie Al oyl

suig 2 LY eladl ¢ L) chla) Al ) Al A L) dabd clilully Glagladll dgie
(sl Al 5 el iy o Saa¥le Wl )

da,AY Calaal-2

OF DB aa Aesessall (g by (ol Gl L Aalad) Al dasl b I Qs e gl adias @
Ao eligl) (Ao dwngall 5538 Adjra (ja] Lgal g

ccdaally soal) Talis lglaly ¢ Uil (e (pe (9AY) Cliscibal) e duscssall Lllall daniiagl) 43)li0 @
el 3 L) (gan i @

syl ecalal) QY1 waas (K Lihaudsy Cun Lo fall L) ilill anis @

Al Jalal) b dadial) cfghadl); G gl

T Aaglhall Juail day05 ansealy dibsall g e aaiey 1ay @ilshall (e degana ) disill e
it ol of e didail) b opfiall) b (s

Joasll iy (3 Cangll Wl dlaall aaay o s gy pall e 8By Alall Jlatl) Gisa (gadas ]
dlaadl e (AT ) & e cslin I Julail Calaal o JaaDlg copiliy Cangll 138 duaal (5305 ¢ad)
Wy Cangll aaan e adiey Llilanl)

sl e o A dalaill iasl) el waas S dlsal) 03 Alall Jalaill duial) B34 aaad L2
bl dalas e Al Gilgiad) aae a3

ol sl aladial Lgie dlaall plol daliall Jalatll Collad aoa® tquabiall Juladll ugbad jLas) .3
addes J9a0) e degana aal Ayl 038 & L) sl iy 3 bty Apalai@y) by X, A 0)
caalial doad) das o

A 10201999 ¢ il calall Zpvanall lalle( el Jadaall) juccll 3850 il ¢ie 5213 yeals =

136-1350ac080 B gaye cOg3e (521 a2



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

sl Al e Bl 30Rl) abead) sl iy Al yall oda 8 25U Judatl) a3 alfgAl) qugd Bale).4
gbies DA e (Al caihay () dsdll 58 o aadieg 1o US " diatl) dolee desis A I
L sl Casa (3aas b AL Ll 8 Alaliadly mgunglly A8l s
Of e cnlae 8 gl ) B W dlad) 0B ezl ddee 5l ) Jasil. 5
(0Saa L3 Sk dugngalls alE g dulen B oad sl il
2l ae i Y laliEY S ae Al Llea) i Ja Ay sp Ll il AeLua.6
gl Jeasiall
Aty Alad) Jalatll ¢pa Basiinal) Gl s B Cullaall
dss Adle lla] e Joaall ) gt dga IS andy o Il didaill (e sasdiesal) cilgal) a2a

oo el 5 sudiaa) clgall lilbie slele I dladd) ey clgallias post A A de gans
Guentll 5 bl acd duswdall o Zlle clehal) #1585 Leslae agdl lblall buagll uhall 3k
L 203  oala Agall Al Jladl) daiag s CiliaS @ paldios of (Kay oKl 1) S
Alad) Jalaill ¢y Basiioal) Cillal: g1 R

T dles Losssgall L Lpeasll Al a3 I Qilall apely @3 Jladl sall )
Winagy Adlall Lgiedl IS Chay o oy 4 hlai dussgall pe dlabaiall GhLY) (e i alaaY)
b 4 Aaigall GLLY) padtn g DLW 8yl Dla
ilganl 3 o :dulaal Gaplly) -1
o ban GDLYI S gy e ity dessall JW) el 5aS S8 Sig Cus dal) Bl ¢
poats ISy dssgall Ll 3S5al) dalas (e LS Al i) dgn (paiad Cun cdasagall slin do)yaind
- i) G adad) Jadagal) 8 81alS L bl Jasiediy cussgall Gl dpniasl Jon o)l
S Sl djra B parb gosdall & daliadll @3 GBLYI G e py tdaadall B Oglalal) @
oY) (Ll e a€ B Al 00K 8 Ay JIsed) B Al e Sl 4] Goain (s gy piiall
+ Jead) Caalia Sl
Al sl Jlse¥) o bl Lulal ddeay Zolai@¥) saagl)l 3 Gsatlad) Jgy 10 gablaal) @
Calgad) 038 auis ddjes (8 aalesall Il Qi) iy SN g pial) b el Al s Aditisal)s
2: Jadn sdoa ) Gilla)-2
3 Bradl il 48 Jasall o ggydals Lalall claid) b cms) gl paddl) of o .
Ale il b Sy Al (6 5 Auniall lga¥) Gl van ol Gl 5 waall (ajl b Qs

69021990 yas LSy dasls cdumalall slall il 5)aYle giia liall pe !
128052019980 A ¢ olae ¢ all anall s ¢ salaall ) Jidatl) ¢ iad) 3alia =2



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

i) g diw e ST Bl Qg il eligl) ggsdall dlSal (3 o el dale dbeas ()paigr Al
cashall Ul 3 a5 13g] salacs B8] (e SEIL

Jrandlic Al 0L £ Lag¥) el ol aland AW 3Shall Ads (e 2SI (p0)5all digs 10 gy 5all @
ssda Aoy digaall o2 jskig ysall jlas (A diigne dalatg Ay (s Dsall (e duleall dalll (4
- dalaill 138 iy o dae Jeladll 8 s OIS 1) Le 3y9al) 5k Gl

o Log yal) IS 1Y) Le A pen Jaanll (S dpedlio SISy 3y0al) Loy ) ) Aladiuls o edlaall) @
aDleal 8 Lgaiay ) L) 558 ae (oldaTig oyt (b il Ll Abilee L) B8 b duals Lgle Jeanty
o elens LW SRl alaily calijlaall o2 a3

Macy ssha Gy jlacly Aplud) Aasl) &30 Luha) L) Jlatl) 53] sde aadtid : dnldyll clig) ¢
il G saclually ol e N Jlus (e Alig opliiels Allad 3lS ) lail) 385 saaa s
- Apaleai®Y) sangl) b Cheal) Llig 38 Lol e

il daleall logled) o Jgemall mnly (<8 Il Jilaily daliad) 038 i3 syl daluaa @
Ailasa (5S5 Ban Auscsjall AL Lnmsl) ilS LS 3 rpms IS8 iyl elegll aas Jallige Ageadl)
. edal

(Al Jalasl) il ;SN g5l
o s a1 Busall Jlaall dana g Canen Nl Jalail) il Calias

Al Jalatl) it —1
c Sl ) 8 densall L ast A JleeY) o cllaadle i @

- ilyaall Lalald) al85Y) aaas Lgahalgrg Zllall okl aues @
A e el Ll Aessall aad i die jiajf ddal b ol dadlsall @

D gl LDy LI Daragl) ) Al Cilslows # ) @
Ngdlesaly Lgianl lelals g Uadll Gt ilcssall an Gussall dalall Lol 4520 @
A3 Jalat) milii-2
alidas e Cangl a4 3 Y deay of Al L) Jlaall oSy
- il s sl W juedl) e oSa cllac] o
bl a5l Laassilly A gailly Laalisy g A0l Cilisbaaad) Zadla 20 e gY@
Dl Ligurall dlaudgs gl (ayai 38 Al &bl jUad¥ g dussgall Sl S5l e 32al) @

13- lzuac 5)5.3 L'é.uc;)a Qg Lﬁ.)\.) )m\j -

10



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Ol Gely s ol 2LV g o) cpsaill o Hlenal Jsa )i dasl e
Ascgall Lol Aalal) £l Lgie 5l L) Jeagiall Cilasleal] aag @
bl ) Aplidioall cilyatill ululS g) dacssial) il auag @

gt Lagayad) ey dacsall 3 Ll @il gae e aKaT cllac) @

13-12 U ca)SS (G = Qg L;J\J )Aa\.\ 1

11



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Aoaiil) il ) Aailal il Uay) : ALY Casal
A B S Y Dl el Al ) sty 3 L) 50 AL dagladl a3
&l 13 Sl e @l it calall Gahe U dillaag dlane igea b alae) p Clagleall 038 iy
Cilall e dald duaal Lo S dpal il 4l aas Ugh (Al Lginaal (RS J<i Lgaiifig Lk
tallae OB ) A 5 Ginsall 138 DA e clldg (gAY AW gl e e gamll
gl sl A3l Laale 1 oY) alladll @
gl Jsal) sladl) el s ) il o
a1l o g doaiill colanll Aa5lE Calaal @ ) i @
LAl ) Aaild dale : JY) Qllaal)
s dagal) S (gaa] S GY) Cinvial Cum Baawlia il 5 3sgad AaDA Epail) N LS 2
Agmaal ) 5 Lt e llaall 138 b pguall Jaliies GlIN dusgal) el agé b Lgnle alae) 2y
Aol clabanl) datls i s Y0 gl
Gile siaally (lagial) )l cOlaniall (s 4l gl e Lokl clsal) dals Cayes
nsial Jisall dlaiily Hlénn) dadsly Jordnll il o dadsl A5 e Bpail) B il ilay Gl
Pl ATy 8l ol (8 Al saseay s () (525 Bipea Baana duia) 88 DA Lol
slhe] M oy Jonn' Leh duiall Asan Joon bilew @) Jl) aladl) AUl Lise
oliy legladll @iy yillaiy Jlsa¥) Al e Gb 5538 (onn anil Luld Ll CagdSl laxicud]
0L Agpual) 038 aladiad
Gun dasgall W) puagll e Capall Lgblas 2 DU 2Ll WSlsall aal (e "l o Liad cdges
Al angly jlbas Ol pe Bl gaa) B sl il dawgall il cOlasidll A o3a ek
3 Mcle giaally Ll
2o A0EN A ag Aol ) Al Jald psede el Sa Al Capletl) DA (e
Do ¥ e ljliel @l$Hall Gyl e badlae) 8 dualil) oo Ally Jaall dailiy Ll S5l 4036 e JS
Ll e @lldy Gliagitey Cilegide (pe daylally Ala)al) duaiall coliasl) eliige 5y JSI Auilall bl (e
A dlle b DA (L) ol igall Jaaial)

-94&‘2008‘0{5\1\

260220090025 8 4350 (19 a0aledacsyll saall Aanill Zadabaanl) el L)seanl)

O Anhae (Y Andall conll Wy slaall Uil (385 AL dsdadll cglandl e o gaey lagll xe =
45022011 ¢ lallciasell

12



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

i) bl Aailh Aanl : AN gl
bbb e Wyl ) daly 5uS Luaal gl Lail) il 441 @)
8 DI Agadly Sl o) (30 auili (b lan Bade o) s dald Luaal Lo dpaill i) 236 ) =
Lllall L5l 3L Ge by (Al pailadd) (e deganer Chal Cuny DI Leiigpe (520 Adyray 454l
Npad ST lglanis (62Y)
sl il 4l e Flady) b Sl a4l aleCos slaidl amiyg Bra o wa Hdse ®
AS5El Dy ) G E bl dalaial)
oo g Claglea yigi LS adane oy e il cule ghaally 4ot C lasiall e Claglea g
bl asally Slenay) Judall DAl dhad) ge gail
& B Llm Al bl 50US 1iley daleidl cilosledlly chdizal) (o 3l age jaadS e @
Gl Lad dald desngall dibidal) aliall ang) andi 6 Lo slafu) oS WS Ly cpsaill Jlaa
2o A ylsal Calag Al
bl Baeall 28N elyy Lo daad e gl Greadiiceall L) culiinl A0l selud e Lo ) AL

% el Glaaiay) fae
cobad) Agal) alaall jlasal) : SE Callaal)

o Tt and G lgperiiens (K8 Cilogles AW 1A 3L e Lol i) LGB s
laall Slmll laals st Llsall daulaall julee Lad e les cdesngall I (<00 & Jga)
18 e Aol il Al asghe moasice callal) 138 DA ey LDl i) Al st aold)
bl
ball Al aailaall jLaall Gl :J ¥ g A

Gl Al (e Al dLiRll Gy Jeaas by Glllie mole Joall pclaall Sleddl Jolin
Olia) Planay) 53 Lghalial Zudyll clyoall e desadall A3 g e dsylally Alalall Zoaual
Ak S L osale "agaillg

By dogatl) Joans palally 07 puladd) Slnall 197600k 8 Gaalaall uleall aial @yjacal
DY) e all el Gulail) (8 o€ digraa (A Ddull 3 JLaall 8 1979/01/01 5 Gadal

sl plia o JgY) Laall (bl Masl & st ale zgie) Zaal) L) 531 c gl il maly) ¢ Adl) Bea !
840219983 V) sl 5

161522003l yill Jily s ¢ JsV1 Anal ¢ ALY 5 L) Jubatl) 3 jusaladl) olaaV ¢ las a2 =2

5 dall sl s IV Aaaal o= ks 5 (b Jane ALl Sl st iUl 2O Glug s Loy uge =
:33-32a¢ 2006 lac e Lkl 5 ol

13



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Al Gl Joans digail) Joon dnend it 5 19904 b i) Clibua Jgan g 550 < L aulayy
Ed 36 . gsde cager Lalll iyl 010
daall Jlndd) 1978 s die Ll doclaall ules Galae jacal LK5aY) sasiall LY B &
Caagi Adlia) adle 4dils dacl A yeY) Bastiall ¥l 6 Sl AL i 2y 95 ) (Sosa!
CAbsa o Al o 4D cuilS plgu dalise (amhel dalally Aol Luwl) cilaal) el
Gl Sl sl (g Jaall bl JLaall 19935 & &gl dnalaal) juleall aial cuile]

ookl 8y ity BalEaY) ae 1976 Lis gl
Shal) Caaa ;A g

oL Ale) Sl ceddine 33 A Baske sliie (6Y daiil) il dilaial) Slagleall
A e gl alasnny slisd) cilabials leble L ol Lai adg o slad) el 5,8 (uldl a3
dn)dg Cadgn iy Lhiley Loy i adgs e sLiiad) ol 5)38 auii Cilaslaall dseriicedd doall el
szl el adgy dabeaall <l

lelobey Loy dpaiill & dladll sl o ilasben apty Slswgall oBl) A el 138 Cargy
Al clalaal) e clis ) sl DA dall il aud g Lol cilinll 4l sl ellyg
- Dbgally Loylanay)

Dbl 138 il g clly sa Loaill colanlly Al dlacl aghh o dsawdall e cmy VLS
Ml Lescsall st Al L (g o8 JSI @lldg AL W@l o e 6308 ASE Gl ape canss
2, e adle by
skeaal) glai: B g A
A yeabiall 8 bl Joall laall Jlenall Bl caaay
LI Leaildl JaSa e)aS L 5 luaad) 138 coliblaial Gy doaiill caliaail) 4aiE alac) deeagall o —
B D G- R PSR- B S

219522016¢05Se G 43S all Aalidl cdiaalall cile gudaal) Gl (llall dsslaall (Cigid cund =
a1 1522006 Lils 02332) caanal) das 07 a8y Joall olaall Slmal) :pslal) ol pall gend) 72
2022./03/02¢ Y1 &6 « www.asasocitie.org a. i<l

14


http://www.asasocitie.org/

Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

1977 5:58) b acinadl I 50 4l moled) Joall alaall Shedl) dae el 138 oy =
paied ) DaSll g Ableall dpaill 5 Lokl dussgall Lo Lin ) DSIL L) 316 geddiionn igs —
sligly \gllee ueal alge ) a3 Clocodalld chussgall Lol dagh oo laill iy doall oda g

Nl ) 436 a0 Clewsdall paen laall 138 o5 dle g L el Blall s Lealallly
Jhaal) Glallaaa: 2l g dl)

b llall it A la) adlagl) ALYl all 8 dslid) (geaially 15a 8 Aatidl JlgaY) o s duaal)
+Aallall il gal)

G Cheat g adlle s JaV) 8yual chléial o s ddalaal) 4pa8i

il e pslae e (I daganll 46 -

(8 51 el 206 L) (3laill) (3laial) cye dujd —

) sy 2 ) asle SNty dogatl) Aaii] e Hlan Y ) Ljlal Al sdabadl) Ladsd)
. cleaall Al
- g aly Sl Oy dSag a8 bt s ) @bilaall ga Jagatl) Aniasf
Y] chlena) Xy s Capeatl) o Jal) Alsh Joual Blay ddleidl AVl o 1 jléinY) Al
%o 2l Jalay e Gy ana Ja5 o )
daagil) cladadl) Aaild e Gualdd) g il

ekl L opiyh b lassy Lol Gl 6B e b aladl ol alaall led) s S8
- Bkl e daphally 5yabal
Slaaly il Gilagial Jeay daal) clidal e cles o Aokl sda Cages 15dlbal) Akl
- Lbgally Loleina) Lbasall Aasidl Wy dehse Lokl Cle ghadl)
Iy Aol il Slall wlally colaad) el Car B dl) o dilll o3 S35 thydilal) b ARkl
- Al seadlly Jpal) llen 8 ) Lgie Logeadie i Lgal) lliae Aol ileay 42kl 030
lgailigSa ¢ Aaail) culabaat) Aasld Calaal @ Gl Cullaal)

Dbl pagl 38 Lt Beapall il 3 8 Al el A6l Lleld & 5L Jal e

Oo lghley Lo 5 Aoal) AS 8 bl Jos Slasbee s 8yspem Slassgall mlad) Joall sulad)
Adlide jalaag Jalyeg 3yl g dosaall calianil) 4ailE Cughy dlac) Pla

Al GBleadly sV Angd Apelel) cildladlle L) il Ll wladl wladl leal (delow delow -
5522009 30

¢RI Lol Aledll uledl dewge AWl dae¥ uled) deguse Al Gualadll Gageudl dugl-?
487 22016 as gadl

15



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

LAl cladatl) datle Gilaal: JsY) g R0
AL 3R] addiane Bac e Lgiedia 85 CalaaY) (he degana (3afail dpaiil) Ciliial) A Ciaca

D88 DA e dllly glilly slsll o dagd) 58 (alds bied) slasll JW oY) a8
Byl DA Laail) cile gdaally Clasiadll e Gilaglas

LV 8y et o 0L Bpaladl uled) Galae 2as S
Sl DA Ll iliagidal) e daaal I3 Claglas elae) 1)l ciagli—
Slaiall b sailly 4yl g dpbadall Aacl) e ol Gl e Cilaslen g 1 (geilil) Ciagli-

¢ Bl sl Al e eVl Calaal) (e degane Aol Luslaall jules dial Coaa s
P e b S oo
Oy 2255 PDIA (e B2l AolaiB) agih)i 3a3) 3 lgrandione deled Lol ) 4l o
agyall SHI dn ) celld Cugilly Lpple Jgeanll LaS aill o Jyeanll b dusssall 88 auiil il
Ngle Jganlly
- lghail S iy dawgall & Law) Lo chas Al il e i)t Slagles s @
galadind 0aSy elalay Loy Lol e Joaal) 425 (e Sl lalal] Jigi @
Agbiad) s Apaall B Ul ela) 8 el zila sk auay @
L adasiyall aSUH dapy (aliy culabnl) o3l Audylil) bl PIA e Aaliiaa)) Logll sl 5l o
iy sl gaally Aol oy ARl Gasdge Abdiall Lol bl Aucaldl eyl 28y daalieg
clegia IS e jlan) il
el s dssgall Clagase ila o @bl Al churil) a8 gAY Ll 2218 Culss daalad) @
Baaiall Cagylall ae (A Cangy Lgudsg duiil) i) dllae o il e g3 jsiey )
Al cladaill dadld cligSa: AU g4l
AV ladll Sl agl 38 (gl smpal) CalaaY) Gaiat b Akl il Al ddlad 5aL (il
D5 8y pem ALY lasgll A e doaladd) julad ddel) Zialll e alally 1992 43l 7 .3,
B DA gattl) @ikl Aal dac) Pla e lehley Loy i) A 3 Al sl Jon Cilasles
cshisailly (leindy i oo e gana EDE N ALl s des

o Grall 32 dadac ptuale 5<% Al duwgall JW) oY) i 8 Al clinl) o Gada Bea 2lad —!
34022014 Jane o

Cmlaall el pendl) Aeap Al il AalE(7)ad) sl Jbed) Aol Auulad) ulee uae
124-123 21999 i il

16



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Aladal aad) clad oYl
Lbaal) Apaal) claatl) Cay et —1

Aoyl diias ) 353 6 Giag @ ) s Al Aads) e Dail) il as
Lladl e dailll Clagidl o i WS 3l Laad e B @lldy ot Lehlas DA e SV
clblay dagl e @AY clegadly clasddl 5 S EAN adal e cial G )
Glexdy Glaiidl Glape Sliagie & asenll o Lol lanl oda Jiamy disall cllalisy lenay|
N lgaien Cijliay 4S540
Alaial) Aadsy) e adl) cladal) Judas Laaf-2

Oo dulal Lol GBS sgag Asa) ALY LB DA Ge Sh JleeY) cline Al
bl eligll e dessgall Sai o dpatall colial) Gl dgag s0 ope A3 Y1 dssgeall dliiall cullalial)
Y e o Lneal ST ddsinll Lowl) il Glaia oads ¢ oY) il e a2l diaied)
o Angall B3l (uliie Jumdl a3 duscgall Lol (e lgple Jyeand) @ Al Gl dllaall maass
B ag Cus Load Laeal Lo Lbical) cillaliill e ol bl o WS o DU Ll el adg
. obitiad) L) lalel ol Lgaiilay Lgaged Alaad Aol g e Aesus3al
Al AdadiS dnaall) clidadl) : Lol
g -1

Y Al chlénay) e ey lgie paldall o Ja¥) dligh Joual) @Dliel dbaiall dis) a5
Lok bt 7 L)Y) adgil jlas (auadd & sae @l ) maa s Cus duagall galal) LLa Gaca Jax
3 liEiee
Aol Aol e Ll gl Jalas daaf ~2

tab Lo b AlainasY) cllalial) (e Zpaill il (st 2y
i VLl ) ady Al Aol cliian) dlsd duscsgal) Adiadd) saill CVLGSY Logo pdiga yiing ©
WY 8 Al
LA A s D alsall e ol e pday e e Capnll dla dge 0

Bla o A Alad) dna ) dpeliall GIGAD Goal) e b Abadl) Lol sl f sl de Gus Gas !
69 4aaal8alaal) ¢l

690a ¢ 93 G gage chal) de e s =2

Dl Aaals ¢ Jirle 5:S00 cAuscspall Al A gll (i 8 Aokl B A g0 alal) v Alg)) a2 Gleaa
10. 5220206 2 e cAslile (et dalaisy

17



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

Aplaia) Ualaal (e Aamgal) Lol B 3lad Auscogall Aliad) (ELEY) CVLGSY ydge o
A glpeal Janss ) o Gl of () ais

L) bl (e Slall Gasianll Hages bl cyLna) syl jdge

Olaiiese ozl clznll e Jlal Galy claal cilalaaly ganl o
Aabigatl) Adazst) dnadil) clgbay): Gl

ledyes -1

Ol e A e Joumnll Jio ASL) Gging lalp) paliey ddatyall doaill HBY) Gacal 4y
- pdd il xiag agal) el (e JU) () e Jsean) L iaall Jlsa! Mo

Aokt il (e Apafll) clBbal) Judas diaaf ~2

AN jealiall (ge (S e Ak gal) cillalial (g Apaail) il Julas 2

coas Al il agal) P (e Lol alasind S 35 g3 hge e e
cOetlieall e 2Ll Claisi shals dessall plE (530 (o dise sim o
Al Ggia e lgblee bisad (A dssdall Glub o LIS opa ddld) Qlall eddies sllac) o
Qle) (& e Hlue) aslg dwwdall 4iislas 13 Gl VL Jagaill ol an @llin 3 aliil sailly
Jokad)

sJAAL‘ C\;“ daals c)g:\.u;\.q ML&A) cL@E\)\)§ Lbiyig Lalaidy) QW}A\ glal e_..gi:\ ‘-53 &w\ d:ﬁ;ﬂ\ e\d';:wa\ 8l u_.'m_..\j\ -l
8822008l

18



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

gomasall Lelglis Al Laiadatlly Al cildal) : GJBY Gasall
th LS dllyy Legiage dlae 8 cuals ) AL lapall ey I Gand) 138 8 3yt
Llaal) cladl) Gae @ Ja¥) bl
s g gunge clglin Al ddsall cilhall ann (e bl 1 b
Sale 3830 cdusfall dllal) dumdagll Jalat b dgaiil) labadl) dadld o0 Olgian (i Jasags Al -1
2015 (BSus a8 dralay (' pulas pash (awdl
) B Ll a8 Lol Ml AlE dpals (31 oall Adyee ) Al o3a cdoa
caasiy Akl gl aal aalS Aol cliial) Al e Capnll b Abiaally il e degana cuila
daniagll G Jal e o W lgaiay o dsaall Do) 8 A 238 daalion (S20 gracasi 1355 Lgnaal
A el Loabeatl ) 3as) Ml (Lol sl 4l I Lgldas (e B Ly dalsd) 4L
b kil calall b L gl Culal) 8 Latl dea gl il aladiul dlng giage dallear Caall
byl Cilea g Gus ¢ cplall RS —Uaos Lescsba Ahagiond) Ll il cpm 8 Al Ay gie padiad
O A ganas (SAY) LI Sl Bl e e Dpail) sl A of b Abddly w2 e degena )
O oS angall dnyy Bra o s Hdse gl GAEY la i Cus Yeed ST Lghaat ailadl)
2 Gl s Elaall AleSa Laify by cacd A3l o3
aadl jiule 88 (dal¥) sudd Al audil) B L) clibal) dadl aladiul (alla teaf -2
2014 A5 7L uald daalay (diare duiliag dnlaa ciluye
Uglae P e Dl il Aol dalaial) awslead) aal Jon alaly) 1) Zuhall sda caie
Ansiall leall a8lgl) (8 L) a8 Aol ll) AalE aladialy calahiay L) andil) asgde aa
Colad) 8 Ll (ol qulall b sl deasl) mgial pladiuls gaaagall Caldl mlle G il Jae
S Aahall Glaagi  @lbag b e ddagiall diall CulS a8 A Luyd mgie sl 2 aolal)
Ll Blaain) fase 3y Walae] w dailyall of b Aidially el Culad) PUS (g 3050 (e de gana
OSa Y ) Bl 231l aa lgleny Lae cduniill Tase A (pa oolae] pid Lol i) dails
o Hally Bl g o gl 538 e Glasbeay L llA aodies 20 gd clgale clan]
bl aaats L)Y s
L) i) Lail aladiul LalaiBY) duvall Al o) and olsin ¢ gaalls Jlal Ay -3
2013 L (dllyg rlie gaald daalay cdauie dilla paadd A Jiule 55
Sl Jalgally LoslaiBy) descsiall Sl Y1 ans dilae Ao Capel) ) Ayl o3a o
Gy Lobai®¥) dsssall ) oY) aus dlee 8 Lol il A6 o0 by DA e el

focasall Caldl mlle un AlaBY) Lucal) Glhes o ol Al Cually cibdga) e desans

19



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

b Al Ay mgie padial i udatl) culall L (olal) ulall 3 sl deasl) mgiall aladnuly
2 (e degene ) Auhdll Glag Cua Ay —i — el duwge dhagid) Ll ol e
b e lng ARl JS 30 maag duyg ypin 83 i A Al sl A of i) b 3l
ksl oda Lol B Caeally 8l Ghlge e Capall DA e @lldy dangall W Y oSS
AAl e o paildlly Jaall Vs e agilly dusally jlain) ( aany)
dylailly AalaBy) aglel) 4S04 8 1alaal Lala®y) cilafal) dae — cpuad g Ak du)s —4
2009 Liw jifad) drala — yaal) aglal)
f ) Ayl s
Flux fixe et trésoriers de I'entreprise publique
Clacsgall g2 (ol il A Jads b Aalnd) jealiel) (mje ) @luball sda cia
Al s Al e ool shal) A Wil slagel) Laaada gl aasil oaml) sanl) A<ed laaaag dalal)
Ol o) e Mo s I8 8 2uiall o dimgjiall dddlal) agill of ) duhall s2a s g
e 435S ool (3l AL aY) (sl Ledie dald mid) V) gl Guadly Calidy 8 Goadl o
b Sl Ml Jall Ay aalamy Sy () el £ S (ggiead) A0 1 S (gl (oY) Ala
ol alall alid) Jabas e alaeVh Gy A58 W) ofiadl)
LS04 o3 vie 1 laal Lalai®y) clufal) e 515U (gaiil) 3hasl) Ladlill Jgaa A ibe dufa—5
teo) Al cdphi 2009 diw (hag dralag sasdl) aglally dlailly dnalai@y) aglal)

Tableau de flux de trésorier "outil analyse stratégique et ginaniere au service de la
gouvernane ses entreprise"

Al chlenay) QI L jeadl cbleal) Cilaall Ll ool Janaall La€ ) Ll oda iyl —
2V Byl Jlee V) it ety i) eansy JaY) 5yuad

Lalall el e 450 ALl cilubie 2jlhe Qe grane ool Gl Jooa 1) clahall 22a il 3,
Cilgey uial) gamil) Ganlly wlgl) o A0 88 5 ¢ Yy iy Laltall g Usd Gui & (581 IS0
o) ALRYL ) doaill il leblaty 53 clleall any b dalats digailly L)y a3l
s o Bleall Adnaal oatil) Al s b Gnd ) GIEN AL Cojleal] iy 4ild ol
. Aadd gl )

Bl seY) ey Y (gaitll gaxl) 8 iyl Lal) Jdatll slaa¥) e 8ol Ll Jodll li€a « aY) 8
1 N[V D g PR 5 SN [ L.

20



Alall Jalailly gl il dadldl (gl Uay) JN) Jaadl)

Lial) cluhdl ae : SE )

cal ¢ gunga Do Ll ) A dilud) Lyl aal ) llaall 138 8 @yl i
Laalocall lal) o)) i B Lpatil) culibail) AailB g9 cJoolan) £ lad) daaf cigaaa puibaal dals -1
Ay aglell duuda ¢ dallall 8)aYly dscilaall B Cipdd) dipe gy IS Ay Juil (et diay cdalal)
2012 4w - Olagud) — ash Al daals -
s (8 lgie daydioad) oY) Cihdises Akl ) G jen ) b Abide du)all sda alaal calS
3Sdly dadl il Aalall ) (me Guy s )kl el dealaall @l W) IS
LS
il bl mgidl e Galll sl -
L) deags A gbal) aal e -
- A S Ay Jaal AalE legled) sy dagas Adlia) ilogles 355 Apaall il 46 —
AL Ggaa ) Losil) VB Aoty agaell 28 gual) Zagil) (py Ailan] AN D ADle 3gag -
Cails e laglal 1las (G AN Hgall Clydige (e ol B elal e Aol bl L3l Claslas a2 —
el i)

2: koji kojima, Decision cash flowing formation format, study of experiment an
repository, university kawanseigakuin, Australia ,2012.

iy dpalady) il dasl & duial) cliall il clesbed) Ll 5l S Al cdo

MWl e gabad) e dillly syabal Ll dbadl) asl Gl e ~Lady) 5 gl DA e
pda 3S) ¢ latll Gslully asll meiall e duhall Ciadie) (Jigailly (l FYIS Lol )l
nlbae Oddae s L) cilillaia 33y Aujal) S AW lasbeall gginall dasal ) e dual
L] dalal
Aaludly Aal cladal) oo CDEAY Y LAl dagl s Y Gllhal)

5 e )R oY) Jolaia bl ulhall 8 daial) 5 dlaal) A8 claball G ) 5LEY) 2
Miny (e Ailiadl) dedll 5y DAY 5 alinll angl zhatal o Al luhs o

21



Al Jalailg Aaail) il Ladldl (gl Uy

:J ) Juadl]

ALl Glahal) e dadlad) duhal) 455l 1(1) ad) Jgandl

DAY dagl

AL dagl

Ll bl

Cwal Cun Al ey By
Ll das dawge 4 Al
2015 dww cplill

sy B Dadl) sl AdE sy dbjes -
» Al daea gl

G Gealin (5305 L) L5l daadl ddjaa —
LSl lgaas e dusniall WDl

s sl bl meidl -

L2 Jasag

‘:gl.d\ e:\._ﬂ\ djé z\.mb.ﬂ\ Srgnad —
L JBY) s L) i) Jsa
L2014 : duyl 553

o) ) el Aabaiall asalial) —
el il 8 dsial) clinl) Al Hlasid —
Al Jae Aocsall Leal) ailgll 3

L bl deagl i -

Alla dasl

ol Gum 1 Al Jay i
Yl dnge duwbe b duyl

2013 i iy i

Al il 4a8 a)adil -
‘:;L«AJ]\ :@@_Ld\

Sl Y i dlee e Gl o
Gakiy ALY duwsall JW oY) s
e el Dl aally chdisall e Ao sene
Aol dsgall Cililara

Alls Ay

saalls JUf

Aalall lionsgalls Ayl alaia) —

o) el da5E -

s grasll gl -
Ao Jein b ARIndl jaliedl pae -
laaaaty dolall Clewgall gal (samll il
Aa iy Blagal) Dagagl) anaanl i) gaall Aus

Cpeand (g AL

e

ol (ganl) AAlE ey —

'g;é“éj :@_Ld‘_
glzdaﬁ JEP

3

bl sl -

. Lﬁ.\i’d\ Anll A8 Hgn —

o bl
gl

22




Al Jalailg Aaail) il Ladldl (gl Uy

“pddey ) il ASE 90 Sl siagl
A DV T, QR S R P EQEGHN
4S8l

Al Ay

A A Galll Al b
Judsill chdise A G ADk)
pe dpaall cldal) AW
lal ) adasll e A
AW Sl s

Lagad pla!
Sl i Gl Jan s Ly

)

@ Al SlEn Jgaa 50 S
Lwgall JW oY) s diles
. Lalady)

Al cladys Jgann Caatal (i yall IS
sl meadl e pnuhall S Cadcl
sl sl

ilall & Al dwny Je ol slael
skl

-

Koji Kojima

e Lo Je el pidlall slae) et )

23




Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

1Y) Jeadd) Lada

@l GLLY) e maall Lebawtiog 810 W dalaill ) ) deasill oS Jeadll 13g] Liadys DA (1
Al dsmasl dal (e lgagds 8pdial) Alall W31l Dlaii s 435S o A Y 5¢d cduanalls AL
Jlail) Gaale ) Jeadl) 13a 3 L8 Sy ansliall )l Aty dsnsgall Apaal) Ll dniiasll 48y
Al Guila ) ) sl 8 sadieal) B Q3GR (e it ) Lol i)l Al duales Ll
s Lyl a1 Gy didanl) dlee (B oianlad) ofadsl) Lajliel @l cles s 5 Al
angl o Cagigll Jal (e Wb G et A5all pLally & gnsall calglin Sl daiadail) 5 &bl bl
cagin aldall g Y|
pal Guli ) SE) Jeaidll & Bl ddaill ddee o aball Cangdl ) Jseasl) dal Gas
il Giila ) JW Gl @bz Al el 8 Abdally S dilatl) 8 sadiedd) bl
L)y dae — Aol cpe— 5lally eligl auyes dessba 8 Gaiil) sl Al (e daliional Cilydgally
. gl

- e

24



Alal) Jalailly duadil) culabal) dafldl gykail) jUay) JN) Jaadl)

25



;gim\ Jadll

Jadl g el gSh a3 68 A i Al A )2
B e e




B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

-

P gl
i) Aaliy S Jalailly daleiall Gkl Culsad) Cabide ) Gild) Jeadl) U8 Lada

Canailly Bl aneil) ahasienly dses pall ALl Fmagl) il Aua€s bl s Jeadl) 138 (8 Jolas (i)

Ca G Clagleall alatiy woaty e zmeie DA o Ll Glisl Al e daliiwd
Oe i) A b desiagal) bl dna e B ) 358 @0l pedlii) gy lgle Jsaanl)
. e

Gialie EDB L) Qi 138 sy Lih
B e g b laligw panal aladl SUaY) 6V Giasal) o
Aal) clidail) Aadl A (e dnscall ddlal) duniagl) Julad ] 1 SEN Gasal) @
c L) clbanl) Aatld aladiuly Uk pe desdal Alall dumcagl) Jalad Y Giaall

26



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

S 5 eligsl ausn ASHAd alad) JUay) i Y Gaaal)
Sy eligSll duagas duisa 8 Sl lghhe A Dac ) clina) o8 o Sliligw A o

e b 3yl A5 o3 o A€ Capaill o dnelially duaba@y) daaiil & dlledl) dealalls o
Agdlaal I Lead < alaty Lghps () Caasdl)
S 5 elugSl) A Al ciupas 5 8L 1Y) calhaal)

dabe 5 lea)ls o allaill o Sl 5 elipeSl ayss 4550 caupal) ) allaall a8 8 Bylaill s
Ahal) Jae Ausnsgall (B2 o) e S 5 elingeSl s ASd a5 el
SR 5 eligsh aisi ASpd cin g sl 1 J Y gl

035 g ganas 1929 1927 (s ileSl Al oreen Jilly 1929 dia jliad) b selia) il ai
st Jlae b Layl Dale Slalise @il 13gdy Gaitidly Jall hawsiall n Lall 13 < 6000
Bl leawldy (gl yie agilly Jailly ) b lealge Jadiis il (8 dijladls 40056l dslLl)
plad Jlae b 53 desie 8Ll ¢ Uads aseill (9a] Clae gai Ll aug Al<) Liad L) cidac
RSV I PRI

fh e 4l saae dabe Hladisw 4558 iy
zUil 4l<e oy 05/06/1947 & 471002 &) EGA il 5les sl slia) &5 1947 i -
Oladly el yesl)
it il S palal) allall @3 elpeSl pis s ) CSHE 8Y pesne o Ble a5 EGA -
g dl) Al e joball 1946 di b aslil (58
Db Clginn gudar A4 DY) s Lilal) Gl s (EGAT962 diw any chias Al gl —
Aagall 038 juad Gedas (Al Aihall dpdl 3))sall 40 sS 2sgall e
& el asall e jalall 59/69:8; asurar Jlally eliyeSUl duhgll duwgall cla) 11969 diw —
ol gl 13 g llly eligSll Al A58 Cmaal A llige ) EGAadl Jsas <1969/08/01
b i g Aty dage pgepall dan 8y Cilise 6000 lellae dxe Golat ol SaSll aaall e ASA
D) A0 A8 Aalpes (3 Aancsie Loyl 7 LoV
LSl DlSe (e Hie B Slalisud daadial) 4505eSl A8l jaay Shialy a5 5 Jag LSl )
Sl Glial aeal 1y gl il el SR Ged ol vl 8w s Ll
c (el (L) Ailesll ddlall Al s ge L)
elyeS Chang ela] 1385 Gpae ) cllalialy Aglasall Glaliil) G Jeadl) &5 lsyall o383 :1975 Lo -

O

27



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Bl sda b Slilise A5)8 il G Gilinge Biw lgae sla g Slalise 3Sn sale) 11983 Liw -
tsty Jlae ) g b dnad ot lling dncnal) (Bisuliy juadiy rages lard il

ALsesl Jedl) :(KAHRIF) S o

AL 5eSl) lelaaly daail) Ll (S5 i (KAHRIB) (ujeS

- daal dwaigl Jidl ((KANAGAZ) jle LS

Al b Alexiona) Cligatl) Calides @idaal) delia:AMC o

EPIC (i 5 elica polls il Gaagas deansie Comvcal 38 11991 A jlidiged yaa ol allas -
LY el aal woldall oUaill f3a 28 5 1991/12/14 3 53l 975/91 sy shuin s
clatiall 3iged LS e e 3Y)
asd 280/95 aswre (a3 5 olim mills 3 Apagec A 1995 Liw & el 11995 diw -
(CO8S) ) asasill Lulaa i Gl e 5lalisw 1995/09/07
b AT ool b gl Sl el Joatil) 13ac agad @3 dase ) Slaligw clsas 12002 L -
ClaiS) lgaled agad 3 duange bjlicl 5 ¢ ihall 350n ld plud) s & Jaxl) QIS (sl ¢ Uad
(Al Al b lglalae 8 1Sl dlKa) aa (o] At a5 agul) dlaing
caval ol 2006 /2004 il DA(HOLDING) gane oo Blae Slalise cinval 122004 L -
e eyl cillalilly AR g gyl S Bale) &5 lissie degae o) pene lilise
(SPE) sliyeS z) Slaligw o
.(SDC) liseSl Sl Ao yena @
(GRTG) ) s 4Sus joue @
PA 5 gah Gl (Gl 5 asl Al A 512006 ddw -
(SPA) jilall :aujsill jlaligw o
(SDC) (awssll dgall :pjsill jlikiges o
.(SDE)4:,all dgall :paajgill jlikigm o
(SDO)assall dgall :aujsill jlaligw o
(B cpe) i Sl 5 sligSl aaisi Ayl analis AU g 4

Jale 438 iypaall aca 3 — i) (pe—elagdll g lin Jhall e Basg cajall aojsill Auje aalgn
2006 Ji il dahall dae paall . 199045 sasgll 838 Gl 3 1082006 (ojle Slilan) Cues
Aals A e ANy B aSaT ayg dupae 2006 Lw sl S Jled Cald sl dupaal dals
cosbirdy S ¢ Sume (Ol (b (e ailiiue (A Yy s Ally e a)sill dalall Ayl

28



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

aniall algd S5a0 a hag Ay ¢ bl ccagani ¢l (pmull (alaill s (Clbsend ()l fale
bl IS Allg gl
(B cpe) cub SN 5 elugSh au)si Al aiitl) (gl A calbaall

5 Cbadlall sy sgh alill b sadieall dhadyl 5 gl on WD) adinl (Sl sl

Jaly Gldlal) 2 Al 2Ll dass Al dracll Bl miags WS cald) G deall acdy 5 g jeall
aldy!

(A cue) e SR 5 elgSl) au)si AL adaiil) (gl 1 d5Y) g Al
(Bl gy Mgall (KA 5 iliginn sl bl e ) SLally elyeSl i A8 anis

29



A e —ue— Jladly slugSl) agss Ayl Alls Ay ) Juadll
(B o) e Sl g eliugsll A s ASAL alailll JSgl: 01 a8 i
Direction de distribution 4. a5l
Auglall (gl Calka > il (el

Chargé des affaires juridiques

RS JtaT3w

Chargé de la communication

Y] Gadiga
Ingénieur de securité

S YL <)

Chargé de la sécurité interne

Secrétaire coordination

Division finances et
comptabilité

Subdivision affaires
générales

Division ressources

Ladail yidi acd 2a) Aual)d o ERE PR (P Dl acd Pl acid
eyl N Jasy) Lylal) £Lyg<1) BB
Division Division études o L ..
gestion des o Division Division Division
systeme relation exploitation exploitation
informatique T — commerciales [T électricité — Gaz
Lwlaal) o 4l s dalal) (g5l dunds 2\:, s ypéall 3y gall s

30




B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

B e Bang cuf asl Aupaal adatil) JSug Ciillag Jula ;B g 3
Minsg sl Bae ) auiy acd OS5 cale joae Lgad i Saals dundy aludl dasw Basgll oda i

tand S alea (b Lasky el gl pe il 48 elldg dudala gy dnaalan A< o
0539 dedall Cilardll Aaesi el malin piag e andll 18 e ash teligSl il aud-1
daadlly sl SN audl) 138 aig (AilyeS) ABLIL dilaid) i) dlay Pl B gl
L ¥aally lallaall Gliin) of sl dlls 8 Lgadlialy lacY) HLESL agk Cun
oY) 535 (ilgal) aia Bleally dedial) Cleadl) dyainly Baga e 2 S ad 2
b Al cilina) dluay Plaial
Clilal) pane AaalBY) dpaal) WL ) clullal) dad)y acdll 138 a5k 1 Adaitl) Jleed) cluby acd -3
il LY g Al jubeal) gula Ao ey saiall Jlee DU duzl)
2l st 13K ceMaall saall cilaadl] #1538 aDIA e 05 @A) acill sa 1A jladll Gl and —4
alal sl Jdaall 5 cliadle dael 5 all CallSS Jacgie Jisad dnayy Lusaaaill ClehaY) #15il;
el Ll dile ) Gl deagll Gl dajlies acdll 138 a5 135 5 ¢ 4yl
sl (e AS\gaeal) A8 AL Aasil) Juast g Lganisig Lalsdll e Jggesal) 4 LS
Gl S Bl l o W) e alas 8 Jeall 33y palsdll slaels sLall @ M) MeY) and -5
RIS P31 PR PV P PG PR- WYV B - PRECHIA
o) selall s g Calagll e gpidasall duiaal) shall g Lk acdll 138 ash 1 Auydial) Dl and —6
Ayl 3lsall Jalad Calide 3 A (CpsSalleJaill calsall ¢ Jigal
Opdgdna (adyge lia Cus Lijde (ggian o aliall clalia) o Jogual) oo tdalal) Gg5ad) dumd -7
O omedlly aalaill lal  d Laldl) algall aud IS JiSh WS o Jall (e Slalign Lipte agae dalams
palai®Y g Aoyl Zalil) (pag Laylally dalall Lalil) e 3580 Gangd ol pad) Jogestl  clasgl)
Byilae Ly ald) (e Aeganay ol AYL Lafiye pud IS 5 Lt Lad Lsilaiag dlauliie sl oda of LS
Byl e ol
Laladly Ll Ldhals aLlly dscgall Glblin Oloca daliadl) oda s tdaulaally ddlal) and -8
b b vie el g A Lesadall Ao il CLASQY) Gy il 158l daat

31



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

) (e Bang uf aoisl A e Ciiligy cilaaf 1Al Calhall

12 5 lgie andll apmiad Lghiat] e daguye il 5 Ciillag Bae agf A5E (& Sl 458 )
calladll

S g eliugSh) augi Al caillis: oY) Al

s pleally gl (e deganas asii Cmsaal Sl 5 slyeSl g A58 W@be Al alglall DA o
Glaadlly 5 ylal) alaal) Dla) 4:43‘ 51995 jewn ‘éA 5 54 Ad) Al Bayall (e 6 saldl P
- cadisal) b 5 oYl

csill 3She (A AiLaal L Ak yeSl A8l aygiy Jaig WY1 3She 2aad salefy Dluay mobiad S -
Ol e genl)

- lgiad saaadl 381l 135 &gl zall) auagg Lasdadl —

. w\ C““‘)“j\ A_.}Q.\'.'Ij L'é:\:éaﬂ @M\ L)fj"“:‘j\ uLua -

v oluall 5 ezl sigals daleial)

c bl Geall ) Sl laa —

Ngalhe 5 A gall dylaill dusbacd) (Gaadan -

c))gall Phaialy ZOay) bl iy Lad doaiill Guda Glasa—

- Jeall 2 DU alially dydad) 3))sall Geea) ual) laa —

Lsily Jaall Lol e 38le b ) 3lgally aldd) pa) Glaa —

- di enl sl gsial e llly olyeSl) s A, Jiia Olasa —

@la®y) pslaill B Aadlfi) She Ggaisds L)y Glahall Lals dhaany aledl ALai®BU (59 pea
- phsll e lially

Sladly slogSl auis Aa cilal: AN gl

bl Gl e degena 383 ) Ll ) Cillagll DA e Sl sligSll auysi 38 e
Ladle §ygeal ailall pnilly 48 Cangy cubuiilly Jilogll caluiilly Jilussll JiaY) Jlaxiaa) pe oSail) ~

. dgibgll cilalal) duh

32



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Aglatie st 5 duelicall aelsdl acall dagiy (bl JalSHl) Juass —

c el Gl e ol OS5 (s ) (8 dlailly e luall il 4 AS LA -

a3 palla ld el Jaafy uall LD —

gl 3l an Lo Jyemali

Nghagaiiy gmisiy Leling mylal) sl Siball (8 slous syl i) —

\ginaiy Wi yip dasillall lgiall Byla e Sl iy —

oAl ilesdl) asiy ysohat

laslaa) o 5l Basnse 458 IS (B Alginall will (o lajuts aged duis BHlng Slaalue 2y g9 8 slia] —
BN S bl

33



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

i) bl Aail DA (e dsdall Adlal) dpadagl) Julat bl 1 SBY Giasal)

Glogleadl (e degene o Baladl ey Babad) okl Loall clEnl AdE ol i
e 93] Glaslae 5 cdulal) dnall Elal cblea Jssag 202172020 oidlie ishie e dajdiu
sVl Aagyal Aoal) Gl Gld w4 okl G GRY) ey Guse deabadl Ol
- dadd 5paliall daylall 1) (3pbaiien Wl Y Lgast Aol ) (535 oinylall (6l aladnialy Jaeh Aludal)
4081 culabatl) Al cilaglee alaa 1 J oY) cullaall

Laadlac) aiy diay ¢Blaata¥) (alad ) ol Laaolae) &3 olalll Lafially aibill Clea Jeaad WA
B e odae) S o) oSe Akl sl Jean ol el Gl e daabadl e e B
M) 2. cghing ¢ jalas
fde Ajall dpaal) caladanl) Jeas dlae) yaje At
Jol Cm &Skl Bging LNy Jgea) (& cbpaal) Jlate pasal elldy ¢ lline piiall 45)lhe 4l
JAajal g sae
oe Aaall) Lall sabys moll ila b ) ke sl @lldy lall Al 2 Sl Jsan-
5l D L) Aladi) 8 Leasioaa) Aol Glsiy jlake ol Alsil) Aacly)
Sl DA Gl aladied € st Caagy el 5 (Al Lluads cilaslaa—
(S i Baagll B (e sl Apte Jlilige ASE 2021 Ll Jgal gdas 101 o Jgin

2020 2021 2021 2021 Jsa!

2 Jpal
ZUJ\.\".\A

cyall G)lé

J% - Q ’Q.‘.

2639693.42 2639693.42 2639693.42 =LY

192uacé.\l.u e TSR PRI IERTY P! -1

34



S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al

: %,'\t"d\ Juadl)

326985.42

12121062.99

2557830.20

14678893.19

324510740.64

349310326.69

88523339.97

437833666.66

12818675480.17

14028929480.26

10043514275.80

24072443756.06

663861864.15

724399300.89

1180908001.55

1905307302.44

2633617176.45

1951297669.32

195297669.32

400000.00

320000.00

320000.00

Jyea¥ly
e Al
Al glia

GAY

Lyl Gluas

35



S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al

: &,'\t"d\ Juadl)

16444031940.25

17069017533.57

11315503447.52

28384520981.09

Bt

g9

Al g)aial)

Jsa¥)

d

Al g)aial)

EWEN

70323175.21

323830.54

323830.54 |

Qg 5l
Jaall

5 digaall

L PYKES ]

aall

-

Aliaall

3143350418.97

2438418838.74

1369921681.46

3808340520.20

)

0.00

0.00

0.00

0.00

36248236.70

3995941.37

15485300.330

19481241241.67

150205851.68

118272909.41

118272909.41

394187.654.07

144092965.05

5668759.54

149761724.59

0.00

0.00

0.00

3794315336.63

2705104485.11

1391075741.30

4096180226.41

36



B o —ae— Sl clfygﬁ‘ U Ayl Alls Ay :L*,'\L‘d\ Jall)
Al g)aial)
b
20238347276.88 | 19774122018.68 | 12706579188.82 | 32480701207.50 ‘3 )
g

(1) pd) Galal) il decjall Adlally dualaal) daliaal dilal) 5 1 jaaal)
il o) Laad2021 2020 sd A e aiel) ad Ll dhaall Jslas DA (e 2 Gabal
z317069017533.57 ) 2021 s gl £216444031940.250)8 dojlall je Jsadl Lillea)
Jyea¥) dad e LS Olady) o 4 cibidally duel) el o8 8 e i) (oY) sl aaly 138
2705104485.11 Y 2 3794315336.63 00 8ysiall 20200 43)lae 2021 diw & paliss) L)lal
- Qe AY) Gsiaally (llls G Al dagd 1S il yually dujal) ded (i) s 135 20
A cpe al dupta Jlaligw ASHA dxiflaall pguad 10208 I

2020 2021 agail

/ / Jlal)

Giothal e Jle i)

(528 5al) ilalia¥l)llalga! il

299950703.97 299950703.97 aniil) Bale) (3,8
0.00 -1879854589.27 dadlal) daail)

0.00 0.00 s e il AT il Jle o)
12221970023.65 13372065748.15 Ll clus
12521920727.62 11792161862.85 Stall (il Esana

dglaia e agad

117538525.38

123420636.80

Qe gl 5 sag il

Al gltia e e

6100557182.33

6153809543.67

LQJ.A.M.A*. ;\_\31:.,0 k;lla.\.m Y 9 ‘;’Lljé-ﬂ

6218095707.71

6277230180.47

ddglaial) e pgadl) £gana

Agliia aguad

724002395.61 837287926.13 Taalal) lleall g (90554l
195679692.81 188253361.76 )yl
0.00 0.00 ASHal degana § ISHAD g
433539930.48 679188687.47 GAl g
145108822.65 0.00 axlall dwsal)
0.00 0.00 AN Gl

37




) e —cue— Jlally slygsh aaiss A$d Ala A Juadl
1498330841.55 1704729975.36 A1)l ageail) g ganall
20238347276.88 19774122018.68 apadll ggana

(2) ol bl Asesgall Adlally dpuslaal) Aabead sl ) : aaal
a3adll 3 12D 2021 2020 i il e sl upadd I Aafiadd) Jylan A e Gl
Ol 5 A Lgign g Lgmg B Aaid plin) ) ila] lsaY) (agh) el (et alisd) agenll o

. BAY

il clilua Jgaa Jas 103 a8) Jgaa

2020 2021 il abbea Jgaa
5197933570.50 5261346054.17 daalall Cilaniall 5 calepsdl)
756697.65 163384565.89 Gl ) dead  cleasld
Cilasallg
0.00 Py alile)

-3101042571.30

—-3606588388.84

Glaxally A8Uall - b leas 2K

2097647696.85

1818142231.22

Al Aand) -1

—-27948063.24

-41154116.82

gl @b bl

—-248557105.53

—-228867420.88

Gl Laall el

Y

—-845656795.72

-901541240.84

Gleaall b

—-1122161964.49

-1171562778.54

Ldlal) Aid) g2

975485732.36

646579452.68

(2-1)JDiodl Laliaall dasili-3

-786044900.00

—-1001437889.76

Cpsadiieaal) elacl

-99601223.21

-101299852.78

Albledl) ulegiaally aguslly ol yuial

89839.609.15

-456158289.86

Ji) aild eal-4

2120033041.46

254143575.45

A dililend) cilaidl)

-11917000.76

—-27893247.21

A dgllasll Lt

0.00

0.00

@AY sl b

38




S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al

: g.'\li'd\ Juadl)

-1609208803.48

—-2381985644.50

Al By)ledg

0.00

LliaYly dedll iled e el il

260788777.08

732039016.85

ally (a Al Lo ¢ lasid

0.00

dadtal) ePliad Gleawail)

—-1058464376.55

—1879854589.27

Lalilaad) dagili-5

—-1058464376.55

—1879854589.27

B doalal) daiti-7
(6+5)Aual

il e lgady caalgll i)yl
Al

il e gl calpall

5671512086.69

6410913212.36

Lol Ladsy) claiie ggana

—-6729976463.24

-8290767801.63

Lolad) daa¥) slef poana

—-1058464376.55

—-1879854589.27

Aalad) ddassdU Adlal) daiil-8

0.00

0.00

dhel ey palic

0.00

0.00

dalad) e 49

—-1058464376.55

—-1879854589.27

LI L) dass Lola-10

(3)d) Galdl il A gall ALl 5 Dnclaall daliadd G2l 33l jaaal)
Bpdlial) diylally dpagil) culabant) dadd alas) @SB qllaal)
lebady bl Joal) cpaadll Slnal) Lgal] 5LaT iy i) bl Ayl aud) danplall 038 o (sl

gl 5alall aladd) plal arsies ddshll sdag cgilial S o))k ol 43Sy yalaall e daphll e
abisailly Aplena) cBbadnll Anil) 3y leais o lly (@) Cipeall dngl Ay 155 Lol e
sl daalaall ulae Gelae (ol kel CislY) 52
Alaill o Aol il Jpas (myes astie Wil Ljihall Al Jib Aahall ags Wl Lag

Gl el

Abasal Aasi¥) (e daiil) cilial) Ala clua 1 J Y gl

39




B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

O Gl Glons Lo Jamnis 5 A (e A5l Aokl i) aan b a1 G (e ciliagaiall ~1
LN AdleaY) cile shadlly @il giaall

3318023514.62 =411/~

A lluall 8 Al (AT Judlae -2

Al Gl Load Jadlaal) 038 (e cliagitall e Juaniiy 768/7<766/z 7587 486/ 426/~
225247563.29 = clegirall 5 cliagaiall

Opexdicaally (anysall degirall ddlall allall goana Ay opasiiually (pygall doghaall dllual) -3
Slagiias 4096/7 N 4011/ (e Slbluall o oS 23 b Jiaiiy diad) DA Gusnssall ga (ilalaial
c Asasgal) mllal Giliagiie 5 42/7 W cilesiae ) dilayl

- 62/z¢ 61fz « 60/ N L=yl

233660413.86 : Je Jaams & bl xans o

Gle o Al L) Caladly Mgl pues & Jiaiiy 1 Ao ghaall GAY) dllal) Ciyjlaally 2jgal) —4
429849.62 = 666/ « 628/ « 627/z: Ml Cluall b Jichi 5 dussal

OV gl ) degadl) 2l e il 444/- & Jiany @ deghaall @il e qilpall -5
Cilpa gy Y Al sda 8 dlgall o) (6 0.00 (gsles ) e qibpall b Bled Ciia du sl
s dasall e

gotns el ) o ase)ll —asal) 4557 3 e sl o2 dad anis e o) Ao il —6
. 44567 4455]z 4552[7 ) sl 128

cleleall 5 dsil) 44/ ge dejiia)l cllaal) e degane b Jidls 1 GAY) aguly cuilpall =7
Vs o Ableal Clusally aswfly iyl 64/z oo dejial Clleall e desanes il
114179593.00=

=Ll Aas) e dparl) il il ol Adel) Alaail Adeidl pealiall mes laa 300 5 03
+429849.62+486688788.64+233660413.86+225247563.29+114179593.00
=114179593.00

27738312432.79

A lain) AdiY) (e dlial) Aial) Jigal clids Ala clus 1 S0 g A

40



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Lol Clasiall #ph b oo djlenay! dhiasl) e Lot du5al) Jlsd s e Glea 2
Ol dhdl Laldl) Laall cile o) e lénay) dhail Lalal)
sie 404/7 il g3yse ) degiaall Al dllall o g cdagina ol duie clinds (L) oo cile ghaal)

.1232852055.50 atasd Lo dowgal) cunday 28lg ¢ ity o)
4y 2 e dobial) 4138 | iy _dla ol dogara (6)A0 ) o
:JLA..\.LM\}” iy O A Lial *);j\ db.a\ Ld ‘531.44 u}.ﬁ 3 9 )A\}” k_h.n.lj\ u\ Lu 9

-1323852055.50
Jusatll Aaif (ra dslal) A8 O owEs S Gl g Rl

- Gle el iliagiall ¢l ddadify Judal) Aol Lol Bl Qles dayh ey Cuad
.1796748329.67 = cliagsiall Luuilly
. 6623723344.47 = il gdaall duudilly
-4826975014.80 = Qosal ddadil (e dslal) A3al) el il il 1Y)
Aoail) clibal) Aadlal Algid) JSad) ) g Al
Eoane e o gan o IS dabially dlénaly dbisal) Al e Gl il Sl pass sy
lelabey Log Aol anemy 8 kil e e o) comy gy ¢ Bpgall (DS DN Aadal1 (g ki) ol
- Lglgag Bysall dalay (y
253009720.31=30W) dud) 7 V) die gilabeay Al Jlsal
149761724.59=30ld) dicd) Jl) xie g3 aleas Au3al) Jlsal
Loy Lol dremyg 85l ilgs 8 Lebalay Lay Lol wam) cp i) iy ¢ 8580 A LAl Jlgal s

~103247995.72 | = 2 Ly A lghw

N IWARIN| 3\.3:\#\ . 4agil) cladatt) 43l :(4) a2 Jgaad

2020 2021 Al ) Aals

oo Asbidl Al Jledd iy
(Adsiall) dsbleal) daiay)

2439811417.29 114179593.00 Saadl (g Limgiall Dlueasil
484370806.53 225247563.29 @il s
327356733.85 233660413.86 oxbelally (sl e giad) allal
507912631.83 486688788.64 Al e sine

367965.71.

429849.62

GAY! ALl Cijlaally )l

41




S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al

: g.'\li'd\ Juadl)

e haal) il e iyl

81152155.00

114179593.00

AT de s il

2007392737.43

2738312432.79

waliadl g LAl Jlgal clEbam)
dalal) 48

2007392737.43

2738312432.79

Oa Aslal) Al Jgal cliby bl
dallead) ddaialy

Aadil e Aobial) 2u5al Jlsel cilidss
Dby

2212514953.17

1232852055.50

S dme b ol e clegiadl

e

0.00

0.00

i e Dl e Gl

dugina ol dsie

Al ol (L8l e cile giaal)

oe Dl allee e Gliagirdl
Al o

)l iall (o iliagaall

2l e dasitall LludY g Garasll

GAY) Al clatidl e ol gazall

—2212514953.17

—-1323852055.50

b)) Al Jlgel clibs ila
4 jlaiay) dai¥) ¢

oo Asbidl Al Jledd iy
Al sl

aged lacal il 3 ciliagiaall

w\ U_Aa:'u}:\ %) LQ‘)_..K-} ua.«a;j\

907508.07

0.00

sl e Al CBluanil

0.00

0.00

GAY) Ol g Gagll iy
alilaal)

AL clile] (e cilia gadal)

de senall LA (e D an’

42




S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al

: g.'\li'd\ Juadl)

dcganall Lial JIsaY gan

6947963535.95

1796748329.67

Slaagd) G Eluaal

9754880494.41

6623723344.47

Sldagl) s cile gdal)

-2806009450.39

-4826975014.80

o slal) ALY Jigal iy Bla
Jagal) Anis]

dasalaall ¢lad¥) Cu ciliadlil)

-3011131666.13

—-3321514637.51

Bl S AL el i3

192769351.31

253009720.31

) die lghleey dujall Jisel
Al dsd)

253009720.31

149761724.59

Ll JU] vie gV alaag Al Jlgal
ERIA

60240369.00

—-103247995.72

Bl P Aijal) Jlgal s

04)a8; salal) i dcejall Autlally dualaal) dalaat Aa00) 55l @ auaal)
A &

Aoaat) cladaat) Al pe dealiioal) o) dsaaf Ul ()

o=l Al s ((AICPA ) cuisilall cusaladll (aY) agaddl e alall (gl b ela W Uiy
s aul)

LS bl 35l Pl ddsinll \gihaiil e Ly (e 3580 co€a Al Q) 3lsall 4 mag -1
5l Gt DA AN 038 Ll ) dpail) dlena g b gail) Aads) jadl

Lad cdpaslad) 55l DA W S50 3 Eolall chsall e 2Ll Al cilashes 40l ji55 —2
Axlally daall Al b Wb ey ol Al Al calsad) e L)) Yl Bl

Aapail) A3sall slae) b oaeld ) Adgied) Aoal) il wg e gyl 53 gl 4l -3
B giall Lol lall Lt Lglhaall cilapanilly decgil) JleeY Jadadil) 4ul<dl;

e A esalll (o0 &8 Dlse (e Gspall Blsdy CLIENT 2and Ao g ydall 58 oyl dulsa) —4
ol e

) ALl 2 LY ey ady e gg syl 558 (g 32l 40K -5

Abaal) Lail) sl a5 Glaiu) Gulad e Gudaal) Jaa) il o Bo i) Glbad muag —6
Ll Ll gl e daslll

Aglisaily )l cilleall (8 Aadiiead) Bl lsie dpes —7

gl lal) A8 Leuan A laglaall o) A 2L 39ng Aesnbal) sy s =8

43



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Cagyall ladg £l gileas Lalail Haan e 4S540 5)3 sy cdlgad) dayng ALl Aigpall S auis =9
il b Lgigalse (Say S dadgiall e ol 45U
Bassall Aacle) cilalia) Auhl 26K ol il adg e 5ol s ) ale IS8 Gaag —10

A danlyiuly Ls) (asa

L) cladatl) Aasld aladily SUkige s fal ddlall daniagll Julad @ GG Cuaall

QL) 2l e @k Al cbdgall 5 cuall Zhatul agtin dahall @il ) deagll (aja]
Ayl 202172020 opmysall A @llag duhall Jae dussall (o daydiosal) gl cilddnl) daldy 4ol
s gall AL Dpniagl) i 8 sl o2 dea
Ll o) aladinals Aallal) dpmiagll Judad 1 Jg¥) caldaal)

daa 53 o ol oS elhe] dal e dals Al il 8 L) Cusdl) Jlasiad) dilee yiiad
s ke il Clles Joan sl Al e (b a8y ol oF Gelad ekl o3 aids (Llle desssgal
dnaly Bgea Wl Jaad (Ganl) lgans ) gsasd) 2BV Lasd (06 o) o ol 0 sl oo e Y
Assall aiag (o
Adlal) ) aladiealy dallal) daniagh) Julas 1 360 g 540

rand caaill 038 aal (ha
c Al -
ST | WA RES
- Sl Ol s -
+Aaagdpall s -
1 gaed) s Y
sy o (ol Wgilaniad dlaze cpmn Ledie dlail) Wilalill dawe e duowgall 5,58 ) Agaudl i

S gl Do 8 5,81 038 aadiady sl ) JsaTs
Caaglly syalic Jolt dsyy e Capilly Jalall Sl (uly aniig dalad ) ol (e deganall 238 Caglg
Ao sanall 028 (aia iy Aplaall Lglalll Alilee dusnsgall B0 (o pSall ga il 038 JalaS e (el
D Ll ) e gl 5

295u46 2004. aa ‘Z\__D_\AS“}I\ <Aaldd) e J\J ¢ ;\JS,” U)‘}:‘ thl QI3 Cg.lba Az -1

44



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Gala) Agendl —
Bpeaiiall Agudl —

Ao ysdll Agaud) —

tdalad) A gaad) dsuiok

fo WS Canty A Byeal ageadll aa da¥) Bl Jpua) d3lhe o duail) s3a e

oY) Sual g all [ Ldmall +@gaall )Rl )= e

t A A

UaY) Sy g il [ gl Jpa¥lmg (e )

dalad) ddgacdl Gl rag 1(05)ad; Joad)

2020 2021 | clgindd) Ol
3794315336.63 2705104485.11 A glaial) J gy
433539930.48 | 679188687 JaY) Bruad (g Al
8.75 3.98 dail)

s dal) 3l Ao slaieVh uidlhall slas) G sl
salaad) AQbld A
LS ABa)) g GalY ) (PIA e Lelpad dussall Jisa (520 daaill 038 ik

U5l goana [ Jpa) goana =0n (3 O

el el ST leca e s Cua Lgien aawd o dagal) 58 e caly Laall oda cacaidsl LS
528 s dall 038 Gl Ml clgalla Alls 8 (93 (s o Jgemnll 5T Sl cdsnall (53
Lolal il Al o dusgall

D) A8 Lo ilewn gidagy 1(06) a8 J g2l

2020 2021 | <l okl

45



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

20238347276.88 19774122018.68 Jsa¥) £ sana
551078455.86 802609324.27 O 528!l ggana
36.72 24.63 dadl)

A jall (3l Ao alaisYL cuiidlal) e (e i jlaall
Spainall A gad) A

Sle s ) Ayl Hhlaa sl Gob ge @y sl saall 8 dgel) dawe 553 Lol oda (a
feeb LS Caniy - ciligyaall

JaY) Bad Gl [ (ligiaad JaY) samd JsaY)=a e

) A dad ilaa idag ((07)ads Jyand)

2020 2021 g Sl
3723992161.42 2704780654.9 | ciligiiali-Jal) b J g
433539930.48 679188687.47 JaY) Bpauch (29 52l
8.58 3.98 PR

s dal) 35l Ao alaieWl cuidlhal) slas) e jdaall

.JAT‘;\MJJ

JaY) 8paad g il [ (S8ls alf + Gaianll ALE a)=a (s ()

Oaaal 3 Aeapall b Aals gial) Aandgy JaY Bppadd (pll Ai (e ikl Al 34 uend
s sl

thy gl Al gand) A

Slaa s o o ellag oz Bl Laal) (g 58a Jlanind Gyh e @lldy duwgall dadd) 508 o) sda s
o Al 5B Ll 038y ©A Bl 5 sl Gl (8 aedlly g iaall sl dbesil By e
Dok LS g Lgisny alad Wlagase (e (5)sdll adal)

JaY) gpaead iag il [ dpaiili=a e

Z\yym Al gaadd) il s :(08)9@ Jgaad)

46



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

2020 2021 cls Sl
394187654.07 144092965.05 Aaa)
433539930.48 679188687.47 Jad) Bpuead g b

0.90 0.21 Al

A jall (3l Ao alaieWL cuiadlal) dlas) Che sl

Jalédl) daw Ll

Gllie shal Gob oo L) daliall 3lsall of Clagasall Lacial) Loy praied Al 80U Laliil) dausi il
plaial 4l (o U8 dage s Jaliill iy lasasall pualic (8 HLnal) (iwas Clansal) (Sinn (1 Lah
P b Lad Bladl) o pal el oSa aedl ad) e Busaall dua il 8131 50U

Aol 038 ity Lgaladialy Jua) oy AR dudhyy Gl iy s ALgNl) 9l (g9 Jira— 1

I Al Janal) 138 s Lgie Cilrase algis Jgea] (o goill 138 Bla] 5eS (20 o

A ghaidd) Jgual [ gl o =a 2

Aglaiall Jga¥) olygd Jara il zag 1(09)ad; Jyad)

2020 2021 iy Sl
5197933570.50 5261346054.17 Glapal) ila
3794315336.63 2705104485.11 IRER

1.36 1.94 el

A jall (3l Ao alaisWL cuiallall dlas) (et il

5 1.940 Jaradl 138 50k 2021 Ao Gl Glaadl Gl e Jscal) 5,8 Gudy Jarall 13g] Lowally
2020 4. 1.36

ASgd) Gl A 1 IS

Aaall jaladl o laslael sy LilisSas dunsell Ligall ISl go adl) o desanall 028 yie3
paad Coell 03a a8l (hag dus Al 5 A3 Telg Jagaill

Gy Luscsall ALY Joua¥) Al Jlsa¥) Ladais (530 o Lol 28 jaad 1 adlal Jugall) duad— 1
Wt | Iy PR

Al Jya) [ Aalall JisaY) =2 <

47



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

B e anll (ol Lgiad 05S5 of an 438 Awcngall o) 55aS dnail) 238 ()65 g
adlal) Jugall du ils griaga 1(10) a2, Jgand

2020 2021 | giad) Sl
19804807346.4 19094933331.21 A1l JlgaY)
16444031940.25 17069017533.57 ) Jguay)
1.20 1.11 A

A jall (3l Ao alaisWL cuiidlal) dlas) (e i laall

52021 4 1171 Ay aalgl) (e S1 Llall Jugail) daas ) LoDl oDlel Joandl il DA e
cdagall na Hdse ey ABN Jgua¥) s Al Jlge¥) il 2020 4w 1.20
Laldll lelalSal hlann) dige (B desal) slaie) (530 daill o3a miagi 1 MM Jagadl) dpi-2
bl WS aang

L)l Jeay) [ dalall QeI =3 @ g

lhlatins) s (8 s gall A0L) ALY e Tydige clld IS aalsl (ge ST daall 238 cilS LalS
g.t"\.:ﬁ\ Jagatl) dod Gl as (1 1)35\) Jaad)

2020 2021 | o Sl
19687268821.02 18971512694.41 il JlsaY)
16444031940.25 17069017533.57 ) Jguay)

1.19 1.11 anal

A jall (3l Ao alaisWU cuiadlal) dlas) e il
5 dalal) ellsal dhaulsy At Lelgual o dusgall o)) Jsdll LiSay lgrde duaniall lull Bla e
C B Alls 8 deewgad) L
Jisall ddee 6 duaplad) Jlga¥) o dwnigall sl (530 0 duwill 028 juad 1 AR Jugalll dani-4
b aalll) ABkally s

psadl) g oane/Ognll goene = & &

48



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

‘.?A.JB.“ agal) dod clus s :(12)9@ Jgaad)

2020 2021 | clgiad Sl
551078455.86 802609324.27 G5l £ gana
20238347276.88 19774122018.68 syl ¢ sans
0.02 0.04 Al

A jall (3l Ao alaisYL il dlas) (e i iaall
Osaadl e Telig Walalilly slisll e dsniall 538 3 (plpadd) &8 cadly dowl) o3 il LIS ) Lile
2021 i 0.04 Loy Jisall 3 Ginla)) Lelsa) o 5€ Bypams 2ias Y dsnaiall o) B 3l
o duagall e Hage 13 Ml 2020 4w 002

Aaagpal) daad 1 lal)y

Pl o Jgaanll 500 Al Aaliall laa)lgal JiaY1 alatia¥) o dissgall (gyaae 538 (o i
Lalal) JIsaY) (e duai Bang IS Uilie dple Jeaniall sl Gacil) o8 (i :Audlal) d3a9a5al)-1
tdlaxiial)

Lalal) JisaY) [ Lilall daill =5 &

dadliye Lol 2o (53 L’j &A;{Y\ )
Adlal) Aaagayall Cileas s 1(13)ad) Jgaad)

2020 2021 g ol
(1058464376.55) (1879854589.27) agdlal) Ao
19687268821.02 18971512694.41 Aaldl) Jgal

(0.05) (0-1) Al

Awdall (35l Ao alaieYL cpiillall dlae) (et jaal)
202052021 ied (0.05) 5 (0-1) dais albs &bl du3gnpall ot o Laadls bl Joaall o
Jeaniall )l ageads el olu Hd5e 138y ieall e ST s o Gagidal) (e Al Jsl e
Aextival) Lalal) Jlga¥! Julie dile
iz WY Gata) Lolge aladiad 8 dessiall 5ol (e dacll 038 a3 1Aalai®Y) dpagayali-2

Jya¥) goana [ Ldliall daiill =)

doalai®y) 4y gayall il rag ((14)ad Jsad)

49



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

2020 2021 | g Sl
(1058464376.55) (1879854589.27) Agdlal) Aai)
20238347276.88 19774122018.68 I3t g3ans

(0.05) (0.09) el

A jall (3l Ao alaieWL cuiidlal) dlas) Che 1 saall
ssul aaly 138 52020 4w (0.05) 52021 diw (0.09) @ Lo el G 2aadl 3o Le DA (10

Al Ol cipdiga aladials duifial) Julas 1 ALY g4
Al 5 Jelal) Jlal Guly clalia) ciabiaa) aclsil dalal) Jlall Gl alasinls clsall clpdige dady 2
Jalad) Slall (Gl ¢ Y
tdalad) Jlad) (el il sac llia
tob LS Guany g 3(Alall) adlall Jalad) Jlall () -1
rAgifipall Aol o —i

Al Joa¥ ol JlgaY) = ilall Jalall Jladl G,

(Raall AT () Alal) Jalad) Jlal) uly cilaas qitags 1(15) 8y Jgaadl

2020 2021] s o
19804807346.4 19094933331.21 Aailal) Jlgal
16444031940.25 17069017533.57 A Jgaal
3360775406.15 2025915797.64 GaE e
sdal) 3y o AiEYL cpialal) 838) e deaall
1Al Jaud o —o

Byradl) el A glxiall Jguay) = dlall Jaladl JLal L,

(&all Jad) Ga)Alal) Jalad) Jlall Gy sy 1(16) ) Jgaad
2020 2021 | gl ol

X3

3794315336.63 2705104485.11 Uglnd) Jgal)

50



S e~ Jlally sl g AS,d Alla Al A Sl
43353993(0.48 679188687.47 8yraidl) (gl
3360775406.15 2025915797.64 U U

A jall (3l Ao alaieWL il dlae) e sl
Slo W i) (ol (hela ella i) o) S5 L sas Cange allall daladl Jla) Gy of Jaads
JaY) Bysd Lgigd (e gia aad o Lgijuig cdailal) Lellgal daddgs Al Lelgenl dulars
t b WS cns 5 (& g o ) 4l a5 tuald Jalall Ll -2

Al Jeua) — Lalddl Jis¥l =5 & o

oaldl) Jalal) Jlal) (ol ciless giaga 1(17)pd) Jgaal)

2020 2021 | «lgiad Ol
19687268821.02 18971512694.41 Lalal) Jisay)
16444031940.25 17069017533.57 i Jeal)

3243236880.77 1902495160.84 Ul E A

s all (3ilg Ao aldieYl ouidlall slas) et jdaall
el 2020/2021 e B dwaall O G 138 dmse paldll daladl Jl) Gy 3 o Jaadls
Llse Pa e bl llgual disai o 508 gl iy 1ay ¢ dange palall dalall JLll () @i
Cdgall a8 135 L) Slsall e slaeV (e daldl)
t b WS e 5 (g o) @A Do itbaay) dalad) Jlad) Gl

Sala ad + sl AL o+ Dlaw) ab =dlglad) JeaY) gsae =) g o

(Aaay) Jalad) Jladl ) s idass 1(18) 85 J s

2020 2021 | clsid ]
70323175.21 323830.54 YY) b
3143350418.97 2438418838.74 Geiaill ALG 0
394187654.07 144092965.05 Bals ad
394187654.07 2582835634.33 g as

Fugall 5y Ao slaieYl Guillall dae) (e i tuaal)

51



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

g Aglsiall Jpa¥) jualial o) hsall o e 138 saicse 35 A5 cinge Jalall JLall Gl o aadls
QMM\ s ‘_g 5.31:1‘)}\
t b WS cns 5 (Tg 2 ) @t e teial) daladl Jlal -3

(Y Byl o+ JaV) Alish (g = Ol poena =l g o

oY) Jalal) Jlall () leas gy 1(19) a8, Jgaadl

2020 2021 | clginl Sl
117538525.38 123420636.80 Jadl) Algh ¢y g0
433539930.48 679188687.47 Ja%) By (530
551078445.86 802609324.27 Pgas

s dal) 3l Ao alaieWl ouidlhal) slas) e jdaall
Aalall Jlga¥) 8 (@ladl dam ey ) i DA a5 3 i) daledl JUl ) of Bl
t b WS s 5 (8 e ) Dol Al e sdalall Jlal) iy sl :Lat

(3 el bl — Bpamdll ¢y guall) — Bl ALE 08 + DY) ad =g a

Jalad) Jlal) () cilalia) Glua gy 1(20)ad; Jsaad)

2020 2021 <y Sl
70323175.21 323830.54 Daiay) ad
3143350418.97 2438418838.74 Gainall LG a5
433539930.48 679188687.47 DY) sppemill (gl
2780133663.7 1759553981.81 & o]

A jall (3l Ao alaisYL il dlas) (e i laall
Jaladl JW () calalin) of Jaads

52



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Dlsall Bo Slalazina¥) o i 138 Lnge dalall JW Gy cilabiial) o Jaads Jsaall DA
i) gial) dphaxil dilin) JlgaY dalan dengall 4ie 5 85l Clabin) i J) Bacadl) (g @l of (6
Al Glua (BIG

Bon o o lsa¥) Aegana o¢d Al 55 Aesndall lgd iyt ) AL Aadl) & Aual)
Lacslaal )90 A13A00 Canlid Alles illae (o b iyl aabiicds Lo gl iine LDkl 590 Bl Dlad deas 3l
b il Qoghll gadl g Bl D e @y 5 W Ol (3kaT (530 8 S (ged chasmdall A
Ay 5 (pal A piall) dalad) Gy e ZliaVU die pueal) el gl 5 (il )dalad) S )
b LS el Gl oSy

cdaladl JU) Gy claliial — dalal) Jlall Gy = danal)

Al Glua g (21)ad; Jaad)

2020 2021 <y Sl
3360775406.15 2025915797.64 Jalall JW
2780133663.7 1759553981.81 |  dalall JI Luly cilalaal
580641742.45 266361815.83 Al

s dal) 35l Ao alaieWl ouidlhal) slas) e jdaall
aphass e €8 deswdal) O i 138 5 i) DA Lange Auial) o Joaad) DA e 2aadls

A (g il ) esadll g0 Plain) cilalial
Al i) dadl (e dualiiunal) i) g Clpdiall aladiul Adlal) dundagh Jalas 1 SE Gulaal

L)) claal) Al e W@Blnal L (Al s lia Laal) L) 518l e dindial) ol ) d8LaY L
Ao gall Ll pnagll Jilaiy sy eanss 5,831 030
Lol Bags anll Cpia 1J Y1 §A1

b WS A8 B iy dalad) el Glas Jsaall DA (e 2
SR g sligsl) auj s Al Ay Baga anlll cihdige ilus iy 1(22)ad) J gl

il Okl)
2020 2021
327724699.56 234090263.48 dady) (e daplald) doaall cilaal) (1)
367965.71 429846.62 S ol Glay) (2)

53




B cpe —que— Jladly elpgS s ASyd Al A t A Juadl)
328092665.27 234520110.1 dalad) agil) clalaay) (2)+(1)
2439811417.29 | 3318023514.62 | iVl (e dlalal) dosal) el (3)
7.43 14.14 Al Akl clibait) Al daesi | (2)+(1)/(3)
2007392737.43 | 2738312432.79 aiY) e gaiil) aal Sl (4)
(1058464376.5) | (1879854589.27) Jadll il (5)
(1.89) (1.45) Llasal) Lkl ade (5)/(4)
51977933570.50 | 5261346054.17 Slasall ila (6)
2.13 1.58 G (3N (e Slaaal) o atlal (6)/(3)
RER
(1058464376.55) | (1879854589.27) Sasasall sl (7)
(1.89) (1.45) G G lagagall Lo aila) (7)/(4)
M\ gﬁ.’d!
- - ZENPUEPTN (8)
- - AaisY) e Lpall) bt duas (8)/(4)
slal) Gsia ) dpbadal

s dal) 35l Ao alaieWl ouidlhal) slas) e jdaall

i) LY ila daal (e Lol Z U5V daas Gly a5 e cang  Auldsal Aadil) pdga
L 1385 2020/2021 siis P Wy Linidia hdise deswshal) Ciiia s 3lnin) el o dusadl)
Ll Baga aladil ey

Ol a3 G i) 3 L lgle deasall Goall sde Jidh gafil) (343 o Classall o silal)
wnsgall L ) L) b 568 20 Auadll 83 zngiy 1.58 58 2021 dies duswsgal) el
Ao gall datiin douss 9

Mg e Clasasal 58 (gae dawill sl i 5 RN (U BN (e Cligage Ao Allal
s a5 (1-89) 5 2021 diw (1.45) o dusill adgi & Clagasall dealua o) (g Sliiall (gaiall 3l
Al Bygem e 3 asasall Maal ) 138 35m 5 Al
Ugal) Baga iyl 1AL g a1

0 saud) B3sn Cydisar Aalal) ol aal cp lsall Joaall
Sy sligSll a) g8 Al Al g Baga palli Cipdife cileas gidagy 1(23)a8; J2all

54



B cpe —que— Jladly elpgS s ASyd Al A t A Juadl)
bl Ol
2020 2021
2738312432.79 2738312432.79 | 5o gl il il (1)
Lbal daiay)
2212514953.17 1232852055.50 | asplall  dpail) culadal) (2)
Al gally A L) ddaidl]
0.90 2.22 Aal) Ldaatl) dowss (2)/(1)
14914928039105.10 |  38719737799.65 Uglaiall llY| (3)
7.43 14.14 | o) i) AliS dead (3)/(1)
367965.71 429846.62 Al 3y (4)
- - g Sl (5)
- - A gl @@l | ((5)+(4))-(1)

s dal) 3l Ao alaieWl ouidlhal) slas) e jdaall
Absdall Aaddy) e doat iy alg o dewdall 508 ) Leal) sl s sdaa8d) Audeadl) dsud
Lol il LUS e @iy Ja Zaaall oda camit)) Wiy cdayg puall Lbigailly doylediiad) cilbsthaally sligl
2021 diw DB el &5 2020 A lgaleadl Badl LS claliaV) odgr £l dbaiall dail) (1
L) o2a (ymladily cggall 2lsh yaud e AGEN 58 ) doall oda pdng rgalil) (gl LS dawd
Ozl Lasiceal) Ngall a8l AP A gacd) e 3 ASHED Lggalss B JSLan f g foa ydige

Al Clalead) s Cilpdiga 1A g i)
5 olgSl) aish AGA Allal) ciluond) pul Clhdie s g 1(24)ad) Jpaal
any ol
2020 2021

2738312432.79 | 2738312432.79 | dhaiyl (0 oomll il Sla (1)

dalia Al
- - sl 2lis| (2)
- - oy Ao Boi | (2)/(1)
484370806.53 225247563 Claygll 5 2ilsall CMlantia (3)
2439811417.29 | 3318023514.62 | daia¥) e dalall doaal) sl (4)

55




B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

0.19 0.06 | <laijgill g xijgall cBlaaia dui | (4)/(3)
367965.71 429846.62 Slaall Glay! (5)
- = | Jlaal e A dswl) s (6)

JaY) dligh g 5 Clibay aged

- _ Alanll) G L | (6)/(5)

A jall (3l Ao alaieWL il dlas) (e 1 saall
st Jlae (8 Auesgall 8l Lgatii Al Al (o Slaglaall Zacall sda a6 scilaj gl dubadt daesd

Laall) o3a gLyl o) cdalaad) oda i (s3eg Dabidal) il e Lokl W@l DA (e Ll # LY
Aonla dagad salas ) dslall 050 p Y] il s e dgall 58 )l

O Bl cOlasidl dpal Gae o jdge daadl) oda ik rclajeilly Msdl) Cliaaie dawd
Criaddil Cun Babiainl) Ahal) e deegall Lol L A5l Caially agal) 8 AW L)
. 0.19 dais 2020 diw il Loawy 0.06 4wy 2021 diw
Jya¥) Blae dagad 8 oyl Jopaill jabiadd 5l diaal) docill sda G Aland) Gy dond
Kas LS cpgllsal aladiul 2S e cydse Wodg slow ax o uiajially (ppefinall B adig cAaslill
Yie da¥) dlsh jabas (e Ja¥) Ak Joad) Jisai 8 daedle dalw ¢ L3 8 A$Ha #las (30 Liad
oY) Al g i g Clbbay agad il (e AR Lasl) el alaed) s Wglea e Sa o Ll
Jolal) Z),8) g i) o galadl) s Gllaall

Gl Goh oo Al il st e ldde deasiall bl e Gabetll I calladd) 1aa 3 5yt
alio Lol 3 Jolad) 1l e Gpaill i) A0l (g daliienl el lpigally Aol AL
gl e galadl) : ¥ gl
Bl (6 Al Adle die A il s 38 ) cpe g8 Sl el 3558 o) I llags -
2233 Yy A Lgail cul€ Lol cldall 4B e dadieal lpleay Ll Al chagdl el -
Loal) b)) laylaal 5 Wyl ey cheall i (e 50 degeas Lo dsndadl ) Lo Ja s dal)
el Able ol pagg ode Bl il sale) Aeswdall o caasy Lee Aliall Aa) o
3l e Joumall 50l Lllady Aaliall ayylge aladind e 506 e dawdl o) ) g -
Ol (aela cllas duagall o) 50 L 529 Cange a3l Jalal) Jlall aly g dscsgall o)) ) Lilia
c 2V Bl Lgisn (e i wad Glo g Al gllgal Adacdgs A3 glgeal dudass o 8,08 dowssial
¢ Wlala) duhas dal ge &S5l g @l () aast ol desall o ) blags
Dlgall 58 lalaiin) of o Linse Jalall JU) Gy ilaliial of ) Glags
el sall dpdai) b} JlsaY dalay deansgall dia 5 8500l cilaliial ass Syaidl) gl Oy —

56



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

Adil) Gl a5 0o Glaainy) Gl e Gadaall gl LY il daal (e sl L)Y -
c ol

cAdasll Baga A als i e (Sl Al O (M) lilags -

- ) 3l (e ol e slal) Gl I o)) Lee ddnca Ll Ausbaad duscsgall L) —

dslad) 1) I g 2l

Lacsgall Hoaiall pasll ~Slal Alglae 5 duscsgall Canan Lalis e Jaall —

Lolaladial 5 dngall s G Alsall -

+ Lo dlge o Jyanll 5L 5 JS) dlelyy dwnsgall 3))ge pladial) —

dobinll aail) dse by P Ge La)ll B39n (S e Jaall -

S T A Al Aldna) Aas) e Lokl Lall Jlgel il il dad ad) o Jeall -
Glaasall o silall ad ) Leiiall QL) Al juus —

57



B e —qi— Sladly slugSl) auisi A5 Alla Ay Y Juadl

: adl) DA

Ulad ¢ Aol cpe g8 Slally sligSl aiss A5Hal Ll daacagl) adly () Juadll J3a 8 L)L
baje o ¢ il (Sl I Lyl Wyl LS Lgalalis aal () ASLial descsall ol Clspad apaty
Qilay Liald DA gy ¢ 2020/2021 i dscssally Galall il Glas Jgany 2] il
Gl 5 Sl Ol hdise o S didaill clpdl e alaie YL ducgall Ll dascagl) paniing
plgadl (e il el Zlina) ) g L)

c et (gl Aule dam ila s g3 LS duld) st e el Ly dassgall o) -
el dam aia) laylgal JiaY) Pl e 1g)d e ) dila)-

il U gl g Lald Lkl Jisad e 5080 gl Cousd Fsnsgal) o J5il) (S pgenl) e

M\ML@:\}Q} cw&b&mjgwﬂbc c‘;ngut@j:ﬁwjd\ ‘?Jtﬂhjc Z\QAJBJ\
- Aagall L) gl s e se by Lae alad) JlsaY) & Jualal)

58



A e —ue— Jladly slugSl) agss Ayl Alls Ay :&,'\L‘d\ Juadd)

59






P EN

¢ AW Qa0 Bl s LB dae) gaasal Wiy 40 L G Gl DA e
sl A6l e Laliiad) Clypdgally Al cully 4l izl L6l Clasles jilas o oyl
Gl daw (e Iy wgall Zadall Laall ddjea Wild (e Clpdge o adad il Gua ¢ Ll
Ll o2l daadl 538 e il Adld) cileagally Shall (5330 Cilaglae g Lol Lgild ey
iy Tlisat dplafid Al ddadil ¢ Aadal EDE ) pnsdy ol Sl Jaaa o ) BLEY) a3
s §all dpalgl) 3 gucall
;b dl) Ls) il -1
Oola) o aed Lo 8 (e Bpail) i) Al duaal o) e pat ) sV Ayl Gady Led
hal Lk aolaiel iy Jaall 4y Lafpal)l Gl Blasial) oela) o s ) L6l LS aly $ail)
AL sl ardise 2 b ¢ lgple elanal) o€ Y A AaallY) 2l aa) leleas Lea L GliaiaY|
23 5 ¢ ahlann) pai e sally LY g e sl Lol Al e el 53 Ge ilaslea
- Ol Rl e il Cuilall ladlac) b Jan Y 4l ikl Gl
PAa o Slalise dssal igind) L) dpniagll ddjan (Say il Ao B (Al Al Lz jdll (et Ladd
Laldl chdgal clea 2o 5 Aallad) caal) Julatg gl culian)) i e da i) Clpdigall (ilas
5 Al el B (e dspdieal) @lydsad) o i dewgall @by e Leddaly duaml ol Lok
Lalaig 2l Laladl aaas PA e ¢ dsgall Ladall LI Lacagll e dBalia Bhoea Jaat Lghlad 2a
c Al Al daa iy La N2y Ll 8 Caacall
: dalad) k) -2
5 sl Bl Abped LI il 5 el aladiuly JW il g dadl sl dall-
o Aeangell Canall
Cibide Ao Joanl) s ¢ dngall ) Dancagl s G dege B ) bl e
-l N sl lgliat i dyglladll e gheal)
AN 3 AW Al g U el (630 a8 Jax Banke ied Bpaill) i) A6 (f -
il B pe W Al pailadll (e degenes ChaB Ll Cus ¢ AL Gig e (53 dbjra
cslandl dnyy Baa o a5 o2l B e e Cum Ysed ST Lleat 5 (gAY A
Lail 5 4l (6 Dby Gl g8 ¢ AV ALl Sl BL pe Saat A Akl il Al e
5 o) e VLl daleial) dpil) B e 2 LadY) 8 Jad) A0 5 W) S dal AL
- g9l Dl
Sl Ky Jaal ilad ¢ Jal) Al A3lie cipaill daje Cavl dpiil) clinll Al of WS -
Adiae Aulae Gyl aladiuly 5 5layl e N gied) I € as ) 4

60



P EN

: Gluagil) -3
P LS Clal ) de gana i Wli) Al o2 dilgs
da) e edonplad) QLY S dalall GH elges Il Jabatlly alaa¥) 5ol Ao ST Jaall 55 -
g b lgmads Y e cigl) o W) el aail Ll ) B QSR ) g
- ll) ety leldang Lgagd
Clogleall @y 0¥ Lol il A6l i) 8 lgde Sae¥) 2y Al clogleall ST Loaal cllael -
- el Jlastionly dussagall Ll alail) dilae 8 5508 duaal Ll 5aY) 028 (e Lgile Juaaiall
S Gyl Jal e llanl) Calall aaang 3l 4S80 (8 Cpalad) G disSiy Gy s de -
- Oslalall igall 13Y) (s5ine pd) aad ST 3axilly
s duayal) (5l
to Whlee dnos d0B aal) Glaanl) A (oS delull auialsa (0 589 auwly an L))y gounga )
G gaalsall e dlaa aads ag3 GlN cAuhall 5 Gl e whel zlisg Cua G Glua Jsang il
Hlete SN Gplall 5 ofinlll il e lae ) o 330
- S Ol Glas) 8 Gpall il AalE e e —
Asnsgall LI Anngl) i b Apail) i) Al g0
- AL Aasledll Basa (3aRa3 b Al ) AGE 0 —
el Al dussgall I el a8 dpitd) bl Al (e Adiall aeatl) denl —
WY Basay Algad) a8 Apal) Sl A (e Asdall L) Gaill Agel) Gpaal) —

61



8‘)1‘3).3‘-441‘ 2\-65\5




aabially jilaal) Laild

dupall dallly aafyal) daild

skl Yl

Blsls Y Aisgd Apalall clladlle Lol il 58 mold) oansladd) Slall e low] dieland .1
2009 Béwa Al

sl iV e liall G Boudl e b dabal) onl claal) B sl de s Bag.2
Aoaalle8alaall (Jlae) 5yl 3 La )Y

260522009 55L25 b aa3all (19a0ellehpanl) 52 al) Al Aobaljiaal) A yiliad) dyogand) .3

sV mlall o(@bLAl dasl 8 st e i) Eaall LI 5IY) gl sall il ¢ oAadll Bhen .4
19980 ) caaisilly il elaa lac

2004 yeme AynSuyl AEED a3 s ¢ ol Gl 8 (g Bola 2wl

DAL ) 1y Al delall ¢ U E DB Ldsal) juleall s Gpand) Il sl cCagis Gued 6
2015535

1998 ¥ (plae ¢ 5l ) ¢ praladll S Jidaill ¢ nl) Gola .7

19906 yems do)uiCu) daals pnala) Bl AL 5yl s lxll 2e .8

200901 cayglly il )l e Sl didatll il iad (sl e atllac .9

2008 Gadacds ¢aysilly pill LoaadY) Al ¢ Jo¥) daadall ¢ ) Jolail) gadl) ihaias agd 10
o) pead) danp Boall ) AalE(7)8) pelaadl Sbeall Alsall dalad) jules adae.11
1999 i glal) pulaall

iy s cdgalally Zplall caloall Adgall L £ dussladl) julas cSlases daen ¢ uali 5l 22012
200821 lee caysilly ydall

s ¢ aysily (gl Baniall dgsyad) ASH0 (AL SR il ¢l e 3213
2003 lasc iill Byl ¢ A1 Anadall ¢ SLY) 5 M) Jalail) & pealaal olaV] ¢ e 2214
Ol IV Al o=l 5 (s Jane —LIW Sl st edsyladll #3 Glee ¢ s L) 256015
. 2006¢ e e libally auygilly il 5yndll

1999 ¢ i) cialel) Lsanall lalle( Il Jabaill) el £8)ye L (Gpae gold uali.16

ool Aol julaall s Alad) ol dlaey suleall deguga Al Cpalaall Lugaadl 2l .17
2016¢iageadl ¢ 2L

200453, 350 Luscsda ¢ ) dilatll 3 Eaall Slalad¥) o Juall 2 20518

63



aabially jilaal) Laild

scilag iy culySial) <Ll

5<% chascsgall AL Lpwiagll (a8 Aokl clanll A6l e Gl e )5 g pleas.]
20206 Aol (e cdibile Gused Aalaigy Dhaal) daals ¢ ke

daala piale 35S0 (Al dugall W ol and 8 Ladil) il Tase Babsi Bhes lad .2
2014 a0 Gpaall a2

20166058 ¢ 3Sal) dalad) dianalall cilegadaall (e cAadlal) duslaall cCagid i3

(IsY) Al capaall Il celaal) Sl (385 Gl daslaall ¢(gslased) o ¢ saey Glagl) ae 4
2011 ¢ sihadliiasedl s dadas

Odale Al (lghli wdis Aol Glawsall el aui 3 I Jdaill aladin) alews Gaad) .5
2008l ¢ yundl zlall daals

rdlaal) WG

ila 0223 cranall dlae 07 &) Jsdll ol Sl gl Gualadl gl sendl) .6
:2022/03/02¢ SUa¥) ) ¢ Www.asasocitie.org du sl dlaac] 122006

64


http://www.asasocitie.org/




Lifaall Jgual 1 0148, Galal

Gadal)

SOCIETE SONELGAZ_Distribution

EXERCICE 2021

DATE 14/04/2022 13.36.54

‘ CENTRE DD AIN DEFLA

BILAN ACTIF Provisoire
ACTIB i - Inote| brut 2021 |amort2021| 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables

Immobilisations corporelles

Terrains 2639 693,42 2639 693,42 2639 693,42

Agencements et aménagements de terrains 14 678 893,19 2 557 830,204 12 121 062,99 326 985,42

Constructions (Batiments et ouvrages

437 833 666,66

88 523 339,97

349 310 326,69

324 510 740,64

Installations techniques, matériel et outillage

24 072 443 756,06

10 043 514 275,80

14 028 929 480,26

12 818 675 480,17

Autres immobilisations corporelles

1905 307 302,44|

1180 908 001,55

724 399 300,89

663 861 864,15

Immobilisations en cours

1951 297 669,32

1951 297 669,32

2633617 176,45

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

320 000,00

320 000,09

400 000,00

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

28 384 520 981,09

11 315 503 447,52

17 069 017 533,57

16 444 031 940,25

ACTIF COURANT

Stocks et encours

323 830,54

323 830,54

70323 175,21

Créances et emplois assimilés

Clients

3 808 340 520,20

1369 921 681,46

2438 418 838,74

3 143 350 418,97

Créances sur sociétés du groupe et associés

0,00

0,00

0,00

Autres débiteurs

19 481 241,67

15 485 300,30

3995 941,37

36 248 236,70,

Impots

118 272 909,41

118 272 909,41

150 205 851,68

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

149 761 724,59

5668 759,54

144 092 965,095

394 187 654,07|

compte transitoire**

0,00

0,00

0,00

TOTAL ACTIF COURANT

4 096 180 226,41

1391 075 741,30|

2705 104 485,11

3794 315 336,63

TOTAL GENERAL ACTIF

32 480 701 207,50

12706 579 188,82

19774 122 018,68

20 238 347 276,88

jeudi 14 avril 2022
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SOCIETE SONELGAZ_Distribution
CENTRE DD AIN DEFLA

EXERCICE 2021
DATE 14/04/2022 13.36.56

BILAN PASSIF

Provisoire

PASSIF

note

201

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

299 950 703,97|

299 950 703,97

Résultat net

- 1879 854 589,27

0,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

0,00/

0,00

compte de liaison**

13 372 065 748,15

12 221 970 023,65

TOTAL CAPITAUX PROPRES

11 792 161 862,85

12 521 920 727,62

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

123 420 636,80

117 538 525,38

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

6 153 809 543,67|

6 100 557 182,33

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

6 277 230 180,47

6218 095 707,71

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés

837 287 926,13

724 002 395,61

Impots

188 253 361,76

195 679 692,81

Dettes sur sociétés du Groupe et associés

0,00

0,00

Autres dettes

679 188 687,47

433 539 930,48

Trésorerie passif

0,00

145 108 822,65

compte transitoire**

0,00

0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS

1704 729 975,36

1498 330 841,55

TOTAL GENERAL PASSIF

19774 122 018,68|

20 238 347 276,88

jeudi 14 avril 2022
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CENTRE DD AIN DEFLA

EXERCICE 2021

DATE 14/04/2022 13.39.14

'
'
i
1
'
'
i
'
'
'
'
'
1
i
!

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire
: ‘ notel i iog21t 4 0000
Ventes et produits annexes 5 261 346 054,17 5197 933 570,50
Prestations fournies production energie et matériel 163 384 565,89 756 697,65

Subvention d'exploitation

0,00

Prestations regues production energie et matériel

- 3 606 588 388,84

-3 101 042 571,30

| - Production de I'exercice

1818 142 231,22

2 097 647 696,85

Achats consommés

-41 154 116,82

- 27 948 063,24

Services extérieures et autres consommations

- 228 867 420,88

- 248 557 105,53

Prestations regues services

- 901 541 240,84

- 845 656 795,72

Il - Consommation de l'exercice

-1171 562 778,54

- 1122 161 964,49

Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-li)

646 579 452,68

975 485 732,36

Charges de personnel

- 1001 437 889,76

- 786 044 900,00

Impéts, taxes et versements assimilés

- 101 299 852,78

- 99 601 223,21

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 456 158 289,86

89 839 609,15

Autres produits opérationnels

254 143 575,45

212 033 041,46

Autres charges opérationnelles

- 27 893 247,21

-11917 000,76

Autres Prestations regues 0,00 0,00
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 2 381 985 644,50 -1 609 208 803,48
Charges d'amortissement et autres provisions regues 0,00
Reprise sur pertes de valeur et provisions 732039 016,85 260 788 777,08
Dotations d'amortissement et autres provisions fournies 0,00

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 1879 854 589,27

- 1058 464 376,55

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1879 854 589,27

- 1058 464 376,55

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6410913 212,36

5671512 086,69

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 8290 767 801,63

-6 729 976 463,24

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 1879 854 589,27

- 1058 464 376,55

Charges hors exploitation regues

Charges hors exploitation fournies

0,00

0,00

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0,00

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-1 879 854 589,27

-1 058 464 376,55

jeudi 14 avril 2022
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EXERCICE 2021

DATE 21/04/2022 09.19.59

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Définitif

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelies

Encaissements regus des clients

3318 023 514,62

2439 811417,29

Autres encaissements

255 247 563,29

484 370 806,53

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 233 660 413,86 327 356 733,85
Autres décaissements 486 688 788,64 507 912 631,83
Intéréts et autres frais financiers payés 429 849,62 367 965,71

Imp6ts sur les résultats payés

Autres impots payés

114 179 593,00

81 152 155,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

2738 312432,79

2007 392 737,43

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

2738 312 432,79

2007 392 737,43

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles

1232 852 055,50

2212514 953,17

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

0,00

0,00

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

=

Subventions d'in nent enc

Dividendes et quote-part de résultats regus

Autres produits financiers encaissés

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement

- 1232 852 055,50

-2212 514 953,17

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d’emprunts

0,00

907 508,07

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

0,00

0,00

Subventions d'exploitation encaissées

Encaissements provenant de la trésorerie Groupe

Remontées des fonds vers la trésorerie Groupe

inter-unité encaissements

1796 748 329,67

6 947 963 535,95

inter-unité décaissements

6 623 723 344,47

9 754 880 494,41

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

-4 826 975 014,80

-2 806 009 450,39

Ecarts dis a des erreurs de comptabilisation

Variation de trésorerie de la période

-3 321 514 637,51

-3011131666,13

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

253 009 720,31

192 769 351,31

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture de I'exercice

149 761 724,59

253 009 720,31

Variation de trésorerie de la période

- 103 247 995,72

60 240 369,00

jeudi 21 avril 2022
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