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  .شكر وتقدیر

ا بالصحة لیوالذي أنعم ع نحمد االله عز وجل الذي وفقني في إتمام هذا العمل

.والعافیة والعزیمة  

 على كل المشرفة بوعبدلي زهرة أتقدم بأسمى معاني الشكر والتقدیر إلى الأستاذة

 من خلال إشرافها على مذكرتي الإرشادات والنصائح القیمة التي قدمتها لي 

.بحثي هذا والتي أفادتني كثیرا في  

.التجاریة وعلوم التسییرو  الاقتصادیةالشكر الجزیل لكافة أساتذة كلیة العلوم   

المعدني ونخص بالذكر  البناءالأثاث و تقدم بالشكر إلى جمیع عمال وحدة أكما 

.عمال مصلحة المالیة والمحاسبة المؤطر أوسریر محمد وكل  

.فالحمد الله حتى یرضى  

.والحمد الله إذا رضي  

.والحمد الله بعد الرضا  

 



  إهداء

 .الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على خاتم الأنبیاء والمرسلین

وأخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي :"...إلى من قال فیهما عز وجلهذا هدي ثمرة جهدي أ

  ".ارحمهما كما ربیاني صغیرا

عنها، وفي صلاتها كم إلى من تاهت الكلمات والحروف في وصفها، ویعجز القلم عن كتابة أي شيء 

أكثرت من الدعوات، والتي كانت سندا في حیاتي وغمرتني بحنانها وعطفها وكانت سر وجودي وشعاع 

  .شفاها االله أمي الغالیة. حیاتي ومنبع قوتي واستمراري، قلبي ینبض بها

 له، إلى الذي علمني ورباني على حسن الأخلاقإلى الذي عجز اللسان عن التعبیر والامتنان 

. ومكارمها، أرجو أن یكون راضیا عني ولو بقلیل عما قدمته، هو سبب في الدرجة التي أنا علیها الآن

  .أبي الغالي

  .وأطال عمرهما وأدخلهما ریاض الجنة تعالى حفظهما االله

لأفراح والأحزان، إلى الذي ساعدني مادیا ومعنویا إلى رفیق دربي، سندي عند الشدائد، مشاركي في ا

، إلى الذي رفع معنویاتي واستمدت بأي شيء له الفضل الكبیر في إنجاز هذا البحثولم یبخل علیا 

  .زوجي عبد النور .منه القوة في وقت ضعفي له كل الامتنان والتقدیر

  .ر ویبارك لي فیه ویحفظه لي ویدیم علیه الصحة والعافیةیأسال االله أن ییسر له كل عس

  .لجین وردینة: تینالحبیب بناتي بیتي، ، فرحتي وزهورقرة عینيإلى 

  .ویجعلهما من عباده الصالحین، یفرحني فیهما ایرعاهم، اأن یحفظهم تعالى أسأل االله

  .أمیر، فاطمة، إحسان: إخوتي  .إلى من عشت براءة طفولتي معهم فلم أتصور الدنیا بعیدا عنهم

  .أسأل االله أن یحفظهم ویرعاهم ویحقق كل أمانیهم

  .كل الأهل والأحباب إلى

  .إلى الذین ساعدوني في مشواري الدراسي

  .إلى الذین وسعهم قلبي ولم تسعهم هذه الورقة

    



 م��ص�الدراسة

 

   :الملخص

الحاجة في وقت  توفیر الأموال الضروریة لهاهدفها ا هاما في دیمومة حیاة المؤسسة و تمثل الوظیفة المالیة دور   

تماشیا مع مختلف  غایاتها وتحقیق وهذا لضمان استقلالیة وظائفها واستمرار نشاطها ومخاطرة بأقل تكلفة إلیه

أهمیة الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في المؤسسة، بإبراز دور و هذه الدراسة إلى تبیان  حیث تناولتالمستجدات، 

ولتحقیق المتاحة أمام المؤسسة، التقلیدیة والحدیثة التمویل والتعرف على أنواع وسائل  كل منهماوبیان أهدافه مفهوم 

منهج الوصفي یة المطروحة تم استخدام الالفرضیات والإجابة على الإشكالدف من الدراسة التطبیقیة واختبار اله

   .الأسلوب التحلیليعلى  بالاعتماد

خلصت الدراسة إلى نتیجة مفادها أن الوظیفة المالیة تلعب دور أساسیا في وحدة الأثاث والبناء المعدني بخمیس 

موارد الاستغلال الأمثل لخلال أدوات التحلیل والتخطیط والرقابة المالیة في عملیة اتخاذ القرار وكذا من ملیانة 

 . على التمویل الداخلي فقطأي أنها تعمد إضافة إلى ذلك فهذه الأخیرة تمول استثماراتها بمواردها الداخلیة  المؤسسة

  :مات المفتاحیةلالك

.لمؤسسةموارد ا، الوظیفة المالیة، وسائل التمویل   
Résumé: 

  La fonction financière représente un rôle important dans la pérennité de la vie de l'institution et son 

objectif est de lui fournir les fonds nécessaires au moment du besoin au moindre coût et risque et ceci 

afin d'assurer l'indépendance de ses fonctions et la la continuité de son activité et l'atteinte de ses 

objectifs en fonction des évolutions diverses Un concept et un énoncé de ses objectifs pour chacun 

d'eux et d'identifier les types de moyens de financement traditionnels et modernes dont dispose 

l'établissement, et d'atteindre l'objectif de l'étude appliquée, tester les hypothèses et répondre au 

problème posé, l'approche descriptive a été utilisée en s'appuyant sur la méthode analytique. 

L'étude a conclu que la fonction financière joue un rôle clé dans l'unité de construction de meubles et 

de métal à Khemis Miliana à travers les outils d'analyse, de planification et de contrôle financier dans 

le processus de prise de décision ainsi que l'utilisation optimale des ressources de l'institution. . 

les mots clés: 

 La fonction financière, les moyens de financement, les ressources de l'institution. 
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 مقدمـــــــــــة
 

 أ  

 :مقدمة

الهدف الأساسي من الوجود الوظیفي للمؤسسة هو البقاء في طریق الربح والنمو وتلبیة حاجات المواطنین،    

 ةالمؤسسة بصفالمتناسق بین الأدوار والوظائف داخل  ولتجسید ذلك لابد من إیجاد قالب تنظیمي یضمن التوزیع

  .إستراتیجي یتصف بالفعالیة والكفاءة یجب تبني نمط تسییر لكوكذاتكاملیة 

وظیفة  وظائف عدیدة ومتنوعة نذكر منها على سبیل المثال لا للحصر وظیفة الإنتاج، تمارس المؤسسة حیث أن   

تعتبر من  أهمیة هذه الوظائف المختلفة في المؤسسة إلا أن هذه الأخیرةالموارد البشریة والوظیفة المالیة، ورغم 

أو  في مواجهة المنافسة الأساسيالدور  إلیهاحیث یعود  للمؤسسة الأساسي صبتمثل العلأنها  هاوأهم هابرز أ

التي تتركز على البحث  الأساسیةهذا من خلال عملیاتها لأي مستجدات جراء تأثیر المحیط الخارجي، و التصدي 

إنتاج أو تسویق وغیرها من  لا یمكن لأي مؤسسة أن تقوم بنشاطها منف ،الاحتیاجات المالیة الیومیة للمؤسسةفي 

  .الوظائف دون توافر الأموال لتمویل أوجه النشاط المختلفة

ة التمویلیة الملائم والمتعلقة بالسیاسةقرار التسویق من أهم وأصعب القرارات التي تواجه الإدارة المالیة ویعتبر    

قرار التمویل الذي یعتبر قرار إستراتیجیا في  ، فضمن الوظیفة المالیة یتخذهاتمویلالتي تضمن التوازن بین مصادر 

 التمویل اللازمة لطبیعیة المشروعبحثهم عن مصادر  المؤسسة فهو المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالیة من خلال

   .مع تحقیق أكبر عائد بأقل خطر وتكلفة ممكنة ستخداما أمثل بما یتوافقا اهواستخدام

  ،استثماراتها ویقصد بمصادر التمویل تشكیلة المصادر التي حصلت منها المؤسسة على الأموال بهدف تمویل   

  .وكل منها ینقسم إلى عدة أنواع ثةتمویل تقلیدیة ومصادر تمویل حدیمصادر  :وتنقسم مصادر التمویل إلى قسمین

  :هنا تنبثق إشكالیة البحث التي أحاول معالجتها في هذه الدراسة وهي المتمثلة فيومن 

 الأموال اللازمة لتمویل استثماراتها؟ الحصول علىللمؤسسة  یتسنىكیف : الإشكالیة
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 :التساؤل الرئیسي التساؤلات الفرعیة التالیة هذاویندرج تحت 

 استثماراتها؟ أموال تمویل لمؤسسةا تسیركیف  -1

  التمویل في المؤسسة؟ ةهو الدور الذي تلعبه وظیفما -2

  ؟التمویل مصادر كیف تقوم المؤسسة باختیار -3

  :البحث فرضیات

  :ستعمل على توجیه الدراسة على الفرضیات التالیة والتيوللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والأسئلة الفرعیة اعتمدنا 

 .باعتبار المال أحد أهم العناصر في المؤسسة، فعلى الوظیفة المالیة أن توزعه بشكل دقیق -1

 .الإدارة المالیة من بین الإدارات الأساسیة في الاقتصاد الوطني -2

  .مصدرتقوم المؤسسة باختیار وسائل التمویل حسب تكلفة كل  -3

  :الموضوع اختیارمبررات 

   .أهمیة الموضوع وضرورة وجوده في المؤسسة حیث أنه بمثابة المحرك أو العجلة التي تقود المؤسسة - 



 مقدمـــــــــــة
 

 ب  

 تربصيالتي أنا بصدد القیام ب مؤسسةالكون المؤسسات الجزائریة تعتمد على التمویل بدرجة كبیرة، من بینها  - 

  .المیداني فیها

  .ءالأدا ضعف كانت الوظیفة المالیة هي المسؤولة عن إذامعرفة ما  - 

  .هالرغبة الشخصیة في معالجة الموضوع دون غیر  -

  :أهداف البحث وأهمیته

إبراز أهمیة الوظیفة المالیة في البحث عن الأموال بالكمیة المناسبة، وبالتكلفة الملائمة، وفي الوقت المناسب،  -

  .والسهر على إنفاقها بالطریقة الأحسن لتحقیق أغراض المؤسسة

  .ضرورة الأخذ بعین الاعتبار العوامل المحددة لهالتمویل في المؤسسة الاقتصادیة و أهمیة  - 

  .لتقلیل من المخاطرلأهمیة التنویع في المصادر التمویلیة بالنسبة للمؤسسة وأثرها على الأداء المالي لها وهذا  - 

ها المؤسسة في جأ إلیلیمكن أن ت یة من أجل إعطاء نظرة حول أفضل المصادر التيلم المصادر التمویهفة أمعر  - 

  .وقت الحاجة

  :هج البحثمن

یم هف المفالمخت ج الوصفي من خلال توضیحهالمن الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي،في هذه الدراسة تم    

الأثاث والبناء المعدني المیدانیة لمؤسسة  ي من خلال الدراسةلیلج التحهوالمن تها،میهالأساسیة في الدراسة وتبیان أ

  .هاومات الخاصة بلعممن خلال الوثائق وال ا المالیةهیل وضعیتلوتح "تحویل المعادن سابقا"

   :حدود الدراسة

 ذا من جانبهو  همعالم ، تم تحدید وضبطبأكثر دقة هف جوانبلدف معالجة موضوع الدراسة والإلمام بمختهب  

  .الموضوع، المكان والزمان

 وحدة الأثاث والبناء المعدنيتم التركیز على دراسة الوضعیة المالیة ووسائل التمویل في  :الحدود الموضوعیة -

  ."تحویل المعادن سابقا"شركة 

" تحویل المعادن سابقا"ى وحدة الأثاث والبناء المعدني لع للدراسة تقتصر الحدود المكانیة :الحدود المكانیة -

  .ىلیانة ولایة عین الدفلخمیس مببلدیة الواقعة 

 :سنوات الثلاثة التالیةالإجراء الدراسة على المعطیات الخاصة ب الزمني فقد تمثل فيأما الإطار  :الحدود الزمنیة -

2017- 2018- 2019.  

  :هیكل البحث

ة مؤسسحالة  دراسة- مؤسسة الالوظیفة المالیة ووسائل التمویل في "عنوان ب والموسومقد كان موضوع بحثي ل   

ومن أجل الإحاطة بهذا الموضوع بدأت  - بوحدة خمیس ملیانة-  "تحویل المعادن سابقا" الأثاث والبناء المعدني

 :حیث فصلینبمقدمة عامة وقمت بتقسیم الدراسة إلى 

  ثلاثوذلك بتقسیمه إلى  الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في المؤسسةحول  عرض عامتناولت في الفصل الأول 



 مقدمـــــــــــة
 

 ج  

 :مباحث

  .عرض عام حول الوظیفة المالیة :الأول المبحث -

 .التمویل في المؤسسةوسائل : المبحث الثاني -

 .الدراسات السابقة والمشابهة: المبحث الثالث -

خمیس ب -  "تحویل المعادن سابقا"شركة  المعدنيالأثاث والبناء  وحدةدراسة حالة : بعنوان الثاني فكانأما الفصل 

 - ملیانة

 .التعریف بالمؤسسة وهیكلها التنظیمي: المبحث الأول -

 .الوضعیة المالیة للمؤسسةدراسة : المبحث الثاني -

  .مؤسسةالدراسة وسائل التمویل في : المبحث الثالث -

 أنھیت الموضوع بخاتمة عامة تتضمن ملخصا عاما حول الموضوع متبوعا بأھم النتائج المتوصلوفي الأخیر    
 .إلیھا

  



 

 

:الفصل��ول   

�طار�النظري�للوظيفة�المالية�

 ووسائل�التمو�ل����المؤسسة
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  :تمهید

وفي  ،حنكةبوعي و  الاستمراریة حیث یجب علیها التحركهو تحقیق الربح والنمو و  سسةإن الهدف الرئیسي للمؤ    

 خلال وهذا منؤسسة لمواجهة المنافسة للمالأساسي  هذا المجال یأتي دور الوظیفة المالیة التي تمثل العصب
البحث عن المصادر التمویلیة یاجات المالیة الیومیة للمؤسسة و الاحت على البحث ىالتي تركز عل الأساسیةعملیاتها 

 .بالطریقة الأمثلوبالتكلفة الملائمة والعمل على انفاقها  التي تحتاجها
  :في هذا الفصل من خلال المباحث التالیة سنعالجهما هذا و 

  .عرض عام حول الوظیفة المالیة: المبحث الأول

  .وسائل التمویل في المؤسسة: المبحث الثاني

  .والمشابهة الدراسات السابقة: المبحث الثالث
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  .عرض عام حول الوظیفة المالیة: المبحث الأول

 تطورا الوظائف داخل المؤسسة وكغیرها من المفاهیم فقد عرف مفهوم الوظیفة المالیةتعد الوظیفة المالیة من أهم    

بنشاطها أما حدیثا فقد  حیث كان یقتصر دورها في الحصول على الأموال التي تحتاجها المؤسسة للقیام ،ملحوظا

الخاصة بمصادر التحویل وكذا  اتخاذ القرارات، أصبح مفهوم الوظیفة المالیة یعني بالإضافة إلى الوظیفة التقلیدیة

، هاوأهداف ها، دور هاسسأ تعاریف الوظیفة المالیة،قوم بعرض نوفي هذا السیاق س نوعیة الأموال الواجب تدبیرها

   .وكیفیة عملها

 .مفهوم الوظیفة المالیة: المطلب الأول

  :الوظیفة المالیة تعریف :الفرع الأول

التطبیقي  أكثر ما تبرز على المستوى مستوى النظريالتعریف الوظیفة المالیة یطرح مشاكل عدیدة تبرز على    

 :وفیما یلي أهم التعاریف التي قدمت للوظیفة المالیة ،لتسییر المنظمات

 الأموال وحسنالوظیفة المالیة هي التي تهتم بالحصول على الأموال اللازمة للمؤسسة وإدارة هذه  :التعریف الأول

  .1استغلالها في المشروعات الاستثماریة

 مصادرها منإلى البحث عن الأموال  موعة المهام والعملیات التي تسعىالوظیفة المالیة هي مج :التعریف الثاني

عد تحدید الحاجات التي تریدها من الأموال ومن خلال ، بالممكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار محیطها المالي

  .2وكذا برامج تمویلها وحاجاتها الیومیة، وخططها الاستثماریة برامجها

كیفیة وإیضاح الإطار الفكري للاتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة، هي تلك الوظیفة التي تمثل  :التعریف الثالث

 .3اتخاذ تلك القرارات

 .4للمؤسسة وإدارة هذه الأموالهي الوظیفة التي تهتم بالحصول على لأموال اللازمة  :التعریف الرابع

هي وظیفة تختص باتخاذ القرارات في مجال الاستثمار وفي مجال التمویل كما تختص  :التعریف الخامس

 .5والرقابة المالیة بالتخطیط المالي

نلاحظ بان التعریف الخامس هو التعریف الأكثر شمولیة للوظیفة المالیة خصوصا في ظل  :التعریف الإجرائي - 6

 وتشابك علاقتها مع المتعاملین والاقتصادیین وبالتالي زیادة أهمیة الوظیفة المالیة داخل أي مؤسسة المؤسسة تطور

قرار أو إجراء مالي  أياقتصادیة وحتى یتم أداء الوظیفة المالیة یجب على القائمین علیها الأخذ بعین الاعتبار 

  .الذي تسعى الإدارة إلى تحقیقه سيالهدف الرئییجب أن یساهم في تحقیق 

                                                           
أكادیمي، تخصص مالیة نقود  ماستر لاستكمال متطلبات شهادة ل التمویل في المؤسسة، مذكرةالمالیة ووسائ ،الوظیفة ركیبي فوزیة 1

  .26، ص 2011، البویرةجامعة ، وبنوك، قسم علوم اقتصادیة
 .285، ص1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، الطبعة الأولى، دار المحمدیة العامة، الجزائر،  2
 .01ص ،نشر بدون سنة عبد الغفار حنفي وآخرون، أساسیات التمویل والإدارة المالیة، دار الجامعیة الجدیدة، إسكندریة، 3
 .18، ص1980دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، لبنان،  جمیل احمد توفیق وعلي شریف، الإدارة المالیة، 4
 .2، ص1991، الطبعة الثانیة، المكتب العربي الحدیث، مصر، )مدخل تحلیلي معاصر(منیر إبراهیم هندي، الإدارة المالیة  5
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  .أهمیة الوظیفة المالیة: الفرع الثاني

 :1لنسبة للمؤسسة في النقاط التالیةتعتبر الوظیفة المالیة من أهم الوظائف في المؤسسة، لذا نذكر أهمیتها با   

بعد تحدید الحاجات البحث عن مصادر الأموال الممكنة بالنسبة إلى المؤسسة وفي إطار محیطها المالي، وهذا  -1

 .التي تریدها من خلال برامجها وخططها الاستثماریة

لها القرار في اختیار أحسن الإمكانیات التي تسمح لها بتحقیق خططها ونشاطها بشكل عادي والوصول إلى  -2

 .أهدافها

، والذي یحقق خارجيوتمویل خاصة، أو تمویل ذاتي الموال الأالسهر على اختیار المزیج المالي الملائم من 3- 

 .لها أحسن مردود وبتكالیف أقل ما یمكن

متابعة عملیة تنفیذ البرامج المالیة بعد التوزیع الأحسن للمسؤولیات، والمتابعة تعني الرقابة والتوجیه الأحسن 4- 

 والحرص على أن تتم العملیات المالیة ضمن الخطوط المرسومة لها سابقا في الخطة العملیة؛

 ن الأموال بالكمیة المناسبة، وبالتكلفة الملائمة وفي الوقت المناسب، والسهر على إنفاقها بالطریقةالبحث ع -5

  .الأحسن لتحقیق أغراض المؤسسة

  .نطاق الوظیفة المالیة: الفرع الثالث

الحصول علیها  تتألف الوظیفة المالیة من عملیات اتخاذ القرارات المتعلقة بتقریر حجم الأموال اللازمة وكیفیة   

الثابتة أو المتداولة  التي یتم من خلالها تحدید أنواع الأصول هي واستثمار الأموال المتاحة، إذ أن قرارات الاستثمار

المتوقعة والمخاطر المرتبطة باقتناء كل  الواجب اقتناءها وحجم كل منها والمبرر الاقتصادي لاقتناء وكذا المكاسب

تحدید الطریقة المثلى لتمویل أصل أو مجموعة من  لقرارات التمویل فیتم من خلالها أصل من الأصول، أما بالنسبة

جانب معرفة مصادر الحصول على مختلف أنواع الأموال  الأصول وكذا المخاطر المالیة المرتبطة بكل تمویل إلى

  2.النموالأسمى للمؤسسة وهو البقاء والاستمرار و  وتكلفة الحصول علیها وهذا بغرض تحقیق الهدف

   :ص في الشكل التاليیختلوال

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
  .285ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص  1
  .286مرجع سبق ذكره، ص  2
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أكادیمي،  لیسانسلاستكمال متطلبات  بوجرة محمد، سعدي مونة، مصادر التمویل في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة 

  .52ص، 2003، بومرداس

قرارات الاستثمارات  هذه القرارات متمثلة في كل من

أو المتداولة، أما بالنسبة لقرارات  والتمویل إذ أن قرارات الاستثمار تتعلق بكیفیة اتخاذ قرار الاستثمار في الأصول الثابتة

الوظیفة المالیة كغیرها من الوظائف الإداریة 

إذ أنها تأخذ هذه الأمور ضمن إطار  

یقتصر على مجرد الحصول على الأموال اللازمة بل یتعدى ذلك إلى الإستخدام  

  1هذه تمارسالتي  المالیة إلى حد كبیر على حجم المشروع فالمشروعات الصغیرة

 الدار ،)دراسات الجدوى، تحلیل مالي، هیكل رأس المال، سیاسات توزیع الأرباح
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 . القرارات التي تكون الوظیفة المالیة

بوجرة محمد، سعدي مونة، مصادر التمویل في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة 

بومرداس علوم التسییر، جامعةقسم مالیة، تخصص 

هذه القرارات متمثلة في كل من ،أهم القرارات التي تكون الوظیفة المالیة

والتمویل إذ أن قرارات الاستثمار تتعلق بكیفیة اتخاذ قرار الاستثمار في الأصول الثابتة

الوظیفة المالیة كغیرها من الوظائف الإداریة  ومنه. متوسط الأجل وأالتمویل فتتمثل في نوع التمویل قصیر أو طویل 

 )التحفیز الأداء، التخطیط، الرقابة، تقییم( الوظیفة الإداریة

  .قة وهو الإطار المالي

  .دور وأهداف الوظیفة المالیة

یقتصر على مجرد الحصول على الأموال اللازمة بل یتعدى ذلك إلى الإستخدام   إن دور وهدف الوظیفة المالیة لا

 

 .دور الوظیفة المالیة

المالیة إلى حد كبیر على حجم المشروع فالمشروعات الصغیرةیتوقف أهمیة وحجم الوظیفة 

                                         

دراسات الجدوى، تحلیل مالي، هیكل رأس المال، سیاسات توزیع الأرباح( أساسیات الإدارة المالیة

 .01ص، 2003 مصر، الجامعیة الجدیدة للنشر، الإسكندریة،

:                         الفصل الأول

القرارات التي تكون الوظیفة المالیة :)01(رقم شكل 

بوجرة محمد، سعدي مونة، مصادر التمویل في المؤسسات الاقتصادیة، مذكرة  :المصدر

أهم القرارات التي تكون الوظیفة المالیة) 01(رقم یوضح شكل 

والتمویل إذ أن قرارات الاستثمار تتعلق بكیفیة اتخاذ قرار الاستثمار في الأصول الثابتة

التمویل فتتمثل في نوع التمویل قصیر أو طویل 

الوظیفة الإداریة تتألف من عناصر

قة وهو الإطار الماليمرسوم بث

دور وأهداف الوظیفة المالیة: المطلب الثاني  

إن دور وهدف الوظیفة المالیة لا  

 .الأمثل لهذه الأموال

دور الوظیفة المالیة: الفرع الأول

یتوقف أهمیة وحجم الوظیفة    

                                                          
1
أساسیات الإدارة المالیةعبد الغفار حنفي،   

الجامعیة الجدیدة للنشر، الإسكندریة،
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تبرز  الوظیفة بصفة عامة من خلال الإدارة المحاسبیة، بینما تزداد أهمیة هذه الوظیفة مع نمو المشروع ولذلك

 .المالي عالإدارة المالیة كوحدة مستقلة ذات علاقة مباشرة برئیس مجلس الإدارة من خلال رئیس القطا

المالیة  تختص الوظیفة المالیة في بدایة نشأتها بمنح الائتمان ومتابعته وقد یتطلب ذلك تحلیل ومتابعة المراكز

 .للعملاء الذین یتعاملون مع الشركة لتحصیل مستحقاتها

على الائتمان  حصولللومع كبر حجم المشروع یزداد نشاط الوظیفة المالیة لیشمل تقییم ومتابعة المركز المالي    

نوعیتها أو مصادر  قصیر الأجل، ثم یتطرق الأمر لاتخاذ القرارات المتعلقة بالأصول الثابتة سواء من حیث

 .المالیة تمویلها، ثم تلك القرارات الخاصة بالتصرف في الأرباح وفقا لسیاسات الشركة وظروفها

فقد تستند  الكبیر من المشروعات، العددل ویتضح مما سبق أن الوظیفة المالیة ضروریة وبصفة خاصة في ظ   

الإدارة المالیة كما  هذه الوظیفة إلى الإدارة المحاسبیة كما في المشروعات الصغیرة، أو تستند إلى إدارة مستقلة وهي

الأسالیب الفنیة في تحلیل  بحیث یمكن استخدامفي المشروعات الكبیرة، ویعني هذا ضرورة وجود هذه الوظیفة 

  1.العائدتعضیم و مالي وتقییمه وممارسة الأنشطة والمهام المركز ال

 .أهداف الوظیفة المالیة: الفرع الثاني

للمؤسسة، وقد  تسعى الوظیفة المالیة إلى تحقیق أهداف متعددة نابعة من الأهداف الإستراتیجیة للإدارة العلیا   

لمؤسسي المؤسسة  عادة من النوازع الذاتیةتكون هذه الأهداف تقلیدیة نشأت بنشوء المؤسسة، أو أهداف تتبع 

كما أنها تكون متطورة متماشیة مع التطورات الحاصلة في المؤسسة لتتماشى مع  ةوالهادفة لتحقیق منافع شخصی

 2:الاقتصادیة، الاجتماعیة والسیاسیة ویمكن إبراز هذه الأهداف فیما یلي السیاسات

 :المؤسسةدراسة الحاجة المالیة المرتبطة بنشاط 1-

المناسب  والوقت طبقا لخطتها الإستراتجیة والعملیة وذلك لتحدید الوسائل المالیة الضروریة لتغطیة هذا النشاط،   

 .للحصول علیها مع مراعاة مختلف الأنشطة التي سوف تتفق علیها وزمن تنفیذها

 :دراسة الإمكانیات المتوفرة أمام المؤسسة للحصول على الأموال المطلوبة2-

للمؤسسة، وهنا  ث تعمل على المقارنة بین مختلف الاختیارات الممكنة واقتراح أحسنها مردودیة أي أقلها تكلفةیحب   

والسوق المالیة، وما تحققه  تراعي فیه مختلف طرق التمویل والعوامل المؤثرة فیها من خلال ما توفره السوق النقدیة

 .والمستقبلیة ووضعیتها المالیةالمؤسسة من مردودیة في ظروفها الحالیة 

 :اختیار أحسن طرق التمویل3-

 .حیث تكون عادة في شكل مزیج بین مختلف المصادر وتحقق أحسن مردودیة مالیة

وتطویر  في إطار دراسة الوسائل اللازمة لتنفیذ البرامج وخطط المؤسسة في مجال الإنتاج والتوزیع أو في البحث4-

عادة ما تقترح  اسة الإمكانیات المقترحة فیما یتعلق بوسائل الإنتاج الضروریة لذلك، حیثتقنیاتها الصناعیة، یتم در 

   .الخ... وبیئیة  عدة مشاریع یتم المفاضلة بینها واختیار أحسنها وفقا لعدة معاییر مالیة، اجتماعیة، سیاسیة

                                                           
1
   .01مرجع سابق، ص عبد الغفار حنفي،  

2
  .265- 264صص ، بدون سنة نشر الجزائر، دار المحمدیة العامة، ،ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، الطبعة الثانیة   
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 :هدف تعظیم الربح - 5

تعظیمه، الربح  الإشكالیة هنا هي في تحدید نوعیة الربح المرادإن هدف مالیة المؤسسة هو تعظیم الربح، ولكن   

 .الكلي أو الربح في السهم

المؤسسة بإمكانها  یعتقد الكثیرون أن تعظیم الربح الكلي بنفس درجة الأهمیة مع تعظیم الربح في السهم، ذلك أن

النقائص والتي یمكن إنجازها  یخلوا منزیادة إجمالي الأرباح من خلال إصدار أسهم جدیدة إلا أن هذا الاعتقاد لا 

 :فیما یلي

 إنه هدف قصیر الأجل فالمؤسسة بإمكانها أن تزید من أرباحها الآنیة وذلك مثلا بتخفیض مصاریف البحث-

فتصبح  والتطویر، ولكن هذه الزیادة تبقى ظاهرة مؤقتة فانخفاض مصاریف البحث والتطویر سیؤثر على النوعیة

لاعتبار هذا النوع  بالنتیجة ینخفض سعر السهم، وهكذا نرى أن مبدأ تعظیم الربح لم یأتي وفقاالسلع غیر مطلوبة و 

  1.من المخاطر لأنه

 .یتجاهل القیمة الزمنیة للنقود* 

ربحیة  ستعمل التمویل الذاتي لزیادةیزیع الأرباح على المساهمین، حیث هذا المبدأ لا یولي أهمیة بسیاسة تو *

علیهم بنواتج  استثمروا أموالهم كي تعود لأنهم ینشراء سندات الخزینة، وهو مالا یرضى المساهمالأسهم من خلال 

 .مالیة ولیس العكس

 :هدف تعظیم الثروة6-

في سعر  أرباح موزعة أو زیادة ارات، حیث یحصل المساهم على عائدویقصد به تحقیق أكبر عائد من الاستثم   

 .السهم في السوق

 :خصائص عدیدة تجعل منه أسمى من هدف تعظیم الربح، والذي نذكر منهاولهذا الهدف 

على  هذا الهدف یأخذ بعین الاعتبار اهتمام ملاك الأسهم بالتوزیعات النقدیة التي یحصلون علیها بغض النظر-

إلى زیادة  فكلما زادت هذه الأخیرة تؤدي ،زیع تؤثر على قیمة السهم السوقیةحجمها، وعلیه فالمعرفة بسیاسة التو 

 :ثروة المساهم حیث أن

 .الالتزامات الخاصة بتلك الحصة-القیمة السوقیة لحصته= ثروة المساهم                

 كما أن هدف تعظیم الثروة یعمل على زیادة القیمة الحالیة لاستثمارات المساهمین من خلال الاستثمار في-

هذا  ي أن هدف طویل الأجل یأخذ في الحساب العائد المنتظر منالمشاریع التي تزید من القیمة السوقیة للأسهم، أ

الحصول على  المشروع وكذلك الخطر المترتب عنه حیث أنه كلما كانت درجة المخاطرة كبیرة كلما توقع المستثمر

      2.لمعدل خصم كبیر ربح أكبر والعكس صحیح، وهذا لأن الاستثمارات التي تمتاز بدرجة مخاطرة كبیرة تخضع

لیس فقط  على الاستعمال الجید لإمكانیات المؤسسة تساهمومن هذه الأهداف وغیرها نلاحظ أن الوظیفة المالیة    

المردودیة المالیة  أثناء تنفیذ الخطط والبرامج، بل حتى عند إعدادها هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن تحقیق

                                                           
1
   .2 ص، 1990بیروت، لبنان،  مطابع الأمل، الدار الجامعیة، )مدخل اتخاذ القرارات( الإدارة المالیة المعاصرة ،عبد الغفار حنفي  

2
   .، نفس الصفحةعبد الغفار حنفي، مرجع سابق  
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 الشراء، :كل من سیق مع مختلف الوظائف الأخرى، مثلبمدى قدرتها على التحكم في الجانب المالي، مع التن

  .فیها التخزین، الإنتاج، الموارد البشریة وغیرها وتحدید المسؤولیات على المصاریف والإیرادات

 .كیفیة عمل الوظیفة المالیة: المطلب الثالث

لا  الضعف في المشروع كما أنناهي التي تحدد نقاط القوة ونقاط  الخطة الجیدةو نجاح س الإن التخطیط هو أسا   

 .في هذا النجاح یمكن أن نهمل دور التحلیل المالي

 :تخطیط الأرباح: الفرع الأول

التخطیط عدة خطوات  الرئیسیة في المشروع وتتضمن وظیفة الخطواتتعتبر وظیفتا التخطیط والرقابة من    

 :1منهاأساسیة 

 .تحدید المشكلة أو الفرصة المتاحة -1

 .تحدید أفضل البدائل للتعامل مع المشكلة أو الفرصة -2

 .تحلیل كل بدیل والتنبؤ بنتائج إتباع كل بدیل -3

 .اختیار كل البدائل ووضع الخطة في صورتها النهائیة -4

نتائج عملیات التشغیل بهذه الأهداف  والغرض من الخطة هو تحقیق أهداف محددة، ویتم على هذا الأساس مقارنة

 :فإن عملیة الرقابة هيوبالتالي 

 .قیاس الأداء -1

 .مقارنة الخطط بالنتائج -2

 .اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسین الأداء -3

إلى أن إجراء  وتلعب الإدارة المالیة دورا أساسیا في عملیة الرقابة وبالذات في جوانبها الكمیة كما تجدر الإشارة   

ي أن النسب المالیة تدخل ف البدایة الطبیعیة لأي عملیة تخطیط، فنجدالتحلیل على البیانات الماضیة یعتبر نقطة 

التحلیل یظهر مركز المؤسسة وإمكانیاتها،  نطاق الأسالیب الكمیة للتخطیط والرقابة، وذلك أن مثل هذا النوع من

عتبر تحلیل یتم الحصول علیها بغرض تحقیق أهداف محددة كما ی ویتم التخطیط في ضوء الإمكانیات الجدیدة التي

  .الأرباح التعادل أداة أساسیة لتخطیط

  :التنبؤ المالي: الفرع الثاني

بالإطار الذي  لشروع، حیث أنه یزود المشروعلیعتبر التنبؤ المالي إحدى المسؤولیات الرئیسیة للمدیر المالي    

 :ا، وینقسم التنبؤ إلى قسمین همند علیه عملیات التخطیط والرقابةتست

 طویل الأجلالتنبؤ  •

 التنبؤ قصیر الأجل •

                                                           
1
مالیة، أكادیمي، تخصص  لیسانسلاستكمال متطلبات شهادة الوظیفة المالیة في المؤسسة، مذكرة  ،عریشي فاروق، بن رمضان رشید  

  .11-10ص ، ص2016جامعة مغنیة، 
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 .أما التنبؤ الطویل الأجل فهو یصمم بغرض تقدیر الاحتیاجات العامة للمشروع من الأموال

المشروع  حیث یعتبر أبسط الأسالیب وفیه یتم التعبیر عن احتیاجات

 .المیزانیة العمومیة على أساس النسبة المئویة من المبیعات السنویة المستثمرة في كل بند من بنود

باختلاف المبیعات،  حیث نجد الخطوة الأولى في هذا الأسلوب هي فصل بنود المیزانیة العمومیة ویتوقع أن تختلف

عن هذه الخطوة في شكل معادلة  مكن التعبیر

 
 .یتم بطریقة آلیة وهو یتطلب الخبرة الطویلة

الاحتیاجات  یة من المبیعات في تقدیرئو لأسلوب بدیلا لأسلوب النسبة الم

كثیرة یمكن القول أن هناك  الانحدار البسیط أو خریطة التشتت، وبدون الدخول في تفاصیل

عدد من  یقوم على افتراض أن المبیعات تعتمد على

1.المتغیرات، ویتوقف استخدام أسلوب دون الآخر على الدقة والعوائد الناتجة عنه
  

مات دالعمالة والخ إن الموازنة ماهي إلاّ خطة مالیة للمؤسسة تتضمن تفصیلات خاصة بكیفیة إنفاق الأموال على

ویمكن استخدام هذه الموازنة كأداة  الرأسمالیة وغیرها كما أنها تتضمن كیفیة الحصول على هذه الأموال،

الأساس فالموازنة تتوقف على طبیعة المؤسسة 

ثلا مؤسسة مقاولات تقوم بصفة مستمرة بالتقدم 
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أما التنبؤ الطویل الأجل فهو یصمم بغرض تقدیر الاحتیاجات العامة للمشروع من الأموال

  :أسالیب التنبؤ طویل الأجل

حیث یعتبر أبسط الأسالیب وفیه یتم التعبیر عن احتیاجات: أسلوب النسبة المئویة من المبیعات

على أساس النسبة المئویة من المبیعات السنویة المستثمرة في كل بند من بنود

حیث نجد الخطوة الأولى في هذا الأسلوب هي فصل بنود المیزانیة العمومیة ویتوقع أن تختلف

مكن التعبیروتطبق هذه الخطوة على جمیع بنود الأصول بالمیزانیة العمومیة، وی

یتم بطریقة آلیة وهو یتطلب الخبرة الطویلة والجدیر بالذكر أن هذا الأسلوب لا

لأسلوب بدیلا لأسلوب النسبة المیعتبر هذا ا :أسلوب الانحدار الخطي

الانحدار البسیط أو خریطة التشتت، وبدون الدخول في تفاصیلالمالیة ویسمى بأسلوب 

 :وهيالمالیة  حتیاجات

 .النسبة المؤویة من المبیعات

 .الانحدار الخطي البسیط

 .الانحدار غیر الخطي البسیط

یقوم على افتراض أن المبیعات تعتمد علىوهو الأسلوب الأكثر تقدما وذلك أنه 

المتغیرات، ویتوقف استخدام أسلوب دون الآخر على الدقة والعوائد الناتجة عنه

 :الموازنات

إن الموازنة ماهي إلاّ خطة مالیة للمؤسسة تتضمن تفصیلات خاصة بكیفیة إنفاق الأموال على

الرأسمالیة وغیرها كما أنها تتضمن كیفیة الحصول على هذه الأموال،

الأساس فالموازنة تتوقف على طبیعة المؤسسة  وعلى هذا ،لوضع خطط المؤسسة والرقابة على إداراتها المختلفة

ثلا مؤسسة مقاولات تقوم بصفة مستمرة بالتقدم فم ،في المستقبل حیث أنها قد تعد لعدة شهور قادمة أو لعدة سنوات

                                         

  .12-11، مرجع سابق، ص صعریشي فاروق، بن رمضان رشید

:                         الفصل الأول

أما التنبؤ الطویل الأجل فهو یصمم بغرض تقدیر الاحتیاجات العامة للمشروع من الأموال

أسالیب التنبؤ طویل الأجل) أ

أسلوب النسبة المئویة من المبیعات 1)

على أساس النسبة المئویة من المبیعات السنویة المستثمرة في كل بند من بنود المالي

حیث نجد الخطوة الأولى في هذا الأسلوب هي فصل بنود المیزانیة العمومیة ویتوقع أن تختلف

وتطبق هذه الخطوة على جمیع بنود الأصول بالمیزانیة العمومیة، وی

 :یليكما 

والجدیر بالذكر أن هذا الأسلوب لا

أسلوب الانحدار الخطي2)

المالیة ویسمى بأسلوب 

حتیاجاتللاأربعة أسالیب 

النسبة المؤویة من المبیعات •

الانحدار الخطي البسیط •

الانحدار غیر الخطي البسیط •

وهو الأسلوب الأكثر تقدما وذلك أنه : الانحدار المعدد •

المتغیرات، ویتوقف استخدام أسلوب دون الآخر على الدقة والعوائد الناتجة عنه

الموازنات: الفرع الثالث

إن الموازنة ماهي إلاّ خطة مالیة للمؤسسة تتضمن تفصیلات خاصة بكیفیة إنفاق الأموال على  

الرأسمالیة وغیرها كما أنها تتضمن كیفیة الحصول على هذه الأموال،والسلع 

لوضع خطط المؤسسة والرقابة على إداراتها المختلفة

حیث أنها قد تعد لعدة شهور قادمة أو لعدة سنوات

                                                          
1
عریشي فاروق، بن رمضان رشید  
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لن تستطیع أن تخطط لفترة طویلة في المستقبل، بعكس الحال في مؤسسة  بمناقصات للقیام بمشروعات مختلفة

تها على معدل نمو السكان كما أنها تستطیع أن تخطط للحصول آیمكنها أن تبني تنب كهرباء، فمؤسسة الكهرباءال

 الیة لفترة طویلة في المستقبل والواقع أن الموازنة التقدیریة هي عملیة الغرض منها تحسینالرأسملها على أُصو 

طریقة ممكنة ویجب  الطریقة التي تؤدي بها المؤسسة عملها، كما أنها عبارة عن جهود مستمرة للقیام بالعمل بأفضل

بل هي أداة تهدف إلى استخدام  لإنفاقظر إلى الموازنة التقدیریة على أنها أداة لوضع قیود على عملیة این ألا

إعداد مجموعة من أنماط أو مستویات الأداء والتي  أصول المؤسسة بكفاءة عالیة وربحیة مرتفعة وتتطلب الموازنة

على هذه العملیة الأخیرة عملیة الرقابة والتي تتضمن مراجعة وتقییم  یمكن مقارنتها بالنتائج المتحصل علیها ویطلق

الموازنات التقدیریة مزایا كثیرة لرجال الإدارة العلیا ورجال  قالتي سبق تحدیدها وتحق أساس المستویاتالأداء على 

 .الوسطى الإدارة

لعملیات المؤسسة ومن  یلاحظ أن الموازنات المعدة إعدادا سلیما تقُنع المساعدین بأن رؤساءهم متفهمون فمن ناحیة

  .الوحدات التابعین لهمالعلیا ورؤساء  اة اتصال فعالة بین رجال الإدارةناحیة أُخرى فإن هذه الموازنات تعتبر أد

لمقابلة هذه  الموازنات التقدیریة تمكن المؤسسة من توقع التغیرات وتطویع عملیاتها فإنإلى ذالك  بالإضافة

 .التغیرات

وهي  التغیر والتقلبدائمة ال قتصادیةالاظروف الولاشك أن هذه النقطة في غایة في الأهمیة وخاصة في ظل 

الداخلي بین عملیات  الظروف التي یعیشها العالم الیوم، وباختصار یترتب على الموازنات التقدیریة تحسین التنسیق

لها تأثیر  )البحوث، الإنتاج، الأفراد، التمویل( ووحدات المؤسسة، ولاشك أن القرارات المتعلقة بالسلعة عند أي مرحلة

نظام الموازنات التقدیریة هما أساس تخطیط الأرباح  هایوفر  أن التخطیط والرقابة التي على ربحیة المؤسسة، كما

عن أعمال المؤسسة وعلى هذا الأساس فإن نظام الموازنات التقدیریة یمكن متكاملة  حیث أن هذا النظام یوفر صورة

 .إداریة أن یرى علاقة وحدته بالوحدات الأخرى داخل المؤسسة أي رئیس وحدة

التخطیطي في أي  كما قلنا سابقا تعتبر الموازنات التقدیریة جزءا أساسیا من النشاط :الموازنات التقدیریة نظم

 .مشروع

تحدید عدد وأنواع  مبیعات هي إحدى قطاعات هذه الخطة وتتطلب هذه التنبؤاتللوتعتبر التنبؤات طویلة الأجل 

 .الأجل إنتاجها حالیا وفي السنوات المقبلة التي تتضمنها الخطة طویلة یتم السلع التي

 1.الأجل إعداد التنبؤات قصیرة الأجل وكذلك الموازنات التقدیریة من خلال الإطار العام للخطة طویلةو 

 تظهرالعامة  وبصورة مشابهة فإن السیاسات التي یتم تحدیدها والخاصة بالتصنیع والتسویق والبحوث والإدارة

 ماتدتعكس استخدام الخ الحاجة على مجموعة من الموازنات التقدیریة فعلى سبیل المثال فإن موازنة الإنتاج

  .أن یعد له موازنة مستقلة والأجراء والعمال، وكل عنصر أساسي من عناصر موازنة الإنتاج یمكن

  

  

                                                           
1
  .13- 12 ص ، مرجع سابق، صعریشي فاروق، بن رمضان رشید  
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  .وسائل التمویل في المؤسسة: المبحث الثاني

ز المالي قروضا تفك بها تقدم لذوي العج أنهاوظائف المؤسسات المالیة حیث  أهموظیفة التمویل تعتبر من  إن   

 شروع لا بد لها من القیام بدراسةالمعلى المؤسسة القائمة  أنكما حركة النشاط الاقتصادي و  منتزید بذلك ضیقتها و 

 ویل مختلف احتیاجاتها من مصادرهااللازمة لتمهدف هذه الوظیفة هو الحصول على الأموال ومالیة للمشروع 

التي یمكن  التقلیدیة والحدیثة قوم في هذا المبحث بعرض مفهوم التمویل ومختلف مصادرهنس وعلى السیاق المختلفة،

 .للمؤسسة الاعتماد علیها

  .مفھوم التمویل: المطلب الأول

  :تعریف التمویل: الفرع الأول

 :ونذكر منها مایلي ،أعطیت للتمویللقد تعددت التعاریف التي 

 أو تكوین ،إن المقصود بالتمویل هو توفیر الموارد المالیة اللازمة لإنشاء المشروعات الاستثماریة :التعریف الأول

البحث  أو هو عبارة عن ،رؤوس الأموال الجدیدة واستخدامها لبناء الطاقات الإنتاجیة قصد إنتاج السلع والخدمات

مناسبة للحصول على الأموال واختیار وتقییم تلك الطرائق والحصول على المزیج الأفضل بینهما عن الطرائق ال

  1.بشكل یناسب كمیة ونوعیة احتیاجات والتزامات المنشاة المالیة

 ،نه توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإنشاء أو تطویر مشروع خاص أو عامأیعرف التمویل على : التعریف الثاني

 نه الحصول على الأموال بغرض استخدامها لتشغیل أو تطویر المشروع یمثل نظرةأیر أن اعتبار التمویل على غ

 بینما النظرة الحدیثة له تركز على تحدید أفضل مصدر للأموال عن طریق المفاضلة بین عدة مصادر  ،تقلیدیة

   2.متاحة من خلال دراسة التكلفة والعائد

 التمویل عن كافة الأنشطة والأعمال التي یقوم بها الأفراد والمشروعات للحصول علىیعبر : التعریف الثالث 

المتوقع  الأموال اللازمة برأس المال أو بالاقتراض واستثمارها في عملیات مختلفة تساعد على تعظیم القیمة النقدیة

والمخاطر المحیطة  قع الحصول منهالحصول علیها مستقبلا في ضوء القیمة المتاحة للاستثمار حالیا والعائد المتو 

  3.به

 من خلال التعاریف السابقة یمكن القول أن التمویل هو عبارة عن إتاحة أو تدبیر الموارد النقدیة :لإجرائيالتعریف ا

رؤوس  والتي یتم بموجبها توفیر الموارد الحقیقیة التي توجه لتكوین ،للمشروع في أي وقت تكون هنالك حاجة إلیه

  .ویكون التمویل عن طریق تحدید أفضل مصدر للأموال بالمقارنة بین مصادره المتاحة، الجدیدةالأموال 

  

  

                                                           
1
ص ، 2008 ،مصر ،القاهرة ،یتراك للنشر والتوزیع، إولىالطبعة الأ، الصغیرة والمتوسطةالمؤسسات ، رقیة حساني ،رابح خوني  

  .96-95ص

  .24 ص، 2008،الجزائر عنابة، م،دار العلو  ،تمویل المنشات الاقتصادیة ،بوراسأحمد   2
3
  .12-11 ص ص، 2001 سنة ،لبنان ،بیروت ،دار النهضة ،مصادر التمویل ،الحجازي عبید علي احمد  
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 :أهمیة التمویل :الفرع الثاني

 1:تتمثل أهمیة التمویل فیما یلي

 .یساعد على انجاز مشاریع معطلة وأخرى جدیدة والتي بها یزید الدخل الوطني 1-

 .اجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجهالمتحریر الأموال والموارد المالیة  -2

 .اقتناء واستبدال المعدات أجلیساهم في تحقیق أهداف المؤسسة من  -3

 .یعتبر التمویل كوسیلة سریعة تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي -4

  .المحافظة على سیولة المؤسسة وحمایتها من خطر الإفلاس والتصفیة -5

المحدد لكفاءة  بها المؤسسة ذلك أنها ىقرارات الأساسیة التي یجب أن تعنتمویل فقراره یعتبر من الونظرا لأهمیة ال

المشروع الاستثماري  متخذي القرارات المالیة، من خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللازمة والموافقة لطبیعة

بأقل تكلفة وبدون مخاطر مما  أكبر عائد قحقویالمستهدف واختیار أحسنها واستخدامها استخداما أمثلا یتناسب 

  .طرةیساعد على بلوغ الأهداف المس

 :أنواع التمویل :الفرع الثالث

 2:یمكن النظر إلى أنواع التمویل من عدة جوانب أهمها ما یلي

 .سواء قصیر أو متوسط أو طویل الأجل حسب الحاجة :من حیث المدة -1

 .الخارجي أو) الداخلي(الحصول علیه سواء التمویل الذاتي  :من حیث مصدر -2

  .الذي یستخدم له سواء للاستغلال أو للاستثمار :حسب الغرض -3

  .وسائل التمویل التقلیدیة: الثانيالمطلب 

استثماراتها بهدف تمویل  تشكیلة المصادر التي حصلت منها المنشأة على الأموالالتقلیدیة  التمویل بوسائلیقصد   

  :يونجد في هذا الخصوص أربعة وسائل ه ،أو عملیاتها الاستغلالیة

  ):الذاتي(التمویل الداخلي : الأول الفرع 

بذالك تتفادى هذه و  هو إعادة استثمار الفائض المالي كله أو بعضه في أعمال المؤسسة: تعریفه وخصائصه -1

لأغراض التوسع في المؤسسة وما یترتب عن ذالك  هذاالغیر و ا سواء من أصحابها أو من الأخیرة زیادة رأس ماله

 3.المؤسسة تثقل كاهل من مشاكل ومصاریف

                                                           
  .96رابح خوني، رقیة حساني، مرجع سابق، ص  1

إدارة أكادیمي، تخصص ماستر لاستكمال متطلبات الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة  شیباني سفیان، 2

  .23، ص2016جامعة تلمسان،  قسم علوم التسییر واقتصاد المؤسسة،
  .70، ص 2010مصادر التمویل، المركز الجامعي یحیى فارس، المدیة، الجزائر، مبروك باصور، الإدارة المالیة و  3
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مباشرة  الخارجیة التي لها علاقةبط بالعدید من الظروف الداخلیة و إن التمویل الذاتي الفعال یرت: خصائصه

    .1بالمؤسسة في حد ذاتها أو بظروف السوق التمویلیة

الذاتي و نجاعة دوره في  إن اعتماد المؤسسة على التمویل: )الظروف الداخلیة (الظروف المتعلقة بالمؤسسة  -أ

الكافي لتحقیق الإشباع للمتطلبات بالقدر اللازم و و  تمویلها یتطلب أن تتوفر لدیها الأموال النقدیة السائلة باستمرار

 .لمادي للمؤسسة أي طاقتها الإنتاجیةمقدار الحجم ا الاستثماریة، الذي یتوقف بدوره على

یرتبط التمویل الذاتي بطریقة مباشرة بالظروف السائدة  ):ظروف خارجیة(الظروف المتعلقة بالسوق التمویلیة  -ب

 دخارات وتقسیمها واستعمالهاالأسواق وقدرتها على تجمیع الإ ذهالمال وبمدى مرونة ه في السوق النقدیة وسوق رأس

 .استثماریا أمثل وتوظیفها توظیفا

  :وأهم مكوناته )الذاتي( الداخلي أنواع التمویل - 2

  :2هما هناك نوعین من التمویل الذاتي 

هدفه المحافظة على ي وهو عبارة عن التمویل الذاتي الذ: تمویل ذاتي خاص بالمحافظة على مستوى النشاط -أ

  .الطاقة الإنتاجیة للمؤسسة

الذي یحدث في عناصر  الأحیان نجد أن التمویل الذاتي یفوق الانخفاض في بعض: التمویل الخاص بالتوسع -ب

في شراء استثمارات جدیدة أو زیادة مخزونها أو  الأصول، وفي هذه الحالة تلجأ المؤسسة إلى استعمال ذلك الفائض

وسع، والذي یتشكل من التمویل الذاتي یسمى بالتمویل الذاتي الخاص بالت حتى زیادة رأس مالها، ومنه فإن هذا النوع

 .اقتطاع الضریبة والتوزیع من الأرباح بعد

  :یتكون التمویل الذاتي أساسا من :هم مكونات التمویل الذاتيأ - 3

على المساهمین و  ، قسم یوزعي تحققها المؤسسة تقسم إلى قسمینالأرباح الصافیة الت :الموزعة الأرباح غیر -أ

بالأرباح غیر الموزعة هذه الأخیرة  توضع تحت تصرف المؤسسة یسمىالقسم الآخر یبقى كاحتیاطات العمال و 

 3.الاحتیاطات تشمل جمع أنواعحدى الوسائل التمویلیة الذاتیة و تعتبر من إ

لها الاستثمارات التي  على أنه التسجیل المحاسبي للخسارة التي تتعرض الإهتلاكیعرف  :هتلاكاتأقساط الإ - ب

 4 .إظهارها بالمیزانیة بقیمتها الصافیةتنقص قیمتها مع الزمن بهدف 

تسمح بإعادة تكوین و  هو التعبیر المحاسبي للخسارة التي تلحق بقیمة الاستثمارات التي تنفذ نتیجة لمرور الزمن

                                                           
ماستر  لاستكمال متطلبات شهادة مذكرة مصادر التمویل الحدیثة وآثارها على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، راندة فراح،  1

  .11-10، ص ص 2014 أكادیمي، تخصص محاسبة ومالیة، قسم علوم تجاریة، جامعة أم البواقي،
  .11، مرجع سابق، صراندة فراح 2
 أكادیمي، تخصص ماستر لاستكمال متطلبات شهادة مذكرةدراف محمد، آلیات وهیئات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر،  3

  .22، ص2018 جامعة المسیلة، قسم محاسبة ومالیة، محاسبة ومالیة،
، 2007، مؤسسة شباب الجامعة، كلیة التجارة، الإسكندریة، مصر، "مدخل اتخاذ القرارات"عبد الغفار حنفي، الإدارة المالیة . د 4

  .451ص
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 .الأصول المستثمر

وتسمح بالتسجیل ) شهرة المحل(ة تدني الأموال غیر الاهتلاكیة تكون المؤونات من أجل معرف :المؤونات -ج

المالیة التي تتعرض  كاحتیاجات لمواجهة الصعوبات تستعمل كذلك، و الطابع التأكیديالمحاسبي للمصاریف ذات 

في تكوین أموال من أجل تغطیة التكالیف أو النقص في عناصر  تخصیص المؤونات یساهملها المؤسسة، و 

لها كامل الحریة في اختیار نوع الأنشطة التي ترغب في على التمویل الذاتي یعطي  التكالیف، واعتماد المؤسسات

طریق  ، یؤدي هذا النوع من التمویل إلى الاستفادة من تقلیل العبء الضریبي عنلا یحملها أي تكلفة، و هاتمویل

الأسلوب غیر كافي لذا  ، لكن مع ذلك یعتبر هذاریبي بسبب إعادة استثمار الأموالالاستفادة من التخفیض الض

  1.المؤسسات إلى التمویل الخارجيتلجأ 

  :التمویل الخارجي: الفرع الثاني

 السوق المالیة سواء كانت محلیة أو أجنبیة بواسطة التزامات مالیة هنا تلجأ المؤسسة إلى المدخرات المتاحة في   

    :لخارجیة للتمویل كما یليتنقسم المصادر المواجهة احتیاجاتهم المالیة، و ) ، أسهمقروض، سندات(

 تمویل طویل ،"من سنة إلى خمس سنوات " التمویل متوسط الأجل ، "أقل من سنة " الأجل  التمویل قصیر

 ".ت أكثر من خمس سنوا" الأجل 

یستخدم لتمویل  یتمثل التمویل الذي، و أنواع أو مصادر التمویل الخارجي هو أحد :التمویل قصیر الأجل -1

یسیة تتمثل مصادر الرئالربحیة، و بتحقیق أهداف المشروع في السیولة و  یرتبطلتجاریة في المشروع، و العملیات ا

   2:يللتمویل قصیر الأجل فیما یل

المورد للمشتري عندما  یمكن تعریف الائتمان التجاري بأنه الائتمان قصیر الأجل الذي یمنحه :الائتمان التجاري -أ

احتیاجاتها  التجاري یمكن الشركة من شراء تدابیر الائتمان، أي البضائع لغرض إعادة بیعهایقوم هذا الأخیر بشراء 

 .من شركة أخرى على أن یتم سداد قیمة الشراء في فترة لاحقة المستلزمات السلعیةمن المواد الأولیة و 

ه من المؤسسات لعملائ یتمثل الائتمان المصرفي في القروض المختلفة التي تقدمها البنك :الائتمان المصرفي - ب

من أموال لتمویل عملیاتها الجاریة یتخذ  ، أي أن البنوك تقوم بتزوید المنشآت بما تحتاج إلیهالتجاریة الصناعیة

 :الائتمان المصرفي عدة أشكال یمكن حصرها فیما یلي

یع ، یستطسقف معین في حدودتسهیلات یقدمها البنك لعملائه و  هي عبارة عنو  :الحسابات الجاریة المدینة -ج

الفائدة على المبلغ المستخدم من السقف  یتم حسابنوح و في حدود السقف الممالسحب من هذا الحساب و  العمیل

 .الجاري

 إذلدى البنك التجاري  الكمبیالات یلتسیحیث یقوم العملاء الذین یتعاملون بالبیع لأجل  :خصم الأوراق التجاریة -د

إعطاء للكمبیالة و  یقوم البنك باحتساب الفائدة على الكمبیالة حتى تاریخ الاستحقاق وخصمها من القیمة الاسمیة

                                                           
1
  .23، مرجع سابق، صدراف محمد  

2
 .58ص، 2007، ، دار البدایة للنشر والتوزیع، عمانالتحلیل الماليمقدمة في الإدارة و ، أیمن الشنطي، عامر شقر  
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 .العمیل صافي قیمة الكمبیالة

عن العمیل  في هذا النوع من التمویل یقوم البنك التجاري بدفع قیمة الاعتماد نیابة :الاعتماد المستندي - هـ

 .المستورد

لفاصلة ، والنقطة ائل الحدیثة في العملیة الإنتاجیةیعتبر التمویل متوسط الأجل من الوسا :متوسط الأجلتمویل  -2

الأجل تزیده فترة سدادها عن  متوسط الأجل هي مدة السداد حیث المصادر متوسطبین التمویل قصیر الأجل و 

وشركات التأمین لغرض تمویل  البنوك: یتم الحصول علیها من المؤسسات مثلسنوات و ) 5(تقل عن السنة و 

  .تاجات ذات صیغة دائمة كالاستثماراالاحتی

 :1فيو یتمثل التمویل متوسط الأجل 

، حیث تتمثل الأجل تلعب البنوك التجاریة دورا كبیرا في التمویل متوسط: القروض المصرفیة متوسطة الأجل -أ

یمنح و  سنوات وأحیانا إلى سبعة، 5 إلىسنة القروض المصرفیة متوسطة الأجل في القروض التي تتراوح مدتها من 

 . المنتجةوحدات وزیادة الع یلتوسلآلات جدیدة  شراء: مثلبغرض تمویل العملیات الرأسمالیة للمؤسسات 

علیها التمویل  التمویل بالاستئجار أحد الأسالیب التي یعتمدیعتبر  :التمویل باستئجار الاعتماد الإیجاري - ب

ة على الوضعیة یتبعه من آثار سلبی مااللجوء المكثف للقروض البنكیة، والسندات و المؤسسات الاستثماریة لتفادي 

  .المالیة للمؤسسة

ات التي تنوي التوسعات والتحسینتمویل طویل الأجل نتیجة التلجأ المنشأة أو المؤسسة إلى  :تمویل طویل الأجل -3

بالتالي فمن مدة تزید عن العام الواحد، و  یمتاز هذا النوع من التمویل بكونه یستحق الدفع بعدالمنشأة القیام بها، و 

للتمویل طویل الأجل وذي كثر ما  ومن هنا تظهر لنا الأهمیة الكبیرة ،الثابتة اتعلى الموجود فاقهنإالمستحسن 

المهام الأساسیة على التمویل طویل الأجل تعتبر من  ، كما أن مهمة الحصولة نمو المنشآتیحدد اتجاه وسرع

  2.المنشأة من الأموال اللازمة سواء لعملیات الحالیة أو لأغراض التوسع ذلك لتلبیة احتیاجاتللمدیر المالي و 

  .الاقتراض أموالأموال الملكیة و  :تتكون مصادر التمویل طویل الأجل من نوعین أساسیین هما

أموال المشروع وتتكون من  ، أو هيبأنها حقوق المساهمین في المؤسسةأموال الملكیة  فتعر  :أموال المملوكة -أ

 .الأسهم الممتازةالأسهم العادیة والأرباح المحتجزة و 

فالسهم هو سند  التعرف على السهم بصفة عامة من قبل التعرف على الأسهم العادیة لا بد :الأسهم العادیة -

المشاركة في الإطلاع على دفاتر المؤسسة و  حقق التصویت في الجمعیة العمومیة و یتمتع صاحبه بحو لحامله 

سمیة وقیمة تسویقیة وقیمة یمثل السهم العادي مستند ملكیة له قیمة ا"  التداولالخسائر وحق البیع و و الأرباح 

 ."دفتریة

عن الأسهم العادیة في  ملكیة المشروع إلا أنها تختلف ضمن بنود حقوق د الأسهم الممتازةتع :الأسهم الممتازة

حالة التصفیة على أن یتم السداد بالقیمة الاسمیة  الحصول على توزیعات الأرباح كما لها الأولویة في السداد في

                                                           
  .429، ص1999إسماعیل سلطان، الإدارة المالیة والتمویل، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر، یم ھمحمد صالح الحناوي، إبرا  1
   .67أیمن الشنطي، عامر شقر، مرجع سابق، ص  2
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 .فقط

یتعین الوفاء به لمؤسسة و ق اة على عاتمدیونیو  عبءتراض طویل الأجل قیعتبر الا :الأجلالاقتراض طویل  - ب

 .قفي وقت لاح

 .القروض طویلة الأجل، السندات :الاقتراض طویل الأجل یأخذ شكلینو 

یعادل یملكها بمبلغ  مدیونیتها إلى الشخص الذي هي صكوك تعترف بموجبها الشركات المصدرة لها :السندات -

لحاملي السندات بعض الحقوق في السند، و  تعهدها بالسداد في نهایة الفترة المتفق علیهاالقیمة المحددة في السند و 

، حق الأولویة الأسهم الممتازة والأسهم العادیةدفع أي توزیعات لجملة  منها لهم الحق في الحصول على الفوائد قبل

 كافة حقوقهم في حالة تصفیة الشركة تتصف السندات بانخفاض درجة المخاطرة مقارنة مع في الحصول على

 .الأسهم الممتازةو  حاملي الأسهم العادیة

ت شركاالمالیة كالمصاریف و  تحصل المنشأة على قروض طویلة الأجل من المؤسسات :القروض طویلة الأجل -

، یتم من وسیلة عن طریق التفاوض المباشر بخلاف السندات تمثل القروضالتأمین أو من مؤسسات خارجیة و 

، فیما یتم استهلاك القرض على سداد الفوائد بشكل دوريیتم خلالها انتقال الأموال من المقرض إلى المقترض و 

دة في تاریخ استحقاق متفق علیه ولا تختلف الآثار والمزایا قد یتم سداده مرة واح أقساط متساویة في تواریخ معینة أو

  .1للمنشأة ، فكلاهما مصدر خارجي للتمویل طویل الأجل بالنسبةالقروض طویلة الأجل عن السندات عیوبو 

  .وسائل التمویل الحدیثة: طلب الثالثالم

  ):الاستئجار(الاعتماد الإیجاري : الفرع الأول

تعریفه،  تطرق إلىظهرت هذه التقنیة في الجزائر في بدایة التسعینات استعملتها الكثیر من المؤسسات، لذلك سن

 2.أنواعه ووضعه باختصار في الجزائر

مؤسسة مالكة إلى  التزام تعاقدي بتأجیر أجهزة وأدوات إنتاجیة منیعرف التمویل بالاستئجار بأنه : تعریفه - 1

   .مؤسسة إنتاجیة مستخدمة لفترة معینة مقابل أقساط كراء محددة

  :3ثلاث أنواع هي ینقسم التمویل بالاستئجار إلى :أنواعه - 2

الانتفاع من  ویقوم على فكرةیطلق على هذا النوع من الاستئجار أحیانا استئجار الخدمات، : يالاستئجار التشغیل-أ

  :خدمات الأصل دون أن ینهي ذلك الانتفاع بتملكه، ومن أبرز الأمثلة على هذا النوع من التأجیر

 :تأجیر الحاسبات وآلات التصویر والشركات والسیارات، ومن أبرز ملامح هذا النوع من التأجیر  

 .عن صیانة وخدمة الأصل المؤجر مسؤولیكون المؤجر  -

التكالیف  تكون الدفعات المتوقعة من تأجیره لمدة واحدة كافیة لتغطیة تكالیفه ویأمل المؤجر عادة أن یسترد هذه لا -

                                                           
1
  .86-85، ص ص 2008اب یوسف أحمد، التمویل وإدارة المؤسسات المالیة، دار حامة للنشر والتوزیع، ھعبد الو  

  .51-50ص، مرجع سابق، ص راندة فراح  2
 ربي للنشر والتوزیع، دار أجنادینمحمد مفلح عقل، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي، الطبعة الأولى، مكتبة المجمع الع  3

  129.  ، ص 2006 للنشر والتوزیع،
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 .من تكرار عملیة التأجیر

خلال  تكون مدة التأجیر أقل من الحیاة الإنتاجیة المتوقعة للأصل المؤجر، هذا ویتوقع أن یستبعد المؤجر تكالیفه -

 .هة أخرى أو من خلال بیع الأصل بعد انتهاء فترة الإیجارتجدید عقد التأجیر لج

 یشتمل عقد التأجیر التشغیلي على حق المستأجر في إلغاء عقد الإیجار وإعادة المأجور قبل انتهاء مدة الإیجار

أجر المست المتفق علیها، یعتبر وجود مثل هذا الشرط من الاعتبارات الهامة في عقود التأجیر التشغیلي لأن من حق

 .أن یعید المأجور إذا انتفت الحاجة إلیه بسبب تراجع نشاط المستأجر

 :الاستئجار المالي- ب

 :یختلف هذا النوع عن التأجیر التشغیلي بما یلي

الأصل  یلتزم المستأجر بدفع سلسلة من الدفعات النقدیة لمالك الأصل لقاء استعماله تعادل في مجموعها كلفة -

 .یقبل منه المؤجرمضاف إلیه العائد الذي 

 .لا یعتبر المؤجر مسئولا عن خدمات الصیانة -

 .عقد غیر قابل للإلغاء -

 .یستمر هذا العقد طول الحیاة النافعة للأصل -

 .یدفع المستأجر تكالیف التأمین والضرائب -

 .تهي هذا العقد بامتلاك المستأجر للأصل المؤجرین - 

 :ار المالي حسب الترتیب التاليویتم هذا النوع من الاستئجار أي الاستئج

 .تحدید المؤسسة الراغبة في استئجار الآلات التي تحتاج إلیها -

 .یناقش المستأجر ثمن البیع وشروطه مع البائع -

 .تبحث المؤسسة عن بنك أو شركة تأجیر لتقوم بشراء الآلات للمصنع -

قیمتها  ي تواریخ معینة بقیمة معینة تعادل فيیتضمن شروط عقد الإیجار قیام المستأجر بدفع أقساط الأجرة ف -

 .الأصل وعائد المؤجر

 :البیع وإعادة الاستئجار-ج

البائع، وهذا  یكون الأصل من هذه الحالة مملوكا للمستأجر، ثم یتم شراؤه من قبل المؤجر وإعادة تأجیر نفسه إلى

 .والمعدات ناتالنوع من التأجیر شائع في العقارات وعلى نطاق أقل من الماك

نفسه  حالا، وفي الوقت )المؤجر(الثمن المدفوع له من قبل المشتري  )المستأجر(وبموجب هذا الترتیب یستلم البائع 

  .1بحق استعمال الأصل المبیع )المستأجر(البائع یحتفظ

لابد من أخذها  في الاستئجار هناك عدد من العوامل التي یمكن أن تؤثر :روامل المؤثرة في قرارات الاستئجاالع -3

 :بعین الاعتبار عند اتخاذ القرار وهي كما یلي

                                                           
، 2007للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، عدنان تایه النعیمي، أساسیات في الإدارة المالیة، الطبعة الأولى،  دار المسیرة   1

  .181ص
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الإیجار، فإن  من المهم أن نلاحظ بأن المؤجر سوف یمتلك الأصل بعد انتهاء مدة :ةالقیمة المتبقیة المقدر -أ

ون القیمة ذلك عندما تك كانت القیمة المتبقیة المتوقعة كبیرة فإن المؤجر سیحقق میزة مقارنة بالمستأجر والعكس من

 .المتبقیة مدینة فإن المستأجر سیحقق میزة مقارنة بالمؤجر

زیادة نسبة ( المالیة في بعض الأحیان فإن المؤسسة التي تؤكد على تعظیم درجة الرافعة :زیادة الائتمان المتاح- ب

 :قد تحقق مزایا من الاستئجار للأسباب التالیة )المدیونیة

طریق  الاستئجار المالي توفیر أموال بمبالغ أكبر مما یمكن لها أن توفره عنإن المؤسسة تستطیع عن طریق  -

  .القروض المضمونة بالأصول ولفترات أطول

للمؤسسة  وبسبب أن بعض الإستئجارات لا تظهر في المیزانیة العمومیة، الأمر الذي یجعل من الاستئجار یقدم 

 .تمویل المقترض صورة وحیدة عند تحلیل الائتمان في حالة الحصول على

  :مزایا الاستئجار وعیوبه - 4

   :1كما یلي حاول مناقشة مزایا الاستئجار وعیوبه من وجهة نظر المستأجر وهينس 

 :إن التمویل التأجیري له عدد من المزایا من بینها ما یلي :مزایا الاستئجار -أ

 .أنه مصدر لتمویل السلع والأصول الرأسمالیة -

في  أنه یمثل أحد بدائل التمویل المتاحة للمؤسسة لتمویل استثماراتها اكمل عملیة اقتناء الأصول الثابتة، یسه -

 .الأصول الثابتة

 .الاستئجار كأسلوب للتمویل هو أقل كلفة من البدائل الأخرى المتاحة -

  .یعطي المستأجر الشعور بالملكیة للأصل المستأجر -

ملكیة كما  تحویل المدیونیة إلى: یفرضها مقدمي الأموال في البدائل الأخرى مثل تحاشي بعض الشروط التي قد - 

 .ذلك هو الحال في سندات المدیونیة، الحصول على مقسوم الأرباح، ووضع الشروط الرقابیة وغیر

نقدیة ال المرونة في هیكلة بدلات الإیجار، حیث تمكن المستأجر من الربط بین بدلات الإیجار وبین التدفقات -

 .المحققة من الأصل المستأجر

 :إن التمویل التأجیري یعاني من بعض المحددات والعیوب بالنسبة للمستأجر وهي :عیوب الاستئجار2-

 .القیود المفروضة على استخدام أصل المستأجر -

 .خسارة القیمة المتبقیة من قیمة الأصل المستأجر بعد انتهاء مدة الإیجار -

 .على الدفع عواقب عدم القدرة -

استئجاره  تحمل المستأجر لضرائب مبیعات مضاعفة، المرة الأولى عند شراء المؤجر للأصل، والمرة الثانیة عند -

  .من قبل المستأجر

  

                                                           
1
 .180 - 179 ص ، صمرجع سابقعدنان تایه النعیمي،   
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بشراء الحقوق المملوكة  (factor) عقد تحویل الفاتورة هو عقد تقوم بمقتضاه مؤسسة متخصصة

  .1وهو المشتري، وهذا مقابل الخدمات المستفاد منه

تخصصة في عقد التجاریة من أصحابها إلى مؤسسة قرض م

بتحصیله وضمانه في حالة عدم التسدید، على أن تقوم بتسبیق جزء أو كل الحقوق 

عملیات ومراحل  المورد، الزبون، الفاكتور ضمن ثلاث

ن الأطراف الثلاث في العلاقة بی ویمكن إظهار

  
 لاستكمال متطلبات شهادة مذكرة، ةادیللمؤسسة الاقتص

  .58، ص2014 قسم علوم تجاریة، جامعة أم البواقي،

 :3مراحل سیر عقد تحویل الفاتورة كما یلي

تشمل العلاقة بین الزبون والمورد بحیث یتم إرسال طلبیه الشراء من الزبون ثم إرسال السلع أو 

 

وق زبائنه لصالحها حق یقوم المورد كزبون له بالتنازل عن

 .حقه من زبائنه

تكمن العلاقة بین الزبون الفاكتور حیث یقوم الفاكتور بإخبار الزبون على تسدید الحقوق 

تماما إما أخویا أو باللجوء إلى القضاء  وعندما یتم تغطیة الحق
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    :ةالتمویل بتقنیة عقد تحویل الفاتور 

عقد تحویل الفاتورة هو عقد تقوم بمقتضاه مؤسسة متخصصة

وهو المشتري، وهذا مقابل الخدمات المستفاد منه )المحلیین أو الأجانب( مورد هو البائع على زبائنه

التجاریة من أصحابها إلى مؤسسة قرض م عن تحویل الحقوقوهو عبارة أیضا 

بتحصیله وضمانه في حالة عدم التسدید، على أن تقوم بتسبیق جزء أو كل الحقوق  تتكفل

المورد، الزبون، الفاكتور ضمن ثلاث :هم فویعتمد عقد تحویل الفاتورة على ثلاث أطرا

ویمكن إظهار 2الفاتورة إلى غایة تحصیلها أو تغطیتها نهائیا

  :الشكل التالي إطار عقد تحویل الفاتورة من خلال

.أشكال وعلاقات عقد تحویل الفاتورة

للمؤسسة الاقتصي ثة وأثرها على الأداء المالً دیل الحویمصادر التم

قسم علوم تجاریة، جامعة أم البواقي، ومالیة، محاسبةأكادیمي، تخصص 

مراحل سیر عقد تحویل الفاتورة كما یلي لنا الذي یضمنمن خلال الشكل أعلاه 

تشمل العلاقة بین الزبون والمورد بحیث یتم إرسال طلبیه الشراء من الزبون ثم إرسال السلع أو 

 .الذي یقوم بتحریر الفاتورة وإرسالها إلى الزبون تقدیم الخدمة من المورد

یقوم المورد كزبون له بالتنازل عن لفاكتورواوتشمل العلاقة بین المورد 

حقه من زبائنه سند لأمر وبالتالي ضمانشیك أو  ،موالالأتسبیقات 

تكمن العلاقة بین الزبون الفاكتور حیث یقوم الفاكتور بإخبار الزبون على تسدید الحقوق 

وعندما یتم تغطیة الحق، لصالحه في تاریخ الاستحقاق المحدد مع المورد

  .ولكن دون الرجوع إلى المورد

                                         

  .111أحمد بوراس، مرجع سابق، ص

  .57صمرجع سابق، 

  .112، ص

:                         الفصل الأول

التمویل بتقنیة عقد تحویل الفاتور  :الفرع الثاني

عقد تحویل الفاتورة هو عقد تقوم بمقتضاه مؤسسة متخصصة :تعریف الأولال

مورد هو البائع على زبائنهالمن 

وهو عبارة أیضا  :التعریف الثاني

تتكفل يتحویل الفاتورة الت

ویعتمد عقد تحویل الفاتورة على ثلاث أطرا المحولة

الفاتورة إلى غایة تحصیلها أو تغطیتها نهائیا من تحریر ابتداء

إطار عقد تحویل الفاتورة من خلال

أشكال وعلاقات عقد تحویل الفاتورة): 02(الشكل 

مصادر التمراندة فراح، : المصدر

أكادیمي، تخصص  ماستر

من خلال الشكل أعلاه 

تشمل العلاقة بین الزبون والمورد بحیث یتم إرسال طلبیه الشراء من الزبون ثم إرسال السلع أو  :المرحلة الأولى -

تقدیم الخدمة من المورد

وتشمل العلاقة بین المورد  :المرحلة الثانیة -

تسبیقات والحصول على 

تكمن العلاقة بین الزبون الفاكتور حیث یقوم الفاكتور بإخبار الزبون على تسدید الحقوق  :المرحلة الثالثة -

لصالحه في تاریخ الاستحقاق المحدد مع المورد

ولكن دون الرجوع إلى المورد

                                                          
أحمد بوراس، مرجع سابق، ص  1
مرجع سابق، راندة فراح،   2
، صالأولمرجع نفس ال  3
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  :أهمیة عقد تحویل الفاتورة

 :الفاتورة عقد بین طرفین، فإن أهمیته تظهر لكلیهما بصفة عقد تحویل

 تسجیلالمن  فهي تتخلى كلیاً أو جزئیاً من عملیة محاسبة الزبائن :نسبة للمؤسسة المتخلیة عن الحقوقبال - 

التسدید، وما ینجر من وراءها من فقدان  الوقت والمال، كما یجنبها خطر عدم متابعة التي تكلفهاالو  تحصیلالو 

 .هالأموال

ما تتحمله من  فهي تتلقى عمولات في مقابل :ة في عقد تحویل الفاتورةبالنسبة للمؤسسة المصرفیة المختص - 

 1.)المدینین(لضمانـات و متابعة حقوق الزبائن مخاطر عند تقدیم ا

  :التمویل عن طریق مؤسسات رأس مال المخاطرة: الفرع الثالث

مرتفعة  في مشروعات خاصة ذات مخاطر وسیط مالي متخصصمال یوظف بواسطة كل رأس هو  :المفهوم - 1

التأكد من استرداد رأس المال  ن بالحصول على دخل أویقالیحال  إلا فيلكنها لا تنطوي  تتمیز باحتمال نمو قوي،

الحصول على فائض قیمة قوي في المستقبل البعید نسبیا  في التاریخ المحدد وذلك هو مصدر المخاطر أملا في

  .2)تعویض المخاطر(المؤسسات بعد عدة سنوات متأخرة  دة بیع حصة هذهحال إعا

 :وتقنیات منح التمویل إجراءات -2 

 :تهدف إجراءات منح التمویل إلى التأكد مما یلي

 .توفر معلومات كافیة لإجراء تقییم شامل لنوعیة المخاطر المرتبطة بالمشروع - 

 .تحمل الالتزامالأهلیة القانونیة للمشروع وقدرته على  - 

 .سمعة المشروع ومركزه الاقتصادي والائتماني في السوق - 

 .جدوى المشروع ومركزه في الصناعة - 

 .الغرض من التمویل - 

 .الاقتصادیة طبیعة المخاطر الحالیة والمستقبلیة للمشروع وللصناعة ومدى الحساسیة للتطورات - 

 .مدى تحقیق الأرباح وتوفیر مصادر للسداد - 

 .قدرة للمشروع على سداد التزاماته السابقة مدى - 

  .العلاقة بین المخاطر والربحیة - 

  :التمویل بتقنیة منح المشروع: الفرع الرابع

 هاوتعرف ،الأخیرین من القرن العشرین تعتبر أداة تمویلیة زاد استخدامها في العقدین :مفهوم تقنیة تمویل المشروع

تمویل المشروعات الجدیدة اعتمادا على التدفقات النقدیة و على مؤسسة التمویل الدولیة بأنها أداة للاستثمار تركز 

تحقق یقة تنخفض مخاطر تمویل المشروع و بهذه الطر بالمشروع، و  ضمانات من القائم الأصول دون الحاجة إلى

                                                           
  .59، مرجع سابق، صراندة فراح  1
  .12ص ،اقتصاد شمال إفریقیا، العدد السابعشركات رأس مال المخاطر، مجلة  2
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 .1المستثمرى المشروع و عل فائدة لكل من القائم

المناجم و كمشروعات  ،من المشروعات نوعیة معینةحدود ضیقة و و فترات  مشروعات تستخدم فيتمویل التقنیة 

ومن خلال ماسبق نجد أن  التمویل خاصة في الأسواق الناشئة، لتوفیر اوازداد استخدامه، مصادر الطاقة الرئیسیة

 : الحقائق التالیة على تقنیة تمویل المشروع ترتكز

 .وحدة اقتصادیة من حیث الوجود و قائم بذاته أن یكون المشروع - 

تحقیق الموارد اللازمة  شروع من تدفقات نقدیة تساعد علىمال یحققه الاعتماد عند التمویل على ماأن یكون  - 

 .للسداد

عاونوا جمیعا في تحمل لیت أطراف أخرىع مجموعة مختلفة من المستثمرین والدائنین و تمویل المشروع بجم - 

 .المخاطر في ظل توافر الشفافیة ووجود أسواق متعددةالتكالیف و 

 .سنة30إلى 15وجود مؤسسة مالیة مستعدة لمنح الأموال طویلة الأجل اللازمة للمشروع من  - 

 .المساهمینتوزع بین الممولین و  مستقرة و التدفقات النقدیة هي متوقعة  - 

 : الضمانات وتتمثل في تي تغنى عنلوع واتوفر شروط ضروریة لنجاح المشر ن من خلال هذه الخصائص لابد م

 .الاقتصادیةو  دراسة الجدوى التقنیة الاقتصادیة للمشروع لمواجهة المخاطر التكنولوجیة - 

 .الفوائد على القروضیجب أن تغطي التكالیف و  خیلمدااستمراریة المشروع بوجود  - 

  .الانجازالنوعیة خلال فترة حیث الكمیة و  توفر المادة الأولیة من - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .65راندة فراح، مرجع سابق، ص 1
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  .والمشابهة الدراسات السابقة: المبحث الثالث

تعتبر الدراسات السابقة من أهم الركائز العلمیة التي یعتمد علیها الباحث في تحدیده لمشكلة الدراسة، تم الاعتماد    

المبحث لأهم الدراسات جل بناء دراستنا الحالیة، حیث خصصنا هذا أعلى مجموعة من الدراسات السابقة من 

  .السابقة، وإضفاء القیمة المضافة لها من خلال دراستنا 

  .والمشابهة الدراسات السابقة وتحلیل عرض: المطلب الأول

الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في  سنتطرق في هذا المطلب إلى الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع   

  .المؤسسة

  .الدراسات السابقة :الفرع الأول

ة للهندسة الریفیة لمؤسسة الجهویدراسة حالة ا- الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في المؤسسة  :شیباني سفیان* 

مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، تخصص إدارة واقتصاد المؤسسة، قسم  - مدیریة مشاریع مستغانمب

 المفاهیم المتعلقةدراسته إلى جمع حیث تطرق الباحث من خلال  ،2016، ، جامعة مستغانمعلوم التسییر

كیف یتسنى للمؤسسة  :ه، وتم طرح الإشكالیة التالیةحتیاجاتووسائله ومختلف ا التمویل ،الوظیفة المالیة ،بالمؤسسة

أن المؤسسة لا تستطیع  :؟ وكانت نتائج الدراسةالاقتصادیة الحصول على الأموال اللازمة لتمویل استثماراتها

  .فتلجأ إلى التمویل الخارجي وذلك عن طریق البنككبیرة  الاستثماراتخاصة إذا كانت لوحدها تمویل استثماراتها 

دراسة حالة مؤسسة الإسمنت ومشتقاتها بسور -  الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في المؤسسة :ركیبي فوزیة *

 تخصص مالیة نقود وبنوك، قسم علوممذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة لیسانس أكادیمي،  ،الغزلان

مختلف وسائل التمویل التعرف على دراسته إلى   ل، حیث اهتم الباحث من خلا2011، البویرةجامعة  اقتصادیة،

: ، وانطلقت دراسته من الإشكالیة التالیةالوضعیة المالیة للمؤسسة التي یمكن للمؤسسة الحصول علیها، ودراسة

أن  :وكانت نتائج الدراسة ؟كیف یتسنى للمؤسسة الاقتصادیة الحصول على الأموال اللازمة لتمویل استثماراتها

لا ا و خزینته معظم نشاطات المؤسسة تعتمد على الوسائل الذاتیة لتمویل استثماراتها من أجل تخفیف العبء على

  .خارجي إلا عند الضرورة الحتمیةالتمویل إلى التلجأ 

" بلدیة بوغرارة"دراسة حالة مؤسسة عمومیة -  الوظیفة المالیة في المؤسسة :بن رمضان رشید ،فاروقعریشي * 

اهتم ، 2016مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة لیسانس أكادیمي، تخصص مالیة، جامعة مغنیة،  ،مدینة مغنیة

عمل  ، وهدف إلى إظهار كیفیةأهمیة الوظیفة المالیة وأهداف المدیر المالي معرفة الباحث من خلال دراسته إلى

؟ وما مدى مساهمتها ا أهمیة الوظیفة المالیةم: كالتالي طرح إشكالهخیرة من خلال توضیح خططها، حیث هذه الأ

 سسةة المالیة في المؤ أن الوظیف :ة فيوتمثلت نتائج الدراس ؟الاقتصادیة الجزائریة في العملیة التخطیطیة بالمؤسسة

لتمكن من  تتطلب مهارات وكفاءات خاصة وتعاون وثیق بین الإدارة المالیة والإدارات الأخرى الاقتصادیة والعمومیة

  .الصعوبات التي تواجهها الإدارة المالیة في القیام بوظیفتها علي أكمل وجهمواجهة 
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  .الدراسات المشابهة :الفرع الثاني

 لاستكمال مذكرة - دراسة تحلیلیة- آلیات وهیئات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر :دراف محمد *

حیث  ،2018ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة ومالیة، قسم محاسبة ومالیة، جامعة المسیلة،  متطلبات شهادة

 الآلیات أهمتبیان   اقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرعلى التعرف و  من خلال دراسته هدف الباحث

ماهي آلیات وهیأت تمویل  :وتم طرح الإشكالیة التالیة، المتوسطةتحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة و والهیئات المس

التمویل المصرفي أحد أهم المصادر التمویلیة  أن: ؟ وكانت نتائج الدراسةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

 ل ضعف القدرات التمویلیة الذاتیةوخاصة المتعلقة بتمویله في ظ المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسط

   .أصحاب تلك المؤسسات

بنك الفلاحة دراسة حالة -  مصادر التمویل الحدیثة وآثارها على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة :راندة فراح* 

ماستر أكادیمي، تخصص محاسبة ومالیة، قسم  لاستكمال متطلبات شهادة مذكرة - لتنمیة الریفیة وكالة أم البواقيوا

ته إلى التعرف على مصادر التمویل هدف الباحث من خلال دراس ،2014علوم تجاریة، جامعة أم البواقي، 

ید المفاهیم المختلفة المتعلقة بالتمویل، حیث كانت إشكالیته التقلیدیة والحدیثة وطرق تقییمها، ومحاولة حصر وتحد

 :في نتائج دراسته تمثلتو  مدى تأثیر مصادر التمویل الحدیثة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة؟ ما: كالتالي

 العواملمن دراسة  المؤسسة و حتى تتحقق هذه الأخیرة لابد لاستمراریةالنشاط التمویلي هو النشاط الأساسي 

المؤسسة لتغطیة احتیاجاتها  الذي تلجأ إلیهالتمویل الذاتي هو المصدر الأول  ،المحددة لنوع التمویل المناسب

   .باعتباره قلیل التكلفة والمخاطر التمویلیة

  .القیمة المضافة للدراسة: الثانيالمطلب 

إظهار  والتمویل في المؤسسة وذلك من خلالركزت دراستنا عن الدراسات السابقة في تعزیز دور وظیفتي المالیة 

  .وتحقیق أكبر قدر ممكن من الأرباحنشاط المؤسسة  وتوسع الدور الكبیر الذي  یؤدیانه في استمرار
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  :خلاصة

دراسة الوظیفة المالیة داخل المؤسسة حیث تبین لنا أنها تطورت عبر مرور الزمن من  تطرقنا في هذا الفصل إلى

یاتها المعتمدة حیث أنها بدأت تأخذ درجة عالیة من الأهمیة لدى المؤسسة وهذا التطور لوحظ من خلال آلیاتها وتقن

تنقسم إلى  يالت المتاحة للمؤسسةى وسائل التمویل إل أیضاطرقنا وتتخطیط الأرباح، التنبؤ المالي والموازنات، ك

الأرباح  الذي یشتمل على حدیثة، حیث نجد في الوسائل التمویلیة التقلیدیة التمویل الذاتيو وسائل تمویلیة تقلیدیة 

الخارجي الذي یعتبر النوع الثاني فیتضمن تمویل قصیر والتمویل  ،المؤوناتوحصص الإهتلاك  أقساطالمحجوزة، 

: وسائل هيالأجل، تمویل متوسط الأجل وتمویل طویل الأجل، أما وسائل التمویل الحدیثة فنجد فیها أربعة 

التمویل عن طریق مؤسسات رأس مال  ، التمویل بتقنیة عقد تحویل الفاتورة،)الاستئجار(الاعتماد الإیجاري 

مویل بتقنیة منح المشروع، وبعد معرفة المؤسسة لأنواع مصادر التمویل یتطلب منها أن تعرف طرة، التالمخا

  . یخدمها بحیث یحقق لها أهدافها ومصالحها بأقل التكالیف الذي وتفاضل بینها لتختار المصدر

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الفصل�الثا�ي  
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  :تمهید

 ،مفهوم ودور الوظیفة المالیة في المؤسسة ومختلف صیغ التمویل المتبعة إلى بعد تعرضنا في الجانب النظري   

خمیس ملیانة ب "المعادن سابقاتحویل "شركة  البناء والأثاث المعدني وحدةسنقوم في هذا الفصل بدراسة تطبیقیة ل

)Sotramet(، التطبیقي الذي قمنا به على المؤسسة تطابق الجانب النظري على العمل لنرى مدى. 

بعد ) 2019، 2018، 2017(تقییم أداء الوظیفة المالیة خلال السنوات إلى  عرض في هذه الدراسةتسوف ن 

المیزانیات المالیة  نقوم باستخراجوأهداف المؤسسة وهیكلها التنظیمي،  مفهومz ،لمحة موجزة عن نشأةإعطاء 

لنسب وامؤشرات التوازن المالي  المفصلة والمختصرة ثم نعرض التحلیل والتقییم للوضعیة المالیة للمؤسسة بواسطة

 .بتقییم هذه الدراسة المالیة وفي الأخیر نتطرق إلى وسائل التمویل بالمؤسسة ونقوم

 :سأعالجه في هذا الفصل من خلال المباحث التالیةكل هذا 

 .وهیكلها التنظیمي بالمؤسسةالتعریف : المبحث الأول

 .للمؤسسةدراسة الوضعیة المالیة : المبحث الثاني

  .دراسة وسائل التمویل في مؤسسة :المبحث الثالث
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  . وهیكلها التنظیمي شركةالتعریف بال: المبحث الأول

وحدات ) 08( م ثمانیةهمن بین أ Ex-sotramet "تحویل المعادن سابقا" الأثاث والبناء المعدني وحدةتعد    

 الرائدة في مجال صناعة الحدید، الخشب المعدني ،"دیفاندوس"العمومیة الاقتصادیة  ةضمن المؤسس مدمجة

یكل هعرض ال ا معهدافهوذكر أ اهتعریفم لمحة تاریخیة عن الوحدة، ة بصفة عامة، من خلال تقدیلوالصناعات الثقی

  .اهالتنظیمي ل

 ."تحویل المعادن سابقا"ي الأثاث والبناء المعدنشركة عمومیات عن : ب الأوللالمط

 یانة عدةلا بخمیس مهلكائن مقر ا Ex sotramet" تحویل المعادن سابقا" دت وحدة الأثاث والبناء المعدنيهش  

   .ر من خلال تقدیم أساسیات حول الوحدةهذا ما یظوهنتیجة تغیر البیئة الاقتصادیة،  تغیرات

  .الشركةلمحة تاریخیة عن : الفرع الأول

بدأت هذه الشركة كوحدة واحدة متمثلة في ورشة تقوم بأعمال السباكة التي یعود تاریخها إلى المخطط الرباعي    

 1971/ 27/01في  39-71والمدعم بالمرسوم الوزاري ، 28/05/1969المؤرخ بتاریخ  38 - 69الأول بأمر 

اء شركة عمومیة ذات طابع صناعي بعدها بدأ التفكیر في إنشو  ،25/01/1979المؤرخ بتاریخ  670074بقرار و 

والمتضمن إنشاء  1979/  05/  26م ع و م و المؤرخ في /  4969تجاري بناء على المرسوم الوزاري رقم و 

دد لشروط نشأة المح 1976/ 28/09المؤرخ  46- 91المعادن بخمیس ملیانة ثم القرار الوزاري  شركة تحویل

 .SOTRAMET(1(المختصرة، وحدد نشاطها بفرع الصناعات الثقیلة ذات الأسهم ،وتنظیم عمل الشركة

 :ملاحظة

من  414وحدة وهذا من طرف وزارة المالیة وهذا تحت رقم  إلىتحولت شركة تحویل المعادن  2016سنة  في   

   .من طرف مدیریة الأملاك للدولة لولایة الجزائر 2016سجل العقود الإداریة لسنة 

مؤسسات عمومیة اقتصادیة ضمن المؤسسة العمومیة الاقتصادیة ) 07(یتضمن عقد الإدماج والامتصاص لسبعة 

  ".للأثاث والبناء المعدني دیفاندوس" شركة ذات أسهم المسماة  –

-EPE / DIVINDUS  MCM – EX SOTRAMET – 

- EPE DIVINDUS MOBILIER ET CONSTRUCTION METALLIQUE / SPA   

  :وموقعها الجغرافي الوحدةتعریف : الفرع الثاني

   :الوحدةتعریف  - 1

عمومیة ذات طابع صناعي تجاري ذات  وهي شركة الدفلى،تعتبر شركة من أهم الشركات المنشأة في ولایة عین    

فهي تقوم بتزوید المنطقة  الثقیلة،هذه الأخیرة یقتصر على الصناعات  أما نشاط ملیانة،مقرها خمیس  أسهم،

  : للولایة بكل الوسائل الخاصة في القطاعات التالیة والمناطق المجاورة

 یرا في السنوات الأخیرةكب اهتماماى الطرق والذي یلق بإصلاحالمتعلق : القطاع العمومي.  

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 1
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 الاقتصادینصب معظم المنتجات في هذا القطاع نظرا للدور الحیوي الذي یؤدیه في : القطاع الفلاحي.  

 هذا القطاع من منتجات المؤسسة أقل مقارنة بالقطاع الأول استفادةتعتبر نسبة : القطاع السكني.  

  : الوحدةالموقع الجغرافي لهذه  - 2

یجدها شمالا خط  البلدیة،ضمن محیط  لیانةم میسبخ" سابقاتحویل المعادن " والأثاث المعدنيوحدة البناء تقع    

مما  والجزائر،كذلك بین البلیدة  والذي یصل وخمیس ملیانةالسكة الحدیدیة شرق غرب الرابط بین عین الدفلى 

  .ولایات الوطن وتزوید معظمیساهم في نقل المنتجات 

تربع الشركة على مساحة تأما من الشرق مؤسسة صناعة المواد الحمراء  الأدویة،كما یحیطها من الغرب مصنع 

 الإداریة،من أهم ما فیها المكاتب  والباقي شاغرة،متر مربع مغطاة  8554منها  مربع،متر  27800یقدر بحوالي 

  .1والسیارات وغیرهاحظیرة الشاحنات  الإنتاج،ورشات 

عمال  04، )عقد محدد المدة(عمال  03، )عقد غیر محدد المدة(امل ع 55عامل،  62ذه الوحدة على تحتوي ه

 ).عقد غیر مصنف(

   ."تحویل المعادن سابقا" الأثاث والبناء المعدني وحدةالتنظیمیة ل البنیة :المطلب الثاني

والمالیة، حة المحاسبة لمص ازهمن أبر  ى عدة مصالحلعتشمل البنیة التنظیمیة لوحدة الأثاث والبناء المعدني    

  .ذه البنیةه للیر من خلال دراسة وتحهذا ما یظهو 

 :لوحدةلالهیكل التنظیمي  :الفرع الأول

 ."تحویل المعادن سابقا" الأثاث والبناء المعدني وحدةل الهیكل التنظیمي): 03(الشكل رقم     

  
  .المؤسسة طرف مقدمة من وثائق: المصدر

                                                           
  .المؤسسة طرف وثائق مقدمة من 1



"تحویل المعادن سابقا"  الأثاث والبناء المعدني

 

 

وتصمیم هذا الهیكل یرتبط بتحقیق الأهداف 

وهو  تنفیذها،القرار ومراكز  اتخاذكما یحدد العلاقة بین مختلف المصالح والأقسام ومراكز 

  .1التي عرفتها المؤسسة منذ بدایة نشاطها

فهي مصدر القرارات التي  لها، والمحرك الرئیسي

البرید الوارد  استقبال وإرسال الوثائق، المواعید،

المخططات التكوینیة  وكذلك إعداد البشریة

  .وعطل واحترام القوانین أجور،

  .والضمان الاجتماعيكالتقاعد 

قسم المستخدمین  ویمكن تلخیص التكنولوجي،

 
  .مقدمة من طرف مصلحة المستخدمین

  : التالیة وتقوم بالمهام

  .والهیئات القضائیة) المحاكمأعمال إداریة مع 

  .من قبل المؤسسة لیتكفل بملفات النزاعات القانونیة أمام المحاكم

  .القرار المناسب اتخاذإعلام مدیریة المؤسسة بمستجدات مسیرة الملفات في المحاكم لیتمكن من 
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   :للوحدة الهیكل التنظیمي

وتصمیم هذا الهیكل یرتبط بتحقیق الأهداف  المؤسسة،یتعلق الهیكل التنظیمي بالجانب التنظیمي المعتمد من قبل 

كما یحدد العلاقة بین مختلف المصالح والأقسام ومراكز  للمؤسسة،

التي عرفتها المؤسسة منذ بدایة نشاطها الاقتصادیةفي تغیر مستمر وذلك بسبب التحولات 

والمحرك الرئیسيهي من أهم الأقسام المكونة الإدارة المؤسسة 

  .تسیر علیها المؤسسة تتمثل في التنسیق بین المصالح المكونة لشركة

المواعید،كضبط  بالمدیریة،تقوم بالأعمال الإداریة المتعلقة 

 .الأعمال المرتبطة بالمدیریة

  : تحتوي على قسمین مندمجین هما: مصلحة المستخدمین

البشریة ومراقبة المواردمصلحة المستخدمین التي تقوم بتنسیق 

  : المصلحة ما یلي

أجور،م كل ما یتعلق بحقوق ووجبات العمال من ضت: 

كالتقاعد  الاجتماعیةتقوم بتجمیع الإجراءات : الاجتماعیة

التكنولوجي،أجل التطور  وهذا منتقوم بتكوین العمال الإطارات 

  

  .الهیكل التنظیمي لقسم المستخدمین

مقدمة من طرف مصلحة المستخدمینبالاعتماد على وثائق : المصدر

وتقوم بالمهامالقانونیة للمؤسسة  السلطةوتمثل مصلحة المنازعات 

أعمال إداریة مع  العمل،مفتشیه (تمثیل الشركة أمام الهیئات الرسمیة 

من قبل المؤسسة لیتكفل بملفات النزاعات القانونیة أمام المحاكم والوثائق للمحامي

إعلام مدیریة المؤسسة بمستجدات مسیرة الملفات في المحاكم لیتمكن من 

 :تندرج تحت إدارتها عدة فروع تتمثل في

                                         

  .مقدمة من مصلحة المستخدمین

                                 : الفصل الثاني

الهیكل التنظیميدراسة : الفرع الثاني

یتعلق الهیكل التنظیمي بالجانب التنظیمي المعتمد من قبل 

للمؤسسة، الإستراتیجیة

في تغیر مستمر وذلك بسبب التحولات 

هي من أهم الأقسام المكونة الإدارة المؤسسة : المدیریة العامة *

تسیر علیها المؤسسة تتمثل في التنسیق بین المصالح المكونة لشركة

تقوم بالأعمال الإداریة المتعلقة : كاتبة المدیریة *

الأعمال المرتبطة بالمدیریة وغیرها من

مصلحة المستخدمین *

مصلحة المستخدمین التي تقوم بتنسیق : القسم الأول -

المصلحة ما یلي وتضم هذه

: دائرة المستخدمین -

الاجتماعیةدائرة الشؤون  -

تقوم بتكوین العمال الإطارات : دائرة التكوین -

: في المخطط الموالي

الهیكل التنظیمي لقسم المستخدمین): 04(الشكل رقم 

مصلحة المنازعات : القسم الثاني -

تمثیل الشركة أمام الهیئات الرسمیة  - 

والوثائق للمحاميتقدیم المعلومات  - 

إعلام مدیریة المؤسسة بمستجدات مسیرة الملفات في المحاكم لیتمكن من  - 

تندرج تحت إدارتها عدة فروع تتمثل في: المصلحة التقنیة *

                                                          
مقدمة من مصلحة المستخدمین وثائق  1
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 .والشراءالعملیات التجاریة كالبیع  وتنسیق وتوجیه كل الزبائن،تهتم بالبحث عن : مصلحة التجارة *

  : نقل نفایات المصنفة كما یلي العربات،نقل  بإنتاجتقوم : ورشة التلحیم -

  م 4مقطورة قلابة للأوساخ. 

  كغ 4000مقطورة قلابة فلاحیة. 

 عجلة یدویة لرمي الأوساخ.  

  :منتجاتهامن ضمن : ورشة السباكة -

  850/  850سداد ثقیل للطرقات نوع. 

  500/  500ونوع  800/  800سداد خفیف للطرقات نوع. 

  400/  400ونوع  500/  500ونوع  ،600/  600من نوع قضبان مسطحة. 

كما تعتبر هذه الورشة كممون لورشة السباكة إذ  أنواعه،من ضمن منتجاتها الأثاث المنزلي بكل : ورشة النجارة -

كما أنها تزود الشركة بما تحتاج  الورشة،الشكل النهائي للنموذج في  استخراجتقوم بوضع نماذج على أساسها یتم 

 .الأثاث وغیرها منكراسي  طاولات،إلیه من 

تم دمج مصلحة الوسائل العامة مع  التنظیمي،بعدما قامت الشركة بتغییر هیكلها : مصلحة الوسائل العامة *

مصلحة  والأمن فيحیث كانت هذه الأخیرة مصنفة مع مصلحة الوقایة  والصیانة والخراطة،مصلحة الحظیرة 

المواد الأولیة  والمصالح بمختلفأي تعمل على تموین الورشات  الشراء، عن عملیةهذه المصلحة المسؤولة  واحدة،

تتعرض  والأعمال التيمكلفة بتجاوز كل الأخطاء  والتصنیع فهيالصیانة  الحظیرة،أما مصلحة  للإنتاج،الضروریة 

  : على ورشتین وهذا یتمالتلف حمایتها من  ومن ثم وآلات الإنتاج،لها تجهیزات 

 .والمعدات المیكانیكیةتقوم بصیانة الآلات : ورشة المیكانیك العام -

  .والفنیة  ة یالتلحیم لكل القطع المیكانیك المیكانیكیة،وتموین ورشةالقطعة  بأعدادتقوم : والخراطةورشة التصنیع  -

  : یتمثل دورها أساسا فیما یلي: والصیانةمصلحة الأمن  *

 .حمایة المؤسسة من تعرض التجهیزات إلى الإتلاف أو السرقة - 

 .التحقیق في قضایا التي تخص المستخدمین والتجهیزات من الأخطاء - 

   :وحدةأهداف ال: الفرع الثالث

وهذا من  والوصول إلیهاتسعى إلى تحقیقها  الأهداف،من المعروف أن كل مؤسسة تعمل على تنظیم مجموعة من 

  : 1تيكالأالمعادن كغیرها من المؤسسات لدیها مجموعة من الأهداف هي  نشاطها وشركة تحویلأجل رفع نسبة نمو 

  الإنتاجیة وتنمیة نشاطاتهاتسیر .  

  والالتزام بتعدادهاضمان بیع منتجاتها في إطار الأهداف المسطرة .  

                                                           
  .وثائق مقدمة من مصلحة المستخدمین  1
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  أجل تحقیق جودة أكبر  تحویل المعادن وذلك منو لها علاقة ببضاعة  والمؤسسات التيالتعاون مع فروعها

  . للإنتاج

  الزبائن احتیاجاتإعداد برامج تموین على ضوء .  

  وزبائن جددمع الموردین جدد  وبالتالي التعاملتوسیع شبكة المنتجات الموزعة .  

 تحقیق أقصى الأرباح أي مضاعفة رقم الأعمال.  

 ة على المستوى الوطنيالمساهمة في تموین الشركات لإنجاز مباني تحتی.  

  وتلبیة طلباتهمإرضاء الزبائن من خلال تقدیم منتجات ذات جودة عالیة.  

  مواكبة التكنولوجیا الحدیثةالعمل على تطویر منتجاتها و.  

   :والمالیةمصلحة المحاسبة ماهیة  :الثالثالمطلب 

یات المحاسبیة لالعم فختلتقوم بمة، لحة مرتبطة بالوحدة غیر مستقلحة المحاسبة والمالیة مصلتعتبر مص   

ا من هالأوامر المتعمقة ب و الشخص الوحید المخول لو بإعطاءهحة و لحة من رئیس المصلذه المصهوتتكون 

اریف لازمة المصاریف البسیطة كالمص فلف بالصندوق ومختلو المكهمراقبة، وكذلك المحاسب الرئیسي و إمضاء و 

ى دراسة الموازنات والقیام بمقارنة المیزانیة لیركز ع ف بالمالیةلالعمال، المكف أیضا بأجور لالدفع فورا ونقدا ومك

 یاتلسة جمیع التكالیف المتعمقة بالعمیة یقوم بدرالیحلالت ف بالمحاسبةلة بالمیزانیة الحقیقیة، أما المكالتقدیری

  .الإنتاجیة كتكالیف الإنتاج، الشراء وغیره

  :والمحاسبةتقدیم مصلحة المالیة  :الفرع الأول

أهم الإدارات الموجودة في الشركة لما تقوم به من مهام ووظائف داخل  والمحاسبة منالمالیة  تعد مصلحة   

وغیرها  ومصلحة التجاریةكما تعتبر همزة وصل بین جمیع المصالح في الشركة من مصلحة المستخدمین  الشركة،

بالمخرجات المتعلقة  وتحریر التقاریرانیة الختامیة الإجمالیة كما تقوم كذلك هذه المصلحة بتقدیم المیز  المصالح، من

  .المیزانیة وكذا مراقبة والمدخلات

  :والمحاسبةمهام مصلحة المالیة  :الفرع الثاني

  :1یليیما والمحاسبة فتتمثل أهم مهام مصلحة المالیة 

  بالمؤسسة والمحاسبیة الخاصةالسهر على ضمان السیر الحسن لكل العملیات المالیة.  

 المراقبة الدوریة.  

 المراقبة الیومیة للمخزون.  

 الرقابة على حسابات الزبائن.  

  المرافقة وكل الجداولإعداد المیزانیة الختامیة.  

  المیزانیة التقدیریة العامة لنشاطات المؤسسة بأعدادتقدیر المیزانیات.  

                                                           
  .وثائق مقدمة من طرف مصلحة المالیة والمحاسبة  1
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 السهر على تطبیق النظام المحاسبي.  

  .المحاسبةمصلحة المالیة و التنظیمي لالهیكل : الفرع الثالث

  .والمحاسبةالهیكل التنظیمي لمصلحة المالیة : )05(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  .مقدمة من طرف مصلحة المالیة والمحاسبة وثائق :المصدر

  

  :من والمحاسبیة یتكونیتبین من الشكل أعلاه أن الهیكل التنظیمي لمصلحة المالیة  

 .ومراقبتهاالمصلحة  والمهام داخلتتمثل مهمته في الإشراف العام على كل الوظائف : رئیس المصلحة -

 الآلي،العملیات المختلفة للمؤسسة في الجهاز الإعلام  ومهمته برمجة ومكلف بالصندوق: المحاسب الرئیسي -

  : في إلیه ومهامه تتمثلهذا الأخیر یقوم بمعالجة المعلومات المقدمة 

 .تغطیة الدیون قصیرة الأجل - 

 الآلات،تصلیح  الهاتف، الكهرباء،المؤسسة الضروریة مثل دفتر فاتورة  احتیاجاتتوفیر السیولة اللازمة لتغطیة  - 

  .المصاریف وغیرها منغیار قطع ال

  تتمثل مهمته الرئیسیة في حساب مختلف التكالیف الخاصة بالمنتجات المؤسسة : مكلف بالمحاسبة التحلیلیة -

 ة الحقیقة و كذلك مختلف العملیاتتتمثل مهمته في مراقبة الموازنة التقدیریة مع الموازن: مكلف بالمالیة -

  1.المحاسبیة

  

  

  

  

                                                           
  .البشریةمصلحة الموارد  طرفمن  مقدمةوثائق  -1

 مصلحة المالیة والمحاسبة 

 رئیس المصلحة 

 المكلف بالمحاسبة التحلیلیة  المكلف بالمالیة  المحاسب الرئیسي
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  .دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة: المبحث الثاني

 حاول في هذا المبحث من خلال أرقام ومؤشراتنقصد تطبیق ما جاء من وصف في الجانب النظري، س

، ویتم - خمیس ملیانةب- "تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني  وحدةتطبیقیة دراسة وضع للحالة المالیة ل

، وأیضا عن طریق مجموعة من النسب المالیة، وذلك لمعرفة نقاط المالیةمجموعة من المؤشرات  التحلیل عن طریق

 .في اتخاذ القرارات الصائبة توالضعف التي ساعد القوة

 .إعداد المیزانیات المالیة لثلاث سنوات وتحلیلها: المطلب الأول

 المالیة من اجل دراسةنیة كباقي المؤسسات الاقتصادیة فهي تعتمد على المیزاالأثاث والبناء المعدني مؤسسة 

 مفصلة والمختصرة للسنوات الثلاثالمالیة لها وفیما یلي سأقوم بعرض وتقدیم المیزانیات المالیة ال الوضعیة

 .وتحلیلها المدروسة

  :)أصول وخصوم(تقدیم المیزانیات المالیة المفصلة لثلاث سنوات: الفرع الأول

  .المفصلة لثلاث سنوات أصولإعداد المیزانیة المالیة ): 01(جدول رقم 

  ج.د :وحدة القیاس                                                                                       

  المبالغ  الأصول

2017  2018  2019  

  :غیر جاریةالأصول 

  تثبیتات معنویة

  أراضي

  مباني

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات جاري إنجازها

  الأصول المالیة غیر القروض و 

  جاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

  

62 .154606  

307362672.00  

43515740.70  

56025723.18  

2409422.46  

1734176.13  

  

1731815.47  

  

97546.62  

307362672.00 

39777961.81  

48253800.18  

2409422.46  

66 .1963197  

  

1918407.67  

  

40486.62  

307362672.00  

36076528.25  

36765373.17  

6337822.46  

1625782.41  

  

2047818.08  

  393256482.99  401783008.77  412934156.56  غیر الجاریةالأصول  مجموع

  :جاریةالأصول 

  :قیم الإستغلال

  ومنتجات قید التنفیذمخزونات ال

  

  

99961011.76  

  

  

119638843.28  

  

  

15638737.84  

  15638737.84  119638843.28  99961011.76  مجموع قیم الإستغلال
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  :قیم قابلة للتحقیق

  الزبائن

  المدینون الآخرون 

  وما شابهها الضرائب

  

112359382.75  

1698774.88  

3677038.28  

  

132657832.72  

890264.95  

3191750.18  

  

118523363.66  

876583.65  

5360916.73  

  124760864.40  136739847.80  117735195.90           قابلة للتحقیقالقیم المجموع 

  :القیم الجاهزة

  الخزینة

  

28656133.06  

  

3818856.49  

  

367510.19  

  367510.19  3818856.49  28656133.06  مجموع القیم الجاهزة

  281167112.07  260197547.62  246352340.72  الجاریةالأصول  مجموع

  674423595.06  661506037.63  659286497.29  الأصول مجموع

  ).5) (3) (1(من إعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق : المصدر

  .خصومإعداد المیزانیة المالیة المفصلة لثلاث سنوات ): 02(جدول رقم 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                               

  المبالغ  الخصوم

2017  2018  2019  

  :الأموال الدائمة

  :الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غیر مستعان به

  احتیاطات

ترحیل (رؤوس أموال خاصة أخرى 

  )من جدید

  النتیجة الصافیة

  الروابط بین الوحدات

  

  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

  

)3695497.81(  

232264588.78  

  

  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

  

)218016.31(  

227358615.97  

  

  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

  

)3377968.44(  

215825572.22  

  212447603.78  225175599.66  228569108.97  لخاصةمجموع الأموال ا

  :دیون طویلة الأجل

  القروض والدیون المالیة

  ضرائب مؤجلة ومرصد لها

  مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

  

312328151.08  

0.00  

21135494.70  

  

317362597.04  

0.00  

21213085.96  

  

325032422.38  

0.00  

20515434.00  

  345547856.61  338575683.00  333463645.78  الدیون طویلة الأجلمجموع 

  557995460.30  563751282.60  562032754.60  مجموع الأموال الدائمة
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  دیون قصیرة الأجل

  حسابات قابلة للدفع

  الضرائب

  دیون أخرى

  خزینة الخصوم

  

20600674.93  

771200.00  

75881867.61  

0.00  

  

21826868.50  

846880.00  

75552194.75  

3330.48  

  

36484272.72  

0.00  

79913552.18  

30309.79  

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  الدیون قصیرة الأجلمجموع 

  674423595.06  661980556.39  659286497.29  مجموع الخصوم

  ).6) (4) (2(بالاعتماد على الملاحق من إعداد الطالبة  :المصدر

  .)أصول وخصوم(تقدیم المیزانیات المالیة المختصرة لثلاث سنوات  :الفرع الثاني

 :قوم بتقدیم المیزانیات المالیة المختصرة لثلاث سنوات المدروسة أصول وخصوم كما یلين

  ):أصول(إعداد المیزانیة المالیة المختصرة لثلاث سنوات  ):03(جدول رقمال

 ج.د: وحدة القیاس                                                                           

  %  2019  %  2018  %  2017  الأصول

 القیم الثابتة

 القیم المتداولة

 قیم الاستغلال

 قیم قابلة للتحقیق

  القیم الجاهزة

412934156.56  

246352340.72  

99961011.76  

117735195.90  

28656133.06  

62.6  

37.4  

15.2  

17.9  

4.3  

401783008.77  

260197547.62  

119638843.28  

136739847.80  

3818856.49  

60.7  

39.3  

18.1  

20.7  

5.8  

393256482.99  

281167112.07  

15638737.84  

124760864.40  

367510.19  

58.3  

41.7  

2.3  

18.5  

0.54  

  100  674423595.06  100  661980556.39  100  659286497.29  المجموع

.المفصلةالمالیة من إعداد الطالبة بالاعتماد على المیزانیة : المصدر  

  ):خصوم(إعداد المیزانیة المالیة المختصرة لثلاث سنوات ): 04(جدول رقم 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                           

  %  2019  %  2018  %  2017  الخصوم

 الأموال الدائمة

 الأموال الخاصة

 دیون طویلة الأجل

  دیون قصیرة الأجل

562032754.60  

228569108.97  

333463645.78  

97253742.54  

82.4  

34.7  

50.6  

14.8  

563751282.60  

225175599.66  

338575683.00  

98229273.73  

85.2  

34.0  

51.1  

14.8  

557995460.30  

212447603.78  

345547856.61  

116428134.67  

82.7  

31.5  

51.2  

17.3  

  100  674423595.06  100  661980556.39  100  659286497.29  المجموع

  .المفصلةالمالیة من إعداد الطالبة بالاعتماد على المیزانیة  :المصدر

 ):أصول وخصوم( تحلیل عناصر المیزانیة المالیة المختصرة: ثالثالفرع ال

 :الأصولتحلیل عناصر 1-

 أن الأصول) 2019- 2018-2017( المدروسة سنوات الثلاثمن الملاحظ خلال ال :غیر الجاریةالأصول  -أ
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وانخفضت إلى  412934156.56 :قدرت ب 2017 سنةفي تناقص نوعا ما ففي  غیر الجاریة

انخفاض ، وهذا یعود  أساسا إلى 393256482.99، وانخفضت أیضا إلى 2018سنة في  401783008.77

  .قیمة المباني

 :ةالجاریالأصول  - ب 

أن قیم الإستغلال في ) 2019- 2018-2017( المدروسة من الملاحظ خلال السنوات الثلاث : قیم الاستغلال -

، وفي 119638843.28: قدرت ب 2018 سنة، وفي 99961011.76 :ب 2017تزاید حیث قدرت في عام 

، وبما المؤسسة باعتبارها مؤسسة صناعیة هذا راجع إلى طبیعة نشاط ، و15638737.84: قدرت ب 2019 سنة

  .الطلبیات فهذا یعني أن هناك طلبات جدیدة على منتجاتها أن المؤسسة تنتج على أساس

  نلاحظ أن قیم قابلة للتحقیق ) 2019-2018- 2017(المدروسة  من خلال السنوات الثلاث :قیم قابلة للتحقیق -

في سنة  136739847.80 :، لترتفع إلى117735195.90 :ب 2017في سنة في تذبذب حیث قدرت 

 .قیمة العملاء تذبذبوهذا راجع إلى  124760864.4 :فتنخفض إلى 2019، أما في سنة 2018

) 2019-2018- 2017(المدروسة  خلال السنوات الثلاث انخفضت نلاحظ أن القیم الجاهزة :لقیم الجاهزةا -

لتصل ، 3818856.46 :فقد بلغت 2018أما في سنة  ،28656133.06: قدرت في ب 2017في سنة  حیث

یحصلون دیونهم  راجع إلى أن هناك زبائن جدد لاوهذا الانخفاض الكبیر ، 367510.19 :إلى 2019في سنة 

  .في وقتها المحدد

 :تحلیل عناصر الخصوم - 2

 :الأموال الدائمة -أ

- 2018- 2017(المدروسة  خاصة انخفضت خلال السنوات الثلاثأن الأموال ال نلاحظ :الأموال الخاصة -

: فقد بلغت 2018، أما في سنة 228569108.97: قدرت في ب 2017حیث في سنة ) 2019

، وهذا الانخفاض یعود إلى انخفاض قیمة 212447603.78 :إلى 2019، لتصل في سنة 225175599.66

  .الروابط بین الوحدات

- 2018-2017(ارتفعت خلال السنوات الثلاثة المدروسة  دیون طویلة الأجلنلاحظ أن : دیون طویلة الأجل -

: فقد بلغت 2018، أما في سنة 333463645.78: قدرت في ب 2017حیث في سنة ) 2019

إلى زیادة دیون یعود  الارتفاع، وهذا 345547856.61: إلى 2019، لتصل في سنة 338575683.00

  .ثماراتالاست

- 2018-2017(المدروسة  لأجل ارتفعت خلال السنوات الثلاثنلاحظ أن دیون قصیرة ا: دیون قصیرة الأجل -

: فقد بلغت 2018، أما في سنة 97253742.54 :قدرت في ب 2017حیث في سنة ) 2019

الشركاء دیون اتجاه ارتفاع الوهذا نتیجة  116428134.67: إلى 2019، لتصل في سنة 98229273.73

  .والشركات الحلیفة
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 .التحلیل بواسطة المؤشرات المالیة: المطلب الثاني

رأس المال ات احتیاج یتم التحلیل عن طریق مجموعة من المؤشرات المالیة والمتمثلة أساسا في رأس المال العامل،

 .العامل بالإضافة إلى الخزینة

 :التحلیل بواسطة رأس المال العامل :الفرع الأول

الأموال الدائمة التي  من أهم مؤشرات التوازن المالي فهو عبارة عن هامش أمان، إذن هو عبارة عن جزء منهو 

 .تستخدم في تغطیة الأصول الثابتة

 :ویحسب وفق العلاقة التالیة

  .الأصول الثابتة -  ةالأموال الدائم= رأس المال العامل

  :رأس المال العامل حساب): 05(جدول رقم 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                  

  2019  2018  2017  البیان

  557995460.30  563751282.60  562032754.60  )1....(الأموال الدائمة

  393256482.99  401783008.77  412934156.56  )2....(الأصول الثابتة

  ....العامل رأس المال

)1(-)2)=(3(  

149098598.10  161968273.90  164738977.40  

  .المختصرةالمالیة الاعتماد على المیزانیة بمن إعداد الطالبة : المصدر

  :التعلیق

 یعني أنهذا ) 2019-2018- 2017( المدروسة العامل موجب خلال السنوات الثلاثنلاحظ أن رأس المال 

، الثلاثة منه یمكن القول أن المؤسسة حققت التوازن المالي خلال السنواتو الأموال الدائمة تمول الأصول الثابتة 

  .العامل الموجب یسمح بهامش أمان لمواجهة أي حالة غیر ملائمة للمؤسسة وعلى العموم فإن رأس المال

 :ویحسب وفق العلاقة التالیة :صرأس المال العامل الخا - 1

 .الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = المال العامل الخاصرأس 

  :حساب رأس المال العامل الخاص): 06(رقم جدول 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  212447603.78  225175599.66  228569108.97  )1....(الأموال الخاصة

  393256482.99  401783008.77  412934156.56  )2....(الأصول الثابتة

رأس المال العامل 

  )3)=(2(-)1....(الخاص

)184365047.60(  )176607409.1(  )18088879.20(  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة : المصدر
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  : التعلیق

یدل  وهذا )2019-2018-2017( المدروسة خلال السنوات الثلاث سالبنلاحظ أن رأس المال العامل الخاص 

، وهذا راجع إلى الانخفاض الكبیر في الأموال أصولها الثابتة بأموالها الخاصة قدرة المؤسسة على تغطیةعدم على 

   .للمؤسسةسیئة وهي وضعیة الخاصة 

 :یحسب وفق العلاقة التالیةو  :رأس المال العامل الصافي - 2

  .دیون قصیرة الأجل - الأصول المتداولة= رأس المال العامل الصافي

  :حساب رأس المال العامل الصافي): 07(جدول رقم 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  281167112.07  260197547.62  246352340.72  )1....(الأصول المتداولة

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  )2....(دیون قصیرة الأجل

رأس المال العامل 

  )3)=(2(- )1....(الصافي

149098598.20  161968273.90  164738977.40  

  .المختصرةالمالیة الاعتماد على المیزانیة بمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

، وهذا )2019-2018-2017( المدروسة خلال السنوات الثلاث موجب الصافينلاحظ أن رأس المال العامل 

  .یوفر هامش أمان للمؤسسة

 :ویحسب وفق العلاقة التالیة :رأس المال العامل الإجمالي - 3

 .)القیم الجاهزة+قیم قابلة للتحقیق+ الاستغلالقیم ( القیم المتداولة مجموع = رأس المال العامل الإجمالي

  :حساب رأس المال العامل الإجمالي) 08( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  15638737.84  119638843.28  99961011.76  )1....(قیم الاستغلال

  124760864.40  136739847.80  117735195.90  )2....(قیم قابلة للتحقیق

  367510.19  3818856.49  28656133.06  )3....(القیم الجاهزة

رأس المال العامل الإجمالي 

)1)+(2)+(3)=(4(  

246352340.70  260197547.50  140767112.40  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

- 2018- 2017( المدروسة خلال السنوات الثلاثوفي تذبذب  موجب الإجمالينلاحظ أن رأس المال العامل 

وهذا راجع إلى ارتفاع قیم الإستغلال والقیم القابلة للتحقیق، أما في سنة  2018حیث ارتفع  في سنة ، )2019
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في رأس المال العامل الإجمالي یعكس  الانخفاضمما یدل على أن هذا فنلاحظ أنه انخفض بنسبة كبیرة،  2019

  ).لدیونهمعدم تسدید العملاء (السداد  كثرة المتخلفین عن

 :ویحسب وفق العلاقة التالیة :رأس المال العامل الأجنبي - 4

 .قصیرة الأجلدیون + دیون طویلة الأجل= رأس المال العامل الأجنبي

  :حساب رأس المال العامل الأجنبي ):09( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  345547856.61  338575683.00  333463645.78  )1....(دیون طویلة الأجل

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  )2....(الأجل دیون قصیرة

الأجنبي  رأس المال العامل

)1)+(2)=(3(  

430717288.20  436804956.70  461975991.20  

  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

-2018- 2017(المدروسة  على مدى السنوات الثلاث تذبذب فيو  موجب نلاحظ أن رأس المال العامل الأجنبي 

  .، وهذا یوفر هامش أمان للمؤسسةقیمة الدیون قصیرة الأجل زیادة هذا التذبذب على ویدل ،)2019

  .التحلیل بواسطة احتیاجات رأس المال العامل: ثانيالفرع ال

 :یحسب وفق العلاقة التالیة

  موارد الدورة - الدورةاحتیاجات = احتیاجات رأس المال العامل

 )تسبیقات بنكیة - دیون قصیرة الأجل(-)جاهزةیم ق - جاریة  صولأ(= أي                         

  .حساب احتیاجات رأس المال العامل): 10 (جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  281167112.07  260197547.62  246352340.72  )1....(أصول جاریة

  367510.19  3818856.49  28656133.06  )2....(قیم جاهزة

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  )3....(دیون قصیرة الأجل

احتیاجات رأس المال العامل 

)1(-)2(-)3)=(4(  

120442465.10  158149417.40  164371467.20  

 .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم
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  :التعلیق

-2018-2017(المدروسة  السنوات الثلاث لخلا موجبة لاحظ أن احتیاج رأس المال العاملمن خلال الجدول ن

أي أن المؤسسة تمكنت من تغطیة  احتیاجاتهرأس المال العامل للمؤسسة أكبر من  هذا یعني أن، )2019

في آجال  وهذا ما یوفر للمؤسسة قدرة على تسدید دیونها، بواسطة موارد الدورة العادیة الاستغلالیةالدورة  احتیاجات

   .حالة جیدة بالنسبة للمؤسسة فإنها وعلیه الاستحقاق،

  :الخزینة التحلیل بواسطة :الفرع الثالث

  :التالیةحسب وفق العلاقة ت

  .احتیاجات رأس المال العامل - رأس المال العامل= الخزینة

  :حساب الخزینة): 11(جدول رقم 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                

  2019  2018  2017  البیان

  164738977.40  161968273.90  149098598.20  )1....(رأس المال العامل

احتیاجات رأس المال 

  ) 2....(العامل

120442465.10  158149417.40  164371467.20  

  367510.20  3818856.50  28656133.10  )3)=(2(- )1....(الخزینة

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :المصدر

  :التعلیق

  وهذا راجع ) 2019- 2018- 2017( خلال السنوات الثلاثة المدروسة وفي تناقص زینة موجبةخنلاحظ أن ال

  .اتزونخماللك هو زیادة في على ذ ما یدلو تناقص المبیعات  أیضاو  الدیون في أجال الاستحقاق، سداد لنقص

 :التحلیل بواسطة النسب المالیة: المطلب الثالث

حسب  في هذه الدراسة على ثلاث مجموعات من النسبهناك عدد لا نهائي من النسب المالیة بحیث نعتمد 

نسب الهیكلة المالیة، نسب السیولة من أجل دراسة الوضع : معطیات المتوفرة لدینا وتتمثل فيالمعلومات أو ال

  .المالي للمؤسسة المستقبلة وتقییم أدائها

 :نسب الهیكلة المالیة :الفرع الأول

   :نسبة التمویل الدائم1-

 :العلاقة التالیةتحسب وفق 

 .الأصول الثابتة/ لأموال الدائمة ا= نسبة التمویل الدائم
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  :حساب نسبة التمویل الدائم :)12( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                  

  2019  2018  2017  البیان

  557995460.30  563751282.60  562032754.60  )1....(الدائمةالأموال 

  393256482.99  401783008.77  412934156.56  )2....(الأصول الثابتة

نسبة التمویل الدائم 

)1(/)2(=)3(  

1.36  1.40  1.41  

  .المختصرةالمالیة الاعتماد على المیزانیة بمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

وهذا یعني ) 2019-2018-2017( المدروسة تفوق الواحد خلال السنوات الثلاثنلاحظ أن نسبة التمویل الدائم 

یشكل ارتیاح لدى المؤسسة فهي بذلك حققت  وهذا ل عامل موجب خلال السنوات الثلاثأن المؤسسة لها رأس ما

بأموالها الدائمة ویمكنها أیضا تغطیة جزء من  فقد قامت بتغطیة أصولها الثابتة ،واستطاعت تكوین هامش أمان

  .فهذه الوضعیة جیدة ومریحة للمؤسسة أصولها المتداولة

 .تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة التمویل الخاص - 2

 .الأصول الثابتة / الأموال الخاصة= نسبة التمویل الخاص

  :نسبة التمویل الخاص حساب): 13( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                  

  2019  2018  2017  البیان

  212447603.78  225175599.66  228569108.97  )1....(الأموال الخاصة

  393256482.99  401783008.77  412934156.56  )2....(الأصول الثابتة

  خاصالتمویل النسبة 

)1(/)2(=)3(  

0.55  0.56  0.54  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

- 2017( المدروسة خلال السنوات الثلاث   0,5أكبر من من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة التمویل الخاص 

 موارددون اللجوء إلى  تغطیة أصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة من تمكنت أن المؤسسةأي ) 2018-2019

الوضعیة جیدة ومریحة بالنسبة  فائض لتمول به جزء من أصولها المتداولة، وعلى العموم هذه تحقق لكوكذ خارجیة

  .للمؤسسة
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 :وتحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة الاستقلالیة المالیة - 3

 .مجموع الدیون / الأموال الخاصة =نسبة الاستقلالیة المالیة

  :حساب نسبة الاستقلالیة المالیة): 14( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                 

  2019  2018  2017  البیان

  212447603.78  225175599.66  228569108.97  )1....(الأموال الخاصة

  461975991.20  436804956.70  430717288.20  )2....(مجموع الدیون

.... نسبة التمویل الدائم

)1)/(2)=(3(  

0.53  0.52  0.46  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

-2017(سة المدرو  الواحد خلال السنوات الثلاث منأقل من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الاستقلالیة المالیة 

 دیونها بواسطة أموالهاتغطیة ولا یمكنها مستقلة مالیا غیر  یمكن القول أن المؤسسة علیهو ، )2019 -2018

  .فهذه الوضعیة سیئة بالنسبة لهاالخاصة، 

 :حسب وفق العلاقة التالیةت: دالسداعلى  القدرةنسبة  - 4

 .مجموع الأصول/  مجموع الدیون= السداد القدرةنسبة 

  :السدادعلى  القدرةحساب نسبة ): 15( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                 

  2019  2018  2017  البیان

  461975991.20  436804956.70  430717288.20  )1....(مجموع الدیون

  674423595.06  661506037.63  659286497.29  )2....(مجموع الأصول

.... السداد على القدرةنسبة 

)1)/(2)=(3(  

0.65  0.66  0.68  

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

-2018- 2017 (المدروسة خلال السنوات الثلاث  0,5أكبر من من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة قابلیة السداد 

طلبها، بالإضافة إلى ضمان دیون  نسبة جیدة تسمح للمؤسسة بالحصول على دیون أخرى في حالةوهي ) 2019

  .، إذن المؤسسة في وضعیة مریحة وجیدةالغیر أي أن المؤسسة قادرة على تسدید جمیع دیونها في أجالها المستحقة
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  :نسب السیولة: ثانيالفرع ال

 :مایلي تنقسم إلى 

 .تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة سیولة الأصول1-

 .مجموع الأصول / الأصول المتداولة= نسبة سیولة الأصول

  :حساب نسبة سیولة الأصول): 16( جدول رقم

  ج.د: القیاس وحدة                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  281167112.07  260197547.62  246352340.72  )1....(الأصول المتداولة

  674423595.06  661506037.63  659286497.29  )2....(مجموع الأصول

  0.42  0.39  0.37  )3....(نسبة سیولة الأصول

  .المختصرة المالیة الاعتماد على المیزانیةبمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

المتداولة لهذه  المدروسة، أي أن الأصول خلال السنوات الثلاث 0.5أقل من نلاحظ أن نسبة سیولة الأصول 

ه لا یوجد أن للسنوات الثلاثة على التوالي من مجموع الأصول، یعني 0.42%، 0.39%، 0.37% المؤسسة

   .استثمارات مستهلكة

 :تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة السیولة العامة - 2

 .دیون قصیرة الأجل/  الأصول المتداولة= نسبة السیولة العامة

  :حساب نسبة السیولة العامة): 17(رقم جدول 

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                   

  2019  2018  2017  البیان

  281167112.07  260197547.62  246352340.72  )1....(المتداولة الأصول

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  )2....(دیون قصیرة الأجل

.... نسبة السیولة العامة

)1)/(2)=(3(  

2.53  2.65  2.41  

  .المختصرةالمالیة الاعتماد على المیزانیة بمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

بقدرة تسدید  أي أن المؤسسة تتمتع 2018نلاحظ أن نسبة السیولة العامة تفوق الواحد بشكل كبیر خاصة في سنة 

  .جیدة فیما یخص دیونها قصیرة الأجل في مدة الاستحقاق

 .تحسب وفق العلاقة التالیة :نسبة السیولة الحالیة - 3

  .دیون قصیرة الأجل / القیم الجاهزة= نسبة السیولة الحالیة
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  :حساب نسبة السیولة الحالیة): 18( جدول رقم

  ج.د: وحدة القیاس                                                                                 

  2019  2018  2017  البیان

  367510.19  3818856.49  28656133.06  )1....(القیم الجاهزة

  116428134.67  98229273.73  97253742.54  )2....(دیون قصیرة الأجل

نسبة السیولة الحالیة 

)1)/(2)=(3(  

0.29  0.04  0.0032  

  .المختصرةالاعتماد على المیزانیة المالیة بمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

أي ( دیونها قصیرة الأجل بالقیم الجاهزةتسدید المؤسسة استطاعت  2017في سنة  أن لاحظ من خلال الجدولن

 2018، أما في سنتي )0.2/0.3( قابلة الحدود القانونیة المطلوبة الأنه أحسن نسبةوهي  )بالنقدیة وما یماثلها

  .قصیرة الأجل بالقیم الجاهزةفلم تستطع المؤسسة تسدید دیونها  2019و
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  ".تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني  وحدةالتمویل في دراسة وسائل  : المبحث الثالث

 وحدة  بعد أن تعرفنا على الوضعیة المالیة للمؤسسة، سنحاول التطرق إلى مختلف وسائل التمویل التي تلجأ إلیها   

وسائل : وهوللتمویل  واحد وعموما هناك مصدر، - خمیس ملیانةب - " تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني 

  .التمویل الداخلیة

 .وسائل التمویل الداخلیة: المطلب الأول

الإضافة إلى المحصلة من المبیعات والمنتجات المحققة بلأرباح ا فيمتمثل أساسا حیث یوجد تمویل داخلي وال  

  . القیمةخسائر و مؤونات الالإهتلاكات و 

 :ملاحظة ذلك من خلال الجدول التاليویمكن 

  :التمویل الداخلیةوسائل ): 19(جدول رقم

 ج.د:وحدة القیاس                                                                               

  2019  2018  2017  البیان

  رأس مال الشركة

  احتیاطات الشركة

الأرباح المحصلة من المبیعات 

  والمنتجات

الإهتلاكات والمؤونات وخسائر 

  القیمة

0.00  

0.00  

136723152.07 

  

19634112.68 

  

0.00  

0.00  

130117425.50  

  

14468588.59  

0.00  

0.00  

115377219.00  

  

17810019.45  

  133187238.50  144586014.10  156357264.70  المجموع

  .)9) (8) (7(الملاحق بالاعتماد علىمن إعداد الطالبة  :صدرالم

  :التعلیق

انخفض في  "تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني  لوحدةالداخلي نلاحظ من خلال الجدول أن التمویل 

لینخفض  156357264.70 :ب 2017حیث قدر في سنة ) 2019-2018-2017(السنوات الثلاث المدروسة 

  .133187238.50: ویصل إلى 2019، لیعاود الانخفاض في سنة 2018في سنة  144586014.10إلى 

رباح المحصلة من المبیعات والمنتجات، وعلیه فإن هذه الوضعیة سیئة راجع إلى انخفاض الأ الانخفاض وهذا

  .للمؤسسة
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.تفسیر ومناقشة النتائج: المطلب الثاني  

، والتطرق إلى وسائل تمویلها" تحویل المعادن سابقا"دراسة الوضعیة المالیة لوحدة الأثاث والبناء المعدني بعد    

مناقشة سنتطرق في هذا المطلب إلى الدور الذي تلعبه الإدارة المالیة في اتخاذ القرارات الصائبة في المؤسسة مع 

.الفرضیات المقترحة في الدراسة  

:تفسیر النتائج - 1  

 بموجبها تستطیع هذه الأخیرة تحدید احتیاجاتها التي تعتبر الوظیفة المالیة أحد الوظائف الأساسیة في المؤسسة    

فمن خلال  ،المالیة والسعي إلى توفیرها في أنسب الأوقات وأحسن الظروف مراعیة في ذلك أحسن وسائل التمویل

: نتائج الدراسة سنتعرف على أهمیة هذه الأخیرة في وحدة الأثاث والبناء المعدني  

تذبذب في قیم  على السنوات الأخیرة في وحدة الأثاث والبناء المعدني یدلتذبذب في القیم القابلة للتحقیق في  - 

 هذا الأمر سیئ بالنسبة للمؤسسة یؤدي ،ملدیونهأي العملاء لم یسددوا السداد  كثرة المتخلفین عنالعملاء ووجود 

  .نشاطهاعرقلة  نقص في الأموال المخصصة لتمویل وبذلك إلى

تغطیة و  الاستغلالیةالدورة  تغطیة احتیاجات تمكنها منتتمتع وحدة الأثاث والبناء المعدني بنسبة تمویل جیدة  - 

فائض لتمول به جزء من  تحقق لكوكذدون اللجوء إلى موارد خارجیة  أصولها الثابتة بواسطة أموالها الخاصة

یحمیها في الظروف  فهي بذلك حققت واستطاعت تكوین هامش أمان  لها یشكل ارتیاح وهذا ،أصولها المتداولة

  .الغیر ملائمة والحرجة

، من السیولة باستغلال خزینتها بطریقة جیدة وإنما تقوم بتجسید جزءلا تقوم وحدة الأثاث والبناء المعدني  - 

وزیادة الید  وتوسیع العملیة الإنتاجیةفي النشاط بزیادة شراء المواد الأولیة والتنویع والأحسن أن تقوم بالتوسیع 

  .العاملة

بالقیم الجاهزة أي بالنقدیة  قصیرة الأجلمكنها من تسدید دیونها تتتمتع وحدة الأثاث والبناء المعدني بسیولة جیدة  - 

ا أنها تتمتع أیض ومنه یمكن القول، آجالها المستحقةفي  بالإضافة إلى ضمان دیون الغیر وتسدیدها وما یماثلها

   .طلبها بالحصول على دیون في حالةبقدرة على السداد جیدة تسمح لها 

انخفاض الأرباح المحصلة من المبیعات والمنتجات في السنوات الأخیرة وهذا راجع إلى طبیعة نشاط المؤسسة  -

على  باعتبارها مؤسسة صناعیة فبما أن المؤسسة تنتج على أساس الطلبیات فهذا یعني أن هناك انخفاض كبیر

تؤدي إلى انعدام استثماراتها لأن  ، وعلیه فإن هذه الوضعیة سیئة للمؤسسةمما یؤدي إلى زیادة المخزونات طلبیاتها

   .المورد الداخلي الأساسي للوحدة هو الأرباح المحصلة من المبیعات

أي أن التمویل الداخلي هو تعتمد وحدة الأثاث والبناء المعدني على مواردها الداخلیة فقط في تمویل استثماراتها  - 

وسیلة التمویل الوحیدة التي تلاءم معها وتتناسب مع أهدافها ونشاطها، فتلجأ إلى التمویل الخارجي عند الضرورة 

  .الحتمیة فقط
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:مناقشة النتائج - 2  

هي و دقیق  باعتبار المال أحد أهم العناصر في المؤسسة، فعلى الوظیفة المالیة أن توزعه بشكل :الفرضیة الأولى

فهو یضمن بقائها  دورتها الاستثماریة والاستغلالیة وجود المال تستطیع المؤسسة أن تباشربصحیحة، ففرضیة 

 .توزعه بشكل دقیق ، ویجب على الوظیفة المالیة أنواستمرار نشاطها

حیث نجد  صحیحة،هي فرضیة و الإدارة المالیة من بین الإدارات الأساسیة في الاقتصاد الوطني  :الفرضیة الثانیة

 الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة، وكذابالرقابة المالیة في عملیة اتخاذ القرار  المالیة هي التي تقومأن الإدارة 

لوسائل التمویل التي تؤدي إلى  والأمثل بتخطیط الهیكل المالي للمؤسسة من خلال تحدید المزیج الملائم وتقوم أیضا

 .لتوزیع الأرباح مناسبة خفض تكلفة التمویل، وكذا وضع سیاسة

وهذا لأن  تقوم المؤسسة باختیار مصادر التمویل حسب تكلفة كل مصدر وهي فرضیة صحیحة، :الفرضیة الثالثة

أحسن الأوقات، وأیضا في و وأقل تكلفة ومخاطرة المؤسسة تهتم بالبحث عن مصادر التمویل بأفضل الشروط 

  .مجموعة من المعاییر التي منها ما هو أساسي ومنها ما هو ثانوي بالاعتماد على
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: خلاصة  

 خمیس ملیانة یمكنناب "تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني  وحدة من خلال دراستنا لموضوع التمویل في   

 .الأهمها همة ووظائفاستنتاج أهمیة الدور الذي تلعبه الإدارة المالیة داخل المؤسسة الاقتصادیة، وكذا مكانتها الم

التي على أساسها  وبعد دراسة الوضعیة المالیة عن طریق مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة، ومختلف المعاییر

المتطلبات المتوقعة  المناسبة من الأموال بشكل یتلاءم مع طبیعة یتم اختیار مصدر التمویل الأمثل أو التشكیلة

الأثاث والبناء المعدني  وحدة ومن هنا نستنتج أن، ثم یلیه الحصول على الأموال في الدرجة الثانیةللمؤسسة، 

اجهة التزاماتها في استثماراتها ومو  تمویلل) الداخلیة(وارد الذاتیة متعتمد على الخمیس ملیانة ب "تحویل المعادن سابقا"

  .الوقت المناسب
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:خاتمة  

وسائل  قتصادیة، یمكن القول بأنالامؤسسة المن خلال دراستي لموضوع الوظیفة المالیة ووسائل التمویل في    

حسب نشاط ع كما تتنو ، وسائل منخفضة التكلفةعندما تكون هذه الف التمویل تعد المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة،

یترتب على هذه  ونوعیة المؤسسة حیث أنه عندما یكون الاختیار مدروسا تبعا لمجموعة من المعاییر بحیث لا

قدر أكبر  وبالتالي تحقق الوسائل مصاریف مالیة تمس مردودیة المؤسسة فإنه من دون شك یمكنها من الاستمرار

 .ممكن من الأرباح

احتیاجاتها، لكن  طبیعة نشاط المؤسسة، فإنها تحاول الاعتماد على وسائلها الداخلیة لتمویلومهما كان حجم أو    

تبحث عن وسائل  غالبا ما تكون الموارد الداخلیة غیر كافیة لمباشرة دورتها الاستثماریة والاستغلالیة فعلیها أن

 .من البنوك راضتالاق، ویكون ذلك عن طریق لها تمویل خارجیة مكملة

الوضعیة  في بحثي هذا إلى مختلف وسائل التمویل التي یمكن للمؤسسة الحصول علیها، ودراسة أنا تطرقتو    

 دراستي وحدة خمیس ملیانة محل "تحویل المعادن سابقا"الأثاث والبناء المعدني  وحدةالمالیة للمؤسسة، فكانت 

 وإزاحة الغموض عن موضوع دراستي هاته، المطروحة في الإشكالیة تساؤلاتلإجابة على الامحاولة لالمیدانیة وذلك 

 :تيتلخیص النتائج المتوصل إلیها كالآنتائج الدراسة واختبار الفرضیات یمكن  ومناقشة وبعد تحلیل

  :النتائج النظریة

 احتیاجاتهاتعتبر الوظیفة المالیة أحد الوظائف الأساسیة في المؤسسة بموجبها تستطیع هذه الأخیرة تحدید  - 

 .المالیة، والسعي إلى توفیرها في أنسب الأوقات وأحسن الظروف مراعیة في ذلك أحسن وسائل التمویل

 .یعتبر التمویل وظیفة أساسیة في المؤسسة الاقتصادیة، تضمن بقاء المؤسسات واستمرارها في النشاط - 

التقلیدیة، وهي حرة في الحدیثة ووسائل التمویل للمؤسسة العدید من وسائل التمویل والمتمثلة في وسائل التمویل  -

  .یلائمها حسب أهدافها ونشاطها اختیار ما

  : النتائج التطبیقیة

الأثاث  وحدةیعتبر التمویل الذاتي والمتمثل في التمویل من خلال الموارد الداخلیة المصدر الأول للتمویل في  - 

 . ، باعتباره قلیل التكلفة والمخاطرة"تحویل المعادن سابقا"والبناء المعدني 

  .خارجي إلا عند الضرورة الحتمیةالتمویل اللا تلجأ المؤسسة إلى  -

  :التوصیات

   .واستخدام وسائل التمویل الحدیثةالتمویل  وسائل في تنویعالمحاولة  -

  . العمل على إیجاد الواقع العملي لاستعمال تقنیة عقد تحویل الفاتورة - 

 باعتبار أن هذه التقنیة التمویلیة تعمل على مساعدة المؤسسات الصغیرة ةتشجیع إقامة شركات رأس مال المخاطر  - 

  .والمتوسطة في تلبیة احتیاجاتها التمویلیة
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  :آفاق الدراسة

 .أكثر فیها عمقتصادیة كمذكرة ولیس كمبحث والتاق دراسة وسائل التمویل في مؤسسة - 

  .لةدراسة وظیفة من وظائف المؤسسة الاقتصادیة بصورة مفص -

 

فعسى أن  وفي الأخیر أرجوا أن أكون قد أصبت ووفقت ولو بالقدر القلیل في اختیاري للموضوع ومعالجته،   

 .المستعاناالله حاولت و أفوز بأجري الاجتهاد والإصابة، فإن لم یكن ذلك فحسبي أنني 



 

 

 

 

 قائـــــــــــمة�المراجـــــــــع



 قائمة المراجع
 

 53 

  :قائمة المراجع

  :الكتب - 1

  . 2008أحمد بوراس، تمویل المنشات الاقتصادیة، دار العلوم، عنابة، الجزائر،- 1

  .2007عمان، أیمن الشنطي، عامر شقر، مقدمة في الإدارة والتحلیل المالي، دار البدایة للنشر والتوزیع، -2

  .2001الحجازي عبید علي احمد، مصادر التمویل، دار النهضة، بیروت، لبنان، 

رابح خوني، رقیة حساني، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الطبعة الأولى، إیتراك للنشر والتوزیع، القاهرة، -3

  .2008مصر، 

الجامعیة الجدیدة، إسكندریة، مصر، بدون  عبد الغفار حنفي وآخرون، أساسیات التمویل والإدارة المالیة، دار-4

 .سنة  نشر

  .1912 ن،جمیل احمد توفیق وعلي شریف، الإدارة المالیة، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت، لبنا-5

 ،مصر الطبعة الثانیة، المكتب العربي الحدیث، ،)مدخل تحلیلي معاصر(منیر إبراهیم هندي، الإدارة المالیة -6

1991. 

دراسات الجدوى، تحلیل مالي، هیكل رأس المال، سیاسات توزیع (عبد الغفار حنفي، أساسیات الإدارة المالیة -7

   .2003، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر، الإسكندریة، مصر، )الأرباح

الإسكندریة،  جارة،، مؤسسة شباب الجامعة، كلیة الت"مدخل اتخاذ القرارات"عبد الغفار حنفي، الإدارة المالیة -8

  .2007مصر، 

مطابع الأمل، الدار الجامعیة، بیروت، لبنان، ) مدخل اتخاذ القرارات(عبد الغفار حنفي، الإدارة المالیة المعاصرة -9

1990.  

  .2008حامة للنشر والتوزیع، الاب یوسف أحمد، التمویل وإدارة المؤسسات المالیة، دار ھعبد الو- 10
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Annexe 01 : Budget financier 2017
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Tableau de calcul des résultats
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Annexe (02) : Budget financier 2018
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Annexe (03) : Budget financier 2019
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