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Abstract:

L'attention accrue portée a 1'audit interne a un effet profond sur la réduction des
erreurs, des distorsions et de la fraude, compte tenu de la nécessité urgente de gérer les
institutions pour obtenir des informations fiables et honnétes qui constituent la pierre
angulaire de la prise de décisions appropriées et de la mise en ceuvre des processus
administratifs.

L’étude a conclu que la vérification interne est une fonction administrative
importante, Par une personne ou un groupe de personnes jouissant d'un haut degré
d'indépendance et de qualifications scientifiques et cognitives, lorsqu'il connait suffisamment
les normes imposées par la profession de l'auditeur interne pour pouvoir prendre les
décisions qui s'imposent et contribuer ainsi a la réalisation des objectifs Euclide le plus bas
.de cott et dans les plus brefs délais

key words: Audit interne, Prise de décision, Institution économique.



il ginall (uygd

<&

¢laa)

sadle

ol ginal) 33l

I Jglaal) 24l

T N PR 4ada

SLAD Masly ALY BBl e lial) SUSY) JgY) Juadl)

S Y PPN g

T | Sl BBl (il Uy 1Y) Caasall
T e, (<l — a1 — Calall ) A1) 5 4 sede 15V Calladll
O | e, @A) Jalyay clsals sl 1 B Clladl
14 | A3 Al jules Gl )

16 | e SLAD A3y gl jUay) : SB Gasal
L7 | e DDAl 3A3) Lueals asghe 1Y) calladl
1O | e saatall LAl glgl 1 Bl Clladl
24 | e SLA ALaS) Jaye sl Cllagll

28 | e LA A3 e dlee o AR ghail) A Il Gaal)
28 | e S Al 5 Aagda 1Y) Calladl)
30 |oereeeeerrieeei e B E [PPSR B FUR [P V- [ DYS WO QL SON
37 | e A3 3A Ljsy ) e slaally cilasal] s Calladl)




39

daeliall (Slual) usnda b JLaY JAT) A ASIA) 5B Laaluaal L Al : (Y Juadl)

"Il " ulall

P gl
42 | e Sl Awcupa 3Lag Chupad 1 J g1 Guaall
42 | Bl A oalaal) ) ¢ Ul Cangas 15V lladl)
3 P il Ao Cupas 1 S Clladll
] I P B 3l Calaals ililails alga sl Cilladl)
520 | e, Jliratils dwida (b ADN 3B Dalas @ ALY Eaal)
52 A2 gaall gyl GEN aalin 1 J5Y) Calladl
54 | e, Joagl dnge & Al Gad) dee @lshad 1 5B Clladl)
56 | eeeeeeeeeeeeeeeeseeeereeeeee—————————.... L Ay gl AdBlia g Julad : GG Gansal)
56 | e bl 8 Aeadieadl) @) 1Y) Calladl)
57 e Fsnsgall Jala JHal) 331 cpat Aulae 8 AR 3850 Laalise 1 SN Callad
.............................................................................. Ayl
02 | e e bl Al sl Calladl
(Y T T PP PP P PPN iglal)
L0 T PSP aalal) daila




JSE g Jglaad) daild

Jglaal) A

3

-

dadial Olgid) a3

52 2021 Al (3831 galipe : 148 Jgand 01
Jad A

Ladal Olgid) a3
0 | A3 38 elsl 01
13 |, aadanill ol a5 02
28 | 20 G 5 dank mans 03
29 s 3830 sla cillee 93 sy 04
330 | e, BV AN Al o Jaiad) gsbaall sy 05
36 A sl i ) SAY AU il sbeal) dxgha i 06
44 | el Fassgall paanl) JSig) eainsy 07







-

Aadda

Lihas bylamly Gluwial)l aaa sk ) 6ol allall sagd (53 (ealai@¥ly aglgall ol |k
el Yy cllealls alaia¥ly lealalin ddleds o) laa lede (28 138 clgdlaaly Lailla gy Ledalii aaeg
Aabial) L pidly Laalall Bl gl Cibitie PDlaiasd (o sl K Al bl sl clgaludl Jals Lugulanl
g
o3 Gn e LAl Maal e aelis cilain o Jilugll sl clgdde adlind Lelalis 8 dusugal) oSam ST
Jand Cua A gall J20 L Al gde agin Al SIKN aal aal jiey 2 A3l axl) Qi)
ool dacly w2l (& Al DLy Gaalall bl alad) Jaalills pmiay paladl il e
SlelyaYls Aaid) ddlads 483 (sae (e XU Ging Lo el GHLY il (<G Ledlads Lelal 2abia )
Gasugal Jals Lede dauaall
Ol Gllaly clgia Taagl i) Aals il sl Coaals aal (o dusgall & bl 3A5) dlee et WS
Aasgall & Al GAN jen Al Lies cleie Bsige Cilaslaa gl ) g limy il oda Jie e L)
ey G ALY dulle clilng e Glaglen o 4nd L el G € 538 e e Gualy Cum
s Alels ST 5y pemns Lawliall chhall 3a5) dusall Lled) 500 i Cilagleall 530 IS (il sladll
SR e e slae) cblall sidte e cing Aapaa 53300 culyhall 0
S Gl ) Jsn smam Al AIKEY) e BlaY) liuhs DA e Jislaion g guinsalls sl Lty

Jlisatl Auda (Gadi (g3a Lag T LA AN Alee et B AN (3800 Laalua g0 La
AR gdal

P WS A pd W3l Bae Gl disd) e BT

¢ G gal) el AT 8 Lage AR ) joiay Ja -1
¢ Lssgall 8 Llall 3)laY) acay Aol gaxll Jasy Ja =2
¢ bl Sl Al el ) ) Tl s -3

¢ LAl AR (st ddee b AN 3 aale CaS—4



sdupal) clua g

tAagyhall IKEY) Jo BlaY) A Lol Al Glucajdl) (e Ao sens Aebua &5 duhall G I Jseasl]

gl 8 Lage DI Gl e 1 AgY) A jdl) e

oS olaal Guiadl pli Llall 5ylay) 3ab (A0 duajdll e

LA il il e LAl At adiey tAAIA Audajdl) e

GAT) Al dap las Aila @bl Sl e Wl s)lay) sl giad) acley dal) Lzl e
O Aala) WD a4l Jall oSa W ey L) cpe AR G Gliag 345 Laxie )
WA Slasly AN e

tdaayal) Asan

O 3 il Dlladl) 53ljs o3Y) a3 AR GAND 4l (3 el Y Aol 038 Al aag

and Lﬁ' Ol gmally Cppaall Bac b Lfa. Lo ‘_'ﬁ als e Caliwus 5l Lf &;sm\ Gl Aol A8 deag

bl Sl dlee 8 sadieall Slagleal) 3835 daia laa dies Ayl alailly Lbadnll cUaladl) s

Dl sl 3anl Cailag ) esalll (e o) LA SA3Y Aage lestes ) Y] dals o8 b,

REHJT XTSI PRUTNEC IR § SN (RIS U

sdfyal) Cabaa

Al Lalaal) ) J gem ol Al jall 038 Caags

Ma3) Gpend Alee & ARl 3800 aals oSy LAl 33l ddeey alal) 3Anl dale maag —
LR

gl Ll 3 Aol gaad) dlels el —

el U 33 Agles Cpat (S sl 380l 505 deaal (52 i) —

el Gyl e 3330 @bl e by (38 Lgi 5ol s —

caalalily Aalall sl ol e slaeWl LAl das) 3ds lel) dlglaa —

P bl Aussie 3 LA MAS) dpdae an Alglae —

-



igeagall HLA) &) s

b Lad W pean S gamgall 13g) Wylad) ol culS ) GaaialSY5 due pum gall ) puall pdlsal) o

A Gl

LI @) dae e (b el 8 Sl 3~

e puagall Q)

Agall Zavally Al 385 dulee s Jala gaxl) daaal —

b sl b A gas e —

el prea B JAn peagdl O -

tdaaall 3gas

Pl s aiall 108 sy

Ll Glugal) saal BHlaal Lad Gua Al A cglud e duhall 238 ags 1A0IKA) agaall —
Adanall JSLell delia dinge o Al duhall bbb bl ol Jiail dasge A
Mas) b Al Al Gealie (530 Abjeal ) cpe e JSLa Sl Al e Liall
Ll

Gle 5 bl onle b on Lo i) Lkadail) Al Lalall daaill 55l e Wl cAula)l) agaadl —
2022

sdupal) duagia

geias sl basll meiddl e duhall cade) clbumdll daia jlialy dagyhaall LKEYT e dala3U

Oe @llyg (Aol axlly chhall S bl e aadiey sl bcal) el Cus (Al Ay

Gola ) Aalall ganlly Hhall Mas) e JS3 gyl HUY) ol Ayl sl Cabide ) Gykall Dl

U5l 3Ll 1ol adatl) Ayl i LS hhal) 3l 3 o)l G850 dealus sy da)s Jalas

Z D Jlaash Auusalh LA 3a3) Gdee et 8 A sl 50 e eSO ) el )

il e A Sl



tdu)yal) il g

O Gulil) Bl £ gmsall sy alalyl e aclud Wlla lsl e Gasally cluhall 8 axdin b a2y
JSLa) (mey @llin o @l ) oK) clsmaall Qs 3 il aalady dhall 5l yualiall
Pk b ys Weals Al @ligall

Jlead) Jagasl oy Ayl Jae dengall (e Jalal ganll aldl) Glasbed) e gl Lisan —

Esasall 138 Jsa

syl (IS
P i) e ppliab ) 8)Sa) a5
Gl e cinlia B ) oliand um LAl Masly M) 385l gyl SIS S Jeadll panad
dalyes clsals gloil mlle LSy dnaaly adlaaly 4aseie 2ans DA e lldy Al gasl) ) Jiae J3Y)
ca ) sl unles o WSy (i)
Oy saanal chhall gl aneals SLall 3A3) asete sl Cum LA Al dale et B Gl W
A e dolee oo Jalal ganl) B ) ) Gl Gl 8 Lk Guag Shall Aad) dlee Jalye
leady clyball Aasl dae o 8 A3l 3dxl) daaluas R0l gdnll o0 dande Cpecal Gua )l
LAl Al Wi ) e sleall
ciabie B ey Jlinadl s gar Auilae Audy lsins elag Ailand) Auhall S Jead) liacad WS
el duuge 3 30 saxl Gilee S Gamaally Jlsenl e sliny canped J5¥) Gl Jslo

- Agaall) Ayl il ABlieg Jalat Cllll Ganaalls






SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

3

gl

o psti ) 3ail) aniliy and o Jead cdniall (o Alfise dsanis Adday AN GEN) ey
calide 8 oSl e LA Glaaly cpealuall (Sa Lo g cley asii A Cililaalls (9AY) Lealod] Cibize
- Aale Aay Lpeadl) Adeall Gauaty el Ma) Dlee cpuund dal e Sl 2Lad g 355l

bl (el 3 leaise (g5 Glo DA A Dleey Jalall A Ak ool gl JSa,
Sl ganl 5y ald o) Gua gy Llial el (ggiwe o S Gaxd) Dl f Ul 50 xS
asla) sleal) 20ny axll 3l pds DA e Al GAa] Apd dwvs sile) bl el e
O Addag ol uleas slindl _adawll <l HUa) 8 Jalal) adal) Lladd il deally cbadiall
c LA Sl Adee an Gaest Jal e JleeY) 285 A de ga sl

Land Al calidas alalYls c(glas SUalS olipiiel (g3l il 3lasly Al s8all Joais ST 2l
ped Ll G Aulad Gaalie das)l )
L AN Rl (gl U 16 Gaall

L LR JATY (B U 1 S Gl

C LA SR e Adee o Al ghail) AT Al Gaal)



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

(Adlal aBall g dail) JUay) i) Y Ciaal)

0o IS Alan dal e @llyg ¢ iall Ay ojlacly Jall sy 3 3l Gl 53 Al gasl <l
s gall Lagal) Duacagll Apea 8 ade SISV el (ped ccilallaals uigal) eUadY g Jlaally (il
(il — daaall — Ciylatl) ) AL 3B aggda 1 gY) cllaal
Sl aanl Joa dale amlie ) Callaall 138 & Gyhiti
AR (3N s ]
Gyl Ciguy Janll ¥ lae G Labat ayall Calaa) 8 c€ndl ekl Aslal génll Cajlad conaes
el cpas ) dsasll canlaill (e de sane
" Slhleal) 30U Gauaty andil ojliay alaie zgie dlagl CalaaY) @ias o el Lollee (s
) 1
Jueel b ang e canis blas s Jalal) 3dxl) " 2 HALS ) Gualall yaa dbe LS v
aniilly Jdaill yég iyl oo BIY) Ales mas dal e il dnuladll Cililesdl 385
228580 50y cluasill
ALl 3 sacliue ) Carghs alanill Jaks Al ks " il o Gdlow (3, A% Wy vV
) ALasV L Aaleial) iluagilly avdill cdalanll guyda e @iy 5ol e Adlle Aany ol sl
. " 31.@-5:‘3&
ASHal) Jals Al Aty sa "t AN BNl Jals Gt it o) e AL Cilaall DA s
Llall 3)l31 5005 Auysall o) slaely aniilly (andl) dadee A Jiatiy (alddl sae g add Lo ash

stal 2y Ciloal 3t (sa5 ilaal) o (520

Olae caygilly Hall Bl dangec 1 A e joba Algal) juleal) (389 (AR @B Qb cclylgll A ) 2 !
.23 4= < 2014.

. 194020 2008 « il dasls Gilegabadll a2k (Gubaill ) Aol e clbibuald) 481 dxalyal) iz a2 2
(ayuCay) il sanall Zaalad) )y Al Anaiall AN B sl G (S pan ¢(gdlsnll () i
. 66_a 65 « 2002




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll
AR (gda) Laa] .2

Calylal il glgun Ausns ) ae Anbian 13 5,5 Cilgan a2a3 Alas 435S 8 e 3l g8l dpaal ()
Aliise Jalad anys cihhi AATY duuladd) bl e s s ) ok 3 apla ol Audals

A0 L) DA e Al ) Bpaal e il (e aile s
chhall aadl 33 lplatisdd iy s LSy cileglaal) Ll (e Sl 28 8045 e dasll -
Gaaled) bl sl halie oasds
b Opetlislly Slansiall S Bpulae cilaslees Sl o Gassgall 4t W Adlaas ellac) —
el Gl
+ Ul Lsliall dolaall S, slanall cilubu dolea (e oSt -
AR gl Cilal L3
DA Ll 8 leanils Sy
- Ay Slubidly A g pall Taladl) 2d5 (e B3l -
Ao s yall CalaaS Gy JlaeY) il anii —
- AdlS A Y] Ao A jeal) Clasbead) o (e ST -
cale U8 AV ool iy IS Jpal Ales -
Al e s A8y (e S -
. a3 Lgdling)y Uadlls (Rl aie -
il sl paes 8 bl aie iyl e AiSae dualil) 5US ol Gains -

2 Cinlla gl A g oy ) Boli An gy uld -

paled lillie JLSiuY Aedie 580 cAasball oed Cpend B lgiealaeg lgiage Audlal daalel) ¢ Slad ikl
235ac 2004 ¢ yihall daals ¢3ysdia il ?}k’} Analandy) ?}M‘ A< ¢l ?Jk’ ‘éﬁ Ofiwalall

. 88 2009 ¢ (Hlee c&))ﬂ\} Sl 4l lac 1 s‘;ujﬂ\g cilblual) dea)sa (el Cibale 35al) 2
8




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

B Jalag clgaly g1l SGY callaal)

DAl gal gl 1

Pob Lagd Jian bl dused ) Al 58l el iy Cua

i el Aakll] 8 TpaladV) Adladlly 50Ul (e giaal) Y Ciag ' Lkl Al gda

G5 Jady 38, Laadly Jeo et o Jal o Badae Gluas aiy JSlie da e 50y sac L
383) Judl daw e clleadl Jlae b dals JSUie o i€ ap alaill DlS L lileal)
(&) e sl Al Jsal) @l

Adsilaal) G 0L Cilesteall e alaie) saay calblall 383 (pe Gatall ) Cangs 2 lad) gabatl)

bl day Gy Jea¥) Lo

slicy cilaglaall Zdlus (pal (e @aaill g Claglaall alai 585 e Cingll o) Prcilagheall ki g8

ey Cutbsall ol Aalai®y) 5olislls Adledll e SHY ga o) 58N (e Cangdl of 4ol g,

cilgally AadaiY L Al

o ¢Sy Loy sty A5l Aualad) el AN (520 (b ) ) Gl Cangs : ) B8

L) e a5 ) joladll calide e lgbleay $dal Laa¥) e Laleadly slina) aals

ol )y Gl e Al dolea g Wa))ga s Al

3

Sl Gl Aasge e oloall (AN GAGN jleal Wy Gaiilly A B AN 388 iyl A ve Cals

35 L 2006 e sl
57 G @l papd) ?
.59 L cill) gajal ?
L 60 La cill) gaall ¢

5



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll
AdIA 3. ¢\l miag 101 3, Jead)

complaisance

Environneme

opérationnel
ntal

TYPES

Performance Financial

IT

.50 ) LB"L“' e Q\JJ\;S\ A RET él; :JMAJ\

D AR hal) sl 2
Ala i Ay (oY) (e Aesana o Aungall B AR Gl adiey bl @l ) Al
G &l Ay Bale s 038 Janiais <Lk dyall Cilileall Calida and b oacls duihaie (5l
fad) Lehuiaal (g 69 pucall
' il lapein b Lads : jladiad) cgdl .1
Jae adinall (g sl Al Wylid) o asse A o WUl eanss 3130 5 i ilany) el i
23 aladia) die Al sl s adinall WlS e Al b AR cleall prend ) Al
pAl) clglad GO da )

(orolan Gand (aiad cladly k) aolel) i file 3K ¢ L8 MAT) Jund b AN BB g0 czsnr Aakils!
- 36 5 2015/201 465, pmt 2 Ladla

10



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

G A A daay e sas Lekiiad 2l Calaad) ff Cang) 3aiaty JAlall GEaa) o skt psead) gl

-

P sy cleie Gia of @aal) iy Al UadY) ) Uadll g g dans Cangs e sl
Wl Gl Calaal o @iy lelon (gl s B ey S Glagleall IS () aaina) aaas -
Ay el g pasall pe 3L Allg L s pall 4B A aasn -
bl Uadl) Jaeas Lo pdinal Jpsal) Uadll 35 dasi€ LY aad) (o Jaall Tadll Jars apaas =
satall Uadl) Jana e jaal 06 o oo (535 4dle Ca gl
Loe Aagall clyiall aants adll (adt el Adee il€ 1Y) Glads ) aadiaall sy g2l 4k
Al sas aleds) ) (6350
el e e o ead Al L)
ZUNPXIPFPRECCPE I NG L |
Gl Joan aladinls el Clajie JBa5s Clyial) e dlubad Q)] asd G tadlpdall Gliall @
il ) lelaul AnlSa adinall Class end Lslacia Yidin) 5 a5 A8 sudal)
¢ 45 ¢ 35 ¢ 25 Mie (pe IS8 il LA K Al A e Wil il el dapl e
. &l65...c 55
tal a2l Al LAl g Aflasy) e cilial) L2
Dlage o bldely addl) 4vis s Lell Jladl 3 3ad) ddiey Gaaddl) dgagal) Akl e
A
O o oSl il oS dalas sl e cpe g (SRl il PBlaiul g @l & Plada) W3
Clihai )y cUaddl e sh didat Blavall Calaa¥ly a)lati Y leale Casigll 5 Al clilaiyly olady)
bR Sl giad) e Alail s Y ol saeeie Lah) culS 1) G Y BT A8 culS 1Y) Led <ty

Al a5l sl s

. 9‘_)4‘ 20086)3\);‘\ ‘Z\:xmt.;“ QLC},\L\A\ Q\)ea‘ 3L ‘du‘.\kﬂ\ ,_A\ Zf)k.\l\ %) allaall u\yzg au\).d\ ¢ .Ag !
I




LA asly AL Gdall enlial) Uy ) Juadll
Con 3l ddee 8 Glagleall Lingl i€ cilabadind e uslal) 138 e figaadl) cilile ddadla—o
Qulilly 8 s oY) 18 many Cum cassgall (31 43 Jsanal Ciloslad) ol e Giad) iy
- cleal) i e AN ST Glagles o Jpeanlly Cilogall S (10

gl cigdl 2
sandll Cipha e ooy laaoal Caagl 5 ol e daaal)) Auball ian cdadagh dahall L1
(S sed A Ll Ledd (06K JsY o) 38xl) daga S U8 e AV (AN analal)

DS At V) g L S Ly cclagled) o oS ST lidaay 4BV el SV g8 JSY) gl
L i) (o laas
Sl @l 05 @l e psill 13 Jlexinl die: 3800 Al Gaddd) Cijh o ciagll |
oS sed laadldl Jiaads g LanVh L aanll Guealal) (alidlly @il g dllSial &S,
Oanalall (aliills giaall o lSial) Jf e say SO0 (ST el juzatl) S Y Ul
5 Aol laadle ) Adlia) catislas (e 4ibandle aaY shaall A0S 8 g 1 gaad) G cragli-co
Ayee o A A ) Aalad) (a0 L a8l clylad il
O Sleba¥) o callagll Jdail axdins Jlee¥) didad Jpaa Lad o s cailagh) Julad 4<ui .2
a5 ¢\giallan s A gall Jaha Cailagl) (n Juadl) ¢ ailes aad Cangs 450 Jleel ) Ay Dls
fsll Jsaall
i g Jamie (<80 ehaY) ol Aaada I Aalaiall 4001 JleeY) a2 J¥1 deall @
Aoaanll JleeYl: oy Aty gl Aa)l eV Gleing A0V Jlae) dads aiaad 2 1 B Sganl) @
Ayally ¢ oamlaall Jasadll ¢ and il

A Jlee YU sl e Gal i) (aliil) aass 201l 5021 @

2, 53 e JleeY) aandl jacaie i) dganll o

Renard Jacques,Théorie et pratique de I’audit interne, Edition d’organisation, Paris, 2010, p 353. "
. 38u= 4&,—}1...».“ CA)A\ T PORATR
12



S Juadll

cAal) o 5V AaEG e lan Cus calens @Al Lgihandsy agh Aoblas Ayl o @B Jlus 3
Aagill oy Jawgn Al clghdll S 5an Gub oo dllyy Gaad) dle ) L) deagidll
Oo Ll LB LS oy ofy Canll las aless ais of @ad) o qung 385k o3 g aadly

u&d\ 9 d..ﬁi\ﬂ LA;‘)‘U O 6JMAJ\ Gjl ijj :\A:ilﬂ\

Oe oy Adghuall Shay ccailagll Calite o @bl Ol 5y50 Jaihall oda (i o gdail) il .4
ALalS 3yt a3 g ¢ Aledl) ardivaal) ) dhad i Ly e ) gl ARl Jeal aaat DA
leidlady clehal) Gula 48y ladl Laihall sda Canghs Ll cilelals s claglaal) Julid e

Laliall Calise e pnill 3ange ygay ayall 13gd aadio

P bl i cadal gl .3

Oe hame (05S Ally Aadalall L U jalie sl I8 (3 adatil) (S0l DA el (Sugl)
) Cilasteall e B gl A5l Lygpn OIS 13 Al giaall sany il Ul (8 aaylaY) U
P e ey ghadl Cipla e 81 028 Jexindy (il Ciagl) ccBblaa) cclbadldl DA e lgran

 ligl) (Siell dand

S A H W U
ey D
AE Q
a_.l_.r..!- e
By -
B e L L [y o - -
dmlm ) e e
sl ot 1
i) A0S ) ™ I"'/
Gl haas

dolss hgay

.39 = cpaall i !



LA Ay Aalal G8aill aaalal) Uy S Juadl
Source : Réda Khelassi. L’audite Interne. Edition Distribution Houma. Alger. 2005.

P33.

AR (3N julea : EIEY Cullaal)
DA Ge b Wygpa Dal Lo oY1 e (g3l Gulalal) isall sgad Bl cblaay) e e
1 Giag e caliiall s Guiala gl ogalaliils 0 lalall () siad)
Lol 3E5N Al el (6 o iy S Byseall e aad A Baulul) geaball paas -
LRI i) Adadal e 5 Y Ul pay -
LRI Gaxl) oldl bl el aay -
Aelaiall dpalanll Glbleall sty s —
sla 1 8 lele B8l 5 Al sl aanll dgall dplea] saoall 3ol yuled) L Lads
2 ) anii (IISAB) 38l julas Gudae U8 (00 2013
ot Wiis calll laall sas Al juleall (e de sene a0 (Attributs Standards) clend) jules .1
el Ay ARl 3l Jalis dleay Cpadlally 8)0Y) e OS
Lt llggaaly @ladlally Glal) saat e Lggadls Radlall, Glad)(1000 ) -
Go Ragi€e Bpawy dhds dae] Gh e Gl B ew) JSE JAI aaul) dhal sl
GAT) Aialy Ll Yl e Alee @lldy (AN Gl e AU Lgall uledll s
Glalill wss Lo daally A2 @anl dihy oY dee o) aag e ) 6 oSl
Adlads agalee old o gpilhsal) 2ol Cilaasi
Capla (e JA ) L A (g e D (382a)) e (35S0 Liar e guinally 4D (1100 ) -

Gl dead Al s J de calmady bl U< alee o e oSad slay)

2009¢ plee ¢aysill s piill placall s ¢ J Y1 dadall (Cuaal) aslill g g8t 8 3 jpalaal)l ALY Aaas als das !

uas
.34

Normes internationales pour la pratique professionnelle de I'audit interne, The Institute OF 2
InternalAuditors, 2015, pp 2-27



LA asly AL Gdall enlial) Uy )
@l e el caila ) clyg i el (S LS Lgie aadall ol Jleel 40 ladly culShiaalls cdlad)
o psd (A3l GEx) Aabhd ) S mte e egiase 0 of A
Bl ofb axe dacpiasall o2 i clal] Jhasidll Fb Ay Giar 4re ati sl
LOoDAY) EAY mnls e Jeay ¥ S A

Dlealls Augall ALl HENI pudalall gadadl de: duigall Lladl Jhy delll (1200 ) -
Q) e sl IEY) ae Jalailly allacy @lal 8 judy it A1y 3 (ge Gl il
Axgall Hulaall ol5MYs

BRI zelin zag Gl hamll Gyl et Guwadl) maling dae gil) A8 ) (1300 ) -
sasal (@l andll dal e Al Al Al A8 iy e el meliyg el
G il 138 e g IS Adhas uledll Uy Ly e SE s ) aEsl Jlel
s alal) el pe gl Ll 3315 ey

S ganl Ahsl Caad jules a :( performance standards) o)) julea 2

S Leglly sasall Hlea Jaats A3 Gdal cled dewh it WS caiuls uleag

toeal g ccaladdl) @l elal uld DA e oKa

ali o 2 lalad aay @Anll ganll Gudyll ler AR gt Bald 50y (2000) -
o il Lo il @anl bl cbld vasal (J8) e Lsia B Q3 S hlal)
e cilblligg laball @l sy Gudaey Bl 3laY) Ao aymn o cleadanll Gy
lse o oo S adde xi LS L lgde oYy Lpaand (i cdalgdl Al oyl el 8 Lo
o g yall CalaaY) aiarl Allad Aiylay Ao ysa s Aasliog A4S i)

daalially ASeall cldee  puany e.\.m.\ el Lld Jedy u\ s : Jand) 4.'-\-\5 (2100) -
Ganad S Al gl Ao iy BUS (530 s bt DA e ) yladl) 5))) dadal s S
Glastaall lad Joass @llia ols Jlad calaiill oY) 513 of o ) 8 oSt s jally oSa)
Aaidd) cleall J) A hlaadl sl
Al Gaaaily ¢dxl) cad Ll Aadd) jhiadl ad dal ge 3lsdl aoigs gy calad)

15



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Aad) AVl Aald chlic) ey S35 degall Calaal gLl IS dege Lali pumy any
LAl Gyl gyl caad Al Gl Led La daalall alsilly claladlyg

Lnlidly LK Clegleall aass o daall gudalall gaadl le: dagall 345 (2300)
bl oda sy Jiad (slul o agailn eli degall il 3aadl sagally clgd (35l
caal) Ja gial) AL ae Al e glaal) @lls Jand &
Jady st o gSe i Aagall @l il Jlal cpiaadl Jlo: @il Juad (2400)
lac) (giecar cpdll GLLY) ) deal)l labady cluaglly colalingd)y Lilaiy dagall ilaal
AU Llial) bl el

D Ayl ol o ddadladlly sy Al danll et e i JadY) dals (2500 )
Jlee) aan Adled o 2SEl A8l Aadlie Llee clis) DA e 5IDU lghuag 2 Al bl
e el el e 5 4)lina) algal) il jae o ey cAaylay)

Wla A 5lay) pudaad 8 ad) gl gl Gyl Gle g Jhlaall 5)8) J 58 (2600 )
Aniall @leha) Hlae¥) Gue 32V ae Alliall o3 s pacs Gaulie je Hhlaal Wl )l0Y) s
LAY GhRY g ashy )

caldll oulee e S Gul s @ (- Impléementation  standards) .l

Jlea

3

Suy Al SN sl Jlaaly il gdsill QN cbladl eVl b o uleas
Sl Jleely a€all Jleel tlas cplae Gl e sadaill jules puag

LAY HATY (gl YD ;S Gl

rsa LAl ST dalee il s Al pia e A Lgeddig Gilagles ) cilhall a2 by
o Bansthyl) BRI DAY ey G gl b Baalatl) il JSI el gy Baaal ey Bl Jae
o))y dleall

el L3S 2 o s A bl daeals Lgvae Ualinyf dasi Alasi¥l o3 e of Jl oSy
o Al Slleall mueny Ty Shall 343 o1 3 e sllaal) daalally )3y ezl pleall Cilids
+ s gall



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

LAY A% Araaly aggda 1 JsY) cllaal
DLAY AT ddas aggda .1
DLl (& Gilalladll s3as g sasall 13 & Glallaiadll (e de sane dlia of ) 5LEY) 5aas
oAl sag LAYl deliall dalide dalie epin (A oaldie] 2 (oAl Algdll bl Jias
sadiad (Al (Décision taking) asls doy alaiel (3)15Y1) Agjue dga ald Jasd(Décision). Jlgil
O b dag yhae Jily (e (Moning Décision) dakaia duagie lhlee ) JHall 33 L aylay)
Adenll o38 33a55 Bl e 230 () Jeall 3aaxie bl L i 8yainny DDA delia Ll
LD sl s Y e JS 8 s i) Jiladl e Laaaal Juais
LAY s -
Jad) g Capeaill o Jall Siag ¢ elainl ailla 53 ahiia oly ot gl @l 2 adl e )l Caja
LU SV doadl 138 das A Jad A€adl) Jglally Jiladl o3y Alialiall Gulad e oplas) 23 63
2 bal aand dabiadl Jilall Gl Alled
V) sa Cayaag Lo hall dan Ll Qhall AASY daaly Al sylayh a4l e )&l Mintzbergca
7 DDA Rl 3,280 Ayl
A il el o Aabite By aui s Cpee iy JLos) Adaal "radl )l Cajey Gl

.4"‘)1)23‘ N e x

b I e e gana a4 Y i 3 ol g LA o s ALl Caleal) DA (e
LS cailgl U Vs 4l Slasad) Cangd) e habie 05 o) cang ¥ DAl ((aad AWSH die uma) (s (e
bl (3 iladgiy Aty Jilad) L) o)

: SLAD AN i

_)ﬁdﬂ df\\} J‘A (Jal&ia LéAG_\A l}L—\A c&a&.ﬂ\&. PARFIE] ‘L)'“:DJi S a2 df\\} ‘@J&\ Jpals (pusa )AU::
13u42007 ¢ soﬁj\ﬂ coucccj‘bﬂ\j

. 53&2006 ¢ ¢ paa el J\J o)) yal) a=d ?E“ cak (_.QJLL: 2

Femandez, Les nouvaux Tableaux des managers: le projet décisionnel de satotalaté, 3eme °
édition

d'organisation, Paris, France, P91.

20022000 ¢ ¢ jas 3ysaiall cApanll oKl (JlasH) 508} cavie 32 2eaf?
17



LA Ay Aalal G8aill aaalal) Uy ) Juadll
Gaint 8 Wjils iy S (g adsial) i) Adys 2 Aalial) laal) Juadl jlod) dla g Dl Sl -
Ja il Calaal)

b mbae saad Gy BIA) (e oyt (50 Bl S (3 aliall doad) Hlodl e sle "4l oy LS -
.2¢3x4g345‘524b agins Jal e @iy cdabiadl 3)lsdl (e Ao sana jigs Jla
33 alal Aaliag Baaeie i o e V1 diad) L) ) caw esnsay (S8 das "4l Cipys -
A2l Cagplall e il Loy lld a0t julas aladinls clegin Alalidl gk oo @l ¢ )l
2Ll de aag ol dasladly
fods Anlaall 038 () gaan JSE Taulil pualic Ao gaas (o 0S5 Al a3 Adee o a3 il
sl () ¢ gl (liludly cile slaall adlsally Calaa¥) ¢ all g ganse ¢ Al M
A Lbeal Canylail) (g Gy cfinlll s gy DR G Al A Lleal Calail) gl
: S Ll
Chaay lel (AlSEe da i s Aldine Jila sae (e o ko) e SRl Mas) dlee o) -
Gleha) Baat dsaias soaae calaal o Caa (sl Aldad) Jad) (e dae cp djaall SLadyl s f -

Y5 |

e S pae g Al e oy e ) Tl "l e LAl 3a%) ddee (5368 aal Cipe By -
Al b o @i Al Jslal) aal Hladl gt ol Al Jls alee oy Lo Jsn JLall 2 Caila
Cfaabae Jiy g laal e DA o (ol xS aae g el

O O a1 ddl LS 1) ey e snsa (6 e " Ll L 1 3830 dylee ety -

Lass @l w383 ulaa alasiuls L Alald o)l 3k oo elling Shal 383 2L aalias saaeie Jilad

. 880412009 « L (¥ )Y ale (B Fasa alie chlaiendl a2 Al
|60w2008 3 cod){}“ ‘@)DU\ )\J c?.\bling Qlf)h.t- Aisaal) 3)‘-\}” ‘d‘jud\ )3&.1 2

022013 ¢ ¢ 1Y) Aalall ¢ oyl aainall 3ia (B 15absa) Aaal) oY) asliall (g5 ATs SIS Chug ilaiae?
139
‘3\::).3&}7\ cg"_u_d;“ g_\'.'xs.d\ ‘(“,GLA:AY‘ A.A.Aﬁ\ LQEJA (i MUQM\ s z.é )‘)ﬁ‘ 3&\9 SJ\J\J‘ ‘d:ﬁ'; z\:dns u:uj 4

6H
.90,= <2009



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Al s Lo hall laaly jhalla bl ¢ Olall e 4als Al daoladls ddalall G hll e alay
LGl 13 e (o Aad i geilindy Slie pis gl ulSasl Y) oY)
s oAl A Ll L2
Calidas LAl Mas) Jasiyg cadat (gl 8 Ragal) Apadatill Clehal) o LA JAT) dulee e
Cadlas) sthaall calljall clle s eV lae Catia s candl LS dlasl) 530 dparl 23y A gall cillalis
e Ja Lo uila ) CEhLY (e e sanas LagSae Jlay 43l ia (aliiy CDUA aa 3185 iy () ) jalle
2 2 Lol Dl Mas) el e oSe Ua (e cassla il fisey dalse (g el
A b el ala Jlsh bl Al saladl Lyl Gojler Cus c3yainne Aalee clall a3 o
Bydinse A gana ogd Auandall (o el GBSy 5 cpuaall o Aenlal) @llag Aasalls Algudl cllia
Maye s ALYy grsutll 2 YIS eVl Calide & 318 chhall (e de st
alee oy Lo i Gun ()Y Jandl Gojles Lgilandgn ) oag calae 8 uaall slal @l Blas) e
Ssinse ait)) LalS bl a3 4 el <ol 8 cand) LalS dnles . S aldll 2 ey $40 ask (s
-5)18Y) a5l
zlad e haS il Ll 0 chall sda i Cua s dal) Uiise 2aa Gaaglial) bl Jas) e
Aelad sl
S Ayl lsall sl gasaall ) YL Aalatal) ) HaAIS A gall Cillag 5))a) Gulad bl sl e
cleladid s JUa) Gl 310k Aaladl el 13 oo gl
bt Cillagl) o3 (pa IS (O (Aullys dun gy aulatiy Jaadd (pe AuylaY) Addaal) jasa LAl M) @
Badial) clal gl AU callaal)
Aaalal) aiendag 4dg sl 8 JSB Loyl of Lianda B Leases (gl of oSa Y AlaY) )l o)
Cag lll Al Leadlay ) JSLa) 5515 LAl Bpaal Lt (g puaall Lagany ) ch)all g gim Ul L

o) olae caislly Al adall a1 ¢ Lo gyl Jlai¥lg Aulyllg 5L caaal 532 (e Byabic dsana el
. 121,= <2008

. 34422007« s ciumalall )2l  SINI9 alall o La cldl) 3A3) ¢ jale 2eaf 2
19




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Caioat Jsa il Gl Cileas il Canatll ulee cilid) LS 1l e 3o ) Zael 554l
23 (s o4l Tailly 1yils 4) Falls dsaal FEY1 Ll o culad) ) gy Gt (S5 )l
: L.'A..i L Glaual)
JoauE L3 : Yl
tled (pesd 8 S
Jaa) gty ilpatVls gl Ailetall S 5 Sl Ansenll COICaRIL 3l s Lidadidl) Al .1
el Ao sl e Wil (e LA e sl 1y (lall dallas 1S5 cclilayly sl

Haad A cleglealy LA 3 LernaS) ) el

dd il 2l Al e el (ggine <l (015 855850 A Ll chams dugaaal a2
03a¥ deas ShLA e gl 1 ¢ panadially il slag )l ) leiealse el a5 Sty
P e dgama ae o LAY e sale s ddalgl) e Ay )
Al pd Al Ll
il (s & Jiadiy

Gl e gl Jalay ddslially aalill ) leda 8 2 ling dygn cOSE0 35 A g Lgaad) cidl .1
Ol Gal3¥) e 4)liie s apacbie Bse 2y LAl 230 jaly COAUSEAN (e gl 18 Agalse Ay auls
goex o DDA Bl pgiuns (g0 IS ALY A 2850 e Ui g AUSEN Al dhay g Laial ) G lall
cnally 5l Ll nn i e A28LAY Aga Lepan pgadany Ofs ¢ i 8 CBLLY)

Gila Aoy Basatia alal 3y Ranilind COSEa Joali ol e G oag daadiliuy) cLE) .2
idaisieally dsliall Auhalls Baxiall Candl ke ChLAN (e gl 135 caanilly Ganll (e S
Nl g N LaaYly (g ) paen sl 3l dacadially

Heie chhall gl (il cliia dllag

S121 = 122522012 ¢ eI ASEN s el ) Bl MAS) ae g & guunal) cilaghnal) alai ¢ Gl sl ) 2e !
50022011 ¢ oVl e KA Hla Ayl il lal MAS) aea alil cilad jlia
123712202 (Gl pasall (Al aahl ) 2 ?

20



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

SN 838 ) Aadatl) A caad s Sl Aadan i lligh: giula laa (385 aseid .1

OY g5l 8 Gy Al 38 s daadtll bl dpeadaiil) LA cp G Ol a8l Ay
gabinn ¥ Olus) (@Y daadat Gl calS gy Sa baany Al bl plase (B jedi ()] ads
L elea A maans Auilisd) 0 32 | Al sl ] Aad e )
gl Aoy Cus e LA (63300 (ppaall Gagias A JSLEW) Calian: [gilgaa uuan sl 2
23¢3 iSh Abjaas 38 LA 285 (gal s ) S LalSE clgisan ))S (e () b aays
Jea Lo 1385 el s bl 2058l (e Ao ganal g5l 138 8 538501 A auads s JSLa
- 2SI (e Lgi 5y ,Saall Aalad)l bl o ¢ Asapaadl Chhall ol ledde (3lay andl
s Bala dilaglee gl Ao aldie YVl daba il Cbsiall A sale Chlall (e gl 1 aadiun
alai dapla e Cilasbea) (e daay Koy N san Cilasbes ) il o3 zlia3 Y AR jules
2l il slall
S Clagleall & 555 0205 il e cilia caibiants 8 JoY) eSad Ciall 2 8 G g5l L
e At g ol Lot e Bandl) 5l Anapuall e DA (e At cladaial lgle 3l Lealing
Can @llg ¢ Lgiallaal mealy ol f alas Hil5 ane Aa )l adetlly A (e 138 Leadlay A IS
o Lol oty G (il 2 LWl s il RS Apal i) bl e ddglll ye s sl Lienks
Laid sy el o adind Y el S bl Anapall je hbEll Had . Llal) By Gl e
& D) 3 dant ) Sleghed) G ) @ld aayss ¢ Auad sl HSAY )5 dlgia) Laad s el
J Gl aylgas pal) ) bl aim logles allas llan g ) SEUI (he Alls
Aalie lgale Tuasgall ULl 08 Chhall Gand Luille asll clags e Wigiae Guua audi 3
538505 A parmal) Lyt Aadsial) eilially ALlSy Aoy

& LehhE 33515 30550 Cud Leadls ol 5 e G Laial @il Leie 85 (9AY) Sl (s

. 33 (=2010¢ ¢ o1 el s cliall Aoy S HAH (B oSl prgial) ¢ b e !
. 154 ua20016 ¢ _paa ¢dralal) oSl BN eyl AaS)g caludaad) 35040 QESPETS T a_al.@_)l 2

272 5=2001¢ oY) cadall Sla cciUaghs el Jaillg zoabiall — B caaa 3ige a2
21




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

o3 Jie (f o lgle Jsanll axe ol sagasall gl e Janll el sylalaal) (o )
Gae g Jslde iy Aadall & auiil) 38 o) eV LY o ol ) G Leilsan oSar )il
055 Glls LAl Ak o im0V o manal (s3ll5 DA g aase Cisall e Aabiall il
(St are Cag s SLEAYL o)) shidll Jsa Lulad
peds Ja¥) Alighg sl N Sa3l) (5 2al) 35 DDA Chialt (el el s panidi 4
Ashall DAl aat lpaibiads Lewline 8 lene s Anthau) CLLA e oY) Alish )l
Gilasteall Jong L 1385 puail) ¥ Waiady B aollas Loankay Loa cdsiionall b Algla <l Lelalii)l
JaY) Bamil) il aan Laiy ABally ZUSH ALy ¢ al) Bsna CHLE e gl 138 lealiag )
oS Lee lgaling Al Glagled) o Jpemnll Joo Lo 1305 ¢lgy ) Fap g Uil f Wlaa yeai
+ 2lg pSanll e LAl 2A0e
oAl ) dadaie (e Laeadamill il gianall Cres Caiaill Calit Ay Gl gl s audl L5
B3 ABIS Bl 138 8 lepd Y Canaill (565
Aan gl hamy Lo 13a5 cLlall 53] (s5ise o LAl (e gl 1aa Jlas) g dpaliu) cal) e
bjsan b Gy Y] Algla Taladll e daalil daluial) calaal cball o3 sty 33l (e Adlle
Juitiaalls 5l axdi adl g5l 138 e Loy Leess (o B0l DA Anapsall e LA Lglias
et g Aakaiall o Sl (gagal
e e e Gl G o sl B (e Ao cblall oda Mas) aur dsaddiiilly 41 il e
Ia bl g L Aabadil) Gblall leie Al gall asen Lad dalall DR (e gias daasuall Al
ChLAll Cilaaly lubin HUa) S L3y 3lay) claagd) e 385l 2laanl) 5ol Aol (sl
A puy)
Llall 5)2Y) Ge 8 paleall hLAll 2 Canaig daasigylly JHSl Gl oda Chatic Al cl)dll e

LA e dalle Ranp Chead lelaay L 13y ciilian il lacals @l o aslls

-

124 e @l el ¢ Gl aaly) ) e !

. 249 [=2005¢ ¢ jae dpmalall ) (cliulaiy z Mlaig @byl — Qe ¥ 5)) ¢l (Glaayll ae s ?
analall Al o A’ zgia Auasi) i) 809 (AGEN) S el a2 cpal) Jlea S sl dsana ilaas
. 24-23 ac 2007¢ yae

22



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

A el LB gl Cansn e sama pl ) bR 038 ansiig 1(Aadigl) ) tdaanadial) Al L6

1

PR

piadd Aalal) araailly YY) Elely caiiaal) adgas Cbhill sda e paiats g UYL (3l ) e
Jleall jsal ads By calal) dlsall o Jpanl) siliass ¢z Y] A

o Fnagall dany lgan adsiall ZuaSlly cledlagl 5o ) Adabul) g5 (aidty Gugedlls Gl R @
& ledpa caldll aladl 5 gy alls leally (Dley) dilugs ddalull ax g la Al aally ¢ IS 30l
panail) 5 35l U Gl iy SISy 5als el mms pands s lls ey Bilas
OSlgnall Lot aalsl) (sl 8 Al Sl g 535 laiall

DY) Gylay Jleally cilasall e Jpmnll jilias Gl oda (adiy Aypdad) dgally 3l B o
s anly Jlaally (sl gall Caa) 2y A pally (pperdiunall Chapal galiss Guadll Cleballs
Zsassall Chlals 285l Gylay lge sis lgan®s canlgll dpalall jae iy gailly Leduialy Lebdany (il 5l
Fassgall Ao 5 Aardl) (e Jumdll Vs lilally alilly L)y (o<l Anlles 2285 Lo
- Aalall il gally caliladdly calalany L

Ayl cJalall Jlal Gudys el Jlo (ulys ca DU JWl () aaa (et Adlad) 3,0 (glati )@ o
s dualaallildally ) ggis 2y m LY a3 LealuaS) Agliaall =LYy Jasall
tsd) L (S Lgisan Al & Lptail) 3085 (A aylie 3z L) A<ty

Pleilasase gl Ciliie sUEY L) Aalial) 3ylgal Aosmsall pladind Las laia HhE sar jlaliaN) ) e
ot s AL gl Cas kel STy 2 )31 CblE sal e L) CihlE e
2ok e slal) 5U5 Jal e L) b Zasgad) o )l o2

Bl e u3al) e Jpand) Jal o A Gy 35l Adla Jlsel alatind e 23 4 HLinul e
Sle o Jpanl) 301<e) ae paivnad) Jlgadld Zdall Zaidll o Gl gad Ty 055 e Gyl
I(E)LB.AJ\ paic Jaady & )djﬁ:u\

.53-52 U= ‘@L..J\ CA)A\ et _).31..4 A :
21 e 2007¢ ) cdadl s o Jladl Julaill 5Y) b dasa ¢ jad ele ¢ Latdl (pad 2

B9 Lac 2004 (3N ¢3lyad) ) cAasiiall Adlall 5N gyl Spana Byan
23




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

AU 1) e Leie Jseand) s Al jobadl) jlaal 24 Glad) Jhall a: Jygalll 3 o
Al alall Clagl 3 JlsYl daey) sa Jusailles 7 Lglasage b L) Jsal dgall
aats daaliY) elejtine b gig gilalial sl dunal) L] bl ) @l o e dagal) piny @
DA e 4] Sl Sl Lg3l) saey disall gl
Gt Latie Gussgall ) bl Cum I3 dasaill jobian Om e WY s i gL goisi LR e
WY @i sy Lad oh¥) oyl s Allall o3a b aisill H)8 (5 Aadle isad jobas oo
Al Galel ol gusill ahe Y alleind 25 Lsal) e 8 2 LY (e dlan 2y e lia
&
DUAN A Jalpe 1 GIEN Cullaal)
DA s ) A Jidaty aasd (e elail dabye s Dl AA3) lee
(raly S agals ) AlKE) aiin s el dabing L Jyl o Al Jalady aaas .1
pans b Glaa) gl oY gl daas 5o ) U8R Gaeally pudsll gl Lo S5 Alasall 038
canaal) Wjlue e hal A3 dlee (e ZaadU) lgladll Caladl ) asn of (S Al Caspasg
canslial) Jall sa Aileall Coia (o ST adad iy AlSl] masiall pandinls
led culiall dadl el o Joinad Zasdyl) Wyalie ) leblaty alall o ae L 1S5 2aas )
alaiall Va1 ead) sl Gy A8 3 Ganie Jall o A das vie bl (el
5 ailzz)y 4l Jeagil) b 2oLy
opads () dala (8 Gaele Cilse o Ble g8 il iy Ja ASGA Ble aseie elae] (Sa

zladl ausl diajd al s hal il Lol e Glegledl) jig lghdady Claglaal) aaa .2

2 52 1997 jms Rpmalal) Hal Adlal) 3 ) (B lafind) bisbid] (llia 22 (gslall !

21 e cGlall gasa) (sl el 2
.39 522001 o N il s laiiad) 5y0d) o Une deaf aale 3

73 U c&au\ ca_).d\ cL"Q‘)_..u‘)S\ J}AM%}AA“

- 215021997 ¢ canyuSul) dipmalall Jlall s o Bpualaal) YY) ccupd o ®
24



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Jelmns g ¢gpadilly uanll Gl oo Alla ) Sl 2as) Glae J5aTi Cilaglan (50 b i)
G die DA #las

las Cus AR el seds (e Ll o ed ¢ pSae IS cilaslaall AN 385 Aala Tag
edans Ll W) ailly Ll Lo aneas Y Allie o385 Lo A< 5} 3505 (g BRI B12Y)

lesin o Ll Al sslad 4 s AN aan sshad Caad oo Slagleall ol B iy
et dglee (ye A8 Jaball ) Sy ilagleall pan Aage (530 o U 13 1o Balladd) G (e il
AISEAD dalaty aaaan Al je a2 Lo ) Clasleal) daladg e A je iad @l o )3l

Gilasbaall 5% o) (e Janty (A0 Cugd g YA U8 Clasbaal) gan (Ao dax il )1 ()
el dalall e sl

Jsmasll gl J5ss of Gy o aa¥ly AN et die bl aens il Adee clic g 13gd
OIS s JB G has L O3S e Llle Al daall cagylall 8 )l )

238 (pe AISH Cilaglaall a5 aan V) sl JS8 38% )8 (e L ol bl o Balell Zaalil) (e
Loy o s Loy Sl L) ahlall sy (A Jall 065 38 WS cainay 50 5o Lo )il
asd Aualiie) ila) Jlall cpils sl aal mie Glis hhall Mas) b Jal s LS ola) Glay Y laa
Aalall cals a8 dngall Laws 308 danla @l Glaglan ) Glaling ()3l S8 Slie 2aly
CBaY) (o QIS ) Al Jieall Calagall o Wly 058 85 ¢ S BAN MAY as dasall Sileslaall
L ke b Gansman 0eDle) Of (e KB LA 325 Y

: ) aaliy aaal .3

GaaiaTs A8 A Jad il 3ie Jal plel dabliall ulll) o Jilugl) 5 Jolad) o il
138 3 Aalud) 3y e Tadiae Jad) santl BIS Ay ALl D 3 e s dostladll CilaY|
Logllaal) i) Gaaay 355k ADe Lod Al Jall mass ag Lale (o AY) Qe i ey Jlal
paa3 Al (8 Galae o3¢ il 3% all aliall Hlsall 3508 Gara Aagylaall Jiladl o385

t b L ayaY) el il

eie wadl dealiy Jolall sl Jin 3 jpecilly Abad) Jolall sl e 5yl -

.65-62 u42010‘ ‘ud)y\ ¢ dalall BN ‘L;\J\ Q‘;Lﬁ.ﬁ ‘L..S)éAL“ (‘;»ALI :
25



LA Ay Aalal G8aill aaalal) Uy S Juadl
OSa i el a8 Y] by Glagleny Rlud) cOally (el e sl slae! -
- Al Jolal) IS Nl S8Rl Ailaiall algilly Sleslaall paans alaly)

lse oy JSASSy any IS o i) i) aans e Jaas IS0 il 3y allay aniil) Ll
DDA At sy @l aay 5 3a0a dae Laia)y Apabiaily 4 jules Ao el Cluludly cilbulao¥) G
3ol LY Aalal) Jadpally Luld fas Jamas Ayl 238 a3y cpandl) lgaans ae Jilaull Sl 5 )laay

xSl dia gl iy lagbead) o aghs 135 JHE & A5 ) Jalsalls cagplalls Jifiall Gadlsas

oo SV anll i Y Al Jad) Jlealy ok e @llyg ol sae el B kil o3 uii Cua
it Dl iy Lee e JDAN JA3Y 500 ST iy i 135 (L)l (S5ine) Fegangall ulaal
L spsils Jalall (4 Laral
Ae sana DA 33 alel ey hay S aas o) s Alape e i) e JAa) Joad) JLad) 4
kg @y o el daliall dad) e Jaay JSI Carncally 358l Tl dans Wasy o 23Sl Jolall (4
13 eJuadV) sa 3yt 8 sn o oall 6K g cdile Jumdl ghay o Jumdl ladl Sl i
A lies asr o) g LA 330 () sk o galiions Lasac s Aline Bl Agalpe 3l JeY) OIS
top mbaall o3y Jaay Jmdl LAY ulae dagl Alaall 038 e any Sl bl Slulasy)
A il Cal€all Jilie Cipesi JS 3ylalie anity LAl 3 ol Blalial) @

A gall aga AL milall (il elae) 4i€ar Jilaull (ga gl waat: 3gall B 2LaiBY) @

e Akl say o ccsall @lld aady of i Capeail) Gl Aaalls e gl OIS 13 gl e
O i Clsall ey s clisllan (35S a8 (3 Cilaslaall oS aentd Bl (S Aglad) Glé Qo Jasha
s il 3T sa el 5 ady o dens Laled 058 o s sl

G (A 4l AUS 4ug) oty LA 38 A Slsal) ol e (&) jaial) i ylgal) 358
P4 Key Ly alee (Ko Lo o

anlly a3 O hall o aey ALl Jalyall Zauls A pall 030 aen 3855 AN JAS) Aaye .5

. 236%20116 c‘_‘)d){}“ cé‘)}j\:\l\ )\J c&f}\d\;ﬂ <)y a1 N5 (“A Silagleall LiaglgiSiy ‘pka 394 ‘Z\S.a\}:d\ .J\):; u\..:.\:; !

26



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

QLA i e paeall Jeling Oslai LA 35 Gy o 3 ald Gusale (285 Dl daad Sl

cOnlelall uiatl) Jlae by aldl) e JDA i 2 lady LA 3 (e Lega Dygo ks L 13
sasl dal e Jlally agalls cgll 3an L 1Sy ol & ol Lo dadll aae 4303 2n 3 1Al ()

dad ) ol Las) aey 13gdy codadti 8 Lilid Can lld IS 2008 138 2ey 5 ¢ Jilaiag sl b3

Lgdiall Cangll gaaty s w8 duleld al 6 o aas dall S LAl o)l dag ) 21SA)
edlall Aagday  dala alme V) 1aa STy oy Jomdl HLaAL i atyed o DA (S380a (any Siiay g

DY) by sy ¢l A iy Adle (pe ST i) Aasliag AT @slat sk iy il oY

S ISl LAl e B weiSliar galalall ees o WS il Ae gl (1 plalls A jaa

ey Jlad dee () sl Jigat uen

e DDA 20 B a3 (520 (el an Bsladll o3 B LA andily Ad)jally Aadlally deilid) .6
die s ¢ pll el a3l Joaadl Al (s2a5 LA e Al SEY) AY) ysally gl Gua
da b aalen Y DA (13 el e o gall Adaddl ) ia3l) Jganlly geilial) 455lae 255 (el
A0S 130 5 2 paia e Amiags ol LEAD s Byl b)) Sl sl aal s A
z s IS aiatly Jfinall Lelils shai S bl Liladl (e aleii WIS, ¢ )l (590 (20 A paal
:2&\.4‘)33.4&_'9);_3 ui

4] A gmgall Calaal) Al gas Ja -

el G sl L) e L celld gaay ol o) -

L ACEA sy padin b Uad -

c ol Jal jlea) ol -

VS [ N JR R

LAY ) el dad) Gl Jd (e LAl dpdag lidls ) g agdh A Caa —

uﬁﬂ\@&; -

(10 23a) At nala ¢ panill agle s paba®V) o kel Ao ()l 3AT) Ldae Ao Wayils cilaghaall alas ccadall il !
114 L=« 2010
A3-72 ) ‘@LA\ CA_).«J\ cg@__ﬁmﬂ\ e.a.uL} 2

27



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

UL e Gl Sleal) 58 Cina -

- LA iy AL @y gAY Cleall ae ) 8 s -
fan LA Jlaal GAYL s (oY) JDEl daaaalls Cisall Al (S da -

o3l e L V) e o) ey JHRl masan e 1Rl ae by 3

DLAN MRS p dides o Al Gadal ) GG Gl

D5 Aalee DA e clgilaal Gaiats Glausall el gt & Dadie hsy Jalall 385 e

QLA A bl daadl laa) bl M seld of Lals e A e D)y el Cilasladl)
LAl Glleally oSl (8 aaac by Coa SIWly Qo) alaial (e DS s A @8l Jady
paliy A1) Al o Jaal) e 138 (pes cAball Tl Ciligine aan sall 138 ey o3 (e clginty
k) LA a3 dlee B
A3 (3B g8 Aasda 1) g Gullaal

leinnty Chlaall AN oSl 6 Lo lue o Jand usgall Jals Lela sy A1) ) Caaly
JCaN 8 Agall Jaly A0 GESN 0 Gadly bl Jalds Ciligine puen sl 138 uay Cim
p . Aall

AN BB g3 dagds 1 03 B, JSi

/ Il gBa g0 \

yadall Olaall (s Jalxi (ledY! linal Ll
bl 34,00 laiall il graall laall

\[ AN 3a3 cillee } /

28




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

A yal) el Alaa ¢ AN HAS) B Allad 51aLS Ldalall Arafial) e adke ¢l dea] 1 jaall

.76 UAZOO76 cg_?'im\ daxll csﬂjwﬂ\ Lf :%;j.'\.é.d\

lellasy asld 0 L Aalall 38xll 06 o oSar 1) iV laval) as o 2l IS 1aa (DA e
oS | el Al bl el Sl Blee (3 AN GEN daalise @llin (8 5 (a5 ) AaS) dlee
o LR il g dey as) e 138 (Al 5L e Lo 855 (s LA Basas Al o Lol oS
Cl€ Al Chriall esa A Jeadl) IS 2l 2 Ll o Laagd eyl ) Lae gl Sl Jslal) o)l
OsSs Mo cJumdl (S AT L8 38T o U 13 elld (e el e @S LA 3 o8 13 Aails
bl Juadl (Kool Y1 e ) U W) 1Al
Juab e aelus Cumy bl Mas) dlee @ilshd (e 3sha € b daga Jlsdl AN gl Caly LS
GhhE e Jpasdl Hlall pua dolee 8 Ledleatind Sl (4dlS, ALlS Cldialse Cildg a0 O5Sl Aasleall
Ul Wjal 05 sha 3y50 4l 2l l) ol Jhall 3439 ddee Cilshad aa 3l3lsally dllad s 3a5a il
) (A LS Al LAY Alage claglen anis )

(384 Sl cliles g9 :04 JSA)

Gl Cile) a) e g alae

RO

i il GEx e

LAl @A) 285/ (jauail]

= 7 o

29




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Ayl AaanalSY) Alae ¢ )EY A (B Allad 511S Ldalall Arafal) e adke ¢Sl deal : jtaal

T7 5=2007¢ ¢ SEN 22a)) cehylasall 8 s gidall

S Bkl A dauliall A2l Gasl) el slae)s dadeall g giase Jsn Bk elacl 38l dlee Tag
oball Ay e DA b gpsagall daaty Laglay LAl goagall sl gl il o ) el
Ly yally dbadll clla) AU Adadll puay Lol (38Nl doleny SLAl Angliin) pudas o & ey paldll
gelin ) Aad Sudm o3 i ) ang Gy 3iaal) T cdid Csege e uaie () dla (8 Cpentl ALY,
ALl e Anlial) zile Lo Jotadl el 8 e IS g el dani e sye S 3 Jaal) pe calee
Slgs 1, (et IS e gan) o Jle slaeVL 13y Aol Al 5))) 45 pal) liwatl) Jas
b3 IS (DA e iy pid chalial) Clalydy) aaiy ailiadle @ b dsa o dhae] & 5y IS
e g sasa cld i slac) b Sl gy DA Bash Alage il sles cilghadl)
SLAN A Adee jpe (b ARIA (385 AadLiwa 1AL ulbaal)

Aasbeall o Cam edlaye OS Gaua Bl Ul ) 55000 (DA e el 34l dglee b daald)
Dkia) e seliall o ) (g de gane dan ) (K0e LEES) L) o Led) Jeagilly Lebal 5 8
Cagas Ally DAl a3 Clghad (e 3shad JS 8 A2l Gl daalue @lia o iny 138 (). Lgbiad]
Palaye IS (b Aol sl dueal e Casil ae Jaadill s5lad JS ) Bk
AUial) paas oYl

e il dall elly e Joinnd eyl Wyalic: ) Lebday alall Ao aebuy AlSAQN auaas )
Al V) el Jlatl) oy AUSaR & paie Jal) o A8 sasT die ) ()Y )
LSS ) Jeagil) (B e Ly

Gala s (6 S sn g o8l o b A8 ga g Lebal B (o et dulee ) LS
2053 A g 55 o3 of Cus ccalaal) dpaal o aSBl) iy gl Gt 8 oS el LAl aial

QUS.&.J\Jedalojdwcc.aﬂ‘)géei@.a)-_\«oyei@l}JcJW\@L%MQ@Y)cuSM\*j@L

77 = 2007

30



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Aginnka g lgans Adjaa
s ceaally ANl asll el Gandlle V) o oSe Y Rugall Jals L 3lSaa (gl aass o
& Gas ACEA paat i S sl Sl sl jaiie pand dales o5 O i 43 Jsil oS o
Al Lo 3l 1A Adles @ o i oS e b sl o dal gliad AKE o3 o b A
ol Aala (B pads g (o ple’ b Lot Gl i ALl ple ogeha sllae] (K AISA
ohall 138 olat s Of lgale cdnigall dalsy Hlad dsa Sian dS8e 3gas Ol Jsil S o Laa
JSaal 138 Jsa AN 38 glee oo Aa3l il 8 dedkall lal@Y) e adiesd
b (LDl Alasl)caias S Agalse sl aall %gs\ﬂ\ @Al Al g axeli G sall ape (s ¢ hasdl)
e
L) e bl DA (e 130y el sinad) e o L) Ha3) Alee 8 A0N) Ganl 50 Slia
A3 A o) e el il 8 Lgialse L iy (i Al 8 Baalsaalls ddasaal) JSLE
DA e il dga gl s Lo st OIS g Leigalse Kaal) o ) HUaaY) maat 8 dusgall 2ol
Asg G hd € ae Cijeal) Ayl aaa Ll WS o) i(dassal))
OSa Y A s (Lo JS00) Lo et Agalsal Rusgall (& JalA) 38l Addas 550 SSins
e Gl Cpiiaal sgan ela 3y (oAl dga e A iy Jldial Cuuny dea (e Lhall 13a 4dlsy o
o @ sall ABESY s 3 gay Fusssall b AR G ANIL alalaialy Ly asi ) Bl DA (e
Sl Jals Adnall hlaal dgalse b ARl Gas aml of (el
Jilaad) alag) s lild
@ edaie ST 06 oy clime Dl alla A5 @llia (16 o DDA asas) Apsall ealial) (e )
AUaA dgay G 1A ADle SV JumdV) dal) Lol s Lgansiiy L aing Gl 2 )l saaie Jgla
o gl 8 A a3 Y aaly da (g Lol Gl (A A Y @l cldin ohY) ol i
5 ac¥ls ) o Qb asly da (sm Led Gl WS g o ol e oS5 Loy ailedl) (pe Y Faia

e bhe leie iy JSIy G JS3 By 320 25mg

.79 U Gl ca‘).d\ &l yue eﬁa c‘)l.s.am\l
31



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Lty L 435l il yay AaDlally ¢ Al el Aaliall UISY s Jilssll g same Jilad) o) Jolall ae
Jalatlly Jpemnilly Gannail A oo Wity ghd e S Y Jad) 51 Jslall o3ag ¢ LA Jae 28 Jal
sl AL Gl Sy Gacad ¢ ey e ) cany Bk oo Glagleall @l Cupla el Silaslaall
Y Aieall Jilad) waatd claslaall dadily A2 385 Jae danda (DA (e 1385 cilaslaal) 03¢] ailud)
Aalial ClolKay s dilugl) o Log(JSal)sanall Alall jaivee andidns Alald 3uls 050 05 of Sa
U8 A O ) A sama alag) 8 Aalal) 38l Aaaliay s gall Jals S8l 138 (fia ]
A aan ey Sl il 8 Aeskd) cla) )
) a9 g A 2l

a N Qld ¢ )i (ol aia Ji (S Taaal Wajlhac] iy ) dalyall aal e 203 Jiladl g i )
) JS ol dans 2 4l e el (Y o maian OIS 13) L daag (31 s Learsi & il
Jib ) Jadl  Janans (635 anliall Juad) sl iy S eJ<aD) @l da H(4skulagls a3kl
C Al g pums Bpaal ) ady 4305 an 8138 Aalull e Gl

b Lo st Glaa) sa Al milaal Al Canglls cdalid) ol e oy lad) vie Lgalelye cany )
& Omislaally Litiaally ehdd) oo daaal pm il ash s 5 (s3) Jalld o Hlad) ASEA) 5
Ty s o Jaad gl 8 3shadll oda (8 JAalall ) o0 5ym g haall il Ay Cans doles
2O Adpa ae 13 g Sldl) ol 8 Aaulie Wl ) il
i) Jall of sl JLaa) :lay

Lia Al ASEall das Caagll E ol (e axSay 18 ) dssasl) oo Gllaall dulgs & LAl 330 o )
D5 Olaall (e Ao ganar Gl 8 Liaaiuse (3alie) dajie Jsba 320 (g e dal) loals 1Al e a5
LAY A dae pagall (e 5uS a0

eand) I Jpeaslly Ciligall mun yall diin 8 i SLERY) Y Lases Jaball 3 Alayal) 038 i
33805 3y0lly Aially 3o liSH o € a8 ) rling pe¥) 13as ARl dabyal) 8 Jsdsall seall dilgl
Sl s At e 2ad) e Jolall e Ja Boliadl a5 canludl HLEAY) e Shall 33 3all

. 80 -79 L= cé.\\.ml\ c;)nj\ «clyue eAiA )\ daal 2
32



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

AT allie) dlia o 53 iy e a3l Y) Zalud) 3oladl) & KA 2L chyliae W) LeaSat s cAbiladl
calll Aalal) JSLaall ey Lo dialay a1l Jal Jondl jlodl & g a8 dualaily dae Laials daulis

Byinall ileliall DA e 1y (JuadY) Ll el Lbee 8 SN 5800 50 0y 5gladll oda b
onfie Balall A LAl 33 Gl e aleill paen (e duuls @ 4 13 il 6 kel dad) sl e
0o lealiil) 5 Al (@A) dad) s Jla dadly de ginge ST G5 (6 ol Joa A2 gl
Jall aanll e 4l cleal

18 ) oSa(Aadle SSYI) e s aadl 1aa lad) 8 laslae) oSe B ) Al gaxll @lly o
P J<a PUA e sl

Bl A GAI G Jalaall Ogladl) 1 05 a8 JSa

sandl
[ 5,12 } « > [ Sl e ]

\A@ /

3

Ayl ApanalSY) Alae ¢ BN AT (B Allad 511S Ldalall Arafal) cipue adke ¢Sl deal : jaal

80 4=2007¢ ¢ AGl 2axll (&l jlanall & Al

O llag chlall pia die i)l ilad) ) deagil) s o) e Byseall (o 4l it Gaw Las
O @y iay el @l e oy IS e A jiall il Yy e Jilad) U0 alaly) ki Y LA ailia
5 Adea) e LAY e Caa @iy 068 Yl JS 8 B Apka Allee (e il dad) s

- 80 La ¢ gl !

33



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Fssagall (8 LA 25 o Ll QS 1Y cdaladl) e danadl e Bl e (e Lo ol )
dll Y Aeliy agansi e ded JY) el US8e Jn JR1 @Bl ol e ) 530 IS b g5l
i)
BUYI IR AR AT
Upas sps el Alaye ) oy clgani® o3 A 900 G g0 Jozad) ondd) )R 3370 20 o Lo 2y
DDAl (8 da g lll ams 865 e 23 Y )lall 2 ddee ey ca8ll) o)) e sy a st e ) LA
JPLTIRERA
Osasi ) 8 (e lanlis 3ailuas Lulen DDAN (il (o Basmpal) culalSayY s 2imll W LAY 005 o @
o Cnlelall Slasine o DL g o et ) (ornn A Gl ealy DA 0% o oy
A Ao agl (ag 020
ste ll ity GBI ) Labd apas iy e gll IOl cilagall ST (585 8 Al Jingshad o) @
Lol (e 02 A bl ey ol L (gan5 Faaal 13 (05S Of aSaall AN 8 dule s cun sl
sl lgmse 51 LAl sasa o aSall (Kas AN elld #las e Aase il o205 AilSaly DDA dae i )
V) uled) e
s sl Cilaslans aluluadl aa Sl Gl slaaily 3 530 a1
DLl 2
il il sheall 3aS panuni s salaie) .3
P i) e LA malil) gl Al padlis casld JLall e )l pila il 4
Aaliad) (el axe o
Slaldly jlaall Jale dnlay| o

LA U Jlad e Culshaally LA e agh (5205 3S

. 80 L= cé.\u\ c;)nj\ «clyue eAiA )\ daal !
34



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

G 130 elad ()5 e DI 435S (s Y sllal) angll e o2 o o1 13 LA oL Jsil) (S o Lae
lus 335 LAY ()5S 8 ead) Jgemslly dniom o5 Ledal (e (A il kst iy s LR Gl udn
asl sl LAl Jon (A1 aSD) Y (25 Lae Dl pe il g 35 Al &l of Y) cJuadl) s

i 1 el 3 Al Aanplall ) o3 Aadle pde dsm Lain cal e oplid) 5 ) i) s am e

Aagals Sy 1385 AAIA) GAS 4 saclsey I3 ()5 o oKadl) oy DL 138 Ly 2y ) A yLall sle) e

Sl 8 sl mpen g Lelalads Ledalis

o sl Aazbial) :Lasbs

saall IS Al bl Laslies lel) dhasill 2y Al ilill 450 cluld e Aledll dngall o)

Gaaal (530 e Lia (yay el (338 JASH Al il ans sha] ang il aag Le 1308 lehiias
Cilpad Glan) amg Asllaal milial) 38155 aae Al By el (e auili wiy leansar il CilwY) pass
e Ge 4l ang o Il deluasale] ia ) ein Jalye b gl coplal & g Jall b Layy
i i 4ihlae oy JalSIb DAl pia (G A8 lua Bale) Cang Aladl o2 8 clgiitad (Sadl)
lebee Fanda (550 1305 AR 380 550 gy AL Bsladll o3n (b L lhise B3 sdiall CalaaY) (i

138 5l a1 53a%) LA 30 aa e Jans 3385 A 3 o e das G ¢ 55

S daball paea A 1A Gl AL aSass (AT dea (s e e 13 Jle o IS8 S il
Gl ad Jesy o 4l e o diat) daadl Lol 5 Qo] 5 A8l aas e Aald) il gladl)
LAl o3a Joa ilagleall Sl apsill Ao Jaats SLal 13¢d aal) abiill Ao jes of sl

O AN Gy 4 V) cashad <8l Dlsy 1A ganll o clshadll o3 IS (DA (e Laadl 3235
2aaal el Al Aagdall G c)lY) (e Adlide il g B (e a2 il AE) e bl

) KA a3

A ) Y) il gieaal) Gans chEY JATY A cila gbral) dask 10648 IS

. 81 ) c&au\ ca_).d\ clyue €35.a ¢ & daal !

. 82 -81 uacé.\u\ c;)nj\ «lyue eAiA )\ deal 2
35



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

da )i sase AlEiee  ALB 48 i
/\ A A A 4 A 4
| 1 ! ! ! !
54 Al il ) A N
PN W i i ! ! ! !
A5 5 ) T
) i i oo ! !
A \ Lia e o
i i ! ! ! !
islead) \ R
v v vV V y VvV

Ay Aluadt a8 30K 4y K|

A yal) AaanalSY) Alae ¢ AN 3AS) B Allad 51a1S Ldalal Arafpalleclyue adiec J 2aall bl

.82 = 2007 c@tﬂ\ daxl cgﬂjmﬂ\ @ Aa 54l

Glagleal) (ailiad laaay 35l LAl gsis LAl daial (@)oY ssiall o Galadl JSA e ity
Gaathaay) 5oy zladd g IS G Lyl dlae) i Lgilehe alall adsl) 5 e Sl i slladll
G Aliiee 5) o saelually i) Jadadnll 8 lealadin ddle G5 dad @l Slagles )
Aadel Chiass s cdaasdl ool e Rasiu gy ol Jals @ (s ALalS ABally L Aiae 5SS
CGAY) Gl (e o (Al 06K 3and) el ) Al

0 ) zban B by clealal 2 lial) Bl jal aa saseie )i 2 dbiaal) 35)aY) Ll
z s LS ean) e Bl Al sl ae canlie i 3 delil) Lo 58 0585 i Taas Cilasla
+iloslaall 25l dadll 1S gy W 385 canlia Calii 85 4280 Cilasles )

o Lagie IS ae i gl ) canlly Ramalial ) iplaY) o Aauls oo e Leald AKa<il) 53y
Oo bl Jagn Yy Jalilly 308al) (ya 538 Gty Cilashaall maany aigh @l b cAauliall )il 3las)
A Cilaal gl

. 82 ua cdau\ &:)A\ «clyue eAiA )\ daal !
36



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

AR (380 Lyder A laghaally cilasdl) s Callaal)
Jeall s s e Bliall Jal e leiudas Canlll &g pall Clehal) (e iy (A3 Gl o Lay
Oania agilial gy Osasty eyaally (paad ol o e SN Jal s 2@ saall acas Bya sl il Cava
ClSyally ilonsall U e lee bl Cang Bl gl 55hadS iy Clilaal) 385 eha) Ol A1 Faals ey
e el Cigu il ganl) dilee o€ @l ¢ cualal) uiiad) Jeas i iblaal 385 o)als Aokl
@l a5l Al Al Ao fien 8 Agualae Jlie ol S Al B Gl 3 el ol cai
DU g Leasty 0 cleddl) o e Al Ll dailise Uy dsns el e (e oalal)
Blae BUSH Aol Jise wsd s Gy A e singe and b 1S guagall AT dasd ]
BIYL S sall clilae 5 Al ddalyly alall
2an7s clemla ol Auassall Jals dpadat Claagd adi S 5ysdall Glilee oy 1A LAY Claadd) .2
Agollee (s sansll dad ddlin) lgie Caglly (Rl Gl pa BURVL Clleal) oda (3l dayla
tods AR gl Leadt (5a] clead dlia (pieadl] cpled aleay g
Shalall alailly oY Aaleia) milailly Cilgaasill 5)3Y) 155 @
A el Gl ae (385 Aaiiall Clehal) Cul€ L 13 anis @
sl 8 LRy Lee ) iy Ao g sall iluband) cilS 1Y L auis @
sasiiall l¥sll & Gulalal) fiad) agaa (e syalaall Jalall gdnll jeal) oY) jules canas 33l
Alleds 43l gm0 A0l e Fussal) cliael puan Baclue 8 Jidh Gatyll Al Gaxl Cann (AS5aY)
ALyl 138 clgianye S A AailY] agd ) e sbealy Cluaglly eIl aag 5 DA (e Sl
Z bl

5t (sl ilel) ddyaal) Jaliall 8] Juadi b ALIal @BSY o0 (fging Adhaa (Jlgh asbia cRaaly 3g0a 1
4 522012¢ w1213 @ s Byl czlaldl vine ST daala callall Jgo0 ilolail e glulSails lladl)
Ofivealal) 3,500 cAalgal) 3B yulaa pgin (B jhalaal) 5y o Al gdail) Al gy cidaas o Gled) 2

12 &2012c cQ:\Ja.uAB By daals cd:\jaﬂ\ Aouladll &)5 () guiiia
37




SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

Glogleall jd gy Gbanlmul) dandads 8 5)lY) AL PR (e Lhblee (puaty dalaiall dad saly @

cSbadl ) s 8 laelus Al
Dbl 3yla) e b cpuaty asis @

Mgl A ) Adaiil 4 lilee Aileld (g aghi @

38



SLAD MAsly AN (3Bl e laall SUaY) ) Juadll

: Juadll A

Jals add) gaead Al DUV ead) ddais e Lusgall ddaisl aal o Jhall Ja3) Aglee e
DL 3 g Assall B0y Sua s ladl Ll 5Kl o (Rl ) leaplas Gl
& Ransd) s S J3R e elge gl Qs LA Mt o) Les ccabia) cigl bl
GAT seliy G calee o 8 LA 3t saclae 8 A3l gl )5 sela L e ashi Sl
5eliy Alad Gy Loy 52351 chall 2 e se iy LS AiCad) Jsball #1585 i) alag] (3 a0
ol AL 38N Jea 5eY) 138 ChLAl 3g] BoliS Aullad ey Ly 33350 LAl 2is e el LS
Gilasiall ciig 13 @bl Al Jaa 385l n L ABDle a6l LhhE daaiiy aca o Bacle
pesniion gl pliine Culalal Guaall (g yiiay gl 8 LA 23%e maal ¢ Jalall Gaxll L)
e g5 s Al 3RS L JS G ALl iy malially Cullullly Gyl Al agale agilalyaly
- bbAl dasl ke 8 LAl 3l e ey A Sl sheally cliball 485 sl Adlacadl)

39



M MJJ u.\l.d\ Jadd)
b LA 3A Aaalosal
(o= all Mj.a (,,53 BU Al

S




el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Colall Lalauly Jeadl) 138 (3 agiin caludl Joadll & Al g gnsall 13g] Ak Auhall aey
sha¥ OlaeS ) s "Jliail alaily Rpeliall bl dige BIAT Cus @l (o)l e (gl
Al sl JaaeS AN ganl) ;b Jidiall gongally daleial) qailsall Gl @l dglae duhall o3
Ll 48,
Ajma Alglae b Al 8 sadieall @S Gl B bl ady pil<d) ae Allae eha) PIA (e @iy,
A AUl Aol 38w AuaSy daaal) B Jalal) Gax) dlee Ly e ) dabally cghadll aal
rialie GO ) ey el Joadll 138 Cuilsay a5 2030

el s da 3liiy Chupmi 1 g sY) Giasall o
Jliratils dsida (b BN (384 Lilas @AY Giasal) @

At Ay il AdBliag Julad Il Giasall o

4|



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Jlinasils dspa 3Lig cupd 1) duaall

(s e Aege an JEall s Sles cppanad) 3 B (gl SLai®Y) IS &jleain) 353dl) L

Dbl Wjae gl LAl e Jaad 508 A5 4l CilS a6 by il ) 4s DERAFOUR)
el JSLell CaSis Anaall Aunigh) o Aot lls Bl Liage danalal)
Sl B oalaall z 1) g Uad gt i gY) qallaal)

dal e LUl bl Alasly clasgall (ans &l sale] ) el Ciaae 3pile PEaY) s
SN- aul lele 3l maal DERAFOUR Ziasie asels Gl aal (g ¢ idasl) sl 2y 5al) a8y
led caral <1y DERAFOUR( dsugal ol Ledalin oyl cuy G aiaall dadagll den IMETAL
A< sale) Al o3 8 w3 G (1983 Aile ) Lol e G cuisitily aunlil Laag AT cplalits
pod Clunsall o2y dagll (e dejse langa ol () as (e Lussgal

Akl 4wgdl ENNC CUIVRE ET CHOUDRENRIE v/

ACanlll ke ) delia 1<) PROMETA Lsge v/

il Glje delia linge FEROVIALE dunige v/

e luall Glually dsaeal) (SLell 22<s BATIMITAL Zisnie v/
GROUP  aul lggde (3lhy muals SN= METAL dwje a0 sale] <ui2015/03/15 &b s
VS 4 s G )y L Aealad) Lealge L Leia Banls S cclisga (ad ) lanss 235 IMITAL
Al Sl 52ee YL Lals :BATISIM .1
Aol 3uke YL ials BATICOMPOSP SANDWICHE .2
Cilownsal Lganaii g oo sLiiall Aigil) Ayl & Gl dalgae wiluly (i€a :BATIMITAL D'ETUDE .3

o)

- Jligatls dunsgo iyl (oo dadho (3 |
42



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

oS 5illy Aiaeall JSligl) delioas Auals :BATIMITAL-CHARPENTE OUEST .4
e Ll Ailaally Anedll JSLgll Slad & Gala) Lealee :BATIMITAL REALISATION .5
Jlonll ) (Sl Lalad Al alapasss (s iy (sS850 llin Silasmssall o3 S ) 2L s
Jlizasils Esesha a1 ) Callaa)
BATIMITAL: ) dsusall A0 sale] oo " JSba Jlinatl! Lolai®¥) Guesenl) Guungal) ciats
o il pend @3 3558 Ll G cpuadll Lo g (g Banly o saagdl of Lde ¢ Bl Gas lajias
sangll sday cuSlly daulaill clelially dssall (Slgl) delia b oaids z2 1.085.800.000.00
Y panity Jale224 Jiom amig U114 e ST e

29 chla) =

39 Calyily oKan

156 sl o] =
rAlral) adgali-1
i S150 s B3l (e doelinall 33kiad BATIMETAL-CHARPENTE OUEST s ok
dabaial) Coally Bl (e 04 o8y il Gkl Casiall ey Gpnaadl 3 Jledl) (e laday cealel
3glall Ak gl 3$,50,S1M 4S54 L Ly e liall
1Ayl alga—2
S BS Ange Gl b Jian dnds Ol gBATIMITAL-CHARPENTE OUEST iud
e yiie Cilaliaial

Al Gudige @

ol

CAigaseliS m

s dale
43



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

il Le oSan s Al s BATIMITAL-charpente ouest duuije aiai sddlal) alilay-3

G bl dedia alie (e ojai e € dadlae ) ALYl Zly) diluy IS5 DU e ale
L anlally Lanaal) Gaiadll Cilelid)

Ruuiall i) (Sl —4
Jlsarily dusall aliiill JSgl) 2 (07) pd) JSl)

dalal) Ay paal)
Bagall 5,03) Aalaa |4 » Al L)
AN 5A) Aalas
A A 4 A 4
daifiaall 4 e lgal) 4 puaa daulaal) 4 paa Bylal) 4 e
o) 4By g 4yl Allal) cilusal)
\ 4
. \ 4 A 4
9 Gl dalaa 5 sy dalias 8,314 8,313 v v
i) opesiineddl pund || Lowlaal) | | Ll 8,dla 8,dl
! Crgatl) (Bagudl)
v A 4
Jilugll Aaliaa CsSil) dalias alejliall dalas
Lalal)

A3l 8 Apad) 3lsdl A !
44



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

b Skt Jlaaily el Lyl lsal) At 1 jaeaal
Bl JSgd) 7y

Gk Caguy (01 a8y J<al 4ty Lo cavn @iy mlliadly ALl e aaall o Jlnadly dsje (g5iad

Aalas IS gy asi Al gl aal Gy 2pall Led)

IS On Ansnagall s o Cipdg cadliaally il slugy IS e J5¥) Jguall 2n 3208l gpaa 1
al L=yl sl
¢Aaypaall L 3asagall mlliadll S alea any @
e el Gl () alall Lol b dnisall ey @
tal dal) cylay) Calife xae do)ygn cilelain) diey @
¢Ais salls Aalaial) Bgaall (S AUy @
el G Glaa @
il AL e ADEAWYL Al s dgell dalall dpaall 26 A 4 ddla gdal Lds D

-

A3 @Al maliyy Badily oty aaly A G e O5SE s (JSAN daing Lo s Al
LS asty LS g illy mllaally cilipanall Zailawdl @bl calide ehaly 13ay cadde (38lgall (g5aull
Y Aapi agiin Lo 13y ciangall o sangd) e ) leadys Ol IS8 e bty iluagil)
i p Bagad) Z.:w.\.a 3
¢l 3asall 3yl allail Zuyg pall Slehal) Glaca @
3agal) 5))a) alai Adlad] Haadidl JAal) Jlay) ploa @

tsagall 3)l) alad 3y yuwd Ao el @

45



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

¢ledalis dailing Basall e s (laa @
(52 gal) el (ol Taladall Slaily s @
colelaiall ilalia) dalleas deslie @
! opand ) aniing rAatlal) clually daclaal) A jpaa 4
A e @lldy Loty A 5l Aaslaall Gllee aaany o580 tdaulaal) dalaa =
¢l gy Auslaall lilee clala dlae) Je jeuldl @
s sally Gadaill Gylas Al dalall Gllead) 345 o jeull o
¢30 gl An)juall dlac) ‘é_q SHlidl e
D) il aag
s jally Sl A el @
tle Jend rdallall cilul) dalas =
sl 4dlpes yuus @
¢dllal) Lalada dlac] @
clang) Hlg danlia
¢Sl Clloall Aaslieg Jashas o
¢l i Gilelal alac) @
A fall ZLa) 2y i) Alyaall lac] 8 AS)LA) e
(0lend) Cliaionng Hsa¥) ady Clilesy asti @

AL e Adle il Janant

sl 8 Lpad) 3lsall A !
46



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

¢nsall Ciliatiue ady @
s Al s
- bl Gl plpal (o el o
Popend ) puiitg tBladl) Aypaa 5
o ol (a1 upudl) dabiaa
¢langll lllal) gy gl Jadadq Aayliag Cpels @
O] LN Gaally Jilas ola) @
o bl gaaal el Jilus sy Ausns fall Aalgll poliiall Ansliag cpaals @
35l JSLells clan gl ae Jaasill @
¢ailllaia g gl Ay @
(sl SlhlinY Gy ] e Dbl ghals datia o
e Jont 1ppall) dalias
¢ all el ALl ehlll Al pamy A il o
¢l aall iy lasgll cpeall lile annis o
(sl (sine o Alaxind) V) Do) dakail Gpaiis dilua o
P [ P ety D) Slbua cililess oLl 0
Fonandl andl (GAY) a5 tAuiliall el 4l dypte .6
tst lealee it 1A B)all daliaa

¢V ol e e ddhall Glilee Japinig BOACI

A3l 8 Apad) 3lsall Ao !
47



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

(e yls Hlanay) s e
(Y pdlls danladl jpus e
¢adatilly gagudill jund @
sl Hud @
Aopdal)l Hlgall juss o
talal) 3))3Y) b Aabaa) JShell b dasidl alg¥) o gl elacly pani @
(USLell Cibida (he Adladi 5alg¥) 5l Cpilsall g Cpalil Aalls CLlye clya] @
laslaall laladal 2ol cilliall daiay HUsiil 44 o
cad) Al dega B AS)LA))
o Jaxt 1 pandil) dpag daifjaal) Aalaa
tdaball calide 8 Aailiall Jlael bl 5 dasiics @
¢ty jualic dlac] e
¢lginlie Glasay Aifie Ailhae dlac) @
)Y ulae ald Libaal) ans @
4yl Glasgl Ayl A3 @
Al clhalial) )l da) e
fle Bl oda ey Al sl Aipre A fiai @
el s e ) calaall e Jleall Lalad) 2lay) clild) s -
ALYy Rgiad) Jaal) g duyedl) HaYls cils) gday yumsi -

celany) lecall Gstia b Jdesndlly YL Lalall Jledl delaa¥) clildl s -

oe Laal) aileadlly ciliay ganllg
48



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

3l Jleall 585 ualal) gealyl) puzay —
ASadll ol 5a¥) el Leilys Ausssally Jlaalls dnsgall o o3l uldall )y bl dmslia =
tot llhas e (e Byilall oda OS5 il 3k e leds a All
Pgad A Lgian g paiit (peatdial) dalas ®
Lo 1aag sasll Jlee) JSI Ayl Gl e Caluiyl gyl gy CaSall ash zopadiional) g jal). |
Slie Gady
el e sl aUatll cfy)s gk
Ll Jaall ) gianll 8 Ll Cus e Jlaall gl @lslil) Gasbia—
Olaall Gsdia (m duas Byt ey e Cus Dage gl 1 s o ail eldal) g Al .o
Al mially e Laal) Zalill e Jleall il Bl g5 g5l 13g] bl sl Jlaally o laial]
A dand) Gaslsas A dlalls Andal) Cayliadl)
Gel) bl Appual a5 e lan¥) goills Greaia) g8 (e dilaglas goal 138 acin  BaY) g8 g
gl Jle JSI
ast s oY) Ohsel (e Aesana (o iyl (63 Aaliadll Gty e O5SEs (aYlg A3 daliaa *2
:&g:\ L
Bassll hlesy Al duhall -
Ll Az W) 8ys 0 Al -
a5 Al lea 350 ae L) Lol WS eplsil) alinls agalilly Jasdl ol Jlaall ddye =
Gl Sl (@ha dillasivg (aled CV s sgng Als B
th Aabiadll o3a plea i Lalad) Jilugl) dalas *3
Dbl salely lellads sasgl) mllias Cilide (o lgd oSl (paysally LN @ldle Jhaian) -
g

49



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

(U ) dsn cilejlie) e kil salels sansll Jlae Lo asiy A clejliall Ay —
A 3al) Cilaafy cfilaily alga 1l Cullaal)
U Llge Bunnigall Cinng oS BladY L dalal) Ak gl Aubid) 35 dal (e thudall alga ¥l
ok Lad i
b sl LY Apatig it 8 Aealusall ¥/
pllall 8 Jaalall ol ae Ludla Lpvasd) clelid) Slas) Gyl dpaats oshi v/
Agaaall ) Jlae 8 Adle (hag s e V/
LB el g aias v
Ll < Ll
bbbyl sasie cleld v
3l 3S Cedle cilayre V1
EsiY) Adha Ay e v
35y Aaalall il elisey sle Jol Bybaa tlgie chlud) ilaa v/
by Ay coanl cildyy v
Aihall Lsall Lagladlly paldll chillall Blua K5 v
c B sy sl dias (Ko V1
Bl alially Anlay) cbleall e 222 v/
Gl oda ety ledalis CDEAL aaeiy ddlina Calaal 3ias ) deugall oand diwwdal) cilaa s GG
ot

tob WS sl 13 e Jan Al GalwY) e 230 pen (Sa tdaalai®Y) Gilad). 1

A3l 8 Apad) 3lsall Ao !
50



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

cdee ualie A e Jant L LS caiadl) cilelil ¢lase (b Al ) dnatil) 5aclie v/

coladll 2l sl clelia sk Gla vV

Z Y1 sk b Gindly il jpaail) v/

2 G AU 58 i) il ) IS Phiiads ot v/

by el JaY Jaal)l vV

ST Asa5e e Jpanll dpadlell Audlial) Ggu ) Jaa V/

cslaally dsal) Bpuad) 8 Asasgall AilSag 5)p0m s v/

il sl Bgad) adls e el v/

sl Bl (e Jleed o8y ST s v/

Saa) saled o clian Al o Gua ddedll pulad) e clelill Al sasall v
SO 9001 2000

edlal e da i) Adlalls Aualai®y )y dan sl Sl Ail) Sluyll aag (3akas v/
cAlasioal) M gall Aaleial) luhall Slasl v
Qe dpenll Aadll jla) e dnpaiedl cilbbadlly deliall  a)liall Oladly aiasn v
sde LiaY) cilali-2
Y e Jsite Ggisa Olaa v/
cJleall Ldna (gsin Gauas V0
el lulais alasi ) e all v/

L Olaall Gilally cilinelill Ly v/

gl 8 Andd) 3lsal) dye !
51



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Jlisasily duania (b NI 58 Lles S Einsal

OIS el all) JS o Ledali dmialy Lelbae! dalia 13 Jlisasl Guee el Dk
Bl GaaYly a1 e (ase b Rumsall 0585 i L lala B85 Ay 35 2§98l e

& LYy 4tiada s Al Ead) o8 BkS Al DA e Gimsall 1ia 8 4850 Jlains Lo 1aag cladags

-

calee maliyy el

AR (BBaall (goind) B0 malin 1 gY) cllaal

el Jesl dusgel Jalal ol o8 085 4@y Jony dssiar pald 38D =l Jdahy @ IS ang
Pk LS Ayl analing

Gadail) abips 1Yl

t A el Sae s 2021 Al Jtsasl a2l 35 L8

2021 Al g8ail) Tl 188 Jgand)

"

12 11 10 09 08 07 06 05| 04 03 02 01 (gt

Loy Al
* A3l s sl
* .LASJM ‘_'):LC-.}_

T

ag85l) Cipa e
A3l Bas gl
* .eﬂ.ﬂ\ ‘_').._LC."_

-OAs 5

52



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
" Jlisasls " ulailly Ao Liall

05

* Ayl sasgli-

*
U T

Alal) s
A3 pall Bas sl
sl cpe. g

SOAS 5

Bdlaa  cladas QA )

Al Basgli-
K T

T

Al sasgli-

.LASJM e g

53



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

-OAS 5

il Asgal AR GBsall Jas (@il : jaal)
() gl 7y 1Ll

o) (e dslian Ao (gging i) 138 05 o Gang adalits gl AilKa) alal) (sBadll 05 s
sl penal cansladl) (3800 A8 1S5 5AY) Gy alal

Bangs 3Kl Bansll AN langll (pe (S Adalal) Lyl cile Ul Al GAS malin Gy
LObag Bany 138y Jaal e

Adee g aiin A Al el sliea @lldg 12 Y 01 (e alii dead Sl Glo melind) (g
daliae JS (385 558 ol 3ol cpe B LAl JLdY) D) s saee] Lo (g LS L )
w4 gy el el ae andll akalis JS e 35Lal
Jliadil Lupa A Al GBaall Jas Clghad 1 SEY Cullaal)

G5 Yy lehal Ales min of e Cag Aiine Aabias o Ganl degar AN G ok s
P JOIS OsSh5 Aahie e Ak 38
Gdail) galip dlas) oVl

Aleel WIS Jody 385 zalip Sl A3 Gad) s aide Bobiad) aledl Gaxl iy ) b
18 @y ast Aesial) lumey Aljees 4ipd (385 habdal 13 dae) Sy Al DA Lg astes
G e asehe g 5 pmde L e Jledlly dinabiag by ash 51 aladl aall Ll
shal an ade Balay V) By ape g oy Looada el opan B Lo S dslals L A
a2 ey ¥ OIS of 8ydlie ABaladl 5l ade cDlaal)

54



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

8aall malinall 138 z)la Aaga el slhacly alall uaall ash Aaepall e Gax ddee ) 8
G5 Alaud) Gl e Bpu o G egn e Aol gl plew Alls 8 Sl iy (ol 8 sl
Slo 05K adde Al (s AESe Aaliad Zlay Lo aud a5 el 8 dulea B dgag Alls
Y113 Jpas s Regally alally A1) gaa)
S Gl G e 13 clgale A1 G 8 Ly aldY) (S e Jladl Gl malill 38 (g5
US 8 4leha) (3aki (s3es Alalall L AU o 3xil) daeay 43 458d 8 pias malinal) 138 § s
e axl) Llee o and

el A8 L as @llg cales 8ydley AN 30 st 3R maliy o alell il dialas b
Sy asis 4naling (8 Adaall 38lsall Goylil) Conn (J5Y) diagal (3aal) umny cdabadall 138 8 4biay
i gl Jsany ) @aall ey ¥ 4 clgdde AL o s A Aabiadll e aley dagar ol £ 08
s el O

e A el andl) Gasn 3A5 Gdee Aoy Al Alaldl) 5ol 0585 Jlial Lsnige
El) 8 sl gy aadlal) s 1S 5 AU G juanty adde @8N Syl andll ey i Gl
ool ¥ il ) Ahy (gl dluay o8 IS e L) b duall Al AN gl oY caasll
Alaga

G Al 3y (aids Jleel Sean 4l an Al Ghad) g ash Al Chucastl) eca (hag
Uil e e sl Aol 4] i s LR o gaal ISH) ekt ol e g 3150(S 20300
(aRadl) Gl

Al asy cabu)l @A ojlad] 3 sasall Gl 8 LeREs Shall Aaliadll ) AN sl Jay

&8 38lll el 3y diagar asy andl) 138 OIS () Alilie s dagall @GS US llayg ¢ o8 JS Adaadlag
A ala ye KB 1Sy Gl o2 )l Al Ll pailill O e Sladaal) 13K A gal)
Aoy ade AV Cilisall Calige S Al DA e @lldg daliad) o2 3 Uyl (gl OIS o) A1)

55



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

JL&.&?\ ‘éﬁ L@_Ac UA}AA.\AS\ 3l (;A PUCQEKYY ojs:\j .La,h.m 4.:\1{: Uaeala ¢ Lol :\.ﬁbﬂ\ XYY L'é.l\.k:\ (6 g
el
o ) e

all o Lo IS 135 ¢ iaal) andll 8 dilaadle 20 Lo IS (ssimg 3 oy Aeluay RN 8] 2
angi o) Adlaa 8 el 30 Guly candll 13 Al oUadY) Sy il A sl ety Led

-

1€, 4ty Jalall g8aadl Gyl e aladl el dedy asiys ccolaaddl s Jaih adde Cilige (&Y agll
3 o e pldl g 2 esRs C 94 (4

ool Gadle o i alhy Lo BES o2 g)la¥) Gut)l 1S Jlisatl mene Gfine lo 3axl s

. e

.Aaa8il)
Glgiall 4aa g Joaall ansll g alall puadlly
tb Lo lgaal Lol Alen o A2 ghadd) o8 (ssing
g8 i LFn&\ Baally doleal) Aoy ol
Aslad) o34 yide ands A8l daliad) aul-
Galaadl sl Jals dladl cillaadid-
a8 Alee o lgle fie A Chaall Bl e of e ) il il cla) Y -
PAENR Ut ROV PN P
2 sl Aae daliae 8 G2 ol dasa elad] S Uad A0 gaadll ol ] ans

4280 dlee DS LS Al 4l ) A hd Copal s paagall dobuald Dl alall ol ) Dl

LAl

A Ay quilis AsBliag Jalas ;I iasal)

bl B Aasdioall clel) 1 sY) callaal)

) ol (mes Hlas) e a6 oo e Ladel Al cfsal allaall s sl
56



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

daghs A1 3 e b pasil o oSl dal ey Ahall olaY A2 ZpaaS |l s AL
O degene DA (e laph Sl @l Dlals oulae ) g daadd Allie dael L S
aana @bl J) Jsagl by ydle clasbeas 3283 Glla) o Jeatil ide (<00 ddaia)
A3l dolee Gpead (A Lghealiae (s2a5 Al A3l Gl Aadas e oSS e Al b s
LAl

o ot ol Agte o @l comny 4 dding Lo IS Gy 40 2y amny Lo IS Gl ALY s
o el Guh e il Caa G50 8 line lagd O Slay 1Blaly (pAY) Hsla agd e 3yl
ool e e IS8 (ulil Coglaty 3813 gyl @lold) Aaadla damy € 1) Aualiy dath Aaaldl)
L gl

S ) ae Aeaiall LGN i 13 @S oy bl e CaiSl) bl (e paar Al el
S O gaase oo DLl e a3l pand legad ASY) dilugll (e Glilis pSliad) (e cile ganall
Glall Gle senar Gileganall Alae N Loy elsw aa o dlialy Cald) alaal o Jaas 4y
O 2 Lo e Al plidl adiasy 3llally sl P (e plati i ASH Cindl pad 23

Al Jae Aasdall JAN LR MAT Gt Ales b I 3AN0 Aadlas r i) callaal

@ad) e Allie chal liad dussgall HHEll SA31 Cpeas A Al Al g3 Gle Gady dal o

P (e e gana b Jiatiy Jliadil dall Al

S A8 ANl and Cayla (e Aage ey dd ple e GANI Jae Glea 0588 o

GE) Adens el U 3850 Aamll) Agal) ) degalls aY) 3285 e Rdas Jlol IRV s el
Ml Ll fli ciagal) alaaY) Lo agale shung 578 b

138 5 Fagalls Zabeiall Colatieally 3G jucaanl 8 dacalall dgall Jlae &5 dsuge of sl e

Gl Gungial AL pladl) e (385

€ A8 (g5 5mm (e 5% ) Cilsal) paen Lo S Fygias Ak gy AN 8 50 s

57

1



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Wall 3daisl) paatl GENN jone ae Gawdll Aiw Ay J€ 8 dald 385 malin auay S cpa
ege IS0 IS Aia3l) LY, Lgids
OSas 38l alew gy o Ald e 138 Aidl Jsha aliiag zagie A3 G Jee o) Jaadlal (e
il calide 8 clelalls clubudly Jaladll e o388 5 Ly ALlS 35 e Jpeandl e 50
Tl e o G LB e (S 5B o Be Jyean o g Glul) 138 oy el
g oagall 3B aliy

S lalall 3l Capla g ey (pe B Jaf (e Sileslas o Loy Jpemn 2 S (B Ale
Ml 45 S Cagplally dainall Jaall 2 datil) 0l cc DUl Byl s3a Jia
3gall Claddail) ey i slisl e
Ao el ¢S Jans ¢ ol (a8N e Jie el o
bl aladls o
(A jalas (e ol e
aldatl) o s Al cladanll )l cOlally @GSN 5 e sleall pens asy i o Laadlal (e
G blaad) adaials Ay o 5 g ang oS e 3850 lens a8 Jal (e 135 @D
LAl lgle (gt

¢ il sl 2w & Al iaal) Lenle adiays Lganiiing ) clasilly <ol a L
¢ Al Allid) b aball bl el (e Ao gena o diagal 48l 3 AR Gl ey
el 25l
@l G Taadlal a5 clgaladinly s S ClsaY) DA e dilasie pen Glo AS ) adiay
38 b Badieall cilisiilly ClsaY) aliee pladiuls o gk A salls dalga el diey A1)

¢ Al sl s Aalmd) dula e gaal L .

58



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

s <l o () Akyhalls Jlaally GESN Glae 7y cppuadil i o (el 0SS g Lgte il
Aaabial) dds it Glaa ¢l aaiil o) yal 4K
ey dal e @85 Jae Ggay ) o g laial Sie oy 3850 diage b U] JE LDl
ana slae) g Laa¥) 13 g aniss leihal iS5 Leie el GlaY) 2585 dagall s 8 gan)ll
g lan) el okl bl aas aa

Q:Luu.uj-n ‘53 GJA\J ég.\ad\ :*.:\S}BM} ‘)jd 9 L.
g i 3l Al g5usn s SIS Jady
G dka sl c@Anll dabe ameal Al chbal sl
g e Xl Jeal) 3y 3835 5ol sl (auads
Aoalmdy) dds 8 agbia sag 3B G o das andis agk 0o 58 SR @) o) LSl (e
Mang el Badaall JleeYh Aaldl) Clagledl) anea 3855 @l dae] e Jsjue say dnbialls
.3.:\&:\3 9 3;\.55,1 A dLaaidll &L\.};u\

Selbians oLud) pan (385 A1) 3850 50d Ak o
Awnssall mllian s aludl paan (38D Sy (s
Clelaylsy lubud el ddnl e Sl Cillgl) pea e LEL 5@ slaY) o) LDl e
O i 4iey el S0 KAl 8 lac by Lee ccibieDlally @lihadyl e cadslly L Jaladdl)
s salls Llall SRY) 3l and dseni Aaday A2l gl

fagigal) Lulealls LIS A jna o)) g elliay o
Jia 058 S opilll) Bk ) ornwr sed Aigall ulaall 2IS A jaa lliay (16 o) dle Caaly can
Aasugal & oY)
Glaty Lo 4dillay 2@l GoaapeS 80l julee o Agall 30 G adiey of Badd) (o

Aol Gpntg B Sally 2Sal) 8 550 By a0 Sy n d5e 1305 cdalgd ol Fangiay

59



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

¢ alec 6 Aacsnse s DL s Ghad) aidy Ja .9

ADEWL ey M) @ o) Jall WiCa 138 ey L) b s 385 A dsag Alla L caad -
cadee & dcpinsag

oy A gal AR ) o A il Ada Jals Laay @B e o LY Allid) DA ey -
iy alee ol 8 oSaiay Angall 8 ALY a5yl li 13 delge el B due sl Falll
G Cun e sl Al clalia A2 380l Aadle (sae Ailaie elpu yulae calisal 4cloy
aga el die AN Ehadl) Leaity ) malially

¢ Fassdall 3 mllas Calite A3l gl Las Ae s da .10

Fas el Al llme 8 (s AR @ad) alee oY Bads Al @llia caas -

Cifide g o Wy GBS dge o Jiendll o OISQY) 8 Gasad g o) Badd) e -
L OS dpee dal e 26 J3 () L @iae (o WSy (38 olead ad) il AU clslSay)
s jall ads

¢ Lkt a8 ) mlladls aleall Jom 0y A1) aaall oty ) clga) ple 11

cgsead) Ll gl alall puaall else dagalls 4SS Al Agall ) sEnl) o JAIA) e aad -

D Oe Ao ALY Ansale b (Y G Vs Al aia Al Gaxl) s o Ol e -
8] Ul gally sl (g8l

¢ Jolal) sty JSLaR s 5 Aol Al sl Ja .12

bl adiys JSLa aaas ) Wil S0 A ey i Y -

e iy A sall danills Ailime A€ iiays dunde JAN Lega ysd aaly A2y 385 o) Baadlal) g —
Jon Gl s 8 el ol claadlally mibeatll DA e Llell 510U 5ae ls (g 4nsi Lo Pha
gl Gl 3 el (51 aled) sally A sall duaia

¢ Aalall sanll deag e Andall s o 13

60



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

o lealean Tunsall mlladl) Cibide dpali PlA e @iy MDA 3850 Sgng (e Fsnsall Bid caai —
A LS

Gl ety € alaal A3l addl s 3ab el o) g aaadlly Al il DA e -
-3l 3aall 55,8

€ )50 Abay A sl gy ) AL Q31 Allae s Adlaan b Asiall sl S o .14

LB G daliae e & AL G A sally Asliaall Y -

Al B S gasall Clilat) Yy eUadl) GLESY) ) Wiy s als ) o) Jaadlal e —

sasagall JSLD) wast e daally Lysy Jaby gl audn e bl LB JUss Jemy Ja 115
PVENENL

Alfise dabias A2l 585 Y Ll B Sl s e 8 Al GBS Y -

LY dall sladl e e s laniiy JSLoe aaaty aghy (0 2 ANy (385 Baadle e =

¢ dage s o A 385 A ekl Ul il da .16

Bl JSell s ashy o s @B Y pmr -

LA S e 8Ly Bnfad el (Sl o LY Alliey Al e -

€L Al 8 A el ladky ) il Ala) S da .17

LA sl 8 Al @iad) il e Aediall ) palid cpas -

L alall gl Jleely il cueind dasiall of cpd duiall e PA ey Ladll e —
A Liaal b et 5kl ) ) Hhlaall dgalsal

¢ da) Jlael Gle M) sl cless 5 ca< .18

Closlaall b il e Laubiall Sl 383 e duusall bl saclus el ganll Jaay -
gdlads Leadse lfaa oyl

6l



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Al Sl DA e 3oy b ) Banlul) sac il sa AN gaxl) -

LA GlacaY Al hlitue JaIA) 3850 e Ja .19

Lgdlaal 3ans e dungall st daaa Raslee a0 385 (Y s -

M) Glesels 8laaly A8 e Adle dws @) Clegles g M 385 o) LDl e -
dlad) (ggise e el Calida

Tledlaal b5 Leilebals Ll Guki Ao Llall 3)3Y) sl 38l sl da .20

Al O O oy Bniia 213 53 gasall Clihai g olad¥) A jea ) Corgs I A5 Y caas -
LS8y Jlad Zala)a 48, aUa

e S Cuny dapaally 28 Glogleal Ll leajye iy ol 385 of o8 AW DA e -
e ObE AASY Lale alaaeW) Lled) 3)laY)

€A G Ly )l lia sl e adiad 3330 @bl ahes o221

BY) slde) DS (e Bpilea e Ayl Ausnibe Jaby LA Ma3) 3 @hlay o) iad) oY s -
ChlE SAN) ) Glaagiy Aaadle (e ddeal lee 33O agd bl Al s &5 e

Aanan

Uad¥) 5 i) GLES) 3 dwugall 8 sl gad) 4l 3 uSl el e atgll e -
Oo 2n Lo 13g sydbie chhall S Aadlal) el Y oadl V) Jlally cluagll it )58,
A Jally 4Dl
) Aa8la $ Y allaal)
Lo bl g LA 331 b aysn 5 Aol Gl Joa Jlinadls ussie (Jojue ae Leinal S ALl e
Lo DA e @lld 5 el Jals Lage Dyso caals Jalall gaxl) duls of llaaY LG &5 DA e —

62



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

aal 3 eb Aalad) Aupaall Al AN Al Ada of W o degall ekl (K6l DA e -
Mgy agny ) AdailY) e Jalall gaall LD 8 Jien ) ddeal) gl ulee

lele alaie¥) (ya DDAl Mie K6 Cums Aagaalls 43830 Closlaall culid aange alal) Gax) ey —
cila LA el

8 day a3l and A 5l anely A 1 el Y AaleaY L 5 ALlaa) 5 Al DA (e -
DA s e ) S aaan (e el DAl A3l dalie e Alaye S

G Qlgrally LAl 5)shd (sl Cua (e 4 Pl e DA 30e Jalal) @aal) dds aag -
LAl & Jadl) Cadlse 5 Lellam

e chlall dabine dasl e aelis 46kall 5 28 (e dulle s ) Sloglaa JANA) anl) i -

ety Al bl Gl e sand) bl zla baws ) GAs) ecsy -
ralaliiiag

cJaenl A ie (B Auhall gonse add Al Glaliu) (asn A S5

Jlsasls Assge 3 Al el (53l Jond (gl Bl (e Ak Aiday G -

) Al ) ot aud aDIA (e 2 13 A3 (sgiall e 35S Fiaal S gaxl Caly -
gl a4 sl Lewla

Ble s el Ol Lo Al Cladlay GlBAls ke e Aleay AN @l aidy of s -
Lype Walel age Sl il Jea ddlaas clae) lole Coplaiall Jalall Ganl) julee Gulay
e jall Aala)

Loaaly Aahal) LaY) Glsind) Aol (a0 e LAl a3 ddee 8 S0 58 aalue Cign —
Aaal L Gsiglly lde alae¥) (Ko Al Glagleall jalas aal aal Jia Alled slalS sl 6l
DLA

63



el Awija g LAY AT (b A1) GEY Aadlesal Al A 1 AU Juail
' Jliaasly " ulailly dus liall

Ay LAl A3l asede ) deasill @ Jlinedl dssge 8 l@hal & (Al dplasd) Al DA e

& ) Al uleall dilae dadaia dungie (35 mew AR BAS ad s caaly US0 Gl 00 5a0e
Gaalill e Y] alaas HY) Qlllas Gaisd o Jony (SHaY) ldlall Guiad) sgas iyl (e lajlaa)
Slo Jaally clihady) Calide (e 51 udaty dussjall Adadsl 23S i) anitil) DA (e Sllag Al
AN Claglaall Gun ge B jalas aal aal fiah Aled jad IS Aol GE5) ey A L lgaaa

- el Ayl Glsidl el oo e olld Cagy hall Jan) ddee b Lgde iy

64






Aadlal)

PO ES|
i b basad ded) Jpeasll dngall and Al Gl aal e aa Lhainds Gl el @)
e el ol Y 0S8 mual a1 138 OV laLelld L ey Jlad ah 383 2l
) Ao ld (520 iy (i DA (e cal labade 5o L Lgiilas (saes 23000 lleall jas (e X
2 8 ClhatY) Jlats ssally Chaall Glalse e a8 e Wi€a ) aleall 35 Aeglie B A
Slsiase la)aiV) oda il Cilal B aiis Cilleall
K] Aalles A el ChlA AAS) Cpad 8 A A Fealise g g gal W A (e Wla 1]
DA e "8 Aaalaidy) dngadl HRN A fuat 8 A3 ganl) daalie (oo W Abicid) aall)
SN ARl b3 g5 Mgy Al Glumydll e B ekl 8 4d) L)zl alasauly coliadl)
rall 3Ty il silly syl lasly Gl i
sdo) ) &=L
DDAl A3 ddee (a3 sl deabius Jea ol (e dlea ) deagill @ Gand) (DA (e
tl e Lajas
zhasuls Ll Jeagiall Al 48 Gun Gua Jlisadib agall B3Y i waiiy Jalal) gl 0t —
o lae ey ) Lonadal uedt) Lguls 2y S luagilly mileatl) adhy & Basagall cladll
calid) gl b cslall )l Alas
el S ally asdyalls e iilly cuiball Caide o diege sl 8 3l shadl adey —
LA MA) ansig cpen Alae 8 Allad B0 SN gl ey —
A gall Aalal) djaal 2als AUiiee Al g Aol gl) Hoey —
Ngeal 2200 A0 Uas s & SN sl Aaudas e adied Bdlall ciylaY) abaae —

| BVSZRY-1{ | VTN

caalil & e 4] Jeagill 3 Lo Alke Jslais Al 8 L) Joaiall bl Dla

66



Aadlal)

(A daadl v
aply 63 sl DA e 13 sl A 33 3 Lage I ) el ISY) Al Ga
Cafiy 138 ) 5330 laa gy pilals 4ms e ety Lo DA G @lliy A Ha) 8 sl g8

L) A ill daa

:Aill) dusaydll v
50SI Aaaall (o cd Auhall DA ey DS alaial gasl)l ol Wall 5))aY) 386 Al dua @l Ca
OBl X ey eandly WD 8 ela L 2in o papally Al 3l Ll 3aY) Lgakaas )

Al A jdl) daa cufy La 1305 5ol e (5isa el ) per dsmaslly pels 5S35

AR dua il v
Aaslall bl st DA e iy Al Gl o o SHal dte ey GAEN A Crs
Jon Slastea o SN 3850 208 035 L @iy LA eulid e (s SN 3l Leasty 3
) Ysaas ACEAD) daan A pe e WUl plall das) @bl e sghd IS (8 ey (ag Aaliall i)

A daca @l Asaa i e 138 g a2 g Aralie
) duda @l v/
o pablo MR Al o G LA dlasly MR 3Eal (o dula) ADe aag el Ayl s
i Aglany LN a0 PIA Ge @lldy ulSall cagll 8 Gaulies dapaaay dpala @l sl
- Ayl Al Aaa cadiy Le 13 5)8Y) e 3450 ) 3
tSlua gil)
b Aiaially clalidl Cuiat A Claadll (s aa Wil leade Joanall cilaling) slass aa
A3 Anl U e ases o deadll e 18 A0 Al aal Jalal) gaxd) o dessdl o) —
el ) A8lcas dad (e ety Lal Jlad

coaall S aaly bl @ gl el Jlisasl el b plalall (i) ae 52L) —

67



Aadlal)

GAXN ulas Gaki o deall iny lelae Cagyl Gauats dussiall 8 A Gl B dal e —
RV IR ERR|

aebialiy alally Galalall cpdiaall A Sall clysall aae 30Ly —

e Cagl) muagiy AN 38 naals il gl s —

tdayall (3l8

Bl axe ey allall e sl Y LAY 1 gl el 13 alal 8 Je) seall a2y of 8 elaY

G L) Galalh s Al cisad) g das Al 06 o) oS A ) diaiill e b JS Jlal

2 e Lheag LAY Cilaaiul)
Hete SN Al el BKE) 0S5 o (K gaalsal BgallS dlial) Esadls
Al 250 aUss s Al gaall e —

(N N a8 Al gl e —

68






A

gl

dnser 1dae HA e ol calsall ulaall @iy Aol Gaxnl dds cclylsl) sl ) ae .1
2014. «glae cqslly il Gyl

Arala Cile grhadll lgua2h ¢ Gadall Y Akl e Glluall 485 daalyall (i ad .2
2008 «

O daall Aaabyally LB 8 Zaal) Slalat¥) (JalS jren ¢(gpadlgud) B3y 283
2002 Ayl ¢ pdall saaal) daalal)

Radke )< s dall jmnd Cpaad b Lgian by giage 2N Aaabiall ¢ Sl il 4
el asle s LBV o slal) 2S¢ puatll asle 8 il saled ldliie JLSany
bl daals ) 5dia

Ceglae ceisily Sl A 10 ¢ Ghxlly clluall daabe colp Cibile 305 .5
.2009

AN GA juledd Gy gadailly duylaill o AR 3ESN ()l Y e s L6
2006 «plae cauisille paall @lsl) Auniga ¢ Jsal

ALl aslall 8 ile 5,80 ¢ QDA A3l Qa3 D) 85 )50 e Aalils .7
- 2015/2014)Sux pmd a2 dadlas ¢ omlae (and aadd daulsadlly

Renard Jacques,Théorie et pratique de I’audit interne, Edition .8
d’organisation, Paris, 2010.

slaall 1y ¢ IV Aaglall cunal) aslilly gaxd) 8 spaled) ClAlatY) caan ala dea .9
- 2009¢ Glee caysilly il

Normes internationales pour la pratique professionnelle de Iaudit .10
interne, The Institute OF InternalAuditors, 2015

e shie Aaadtl i) 5l pudl aa ag il alldll Hsaie s gl .11
c e oY) Olas casily ptall il s eJalSia

2006 ¢ ¢ pas (€ s bl aca it ada Gyl .12

70



A

Femandez, Les nouvaux Tableaux des managers: le projet .13
décisionnel de d'organisation, Paris, France.satotalaté, 3eme édition

2000 ¢ ¢ yan 3ysaiall dpanll Ao Sl ylal (it a2 2al .14

2009 ¢ b (¥ @)Y ale L saan awlie clasandl an )l ae Qla .15

2008 oY1 eyl camliey @byl Zall syl (@Dlall iy .16

il 4 (3 (oala) Lpaal) AupaY) maliall g A ls A Chugy ilaaa .17
- 2013 (A daidal) ¢ el

asdll laie eun Ailaglaall juac 8 DDA Masly )Y (Jals duhae el .18
:2009¢ yae Au€ay) cEyaall il ¢ e laal)

Dol ¢ Lo gy QL ly A5 0Ll caeal 192 Olg e Bpalic Jgena ad .19
. 2008 (oY1 cplae caayslly il alall

. 2007« e cAaaaladl Jlall ¢ &iYls alall o Lo calhall 3330 ¢ jale aeal .20

oDV AREN s bl 3A) ac s A peaall Closladll aki ¢ i) sl B e .21
2012

C 2011 ) SA Sla daaylay) cbball Mas e alat el il a2

¢ oY) skl s (i) Al Al Sas) 8 oSl gl ¢ o mge .23
. 2010

2001 ¢ ¢ yas cAaalall U ly cchhall daaly clleall 353 ¢33 28 mana ) .24

20015 caalall la ccilaglly clylailly toaluall — 51 cuas Gige a2 .25

Gamalall lall ccliudang 23kt byl = JleeY1 ylal cgunal (gleall 2o s .26
. 2005 ¢ jae

BV )s et Sl ¢ el a2 ) Jles S ol 2sama ihaas .27
- 2007¢ e cApmalall Al ¢ ki gt i)

2007¢ oY) ¢Adad) s ¢ Il Jabailly 50y 8 Fasie « o yale ¢ aidll (el 28

2004 <) (Ghall la cRadiiall Aadlad) 35y gyl dgana B3an .29

1997¢ jan dpnalall Al AW GhHY1 3 L) clulld (@lla ag (glall 30

71



A

2001 ¢ el la ¢ Ll 5yla) «d Uae dead aala 31

- 1997 a,a€ull) dgmalall Hlall ol G spaleal 331 ey Lo .32

20100 G0 cadlall o Ay} ahlga cyreall anls .33

D3 Ay bl Mas) & e sleall Lagl i€ alas o0 AN slse glae .34
20110 egysskl

AaabeaiBY) o glad) Aaa cclylall Mas) ddee o iy claslaal) alai cqulall il .35
2010 <10 28] it nala ¢l asles

GaalSY) Alaa ¢ LAl Saal b Adled 31a1S Al Gaalyal) (e adie ¢l daal .36
2007 ¢ S 231} ¢l jlaiall ¢dyall

Dbl B)lal deeds A Aalall gl 50 (g Aladae ol abus daaly 2522 37
Aaala callell Jg0 labatl e LealulSaily Hllad) 510 s Jdsall k) (idpeadl)
2012¢ el 2613 ¢ gasy Bysll zladl dina S

salas e A Shlaal gl el 3anll i Olsy ilae i Gl 238
2012¢ cpdands 33 Aaals ¢ Josall Aol g 63y siia ¢ yiialall 5)S0a Aal) 3axl

P bl A fo Cipha (e dedie G5 .39

el sl 8 3800 3lsall Lipae .40

72





