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الحمد والشكر الله مالك الملكوت الذي لا يموت الذي أعانني على إنجاز هذا العمل  

بخالص    نتقدمكما   ،وصلي وسلم وبارك على نبينا محمد وأصحابه أجمعين

على توجيهاتها   كدي مليكة

  وندعو ،وإرشاداتها القيمة وعلى الجهود المبذولة فـلها مني جزيل الشكر والعرفـان

كل الأساتذة    ونشكر ،االله أن يبارك لها ويكرمها بفيض كرمه ويجزيها خير الجزاء

من إرشادات    لناعلى ما قدموه  

.وتوجيهات ولعينة الدراسة التي ساهمت في انجاح هذا العمل

  وشكرا جزيلا
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وصلي وسلم وبارك على نبينا محمد وأصحابه أجمعين

كدي مليكةابالشكر وعظيم التقدير الى الأستاذة المشرفة  

وإرشاداتها القيمة وعلى الجهود المبذولة فـلها مني جزيل الشكر والعرفـان

االله أن يبارك لها ويكرمها بفيض كرمه ويجزيها خير الجزاء

على ما قدموه    الإقتصادية والتسيير والعلوم التجارية

وتوجيهات ولعينة الدراسة التي ساهمت في انجاح هذا العمل

 

 

وشكرا جزيلا                                           

  

  

  

الحمد والشكر الله مالك الملكوت الذي لا يموت الذي أعانني على إنجاز هذا العمل  

وصلي وسلم وبارك على نبينا محمد وأصحابه أجمعين ،المتواضع

الشكر وعظيم التقدير الى الأستاذة المشرفة  

وإرشاداتها القيمة وعلى الجهود المبذولة فـلها مني جزيل الشكر والعرفـان

االله أن يبارك لها ويكرمها بفيض كرمه ويجزيها خير الجزاء

الإقتصادية والتسيير والعلوم التجاريةبكلية العلوم  

 وتوجيهات ولعينة الدراسة التي ساهمت في انجاح هذا العمل

                                           



  

أجمل ما في الحياة أن يصل الإنسان الى مبتغاه أن يحقق أمنية نفسه ومن هم حوله أن  

  .رضا الوالدين فـالحمد الله الذي أتم علي نعمته وحقق لي ماوددته  

أهدي ثمرة جهدي الى التي الجنة تحت أقدامها التي ابتسمت لحظة سعادتي  

الى التي سهرت على تربيتي وحرصت على  

الى صاحب  . مصدر الحب والحنان الغـالية أمــي  

 ،اليدين التي رعتني الذي أفنى عمره لتربيتي فكان لي السند في الحياة أبـــي العزيز

  . وأصدقـائي والى الذين يعيشون في قـلبي وأعيش في قـلوبهم الى أخـــوتـــي

  عبد النور                                                       

   داءــــــــــــــــــهإ

أجمل ما في الحياة أن يصل الإنسان الى مبتغاه أن يحقق أمنية نفسه ومن هم حوله أن  

رضا الوالدين فـالحمد الله الذي أتم علي نعمته وحقق لي ماوددته  يتحقق النجاح بعد  

أهدي ثمرة جهدي الى التي الجنة تحت أقدامها التي ابتسمت لحظة سعادتي  

الى التي سهرت على تربيتي وحرصت على    ،ومسحت بحنانها دمعتي لحظة شقـائي

مصدر الحب والحنان الغـالية أمــي   ،نجاحي وشجعتني على مواصلة دربي

اليدين التي رعتني الذي أفنى عمره لتربيتي فكان لي السند في الحياة أبـــي العزيز

والى الذين يعيشون في قـلبي وأعيش في قـلوبهم الى أخـــوتـــي

  

                                                       

  

  

  

أجمل ما في الحياة أن يصل الإنسان الى مبتغاه أن يحقق أمنية نفسه ومن هم حوله أن  

يتحقق النجاح بعد  

أهدي ثمرة جهدي الى التي الجنة تحت أقدامها التي ابتسمت لحظة سعادتي  

ومسحت بحنانها دمعتي لحظة شقـائي

نجاحي وشجعتني على مواصلة دربي

اليدين التي رعتني الذي أفنى عمره لتربيتي فكان لي السند في الحياة أبـــي العزيز

والى الذين يعيشون في قـلبي وأعيش في قـلوبهم الى أخـــوتـــي

  

  

  

   

  

                                                        



  

  :أهدي هذا العمل إلى

  التي كانت ولا يزال دائما شلالا من الحنان

أكرم إمرة وأدفئ حضن وأحق الناس بصحبتي إلى عيني ونبراس حياتي من رافقتني  

  حملتني وهن على وهن

  "أمي غالية"حفظها االله وأطال في عمرها  

إلى من كرس حياته من أجلي ونورلي مستقبلي الدراسي إلى من لم يبخل علي يوما  

   بشيء طلبته إلى رمز التضحية ومثال الصمود

  الذي أنار دربي بالنصح والتوجيه والإرشاد  

  

  .إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي إخوتي وأخواتي الأعزاء

  .من شاركني في إنجاز هذا العمل المتواضع

  .والى كل من يعرفني من قريب ومن بعيد

  إدريس                                                                                  

   داءــــــــــــــــــهإ

أهدي هذا العمل إلى

التي كانت ولا يزال دائما شلالا من الحنان

أكرم إمرة وأدفئ حضن وأحق الناس بصحبتي إلى عيني ونبراس حياتي من رافقتني  

حملتني وهن على وهن  دعواتها في دربي ومشواري إلى من

حفظها االله وأطال في عمرها   ،إلى من سهرت الليالي

إلى من كرس حياته من أجلي ونورلي مستقبلي الدراسي إلى من لم يبخل علي يوما  

بشيء طلبته إلى رمز التضحية ومثال الصمود

الذي أنار دربي بالنصح والتوجيه والإرشاد  

  .حفظه االله ورعاه  أبي

إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي إخوتي وأخواتي الأعزاء

  .أصدقـائيإلى  

من شاركني في إنجاز هذا العمل المتواضع  كل  وإلى

والى كل من يعرفني من قريب ومن بعيد

  

  

                                                                                 

أكرم إمرة وأدفئ حضن وأحق الناس بصحبتي إلى عيني ونبراس حياتي من رافقتني  

دعواتها في دربي ومشواري إلى من

إلى من سهرت الليالي

إلى من كرس حياته من أجلي ونورلي مستقبلي الدراسي إلى من لم يبخل علي يوما  

إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي إخوتي وأخواتي الأعزاء
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  مقدمة

  
  



  مقدمة

 أ 

  :مقدمة

أبرز هذه التغیرات تشهد الساحة العالمیة تغیرات واسعة النطاق في كافة المجالات العلمیة والعالمیة ولعل 

  .إنتشار الشركات الدولیة وشركات المتعددة الجنسیات

ولا شك أن هذه التغیرات قد أدت إلى زیادة المحاسبة التحلیلیة كمصدر أساسي للنتائج في هذه المؤسسات 

ولقد أصبحت المحاسبة أمر ضروریة وحیویة بالنسبة للأي مؤسسة اقتصادیة وتمثل أحد أهم مصادر المعرفة 

الازمة لتأكید قدرة الوحدة الاقتصادیة على المنافسة في بیئة العمال المعاصرة، والتسییر الجید للمؤسسات 

وبالخصوص الإنتاجیة منها سواء كان في القطاع العام أو الخاص وتتوقف بالدرجة الأولى على التحكم في 

  .اریف الخاصة بذلك الاستعمالبالتالي في النفقات والمصو  استعمالها لعناصر الإنتاج بكیفیة رشیدة

فإذا نظرنا إلى المحاسبة العامة نجد أنها مجرد تقدیم صورة عامة لنتائج المؤسسة مع التفرقة بین الإرادات 

والتكالیف وبالرغم من أهمیة المعلومات التي تتوفر علیها إلا أنها غیر كافیة لمعرفة وتحلیل كامل النشاط الذي 

ود مثل هذه النقائص في المحاسبة العامة أدى بالاقتصادیین والباحثین الأوائل إلى تمارسه المؤسسة ونظرا لوج

البحث عن وسیلة أو نظام للتحلیل وإیضاح طرق المحاسبة التحلیلیة وخاصة المعاصرة منها ومن هنا یمكن إن 

  :نطرح التساؤل التالي

  ما هو الدور الذي تلعبه المحاسبة التحلیلیة في تسییر  المؤسسة؟

  :وللإجابة على هذا السؤال الرئیسي نطرح الأسئلة الفرعیة الآتیة

 ما هو مفهوم المحاسبة التحلیلیة ؟  وما هي أهم الطرق المعاصرة التي تبناها؟ 

   ماذا نعني بتسییر المؤسسة ؟ وما هو أثرها؟ 

  ما واقع استخدام المحاسبة التحلیلیة في مؤسسة باتیمیتال  ؟  

  :الفرضیات

  .التحلیلیة هي أداة ضروریة لتسییر المؤسسات المحاسبة  - 

  تشمل المحاسبة التحلیلیة مجموعة من الطرق والتقنیات التي تعتبر ضروریة في المؤسسة   - 

  .تسییر المؤسسة  هي الخطة التي تعتمد علیها في بناء مؤسسة مثلی وتفادي الأخطاء السابقة  - 

  :أهمیة البحث

م المؤسسات الجزائریة یستدعي الأمر إلى ضرورة التحكم في التكالیف نظرا للوضعیة التي یعیشها معظ - 

  .وتحدیدها



  مقدمة

 ب 

  .الحصول على أقل سعر ممكن للتكلفة عن طریق تقنیات المحاسبة التحلیلیة من أجل اتخاذ القرارات - 

  :أهداف البحث

 . فعال داخل المؤسسة التعرف على المحاسبة التحلیلیة، مفهومها، أهدافها ووظائفها، ودورها حتى تكون نظام  -

استخدام المحاسبة التحلیلیة بالطریقة المثلى یمكن المؤسسة ویساعدها على معرفة الأخطاء والتقلیل من  -

 . الانحرافات خاصة في ظل التغیرات التي تطرأ على بیئة العمال

  التسییر الأمثل  هو الطریق الأمثل الذي یمنع المؤسسة من الوقوع في الأخطاء وتفادیها  -

  .للأخطاء السابقة توصلها إلى الأمثلة

  .معرفة واقع استخدام المحاسبة التحلیلیة  -

  :دوافع اختیار الموضوع

  .یرجع اختیار الموضوع إلى أسباب موضوعیة وأخرى ذاتیة 

  :الأسباب الموضوعیة - أ

  .الحقیقیة للمؤسسة اعتبار المحاسبة التحلیلیة تقنیة جدیدة في المؤسسات الجزائریة وأداة ضروریة لإظهار الدورة -

  .الكشف عن السلبیات التي تحول دون تطبیق المحاسبة التحلیلیة -

الوضع الاقتصادي الذي تعیشه المؤسسات الجزائریة مما یدفعها للبحث عن تقنیة جدیدة للمحافظة على بقائها في  -

  .السوق وتحقیق أهدافها

  :الأسباب الذاتیة  - ب

  .فیهاحب التطلع على هذه التقنیة وسعیا للتحكم   - ت

 .الشعور بأهمیة وقیمة الموضوع في المؤسسات الجزائریة   -

 ".المحاسبة"طبیعة التخصص   -

  :المنهج المتبع

  :اعتمدنا في بحثنا على المزج بین منهجین هما -

الذي یعتمد علیه في الجانب النظري من خلال عرض مفاهیم عن المحاسبة التحلیلیة وأهم : المنهج الاستنباطي -

  .لها مع إعطاء بعض المفاهیم عن التسییر الطرق المعاصرة 

الذي سوف تعتمد علیه في الجوانب التطبیقیة من أجل تحلیل بعض المؤشرات والجداول : المنهج الاستقرائي -

 . وهذا من خلال دراسة حالة مؤسسة باتیمیتال 

  



  مقدمة

 ج 

  :الأدوات المستخدمة

استخدمنا مجموعة من الكتب، وكذا مجموعة من سعیا لإثراء هذه الدراسة اعتمدنا على البحث المكتبي، حیث  -

البحوث العلمیة والمحلات والمراسیم وبعض الملتقیات والأیام الدراسیة، إضافة إلى مواقع مختلفة للانترنت، أما 

فیما یخص الجانب التطبیقي فقمنا بتوظیف ما أتیح لنا من وثائق ومعلومات متعلقة بالمؤسسة وبالقدر الذي 

  .وعنانحتاجه  في موض

  :صعوبة البحث

  :قد تعرضنا عند القیام بدراسة الموضوع إلى جملة من الصعوبات منها -

  . افتقار المكتبة الجامعیة للمراجع المتخصصة في موضوع الدراسة  -

  . عدم وجود المعلومات المطلوبة والكافیة الخاصة بموضوع في جانب التطبیقي  -

  .بهذا الموضوع عدم توفر أطروحات ورسائل الماجستیر المتعلقة -

  :تقسیمات البحث

  :للإجابة على الإشكالیة قمنا بتقسیم البحث إلى فصلین وهي كالتالي  -

  دراسة نظریة في دور المحاسبة التحلیلیة في تسییر المؤسسة: الفصل الأول -

  ماهیة المحاسبة التحلیلیة: المبحث الأول -

  تقنیات المحاسبة التحلیلیة: المبحث الثاني  -

  تسییرالمؤسسة: المبحث الثالث -

 دراسة في مؤسسة باتیمیتال : الفصل الثاني  -

  تقدیم عام للمؤسسة: المبحث الأول -

 .باتیمیتالتقنیات أعمال المحاسبة التحلیلیة في مؤسسة : المبحث الثاني -

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

  

  الفصل الأول

التحلیلیة  الدراسة النظریة للمحاسبة 

  ودورها في تسییر المؤسسة
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  تمهید 

تعتبر المحاسبة التحلیلیة العنصر الأساسي في التسییر العقلاني للمؤسسات وأداة فعالة في تفسیر النشاط وعناصره 

المؤسسة دراسة محیطها الاقتصادي ومواكبة التقدم وخصوصا وأن التسییر الاقتصادي والمالي یفرض على 

التكنولوجي ؛ لأنه یترتب على هذا التطور أهداف وعلاقات جدیدة بحیث تكمن مهمتها في تجمیع وتحلیل وإبراز 

ل معرفة التكلفة لتوجیه التسییر إلى تسمیة مراكز الأرباح وتمكن المسؤولین والمحللین القیام بعملیة المراقبة والاستغلا

  .الجید للموارد المتاحة وكذا وضعیتها المالیة

  :ولهذا سوف نتطرق في هذا الفصل إلى التعرف على المحاسبة التحلیلیة عن طریق المباحث التالیة 

  ماهیة المحاسبة التحلیلیة: المبحث الأول - 

  تحلیل العناصر الأساسیة للمحاسبة التحلیلیة: المبحث الثاني -  

  ماهیة التسییر : المبحث الثالث   -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر                                          الفصل الأول

6 

  ماهیة المحاسبة التحلیلیة: المبحث الأول

ظهرت المحاسبة التحلیلیة نتیجة للتطور في أسالیب وطرق المحاسبة وتكییفها بصورة تلبي احتیاجات الإدارة 

استخدام هذه العوامل وما أن مدیري إلى بیانات تفصیلیة لاستخدام عوامل الإنتاج إضافة إلى وسائل للرقابة على 

المنشأة الناجحة یحتاجون إلى البیانات المحاسبیة بصفة مستمرة لمساعدتهم في تخطیط العملیات المستقبلیة وقیاس 

كفاءة الأداء، فإنهم یحتاجون كذلك إلى اتخاذ العدید من القرارات ومن أبرز تلك القرارات التي تتخذها المنشأة قرار 

  .تجات والذي یؤثر على ربحیة المنشاة وینعكس على استمراریتها في المستقبلتسعیر المن

  مفهوم وأهداف المحاسبة التحلیلیة: المطلب الأول

  :مفهوم المحاسبة التحلیلیة.أولا

  1:یمكن تعریفها كما یلي 

إنها مزیج بین علم وتقنیات ففي شقها تدرس الأسس والمبادئ العلمیة المعاني التكلفة ونظریتها، ونظم " :01تعریف 

تطبیقها في مختلف المؤسسات وفي شقها التقني استعمال هذه الأسس من متخصصین مهنیین وغیر متخصصین 

وتسمح للمسیرین باتخاذ القرارات في المؤسسات وعلى ضوئها یتم التحكم في توجیه واستغلال الموارد المتاحة، 

  ".الاقتصادیة الملائمة التي تهم نشاط وتطور المؤسسات وفقا للإمكانیات، سیاساتها وظروف محیطها

إن محاسبة التكالیف فرع من فروع المحاسبة تهتم بتقدیر وتجمیع وتسجیل وتوزیع وتحلیل وتفسیر " :02تعریف 

بیعیة والإداریة، وهي أداة هادفة فكل إجراء من إجراءاتها یهدف إلى تغطیة البیانات الخاصة بالتكلفة الصناعیة وال

حاجة من حاجات الإدارة، فهي تعمل على مد الإدارة بیانات التي تعتمد علیها في الإشراف على تنفیذ المهام، كما 

  ".روع یوما بعد یومأنها ضروریة كأداة إداریة تستخدم في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها الإدارة المش

تشتمل محاسبة التكالیف بمجموعة من الإجراءات التي تتخذ في سبیل تحدید تكلفة منتج منعین "  : 03تعریف 

المحاسبة التحلیلیة  وتكلفة النشاط المتعددة المتعلقة بصنعه أو بیعه إلى جانب تخطیط وقیاس كفایة التنفیذ، وتختلف

تولي اهتماما بنواحي نشاط صغیر الحجم أو الأقسام المختلفة التي تتكون منها  عن المحاسبة المالیة في أن الأولى

  ."المؤسسة بینما تولي الثانیة اهتماما بالقوائم المالیة الإجمالیة للمشروع كوحدة

مفهوم محاسبة التكالیف یعني تطبیق التكلفة ومبادئ محاسبة التكالیف وتقنیاتها ومفاهیمها كعلم وفن "  : 04تعریف

والممارسة السیطرة على عناصر التكالیف لتحقیق الربحیة وتعني تقدیم المعلومات المستخرجة من السجلات لاتخاذ 

  2'القرارات الاقتصادیة

                                                           
  38، ص2008ناصر دادي عدون، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، دار المحمدیة العامة، الجزائر،  -  1
  .15، ص 2003غسان فلاح المطارنة، مقدمة في محاسبة التكالیف، دار وائل للنشر والتوزیع، الأردن،  -  2
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المحاسبة التحلیلیة هي عبارة عن مجموعة من عملیات تسجیل ومن خلال التعاریف السابقة نستنتج أن 

وتبویب ومعالجة البیانات المحاسبیة للنشاطات الاقتصادیة والاجتماعیة من أجل تحدید التكالیف والنتائج وكذلك 

یر توفر كل الوسائل اللازمة لحساب بعض المؤشرات التسییریة التي تسمح بمتابعة مستوى التطور والدقة في التسی

بالتالي تحدید المسؤولیة و  فمن خلال تحلیل الأعباء والمنتجات، یمكن للمحاسبة التحلیلیة تسهیل مراقبة التسییر

  "والجودة

  :أهداف المحاسبة التحلیلیة.ثانیا

  1:یهدف هذا النظام إلى تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها 

  تقوم بقیاس التكالیف الفعلیة لكل عنصر من عناصر الإنتاج بغرض تحدید  :حساب التكالیف وسعر التكلفة

  :التكلفة الإجمالیة أو الحدیة لوحدات النشاط وكذا

  .تحدید نتائج الأعمال لوحدات النشاط الرئیسیة والفرعیة   - 

  . تقییم المخزون السلعي من المنتجات الجاهزة أو التي هي قید التنفیذ - 

  .قیمة المخزون باستعمال الجرد الدائم  تساعد على تحدید - 

  .مراقبة التكالیف بعد تحلیلهاو  تساهم في تحدید سعر البیع - 

  تهدف إلى خفض تكلفة الإنتاج مع الحفاظ على جودة المنتج لنجاح تسویقه :ضبط ورقابة عناصر التكالیف.  

 تعتبر التكالیف التي تتحقق في أقسام الإدارة المساعدة بمثابة تكالیف  :الرقابة على تكلفة النشاطات الخدمیة

 التقدیم هذه الخدمات بحیث یتم تحمیلها بصورة أو بأخرى على المنتج، لذلك من الضروري 

  ربط تكالیف هذه الأقسام بالخدمات التي تقدمها ومتابعة ومراقبة هذه التكالیف ومقارنتها بسعر السوق فیما لو

  .لمؤسسة إلى الحصول علیها من السوقلجأت ا

 تكیف في اتخاذ الإجراءات والطرق والوسائل التي تكفل إمكانیة تحلیل كل  :المساعدة في تحلیل الانحرافات

من البیانات المعبرة عن الخطط والبیانات المتمثلة للتنفیذ الفعلي والمقارنة بینهما، وتحدید الانحرافات الناتحة 

  2.معینة وتحدید المسؤولیة عنها واتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة  المستندة إلى أسباب

  تسمح بمراقبة سیاسة الإنتاج والاستثمار والتوزیع وذلك بتسجیل المصاریف حسب اتجاهها  :دراسة المردودیة

  .ومراقبة تكالیف التموین والإنتاج والتوزیع

  ؤولیة وذلك بالسماح بتحلیل الاستغلال وملاحظة تطوراتهبحیث نعتمد على تحدید مراكز المس :مراقبة التسییر  

                                                           
مدور حمزة، محاولة تحدید أثر تطبیق النظام المحاسبي المالي على نظام المحاسبة التحلیلیة، مذكرة ماستر تخصص دراسات  -  1

  .42، ص2011محاسبیة وجبائیة معقمة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
  .8ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلیلیة، الجزء الأول، مرجع سابق، ص -  2
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   تقدیم الحلول الممكنة والبدائل الملائمة وذلك في المرحلة التي تجري فیها دراسة أهمیة في  :اتخاذ القرارات

  .اتخاذ القرارات المالیة والمستقبلیة

  ورات بعض عناصر الأصول هذا عن طریق تزویدها بالمعلومات الخاصة بتط :إكمال المحاسبة العامة

  1.كمخزونات السلع المنتجات والاستثمارات التي تمولها

  بالاعتماد على تحلیل تكالیف الإنتاج وتقدیم هذه المبررات عادة لمراقبي الأسعار  :تقدیم وسائل تبریر الأسعار

  2.في حالة الزیادة

صر الإنفاق وذلك بغرض تحدید التكلفة الفعلیة یتم قیاس التكالیف الفعلیة كل عنصر من عنا :قیاس تكلفة الإنتاج 

التشغیل، المتاجرة، الأرباح (والإجمالیة أو الحدیة أو وحدات هذا النشاط وهذه بدورها تفید في تحدید نتائج الأعمال 

لوحدات النشاط الرئیسیة والفرعیة ووحدات المنتجات النهائیة كما تفید في أغراض تقویم المخزون ...) والخسائر

الإنجاز وتساعد محاسبة التكالیف في قیاس التكلفة الحقیقیة سلعي من المنتجات الجاهزة وتلك التي في طریق ال

  .وتحدید أقل الأسعار التي تمكن من بیع النشاط في أوقات الكساد والدخول في المناقصات 

  إن قیاس تكلفة الإنتاج الحقیقیة للسلع والمنتجات تمكن الدولة من رسم  :تحقیق الأهداف الاقتصادیة للدولة

سیاسة سعریة سلیمة إذ أن هذه السیاسة لها أكثر في توجیه الإنتاج والاستثمار والتجارة الخارجیة ویرى الكثیر 

ختلفة وإلى اختلاف من الاقتصادیین أن الدورات التجاریة تعود إلى سوء توزیع المواد بین النواحي الإنتاجیة الم

  .أسعار البیع عن التكالیف تمكن الدولة من توزیع الدخل بما یتلاءم مع الكفایة والعدل التنفیذ وتحقیق آمالها

  النظام العام للمحاسبة التحلیلیة: المطلب الثاني

  موضوع المحاسبة التحلیلیة ونطاق تطبیقها. أولا

 موضوع المحاسبة التحلیلیة:  

التحلیلیة بصفة عامة هو دراسة الأعباء والتكالیف بكل أنواعها أي معالجتها بجمعها موضوع المحاسبة   

واستخدامها أو تحدیدیها وحسابها ومنه حسب تعریفها بأنها تقنیة لمعالجة المعلومات المحاسبیة والاقتصادیة فإن 

  3:یليموضوعها الأساسي هو الوضع والسماح للمؤسسات عن طریق معالجة جیدة وتتمثل فیما 

 . معرفة وتحدید كل التكالیف اللازمة لنشاطها، تكالیف السلع والخدمات  -

                                                           
، 2006لشهب صفاء، نظام مراقبة التسییر وعلاقته باتخاذ القرارات، مذكرة ماجستیر تخصص إدارة الأعمال، جامعة الجزائر،  -  1

  .44ص 
مرابعلي نوال، أهمیة نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة في مراقبة التسییر، مذكرة ماجستیر تخصص تحلیل اقتصادي، جامعة الجزائر  -  2

  .38ص ،2005/ 2006
  .13، ص2010محمد علي السیادیة، محاسبة التكالیف دراسة نظریة وإجراءات تطبیقیة، دار زهران للنشر، الأردن، -  3
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 .تقییم مردودیة السلع المحققة بالأسعار المطبقة وفقا لظروف السوق ومحیط المؤسسات المعنیة  -

یسمح التحلیل الجید للتكالیف بالوصول إلى بعض المعلومات عن التكلفة الحدیة بالوصول إلى بعض   -

ات عن التكلفة الحدیة والمردودیة التي توضح مستوى النشاط المثل الذي یجب أن تصل إلیه وهذا في المعلوم

  .الأصل تحلیل مقتبس من التحلیل الحدي لدى الاقتصادیین لمعلومة التسییر

تقییم ومنه نجد أن المحاسبة التحلیلیة تؤكد لنا من خلال موضوعها بأنها محاسبة تسییر ووسیلة لمتابعة النشاط و 

  .المردودیة واتخاذ القرارات خاصة في التخطیط للمدى القصیر

  نطاق تطبیق المحاسبة التحلیلیة:  

تهتم المحاسبة التحلیلیة أساسا بقیاس وتبویب وتحلیل النفقات التي تقوم بها المؤسسة ولذلك یمكن الاعتماد   

تهدف على المحاسبة التحلیلیة في جمیع المؤسسات مهما اختلف حجمها وطبیعة النشاط الذي تقوم به سواء كانت 

قد بدأ في المؤسسات الصناعیة إلا أن ذلك لا یمنع من إلى تحقیق أرباح أم لا وإن كان استخدام المحاسبة التحلیلیة 

استخدام طرق وأسالیب المحاسبة التحلیلیة في المؤسسات التجاریة والزراعیة والمالیة بل حتى في الوحدات الإداریة 

  ".الحكومیة سواء المركزیة أو المحلیة

  وظائف المحاسبة التحلیلیة.ثانیا

منظومة التسییریة للمؤسسة فهي تعد جهاز لتولید المعلومات الضروریة لاتخاذ للمحاسبة التحلیلیة دور بارز في ال

القرارات على كافة المستویات الإداریة للاستخدامات الآنیة والمستقبلیة بالإضافة إلى استخدامها في تحلیل وتفسیر 

وحتى تحقیق المحاسبة تلك المعلومات وإعداد التقاریر والمخططات والموازنات وتوفیر المؤشرات في التسییر 

  1:التحلیلیة على هذا النحو فإنها ترتبط بمجموعة الوظائف والمهام المختلفة

 تعد هذه المهمة المنطلق الذي أدى إلى ظهور المحاسبة التحلیلیة في الصناعة بحیث  :قیاس تكلفة الإنتاج

تهدف إلى متابعة أعباء المنتج عبر المراحل المختلفة لنشاط المؤسسة وتخصیص مختلف الأعباء لكل منتج 

المشتركة التي حسب ما تم استهلاكه من المواد واستغراقه من وقت وكذلك مدى استفادته من الخدمات واللوازم 

  . ساهمت في عملیة الإنتاج للقیام بالتسعیر وتقییم المخزون السلعي

 یساعد استخدام المحاسبة التحلیلیة على وضع الإجراءات التنظیمیة لضبط : ضبط ورقابة عناصر التكالیف

حسب مستویات  ورقابة تداول واستخدام المواد واللوازم ومتابعة نشاط العمال، وتحدید الأعباء غیر المباشرة

الطاقة الإنتاجیة، واستفادة كل منتج من الخدمات واللوازم المشتركة ذلك یؤدي إلى الضغط على التكالیف عن 

                                                           
  .14، ص2001عاطف الأخرس، محاسبة التكالیف الصناعیة، دار البركة للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى،  -  1
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لزیادة إنتاجیة العمال والتحكم في الأعباء  طریق القضاء عللا التبذیر والإسراف في المواد، متابعو وتنظیم الوقت

  .لیة وقدرة المؤسسة على المنافسةغیر المباشرة وهذا یؤدي إلى زیادة الفعا

   إن القیام بتجمیع وتحلیل البیانات، المعلومات والتكالیفیة ومقارنتها بالمعاییر  :تحلیل الانحرافات وإعداد التقاریر

المعتمدة تمكن القائمین على المؤسسة من عدة استنتاجات ومقارنة مختلف عناصر التكلفة، ومن ثم تحدید 

قرارات الكفیلة الانحرافات والعمل على تحلیلها وتحدید أسبابها والمسؤولین عنها، واتخاذ كل الإجراءات وال

بتصحیح الوضعیات وتدارك النقائص المسجلة ویتم ذلك من خلال إعداد تقاریر دوریة تمكن المستویات 

 الإداریة العلیا من مراقبة مدى نجاح الخطط المعدة 

 والمنفذة، ونجاعة الأسالیب المطبقة في قیاس التكلفة والموازنات التقدیریة وحسن الأداء على مستوى كل مراكز  

  .الإنتاجیة والخدماتیة

 لاتخاذ قرارات أثر على مستقبل المؤسسة ویمس كل الأنظمة المسیرة : ترشید قرارات الإدارة وإعداد الخطط

لها لذا فإن توفیر وإعداد البیانات والمعلومات الضروریة التي تتوفر فیه الدقة في الوقت المناسب لاتخاذ 

موجودات و  زنات التقدیریة وتتعلق هذه المعلومات بإمكاناتالقرارات وإعداد السیاسات والخطط والموا

المؤسسة التي یجب تحلیلها ومقابلتها إلى نتائج التحلیل الخارجي لمحیط وظروف بیئتها وما تطرحه من 

تهدیدات وما تقدمه من فرص حتى یتمكن المسؤولین من اتخاذ القرارات الضروریة في توجیه السیاسة 

لمؤسسة وتموضعها الاستراتیجي وكذا خطتها الإستراتیجیة التي تكون مرنة ولمدة العامة تحدید أهداف ا

 .ثلاث إلى خمس سنوات مقبلة وفیها تندرج البرامج السنویة والموازنات الفصلیة

  شروط السیر الحسن لنظام المحاسبة التحلیلیة.ثالثا

  1:ر بشكل عام النقاط التالیة تتطلب المحاسبة التحلیلیة أثناء العمل بها وإدخالها كأداة للتسیی

  أن توضع المواد في المخازن وتوفر شروط تخزینها وإسناد سیر المخزن الأمین المخزن.  

 مراقبة وفحص كل الموجودات دوریا في  -. وجود وثائق محاسبیة تسجل فیها كل حركات المواد بانتظام

 .المخزن

  تخفیضها قدر الإمكان فصل الأعباء بدقة عن العملیات الإنتاجیة والعمل على. 

  مراقبة الید العاملة اعتماد على التنقیط الیومي وتوزیعها على مختلف المنتجات أو المتطلبات.  

  إضافة إلى إلزامیة توفیر مجموعة من المعلومات خاصة المتعلقة بخروج ودخول السلع والمنتجات التامة أو

بناء تنظیم علمي یلائم و  لأجور وكذا تنظیم جید وتحقیقنصف المصنعة وفي مراحل عملیاتها الإنتاجیة وتوزیع ا

 .هیكلة المؤسسة ونشاطها ما لم تصلنا كل المعلومات التي تخص نشاطها

                                                           
ذكرة ماجستیر تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، عماد زوده، مساهمة في تصمیم نظام التكالیف، م-  1

  .9ص ،2010/2009
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  مكانة المحاسبة التحلیلیة وعلاقتها بالمحاسبات الأخرى

المسار وتسدید سبل التسییر في المؤسسة فتظهر مكانتها جلیا في 

المؤسسات التي ترغب في معرفة مدى صحتها في مواجهة المخاطر التي یمكن أن تصیبها فالمحاسبة التحلیلیة 

ضروریة في المؤسسات لأن النتائج العامة تخفي أشیاء كثیرة للمسیر أن یتعرف علیها إلا بالتوغل والتعمق في 

لتحلیل كما تساعد المسیر في اتخاذ بعض القرارات التي یمكن أن تكون نقطة تحول في نشاط المؤسسة لأن 

ما تؤدي دراسة المردودیة إلى اتخاذ قرارات هامة 

معرفة المنتجات التي یجب مواصلة إنتاجها وأي الوحدات التي تتطلب تطویر في الإنتاج أو معرفة 

أي الطلبیات وأیتها تقبل، توفر المحاسبة التحلیلیة داخلیة أي تأتي من بیئة المؤسسة الداخلیة وهي 

المؤسسة في التسییر والإدارة حیث تستند إلى عدة مصادر من المعلومات التي 

  :تمكنها من أداء دورها وتحقیق أهدافها، ویمكن تلخیص ذلك في المخطط التالي 

  
 التحلیلیة كأداة لتسییر المؤسسة الإقتصادیة، مذكرة لیسانس تخصص محاسبة، جامعة

  

، 2008/2007دایمي إبراهیم، المحاسبة التحلیلیة لتسییر المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لیسانس تخصص محاسبة، جامعة الجزائر،
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مكانة المحاسبة التحلیلیة وعلاقتها بالمحاسبات الأخرى

  مكانة المحاسبة التحلیلیة

المسار وتسدید سبل التسییر في المؤسسة فتظهر مكانتها جلیا في تعتبر المحاسبة التحلیلیة ضروریة لتوضیح 

المؤسسات التي ترغب في معرفة مدى صحتها في مواجهة المخاطر التي یمكن أن تصیبها فالمحاسبة التحلیلیة 

ضروریة في المؤسسات لأن النتائج العامة تخفي أشیاء كثیرة للمسیر أن یتعرف علیها إلا بالتوغل والتعمق في 

لتحلیل كما تساعد المسیر في اتخاذ بعض القرارات التي یمكن أن تكون نقطة تحول في نشاط المؤسسة لأن 

  1:التحكم في التكالیف یسمح ب

 .إمكانیة قیاس هامش الربح على إجمالي الإنتاج

 معرفة العوامل المؤثرة في أقسام الإنتاج

ما تؤدي دراسة المردودیة إلى اتخاذ قرارات هامة وضع التقدیرات والحلول للتخفیف من العوامل المؤثرة ك

معرفة المنتجات التي یجب مواصلة إنتاجها وأي الوحدات التي تتطلب تطویر في الإنتاج أو معرفة 

أي الطلبیات وأیتها تقبل، توفر المحاسبة التحلیلیة داخلیة أي تأتي من بیئة المؤسسة الداخلیة وهي 

المؤسسة في التسییر والإدارة حیث تستند إلى عدة مصادر من المعلومات التي  معلومات هامة تعتمد علیها

تمكنها من أداء دورها وتحقیق أهدافها، ویمكن تلخیص ذلك في المخطط التالي 

  مخطط مصادر معلومات المحاسبة التحلیلیة

التحلیلیة كأداة لتسییر المؤسسة الإقتصادیة، مذكرة لیسانس تخصص محاسبة، جامعةدایمي ابراهیم، المحاسبة 

  21ص ،2008/2007الجزائر،

                                         

دایمي إبراهیم، المحاسبة التحلیلیة لتسییر المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لیسانس تخصص محاسبة، جامعة الجزائر،

                الفصل الأول

مكانة المحاسبة التحلیلیة وعلاقتها بالمحاسبات الأخرى: المطلب الثالث

مكانة المحاسبة التحلیلیة: أولا  

تعتبر المحاسبة التحلیلیة ضروریة لتوضیح 

المؤسسات التي ترغب في معرفة مدى صحتها في مواجهة المخاطر التي یمكن أن تصیبها فالمحاسبة التحلیلیة 

ضروریة في المؤسسات لأن النتائج العامة تخفي أشیاء كثیرة للمسیر أن یتعرف علیها إلا بالتوغل والتعمق في 

لتحلیل كما تساعد المسیر في اتخاذ بعض القرارات التي یمكن أن تكون نقطة تحول في نشاط المؤسسة لأن ا

التحكم في التكالیف یسمح ب

 إمكانیة قیاس هامش الربح على إجمالي الإنتاج

  معرفة العوامل المؤثرة في أقسام الإنتاج

وضع التقدیرات والحلول للتخفیف من العوامل المؤثرة ك

معرفة المنتجات التي یجب مواصلة إنتاجها وأي الوحدات التي تتطلب تطویر في الإنتاج أو معرفة : مثل

أي الطلبیات وأیتها تقبل، توفر المحاسبة التحلیلیة داخلیة أي تأتي من بیئة المؤسسة الداخلیة وهي 

معلومات هامة تعتمد علیها

تمكنها من أداء دورها وتحقیق أهدافها، ویمكن تلخیص ذلك في المخطط التالي 

مخطط مصادر معلومات المحاسبة التحلیلیة: 1 رقم الشكل

دایمي ابراهیم، المحاسبة : المصدر

                                                          
دایمي إبراهیم، المحاسبة التحلیلیة لتسییر المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لیسانس تخصص محاسبة، جامعة الجزائر، -  1

  .21ص
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  علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبات الأخرى: ثانیا

  :علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبة المالیة - 1

التطور الذي حدث بعد الثورة الصناعیة وما نشأة المحاسبة التحلیلیة نتیجة عجز المحاسبة المالیة في مواكبة 

صاحبه من ضرورة وجود محاسبة متخصصة تواكب هذا التطور وأن المبادئ الت تقوم علیها المحاسبة التحلیلیة 

تعد امتداد للمبادئ التي تقوم علیها المحاسبة المالیة وبالتالي تكون هناك علاقة قویة بینهما ویمكن إیضاحها كما 

  1:یلي

  المحاسبة المالیة بیانات إجمالیة عن الإیرادات والمصروفات في الحسابات الختامیة في نهایة السنة وتقوم تظهر

 .المحاسبة التحلیلیة بتقدیم ما یؤیدها من بیانات تحلیلیة وتفصیلیة عن عناصر تلك الإیرادات والمصروفات

 بط والرقابة على بیانات المحاسبة المالیة تستخدم بیانات المحاسبة التحلیلیة في بعض الأحیان في تحقیق الض

  مثل البیانات المتعلقة بالأجور

   تحتاج المحاسبة المالیة إلى بعض البیانات التي توفرها المحاسبة التحلیلیة عند تحدید نشاط المؤسسة ومركزها

  لتامالمالي في نهایة السنة مثل تكلفة المخزون السلعي سواء مخزون المواد أو مخزون الإنتاج ا

   تحتاج المحاسبة التحلیلیة إلى بعض البیانات التي توفرها المحاسبة المالیة عند قیاس تكالیف الوحدات المنتجة

  . والمباعة مثل سوء شراء المواد الخام أو أجور العاملین وشراء الأصول الثابتة لحساب الإستهلاكات 

  2:علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبة الإداریة - 2

: الهدف الأساسي للمحاسبة التحلیلیة هو حساب التكلفة التاریخیة للوحدات المنتجة لأهداف عدة منهاكان 

التسعیر، قیاس هامش الربح، تقییم المخزون وغیرها ومن ثم تطورات هذه الأهداف لتشمل قیاس التكلفة بهدف 

خاذ القرارات التخطیطیة والرقابیة هو نفس توفیر المعلومات والبیانات الملائمة والمفیدة للإدارة للمساعدة على ات

  .الهدف الذي ترمي إلیه المحاسبة الإداریة وتوفر البیانات والمعلومات الملائمة والمفیدة من أجله

وبالرغم من تشابه الأهداف إلا أن المحاسبة الإداریة تهتم بظروف أحداث قد تمتد إلى مدى المتوسط 

تجمع بین أحداث الماضي وظروفه وأحداث المستقبل وحقائقه من الممكن أن والبعید بینما المحاسبة التحلیلیة 

  . بالمستقبل القریب تستخدم في التنبؤ

  

  

                                                           
  .15، ص2001عبد الحكیم كراجة، محاسبة التكالیف، دار الأمل للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى،  -  1
  .10،ص2003مقدمة في محاسبة التكالیف، دار وائل للنشر، : غسان فلاح المطارنة -  2
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  تقنیات المحاسبة التحلیلیة: المبحث الثاني

إن حساب مختلف التكالیف والتكلفة النهائیة وتحدید النتائج وفقا لنظام المحاسبة التحلیلیة یعتمد أساسا على 

معلومات مصدرها الأساسي المحاسبة العامة إذ تحسب النتائج الخاصة بالمؤسسة والمحققة خلال فترة زمنیة معینة 

لتحلیلیة عدة أسالیب تقییمیه ولكل أسلوب معطیاته ومناهجه بالمقارنة بین مستویات التكلفة، ویشمل نظام المحاسبة ا

التحلیلیة ذلك وفقا لحالة الإنتاج والزمن حیث سنحاول في هذا المبحث التطرق إلى مختلف الأسالیب وسنحاول 

دراسة كل واحدة منها على حدا حتى نتمكن من الوصول إلى فهمها وإعطاء تقییم لها یسهل على المؤسسة اختیار 

حسن من بینها وهذا من أجل استعمالها في تسییر عملیاتها ومساعدتها في اتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت الأ

التحمیل العقلاني : الطرق الجزئیة وتتضمن) الكلاسیكیة(المناسب ومن بین التقنیات نذكر طریقة التكالیف الملیة 

  ).الحدیثة( ABCیة، طریقة التكالیف على أساس الأنشطة للتكالیف الثابتة، التكلفة المتغیرة، التكالیف المعیار 

  طریقة التكالیف الكلیة والطرق الجزئیة: المطلب الأول

  :طریقة التكالیف الكلیة -1

  1:ظهور الطریقة.أولا

 RIMAILHOتعود أصول هذه الطریقة إلى الفترة ما بین الحرب العالمیة الأولى والثانیة لأعمال العقید الفرنسي 

اللجنة العامة للتنظیم العلمي، ومكتب المحلي " CEGOSفي إطار تنظیم الورشات العسكریة ثم تتابعت في إطار 

وتكوین المؤسسات في هذه الفترة عرفت بطریقة الأقسام المتجانسة وسمیت بعد بمراكز التحلیل وعرفت واعتمدت 

ومن طرف مخطط المحاسبة العامة ل  1948أفریل  4وفق مرسوم  CNCمن طرف لجنة المعاییر للمحاسبات 

  :اقترح التعدیلات التالیة لطریقة الأقسام المتجانسة كما یلي 1982والمخطط المحاسبي ل  1957و 1947

  التقسیم الحقیقي لمراكز التحلیل التي تسمح بحساب التكالیف (إبدال الأقسام المتجانسة بمفهوم مراكز التحلیل

  ).ئج إن أمكن لكل مرکز مسؤولیةوالنتا

  المصلحة (خلق مراكز هیكلیة التي تجمع الأعباء الناتجة عن الوظائف المشتركة للمؤسسة في مجموعها

 ...).القضائیة، المحاسبة، الإعلام الآلي

  2.هذه الأعباء لا تدرج إلا في سعر التكلفة ...) الخزینة، تسییر القروض(التمویل 

  

  

                                                           
  .112مرابطي نوال، مرجع سابق، ص -  1
  .38، ص 1999ن المطبوعات الجامعیة، الجزائر، علي رحال، سعر التكلفة والنتیجة التحلیلیة، دیوا -  2
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  1:قةمفهوم الطری.ثانیا

تقوم هذه الطریقة على تقسیم الأعباء المحملة إلى أعباء مباشرة وأخرى غیر مباشرة فالأولى هي التي تحمل مباشرة 

التكلفة منتوج بدون غموض في حین أن الثانیة توزع في مراكز التحمیل لتحمل بعد ذلك عن طریق وحدات العمل 

أو أقسام تسمى بمراكز العمل أو مراكز التحلیل التي من  بصفة متجانسة وتقوم أیضا بتقسیم المؤسسة إلى مراكز

خلالها یتم تحلیل الأعباء إذا لا یتم حسابها مباشرة في التكالیف أي یجب الفصل بین الأعباء المباشرة وغي 

  .المباشرة

 هو مرکز عمل حقیقي من مراكز المؤسسة یتكون من مجموعة الوسائل التي تعمل  :مفهوم القسم المتجانس

جانس لتحقیق هدف معین ویمكن قیاسها بوحدة عمل ویستعمل في تحلیل الأعباء التي لا تحسب مباشرة في بت

نظام محاسبي تجمع فیه عناصر : "التكالیف أي الأعباء غیر المباشرة وقد عرفه الدلیل الوطني المحاسبي بأنه

ام باستخدام وحدات القیاس المعنیة التكالیف وأسعار التكلفة مقدما ثم تحمل هذه العناصر على مختلف الأقس

 ".ونسب مئویة یتم إعطائها حسب توزیع عناصر التكالیف

  :مبدأ الطریقة.ثالثا 

یقوم مبدأ هذه الطریقة على تحلیل الأعباء غیر المباشرة على المنتجات إذ یجب أن تقسم المؤسسة إلى أقسام 

ز المسؤولیة ویتم ترتیب هذه الأقسام في المؤسسة كما حتى یكون هذا التقسیم فعلا لا بد أن یوافق تقسیمات مراك

  2:یلي

 تحدید القسم الذي استفاد  -. تحدید القسم الذي یقدم خدمات إلى الأقسام الأخرى دون أن یستفید من أي خدمة

  .مرة واحدة وقدم بدوره خدمة إلى كل الأقسام الأخرى

  الأخرى حتى تحدید القسم الذي لم یقدم أیة خدمة لأي قسم تحدید القسم الذي استفاد مرتین وقدم خدمات للأقسام

مع استفادته من خدمات كل الأقسام وبصفة أكثر خصوصیة یمر تحدید هذه التكالیف في طریقة مراكز التحلیل 

 :بالمراحل التالیة 

 ل، تحمیل أعباء بین مختلف مراكز التحلی) المفهوم الواسع(توزیع الأعباء غیر المباشرة : نقل الأعباء المباشرة

 :مراكز تكالیف المنتجات أو الطلبیات كما هو مبین في الشكل التالي

  

  

 

                                                           
  .36ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلیلیة، مرجع سابق، ص  -  1
  .17، ص2002بوعلام بوشاشي، المنیر في المحاسبة التحلیلیة، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر،  -  2



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر 

  توجیه الأعباء المحملة على التكالیف وفق طریقة مراكز التحلیل

  

  سعر التكلفة - 

  أعباء غیر معتبرة - عناصر إضافیة 

  :وللوصول إلى تطبیق طریقة التكالیف الكلیة یجب المرور بمجموعة من المراحل

ویتم من خلال دراسة میدانیة لكافة المصالح الموجودة داخل المؤسسة وفق الهیكل التنظیمي 

  : وهذا التقسیم المؤسسة بطریقة تناسب العمل المحاسبي ویوجد نوعین من الأقسام

  :سا منتسمى الأقسام الفعلیة وهي أقسام ذات نشاط قابل للقیاس وتتمثل أسا

داخل المؤسسة وهو قسم رئیسي متجانس ونشاط اقتصادي یتمثل نشاط هذا القسم في الشراء 

بإحدى ویسمى أیضا قسم الصنع ویتمثل في الورشات المنتشرة عبر المؤسسة ویعبر عن نشاطه 

  .عدد الوحدات المنتجة، عدد ساعات العمل المباشرة، عدد ساعات عمل الآلة

  .قسم رئیسي ذو نشاط متجانس متمثل في البیع أساسا یمكن قیاسه مثلا بعدد الوحدات المباعة
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توجیه الأعباء المحملة على التكالیف وفق طریقة مراكز التحلیل

  .113مرابطي نوال، مرجع سابق، ص

  :المحاسبة التحلیلیة والتي تساوي وفي الأخیر سیتسنى تحدید نتیجة 

- رقم الأعمال = نتیجة المحاسبة التحلیلیة 

عناصر إضافیة + نتیجة المحاسبة التحلیلیة = نتیجة المحاسبة التحلیلیة الصافیة 

وللوصول إلى تطبیق طریقة التكالیف الكلیة یجب المرور بمجموعة من المراحل

ویتم من خلال دراسة میدانیة لكافة المصالح الموجودة داخل المؤسسة وفق الهیكل التنظیمي 

وهذا التقسیم المؤسسة بطریقة تناسب العمل المحاسبي ویوجد نوعین من الأقسام

تسمى الأقسام الفعلیة وهي أقسام ذات نشاط قابل للقیاس وتتمثل أسا: 

داخل المؤسسة وهو قسم رئیسي متجانس ونشاط اقتصادي یتمثل نشاط هذا القسم في الشراء 

  .والتخزین ویقاس نشاطه بالكمیة المشتراة وهو نشاط قابل للقیاس

ویسمى أیضا قسم الصنع ویتمثل في الورشات المنتشرة عبر المؤسسة ویعبر عن نشاطه 

عدد الوحدات المنتجة، عدد ساعات العمل المباشرة، عدد ساعات عمل الآلة

قسم رئیسي ذو نشاط متجانس متمثل في البیع أساسا یمكن قیاسه مثلا بعدد الوحدات المباعة

                الفصل الأول

توجیه الأعباء المحملة على التكالیف وفق طریقة مراكز التحلیل: 2 رقم الشكل

مرابطي نوال، مرجع سابق، ص: المصدر

وفي الأخیر سیتسنى تحدید نتیجة 

  :ومنه

نتیجة المحاسبة التحلیلیة الصافیة 

وللوصول إلى تطبیق طریقة التكالیف الكلیة یجب المرور بمجموعة من المراحل

 ویتم من خلال دراسة میدانیة لكافة المصالح الموجودة داخل المؤسسة وفق الهیكل التنظیمي  :تحدید الأقسام

وهذا التقسیم المؤسسة بطریقة تناسب العمل المحاسبي ویوجد نوعین من الأقسام

: الأقسام الرئیسیة -1

داخل المؤسسة وهو قسم رئیسي متجانس ونشاط اقتصادي یتمثل نشاط هذا القسم في الشراء : قسم التموین  - 

والتخزین ویقاس نشاطه بالكمیة المشتراة وهو نشاط قابل للقیاس

ویسمى أیضا قسم الصنع ویتمثل في الورشات المنتشرة عبر المؤسسة ویعبر عن نشاطه : قسم الإنتاج - 

عدد الوحدات المنتجة، عدد ساعات العمل المباشرة، عدد ساعات عمل الآلة: الوحدات

قسم رئیسي ذو نشاط متجانس متمثل في البیع أساسا یمكن قیاسه مثلا بعدد الوحدات المباعة: قسم التوزیع - 



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر 

ات للأقسام الرئیسیة حیث ذو نشاط یصعب قیاسه وتكمن مهمتها الأساسیة في تقدیم خدم

... قسم الصیانة، قسم الإدارة، العتاد

  

  .8، ص1999سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

إن اختیار وحدات العمل التي تمثل نشاط كل قسم یقتضي ملاحظة دقیقة للواقع ودراسة 

تحلیلیة لعدة فترات المدى العلاقة بین التكلفة المتغیرة لكل قسم ولحجم وحدة العمل المقترحة لنصل إلى تبني 

المخطط المحاسبي لسنة وحدة العمل التي لها ارتباط وثیق بمختلف مستویات التكلفة المتغیرة وفي المقابل 

محمد الخطیب نمر، اعتماد طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلیلیة، مذكرة ماجستیر جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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ذو نشاط یصعب قیاسه وتكمن مهمتها الأساسیة في تقدیم خدم

قسم الصیانة، قسم الإدارة، العتاد: تساعدها في تأدیة عملیات النشاط على أحسن وجه ومن هذه الأقسام

  1:ولتوضیح مبادئ الطریقة نستعین بالمخطط التالي 

  .توزیع الأعباء على الأقسام

سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، علي رحال، 

إن اختیار وحدات العمل التي تمثل نشاط كل قسم یقتضي ملاحظة دقیقة للواقع ودراسة  :تحدید وحدات العمل 

تحلیلیة لعدة فترات المدى العلاقة بین التكلفة المتغیرة لكل قسم ولحجم وحدة العمل المقترحة لنصل إلى تبني 

وحدة العمل التي لها ارتباط وثیق بمختلف مستویات التكلفة المتغیرة وفي المقابل 

  :اقتراح التوصیات التالیة

  :فیما یخص وحدات العمل بحیث

  :یتم اختیار ساعات الید العاملة لقسم عمل إذا 

 . كانت الإنتاجیة المحققة من طرف العامل مسجلة 

 .كانت مدة عمل العامل والآلة المستعملة في ارتباط وثیق

  : یتم اختیار ساعة الآلة عندما تكون

  .إمكانیة تسجیل الإنتاجیة التي تحققها كل آلة

                                         

محمد الخطیب نمر، اعتماد طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلیلیة، مذكرة ماجستیر جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

.  

                الفصل الأول

ذو نشاط یصعب قیاسه وتكمن مهمتها الأساسیة في تقدیم خدم: الأقسام الثانویة -2

تساعدها في تأدیة عملیات النشاط على أحسن وجه ومن هذه الأقسام

ولتوضیح مبادئ الطریقة نستعین بالمخطط التالي 

توزیع الأعباء على الأقسام: 3 رقم الشكل

علي رحال، : المصدر

  تحدید وحدات العمل

تحلیلیة لعدة فترات المدى العلاقة بین التكلفة المتغیرة لكل قسم ولحجم وحدة العمل المقترحة لنصل إلى تبني 

وحدة العمل التي لها ارتباط وثیق بمختلف مستویات التكلفة المتغیرة وفي المقابل 

اقتراح التوصیات التالیة 1982

فیما یخص وحدات العمل بحیث  -

یتم اختیار ساعات الید العاملة لقسم عمل إذا 

كانت الإنتاجیة المحققة من طرف العامل مسجلة  -

كانت مدة عمل العامل والآلة المستعملة في ارتباط وثیق  -

یتم اختیار ساعة الآلة عندما تكون

إمكانیة تسجیل الإنتاجیة التي تحققها كل آلة - 

                                                          
محمد الخطیب نمر، اعتماد طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلیلیة، مذكرة ماجستیر جامعة قاصدي مرباح ورقلة،  -  1

.18، ص2006الجزائر، 
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  .الاهتلاكات أو مصاریف تشغیل الوسائل أكثر أهمیة من مصاریف الید العاملة المرتبطة بما 

المنتجة داخل ... لحجم، المساحة، الطول 

كل قسم عندما یكون هذا الأخیر لم یساهم في المسار الإنتاجي إلا لمنتوج واحد وهذا حتى یمكن ربط كل منتوج 

إذا كان من الصعب أو من المستحیل ربط تكلفة مركز تحلیل بوحدة عمل تناسبه یمكن تبني وحدة نقدیة 

  .تسمح بتوزیع تكلفة المركز على مختلف المنتوجات المعینة

  :حیث نمیز أشكال عدیدة للتوزیع 

لى أعباء یتم من خلاله تصنیف الأعباء غیر المباشرة وتحویلها من أعباء حسب طبیعتها إ

حسب وجهتها ووظیفتها عن طریق مفاتیح التوزیع التي تسمح بتحدید قیمة الأعباء الخاصة بكل قسم من 
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  .مدة تشغیل الآلة لیس لها علاقة بمدة عمل العامل الذي یستعملها

الاهتلاكات أو مصاریف تشغیل الوسائل أكثر أهمیة من مصاریف الید العاملة المرتبطة بما 

لحجم، المساحة، الطول من الممكن اختیار وحدة الإنتاج المعبر عنها بالعدد، الوزن، ا

كل قسم عندما یكون هذا الأخیر لم یساهم في المسار الإنتاجي إلا لمنتوج واحد وهذا حتى یمكن ربط كل منتوج 

إذا كان من الصعب أو من المستحیل ربط تكلفة مركز تحلیل بوحدة عمل تناسبه یمكن تبني وحدة نقدیة 

تسمح بتوزیع تكلفة المركز على مختلف المنتوجات المعینة) ع.ر(تحدید قاعدة متفق عنها بالقیمة 

حیث نمیز أشكال عدیدة للتوزیع : توزیع الأعباء غیر المباشرة على مراكز التحلیل

یتم من خلاله تصنیف الأعباء غیر المباشرة وتحویلها من أعباء حسب طبیعتها إ

حسب وجهتها ووظیفتها عن طریق مفاتیح التوزیع التي تسمح بتحدید قیمة الأعباء الخاصة بكل قسم من 

 الأقسام الرئیسیة والمساعدة

  .قم بالتوزیع الأولي  للأعباء 

  .جدول التوزیع الأولي للأعباء

  الطلبةمن إعداد : المصدر 

                الفصل الأول

مدة تشغیل الآلة لیس لها علاقة بمدة عمل العامل الذي یستعملها - 

الاهتلاكات أو مصاریف تشغیل الوسائل أكثر أهمیة من مصاریف الید العاملة المرتبطة بما  - 

من الممكن اختیار وحدة الإنتاج المعبر عنها بالعدد، الوزن، ا

كل قسم عندما یكون هذا الأخیر لم یساهم في المسار الإنتاجي إلا لمنتوج واحد وهذا حتى یمكن ربط كل منتوج 

  .بالوحدة التي تناسبه

إذا كان من الصعب أو من المستحیل ربط تكلفة مركز تحلیل بوحدة عمل تناسبه یمكن تبني وحدة نقدیة 

تحدید قاعدة متفق عنها بالقیمة بمعنى 

توزیع الأعباء غیر المباشرة على مراكز التحلیل - 

 یتم من خلاله تصنیف الأعباء غیر المباشرة وتحویلها من أعباء حسب طبیعتها إ: التوزیع الأولي

حسب وجهتها ووظیفتها عن طریق مفاتیح التوزیع التي تسمح بتحدید قیمة الأعباء الخاصة بكل قسم من 

الأقسام الرئیسیة والمساعدة

قم بالتوزیع الأولي  للأعباء : مثال 

جدول التوزیع الأولي للأعباء: 1 رقم الجدول

  

  

  



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر 

  

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطیات المثال

هدف هذه المرحلة تحدید قیمة الأعباء بكل قسم من الأقسام الرئیسیة حتى یسهل تحمیلها على 

المنتجات بصفة نهائیة وذلك من خلال إعادة توزیع أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئیسیة یمكن أن 

  ون هناك تبادل خدمات بین الأقسام المساعدة لذلك یجب تسویة عملیة

  .هذه وذلك إلى المعادلات، المصفوفات، البرامج المعلوماتیة لإیجاد القیمة 
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  :إعداد التوزیع الأولي للأعباء 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطیات المثال: المصدر

هدف هذه المرحلة تحدید قیمة الأعباء بكل قسم من الأقسام الرئیسیة حتى یسهل تحمیلها على 

المنتجات بصفة نهائیة وذلك من خلال إعادة توزیع أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئیسیة یمكن أن 

  1:یأخذ التوزیع الثانوي شكلین 

ون هناك تبادل خدمات بین الأقسام المساعدة لذلك یجب تسویة عملیةبحیث یك

هذه وذلك إلى المعادلات، المصفوفات، البرامج المعلوماتیة لإیجاد القیمة 

                                         

  .95عبد الكریم بویعقوب، مرجع سابق، ص

                الفصل الأول

  الحل 

إعداد التوزیع الأولي للأعباء : 2 رقم الجدول

  هدف هذه المرحلة تحدید قیمة الأعباء بكل قسم من الأقسام الرئیسیة حتى یسهل تحمیلها على : التوزیع الثانوي

المنتجات بصفة نهائیة وذلك من خلال إعادة توزیع أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئیسیة یمكن أن 

یأخذ التوزیع الثانوي شكلین 

  بحیث یك: التوزیع المتبادل

 .التبادل

هذه وذلك إلى المعادلات، المصفوفات، البرامج المعلوماتیة لإیجاد القیمة 

  

  

  

  

                                                          
عبد الكریم بویعقوب، مرجع سابق، ص-  1
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X = 27335+0.1Y..........1  

Y = 28690+0.2X..........2 

Y = 28690 +0.227335+0.1Y)  

Y = 28690 +5467+0.02Y 

Y-0.02Y = 34157  

Y = 34854.08 

X = 27335+0.1 (34854.08)  

X = 27335+3485.408 

X = 30820.40  

الدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر                                          

19 

  جدول التوزیع الثانوي

  .معطیات المثال من إعداد الطلبة بالاعتماد على 

  Xترمز لقسم الصیانة ب 

Y  

X = 27335+0.1Y..........1

 :نجد

  :نحد 1

                الفصل الأول

جدول التوزیع الثانوي: 3 رقم الجدول

من إعداد الطلبة بالاعتماد على : المصدر 

ترمز لقسم الصیانة ب 

Yنرمز لقسم الإدارة ب 

نجد 2في  1بتعویض 

1في  Yبتعویض قیمة 

  

  

  



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر 

  

  من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطیات المثال

الأول في هذه الحالة یتم ترتیب مراكز الخدمات ترتیبا تنازلیا یتم وفقه توزیع أعباء القسم 

على ما یلي من الأقسام المساعدة الأخرى ثم على الرئیسیة حتى نصل إلى توزیع كل أعباء الأقسام 
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  إعداد التوزیع الثانوي الأقسام 

من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطیات المثال

في هذه الحالة یتم ترتیب مراكز الخدمات ترتیبا تنازلیا یتم وفقه توزیع أعباء القسم : التوزیع التنازلي

على ما یلي من الأقسام المساعدة الأخرى ثم على الرئیسیة حتى نصل إلى توزیع كل أعباء الأقسام 

  .المساعدة كلیا على الأقسام الرئیسیة

  التوزیع الثانوي حسب طریقة التوزیع التنازلي 

  من إعداد الطلبة: المصدر 

                الفصل الأول

إعداد التوزیع الثانوي الأقسام : 4 رقم الجدول

 التوزیع التنازلي

على ما یلي من الأقسام المساعدة الأخرى ثم على الرئیسیة حتى نصل إلى توزیع كل أعباء الأقسام 

المساعدة كلیا على الأقسام الرئیسیة

التوزیع الثانوي حسب طریقة التوزیع التنازلي : 5الجدول رقم 

  

  



  ةالمؤسسالدراسات النظریة للمحاسبة التحلیلیة ودورھا في تسییر 

  إعداد جدول التوزیع الثانوي حسب طریقة التوزیع التنازلي

  

ذلك و  یتم تحدید هذه التكلفة بعد تحدید مجموع التوزیع الثانوي بكل قسم رئیسي

عدد وحدات العمل الخاصة به ومن ثم تتم عملیة تحمیل الأعباء غیر المباشرة على المنتجات خلال 

مراحل حساب التكالیف نضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتوج وبحساب سعر التكلفة 

 .تقوم أو تسمح بمعرفة حجم المصاریف لكل قسم، طریقة جیدة لمراقبة التسییر 

 

لیف المقدرة والمحصل علیها فعلا ومن هنا تحلیل هذه الفروق والبحث 

تقوم بمتابعة تطور واتجاه تكلفة الوحدة الواحدة عبر الزمن ومن ثم تحدید 

  2:لا أن لها عدة سلبیات نلخصها فیما یلي 

یتطلب الحصول على المعلومات الانتظار حتى نهایة الدورة للقیام بحساب كل الأعباء وهذا لا یتناسب مع 

 . حاجة المسیر للمعلومة السریعة والملائمة لاتخاذ القرارات في الوقت المناسب
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إعداد جدول التوزیع الثانوي حسب طریقة التوزیع التنازلي

  من إعداد الطلبة بالإعتماد على معطیات المثال

یتم تحدید هذه التكلفة بعد تحدید مجموع التوزیع الثانوي بكل قسم رئیسي: استخراج تكلفة وحدة العمل

عدد وحدات العمل الخاصة به ومن ثم تتم عملیة تحمیل الأعباء غیر المباشرة على المنتجات خلال 

مراحل حساب التكالیف نضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتوج وبحساب سعر التكلفة 

  .نصل إلى تحدید النتیجة التحلیلیة لمنتوج وفق طریقة التكالیف الكلیة

  تقییم طریقة التكالیف الكلیة

  1: لهذه الطریقة عدة إیجابیات نذكرها فیما یلی

تقوم أو تسمح بمعرفة حجم المصاریف لكل قسم، طریقة جیدة لمراقبة التسییر 

 .تعطینا مفهوم وحدة العمل وتحدید كیفیة حساب تكلفة هذه الوحدة 

لیف المقدرة والمحصل علیها فعلا ومن هنا تحلیل هذه الفروق والبحث إیجاد الفروق وذلك بالمقارنة بین التكا

تقوم بمتابعة تطور واتجاه تكلفة الوحدة الواحدة عبر الزمن ومن ثم تحدید  - . عن أسبابها بهدف التقلیل منها

  .أسباب ارتفاع أو انخفاض هذه التكلفة

لا أن لها عدة سلبیات نلخصها فیما یلي بالرغم من المزایا التي تتمیز بها هذه الطریقة إ

یتطلب الحصول على المعلومات الانتظار حتى نهایة الدورة للقیام بحساب كل الأعباء وهذا لا یتناسب مع 

حاجة المسیر للمعلومة السریعة والملائمة لاتخاذ القرارات في الوقت المناسب

                                         

  .115مرابطي نوال، مرجع سابق، ص

  .54حمزة مدور، مرجع سابق، ص 

                الفصل الأول

إعداد جدول التوزیع الثانوي حسب طریقة التوزیع التنازلي: 6 رقم الجدول

من إعداد الطلبة بالإعتماد على معطیات المثال: المصدر

استخراج تكلفة وحدة العمل - 

عدد وحدات العمل الخاصة به ومن ثم تتم عملیة تحمیل الأعباء غیر المباشرة على المنتجات خلال بقسمته على 

مراحل حساب التكالیف نضرب تكلفة وحدة العمل بعدد وحدات العمل الخاصة بكل منتوج وبحساب سعر التكلفة 

نصل إلى تحدید النتیجة التحلیلیة لمنتوج وفق طریقة التكالیف الكلیة

تقییم طریقة التكالیف الكلیة: رابعا

لهذه الطریقة عدة إیجابیات نذكرها فیما یلی :الإیجابیات

تقوم أو تسمح بمعرفة حجم المصاریف لكل قسم، طریقة جیدة لمراقبة التسییر  -

تعطینا مفهوم وحدة العمل وتحدید كیفیة حساب تكلفة هذه الوحدة   -

إیجاد الفروق وذلك بالمقارنة بین التكا  -

عن أسبابها بهدف التقلیل منها

أسباب ارتفاع أو انخفاض هذه التكلفة

بالرغم من المزایا التي تتمیز بها هذه الطریقة إ :السلبیات

یتطلب الحصول على المعلومات الانتظار حتى نهایة الدورة للقیام بحساب كل الأعباء وهذا لا یتناسب مع  -

حاجة المسیر للمعلومة السریعة والملائمة لاتخاذ القرارات في الوقت المناسب

                                                          
مرابطي نوال، مرجع سابق، ص -  1
حمزة مدور، مرجع سابق، ص  - - 2
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لا تأخذ في الحسبان تغیرات مستوى النشاط وبالتالي عدم معرفة مدى استغلال الطاقة الإنتاجیة وما یقابلها من  -

 . المستوى الذي تم استغلاله والذي یتم استغلاله

قصورها في مجال مراقبة التسییر نظرا لعدم دقة التحمیل وهذا لوجود بعض المصاریف التي لا یتوافق تسجیلها   -

التكالیف وسعر التكلفة بأقساط التأمین التي قد تدفع كل ثلاثي أو كل سداسي، مخصصات الاهتلاك مع حساب 

  .لا تسجل إلا نهایة كل سنة وهذا یجعل تحمیل بعض النفقات تقریبا 

ترتكز على التوزیع التقریبي للأعباء خاصة إذا تعلق الأمر بوجود حجم كبیر من الأقسام والمنتوجات لا تمكن  -

  .فة أسعار التكلفة التي تساعد متخذي القرار في ترشید قرارات البیع قبل البدء في الحساب الفعليمن معر 

  :الطرق الجزئیة -2

  :طریقة التحمیل العقلاني للتكالیف الثابتة. أولا

  1:ظهور الطریقة - 1

نتیجة للانتقادات التي عرفتها طریقة التكالیف الكلیة ظهرت طریقة أخرى عرفت بطریقة التحمیل العقلاني 

 HARRYللتكالیف الثابتة بأسلوب رشید یتناسب وحجم النشاط حیث یرجع الفضل في ظهور الطریقة إلى 

LOIWARENCE GANTT  عقلاني للأعباء ، إن التحمیل ال1915التایلوري الذي عرض هذه الطریقة عام

الثابتة هي طریقة لحساب التكالیف تهدف إلى عزل آثار تغیر النشاط على التكالیف الوحدویة والكلیة لمراكز النشاط 

  ).الأقسام المتجانسة(والمنتوجات إذن فطریقة التحمیل العقلایي هي تطویر لطریقة التكالیف الكلیة 

  :مفهوم الطریقة - 2

لها معالجة الأعباء الثابتة وتحمیلها على أساس مستوى النشاط بمعنى آخر یتم أخذ هي العملیة التي یتم من خلا

الجزء المستغل من التكالیف الثابتة عند حساب التكالیف ومقارنتها بمستوى النشاط العادي والفرق یظهر یضاف أو 

ثابتة ومتغیرة لیتم یف یطرح من النتیجة وهي طریقة لحساب سعر التكلفة تقوم على تقسیم المصاریف إلى مصار 

تحمیل المصاریف الثابتة بالتناسب مع الوحدات المنتجة ویقوم أساس تحمیل الوحدات المنتجة بالقد الملائم لها من 

  2:التكالیف الثابتة وفق المعامل التحمیل العقلاني الذي یحدد كما یلي

  النشاط العادي /النشاط الحقیقي = معامل التحمیل 

  :مبدأ الطریقة -3

الحساب التكلفة تعتمد الطریقة على مبدأ التفریق بین التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة وھذا لإیجاد النصیب الذي 

والجدوى ) إضافة إلى التكالیف المتغیرة(تم استغلالھ من التكالیف الثابتة لتحمل فیما بعد ھذه الأخیرة على المنتجات 

                                                           
رحمون هلال، المحاسبة التحلیلیة نظام معلومات للتسییر واتخاذ القرارات، أطروحة دكتوراه تخصص نقود ومالیة جامعة یوسف .د -  1

  .211ص  ،2005/2004بن خدة الجزائر، 
  116ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلیلیة، الجزء الأول، مرجع سابق، ص -  2
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نتاج على تكلفة الوحدة عن طریق استخدام معامل التحمیل العقلاني وهذا منها إلغاء تأثیر تقلبات مستویات الإ

  :الأخیر یعبر عن مستوى الفعالیة والذي یساوي 

  الإنتاج العادي: الإنتاج الفعلي = مستوى الفعالیة 

ة وتكون والناتج یتم جمعه مع الأعباء المتغیر ) مستوى الفعالیة(ومن ثم حساب الأعباء الثابتة في معامل التحمیل 

بالتالي تكلفة الوحدة الثابتة، نتیجة ربط جمیع الأعباء بمستوى النشاط باستخدام مبدأ الأعباء المستغلة، ویختلف 

تحدید حجم النشاط العادي من مركز لأخر ومن مؤسسة الأخرى ویكون إما ساعات العمل أو الكمیات المستهلكة 

یقارن فیما بعد بالطاقة الممكنة فعلیا، حیث تأخذ هذه الأخیرة في أو غیرها لتكون كوحدات لقیاس المستوى العادي ول

الحسبان الحوادث والتوقعات التي تصادف النشاط الإنتاجي قصد تحدید ما یعرف بمعامل التحمیل والذي من خلاله 

  1:یتعرف المسؤولون على فروق التحمیل التي قد تأخذ ثلاث حالات

  النشاط العادي النشاط الفعلیك: 1>معامل التحمیل • 

هذا یعني أن المؤسسة فاقت قدراتها الإنتاجیة العادیة وبالتالي المؤسسة تحملت أعباء ثابتة أكبر من الأعباء الثابتة 

الفرق یضاف إلى > الفعلیة وهذا یظهر فرق موجب یمثل موجب یمثل ربح للمؤسسة لأنه زیادة في مستوى الفعالین 

  .النتیجة

  النشاط العادي= النشاط الفعلي : 1=معامل التحمیل • 

معناه أن التكالیف الثابتة الواجبة ثم تحمیلها فعلیا وبصفة كلیة وعلیه فإن الفرق یكون معدوما وتكون نتائج الطریقة 

  .مساویة لنتائج طریقة التكالیف الكلیة في هذه الحالة

  النشاط العادي< النشاط الفعلي : 1<معامل التحمیل • 

ؤسسة لم تستعمل طاقاتها بشكل عادي وعلیه الفرق یعبر كأعباء نقص النشاط لیلیة الفرق یطرح هذا یعني أن الم

من النتیجة لأنه یمثل خسارة للمؤسسة الأنما أنفقت أكثر مما یجب علیها أن تنفق نتیجة ضعف النشاط ویتم حساب 

  :تكلفة المنتجات وفق هذه الطریقة كالآتي 

  خدمات مباشرةو  لوازم+ تكلفة الأجور المباشرة + لفة المواد المباشرة تك= التكلفة المباشرة الأولیة 

الجزء المستغل من + أعباء إنتاجیة متغیرة غیر مباشرة + التكلفة المباشرة الأولیة = تكلفة الإنتاج المحملة عقلانیا 

  الأعباء الثابتة غیر المباشرة المحملة عقلانیا –التكالیف الثابتة 

  .....الجزء المستغل من + أعباء التوزیع المتغیرة + تكلفة الإنتاج المباع = مل عقلانیا سعر التكلفة المح

                                                           
في تحدید سیاسة التسعیر في المؤسسة الاقتصادیة، مذكرة ماجستیر تخصص محاسبة جامعة هادي خالد، دور المحاسبة التحلیلیة  -  1

  .54،ص2013/2012 ،محمد خیضر بسكرة، الجزائر
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  :فروق التحمیل العقلاني• 

إن الانخفاض أو الارتفاع في حجم النشاط یؤدي إلى احتساب تكالیف ثابتة أقل  :فروق تحمیل التكالیف الثابتة -

سعر التكلفة الذي یبقى ثابتا مهما تغیر حجم النشاط كما نعلم أیضا أو أكبر من قیمتها الحقیقیة وبالتالي تؤثر على 

أن المحاسبة العامة تسجل المصاریف بصفة إجمالیة دون التفریق بین التكالیف الثابتة والمتغیرة وهذا الذي بدوره 

التحمیل لتجاوز هذا یؤدي إلى طرح مشکل عدم التوازن بین المحاسبة العامة والمحاسبة التحلیلیة عند القیام بعملیة 

من أجل تسویة التوازن بین نتیجة ) التكالیف الثابتة(الإشكال یجب الأخذ بعین الاعتبار فروق التحمیل العقلاني 

  .المحاسبة العامة ونتیجة المحاسبة التحلیلیة

معامل إن تكلفة الإنتاج المحسوبة بالتحمیل العقلاني سوف تختلف عن الحقیقة بتأثیر  :فروق المخزونات -

التحمیل وهذا یؤثر على تكلفة إنتاج المخزونات المنتجة أو حتى المشتریات عند تحمیل التكالیف الثابتة الأقسام 

التموین وعلیه ینبغي في آخر كل دورة حساب فرق المخزونات النهائیة بین قیمتها الحقیقیة وقیمتها بالتحمیل 

  .اف إلى نسبة أما إذا كان سالبا یطرح من النتیجة العقلاني فإذا كان الفرق موجب فإن هذا الأخیر یض

  1:تقییم طریقة التحمیل العقلاني  - 4

  :الإیجابیات 

  . تسمح بحساب سعر التكلفة وذلك بفصله عن الأعباء الإجمالیة للمؤسسة  -  

  . تسمح بمشاركة كل مسؤول في اتخاذ القرارات في حدود مسؤولیاته   - 

بطریقة عقلانیة وذلك من خلال تحمیل المنتوج بمقدار التكلفة الثابتة المدبحة وفق تسمح بحساب سعر التكلفة  - 

النشاط  معامل التحمیل وبالتالي یمكننا مواجهة مشكل ارتفاع تكلفة الإنتاج، أو انخفاضه، الناتج من تغیر حجم

  .ومدى انعكاس هذا الأخیر على أسعار البیع

  .ف الثابتة وتحمیلها بالقدر الملائمتعد أكثر واقعیة في تناولها للتكالی -  

  :السلبیات

  .صعوبة تحدید حجم النشاط العادي سواء في المؤسسة أو في كل قسم من أقسامها -  

  .صعوبة التمییز بین الأعباء الثابتة والمتغیرة وخصوصا إذا تعلق الأمر بالأعباء شبه المتغیرة  -  

  .صعوبة تحدید حجم النشاط العادي للمؤسسة -  

عند  یكون تقییم تكالیف المخزونات أعلى من التقییم الحقیقي عند بلوغ حجم نشاط أعلى من العادي والعكس -  

  2.عدم بلوغ حجم النشاط العادي

  

                                                           
  .121ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلیلیة، الجزء الأول، مرجع سابق، ص -  1
  .136ناصر دادي عدون، المحاسبة التحلیلیة، الجزء الأول، مرجع سابق، ص  -  2
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  المتغیرة طریقة التكالیف: ثانیا

  :ظهور الطریقة -1

طریقة التكالیف المتغیرة هي أحد طرق المحاسبة التحلیلیة التي تستعمل في حساب التكالیف وتحدید 

 Directوذلك بالولایات المتحدة الأمریكیة وقد كانت تسمى ب  1936الأرباح، ولقد كان أول استعمال لها عام 

costing باشرة للمنتوج فهي إذن متغیرة، وانتقلت وقد ترجمت خطأ بالتكالیف المباشرة، فهي مباشرة للنشاط ولیست م

  Marginal Costingبعدها في الخمسینات إلى أوربا وبالضبط لإنجلترا لیتغیر اسمها إلى 

  1.یتمثل في الهامشیة على أساس أن هذه الطریقة تقوم بحساب النتیجة باحتساب الهوامش على التكالیف المتغیرة 

  :مفهوم الطریقة - 2

على تقسیم المصاریف إلى مصاریف متغیرة ومصاریف ثابتة ومتم بدراسة مستوى تعتمد هذه الطریقة 

المردودیة، أكثر مما تهتم بمستوى التكلفة، تركیبته وتطوره مع أن الأول مرتبط بالثاني، ومن غیر الممكن أن نتكلم 

لمنتجة للتكالیف على مردودیة مع تمیش سعر التكلفة حیث قامت هذه الطریقة على فكرة عدم تحمل الوحدات ا

الثابتة نظرا الكون هذه الأخیرة غیر مرتبطة بالعملیة الإنتاجیة وبالتالي صعوبة إیجاد وحدة مناسبة لقیاسها وتوزیعها 

وتعد هذه الطریقة مناسبة أكثر من طریقة التكالیف الكلیة وهذا من فائدتها في التحلیل، التسییر الاقتصادي 

مؤشرات المناسبة لاستغلالها في میدان التسییر عامة والتخطیط والرقابة على وجه للمؤسسة، وكذا من حیث إیجاد ال

الخصوص ولأنها تفصل بین إیجاد المؤشرات المناسبة لاستغلالها في میدان التسییر عامة والتخطیط والرقابة على 

حلیل واتخاذ القرارات في وجه الخصوص ولأنها تفصل بین التكالیف الثابتة والتكالیف المتغیرة فهي تساهم في الت

مراقبة فعالیة التسییر عن طریق إمكانیة متابعة مسلك التكالیف المتعلقة و  المدى القصیر فیما یخص فترة النشاط

  .بحجم النشاط ودراسته من كل الجوانب

 :مبدأ الطریقة - 3

ة أم غیر مباشرة في أساس الطریقة الفصل بین التكالیف الثابتة والمتغیرة، واستخدام هذه الأخیرة مباشر 

تحلیل وحساب الهامش على التكلفة المتغیرة الذي یساهم في إیجاد عتبة المردودیة وینصب مضمون الطریقة في أن 

بشقیها المباشر وغیر المباشر وهذا حسب ) التشغیلیة(تحمل الوحدات المنتجة بنصیبها الكامل في الأعباء المتغیرة 

تدخل في حساب مختلف التكالیف وتستبعد في المقابل الأعباء الهیكلیة لأنها تبقى مستویات الإنتاج باعتبارها أنها 

                                                           
 أحمد طوایبیة، المحاسبة التحلیلیة للتخطیط ومراقبة الإنتاج، مذكرة ماجستیر تخصص تخطیط وتنمیة جامعة الجزائر، -  1

  .104، ص 2003/2002
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ثابتة المقدار في المدیین القصیر والمتوسط رغم تغیر حجم النشاط حیث تحمل التكالیف المتغیرة فقط على وحدات 

  1.الإنتاج، أما التكالیف الثابتة فتحمل في نهایة الفترة عند استخدام النتیجة الصافیة

  :خصائص طریقة التكالیف المتغیرة• 

  2:تتمثل فیما یلي  

 .تعتبر التكالیف المتغیرة من مكونات تكلفة الإنتاج في حین ترتبط الأعباء الثابتة بأعباء الفترة المحاسبیة   -

 .حساب الهامش على تكلفة المتغیرة لكل منتوج على حدا   -

 .حساب التكالیف الثابتة مباشرة على النتیجة باعتبارها ثابتة   -

 .تصنیف التكالیف حسب علاقتها بحجم الإنتاج سواء كانت ثابتة أو متغیرة -

ضرورة وجود رقم الأعمال یغطي كل الأعباء المتغیرة ومختلف التكالیف ویسمح بتحقیق هامش ربح لصالح   -

  .المؤسسة

  یف المعیاریةطریقة التكال: المطلب الثاني

  ظهور الطریقة. أولا

ظهرت طریقة التكالیف المعیاریة في سنوات العشرینیات من القرن العشرین في الولایات المتحدة الأمریكیة، 

وكانت مرتكزة في بادئ الأمر على تسییر الید العاملة، ثم بدأت تدریجیا تشمل كل الأعباء الأخرى، كالمواد الأولیة، 

تصنیع الأخرى، ولقد تزاید الاهتمام بالتكالیف المعیاریة منذ فترة الكساد الكبیر الذي ساد الدول والطاقة ومصاریف ال

الصناعیة في الثلاثینیات، وذلك لغرض تخفیض التكالیف ورفع الكفاءة الإنتاجیة، كما أن التكالیف المعیاریة تخدم 

  .سییر المنتجات، تقییم الأداءأغراضا أخرى مثل تسییر المخزون، إعداد الموازنات التخطیطیة، ت

  :مفهوم الطریقة: ثانیا

قبل أن نغوص في وصف وتحلیل هذه الطریقة ولتوضیح وضبط المفاهیم وحملها في الإطار الخاص بها، 

ینبغي الإشارة إلى أن الطرق التي تمت دراستها سابقا سواء المندرجة في الطرق الإجمالیة أو الجزئیة تخضع في 

إلى المبدأ أو السیاق التاریخي للأحداث المحاسبیة الملاحظة، ولذلك یطلق علیها تسمیة طرق  حسابها للتكالیف

یمكن تطبیقها ) الإجمالیة أو الجزئیة(ونفس تلك الطرق ) كطریقة إطار(التكالیف التاریخیة أو التكالیف الحقیقیة 

تسمى بطرق أو طریقة ...) ات المعاییر، الموازن(ضمن نوع آخر من الطریقة الإطار تخضع لمبادئ خاصة 

التكالیف المعیاریة، فالتكالیف المعیاریة هي التكالیف المقدرة سابقا ذات میزة معیاریة تسمح بتقییم الأداءات داخل 

بأنها  1966المؤسسة لفترة معینة وقد عرفها المعهد المحاسبي للتكالیف بلندن في نشرة المصطلحات الصادرة عام 

                                                           
  .139المحاسبة التحلیلیة، الجزء الأول، مرجع سابق، ص ،ناصر دادي علون -  1
  .250درحمون هلال، مرجع سابق، ص  -  2
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قبل البدء في الإنتاج على أساس مواصفات لجمیع العوامل التي تؤثر على التكلفة ثم مقارنتها تكلفة یتم حسابها "

بالفعلیة وتحلیل الانحرافات وفقا المسبباتها ویقوم هذا النظام على أساس استخدام معاییر لكل عنصر من عناصر 

التكالیف "لتي تتخذ كما تعرف أیضا بأنها معینة ا" التكالیف لذلك فهي تعبر عن الترجمة المعدلات الإنتاج الهندسیة

  ".المعیاریة المحددة مقدما على أساس علمي، وعملي في ظروف أساسا لقیاس وضبط التكالیف الفعلیة

  1:أهدافها• 

یمكن برمجة النتائج في ظل التكالیف المعیاریة الكلیة بطریقة أكثر فعالیة، فهي ترتكز على ما سوف  : البرمجة  -

  .یحدث في الفترة المستقبلیة ولیس ما حدث فعلا

  إذ تستطیع تحقیق رقابة عن طریق مقارنة النتائج الفعلیة بالتكالیف المعیاریة :الرقابة - 

  لتكالیف المعیاریة كأساس لتسعیر المنتوجاتیمكن أن نستعمل طریقة ا: التسعیر - 

وذلك عن طریق تزوید إدارة المؤسسة بتقاریر دوریة وكشوفات تفصیلیة بالانحرافات عن معاییر  :الإعلام - 

 .المصروفات المحددة وتحلیل الفروق 

  :أنواع التكالیف المعیاریة 

ستعمال ممكن لعوامل الإنتاج الممزوجة في یمكن تحدیدها على أساس أحسن ا :التكلفة المعیاریة النظریة -

المؤسسة، وهي تمثل الحالة التي ترید الإدارة الوصول إلیها، ولا یمكن بلوغها إلا في حالات نادرة حیث تسعى 

  .المؤسسة فقط إلى الاقتراب منها

ترتبط بظروف السوق، فرغم سهولة تحدیدها فهي لا  :التكلفة المعیاریة المحددة انطلاقا من تكلفة تنافسیة -

  2.تستجیب دائما لأهداف التكلفة المثالیة نظرا لضعف المنافسة في السوق

تحدد بدلالة التقدیرات المتعلقة بالظروف العادیة للإنتاج والتوزیع في المؤسسة وهي  :التكلفة المعیاریة العادیة -

عد استبعاد التكالیف الناتجة عن نقص الفعالیة، وحسابها بالقیم الحالیة، أخذا تتعلق بتكالیف دورة أو دورات سابقة ب

في عین الاعتبار التغیرات الممكن حدوثها مستقبلا في الدورة الاستغلالیة، ولكن في حال حدوث تغیرات معتبرة 

  .وغیر محتملة فإن هذه الطریقة تفقد من جودتها في الاستعمال

تحدد على أساس الفترة السابقة وذلك بالاعتماد على تكالیف عدة فترات سابقة  :ریخیةالتكلفة المعیاریة التا -

مقیمة بالقیمة الحالیة، إلا أن هذه التكلفة بهذه الطریقة تحمل في طیاتها الضعف المسجل في الفترات السابقة 

  .المستعملة في تحدیدها، لذلك یجب استعمالها بحذر

                                                           
 .162بویعقوب عبد الكریم، مرجع سابق، ص  - 1

  .162ناصر دادي علون، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، مرجع سابق، ص -1
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  مبدأ الطریقة: ثالثا

ة التكالیف المعیاریة على مجموعة الأسس الهادفة إلى متابعة كل عنصر من عناصر التكالیف من تقوم طریق

هذه . خلال مراقبتها لتحدید الأخطاء وتحلیلها ومعرفة المسؤول عنها ومن ثم اتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة

  :الأسس تكمن في

الكمیة، السعر، الطاقة الإنتاجیة، الید (ناصر المكونة له تحدید المستویات المعیاریة مسبقا لمستوى النشاط والع - أ

والمناسبة له، وینبغي أن یكون كل ذلك موافقا لهیكلة المؤسسة وطبیعة العملیات الإنتاجیة وما هي ...) العاملة، 

  .بحاجة إلیه من موارد حسب دراسة تقنیة اقتصادیة محاسبیة أو وفق معاییر محددة من جهات أخرى

دراسات مقارنة بین التكالیف المعیاریة والفعلیة بغیة حساب الانحرافات ومعرفة المصادر المسؤولة عن القیام ب   - ب

 .حدوثها ومن ثم تصحیحها

العمل على تعدیل المعاییر المعتمدة بصفة مستمرة حسب المعطیات الجدیدة المتعلقة بالهیكل التنظیمي    - ت

  .ثة ومعاییر الجودةللمؤسسة، بتغیرات السوق، وبكافة التقنیات الحدی

وتجدر الإشارة إلى ضرورة تمیز هذه المعاییر بالعملیة والموضوعیة والمرونة وأن لا تكون محددة بصفة 

عشوائیة، حیث یجب أن تواكب كل التغیرات التي تلحق بالنشاط الإنتاجي للمؤسسة، وذلك حتى لا یؤثر ذلك على 

لى قرارات المؤسسة وموازنتها التقدیریة القائمة أساسا على حساب الفروق وتفسیرها بصفة خاطئة تنعكس سلبا ع

  .المعلومات التي توفرها التكالیف المعیاریة

  :تحدید وتحلیل الفروقات المعیاریة• 

تنتج الفروقات عن عدة عوامل وتحلیل الفروقات یجب أن تكون بتحدید أثر كل منها وذلك : تحدید الفروقات - 

هذا الهدف یجب تحلیل الفروقات الإجمالیة إلى فروقات فرعیة فإذا كان عنصران  بتثبیت الأخرى، وللوصول إلى

  1:فقط یؤثران في الفرق مثلا الكمیة وتكلفة الوحدة فیجب أن تحلل إلى 

  . فرق التكلفة أو سعر یحدد بتثبیت الكمیة   - 

  .فرق على الكمیة یحدد بتثبیت التكلفة أو سعر الوحدة  - 

تنتج الفروقات الإجمالیة بصفة عامة عند إجراء مقارنة بین التكالیف الفعلیة والمعیاریة ویتم  :الفروقات الإجمالیة 

  :حساب هذه الفروقات بالنسبة للكمیات أو الأسعار أو بحصیلة ضربها باستعمالها العلاقة التالیة

  التكالیف المعیاریة –التكالیف الفعلیة = الفروقات الإجمالیة 

  :حسابهاحیث ینتج لدینا عند 

                                                           
  .153، ص1978سوریا،  - سلیمان قداح، محاسبة التكالیف المعیاریة، مطبعة خالد بن الولید، دمشق  -  1
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  نتیجة غیر مرغوب فیها> ------ 

  

  .1991الآفاق، الجزائر،  محمد سعید أوكیل، فنیات المحاسبة التحلیلیة، دار

  الفرق الإجمالي یساوي إلى قیمة الفرق في الكمیة إلى قیمة الفرق في السعر وتكون القاعدتین العامتین كالآتي 

  سعر الوحدة X) الكمیة المعیاریة

  سعر الوحدة X)السعر المعیاري

  1:عنصران یمكن تحلیل الفروقات المتعلقة بھما وھما

تتمثل في الأعباء المباشرة في المواد الأولیة المستعملة والید العاملة والتي 

  قیمة المواد المعیاریة

  .174ناصر دادي عدون، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، مرجع سابق، ص 
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------ الفرق موجب> ------ التكالیف المعیاریة

  :یمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي 

  تحدید الفروقات المعیاریة

محمد سعید أوكیل، فنیات المحاسبة التحلیلیة، دار: المصدر 

الفرق الإجمالي یساوي إلى قیمة الفرق في الكمیة إلى قیمة الفرق في السعر وتكون القاعدتین العامتین كالآتي 

الكمیة المعیاریة –الكمیة الفعلیة = (الفرق في الكمیة 

السعر المعیاري -السعر الفعلي = (الفرق في السعر 

عنصران یمكن تحلیل الفروقات المتعلقة بھما وھما ھنالك أساس

تتمثل في الأعباء المباشرة في المواد الأولیة المستعملة والید العاملة والتي : تحلیل انحراف الأعباء المباشرة 

  .كل واحدة على حدا

  :الإجمالي كما یلي یعطى انحرافها: انحراف المواد الأولیة المستعملة  

قیمة المواد المعیاریة -قیمة المواد الفعلیة = الفروق الإجمالیة 

  

                                         

ناصر دادي عدون، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، مرجع سابق، ص 

                الفصل الأول

التكالیف المعیاریة> التكالیف الفعلیة 

یمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي 

تحدید الفروقات المعیاریة: 7 رقم الجدول

المصدر 

الفرق الإجمالي یساوي إلى قیمة الفرق في الكمیة إلى قیمة الفرق في السعر وتكون القاعدتین العامتین كالآتي 

  

  

ھنالك أساس: تحلیل الفروقات

تحلیل انحراف الأعباء المباشرة  -

كل واحدة على حدا سندرس

انحراف المواد الأولیة المستعملة  

  :ویمكن تحلیلها إلى 
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تكلفة  X) الكمیة المعیاریة من المواد - الكمیة الحقیقیة المستهلكة من المواد الأولیة = (انحراف في الكمیات 

  الشراء المعیاریة

  

  الكمیة الفعلیة× ) السعر المعیاري - الفعلي السعر = (انحراف على الأسعار 

ویتم حسابه بنفس الطریقة التي تم بها حساب انحراف المواد المستعملة حیث یتم تحلیلها إلى : انحراف الید العاملة

  :عنصرین

  )المدة الفعلي -المدة المعیاریة (× معدل السعر المعیاري = انحراف الوقت 

  )معدل السعر الفعلي -معدل السعر المعیاري ( xالمدة الفعلیة = انحراف معدل السعر 

یمكن حساب الفروق على الأعباء غیر المباشرة للأقسام بنفس الطریقة التي : تحلیل انحراف الأعباء غیر المباشرة

إلى فرق في السعر وفرق في تحسب ما الفروق على الید العاملة، إلا أنه بالإضافة إلى توزیع الفرق الإجمالي 

  .فرق النشاط وفرق المیزانیة: الكمیة وفرق مشترك، فإن فرق السعر سوف یجزأ إلى جزأین هما

أما فرق الكمیة وهو یعبر عن فرق عدد الساعات المصروفة في عملیة الإنتاج ومنه الفرق الإجمالي للأعباء غیر 

  1:المباشرة یعطى بالعلاقة التالیة 

  الفرق المشترك - فرق المردودیة + فرق النشاط + فرق المیزانیة = جمالي الانحراف الإ

  : حیث  

  تكلفة الساعة للمیزانیة المرنة لقسم معین ولعدة سنوات متتالیة –الأعباء المعیاریة للقسم = فرق المیزانیة 

نشاط مختلفة، ویجب هي التقدیرات المختلفة للمصاریف وعدد وحدات القیاس ولمستویات : المیزانیة المرنة - 

  :ملاحظة أن هذه المیزانیة تتكون من

  .التكالیف المتغیرة تتغیر نسبیا مع حجم النشاط - . التكالیف الثابتة تبقى ثابتة مهما تغیر حجم النشاط  - 

الساعات التكالیف الثابتة المعیاریة بعدد + التكالیف المتغیرة للوحدة المعیاریة = تكلفة الساعة للمیزانیة المرنة 

  الحقیقیة

  التكلفة المعیاریة الوحدات العمل -التكلفة المعیاریة لوحدات العمل المعیاریة = فرق المردودیة 

                                                           
 .126أحمد طوایبیة، مرجع سابق، ص -  1
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  فرق الكمیة xفرق التكلفة = الفرق المشترك 

  التكلفة الحقیقیة للقسم -تكلفة الساعة للمیزانیة المرنة = فرق النشاط 

  المعیاریة تقییم طریقة التكالیف: رابعا 

  :لهذه الطریقة إیجابیات نلخصها فیما یلي  :الإیجابیات

  . العمل على تحسین شروط الاستغلال بناءا على تحلیل الانحرافات وتحدید المسؤولیات - 

  إمكانیة تقدیر تكالیف أي حجم من الإنتاج والقیام بتحلیل الفروق الخاصة به وبالتالي المساعدة على وضع  - 

  . الموازنات التقدیریة

تزوید الإدارة بتقاریر دوریة عن الوضعیة ومستوى الأداء والانحرافات المسجلة، ومن ثم یمكن اتخاذ القرارات  - 

  .المناسبة

  . المساهمة في إعداد معاییر دقیقة بالدراسة والمتابعة والتطویر، وهذا ما یؤدي إلى تحسین الأداء -  

ما یمكن إدارة المؤسسة من إعداد قوائم التكالیف ومراقبة  الحصول على معلومات فوریة عند الحاجة إلیها، وهذا -  

سیر النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجیة والعمل على ملاحظة أي انحراف ورصد كل المؤشرات وتقدیمها للمصالح 

  .المعنیة للقیام بالإجراءات المناسبة

  1:بالرغم من المزایا إلا أن لها عدة عیوب أهمها ما یلي :السلبیات

هذه الطریقة بعض النقائص والعیوب الناتجة عن سوء استخدام وتطبیق هذه الطریقة، خاصة في غیاب إن 

الواقعیة والمرونة والدقة المتعلقة بمعاییر التكالیف المعتمدة، ولتفادي هذه النقائص والعیوب ینبغي القیام بمراجعات 

  :وسنذكر بعض تلك العیوب فیما یليدوریة لتلك المعاییر وتحدیدها إذا ما اقتضت الحاجة إلى ذلك 

إن الاعتماد على معاییر غیر دقیقة یتسبب في حصول خلل في سیر النظام وعدم فعالیة الناتج عن الحصول  - 

على معلومات غیر دقیقة وتسجیل انحرافات غیر صحیحة ومن ثم تكون مصدر المعلومات وتحالیل مضللة واتخاذ 

  .قرارات غیر صائبة

  .هذه الطریقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة الخدمیةصعوبة تطبیق  - 

عند حدوث تغییرات في مستویات التشغیل أو في متطلبات العملیات الإنتاجیة بعد البدء في تطبیق النموذج  - 

  .المعیاري یصعب التدخل إلا بعد نهایة الفترة 

أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتیجة وقوع أحداث استثنائیة لا تشكل أسباب مراجعة المعاییر یمكن أن تتم دون  - 

  .حقیقیة لتغییر وتعدیل المعاییر المعتمدة
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  )الحدیثة( ABCطریقة التكالیف على أساس الأنشطة : المطلب الثالث

  :Activity Based Costing ABCظهور طریقة .أولا

نظرا لمحدودیة النظم التقلیدیة للمحاسبة التحلیلیة فقد وجهت لها جملة من الانتقادات بسبب عدم قدرتها على إنتاج 

معلومات تفید في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة للمؤسسة مما أدى إلى إحداث فجوة بین الجانب النظري والتطبیق 

الیف المساندة الإدارة في اتخاذ القرارات، وبالتالي ظهرت العلمي، وغیاب الدور الفعال المطلوب من نظام التك

الحاجة إلى نظام جدید لقیاس تكالیف المنتجات بالشكل الذي یعطي تقریرا دقیقا عن تكلفة وحدة المنتج حیث بدأ 

" روبن کوبر"ظهور نظام التكالیف على أساس الأنشطة بدایة عقد الثمانینات على ید بعض الأكادیمیین من أمثال 

، حین تمكنوا من تطویر نظام جدید یقوم على فكرة تخصیص التكالیف على أساس الأنشطة "روبرت كابلان"و

ABC 1.وقد حقق هذا النظام عدة مزایا غیر موجودة في النظام التقلیدي  

  ABCماهیة التكالیف على أساس الأنشطة . ثانیا

  :مفهوم التكالیف على أساس الأنشطة -1

ف على أساس الأنشطة على فلسفة أن الأنشطة تستهلك الموارد ومن ثم فهي المسبة للتكلفة یقوم نظام التكالی

ولیست المنتجات، وأن المنتجات هي التي تستهلك الأنشطة وبالتالي یجب نسبة التكالیف المختلفة إلى أنشطة معینة 

یفید هذا النظام إدارة المؤسسة ثم تحمیل هذه الأنشطة على المنتجات قدر استهلاك كل منتج من هذه الأنشطة، و 

في مجال التخطیط والتحلیل حسب الأنشطة والذي یؤدي إلى دراسة كل نشاط بشكل مستقل من أجل تحدید 

  2.الأنشطة التي تعطي قیمة إضافیة للمنتج ینبغي العمل على تطویرها وتحسینها

  :ABCأهداف نظام التكالیف على أساس الأنشطة  -2

  :على أساس الأنشطة إلى تحقیق الأهداف التالیةیسعى نظام التكالیف 

  . تحقیق العدالة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین المنتجات المختلفة  - 

  . تقدیم معلومات مفیدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحدید أسباب ارتفاع التكالیف  - 

  .نتجات المختلفةالتخلص من العشوائیة في توزیع التكالیف غیر المباشرة بین الم - 
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یساعد إدارة المؤسسة في إعطائها صورة واضحة ودقیقة عن الأنشطة المسببة للتكالیف ومن ثم معرفة نصیب  - 

  .المنتج من كل نشاط على حدة

یساعد إدارة المؤسسة في تخفیض التكالیف من خلال تحدید الأنشطة التي لا تضیف فیه تكلفة للمنتج والعمل  -  

  .یض تكالیف هذه الأنشطةعلى تقلیل أو تخف

  .تحدید تكلفة المنتج بالدقة المطلوبة -  

  :الخطوات المتبعة في تصمیم نظام التكالیف على أساس الأنشطة - 3 

  1:تتضمن خطوات تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة ما یلي 

  :تحدید الأنشطة وتكلفتها ومراكزها• 

  :تعریف الأنشطة  - 

بأنها الأحداث أو المهام أو وحدات العمل المتعلقة بهدف معین، ومن الأمثلة على نشاط یمكن تعریف الأنشطة 

شراء المواد الأولیة كالأخشاب المستعملة في صناعة الأثاث، ونشاط تقطیع الأخشاب في تلك الصناعة، ونشاط 

ومن ثم نشاط البیع تحمیع القطع الخشبیة لغرض معین كصناعة الكراسي أو الخزائن الخشبیة، ونشاط الدهان 

  2.الشحن للبضاعة المنتجة

  :قیاس تكلفة كل النشاط  - 

بعد تجمیع الأعمال في صورة أنشطة، یتم تحدید التكالیف المجمعة لكل نشاط على حدة، وتكلفة النشاط هي 

تحدید  التي أمكن تتبعها، وتبین أنها تخص وتشكل هذا النشاط، ویتطلب) الموارد(محموع تكالیف عوامل الإنتاج 

تكلفة النشاط حصر تكالیف المواد التي تستهلك لمعرفة كل تكالیف النشاط خلال فترة معینة، ویعتبر ذلك تبویبا 

للتكلفة طبقا لعلاقاتها بالأنشطة المنفذة خلال الفترة، والمحور الرئیسي لتحدید هذه العلاقة السببیة هو مقیاس النشاط 

لكل وحدة مخرجة ) الموارد(ما لكل مقدار یتم استخدامه من عوامل الإنتاج ، والذي یكون مقیاسا ها)مسبب التكلفة

  3.من النشاط

  تحدید مراكز النشاط: 

یقصد بمراكز النشاط ذلك القطاع من العملیة الإنتاجیة الذي یقوم بتأدیة عمل معین یخدم في تحقیق وظیفة    

تقاریر التكالیف على مستوى المراكز إن مركز  من وظائف المؤسسة، وتهدف هذه الخطوة إلى تحدید كیفیة إعداد

                                                           
  .164، ص 2007، دار الحامد للنشر والتوزیع، الأردن، )قضایا معاصرة(إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف المتقدمة  -  1
  .190، ص 2002الأردن،  -عمان  أحمد حسن الظاهر، المحاسبة الإداریة، دار الحامد للنشر والتوزیع، -  2
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النشاط هو قسم من عملیة الإنتاج والذي ترغب الإدارة من خلاله بتسجیل كل الأنشطة بشكل منفصل، فعلى سبیل 

، إن اختیار هذا التصمیم للنظام لا یؤثر على تكلفة المنتج )استلام(المثال قد یعامل قسم الاستلام کمركز نشاط 

دینار، أو أن  50وإن التأثیر هو في كیفیة تسجیل هذه التكلفة، فقد یسجل النظام تكلفة المنتج كلیة مثلا النهائیة، 

دینار النشاط الاستلام، إن القدرة على تسجیل التكالیف بواسطة مركز  20دینار النشاط التصنیع و 30یتم تجزئتها 

  1.فضلالنشاط یعطي المدراء القابلیة على رقابة الأنشطة بصورة أ

 تحدید مسببات التكلفة:  

بعد الانتهاء من دراسة وتحدید الأنشطة وتكلفتها تأتي مرحلة مسببات التكلفة والتي هي عبارة عن عوامل التي 

أدت إلى نشوء النشاط أو تؤثر في حجم العمل، وبالتالي تؤثر في تكلفة النشاط، كما تعتبر أیضا وسیلة ربط بین 

المنتجات أو الخدمات، وغیرها من مواضع التكلفة وتتبع تكالیف الأنشطة على وحدات  تكلفة النشاط والمخرجات من

الإنتاج، ومن ثم فإن مسبب التكلفة یمثل عامل مرتبط بالنشاط، وینتج عنه استخدام النشاط لبعض الموارد المتاحة 

لاقا من أن الأعباء غیر بالمؤسسة ومن خلال هذه المرحلة تقوم المؤسسة بنمذجة العلاقات السببیة وهذا انط

  .المباشرة لا تتغیر بتغیر الحجم وإنما لتنوع المنتجات وتعقد العملیات

 شروط اختیار مولدات التكلفة:  

یجب اختیار مسبب التكلفة الذي یجعل تكلفة تطبیق النظام أقل ما یمكن وذلك دون الانحراف على مجال الدقة 

ها بعین الاعتبار عند عملیة الاختیار نذكر منها قابلیة للقیاس، المرتقبة، وهناك مجموعة من الشروط یجب أخذ

سهولة الحصول على المعطیات المتعلقة بها، مدى قوة ارتباطها مع تكلفة النشاط، أن یعبر مولد التكلفة عن حقیقة 

  .النشاط المقاس

 شروط تحدید عدد مسببات التكلفة:  

كبیرة من الدقة هذا من جهة ویكل ویعقد النظام من جهة أخرى، كما نعلم أن زیادة عدد هذه المسببات یخلق درجة 

  :فلهذا یجب مراعاة بعض العوامل عند القیام بتحدید العدد الملائم من مسببات التكلفة وهي 

  .الدقة المطلوبة في بیانات التكالیف - 

  .تنوع الإنتاج -  

  .نسبة تكلفة النشاط إلى إجمالي تكالیف الأنشطة ككل - 

  ).تكلفة القیاس(تكلفة تجمیع بیانات مولدات التكلفة  -  

  :تحمیل تكالیف الأنشطة على المنتجات• 

بعد تحدید تكلفة الأنشطة وتحدید المسببات والعدد المناسب لهذه المسببات تأتي أخیرا مرحلة تحدید سعر 

ى تكلفة الوحدة المسبب تكلفة النشاط التكلفة وذلك بقسمة تكلفة النشاط على عدد مولدات التكالیف لفترة نتحصل عل

الفعلي، أي تقوم بتخصیص تكالیف النشاط على المنتجات الفردیة وذلك من خلال تتبع جمیع الأنشطة ذات الصلة 
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بهذه الوحدة وسیر هذه الوحدة بین الأنشطة من بدایة تصنیعها إلى أن تصبح وحدة تامة، ویكون تخصیص تكلفة 

  1.ت المستهلكة له على أساس كمیة مولد التكلفة المخصص للمنتجالنشاط على مختلف المنتجا

  مبدأ الطریقة.ثالثا

إن محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة ترتكز على مبادئ وتقوم على فروض لنجاحها والوصول إلى الهدف 

  .المنشود منها

 2:مبدأ نظام التكالیف المستندة لنشاط 

  :استهلاك الموارد مقابل استهلاك الأنشطة -  

ویعمل نظام تكالیف الأنشطة على استخدام مقاییس الأنشطة ومن ثم یربط التكالیف بالأنشطة وهذا یؤدي 

إلى تحسین الإنتاجیة، فعن طریق فحص ما یحدث في أنشطة المؤسسة بطریقة منتظمة یمكن تحدید الطاقة 

وتوزیع التكالیف، وهذا یساعد في إعادة توزیع الطاقة إلى الأنشطة التي تحتاج إلى الفائضة وخطأ تقدیرات التكالیف 

  .ذلك 

  .بینما نجد إن نظام التكالیف التقلیدي یري أن أهداف التكلفة هي التي تستهلك المصادر الاقتصادیة

  :استعمال عوامل مرتبطة بالحجم والأنشطة  - 

ل المباشر أو ساعات دوران الآلات كأساس لتوزیع التكالیف غیر یستخدم نظام التكالیف التقلیدي ساعات العم

المباشرة لكن مع تنوع المصروفات غیر المباشرة أصبحت العناصر المرتبطة بهذه الأسس محدود وبالتالي فإن 

تركیز استخدامها یؤدي إلى ارتفاع نسبة أخطاء توزیع التكالیف، ولكن عند استخدام نظام تكالیف الأنشطة فإنه یتم ال

على علاقة السبب والنتیجة عند اختیار مسببات التكلفة التي هي أساس توزیع التكالیف، لذلك یمكن القول بأن 

مسببات التكلفة ترتبط بصورة أقوى مع عناصر التكالیف غیر المباشرة مقارنة مع أسس توزیع التكالیف المستخدمة 

  .في النظام التقلیدي 

  :ABCالتكالیف على أساس الأنشطة الفروض المبني علیها نظام • 

وهي الفروض التي تهدف إلى تحقیق من أن العائد من تطبیق النظام یفوق التكلفة أو الجهد المستغرق في تنفیذ 

  .فرض اقتصادیة النظام وفرض الأهمیة النسبیة: إجراءات أو خطوات النظام وتتضمن هذه المجموعة
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نظرا لأن نظام التكالیف المبني على الأنشطة لیس هدفا : الأنشطةفرض اقتصادیة نظام التكالیف المبني على  -1

بحد ذاته وإنما یهدف إلى توفیر بیانات التكلفة الأغراض اتخاذ القرارات أو الأغراض محاسبة المسؤولیة 

والرقابة على التكالیف، یتبین ضرورة المواءمة بین العائد من دقة مخرجات النظام وبین تكلفة الحصول على 

 1.ه المخرجات بدرجة الدقة المطلوبةهذ

یقصد بالأهمیة النسبیة إمكانیة تكوین مجمع عام للتكلفة یضم مجموعة من عناصر : فرض الأهمیة النسبیة  -2

التكلفة التي تتمیز بصغر الحجم النسبي لتكلفة النشاط وصعوبة إیجاد مسبب تكلفة لهذا النشاط، بحیث یتم 

ة طبقة الأنسب أساس أو معدل تحمیل وذلك من بین مجموعة مسببات تخصیص تكلفة هذا الوحدات المنتج

 .التكلفة المرتبطة بالأنشطة المدرج تكلفتها في هذا مجمع التكلفة العام

  ABCتقییم طریقة التكالیف على أساس الأنشطة . رابعا 

الهامة في المؤسسة،  یعتبر نظام التكالیف على أساس الأنشطة أداة إداریة قیمة لأنها تجمع وتدرس النشاطات

ویعتمد التطبیق الناجح لنظام التكالیف على أساس الأنشطة على التفهم الشامل للمبادئ الأساسیة لسلوك التكلفة 

  2.والقدرة على تسجیل ومعالجة التكالیف بالدقة الكافیة

  :المزایا• 

  :إن استخدام نظام التكالیف على أساس الأنشطة یحقق المزایا التالیة 

التوصل إلى تكالیف دقیقة للمنتجات، وبشكل عام نستطیع القول أن تكالیف المنتجات الناتجة عن نظام التكالیف  - 

  .على أساس الأنشطة هي الأكثر دقة ع تكالیف المنتجات الناتجة عن نظام التكالیف التقلیدي

خصیص وتوزیع التكالیف الصناعیة استمراریة عملیة التحسین وتجاوز المشاكل المرتبطة بالأسلوب التقلیدي بت -  

  .غیر المباشرة، وذلك من خلال إلغاء جمیع الفعالیات غیر الضروریة والتي لا تضیف أي قیمة للسلعة أو الخدمة 

یستفاد من نظام التكالیف على أساس الأنشطة في المؤسسات التي تكون التكالیف الصناعیة غیر مباشرة  -  

  .عالیة، وتنوع المنتجات

ع هذا النظام المؤسسات على تقییم الأنشطة لتحدید أي الأنشطة لیست ذات قیمة ویمكن أن تعمل في یشج -  

  .العملیة الاستغلالیة والتركیز على الأنشطة ذات القیمة

  

                                                           
أحمد حسین على حسین، المحاسبة الإداریة المتقدمة، الدار الجامعیة للنشر  -. 23بن مزوزیة إبراهیم، مرجع سابق، ص  -  1
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: ، حیث یرتبط بین ثلاث متغیرات هيیؤدي تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة إلى زیادة فاعلیة الرقابة -  

  1. النشاط والموارد التي تم استهلاكها والمسؤول عن هذا النشاط، وبالتالي تقییم أداء دقیق للمسؤولیة

  :الانتقادات• 

على الرغم من مزایا نظام التكالیف على أساس الأنشطة والمتمثلة في توفیر معلومات تتصف بالدقة والتي 

  :تكالیف إلا أن هناك بعض الانتقادات الموجهة إلى هذا النظام تساعد الإدارة على اتخاذ قراراتها وتخطیط ورقابة ال

إن العیب الرئیسي لنظام التكالیف على أساس الأنشطة هو ارتفاع تكالیف تطبیقه، فهذا النظام یكون مكلفا  - 

ة قبل للتطویر والصیانة أكثر من نظام تحدید التكالیف التقلیدي الأمر الذي یتطلب إجراء تحلیل التكلفة والمنفع

  .التطبیق لغرض التحقق من جدوى النظام

إن كفاءة نظام التكالیف على أساس الأنشطة یعتمد بصفة رئیسیة على الاختیار السلیم لمسببات التكلفة، وذلك  -  

  .لیس سهلا ومن الضروري تحدید أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسة الآثار السلوكیة لها

التكلفة الكلیة والتي تحتوي على التكالیف الثابتة، ونظام التكالیف على أساس لقد طبق هذا النظام في احتساب  -  

  2. الأنشطة لا یقیس التكالیف المتغیرة لإنتاج الوحدة

للحصول على معلومات حول تكالیف الأنشطة یستوجب وجود نظام معلومات ذو جودة عالیة وهذا من الصعب  - 

   3.غیر دقیقة توفیره، مما یؤدي إلى الحصول على معلومات

وجود بعض المشاكل العلمیة مازالت دون حل، مثل اختیار مسببات التكلفة، كما أوضحت الدراسات العلمیة أن  - 

في مجال التكالیف واتخاذ . في مجال التكالیف واتخاذ القرارات الإداریة لم تكتمل بعد ABCمحاولات تطبیق نظام 

  .القرارات الإداریة لم تكتمل بعد 

  

  

  

  

 

                                                           
  .213أحمد حسن الظاهر، مرجع سابق، ص  -  1
  .408زینات محمد محرم وآخرون، مرجع سابق، ص -  2
  .43هاشم أحمد عطیة، مرجع سابق، ص  -  3
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  تسییرماهیة ال: المبحث الثالث 

  ماهیة التسییر:  المطلب الأول 

  :تطور التسییر و  نشأة.أولا

الواقع  تمت ممارسته في ،من خلال دراستنا لتاریخ التسییر یمكن القول أن هذا الأخیر كعملیة أو ظاهرة

و ،التسییر المركزي طبقوا مبدأمن أوائل مستعملي قواعد التسییر حكام مصر الفرعونیة أین و  ،قبل أن یكون علما

وقام حامو  ،تنفیذ قرارات المركز ترتكز السلطة السیاسیة في الحكومة المركزیة مع فرض سلطتها على الولاة بهدف

حیث بدأت انطلاقة مهمة التسییر وتم وضع قواعد  ،الذي اشتهر به حكمه الإمبراطوریة بابل ،رابي بوضع قانونه

وازدهرت حقبة من الزمن بإنتشار  ،مما أدى إلى الأمن والإستقرار ،القضاءو  المسؤولیة للمعاملات البیعیة وتحدید

وللرومان دورهم في التسییر والتنظیم البیروقراطي والذي ولد لدیهم  ،وتنظیم العمل الزراعي وغیرها ،صناعة النسیج

ثم إنتقل التسییر إلى بقاع  ،إذ طبق في الجیش وفي مختلف الهیئات والتنظیمات بعد ذلك ،شكلا أكثر وضوحا

وتتضمن تعالیم  ،إذ استعمل الصینیون التخطیط والتوجیه والرقابة ومبدأ التخصص ،العالم أخرى في العالم

هو فیلسوف صیني بعض المقترحات الخاصة بعملیة الإدارة العامة والمؤكدة على إختیار قادة قادرین و  كونغویشوس

حیث یكون قد ساهم في وضع بعض المبادئ الأساسیة للتسییر  ،ع الدولةعلى تحمل المسؤولیة في مختلف مواق

  1.والتي یؤكد علیها المختصون على مختلف المستویات  ،والإدارة

سواء في السبق إلى اكتشاف وتطویر  ،ولقد ساهم هذا الفیلسوف في فاعلیة الإنسان الاصفر بشكل عام   

ظهور شركات  ،أو في قطع الیابان وكوریا الجنوبیة مع التطور البشري والمعاملات الإقتصادیة ،أدوات تكنولوجیة

بعد  ،تجاریة خاصة في إیطالیا في القرن الخامس عشر وانتشارها بعد ذلك في  أوروبا كانت ذات نظرة أكثر تطور

  2.د المالیة في البنوك استعمال الكمیة مثل المحاسبة في مراقبة المؤسسات وادارة الأعمال والقواع

عرف التسییر تطورا كبیرا مع تطور المؤسسات الاقتصادیة وأصبحت هذه الكلمة ذات معنى أكثر اتساعا 

  .وتعقیدا مع كبر حجم هذه المؤسسات والتطور التكنولوجي الذي شهدته البشریة 

  

  

  

                                                           
  .23، ص 2000 ،الدار الجامعیة، الإسكندریة ،مبادئ الإدارة: أخرونو  محمد فرید الصحن -  1
   24، ص 2005-2004،كنون، الجزائرن المطبوعات الجامعیة ببن عتسییر المؤسسة، دیواو  اقتصاد ،عبد الرزاق بن الحبیب -  2
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  خصائصهو  مبادئ التسییر: ثانیا

   1:مبادئ التسییر  -أ

ذاكرا أنه استخدمها في حیاته العملیة مركزا على انها ذات صفة عامة أي تطبق على جمیع ما  مبدأ14أورد فایول 

  . أنها لیست ثابتة أو مطلقةو  أعمالو  یزاوله الإنسان من نشاطات

  ینطبق على كافة الأعمال بتقسیمها سواء كانت فنیة أم تسییریة :تقسیم العمل. 

 لمسیر الحق في إصدار الأوامر یجب أن تتساوى مع المسؤولیةالسلطة التي تعطي ل :المسؤولیة و  السلطة، 

  ..التي هي الإلتزام بإنجاز المهمة الموكلة له 

  أي ضرورة إحترام النظم واللوائح وعدم الإخلال بالأوامر وهو یعكس صورة الرؤساء في المستویات  :الإنضباط

  .التنظیمیة المختلفة 

   لمرؤوس الأوامر من مصدر واحد فقط هو رئیسة المباشر حیث یتلقى الموظف أو ا :وحدة الأمر.  

  یقتضى هذا المبدأ وجود رئیس واحد وخطة واحدة لكل مجموعة من النشاطات الموحدة  :وحدة التوجیه  

  أهداف  بمعنى أن تكون الأهداف المؤسسة الأولویة على: خضوع المصلحة الفردیة للمصلحة المشتركة

  .الأشخاص العاملین بها 

  المؤسسة  إي إعطاء الموظفین أو العاملین مقابل یتناسب مع الأعمال التي یؤدونها لمصالح :نظام المكافأة.  

  بینما اللامركزیة یتم توزیع السلطات  ،المركزیة هي أن تتمركز السلطة في جهة واحدة :المركزیة واللامركزیة

  .وعیة المهام ونوعیة الاشخاص كذلك تفویض السلطة بما یتناسب مع ن ،على عدة مستویات أخرى

  إلى الأسفل  یقتضي وجود خطوط واضحة للسلطة واضحة للسلطة الأمر من الاعلى :التدرج الرتبوي للسلطة

  .هذا مع إمكانیة إقامة جسور عمودیة وأفقیة من الإتصالات والتنسیق المباشر في حال الضرورة 

  وضع الشخص المناسب في المكان المناسب  :النظام . 

  حسن نیة وهو أمر یتطلب الكثیر من الخبرة و  أي معاملة العاملین في المؤسسة بالعدل :المساواة و  الإنصاف

  .من جانب الرؤساء المعنیین 

  یتطلب الاداء الجید للأعمال وقتا لذا فإن عدم استقرار الأشخاص في هذه الأعمال :إستقرار الأشخاص العاملین

  .طاهرة مرضیة تنفیذیة كانت أم تسییریة یعتبر

  على تنفیذها مثلما تحتاج إلى القدرة ،على تصور الخطةو  تحتاج المؤسسة إلى القدرة على التنظیم :المبادرة 

  .یتطلب تشجیع روح المبادرة تضحیة الرؤساء بغرورهم الشخصي من أجل تشجیعمرؤوسیهم و 

                                                           

  .62ص  ،1995 ،الجزائر ،، دیوان المطبوعات الجامعیة01مدخل للتسییر، جزء: محمد رفیق الطیب   -1
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  وتماسك  یحافظ على وحدة حیث یتعین على الرئیس من خلال ممارسته لوحدة الأمر أن:روح الجماعة

یستلزم و  في الاتحاد حیث تكمن قوة المجموعة ،مجموعته وأن یتجنب تفریقهما لأن ذلك یشكل خطأ جسیما

  1.تأمین روح الجماعة وجود اتصالات مكثفة 

  خصائص التسییر.ثالثا

  .حیث لا تحقق التسییر الفعال للمؤسسة إلا إذا كان هناك عمل جماعیبین كل المسیرین ،التسییر عمل جماعي -

 .لأنه یوجد أساسا لتحقیق مجموعة أهداف فهو وسیلة  ،التسییر عمل هادف -

 ،التنظیم، الإدارة ،یتم من خلال القیام بوظائف التسییر، التخطیطو  تحقیق التنسیق الفعال للموارد المتاحة -

  2:بالإضافة إلى الخصائص التالیة . الوصول إلى الأهداف المرجوة و  تنسیق بینها لتحقیق التكاملوال،الرقابة

التسییر له الصفة التنظیمیة فهو عمل منظم بعید كل البعد عن العشوائیة فهو یقوم على جمعالمتناقضات والجمع  -

  .الصدفةأو التوفیق بینها یعتمد على التخطیط والابتعاد عن الخطأ والركون إلى 

التسییر لیس تنفیذا للأعمال بل الأعمال یتم تنفیذها بواسطة الأخرین لأن مجرد كون أحد الأفرادیرأس عدد من   -

 المرؤوسین لا یجعل منه مسیرا فالتسییر ینطوي على تحدید الأهداف وتحقیقها

ي أن یتغلب على المیل تسییر المؤسسة بواسطة جهود المرؤوسین ولكي یشار له الفرد في التسییر فمن الضرور  -

  1.نحو أداء الأشیاء والأعمال بنفسه ویبدأ في جعل الأشیاء تتحقق عن طریق جهود الجماعة 

  .التسییر ینطوي على العدید من التصرفات والمهام التي یقوم بها المسیر • 

حیث یتعامل مع الجماعة ویسعى إلى تحقیق أهداف المؤسسة من خلالإنجاز المهام،  ،التسییر نشاط إنساني  -

  . الوظائف، والأدوار في ظل القواعد والأعراف المتفق علیها 

ویجب على  ،یتصف التسییر بالتغیر نظرا لتغیر المحیط والعنصر البشري وتغیر حاجاته والتغیرات التكنولوجیة  -

 . التسییر أن یواكب هذه المتغیرات 

 3.یستلزم التسییر استخدام أنواع مختلفة من المعرفة والمهارات والإجراءات   -

  

  

  

  

                                                           
  .27ص  ،2001 ،الأردن ،عمان ،دار وائل ،الوظائفو  عملیات ،نظریات ،مبادئ الإدارة: محمد قاسم القیروني  -  1
  .63ص  ،المرجع السابق: محمد رفیق الطیب  -  2
  .14ص  ،2002 ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،التنظیمو  أساسیات الإدارة: عبد السلام أبو قحف  -  3
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  :مستویات التسییر وعناصره :  المطلب الثاني 

  :مستویات التسییر . أولا

ستویات التسییر وعادة ما تختلف أنواع ومصادر المعلومات التي یحتاجها متخذوا القرارات بإختلاف م   

  : یلاحظ في المؤسسات الإقتصادیة تصنیف التسییر إلى ثلاثة مستویات یمكن ذكرها فیما یلي 

یمثل قمة التسییر في المؤسسة وهو من اهتمامات المسؤول الأول والإطارات :مستوى التسییر الإستراتیجي   -

وتعتبر الخطط والسیاسات في هذا  ،المدى الطویل العلیا في المؤسسة ویتمثل في تحدید اتجاهات المؤسسة في

فالتسییر في هذا المستوى  ،ولهذا فإن البیانات الخارجیة هي محور اهتمام هذا المستوى ،المستوى بالغة الأهمیة

یجب أن یستند إلى معلومات متعددة مثل الوضع الاقتصادي المالي والمستقبلي كالتغیرات في حجم العمالة 

  .ونوعیتها

  .وضع الغایات والهدف العام للمؤسسة  - 

  .الرسائل الممیزة للمؤسسةو  صیاغة الإستراتیجیة  - 

  .المحیط الخارجيو  تحقیق التوافق بین المؤسسة  - 

حیث تعتمدالمسیرون على  ،وهذا المستوى تكون قراراته تتمیز بالمباداة وعدم خضوعها لقواعد محددة مسبقا

  1.خبراتهم السابقة بحكمهم الشخصي في معالجة الأمور واتخاذ القرارات 

یتمثل في الإشراف والتنسیق المسیرین في الطبقة الوسطى على عملمستوى التسییر  :مستوى التسییر التكتیكي  -

تنحصر مهام و  داف المنشودةالعملي من أجل الحفاظ على مسار المؤسسة حسب الخطة المرسومة لبلوغ الأه

أنشطة العملیات على مستوى التسییر و  المسیرین في حلقة اتصال بین التخطیط الإستراتیجي والتسییر الإستراتیجي

  .العلمي 

  2:وتتمثل مهام المسیرین فیما یلي 

  .وضع المیزانیات - 

  .التعامل مع المشاكل الإداریة للنقابات - 

  .قیاس الأداء للمستوى العملي - 

  .تطبیق السیاسات والإستراتیجیات التي وضعت من طرف المسیرین في الطبقة العلیا - 

  .توزیع المهام وتحقیق التنسیق بین المسیرین في الطبقة الدنیا  - 

الاستعمال الأمثل  یتمثل في التسییر الیومي المتعلق بمراقبة عملیات الإنتاج من خلال:مستوى التسییر العلمي   -

بحیث جعله عملیة  ،التسییر العلمي صول إلى المخرجات والتقدم التكنولوجي ساهم بدرجة كبیرة فيللمدخلات للو 

عقلانیة تضبط بواسطة قواعد منطقیة تترجم إلى تعلیمات آلیة والإهتمام الأساسي لمسیري هذا المستوى هو مراقبة 

                                                           
  .15المرجع السابق، ص : عبد السلام أبو قحف  -  1
  . 362ص  ،المرجع السابق: محمد فرید الصحن وأخرون -  2
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بأنها مخططة مما یتیح للعدید من المشاكل أن العملیات الیومیة للمؤسسة وتتمیز القرارات واتخاذها في هذا المستوى 

  تحل بطریقة تمكن من تطبیق الرقابة التنبؤیة علیها 

  1:ومن بین العملیات التي تنفذ في هذا المستوى 

  .ترجمة الأهداف العامة إلى أهداف تفصیلیة - 

  .وضع برامج التنفیذ وإجراءات العمل - 

  .ین في الطبقة العلیانقل الشكوى والاقتراحات والمعلومات للمسیر  - 

  عناصر التسییر.ثانیا

  یشدد فایول بالنسبة للتخطیط على بعد النظر الذي یتجلى في القدرة على التنبؤ :التخطیط  

بالمستقبل وفي التحضیر له بإعداد الخطة المناسبة ویستوجب التخطیط السلیم في رأیة الوحدة والمرونة والاستمرار 

  2.هو دلیل على عدم الكفایة التسییریة والدقة أما فقدانه أو فشله ف

  یعني إمداد المشروع بكل ما یلزم لتأدیة وظیفته مثل المواد الأولیة والمعدات وكذا إقامة:التنظیم  

  3.العلاقات 

   لا تقتصر هذه المهمة على مجرد إصدار الأوامر إنما هي عملیة توجیه وقیادة  :إصدار الأوامر.  

   إیجاد الانسجام بین أوجه النشاط للتأكید من النجاح :التنسیق.  

  4.للتثبت من إتباع ما قدر ورسم من خطط وتعلیمات ومبادئ  :الرقابة 

  أهدافهو  أهمیة التسییر:  المطلب الثالث 

 ،یعتبر التسییر المحرك الأساسي الذي یعمل على تشغیل الطاقات والقوى المتاحة للمؤسسة :أهمیة التسییر- أولا

هو المسؤول عن متابعة وإنجاز الأهداف التي تحقق الرفاهیة الاقتصادیة والاجتماعیة للفرد والمؤسسة والمجتمع ف

  5: ككل وتتمثل أهمیة التسییر فیما یلي 

وتوجیه الأفراد  التسییر هو الأداة الأساسیة في تسییر العمل داخل المؤسسات فهو الذي یقوم بتحدید الأهداف  -

  . إلى تحقیقها 

الكثیر من  التسییر مسؤول على بقاء المؤسسة واستثمارها وهذا لا یتحقق إلا من خلال القدرة على مواجهة  -

  .وحدة المنافسة  ،التطور التكنولوجي ،التحدیات ومن بینها الندرة في عوامل الإنتاج

                                                           
  22ص  ،1999 ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،التطبیقو  مبادئ الإدارة بین النظریة: محمد إسماعیل بلال  -  1
  . 364ص  ،المرجع السابق: محمد فرید الصحن وأخرون -  2
  . 368ص  ،المرجع السابق: محمد فرید الصحن وأخرون -  3
    39ص ،المرجع السابق: محمد إسماعیل بلال  -  4
  . 62- 61ص ،المرجع السابق: الطیب  محمد رفیق -  5
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ؤسسة من الموارد التسییر مسؤول على تحقیق التكامل الخارجي بین المحیط والمؤسسة وتوفیر احتیاجات الم  -

 . وتحویل ومزج هذه الموارد لتلبیة حاجات المحیط من خدمات وسلع

الموارد الأخرى، و  التسییر مسؤول على تحقیق التكامل الداخلي من خلال التنسیق والربط بین جهود العاملین  -

  .حتى یتسني بلوغ الأهداف التي تسعى لتحقیقها المؤسسة 

  .الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة والتكنولوجیة التسییر له مسؤولیة تحقیق كل   -

، الإستقرار السیاسي والاضطرابات الاجتماعیة وعدم ،كما تتجلى أهمیة التسییر في مسؤولیة مواجهة التحدیات  -

وموارد  ومواجهة الندرة في مقومات كذلك مواجهة انخفاض معدل النمو الاقتصادي وارتفاع تكلفة الأموال

 .الإنتاج 

في شكل  معتقدات متباینة ووضعها جمیعهاو  ر یعني النظام العام من خلال الربط بین أحداث متفرقةالتسیی -

  .علاقات ذات معنى تستخدم في تحلیل العدید من المشاكل والوصول إلى أفضل البدائل 

متقدم بلد و  وجود معامل ارتباطي قوي بین تطور التسییر ومستوى التقدم وهذا یبدو واضحا بین بلد نامي  -

ولكن لانخفاض مستوى  ،فهناك العدید من البلدان النامیة التي تمتلك كما هائلا من الموارد الاقتصادیة والبشریة

التسییر بقیت تصنف ضمن دول العالم الثالث عكس الدول المتقدمة التي تتمیز بمستوى الخبرة العالیة في 

  .التسییر وهذا بالاستغلال الأفضل للموارد 

  :ف التسییرأهدا.ثانیا

  : تتمثل أهداف التسییر فیما یلي  

للسلع  یتمثل هدف التسییر الأساسي في خلق المنافع والفوائض التي تظهر عندما تكون القیمة الاقتصادیة  -

  أكبر من تكالیف إنتاجها

متاحة بحیث یتم استغلال الموارد ال ،یعمل التسییر التحقیق النتائج بكفاءة عالیة أي العمل بطریقة معینة 

  1.بالكامل دون ضیاع أو إسراف 

  

  

                                                           
  66ص ،2002،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،المهارات السلوكیة في إدارة المؤسسات: هالة منصور -  1



  

 

  

  

  :الفصل الثاني

التحلیلیة في الدراسة التطبیقیة للمحاسبة  

  مؤسسة باتیمیتال
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  تمهید

دورا بارزا في تدعیم وتحریك عجلة الإقتصاد الوطني، فهي " مؤسسة باتیسیك"تمثل وحدة عین الدفلى 

الخطط تحاول دائما تصویر المستقبل بهدف رسم الخطط التي یجب إتباعها وبالتالي تحفیز العمال لتنفیذ هذه 

المسطرة قصد تحقیق الهدف الذي تصبو إلیه، ویتمثل هذا الهدف أساسا في تلبیة حاجیات السوق الوطنیة بصفة 

عامة وفي الأزمنة وبالكمیات المحددة، ولكي تتمكن من تحقیق أهدافها المرجوة یصبح من الضروري علیها بأن 

من مختلف السلع والبضائع، ثم تقوم بإعداد برنامج  تقوم بمجموعة من الأدوار والمهام الدراسة إحتیاجات السوق

  .لإنتاج هذه السلع البضائع وفقا للإحتیاجات المقدمة من طرف الزبائن

سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى الاطار التطبیقي  لمبحثین، الأول یتعلق بتقدیم عام لمؤسسة باتیمیتال 

  .التحلیلیة لمؤسسة باتیستال مع تحلیل وتفسیر النتائجأما المبحث الثاني فتیطرق إلى تقنیات المحاسبة 
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  تقدیم عام لمؤسسة باتیمیتال: المبحث الأول

  :سنتطرق في هذا المبحث إلى ما یلي

  )با تیمتال(تعریف المؤسسة المستقبلة : المطلب الأول 

وحدة عین الدفلى (الوطني  تقسم مؤسسة المباني الصناعیة والنحاس إلى خمسة وحدات على مستوى القطر

المدیریة العامة التي كانت (ومقرها الاجتماعي في عین الدفلى ) وحدة عنابة وحدة حسین داي، وحدة الأغواط

  .تقع في الجهة الغربیة للولایة 2م 145.915المدیریة العامة للمؤسسة الأم وتتربع على مساحة 

  SN - METALرت أثر إعادة هیكلة هي مؤسسة عمومیة ظه:  تعریف مؤسسة باتیستال  - 1 

ومقرها بعینالدفلى، علما أن الوحدة المدروسة هي وحدة الهیاكل الحدیدیة والتنحیس، جاءت بعد سلسلة  1983سنة 

  . BATIMETALالتقسیمات المؤسسة الأم 

  مهامهاو  أنشطتها1- 1

: امها التي تتمثل فیما یليمن أجل تنفیذ السیاسة الوطنیة الخاصة بالإنجازات الكبرى، وضعت المؤسسة مه

  .ي تنظیم وتنمیة الاقتصاد الوطنيالمساهمة ف - 

  تطویر وتعدیل طرق إنجاز البناءات الحدیدیة تماشیا مع التطور الحاصل في العالم؛  - 

  ضمان جودة وطرق عالیة في مجال الانجازات الحدیدیة؛ - 

  . تحقیق وتوفیر أحسن الانجازات - 

  )BATIMETAL(هیكلة مؤسسة  - 2- 1

إثر دخول الجزائر میدان الإصلاحات الاقتصادیة الكبرى وإعادة هیكلة اقتصادها تماشیا  1983في سنة 

مع التطور العلمي الحاصل، ومن أجل إدماج المؤسسات الجزائریة في التنمیة، قامت الحكومة بإعادة هیكلة بعض 

تم في اطار تقسیمها إلى ستة مؤسسات كل حیث  BATIMETALالمؤسسات الكبرى من جدید والتي من بینها 

  1. واحدة منها لها مهامها الخاصة كما ودورها الذي تقوم به

  : BATIMETALالمخطط الهیكلي لمؤسسة  - 3- 1

1- BATIGEC خاصة بالهندسة المدنیة.  

2- BATISIM :خاصة بالأعمدة الكهربائیة . 

                                                           
  .وثائق من المؤسسة -  1
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3- BATICOMPOSEPANASONDUITCHE :خاصة بالأغطیة البلاستیكیة؛  

4- BATINCO :مكتب دراسات مهامه الأساسیة هي الدراسة التقنیة للمشاریع وتقدیمها للمؤسسات لتنفیذها.  

5- BATICIC :خاصة بصناعة الهیاكل المعدنیة؛  

6- BATIRIM :الصیانة الصناعیةو  مهامها الأساسیة هي إنجاز الهیاكل المعدنیة. 

  BATICICتعریف مؤسسة  - 2

وهي واحدة من  BATIMETALعنإعادة هیكلة المؤسسة الأم BATICIC نتجت المؤسسة العمومیة الاقتصادیة

دج، تختص في البناءات المعدنیة  10850000.00فروعها الستة حیث أنها شركة ذات أسهم برأسمال قدره 

هکتار سنة  14المصنعة بما فیها الهیاكل المعدنیة والصناعات النحاسیة والتركیب وهذه الوحدة تتبرع على أكثر من 

  :عاملا ینقسمون إلى 250وتضم حوالي  2007

  عشرون إطار؛: اراتالإط -  

  ستون مشرف؛: تحكم واشراف -  

  .170: أعوان التنفیذ -  

 150تقع مؤسسة بالمنطقة الصناعیة لولایة عین الدفلى، بلدیة عین الدفلى، حوالي : الموقع الجغرافي للمؤسسة  

الشرق والغرب ومن ) 04(كلم غرب العاصمة یحدها من الشمال السكة الحدیدیة، ومن الجنوب الطریق الوطني رقم 

  . الشركة الوطنیة للجلود SIMالمنطقة الصناعیة بما فیها شركة 

  مواردها البشریة والمالیة  - 3

  :عین الدفلى مؤهلات بشریة تتمثل في كفاءات مهنیة كبیرة، وذلك في اختصاصات متنوعة BATICICلمؤسسة 

 .مهندسي دولة - 

 .تقنیي سامي - 

 .كفاءة مهنیة - 

  .عامل بسیط - 

حیث یقدر . بعین الدفلى إمكانیات مالیة جیدة وذلك بحكم ما تستحوذه من أصول BATIMETALالمؤسسة  تتمتع

  BA TIMETALإنتاج الهیكل المعدني لمجمع | ) 1: (دج یحتوي على كل الوسائل 10850000.00رأسمالها ب 

  .ومداخیل كبیرة مما تنجزه من مشاریع ضخمة المتمثلة في البناءات المصنعة الحدیدیة والنحاسیة 
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  BATIMETALأهم المشاریع المنجزة  -3

 .قاعات متعددة الریاضات -

 .مدرجات ملاعب كرة القدم  -

 .عمارات إداریة مختلفة الأنواع  -

 .تافورةو  العاصمةحظیرة أول ماي ومیناء الجزائر : حظائر السیارات منها -

 .مركز فاتیا للسیارات الخاصة بتیبازة  -

 .ورشات الاسمنت بتبسة والشلف  -

 .لأي مركز صیانة الطائرات الخاص بالخطوط الجویة الجزائریة  -

 .مرکب مصنع الحلیب بعریب بعین الدفلي  -

 .عدد من العمارات الإداریة ومتاجر كبیرة بروسیا -

 .ئیة والمساحات الكبرى على مستوى التراب الوطنياغلب أسواق الفلاح والأروقة الجزا  -

 .مدرجات الممرات للراجلین  -

  اعتماد نشاط المؤسسة في حال الإنجاز 

  : السعة السنویة  للمواد الأولیة 

 .طن 600: هیاكل حدیدیة   -

 .طن 250: النحاس   -

 .طن 200: النجارة الحدیدیة  -

  أهم زبائن الوحدة بعین الدفلى 

الوحدة مؤسسة سوناطراك ونفطال ووزارة الدفاع الوطني وسونلغاز واسمیدال والمدیریة العامة  من أهم زبائن هذه

  للأمن الوطني ومدیریة الشباب والریاضة، بالإضافة إلى زبائن آخرین كالمقاولین والبلدیات
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  .من اعداد الطالبین بالاعتماد على دائرة الإدارة العامة لمؤسسة باتیمیتال

ذلك على المستخدمین العاملین بالوحدة مع تسییر النظام الداخلي لها 

  .متابعة السلوك المهني للعمال من حیث الانضباط والعمل فیما یخص الحضور والغیاب 

 لقد تم وضع هذا الفرع لدى المؤسسة ویعود ذلك لأسباب تخص العمال حیث كان العمال

عمله متعلق بالراتب الشهري لكل عمال الوحدة كما له علاقة وطیدة بفرع المستخدمین والفرع 
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  الهیكل التنظیمي

 :العامة لمؤسسة باتیمیتالیمثل الشكل التالي الهیكل التنظیمي للإدارة 

  الهیكل التنظیمي للإدارة العامة

من اعداد الطالبین بالاعتماد على دائرة الإدارة العامة لمؤسسة باتیمیتال: المصدر

  دائرة الإدارة العامة للمؤسسة

ذلك على المستخدمین العاملین بالوحدة مع تسییر النظام الداخلي لها عملها الإداري یتعلق بالأمور القانونیة وینطبق 

  .وتحتوي هذه الإدارة على خمسة مصالح

 :مصلحة المستخدمین 

  :   وینقسم بدوره إلى ثلاثة فروع

  :المسؤول عن هذا الفرع یقوم ب

  دراسة الملفات الإداریة المتعلقة بعمال الوحدة؛

  قرارات النظام الداخلي على العمال؛

متابعة السلوك المهني للعمال من حیث الانضباط والعمل فیما یخص الحضور والغیاب 

  .مراقبة عقود المدد المحددة للعمال المعنیین بما

لقد تم وضع هذا الفرع لدى المؤسسة ویعود ذلك لأسباب تخص العمال حیث كان العمال

  .سابقا لهم علاقة بصندوق الضمان الاجتماعي والعمال

عمله متعلق بالراتب الشهري لكل عمال الوحدة كما له علاقة وطیدة بفرع المستخدمین والفرع 

  :مصلحة الوسائل العامة

                               الفصل الثاني 

الهیكل التنظیمي:  المطلب الثاني 

یمثل الشكل التالي الهیكل التنظیمي للإدارة 

الهیكل التنظیمي للإدارة العامة: 4 رقم الشكل

المصدر

دائرة الإدارة العامة للمؤسسة - 

عملها الإداري یتعلق بالأمور القانونیة وینطبق 

وتحتوي هذه الإدارة على خمسة مصالح

مصلحة المستخدمین  -

وینقسم بدوره إلى ثلاثة فروع

المسؤول عن هذا الفرع یقوم ب: فرع المستخدمین

دراسة الملفات الإداریة المتعلقة بعمال الوحدة؛ - 

قرارات النظام الداخلي على العمال؛تطبیق  - 

متابعة السلوك المهني للعمال من حیث الانضباط والعمل فیما یخص الحضور والغیاب  - 

مراقبة عقود المدد المحددة للعمال المعنیین بما - 

لقد تم وضع هذا الفرع لدى المؤسسة ویعود ذلك لأسباب تخص العمال حیث كان العمال: الفرع الاجتماعي - 

سابقا لهم علاقة بصندوق الضمان الاجتماعي والعمال

عمله متعلق بالراتب الشهري لكل عمال الوحدة كما له علاقة وطیدة بفرع المستخدمین والفرع : فرع الأجرة -  

  . الاجتماعي

مصلحة الوسائل العامة-

  : تتكون من فرعین 
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  . خاص بنقل عمال الوحدة: فرع النقل - 

  . یهتم هذا الفرع بدوائر الوحدة مع تقدیم خدمات المؤسسة: دمات الاجتماعیةفرع النظافة والخ - 

والمتمثل | بها رئیس یشرف على أعوان الأمن الذین یهرون على تحقیق الأمن الداخلي للمؤسسة : مصلحة الأمن- 

  :فیما یلي

  .الحراسة طیلة الیوم -  

  .مراقبة الورشات بما فیها من الانتاج - 

  . مراقبة العمال من حیث التزامه بالقانون الداخلي للعمل بالوحدة -  

متخصصة في القضایا المتعلقة بعمال المؤسسة حول الأجور واتخاذ القرارات وغیرها من : مصلحة المنازعات- 

  . المنازعات

  . وتهتم بالدرجة الأولى بالتمهین والمهنیین: مصلحة الإعلام الآلي- 

مهمته دراسة حالة العمال المرضى خلال مداومتهم في العمل مع وجود مشرفة مساعدة : يمركز الطب الاجتماع- 

  . للطبیب 

  )المحاسبة والمالیة(تقدیم المصلحة المستقبلة : المطلب الثالث

تعتبر القلب النابض للوحدة التي تقوم بالتسییر المالي والمحاسبي لها، ویدیرها رئیس الدائرة بحیث یقوم بإعداد 

  :زانیة الخاصة بالوحدة بالإضافة إلى متابعة مختلف نفقاتها، من بین مهامها نجد ما یليالمی

  .العمل على إیجاد توازن بین المداخیل والنفقات - 

  .متابعة دیون الوحدة إما باعتبارها حقوق مستحقة التحصیل أو قروض مستحقة الدفع - 

  .القیام سنویا بعملیة مراجعة مالیة سنویا - 

  .كما تقوم بالتكفل بمتابعة العلاقات ما بین البنوك والصكوك البریدیة - 

  .یتم على مستواها المراقبة والتحقیق من الوثائق والسجلات المحاسبیة- 

  .التسجیل المحاسبي لمختلف العملیات وتحلیل تلك العملیات المحاسبیة والتسویات- 

  .ر، كشوف الحساب، الرواتب، وصل الاستلامالفواتی: الاستقبال والسیطرة على الوثائق التالیة- 

  في حین تتفع هذه المصلحة إلى كل من مصلحة المحاسبة ومصلحة المالیة

  : تعریف مصلحة المحاسبة   - أ

وتختص هذه المصلحة بتسجیل كل العملیات المتعلقة بالمحاسبة في الیومیة وكذلك كل القوائم الخاصة بنشاط 

رد لإعداد المیزانیة المحاسبیة ومیزان المراجعة وجدول حسابات النتائج وكل الوحدة كما أنها تقوم بعملیات الج

  :الملحقات التي تلحق المیزانیة في سنة ومن بین مهامها

  :تتمثل مهام المحاسب الرئیسي للمؤسسة فیما یلي :مهام المحاسب الرئیسي

  لمالیة؛القیام بتنظیم وتوزیع المهام على الموظفین داخل مصلحة المحاسبة وا -  

  إعداد خطة المیزانیة والتمویل مع مدیر المحاسبة والمالیة؛ -  
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  مراقبة الامتثال وتشغیل المالیة والخزینة؛ -  

  توفیر وثیقة الإخراج والتحریر -  

  . یضمن ویشرف على التصنیفات والاحتفاظ بالمستندات المحاسبیة وفقا للأحكام واللوائح - 

  :تتمثل مهام محاسب المؤسسة فیما یلي :مهام المحاسب

  یقوم بالمراقبة والتحقق من الوثائق والسجلات المحاسبیة وینفذ توزیع الأحكام المحاسبیة التنظیمیة؛ -  

  تحلیل العملیات المحاسبیة والتسویات؛ - 

  یستقبل ویسیطر على الوثائق التالیة الفاتورة، كشوف القیود التعاقدیة، وصل الاستلام؛ -  

  .القیام بالمهام المتعلقة بأنشطة الإدارة النقدیة -كتابة وتسجیل الإدخالات في دفتر الیومیة؛  - 

تقوم هذه المصلحة بالإشراف على عملیة الاستلام وتموین مصلحة الإنتاج بالمواد  :مصلحة المشتریات  - ب

لاع على مطابقة المواد واللوازم الأولیة، وكذلك اللوازم التي تحتاج إلیها كل مصلحة، كما لها الحق في الاط

للمواصفات المطلوبة وتقوم بمساعدة مصلحة المحاسبة في تقدیم الوثائق اللازمة لها التي تساعدها في التسجیل 

  .المحاسبي للأحداث والعملیات المتعلقة بالمخزون

  .لوحدةتتم في هذه المصلحة القیام بسحب المبالغ الجبائیة المتعلقة با :مصلحة الضرائب - ث 

تقوم هذه المصلحة باستقبال طلبیات الزبائن التي تضم كمیة ونوع المنتوج المطلوب وفیما  :مصلحة المبیعات -ح 

بعد تسلم هذه الطلبیات على شكل برامج إنتاج إلى مصلحة الإنتاج لتقوم هذه الأخیرة بإنتاجها، وفي عملیة البیع 

تقوم كذلك بإرسال الوثائق اللازمة إلى  تقوم بإعداد الفواتیر للزبائن في حالة البیع والتنسیق لهذه العملیة، كما

  . مصلحة المحاك سبة لتسجیلها في الدفاتر المحاسبیة

هي المصلحة التي تقوم بالصرف والتحكم في القیم الجاهزة وغیر جاهزة التي في  : تعریف مصلحة المالیة -خ

دفع الفواتیر المستحقة للمتعاملین حوزتها والقابلة للتصرف بحیث تقوم بعملیات القبض والدفع سواء خارج الوحدة ك

مع الوحدة أو داخل الوحدة كدفع الأجور ومستحقات العمال، وتتفرع هذه المصلحة إلى المكلف بالمالیة، والمكلف 

 . بالصندوق، وسوف یتم فیما یلي ابراز المهام الخاصة لكل منهما

 .مهام المكلف بالصندوق  - 

 دائیة المتعلقة بدخول وخروج الأموال من الصندوقیقوم بإجراء العملیات المحاسبیة الابت 

 یجري المعاملات المالیة مع البنوك ومصلحة الضرائب 

 یسجل العملیات المحاسبیة الخاصة بالصندوق 

 یقوم بالجمع والصرف 

 یساعد مدیر المحاسبة والمالیة في مراجعة السجلات 

 ینفذ العملیات تحت سیطرة رئیس قسم المحاسبة ومسلك الدفاتر. 
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  باتیمیتال  تقنیات أعمال المحاسبة التحلیلیة في مؤسسة: المبحث الثاني

  الهیكلة العامة للحسابات: المطلب الأول 

  إن المحاسبة المستحدمیة داخل الوحدة تعتمد على مجموعة من الحسابات هي

  : هذا الحساب یرتكز على مبدأین  :حساب الأقسام

  بتوافق کامل  المتجانسةاستعمال الأقسام  

  .خلق مراكز المسؤولیة

  :حساب التكالیف والتكلفة النهائیة

  : یتم تقسیم المؤسسة إلى 

  البناء و  النشاط الرئیسي الصناعة

  الإدارة الإنتاج، الصیانة: الأقسام

  . والهدف النهائي لهذه الحسابات في البحث عن تكلفة الإنتاج والوحدة

في هذه الحسابات كل الإخراجات من المعدات والسلع أو الاستثمار أو  تسجل): الخروج(حساب الجرد الدائم 

  الاستقلال

یسجل في هذه الحسابات الأعباء التي لا تدخل ضمن الحسابات العامة ولكن تدخل في : حساب الفروق الإضافیة

 ).العناصر الإضافیة(حساب التكالیف والتكلفة النهائیة 

  :في مؤسسة باتیمیتال الأعباء المستخدمة : المطلب الثاني

  :المجموعة الأولى

  :لوازن مستهلكة و  مواد 

  مواد بناء -1

  : مواد ومعدات مستهلكة هي -2

  .قطع غیار الآلات -3

  لوازم بناء : معدات مستهلكة مباشرةو  مواد -4

  . مواد ومعدات مستهلكة غیر مخزنة-5

  .الصیدلانیة معدات المكتب، مواد : جمیع المشتریات التي لا تدخل في المخازن

   :المجموعة الثانیة  

  . مصاریف التوزیع -.مصاریف نقل أطفال العمال  - . مصاریف تنقل العمال - : النقل

  الأرضیة التي توجد بها الآلات - الإیجارات والتكالیف الإیجاریة - 

  . أین توجد المكاتب والمخازن: مباني - 

  :الصیانة والإصلاحات

  . تركیب معادن المكاتب
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  .صیانة الآلات لتجدیدها 

  . إصلاح أي خلل أو عطل في الإنارة أو الكهرباء في النیابة  - 

  أعمال وطریقة التنفیذ الخارجیة

  مصاریف تكوین العمال

  .توظیف عمال خارجیین للمساعدة على العمل

ي إنتاج مثل الصور مصاریف شراء الوثائق والمجلدات وكذلك المصاریف المتعلقة بالمساعدة ف: وثائق عامة وتقنیة

  PHOTOCOPIEالمصورة 

  . إرسال العمال لتحسین مستویاتهم: دراسات وأبحاث

  .محامي؛ خبیر المحاسبة - : وهي المصاریف المتعلقة بالأشخاص الخارجیین وهم: أجور الغیر 

  . مهندس معماري - 

  .وهي المصاریف التي تدفعها المؤسسة : الإشهار

  والمجلاتالإعلان في الجرائد  - 

  .هدایا بهدف الإشهار 

  فیلم تثقیفي وعلمي - 

  :البرید والمواصلات. تنقلات واستقبالات

   .تلغراف  - .الهاتف - 

  :مصاریف العمال : المجموعة الثالثة 

  . تدفعها المؤسسة إلى مصلحة الضرائب: الدفع الجزافي 

  . ري وتحسب من رقم الأعمال وهي ضریبة على النشاط الصناعي والتجا: ضریبة على النشاط المهني

  .ضریبة على القسمة المضافة وتحسب من رقم الأعمال

  :مصاریف المالیة: المجموعة الرابعة

  .وهي المصاریف التي تدفعها الوحدة مثل مصاریف الفوائد

  .مصاریف التأمین 

  . تأمین السیارة 

  . التأمین ضد السرقة 

  . التأمین ضد خطر الكهرباء 

  .الحوادثالتأمین ضد 

  .إهتلاك ومئونات - 

  .إهتلاك المعدات أو آلات الإنتاج

  .إهتلاك الاستثمار  
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  :أعباء خارج الاستغلال: المجموعة الخامسة

  .وهي مجموعة لیس لها علاقة بالنشاط العادي للوحدة 

  .إدارة المركز التقني -   .الإدارة العامة - 

  جدول ثمن شراء المواد الأولیة

بالتیمیتال بشراء المواد الأولیة واللوازم للقیام بالعملیة الإنتاجیة وذلك حسب الطلبات الزبائن، فهي تقوم مؤسسة  

مؤسسة لا تنتج ولا تبیع بل هي تقدم خدمات على أساس الطلبیات وفیما یلي مجموعة من المواد تستعملها في 

  .الإنتاج

  طلاء نهائي - ؛ براغي ؛صفائح معدنیة حدیدیة؛ أغطیة -الحدید بأنواعه؛ - 

  یمثل ثمن شراء المواد الاولیة المستعملة في انشاء مشروع سقف معدني :8 رقم الجدول

 البیان الكمیة السعر المبلغ الإجمالي

 طلاء مضاد للصدأ 310000 7500 232500

 البراغي 1 900000 900000

 طلاء نهائي 6000 250 1500000

  tr35 اغطیة جدران داخلیة  2256 85000 1917600

 م500صفائح حدیدیة  141 8500 119850

 م500زوایا حدیدیة  25 8500 21250

 20/10صفائح نحاسیة  282 11000 31020

 م400شرائط حدیدیة جاهزة  282 1400 3948

 أنبوب صرف المیاه 192 9000 17280

25rond     

 30rond قضبان 192 7500 14400

  40rondمشابك 68 7500 5100

 شرائط حدیدیة جاهزة 31 85000 26350

 مصفوفات میاه الأمطار 320 295 94400

  Tr35 أغطیة جدران خارجیة 2036 85000 1730600

 ثمن الشراء   29631798

 من اعداد الطالبین بالاعتماد على معلومات من المصلحة المالیة: المصدر
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  -الغیر المباشرةو  المباشرةأعباء الشراء 

وذلك لان المحاسب  ،الغیر المباشرةو  نظرا لعدم توفر معلومات دقیقة وكافیة من اجل تحدید أعباء الشراء المباشرة 

   لهذا لا یتم تحدیدهاو  یقوم بإدراج كافة الأعباء في تكلفة الشراء

  :جدول تكلفة الشراء 

  لانجاز هذا المشروع اللازمة الأولیةیبین لنا تكلفة شراء المواد  : 9 رقم الجدول

 البیان الكمیة السعر المبلغ الإجمالي

 طلاء مضاد للصدأ 192 310000 59520000

 البراغي 1 1413600 1413600

 طلاء نهائي 2256 2300 5188800

  tr35 اغطیة جدران داخلیة  2036 2350 4784600

 م500صفائح حدیدیة  141 3000 423000

 م500زوایا حدیدیة  25 2500 62500

 20/10صفائح نحاسیة  282 4000 1128000

 م400شرائط حدیدیة جاهزة  282 2900 817800

 أنبوب صرف المیاه 192 1900 364800

25rond     

 30rond قضبان 192 3000 364800

  40rondمشابك 68 3600 576000

 شرائط حدیدیة جاهزة 31 2900 244800

 مصفوفات میاه الأمطار 320 2500 89900

 ثمن الشراء   75121000

  من اعداد الطالبین بالاعتماد على الملحق السابق: المصدر
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 خلاصة الفصل

إن الرفع من المستوى المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة لمستوى العالمیة لا یتم إلا من خلال البحث عن طرق    

خوصصة فشلهما في إیجاد الحل النهائي ظهرت الزامیة النظر في الجانب و  فبعد أن أثبتت إعادة الهیكلةناجعة 

 ،التسییر للمؤسسة والذي تعتبر المحاسبة التحلیلیة احد مكوناته كونها تساهم في اتخاذ أهم القرارات في المؤسسة

الیف وتحلیلها لتصل إلى معرفة الانحرافات الاحتلال وذلك عن طریق معالجتها لتكو  فهي كفیلة لكشف النقائص

زیادة الفعالیة وعلیه أصبح الاعتماد على و  التي تعمل على تشخیص وضعیتها ومن ثم العمل على تحسین الأداء

  .طریقة الأقسام المتجانسة في المحاسبة التحلیلیة إحدى أهم الطرق في التحلیل الأعباء في مؤسسة الاقتصادیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

  

  خاتمة
  

  

  

  

 

  

  

  

  



  خاتمة

58  

  :خاتمة

دورها في اتخاذ القرارات تبین لنا مدى مساهمة هذه التقنیة و  التحلیلیةمن خلال دراستنا لموضوع المحاسبة 

في تقییم المؤسسة ككل والحفاظ على استمراریتها ومدى تولیدها لمعلومات ذات مصداقیة ومعبرة عن حقیقة 

لتزویدها المؤسسة، والمؤسسة كوحدة اقتصادیة لها أغراض اقتصادیة فهي تعتمد في أدائها على المحاسة التحلیلیة 

بالبیانات اللازمة، هذه الأخیرة تساعد على تفصیل وتحلیل جمیع البیانات من اجل تسیر حید للمؤسسة وتحقیق 

وتطلعنا من خلال هذا البحث إلى مفهوم المحاسبة التحلیلیة وكیفیة عملیة اتخاذ القرار من  ،الكفاءة والفعالیة اللازمة

ومنذ أن ظهرت المحاسبة التحلیلیة فقد أصبحت من أهم التقنیات في . خلال حساب مختلف التكالیف وسعر التكلفة

اتخاذ القرارات عبر وسائلها وأدواتها یمكن لأخذ القرار داخل المؤسسة أن یقف على أهم النتائج وتطورها بطریقة 

وتقییم ،في التسییر فهي تعتبر أداة حیدة ومناسبة من اجل التحكم،تتیح المحاذ القرارات المناسبة وفى الوقت المناسب

المؤسسة ككل والمحافظة على استمراریتها وتولید معلومات ذات مصداقیة ومعبرة عن حقیقة وضعیة المؤسسة وكذا 

زیادة فعالیة هذه الأخیرة من خلال التعرف على مجموعة من الأخطاء فهي تسهل للمسیرین أداء عملهم على أكمل 

السیاق تقریبا فان طریقة التكالیف المتغیرة تمثل وسیلة ممتازة لتحلیل وفي نفس . وجه واتخاذهم للقرارات صائبة

التكالیف وربطها بالمستقبل حیث تمكن من الفصل النهائي بین الأعباء المتغیرة والثابتة لتقریب عملیة التحلیل إلى 

 مستویات 

 النتائجو  اختبار الفرضیات

تحدید التقدیر و  التحلیلیة كأساس لاكتشاف الأخطاءفیما یخص الفرضیة الأولى، تعتبر المحاسبة  

إن هذه السیاقات المختلفة من التحلیل تمكن من بلورة قنوات . المستقبلي لما یمكن أن تكون علیه نتائج المؤسسة

الاتصال داخل المؤسسة وتسهل بصورة حلیة عملیات المتابعة والتنفیذ، وان كان القرار في كل ذلك المنتج الطبیعي 

حركیة المؤسسة فان المحاسبة التحلیلیة تعتبر أداة فعالة في هذا المجال في ما یتعلق بعدة جوانب والتي قمنا ال

وهذا یدل على أن ،المسؤولیات. بتقدیمها كمجموعة من نتائج والتي من خلالها یمكن تأكید صحة أو خطا الفرضیات

ا وما تحقق فعلا مع ما تم تقدیره، وهذا ما یؤدي إلى اكتشاف المحاسبة التحلیلیة تقوم بمقارنة النتائج المتواصل إلیه

  .اتخاذ القرارات الصحیحة و  الأخطاء

فیما یخص الفرضیة الثانیة، منذ ظهور نظام المحاسبة التحلیلیة كنظام للمعلومات، یعاني من مجموعة من 

البدایة  عدة طرق التي ساعدت في المشاكل والعوائق التي تؤثر على مصداقیة النتائج مما أدي الحاجة إلى ظهور

التطورات التي طرأت على و  مع مرور الوقتو  العوائق التي كانت في السابقو  على حل نوع من هذه المشاكل

الثانیة الطرق الحدیثة وكلاهما و  المؤسسات أدي إلى ظهور طرق حدیثة فأصبح یطلق على الأولى الطرق التقلیدیة

ت  فیما یخص الفرضیة الثالثة والمتعلقة بتطبیق المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة ساعدا على اتخاذ القراراو  ساهما

  . عدم التصریح بها حول الأنشطة التي تقوم بها المؤسسةو  حیث إن هذه الأخیرة لا تقوم بتوفیر بیانات تحلیلیة
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  :ما فیما یخص نتائج البحث فهي كما یلي أ

معاملاتهم و  حاجة الأفرادو  تطورت بتطور المجتمعاتو  القدیمةلقد ظهرت المحاسبة التحلیلیة منذ العصور 

التي تتم و  قواعد التي تحكمه، فظهرت مجموعة من المحاسبات المختلفةو  التجاریة، لتصبح علما له مبادئو  المالیة

یف التي تخشم مختلف التكال ،منها المحاسبة التحلیلیة التي هي موضوع دراستناو  كل واحدة منها بموضوع معین،

كما سمحت الدراسة التطبیقیة للوصول إلى مجموعة  - . تحلیلها وكذلك في اتخاذ القرارو  منها التكلفة بدءا بحسابها

إن الهدف الرئیسي للمؤسسة من اعتماد نظام المحاسبة التحلیلیة، هو معرفة : نلخصها في ما یلي ،من النتائج

نظام المحاسبة التحلیلیة یعاني من مجموعة من  - داریا أسعار تكلفة منتجاتها، خاصة تلك التي تتحدد أسعار إ

أخطاء في تسجیلات المحاسبة : المشاكل والعوائق التي تؤثر على مصداقیة النتائج التي یقدمها وتتمثل في 

التحلیلیة نائج أساسا وفي اغلب الأحیان عن نقص التوصل وتنسیق الجهود بین الهیاكل العلمیة ومدیریة المالیة 

عدم وعي بعض المسیرین الذین لابولون أهمیة العملیة اتخاذ القرار، أو یتجاهلونها عن اعتبارات . باتوالحسا

قوائم الحسابات أسعار التكلفة غیر مستغلة لا من طرف متخذي القرار ولا المالیین ولا تفحص حتى من . شخصیة 

ني بغیاب النیة الصادقة هروبا من اتخاذ كل هذا یع. طرف مجلس المدیریات التي تحتاجها في إطار أداء مهامها

 قرارات التي عادة ما تكون اتخاذها صعبا بالنسبة للعاملین

  :اقتراحات 

یشكل نظام المحاسبة بعد استراتیجي للمؤسسات سواء كانت إنتاجیة أو خدماتیة من حیث استخدامها في المجال  - 

  .التخطیطي والرقابي من أجل الوصول إلى أفضل أداء

فنتیجة لأهمیة عملنا على تقدیم هذا المجهود المتواضع في إطار ومحاولة إسقاطه على الجانب التطبیقي فیما  - 

یتعلق بأسس المحاسبة التحلیلیة وطرقها المختلفة أو فیما یتعلق بتسییر المؤسسة المتبعة وتحدید العلاقة الكامنة 

  .بینهما 

  :نراها ضروریة ومناسبة لأهمیة هذا المجال وهي كما یلي وعلیه یمكن أن نتقدم بحملة من التوصیات التي

 دراسة واقع المؤسسات الجزائریة واقتراح نماذج للمحاسبة التحلیلیة لاستخدامها بما یناسب كل مؤسسة أو قطاع

بالاعتماد على إستراتیجیة تساعد على عدم الوقوع في الخطأ أي تعمل على تفادي الوقوع في الأخطاء السابقة و 

اقع المؤسسات الجزائریة یسجل غیاب شبه تام لنظام المحاسبة التحلیلیة الذي أدى إلى ضعف جهازي التخطیط فو 

  .والرقابة

  :أفاق البحث

رغم محاولتنا معالجة إشكالیة بحثنا المرتكزة على الدور الذي تلعبه المحاسبة التحلیلیة، ظهرت لنا العدید من جوانب 

  .ث والدراسةالنقص لا تزال بحاجة إلى البح

 .المحاسبة التحلیلیة كأداة لاتخاذ القرار  -

.المحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر   -
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