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 إهداء

نَكُمْ  الْفَضْلَ  تَ نْسَوُا وَلَ " قال تعالى:   "بَ ي ْ

إلى صاحب السيرة العطرة، والفكر المستنير، فلقد كان لو الفضل الأول في 
 بلوغي التعليم العالي )والدي( 

  (إلى نبع الحنان الذي لا ينقطع )أمي الحبيبةو 
 خوتي الذين يضيئون لي الطريق إإلى 

 "   " سمارة ياقوتةعلى مذكرة تخرجنا:  ت أررفتيالإلى 
 الكرام وإلى كل أساتذتنا 

فاللهم أغمر برحمتك لهم جميعا نهدي ىذه البضاعة ثمرة غرسهم اعترافا  
 الماضين، وأطل في طاعتك أعمار الباقين... 

 أمين يا رب العالين  .
  
 

 
 
 



 

 

 
 
 

 داءـــــإه
 

 يمكن للكلمات أن توفيها حقها...إلى ينبوع العطف والحنان  إلى من لا
  أمي الغالية

 إلى من أحمل إسمو بكل فخر وإعتزاز إلى سندي و قوتي أبي الغالي .
إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي إلى من تذوقت معهم أجمل 

  وأخواتياللحظات إخوتي 
 "  سمارة ياقوتةعلى مذكرتنا "  ت أررفة التيإلى الأستاذ

 لعمل البسيط و أسأل الله التوفيق.إليهم جميعاً أىدي ىذا 
 

 
 
 

 



 

 

   

 شكر وتقدير
 

لله والشكر أولا وأخيرا لله عز وجل على عظيم نعمو التي لا تعد وعلى فضلو وكرمو الذي   الحمد

لا يرد وعلى أن ىدانا وجعلنا مسلمين ,ولو الحمد والشكر أن وفقنا لإتمام ىذه الدراسة  

وعلى آل بيتو الطيبين الطاىرين وصحابتو  والصلاة والسلام على نبينا محمد بن عبد الله  

 أجمعين ومن تبعيم

بإحسان إلى يوم الدين وما  توفيقي إلا بالله عليو توكلت واليو أنيب كما و نتقدم بالشكر  

الأستاذة "  سمارة  الجزيل لكل من قدم لنا المساعدة لإنجاز ىذه  الرسالة وأخص بالذكر   

ذا البحث وملاحظاتيا القيمة وما قدمتو لي من نصح  على ى التي تفضلت بالإشرافياقوتة  "  

 وإرشاد جعلو الله في ميزان حسناتيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الممخص
دور التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة باستخداـ التعرؼ عمى تيدؼ ىذه الدراسة إلى 

ات التوازف المالي قصد الحصوؿ عمى معمومات تستخدـ في عممية اتخاذ القرارات وتقييـ الأداء، حيث تـ مؤشر 
محؿ مؤسسة مالتطرؽ في الجانب النظري إلى التحميؿ المالي، أما في الجانب التطبيقي تـ تحميؿ القوائـ المالية ل

 .2020-2018خلاؿ الفترة   الدراسة
المالي يعتبر وسيمة فعالة لتشخيص وضعية مؤسسة باتيميتاؿ، لأنو يساعد المسير و يمكف القوؿ أف التحميؿ 

المالي عمى تشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشؼ عف سياستيا والظروؼ التي تمر بيا، كما أنو يساعد عمى 
  .لتعزيزىا وتقويميا القوة معرفة نقاط الضعؼ لتفادييا ونقاط

والنسب مف أىـ الأدوات المستعممة في التحميؿ المالي لتشخيص وضعية تعتبر المؤشرات المالية  كما
 مؤسسة.

               : التحميؿ المالي، القوائـ المالية، تشخيص الوضعية المالية.الكممات المفتاحية

 

 

 Abstract : 
 

This study aims to identify the role of financial analysis in diagnosing the financial 

position of the institution using indicators of financial balance in order to obtain 

information that is used in the decision-making process and performance evaluation. 

Study during the period 2018-2020. 
we can say that financial analysis is an effective method in diagnosing the position 

of Batemetal, as it helps the financial manager to diagnose and discover the financial 

situation of the organization's policy and the circumstances it is going through, as it 

helps to know the weaknesses to avoid them and the strengths to strengthen and correct 

them. 

Financial indicators and ratios are among the most important tools used in financial 

analysis to diagnose a company's position. 
Keywords: Financial analysis,  Financial Statements, Diagnose of the financial position 
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  مقدمة 
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  مقدمة : 

يشيد العصر الحديث العديد مف التطورات الاقتصادية والاجتماعية والعممية في المجاؿ الاقتصادي، والتي      
 المالية.أدت إلى تزايد المعمومات المحاسبية والإفصاح عف القوائـ 

لموصوؿ إلى تحميؿ ويعتبر التحميؿ المالي مف الأنشطة اليامة للإدارة المالية التي تمجأ إلييا المؤسسات 
 وتقييـ دقيؽ لوضعيتيا المالية، وتمكيف الإدارة مف استغلاؿ الفرص المتاحة وتجنب التيديدات التي تواجييا.

ز المالي لممؤسسة قبؿ التفكير في وضع الخطط لذا أصبح لزاما عمى المسير المالي التعرؼ عمى المرك
 المستقبمية.

  
 : إشكالية البحث

  مف خلاؿ ما سبؽ فإننا نطرح الإشكالية التالية:
 ؟ما مدى اعتماد المؤسسة محل الدراسة عمى التحميل المالي في تشخيص وضعيتيا المالية

 : و ىذا التساؤؿ بدوره يمكف تقسيمو إلى الأسئمة الفرعية التالية
 التحميؿ المالي ؟ المقصود بما ىو  -
 كيؼ يمكف لمتحميؿ المالي أف يكوف أداة لمتسيير والتشخيص المالي لممؤسسة ؟  -
  ىي الأدوات المستعممة في تحميؿ الوضع المالي لممؤسسة ؟ما  -

  :فرضيات البحث
إلى جوىر وللإجابة عمى الإشكالية المطروحة وضعنا مجموعة مف الفرضيات تساعدنا عمى الوصوؿ 

 : الموضوع محؿ الدراسة وىي
  يعتبر التحميؿ المالي وسيمة ضرورية لمتسيير داخؿ المؤسسة . 
  ييدؼ التحميؿ المالي إلى تحسيف الوضعية المالية لممؤسسة . 
  إف نجاح مسار التسيير المالي لممؤسسة يعتمد بشكؿ كبير عمى التحميؿ المالي الجيد . 

 : مبررات إختيار الموضوع
 : د تـ اختيارنا ليذا الموضوع انطلاقا مف مجموعة مف العوامؿ نذكر مف بينيالق

 . أىمية التحميؿ المالي في المؤسسات الإقتصادية-
 . الصمة المباشرة بيف ىذا الموضوع والتخصص العممي الذي ندرسو -



 مقدمة

 

 . الرغبة الشخصية في البحث في ىذا الموضوع -
 : أىمية الدراسة

 : والتي تتجمى في النقاط الآتيةيكتسي البحث أىمية 
  التحميؿ المالي يعتبر مف أكثر المواضيع التي لقيت ومازالت تلاقي اىتماـ كبيرا في ميداف التسيير والإدارة

 المالية في المؤسسة؛ 
  أىمية التحميؿ المالي والتي تكمف في القدرة عمى تشخيص الحالة المالية الفعمية لممؤسسة؛ 
 ة ميمة في اتخاذ القراراتالتحميؿ المالي أدا . 

  :أىداؼ الدراسة
 التعرؼ عمى دور  التحميؿ المالي ومدى فعاليتو في تشخيص الوضعية المالية؛  •
 الاحتكاؾ المباشر لمميداف العممي بالمؤسسة؛  •
 . عمى التحميؿ المالي بالاعتماد ممؤسسة محؿ الدراسةمحاولة تشخيص الوضع المالي ل •

  :والزمانية لمدراسةالحدود المكانية 
 . عيف الدفمىفي ولاية  باتيميتاؿالميدانية عمى مستوى مؤسسة  تمت ىذه الدراسة :البعد المكاني
 .2020-2018الممتدة مف الفترة ي فالدراسة الميدانية في المؤسسة تمت :البعد الزمني

  :المنيج المتبع 
عمؽ بالتحميؿ المالي، كما استخدمنا المنيج تـ استخداـ المنيج الوصفي فيما يخص الجانب النظري المت

  التحميمي فيما يخص الجانب التطبيقي.
  : البحثىيكل 

قصد الوصوؿ إلى نتائج الدراسة قمنا بتقسيـ بحثنا إلى فصميف، حيث تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى الإطار 
لي، كما قمنا بالإشارة الى الدراسات النظري لمدراسة، حيث قدمنا مختمؼ الجوانب النظرية المتعمقة بالتحميؿ الما

السابقة التي تناولت ىذا الموضوع ومقارنتيا مع الدراسة الحالية، أما فيما يخص الفصؿ الثاني فقد تضمف الدراسة 
التطبيقية، وفيو حاولنا تطبيؽ بعض النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي عمى القوائـ المالية التي منحت لنا مف 

 .سةقبؿ المؤس
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 :الفصل الأول 
 الإطار النظري لمدراسة والدراسات السابقة    



 ػػػػػػػػػػػ الإطار النظري لمدراسة والدراسات السابقةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأول ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

5 
 

 تمييد:

يعتبر التحميؿ المالي أداة فعالة لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة واتخاذ القرارات المستقبمية ليا مف خلاؿ 
لتحويؿ القوائـ المالية التي تضمف كما كبيرا مف البيانات المحاسبية، حيث يوفر التشخيص المالي الأدوات المناسبة 

ؤسسة في السابؽ والحاضر ثـ تفسير نتائج التحميؿ. سنتطرؽ مف البيانات المحاسبية إلى معمومات مفيدة عف أدا الم
 خلاؿ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية: 

 

 المبحث الأوؿ: الإطار النظري لمتحميؿ المالي

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 الإطار النظري لمتحميل المالي: ولػلمبحث الأا
  كما تحقيؽ أىداؼ المؤسسةموظيفة المالية أىمية بالغة، بحيث تساىـ  بالدرجة الأولى  في للقد أصبحت 

يمكف معرفة  المركز المالي  ليا ، ويكشؼ عف   ومف ىويعتبر التحميؿ المالي جزء ىاـ مف الوظيفة المالية 
   .مواطف الضعؼ والقوة  في جوانب نشاط المؤسسة وخاصة  الجانب المالي

  ماىية التحميل المالي  : المطمب الأول
 : التحميل المالينظرة تاريخية عن : أولا 

إذ استعممت البنوؾ و المؤسسات المصرفية النسب المالية التي  19لقد نشأ التحميؿ المالي في نياية القرف      
تبيف مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا استنادا إلى كشوفيا المحاسبية ،إضافة إلى ذلؾ فاف الأزمة 

كاف ليا أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيير و التحميؿ 0933-0929يف الاقتصادية التاريخية الممتدة مف الفترة ب
أسست في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمف والصرؼ ،ساىمت في نشر التقديرات  1933المالي ،ففي سنة 

 .  1والإحصائيات المتعمقة بالنسب المالية لكؿ قطاع اقتصادي
وقد كاف لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور ىاـ في تطوير تقنيات التحميؿ المالي في فرنسا ،حيث أظير      

المصرفيوف و المقرضوف الياموف اىتماميـ بتحديد خطر استعماؿ أمواليـ بصفة دقيقة ،ومع تطور المؤسسات و 
لجنة  1967مؤسسة ،عميو تكونت في فرنسا سنة وسائؿ التمويؿ في الستينات انصب الاىتماـ عمى نوعية ال

عمميات البورصة التي مف أىدافيا تأميف الاختيار الجيد وتأميف العمميات المالية التي تنشرىا الشركات المحتاجة 
 . إلى مساىمة الادخار العمومي

تحوؿ (المالي حيث  كما أف تزايد حجـ العمميات و تحسف نوعيتيا ساىـ بشكؿ كبير في خمؽ نظرة جديدة لمتحميؿ
دراسة الحالة المالية لممؤسسة لعدة سنوات متعاقبة ( إلى تحميؿ ديناميكي ) لفترة معينة أو سنة ( مف تحميؿ ساكف 

وأدى تعميـ التحميؿ المالي في ) سنوات  و المقارنة بيف نتائجيا و استنتاج تطوير سير المؤسسة المالية 3أقميا 
 .  تحقيقيا إلى قفزات جد ميمة في الإنتاج و الإنتاجية المؤسسات إلى تطور نشاطاتيا و

 تعريؼ التحميل المالي  : ثانيا  
 : 2ىناؾ عدة تعريفات لمتحميؿ المالي مف أىميا ما يمي        

                                  
 . 03،ص1999،دار المحمدية ،الجزائر،10التحميؿ المالي، الجزء-ناصر دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسيير - 1
 .79،ص2000عماف  ،دار المستقبؿ لمنشر،مقدمة في التحميل الماليمفمح عقؿ، 2
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التحميؿ المالي ىو عبارة عف دراسة الوضعية أو الحالة المالية لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة وذلؾ  -
تستعمؿ في اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي  لمحصوؿ عمى معمومات

 . والحاضر
ويعرؼ أيضا أنو مرحمة دراسة وتشخيص الحالة لممؤسسة أي تحميؿ النشاط والمردودية والتوازف المالي  -

نات المالية والقياـ وتمويؿ المؤسسة عف طريؽ تحميؿ المعطيات التاريخية الماضية أي دراسة تفصيمية لمبيا
 . بتقديرات وتنبؤات تخص مستقبؿ المؤسسة وعمى أساسيا يتـ اقتراح إجراءات لتحسيف ىذه الوضعية

التحميؿ المالي بصورة مبسطة ىو مجموعة الأساليب والطرؽ الرياضية والإحصائية والفنية التي يقوـ بيا المحمؿ 
ة مف اجؿ تقييـ أداء المؤسسة والمنظمات في الماضي والحاضر المالي عمى البيانات والتقارير والكشوفات المالي

  1وتوقع ما ستكوف عميو في المستقبؿ 

 أىمية وأىداؼ التحميل المالي   : ثالثا
   :أىمية التحميل المالي : الفرع الأول
لاشؾ أف أىمية التحميؿ المالي تنبع مف أىمية ىذه الدراسة الاقتصادية والإدارية والمحاسبية في السنوات          

الأخيرة ، حيث أف توسع المنظمات وتباعد مراكز وفروع المنشآت الجغرافية، بالإضافة إلى توسع وتعقد العمميات 
مف الغش والخداع  والاختلاس، أدى إلى ضرورة وجود أداة  الاقتصادية في العالـ، وظيور الحيؿ و أدوات جديدة

 : 2رقابية فعالة ىي التحميؿ المالي ، وبصورة عامة فإف أىمية التحميؿ المالي تتمثؿ في مايمي
التحميؿ المالي أداة مف أدوات الرقابة الفعالة وىي أشبو بجياز الإنذار المبكر والحارس الأميف لممنشأة سيما إذا  •

 فعالية في المنشآت؛  استخدـ ب
  .يمكف إستخداـ التحميؿ المالي في تقييـ الجدوى الإقتصادية لإقامة المشاريع وتقييـ الأداء •
   .التحميؿ المالي أداة مف أدوات التخطيط حيث أنو يساعد في توقع المستقبؿ لموحدات المستقبمية •
 .رات الإندماج والتحديث والتجديدالتحميؿ المالي أداة اتخاذ القرارات المصيرية سيما مايخص قرا •
 
  

                                  
، ،مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع لتحميل المالي لمقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية أحمد محمد العداسي ،ا- 1

 . 29عماف ، ص 2010
 . 13أحمد محمد العداسي المرجع سبؽ ذكره ، ص- 2
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 : أىداؼ التحميل المالي: الفرع الثاني
 : 1تتمثؿ أىداؼ التحميؿ المالي في مايمي         

تعتبر نتائج التحميؿ المالي مف أىـ الأسس التي يستند عمييا متخذ القرار مف أجؿ الحكـ عمى  :بالنسبة لمشركة-1
 : تحقيؽ الاستثمار الأفضؿ وبالتالي فإف التحميؿ المالي ييدؼ إلىمدى كفاءة الإدارة وقدرتيا عمى 

 تقييـ الوضع المالي والنقدي لمشركة؛  •
 تقييـ نتائج وقرارات الاستثمار والتمويؿ ؛  •
 تحديد مختمؼ الانحرافات التي تخممت أداء الشركة مع تشخيص أسبابيا؛  •
 الاستفادة مف نتائج التحميؿ لإعداد الموازنات والخطط المستقبمية؛  •
 تحديد الفرص المتاحة أماـ الشركة والتي يمكف استثمارىا؛  •
 التنبؤ باحتمالات الفشؿ التي تواجو الشركة؛  •
 . يعتبر مصدرا لممعمومات الكمية والنوعية لمتخذي القرار •
حتى الأطراؼ المتعاممة مع الشركة ليا أىداؼ حيث ييدؼ التحميؿ المالي  :بالنسبة لممتعاممين مع الشركة -2

 : إلى
 إجراء ملاحظات حوؿ الأعماؿ التي تقوـ بيا الشركة في الميداف المالي. 
  تقييـ النتائج المالية وبواسطتيا يتـ تحديد الأرقاـ الخاضعة لمضريبة. 
  نتائج القروضتقييـ الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمؿ. 
 الموافقة أو الرفض عمى طمب الشركة مف اجؿ الاستفادة مف القروض . 

 : 2نظرا للأىمية البالغة التي أصبح التحميؿ المالي يكتسبيا في وقتنا الحالي سوؼ نقوـ بذكر أىـ الأىداؼ
 معرفة المركز المالي لممؤسسة. 
 معرفة مركزىا المالي في قطاعيا الذي تنتمي إليو.  
 مقارنة الوضعية المالية لممؤسسة مع مؤسسات مف نفس القطاع.  
 المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقؿ تكمفة  وأعمى عائد.  

                                  
، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع ، والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةالتحميل عدناف تايو النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، - 1

 .20،ص، 2008عماف،الأردف،
صخري جماؿ، التحميؿ المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية، مذكرة لمقدمة لنيؿ شيادة ماستر  اكاديمي،   - 2

 . 01ة ورقمة ػ صتخصص:مالية ومحاسبة،كمية العموـ الإقتصادية،جامع



 ػػػػػػػػػػػ الإطار النظري لمدراسة والدراسات السابقةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأول ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

9 
 

 اقتراح سياسات مالية لتغير الوضعية المالية والاستقلالية لممؤسسة.  
  المختمفة والعائد المتوقع لكؿ مجاؿتوجيو أصحاب الأمواؿ والراغبيف في الاستثمار في المجالات الاستثمارية. 
  التحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض ليا المؤسسة نتيجة سياسة التمويؿ

  .المعتمدة
 تحديد نسبة العائد المحقؽ عمى أمواؿ الملاؾ في كؿ منشأة ودرجة المخاطر المرفقة ليا. 
 ىدافيا ونسبة الأرباح المحققةتحديد نسبة نجاح المؤسسة في تحقيؽ أ . 
   :وظائؼ التحميل المالي :  رابعا
 : 1ىناؾ عدة وظائؼ ترتكز في مجمميا عمى حموؿ  
 وىي توجيو متخذي القرار اتخاذ أحسف القرارات التي تعود عمى المؤسسة : توجيو المستثمريف لاتخاذ القرار

 البيئة الخارجية التي تتميز بعدـبالربحية أو الفائدة، بغرض تحقيؽ ىدفيا، بالإضافة إلى محاولة التأقمـ مع 
  .الاستقرار

 إنجازه وذالؾ عف طريؽ إبراز مزايا وحدود عممية الإستثمار المرتقب: إتخاذ قرار الاستثمار.  
 .مف أجؿ توجيو ورقابة مختمؼ العمميات المالية : اتخاذ قرار التخطيط والرقابة المالية

 انواع  التحميل المالي :المطمب الثاني
أنواع عديدة مف التحميؿ المالي ناتجة عف طريقة التبويب التي يستخدميا المحمؿ أو المختص والأسس التي  ىناؾ

 إلى بعض ىذه الأنواع:يعتمدىا في التحميؿ، سنشير 
 :2و ىماالتحميؿ  ىذا  نوعاف مف يوجد  أولا: حسب الجية القائمة بالتحميل:

ىو عبارة التحميؿ المالي الذي يتـ تنفيذه عف طريؽ قسـ متخصص داخؿ الييكؿ التنظيمي  التحميل الداخمي:
 لممؤسسة مثؿ قسـ الإدارة المالية وقسـ المحاسبة.

عبارة عف التحميؿ المالي الذي يتـ تنفيذه مف خلاؿ جية خارجية خارج المؤسسة، وتعمؿ عمى  التحميل الخارجي:
 خدمة الجيات الخارجية وتحقيؽ الأىداؼ الخاصة، مثؿ البنوؾ والغرؼ التجارية.

 
                                  

 2005، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ، تخصص إدارة أعماؿ ، جامعة سعد دحمب ، البميدة ،التحميل الماليمحمد الصالح عواشرية، 1
 . 20ص

عماف، ، دار الكتاب الأكاذيمي، التحميل المالي لمرقابة عمى الأداء والكشؼ عن الانحرافاتعمي خمؼ عبد الله، وليد ناجي الحيالي،  2
 .57، ص2015
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 :1ىماينقسـ ىذا النوع مف التحميؿ إلى قسميف و  ثانيا: حسب الزمن:
الأرقاـ المالية إلى نسب مئوية مف الرقـ المالي الرئيسي في تمؾ القائمة و ىو عبارة عف تحويؿ :  التحميل الرأسي 

لكؿ فترة ،و قد تـ التعارؼ عمى أف يكوف الرقـ الرئيسي في قائمة الدخؿ ىو رقـ صافي المبيعات و في الميزانية 
 .  في المؤسسةالعمومية ىو مجموع الأصوؿ ، و يساعد ىذا النوع مف معرفة نقاط القوة و الضعؼ الموجودة 

يتضمف التحميؿ الأفقي لعدة سنوات صياغة كؿ عنصر مف العناصر المالية المراد تحميميا أفقيا :  التحميل الأفقي
 . بشكؿ نسب مئوية

 : 2ويتمثؿ في حسب اليدؼ من التحميل:ثالثا: 

 .تحميؿ قدرة المنشاة عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجؿ القصير 
  عمى الوفاء بالتزاماتيا في الأجؿ الطويؿ.تحميؿ قدرة المنشاة 
 .التحميؿ المالي لتقويـ ربحية المنشاة 
 .التحميؿ المالي لتقويـ الأداء 
 .التحميؿ المالي لتقويـ التناسؽ في الييكؿ التمويمي العاـ لممشروع ومجالات استخدامات 

 3التمييز بيف نوعيف مف التحميؿ ىما:مف ىذه الزاوية يمكف : من حيث الفترة التي يغطييا التحميلرابعا: 

ويتناوؿ بشكؿ رئيسي تحميؿ السيولة في الأجؿ القصير، وحجـ رأس الماؿ  التحميل المالي قصير الأجل 
 العامؿ، والمركز النقدي لممنشأة وقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ.

ادر والاستخدامات طويمة الأجؿ، وقدرة يتناوؿ بشكؿ أساسي ىيكؿ المص التحميل المالي طويل الأجل 
المنشأة عمى تحقيؽ الأرباح التي تسمح ليا بتسديد أقساط الديوف المستحقة مع فوائدىا في المواعيد 

 المحددة، ومدى إنتظاـ توزيع الأرباح وتأثير ذلؾ عمى أسعار أسيميا في الأسواؽ المالية.
 ادوات وطرؽ التحميل المالي: المطمب الثالث

 أدوات التحميل المالي : اولا
 :   4عمى المحمؿ المالي إستعماؿ أدوات محددة تمكنو مف الوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة وتتمثؿ ىذه الأدوات في

                                  
 . 81، ص:2011، دار وائؿ لمنشر والتوزيع ، عماف ،  الإدارة المالية.  إلياس بف ساسي ، يوسؼ قريشي، التسيير المالي ،  1

 .48-47، ص ص 2018، دار الصايؿ عماف، التحميل المالي: الكشؼ عن الانحراؼ والاختلاسمحمد مدحت غساف الخيري،  2
 .30، ص 2004دار الوراؽ، عماف،  الاتجاىات المعاصرة في التحميل المالي: منيج عممي وعممي متكامل،وليد ناجي الحيالي،  3

دور التحميؿ المالي في تشخيص البيئة المالية لممؤسسة، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية العموـ  علاؽ فاطمة، 4
 . 03،ص، 2015جامعة الشييد حمو  لخضر الوادي، إقتصادية،
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اليدؼ منو ضماف تمويؿ الإحتياجات دوف التأثير عمى التوازف المالي والمردودية :  تحميؿ الييكؿ المالي )أ 
مى منظور الذمة المالية أو عمى المنظور الوظيفي بالفصؿ بيف النشاطات الرئيسية والملائمة المالية ، بالإعتماد ع

 . في التحميؿ
ييتـ بكيفية تحقيؽ المؤسسة لمنتائج، والحكـ عمى مدى قدرة النشاط عمى تحقيؽ الربحية، : تقييـ النشاط والنتائج )  ب

تبيف مختمؼ مراحؿ تشكؿ النتيجة وأسباب  وذالؾ باستخداـ الأرصدة الوسيطة لمتسيير، التي ىي عبارة عف أرصدة
 . تحققيا ، مما يمكف مف إتحاذ القرارات المناسبة

ىي وسيمة تمكف مف مقارنة النتائج المحققة مع الوسائؿ التي ساىمت في تحقيقيا، وىي :  تقييـ المردودية )  ت
 . مويؿ والاستثمار وغيرىا  المؤشرات الأكثر موضوعية في تقييـ الأداء، ويمكف مف خلاليا اتخاذ قرارات الت

يمثؿ التحميؿ الأكثر تطورا مقارنة بالتحميؿ الوظيفي والتحميؿ الذمي، حيث يمكف مف : تحميؿ التدفقات المالية )  ث
تحميؿ التوازف المالي والوقوؼ عمى أسباب العجز أو الفائض في الخزينة وتحديد الدورة المسؤولية، كما يحوي ىذا 

رات الإستراتيجية وتقييـ التحميؿ مجموعة مف المؤشرات ذات البعد الإستراتيجي التي تساعد في إتخاذ القرا
 . الإستراتيجية المالية المعتمدة 

 طرؽ التحميل المالي : ثانيا
 : 1وتكمف في توضيح نوع التحميؿ المتبع أثناء التشخيص المالي كما يمي         

مى يقوـ ىذا التحميؿ عمى دراسة الوضعية المالية لممؤسسة لعدة دورات متتالية ع: التحميل المالي التطوري.1
 . ويتطمب ىذا التحميؿ نظاـ محاسبي ومالي متطور وفعاؿ . أساسيا يمكف تقدير الوضعية المستقبمية

 : ويرتكز ىذا التحميؿ عمى العناصر التالية 
مف خلاؿ التغير في رقـ الأعماؿ أو القيمة المضافة أو مختمؼ النتائج المحاسبية مع مراقبة : تطور النشاط •

 . المفترض أف يتناسب مع تطور النشاطىياكؿ التكاليؼ الذي مف 
الأصوؿ ىي مجموعة الإمكانيات المادية والمعنوية والمالية المستخدمة في ممارسة : تطور أصول المؤسسة •

نشاطيا، وتطورىا ليبييف مستوى النمو الداخمي والخارجي لممؤسسة ويعد مؤشرا عف الوجية إستراتيجية لممؤسسة إف 
 . الإنسحاب مف السوؽ كانت تتجو نحو البقاء أو 

                                  
 . 91، ص:مرجع سبؽ ذكره . إلياس بف ساسي ، يوسؼ قريشي، 1
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يتكوف ىذا الييكؿ مف العملاء، المورديف، وىي التي تشكؿ الإحتياجات المالية :  تطور ىيكل دورة الإستغلال •
لدورة الإستغلاؿ، ينبغي مراقبة تطورىا عبر الزمف ومقارنة نموىا بنمو النشاط مف اجؿ الحكـ عمى مستوى 

 . 1الإحتياجات المالية
يتشكؿ مف مصادر تمويؿ المؤسسة ويمكف لممحمؿ المالي مراقبة مستويات الإستدانة :  تطور الييكل المالي •

والتمويؿ الذاتي ومساىمة الشركاء وتحديد قدرة المؤسسة عمى السداد ومدى إستقلاليتيا وتأثير الإستدانة عمى 
 . المردودية 

تعد المردودية ضماف لمبقاء والنمو و واحد مف أىـ المؤشرات التي تستخدـ في الحكـ عمى : المردودية تطور •
أداء المؤسسة مف جميع النواحي، وعميو فمراقبة تطور معدلات المردودية يمثؿ قاعدة أساسية لمتحميؿ التطوري، 

 . وذالؾ عف طريؽ نسبة المردودية وآلية أثر الرافعة المالية 
ىو التشخيص الذي يعتمد عمى مقارنة الوضع المالي لممؤسسة ومراقبتو عبر الزمف :  ي المقارنالتحميل المال.2 

مع المؤسسات الناشطة في نفس القطاع وفي نفس السوؽ أي الخاضعة لنفس الشروط الخاضعة ليا المؤسسة محؿ 
 . الدراسة 

مف مقارنة وضعية المؤسسة مع المؤسسات داد لمتحميؿ المقارف إلا أنو بدؿ تىو إم: التحميل المالي المعياري.3
 . الأخرى فإننا نمجأ إلى المقارنة مع معدلات معيارية يتـ إختيارىا بناء عمى دراسة شاممة ومستمرة 

 : الدراسات السابقةنيالمبحث الثا

دور التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية مف خلاؿ البحث توصمنا إلى مجموعة مف الدراسات في موضوع 
، ولمتعرؼ دور الفعاؿ لمتحميؿ المالي داخؿ المؤسسةفي مجالات وقطاعات عديدة، وذلؾ لمتعرؼ عمى  المؤسسة

عمى النقاط التي تمت دراستيا في الموضوع قمنا في ىذا المبحث بالتطرؽ لمجموعة مف الدراسات المحمية 
 والأجنبية، وأجرينا مقارنة بينيا وبيف دراستنا.

 سات المحمية والأجنبيةالمطمب الأول: الدرا

في العديد مف الدراسات ،  دوره في تشخيص وضعية المؤسسةالمالي  في المؤسسة  لتحميؿطرح موضوع ا
 حيث سنقوـ في ىذا المطمب بطرح بعض الدراسات التي أجريت في الوطف العربي و الاجنبي ونجد منيا :

 

                                  
 41ص مرجع سبؽ ذكره، علاؽ فاطمة، 1
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 أولا: الدراسات المحمية

الدراسة حالة مؤسسة المطاحف  المالي في تشخيص وضعة المؤسسة التحميل، دور قريرة مروة الاولى الدراسة -أ
مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، في عموـ التسيير تخصص فحص محاسبي ، (بسكرة )الكبرى لمجنوب أوماش 

2010-2011. 
 اشكالية الدراسة: -1

 المؤسسة الاقتصادية؟المالي في تشخيص وضعية لتحميل دور اتمحورت اشكالية الدراسة حوؿ 
 أىداؼ الدراسة: -2

محاولة توضيح أىمية التحميمي و التشخيص المالي في المؤسسة و إبراز دوره في تقييـ المركز المالي لموحدة 
تاريخ معيف و ذلؾ بمراقبة البيانات و المعمومات باستخداـ بعض الأساليب الرياضية والإحصائية مف أجؿ  في

 لمشاكؿ التي تعانييا.إخراجيا مف الأزمة و ا
 نتائج الدراسة: -3

 وكانت بعض نتائج الدراسة كما يمي:
 حققت المؤسسة أرقاـ موجبة تتعمؽ بالنتيجة الصافية، كدليؿ عمى أف المؤسسة حققت أرباح خلاؿ السنوات  -

 .2010-2009المتتالية 
حسيف الخزينة إلى المستوى المطموب و الخزينة موجبة و ىذا ما يفسر أف المؤسسة اتخذت استراتيجية مثبتة، بت-

 تحسيف وضعيتيا المالية لموصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة.
الأصوؿ الثابتة أكبر مف الأمواؿ الخاصة وىذا ما يفسر وجود عجز في تمويؿ الأصوؿ بواسطة الأمواؿ الخاصة -

 .2011وتدارؾ ىذا العجز في سنة 2010-2009في سنتي 
 المالي لأغراض الاداء وترشيد قرار الاستثمار في البورصة، فعالية التحميؿ، كريمةجحنيف  الثانية الدراسة -ب

، الجزائر، سنة 3مذكرة لنيؿ شيادة الماجيستر في عموـ التسيير تخصص الادارة المالية لممؤسسات، جامعة الجزائر 
.2014/2013 . 
 اشكالية الدراسة: -1

المالي في تقييم الاداء المالي لممؤسسة  فعالية التحميلما مدى ركزت ىذه الدراسة عمى الاشكالية التالية: 
 و ترشيد قرار الاستثمار في البورصة ؟
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 أىداؼ الدراسة: -2
الوضع الحقيقي لممؤسسة،  لمعرفةابراز أىمية التحميؿ المالي لمقوائـ المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة 

ومف ثـ اقتراح الحموؿ اللازمة لتفادي المشاكؿ داخؿ المؤسسة مستقبلا، وكذلؾ إمداد المسيريف في المؤسسة 
 بالعموميات التي تمكنيـ مف اتخاذ القرارات المتعمقة بيا.

 ستثمار في البورصة.ت الاٍ اراوكذلؾ توعية المؤسسات والمستثمريف بأىمية التحميؿ الٍاستثماري في ترشيد قر 
 راراتعطاء صورة واضحة ودقيقة لمميتميف بالٍاستثمار في البورصة ومنحيـ مدخؿ عممي مناسب لاتخاذ القإو

 الٍاستثمارية.
 منيج الدراسة: -3

 الدراسة. تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي في ىذه
 نتائج الدراسة: -4
 . معمومات عف المركز المالي لممؤسسةالتوازف المالي ىو المرجع الرئيسي لتوفير  -
تعتبر بورصة الجزائر ضعيفة مف حيث نشر المعمومات مقارنة بباقي البوصات الأخرى، كما تتسـ بتوافر عدد  -

 قميؿ مف مصادر المعمومات والتحميلات .
 طاحف الزيباف،دراسة حالة مؤسسة مالمالي عمى اداء المؤسسة  التحميل، أثر أوراغ وناسةالثالثة  الدراسة -ت

 .2015/2016مذكرة لنيؿ شيادة ماستر في عموـ التسيير، تخصص فحص محاسبي ، بسكرة، 
 اشكالية الدراسة: -1

 المالي عمى اداء المؤسسة؟ التحميلما ىو أثر تطرقت ىذه الدراسة الى الاشكالية التالية: 
 

 أىداؼ الدراسة: -2
 التحقؽ مف المركز-المالي لممؤسسة مطاحف الزيباف قنطرة التحميؿإبراز الاداء المالي لممؤسسة والبحث عف كيفية 

المالي لممؤسسة و الأخطار المالية التي قد تتعرض ليا بواسطة المديونية ومحاولة إسقاط الجانب النظري ليذا 
 البحث عمى مؤسسة مطاحف الزيباف قنطرة .

 :سةالدرامنيج  -3
 .الدراسةتـ اعتماد المنيج الوصفي التحميؿ في ىذه 

 : الدراسة نتائج -4
 .الاستثمار وأف نسبة السيولة السريعة لممؤسسة مرتفعة خلاؿ سنوات الدراسة و يعود ذلؾ إلى إرتفاع قيمة مدين-
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وىذا يدؿ عمى  2013و  2012و  2011نسبة النقديات التي تمتمكيا المؤسسة في إرتفاع مستمر خلاؿ السنوات -
أما بالنسبة لمعدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة أف المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة ارتفعت  أف المؤسسة لدييا أمواؿ سائمة،

 نسبة مبيعاتيا وىذا يدؿ عمى كفاءة المؤسسة في إستخداـ أصوليا الجارية مف أجؿ توليد مبيعاتيا.
لدراسة منخفضة وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لا تعتمد كثيرا عمى نسبة اقتراض المؤسسة مف الغير خلاؿ فترة ا-

 الديوف .
إستطاعت المؤسسة تحقيؽ توازنيا المالي خلاؿ ىذه الفترة وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة قادرة عمى تمويؿ -

 استثماراتيا مف خلاؿ مواردىا الثابتة و كذلؾ القدرة عمى تسديد إلتزاماتيا القصيرة الأجؿ.
 ، دراسة حالة المؤسسةالمالي لممؤسسة الاقتصادية التحميل، تقييم عيسى سيياـ، عيسى يونسالرابعة  الدراسة -ث

 الوطنية لميندسة المدنية والبناء (بومرداس )، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر تخصص ادارة اعماؿ المؤسسات سنة
2017/2016. 

 إشكالية الدراسة: -1
 المالي في المؤسسة الاقتصادية ؟ التحميلماىي أىم اليات تقييم تطرقت ىذه الدراسة الى الاشكالية التالية: 

 اىداؼ الدراسة: -2
 يمكف تمخيص اىداؼ الدراسة كما يمي :

 تسميط الضوء عمى أىمية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية. -
 قييـ الأداء، و دوره في ترشيد القرارات الإدارية بالمؤسسة.المالي كأدا ة لت التحميؿإبراز أىمية  -
 التعرؼ عمى القوائـ المالية و أىـ النسب المالية المستوحاة منيا وكيفية توظيؼ المحتوى المعموماتي لجدوؿ -

 دية.نية المالية في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ دراسة حالة مؤسسة اقتصازاحسابات النتائج والمي
 منيج الدراسة: -3

 اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي.
 نتائج الدراسة: -4

 مف بيف النتائج التي توصمت الييا الدراسة:
بالنسبة لمسيولة فالمؤسسة تحتفظ بقدر كبير مف السيولة خلاؿ السنوات، و ىذا ما يسمح ليا بالقياـ بمختمؼ  -

القصيرة الأجؿ دوف أية صعوبات، لكف ىذه السيولة مبالغ فييا يجب عمى المؤسسة أنشطتيا و كذلؾ التزاماتيا 
 استثمارىا في مجالات أخرى .
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 المؤسسة تتمتع باستقلالية مالية اتجاه دائنييا مما يسمح بالحصوؿ عمى ديوف إضافية. -
لأخيرة مف الدراسة ، وىذا مف خلاؿ حساب نسب النشاط لممؤسسة تبيف أف ىناؾ تراجع في أدائيا خلاؿ السنة ا -

 ما يدؿ عمى أف المؤسسة غير مستغمة لكؿ أص وليا المالية او الثابتة.
 يعتبر الٍاستثمار المالي عممية معقدة ترتبط بوجود بيئة اٍستثمارية يحكميا العائد والمخاطرة . -

 ثانيا: الدراسات الاجنبية

  : بعنوانbbeKakiar bmKK   (2010  ),   دراسة  -1

aniFaAa FAen AiFlnaaAeofFfnlnnnlaaoi FAenmAa fn oinliaAa onFan laicnaniF A .  

تناولت ىذه الدراسة  افريقيا ىدفت ىذه الدراسة إلى استخداـ النسب المالية في تقييـ الأداء لمبنؾ التجاري في جنوب
باستعماؿ التحميؿ المالي (  2005 -2004)  التجاري في جنوب أفريقيا لمفترةأداء الخدمات في القطاع المصرفي 

 تماف، وشممت الدراسة خمسة مف أكبر البنوؾ التجارية في أفريقيا.ئوالالقياس نسب الربحية والسيولة 

حميؿ ووصمت توصمت الدراسة إلى أف أداء البنوؾ قد حقؽ زيادة كبيرة في العاميف الأوليف مف الت : نتائج الدراسة
، (2009– 2008)إلى الذروة بينما انخفض نسب الربحية والسيولة في القطاع المصرفي في العاميف  2007عاـ 

بسبب الأزمة المالية العالمية إذ توصمت الدراسة إلى أف استخداـ النسب المالية كنسبة الربحية وغيرىا مف النسب 
مصارؼ، فضلا عف توفير معمومات مفصمة عف الربحية، والضعؼ في أداء ال تستعمؿ في تحديد نقاط القوة

 تماف، وتمكف مف رسـ السياسات التاريخية عف عوائد المصارؼ والمخاطر.ئالاوالسيولة، وجودة 

الاىتماـ بالنسب المالية لأنيا تتيح الفرصة لتقييـ الأداء في الماضي، والتي تعد خطوة ىامة   توصيات الدراسة:
مي تفيد ىذه الدراسة في دراسة الباحث لمتعرؼ عمى أىمية النسب المالية في تقييـ الأداء بقالمستلمتخطيط للأداء 

 . والتخطيط المستقبمي وعف طريؽ النسب المالية يمكف معرفة نقاط القوة والضعؼ في الأداء المالي لمشركة

 :  بعنوان rizaea   minak (2010   )    دراسة -2

aaAeoaFaFniFaAa FAen oinliaAa onlnnnlaaoi FAenmAa fnFancaeFAnCaooeF AiFlanlnn

naLoMnLleoe.  

وىو  LAMIBىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ الأداء المالي الاثنيف مف أكبر البنوؾ في شماؿ اليند واستخدـ نموذج 
، تحميؿ جودة ابتكار حديث في مجاؿ تقييـ الأداء المالي ويحتوي ىذا النموذج عمى تحميؿ كفاية رأس الماؿ

 . السيولة الأصػوؿ، تحميؿ القدرة عمى الإدارة، تحميؿ الأرباح، تحميؿ
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سػة سػنوات موتستند أساس الدراسة عمى بيانات ثانوية مستمدة مف التقارير السنوية لمبنوؾ المعنية، وىذه البيانات لخ
حصائية اليامة وىي الانحراؼ ، لتحميؿ البيانات، وتـ الاستعانة باثنيف مف الأدوات الإ2005 – 2001مف 

  المتوسط والمعياري لموصوؿ لمنتائج بطريقة عممية. 

تقييـ أداء البنوؾ مف  يمكف استخداـ نسب الاستثمار ونسب السيولة ونسبة كفاية رأس الماؿ في  نتائج الدراسة:
 . خلاؿ المقارنة ومعرفة مقدار الانحراؼ بيف الفعمي والمعياري

ىذه الدراسة في دراسة الباحث باف التحميؿ المالي يستخدـ في تقييـ الأداء المالي مف خلاؿ  وقد تـ الاستفادة مف
تحميؿ البيانات المالية لعدة سنوات ومف ثـ استخراج أداء معياري ومقارنتو مع الفعمي لاستخراج الانحرافات التي 

 . تتمكف مف خلالو قياس مدى تنفيذ ما كنا مخططيف لو

 
 أوجو التشابو والاختلاؼ بين الدراسات المطمب الثاني: 

سنقوـ في ىذا المطمب بدراسة اوجو الاختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة مف أجؿ ابراز أىـ 
 مايمي: يبيفالاختلافات الموجودة والجدوؿ التالي 

 (: أوجو التشابو و الاختلاؼ بين الدراسة الحالية وسابقتيا01الجدول رقم)
 أوجػػػػػو الاختلاؼ أوجػػػػػػػو الشبو الػػػػػػػػدراسة
 ستاف الى أىميةاتطرقت الدر  عيسى سييام

 التحميؿ المالي وكيؼ يساىـ في
 تشخيص وضعية المؤسسة

 الاقتصادية

 سة : حيث قامتافترة و مكاف الدر 
 ستيا لممؤسسة الوطنيةادر  بأجراء

 لميندسة المدنية لمبناء خلاؿ سنوات
2015/2014/2013 

 ز اىمية التحميؿ المالي واابر - جحنين كريمة
 دوره في تشخيص الوضع المالي

 لممؤسسة .
 استعماؿ المنيج الوصفي-

 التحميمي

 سة حوؿ الاستثمار فيراتمحورت الد
 ئرية .االبورصة الجز 

 سةات الدر يالفترة الزمنية : حيث اجر  -
 .2013 سنة
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 حوؿ دورستاف اتمحورت الدر  قريرة مروة
 التحميؿ المالي في تشخيص
 الوضعية المالية لممؤسسة
 واستعممت المنيج الوصفي

 التحميمي .

 سة: اجرت ىذهرافترة و مكاف الد
 سة تحميؿ لسنواتاالدر 
 لمؤسسة 2015/2014/2013

 المطاحف الكبرى بالجنوب أوماش
 بسكرة 
 

 ستاف الى التحميؿاتطرقت الدر  أوراغ وناسة
 يساعد في تقييـالمالي وكيؼ 

 أداء المؤسسة و استعممتا المنيج
 الوصفي التحميمي .

 سة : ركزت ىذهاالفترة و مكاف الدر 
 خلاؿ سنواتسة االدر 
 لمؤسسة 2013/2012/2011

 مطاحف الزيباف قنطرة .
   

 ,bbeKakiar bmKK ( تطابؽ في المتغير)(صناعيةقطاع الدراسة)مؤسسة  التوازف المالي 
 جنوب إفريقيا الدراسة:  بمد

rizaea  minak 
 

 (صناعيةقطاع الدراسة)مؤسسة  التوازف المالي(تطابؽ في المتغير )
 اليند الدراسة:  بمد

 أدبيات الدراسةبالاعتماد عمى  الطالبيفمف إعداد المصدر: 

، حيث شممت دراستنا دور التحميؿ المالي في تشخيص وضعية المؤسسةوفي دراستنا ىذه سنقوـ بدراسة 
مؤشرات التحميؿ المالي  حيث أبرزت دراستنا كيفية إستخداـ ،صناعيذات طابع وىي مؤسسة  ،ؿباتيميتامؤسسة 

زيادة كفاءة الأداء لموصوؿ للأىداؼ عف طريؽ تحقيؽ التوازف المالي لممؤسسة اذ يساىـ في داخؿ المؤسسة، 
 المرجوة.

 المطمب الثالث: تحميل أوجو الاختلاؼ بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

ستنا مع بعض اسنتطرؽ في ىذا المطمب الى بعض الاختلافات في النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ در 
 يمي: كماالسابقة وذلؾ  ساتاالدر 



 ػػػػػػػػػػػ الإطار النظري لمدراسة والدراسات السابقةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الأول ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

19 
 

 ر الاستثمار في البورصةاض الأداء وترشيد قر االتحميل المالي لأغر فعالية جحنين كريمة،  دراسة:أولا: 

 ستيف  مايمي:اتكمف أوجو الإختلاؼ بيف النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ الدر 
العائد يحكميا  عتبر عممية معقدة ترتبط بوجود بيئة إستثماريةي ئرية عمى الإستثمار المالي الذيزاتعتمد البورصة الج

 أو عينية. والمخاطرة، أما المؤسسة الإقتصادية فتعتمد عمى مواردىا الخاصة سواء كانت مالية
 : قريرة مروة، دور التحميل المالي في تشخيص وضعية المؤسسةدراسة :ثانيا:

 لـ تستطع مؤسسة المطاحف الكبر بالجنوب مف تمويؿ أصوليا الثابتة عف طريؽ أمواليا الخاصة خلاؿ
حيث  مؤسسة باتيميتاؿ، عكس  2015لاكف تداركت ىذه الوضع في سنة (، 2014-2013الاولى ) اتالسنو 

 سة.رااستطاعت تمويؿ أصوليا الثابتة عف طريؽ أمواليا الخاصة خلاؿ السنوات الد

 : خلاصة الفصل

نواحي النشاط يمد التحميؿ المالي الادارة بالمعمومات المالية التي تساعدىا عمى تخطيط وتنظيـ مختمؼ 
والرقابة عمييا، وىذه المعمومات المالية تمقى الضوء عمى ظروؼ المؤسسة وحالتيا المالية ودرجة تطورىا بالنسبة 
إلى لمصناعة التي تنتمي إلييا وموقعيا بيف المنافسيف وغيرىا مف المعمومات التي تساعد عمى رفع كفاءة المؤسسة 

وسيمة الإدارة أو القائـ بتحميؿ وضعية المؤسسة لمتعرؼ عمى نتائج تطبيؽ  الاقتصادية، أي أف التحميؿ المالي ىو
 السياسات وتنفيذ القرارات.
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 : الفصل الثاني
      دراسة تطبيقية في مؤسسة باتيميتال 
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 تمييػػػد : 
ارتكزت ىذه الدراسة التطبيقية في مقدمتيا عمى تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة، مرورا بعرض الوثائؽ 
المحاسبية ليا وصولا إلى تحميميا عف طريؽ مؤشرات التحميؿ المالي المستعممة والمتمثمة في 

 التوازنات المالية والنسب المالية، وذلؾ مف خلاؿ المباحث التالية: 
 

 لمحة حوؿ المؤسسة محؿ الدراسة؛المبحث الأوؿ: 
  .باتيميتالالمبحث الثاني: تحميؿ الوضعية المالية لمؤسسة 
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 لمحة حول المؤسسة محل الدراسة  المبحث الأول:
 سنتناوؿ في ىذا المبحث تعريؼ المؤسسة وأيضا الييكؿ التنظيمي إضافة إلى تنظيـ إدارتيا.

 .مؤسسة ال نبذة تارخية عن:  المطمب الأول
ـ عمى 1998ماي  31، أنشئت بتاريخ LATEMITABىي فرع مف الفروع السبعة لممؤسسة الوطنية 

؛ تعتبر مؤسسة LATEMITAB(، نتيجة إعادة ىيكمة المؤسسة الأـ APAشكؿ مؤسسة ذات أسيـ )
مف أىـ المؤسسات الجزائرية في مجاؿ البناءات الحديدية والنحاسية برأس ماؿ قدره  باتيميتاؿ

 دج، حيث تساىـ في إنشائيا مجموعة مؤسسات تتمثؿ في: 10.858.000.000
AAMITAB  ،الجزائرALML  ،فرنساdlrihcriHK  باتيميتاؿروسيا الفدرالية، وتختص مؤسسة 

ا: اليياكؿ المعدنية، الصناعات النحاسية بعيف الدفمى، وىي في البناءات المعدنية المصنعة بما فيي
ىكتار،  14إحدى وحداتيا الثلاث المنتشرة عبر التراب الوطني، وىي مركب عمى مساحة تتجاوز 

 وتسخر لو طاقة بشرية، وتكنولوجية معتبرة مف أجؿ تجسيد الأىداؼ التي سطرتيا.
 يمي: عاملا مقسميف كما 239تضـ حاليا 
 .42عددىـ  إطارات:

 .75عددىـ  التحكم والإشراؼ:
للاستجابة لطمبات الزبوف الموجو إلى اقتصاد السوؽ بمقتضيات المنافسة بأشكاليا، وعدد عماليا 

 عاملا. 122 أعوان التنفيذ:
كغ، وذلؾ بمبمغ  43.762.000ـ بػ 2009تختص في عمميا لمحديد سنة  باتيميتاؿبدأت مؤسسة 

أىـ منتجاتيا قاعات رياضية، مرائب، مواقؼ سيارات متعددة الطريؽ،  دج، 638.848.000يقدر بػ 
، ثكنات عسكرية، وعتاد خاص بالجيش، وتعتبر أرقاـ الأعماؿ ىذه متوسطة مقارنة بالقدرة شالييات

سنوات ماضية، وفي بداية نشاط المؤسسة  10طف عمى أساس  6500المتوسطة لموحدة والمقدرة بػ 
ي، وىذه الأرقاـ تمثؿ قدرات سنوية، وتقدر قيمة ىذا الاستثمار  منشآت طف بشكؿ نمط 1200كانت 

دج وىي عبارة عف مرائب واسعة وفعالة جدا لأداء أفضؿ الأعماؿ،  900.000.000ىذه الوحدة بػ 
، وزارة الشباب والرياضة، وزارة سونمغازويمكف الإشارة إلى أىـ زبائنيـ: الجيش الوطني الشعبي، 

 إلى بعض العامميف الخواص. لإضافةالنقؿ؛ با
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 المطمب الثاني: الييكل التنظيمي لممؤسسة
 : الييكؿ التنظيمي لممؤسسة01رقم  الشكل

 .مصمحة الموارد البشرية المصدر:

 المديرية

مصمحة المراقبة 

مكتب التنظيـ 

 الدوائر

 نائب المدير

 المدير الأمانة

دائرة التقنيات  دائرة الإنتاج
 التجارية

دائرة الإدارة المحاسبة دائرة  دائرة التمويف دائرة الصيانة

ورشة التقطيع 

 ورشة التجارة

ورشة اليياكؿ 

التنظيـ 

 جارةمصمحة النمصمحة 

مصمحة 

مصمحة 
 التوجيو العاـ

مصمحة 

مصمحة 

مكتب 
الدراسات 

المكتب التقني 
 لمصيانة

ورشة الصيانة 
 الصناعية

ورشة الصيانة 
 الميكانيكية

ورشة الصيانة 
 الكيربائية

ورشة صيانة 
 السوائؿ المختمفة

 محطة السوائؿ

ورشة الإنتاج 

 مصمحة الشراء

مصمحة تسيير 
 المخزونات

 رئيس التمويف 

مصمحة 

 الماليةمصمحة 

مصمحة الموارد 
 المادية والبشرية

مصمحة الإعلاـ 
 الآلي

مصمحة 
 المنازعات

المركز 

مصمحة الوسائؿ 
 العامة

مصمحة النظافة 
 والأمف

 مصمحة
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I.  مصالح: 05تتكوف ىذه الدائرة مف  والإنجازات:دائرة النجارة 
 .مصمحة النجارة 
  الفاتوراتمصمحة. 
 .مصمحة التوجيو العاـ 
 .مصمحة الإرساؿ 

 تعمؿ ىذه المصالح بالتنسيؽ لضماف إنجاز المياـ الممقاة عمى عاتقيا، وتتمثؿ في:
 استقباؿ ممؼ الزبوف ومراقبة الشحف، وتسييؿ البيع. -
 برمجة ممفات الزبائف ومراقبة تنفيذ الصفقات.  -
صدار صكوؾ الفاتورة والتسميـ وفحص  - مراقبة سند الوزف المطابؽ لمشروط المنصوص عمييا، وا 

 الفواتير، ومطابقتيا لمصكوؾ المقدمة.
 جرد العمميات اليومية الخاصة بالبيع والتسميـ. -
 :لزبائف والمشاريع التي تظير في الجرائد تتمثؿ وظيفتيا في تسويؽ بالبحث عف ا مصمحة التجارة

 اليومية مثلا.
 :تقوـ بإعداد الفاتورات لمزبائف، وليا علاقة مع جميع المصالح والدوائر مثلا:  مصمحة الفاتورات

 كراء الرافعات، وبيع مختمؼ اليياكؿ المعدنية.
 :تكمف وظائفيا في: مصمحة التوجيو العام 
 از وتقنينو بنسب مئوية.متابعة ومراقبة مشروع ورشات الإنج -
 إعلاـ مصمحة الإرساؿ والإنجازات بكافة المعمومات. -
 تعييف الرقـ التسمسمي الخاص بكؿ ممؼ مف ممفات الزبائف. -
 :بعد إعلاميا، تقوـ بالدور التالي: مصمحة الإرسال 
 استقباؿ الإنتاج مف الورشات المختمفة. -
 إعادة مراقبة الإنتاج. -
 لكؿ المشاريع. الإرساؿوضع المخطط  -
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 :عند استعماؿ المنتج مف طرؼ مصمحة الإرساؿ، تعمؿ ىذه المصمحة عمى  مصمحة الإنجازات
 تركيب ىذا المنتج في المكاف المراد إقامة المشروع فيو، وذلؾ تنفيذا لممخطط الإجمالي بطريقة مثمى.

II. :عمى تنفيذ العممية الإنتاجية مف خلاؿ الحرص  صيرورةتسير عمى ضماف  دائرة الإنتاج
المخططات المنجزة مف طرؼ المصمحة التقنية لمدراسات، وذلؾ وفؽ ما تحممو ىذه المخططات مف 

 تحميؿ كمي وكيفي لممادة الأولية وممحقات أخرى.
 :تقوـ ىذه المصمحة بػ: مصمحة المنيجية 
 تحضير المنيجية المتبعة. -
 التخطيط التاـ لممراحؿ المتبعة للإنتاج. -
 توجيو: مصمحة التنظيـ وال 
 استقباؿ المنيجية المتبعة في الإنتاج مف مصمحة المنيجية. -
 تخطيط البرامج. -
 إصدار الأوامر والتوجييات. -
  :ورشة اليياكل المعدنية 

 في ىذه المرحمة، يتـ تقطيع الحديد حسب الاحتياجات. :01المرحمة 
 يتـ ثقب القضباف الحديدية. :02المرحمة 
 يتـ تجميع ىذه القضباف لمحصوؿ عمى ىياكؿ معدنية. :03المرحمة 
 تمحيـ القضباف مع بعضيا. :04المرحمة 
 دىف اليياكؿ المعدنية لمقاومة الصدأ، ومختمؼ العوامؿ المؤثرة. :05المرحمة 

 :تقوـ بصنع الأبواب والنوافذ، وخزانات المياه، وأخيرا نحصؿ عمى منتج تاـ الصنع  ورشة النجارة
 المعدنية، ويتـ استعمالو في مشاريع عديدة ومختمفة.مف اليياكؿ 

 :تيتـ مصمحة الدراسات في ىذه المؤسسة بصفة خاصة بالنظر في  مكتب الدراسات التقنية
الدراسات المنجزة خارج الوحدة )مف طرؼ الزبوف( مف جية، أو مف جية إنجاز دراسات المشاريع 
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موؿ بيا عالميا، وتعتبر حمقة وصؿ بيف دائرة التجارة التي تكمؼ لإنجازىا وفؽ المعايير العممية المع
 ودائرة الإنتاج.

III.:تضـ مصمحتيف )مصمحة الشراء، ومصمحة تسيير المخزوف(، حيث تعمؿ عمى  دائرة التموين
جمب المادة الأولية وكؿ ممحقاتيا إلى دائرة الإنتاج، وتمويف دائرة الصيانة بقطع الغيار الضرورية، 

 يا.واحتراـ آجاؿ تسميم
 :تقوـ ىذه المصمحة بتحضير طمب الشراء مدوف بكؿ ما ينقص المخزف، ويوجو  مصمحة الشراء

.  إلى مدير الوحدة للإمضاء عميو، ثـ يوجو إلى البائع لشراء ما يمزـ
 :السمع بشكؿ مستمر، وكؿ ما  ومراقبةوتعمؿ عمى تسيير المخزونات،  مصمحة تسيير المخزونات

 جيو ىذه المصمحة بطمب يوجو لمصمحة الشراء.يستوجب إيجاده لدى وحدة تو 
IV.:وتعمؿ عمى تحصيؿ عوائد المادة المصنعة عند بداية إرساليا إلى مكاف  دائرة المالية والمحاسبة

إقامة المشروع، وذلؾ وفؽ حالات تقدـ الأشغاؿ بنسب متفاوتة )تسيير السيولة الخارجية لممؤسسة مف 
 ثلاث مصالح ىي: مقبوضات ومدفوعات(، تشمؿ ىذه الدوائر

 يتمثؿ دور ىذه المصمحة في: مصمحة المحاسبة: .أ 
مراقبة الوثائؽ المحاسبية )فواتير، وثيقة التسميـ، طمب الشراء(، والتأكد مف صحة  المعمومات  -

 الموجودة بيا.
 التسجيؿ المحاسبي لمختمؼ العمميات الخاصة بالوحدة. -
 وىذا الأخير يقوـ بمعالجة المعطيات.إدخاؿ المعمومات المحاسبية في جياز الكمبيوتر،  -
 إصدار الموازنات وكؿ القوائـ والجداوؿ المحاسبية. -
 مسؾ الدفاتر المحاسبية. -
 مسؾ الدفتر اليومي ودفتر الجرد المرقـ. -
إصدار الموازنات المحاسبية، وجدوؿ حساب النتائج والوثائؽ الممحقة، ومتابعة التصريحات  -

 الضريبية، والميزانية الضريبية.
 تتميز بارتباطيا الوطيد مع الوسط الخارجي لممؤسسة، مف ميماتيا مايمي: مصمحة المالية: .ب 
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- .  دفع الرواتب والأجور والضرائب والرسوـ
 إصدار الصكوؾ ومتابعة دفاترىا، وتسديد دفاتر المموليف. -
 تيسير الحسابات البنكية والعلاقات مع البنوؾ. -
مبات الخدمات الخارجية المرتبطة بالصيانة وقطع متابعة تسديد القروض المصرفية في إطار ط -

 .الخالغيار والاستثمارات...
شعار  - إعداد الحساب الختامي لممؤسسة بصفة دورية والتسيير العمومي لممحفظة المالية لمديوف وا 

 المديرية بذلؾ.
صدار التقرير الدوري لمنشاطات الدائرة. -  تحميؿ الموازنة السنوية، وا 
صدار  العامةتعمؿ عمى التنفيذ العممي لممحاسبة  الية:مصمحة المحاسبة الم .ج  والتحميمية، وا 

في تسيير المواد والموارد  تيدؼ إلى التطبيؽ الصارـ لتنظيـالميزانية المحاسبية، وجدوؿ النتائج، و 
وصحة المعمومات والنتائج المحاسبية، وتعمؿ عمى تحديد النتائج التحميمية المتعمقة بالاستغلاؿ، 

عداد ا  لجدوؿ الشيري لتوزيع الأعباء.وا 
 تحديد سعر التكمفة لموحدة المنتجة ومراقبة تغييرىا والوقوؼ عمى أسبابيا محاسبيا. -
 مسؾ تطبيؽ الأصوؿ الثابتة والمتابعة السنوية للاىتلاكات والحفاظ عمى الأرشيؼ المحاسبي. -
 تنظيـ عممية الجرد المعمقة بقطع الغيار. -
 فيما يخص ديوف الزبائف ومسؾ دفتر محاسبة المواد.إصدار موازنات حسب الأرصدة  -
 إحصاء جميع مممكات المؤسسة مف عتاد، ووسائؿ منقمة. -
 إضافة ىذه الممتمكات الاستثمارية حسب الحجـ مع تعييف موقع وجودىا. -
V.:وتسير ىذه الدائرة عمى: دائرة الإدارة والموارد البشرية 
 التوظيؼ إلى ما بعد التقاعد.تسيير الممفات الإدارية الخاصة بالعماؿ مف  -
 تحفيز ودفع الرواتب والأجور الشيرية وتسيير العطؿ السنوية الاستثنائية. -
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تسيير الممفات الاجتماعية لمعماؿ الخاصة بالاشتراكات والتسجيؿ في صندوؽ الضماف الاجتماعي  -
 والتعويضات والخدمات الاجتماعية.

 وضع البرامج الخاصة بتكويف العماؿ الجدد. -
بيف المؤسسة والعماؿ، وانتيائيا أماـ الإدارة أو المحاكـ،  ألتنازعيتابعة الممفات ذات الطابع م -

 والتي يتعذر حميا عف طريؽ التراضي.

 مصالح، وىي: 05تتكوف ىذه الدائرة مف 
 فروع: 03: تندرج تحت مصمحة المستخدمين .1
 :ت الإدارية لكؿ عماؿ الوحدة وىذا يقوـ المكمؼ بيذا الفرع بالإشراؼ عمى الممفا فرع المستخدمين

 فيما يخص مثلا:
 تطبيؽ قرارات النظاـ الداخمي لمعماؿ. -
 متابعة السموؾ الميني لمعماؿ مف حيث الانضباط في الحضور إلى العمؿ، والغياب. -
 :لقد تـ وضع ىذا الفرع مؤخرا حيث يعتبر بمثابة ىمزة وصؿ بيف صندوؽ  الفرع الاجتماعي

لعماؿ، والدور الأساسي ليذا الفرع ىو دراسة ممفات العماؿ مف الناحية الضماف الاجتماعي وا
 الاجتماعية )المنح العائمية، المصاريؼ الطبية والعلاجية، وحوادث العمؿ...(.

 :يستمد ىذا الفرع معموماتو مف فرع المستخدميف والفرع الاجتماعي، وىذا لتسوية الراتب  فرع الأجرة
 الشيري لكؿ عمالة الوحدة.

وتتكوف مف رئيس المصمحة الذي يشرؼ عمى مجموعة مف أعواف الأمف  مصمحة النظافة والأمن: .2
 الذيف يقوموف بمايمي:

 حراسة الوحدة ليلا ونيارا. -
 مراقبة سيرورة الإنتاج في الورشات. -
مراقبة العماؿ أثناء العمؿ والتزاميـ باحتراـ القوانيف كما ليا اتصالات مع مركز الحماية المدنية،  -

 وىذا في حالة وجود حالات مرضية استعجالية، حرائؽ، تسرب غاز...
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وتتكوف ىذه المصمحة مف فرعيف ىما؛ فرع النقؿ وفرع النظافة والخدمات  مصمحة الوسائل العامة: .3
 العامة.

 تتمثؿ مياـ ىذه المصمحة في: مصمحة المنازعات: .4
عادة النظر استقباؿ ممفات الزبائف والمورديف المشكوؾ فييـ مف مختمؼ مصا - لح الوحدة، وتحميميا وا 

 فييا.
عادة النظر فييا )منازعات حوؿ الأجور،  - دراسة المنازعات التي يقوـ بيا عماؿ الوحدة، وا 

 القرارات...(.
 مصمحة الإعلام الآلي: .5
 تعمؿ عمى تطوير الإعلاـ الآلي في الوحدة.  -
النقطة الموظفيف الذيف لـ تكويف بعض موظفي الإدارة في استعماؿ الكمبيوتر، حيث تمس ىذه  -

 يسبؽ ليـ وأف استعمموا جياز الكمبيوتر.
 وضع برامج خاصة لكؿ مصمحة مف مصالح الوحدة. -
 :يشرؼ عمى ىذا المركز طبيب، ومساعدتو، حيث يسير عمى سلامة  المركز الطبي الاجتماعي

لعمميـ  العماؿ ومعالجتيـ في حالة تعرضيـ لأي وعكة صحية، أو حادث عمؿ أثناء تأديتيـ
 ومياميـ.

تشمؿ ىذه الدائرة المكتب التقني لمصيانة، ورشة الصيانة الميكانيكية، ورشة  دائرة الصيانة: .6
 الصيانة الكيربائية، ورشة صيانة الوسائؿ المختمفة، ورشة الإنتاج الميكانيكي ومحطة السوائؿ.

 أىداؼ المؤسسةالمطمب الثالث: 

 نذكر ما يمي:مف بيف الأىداؼ التي تسعى المؤسسة لتحقيقيا 

 كسب حصة سوقية بيف المنافسيف؛ -
 الزيادة في المبيعات لتحقيؽ أكبر ربح ممكف؛ -
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 تصدير المنتجات خارج الوطف؛ -
 تمبية حاجات ورغبات المستيمكيف؛ -
 العمؿ عمى إعطاء أحسف صورة ليا؛ -
 ممكنة؛تنمية النشاط السوقي وتحقيؽ أكبر مردودية  -
 إمداد السوؽ الوطنية بمواد البناء والمعادف؛ -
 المساىمة في تطوير الاقتصاد الوطني مف خلاؿ الصادرات. -

 مؤسسة باتيميتال تحميل الوضعية المالية ل المبحث الثاني

ثـ نقوـ بتحميميا وتشخيص  2020-2019-2018سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى عرض الميزانيات لمسنوات
 ة بواسطة مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية.الوضعية المالي

 باتيميتال لمؤسسة المطمب الاول: عرض القوائم المالية

ساىميف و ما كؿ مف الية، حيث يتمكف مف خلاليؤسسة الحقيقمرآة العاكسة لصورة المالية المتعتبر القوائـ ال
مف خلاؿ معرفة واكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ  ؤسسة مف تقييـ أدائيامالأطراؼ ذات العلاقة بالي قرضيف وباقمال

باتيمتاؿ مالية مؤسسة الـ القوائـ ىسنحاوؿ عرض أ المطمبذا ىومف خلاؿ  ،عد في اتخاذ القرارات الصائبةاالتي تس
يزانية ميزانية وجدوؿ حسابات النتائج و المتمثمة في الموال 2020-2018متدة بيف مخلاؿ الفترة ال وحدة عيف الدفمى

 :فيما يميختصرة، وذلؾ مية الالمال

 (2020-2018)عرض الميزانية المالية خلال الفترةولا: أ

الاقتصادية الجزائرية وذلؾ  المؤسسات  يالية مثميا مثؿ باقمال الميزانيةبإعداد  باتيميتاؿ مؤسسةتقوـ  
-2019-2018)خلاؿ السنوات الثلاث مفو مبيف ى الي وطبيعة نشاطيا،  وذلؾ مامحسب النظاـ المحاسبي وال

2020.) 

، فالأصوؿ تميزانية الموال ثؿ استخدامات مالية تتكوف مف جانبيف أساسييف ىما: جانب الأصوؿ وجانب الخصوـ
 . المؤسسةتحت تصرؼ   ىيالية التي موارد الم، أما الخصوـ فتمثؿ الالمؤسسةالية التي تحصؿ عمييا موارد المال
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 (2020-2018)عرض الميزانية المالية خلال الفترة /1

  "جانب الأصوؿ" باتيمتاؿ المؤسسةالجدوؿ التالي يمثؿ ميزانية  :المؤسسة لميزانيةجانب الأصول  -أ

 الوحدة: دج (.2020-2019-2018)الية جانب الأصول لمسنواتمال الميزانية: (02)الجدول رقم

 2020 2019 2018 البيان
 الأصول الثابتة 

 فارؽ الشراء 
 التثبيتات المعنوية 
 التثبيتات العينية  

 التثبيتات الجاري انجازىا
 مساىمات وحسابات ممحقة مساىمة 

 الودائع والكفالات المدفوعة
 الحاسبات الدائنة الاخرى المثبتة 

 الفوائد المتوقعة والمنتجات المالية 
 المستحقة

 =الضرائب المؤجمة عمى الأصوؿ 

 
- 

 8709470,39 
 2032595522,87 

 232482763,03 
 10594665,00 

 105833915,75 
 3830414273,39  
198800000,00 

 155072887,94 
 

 
- 

 8614914,56 
 2137719157,76 
 222390945,29 
 10594665,00 
 71756252,09 

 3837822555,01 
 - 

 175938078,07 
  

 
- 

 9061001,50 
 2106824311,46 

 273532224,98 
 10594665,00 
 39259240,50 

 4846604510,80 
 82437500,00 

 135852260,00 
 

644483656747 6574543498437 مجموع الأصوؿ الثابتة
8 

7544165714424 

 الأصول الجارية 
  

 مخزونات البضائع 
 مواد أولية ولوازـ 
 تموينات أخرى  
 سمع قيد الانتاج

 مخزونات المنتجات
 مخزونات في الخارج 

 الزبائف والحسابات الممحقة
 الموردوف المدينوف  

 المستخدموف والحسابات الممحقة 
 مختمؼ الدائنيف ومختمؼ المدينيف 

 الأعباء المعاينة مسبقا

 
  
 282310,91 
 3330336823,11 
 691589009,99 
 30247475,64 
 114198589,56 
 549672106,16   
 781591950,22 
 26433144,87 
 61244591,15 
 9251320,03 
 1670024,57 

 
  
 - 

3016056275,32 
 656318267,55 
 25104220,44 

1256194079,93  
573200932,27   

 614116376,11 
 35817246,97 
 63283119,56 
 47699244,68 
 1186714,57 

 
  
 - 
 2988957704,15 
 726355208,89 
 27823306,74 
 1374036343,21  

506702136,15   
 675142403,51 
 31448088,03 
 73694020,84 
 16496451,26 
 1401217,26 
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 الدولة الضرائب عمى النتائج  
 الدولة الرسوـ عمى رقـ الأعماؿ 

الضرائب الأخرى والرسوـ والتسديدات 
 المماثمة 

 فوائد المنتظرة  ال
 البنوؾ والمؤسسات الالية 

 الصندوؽ  
 

 - 
 133821185,26 
 1117449,06 
  
 15087500,00   
 6016404740,99 
 617596,37 

 - 
 35531740,63 
 1055742,81 
  
 15062500,00   

8227189979,58 
 922295,36 
 

 46228914,31 
 16205067,76 
 - 
  
 15050000,00   
 7235890782,39 
 925261,81 

 13736356946431 14566738735494 12791354817489 مجموع الأصوؿ الجارية 
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العاـ للأصوؿ

 عمى وثائؽ مف طرؼ مؤسسة باتيمتاؿ بالاعتماد الطالبيف صدر: مف إعدادمال
 المؤسسةأف أصوؿ  (2020-2019-2018)الية خلاؿ السنوات الثلاثمال الميزانيةنلاحظ مف خلاؿ 

مقارنة  2020% خلاؿ سنة 0.99، وبنسبة 2018مقارنة بسنة  2019% خلاؿ سنة 6,8عرفت زيادة بنسبة 
 . 2019بسنة 
 "جانب الخصوـ".  باتيمتاؿ المؤسسةالجدوؿ التالي يظير ميزانية  :المؤسسة لميزانيةجانب الخصوم  -ب

 

 الوحدة: دج (2020-2019-2018)الية جانب الخصوم خلال الفترةمال الميزانية: (03)الجدول رقم

 البيان  2018 2019  2020

 9000000000,00 

 7799809851,60  
- 

  1089157125,95 

 9000000000,00 

 6722388530,28 

 - 

 41908032,37 
1674669353,69 

 9000000000,00 

 5303007324,58 

 - 

 154289068,69 
2245710274,39 

 الصادر اؿ مرأس ال

 الاحتياطات

 فارؽ إعادة التقييـ 

 الترحيؿ مف جديد 

 الية لمنتيجة السنة ا

18648966977455 1735514985146
4 

 
16394428534428 

 مجموع الأمواؿ الخاصة 
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 178673324,76  - 

  666861292,24 

 188336421,84 

 12857442,00 

 - 
 790714376,31  

 198082002,67 

 12857442,00 

 61706,25  
748685419,31 

 الاقتراضات و الديوف 

الخصوـ  ؤجمة عمىمالضرائب ال
 ؤونات لمضرائب مال

 مؤونات الأعباء الغير الجارية  

 مجموع الخصوـ الغير الجارية  959686571423  991948244415  845534617444 

 835046582,64 

 - 

 17676837,00 

 29500332,93 

  246884745,86 

 554409793,49 

 90875141,39 

 30000,00 

 10628667,64 

968925,05  - 

 1400585318,01 

 98601098,91 

 17347241,00 

 31553970,83 

  207553970,83 

 477156632,85 

 79408888,34 

 360030000,00 

 11706355,58 

 1116397,44 

 765,40 

 1048073012,95 

 120439705,87 

 10057135,51 

 31897350,70 

  210236989,32 

 190382885,88 

 79881984,14 

 308230000,00 

 11335720,81 

 1208430,57 

 محقة لموردوف و الحسابات امال

 الدولة، الضرائب عمى النتائج 

الدولة،  الرسوـ   عمى  رقـ   
الأعماؿ الضرائب الاخرى و الرسوـ و 

 ماثمة مالتسديدات ال

 (ستممةمالتسبيقات ال)الزبائف  الدائنوف
محقة مو  الحسابات ال ستخدموف مال
يئات الاجتماعية و الحسابات يال
 محقة مال

 المجمع و الشركات  

 دينيف متمؼ المختمؼ الدائنيف و مخ

 نتظرة  مالفوائد ال

 الية وما يماثميا مال والمؤسساتالبنؾ 

 مجموع الخصوـ الجارية   2411743215475  2684517211493  1786421426444 

21244522624455 2143157534346
8 

 المجموع العاـ لمخصوـ   19365858316426

 عمى وثائؽ مف طرؼ مؤسسة باتيمتاؿ بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: صدرمال
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( أف خصوـ المؤسسة 2020-2019-2018نلاحظ مف خلاؿ الميزانية المالية خلاؿ السنوات الثلاث)
مقارنة بسنة  2020% خلاؿ سنة 9، وبنسبة 2018مقارنة بسنة  2019% خلاؿ سنة 7عرفت زيادة بنسبة 

2019 . 

 عرض الميزانية المالية لغرض التحميل المالي  /2

سوؼ نقوـ ببعض التعديلات  (2020-2019-2018)الية خلاؿ السنوات الثلاثمبعد عرضنا لمميزانية ال

 الي منيا:  ملموصوؿ الى ميزانية مالية لغرض التحميؿ ال

 جانب الأصول  -أ

 يالية وفؽ ما يممبتوزيع نتيجة السنة ال سوؼ نقوـ  : 

                        % احتياطات20
نتيجة السنة  المالية  

                   % شركاء80
 صطمحات: مإعادة صياغة بعض ال 

 جانب الأصول:  * 

 الأصوؿ الثابتة  =الأصوؿ غير جارية

 تداولة مالأصوؿ ال  =الأصوؿ الجارية

 قيـ الاستغلاؿ   =خزوناتمال

 قيـ قابمة لمتحقيؽ   =حسابات غير

 زة اىقيـ ج  =الية وما شابييامالحسابات ال

 جانب الخصوم  *

 أمواؿ دائمة   =رؤوس الأمواؿ لخاصة

 ديوف طويمة الاجؿ   =الخصوـ الغير جارية

 ديوف قصيرة الاجؿ =الخصوـ الجارية 
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 (2020-2019-2018)خلال الفترة التحميل جانب الأصولالية لغرض مال الميزانية: (04)الجدول رقم
 

 2020 2019 2018 البيان
 الأصول الثابتة 

 فارؽ الشراء 
 التثبيتات المعنوية 
 التثبيتات العينية  

 التثبيتات الجاري انجازىا
 مساىمات وحسابات ممحقة مساىمة 

 الودائع والكفالات المدفوعة
 الحاسبات الدائنة الاخرى المثبتة 

 الفوائد المتوقعة والمنتجات المالية 
 المستحقة

 الضرائب المؤجمة عمى الأصوؿ 

 
- 

 8709470,39 
 2032595522,87 

 232482763,03 
 10594665,00 

 105833915,75 
 3830414273,39  
198800000,00 

 155072887,94 
 

 
- 

 8614914,56 
 2137719157,76 
 222390945,29 
 10594665,00 
 71756252,09 

 3837822555,01 
 - 

 175938078,07 
  

 
- 

 9061001,50 
 2106824311,46 

 273532224,98 
 10594665,00 
 39259240,50 

 4846604510,80 
 82437500,00 

 135852260,00 
 

644483656747 6574543498437 مجموع الأصوؿ الثابتة
8 

7544165714424 

 الأصول المتداولة  
 : للاستغلالقيم قابمة  

 مخزونات البضائع 
 مواد أولية ولوازـ 
 تموينات أخرى  
 سمع قيد الانتاج

 مخزونات المنتجات
 مخزونات في الخارج 

  قيم قابمة لمتحقيؽ: 
 الزبائف والحسابات الممحقة

 الموردوف المدينوف  
 المستخدموف والحسابات الممحقة 

 مختمؼ الدائنيف ومختمؼ المدينيف 

 
 574411531543 
 282310,91 
 3330336823,11 
 691589009,99 
 30247475,64 
 114198589,56 
 549672106,16  

1434217165.2 
 781591950,22 
 26433144,87 
 61244591,15 
 9251320,03 

 
 552487377546 
 - 

3016056275,32 
 656318267,55 
 25104220,44 

1256194079,93  
573200932,27  
141375268543 

 614116376,11 
 35817246,97 
 63283119,56 
 47699244,68 

 
 562387469942 
 - 
 2988957704,15 
 726355208,89 
 27823306,74 
 1374036343,21  

506702136,15  
829437248466 

 675142403,51 
 31448088,03 
 73694020,84 
 16496451,26 
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 المعاينة مسبقاالأعباء 
 الدولة الضرائب عمى النتائج  

 الدولة الرسوـ عمى رقـ الأعماؿ 
الضرائب الأخرى والرسوـ والتسديدات 

 المماثمة 
 الفوائد المنتظرة  

 قيم جاىزة:             
 البنوؾ والمؤسسات الدالية 

 الصندوؽ  

 1670024,57 
 - 
 133821185,26 
 1117449,06 
  
 15087500,00  

641742233744 
 6016404740,99 
 617596,37 

 1186714,57 
 - 
 35531740,63 
 1055742,81 
  
 15062500,00  

822811227449 
8227189979,58 

 922295,36 

 1401217,26 
 46228914,31 
 16205067,76 
 - 
  
 15050000,00  

723681644442 
 7235890782,39 
 925261,81 

 13736356946431 14566738735494 12791354817489 مجموع الأصوؿ المتداولة  
 21244522624455 21431575343468 19365858316426 المجموع العاـ للأصوؿ

 عمى وثائؽ مف طرؼ مؤسسة باتيمتاؿ بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: صدرمال

 جانب الخصوم  -ب

    الي جانب الخصوـمالية لغرض التحميؿ المال الميزانيةيمثؿ الجدوؿ التالي 
 (.2020-2019-2018)الي جانب الخصوم لمسنواتملية لغرض التحميل الماال الميزانية: (05)الجدول رقم 

 البياف  2018  2019 2020
 الأموال الدائمة  15557546881442 17447322648484 1844717589348 
  9000000000,00 

8161641276,8 
  - 

  9000000000,00 
 7057322401  
 41908032,37- 
  

  9000000000,00 
 5752149379.5  
 154289068,69- 
 

 الأموال الخاصة
 رأس الماؿ الصادر الاحتياطات 
 فارؽ إعادة التقييـ الترحيممف جديد  

 مجموع الأمواؿ الخاصة  14597864314479 16415414368465 1716164127648 
   
 178673324,76  - 
  666861292,24 

   
 188336421,84 
 12857442,00 
 - 
 790714376,31  

   
 198082002,67 
 12857442,00 
 61706,25  

748685419,31 

  :الديون طويمة الاجل
 الاقتراضات والديوف 
 الضرائب المؤجمة عمى الخصوـ

 المؤونات لمضرائب  
  مؤونات الأعباء الغير الجارية 

 مجموع الديوف طويمة الاجؿ  959686574.23  991948244415  845534617 
  
 835046582,64 
 - 

  
1400585318,01 

 98601098,91 

1048073012,95 
 120439705,87 
 10057135,51 

 ديون قصيرة الاجل: 
الموردوف و الحسابات الممحقة الدولة، 

 الضرائب عمى النتائج 
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 17676837,00 
 29500332,93 
  
 246884745,86 
 554409793,49 
 90875141,39 
 1447355700,8 
 10628667,64 

 968925,05  
- 

 17347241,00 
 31553970,83 
  

 207553970,83 
 477156632,85 

 79408888,34 
 1699765482,95 

 11706355,58 
1116397,44 
765,40 

 31897350,70 
  
 210236989,32 
 190382885,88 
 79881984,14 
 2104798219,49 
 11335720,81 

1208430,57 - 

 رقـ الأعماؿالدولة،  الرسوـ   عمى  
الضرائب الاخرى و الرسوـ و التسديدات  

 المماثمة 
الزبائف  الدائنوف)التسبيقات المستممة( 

 المستخدموف  و الحسابات الممحقة 
الييئات الاجتماعية و الحسابات الممحقة 

 المجمع و الشركات 
مختمؼ الدائنيف و مختمؼ 

 المدينيف الفوائد المنتظرة 
  البنؾ و..

 مجموع الديوف قصيرة الاجؿ  3848311435424 4423134484442  323334672648 
 المجموع العاـ لمخصوـ   19365858316426 21431575343468 2124452262445

 عمى وثائؽ مف طرؼ مؤسسة باتيمتاؿ بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: صدرمال
 عرض الميزانية المالية المختصرة وتمثيميا البياني : 3
 عرض الميزانية المالية المختصرة /3-1

جانبي .(2020-2019-2018)ختصرة خلاؿ سنوات الدراسة مالية الميمثؿ الجدوؿ التالي عرض لمميزانية ال
 الأصوؿ والخصوـ. 

 .(2020-2019-2018) ختصرة جانب الأصوؿ خلاؿ السنواتمالية المال الميزانيةعرض  -أ
 .(2020-2019-2018)لممؤسسة، جانب الأصول خلال المختصرةالية مال الميزانية: (06)الجدول رقم

 المبالغ
 البيان 

2020 2019 2018 
 الأصوؿ الثابتة 6574543498437  6444836567478  7544165714424 

13736356946431  
  562387469942 

 829437248466 
 723681644442 

 

14566738735494  
  552487377546 

 141375268543 
 822811227449 

 

12791354817489 
  574411531543 

 1434217165.2 
 641742233744 

 

 الأصوؿ المتداولة
 قيـ الاستغلاؿ 

 قيـ قابمة لمتحقيؽ 
 قيـ جاىزة 

 المجموع العام للأصول  19365858316426 21431575343468 21244522624455
 .باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال
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  (2020-2019-2018) جانب الخصوـ لمسنوات المختصرةالية مال الميزانيةعرض  -ب
 (2020-2019-2018)لممؤسسة، جانب الخصوم خلال المختصرةالية مال الميزانية: (07)الجدول رقم

 المبالغ 
 البيان 

2020 2019 2018 
 الأمواؿ الدائمة:  15557546881442 17447322648484 1844717589348 
 الأمواؿ الخاصة  14597864314479  16415414368465 1716164127648 

 الديوف طويمة الاجؿ  959686574.23  991948244415  845534617 
 الديوف قصيرة الاجؿ  3848311435424  4423134484442  323334672648 

  المجموع العام لمخصوم 19365858316426  21431575343468 21244522624455
 .باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

 التمثيل البياني لمميزانية المالية المختصرة  /3-2
أكثر وضوحا وسيولة  باتيميتاؿلممؤسسة  المختصرةالية مال الميزانيةقدمة حوؿ معطيات المتكوف الكي ل

 :  يقراءتيا نقوـ بتمثيميا بيانيا بالاعتماد عمى طريقة الدوائر النسبية كما يم
 . 2018جانب الأصوؿ والخصوـ لسنة  المختصرةالية مالتمثيؿ البياني لمميزانية ال -أ

 2018الية لممؤسسة خلال سنة ملمميزانية الثيل بياني م: ت(02)الشكل رقم
 

  
 

 

 

 

 

 

 .باتيميتاؿ الية لممؤسسةمال وثائؽالبالاعتماد عمى  طالبيفصدر: مف إعداد المال 

  2019الية لممؤسسة جانب الأصوؿ والخصوـ لسنة مالتمثيؿ البياني لمميزانية ال-ب
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 . 2019 لممؤسسة خلال سنةالية مثيل بياني لمميزانية الم: ت(03)الشكل رقم

  
 

 

 

 

 

 

    

 .باتيميتاؿ لممؤسسة المالية وثائؽال عمى بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: المصدر

  2020الية لممؤسسة جانب الأصوؿ والخصوـ لسنة ملتمثيؿ البياني لمميزانية الا-ج
 2020الية لممؤسسة خلال سنة مثيل بياني لمميزانية الم: ت(04)الشكل رقم

 

 
 

 

 

 

 

 .باتيميتاؿ لممؤسسة المالية وثائؽال عمى بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: المصدر
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نلاحظ  (،2020-2019-2018المدروسة)خلاؿ السنوات الثلاث  الموضحةمف خلاؿ التمثيلات البيانية 
%+ 30الاستغلاؿقيـ ) المتداولة%، في حيف نسبة الأصوؿ 34أف نسبة الأصوؿ الثابتة تقارب 2018في سنة 

 في المتداولةا يؤسسة تعتمد عمى أصولمفال و%، ومن66تقارب (%31زةى%+ قيـ جا5قيـ قابمة لمتحقيؽ
زة، كما أنيا تعتمد عمى ىذا يدؿ عمى أنيا قادرة عمى توفير السيولة الجاىاستثماراتيا أكثر مف الأصوؿ الثابتة، و 

 . (%25ديوف طويمة وقصيرة الاجؿ)% أكثر مف الأمواؿ الأجنبية 75ا الخاصة بنسبةيأموال
 % مقارنة مع نسبة30، بحيث كانت نسبة الأصوؿ الثابتة تساوي2019أيضا خلاؿ سنة  وذا ما نلاحظى

% مقارنة مع نسبة 75%، في حيف كانت نسبة الأمواؿ الخاصة تساوي70والتي تساوي المتداولةالأصوؿ 
  %.25اؿ الأجنبيةاالأمو 

   % 35في ارتفاع مستمر حيث كانت نسبة الأصوؿ الثابتة تساوي المؤسسةنلاحظ أف  2020وأما في سنة 
اؿ ا% مقارنة مع الأمو 81%، في حيف وصمت نسبة الأمواؿ الخاصة الى65المتداولةمقارنة مع نسبة الأصوؿ 

 19%. الأجنبية
 (2020-2018)لجدول حسابات النتائج خلال الفترة عرض ثانيا:

 ياالية، فمف خلالميعتبر جدوؿ حسابات النتائج الوسيمة التي يتـ بموجبيا تحديد ايرادات وتكاليؼ الدورة ال
يمكف معرفة سير نشاط أي مؤسسة في دورة مالية، والجدوؿ التالي يوضح جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة 

 (.2019-2017)خلاؿ الفترة باتيمتاؿمؤسسة 

 الوحدة: دج (2020-2018)الفترة لحسابات النتائج خلا : جدول (08)الجدول رقم

 البيان 2018 2019 2020

 المصنعة والمنتجاتبيعات مال 13655978755,16 13451149517,85 13041204881,77
 المنتقصأو  المخزفالانتاج  -183127538,81 155596728,25 129731352,67

 المخزوفمف 
 المثبتالانتاج  1391975,22 769768,55 -
 إعانات الاستغلاؿ - - -

 (1)انتاج السنة المالية 13474243191457 13647516414465 13172714994429

 المستيمكة المشتريات 7905892598,79 8174082294,66 7735127808,23
 الخدمات الخارجية 66922703,41 66799244,78 62108147,83
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 الخدمات الخارجية الاخرى 410806358,16 406091498,87 398851835,72

 ( 2)استيلاؾ السنة المالي 8383621664436 8646973438431 8196487791478

 (2)-(1)القيمة المضافة( 5494621531421 4964542676434 4976623242451

 المستخدميفأعباء   2000839383,14 2022761441,48 2202703141,44
الضرائب والرسوـ  206487062,22 204747798,83 177983083,42

 المماثمة والمدفوعات
 اجمالي فائض الاستغلاؿ 2883295485485 2733433736448 2595936977465

 الاخرى العممياتيو المنتوجات 109097114,73 71789066,11 79953334,54
 الاخرى العممياتيوالأعباء  56417288,67 326868649,56 31108658,26

299902538,39 34619423,42 319532397,07 
 والمؤونات الاىتلاكاتصصات مخ

 وخسائر القيـ
 الاسترجاعات عف خسائر القيمة 46563080,95 45666744,69 179600278,91
 العممياتيوالنتيجة  2663445595479 2469441474434 2524494394445

 اليةمال المنتوجات 140607453,28 110031251,89 155719409,37
 اليةمالأعباء ال 27624497,68 21594924,63 43720151,80

 النتيجة المالية 112982955464 88436327426 111999257457

 النتيجة المالية قبؿ الضرائب 2775988551439 2557437841456 2636489652442
الضرائب الواجب دفعيا عف  529014765,00 603633638,00 500104150,00

 النتائج العادية
 الضرائب الاخرى عف النتائج - 300000000,00 300000000,00
 عف الاصوؿ المؤجمةفرض الضريبة  1263512,00 -20865190,13 40085818,07
 عف الخصوـ المؤجمةفرض الضريبة  - - -12857442,00

 منتجات الانشطة العادية 13774514844453 13835443477434 13587995417411

 أعباء الانشطة العادية 11524844566414 12164333723465 1177837891416
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 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 2245714274439 1674669353469 1849157125495

 )المنتجات(العناصر غير العادية  - - -
 (أعباء)العناصر غ  العادية - - -

 النتيجة غير العادية - - -

 النتيجة الصافية لمسنة المالية 2245714274439 1674669353469 1849157125495

 عمى وثائؽ مف طرؼ مؤسسة باتيمتاؿ بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: صدرمال

غياب النتيجة غير  (2020-2019-2018)نلاحظ مف خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج لمسنوات الثلاث
نفسيا النتيجة الصافية للأنشطة العادية، فالنتيجة غير   ىيذا ما جعؿ النتيجة الصافية بعد الضريبة ىالعادية، و 
 (.-)أو النقصاف (+)تؤثر  بالزيادة العادية

 بواسطة المؤشرات المالية تحميل الوضعية المالية المطمب الثاني:
 موضوع الدراسة بالاعتماد عمى مؤشرات باتيميتاؿ يقوـ ىذا المطمب بتشخيص وتحميؿ وضعية مؤسسة

 أس الماؿ العامؿ، احتياجات رأس الماؿ العامؿ، الخزينة.كر التوازف المالي 
 ولا: حساب رأس المال العاملأ

 باتيميتاؿ الجدوؿ الموالي حساب مختمؼ أنواع رأس الماؿ العامؿ لمؤسسةيظـ  
 (:  أنواع رأس المال العامل لمؤسسة باتيميتال خلال فترة 09الجدول رقم )

 الوحدة دج (2020 -2018-2019)

 البيان 2018 2019 2020
2177447359,66 
1925992544,75 

2116579869,29 
1957326862,13 

1814073173.67 
2014281224.94 

 الامواؿ الخاصة
 الاصوؿ الثابتة-

 الخاص لرأس المال العام 200208051.27- 159253007,16 251454814,91

3274441336,69 
2177447359,66 

3298029304,51 
2116579869,29 

2986064143.84 
1814073173.67 

 مجموع الخصوـ
 الامواؿ الخاصة-

 الاجنبي لرأس المال العام 1171990970.17 1181449435,22 1096993977,03
3274441336,69 
1925992544,75 

3298029304,51 
1957326862,13 

2986064143.84 
2014281224.94 

 مجموع الاصوؿ
 الاصوؿ الثابتة-

 الاجمالي لرأس المال العام 971782918.9 1340702442,38 1348448791,94
 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال



 ػػػػػ            دراسة تطبيقية في مؤسسة باتيميتال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفصل الثاني 

44 
 

 :ىي ملاحظات عدة تسجيؿ يمكف أعلاه الجدوؿ في عمييا المتحصؿ النتائج خلاؿ مف

 بالنسبة لرأس مال العامل الخاصأ/

تكف  كاف سالبا وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لـ 2018يلاحظ أف قيمة رأس الماؿ العامؿ الخاص خلاؿ سنة 
خلاؿ  ا رغبة توسعية مفقادرة عمى تغطية الأصوؿ الثابتة بسبب زيادة ىذه الأخيرة بأمواليا الخاصة فالمؤسسة لديي

سنة  ، ىذا أدى بالمؤسسة إلى الاعتماد عمى الديوف طويمة الأجؿ في تغطية ىذا العجز، أما فياتيازيادة استثمار 
السنة  % بالمقارنة مع 36.67حوالي  2020كانت موجبة، حيث بمغت نسبة الزيادة سنة  2020و  2019

 تمويؿ أصوليا الثابتة مف خلاؿ مواردىا الخاصة دوف الاعتماد عمىالماضية، ىذا يعني أف المؤسسة قادرة عمى 
وىو مؤشر ايجابي لممؤسسة عمى عدـ  تياالموارد الخارجية وبالتالي فالمصادر الداخمية كانت كافية لتمويؿ استثمارا

 التبعية للأطراؼ الخارجية ولوضعيتيا المالية.

 بالنسبة لرأس المال العامل الاجنبي ب/

 قيمة رأس الماؿ العامؿ الأجنبي مقارنة بالأمواؿ الخاصة لممؤسسة عرفت زيادة طفيفة بالنسبة يلاحظ أف
 بالسنة  % مقارنة 7.7فقد عرفت انخفاضا بنسبة  2020% مقارنة بالسنة السابقة، أما سنة  0.8 ػب 2018لسنة 

 ارجية في سياستيا المالية.لتي قبميا وىذا ما يفسر أف المؤسسة مستقمة ماليا أي عدـ تدخؿ الأطراؼ الخ

 بالنسبة لرأس المال العامل الإجماليجػ/ 

  تدؿ القيمة المعتبرة لرأس الماؿ العامؿ الإجمالي لممؤسسة خلاؿ فترة الدراسة مقارنة برأس الماؿ العامؿ
 81.37الأجنبي عمى امتلاؾ المؤسسة لسيولة معتبرة حيث تمثؿ نسبة القيـ الجاىزة لمسنتيف الأخيرتيف ب% 

يمكف توضيح مختمؼ أنواع رأس الماؿ العامؿ بالشكؿ ، % مف اجمالي الأصوؿ المتداولة عمى التوالي 80.64و 
 :التالي
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 2020-2019-2018(: تطور مختمؼ أنواع رأس المال العامل لمؤسسة باتيميتال خلال فترة )05)الشكل رقم 
 الوحدة دج (

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .باتيميتاؿ لممؤسسة المالية وثائؽ عمى بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: المصدر 

 حساب احتياجات رأس المال العامل ثانيا:

 .(المصرفية السمفات –)الديوف قصيرة الأجؿ  –القيـ الجاىزة(  –الأصوؿ المتداولة )احتياجات رأس الماؿ العامؿ =

 القيـ الجاىزة. –* احتياجات الدورة = الأصوؿ المتداولة        أي

 السمفات المصرفية. –الأجؿ * موارد الدورة = الديوف قصيرة 
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 (2020-2019-2018باتيميتاؿ خلاؿ فترة ) والجدوؿ التالي احتياجات رأس الماؿ العامؿ لمؤسسة

-2019-2018احتياجات رأس المال العامل لمؤسسة باتيميتال خلال فترة )(:  10الجدول رقم ) 
 ( الوحدة دج2020

 البيان 2018 2019 2020
 احتياجات الدورة 219080386.6 075,75 838 249 261003697,02
 موارد الدورة 758571643.36 771550691,94 685980134,40

احتياجات رأس المال  539491256.7- 521712616,19 - 424976437,38 -
 لالعام

 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

ويعود الفضؿ  2020- 2018أعلاه يلاحظ أف احتياجات رأس الماؿ العامؿ سالب لمفترةمف خلاؿ الجدوؿ 
% عمى التوالي، وىذا يعني  8.26% و  1.68في ىذا الانخفاض إلى الزيادة في قيـ الاستغلاؿ والقيـ المحققة ب 

مؤسسة، ولكف عاب أف المؤسسة قد غطت احتياجات دورتيا ولا تحتاج الى موارد أخرى، ويعد ىذا مؤشر جيد لم
حيث بمغت الموارد  2020خاصة في سنة ، عمى المؤسسة أف المواد الفائضة لـ تستخدـ في تنشيط دورة الاستغلاؿ

 .احتياجات رأس المال العام سالب()دج رغـ ىذا فالمؤسسة حققت شرط توازنيا الثاني 539491256.7الفائضة 
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 ثالثا: حساب الخزينة
-2018الصافية لمؤسسة باتيميتاؿ خلاؿ فترة ) الخزينة حساب كيفية توضيح يمكف التالي الجدوؿ خلاؿ مف

2019-2020.) 
( 2020-2019-2018لمؤسسة باتيميتال خلال فترة )الصافية حساب الخزينة (:  11الجدول رقم ) 

 الوحدة دج
 البيان 2018 2019 2020

 المال العامرأس  213211275.54 750,44 151 569 662468657,54
 احتياجات رأس المال العام 539491256.7- 616,19 712 521 - 437,38 976 424 -

 = الخزينة الصافية 752702532.36 1090864366,63 1087445094,92
 القيـ الجاىزة 752702532.36 1090864366,63 1087445094,92

 السمفيات البنكية 0 0 0
 = الخزينة الصافية 752702532.36 1090864366,63 1087445094,92

 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

العامؿ  يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف الخزينة خلاؿ الفترة محؿ الدراسة موجبة، وىذا يدؿ عمى أف رأس الماؿ
المؤسسة  رصيد الخزينة، إلا أف تجميد الأمواؿ في خزينةقادر عمى تمويؿ احتياجات الدورة وىناؾ فائض يعبر عف 

استثمارية،  في مشاريع 2019-2018ليس في صالحيا حيث لـ تقـ المؤسسة بتوظيؼ مواردىا الفائضة في سنتي 
نيا اذ بمغت فقد وظفت أمواليا في مشاريع استثمارية أو تسديد ديو  2017عكس ما حدث في سنة 

 (.موجبة خزينة صافيةنيا وىو )ة، ومف ىذا فقد حققت المؤسسة شرط تواز دج لنفس السن 752702532.36
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 ( الوحدة دج2020- 2019-2018(: تطور الخزينة لمؤسسة باتيميتال خلال فترة ) 06الشكل  رقم ) 

 
 .باتيميتاؿ لممؤسسة المالية وثائؽ عمى بالاعتماد الطالبيف إعداد مف: المصدر

 المالية النسببواسطة  تحميل الوضعية المالية :الثالثالمطمب 
 الآتية لممؤسسة بواسطة مؤشرات التوازف المالي يتـ استخداـ النسب المالية بعد تشخيص الوضعية المالية

 .وىي نسب السيولة، نسب النشاط، نسب الربحية
 حساب نسب السيولة اولا:

 في آجاليا المحددة،  نيايتـ حساب نسب السيولة لممؤسسة مف أجؿ معرفة قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديو 
 مف خلاؿ الجدوؿ التالي : باتيميتاؿوسوؼ يتـ التعرؼ عمى النسب السيولة لممؤسسة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 رأس الماؿ العامؿ

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ
 0 الخزينة الصافية
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 ( الوحدة دج2020-2019-2018(: نسب السيولة لمؤسسة باتيميتال خلال فترة ) 12الجدول رقم ) 

 البيان 2018 2019 2020
 نسبة التداوؿ=الاصوؿ  971782918.90 1340702442,38 1348448791,94

 758571643.36 771550691,94 685980134,40 المتداولة / الخصوـ المتداولة 

1,97 = 1,74 = =1.28 
نسبة السيولة السريعة=)الاصوؿ   823767919.55 1340702442,38 1348448791,94

 758571643.36 771550691,94 685980134,40 المخزوف(/ الخصوـ المتداولة-المتداولة

1,70 = 1,74 = =1.09  

 النقدية +شبو)نسب النقدية=  752702532.36 1090864366,63 1087445094,92

 758571643.36 771550691,94 685980134,40 /الخصوـ المتداولة(النقدية

1,59 = 1,41 = 0.99= 
 سرعة دوراف النقدية= صافي المبيعات  2332024449.4 2866220558,42 2938072479,46

 752702532.36 1090864366,63 1087445094,92 (النقدية +شبو نقدية)السنوية/

 =3.10 ةرم = 2.63 ةرم = 2.70 ةرم
 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

 
يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه الأصوؿ المتداولة تغطي الخصوـ المتداولة خلاؿ الفترة المدروسة، وكانت النسب 

وىذا مؤشر جيد يدؿ عمى أف المؤسسة لا تعاني مف مشاكؿ سداد التزاماتيا ،( 1.28/1.74/1.97عمى التوالي)
 كانت أحسف. 1حيث كمما كانت النسبة أكبر مف 

 2018في السنة الأولى  النقدية في تغير نسبي في السنوات الثلاث حيث سجؿيلاحظ أف سرعة الدوراف و 
لمنقدية، بينما يلاحظ تراجع في السنة الموالية  فعاؿو مرة وىذا يعتبر مؤشر جيد  3.10سرعة دوراف النقدية قدرت ب 

 ـ الفعاؿ لمنقدية.ؿ عمى الاستخدامرة، وىذا يد 2.70 فكانت سرعة الدوراف 2020مرة، أما في سنة  2.63قدر ب 
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 تحميل نسب الربحية ثانيا:

تعبر نسب الربحية عف مدى قدرة المؤسسة عمى توليد الأرباح مف المبيعات أو مف الأصوؿ المتاحة، 
 .التالي يظير أىـ نسب الربحية والجدوؿ

 ( الوحدة دج2020-2019-2018لمؤسسة باتيميتال خلال فترة ) (: نسب الربحية 13الجدول رقم ) 

 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

 % لكؿ دينار استثمره في 8.89يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المستثمر يحصؿ عمى ربح بنسبة 
كفاءة   ى% أي أف الربح في تزايد وىذا يدؿ عم 15.12فكانت النسبة  2019أما في سنة  ،2018المؤسسة سنة 

 1.89تراجعا طفيفا بنسبة.%  2020الادارة في استغلاؿ مواردىا، وسجمت في سنة 

 

 

 

 البيان 2018 2019 2020
 صافي نسبة صافي الربح إلى 161321002.93 320018795.65 288088495.05

 المبيعات=صافي الربح/صافي
 2332024449.4 2866220558,42 2938072479,46 ×100عاتالمبي

% 9.81 = % 11.17 = 6.92 = % 
قبؿ  صافي الربح)العائد عمى الأصوؿ= 161321002.93 320018795.65 288088495.05

    ×100الأصوؿ( إجمالي / والضرائب الفوائد
3298029304,51 3274441336,69 2986064143.84 

% 8.74 = % 9.77 = % 5.40 = 
الربح  صافي العائد عمى حقوؽ الممكية= 161321002,93 320018795,65 288088495,05

 /حقوؽ الممكية والضرائب بعد الفوائد
100× 2177447359,66 2116579869,29 1814073173,67 

= 13.23% % 15.12 = % 8.89 = 
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 تحميل نسب النشاط ثالثا:

موع أصوليا ومواردىا، إذ لمجأداة تقيس وتوضح كيفية تسيير المؤسسة  نياتكمف أىمية ىذه النسب في كو 
مقدار مساىمة كؿ عنصر مستثمر ضمف أصوليا في تحقيؽ رقـ الأعماؿ، ويتـ تحديد ىذه النسب في  تحدد

 التالي: الجدوؿ

 ( الوحدة دج2020-2019-2018(: نسب النشاط لمؤسسة باتيميتال خلال فترة ) 14الجدول رقم ) 

 البيان 2018 2019 2020

مجموع الاصوؿ =المبيعات  دوران معدل 2332024449.40 2866220558,42 2938072479,46
الصافية السنوية/صافي مجموع 

 الأصوؿ
 الأصول

3274441336,69 3298029304,51 2986064143.84 

 =0.78 ةرم = 0.87 ةرم = 0.90 ةرم
 = معدؿ دوراف الموردوف 398,25 403 17 88672734,79 10249995,83

مستحقات الموردوف / 
 × 360المشتريات

2351214016,38 2328827296,85 1906594822,87 

 ايام3= يوم 14= يوم 2=
 مستحقات)=  معدؿ دوراف العملاء 30173316,97 37390501,38 61304968,49

 2332024449,40 2866220558,42 2938072479,46 × 360العملاء / رقـ الأعماؿ( 

 ايام4= ايام5= ايام8=
 باتيميتاؿ الية لممؤسسةمبالاعتماد عمى التقارير ال طالبيفصدر: مف إعداد المال

  يلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المدد الممنوحة مف قبؿ المؤسسة لمزبائف أقؿ مف الميمة التي يمنحيا
أف  في آجاؿ استحقاقيا إلا نياالموردوف لممؤسسة خلاؿ السنتيف الأولتيف، وىذا يمنح المؤسسة القدرة عمى تسديد ديو 

طرؼ  نوحة لمزبائف مفمأياـ، عمى العموـ فإف المدة الم 6كبر مف مدة الدفع ب أالسنة الاخيرة كانت مدة التحصيؿ 
  مؤسسة صغيرة جدا، وىذا يفسر عمى أف المؤسسة بعيدة عفالمؤسسة أو المدد الممنوحة مف طرؼ المورديف لم

كما  تتعامؿ مع متعاممييا نقدا، وىذا ما يفسر احتفاظ المؤسسة بالنقدية الزائدة نياسياسة البيع والشراء بالأجؿ أي أ
 قا.تـ الإشارة اليو ساب
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 :   خلاصة الفصل

وبعد  تمؼ جوانبيا،مخ مفباتيميتاؿ وحدة عيف الدفمى لمؤسسة  اليةممف خلاؿ تقييـ وتشخيص الوضعية ال
 المؤسسةالية يمكف القوؿ أف مباستخداـ مؤشرات التوازف والنسب الالميداني اسقاط الجانب النظري عمى الجانب 

، حيث أنيا تتمتع بوضعية مالية (2020-2019-2018) الي خلاؿ فترة الدراسةمكنت مف تحقيؽ التوازف المت
اؿ العامؿ موجب ماحتياجات رأس ال،اؿ العامؿ موجب مرأس ال )مف خلاؿ تحقيقيا شروط التوازفجيدة ومريحة 

استطاعت توفير السيولة الكافية لموفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ في مواعيد  المؤسسةأي أف )موجبة،  وخزينة
ذا راجع ىؿ نسب السيولة، و الية مف خلامإلى أنيا استطاعت المحافظة عمى استقلاليتيا ال اضافة استحقاقيا
تجاه الغير دوف المجوء إلى العالـ الخارج، لكف في إ ا الخاصة في تسديد التزاماتيايأموال ا بشكؿ كبير عمىىلاعتماد

سيولة )تعاني بض الاختلالات التي تؤثر سمبا عمييا منيا وجود فائض معتبر المؤسسة نفس الوقت يمكف القوؿ أف
 استثمارات جديدة. يعمييا استغلاه ف (معتبرة

 مؤسسة عنصر جد ميـ في حياةالالي في تشخيص وضعية منا يمكف القوؿ أف أىمية التحميؿ الى ومف
 والسيطرة عمييا، وكذا اكتشاؼ نقاط الضعؼ ومعالجتيا واستغلاليايمكف اكتشاؼ نقاط القوة  وفمف خلال المؤسسة

 واجيتيا.موالبحث عف الحموؿ اللازمة ل
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وتسميطنا  لمؤسسةا وضعية تشخيص في المالي التحميؿ لموضوع دور الميدانيةمف خلاؿ دراستنا النظرية و 
الدفمى، تبيف لنا بوضوح اف دور التحميؿ المالي وتشخيص وضعية  عيف وحدة باتيميتاؿ الضوء عمى مؤسسة

مؤسسة أمر ضروري في عمميات اتخاذ القرارات الصحيحة اللازمة لتحقيؽ الاىداؼ المسطرة، و اخترنا في بحثنا ال
ية ىذا أىـ أداة لتشخيص الوضع المالي لممؤسسات ألا وىو التحميؿ المالي، نظرا لأىميتو كوف المعمومة المال

تـ خلاؿ ىذا البحث الاعتماد عمى الجانب المحاسبي والمالي كونو يتسـ  كماعنصر ميـ في عممية اتخاذ القرار، 
 بالكفاءة والفعالية والنتائج المضبوطة.

وسعيا لمواكبة العصرنة أصبح مف الضروري عمى كؿ دولة مسايرة التطور والتقدـ في جميع المستويات 
لأي بمد،  ةحيث يعتبر التحميؿ المالي ىو المرآة العاكسة لأي وضعية مالية لممؤسس وخاصة المستوى الاقتصادي،

ليذا فالمؤسسات الجزائرية مطالبة باستعماؿ الطرؽ العممية ، كما أف معرفة ودراسة الوضعية المالية لأي مؤسسة 
 المستقبؿ.خرى في أي مؤسسة أالحالية، تمثؿ نقطة البداية لتشخيص  وكانت في الفترة الماضية 

وقد حاولنا في ىذه الدراسة التطرؽ إلى جميع الجوانب التي تنتمي لموضوعنا مف خلاؿ الاجابة عمى مختمؼ 
عيف الدفمى  وحدة، كما وقد اسقطنا تمؾ الدراسة عمى مؤسسة باتيميتاؿ البحث الاسئمة التي قمنا بطرحيا في مقدمة

ساتنا في الجزائر بصفة عامة والمؤسسة محؿ التربص بصفة حتى نستطيع معايشة الوضع الاقتصادي والمالي لمؤس
 خاصة.
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 الاقتراحات والتوصيات

مف خلاؿ الدراسة الميدانية لمؤسسة باتيميتاؿ توصمنا إلى بعض الاقتراحات والتوصيات التي تفيدىا في 
 نشاطيا مف بينيا ما يمي:

ضرورة الاعتماد عمى التحميؿ المالي في عمميات التحميؿ واعتباره إجراء تسييري يجب القياـ بو بصفة مستمرة  -
 لمؤسسة.الأجؿ معرفة وضعية 

الاستخداـ الامثؿ لمموارد المالية المتاحة وكذا استغلاؿ الفائض منيا مف الاستثمار في مجالات أخرى أو ادخارىا  -
 في البنوؾ.

إطارات مختصة فيما يخص التحميؿ المالي لما لاحظناه مف نقص داخؿ المؤسسة باتيميتاؿ ) نقص تكويف  -
 .(الاطارات المختصة في التحميؿ المالي

استغلاؿ الامواؿ المجمدة في الخزينة بشراء معدات تقنية جديدة للاستفادة منيا، او توظيؼ ىذه الامواؿ في  -
 رجية(.البنوؾ لمحصوؿ عمى فوائد )مكاسب خا

ضرورة الاىتماـ الدائـ بما يجري في المحيط الاقتصادي لممؤسسة لمتكيؼ مع الظروؼ السائدة بالإعتماد عمى  -
 التحميؿ المالي.

حة خاصة بو مبالإضافة إلى ىذا نقترح عمى المؤسسة اف تولي أىمية كبيرة لمتحميؿ المالي وذلؾ بتخصيص مص -
ة بصفة مستمرة مف أجؿ الكشؼ عف نقاط القوة واستدراكيا ونقاط الضعؼ مف أجؿ معرفة الوضعية المالية لممؤسس

 ومعالجتيا.
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