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 أ 

 :ىطئخر

ظٍٙٛ حٌفىَ  ًٌِٔمي أطزلض ىٍحٓش حلأؿٍٛ ٌيٜ حٌيح١ٍٓٓ ٚحٌفى٠َٓ ٌٙخ أ١ّ٘ش وز١َس 

فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  –ظظخىٞ، ٚطؼي ػ١ٍّش ط١١َٔ حلأؿٍٛ ِٓ أوؼَ حٌٛظخثف أ١ّ٘ش حلال
ػ١ٍٙخ أْ طٙظُ رٛػغ  ًفٟ حٌّئٓٔش ٚفٟ ِميِظٙخ ح١ٌٙجخص حٌؼ١ِّٛش ًحص حٌطخرغ حلإىحٍٞ، ا

١ٓخٓش ِٛػٛػ١ش ٌلأؿَ طؼّٓ طلم١ك حٌؼخىٌش حٌٕٔز١ش ر١ٓ حٌٛظخثف حٌّوظٍفش ٚػّخْ طٍز١ش 

٠ٕش ٌلأفَحى وّخ ٠ـذ أْ طلظً حلإىحٍس ػٍٝ ألظٝ َِىٚى أٚ حٔظخؽ ِّىٓ ِٓ حٌلخؿخص حٌّظزخ
هلاي حلأفخق ػٍٝ حٌؼٕظَ حٌزشَٞ ك١غ ٠ـذ أْ ٠ؼّٓ ٔظخَ حلأؿٍٛ طلم١ك ِظخٌق وً 

ِٓ حلافَحى ٚحٌّٕظّش رغ١ش هٍك ػلالش ؽ١زش ر١ٓ حٌطَف١ٓ وّخ ٠ـذ أْ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ 

 حٌّـظّغ.

فٟ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ًحص حٌطخرغ حلإىحٍٞ ػٓ حٌّئٓٔش  ٚطوظٍف ػ١ٍّش ط١١َٔ حلأؿٍٛ

حٌظٕخػ١ش، فٌٖٙ حلأه١َس ط١١َٔ حلاؿَ ػٍٝ أٓخّ حلإٔظخؿ١ش أِخ فٟ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش 

 حلإىح٠ٍش ف١ظُ ػٍٝ أٓخّ حلالي١ِش ٚحٌوزَس...حٌن.

فٟ حٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ ِئٓٔش ػ١ِّٛش ًحص ؽخرغ  –ٚلي حٓظٍَِ ٌ٘ح 

 .-ػ١ٓ حٌيفٍٝ–ىٍحٓش كخٌش رٍي٠ش رِٛيفغ اىحٍٞ 

 :الاشكبنُخ .1

 ؟اد طبثغ إداسٌركُف رزى ػًهُخ رغُُش الأعىس ػهً يغزىي انًؤعغخ انؼًىيُخ 

 :ٌٚلإؿخرش ػٍٝ ٌٖ٘ حلإشىخ١ٌش ٔطَف حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش

 ؟ِخ ِفَٙٛ ِئٓٔش ػ١ِّٛش ًحص ؽخرغ اىحٍٞ -

 ؟ِخ حٌّمظٛى رخلأؿَ ِٚخ ٟ٘ أٔٛحػٗ -

 ؟ٌّظزم١ش لإػيحى ٔظخَ حلاؿٍِٛخ ٟ٘ حٌوطٛحص ح -

 :انفشضُبد .2

ِٓ هلاي حلإشىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش حٌظٟ ٓزك ؽَكٙخ ٠ّىٓ ط١خغش 

 :حٌفَػ١خص حٌظخ١ٌش

حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ًحص حٌطخرغ حلإىحٍٞ ٟ٘ ِئٓٔش ٍِه حٌيٌٚش، طظّظغ رخٌشوظ١ش  -
 .حٌمخ١ٔٛٔش حٌّؼ٠ٕٛش، ٚوٌٌه رخلآظملا١ٌش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش

 اْ حلاؿَ ٘ٛ ِمخرً حٌٌٞ ٠ظمخػخٖ حٌؼخًِ ِمخرً هيِش ِميِش. -

 طَّ َِحكً حػيحى حلأؿٍٛ ػزَ َِكٍظ١ٓ ّ٘خ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ اىح٠ٍش ٚحٌؼخ١ٔش ِلخٓز١ش. -

 :أعجبة اخزُبس انًىضىع .3

 –ٌلإػَحرخص فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس كٛي حلأؿٍٛ، ٌ٘ح ِخ ىفؼٕخ  حٌظظخػي حٌلاِظٕخٟ٘ -

 لأؿٍٛ حٌٌٞ طيٍٚ كٌٛٗ ٌٖ٘ حٌٕمخشخصحٌٝ ِلخٌٚش فُٙ ِٛػٛع ح

 ؛حلأ١ّ٘ش حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ ِٛػٛع حلأؿٍٛ رخٌٕٔزش ٌٍّٛظف١ٓ -

 ؛حٌَغزش فٟ ِؼخٌـش ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٚىٍحٓظٗ ١ِيح١ٔخ ٔظَح ٌلٔخ١ٓظٗ -

 اُحٌش حٌغّٛع كٛي و١ف١ش حكظٔخد حلأؿٍٛ. -



 يقذيــــخ
 

 

 د 

 :أهذاف انذساعخ .4

 :ٍِٟٓ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ حٌٝ طلم١مٙخ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِخ ٠

 ؛ِؼَفش و١ف١ش ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ًحص حٌطخرغ اىحٍٞ -

 حٌىشف ػٓ أٓزخد حلاهظلاف فٟ ٍٚحطذ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي.  -

  :ؽذود انذساعخ .5

 .-حٌـِحثَ-أؿ٠َض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش رزٍي٠ش رِٛيفغ ٚلا٠ش ػ١ٓ حٌيفٍٝ :حٌليٚى حٌّىخ١ٔش -

 ١ٔش هلاي حٌفظَس حٌّّظيس ِٓ طُ اؿَحء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح :حٌليٚى حٌِِخ١ٔش -

 :انذساعخ يُهغُخ .6

ِٓ أؿً ِؼخٌـش حٌّٛػٛع حهظَٔخ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚفك ؽ٠َمش حلآظٕظخؽ 
ِٚلخٌٚش حلآظمَحء ػزَ لٛحػي حلآظيلاي حٌّٕطمٟ لّٕخ ريٍحٓش ِٛػٛع ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ 

 حص ؽخرغ اىحٍٞ ىٍحٓش كخٌش رٍي٠ش رِٛيفغ.ًِئٓٔش ػ١ِّٛش 

 :ٌٖ حٌيٍحٓش فظ١ٍٓ، فظً ٔظَٞ ٚفظً ططز١مٟطظؼّٓ ٘

٠ؼُ ػلاػش ِزخكغ طٕخٌٕٚخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي ِيهً ٌٍّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش  :حٌفظً حلأٚي -

ٚحٌّزلغ حٌؼخٟٔ طليػٕخ ػٓ ِفَٙٛ حلأؿٍٛ ٚحٔٛحػٗ َِٚحكً حػيحى حلأؿٍٛ أِخ فٟ 

 حٌّزلغ حٌؼخٌغ ططَلٕخ حٌٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌّٛػٛع ط١١َٔ حلأؿٍٛ.

٠ؼُ ِزلؼ١ٓ طٕخٌٕٚخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي ػ١ِّٛخص كٛي رٍي٠ش رِٛيفغ ػُ  :ً حٌؼخٟٔحٌفظ -

 طليػٕخ ػٓ َِحكً اػيحى حلأؿٍٛ ٚططٍٛ٘خ فٟ ح١ٌِّح١ٔش ٌزٍي٠ش رِٛيفغ.

  :طؼىثبد انذساعخ  .7

ِٓ ر١ٓ حٌظؼٛرخص حٌظٟ ٚحؿٙظٕخ فٟ حٌزلغ ٘ٛ لٍش حٌَّحؿغ حٌّظؼٍمش رٌٙح حٌّٛػٛع 

حٌّظٛفَس ٠ىْٛ ٔظخَ حلاؿَ وٛكيس أٚ ؿِء، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ رظفش ِزخشَس، ٚفٟ حٌَّحؿغ 

 .شزٗ حٔؼيحَ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 انفظم الأول:

ػًىيُبد ؽىل 

انًؤعغخ انؼًىيُخ 

 والأعىس

 
 

 

 

 



 ػًىيُبد ؽىل انًؤعغخ انؼًىيُخ والأعىس                             انفظم الأول:

 
5 

 رًهُذ

طؼظزَ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ًحص ؽخرغ حلإىحٍٞ ٔٛع ِٓ حلأّٔخؽ حلإىح٠ٍش حٌّىٛٔش ٌٍٕظخَ حلإىحٍٞ 

خَ ك١غ طٛؿذ ػ١ٍٕخ فٟ حٌّزلغ حلأٚي حٌظطَق حٌٝ اػطخء فٟٙ أؿِٙس أٚ ١٘جخص هخػؼش ٌٍمخْٔٛ حٌؼ

حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ، ٚحٌّزلغ حٌؼخٟٔ ططَلٕخ  :ِفخ١ُ٘ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ٚأٔٛحػٙخ ٚأٓخ١ٌزٙخ فٟ حٌّطخٌذ

حٌٝ ِؼَفش حلأؿٍٛ ٚحٔٛحػٗ ِٚىٛٔخطٗ ٚاػيحى ٔظخَ حلأؿٍٛ أِخ حٌّزلغ حٌؼخٌغ فمي هظظٕخٖ حٌٝ حٌيٍحٓخص 

ّـلاص ٚحٌٌّوَحص ٚلّٕخ رؼَع أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٓ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٍ

 حٌٔخرمش
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 نهًؤعغبد انؼًىيُخ  يذخم :انًجؾش الأول

ٕٓظطَق فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ حٌٝ اػطخء ِفَٙٛ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش أٔٛحػٙخ ٚأ٘يحفٙخ، ٚفٟ حلأه١َ 

 ئٓٔخص حٌؼ١ِّٛشأٓخ١ٌذ اىحٍس حٌّ

 رؼشَف انًؤعغخ انؼًىيُخ :انًطهت الأول

 :ٕ٘خن ػيس طؼخ٠ٍف ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ 

  ِٕظّش ػخِش ًحص شوظ١ش ِٔظمٍش، طٕشؤ٘خ حٌيٌٚش ٚطٍّىٙخ ريْٚ ٚؿٛى حٌّٔخ١ّ٘ٓ آه٠َٓ ِٚٔئٌٚش

ص حٌٍٔطش حٌظش٠َؼ١ش ػٓ ؽ٠َك ح٠ٌَُٛ حٌّوظض أٚ ػٓ ؽ٠َك ِـٍْ اىحٍس طؼ١١ٓ حٌٍٔطش ٌٚٙخ كٔخرخ

ِٔظمٍش ط١١َٔ ٚفمخ لأٓخ١ٌذ حٌّشَٚػخص حٌوخطش غ١َ أٔٙخ طوؼغ ٌّلخٓزش ػخِش.
1

 

  وّخ طؼَف أ٠ؼخ رؤٔٙخ ِٕظّش اىح٠ٍش ػخِش طظّظغ رخٌشوظ١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّؼ٠ٕٛش حٌؼخِش ٚرخلآظملاي

حٌّخٌٟ ٚحلإىحٍٞ، ٚطَطزؾ رخٌٍٔطخص حلإىح٠ٍش حٌٛطخ٠ش، ٟٚ٘ ط١َٔ رخلأٍٓٛد حلإىحٍٞ حٌلاَِوِٞ 

 ١ك أ٘يحف فٟ ٔظخِٙخ حٌمخٟٔٛٔ.ٌظلم

  ْٛٚطؼَف أ٠ؼخ رخٌو١ٍش حلأٓخ١ٓش ٌلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ٍأّٓخٌٙخ طخرغ ٌٍمطخع حٌؼخَ أٞ حٌيٌٚش ٠ٚى

حٌظ١١َٔ ف١ٙخ رٛحٓطش أشوخطٙخ طوظخٍُ٘ حٌـٙش حٌٛط١ش
2
. 

 ف ٠َؼحٌظ ٌ٘ح أْحلا  ّؼ٠ٕٛشحٌ حٌشوظ١ش ِٕق ػخي فٛلِ رؤٔٙخ حٌؼ١ِّٛش ٔشٓحٌّئ ف١يي ؿٍٛؽ ػَف

 lesٌٍّلان  حٌـّؼ١خص حٌٕمخر١ش ٚرخلأهض ١ِٛشؼّحٌ خصّٔٓئحٌ وً ٠شًّ لا لأٔٗ لغحٌٛح ٠ظٍٛ لا

assouation symtiuls des propruehuires  ٌٍّئٓٔش  ٍّٟحٌٔ ٚ رخٌظخٌٟ ٠زمٝ حٌظؼ٠َف

حلإل١ّ١ٍش شوخصحلا أٚ حٌيٌٚش ١َغ ػخَ شوض وًطل١لخ أٞ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ٟ٘  حٌؼ١ِّٛش
3

 . 

 ف حٌىلا١ٓىٟ فبْ حٌّئٓٔش حٌوخطش ػزخٍس ػٓ َِفك ػخَ ٠يحٍ ػٓ ؽ٠َك ِٕظّش ػخِش ٚفمخ ٌٍظؼ٠َ

 ٠ٚظّظغ رخٌشوظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش. 

 :٠ٍٟ ّخٚر١ٓ ػٕخطَ فىَس حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ف١

أْ ٠ىْٛ حٌٕشخؽ حلإىحٍٞ طظٛفَ  فٕمطش حٌزيح٠ش حٌؼخِش حٌَّحفك اىحٍس ؽَق ِٓ ؽ٠َمش حٌؼخِش حٌّئٓٔش -1

 ف١ٗ طفش حٌَّفك حٌؼخَ.

٠يحٍ حٌَّفك فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ػٓ ؽ٠َك ِٕظّش ػخِش، فط٠َمش حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٟ٘ ؽ٠َمش ِٓ ؽَق  -2

حلإىحٍس حٌّزخشَس ٚرٌٙح طّظخُ ػٓ ؽَق حلإىحٍس حلأهَٜ لا١ّٓخ ؽ٠َمش حلاِظ١خُ ٚحلالظظخى حٌّوظٍؾ 

ٌلاَِو٠ِش ٚحلإىحٍس ػٓ ؽ٠َك حٌّئٓٔش حٌؼخِش طىْٛ ٔٛػخ حٌلاَِو٠ِش ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌفمٙخء حططلاف ح

حٌَّفم١ش. 
4
  

  ٝٚطؼَف رؤٔٙخ َِفك ػخَ ِشوض لخ١ٔٛٔخ ٚرّٛؿذ ٌٖ٘ حٌظؼ٠َفخص ٠ـذ طٛفَ حٌؼٕخطَ حٌظخ١ٌش كظ

 طىْٛ اُحء اىحٍس ِئٓٔش ػ١ِّٛش.

 ٚؿٛى َِفك ػخَ. .1

 اىحٍس ٌ٘ح حٌَّفك رٛحٓطش ِٕظّش ػخِش. .2

 حْ طظّظغ ٌٖ٘ حٌّٕظّش رخٌشوظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش. .3
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ٌفمٗ، رٛطفٙخ ػٕخطَ ٠ل١طٙخ حٌغّٛع ٚحلارٙخَ وّخ حٔٙخ غ١َ ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ حٔظميص ِٓ رؼغ ح

ػخرظش ِٚفخ١ُ٘ ٔٔز١ش ٌٌٌه ٌُ ٠ىٓ حطفخق ر١ٓ حٌفمٗ ػٍٝ ِيٌٛلاطٙخ.
1

 

 :أَىاع انًؤعغبد انؼًىيُخ وأهذافهب انضبٍَ: هتًطان

 أَىاع انًؤعغبد انؼًىيُخ :أولا

 .حٌؼ١ِّٛش صٔخئٓحٌّ ِٓ أٔٛحع ػلاػشٕ٘خن 

 ِٕظـخطٙخٚ أٔٛحػٙخ طـّغ حٌّئٓٔخص حٌّوظظش فٟ وً ِٓ حٌٍِحػش رّوظٍف ُخ:لاؽانف دؤعغبانً -1

 ؽخصٔشخ ِٓ ، ٚغ١َ٘خحٌزلَٞ حٌٝ أٔشطش حٌظ١ي ، رخلإػخفشأ٠ؼخ طفَػخطٙخ كٔذ حٌّٛحشٟ ٚطَر١ش

اٌٝ حلآظٙلان، ٚػخىس ِخ طؼخف ح١ٌٙخ أٔشطش حٌّٕخؿُ ٌظظزق  شزحٌم٠َ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌّٛحٍى رخلأٍع

 ٓ حٌمطخع حلأٚي وىً.ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ػّ

فٟ لطخع حٌظٕخػش طظـّغ ِوظٍف حٌّئٓٔخص حٌظٟ طؼًّ فٟ طل٠ًٛ حٌّٛحٍى  :انًؤعغبد انظُبػُخ -2

حٌطز١ؼ١ش أٓخٓخ حٌٝ ِٕظٛؿخص لخرٍش حٌٝ حلآظؼّخي أٚ حلآظٙلان حٌٕٙخثٟ أٚ ح١ٌٓٛؾ )وٍّٛى حٚ 

ٌظٕخػ١ش حٌٝ ٚطشًّ رؼغ حٌظٕخػخص حٌَّطزطش رظل٠ًٛ حٌّٛحٍى ح ِيهلاص ٌّئٓٔخص حهَٜ(

ِٕظـخص غٌحث١ش ٚطٕخػ١ش ِوظٍفش، ٚوٌح طٕخػخص طل٠ًٛ ٚطى٠ََ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِٓ ِؼخىْ 

ٚؽخلخص ٚغ١َ٘خ، ٟٚ٘ ِخ ٠يػٝ رخٌظٕخػخص حلآظوَحؿ١ش، ٚحٌفَع حٌٛحٓغ ٚحلآخٟٓ ٌَفغ حلالظظخى 

ٌمطخػخص وىً، ٟٚ٘ ِئٓٔخص طٕخػ١ش حٌظـ١ِٙحص ٚٚٓخثً حلإٔظخؽ حٌّوظٍفش حٌّٔظؼٍّش فٟ ِـًّ ح

حلالظظخى٠ش رّخ ف١ٙخ حٌظٕخػش، ٕٚ٘خن طٕخػش ِٛحى حٌزٕخء فٟ كخٌش فظٍٙخ ػٓ حلأٔٛحع حٌٔخرمش، ك١غ 

 طـّغ ؿخٔذ حٌظل٠ًٛ حٌى١ّ١خء ٚغ١َ٘خ ٚفٟ حلأه١َ ٕ٘خن ِئٓٔخص حٌظٕخػخص حلآظٙلاو١ش رشىً ػخَ.

 فٟ طٛؿي حٌظٟ لا حلأٔشطش ِوظٍف طشًّ حٌّئٓٔخص ٌٖ٘ :انًؤعغبد انخذيبرُخ وانزىصَغ -3

 حٌزٕٛن فَٚػٗ، رّوظٍف حٌٕمً حٌلَف١ش؛ حٌّئٓٔخص ِٓ حٔطلالخ ٚحٓؼش حٔشطش ًحص ٟٚ٘ حٌّـّٛػظ١ٓ

حٌظلش ٚغ١َ٘خ. ٚكظٝ حٌـّخٍن حٌظـخٍس، حٌّخ١ٌش ٚحٌّئٓٔخص
2

 

 أهذاف إداسح انًؤعغبد انؼًىيُخ :صبَُب

 :ظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟطؼٟ حٌيٌٚش حٌٝ طلم١ك ػيس أ٘يحف كٔذ ٔٛع حٌّئٓٔش حٌظٟ ط١َٔ٘خ ٠ّٚىٓ طٍو١

  :طظّؼً فٟ :الأهذاف الاقزظبدَخ -1

 حْ حٓظَّحٍ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش َِْ٘ٛ رظلم١مٙخ ٌّٔظٜٛ أىٔٝ ِٓ حٌَرق ٠ؼّٓ ٌٙخ  :رؾقُق انشثؼ

اِىخ١ٔش ٍفغ ٍحّ ِخٌٙخ رؤلً حٌظىخ١ٌف حٌّّىٕش ٚرخٌظخٌٟ ط١ٓٛغ ٔشخؽٙخ كظٝ ٠ؼّي أِخَ حٌّئٓٔخص 

حٌي٠ْٛ ٚط٠ُٛغ حلأٍرخف ٚطى٠ٛٓ ِئٚٔخص ٌظغط١ش حٌؤخثَ حلأهَٜ ٚحٓظؼّخي حٌَرق حٌّلمك ٌظٔي٠ي 

 ٚحلاػزخء.

 حْ طلم١ك حٌيٌٚش ٌٕظخثـٙخ ٠َّ ػزَ ػ١ٍّش طظ٠َف أٚ ر١غ حٔظخؽ حٌّئٓٔش  :رهجُخ يزطهجبد انًغزًغ

 حٌؼ١ِّٛش ٚ٘ٛ ِخ ٠غطٟ ؽٍزخص حٌّـظّغ.

 ١ي ٚحلاشَحف ػٍٝ ػّخٌٙخ ٌه رخٓظؼّخي حٌظَش١ي ٌٍؼٛحًِ حلإٔظخؽ ٚحٌظوط١ؾ حٌـ٠ًظُ  :ػقلاَُخ الاَزبط

 رخلإػخفش حٌٝ َِحلزش حٌيٌٚش ٌظٕف١ٌ ٌ٘ح حٌزَحِؾ.

 :طظّؼً فٟ :الأهذاف الاعزًبػُخ -2

 ٠ؼظزَ حٌؼّخي فٟ حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حٌّٔظف١ي٠ٓ حلأٚحثً ِٓ  :ضًبٌ يغزىي يقجىل يٍ انُزبئظ

 ٔشخؽٙخ ٠ٚظمخػْٛ أؿٍٛ طؼّٓ ٌُٙ طٍز١ش كخؿ١خطُٙ.

 ٔظَح ٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ حٌٌٞ طشٙيٖ ِـظّؼخص ٠ـؼً حٌؼّخي أوؼَ كخؿش  :رؾغٍُ يغزىي يؼُشخ انؼًبل

ٌّٕظٛؿخص ؿ١يس ِّخ ٠يػٛ حٌيٌٚش ٌظ٠ٕٛغ حلإٔظخؽ ٚطل١ٔٓ ٚطٛف١َ حِىخ١ٔخص ِخ١ٌش ٌٍؼّخي كظٝ ٠ًٔٙ 

 ػ١ٍُٙ حلظٕخثٙخ.

 طٔؼٝ حٌيٌٚش حٌٝ طمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس ٌٍّٔظٍٙى١ٓ  :إقبيخ أًَبط اعزهلاكُخ 

                                                
1
 .241حلإىحٍٞ، ػٕخرش، ىحٍ حٌؼٍَٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ص محمد حٌظغ١َ رؼٍٟ، حٌمخْٔٛ  

2
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 ٓه حٌؼّخيحٌَٔٙ ػٍٝ طٕظ١ُ ٚطّخ 

 

 طظّؼً فٟ حٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّٔخوٓ حٌٛظ١ف١ش حٚ حٌؼخى٠ش  :رىفُش رؤيُُبد ويشافق نهؼًبل

رخلإػخفش حٌٝ حٌَّحفك حٌؼخِش ِؼً طؼخ١ٔٚخص حٓظٙلان ٚحٌّطخػُ. 
1

 

 :طظّؼً فٟ :الأهذاف انضقبفُخ وانشَبضُخ -3

 .ِٝطي٠ٍذ حٌؼّخي حٌّزظيث١ٓ ٚ ٍٓىٍش حٌميح 

 ١ٙ١ش حٌؼمخف١ش.طٛف١َ حٌٛٓخثً حٌظَف 

 .طوظ١ض أٚلخص ح٠ٌَخػش ِّخ ٠ـؼً حٌؼخٌُ فٟ طلش ؿ١يس ف١ئىٞ ىٍٖٚ وخًِ فٟ حلإٔظخؽ 

 :الأهذاف انزكُىنىعُخ -4

 طئىٞ حٌيٌٚش أٚ طؼًّ ػٍٝ اىحٍس ِظٍلش أٚ حٌٛٓخثً حلإٔظخؿ١ش ػ١ٍّخ ٚ طئىٞ حٌيٌٚش  :انجؾش وانزًُُخ

لغ ٚحٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ هخطش حٌّئٓٔش ىٍٚح ِٔخٔيح ١ٌٍٔخٓش حٌمخثّش فٟ حٌزلاى فٟ حٌّـخي حٌز

ٌه ِٓ هلاي حٌوطش حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش حٌّظٛٓطش حلاؿً حٌظٟ ٠ظؼَع ِٓ هلاٌٙخ ًحٌؼوّش، ٚ

حٌظ١ٕٔم١ٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٙخص حرظيحءح ِٓ ١٘جخص ِٚئٓٔخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌـخِؼخص ٚحٌّئٓٔخص 

 لظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ.حلالظظخى٠ش ٚوٌح ح١ٌٙجخص حٌظوط١ؾ حلأهَٜ وخٌّـٍْ حلا

 أعبنُت الإداسح انًؤعغبد انؼًىيُخ :انًطهت انضبنش

 :طظّؼً أٓخ١ٌذ اىحٍس حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ف١ّخ ٠ٍٟ

ك١غ طمَٛ حٌيٌٚش حٚ ح١ٌٙجخص حٌؼخِش ِزخشَس رٛحٓطش ِٛظف١ٙخ ٚحِٛحٌٙخ حٌؼ١ِّٛش  :الإداسح انًجبششح -1

ك حٌؼخِش رٌٖٙ حٌط٠َمش هظٛطخ طٍه حٌظٟ طفَع ٚٚٓخثً حِظ١خُحص حٌمخْٔٛ حٌؼخَ، ٚطيحٍ غخٌز١ش حٌَّحف

ؽز١ؼظٙخ حشَحفخ وخِلا ِٓ لزً حلإىحٍس حٚ حٔٙخ طّْ و١خْ حٌيٌٚش حٚ طظؼٍك رـَٛ٘ ٚظخثفٙخ حٌظم١ٍي٠ش 

 وخٌيفخع ٚحٌمؼخء ٚحٌوخٍؿ١ش.

ف١ّخ طؼٙي حلإىحٍس لاكي حلأشوخص، حٌمخْٔٛ حٌوخص رخٓظغلاي َِفك ػخَ  :الإداسح انغُش يجبششح -2

ِمخرً ٔٔزش ِٓ حلأٍرخف، ٠ٚظَٙ طخكذ حلآظغلاي غ١َ حٌّزخشَ وٛو١ً ػٓ حلإىحٍس، ٠ؼًّ ٚحىحٍطٗ 

ٌلٔخرٙخ فٟ حلإىحٍس حٌَّفك.  
2

 

ٚطمَٛ حٌيٌٚش رظمي٠ُ حلأِٛحي حٌلاُِش، ٚلا شؤْ ٌٍّظؼٙي رخٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش حٌّظَطزش ػٓ اىحٍس حٌَّفك، فخًح 

 ٔوخؽَ حٌّشَٚع ٚهٔخثَٖ أ٠ؼخ.كممض أٍرخكخ فبٔٙخ طؼٛى ٌٍيٌٚش، ٟٚ٘ حٌظٟ طظلًّ 

ٚ٘ٛ ػيَ اٌِحَ طؼٙي حٌٍٔطش حٌؼخِش، رّمظؼخٖ حٌٝ شوض ِٓ حشوخص حٌمخْٔٛ ربىحٍس َِفك  :الايزُبص -3

 ػخَ ٚحٓظغلاٌٗ ٌّيس ِليىس فٟ حٌؼمي.

ك١غ ٠يحٍ حٌَّفك حٌؼخَ رٛحٓطش ١٘جش ٠شخٍن فٟ طشى١ٍٙخ ِّؼٍْٛ ػٓ  :ششكخ الاقزظبد انًخزهظ -4

مخْٔٛ حٌوخص ٚغخٌزخ ِخ طؤهٌ شىً حٌشَوش حٌّٔخّ٘ش حٌظٟ طىظذ حٌيٌٚش ؿِء حلإىحٍس ٚػٓ أشوخص حٌ

 وز١َ ِٓ أّٓٙٙخ.

ٟٚ٘ حٌط٠َمش طؼظّي٘خ حٌيٌٚش أك١خٔخ فٟ اىحٍس رؼغ حٌَّحفك حلالظظخى٠ش ك١غ طٕشت  :انششكخ انىطُُخ -5

خَ شَوش ًحص ِٔخُ٘ ٚك١ي ٚطٔخُ٘ حٌيٌٚش رىخًِ ٍحّ حٌّخي ٚطظٌٛٝ اىحٍس حٌَّفك رؤٍٓٛد ٚأكى

 حٌمخْٔٛ حٌوخص.

حٌغخ٠ش ِٓ ٌٖ٘ حٌط٠َمش ٘ٛ ٔمً ٍِى١ش رؼغ حٌّشَٚػخص حٌوخطش ًحص حٌٕفغ حٌؼخَ حٌٝ حٌٕطخق  :انزؤيُى

حٌـّخػٟ ك١غ طيحٍ ربكيٜ حٌطَق اىحٍس حٌَّحفك حٌّؼظّيس حْ وً ٌٖ٘ حٌطَق ؿخءص رشىً طي٠ٍـٟ ٚلي 

َِحكً ِؼ١ٕش.  كخٌٚض حٌيٚي ِٓ هلاي طوطٟ حلاُِخص حلالظظخى٠ش ٌظٟ ػَفظٙخ فٟ
3

 

 

 

                                                
1
 .وًََِٖؿغ ١ٓك   

fathinet.com opcit le 30/03/2022,11:05h. http://fown 
2

 
3
 .وًََِٖؿغ ٓزك   
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   الأعىس يبهُخ: انضبٍَ انًجؾش

 حغٍذ حٌِٕحػخص ٚأْ حٌؼًّ، ٚطخكذ حٌؼّخي حٌٕمخشخص ر١ٓ كٌٛٙخ طيٍٚ حٌّٔخثً حٌظٟ أُ٘ ِٓ حلأؿٍٛ طؼي

حٌؼخًِ ٚطىٍفش ػٍٝ  ٚرخػظزخٍ حلأؿَ ِظيٍ ٍُق ٓززٙخ حٌٔؼٟ حٌٝ ٍفغ حلاؿَ، حٌلخطٍش فٟ حٌطزمش حٌؼخِش

ٚرخػظزخٍ حلاؿَ ِظيٍ ٍُق  ١ٓخٓش حلأؿٍٛ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ رط٠َمش ػخىٌش، طخكذ حٌؼًّ فخْ طلي٠ي

حٌؼخًِ ٚطىٍفش ػٍٝ طخكذ حٌؼًّ فخْ طلي٠ي ١ٓخٓش حلأؿٍٛ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ رط٠َمش ػخىٌش، ٌٌح ٓٛف طميَ 

  فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ِفَٙٛ حلاؿَ ِٚؼخ١٠َ طلي٠يٖ ٚوٌٌه هطٛحص طظ١ُّ ٔظخَ حلأؿٍٛ.

   هًُزهوا عشالأ يفهىو: الأول انًطهت

   عشالأ يفهىو: اولا

لخَ  ػًّ ٌمخء ِخ ٌشوض ٠ؼطٝ ِخ وً حٔٗ ػٍٝ حطفمض ٌىٛٔٙخ ٚطٕٛػض أؿَ وٍّش ٌّفَٙٛ حٌظؼخ٠ٍف طؼيىص

  :حٌظؼخ٠ٍف ٌٔوَ أُ٘ ر١ٓ ِٚٓ رٗ

ل١ّظٗ ٔميح، أٞ  حْ طميٍ ٠ّىٓ ؤذ أٚ ِىخفؤس ٌٖ٘ حلاطفخل١ش فٟ حلأؿٍٛ طؼظزَ: نهؼًم انذونُخ الارفبقُخ ؽغت

 ًػّطخكذ  ٠ٚيفؼٗ حٌٛؽ١ٕش، حٌٍٛحثق أٚ رخٌمخْٔٛ أٚ رخٌظَحػٟ ل١ّظٗ ٚطليى كٔخرٗ ؽ٠َمش أٚ ط١ّٔظٗ وخٔض

٠ميِٙخ، رّمظؼٝ ػمي حٓظويحَ ِىظٛد أٚ غ١َ ِىظٛد.أٚ هيِخص ليِٙخ أٚ  ًػّ مخرًِ ظوي٠ِٗٔوض ٌش
1

 

حٌؼًّ  ٌٍؼخًِ حٌلك فٟ أؿَ ِمخرً: مانؼً ٌىَيٍ قب 80ًبدح ان نغضائشٌ ؽغتاوػشفه انًششع  -

حٌّئىٞ ٠ٚظمخػٝ رّٛؿزٗ َِطزخ أٚ ىهلا ٠ظٕخٓذ ٚٔظخثؾ حٌؼًّ.
2

 

حٌفَى ٕٚ٘خن ِفخ١ُ٘ َِطزطش رخلأؿَ ٠لٔٓ   حٌظٟ ٠شغٍٙخ ظ١فشحٌٛ ل١ّش ِمخرً ٘ٛ  :وػشفه اَضب -

:حٌظف٠َك ر١ٕٙخ ِٚٓ أّ٘ٙخ
3

 

 .فٟ حٌغخٌذ ػ١ٍٗ حٌّٛظف، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَف ش٠َٙخ ظً٘ٛ ِخ ٠ل: رتاانش

 ػ١ٍٗ حٌؼخًِ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَف ١ِٛ٠خ أٚ أٓزٛػ١خ.٠لظً ٘ٛ ِخ : الأعش

أطزق حٌٍفظ١ٓ ِظَحىف١ٓ، ٚأطزق و١ٍّٙخ ٘ٛ حٌّمخرً ٌم١ّش ٚ حهظفض طم٠َزخلي  ظفَلشحٌ ٌٖ٘ ْأحلا 

  حٌٛظ١فش حٌظٟ ٠شغٍٙخ حٌفَى.

فٟ ِوظٍف حلأٔظّش حٌلي٠ؼش رّخ ف١ٙخ حٌظٕظ١ُ حٌـِحثَٞ طمَٛ ػٍٝ أْٓ ػخرظش ٌٔوَ حلأؿٍٛ  ْح 

:ِٕٙخ
4

 

ميَ، ٔمٛي أْ حلاٍطزخؽ حٌّ ًؼٍّّٓ ٌػأٚ  مخرًِ َحلأؿ هلاي حػظزخٍِٓ  :والأعش انؼًمثٍُ  طأ الاسرجبيجذ

حٌٌٞ ر١ٓ حٌؼًّ ٚحلاؿَ حٍطزخؽخ ػف٠ٛخ ٚشَؽ١خ ِٓ ك١غ حلأٓخّ، فخلأؿَ َِطزؾ رٛحلؼش شَؽ١ش ٟ٘ طمي٠ُ 

حلا رؼي حٔـخُ  ءلك حلأىحظِٔ َحلأؿ ٠ْىٛ ١غرل 11-90 حٌمخِْٔٛٓ  80 حٌؼًّ وّخ ؿخء فٟ حكىخَ حٌّخىس

 حٌؼخًِ ٌٍؼًّ حٌّٕٔي ح١ٌٗ طٕف١ي ٌؼمي حٌؼًّ.

حٌظٛظ١ف ٚحٌّؼخٍِش  ك١غِٓ  ٚحٌَّأس َؿًٓ ح١ٌٕٔٓ حٌـر١حٌّٔخٚحس  ػٍٝيأ زٌ٘ح حٌّٕض ٠ :أ انًغبواحذيج

ٚحٌّٔخٚحس فٟ ِٕق حلأؿٍٛ ِظٝ وخْ حٌؼًّ ِٓ ٔفْ حٌّٔظٜٛ ٚحٌٕٛع حٚ ػٕي طٔخٚٞ ِٕخطذ حٌؼًّ حٚ 

 ص، ٚلي طزٕٝ ٌ٘ح حٌّزيأ ِؼظُ حٌظش٠َؼخص حٌٛؽ١ٕش ٚحلأؿٕز١ش ٚوٌح حطفخل١خص حٌؼًّ حٌي١ٌٚش.حٌّئ٘لا

                                                
1
 .1، ص1990، ٕٓش95حٌؼًّ حٌيٌٟٚ، حلاطفخل١ش ِٓ ِئطَّ  1حٌّخىس   

2
 .596، ص17، حٌؼيى1990، حٌظخىٍ فٟ حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش فٟ 90/11ِٓ لخْٔٛ ػلالخص حٌؼًّ ٍلُ  80حٌّخىس   

3
 .185، ص2004حكّي ِخَ٘، اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش،   

4
ٌوَس طيهً ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس حص ؽخرغ حىحٍٞ، ًٌِؼ١ِّٛش ِظطفٝ ٍُٚحي، ِلخٓزش حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش ح  

 .21، ص 0202-0202طوظض ِلخٓزش ٚطيل١ك، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف/ ح١ٌٍّٔش،  حٌّخٓظَ
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 ػٍٝ ػٍَٚس طَسحٌّؼخ ظش٠َؼخصحٌ ٟرخل ًٗ ِؼٍِؼ طَ حٌّشَع حٌـِحثَٞأ :ٌذفغ انُقذَش وانذأ انزقذيج

 حٌؼخَ ٌٍؼخًِمخْٔٛ حلأٓخٟٓ ِٓ حٌ 137حٌّخىس  ِلؼٝ، ٚفٟ ٌ٘ح حٌظيى ٔظض طمي٠َ حلأؿٍٛ رٛٓخثً ٔمي٠ش

 ٔمي٠ش ٠ٚيفغ رٛٓخثً ٔمي٠ش فمؾ.غ زخٌػٓ حلأؿٍٛ رّ حٔٗ ٠ؼزَ ٍٝػ 1978 فٟخىٍ ظحٌ

أْ طيفغ حلأؿٍٛ ٌٍؼخًِ ٔميح، رخػظزخٍٖ ِٓ حٌٕظخَ حٌؼخَ، ٠ـُٛ حلاطفخق ػٍٝ  حلأٓخّ ٠ـذٌ٘ح ٍٝ ٚػ

 ِوخٌفظٗ.

 اهًُخ الأعش : صبَُب  

ٛ ُِٙ رخٌٕٔزش ٌٍفَى ٚحٌّـظّغ ٚوٌٌه رخٌٕٔزش اْ ٌلأؿَ أ١ّ٘ش رخٌغش ٚطظَٙ فٟ أوؼَ ِٓ ؿخٔذ، فٙ

 :ٌٍّئٓٔش، ٕٚٓظطَق ٌٌٖٙ حٌـٛحٔذ ف١ّخ ٠ٍٟ

  : خ الأعش ثبنُغجخ نهفشدُأهً

حلاؿظّخػٟ فٙٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظلٟ  ٖوَِِٚ َىحٌف ١ششِؼ ظٌّٜٛٔ خ١ٔث١ِليىح ٍ َحلأؿ ظز٠َؼ

رؤِٓ حلظظخىٞ. ٚحٌّؼ١شٟ ٚحٌَحكش حٌٕف١ٔش حٌظٟ ٠لممٙخ حٌفَى ٌٕفٔٗ ٚلأَٓطٗ ٚشؼٍٖٛ
1

 

َى فٟ أٔٙخ ح١ٌٍٓٛش لاشزخع حلاكظ١خؿخص حٌّوظٍفش ٌٍفَى ٓٛحء وخٔض حٌف ِٔظٜٛ ٍٝػ َحلأؿ ١شأّ٘ ظّؼًوّخ ط

 حكظ١خؿخص أٓخ١ٓش ٌّؼ١شش ٚرمخثٗ أٚ ٌشؼٍٖٛ رؤِخْ.

حٌـٙي } ِغ ِوَؿخطٗ ِٚٓ هلاي حلأؿَ ٠مَٛ حٌفَى رّمخٍٔش ِيحه١ٍٗ }حلأؿَ حٌٌٞ كظً ػ١ٍٗ{

 {ًٌٗرحٌٌٞ 

ح ٚؿي أْ ًحلاٍط١خف هخطش ا َرؼي ًحٌؼخِطمخٍد ر١ُٕٙ كظٝ لا ٠شؼَ  أْ ٠ىْٛ ٍَِٚٞٓ حٌؼ ٌٌح

 ي ؿٙي ألً ٠ٚلظً ػٍٝ أؿَ أوزَ ِٓ أؿَٖ.ر١ًٕ٘خن ِٓ 

رخلإػخفش حٌٝ حشزخع حٌلخؿخص حٌّخى٠ش ٚطلم١ك ٍػخ حٌؼخًِ ٚرخٌظخٌٟ حلآظمَحٍ ٚحٌٛلاء فٟ حٌؼًّ 

ىُ ػٍٝ ػيحٌش حٌّئٓٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ ػّخٌٙخ ٚوٌٌه ٠مخٍٔٙخ ك١غ ٠ؼظّي حٌؼخًِ ػٍٝ حلأؿَ وّؼ١خٍ ٌٍل

 ِغ غ١َ٘خ ِٓ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ.

 :  هًُخ الأعش ثبنُغجخ نهًؤعغخأ

 حٌّئٓٔش ٌٌح فبْ حٌّئٓٔش طٔؼٝ ظلٍّٙخط ظٟحٌ ظىخ١ٌفحٌ ِـّٛعِٓ  ظزَسِؼ ٔٔزشحلأؿٍٛ  ًطشى

ئٓٔخص حلأهَٜ حٌّٕخفٔش حٚ حٌّّخػٍش ٌٙخ. ِٚمخٍٔظٙخ ِغ ِخ ٠يفغ فٟ حٌّحلأؿٍٛ  َحلزش ِٔظ٠ٛخصؿخ٘يس ٌّ
2

 

ح شؼَص أٔٙخ طيفغ أؿَح ٠فٛق ًِوَؿخطٙخ ِغ ِيهلاص حٌفَى فب طمَٛ رّمخٍٔش حٌّئٓٔش ْوّخ أ

 حٌـٙي حٌّزٌٚي ِٓ ؽَف حٌفَى فٍٓ طىْٛ ِٔظؼيس ٌلآظَّحٍ رخٌيفغ ٌٗ ٚرخٌظخٌٟ طظزق ؽ٠َمش طلي٠ي

حلإىحٍس حٌظٟ طٔؼٝ حٌٝ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٛػخص حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طٙظُ رٙخ حلأؿٍٛ ِٓ حٌّٛػ

 ٚطوف١غ حٌٕفمخص.

ئٓٔخص حٌّوظٍفش ىحهً ٚحٌّ صحٌـّخػخٍٝ ػطؤػ١َ ٘خَ  أ٠ؼخ ٌَلأؿ:  هًُخ الأعش ثبنُغجخ نهًغزًغأ 

حٌَهخء ط٠ِي ِٓ  ٌٍؼخًِ ٚحٌظٟ َحث١شط٠ِي ِٓ لٛس حٌش َطفؼشحلأؿٍٛ حٌّفّٓ ٔخك١ش ٔـي أْ ، حٌّـظّغ

ٌٍّـظّغ، ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ ٔـي أْ ٠ُخىس حلأؿٍٛ لي طئىٞ حٍطفخع حلأٓؼخٍ، رخٌظخٌٟ طوف١غ حلالظظخىٞ 

فٟ ِٔظ٠ٛخص حلأٓؼخٍ ح٠ٌِخىس   ٠لخفظْٛ ػٍٝ ىهٌُٛٙ ِٓ ك١ٓ ٢هَ ِغ لاح٠ٌٌٓ ِٔظٜٛ ِؼ١شش ٌٙئلاء 

ٌظٟ ويِخص حأٚ حٌ ٕظـخصرؼغ حٌٌّه، فمي ٠ظَطذ ػٍٝ حٍطفخع حلأٓؼخٍ طوف١غ حٌطٍذ ػٍٝ ِٓ ً َأوؼٚ

 ظخٌٟٚ رخٌ ٕظـخصحٌّ  ٌٖ٘ لإٔظخؽ حٌّطٍٛرشف ثػيى حٌٛظخ ٠ٔزذ حٔوفخػخ فٟ ٌٚ٘ح لي  ٍْٛحٌؼخِ ٠ٕظـٙخ

وف١غ فٟ كـُ فَص حٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ٠ُخىس حٌزطخٌش.ط  

 

                                                
1
 186 حكّي ِخَ٘ـ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، َِؿغ ٓخرك، ص  

2
ٔش حلإٔظخؿ١ش حٌّظٛٓط١ش، أؽَٚكش ِميِش ك١ٔٓ ِلّٛىٞ، أ١ّ٘ش ٔظخَ حلأؿٍٛ ٚىٍٖٚ ٌٍَفغ ِٓ أظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓ  

 .78، ص١ٌٕ2015/2016ً شٙخىس ىوظٍٛحٖ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف، ح١ٌٍّٔش، ٕٓش



 ػًىيُبد ؽىل انًؤعغخ انؼًىيُخ والأعىس                             انفظم الأول:

 
11 

 

 

 اَىاع الأعش ويكىَبره : انًطهت انضبٍَ

 اَىاع الأعش  : ولاا أ

:طظّؼً أٔٛحع حلاؿَ ف١ّخ ٠ٍٟ
1

 

ٕٛحص حٌويِش حٚ ٌٚٔ طزؼخ ٌٍّئً٘ َ حلأٓخٟٓحلأؿ فغ٠ي :عش الإعًبنٍ والأعش انظبفٍالأ ،الأعش الأعبعٍ

َ أٞ ِوظظخص أٚ ػلاٚحص ٌ٘ح حلأؿ حٌوزَس أٚ طزؼخ ٌّّٔٝ حٌٛظ١فش ِٚـّٛػظٙخ ٚىٍؿظٙخ، ٚلا ٠شًّ

حهَٜ، حِخ حلأؿَ حلإؿّخٌٟ فٙٛ حلأؿَ حلأٓخٟٓ ِؼخف ح١ٌٗ ػلاٚحص غلاء حٌّؼ١شش ٚ حٌؼلاٚحص 

ش ٚحٌزيلاص ٚحٌّوظظخص حلإػخف١ش، ٚحلأؿَ حٌظخفٟ ٘ٛ حٌّزٍغ حٌٕميٞ حٌٌٞ ٠ظٍّٔٗ حٌؼخٍِْٛ حلاؿظّخػ١

فؼ١ٍخ رؼي هظُ حلآظمطخػخص حٌّٔظلمش ػ١ٍُٙ   ٚ طىّٓ فٟ ػَحثذ أٚ حٓظمطخػخص طمخػي٠ش أٚ ٌٍظؤ١ِٓ 

 حٌظلٟ أٚ ٌظٔي٠ي ٍٓف...حٌن.

 حلأٓخٟٓ حٌَّطذ ٠ًشخِ ٞٚحٌٌ ٌٍَحطذ ٟؿّخٌغ حلإزٍ٘ٛ حٌّ حلآّٟ َحلأؿ: الأعش الاعًٍ والأعش انؾقُقٍ

ٍغ ٚحٌويِخص فٟ ظَف ِٓ حٌٔ َطذحٌّ ف٠َٖٛ ْرّخ ٠ّىٓ أ حٌلم١مٟ ف١ظّؼً َأِخ حلأؿٚحلإػخفخص حلأهَٜ، 

 لالي  ٔظ١َطٙخِخ ػٓ  شىٌٚلآّٟ فٟ ح َحلأؿ عحٍطفخ أْ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ، ِىخٟٔ ُِٚخٟٔ لخثُ ٚرخلأٓؼخٍ حٌٔخثيس

 فٟ ٕٙخِ ًحل حلأه١َس شحٌيٌٚ فٟ ٍٍٔغ ٚحٌويِخصٌ ٓؼخٍحلأ ص٠ٛخظض ًِٔٔح وخا مٟم١حٌل َح٢ؿ ف٠ٟخىس ُ ٠ٟٕؼ

 . ٝحلأٌٚ شحٌيٌٚ

  ءٚؿِ يفغ رشىً ىٍٚٞض ٠ء ػخرأ٠ٓ ؿِِِٓ ؿ ٠ظىْٛ ٕميٞحٌ َحلأؿ: الأعش انُقذٌ و الأعش انؼٍُُ

 .  ًحٌؼّ رظَٚف َطزؾ٠ ظلَنِ

  يكىَبد َظبو الأعىس: صبَُب

رٍي ٢هَ ِٚٓ ٔظخَ ٢هَ ِٓ  ٠وظٍف طَو١زٙخس ظغ١َِٚ ػخرظش ٕخطَػيس ػ ٍٝػَ حلأؿ ظ٠ٞٛل

َٔوِ ٕ٘خ ِىٛٔخص حلأؿَ ٚفمخ حٌظٕظ١ُ حٌمخٟٔٛٔ حٌـِحثَٞ حٌلخٌٟ ٚ حٌٌٞ ِٓ هلاٌٗ ٠ّىٓ طظ١ٕف  ٚٓٛف

 .  ظغ١َحٌّ َض ٚحلأؿرحٌؼخ َّ٘خ حلأؿِىٛٔخص حلأؿَ اٌٝ ػٕظ٠َٓ أٓخ١١ٓٓ 

  الأعش انضبثذ: ولاا أ

 فٟ حلأؿٍٛ ىفغ ٔظخَ كٔذ ػٍّٗ فٟ حٌؼخًِ ٠ٔظغَلٗ حٌٌٞ ٌٛلضح ػٓ حٌؼخرض حلأؿَ ٠يفغ

 أٓخ١ٓش ػٕخطـَ ػشلاػ ِٓ حلأؿٍٛ ِٓ حٌـِء ٌ٘ح ٠ٚظشىً ٠ئى٠ٗ، حٌٌٞ حٌؼًّ ؽز١ؼش ٚكٔذ حٌّٕظّش

ٟ٘:
2

 

 حٌمطخػخص ٚوخفش حٌؼّخي وخفش ػٍٝ حٌّطزك حلأىٔٝ حٌلي ٘ٛ :انًضًىٌ الأدًَ انىطٍُ الأعش .1

 رخٌٕظَ طٕظ١ّ١ش ٔظٛص رّمظؼٝ حٌؼخِش حٌٍٔطش لزً ِٓ طلي٠يٖ ٠ظُ ك١غ حٓظؼٕخء ىْٚ ٚحٌٕشخؽخص

 ٚحٌّٔظوي١ِٓ حٌؼّخي ٔمخرخص حٓـظشـخٍس رؼي ٌٚ٘ح ٚحؿظّخػ١ش، حلظظخى٠ش، ِخ١ٌش، حػظزخٍحص ػيس اٌٝ

 .حٌؼخًِ رَػخ ًٌه وخْ ٌٚٛ ِٕٗ أىٔٝ أؿَ ٠ّٕق أْ حٌؼًّ طخكذ ٠ّٕٚغ

 ؿيٚي ػّٓ حٌّٕظذ ٌٌٌه حٌّمخرً رظلي٠ي زخشَسِ ػخٌمش ٌٗ حٌؼًّ طظ١ٕفٚ طلي٠ي :الأعبعٍ الأعش .2

 حلأؿَ فبْ ٚػ١ٍٗ حلآظيلا١ٌش، حٌٕمؾ ِٓ ِـّٛػش ِٕلٗ ٠ظُ حٌظَط١ذ ٌٌٙح ٚفمخ رخلأؿٍٛ، هخص

 .حلآظيلا١ٌش ٌٍٕمطش حٌٕمي٠ش حٌم١ّش فٟ حلآظيلاٌٟ حٌَلُ ػَد كخطً ٘ٛ حلأٓخٟٓ

 ِخ غخٌزخ أٔٗ ك١غ فمؾ حلأٓخٟٓ حلأؿَ ػٕظَ ػٍٝ ٠مظظَ حٌؼخرض حلأؿَ :انًهؾقخ انضبثزخ انزؼىَضبد .3

 ٌٖ٘ 11-90 لخْٔٛ ِٓ 81 حٌّخىس ِٓ حٌؼخ١ٔش حٌفمَس ٚطظٕف حلأهَٜ، حٌؼٕخطَ ِٓ ِـّٛػش طٍلك

 حٌٔخػخص ِمخرً أٚ حٌؼًّ ألي١ِش رلىُ حٌّيفٛػش "حٌظؼ٠ٛؼخص :أٔٙخ ػٍٝ ٚحٌٍّلمخص حٌظؼ٠ٛؼخص
                                                

1
وَس طيهً ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس حٌّخٓظَ فٟ ًرٛػٍـش كّخِش، ِلخٓزش حٌَٚحطذ ٚحلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش، َ  

 .6/7، ص0222/0221ِلخٓزش َِٚحؿؼش، ؿخِؼش أوٍٟ حمحمد حٌٚلخؽ، ر٠َٛس، ٕٓش حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓزش، طوظض
2
 .20، 19ص ص  ِظطفٝ ٍُٚحي، َِؿغ ٓخرك،   
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 حٌؼًّ ف١ٗ رّخ حلاٌظِحِٟ،ٚ حٌّؼَ ٚحٌؼًّ حٌظٕخٚرٟ حٌؼًّ ١ّٓخ لا هخطش ػًّ ظَٚف رلىُ حلإػخف١ش

 .حٌّٕطمش ٚػلاٚس ح١ٌٍٍٟ

 انًزغُش الأعش :صبَُب

 حٌي٠ِّٛش ػٕظَ ك١غ ِٓ أٚ حٌّخ١ٌش حٌم١ّش ك١غ ِٓ حٌّظغ١َس حٌؼٕخطَ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ٠ٚظىْٛ

 طظلمك لا لي ٚأٓزخد ِٚؼط١خص ػٛحًِ ٌؼيس طوؼغ رخػظزخٍ٘خ ِٕظظّشٚ ىحثّش غ١َ أٔٙخ اً ٚحلآظمَحٍ،

 ػشلاػ ِٓ ريٍٖٚ حٌّظغ١َ حلأؿَ ٠ٚظىْٛ .حٌؼًّ طٕظ١ُ رٔزذ أٚ ِٚٙخٍحطٗ حٌؼخًِ ليٍس ٔزذر أِخ ىحثّش رظفش

ٟٚ٘: أٓخ١ٓش ػٕخطَ
1

 

حٌؼًّ  أٚ حٌظخرغ حٌؼًّ طؼ٠ٛغ حلإػخفٟ، حٌؼًّ طؼ٠ٛغ فٟ ٚطظّؼً :انًهؾقخ انًزغُشح انزؼىَضبد .1

 حٌظٕخٚرٟ، ٚحٌؼًّ ح١ٌٍٍٟ.

 ػٓ حٌؼًّ طخكذ ِٓ وظؼز١َ ٌٍؼخًِ طّٕق ػ١ٕٟ أٚ ٔميٞ شىً فٟ ِخ١ٌش ِزخٌغ ٟٚ٘ :انًكبفآد  .2

 ِىخفؤس ػٍٝ ٚطشًّ أفؼً، ٔظخثؾ طلم١ك ٓز١ً فٟ ؿٙي رٌي ػٍٝ ٚطلف١ِٖ ٚحٌّٙخٍس رخٌوزَس حلاػظَحف

 حٌظٟ حٌؼ١ٕ١ش صآٚحٌّىخف حٌّٕخٓزخص، رزؼغ حٌوخطـش حٌّٕق حٌـّخػٟ، حٌَّىٚى ِٚىخفؤس حٌفَىٞ حٌَّىٚى

 .حٌويِخصٚ حٌّٛحى ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌٍزخّ حٌٕمً، ٚٓخثً ِؼً سِظؼيى أشىخلا طؤهٌ

 وؼ٠َزش أٚ حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼّخْ حٌظؤ١ِٕخص ٌّظخٌق ٠ٚٛؿٗ حٌؼخًِ ىهً ِٓ ؿِء ٠مظطغ :الاقزطبػبد .3

 ص.حٌظؤه١َحٚ حٌغ١خرخص رٔزذ آهَ ٚؿِء حٌيهً، ػٍٝ

 الأعىس َظبو إػذاد :انضبنش انًطهت 

 الأعىس أَظًخ :أولا

، رخلإٔظخؽ حلأؿَ ٚٔظخَ حٌِِٕٟ حلأؿَ ٔظخَ ّٚ٘خ حٌّئٓٔخص ػ١ٍّٙخ طؼظّي ٓأٓخ١ٓ ٔظخ١ِٓ ٕ٘خن

 .ِؼ١ٕش ظَٚف فٟ ٌٍظطز١ك ٠ظٍق ٔظخَ وً

 انضيٍُ الأعش َظبو -

 حٌٕظَ رغغ حٌّئٓـٔـش فٟ حٌؼخًِ ٠مؼ١ٙخ حٌظٟ ح١ٌِِٕش حٌّيس أٞ حٌٛلض أٓخّ ػٍٝ ٠يفغ حٌٌٞ حلأؿَ ٚ٘ٛ

 حٌّئٓٔش فٟ حٓظويحِخ أوؼَ٘خٚ حٌطَق أليَ ِٓ حٌط٠َمش ٌٖ٘ ٚطؼظزَ ٚٔٛػ١ظٙخ، أٔظـٙخ حٌظٟ حٌى١ّش ػٓ

وخٌظخٌٟ: ٠لٔذ ططز١مٙخ، ٌٚٓٙٛش
2

 

 »انُىو أو انغبػخ اعش يؼذل × ثبنًقش انؼبيم رىاعذ أَبو أو انغبػبد ػذد= نهؼبيم انًغزؾق الأعش«

 انضيٍُ الأعش َظبو ػهً الاػزًبد ؽبلاد: 

:حٌظخ١ٌش حٌلخلاص فٟ طخٌلخ حٌٕظخَ ٠ؼظزَ
3

 

 .ٚحػلش غ١َ حٌّزٌٚي ٚحٌـٙي حلإٔظخؽ و١ّش ر١ٓ حٌؼخٌمش طىْٛ حٌظٟ كخٌش فٟ -

 .و١ّخ ل١خٓخ أظخؿٙخ ل١خّ حٌظؼذ ِٓ ٠ىْٛ حٌظٟ حٌٛظخثف فٟ -

 .حٌؼّخي أظخؽ و١ّش َِحلزش ػٍٝ حٌّئٓٔش ليٍس ػيَ -

 .رخٌى١ّش ِٕٗ أوؼَ ٛػ١شٕرخٌ حٌّئٓٔش ح٘ظّخَ ٠ىْٛ ػٕيِخ -

 .حٌؼًّ ٔطخق ػٓ هخٍؿش ٌٔزخدح ٔظ١ـش ِٕظظُ غ١َ حلإٔظخؽ وْٛ كخٌش -

 ثبلإَزبط: الأعش َظبو_ 

 .حٌؼخًِ ٠ٕظـٙخ حٌظٟ حٌٛكيحص ػيى أٓخّ ػٍٝ أٞ حلإٔظخؽ، ٚكيس أٓخّ ػٍٝ ٠يفغ حٌٌٞ حلأؿَ ٚ٘ٛ

 حلإٔظخؽ، ٚكيحص ِٓ حٌّٕظـش حٌى١ّش ِغ ؽَى٠خ ٠ظٕخٓذ حٌؼخًِ ىهً فـبْ حلأؿـَ ِـٓ حٌٕـٛع ٘ـٌح ٚفٟ 

 ٠ُخىس حكظّخي ٘ـٛ حلأؿـَ ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح ِلخ٠ًَ أُ٘ ِٚٓ أظخؿٗ، ٠ُخىس ػٍٝ ٌٍؼخًِ طشـ١ؼ١خ كخفِح ٠ٚشىً

                                                
1
ٌوَس طوَؽ ِميِش ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ، ىكٕٛ محمد، ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش حلآظشفخث١ش، ِ  

 .22، ص0227/0228حٌل١ّي حرٓ رخى٠ْ، ِٔظغخُٔ، ٕٓشطوظض ط١١َٔ ح١ٌٙخوً حلآظشفخث١ش، ؿخِؼش ػزي 
2
وَس ِىٍّش ١ًٌٕ شٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ ػٍَٛ ٌؿخىٌٟ ١َّٓ، ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش، ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه حٌفَٟٔٔ، ِ  

 .42، ص2008/2009حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ٕٓش 
3
 21 ِظطفٝ ٍُٚحي، َِؿغ ٓخرك، ص  



 ػًىيُبد ؽىل انًؤعغخ انؼًىيُخ والأعىس                             انفظم الأول:

 
13 

 ٠ٚلٔذ حلإٔظخؽ، ٚظَٚف حلأؿَ طلي٠ي شَٚؽ ػٍٝ ٠ظٛلف ٌٚ٘ح .حٌٕٛػٟ كٔخد ػٍٝ حٌّٕظـش حٌى١ّخص

:وخٌظخٌٟ
1

 

»انىؽذح أعش يؼذل×انًُزغخ  انىؽذاد ػذد= انًغزؾق الأعش«
2

 

 الأعىس َظبو رظًُى خطىاد :صبَُب

 ٌٙخ طىْٛ أْ ٠ـذ حٌزش٠َش حٌّٛحٍى اىحٍس رخلأهضٚ حلاػّخي ِٕظّخص حٌٛظخثف ِٓ ٚظ١فش أٞ

 حْ ٠ـذ رٙخ حٌوخص حلأؿٍٛ ٔظخَ رظلي٠ي حٌزشـ٠َش حٌّٛحٍى حىحٍس ل١خَ ػٕي فبٔٗ ِّٕٙـش، ػ١ٍّش هطٛحص

 َٔظخ طظ١ُّ هطٛحص ٠ٛػـق حٌظخٌٟ ٚحٌشىً ١ٍُٓ، ٔظخِٙخ ٠ىْٛ كظٝ هطٛحص ِٓ ِـّٛػش رخطزخع طمَٛ

 ٍ.حلأؿٛ

 خطىاد رظًُى َظبو الأعىس :01 سقى انشكم ششػ

 01انخطىح

 انزًهُذ نزظًُى انُظبو

 ٍّٟٓ/غ١َ ٍّٟٓ. -

 ِٓ حٌٕظخَ حَ شَحءٖ ؿخِ٘ح. -

 ؟ِٓ ٠مَٛ رخٌظظ١ُّ -

 02انخطىح

 اخزُبس طشَقخ رقُُى انىظبئف

 حٌظَو١ذ. -

 حٌيٍؿخص. -

 ِمخٍٔش حٌؼٛحًِ. -

 حٌٕمؾ. -

 03انخطىح

 وضغ يلايؼ رقُُى انىظبئف

 04نخطىحا

 انزقُُى انفؼهٍ نهىظبئف

 05انخطىح

 رؾذَذ ػذد انذسعبد انىظُفُخ

 06انخطىح

                                                
1
، 2018، ٕٓش2، حٌؼيى4حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش حلإىح٠ٍش، ِـٍش حٌزشخثَ حلالظظخى٠ش، حٌّـٍيرٍمخ٠ي محمد ؿٛحى، طلي٠ي   

 .21ص
2
ِٕخفغ " 12رٓ ح١ٌٔخىف، ػزي الله أٍٔٛ، حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٌلأؿٍٛ ٚفك حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌّخٌٟ ٚحٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٍلُ  

ظَ فٟ حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓزش، ؿخِؼش محمد ه١ؼَ، وَس ِميِش ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس حٌّخًٓ، َ"حٌّٛظف١ٓ

 .56، ص0202رٔىَس
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 رؾذَذ عؼش)أعش( كم دسعخ

 07انخطىح

 إداسح َظبو الاعىس

.189، ص2004أؽًذ يبهش، إداسح انًىاسد انجششَخ، انذاس انغبيؼُخ، الإعكُذسَخ،  :انًظذس
1

 

 انزًهُذ نزظًُى انُظبو: انخطىح الاونً

 :حٌوطٛس ٠ظُ حطوخً حٌمَحٍحص حٌظخ١ٌش فٟ ٌٖ٘

طلي٠ي ِخ اًح وخْ ٔظخَ طم١١ُ حٌٛظخثف ١ٓظُ رشىً ٍّٟٓ، ٚرمٛحػي ِليىس، ِٚىظٛرش، ِٚمٕٕش،  -

ِٚظؼخٍف ػ١ٍٙخ طٕظ١ّ١خ، ٠ٚظُ طٕظ١ّٙخ رمٛحػي ٌٚٛحثق، أَ أْ ٌ٘ح حٌٕظخَ ١ٓظُ رشىً غ١َ ٍّٟٓ، لا طلىّٗ 

 .ىظٛد، أٚ ٠ظُ ػٍٝ أٓخّ شوظٟ ٚكٔذ حٌظَٚفلٛحػي ِليىس ٚأٔٗ ٠ظُ رشىً ٚىٞ، ٚغ١َ ِ

طلي٠ي ِخ اًح وخْ حٌٕظخَ ١ٓظُ طظ١ّّٗ رخٌظفظ١ً ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌشَوش، ِٚٓ هلاي طط٠َٖٛ  -

هطٛس روطٛس رٕخءح ػٍٝ ظَٚف حٌشَوش، أَ أْ حٌٕظخَ ١ٓظُ شَحإٖ ِٓ ِىخطذ هزَس ػخ١ٌّش )طظٛحفَ ٌي٠ٙخ 

وش ِٓ حٌظٛطً اٌٝ طم١١ُ حٌٛظخثف رظٍٛس ٔظخ١ِش(. ٚك١غ حٌط٠َمش ٚحٌوطٛحص رشىً طفظ١ٍٟ، طّىٓ حٌشَ

أْ ِؼظُ حٌشَوخص ١ٌٔض ٌي٠ٙخ حٌيٍح٠ش رؼٕخ٠ٚٓ ٌٖ٘ حٌّىخطذ، فبٔٗ ٠ظؼذ ػ١ٍٙخ شَحء ِؼً ٌٖ٘ حلأٔظّش 

 .حٌـخِ٘س

طلي٠ي ِٓ ٠مَٛ رظم١١ُ حٌٛظخثف، ٚحٌزيحثً حٌّظخكش فٟ ٌ٘ح حٌظيى ٟ٘ أْ طمَٛ اىحٍس حٌّٛحٍى  -

خف ٌٙخ ِٓ ِظوظظ١ٓ، رظم١١ُ حٌٛظخثف أٚ أْ ٠ظُ حلآظؼخٔش روزَحء ِٚىخطذ حٓـظـشـخ٠ٍش حٌزشـ٠َش، رّخ ٠ظ

 .هخٍؿ١ش طمَٛ رٌٙح حلأَِ، أٚ أْ ٠ظُ طى٠ٛٓ ف٠َك ر١ٓ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌوزَحء حٌوخٍؿ١١ٓ

 انخطىح انضبَُخ: اخزُبس طشَقخ رقُُى انىظبئف

ش ٌظلي٠ي حٌم١ّش حٌٕٔز١ش حٌٟ ٚظ١فش فٟ حٌّٕظّش طم١١ُ حٌٛظخثف ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٛػٛػ١

رغَع طلي٠ي أؿَ ػخىي ٌٍٛظ١فش، ك١غ ٠ظُ حٌَرؾ ٕ٘خ ر١ٓ ِؼيي حلأؿٍٛ حٌظٟ ٠لظـً ػ١ٍٙخ حٌؼخٍِْٛ 

 .كـُ ِٔخّ٘ش حٌّٛظف١ٓ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش ١ٓٚر

 :ٕٚ٘خن ػيس ؽَق ٌظم١١ُ حٌٛظخثف، ٟٚ٘ وخ٢طٟ 

 طشَقخ انزشرُت •

م١١ُ حٌٛظخثف، ٚطؼظّي ػٍٝ ِمخٍٔش حٌٛظ١فش وىً رخٌٛظخثف حلأهَٜ ِلً حٌظم١١ُ أرٔؾ ؽَق ط ٟٚ٘

 .ٚطلي٠ي طَط١زٙخ )أٞ أػٍٝ أٚ أىٔٝ( رخٌٕٔزش ٌٙخ

  طشَقخ انذسعبد •

ٌٖ٘ حٌط٠َمش ػٍٝ أشخء ػيس ىٍؿخص ٌىً ِـّٛػش ٚظ١ف١ش، ػُ ٠ظُ ط٠ُٛغ حٌٛظخثف  ٚطؼظّي

 .حٌّوظٍفش حٌّوظٍفش ىحهً وً ِـّٛػش ٚظ١ف١ش ػٍٝ حٌيٍؿخص

 طشَقخ يقبسَخ انؼىايم •

رٌٖٙ حٌط٠َمش أْ ل١ّش حٌٛظ١فش طظليى رّمخٍٔش حٌٛظخثف رزؼؼٙخ ػٍٝ أٓخّ ػٛحًِ طم١١ُ  ٠ٚمظي

 .ِؼ١ٕش

 طشَقخ انُقظ •

ٌٖ٘ حٌط٠َمش ػٍٝ حٓظويحَ حٌٕمؾ و١ٍٓٛش ٌٍظم١١ُ ريحي ِٓ حٌفجخص حلأؿ٠َش، رخلإػخفش اٌٝ ًٌه  ٚطؼظّي

 .ٚٓخثً طم١١ُ حٌٛظخثف حٓظويحِخ، ٚشؼز١ش ر١ٓ حٌشَوخصٟ٘ أوؼَ ىلش، ٚطؼي أوؼَ 

                                                
1
 .189،190صص حكّي ِخَ٘، َِؿغ ٓخرك،   
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 انضبنضخ: وضغ يلايؼ خطخ انزقُُى انخطىح

طلي٠ي حٌٛظخثف حٌّطٍٛرش ٌٍظم١١ُ، ٚػغ حٌـيٚي حٌِِٕٟ ٌٍظٕف١ٌ، طلي٠ي طىٍفش حٌظم١١ُ، طؼ٠َف  ِؼخي

 .حٌؼخ١ٍِٓ روطش طم١١ُ حٌٛظخثف ٚأ٘يحفٙخ

 انشاثؼخ: انزقُُى انفؼهٍ نهىظبئف انخطىح

 .طٕفٟ ػ١ٍّش حٌظم١١ُ فٟ ػٛء حٌوطش حٌّٛػٛػ١ش ٟٚ٘

 انخبيغخ: رؾذَذ ػذد انذسعبد انخطىح

طلي٠ي ١٘ىً حٌٛظخثف ٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ػيى ِٓ حٌيٍؿخص، ٚوً ىٍؿش طلظٛٞ ػٍٝ ػيى ِٓ  ٟٚ٘

 .حٌٛظخثف

 انغبدعخ: رغؼُش انذسعبد انخطىح

 .طٔؼ١َ وً ىٍؿش ٚطلي٠ي ريح٠ش حلأؿَ ٚٔٙخ٠ظٗ ٌىً ىٍؿش ٠ظُ

 انغبثؼخ: إداسح َظبو الأعىس طىحانخ

طٕظ١ُ ػ١ٍّخص ٚػغ حلأؿٍٛ ٚح٠ٌِخىحص حٌؼخِش ٚطؼي٠ً ١٘ىً حٌٛظخثف ِٚؼخٌـش أ٠ش ِشىلاص  ٠ظُ

  .ططَأ ػٍٝ ٔظخَ حلأؿٍٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ػًىيُبد ؽىل انًؤعغخ انؼًىيُخ والأعىس                             انفظم الأول:

 
16 

 طبثغ إداسٌ ادرانضبنش: دساعبد عبثقخ نًىضىع رغُُش الأعىس فٍ يؤعغخ ػًىيُخ  انًجؾش

  عبد انغبثقخ نهًزكشاد والاطشوؽبدالأول: انذسا انًطهت

ىٍحٓش كخٌش حٌي٠ٛحْ حٌٛؽٕٟ ٌٍٔمٟ ٚطَف -: ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌـِحثَدساعخ ؽىسَخ عبودٌ .1

و١ٍش حٌؼٍُ حلالظظخى٠ش ٚػٍَٛ -فَع حٌظل١ًٍ حلالظظخىٞ-ٌِوَس ِميِش ١ًٌٕ شٙخىس حٌّخؿٔظ١َ ONICL ح١ٌّخٖ

حٌزشَٜ ِٓ  ٌؼٕظَو١ف ٠ظُ حلا٘ظّخَ رخ-حٓش حشىخ١ٌش: ، حٔطٍمض حٌي2006/2007ٍ-ؿخِؼش حٌـِحثَ-حٌظ١١َٔ

٠ٙيف و١ف١ش طلي٠ي أؿَ ٠َػٟ وً ِٓ حٌؼخًِ ٚطخكذ حٌؼًّ،  ٌهًهلاي حٌظ١١َٔ حٌفؼخي ٌلأؿٍٛ؟ ٚ

ِٚؼَفش ِيٜ حٌظطخرك ر١ٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٌلأؿٍٛ ِٚخ ٘ٛ ِطزك فؼلا فٟ حٌٛحلغ، ٚلي حٓظويَ حٌزخكغ فٟ 

ِٓ هلاي طٛػ١ق حٌّفخ١ُ٘  ًٌٚهظل١ٍٍٟ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌـِء حٌٕظَٞ، ٌٖ٘ حٌيحٍٓش، حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌ

ٚحٌظؼخ٠ٍف حٌّظؼٍمش رخلأؿٍٛ، ٚحٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ حٌٌٞ ٠وض حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص حٌـظٟ ِٔض حلأؿٍٛ 

 :ػزَ حٌَّحكً حٌّوظٍفش حٌظٟ َِص رٙخ، ٌٚ٘ح ِظؼٍك ريٍحٓش ١ِيح١ٔش، ٚلي طٛطٍٓ حٌيٍحٓش حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش

ظزَ حلاؿَ ٍحرطخ ل٠ٛخ ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚحٌؼخًِ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛن وً ِٕٙخ، ٌٚٗ ىٍٚ وز١َ فٟ ٠ؼ -

 ىفغ حٌؼّخي حٌٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ِّٙخ وخْ لطخع حٌٕشخؽ؛

طلي٠ي حلاؿَ ٠ظُ ػٓ ؽ٠َك حلاطفخل١ش حٌـّخػ١ش حٌّزَِش ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚحٌٕمخرش ٌٚىٓ كٔذ حٌلي  -

 .َف حٌيٌٚشحلأىٔٝ ٌلأؿَ، حٌّليى ِٓ ؽ

ٍٓخٌش حٌّخؿٔظ١َ -ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه حٌفَٟٔٔ–: ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش دساعخ عبدنٍ عًُش .2

 .2008/2009ؿخِؼش لٕٔط١ٕش-فٟ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ 

 BUP PARIBAS ِخ ِيٜ فؼخ١ٌش ١١َٓ حلاؿٍٛ رخٌزٕه ِلً حٌيٍحٓش-حٌيحٍٓش ِٓ حشىخ١ٌش  حٔطٍمض

١١َ حلأؿٍٛ رخػظزخٍٖ ِفَٙٛ ِظؼيى حلارؼخى ٠َطزؾ رؼٛحًِ ِظٕٛػش رٙيف ٍفغ حٌغّٛع ػٓ فؼخ١ٌش طٔ ٌهًٚ

اػخفش ٌظشو١ض ػ٠ٍَٚخص ط١١َٔ حلأؿٍٛ ١ِيح١ٔخ رخٓظويحَ ِوظٍف حلأٓخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش، ٚطلي٠ي حٌظٛحُٔخص 

ِوظٍف حٌٕمخثض  ـخُٚحلأٓخ١ٓش ٌلأٔظّش حلاؿ٠َش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ طؼ١ّٓ حٌّّخٍٓخص حٌظل١لش ٚطظُ رظ

لاف أ٘يحف ط١١َٔ حلأؿٍٛ رخٌٕٔزش ٌٍّئٓٔش ٚحٌفَى، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حُ٘ حٌِّح٠خ حٌّّىٓ ٚىٍحٓش أػَ حهظ

 .طلم١مٙخ

حػظّخى حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ػٍٝ حػظزخٍٖ أٔٗ ِٓ أٔٔذ حٌطَق فٟ ِـخي  کّخ

ّغ ِٓ حؿً طمي٠ُ ٚطف ٌٍظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش، ٚؿ ٌهًحٌيٍحٓخص حلاؿظّخػ١ش ػِّٛخ، ٚؿّغ حٌز١خٔخص ٚ

 حٓظولاصحٌز١خٔخص ٚطظ١ٕفٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٌٍظؼَف ػٍٝ ِظغ١َحطٙخ ٚأٓزخرٙخ ٚحٌؼٛحًِ ًحص حٌؼلالش رٙخ، ٚ

 .حٌٕظخثؾ رؼي٘خ

 :هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طٛطً حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش ِٓ

 ٠ؼظزَ ط١١َٔ حلأؿٍٛ ٔظخَ ِفظٛف أٍرطٗ ِوظٍف ططز١مخص ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش؛ -

حلأؿٍٛ كظّخ ػزَ طؤػ١َ حلاؿَ ػٍٝ ٍٓٛن حٌؼّخي رخلإػخفش ٌظفش حٌظلف١ِ ٠َّ ِفَٙٛ فؼخ١ٌش ط١١َٔ  -

 حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظظف رٙخ حلاؿَ؛

اْ حٌَفغ ِٓ فؼخ١ٌش حٌظ١١َٔ حلأؿٍٛ ِٔظمزلا فٟ حٌّئٓٔش لا ٠ظؤطٝ حلا ػزَ طٛف١َ وً حٌٛٓخثً   -

 حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّظخرؼش حٌىف١ٍش ٌؼّخْ ٔـخكٙخ؛

حٌؼلالخص حٌظف٠َ١ٔش حٌظٟ طَرؾ حلاؿَ ِغ حٌّظغ١َحص حلأهَٜ ٓٛحء وخٔض طٛػق ٍإ٠ش كٛي ؽز١ؼش  -

 .فٟ ِـخي ط١١َٔ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أٚ طٍه حٌوخطش رّئشَحص حلأىحء

أ١ّ٘ش ٔظخَ حلأؿٍٛ ٚىٍٖٚ ٌٍَفغ ِٓ حٔظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش يؾًىدٌ:  ٍُدساعخ ؽغ .3

حٌؼٍَٛ –ٚكش ِميِش ١ًٌٕ شٙخىس ىوظٍٛحٖ أؽَ BCRىٍحٓش كخٌش حٌّئٓٔخص ِـّغ-حلأظخؿ١ش حٌّظٛٓطش

 .2015 2016-١ٍِٔش-ؿخِؼش محمد رٛػ١خف-حٌظـخ٠ٍش
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ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌـٝ حلا٘ظّخَ رٕظخَ حلأؿٍٛ ىٍٖٚ ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ ٍفغ ِٓ أظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش  ٘يفض

 ًٌٚؼّخي ط٠َٕٛ ٌٍّٔئ١ٌٚٓ ِٚٔخػيطُٙ فٟ ط١خغش ٔظخَ حلاؿَ لخىٍح ػٍٝ طٛؿ١ٗ ٍٓٛن ح ٌهًحلإٔظخؿ١ش 

طى٠ٛٓ حٌمخػيس حٌٕظ٠َش  ٍٝ٘يف طل١ٔٓ حلإٔظخؿ١ش، وّخ حطزغ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌٌٞ ٠ٔخػي ػ

حٌّشظمخس ِٓ ِوظٍف حٌَّحؿغ، رخلإػخفش حٌٝ طل١ًٍ ٚحلغ ٔظخَ حلاؿٍٛ ٚػلالظٗ رخلإٔظخؿ١ش فٟ حٌّئٓٔخص 

 .حلالظظخى٠ش فٟ اؽخٍ حٌيحٍٓش حٌظطز١م١ش

ٌظٟ طٛطٍض ٌٙخ ٌٖ٘ حٌّيٍٓش ٘ٛ أْ ططٍٛ أؿَ حٌؼخًِ ِٓ ٕٓش لأهَٜ ٠ئػَ ا٠ـخرخ أرَُ حٌٕظخثؾ ح ِٚٓ

% ك١غ ِؼخًِ حٌظلي٠ي ٌلأؿَ ٘ٛ 5ػٍٝ و١ّش حلإٔظخؽ حٌّلممش رخٌٕٔز١ش ٌىً ػخًِ ًٌٚه رّٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

%، أِخ ِؼخًِ 85.4ِّخ ٠يي أْ حلأؿَ ٓخُ٘ فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ و١ّش حلإٔظخؽ حٌّلممش رّخ ٠ٔخٚٞ  0.85

، فٙٛ ٠ش١َ ٌٍؼلالش حٌطَى٠ش 0.92لاٍطزخؽ ر١ٓ حلاؿَ حٌٌٞ طلظً ػ١ٍٗ حٌؼخًِ ٚو١ّش حلأظخؽ ٠ميٍ رـ ح

 .حٌم٠ٛش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ، أٞ أْ ٠ُخىس أؿَ حٌؼخًِ طمخرً ر٠ِخىس حٔظخؿٗ

 انضبٍَ: انذساعبد انغبثقخ نهًغلاد انًطهت

فٟ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش حلإىح٠ٍش ىٍحٓش طلي٠ي حلأؿٍٛ -دساعخ ثهقبَذ محمد عىاد ود. عؼُذاٍَ محمد  .1

 .2018ِـٍش حٌزشخثَ حلالظظخى٠ش -كخٌش ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٌٛلا٠ش طٍّٔخْ 

ِخ ٘ٛ ٚحلغ ط١َٔ حلأؿٍٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٌٛلا٠ش طٍّٔخْ؟ ًٌٚه -حٌيٍحٓش ِٓ حشىخ١ٌش حٔطٍمض

ظطَق ٌّوظٍف أٔٛحع أٔظّش ىفغ حلأؿٍٛ ارَحُ أػَ رٙيف طمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌوخطش رخلأؿٍٛ ٚحٌ

 .حلاؿٍٛ حٌّٕظٙؾ ِٓ لزً حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش حٌّيٍٚٓش

حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ رخػظزخٍٖ ١ٍ٠ك رخٌيٍحٓخص حلآظمظخث١ش ِٚٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش لخِٛح  حػظّي

حٌزلغ، ٚػٓ ؽ٠َك رـّغ حٌز١خٔخص ػٓ ؽ٠َك حٌّمخرٍش ِٓ أؿً طٛػ١ق حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رّٛػٛع 

 .حٌٔـلاص ٚحٌٛػخثك رخلاػظّخى ػٍٝ حٌٛػخثك ِٓ حٌّئٓٔش ِلً حٌيٍحٓش

 :أرَُ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ح١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٚٓ

أْ ِي٠َ٠خص حٌظَر١ش طظذ أؿٍٛ ِٛظف١ٙخ ش٠َٙخ أٞ أٔٙخ طؼظّي ػٍٝ ٔظخَ حلاؿَ حٌِِٕٟ وّخ أْ  -

ظزخٍ كٔخد أؿٍٛ ِٛظفٟ لطخع حٌظَر١ش ِٓ ر١ٕٙخ حٌّئً٘ ٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طؤهٌ رؼ١ٓ حلاػ

  :حٌؼٍّٟ ٚهَؽ حٌزخكؼ١ٓ رّـّٛػش ِٓ حٌظٛط١خص

 اػخىس حٌٕظَ فٟ ِزخٌغ حٌّٕق حٌؼخث١ٍش ٚشَٚؽ ىفؼٙخ؛ -

طوف١غ حٌؼَحثذ فٟ ٌ٘ح حٌمطخع ِٓ أؿً اشؼخٍ حٌّٛظف ر٠ِخىس فٟ حلاؿَ ٘ٛ حٌظم١ًٍ ِٓ  -

 حلاكظـخؿخص؛

 ٍٛ ِٛظفٟ حلأٓلان حٌّشظَوش ِٓ ك١غ حٌظؼ٠ٛؼخص ِٚٓ حلالظطخػخص؛اػخىس حٌٕظَ فٟ أؿ  -

 .٠ـذ حٌظظ٠َق رخلأٍلخَ حٌفؼ١ٍش كظٝ طىْٛ أِخَ حٌٛحلغ، ١ٌْٚ أِخَ ٔظخثؾ حفظَحػ١ش ٚه١خ١ٌش -

ٔظخَ حلأؿٍٛ ٚػلالظٗ –ِلخػَ رـخِؼش ػّخٍ ٔخ٠ظٟ حلأغٛحؽ حٌـِحثَ  ًحٓظخدساعخ عبنى ششيبط،  .2

 .2021، ِـٍش ىفخطَ ح١ٌٔخٓش ٚحٌمخْٔٛ ربىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

حٌيٍحٓش ِٓ حلاشىخ١ٌش حٌظخ١ٌش: حٌٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ حلإػظّخى ػٍٝ حلإىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ ٚػغ  حٔطٍمض

ٔظخَ حلأؿٍٛ ٠لمك ح٘يحف وً ِٓ حٌؼّخي ٚحٌّٕظّخص ٚحٌيٌٚش ِؼخ؟ ِٚخ ٟ٘ أٓخ١ٌذ ٚآ١ٌخص ل١خّ وفخءطٙخ 

 :رٙيف ٌهًٚ ٌه؟ًفٟ 

ٝ حلأؿٍٛ ٚأ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌلأؽَحف ًحص حٌؼلالش رٙخ ٚطلي٠ي ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ وً حٌظؼَف ػٍ -

 حلأؽَحف حٌٔخرمش، ِٚؼَفش ِيٜ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طٕظ١ُ حلأؿٍٛ؛

حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ًٍ فٟ ِٛػٛع حٌيٍحٓش ك١غ طٛطً حٌٝ ِـّٛػش ِٓ  -

ّ حٌّخي حٌزشَٞ رخٌٕٔزش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش ٚفٟ شظٝ حٌّـخلاص حٌٕظخثؾ ِٕٙخ أْ أ١ّ٘ش ٍح
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طمظؼٟ ِٓ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش أْ طمظَف ػٍٝ حطلخد حٌمَحٍ فٟ ِٛحلؼُٙ حٌّوظٍفش طزٕٟ ١ٓخٓخص ػخىٌش 

 .سفٟ طٕظ١ُ حلأؿٍٛ ٚحٌظٟ طؼظزَ ػخًِ حٓخٟٓ فٟ طل١ٔٓ ٚطٛؽ١ي حٌؼلالش ر١ٓ حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٚحلإىحٍ

 :طّؼٍض فٟ حٌظٛط١خص

ػٍٝ حٌّٔئ١ٌٚش ٚفٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش رظلم١ك حٌؼيحٌش فٟ حلأؿٍٛ، ٓٛحء حٌظ٠ُٛؼ١ش أٚ حلإؿَحث١ش  -

 فٟ ٍفغ ِٔظ٠ٛخص حٌَػخ حٌٛظ١فٟ ٚحٌَػخ حٌظؼ٠ٛؼخص؛ ـخر٠ٌّٟخ ٌٙخ ِٓ ىٍٚ ا

ًٌه ٠ٔخػي فٟ  ٠ـذ أْ طليى حلأؿٍٛ فٟ حٌّٕظّش رشىً ٠ىفً حشزخع كخؿخص حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ لاْ  -

 .٠ُخىس ىحفؼ١ظُٙ ٌٍؼًّ رؼي ٚحهلاص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ طل١ٔٓ أىحثُٙ ٠ُٚخىس حٔظخؿخطُٙ

١ٓخٓش حلأؿٍٛ ٚفك لخْٔٛ ػلالخص حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ و١ٍش حٌؼٍَٛ - دساعخ د. يُهىد واسصقٍ .3

 ٚحٌزلٛع حٌمخ١ٔٛٔش-ِـٍش حٌيٍحٓخص-ؿخِؼش حٌـِحثَ-حلالظظخى٠ش 

 :خ١ٌش حٌظخ١ٌشحٌيٍحٓش ِٓ حلإشى حٔطٍمض

  :و١ف طظُ ػ١ٍّش ط١١َٔ حلأؿٍٛ ٚفك لخْٔٛ حٌؼًّ فٟ حٌـِحثَ؟ ًٌٚه رٙيف -

رظمي٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ طظّؼً فٟ حٌىظٍش حلأؿ٠َش ِٚوظٍف حلالظطخػخص حٌوخطش رخلأؿَ،  -

ثَ ٚططٍٛ ١ٓخٓش حلأؿٍٛ فٟ حٌـِحثَ ٌٚ٘ح ػٓ ؽ٠َك حلإشخٍس اٌٝ حٌَّحكً ططٍٛ لخْٔٛ حٌؼًّ فٟ حٌـِح

 ٚحٌظطَق اٌٝ حلأكىخَ حٌوخطش رخٌؼًّ؛ 90/11ٚطلي٠ي ػلالخص حٌؼًّ ٚفك لخْٔٛ 

حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕظؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ًٍ ٚحٌظخ٠ٍوٟ حٌظٟ ٠وض حٌظطٍٛحص ١ٓخ١ٓش ٌلأؿٍٛ فٟ  -

 :حٌـِحثَ ٚطٛطً اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش

ٌؼًّ ك١غ أْ حلأؿَ ٠ظَطذ حٌّلخٓز١ش ٌلأؿٍٛ فٟ طلي٠ي حلأؿٍٛ حٌّٔظلمش ػٍٝ طخكذ ح حٌّؼخٌـش

 .ػ١ٍٗ أػزخء اؿظّخػ١ش ٚؿزخث١ش ػٍٝ ػخطك وً ِٓ حٌؼخًِ ٚطخكذ حٌؼًّ

 انضبنش: يقبسَخ انذساعخ انغبثقخ ثبنذساعخ انؾبنُخ انًطهت

حٌظطَق فٟ ٌ٘ح حٌـِء حٌٝ ػَع أٚؿٗ حٌظشخرٗ ٚحلاهظلاف ر١ٓ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚحٌيٍحٓخص  ٠ظُ

 حٌٔخرمش

 سَخ ثٍُ انذساعبد انغبثقخ وانذساعخ انؾبنُخ: عذول يقب01عذول سقى 

حٌيٍحٓخص 

 حٌٔخرمش

 أٚؿٗ حلاهظلاف أٚؿٗ حٌظشخرٗ

 ك٠ٍٛش ؿخٚىٞ

طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ ر١ٓ حٌيٍحٓش 

 :كخ١ٌش ٚىٍحٓش ك٠ٍٛش ؿخٚىٞ ف١ّخ ٠ٍٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ .

حػظّيص ؽ٠َمش ولا حٌيٍحٓظ١ٓ 

 ػٍٝ ىٍحٓش كخٌش

 :يٍ ؽُش انًُهظ. 

ٍحٓظ١ٓ ػٍٝ حػظّيص ولا حٌي

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

 :يٍ ؽُش انهذف .

حٓظٙيفض ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 و١ف١ش طلي٠ي حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش
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 ؿخىٌٟ ١َّٓ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ .

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 ىٍحٓش كخٌش

 :يٍ ؽُش انًُهظ .

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 ١ٍٍٟحٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل

 :طّؼٍض أٚؿٗ حلاهظلاف فٟ

. حهظٍفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ 

حٌيٍحٓش حٌٔخرمش فٟ وْٛ حٌيٍحٓش حٌٔخرمش 

طظّلٍٛ كٛي ٍفغ حٌغّٛع ػٓ فؼخ١ٌش 

ط١١َٔ حلأؿٍٛ، ٚطلي٠ي حٌظٛحُٔخص 

حلأٓخ١ٓش ٌلأٔظّش حلاؿ٠َش أِخ ىٍحٓظٕخ 

طظذ فٟ و١ف١ش ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ 

خد حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌىشف ػٓ أٓز

 حلاهظلاف فٟ ٍٚحطذ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي.

 ك١ٔٓ ِلّٛىٞ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ .

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 ىٍحٓش كخٌش

 :. يٍ ؽُش انًُهظ

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حلاهظلاف فٟ

 :يٍ ؽُش انهذف. 

مش حٌٝ ك١غ ٘يفض حٌيٍحٓش حٌٔخر

حٌظؼَف ػٍٝ حلا٘ظّخَ رٕظخَ حلأؿٍٛ 

ٚىٍٖٚ فٟ ٍفغ ِٓ حلإٔظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌّئٓٔش ر١ّٕخ ىٍحٓظٕخ ٘يفض حٌٝ 

حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش ط١١َٔ حلأؿٍٛ 

ٚحٌىشف ػٓ أٓزخد حلاهظلاف فٟ ٍٚحطذ 

 حٌّٛظف١ٓ

أرٍمخ٠ي محمد ؿٛحى 

 ى.ٓؼ١يحٟٔ محمد

 :طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ

ّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ حػظ

 ىٍحٓش كخٌش

 :يٍ ؽُش انًُهظ .

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حلاهظلاف فٟ

 :يٍ ؽُش انهذف. 

٘يفض ىٍحٓش وً ِٓ ىوظٍٛ 

رٍمخ٠ي محمد ؿٛحى ٌّؼَفش  ًٓؼ١يحٟٔ ٚحٓظخ

أٔٛحع أٔظّش ىفغ حلأؿٍٛ ٚارَحُ أػَ 

َٞ ٚحٌّئٓٔش حلأؿٍٛ ػٍٝ حٌؼٕظَ حٌزش

ِٚؼَفش ٔظخَ حلأؿٍٛ أِخ ىٍحٓظٕخ ٘يفض 

حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش ط١١َٔ حلأؿٍٛ 

ٚحٌىشف ػٓ أٓزخد حهظلاف فٟ ٍٚحطذ 

 حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼّخي.

 ٓخٌُ شَِخؽ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 ىٍحٓش كخٌش

 :يٍ ؽُش انًُهظ 

ػٍٝ حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ 

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حلاهظلاف فٟ

 :يٍ ؽُش انهذف. 

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٔخرمش رخٌظؼَف 

ػٍٝ أ١ّ٘ش حلأؿٍٛ رخٌٕٔزش ٌلأؽَحف ًحص 

ػلالش رٙخ ِٚيٜ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌّٛحٍى 

حٌزش٠َش فٟ طٕظ١ُ حلأؿٍٛ ٚ٘يفض ىٍحٓظٕخ 

ػٍٝ ِؼَفش ط١١َٔ حلأؿٍٛ ٚوشف ػٓ 

 ذ حٌّٛظف١ٓ.أٓزخد حهظلاف حٌَٚحط

 ١ٍِٛى ٚحٍُلٟ
 :طّؼٍض أٚؿٗ حٌظشخرٗ فٟ

 :يٍ ؽُش انطشَقخ

 :طّؼٍض أٚؿٗ حلاهظلاف فٟ

 :. ِٓ ك١غ حٌٙيف
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حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 ىٍحٓش كخٌش

 :. ِٓ ك١غ حٌّٕٙؾ

حػظّيص ولا حٌيٍحٓظ١ٓ ػٍٝ 

 حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٔخرمش حٌٝ 

ؿٍٛ فٟ حٌظؼَف ػٍٝ ططٍٛ ١ٓخٓش حلأ

حٌـِحثَ ر١ّٕخ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٘يفض حٌٝ 

حٌظؼَف ػٍٝ و١ف١ش ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ 

 حٌّئٓٔش حٌؼ١ِّٛش ًحص ؽخرغ حلإىحٍٞ.
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 خلاطخ 

ظٍٙٛ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ٌُ ٠ىٓ طيفش رً ؿخء ِٓ أؿً ِظطٍزخص حلظؼظٙخ حٌؼٍَٚس ٚحلظؼظٙخ 

ٟ٘ حٌّوٛي ٌٙخ ربٍحىطٙخ رخػظزخٍ٘خ َِفمخ ػخِخ ٌّخ ٌُ طّٕق ٌٙخ حلآظملا١ٌش حٌؼٍَٚس ٚأ٠ٓ وخٔض حٌيٌٚش 

حٌّخ١ٌش رً رم١ض طخرؼش ٌٙخ، وّخ أْ ط١١َٔ٘خ لا ٠ىْٛ ػشٛحثٟ رً ٌٙخ أٓخ١ٌذ لإىحٍس ِئٓٔظٙخ حٌؼ١ِّٛش، ِٓ 

ٔش أؿً ػّخْ حٓظَّح٠ٍظٙخ ٚرمخثٙخ، ك١غ أْ ٘يف حلأٚي ٘ٛ هيِش حٌّظٍلش حٌؼخِش، ػٓ ٔـخف أٞ ِئٓ

َِطزؾ رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ رٕٛػ١ش حٌزي حٌؼخٍِش ٌٍّٔظوي١ِٓ، ٌٌح طؼي حلأؿٍٛ حلأٓخّ فٟ حٓظمَحٍ حٌؼخًِ فٟ 

ػٍّٗ ٚحٌَػٝ ػٕٗ، وّخ طؤهٌ حلأؿٍٛ أٚ حٌّيحه١ً ػيس أشىخي حٚ أٔٛحع فٕٙخن حلأؿَ حلأٓخٟٓ ٚحلاؿّخٌٟ 

 ٔزش ٌٍّئٓٔش ٚحٌفَى ٚوٌٌه حٌّـظّغٚحلأؿَ حلآّٟ ٌٚلم١مٟ ٚوٌٌه حٌٕميٞ، وّخ ٌلأؿٍٛ أ١ّ٘ش رخٌغش رخٌٕ
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 رًهُذ
رؼي حٌظطَق حٌٝ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ فٟ حٌفظً حٌٔخرك ٕٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌفظً آمخؽ 

حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ١ِيح١ٔخ ٚحٌٛلٛف حٌٝ ٚحلغ ط١١َٔ حلأؿٍٛ فٟ حٌّئٓٔش ػ١ِّٛش ًحص ؽخرغ 
ِٓ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش لّٕخ رخهظ١خٍ حٌزٍي٠ش ٔظَح اىحٍٞ رٍي٠ش رِٛيفغ ٚلا٠ش ػ١ٓ حٌيفٍٝ 

ٌٍيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ طؼٍّٗ ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش ٚحٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش ٌٚىٓ ٌ٘ح لا رظلمك ػ١ٍّخ حلا 

 ٌه.ًرظٛفَ ؿٙخُ ط٠ٍّٟٛ ٠ىفً ٌٙخ طلمك 
 :ٚػ١ٍٗ ٕٓظٕخٚي فٟ ٌ٘ح حٌفظً ِزلؼ١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ

 ػ١ِّٛخص كٛي رٍي٠ش رِٛيفغ :حٌّزلغ حلأٚي

 .َِحكً اػيحى حلأؿٍٛ ٚططٍٛ٘خ فٟ ح١ٌِّح١ٔش ٌزٍي٠ش رِٛيفغ :حٌّزلغ حٌؼخٟٔ
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 ػًىيُبد ؽىل ثهذَخ ثىيذفغ  :انًجؾش الأول

رِٛيفغ ٟ٘ حكيٜ رٍي٠خص ٚلا٠ش ػ١ٓ حٌيفٍٝ ٠ٚميٍ ػَّ٘خ رؤٌف ػخَ أٚ ٠ِ٠ي وخٔض طخرؼش حٌٝ رخ٠ٍه حٌظ١طَٞ 

ٕٓش، فمي طيحٌٚض ػ١ٍٙخ ػيس كؼخٍحص ٚٓىٕظٙخ حٌىؼ١َ  350ٌٝ ػٙي لي٠ُ أٞ كٛحٌٟ ٞ ٠ؼٛى طخ٠ٍوٙخ حًٚحي

ِٓ حٌشؼٛد ػٍٝ حٌَغُ ِٓ لٍش حٌٛػخثك حٌظخ٠ٍو١ش حلا أْ رؼغ ح٢ػخٍ حٌظٟ ٚؿيص ؿَحء أػّخي حٌلفَ ِؼً 

ع حٌـَطخْ حٌٌٞ ٠ؼٛى طخ٠ٍوٙخ حٌٝ حٌؼٙي حٌَِٚخٟٔ، فٟٙ طظٛٓؾ طٔغ رٍي٠خص ٚطشظَن فٟ حٌليٚى ِغ ػلا

 ٚلا٠خص.

 َجزح ػٍ ثهذَخ ثىيذفغ :انًطهت الأول

رؼي حٌظؼَف ػٍٝ طخ٠ٍن رٍي٠ش رِٛيفغ ططَق حٌٝ حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٚأ١ّ٘ظٗ
1

 

طمغ رٍي٠ش رِٛيفغ شَق ٚلا٠ش ػ١ٓ حٌيفٍٝ حٌٝ حٌـٕٛد حٌغَرٟ ًٌٔٙ  :انًىقغ انغغشافٍ وأهًُزه .1

وٍُ 51رلٛحٌٟ  "ػ١ٓ حٌيفٍٝ "ٛلا٠ش ِظ١ـش، ِٚخ ر١ٓ ؿزخي حٌش٠َؼش ؿزً ُوخٍ، ك١غ طزؼي ػٓ ِمَ حٌ

وٍُ ٚطشظَن فٟ حٌليٚى ِغ ٚلا٠ش ٚرٍي٠خص ػي٠يس، ك١غ ٠لي٘خ ِٓ حٌشّخي  90ٚػٓ حٌؼخطّش د

رٍي٠ظٟ كّخَ ٠ٍغش ٚرٍي٠ش ٚحىؿَ، ِٚٓ حٌـٕٛد رٍي٠ش ؿٕيي ٚرٍي٠ش ٚحَِٞ ٚطِّل١يس، ِٚٓ حٌشَق 

 ٌز١ٕخْ.رٍي٠ش ٚحىؿَ ٚػ١ٓ حٌَِخٔش، ِٚٓ حٌغَد رٍي٠ش حٌل١ٕ١ٔش ػ١ٓ ح

حٌؼٙي حٌَِٚخٟٔ ٚلا طِحي َِوِ ػزٍٛ ِّٚ٘س  ًِٔلي وخٔض ِي٠ٕش رِٛيفغ  :أهًُخ انًىقغ انغغشافٍ .2

طؼظزَ حٌزٍي٠ش رٛحرش حٌغَد حٌـِحثَٞ هخطش حشظَحوخطٙخ فٟ  ًٚطً ر١ٓ ٚلا٠خص ِّٙش ِٓ حٌٛؽٓ ا

ٓ ِمَ حٌٛلا٠ش حٌّي٠ش، حٌز١ٍيس، ٚط١زخُس ٚطزظؼي ػ :حٌليٚى ِغ ػلاع ٚلا٠خص ِّٙش ِٓ حٌٛؽٓ ٟٚ٘

وٍُ شَلخ، اػخفش حٌٝ حٌشزىش ِّٙش ِٓ حٌطَلخص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌٛلا٠ش ٚػٍٝ ٍأٓٙخ حٌط٠َك ح١ٌٔخٍ 50

ٚهؾ حٌٔىش حٌلي٠ي٠ش حٌـِحثَ، َٚ٘حْ ٠شمْٛ أٍحػ١ٙخ، فلا  04غَد، ٚحٌط٠َك حٌٛؽٕٟ ٍلُ -شَق

طمش حلظظخى٠ش شه أٔٙخ طفظق حٌزخد ػٍٝ ِظَحػ١ٗ َِٚشلش ػٍٝ وً حلاكظّخلاص ِٓ أؿً الخِش ِٕ

 ١ٓٚخك١ش.

  :رؼشَف ثبنًؤعغخ )انجهذَخ( .3

ٟ٘ شوض ِؼٕٛٞ لا َِوِٞ، رل١غ ٠ٛؿي ر١ٓ ِٛحؽ١ٕٙخ ِظخٌق ِشظَوش طٙيف حٌٝ ػّخْ  :انجهذَخ

 ح١ٌَٔ حٌلٔٓ ٌٍّظخٌق حٌؼ١ِّٛش ٚوٌح طٍز١ظٙخ ٌلخؿخص حٌّٛحؽ١ٕٓ.

 :رؼشَف انجهذَخ فٍ انقبَىٌ

خػي٠ش ٌٍيٌٚش ٚطظّظغ رخٌشوظ١ش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌٌِش حٌّخ١ٌش حٌّٔظمٍش ٟ٘ حٌـّخػش حلإل١ّ١ٍش حٌم :انًبدح الأونً

 ٚطليع رّٛؿذ حٌمخْٔٛ.

ٟ٘ حٌمخػيس حٌلاَِو٠ِش ِٚىخْ ٌّّخٍٓش حٌّٛحؽٕش ٚطشىً اؽخٍ ِشخٍوش حٌّٛحؽٓ فٟ ط١١َٔ  :انًبدح انضبَُخ

حٌشئْٚ حٌؼخِش. 
2

 

 :انقبَىٌ انزٌ َؾكى انجهذَخ .4

.١ٌٛ٠2011ٛ ٕٓش 22ي 1432ٍؿذ ػخَ  20ِئٍم فٟ  11/10حٌمخْٔٛ ٠ظؼٍك رخٌزٍي٠ش ٍلُ 
3

 

 فٟ ٌ٘ح يـٔٚط ٚحٌّٙخَ طلاك١خصحٌّفخ١ُ٘ ٚ رؼغ حٌظؼز١َ اٌٝ ٌمي ؿخء طؼي٠ً حٌمخْٔٛ حٌزٍيٞ ٌٍلخؿش حٌّخٓش

 حٌّؼظّيس حلإىح٠ٍش حلإؿَحءحص ٚطل١ٔٓ حلإىحٍس ِٓ حٌّٛحؽٓ ٌٚظم٠َذ حٌي١ٌٚش يِشوٌ ٌٚ٘ح حٌٌّوٍٛ، ْٔٛحٌمخ

 حٌّـٍْ ِٓ ٍث١ْ ٙخر شؽحٌّٕٛ خَِٙٚ حٌزٍي٠ش ١خصكلاط وً ف١ٗ ٚطـي، حٌمي٠ُ يٍٞزحٌ حٌمخْٔٛ ظً فٟ

 ن.اٌ ...خو١ًٙٚحٌ ١٘ٚجخص حٌزٍيٞ حٌشؼزٟ

                                                
1
 .١ٔٛ٠2011ٛ ٕٓش 22حٌّٛحفك ي 1432ٍؿذ ػخَ  20ِئٍم فٟ  11/10حٌمخْٔٛ حٌزٍيٞ ٍلُ   

2
 ٔفْ َِؿغ حٌٔخرك.  

3
 َ.١ٌٛ٠2011ٛ ٕٓش 3ٛحفك يٖ 1432ِحلاكي أٚي شؼزخْ ػخَ  37حٌـ٠َيس ح١ٌَّٓش حٌؼيى   
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فٟ حٌظٛظ١ف ٚحٌّظؼّٓ  هخطش ثخ١ٓشٍ ٚأٚحَِ ِٛحىٝ ػٍ يظّطؼ لي شئٚٔٙخٌ ١َط١ٔ فٟ حٌزٍي٠ش حْ

 .حٌؼ١ِّٛش ٛظ١فشٌٍ حلأَِ فٟ ئـ٠ظ حٌٌٞ ،03/06ٟفئٍم حٌّ 15/06/2006 حٌؼخَ حلأٓخٟٓ حٌمخْٔٛ

 )ثىيذفغ( انجهذَخ ُبدؽلاظوان انًهبو :انضبٍَ انًطبنت

 حٌيٌٚش ِغ ٚطٔخُ٘ حٌزٍيٞ حٌمخْٔٛ ِٓ حٌؼخٌؼش حٌّخىس ػٍٝ رٕخء ِـخلاص وً فٟ لاك١ظٙخط حٌزٍي٠ش طّخٍّ

 خى٠شحلالظظ ٚحٌظ١ّٕش حل١ٍُ حٌمخْٔٛ رّٛؿذ ٌٙخ ٌٛشوحٌّ حلاهظظخص ٚط١ٙجش حىحٍس فٟ هخطش شظفر

 ٟ٘ حٌزٍي٠ش ٚرخػظزخٍٕٗ ٚطل١ٔ ّٛحؽ١ٌٍٕٓ شٟحٌّؼ١ حلإؽخٍ ػٍٝ حٌلفخظ ٚوٌح حلآِٚ ٚحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش

ف١ّخ  َ٘خكظ ِّىٓ ِظؼيىس ِٙخَ ٌٛٝظط ٟٙف حٌّٛحؽٓ ِٓ لَرٙخ لىُر ّٛٞحٌظٕ حٌؼًّ طلاقٔلا حلأٌٚٝ حٌٕٛحس

ٍٟ٠:  

 حٌؼخ١ٔش؛ ٚحٌمَٜ حٌّيْ طط٠َٛ -

 خ٠ٍش؛ٙشحلإ خصٚحٌٍٛك رخلأشـخٍ حٍعحٌشٛ ٚطـ١ًّ حٌطَق ٔخٍسا -

 حلأٓٛحق؛ ظ١ُٚطٌٍّٕٛحؽ١ٕٓ  طخصّوطحٌ طٕف١ٌ  -

 ؛شحٌزٍي٠ ٔظخفش ػٍٝ ٚحٌّلخفظش حلأِطخٍ ١ِخٖ رظظ٠َف خ١َل  -

حٌّلخفظش ػٍٝ ِظَٙ ٚٔظخفش حٌزٍي٠ش ٚأشخء حٌليحثك ٚحٌٔخكخص ٚحٌّٕظِ٘خص ٚأِخوٓ ح١ٌٔخكش حٌؼخِش  -

 ؛ظٙخٚطٕظ١ّٙخ ٚاىحٍطٙخ رط٠َك ِزخشَ َِٚحلز

 ؛حٌّٛحؽ١ٕٓ رٙخ ط٠ّٛٓ ػٍٝ ٚحلاشَحفٙلاو١ش ٚحلآظ حٌغٌحث١ش حٌّٛحى َِحلزش -

 حٌز١غ؛ وِحَِ طلي٠يٚ حلأٓٛحق حٔشخء ٚطٕظ١ّٙخّٔخٌن حٌ أشخء -

 ؛ٚحلاؿظّخػٟ، ٚحٌّٔخّ٘ش ف١ٗ ِغ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٟٚح٠ٌَخػ حٌؼمخفٟ حٌٕشخؽ طشـ١غ -

 ؛أػّخٌُٙ شلزَِحّٙٓ ٚحٌ فَلحٌ ٍإٓخء ش١قٚطَ حلأظوخرخص ػٍٝ شَحفحلإ -

 .حٌّيْ ِظخَ٘ ٓلٔزٚط ٍطٛحٌظ أؿً ِٓ ٍزٍي٠شٌ ػوّش ح١ٔش١ِِ وظ١ضرظ حٌيٌٚش ٚطمَٛ -
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 :ٍ نهًؤعغخانزُظًُ انهُكم :انضبنش انًطهت -1
ه١َس ح٢ ٌٖ٘ي ّظطؼ –رِٛيفغ رٍي٠ش  –ئٓٔش ّخي ٚحٌّٙخَ ىحهً حٌٌّلأػػّخْ ح١ٌَٔ حٌلٔٓ  ؿًأِٓ 

 ىٔخٖ.أػٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌشىً 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 يٍ إػذاد انطبنجزٍُ ثبلاػزًبد ػهً انىصبئق يقذيخ يٍ طشف انًؤعغخ :يظذس

 ػخَ أ١ِٓ ٚظ١فش أْ ك١غ ،رخٌزٍي٠ش ظؼٍمشحٌّ ىح٠ٍشحلإ حٌشئْٚ ربىحٍس حٌؼخِش ِخٔشلأح طمَٛ :ٌؼخِشحلأِخٔش ح .1

 حٌشؼزٟ حٌّـٍْ رَحِؾ ربػيحى ٠مَٛ ٍزٍي٠ش،ٌ ٟؽٕحٌٛ حٌظَحد رٍي٠خص وً ِٔظٜٛ ػٍٝ ِٛؿٛىس ي٠شٌزٍح

 ٚطلض ٌٍزٍي٠ش، َحٌؼخ حلأ١ِٓ ٠ظٌٛٝ ٚطٕف١ٌ٘خ رخٌّـٍْ حٌوخطش ٚحٌّيحٚلاص حٌمَحٍحص ٚطٔـ١ً حٌزٍيٞ

 :٠ٍٟ ِّخ حٌزٍيٞ حٌشؼزٟ حٌّـٍْ ٍث١ْ ٍٓطش

 

 

 حلأِخٔش حٌؼخِش

ِظٍلش 

حٌٕشخؽ 

 حلالظظخىٞ

ِظٍلش 

حٌشئْٚ 

حلاؿظّخػ١ش 

 ٚحٌؼمخف١ش

حٌّـٍْ حٌشؼزٟ ٍث١ْ 

 حٌزٍيٞ 

 

ِىظذ حٌظَر١ش 

حٌؼمخفش 

 ٚحٌفْٕٛ

ِىظذ حٌٕشخؽ 

 حلاؿظّخػٟ

ِىظذ 

حٌشئْٚ 

حٌظل١ش 

 ٚحٌٕظخفش

ِىظذ 

حٌشزخد 

ح٠ٌَخػش 

 ٚحٌظ١ٍٔش

ِىظذ 

حٌٕشخؽ 

 حلالظظخىٞ

ِىظذ 

ِوططخص 

 حٌظ١ّٕش

ِىظذ 

حٌّظخٌق 

حٌؼ١ِّٛش 

 ٌٍزٍي٠ش

 خٌق حٌظم١ٕشّظحٌ

حٌظؼ١َّ ِظٍلش 

 ٚط١خٔش حٌطَق

ِظٍلش ط١خٔش 

حٌطَق 

ِٚوظٍف 

 حٌشزىخص

ِظٍلش 

حٌظ١خٔش 

١ِٙٚحٌظـ  

ِظٍلش 

حلأشغخي 

حٌـي٠يس 

ٚحلإلظَحكخص 

 حٌىزَٜ

ِىظذ 

حلآظمزخي 

ٚحلإػلاَ 

 ٚحٌظٛؿ١ٗ

 طٕمًِىظذ 

 حلأشوخص

ِظٍلش 

حٌظٕظ١ُ 

ٚحٌشئْٚ 

 حٌؼخِش

ِظٍلش 

حٌّخ١ٌش 

 ٚحٌّٛظف١ٓ

ِىظذ حٌظٕظ١ُ 

 ٚحٌٕخُػخص

ِىظذ 

حٌشئْٚ 

حٌؼخِش، 

حلأظوخرخص 

 ٚحٌـّؼ١خص

ِىظذ 

اكظ١خؿخص 

ح١ٌِّح١ٔش 

 ٚحٌظفمخص

ىظذ طٕف١ٌ ِ

ح١ٌِّح١ٔش 

 ٚحٌٛوخٌش

ِىظذ حٌظ١١َٔ 

 حٌؼمخٍٞ

ِىظذ ط١١َٔ 

ٚطى٠ٛٓ 

 حٌّٛظف١ٓ
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 ؛حلاؿظّخػخص ربػيحى ٚحٌم١خَ حٌؼخِش ىحٍسحلا ِٔخثً ؿ١ّغ -

 ػٍٝ ِخ :ط١شحٌٛ شطحٌٍٔ ٚحٌمَحٍحص حٌزٍي٠ش حٌشؼزٟ ِـٍْ صِيحٚلا َفخلِ ٚطز١ٍغ حٌّيحٚلاص طٕف١ٌ  -

 ؛ٚحٌَلخرش حٌّٛحُٔش شٍطحٌٔ ِّخٍٓش أؿً ِٓ أٚ زخٍؿحلإ ٓز١ً

 ؛ظف١ٓ )حٌزٍي٠ش(ِٛ ػٍٝ ش١ٍّحٌٔ شٍطحٌٔ ِّخٍٓش -

 .ٙخلخرظٍٚ ٙخ١ٕر ٚحٌظ١ٕٔك ٚطٕظ١ّٙخ ٚحٌظم١ٕش طلم١ك الخِش حٌّظخٌق حلإىح٠ٍش -

 :الاقزظبدٌ انُشبط يظهؾخ .2

طٕف١ٌ حٌؼ١ٍّخص حٌّخ١ٌش ٌٍزٍي٠ش ٚطٕظ١ُ  ػٍٝ َٙٚحٌٔ لاَُحٌ ىخظرخٌؼ ٠ٕٙخطّٛٚ حٌزٍي٠ش لانأِ ١َ١رظٔ طمَٛ -

 :حٌّىخطذ حٌظخ١ٌش

o ؛ٕشخؽ حلالظظخىٞحٌ ِىظذ 

o ؛ي٠شٌٍزٍ ش١ّحٌظٕ حٌّوططخص ذِىظ 

o ٌٍزٍي٠ش. شؼ١ِّٛحٌ حٌّظخٌق ذِىظ 

فٟ ح١ٌّخى٠ٓ حٌَحؿؼش ٌٙخ رخٌٕظَ  حٌزٍي٠ش حٌظيهلاص ّظخرؼشر ٟٕطؼ :وانضقبفخ الاعزًبػُخ شؤوٌان خيظهؾ .3

 ٚحٌؼخثلاص ٓحٌّؼ٠ُٛ ىَحفحلأ خٔشػلإ ٚحٓظملاٌٙخٟٚ٘ ِىٍفش رخٌوظٛص رظؤ١ِٓ حٌزلٛع حلاؿظّخػ١ش 

 :ِىخطذ ػيس ٚؿٙٗ حٌّٕىٛرش ػٕي كيٚع وٛحٍع ؽز١ؼ١ش أٚ غ١َ٘خ...

 ؛ْفٕٛٚحٌ شؼمخفحٌ حٌظَر١ش ِىظذ -

 ؛ٟؿظّخػحلا ؽٕشخحٌ ِىظذ  -

 ؛ِىظذ حٌشئْٚ حٌظل١ش ٚحٌٕظخفش  -

 ِىظذ حٌشزخد ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌظ١ٍٔش. -

 ٚحٌظٟ ٚحٌؼٍّٟ حٌظمٕٟ طخرغحٌحص ًطؼظزَ حٌّظٍلش حٌظم١ٕش حٌو١ؾ حٌٕخظُ ٌـً حلأػّخي  :انًظبنؼ انزقُُخ .4

 :ِظخٌق أٍرغ اٌٝ ٚطظفَع حٌزٍي٠ش شظ٠ّٕٛحٌ حٌّوططخص فٟ اؽخٍ طـ١ٔي طيهً

 ؛حٌظؼ١َّ ٚحٌظ١خٔش حٌطَق ِظٍلش  -

 ؛حٌطَق ِٚوظٍف حٌشزىخص ط١خٔشِظٍلش  -

 ؛ِظٍلش حٌظ١خٔش ٚحٌظـ١ِٙ -

 .َٜزحٌى خصَحكظلٚحلا حٌـي٠يس شغخيحلأ ِظٍلش -

 ١ٕش ِٟٚ٘ؼ أ٘يحف كطلم١ َعرغ ٚظخثف سرؼي ّظٍلشحٌ ٌٖ٘ طمَٛ :وانشؤوٌ انؼبيخ انزُظُى يظهؾخ  .5

 :حٌظخ١ٌش حٌّىخطذ ػٍٝ طشظًّ

 ؛ػخصُخٕٚحٌّ ١ُٕظظحٌ ذظِى -

 ؛ٚحٌـّؼ١خص خصرخوحلأظ حٌؼخِش، حٌشئْٚ ِىظذ  -

 ؛ِىظذ ٔمً حلاشوخص -

 ٚحٌظٛؿ١ٗ. ٚحلاػلاَ ٓظمزخيلاحذ ِىظ -

 رَطزش ِٛظف ٍثخٓظٙخ ظ٠ٌٚٝٛ ٠شٍزٍيٌ ١ِٓ حٌؼخَحلأ ػ١ٍٙخ ٠شَف وانًىظفٍُ: انًبنُخ يظهؾخ .6

  :حٌظخ١ٌش حٌّىخطذ ػٍٝ طشًّ ٌٍزٍي٠ش ّٟل١ٍح، ِظظَف

 ؛صمخظفٚحٌ شح١ٌِّح١ٔ حلاكظ١خؿخص ِىظذ  -

 ؛ٚحٌٛوخٌش ح١ٔش١ِّحٌ طٕف١ٌ ِىظذ -

 ؛حٌؼمخٍٞ ١ٔ١َظحٌ ِىظذ  -

 حٌّٛظف١ٓ. ٚطى٠ٛٓ ١َٔ١ط ِىظذ  -
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 .  اَُخ نجهذَخ ثىيذفغانًُض ورطىسهب فٍيشاؽم اػذاد الأعىس : انًجؾش انضبٍَ

 .  وطشف الأعىسيشاؽم اػذاد : انطهت الأول

 . طَّ ػ١ٍّش اػيحى حلأؿَ ػزَ َِكٍظ١ٓ حلاٌٚٝ اىح٠ٍش ٚحٌؼخ١ٔش ِلخٓز١ش

 انًشؽهخ الإداسَخ  : أولا

 :  ٟ٘ صػلاػش اؿَحءحطظىْٛ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ 

 (:  انزؼهذ) الانزضاو .1

حٌوخص رخٌّلخٓزش حٌؼ١ِّٛش ٘ٛ  21-90خْٔٛ ِٓ ل 19َ كٔذ ِخ ٍٚى فٟ حٌّخىس حاْ حلاٌظِ

لي ٠ىْٛ  حلاٌظِحَٔفمش ػٍٝ ًِش حٌلىِٛش ٌٚ٘ح ؤ رّٛؿزٗ ٔشٛء ى٠ٓ رّؼٕٝ أٔٗ حٌظظَف حٌٌٞ ٠ٕش اؿَحءحص

رٕخء ػٍٝ طظَف لخٟٔٛٔ وخٌؼمٛى ٚحٌظفمخص حٌظٟ طزَِٙخ حٌيٌٚش ٚػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طٕشؤ كمٛق ػٍٝ 

ص حٌظٟ طظيٍ ػٓ حّٔظوي١ِٓ، ػف اٌٝ ًٌه حلأكىخَ ٚحٌمَح١ٍُٓ حٌظؼ١١ٓ ٌٍحص َِٚححٌيٌٚش ٚلَحٍ

 . حٌّلخوُ ٚحٌّـخٌْ حٌمؼخث١ش

 :  انزظفُخ .2
فبْ حٌظظف١ش ٟ٘ طٍه حٌَّكٍش حٌظٟ طّٔق رخٌظلم١ك ػٍٝ أٓخّ  21- 90ِٓ حٌمخْٔٛ  20كٔذ حٌّخىس 

حلأٌٚٝ فٟ حٌظلم١ك ػٍٝ حٌٛػخثك حٌّلخٓز١ش ٚطلي٠ي حٌّزٍغ حٌظل١ق ٌٍٕفمش، أٞ أٔٙخ ػزخٍس ػٓ ػ١ٍّظ١ٓ طظّؼً 

  ٌٍٕفمش.أٓخّ حٌٛػخثك حٌّلخٓز١ش ٚحٌؼخٟٔ فٟ حٌظمي٠َ حٌظل١ق 

  انُفقخ:الأيش ثظشف  .3
٘ٛ اػيحى حٌلٛحٌش ِٓ ؽَف ح٢َِ  21-90ِٓ حٌمخْٔٛ  21اْ حلأَِ رظَف حٌٕفمش كٔذ حٌّخىس 

حٌٌٞ ػٓ ؽ٠َمٗ رخٌظَف حٌٌٞ ٠ؼظزَ أَِ ٌٍّلخٓذ حٌؼِّٟٛ ريفغ ِزٍغ حٌي٠ٓ حٌّليى ػٍٝ حٌلٛحٌش ٚ

 .  ٠ظّىٓ حٌيحثٓ ِٓ حٌلظٛي ػٍٝ كمٗ ِمخرً حٌؼًّ حٌٌٞ لخَ رٗ ٌظخٌق حٌزٍي٠ش

٠ـذ اٍفخق ٌٖ٘ حٌلٛحٌش ػٕي آٍخٌٗ اٌٝ حٌّلخٓذ حٌؼِّٟٛ رىً حٌٛػخثك حٌّزٍَس حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ 

 . فٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظٕظ١ّخص حٌّؼّٛي رٙخ

ء ٚك١ي فمؾ ٘ٛ حٌيفغ أٞ حص ٌٖ٘ حٌَّكٍش فٟ اؿَءححطظّؼً اؿَ(: انذفغ)انًشؽهخ انًؾبعجُخ : صبَُب

ء حٌٌٞ ٠ظُ حَ حٌي٠ٓ حٌؼِّٟٛ أٞ ًِش حٌيٌٚش، رّؼٕٝ آهَ ٘ٛ حلإؿَحء حٌٌٞ ٠ظُ رّٛؿزٗ ارَححلإؿَ

 . رّٛؿزٗ حٌظوٍض ِٓ حٌي٠ٓ حٌؼِّٟٛ

حٌؼْٛ حٌّؼٕٟ رٕفمش حلأؿٍٛ ػٍٝ )ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٟ٘ حلأه١َس فٟ حٌظٕف١ٌ أ٠ٓ ٠مَٛ ٚو١ً حٌظَف 

لذ حٌّخٌٟ ٌٍزٍي٠ش ربػيحى حٌٛػخثك حرؼي اٍؿخع حٌٕٔن حٌّئشَس ِٓ ؽَف حٌَّ( لُٔ حٌّلخٓزش ٚحٌّخ١ٌش ِٔظٜٛ

 :  حٌوخطش رٌٖٙ حٌَّكٍش ٚآٍخٌٗ اٌٝ حٌّلخٓذ حٌؼِّٟٛ ٌُ حٍؿؼظٙخ ٚحٌيفغ ٚطظّؼً فٟ

 ن؛ حوشف حٌَٚحطذ أٚ حلآظيٍ −

 كٛحٌش حٌيفغ؛  −

 ٍِوض كٛحٌش حٌيفغ؛  −

 وشف حلالظطخػخص؛  −

 وشف حٌظل٠ًٛ؛  −

 اشؼخٍ رخٌظل٠ًٛ؛ −

 وشف ىفغ؛  −

 .طذحوشف طؼي٠ً حٌَ −

   ؽغبة الأعش 
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ِٓ حٌمخْٔٛ  119ِٓ حلأؿَ حٌَث١ٟٔ ٚحٌؼلاٚحص ٚحٌظؼ٠ٛؼخص كٔذ ِخ طٕض ػ١ٍٗ حٌّخىس  حٌَحطذ٠ظىْٛ 

 . حلأٓخٟٓ حٌؼخَ

 :  الأعش انشئُغٍ .1

ٍَطزش ِؼخفخ ا١ٌٗ حٌَلُ حلآظيلاٌٟ حٌَث١ٟٔ ِٓ هلاي حٌَلُ حلآظيلاٌٟ حلأىٔٝ ٌ حٌَحطذ٠ظليى 

 .  حٌَّطزؾ رخٌيٍؿش حٌّظلظً ػ١ٍٙخ

طذ حٌَث١ٟٔ فٟ ل١ّش حٌٕمطش حطذ حٌَث١ٟٔ ِٓ كخطً ػَد حٌَلُ حلآظيلاٌٟ ٌٍَح٠ٌَٕٚظؾ ح

 .  حلآظيلا١ٌش

  انزؼىَضبد: .2

طوظض حٌظؼ٠ٛؼخص ٌظؼ٠ٛغ حٌظزؼ١خص حٌوخطش حٌَّطزطش رّّخٍٓش رؼغ حٌٕشخؽخص، ٚوٌح رّىخْ 

 .  خٍٓظٙخ ٚرخٌظَٚف حٌوخطش ٌٍؼًِّّ

 :  انؼلاواد .3

ٟ٘ وً ِزٍغ اػخفٟ ٠ظمخػخٖ حٌؼخًِ رخلإػخفش اٌٝ أؿَٖ حٌمخػيٞ ِٓ أؿً كؼٗ ػٍٝ ح٠ٌِخىس فٟ 

 :  أظخؿ١ش حٌؼًّ ٚحىحثٗ حٌٛظ١فٟ، ٚطظّؼً حٌؼلاٚحص فٟ حلاشىخي حٌظخ١ٌش

 ػلاٚس حٌَّىٚى حٌفَىٞ؛ -

 ػلاٚس حٌَّىٚى حٌـّخػٟ؛ -

 ؛ػلاٚس حٌّٔئ١ٌٚش -

 ِٕلش حٌظّيٍّ؛ -

 .  حٌّٕق حٌؼخث١ٍش -

 :  اقزطبػبد يٍ الأعش .4

  . ٟ٘ طٍه حٌّزخٌغ حٌظٟ طوظُ ِٓ حلأؿَ حلإؿّخٌٟ حٌوخَ ٌٍؼخًِ ٌظيفغ ٌٍغ١َ

 اقزطبػبد انضًبٌ الاعزًبػٍ   .5

ك١غ طمطغ ِٓ %  9وخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّظّؼً فٟ حٟ٘ طٍه حٌّزخٌغ حٌظٟ طّؼً ٔظ١ذ حٌؼخًِ ِٓ حلاشظَ

 .  ٟ حٌوخَ ٚطيفغ رخ١ٌٕخرش ػٕٗ ٌٍظٕيٚق حٌٛؽٕٟ ٌٍظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١شأؿَٖ حلإؿّخٌ

 :  كُفُخ ؽغبة َظُت انؼبيم يٍ الاشزشاكبد الاعزًبػُخ -

 :  ٠لٔذ ٌ٘ح حٌٕظ١ذ ػٍٝ أٓخّ حٌّؼخىٌش ح٢ط١ش

 ٪  9× أعشح انًُظت = َظُت انؼبيم 

رؼىَض ػٍ + ٍ انضشسرؼىَض ػ+ رؼىَض ػٍ انخجشح انًهُُخ + الأعش انقبػذٌ = أعش انًُظت 

 .  ػلاوح انًشدود انغًبػٍ+ ػلاوح انًشدود انفشدٌ + ػًم انًُظت 

 :  عجبئُخاقزطبػبد  .6

ثذ، ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ حٚطظّؼً فٟ حٌّزخٌغ حٌظٟ طوظُ ِٓ أؿَ حٌؼخًِ ٚطيفغ اٌٝ ِظٍلش حٌؼَ

  . ِزٍغ حٌؼ٠َزش ػٍٝ حٌيهً حلإؿّخٌٟ

 :  ؤرٍـ رؾغت انضشَجخ ػهً انذخم الإعًبنٍ وفق يب َ 

وخص حلاؿظّخػ١ش ححلاشظَ -( حٌؼٕخطَ حٌّىٍّش ٌلأؿَ+ أؿَ حٌّٕظذ = )إ .وػبء انضشَجخ ػهً د

 .  حٌّلـُٛس ػٓ حٌؼًّ

حٌظؼ٠ٛغ ػٓ حٓظؼّخي ح١ٌٔخٍس + حٌظؼ٠ٛغ ػٓ حٌٍٔش + حٌظؼ٠ٛغ ػٓ حٌٔىٓ = انؼُبطش انًكًهخ نلأعش

 .  طؼ٠ٛغ ػٓ ِظخ٠ٍف حٌّٕٙش+ 
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 :  انخذيبد الاعزًبػُخ .7

٠ّٕق ٌٍؼخًِ ِزخٌغ رشىً ٍٓف١خص ِٓ ؽَف ٌـٕش حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش ٌٍزٍي٠ش رٕخءح ػٍٝ  أك١خٔخ

 .ؽٍزٗ ٠ٚظُ حلاطفخق ِٔزمخ ػٍٝ حٌّزٍغ حٌٌٞ ٠ظُ هظّٗ لاكمخ ِٓ أؿَٖ

 : الأعش انظبفٍ .8

ٟ٘ حٌّزٍغ حٌظخفٟ حٌٌٞ ٠ظلظً ػ١ٍٗ حٌؼخًِ فٟ ٔٙخ٠ش وً شَٙ وؤؿَ شَٙٞ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌظؼز١َ ػٓ 

 :  حٌظخفٟ ٚفك ِخ ٠ؤطٟ حلأؿَ

 الأعش   اقزطبػبد-انخبوالأعش الاعًبنٍ = الأعش انظبفٍ 

اشزشاكبد اعزًبػُخ انًؾغىصح يٍ أعش )  –( انزؼىَضبد+ انؼلاواد + الأعش الأعبعٍ =)                 

 (.  انخذيبد الاعزًبػُخ+  انضشَجخ ػهً انذخم الإعًبنٍ انًؾغىصح يٍ أعش انؼبيم+ انؼبيم 

 جهذَخثبنضبل رطجُقٍ نؼبيم ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُخ خلال صلاس عُىاد الأخُشحًُضاَدساعخ رطىس الأعىس فٍ ان انًطهت انضبٍَ:

٠ظٕٔٝ ٌٕخ ىٍحٓش ططٍٛ حلأؿٍٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ رٍي٠ش رِٛيفغ ػٍٝ َِ حٌٕٔٛحص لا ري ٌٕخ ِٓ كظٝ 

ػٓ ِـّٛع حلإٔـخُحص حٌلم١م١ش  ىٍحٓش كخٌش ح١ٌِّح١ٔش ًٌٚه حٓظٕخىح ػٍٝ حٌلٔخد حلإىحٍٞ ٚحٌٌٞ ٠ؼزَ

رخٌٕٔزش ٌلإ٠َحىحص ٚحٌٕفمخص هلاي حٌٕٔش حٌّؼ١ٕش، اً رٛحٓطظٗ ٔٔظط١غ حٌظٛطً اٌٝ ٔٔزش أؿٍٛ حٌّٔظوي١ِٓ 

 ِمخٍٔش رّـّٛع ٔفمخص لُٔ حٌظ١١َٔ.

 ٢2019هَ ػلاع ٕٓٛحص أٞ ِٓ ٕٓش ٌٌح ٓٛف ٔمَٛ رؼَع حٌلٔخرخص حلإىح٠ٍش ٌزٍي٠ش رِٛيفغ 

 .2021اٌٝ غخ٠ش 
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 2019يُضاَُخ عُخ : 02عذول سقى 
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 2020يُضاَُخ عُخ : 03عذول سقى 
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 2021: يُضاَُخ عُخ 04عذول سقى 
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 ٚحٌٌٞ حٌزٍي٠ش ؽَف ِٓ مشفحٌّٕ ٛحيِحلأ ؿّغ فٟ حٌفَق ٌٕخ ؼق٠ظ زشحٌّظؼخل ح١ٌِّح١ٔخص هلاي ِٓ

 ِٗخ ل١ّظ 2019 ٕٓش هلاي ظ١١َٔحٌ لُٔ فٟ ٕفمشحٌّ حلأِٛحي ضرٍغ اً أهَٜ اٌٝ ٕٓش ِٓ فحهظلا فٟ ٘ٛ

 ٌٖ٘ أغٍذ أْ ر١ٓ ِخ ٌٚ٘ح ىؽ،208179607.48حٌٝ  :2020 شٕٓ هلاي ظزقٌٚظىؽ، 224451200.81

 ٔظٍٙهِ لُٔ رخػظزخٍٖ حٌظ١١َٔ لُٔ شؽز١ؼ اٌٝ ًٌه ٠ٚؼٛى ١١َٔحٌظ لُٔ ػٍٝ هظظض حلأفخق ِٛحيحلأ

 ِخ 2021ٕٓش ظ١ّٗل ، رٍغضحٌّٔظوي١ِٓ ِٚظخ٠ٍف حٌؼخَ ١١َٔحٌظ فِظخ٠ٍ وض٠ ف١ّخ حٌوخطش لاِٛحيٌ

 ىؽ247389835.96 = ؼخىي٠

 2019 نغُخغزخذيٍُ انً يظبسَف رؼبيم (05) سقى عذول

 ىؽ43183948.50 أؿٍٛ ٚأػزخء حٌّٔظوي١ِٓ حٌيحث١ٕٓ

 / أؿٍٛ ٚأػزخء حٌّٔظوي١ِٓ حٌّئلظ١ٓ

 ىؽ43183948.50 حٌّـّٛع

 زظ١ٓ حػظّخىح ػٍٝ حٌلٔخد حلإىحٍٞ ٌزٍي٠ش رِٛيفغِٓ حػيحى حٌطخٌ :انًظذس

 2021( رفبطُم يظبسَف انًغزخذيٍُ نغُخ 06عذول سقى )

 ىؽ 60 265 172.46 أؿٍٛ ٚأػزخء حٌّٔظوي١ِٓ حٌيحث١ٕٓ

 / أؿٍٛ ٚأػزخء حٌّٔظوي١ِٓ حٌّئلظ١ٓ

 ىؽ60 265 172.46 حٌّـّٛع

 ٍٞ ٌزٍي٠ش رِٛيفغِٓ حػيحى حٌطخٌزظ١ٓ حػظّخىح ػٍٝ حٌلٔخد حلإىح :انًظذس

  انزؼهُق

 ٌٕٔش ٌلأؿٍٛرخ فخقٔحلا فٟ ٠ُخىس ٚؿٛى حٌّٔظوي١ِٓ ِظخ٠ٍف رظفخط١ً حٌوخط١ٓ ؿي١ٌٚٓ هلاي ِٓ

 ؿٍٛلاح ٚػيَ ٚؿٛى 2021 غخ٠ش اٌٝ 2019 ر١ٓ حٌّّظيس فظَس هلاي حٌيحث١ّٓ حٌّٔظوي١ِٓ حػزخءٚ

 طَّ ٟظحٌ (وٍٛٚٔخ ثلشحٌـخ) رٔزذ ١فحٌظٛظ اِىخ١ٔش ٚػيَ حٌؼّخي ٌٛؿٛىٍحؿغ  حٌّئلظ١ٓ ٌ٘ح حٌّٔظوي١ِٓ

 2019 ى٠ّٔزَ ِٓ ريح٠ش حٌزلاى رٙخ

  ١َ١ٌظٔ حٌلم١م١ش ٔفمخص / 100× حٌّٔظوي١ِٓ ِظخ٠ٍف = حٌٕٔزش

 ٕٓش ِٓ ِّظيس فظَس هلاي ح١ٔشِح١ٌّ فٟ حٌظ١١َٔ رمُٔ حٌّٔظوي١ِٓ مخصٔٔزش ٔف ٠ظؼّٓ (07) ٍلُ حٌـيٚي 

 2021 ٕٓش ٠شغخ اٌٝ 2019

 2021 2020 2019 حٌٕٔٛحص

 %30.29 %24.67 %21.12 حٌٕٔزش

 ِٓ حػيحى حٌطخٌزظ١ٓ حػظّخىح ػٍٝ حٌلٔخد حلإىحٍٞ ٌزٍي٠ش رِٛيفغ :انًظذس
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انزغُُش فٍ انًُضاَُخ خلال فزشح يًزذح يٍ  ثقغى( أػًذح ثُبَُخ رًضم َفقبد انًغزخذيٍُ 03انشكم سقى )
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Série 1

 

 ٍ إػذاد انطبنجزٍُ اػزًبدا ػهً انؾغبة الإداسٌ نجهذَخ ثىيذفغي :انًظذس

 

 ٔٔزش ِظٛٓؾ ظ٠ً ١َ،١ٌٍٔظ حٌلم١م١ش حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ حٌٕفمخص ٔظ١ذ ٕٔزشحٌ حٌز١خ١ٔش طظّؼً ٌٖ٘ حلاػّيس

 ٔلاكع  .ِخ ٔٛػخ شؼفوِٕ شٔزحٌٕ ٌٖٚ٘ 25.36 اٌٝ حلأه١َس ٕٓٛحص ػلاع هلاي رِٛيفغ ٌزٍي٠ش حٌّٔظوي١ِٓ

 فمخصٔ ِٓ %٠ٚ74.60زمٝ أؿٍٛ حٌّٛظف١ٓ ٌظٔي٠ي ٛؿٗط ١َ١ٔظحٌٌم١ُ  حٌلم١م١ش ٕفمخصحٌ ٔظف ِٓ ألً أٔٗ

 .ٌؼّخٌظٙخ وز١َس ل١ّش طؼطٟ لا حٌزٍي٠ش أْ ػٍٝ ٠يي ٌٚ٘ح ،َظ١١ٔحٌ ٌمُٔ حلاهَٜ حٌٕفمخص رم١ش ٌظغط١ش ١ٔ١َظحٌ
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 :خلاطخ

 حٌظٕظ١ّٟ،١٘ىٍٙخ  رظل١ًٍ لّٕخ ك١غٝ، ٍفحٌي ٓػ١ ٚلا٠ش رِٛيفغ رٍي٠ش ػٍٝ حٌفظً ٌ٘ح هلاي ِٓ ٕخطؼَف

 ػلاع آهَ هلاي رخ١ٌِّح١ٔش ططٍٛ٘خحلأؿٍٛ ٚ طَفٚ ىػيحح َِحكً اٌٝ ططَلٕخ وّخ ِٚٙخِٙخ، ٙخ٘يحفأ

 لُٔ ح٠َحىحص ِؼظُ طوظض لا ٌلأؿٍٛ وٛٔٙخ ١ٓخٓش وز١َس أ١ّ٘ش طٌٟٛ لا حٌزٍي٠ش أْ ٕخٓظٕظـح ك١غ ٕٓٛحص

 ِٔظوي١ِٙخ ٍٛؿأ ٌظٔي٠ي ١١َٔحٌظ
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طؼظزَ حلأؿٍٛ ػٕظَ ٘خَ فٟ طلم١ك حٓظمَحٍ حٌؼخًِ فٟ ػٍّٗ ِخ ٠ـؼٍٗ لخىٍح ػٍٝ طلم١ك أظخؿ١ش         

ح١ٌٙٓ فبًح أكٔٓ طظ١ّّٗ ٚ  ءحوؼَ وٍّخ وخْ ٍحع ػٓ حؿَٖ،  ٌٌح فبْ ٚػغ ٔظخَ حلأؿٍٛ ١ٌْ رخٌشٟ

١ٍٙخ،  فٕٙخ طىْٛ حلأ١ّ٘ش حٌزخٌغش ٌٕظخَ اىحٍطٗ وخْ ه١َحً حٌّئٓٔش حِخ اًح حٓت طظ١ّّٗ ٚ اىحٍطٗ وخْ رخلا ػ

حلأؿٍٛ رخٌٕٔزش ٌٍفَى ٚ حٌّئٓٔش ٚ كظٝ حٌّـظّغ،  ًٌٚه ٌظفخىٞ حٌِٕحػخص ٚ حٌولافخص ر١ّٕٙخ ٚطٛؽ١ي 

 حٌؼلالخص رّخ ٠ؼٛى رخٌفخثيس ػٍٝ حٌطَف١ٓ. 

 ٚ ِٓ هلاي ىٍحٓظٕخ ٌٌٙح حٌزلغ، طٛطٍٕخ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: 

 ــ َزبئظ انذساعخ 

 ظش انُزبئظ انزٍ رىطهذ إنُهب انذساعخ انُظشَخ فًُب َهٍ: ًَكٍ ؽ

 ـ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ًحص ؽخرغ اىحٍٞ ٟ٘ ِٕظّش ػخِش طظّظغ رخلآظملا١ٌش حٌّخ١ٌش ٚحلإىح٠ٍش؛ 

 ـ حلأؿَ ٘ٛ ِمخرً حٌّخٌٟ حٌّيفٛع ٌٍؼخًِ ِمخرً ػًّ أٚ هيِش ليِٙخ ٌظخكذ حٌؼًّ؛ 

 أٚ كم١مش.... اٌن؛ ـ حلأؿٍٛ حٔٛحع ِوظٍفش لي طىْٛ ا١ّٓش 

 ـ ٌلأؿَ ِىٛٔخص طظّؼً فٟ حلأؿَ حٌؼخرض ٚ حٌّظغ١َ؛ 

 ـ اْ طظ١ُّ حٌٕظخَ ح١ٌٍُٔ ٌلأؿٍٛ ٠ظطٍذ حٌم١خَ رؼيص هطٛحص؛ 

 ــ ٕ٘خن ؽَق ٌيفغ حلأؿٍٛ حِخ ػٍٝ أٓخّ حٌِِٓ أٚ ػٍٝ أٓخّ حلأظخؽ. 

 وًَكٍ ؽظش انُزبئظ انزٍ رىطهذ إنُهب انذساعخ انزطجُقُخ فًُب َهٍ: 

 حٌٕظخَ حٌّظزغ فٟ حٌزٍي٠ش ٘ٛ ٔظخَ حلأؿَ حٌِِٕٟ ك١غ طيفغ حلأؿٍٛ ش٠َٙخ؛  ـ

 ـ ٠ليى حلأؿَ حٌمخػيٞ ػٍٝ أٓخّ حٌٕمطش حلآظيلا١ٌش؛ 

 ـ طٛطٍٕخ اٌٝ أْ ِىٛٔخص حلأؿَ ٟ٘ حلأؿَ حلأٓخٟٓ ٚ حٌظؼ٠ٛؼخص ٚ حٌّٕق؛ 

 ـ ٠ظُ كٔخد حلأؿَ ػٓ ؽ٠َك ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌظٕظ١ّخص حٌّؼّٛي رٙخ. 

 ــ اخزجبس طؾخ انفشضُبد

حٌّئٓٔخص حٌؼ١ِّٛش ًحص ؽخرغ اىحٍٞ ٟ٘ ِٕظّش ػخِش ًحص شوظ١ش ِٔظمٍش،  ـ ثبنُغجخ نهفشضُخ الاونً: 

طٕشؤ٘خ حٌيٌٚش، فخٟ٘ ِٕظّش اىح٠ٍش ػخِش طظّظغ رخٌشوظ١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّؼ٠ٕٛش حٌؼخِش ٚ رخلآظملا١ٌش حٌّخ١ٌش ٚ 

 حلإىح٠ٍش. 

حلأؿَ ٘ٛ ػّٓ حٌؼًّ حٌٌٞ ٠يفؼٗ طخكذ حٌؼًّ اٌٝ حٌؼخًِ ِمخرً ػًّ أٚ  ـ ثبنُغجخ نهفشضُخ انضبَُخ:

هيِش ٠ئى٠ٙخ، ٚ ٘ٛ رخٌٕٔزش ٌٍؼخًِ ٠ّؼً ِمخرً ٠لظً ػ١ٍٗ ِٓ ؿَحء ِخ ٠زٌٌٗ ِٓ ِـٙٛىٖ فٟ فظَس ١ُِٕش 

 ِؼ١ٕش ٌلٔخد طخكذ حٌؼًّ. 

حلإىح٠ٍش ٚ حٌظٟ طشًّ حلإٌظِحَ  ٠ظُ اػيحى حلأؿٍٛ ػزَ َِكٍظ١ٓ، أٚلاً حٌَّكٍشـ ثبنُغجخ نهفشضُخ انضبنضخ: 

 21ـ90ِٓ حٌمخْٔٛ  21، 20، 19رخٌٕفمش ٚ طظف١ش حٌٕفمش ٚ ًٌه حلأَِ رظَف حٌٕفمش،  ٚ ٌ٘ح كٔذ حٌّخىس 

حٌوخص رخٌّلخٓزش حٌؼ١ِّٛش، حِخ حٌَّكٍش حٌّلخٓز١ش فٟٙ حٌَّكٍش حلأه١َس ٚ حٌظٟ طشًّ ػ١ٍّش ٚحكيس ٚ 

 ٟ٘ ىفغ حٌٕفمش. 

 ــ الاقزشاؽبد

 ي حٌيٍحٓش حٌظٟ لّٕخ رٙخ ٔميَ ؿٍّش ِٓ حٌظٛط١خص َٔؿٛ أْ ٠ظُ حهٌ٘خ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ: ِٓ هلا  

 ـ ٠ـذ اػخىس حٌٕظَ فٟ حلأؿَ حلاىٔٝ حٌٛؽٕٟ حٌّؼّْٛ،  ٌٚ٘ح ٚفمخ ٌظَٚف حٌّؼ١ش١ش، 

ـ ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طٙظُ، ٚ طؼ١ي حٌٕظَ فٟ ٔظخَ حلأؿٍٛ حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ٚ حلأػزخء حٌٛظ١ف١ش ِٓ حٌـٙش ٚ 

 غ حلالظظخىٞ ِٓ ؿٙش حهَٜ، حٌٛػ

 ـ اػخىس حٌٕظَ فٟ ِزخٌغ حٌّٕق حٌؼخث١ٍش ٚ شَٚؽ ىفؼٙخ، 

ـ اْ حكٔخّ حٌؼّخي رخٌٛلاء ٚ حلأظّخء ٌٍّئٓٔش لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الا ِٓ هلاي ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش رُٙ،  ٚ 

ًّ ٚ ِؼ٠ٕٛخ.   ًٌه ػٓ ؽ٠َك طلف١ُِ٘ ِخى٠خ

لي ٚفمٕخ ٚ ٌٛ رميٍ طج١ً فٟ حلاٌّخَ رزؼغ ؿٛحٔزٗ ِٓ هلاي  ٚ فٟ حلاه١َ َٔؿٛ ِٓ الله جل جلاله أْ ٔىْٛ 

 .ىٍحٓظٕخ حٌّوظظَس ٚ لا ٠ٔؼٕخ اٌٝ حْ ٔميَ حػظٌحٍٔخ لأٞ طمظ١َ أٚ هطؤ ٠وًٍ ٌ٘ح حٌؼًّ
 



 

 

 

 
 

 قبئًخ انًشاعغ
 

 

 

 



 

 

 

 :نًشاعغ ثبنهغخ انؼشثُخا

 

 انكزت:

 .2004، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش، اؽًذ يبهش، إداسح انًىاسد انجششَخ -

 .1979، حٌمخَ٘س، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ، ، يجبدئ انقبَىٌ الإداسٌعهًُبٌ انطًبوٌ -

 ، ػٕخرش، ىحٍ حٌؼٍَٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ.محمد انظغُش ثؼهٍ، انقبَىٌ الإداسٌ -

 يغلاد: 

، ِـٍش حٌزشخثَ حلالظظخى٠ش، نقبَذ محمد عىاد، رؾذَذ الأعىس فٍ انًؤعغبد انؼًىيُخ الإداسَخد -

  .2018، ٕٓش2، حٌؼيى4حٌّـٍي

 يزكشاد:

ػ، ػجذ الله أَىس، انًؼبنغخ انًؾبعجُخ نلأعىس وفق انُظبو انًؾبعجٍ انًبنٍ وانًؼُبس انذونٍ ثٍ انغُب -

، ٌِوَس ِميِش ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس حٌّخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش "يُبفغ انًىظفٍُ" 12سقى

 .2020ٚحٌّلخٓزش، ؿخِؼش محمد ه١ؼَ، رٔىَس 

وَس طيهً ػّٓ ِظطٍزخص ً، َس فٍ انًؤعغبد انؼًىيُخوصهغخ ؽًبيخ، يؾبعجخ انشوارت والأعىد -

١ًٔ شٙخىس حٌّخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخٓزش، طوظض ِلخٓزش َِٚحؿؼش، ؿخِؼش أوٍٟ حمحمد حٌٚلخؽ، 

 .2014/2015ر٠َٛس، ٕٓش

، ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه حٌفَٟٔٔ، ٌِوَس ِىٍّش ١ًٌٕ شٙخىس عبدنٍ عًُش، رغُُش الأعىس فٍ انًؤعغخ -

 .2008/2009فٟ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش لٕٔط١ٕش، ٕٓش  حٌّخؿٔظ١َ

ك١ٔٓ ِلّٛىٞ، أ١ّ٘ش ٔظخَ حلأؿٍٛ ٚىٍٖٚ ٌٍَفغ ِٓ أظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش حلإٔظخؿ١ش حٌّظٛٓط١ش،  -

 .2015/2016أؽَٚكش ِميِش ١ًٌٕ شٙخىس ىوظٍٛحٖ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف، ح١ٌٍّٔش، ٕٓش

، ٌِوَس طوَؽ ِميِش ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس فٍ انًؤعغخ الاعزشفبئُخدؽىػ محمد، رغُُش الأعىس  -

ِخٓظَ أوخى٠ّٟ، طوظض ط١١َٔ ح١ٌٙخوً حلآظشفخث١ش، ؿخِؼش ػزي حٌل١ّي حرٓ رخى٠ْ، ِٔظغخُٔ، 

 .2017/2018ٕٓش

، ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش، حٌـِحثَ، ػًبس ػىاثذٌ، دسوط فٍ انقبَىٌ الإداسٌ وانُظبو الإداسٌ -

 .2007حٌَحرؼش،  حٌطزؼش
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