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وعرفانشكر     

 الحمد والشكر لله عزوجؿ الذي أنعـ عمينا  بنعمو ورحمتو 

عمى ما  عبد الحميد رولاميالفاضؿ  الأستاذأتقدـ بأسمى آيات الشكر والاحتراـ  والتقدير إلى 
 قدمو مف نصائح وتوجييات عممية ومنيجية ، ولـ يبخؿ عمينا جزاه الله خير الجزاء 

خوتي  عائمة زوجيو زوجي و  إلى أبي وأمي وا 

وأقدـ الشكر الأستاذ دحماف  كما أتوجو بالشكر والامتناف إلى كؿ مف أعانتني عمى انجاز البحث
 . إلي ساعدني ولـ يبخؿ عميا بمعمومات 

 2022إلى كؿ زملبء لمدراسة دفعة 

 إلى كؿ مف قدـ لي يد العوف 

  فالشكر لمف يستحؽ الشكر

 

 
 

 

 



 

 
 

 الإىداء

 ومف وفى أما بعد : وأىموالحمد  لله وكفى و الصلبة عمى الحبيب المصطفى 
الحمد لله الذي وفقنا لتثميف ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة الجيد والنجاح بفضمو تعالى 

 التي جعؿ الله الجنة تحت أقداميا ...الى التي غمرتني بفيض إلىميداة  

رتاح وبكت لأناـ وتعبت لأشبع وسيرت لأالتي جاعت  إلىاحترقت لكي تنير لي دربي...  حنانيا ...الى التي
 لنا . أدامووالى والدي  الأعمىضحؾ أمي رحمؾ الله وجعؿ الله لنا لقاؾ في الفردوس لأ

وصديقات )يسمينة ، جميمة ، نجلبء  العربي (  أخواتلكؿ العائمة الكريمة التي ساندتني ولا تزاؿ مف  إخوة ،
 رحمؾ الله الأكبر وأخي

 مف حيث لا تحتسبيف يرزقؾأسأؿ الله اف يحفظؾ والقراف ربيعؾ واف  أبيزوجة  إلى

 رفيقة المشوار ذات القمب الطيب كوثر . إلى

 كؿ مف كاف ليـ اثر عمى حياتي ) عمي أحمد وزوجتو الفاضمة ( . إلى

 رائحة أمي خالتي الوحيدة حفظؾ الله مف كؿ شر . إلى

 نسى أستاذنا الكريـ الدكتور رولامي.دوف أف ن

 يرزقنا السداد والرشاد إفندعو الله عزوجؿ  أف إلالا يسعنا  الأخيرو في 

 . يجعمنا ىداة ميتديف أفوالعفاؼ والغني و 

 

 

 

 

 

فعفا  
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الإىداء
 سـ الله الرحمف الرحيـب

 لؾ الحمد والشكر ربي عمى عظيـ فضمؾ وكثير عطائؾ
عمي بأي شيء سألتؾ فيو فكنت أنت المستجيب فالحمد لله الذي ىدانا لإتماـ فسبحانؾ لـ تبخؿ  

 ىذا العمؿ المتواضع وما كنا لنيتدي لولا ىديو .
والصلبة والسلبـ عمى أعظـ أستاذ في الحياة وخير موجو لمبشر إماما الأنبياء والمرسميف وسيد 

 العمماء محمد صمى الله عميو وسمـ
ى إنسانة في الوجود أمي التي أفضت عمي بدعواتيا وبركاتيا الميـ أىدي ثمرة جيدي إلى أغم

 قرة عيني وزوجي  أبيوالى  بارؾ في عمرىا
" الذيف كانوا ولازاؿ عزة ومفخرة وسندي في الحياة ، فميـ مني كؿ الحب والتقدير  إخوتي إلى

 والشكر لأنيـ كانوا سندا لي في انجاز ىذا العمؿ
 ي عبد الحميدرولام إلى الأستاذ الفاضؿ

 إلى كؿ أساتذة الكمية

 

 

 

 

 

 

 كوثر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 صفحة فيرس المحتويات 

  شكر 

  إىداء 

  فيرس المحتويات

  قائمة الجداوؿ  

  قائمة الأشكاؿ 

  قائمة الملبحؽ 

  ممخص 

 أ.ب.ج  مقدمة عامة:

 النظري لممقاولاتية و دار المقاولاتية الإطار :الأوؿالفصؿ 

 2 تمييد 

 3 : ماىية المقاولاتيةالأوؿالمبحث 

 3 :مفيوـ المقاولاتية الأوؿالمطمب 

 4 المقاولاتي مفيوـ المقاوؿ و الفكر المطمب الثاني:

 6 المطمب الثالث : خصائص المقاولاتية

 7 المقاولاتية أبعادالمطمب الرابع :

 8 دار المقاولاتية أساسياتالمبحث الثاني :

 8 : تعريؼ دار المقاولاتية الأوؿالمطمب 

 9 المطمب الثاني : وظائؼ دار المقاولاتية

 10 دار المقاولاتية أىداؼالمطمب الثالث : 



 

 
 

 11 السمبية و الايجابية لممقاولاتية الآثارالمطمب الرابع :  

 12 سابقة ال تالدراسا الثالث:المبحث  -

 12 ولاتياسابقة حوؿ المقال تالدراسا:  الأوؿالمطمب 

 14 سابقة حوؿ دار المقاولاتيةال تالدراساالمطمب الثاني : 

 17 المطمب الثالث : القيمة المضافة 

 20 خلبصة الفصؿ

 جيلبلي بونعامة  عيف الدفمى خميس مميانةالالفصؿ الثاني: دراسة ميدانية لمقاولاتية و دار المقاولاتية  لممركز الجامعي 

 22 تمييد 

 23 جيلبلي بو نعامةالجامعة ل تقديـ عامة : الأوؿالمبحث 

 23 بطاقة فنية عف جامعة خميس مميانة المطمب الأوؿ:

 25 جيلبلي بو نعامةالجامعة المطمب الثاني: الييكؿ التنظيمي ل

 33 والأدوات المستخدمة في   إنجاز الدراسةالطريقة المبحث الثاني: 

 33 :  الطريقة المتبعة في انجاز الدراسة الأوؿالمطمب 

 34 الدراسة  أدواتالمطمب الثاني : 

 38 المبحث الثاني :عرض و مناقشة نتائج الدراسة  

 38 : تحميؿ نتائج الاستبياف  الأوؿالمطمب 

 48 المطمب الثاني : اختبار الفرضيات  

 49  خلبصة الفصؿ

 53 خاتمة 

 56 قائمة المراجع 

 59 قائمة الملبحؽ 

 



 

 
 

 قائمة الجداول :

 رقم الجدول عنوان الجدول الصفحة
 01 سمـ ليكارت خماسي 33
 02 مقياس ألفا كرومباج 34
 03 طبيعة الجنس توزيع أفراد العينة حسب  38

 04 الفئات العمرية توزيع أفراد العينة حسب  39

 05 الشعبة توزيع أفراد العينة حسب  40

 06 إجابات أفراد العينة حوؿ المحور الأوؿتوزيع   41

 07 توزيع إجابات أفراد العينة حوؿ المحور الثاني 42

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 قائمة الأشكال

 رقم الشكل الشكل عنوان الصفحة
 01 نموذج الدراسة  34
 02 الدائرة النسبية حسب متغير الجنس   38
 03 الدائرة النسبية حسب متغير السف 39
 04 الدائرة النسبية حسب الشعبة  40

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 الممخص:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح أىمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ،ومدى قدرة دار المقاولاتية     
عمى نشر ىذا الفكر ،مف خلبؿ انضماميا مع الوكالة الوطنية لتدعـ الشباب ، وبرامج أخرى و التي تساىـ في 

 مرافقة حاممي المشاريع بشكؿ مستمر و دائـ .

ف الدور الذي تمعبو دار المقاولاتية ىو العمؿ عمى نشر الفكر المقاولاتي بشتى الطرؽ الدراسة أ وخمصت   
المختمفة و ذلؾ مف خلبؿ الإعلبـ ،الندوات ممتقيات ....الخ حيث أنيا تسعى إلى توعية الطمبة حاممي 

أساسا  الشيادات في إنشاء مشاريع مصغرة لدخوؿ في عالـ الشغؿ و لضماف مستقبؿ أفضؿ ، والتي تقوـ
بالقضاء عمى ظاىرة البطالة التي يعاني منيا المجتمع ، خاصة خرجي الجامعات فدار المقاولاتية ليا دور 

 فعاؿ في توعية الطمبة و توجيييـ لممارسة العمؿ المقاولاتي .

 المقاولاتية، الفكر المقاولاتي ، دار المقاولاتية ، الوسط الجامعي .الكممات المفتاحية :

 
Study summary: 

         This study aims to clarify the importance of the entrepreneurial thought in the 

university community, and the extent of the entrepreneurial house’s ability to spread 

this thought, through its association with the National Agency for Youth Support, 

and other programs that contribute to accompanying project holders on a continuous 

and permanent basis. 

      The study concluded that the role played by the Contracting House is to work on 

spreading the entrepreneurial thought in various ways, through the media, seminars, 

forums, etc., as it seeks to educate students with certificates in creating mini-projects 

to enter the world of work and to ensure a better future. Which mainly aims to 

eliminate the unemployment phenomenon that society suffers from, especially 

university graduates. The Entrepreneurship House has an effective role in educating 

students and guiding them to practice entrepreneurial work. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial thought, entrepreneurial house,  

university community.     
 
 

 

 

 
 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 

 

 



 مقدمة

 ب 
 

 تمييد  
يعتبر الفكر المقاولاتي الشغؿ الذي تحرص كؿ دولة عمى غرسو و تعزيزه في نفوس شبابيا ، عمى اعتبار      

السمبية عمى المجتمع عمى العموـ ، و ذلؾ مف  أثارىاانو المخرج الفريد لمحد مف ظاىرة البطالة و التخمص مف 
التي مف شأنيا الحد أو القضاء عمى ىذه المشكمة ،  الآلياتخلبؿ الاعتماد عمى مجموعة مف الميكانيزمات و 

 إنشاءصناديؽ و وكالات داعمة و مساندة و مرافقة لشباب مف اجؿ مساعدتيـ عمى  وذلؾ بالعمؿ عمى انشاء
مؤسسات مصغرة و مشاريع اقتصادية مف  شأنيا أف تسيـ في الحد مف ىذه الظاىرة خاصة لدى فئة الشباب 

ة أو المينية و الجزائر واحدة مف ىذه الدوؿ  التي اعتمدت عمى معايير و اليات لحد الحامؿ لشيادات الجامعي
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و لكي تنجح ىذه الفكرة لابد مف  أبرزىامف ىذه الظاىرة ، و لعؿ مف 

ىذه الفئة  ساطأو تجسيدىا فعميا ،ولف يتأتى ذلؾ الا مف خلبؿ غرس روح المقاولاتية و الفكر المقاولاتي داخؿ 
 أصبحفسيـ مشاريع ناجحة و مؤسسات رائدة ، وعميو فإف انتشار و تعميـ الثقافة المقاولاتية  لأنحتى يكونوا 

يتـ فيو التعميـ المقاولاتي أف تقوـ بيذه  إطارأمرا حتميا و ضرورة لا بد منيا ، لذا عمى الجامعة  كأحد أبز 
 وجو . أكمؿالوظيفة  عمى 

عمى تعزيز الفكر  ما مدى تأثير دار المقاولاتية بجامعة خميس مميانةالتالية :  اليةالإشكومنو نطرح 
 المقاولاتي لدى طمبتيا ؟

 :  الفرعية الأسئمة

 ىؿ لدار المقاولاتية دور في نشر وتنمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ؟ 
 فيما تكمف نجاعة المرافقة التي تقدميا دار المقاولاتية ؟ 
 التعميـ المقاولاتي بالجامعة ؟ أساسياتىي  ما 

 فرضيات الدراسة : 

 .  لدار المقاولاتية دور في نشر وتنمية الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي 
  تكمف نجاعة المرافقة  التي تقدميا دار المقولاتية في عدد المتكونيف و عدد المشاريع التي رافقتيا

 دار المقاولاتية .
 امعة مف التركيز عمى التوظيؼ الى التركيز عمى مبدأ خمؽ الفرص .تحويؿ دور  الج 

 اختيار الموضوع : أسباب

  المؤسسات  لـ يعتني بو بعد بالقدر اللبزـ في الجزائر . إنشاءعمى المستوى العممي طريقة 
 الشباب لا تدوـ دائما و سرعاف ما يقع الشباب في مديونية لا تسمح  ينشاىاالمؤسسات التي  لأف

 ليـ  بإعادة  الكرة و الدخوؿ  في مشاريع جديدة .



 مقدمة

 ج 
 

 الدراسة : أىداف

  الشباب .  أوساطنشر الفكر المقاولاتي في 
  مؤسسات  لدعـ المشاريع المقاولاتية . إنشاءالتشجيع عمى 
  التعميـ المقاولاتي . أفاؽمعرفة واقع و 

 ت الدراسة مف المجالات التالية :لقد حدد حدود الدراسة :

 : جامعة الجيلبلي بونعامة بخميس مميانةأجرينا ىذه الدراسة في  الحدود المكانية 
 : شير ابتداءا مف  2021/2022تـ إجراء ىذه الدراسة خلبؿ الموسـ الدراسي  الحدود الزمنية

 .2022شير أفريؿ إلى غاية  2022فيفري
 : دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي لدى طمبة الجامعة  الحدود الموضوعية. 

 : منيج الدراسة

في الجانب النظري تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي مف خلبؿ التطرؽ إلى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة 
 و الفكر المقاولاتي بالمقاولاتية 

الاعتماد عمى المنيج التحميمي، لجمع البيانات وتحميميا عبر استخداـ الاستبياف وفي الجانب التطبيقي تـ 
 كأداة لجمع البيانات وعرضيا مف خلبؿ النسب الإحصائية واختبار الفرضيات .

 ىيكل الدراسة :

 تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف :

والتطرؽ إلى  والفكر المقاولاتي يةبالمقاولاتحيث تناولنا في الفصؿ الأوؿ عمى المفاىيـ النظرية المتعمقة 
 الدراسات السابقة التي تناولنا نفس الموضوع .

، عامة بخميس ممبانةونلجامعة الجيلبلي بوفي الفؿ الثاني الذي مثؿ الجانب التطبيقي حيث قمنا بتقديـ عاـ 
 الفرضيات .وعرض المنيجية وأدوات المستخدمة في الدراسة ،وعرض ومناقشة نتائج الاستبياف واختبار 
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 تمييد 

شيدت الساحة الاقتصادية سمسمة مف التغيرات و التحولات التي اتسمت باىتماـ مختمؼ الباحثيف و 
مفيوـ شائع الاستعماؿ و التداوؿ اذ يعتبر الفكر  أصبحالاقتصادييف و لذا دوؿ العالـ  بمجاؿ المقاولاتية الذي 

مشاريع لدخوؿ عالـ  إنشاءشيادات في الحموؿ المقترحة لتوعية الطمبة و حاممي ال أىـالمقاولاتي اليوـ مف 
 . أفضؿالشغؿ و ضماف  مستقبؿ 

 في ىذا الموضوع سيتـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى مبحثيف : أكثرولتعمؽ 

مرتبطة بالفكر المقاولاتي مف مقاولاتية و مقاوؿ و الفكر  أساسية: سنتطرؽ فيو مفاىيـ  الأوؿالمبحث 
 المقاولاتية

 و وظائفيا فيااأىد أىـو  دار المقاولاتية المبحث الثاني : سنتناوؿ فيو
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 :ماىية المقاولاتية الأولالمبحث 

التنمية  أسس أىـمف  أصبحتبفترات زمنية مميئة بالإسيامات و النظريات العممية ، حيث  مرت المقاولاتية
 الاقتصادية 

المرتبطة بالفكر المقاولاتي مف مقاولاتية ،مقاوؿ  روح  الأساسيةوفي ىذا المبحث  سنحاوؿ توضيح المفاىيـ 
 المقاولاتية

 :مفيوم المقاولاتية الأولالمطمب 

 : مفيوم المقاولاتية أولا

مفيوـ واحد محدد و متفؽ عميو لممقاولاتية،لذلؾ يمكف فقط تقديـ مقاربات  تصورية  إعطاءمف الصعب  
اىتمت  أغمب الكتب بمفيوـ دقيؽ في المغة العربية ،حيث  فرنسي وقد أصميامف اجؿ حصر ىذه الكممة التي 

( بترجمة الأوائؿ الإدارةتغيرت الترجمة العربية ليذا المفيوـ ثلبث مرات ، في البداية قاـ الباحثيف ) عمماء 
المؤسسة  ولكف في سبعينيات  إنشاء) منظـ( لكونيـ  ركزوا عمى ميارتو في التنظيـ  و في   إلىالمصطمح 

 ألافمقاوؿ  إلىالمشاريع الكبرى تغيرت الترجمة  إقامةقرف الماضي و بعد تدفؽ النفط و تنامي نشاطات مف ال
في  أماالكبرى   عانجاز المشاريو  الإقامةاستعدادات كبيرة  أظيرتىي الفئة التي  أنداؾفئة المقاوليف 

ىذه الاستعدادات ليست محصورة مؤسسة   إفالعمماء و المختصيف  أدرؾالتسعينات مف القرف الماضي  فقد 
عديدة مثؿ خدمات   أنشطة إقامةالشباب في  حفقد نجىـ جزاء مف عالـ  اشمؿ  إنمافي المقاوليف فقط و 

صغيرة لتصبح في فترة قصيرة مؤسسات  أنشطةالحاسوب ،تجارة اليواتؼ النقالة ......الخ ، حيث انطمقوا مف 
 1)ريادي( . إلى أخرىتـ تغيير الترجمة مرة عملبقة ، لذلؾ  أحياناكبيرة بؿ 

المقاولاتية ىي الفعؿ الذي يقوـ بو المقاوؿ والذي ينفذ في سياقات مختمفة و بأشكاؿ متنوعة ، فيكمف اف 
يكوف عبارة عف تطوير مؤسسة ذات طابع  أفمؤسسة جديدة بشكؿ قانوني كما يمكف  إنشاءيكوف عبارة عف 

المتاحة مف طرؼ فرد يتمتع بخصائص معينة مف اجؿ تجسيد فكرة  مبدعة  تنظمي مف خلبؿ استغلبؿ الفرص
 2و بالتالي خمؽ قيمة 

                                                           

، جامعة  01،ثقافة روح المقاولاتية  لدى الشباب الجامعي ،مجمة النماء الاقتصاد والتجارة ،المجمد  ىشام بورمة، سفيان فنيط1-
 .25، ص2018جيجؿ أفريؿ 

، مجمة دراسات العدد الاقتصادي ، الجامعي لولوج عالم الاعمال دار المقاولاتية لدى الشبابىواري معراج،  فتيحة عبيدي ،-2
 .09، ص2016جانفي  01، جامعة الاغواط الجزائر ،01العدد  07المجمد 
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مؤسسة جديدة مف خلبؿ القياـ بمجموعة  إنشاءمف خلبؿ التعاريؼ السابقة  نستخمص اف المقاولاتية ىي 
التي يقوـ بيا المقاؿ مف خمؽ ثروة اقتصادية و تكويف اجتماعي و اكتشاؼ  الأفعاؿو العمميات و  الأنشطةمف 

 1قائمة منشآتمؤسسة جديدة او تطوير  إنشاءالفرص و استغلبليا و ىذا لمعمؿ عمى 

 .المطمب الثاني :مفيوم المقاول

عمى تحويؿ  كاف لديو المورد الكافية إذاو القدرة و بشكؿ مستقؿ  الإرادةالمقاوؿ ىو الشخص الذي لديو 
فكرة جديدة او اختراع الى ابتكار يجسد عمى ارض الواقع بالاعتماد عمى معمومات ىامة مف اجؿ تحقيؽ عوائد 

، و بيذا  إبداعالثقة بالنفس ، المعارؼ التسييرية ، و القدرة عمى  بالجرأةمالية عف طريؽ المخاطرة  ويتصؼ 
 . 2يقود التطور للبقتصادي 

و الابتكار و حب  الإبداعتتوفر فيو الصفات التالية : المخاطرة ، التجديد ، المقاؿ ىو الشخص الذي
بواسطة المقاولة "الوجو المركزي لسيرورة الابتكار سواء في  الإبداعالمبادرة و اعتبر "شمبيتر" حوؿ نظريتو ؿ "

ىو المقاوؿ فإف الاقتصاد  ؿالأو  أساسيالمؤسسة الصغيرة او الكبيرة ، كما يرى انو في حالة غياب عنصر 
 للئنتاج  جديدة ميكانيزمات المقاوؿ يقوـ بإعداد لأف الإنتاج إعادةسوؼ يعرؼ مرحمة 

 و تتمثؿ فيما يمي :

  تكوف غير  للئنتاجصنع منتوج جديد غير موجود عند المستيمكيف ، ووضع طريقة جديدة
 معروفة في النشاط الممارس

  جديدة  لـ تدخميا  الصناعة الممارسة او تكثر فييا أسوؽالبحث عف 
  3.  للئنتاجتنظيـ جديد  إعدادووضع و  الأوليةالبحث عف مصدر جديد لمموارد 

و القدرة ، و  الإرادةالمقاوؿ ىو الشخص الذي لديو  أفومف خلبؿ التعاريؼ السابقة الذكر نستخمص 
ابتكار يجسد عمى ارض الواقع  إلىاختراع  أولديو المورد الكافية عمى تحويؿ فكرة جديدة  إذابشكؿ مستقؿ 

بالاعتماد عمى معمومات ىامة ، مف اجؿ تحقيؽ عوائد مالية ، عف طريؽ المخاطرة ، و يتصؼ بالإضافة 
 . الإبداعالجرأة ، الثقة  بالنفس ،المعارؼ التسييرية ، و القدرة عمى  إلى
 
 

                                                           
، تحت  2015-2014، اطروحة الدكتوراه ، سنة  نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي ، -1

 .14العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ف الجزائر ، ص  اشراؼ موسى دحماني ، كمية
،مجمة البشائر ، المجمد اشكالية التعميم المقاولاتي ودوره في خمق النية المقاولاتيةىاممي عبد القادر ، حوحو مصطفى ،-2

 .268،ص01، العدد 05
 .22،صالجودي محمد عمي ،مرجع سبؽ ذكره -3
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 كرالمقاولاتي :مفيوم الف
و اكتساب ميارات جديدة   أنفسيـمف تطوير  الأفرادىي عبارة  واسعة الدلالات و المعاني تمكف 

الجديدة و بالتالي التغمب عمى الخوؼ لتقبؿ التغيير و اكتساب  الأفكارتوجييـ لمواقع العممي لتطبيؽ 
 ديناميكية في التعامؿ مع الحوادث الجديدة  .

لا  أفالمكمفيف بتدريس المقاولاتية يجب  الأوروبيحسيب تعريؼ مجموعة المختصيف في الاتحاد 
كموقؼ عاـ يمكف استعمالو بفائدة  إليياالمؤسسات بؿ يجب النظر  إنشاءينحصر الفكرالمقاولاتية  فقط في 

الفكر المقاولاتية مف طرؼ كؿ فرد في حياتيو اليومية في كؿ النشاطات  المينية ، و لذلؾ لايجب حصر 
في مجموعة مف الوسائؿ و التقنيات التي تسمح بالانطلبؽ في نشاط تجاري الانيا تتعمؽ قبؿ كؿ شيء 

 بالمبادرة و العمؿ.
ارتباطا بالمبادرة و النشاط  أكثر فرادالأالمقاولاتية ىي الميزة التي تجعؿ ر مما سبؽ نستخمص أف الفك

لـ تكف سابقا ،و القياـ بأشياء بطريقة تختمؼ  أشياءتجريب   إرادةة ليـ الذيف يممكوف روح المقاول دفالأفرا
رغبة  الأفرادلمتغيير وليس بالضرورة أف يكوف ليؤلاء  إمكانياتيـعما ىو مألوؼ بفضؿ تميزىـ بقدرتيـ و 

 1مؤسسة او تكويف مسار ميني مقاولاتي إنشاءفي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،اطروحة دكتوراه، كمية العموـ دور الاستاذ الجامعي في غرس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعيمولاي عمي زىيرة ،-1

 ..18، ص2016-2015الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير ، جامعة البميدة 
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 .المقاولاتيةالثالث : خصائص المطمب  

لممقاولاتية عدة سمات يتصؼ بيا الفرد عند قيامو بالمشاريع الخاصة بو مما يجب عميو التحمي 
بيا،وذلؾ بقدرتو عمى انجاز العمؿ واف يكوف فردا متسامحا مرشدا وموجيا ، كما يجب اف يتحمى بالرغبة 

 مشروعو . إنشاءوالمثابرة في 
 1وتتمثؿ ىاتو الخصائص في الشكؿ التالي 

 يمثؿ خصائص المقاولاتية . ( :1الشكل رقم )

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

المصدر :امينة بن جمعة و ربيعي جرمان ، دار المقاولاتية كألية لتفعيل فكرة انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى 
 . 273ص  2017لبحوث و الدراسات العدد الخامس جامعة قسنطينة نموذجا ،جوان  طمبة الجامعة ، من مجمة ميلاف

                                                           
 سسات الصغيرة والمتوسطة لدى طمبة الجامعةدار المقاولاتية كالية لتفعيل فكرة انشاء المؤ ،  امينة بف جمعة وربعي جرماف-1

 .273، ص 2017،مف مجمة ميلبؼ لمبحوث والدراسات العدد الخامس جامعة قسنطينة جواف 

 الحكم الذاتي 
التسامح و 

 الاجتهاد

الرغبة في 

 الانجاز

القدرة على 

 المنافسة

المثابرة رغم 

 العقبات

مستوى عالي 

 من الطاقة

 خصائص المقاولاتية

شخص موجه 

 نحو العمل 

 الابتكار
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 المقاولاتية أبعادبع :المطمب الرا

 وىي كما يمي : أساسية أبعادلممقاولاتية ثلاث 

  وىي تعبر عف التوجو الاقتصادي عبر اكتشاؼ  الفرص والعمؿ عمى المقاولاتية الاقتصادية:
مف خلبؿ الانطلبؽ في مشروع او مؤسسة جديدة والميؿ نحو  الأرباحاستثمارىا بغية الحصوؿ عمى 

بداعالمخاطرة   المنتج وتسيير الموارد . وا 
 استثمارىا بغية  إلى:وتمثؿ عمميات ونشاطات موجية لاكتشاؼ الفرص والسعي  المقاولاتية الاجتماعية

يجادتعزيز الثروة الاجتماعية ، المجتمعية والرفاىية  تالاحتياجاتغيير اجتماعي ايجابي يمبي  وا 
 الاجتماعية .

 المؤسسة بمراعاة الجوانب البيئية في عمميات اكتشاؼ  إدارةزاـ :وىي تعبر عف الالت المقاولاتية البيئية
 .1وتقييـ وانتياز الفرص الاقتصادية المتاحة في السوؽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .14، المرجع سابؽ الذكر ص  الجودي محمد عمي-1
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 . دار المقاولاتية أساسياتالمبحث الثاني :

في ظؿ انفتاح الجامعة عمى المحيط، ومف اجؿ تقريب المسافة بيف الطالب الجامعي وىياكؿ الدعـ 
 وأصحابتدعـ وتوجو المبادريف  أساسيةدار المقاولاتية داخؿ الحرـ الجامعي لاعتبارىا ركيزة  إنشاءوالمرافقة تـ 

 .ومتطورة دـ منتجات جديدة والطموحات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة التي تق الإبداعية الأفكار

 :تعريف دار المقاولاتية الأولالمطمب 

دار المقاولاتية ىي مشروع قائـ عمى الممكية لو ارض ومباني مخصصة لمرافؽ البحث العاـ والخاص ذات 
وتعتبر  الأعماؿتكنولوجي عممي عالي يقوـ عمى تشجيع البحث والتطوير في الجامعة بالشراكة مع رواد  وجوت

نتائج البحث العممي  إيصاؿوساؿ التفاعؿ بيف المؤسسات التعميمية والمؤسسات الصناعية تقوـ عمى  أىـمف 
لعضوية   إضافةالتجمع العامي تخضع لسمطة ووصاية وزارة التعميـ العالي والبحث العممي  أوالسوؽ  إلى

لبحوث الطلببية الى مشاريع تحصيف الصناعة المحمية مف التراجع وتحويؿ ا الأوؿالييئات العممية ىدفيا 
 1. الأكاديميةمؤسساتية فيي ىمزة وصؿ بيف عالـ الصناعة والعموـ 

تعتبر دار المقاولاتية فضاء مفتوح لمطمبة ينشط ضمف اتفاقية بيف وزارة العمؿ والتشغيؿ والضماف 
وسط الجامعي ،فيتكوف الاجتماعي و وزارة التعميـ العالي والبحث العممي  بيدؼ نشر الفكر المقاولاتي في ال

تتعمؽ  يحممو مف دؼء ومودة  المقاولاتية مصطمح دار المقاولاتية مف كممتيف ىما دار ويقصد بيا المنزؿ وما
نشاءبالمشاريع  أساسا تفسر سبب استخداـ مصطمح دار بدلا مف معيد او مركز  أفالمؤسسات وعميو يمكف  وا 

لاف كلب المصطمحيف يشير الى اليياكؿ الديناميكية وتدريس تقميب بينما مصطمح دار فيو يعبر عف الدؼء 
 وتنمية روح المبادرة . الأفكارالعائمي والمودة حيث يكوف الجو مناسب لتبادؿ 

ة ىيئة مقرىا الجامعة تعمؿ عمى مرافقة الشباب لإنجاح دار المقاولاتي أفخلبؿ ما سبؽ نستنتج  ومف
 2. الأعماؿمشاريعيـ مرورا بالجامعة ،لاعتبارىا تعمؿ عمى زيادة الوعي والتشجيع عمى الانفتاح عمى عالـ 

 

 

                                                           
 ات التعمبم العالي فيالجزائردار المقاولاتيةكالية  لترقية  الثقافة المقاولاتية  في مؤسسالعمواني  كاميميا ، اثر غيني صباح ،-1

الجزائر ،  2018-2017، مذكرة ماستر ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة محمد خيضر، بسكرة 
 .09ص

دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعـ الطمبة حاممي المشاريع المصغرة ، مذكرة ماستر كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  راىم ليندة-2
 .44الجزائر، ص  2020-2019التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة 
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 المطمب الثالث :وظائف دار المقاولاتبة

 يجب الاعتماد عمييما لتشجيع الطمبة لدخوؿ عالـ الاعماؿ أساسيتيفتقوـ دار المقاولاتية عمى وظيفتيف 
 فيما يمي: إليياسنتطرؽ 

 لدار المقاولات الأساسيتيف: الوظيفتيف  (2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

الجامعي،مذكرة ماستر  المصدر :طيراوي دومة ،عمي صالح محمد ،دور المقاولاتية في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب 
 .97-96ص 2020-2019، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسير،جامعة غميزان الجزائر 

 لدار المقاولاتية ىما . أساسيتيففتيف ي( يتبيف لنا اف ىنالؾ  وظ1مف خلبؿ الشكؿ رقـ )

تيدؼ عممية التحسيف الى العمؿ عمى الرغبات المقاولاتية  لمباحثيف او الطلبب مغادرتيـ  التحسين :-1
تتعارض مع الفكرة  لأنياالجامعة او بعد الخبرة في العمؿ لاف اثر عممية التحسيف يظير مع مرور الوقت 

المشاريع الناجحة ىـ  أصحاب أفنجد  وكثيرا ما لأننابرة مينية سابقة القائمة باف تنظيـ المشاريع سيتطمب خ
 حديثي التخرج .

وفي ظؿ السياؽ الاقتصادي الصعب يجب عمى الطلبب العمؿ في اقرب وقت ممكف عمى ضماف 
 مستقبميـ الميني .

تعمؿ دار المقاولاتية مشروع و  إلىالوظيفة الثانية لدار المقاولاتية  ىي استقباؿ ومرافقة الفكرة التكوين:-2
عمى جمع الموارد التعميمية وتقنية لمرافقة مشروع المقاولة عمى الرغـ مف اف اليدؼ الرئيسي لدار المقاولاتية 

في الحقيقة تعتبر الييكؿ القادر عمى المساعدة في  أنيا إلاىو العمؿ عمى الفكر المقاولاتي لمطلبب والباحثيف 

 التحسين

 التكوين

 برامج تعلمية

 التنفيذ

 تركز عمى خمق 

تركز عمى 
 الممارسة 
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المشروع في شبكة التواصؿ الملبئمة مع ىيكؿ  أصحابع مف خلبؿ وضع مشرو  إلىتبني الفكرة وتحويميا 
 1الدعـ.

 دار المقاولاتية أىدافالمطمب الثالث : 

 2 دار المقاولاتية نجد: أىداؼمف بيف 

  نشر ثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي مف خلبؿ تحسيف الطلبب الجامعييف بضرورة انشاء مؤسسات
 للبقتصاد الوطني .مصغرة تقدـ قيمة مضافة 

  تكويف الطمبة في مجاؿ المقاولة 
  لمطمبة حاممي المشاريع . أوليةضماف مرافقة 
 . نقؿ الطمبة مف طابع تكويف اكاديمي الى واقع ممموس 
  بترقية و تطوير الفكر المقاولاتي . يسمحوضع اطار لتشاور و الشراكة 
 المنجزة مف طرؼ مخابر البحث  الأعماؿيرتكز عمى مذكرات  التخرج و كذا نتائج  الأفكاربنؾ  إنشاء

 الجامعي .
 . المساىمة  في خمؽ مناصب عمؿ جديدة و التقميؿ مف البطالة  في صفوؼ طمبة الجامعات 
  مؤسسة مصغرة و متوسطة لمف لدييـ مؤىلبت و قدرات  . إنشاءتفعيؿ فكرة 
  لابتكار .و ا الإبداعتشجيع الطمبة عمى 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الجامعي ، مذكرة ماستر  ، عمي صلبح محمد ، دور دار المقاولاتية  في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب طيراوي دومة-1

 .97-96الجزائر ، ص 2020-2019كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة غميزاف 
 .11-10، مرجع سابؽ ذكره ، ص العمواني كاميميا ، ترغيني صباح-2
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 السمبية و الايجابية لممقاولاتية الآثارالمطمب الرابع :

 لا تخموا مف السمبيات و الايجابيات  أنيابالغة لممقاولاتية كما  أىميةتوجد 

 السمبية  الآثار:  أولا

 : 1لا يأتي الا بالقضاء عمى سمبيات الأفاؽتحقيؽ  إف

  يعتمد عمى عدة قوانيف مما يجعميا تأخذ زمف و ىذا ما يؤثر سمبا عمى بعض  الإمكانياتتوفير
 كالزيارات الميدانية مثلب . الأنشطة

  المجالس العممية مما يبقييا في  إلىالمقاييس  إدراجالتخصصات او  إنشاءخضوع مقترحات
 حبر عمى ورؽ . الأحيافمعظـ 

 أنشطتياوف ماىية المقاولاتية و كذا ضعؼ الاتصاؿ الداخمي مما يجعؿ معظـ الطمبة يجيم . 
 . عدـ وجود قانوف تنظيمي لسير عمؿ دار المقاولاتية  باستثناء اتفاقيات ثنائية مع الجيات 
  التجييز و خاصة و سائؿ الاتصاؿ . إمكانياتضعؼ 

 الايجابية  الآثارثانيا : 

 2 الايجابيات لممقاولاتية تتمثؿ في : أىـمف 
  لممقاولة قدرة عمى المساىمة بشكؿ فعاؿ في تنمية الدوؿ لأنيا قادرة عمى دعـ مناخ المنافسة

في أي تقدـ كما تساىـ في التخفيؼ مف ظاىرة البطالة كظاىرة  الأساسيةالتي تمثؿ البنية 
 المجتمع  أفراداجتماعية خطيرة تيدد 

 لمرافقة  لفكرة المشروع و القدرة عمى امتلبؾ القدرة لدى المكونيف  في الدار عمى بعث ميارات ا
 التوصؿ مع ىيئات التمويؿ بشكؿ صريح .

  مشاريع  إنشاءاكتساب الميارات الفنية و العممية  الكافية لتييئة الطلبب الباحثيف عف فرص
 ناجحة .

  الدار مف حيث الميارات و التوصؿ مع الطلبب  أعضاءالتدريبية لتطوير  الإمكانياتتوفر
 . ارالأفك أصحاب

  الطمبة . أفكارتجسيد  إمكانيةتفعيؿ دور مخابر و مراكز البحث مف اجؿ دراسة 
  تبادؿ المعارؼ و التجارب عف طريؽ الانفتاح عمى دور المقاولاتية سواء داخؿ الطف و خارجو

. 
                                                           

ماستر تخصص مالية وبنوؾ جامعة ، مذكرة  دار المقاولاتية لتشجيع الثقافة المقاولاتية لموسط الطلابيأماؿ سبيح، دور 1 -
 . 20الجزائر ص  2016- 2017عبد الحفيظ  بو الصوؼ ، ميمة. 

  98 -99مرجع سابؽ ذكره،ص  طيراوي دومة-2
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 السابقة  تسارادالالمبحث الثالث : 

 دراستيف سابقتيف حو المقاولاتية و دار المقاولاتية: إلىسنتطرؽ في  المبحث ىذا 

 :دراسة سابقة حول الفكر المقاولاتية. الأولالمطمب 

 :  الأولالفرع 

تقييم الفكر المقاولاتي  لدى مسيري المؤسسات دراسة قيطاتني زينة بوقروري  ايماف تحت عنواف : 
دراسة ميدانية لمؤسسات المدعمة مف طرؼ المقاولاتية .المدعمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية 
 الوكالة الوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتية بولاية ميمة .

جاءت ىذه الدراسة في جوىرىا عبارة عف محاولة الكشؼ عف الاساليب التي قامت بيا الدولة الجزائرية في 
ر المقاولاتي لدى مسيري المؤسسات الصغيرة و سبيؿ دعـ الشباب في اطار المقاولاتية حيث تقوـ بتفعيؿ الفك

الى  25/03/2021المتوسطة لتوجيو نحو انشاء و تطوير مؤسساتيـ .طبقت الدرسة خلبؿ فترة الممتدة بيف 
15/06/2021 . 

 فرضيات الدراسة : وقد احتوت الدراسة عمى الفرضيات الرئيسة التالية :

 و المتوسطة . المؤسسات الصغيرة يؤثر الفكر المقاولاتي عمى

 الفرضيات الفرعية :
 . الفكر المقاولاتي تأثير عمى البينات الشخصية لمسيري  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لولاية ميمة 
 . الفكر المقاولاتي تأثير عمى بيانات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 . لمسيري المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وعي حوؿ الفكر المقاولاتي 

الدراسة : اعتمدوا عمى المنيج التحميمي ، الذي يتناسب مع الجانب النظري لمموضوع ، مف خلبؿ  منيج
 استعراض الجوانب النظرية و محاولة تحميميا لإسقاطيا عمى الواقع .

 مف خلبؿ ىذه الدراسة تـ التوصؿ الى النتائج التالية  :

مركز اىتماـ العديد مف  أصبحتر دوؿ العالـ ، حيث الحديثة عب عماؿالأتعتبر المقاولاتية احد مجالات      
الذيف ليـ  الأفرادالدوؿ و ذلؾ مف اجؿ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية ، فيي خاصية مميزة يختص بيا كؿ 

 الرغبة في مزاولة المقاولاتية و تقديـ ابدعاتيـ الثقافية ، و يمكف القوؿ  أف لتطوير المقاولاتية و ترقيتيا تتـ وفؽ
نشر الفكر المقاولاتي و تفعيمو بشكؿ او بأخر مف اجؿ تعزيز الثقة في نفسية المقاوؿ و الخصائص الشخصية 

 التي يتميز بيا كالثقة بالنفس و الرغبة في الانجاز ، فيذه 
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الخصائص تميزالمقاوليف في تطوير نشاطيـ المقاولاتي لذا الابد مف نشر اىـ المبادىء العمؿ 
 نجاحو و استمراره عبر العالـ المقاولاتي لضمتف

 الفرع الثاني  :

دراسة بختي الزقي بوخميسة عمي ،دور دار المقاولاتيةفيتنمية الفكر المقاولاتي لدى طمبة عموم و 
جامعة محمد بوضياؼ المسيمة تخصص تسير المنشأتالرياضية و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

 .2021-2020ماستر المورد البشرية مذكرة لنيؿ شيادة 

 وقد حاولت الدراسة الاجابة التسأؿ :

 ما دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبة ؟

 الفرضيات :

 . ىناؾ دور دار المقاولاتية بجامعة المسيمة في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبة 
 . لتكويف دور في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطمبة 
 بجامعة المسيمة في تنمية الفكر المقاولاتي حسب متغير التخصص. دار المقاولاتية تختمؼ دور 
 . تختمؼ دور دار المقاولاتية بجامعة المسيمة في تنمية الفكر المقاولاتي حسب متغير الطور 

 ىدفت  الدراسة :

معيد خاصة في تنمية التأكيد عمى الدور الياـ و الحيوي الذي يجب اف تمعبو الجامعة عامة و ال-1
 لدى الطمبة . الفكر المقاولاتي

المقاولة و محاكاة  إلىتنمية الفكر المقاولاتي في توجيو الفكر لمطالب الجامعي  أىميةالتأكد عمى -2
 فيو . روح المقاولاتية

المشاريع المقاولاتية لدى خريجي طمبة المعيد في خمؽ فرص عمؿ و امتصاص  أىمية ىالتأكيد عم-3
 البطالة .

 التأكيد عمى فعالية المشاريع خريجي طمبة المعيد مقارنة بمشاريع الفئة الغير مثقفة مف الشباب .-4

 الطمبة . التأكيد عمى أف ىناؾ آليات فعالة تساىـ في تنمية و ترقية و تطوير الفكر المقاولاتي لدى-5

 النتائج التالية : إلىالتوصؿ  الدراسة تـ ىذه مف خلبؿ
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لدى  أف وجود روح المقاولاتية لدى الطمبة ووجود علبقة بيف التعميـ المقاولاتي الحالي و روح المقاولاتية
الطمبة لكف ليس بالعلبقة القوية و ىذا ما يفسر ضرورة وجوب تعديلبت في برنامج التعميـ المقاولاتي ىذه 
الدراسة انصبت حوؿ التعميـ المقاولاتي لدى الطمبة و دوره في تبني الاتجاه المقاولاتي حيث أف ىذه 

 إلىة لكف مف المستحسف المجوء الدارسة ساىمت في تقييـ نتائج كمية مف خلبؿ تحميؿ جداوؿ الاستمار 
 ممكف مف المعمومات رمقدامتخصص في ىذا المجاؿ لجمع أكبر  أساتذةأداة المقابمة مع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لممقاولاتية والفكر المقاولاتي الفصل الأول : الإطار النظري   

15 
 

 حول دار المقاولاتية الدراسات السابقةالمطمب الثاني : 

 : الأولالفرع 

نشر الفر المقاولاتي في الوسط دار المقاولاتية في دراسة حيح رقية و رابحي ميلبؿ وىيبة بعنواندور 
قسـ عموـ الاجتماعية،  جامعةأحمد  الإسلبميةتخصص العموـ الانسانية والاجتماعية والعموـ ،الجامعي

 . 2018/2019دراية ادرار، الجزائر،مذكرة ماستر 

 :التساؤؿعف ىذا  الإجابةو قد حاولت الدراسة 

 في الوسط الجامعي ؟ما دور دار المقاولاتية في نشر الفكر المقاولاتي 

 ىدؼ الدراسة : 

 تكويف الطمبة في مجاؿ المقاولاتية .

 لمطمبة حاممي المشاريع . أوليةضماف مرافقة 

 وتسير المؤسسات .  إنشاءمقاييس حوا  إدماج

 نقؿ الطمبة مف طابع التكويف الاكاديمي الى الواقع الممموس .

 فرضيات الدراسة : 

 تنمية الفكر المقاولاتيفي الوسط الجامعي . دار المقاولاتية دور في نشر و

 لدى طمبة الجامعة توجو و قدرات معرفية لممارسة المقاولاتية .

 مف خلبؿ ىذه الدراسة تـ التوصؿ الى النتائج التالية :

اىمية كبيرة في نجاح النشاط المقاولاتي و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  تمعب دار المقاولاتية
 المبدعة . الأفكارناجحة الاستحداث  يةآلو تعد 

تعد مبادرة استحداث دور المقاولاتية لربط المحيط الجامعي مع مختمؼ ىيئات دعـ المقاولاتية  
تحفيزية لجذب  آليةفي الوسط  الجامعي ، في ظؿ ابتكار  ناجحة لنشر الفكر  المقاولاتي إستراتيجية

 و الابتكار . الإبداعالطلبب و تحفيزىـ نحو 

لنجاح دور المقاولاتية و انتشارىا بيف الشباب في الجزائر يستوجب الامر توافر العديد مف العناصر 
 المكممة عمى رأسيا التكويف و المرافقة الفعالة  .
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 :الثانيالفرع 

،دراسة حالة دار الوسط الجامعي  المقاولاتية في تواجد  دار أىميةمباركي الربيع و معروؼ مراد ،
جامعة محمد بو ضياؼ المسيمة  2021-2020بجامعة المسيمة ، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر  المقاولاتية

 المؤسسة ، أعماؿتخصص إدارة 

 تالي :ال لتساؤؿعف ا الإجابةوقد حاولت الدراسة 

الطمبة كيؼ يمكف لدار المقاولاتية كأداة لتنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي اف تمعب دورا مرافقة و دعـ 
 حاممي المشاريع المصغرة ؟

 فرضيات الدراسة :
المقصود باالمرافقة ىو :تجنيد لميياكؿ و الاتصالات و الوقت مف اجؿ مواجية المشاكؿ المتعددة التي -1

 تعترض المؤسسة و محاولة تكيفييا مع ثقافة و شخصية المنشئ .
 التعميـ المقاولاتي بالجامعة : أساسيات-2

 عة مف التركيز عمى التوظيؼ الى التركيز عمى مبدأ خمؽ فرص العمؿ .تحويؿ دور الجام
 المصمحة مف القطاعات العامة و الخاصة و الخرجيف . أصحابالشراكة الحقيقية مف 

 العالـ . أنحاءنقؿ التقنية و المعرفة ، و يتـ ذلؾ بالتواصؿ الوثيؽ مع الجامعات في جميع 
 كارو الابت عالإبداالتعميـ القائـ عمى 

 ىي : نجاعة المرافقة التي تقدميا دار المقاولاتية-3
 تكمف نجاعة المرافقة التي تقدميا دار المقاولاتية في عدد المتكونيف و عدد المشاريع التي ترافقيا الدار .

 : إلىسة اىدفت الدر 
 الدارسيفو  مؤسسة صغيرة لـ ينؿ حظا مف العناية و الاىتماـ مف قبؿ الباحثيف إنشاءموضوع مرافقة  إف

ىذه الدراسة في معرفة سموؾ  أىميةفي العموـ و كذلؾ الممارسيف لعممية المرافقة في المنظمات ، وليذا تكمف 
الدارسة في سد الفراغ الذي  ليا ،بذلؾ ستيتـ ىذه أدائيـالمرافقيف عند تأديتيـ لعممية المرافقة و مدى كفاءة 

  .صغيرة إنتاجيةمؤسسة  إنشاءالشباب في  تعاني منو المكتبة الجامعية في مجاؿ مرافقة
ليذه الدراسة سنمكف الباحثيف و المسؤوليف مف الاستفادة مف النتائج التي ستتوصؿ الييا   إعدادىـعند 

 و العمؿ عمى تحسينيا . سةاالدر 
 نتائج الدراسة :-
بالغة في نجاح النشاط المقاولاتي و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  أىميةيمعب العميـ المقاولاتي -
 المبدعة . الأفكارناجحة الاستحداث  آليةو يعد 
لنجاح انتشار الفكر المقاولاتي بيف الشباب في الجزائر يستوجب الامر توافر العديد مف العناصر المكممة -

 يـ المقاولاتي .عمى رأسيا التكويف و المرافقة الفعالة و التعم
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لربط المحيط الجامعي مع مختمؼ ىيئات دعـ المقاولاتية استراتيجية  تعد مبادرة استحداث دولا المقاولاتية-
 و الابتكار . الإبداعتحفزىـ نحو  آليةناجحة لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ،في ظؿ ابتكار 

الاستراتيجيات الخاصة بالتعميـ المقاولاتي يسمح اف وضع و تخصيص ميزانية سنوية لتنفيذ الخطط و 
 بتكويف مقاوليف عمى درجة مف الفعالية تنعكس بنتائج ايجابية في الجانبيف الاقتصادي و الاجتماعي .
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 المطمب الثالث : القيمة المضافة 

 نتائج التي تم توصل الييا من خلال دراسة  الفكر المقاولاتي : 

 : الأولالفرع 

انو يمكف تفعيؿ الفكر المقاولاتي لدى مسيري المؤسسات صغيرة و متوسطة  إليياالنتائج المتواصؿ  أىـمف 
متعمقة بالمؤسسة المقاولة وىذا يستدعي ضرورة التعديؿ و الدعـ في  أخرىعمى بيانات شخصية و  باعتماد

 نفسيا  مختمؼ البيانات سوء الشخصية المتعمقة بصاحب المؤسسة المقاولة
و لتطوير المقاولاتية  و ترقيتيا يجب نشر الفكر المقاولاتي و تفعيمو  بشكؿ او بأخر مف اجؿ تعزيز الثقة 
في نفسية المقاوؿ و الخصائص الشخصية التي يتميز بيا كالثقة بنفس و الرغبة في الانجاز و روح المبادرة و 

ميز المقاوليف في تطوير نشاطيـ المقاولاتي لذا لابد المخاطرة المجسدة في روح المقاولاتية فيذه الخصائص ت
 مف نشر اىـ مبادئ العمؿ المقاولاتي لضماف نجاحو و استمراره في العالـ .

 الفرع الثاني :

لدار المقاولاتية دور كبير في تنمية الفكر المقاولاتي لدى الطالب الجامعي و كذلؾ توجو الطمبة لممارسة 
العمؿ المقاولاتي،و انو ايضا لتخصص و الطور دور بالغ الاىمية في ذلؾ و اتضح لنا انو يوجد تأثير مف 

و التي تنص عمى انو  الأولىفرضية خلبؿ ىذه الييئة عمى توجيات الطمبة نحو المقاولاتية ومنو تحققت ال
 لتكويف دور دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي حسب متغير التخصص.

في تنمية الفكر المقاولاتي  ا تحققت الفرضية الثانية و التي تنص عمى أنو تختمؼ دور دار المقاولاتيةضو اي
 لدى الطمبة حسب متغير الطور .

 من خلال دراسة دار المقاولاتية : نتائج التي تم توصل الييا

 الفرع الثالث :

دار المقاولاتية عمى مستوى الجامعة تعتبر فضاء مفتوح لمطمبة فيي تنقؿ  أف إلييامف اىـ النتائج المتواصؿ 
الطمبة مف طابع التكويف الاكاديمي الى طابع التكويف الممموس اذ تيدؼ الى تكويف الطمبة في مجاؿ المقاولة 

اجؿ زرع الفكر المقاولاتي في أوساط الطمبة الجامعييف بيدؼ امتصاص البطالة و الدفع  بيـ الى  و ذلؾ مف
 مؤسسات مصغرة تعود بالنفع عمى الطالب خاصة و دار المقاولاتية عامة إنشاء

لدار المقاولاتية دور فعاؿ في تنمية  الفكر المقاولاتي لدى الطمبة  أف أيضاو نستنج مف خلبؿ الدراسة 
و  إعدادىاتعمؿ عمى نشر ىذا الفكر مف خلبؿ الندوات و الممتقيات التي تسير عمى  أنيالجامعييف خاصة و ا

 تقوـ بزيارات ميدانية لمؤسسات التي تقوـ بتأطيرىا.
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 الفرع الرابع:

فإنشاء المؤسسة كموقؼ مقاولاتي  الأساسمف اىـ نتائج ىذه الدراسة انو يعتبر المقاولة و الفرصة ىما 
و المبادرة و  الإبداعحوؿ روح  أساساتستوجب شخصية تتصؼ بسمات تميزىا عف غيرىا و التي تتمحور 

فلب يمكف لمطالب المتخرج اف يحوز لقب المقاولة لمجرد مبادرتو النابغة  المخاطرة المجسدة في روح المقاولاتية
فرض الذات و  إلىلتحدي و التأقمـ مع المحيط المحمي بؿ يتخطاه التي تضيؼ لو روح ا الأخيرةمف ىذه 

بالكفاءة  و التمكيف مف القيادة و مجابية المخاطر و تحقيؽ الغاية التي  إنماالتفوؽ ليس  بالتمني و الانتظار 
 ـأىسطرىا لنفسو لينجح ومف ثـ فقط لو أف يستحؽ مكاف القيادة و لقب المقاولة  ، ليصبح بذلؾ واحد مف 

 المؤشرات التنمية الاقتصادية لمدوؿ في كافة القطاعات .

  



لممقاولاتية والفكر المقاولاتي الفصل الأول : الإطار النظري   

20 
 

 خلاصة الفصل :

مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ بأف لممقاولاتية  دورا محوري في الحد مف ظاىرة البطالة و ذلؾ مف خلبؿ 
مؤسسات صغيرة و  إنشاءالشباب خاصة حاممي الشيادات و تمكينيـ مف  أماـمساىمتيا في فتح المجاؿ 

، تعزيز خطط التنمية المحمية ومنو في توزيع اقتصاديات البمد و بالتالي إسياـالمقاولاتية  أفسطة ، كما متو 
مؤسسات خاصة بيا و كذا مد يد الدعـ  إنشاءفإنو يجب فتح المجاؿ لكافة الشرائح المجتمعية و تشجيعيا عمى 

لجامعية و المينية و تعتبر الجامعة و المساندة ليـ  خاصة الشباب  الكؼء و الفعاؿ صاحب  الشيادات ا
ابرز نطاؽ يمكف اف يسيـ في تنمية الروح المقاولاتية و غرس مبادئ الفكر المقاولاتي و ذلؾ مف خلبؿ فتح 

  إعادةرىـ وىو ما يجب  توفيره في كؿ جامعات الوطف و عميو يجب يدور مقاولاتية  تساعد الطمبة و تأط
 عمميا و تطبيقيا حتى تنجح المقاولاتية . أكثرالنظر في برامج و تخصصات الجامعة و جعميا 
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 تمييد 
والراسات بعدما تطرقنا في الفصؿ الأوؿ عمى المفاىيـ الأساسية المتعمقة بالمقاولاتية والفكر المقاولاتي     

السابقة التي تناولت ىذا الموضوعيف ، قصد إساقط الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية 
عمى جامعة الجيلبلي بونعامة بخميس ممينة، حيث قمنا بتقديـ عاـ لمجامعة وعرض المنيجية والأدوات 

النتائج، وقد قسمنا ىذا الفصؿ إلى ثلبث  المستخدمة في الدراسة وتحميؿ العبارات وتفسيرىا لموصوؿ إلى
 مباحث كما يمي :

 جامعة الجيلبلي بونعامةلالمبحث الأوؿ : تقديـ عاـ 
 .المبحث الثاني : المنيجية والأدوات المستخدمة في الدراسة

 المبحث الثالث: تحميؿ وعرض نتائج الاستبياف.
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 الجيلالي بونعامة.المبحث الأول: التعريف بجامعة 

 سوؼ نعرض في ىذا المبحث تقديـ عاـ لجامعة الجيلبلي بونعامة بخميس مميانة. 

 بطاقة فنية عن جامعة خميس مميانة:المطمب الأول :

تعتبػر الجػامعة مؤسسػة عمومية ذات شخصية معنوية و استقػلبؿ مالػي ، و كغيرىا مػف جػامعات 
مياـ تكويف الطمبة و الإطارات و المساىمة في نشر إنتاج ، و تحصيؿ الوطف، تتولى جامعة خميس مميانة 

العمـ و المعارؼ ، و كذا المشاركة في التكويف المتواصؿ ، كما تضطمع الجامعة بمياـ البحث العممي و 
التطوير التكنولوجي، مف خلبؿ تثميف نتائج البحث العممي  و التقني، و تبادؿ المعارؼ و إثرائيا، عف طريؽ 

إلى  -خميس مميانة  -المشاركة ضمف الأسرة العممية و الثقافية المحمية و الدولية، ويمكف تقسيـ تطور جامعة 
 ثلبث مراحؿ منذ إنشائيا كممحقة جامعية إلى يومنا ىذا :

 (.2001 -1997المرحمة الأولى : مرحمة الممحقة ) 

ضمف حؿ معيد تكويف التقنييف ، يت10/09/97المؤرخ في  333-97المرسوـ التنفيذي رقـ بموجب 
الساميف في الفلبحو بخميس مميانة ، و تحويؿ أملبكو و حقوقو و التزاماتو  إلى جامعة البميدة، تـ فتح ممحقة 
جامعية "سي أمحمد بوقرة"، تابعة لجامعة البميدة )لا تتمتع بالاستقلبلية البيداغوجية و المالية ( ، تضـ 

 التخصصات التالية  :

 الجامعية التطبيقية في المحاسبة و الضرائب . الدراسات 
 .الدراسات الجامعية التطبيقية في العموـ الفلبحة 
 .الدراسات الجامعية التطبيقية في عموـ الأرض 

 
 (.2012-2001المرحمة الثانية : مرحمة المركز الجامعي ) 

مركز جامعي ، يتضمف إحداث 18/09/2001المؤرخ في  280-01بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ
 بخميس مميانة، تحولت الممحقة الجامعية السابقة الذكر إلى مركز جامعي يتكوف مف المعيديف الآتييف :

 . معيد عموـ الطبيعة و الأرض 
 .معيد العموـ الاقتصادية 
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 إلى يومنا ىذا ( 2012المرحمة الثالثة: مرحمة الجامعة ) من 
، يتضمف إنشاء جامعة خميس  04/06/2012في المؤرخ  247-12بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

 :1كميات و معيد كالآتي : 06مميانة، تحوؿ المركز الجامعي إلى جامعة تضـ 

  .كمية العموـ و التكنولوجيا 
 .  كمية الحقوؽ و العموـ السياسية 
 . كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ التسيير 
  .كمية عموـ الطبيعة والحياة و عموـ الأرض 
 . كمية العموـ الاجتماعية والإنسانية 
  .كمية الآداب و المغات 
 .معيد عموـ و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 

وتمنح الجػامعة شيػادات مختمفة موزعػة عمػى الكميات الستة و المعيد ، تتماشى مػع اعتماد النظاـ           
أصبحت تدرس شعب و تخصصات تواكب ىذا  ، حيث(L M D)دكتوراه   -ماستر -، الميسانس الجديد

النظاـ، و تقدـ شيادات موافقة ليذا الأخير ، كما أنو يوجد تخصصات مختمفة موزعة عمى الأقساـ التي  
 تحتوييا  الكميات .

تدرج، حيث تـ أوؿ تسجيؿ بالإضافة إلى الدراسات في مستوى التدرج، توجد كذلؾ الدراسات ما بعد ال 
، بمعيد عموـ الطبيعة و الأرض  2004/2005في المرحمة الأولى لما بعد التدرج مع بداية السنة الجامعية 

في تمؾ المرحمة ، و سعيا لموصوؿ إلى منظومة متكاممة ، و إعطاء بعد حقيقي لمجامعة في مجاؿ التحصيؿ 
في ىذا الإطار يقدر  2014-2013وحة لمموسـ الجامعي المعرفي و البحث العممي ، عدد التخصصات المفت

 تخصصات. 05بػ 
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 الييكل التنظيمي لجامعة خميس مميانةالمطمب الثاني :

يعتبر الييكؿ التنظيمي مف أىـ محاور التنظيـ داخؿ أي مؤسسة، لأنو يسمح بمعرفة مختمؼ المستويات 
التنظيمي لجامعة خميس مميانة ليمثؿ أداة تساعد عمى  الإدارية بيا، و مف ىذا المنطمؽ، تـ إعداد الييكؿ

ضماف حسف التنظيـ و التسيير بصورة عامة، كما يمثؿ الييكؿ التنظيمي مرجعا أساسيا لمعرفة مختمؼ 
 اليياكؿ والمستويات الإدارية بالجامعة، حيث يتشكؿ الييكؿ التنظيمي لمجامعة مف الوحدات التالية:

 مديرية الجامعة : -1

-ـ ىذه الأخيرة ، تحت سمطة مدير الجامعة المسؤوؿ الأوؿ عف السير العاـ لمجامعة ، ما يأتيتض  
التي يحدد عددىػا و صلبحياتيػا وفقػا لمرسػوـ إنشػاء الجامعة ، و توضع  / نيابات مديرية الجامعة :1

ح مف الوزير المكمؼ نيابات مديرية الجامعة تحت مسؤولية نواب مدير الجامعة المعنييف بناءا عمى اقترا
 .بالتعميـ العالي، و لكؿ نائب ميامو الخاصة 

 : 2تتمثؿ في أربع نيابات مديرية تكمؼ عمى التوالي بالمياديف الآتية و   

نيابة مديرية الجامعة لمتكوين العالي في الطورين الأول و الثاني و التكوين المتواصل و الشيادات، التكوين 
 العالي في التدرج:

 ىذه النيابة ثلبثة مصالح ىي:تشمؿ 

 .مصمحة التعميـ و التدريب و التقييـ 
 .مصمحة الشيادات و المعادلات 
 .مصمحة التكويف المتواصؿ 

و تتكفؿ نيابة مديرية الجامعة لمتكويف العالي في الطوريف الأوؿ و الثاني و التكويف المتواصؿ و الشيادات، 
 التكويف العالي في التدرج بما يأتي:

 .متابعة المسائؿ المتعمقة بسير التعميـ، و التربصات المنظمة مف قبؿ الجامعة 
 .السير عمى انسجاـ عروض التكويف المقدمة مف قبؿ الكميات و المعاىد، مع مخطط تنمية الجامعة 
 السير عمى احتراـ التنظيـ المعموؿ بو في مجاؿ التسجيؿ، و إعادة التسجيؿ، و مراقبة المعارؼ، و إنتقاؿ 

 طمبة التدرج.
 .متابعة أنشطة التكويف عف بعد الذي تضمنو الجامعة، و ترقية أنشطة التكويف المتواصؿ في الجامعة 
   .السيػر عمػى احتراـ التنظيـ ، و الإجػراءات المعمػوؿ بيا ، في مجػاؿ تسميـ الشيادات و المعادلات 
 .مسؾ القائمة الإسمية  لمطمبة  و تحيينيا 
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 المتعمقة بسيػر التكويف لمػا بعػد التدرج، و مػا بعػد التػدرج المتخصص و كذا التأىيؿ  متابعػة المسػائؿ
 الجامعي، و السير عمى تطبيؽ التنظيـ الساري المفعوؿ في ىذا المجاؿ.

 متابعة سير المجمس العممي لمجامعة  و الحفاظ عمى أرشيفو .

و التأىيل الجامعي و البحث العممي ، التكوين العالي نيابة مديرية الجامعة لمتكوين العالي في الطور الثالث 
 فيما بعد التدرج :

 نيػابة مديرية الجػامعة لمتكويف العػالي فػي الطػور الثػالث و التػأىيؿ الجامعي  تشمػؿ

 و البحث العممي، التكويف العالي فيما بعد التدرجعمى ثلبثة مصالح ىما: 

 ائجو، مصمحة متابعة أنشطة البحث و تثميف نت 
 ،مصمحة التكويف لما بعد التدرج، و ما بعد التدرج المتخصص 
  .مصمحة التأىيؿ الجامعي 

 و تتمثؿ مياميا فيما يمي:

  المعاىد.و متابعة أنشطة البحث لوحدات و مخابر البحث، و إعداد الحصيمة بالتنسيؽ مع الكميات 
 . القياـ بكؿ نشاط مف شأنو تثميف نتائج البحث 
  برامج تحسيف المستوى و تجديد معمومات الأساتذة و انسجاميا.متابعة 

 و التظاىرات العممية : الاتصالنيابة مديرية الجامعة لمعلاقات الخارجية و التعاون و التنشيط و 
عمى مصمحتيف  الإيصاؿنيابة مديرية الجامعة لمعلبقات الخارجية و التعاوف و التنشيط و  تشمؿ 

و التظاىرات  الاتصاؿىما : مصمحة التبادؿ ما بيف الجامعات و التعاوف و الشراكة ، و مصمحة التنشيط و 
 العممية .

 و تتمثؿ مياميا فيما يمي:

 الإقتصػادية، و المبػادرة ببرامػج الشراكة. ترقيػة علبقػات الجامعػة مػع محيطيػا الاجتماعية 
 ؿ ترقية التبادؿ ما بيف الجامعات، و التعاوف في مجاؿ التعميـ و البحث.المبادرة بكؿ نشاط مف أج 
 .المبادرة بأعماؿ التنشيط و الاتصاؿ 
 . تنظيـ التظاىرات العممية و ترقيتيا 

 نيابة مديرية الجامعة لمتنمية و الاستشراف و التوجيو:
 البيداغوجي و الإداري.كؿ إجراء مف أجؿ التكفؿ بيـ، لاسيما في مجاؿ تطور التأطير  شمؿت    

 .مسؾ البطاقة الإحصائية  لمجامعة، و تحيينيا دوريا 
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  القياـ بإعداد دعائـ إعلبمية في مجاؿ المسار التعميمي، المضموف مف طرؼ الجامعة  و منافذىا
 المينية.

 .وضع تحت تصرؼ الطمبة كؿ معمومة مف شأنيا مساعدتيـ عمى اختيار توجيييـ 
 ، و ضماف تنفيذ برامج تجييز الجامعة ، بالعلبقة مع المصالح المعنية. متابعة برامج البناء 

 /الأمانة العامة: 2 -1

إف الأمانة العامة ىي ثاني أىـ جياز مشكؿ لمديرية الجامعة ، و توضع ىذه الأخيرة تحت مسؤولية         
أميف عػاـ يكمؼ بسير اليياكؿ الموضوعة تحت سمطتو، و المصػالح الإدارية و التقنية المشتركة التي تعمؿ 

 عمى تنفيذ العديد مف المياـ ، التي تتمخص فيما يمي:

 الميني لمستخدمي الجامعة، مع احتراـ صلبحيات الكمية و المعيد في ىذا المجاؿ. تسيير المسار 
 .تحضير مشروع ميزانية الجامعة، و متابعة تنفيذىا 
 .ضماف متابعة تمويؿ أنشطة المخابر، و وحدات البحث 
 لمجامعة. السير عمى سير المصالح المشتركة 
 لمجامعة، و ترقيتيا. وضع برامج الأنشطة الثقافية و العممية و الرياضية 
 .ضماف متابعة و تنسيؽ مخططات الأمف الداخمي لمجامعة 
 .ضماف تسيير و حفظ الأرشيؼ، و التوثيؽ لمديرية الجامعة 
 .ضماف سير مكتب تنظيـ الجامعة 

 تشمؿ الأمانة العامة التي يمحؽ بيا مكتب الأمف الداخمي عمى اليياكؿ الآتية:     

 لممستخدمين و التكوين:المديرية الفرعية 
حيث تشمػؿ ىػذه المديرية عمػى مصمحة الأسػاتذة ، مصمحػة الموظفيػف الإدارييػف و التقنييف و أعػواف           

 .المصالح ، بالإضافة إلى مصمحة التكويف و تحسيف المستوى و تجديد المعمومات

 و تعمؿ المديرية الفرعية لممستخدميف و التكويف عمى: 

  المسار الميني لممستخدميف التابعيف لمديرية الجامعة، و المصالح المشتركة،     و كذا الذيف تسيير
 يتولى مدير الجامعة تعيينيـ.

  إعداد و تنفيذ مخططات التكويف و تحسيف المستوى، و تجديد معمومات المستخدميف الإدارييف و
 التقنييف و أعواف المصالح لمجامعة.

 مي الجامعة، مع ضماف التوزيع المنسجـ بيف الكميات و المعاىد و ضماف تسيير تعداد مستخد
 الممحقات.

 .تنسيؽ إعداد، و تنفيذ مخططات تسيير الموارد البشرية لمجامعة 



 دراسة ميدانية لممقاولاتية ودار المقاولاتية لجامعة الجيلالي بونعامة بخميس مميانة: الثانيفصل ال

28 
 

 المديرية الفرعية لممالية و المحاسبة: 
تتكوف ىذه المديرية بدورىا مف مصمحة الميزانية و المحاسبة، مصمحة تمويؿ أنشطة البحث ، و         

 مصمحة مراقبة التسيير و الصفقات ، حيث تقوـ المديرية الفرعية لممالية و المحاسبة بالمياـ التالية :

 .تحضير مشروع ميزانية الجامعة 
 .متابعة تنفيذ ميزانية الجامعة 
 مويؿ أنشطة البحث المضمونة مف قبؿ المخابر، و الوحدات.متابعة ت 
 .مسؾ محاسبة الجامعة 

 المديرية الفرعية لموسائل و الصيانة:
ىذه المديرية ىي الأخرى تتكوف مف ثلبثة مصالح ، مصمحة الوسائؿ و الجرد مصمحة النظافة و         

الصيانة، و المصمحة الثالثة ىي مصمحة الأرشيؼ، و كغيرىا مف المديريات ، تتكفؿ المديرية الفرعية لموسائؿ 
 و الصيانة بمجموعة مف المياـ تتمثؿ في:

 لمديرية الجامعة، و المصالح المشتركة بوسائؿ السير. ضماف تزويد الييئات التابعة 
 المشتركة. ضمػاف صيانة الممتمكػات المنقولػة، وغيػر المنقولػة لمديريػة الجامعة، و المصالح 

 مسؾ سشتمؿ ىػذه النيابة عمػى كػؿ مف مصمحة الإحصاء و الاستشراؼ ،  مصمحة التوجيو    

 و الإعلبـ و مصمحة متابعة برامج البناء و تجييز الجامعة، و تتكفؿ ىذه النيابة  بما يمي:   

 .جميع العناصر الضرورية لإعداد مشاريع مخططات تنمية الجامعة 
 القياـ بكؿ دراسة إستشرافية حوؿ توقعات تطور التعداد الطلببي لمجامعة، و اقتراح 
 لاسيما في مجاؿ تطور التأطير البيداغوجي و الإداري.كؿ إجراء مف أجؿ التكفؿ بيـ،      

 .مسؾ البطاقة الإحصائية  لمجامعة، و تحيينيا دوريا 
   القياـ بإعداد دعائـ إعلبمية في مجاؿ المسار التعميمي، المضموف مف طرؼ الجامعة 
 .و منافذىا المينية 

 وجيييـ.وضع تحت تصرؼ الطمبة كؿ معمومة مف شأنيا مساعدتيـ عمى اختيار ت 
 .متابعة برامج البناء ، و ضماف تنفيذ برامج تجييز الجامعة ، بالعلبقة مع المصالح المعنية 

 /الأمانة العامة: 2 -1

إف الأمانة العامة ىي ثاني أىـ جياز مشكؿ لمديرية الجامعة ، و توضع ىذه الأخيرة تحت مسؤولية         
أميف عػاـ يكمؼ بسير اليياكؿ الموضوعة تحت سمطتو، و المصػالح الإدارية و التقنية المشتركة التي تعمؿ 

 عمى تنفيذ العديد مف المياـ ، التي تتمخص فيما يمي:
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 الميني لمستخدمي الجامعة، مع احتراـ صلبحيات الكمية و المعيد في ىذا المجاؿ. تسيير المسار 
 .تحضير مشروع ميزانية الجامعة، و متابعة تنفيذىا 
 .ضماف متابعة تمويؿ أنشطة المخابر، و وحدات البحث 
 .السير عمى سير المصالح المشتركةلمجامعة 
 لمجامعة، و ترقيتيا. وضع برامج الأنشطة الثقافية و العممية و الرياضية 
 .ضماف متابعة و تنسيؽ مخططات الأمف الداخمي لمجامعة 
 .ضماف تسيير و حفظ الأرشيؼ، و التوثيؽ لمديرية الجامعة 
 .ضماف سير مكتب تنظيـ الجامعة 

 تشمؿ الأمانة العامة التي يمحؽ بيا مكتب الأمف الداخمي عمى اليياكؿ الآتية:     

 لممستخدمين و التكوين:المديرية الفرعية 
أعػواف التقنييف و موظفيػف الإدارييػف و ، مصمحػة اله المديرية عمػى مصمحة الأسػاتذةحيث تشمػؿ ىػذ          
 .تجديد المعموماتتحسيف المستوى و ، بالإضافة إلى مصمحة التكويف و  المصالح

 التكويف عمى:ؿ المديرية الفرعية لممستخدميف و و تعم 

  كذا الذيف يتولى و المصالح المشتركة، ميف التابعيف لمديرية الجامعة، و المسار الميني لممستخدتسيير
 مدير الجامعة تعيينيـ.

  التقنييف الإدارييف و معمومات المستخدميف  تجديدتحسيف المستوى، و تنفيذ مخططات التكويف و إعداد و
 أعواف المصالح لمجامعة.و 

 المعاىد ـ بيف الكميات و ف التوزيع المنسجمي الجامعة، مع ضماضماف تسيير تعداد مستخد
 الممحقات.و 

 .تنسيؽ إعداد، و تنفيذ مخططات تسيير الموارد البشرية لمجامعة 
 المديرية الفرعية لممالية و المحاسبة:  

تتكوف ىذه المديرية بدورىا مف مصمحة الميزانية و المحاسبة، مصمحة تمويؿ أنشطة البحث ، و         
 مصمحة مراقبة التسيير و الصفقات ، حيث تقوـ المديرية الفرعية لممالية و المحاسبة بالمياـ التالية :

 .تحضير مشروع ميزانية الجامعة 
 .متابعة تنفيذ ميزانية الجامعة 
 مويؿ أنشطة البحث المضمونة مف قبؿ المخابر، و الوحدات.متابعة ت 
 .مسؾ محاسبة الجامعة 
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 المديرية الفرعية لموسائل و الصيانة:
ىذه المديرية ىي الأخرى تتكوف مف ثلبثة مصالح ، مصمحة الوسائؿ و الجرد مصمحة النظافة و         

مف المديريات ، تتكفؿ المديرية الفرعية لموسائؿ  الصيانة، و المصمحة الثالثة ىي مصمحة الأرشيؼ، و كغيرىا
 و الصيانة بمجموعة مف المياـ تتمثؿ في:

 .ضماف تزويد الييئات التابعة لمديرية الجامعة، و المصالح المشتركة بوسائؿ السير 
 .ضمػاف صيانة الممتمكػات المنقولػة، وغيػر المنقولػة لمديريػة الجامعة، و المصالحالمشتركة 
  سجلبت الجرد.مسؾ 
 .ضماف و صيانة أرشيؼ الجامعة 
 .ضماف تسيير حظيرة السيارات لمديرية الجامعة 

 المديرية الفرعية للأنشطة العممية و الثقافية و الرياضية:
تتكونالمديرية الفرعية للؤنشطة العممية و الثقافية و الرياضية مف مصمحتيف ىما: مصمحة الأنشطة العممية و  

 ة الأنشطة الرياضية و الترفييية.الثقافية، ومصمح

 تتمثؿ مياـ ىذه المديرية في:         

 .ترقية و تنمية الأنشطة العممية و الثقافية في الجامعة لفائدة الطمبة 
 .ترقية الأنشطة الترفييية 
 .دعـ الأنشطة الرياضية في إطار الرياضة الجامعية 
 .القياـ بأنشطة إجتماعية  لفائدة  مستخدمي الجامعة 

 /  المصالح المشتركة لمجامعة: 1-3
   تتكوف المصالح المشتركة لمجامعة مف عدة مراكز ىي:

 مركز التعميم المكثف لمغات:
 يشمؿ ىذا المركز فرعيف يتمثلبف في فرع البرمجة و فرع الصيانة، و المذاف يعملبف عمى:

 المغات المنظمة مف  الدعـ التقني لمدروس التميينية، و تحسيف المستوى، و تجديد المعمومات في
 قبلبلدعـ التقني لتسجيؿ كؿ سند سمعي بصري لموثائؽ البيداغوجية و التعميمية.

 مركز الأنظمة و شبكة الإعلام و الاتصال و التعميم المتمفز و التعميم عن بعد:
ف بعد ، و يتكوف مف ثلبثة فروع ، فرع الأنظمة ، و فرع الشبكات ، و فرع التعميـ المتمفز و التعميـ ع   

 يتكفؿ ىذا المركز بالمياـ التالية:

 .استغلبؿ ىياكؿ الشبكات و إدارتيا و تسييرىا 
 .استغلبؿ تطبيقات الإعلبـ الآلي لتسيير البيداغوجية و تطويرىا 
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 .متابعة مشاريع التعميـ المتمفز ، و التعميـ عف بعد ، و تنفيذىا 
 ـ الآلي.الدعـ التقني لمتصميـ و إنتاج الدروس عف طريؽ الإعلب 
 .تكويف و تأطير المتدخميف في التعميـ عف بعد 

 البيو التكنولوجي:
   يتكفؿ البيو التكنولوجي بما يأتي:    

 .الدعـ التقني لمكميات والمعيد في تنظيـ و سير الأعماؿ الموجية و التطبيقية في العموـ التكنولوجية 
  للؤعماؿ التطبيقية و الموجية.تسيير و صيانة التجييزات الضرورية لمسير الحسف 

 
 / المكتبة المركزية لمجامعة: 1-4

مصمحة الاقتناء، مصمحة المعالجة و مصمحة البحث  إف المكتبة المركزية لمجامعية تتكوف مف
 الببميوغرافي ، بالإضافة إلى مصمحة التوجيو ، و تختص ىذه المكتبة بالمياـ التالية:

 التوثيػؽ الجػامعػي، بالعلبقػة و التنسيؽ مػع مكتبػات الكميػات و المعيد. اقتػراح برامج اقتناء المراجػع و 
 .مسؾ بطاقية الرسائؿ و المذكرات لما بعد التدرج 
 .تنظيـ الرصيد الوثائقي لممكتبة المركزية، باستعماؿ أحدث الطرؽ لممعالجة و الترتيب 
  الييػاكؿ الموضوعة تحت سمطتيـمساعدة مسؤولػي مكتبات الكميػات، و المعػيد فػي تسيير 

 .صيانة الرصيد الوثائقي لممكتبة المركزية ، و إخضاعيا باستمرار لعممية الجرد 
  .الجامعة 
 .سير و صيانة الأجيزة المتخصصة في تعميـ المغات 

 مركز الطبع والسمعي البصري:
 البصري بما يأتي: يشتمؿ عمى فرع الطبع و فرع السمعي البصري، و يتكفؿ مركز الطبع و السمعي  

 .طبع كؿ وثيقة إعلبمية حوؿ الجامعة 
 .طبع الوثائؽ البيداغوجية و التعميمية و النشرات العممية 
 .الدعـ التقني لتسجيؿ كؿ سند سمعي بصري لموثائؽ البيداغوجية و التعميمية 

 مركز الأنظمة و شبكة الإعلام و الاتصال و التعميم المتمفز و التعميم عن بعد:
يتكوف مف ثلبثة فروع ، فرع الأنظمة ، و فرع الشبكات ، و فرع التعميـ المتمفز و التعميـ عف بعد ، و    

 يتكفؿ ىذا المركز بالمياـ التالية:

 .استغلبؿ ىياكؿ الشبكات و إدارتيا و تسييرىا 
 .استغلبؿ تطبيقات الإعلبـ الآلي لتسيير البيداغوجية و تطويرىا 
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  المتمفز ، و التعميـ عف بعد ، و تنفيذىا.متابعة مشاريع التعميـ 
 .الدعـ التقني لمتصميـ و إنتاج الدروس عف طريؽ الإعلبـ الآلي 
 .تكويف و تأطير المتدخميف في التعميـ عف بعد 

 البيو التكنولوجي:
   يتكفؿ البيو التكنولوجي بما يأتي:    

  الموجية و التطبيقية في العموـ التكنولوجية.الدعـ التقني لمكميات والمعيد في تنظيـ و سير الأعماؿ 
 .تسيير و صيانة التجييزات الضرورية لمسير الحسف للؤعماؿ التطبيقية و الموجية 

 
 / المكتبة المركزية لمجامعة: 1-4

مصمحة الاقتناء، مصمحة المعالجة و مصمحة البحث  إف المكتبة المركزية لمجامعية تتكوف مف
 إلى مصمحة التوجيو ، و تختص ىذه المكتبة بالمياـ التالية: الببميوغرافي ، بالإضافة

 .اقتػراح برامج اقتناء المراجػع و التوثيػؽ الجػامعػي، بالعلبقػة و التنسيؽ مػع مكتبػات الكميػات و المعيد 
 .مسؾ بطاقية الرسائؿ و المذكرات لما بعد التدرج 
 حدث الطرؽ لممعالجة و الترتيب.تنظيـ الرصيد الوثائقي لممكتبة المركزية، باستعماؿ أ 
 مساعدة مسؤولػي مكتبات الكميػات، و المعػيد فػي تسيير الييػاكؿ الموضوعة تحت سمطتيـ 

 .صيانة الرصيد الوثائقي لممكتبة المركزية ، و إخضاعيا باستمرار لعممية الجرد 
 .وضع الشروط الملبئمة لاستعماؿ الرصيد الوثائقي مف طرؼ الطمبة و الأساتذة 
 .مساعدة الأساتذة و الطمبة في بحوثيـ الببميوغرافية 
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 .المستخدمة في انجاز الدراسة والأدوات:الطريقة  الثانيالمبحث 

جمع المعمومات والبيانات التي تساعد في تحميؿ ومناقشة فرضيات الموضوع وعميو يحتوي ىذا المبحث 
 المستعممة. الأدواتعمى تبياف الطريقة المتبعة في انجاز الدراسة الميدانية التي قمنا بيا مع تحديد مختمؼ 

 المطمب الأول :الطريقة المتبعة في انجاز الدراسة .

الدراسة الميدانية قمنا بأخذ عينة مف طمبة جامعة  الجيلبلي بونعامة بخميس  إشكاليةعمى  الإجابةمف أجؿ 
مميانة ولاية عيف الدفمى وذلؾ كعينة ممثمة لممجتمع الكمي ،وقد اقتصرت الدراسة عمى ىذه العينة نظرا 

 لمتطمبات الوقت والجيد والتكمفة .

طمبة جامعة  الجيلبلي بونعامة بخميس مميانة ولاية عيف ع : تمثؿ مجتمع ىذه الدراسة في جميمجتمع الدراسة
  .الدفمى

طمبة جامعة  الجيلبلي بونعامة بخميس ( مف طالبمستجوب ) 50تضمنت عينة الدراسة  عينة الدراسة:
 أياـ مستخدميف.  7وامتدت فترة توزيع وجمع الاستمارات ،مميانة ولاية عيف الدفمى

 المستخدمة في الدراسة :أولا:المنيج والأدوات  -ب
 الحقيقة . لاكتشاؼ:ويقصد بو الطريقة التي يتبعيا الباحث في دراستو لممشكمة  منيج الدراسة-أ

المنيج الوصفي التحميمي والذي يعتمد  استخداـفي ضوء طبيعة الدراسة والأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا ثـ 
عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما ىي في الواقع وييتـ بوصفيا وصفا دقيقا ،ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا بوصفيا 
وتوضيح خصائصيا ،وتعبيرىا كميا بوصفيا رقميا بما يوضح حجميا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر 

الظواىر ووصؼ الواقع كما ىو فحسب ، بؿ يتعداه إلى الوصوؿ  ييدؼ إلى وصؼ الأخرى،وىذا المنيج لا
 :            لممعمومات يفيأساس، وقد استخدمت الطالبة مصدريف فيـ الواقع وتطويرهفي  لاستنتاجاتيـ

في معالجة الإطار النظري لمبحث إلى مصادر البيانات الثانوية  الطالبتيف اتجيتحيث المصادر الثانوية :-1
ثؿ في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلبقة ، والدوريات والمقالات والتقارير والأبحاث التي تتم

 والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة والبحث  والمطالعة في مواقع الإنترنت  المختمفة .

ى جمع البيانات الأولية مف لمعالجة الجوانب التحميمية لموضوع الباحث لجأ الباحث إلالمصادر الأولية: -2
 .خلبؿ الإستبانة

اعتمدنا في جمع البيانات المتعمقة بالمزيج الترويجي و القيمة المدركة لمزبوف بمدينة أدوات جمع البيانات :
 ......... عمى :

قد اخترنا في دراستنا ىذه أف نستعمؿ الإستبانة كأداة لجمع البيانات ،وذلؾ نظرا لطبيعة البحث  الإستبانة:-
بالإضافة إلى خصائص مجتمع البحث مف جية أخرى، والإستبانة ىي عبارة عف مجموعة مف الأسئمة المعدة 
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وذلؾ لفعاليتيا في تحصيؿ  ةالاجتماعيمسبقا ،والتي مف أكثر أدوات البحث العممي استخداما في ميداف العموـ 
 البيانات

وتعدد مجالات استخداميا،بشرط أف تكوف معدة بطريقة عممية وتتوافؽ مع أىداؼ البحث وخصائص 
 مجتمع الدراسة

 المفاىيم والطرق الإحصائية المستخدمة في الدراسة :
لتحقيؽ أىداؼ البحث وتحميؿ البيانات المجمعة اعتمدنا عمى مجموعة مف الأساليب الإحصائية المناسبة 
،وذلؾ باستخداـ برنامج الإعلبـ الآلي المسمى :الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية والذي يرمز لو اختصارا 

 . 26ي اصدار ، ومر بإصدارات متتابعة إلى أف وصؿ إلى إصداره الحال spss )باؿ)  
:استخدمنا في تحميؿ بيانات الدراسة العديد المفاىيـ المرتبطة بالإحصاء الوصفي المعالجات الإحصائية(1

 والاستدلالي ،تبرز أىميا فيما يمي :
 لمتعرؼ التفصيمي عمى الصفات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة التكرارات والنسب المئوية:

 وتحميميا.
  المتوسط الحسابيMean وذلؾ لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة نحو كؿ:

 فقرات الاستبانة.
 وذلك المتوسط الحسابي المرجح :MeanWeighet  لمعرفة اتجاىات أفراد الدراسة نحو كؿ فقرة أو

 بعد مع العمـ أنو يساعد في ترتيب الفقرات حسب أعمى متوسط مرجح.
  الخطي البسيط نحدارالا معاملSimple RegressionAnalysis:  وذلؾ لقياس أثر متغيرمستقؿ

 واحد عمى المتغير التابع.
  الخطي المتعدد التدريجي  الانحدارمعاملMultiple RegressionAnalysis:  وذلؾ لتحديد

 الأكثر تأثيرا عمى المتغير التابع. المتغيرات المستقمة
 اختبارKolmogrov-Smirnov(K-S):  وذلؾ بغية التأكد مف أف البيانات المستخرجة مف الدراسة

  الميدانية تتبع التوزيع الطبيعي .
 الانحراف المعياري-الانحراف المعياريStandard Deviation:  وذلؾ بغية التعرؼ عمى مدى

الدراسة انحراؼ استجابات أفراد الدراسة نحو كؿ فقرة أو بعد، ويوضح أيضا التشتتفي استجابات أفراد 
،فكمما اقتربت قيمتو مف الصفر،فيذا يعني تركز الاجابات وعدـ تشتتيا،أما في حاؿ كانت قيمتو أكبر 
مف أو تساوي الواحد فيذا يعني تشتت الاجابات وعدـ تركزىا،كما أنو يفيد أيضا في ترتيب العبارات 

 أوفقرات لصالح الأقؿ تشتت عند تساوي المتوسط الحسابي المرجح بينيما.
 بيف درجة كؿ فقرة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو ،وذلؾ لتقدير معامل الارتباط لبيرسون:

الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة،كما والذي يتوافؽ مع الاختبارات المعممية ،ويستخدـ لدراسة خاصية 
 لتالي:ثبات مقياس ليكرت ،وكذا لتحديد نوع وشدة العلبقة بيف المتغيرات عمى النحو ا
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 :شدة العلبقة تحدد وفؽ القيمة معامؿ الارتباط فإذا كانت قيمة معامؿ الإرتباط 
 نقوؿ أف العلبقة قوية بيف المتغيريف0.50أكبر مف 
  نقوؿ أف العلبقة ضعيفة بيف المتغيريف  0.50أقؿ مف 
  نقوؿ أف العلبقة متوسطة بيف المتغيريف  0.50تساوي 

ىذا العامؿ فيما  وذلؾ بغية تقدير ثبات الدراسة ،حيث يؤخذ :cronbach's alpha(α)معامل ألفاكرونباخ
.وتضع 1تتراوح بيف الصفر والواحد ، وكمما اقترب مف الواحد الصحيح فيذا يعني ثباتا أكبر لمدراسة 

 2أوماسيكاراف قاعدة عامة لمتعامؿ مع ىذا المعامؿ مفادىا الآتي
 ( 0.6إذا كاف معامؿ ألفاكرونباخ أقؿ مف ) فيذا يعني أف الدراسة تتمتع بثبات ضعيؼ ،الأمر الذي يمزـ

 إعادة النظر في أداة الدراسة ،
 ( فيذا يعني أف الدراسة تتمتع بثبات مقبوؿ0.6-0.7إذا كاف معامؿ ألفاكرونباخ يتراوح بيف) 
 ( فيذا يعني أف الدراسة تتمتع بثبات جيد0.7-0.8إذا كاف معامؿ ألفا كرونباخ يتراوح بيف) 
 (فيذا يعني أف الدراسة تتمتع بثبات ممتاز0.8ا كاف معامؿ ألفا كرونباخ أكبر مف )إذ 
(تحديد الأوزاف المعطاة :كما ذكرنا سابقا فقد استخدمنا في الاستبانة الأسئمة المغمقة والمصممة وفؽ مقياس 2

(،ثـ بعد 0.8=4/دراسات ، وقد ذهمتاحة أماـ كؿ عبارة كما يمي ليالذي يعد الأنسب بالنسبة ال ليكرت الخماسي
أقؿ قيمة في المقياس وىو الواحد الصحيح ،واستمرت الإضافة إلى غاية الوصوؿ  ذلؾ تـ إضافة ىذا العدد إلى

 إلى أعمى 
قيـ)غير موافؽ بشدة ، غير موافؽ ، محايد ، موافؽ ، موافؽ بشدة (،وقد أكدنا لأفراد عينة البحث عمى ضرورة 

قط أماـ كؿ فقرة،ومف أجؿ تحديد الاتجاه أعطينا لاحتمالات الإجابة الخمسة أوزانا محددة اختيار إجابة واحدة ف
 كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي :

 الأوزان المعطاة لخيارات الإجابة المتاحة في الاستبانة(: 01)جدول رقم 
 الوزن خيارات الاجابة
 1 غير موافؽ بشدة
 2 غير موافؽ

 3 موافؽ الى حد ما
 4 موافؽ

 5 موافؽ بشدة
 الطالبتين إعدادالمصدر :من 

                                                           
( ، خوارزـ العممية لمنشر و التوزيع ، جدة ،   spssعز عبد الفتاح ، مقدمة في الاحصاء الوصفي و الاستدلالي باستخداـ )  1

 . 536، ص  2008المممكة السعودية ، 
ازاف ،طرؽ البحث في الادارة ، مدخؿ بناء الميارات البحثية ، ترجمة اسماعيا عمي بسيوني و عبد الله بف سميماف اوما سيك2

 . 445، ص  1998العزاز ، المنشورات العممية لجامعة الممؾ سعود ، الرياض ، المممكة العربية السعودية ، 
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وانطلبقا مف الأوزاف الموضحة في الجدوؿ أعلبه ولحساب طوؿ خلبيا مقياس ليكرت الخماسي )الحدود العميا 
ة في 5(ثـ تقسيمو عمى عدد فئات المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية )4=51والدنيا (،تـ حساب المدى )

 المقياس وىي العدد خمسة وكاف الناتج كما ىو موضح في الجدوؿ الآتي : 
 (:المتوسطات المرجحة والاتجاه الموافق ليا02الجدول رقم )

 الاتجاه المتوسط المرجح
 غير موافؽ بشدة (1-1.8) 1
 غير موافؽ (1.8-2.6) 2
 موافؽ الى حد ما (2.6-3.4) 3
 موافؽ (3.4-4.2) 4
 موافؽ بشدة (4.2-5) 5

 الطالبتين إعدادالمصدر : من 

نستنتج بأف تحدي الاتجاه العاـ نحوكؿ فقرة مف فقرات الدراسة يكوف وفقا (،يمكننا أف 2مف خلبؿ الجدوؿ )
 للآلية التالية :

 فيذا يعني أف الاتجاه العاـ نحو 1.8-1إذا كاف المتوسط الحسابي المرجح لمعبارة يتراوح مابيف، )
 غير موافؽ بشدة . جاء فيما يتجو نحو تأكيد ما

  ( ،فيذا يعني أف الاتجاه العاـ 2.6-1.8ة يتراوح مابيف )إذا كاف المتوسط الحسابي المرجح لمعبار
 جاء فييا يتجو نحوا غير موافؽ . نحو تأكيد ما

 ( فيذا يعني أف الاتجاه العاـ 3.4-2.6إذا كاف المتوسط الحسابي المرجح لمعبارة يتراوح مابيف،)
 حد ما . إلىجاء فييا يتجو نحو موافؽ  نحو تأكيد ما

 ( ،فيذا يعني أف الاتجاه العاـ  4.2-3.4بي المرجح لمعبارة يتراوح مابيف )إذا كاف المتوسط الحسا
 نحو تأكيد ما جاء فييا يتجو نحو موافؽ .

 ( فيذا يعني أف الاتجاه العاـ 5-4.2إذا كاف المتوسط الحسابي المرجح لمعبارة يتراوح مابيف، )
 .جاء فييا يتجو نحو موافؽ بشدة نحو تأكيد ما

 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية لممقاولاتية ودار المقاولاتية لجامعة الجيلالي بونعامة بخميس مميانة: الثانيفصل ال

37 
 

 الافتراضي كالتالي:النموذج 

 :نموذج الدراسة الافتراضي01الشكل البياني رقم 

 

 

 

 

 

 الطالبة إعدادالمصدر: من 

ستكوف واحدة تقريبا  الإجابةثبات أداة البحث )الاستبانة( الذي يعني التأكد مف أف  :أفثالثا:ثبات أداة الدراسة 
 إذػ تكرر تطبيقيا عمى الأشخاص ذاتيـ.

 ويتـ قياسو بثلبث طرؽ :
  عادة الاختبار  الطريقة الأولى الاختبار وا 
  الطريقة الثانية فيي الثبات عف طريؽ التجزئة النصفية 
 الطريقة الثالثة الثبات عف طريؽ معامؿ ألؼ كرونباخ 

ثبات ألفا كرونباخ ( استخدـ الباحث معامؿ ))الاستبانةولقياس مدى ثبات أداة البحث 
(α)Cronbach's alpha. والذي يعتبر أفضؿ الطرؽ لمدلالة عمى تقدير الثبات ) 

لأداة الدراسة ككؿ ،ولكؿ متغير عمى حدى، ومف ثـ احتسابو  باحتسابو: حيث قمنا  حساب معامل الثبات
 ي:في الجدوؿ التال نبرزه  محور الدراسة ،وىذا ما مف لكؿ محور
 ( :معاملات الثبات لمحاور الدراسة باستخدام طريقة ألفاكرونباخ03الجدول رقم )

 ثبات المحور عدد العبارات محاور الدراسة
 0.717 08 دار المقاولاتية
 0.796 08 الفكر المقاولاتي

 0.811 16 الاثبات العاـ الاستبياف
 spssبناءا عمى مخرجات  الطالبتينالمصدر :من إعداد 

وىي  0.717يتضح مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف معامؿ الثبات المحور الأوؿ ككؿ "دار المقاولاتية "بمغ قيمة 
 قيمة  مرتفعة .

 
 المحور الثاني المحور الأول 

 دار المقاولاتية

 

 الفكر المقاولاتي
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الفكر المقاولاتي" فبمغت قيمتو  معامؿ الثبات لممحور الثاني ككؿكما يتضح مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف 
 ( وىي قيمة مرتفعة وممتازة تدؿ عمى ثبات عالي لممحور ،  0.796)

( وىي قيمة تدؿ 0.811أما فيما يخص معامؿ الثبات العاـ الخاص بالدراسة ككؿ فقد بمغت قيمتو )        
 عمى أف الدراسة تتمتع بثبات ممتاز.

راسة ،مف خلبؿ عرض نتائج المحور الأوؿ المتعمؽ  المزيج الترويجي محؿ الد الأفرادمتغيرات الدراسة لدى 
 ،وكذا عرض النتائج المتعمقة بالمحور الثاني لمدراسة والمتمثؿ في القيمة المدركة لمزبائف عينة الدراسة .
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 :عرض ومناقشة متغيرات الدراسة   ثالثالمبحث ال
لمعالجة المشكمة المطروحة ىي صادقة وثابتة في جميع فقراتيا وىي  إعدادىاالدراسة التي تـ  أداة إف     

 . الأصميةجاىزة لمتطبيؽ عمى عينة الدراسة 
 المطمب الأول :تشخيص وتحميل البيانات الشخصية والوظيفية لدى عينة الدراسة

بعرض وتشخيص النتائج التي توصمنا إلييا مع القياـ بتحميميا ،ذلؾ بالتعرؼ عمى  طمبسنقوـ في ىذا الم     
الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة مع القياـ بتحميميا ،ومف ثـ سنقوـ بعرض وتحميؿ ووصؼ 

الإلماـ بجميع جوانب موضوع الدراسة سنقوـ بعرض تفصيمي لأىـ الخصائص الشخصية  لدى  إدراؾمستوى 
لطمبة  عينة الدراسة مف خلبؿ محوريف أساسيف تمثمت في الجنس ،العمر ،الشعبة ،وبعد تفريغ الاستمارات ا

 تحصمنا عمى النتائج التالية :
:يمخص الجدوؿ والشكؿ التالييف النتائج المتحصؿ عمييا بخصوص  أولا :توزيع عينة الدراسة حسب الجنس

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 
 (:توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 04) الجدول رقم
 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %38 19 ذكر
 %62 31 أنثى

 %100 50 المجموع
 spssبناءا عمى مخرجات  الطالبتينالمصدر :إعداد 

عمى حسب الجنس  ةالدراستوزيع عينة  02الشكل رقم

 
 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

38% 

62% 

0% 0% 

 الجنس

 أنثى ذكر
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بنسبة بمغت  إناث( أف عينة الدراسة تتشكؿ في أغمبيا مف 02( والشكؿ )04خلبؿ الجدوؿ رقـ )يتضح مف 
، ويرجع ذلؾ حسب الطالبة ومف خلبؿ الملبحظة %38،في حيف كانت نسبة الذكور في عينة الدراسة  62%

العموـ الاقتصادية  كمية  أفأعمى بكثير مف نسبة الذكور مما يدؿ عمى  ةالدراسفي مجتمع  الإناثأف نسبة 
يغمب عمييا جنس الإناث ، و نستنج مف ىذا أف افرد العينة مف ناحية الجنس  التسييروالعموـ التجارية وعموـ 

 ىـ جنس .
:يمخص الجدوؿ والشكؿ التالييف النتائج المتحصؿ عمييا بخصوص  ثانيا :توزيع عينة الدراسة حسب العمر

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر 
 (:توزيع عينة الدراسة حسب العمر05ل رقم )الجدو

 النسبة المئوية التكرار العمر
 %40 20 سنة21الى  18مف 
 %48 24 سنة25الى 22مف 
 %12 6 سنة فأكثر 25

 %100 50 المجموع
 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر:(03)الشكل رقم 

 
 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

40% 

48% 

12% 

0% 

 السن

 فأكثر25 25الى22 20الى 18
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   22(أف الفئة العمرية الغالبة عمى أفراد في عينة الدراسة ىي ) 03(والشكؿ )05يتضح مف خلبؿ الجدوؿ )
 25%،ومف ثـ فئة )40(بنسبة مئوية بمغت 22-18%،تمييا الفئة العمرية ) 48( بنسبة مئوية بمغت  25 -

 .%40( بنسبة  25 - 22) ج اف الفئة الغالبة و نستن% 12فأكثر( بنسبة
:يمخص الجدوؿ والشكؿ التالييف النتائج المتحصؿ عمييا بخصوص ثالثا :توزيع عينة الدراسة حسب الشعبة 

 توزيع عينة الدراسة حسب الشعبة 
 ( :توزيع عينة الدراسة حسب الشعبة06الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الشعبة
 %34 17 مورد البشرية  إدارة
 %42 21 الأعماؿ إدارة

 %16 08 محاسبة 
 %16 04 تسويؽ

 %100 50 المجموع
 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

 توزيع عينة الدراسة حسب الشعبة:(04)الشكل رقم 

 
 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

34% 

42% 

16% 

8% 

 الشعبة

 تسويق المحاسبة  إدارة اعمال إدرة الموارد البشرية
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( و الذي يوضح لنا التخصص ،فإف جؿ المبحوثيف تخصصيـ 04والشكؿ )( 06يتضح مف خلبؿ الجدوؿ )
ويرجع سبب ذلؾ  عماؿالأو نفسر ذلؾ اف كؿ المبحوثيف تخصصيـ إدارة  %42بنسبة قدرة ب  عماؿالأإدارة 
 .عماؿالأإدارة أف العينة العشوائية الطبقية كانت تخص فقط  إلى
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 :تشخيص ووصف مستوى إدراك متغيرات الدراسة لدى أفراد العينةالمطمب الثاني 
سنقوـ ىنا بعرض النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الميدانية محورا بمحور ،مف خلبؿ محاولة تشخيص 
ووصؼ مستوى إدراؾ متغيرات الدراسة لدى الطمبة في جامعة خميس مميانة بولاية عيف الدفمى وتحميميا 

 وتفسيرىا .
 :تشخيص ووصف مستوى دار المقاولاتية : أولا

(،ومف أجؿ تحميميا 08-01( اسئمةكانت موزعة في الإستبانة وفقا لمترتيب الآتي )08يتكوف ىذا المحور مف )
المعيارية ،وذلؾ لمعرفة درجة أىمية دار المقاولاتية لدى  والانحرافاتسنقوـ بحساب المتوسطات الحسابية ،

 .ضح ذلؾالطمبة،والجدوؿ التالي يو 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة  لمحور الثاني  الفكر  ( :07الجدول رقم )

 . المقاولاتي

المتوسط   الأولالمحور             
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه  الترتيب
 العام

تؤثر الدورات التكوينية التي تقوـ بيا دار المقاولاتية  1
 عمى درجة الوعي المقاولاتي . إيجابا

موافؽ  03 0.813 3.46
 بشدة

 الإبداعية الأفكارتعمؿ دار المقاولاتية عمى بعث  2
 .في الوسط الطلببي 

 موافؽ 01 0.904 3.60

مشروع مقاولاتي  إدارةأصبحت لدي فكرة عمى كيفية  3
 مف خلبؿ دورات دار المقاولاتية .

موافؽ  07 1.106 2.96
الى 
 حد ما

اصبحت لدي القدرة عمى اتخاذ القرارات مف خلبؿ  4
 متابعتي لدورات دار المقاولاتية .

موافؽ  06 1.237 2.98
الى 
 حد ما

 موافؽ 04 1.099 3.34 تعمؿ دار المقاولاتية عمى توسيع المشاريع. 5

تعطيني دار المقاولاتية رؤية واضحة المعالـ عف  6
 المؤسسة المصغرة التي أرغب في إنشائيا.

 موافؽ 03 1.154 3.46

موافؽ  05 1.164 3.08لنجاح أي  الأزمةأمتمؾ القدرات الفكرية و الذىنية  7
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 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

 تحميل العبارات :
معياري  بانحراؼ( ،3.28قدر ب ) الأوؿأف المتوسط العاـ المرجح لمحور  (07يتضح مف خلبؿ الجدوؿ )

جاء في الدراسة ،وانطلبقا مف  حوؿ ما( ،مما يشير إلى وجود تبايف في إجابات أفراد العينة 0.646قدره )
،بناءا عمى المتوسط الحسابي الإعلبفالنتائج الواردة في الجدوؿ أعلبه ،يمكف ترتيب الفقرات المشكمة لبعد 

 والانحراؼ المعياري كما يمي :
حيث عينة الدراسة،  في المرتبة الأولى مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفراد 02جاءت الفقرة رقـ -

يدؿ عمى وجود تبايف  (، وىذا ما0.904معياري قدره) بانحراؼ(، 3.03بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 مف عدميا . أىميتياحوؿ دار المقاولاتية و  الأفراد إجاباتفي 
عينة الدراسة، حيث  في المرتبة الثانية مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفراد 08جاءت الفقرة رقـ -

يدؿ حسب أفراد عينة  (، وىذا ما1.353معياري قدره) بانحراؼ(، 3.58بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 .يميموف الى العمؿ مع فريؽ و جماعات العمؿ الدراسة أف 

دعينة الدراسة ،  في المرتبة الثالثة مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفرا06و 01جاءت الفقرة رقـ  -
يدؿ حسب أفراد  (، وىذا ما1.154معياري قدره) بانحراؼ(، 3.46توسط الحسابي المرجح ليا )حيث بمغ الم

 عينة الدراسة أف دار المقاولاتية تعطي رؤية واضحة المعالـ عف المؤسسة المصغرة التي ارغب في إنشائيا . 
عينة الدراسة، حيث  أفرادفي المرتبة الرابعة مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  05جاءت الفقرة رقـ  -

يدؿ حسب أفراد عينة  (، وىذا ما1.099معياري قدره) بانحراؼ(، 3.34بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 الدراسة أف دار المقاولاتية تعمؿ عمى 

عينة الدراسة ،  في المرتبة الخامسة مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفراد 07جاءت الفقرة رقـ  -
يدؿ حسب أفراد  (، وىذا ما1.353معياري قدره) بانحراؼ(، 3.08غ المتوسط الحسابي المرجح ليا )حيث بم

 لنجاح أي مشروع مقولاتي مستقبمي . الأزمةالقدرات الفكرية و الذىنية   أمتمؾعينة الدراسة أف 
عينة الدراسة ،  في المرتبة السادسة  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفراد 04جاءت الفقرة رقـ  -

يدؿ حسب أفراد  (، وىذا ما1.237معياري قدره) بانحراؼ(، 2.98حيث بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 لدي القدرة عمى اتخاذ القرارات مف خلبؿ متابعتي لدورات دار المقاولاتية . أصبحعينة الدراسة أف قد 

الى  مشروع مقاولاتي مستقبمي .
 حد ما

 موافؽ 02 1.353 3.58 العمؿ مع فريؽ و جماعات العمؿ . إلىأميؿ  8

 - - 0.646 3.28 المجموع
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عينة الدراسة ،  الموافقة عمييا مف طرؼ أفراد في المرتبة السابعة  مف حيث درجة 03جاءت الفقرة رقـ  -
يدؿ حسب أفراد  (، وىذا ما1.106معياري قدره) بانحراؼ(، 2.96حيث بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )

 دورات دار المقاولاتية .           مشروع مقاولاتي مف خلبؿ إدارةلدى طمبة فكرة عمى كيفية  أصبحت أفعينة الدراسة 
 ووصف مستوى الفكر المقاولاتي :تشخيص -2

(، ومف أجؿ تحميميا 14-09( فقرات كانت موزعة في الإستبانة وفقا لمترتيب الآتي )08يتكوف ىذا الحور مف )
الفكر المقاولاتي لدى  المعيارية ،وذلؾ لمعرفة درجة و اىمية والانحرافاتسنقوـ بحساب المتوسطات الحسابية ،

 ذلؾ :الطمبة والجدوؿ التالي يوضح 
(:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستويات الموافقة  لمحور الثاني  الفكر 08الجدول رقم )
 المقاولاتي .

الانحراف  ترتيبلا الاتجاه
 المعياري

المتوسط الحسابي 
 المرجح

 المحور الثاني 

مؤسسة بدؿ البحث عمى  إنشاءأفضؿ  3.58 1.500 04 موافؽ
 وظيفة .

01 

موافؽ 
الى 

 حد ما 

و  إنشاءلدي رصيد معرفي كافي في مجاؿ  3.20 1.107 06
 تسير المؤسسات.

02 

موافؽ 
الى 
 حد ما

بإمكاني تحقيؽ النجاح عف طريؽ إنشاء  3.38 1.193 05
 مؤسسة مقاولاتية.

03 

موافؽ 
الى 

 حد ما 

مف  اكتسبتوأعتمد في نجاحي عمى ما  3.16 1.201 07
 معارؼ و مؤىلبت مف دار المقاولاتية. 

04 

لدي الرغبة في إنشاء مؤسسة مستقمة بعد  3.94 1.096 02 موافؽ
 تخرجي.

05 

لدي فكرة مبدئية لإنشاء مؤسسة مستقمة بعد  3.58 1.144 04 موافؽ
 تخرجي 

06 

يحقؽ  أفإنشاء مؤسسة خاصة بي يمكف  3.82 1.224 03 موافؽ
 شخصيا وعمميا و اجتماعيا . إشباعالي 

07 

موافؽ  أي فرصة  لاقتناصدائـ  عدادتاسأنا عمى  4.12 0.918 01 08 
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في المستقبؿ لإنشاء مؤسسة مصغرة ثـ  بشدة
 استغلبؿ  أحسفاستغلبىا 

 المجموع 3.60 0.759 - -

 spssالمصدر :إعداد الطالبتين بناءا عمى مخرجات 

 تحميل العبارات :
 بانحراؼ( ،3.60( أف المتوسط العاـ المرجح لفقرات بعد بمغ  مجموعو )08الجدوؿ رقـ ) يتضح مف خلبؿ   

في الدراسة ،وانطلبقا  ماجاي( ،مما يشير إلى وجود تبايف في إجابات أفراد العينة حوؿ 0.759معياري قدره )
تنازليا مف الاتجاه الأقوى  مف النتائج الواردة في الجدوؿ أعلبه ،يمكف ترتيب الفقرات المشكمة  لمحور الثاني 

 إلى الأقؿ ،بناءا عمى المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري كما يمي :
الدراسة، حيث  أفراد عينة في المرتبة الأولى مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  08جاءت الفقرة رقـ -

حسب أفراد عينة  ما يدؿ(، وىذا 0.918معياري قدره) بانحراؼ(، 4.12بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 .استغلبؿ   أحسفأي فرصة في المستقبؿ ثـ استغلبليا  لاقتناصدائـ  استعدادالدراسة أنو  الطمبة في 

الدراسة ، حيث بمغ  أفراد عينة في المرتبة الثانية  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ 05جاءت الفقرة  -
حسب أفراد عينة  ما يدؿ(، وىذا 1.201معياري قدره) بانحراؼ(، 3.94المرجح ليا ) المتوسط الحسابي

 الدراسة أف  لدييـ فكرة مبدئية الإنشاء مؤسسة مستقمة بعد تخرجيـ .
الدراسة ،  أفراد عينة في المرتبة الثالثة  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  07جاءت الفقرة رقـ  -

حسب أفراد  ما يدؿ(، وىذا 1.224معياري قدره) بانحراؼ(، 3.82ابي المرجح ليا )حيث بمغ المتوسط الحس
 و عمميا . ااجتماعيشخصيا و  إشباعايمكف أف يحقؽ لي  عينة الدراسة أف إنشاء مؤسسة خاصة بيـ

 أفراد عينة و في المرتبة الرابعة  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  06و 01جاءت الفقرة رقـ -
 ما يدؿ(، وىذا 1.096معياري قدره) بانحراؼ(، 3.58الدراسة ، حيث بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )

 مبدئية لإنشاء مؤسسة مصغرة بعد تخرجيـ . أفكارحسب أفراد عينة الدراسة انو لييـ 

الدراسة ،  أفراد عينة في المرتبة الخامسة  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  03جاءت الفقرة رقـ 
حسب أفراد  ما يدؿ(، وىذا 1.193معياري قدره) بانحراؼ(، 3.38حيث بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )

 عينة الدراسة أف بإمكانيـ تحقيؽ النجاح عف طريؽ إنشاء مؤسسات مقاولاتية .
الدراسة ،  عينةأفراد  في المرتبة السادسة  مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ  02جاءت الفقرة رقـ -

حسب أفراد  ما يدؿ(، وىذا 1.107معياري قدره) بانحراؼ(، 3.20حيث بمغ المتوسط الحسابي المرجح ليا )
 .عينة الدراسة أف لدييـ رصيد كافي في مجاؿ إنشاء مؤسسة مقاولاتية
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 دراسة ،حيثفي المرتبة السابعة مف حيث درجة الموافقة عمييا مف طرؼ أفرد عينة ال 04جاءت الفقرة رقـ -
انو  ةالدراس( وىذا ما يدؿ حسب أفرد عينة 1.193معياري قدره ) بانحراؼ(،3.16)بمغ المتوسط الحسابي ليا 

 اعتمدوا في نجاحيـ عمى ما اكتسبو مف معارؼ و مؤىلبت مف دار المقاولاتية . 
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 خلاصة 

نستخمص مما سبؽ ،أف لخريجي الجامعات قدرات  و ميارات يستطيع أف ينشئ مشروع مقاولاتي ،خاصة 
عالـ  ىإلالمقاولاتي ىو أفضؿ حؿ لمدخوؿ الشغؿ فممشروع   مناصبوأف المجتمع اليوـ يعني مف قمة  وجود 

مشاريع تساعدىـ  إنشاءرة الشغؿ و تعتبر دار المقاولاتية بمثابة مؤسسة تقوـ بتوجيو الطمبة الخرجيف بضرو 
 يعود بنفع عمييـ وعمى المجتمع . أفضؿعمى مكافحة البطالة و ضماف مستقبؿ 
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 خاتمة :

يمكف القوؿ أف دار المقاولاتية ليا دور في نشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي و  الأخيروفي         
فإنشاء المؤسسة كموقؼ مقاولاتي  الأساس تعد المقاولاتية مجالا كاملب يعتبر فييا المقاولة و الفرصة ىما

تنقؿ الطمبة مف تستوجب شخصية تتصؼ بسمات تميزىا عف غيرىا إذ أنيا تعتبر فضاء مفتوح لمطمبة فيي 
تقوـ بزيارات ميدانية و تحسيسيـ بضرورة إنشاء  أنياالواقع الممموس خاصة  إلى الأكاديميطابع التكويف 

الشباب الجامعي و نخص بالذكر حاممي  استقطابمؤسسات مصغرة.كما أف لدار المقاولاتية دور في 
ا أنو يعكس يمعب دور ميـ و فعاؿ في تطوير المشاريع  ، كم الأخيرخاصة ،و أف ىذا  الأفكارالشيادات و 

ذلؾ نجد الفكر المقاوؿ لا يأتي مف فراغ أو مف العدـ فيو تراكـ معرفي و  إلىإضافة ،إيجابا عمى الاقتصاد
و الطرؽ لممارسة ىذا العمؿ  الأساليبسيرورة عبر مراحؿ مختمفة مف الزمف شكمت مجموعة مف الخبرات و 

مقاولاتية تعمؿ عمى التأطير الخارجي لمطمبة الجامعييف خلبؿ تربصيـ و ذلؾ عمى مستوى الوكالة .إف دار ال
 .الدعـ الأجيزةالوطنية لتشغيؿ الشباب و بالتالي تقوـ بتقديـ مساعدات مادية و معنوية و ذلؾ مف خلبؿ 

 نتائج الدراسة : 

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

 مف خلبؿ تحميمينا لبيانات فرضيات الدارسة المتعمقة بدور دار المقاولاتية في نشر الفكر  لاحظنا
 المقاولاتي و مدى قدرة الطمبة عمى التوجو نحو ممارسة المقاولاتية

 مف  دوفياىتماـ دار المقاولاتية الدائـ بنشر الوعي بالعمؿ المقاولاتي ىذا ما جعؿ مف طلببيا يستف
التي تقوـ بيا الييئة داخؿ و خارج الجامعة ، و ذلؾ لاعتمدىا عمى منيجية معينة التحسسية  عماؿالأ

 في نشر الفكر المقاولاتية .
 ر أف تنطمؽ دار المقاولاتية مف النظرية الاقتصادية ييرغب طمبة كمية عموـ الاقتصادية و عموـ التسي

يعاني مف  الاقتصاديالمجاؿ  المشروع المقاولاتي خاصة و أف إنشاءوىذا لما لو مف دور بالغ في 
 ىيئة أو مؤسسة تقوـ بتطويره و النيوض بو . إلىتدىور و يحتاج 

  اتضح لنا بأنو ،يوجد تأثير مف خلبؿ الييئة عمى توجيات الطمبة ، وعمبو يمكف القوؿ بأف الفرضية
 تحققت مف خلبؿ تحميمنا لنتائج المتحصؿ عمييا .

 التوصيات والاقتراحات 

 يمي : سبؽ يمكف طرح بعض التوصيات مف بينيا مامف خلبؿ ما 

 . ضرورة مرافقة الطمبة حاممي الشيادات بشكؿ دائـ و مستمر 
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  لنشر الفؾ المقاولاتي عمى مستوى الجامعة ،بشكؿ يلبمس الطمبة  آلياتالسعي نحو تطويرات
 بفاعمية أكثر .

  ذلؾ .المساىمة في تقديـ مشاريع مقاولاتية لجميع الطمبة الراغبيف في 
  تحفيزية لجذب طلبب الجامعة و تحفيزىـ نحوا إنشاء مشاريع مقاولاتية آليةضرورة ابتكار. 
  و توعيتيا بأىمية العمؿ  أنواعياعمى دار المقاولاتية أف تقوـ بتقديـ المساعدات لطمبة بشتى

 المقاولاتي .
  الدراسية و الممتقيات في الجامعة بشكؿ يعزز لدى الطمبة الرغبة في إنشاء  الأياـضرورة تكثيؼ

 مشاريع مصغرة .

 آفاق الدراسة :
 .ترسيخ الفكر المقاولاتية مف خلبؿ برامج التكويف الميني 
 .دور الفكر المقاولاتي في تفعيؿ العمؿ الريادي لدى الطمبة الجامعييف 
  المقاولاتية . في تنمية الروحأىمية دار المقاولاتية 
 .التعميـ المقاولاتي وأثر عمى روح المقاولاتية لدى الطمبة الجامعييف 
 .دور المقاولاتية في دعـ سياسة التشغيؿ في الجزائر 
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 قائمة المراجع :
 الكتب :
( ، خوارزـ العممية  spssعز عبد الفتاح ، مقدمة في الاحصاء الوصفي و الاستدلالي باستخداـ )  .1

 . 2008لمنشر و التوزيع ، جدة ،  المممكة السعودية ، 
الادارة ، مدخؿ بناء الميارات البحثية ، ترجمة اسماعيا عمي بسيوني و عبد سيكازاف ،طرؽ البحث في  .2

، رياض ، المممكة العربية السعوديةالله بف سميماف العزاز ، المنشورات العممية لجامعة الممؾ سعود ، ال
1998. 

  الأطروحات والمذكرات :
اولاتي ، اطروحة الدكتوراه ، سنة الجودي محمد عمي ، نحو تطوير المقاولاتية مف خلبؿ التعميـ المق .1

، تحت اشراؼ موسى دحماني ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ،  2014-2015
 .جامعة محمد خيضر ، بسكرة ف الجزائر

اطروحة  مولاي عمي زىيرة ،دور الاستاذ الجامعي في غرس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي، .2
 .2016-2015، جامعة البميدة قتصادية التجارية وعموـ التسييرالعموـ الادكتوراه، كمية 

كالية  لترقية  الثقافة المقاولاتية  في مؤسسات  دار المقاولاتية ،، اثر غيني صباحكاميمياعمواني ال .3
جامعة ، قتصادية والتجارية وعموـ التسيير، كمية العموـ الا، مذكرة ماسترالجزائر ـ العالي فييالتعم

 .الجزائر 2018-2017محمد خيضر، بسكرة 
راىـ ليندة دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعـ الطمبة حاممي المشاريع المصغرة ، مذكرة ماستر كمية  .4

 .الجزائر 2020-2019، جامعة محمد خيضر بسكرة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
لاتية  في تطوير الفكر المقاولاتي لدى الشباب ، دور دار المقاو طيراوي دومة ، عمي صلبح محمد .5

-2019الجامعي ، مذكرة ماستر كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة غميزاف 
 .الجزائر 2020

أماؿ سبيح، دور دار المقاولاتية لتشجيع الثقافة المقاولاتية لموسط الطلببي ، مذكرة ماستر تخصص  .6
 .الجزائر 2016- 2017عبد الحفيظ  بو الصوؼ ، ميمة. مالية وبنوؾ جامعة 

 المجلات العممية :
سفياف فنيط ،ىشاـ بورمة ،ثقافة روح المقاولاتية  لدى الشباب الجامعي ،مجمة النماء الاقتصاد  .1

 .2018، جامعة جيجؿ أفريؿ  01والتجارة ،المجمد 
الجامعي لولوج عالـ الاعماؿ، مجمة ىواري معراج،  فتيحة عبيدي ،دار المقاولاتية لدى الشباب  .2

 .2016جانفي  01، جامعة الاغواط الجزائر ،01العدد  07دراسات العدد الاقتصادي ، المجمد 
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ىاممي عبد القادر ، حوحو مصطفى ،اشكالية التعميـ المقاولاتي ودوره في خمؽ النية  .3
 .01، العدد 05المقاولاتية،مجمة البشائر ، المجمد 

ربعي جرماف ، دار المقاولاتية كالية لتفعيؿ فكرة انشاء المؤسسات الصغيرة امينة بف جمعة و  .4
والمتوسطة لدى طمبة الجامعة ،مف مجمة ميلبؼ لمبحوث والدراسات العدد الخامس جامعة 

 .2017قسنطينة جواف 
 



 

 
 

 
 

 الملاحق
 

 



 الملاحق
 

53 
 

 

لدى طمبة الجامعة " نضع بيف  في إطار الإعداد لمشروع مذكرة ماستر بعنواف "دار المقاولاتية والفكر المقاولاتي
أف تمنحوىا جزءا مف وقتكـ الثميف ،ونشكر لكـ بداية حسف التعاوف ،وكمنا ثقة  أمميفأيديكـ ىذه الاستبانة ، 

 يا حوؿ جميع الفقرات الواردة فييا .يتبدقة الإجابة وموضوع

 المحور الأول : البيانات الشخصية 

 ( في كؿ مربع يتفؽ مع حالتؾ الشخصية :√يرجى وضع علبمة )

 □أنثى                   □ذكر                 الجنس :

 □سنة فأكثر    25 □سنة  25إلى  22مف □21إلى  18مف السن :

 □تسويؽ         □محاسبة       □إدارة أعماؿ     □إدارة موارد بشرية   الشعبة :

 المحور الأول: الفكر المقاولاتي:

رقـ 
 العبارة 

غير  العبارة
موافؽ 
 بشدة 

غير 
 موافؽ 

موافؽ 
الى حد 

 ما 

موافؽ  موافؽ 
 بشدة 

تؤثر الدورات التكوينية التي تقوـ بيا دار  01
 المقاولاتية إيجابا عمى درجة الوعي المقاولاتي.

     
 

تعمؿ دار المقاولاتية عمى بعث الافكار  02
 الإبداعية في الوسط الطلببي.

     

أصبحت لدي فكرة عمى كيفية إدارة مشروع  03
 المقاولاتية .مقاولاتي مف خلبؿ دورات دار 

     

أصبحت لدي القدرة عمى إتخاذ القرارات مف  04
 خلبؿ متابعتي لدورات دار المقاولاتية .

     

      تعمؿ دار المقاولاتية عمى توسيع المشاريع . 05

تعطيني دار المقاولاتية رؤية واضحة المعالـ  06
 عف المؤسسة المصغرة التي ارغب في انشائيا.

     

     امتمؾ القدرات الفكرية والذىنية اللبزمة لنجاح  07



 الملاحق
 

54 
 

 

 اني: دار المقاولاتية:الث المحور

رقـ 
 العبارة 

غير  العبارة
موافؽ 
 بشدة 

غير 
 موافؽ 

موافؽ 
الى حد 

 ما 

موافؽ  موافؽ 
 بشدة 

      وظيفة . عمى البحث بدؿ مؤسسة إنشاء أفضؿ 01
 

و  إنشاءلدي رصيد معرفي كافي في مجاؿ  02
 تسير المؤسسات.

     

بإمكاني تحقيؽ النجاح عف طريؽ إنشاء  03
 مؤسسة مقاولاتية.

     

مف  اكتسبتوأعتمد في نجاحي عمى ما  ا 04
 معارؼ و مؤىلبت مف دار المقاولاتية. 

     

إنشاء مؤسسة مستقمة بعد لدي الرغبة في  05
 تخرجي.

     

لدي فكرة مبدئية لإنشاء مؤسسة مستقمة بعد  06
 تخرجي

     

إنشاء مؤسسة خاصة بي يمكف اف يحقؽ لي  07
 شخصيا وعمميا و اجتماعيا . إشباعا

     

أي فرصة في  لاقتناصعداد دائـ تأنا عمى إس 08
المستقبؿ لإنشاء مؤسسة مصغرة ثـ استغلبىا 

 استغلبؿ أحسف

     

 

 
 

 أي مشروع مقاولاتي مستقبمي.

      أميؿ الى العمؿ مع فريؽ وجماعات العمؿ. 08


