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 كلمة شكر 
 شيء أشكر الله عز وجل الذي أنعم علينا من النعم قبل كل

 ولا تحصى، ورزقنا من العلم ما لم نكن نعلم. دلا تعالتي 

 فالحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا وصلى الله وسلم خاتم

 الأنبياء والمرسلين صاحب الخلق العظيم محمد صلى الله عليه وسلم.

 أعمر"زمالة المشرف " أتقدم بالشكر إلى الأستاذ

 كما نشكر كل الأساتذة الذين درسوني

 طيلة فترة دراستي.

 وكل من ساعدني في إنجاز هذا العمل.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداء

الدائم والمتواصل في  يتفوقمن طالما حلمت أن تبصر نجاحي و إلى

دراستي إلى من لازلت أسمع صوتها يدغدغ مشاعري ويحن إلى قلـبي 

 ويضـيء دربي إليـــــك أمــــــــــــــــي.

إلى من غرس في قلبي روح الشجاعة والطموح وملأ نفسي عزيمة 

 أبـــــــــــي.على طلب العلم وإصرارا

 :تي كل واحد باسمهتقاسمت معهم حنان الأسرة اخوتي وأخواإلى من

 رحمهما الله.ي اتدوجسارة دنيا، أحمد، يوسف،فتيحة، سيدعلي، 

 كل من كان لهم أثر جميل على حياتيإلى 

 وإلى كل من أحبهم من قلبي.

 إلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

 

  
 

  

 



 ملخص الدراسة باللغة العربية:

لمؤسسة الناشئة هي مؤسسة حديثة النشأة تقوم على الابتكار أمامها احتمالات كثيرة للنمو والازدهار 

بسرعة، فمتى تحقق ذلك كانت منبعا للحلول الذكية المبتكرة التي تعود بالفائدة على الاقتتااد الونني  

لذلك هناك توجه عام لاعتماد المؤسسة الناشئة مهما كان مجالها في التنمية المحلية، ذلك أن لها دور 

فعال في التخفيف من الأزمة الاقتتاادية وتعد رهانا كبيرا لتنويع الاقتتااد المحلي، ولكن لنجاح 

المؤسسة الناشئة في تحقيق التنمية المحلية لابد من تنبيق كل من البعد الاقتتاادي و البعد الاجتماعي و 

البعد البيئي حتى تتحقق الغاية المنلوبة منها  بعيدا عن قتناع المحروقتات  لذلك سنقوم من خلال هذه 

 الورقتة البحثية بتحديد دور المؤسسة الناشئة في رفع التنمية المحلية 

  

 الكلمات المفتاحية: أبعاد التنمية. الاقتصاد.الانتاج. المؤسسات الناشئة.



Abstract 

 The startup is a newly established institution based on innovation that has many 

possibilities for rapid growth and prosperity. When this is achieved, it was the 

source of innovative smart solutions that benefit the national economy 

Therefore, there is a general tendency to adopt the startup, regardless of its 

scope of comprehensive development, because it has an effective role in 

alleviating the economic crisis and is considered two major bets to diversity the 

national economy, but for the success of the startup there must be conditions and 

support mechanisms in order to achieve the desired goal of which is to develop 

the national economy far on the hydrocarbon sector. Accordingly, through this 

research paper, we will define the concept of the startup and identify the 

mechanisms that contribute to supporting the successful institution for 

investment and diversification of the economy. 

 

 

Keywords: dimensions of development, emerging 

institutions.economic.production. 
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 الفصل الأول: 

مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة 

 والتنمية المحلية. 
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في مجال تكنولوجيا  نمودج مقترح – الشريف ريحان, ريم بونوالة ,مداخلة بعنوان :حاضنات األعمال كالية لمرافقة المؤسسات الاغيرة 1

, الملتقى الدولي حول : استراتيجيات تنظيم و مرافقة المؤسسات الاغيرة و المتوسنة في الجزائر , جامعة قتاادي مرباح , ورقتلة -المعلومات 
 عانف - 2 21021.أفريل  09- 08,يومي 

 دمحم قتوجيل جامعة, تقييم أداء الوكالة الوننية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء و مرافقة المؤسسات الاغيرة والمتوسنة – دراسة ميدانية لعينة 2

جامعة قتاادي  من المؤسسات الماغرة المنشئة في إنار فرع ورقتلة , مذكرة مقدمة الستكمال متنلبات شهادة الماجيستار في العلوم االقتاادية ,

  57 ص2018مرباح ورقتلة ,
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 الفصل الثاني: 

الجانب التطبيقي لدور المؤسسات الناشئة 

 في تنشيط التنمية المحلية
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 التركيب
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مكان 

 التركيب
 الورشة
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قوالتطبي  
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مكتب 

لالاستقبا  
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الطباعة 

 الرقمية
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