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Abstract

This study aims at the impact of strategic management on the performance of the
employees of local authorities, by dropping the field study on the Directorate of Local
Authorities - Ain Defla -, in order to identify how to exploit the strategic management
in the organization to influence the employee's performance, by relying on the
descriptive approach in the aspect The theoretical study, and the analytical approach on
the field side, where the study sample was identified with 30 individuals, and the
analysis process was done using the statistical packages spss program, and in the last it
was reached the great impact of strategic management on the performance of employees
in the local directorate of Ain Defla.
Keywords: strategic management, performance of local government employees
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Récapitulatif de traitement des observations :

N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

Statistiques de fiabilité :

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,985 10

Statistiques de fiabilité :

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,989 22

Statistiques de fiabilité :

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

977 8
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1owdad)

Effectifs |Pourcentage |Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
N3 17 56.7 56.7 56.7
Valide ol 13 43.3 43.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
2oad)
Effectifs_|Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
4 30 (e B 18 60.0 60.0 60.0
4,39 J1 30 o 11 36.7 36.7 96.7
Valide
43,50 140 o 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
15 yadl)
Effectifs_|Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
i3 oedil 18 60.0 60.0 60.0
Gl 6 A3 o 10 33.3 33.3 93.3
Valide |
Gl 7 e S 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
teadadl) (5 giaual)
Effectifs |Pourcentage | Pourcentage valide |Pourcentage cumulé
Valide  =<ls 30 100.0 100.0 100.0
=4 i 5Ny
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
oy ) o 5 16,7 16,7 16,7
G 5 14 46,7 46,7 63,3
e 7 23,3 23,3 86,7
Valide
Gilse e 2 6,7 6,7 93,3
By 38l 5a 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl (58 e 8 26,7 26,7 26,7
Gil 5 18 60,0 60,0 86,7
e 2 6,7 6,7 93,3
Valide
G e 1 3,3 3,3 96,7
Bady (38l ga 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
3o
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By (38 5 7 23,3 23,3 23,3
G 5a 20 66,7 66,7 90,0
Valide REENY 2 6,7 6,7 96,7
Gilse 1 33 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
4o
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl (58) 5a 9 30,0 30,0 30,0
Gil s 18 60,0 60,0 90,0
Valide laa 2 6,7 6,7 96,7
Gilse 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
5w
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By (58) 5a 7 23,3 23,3 23,3
G850 18 60,0 60,0 83,3
Valide Ulsa 4 13,3 13,3 96,7
Gilse 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

70



16+

Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bl (38 e 8 26,7 26,7 26,7
&3 5a 17 56,7 56,7 83,3
Valide e 3 10,0 10,0 93,3
Gilse e 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
T
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By (38 9 6 20,0 20,0 20,0
G 5o 18 60,0 60,0 80,0
e 3 10,0 10,0 90,0
Valide
Gilse e 2 6,7 6,7 96,7
Bady (38 50 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
8
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk (39) 5a 7 23,3 23,3 23,3
&8 5a 18 60,0 60,0 83,3
Valide
Sl 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
9
Fréqguence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By (38 5 9 30,0 30,0 30,0
&8 5a 17 56,7 56,7 86,7
Valide Alae 3 10,0 10,0 96,7
G e e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentage cumulé
815y (58 se 9 30,0 30,0 30,0
e 17 56,7 56,7 86,7
Valide
e 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
sClalal) gl
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
835 (39 5 4 13,3 13,3 13,3
Gl s 18 60,0 60,0 73,3
e — 5 16,7 16,7 90,0
Valide
B e 2 6,7 6,7 96,7
Al (38 5 e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
128
Fréguence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Bk (38 5 5 16,7 16,7 16,7
L E) 8 26,7 26,7 43,3
e 10 33,3 33,3 76,7
Valide
Gilse e 4 13,3 13,3 90,0
85y (38 e 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
:3g
Fréquence Pourcentage  Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Bl (58l 5e 10,0 10,0 10,0
G 5 19 63,3 63,3 73,3
Valide U 20,0 20,0 93,3
Gl e 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
A (38l 5 2 6,7 6,7 6,7
G 5 21 70,0 70,0 76,7
Valide RHEN 6 20,0 20,0 96,7
G 5e e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
:6¢
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
81k (88l e 8 26,7 26,7 26,7
e 17 56,7 56,7 83,3
Valide e 3 10,0 10,0 93,3
G ge 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
7g
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
8y (3 50 6 20,0 20,0 20,0
Gl 5o 14 46,7 46,7 66,7
e 6 20,0 20,0 86,7
Valide
Gilse e 3 10,0 10,0 96,7
85y (38 e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
:8¢
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
By (38 5e 4 13,3 13,3 13,3
b 14 46,7 46,7 60,0
Sl 8 26,7 26,7 86,7
Valide
Gl e 3 10,0 10,0 96,7
85 (38 e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Variables introduites/éliminées 2
Modele Variables introduites Variables éliminées  Méthode
1 a° Introduire

a. Variable dépendante : b

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles :

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté restimation
1 ,9672 ,935 ,932 1,75293
a. Prédicteurs : (Constante), a
ANOVA @
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 1232,662 1 1232,662 401,157 ,000°
1 de Student 86,038 28 3,073
Total 1318,700 29
a. Variable dépendante : b
b. Prédicteurs : (Constante), a
Coefficients 2
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients standardisés . Sig.
B Erreur standard Béta
(Constante) , 736 ,924 , 797 ,002
a ,877 ,044 ,967 20,029 ,000

a. Variable dépendante : b
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