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Abstract :

This study aims to reveal the impact of managing competencies in achieving competitive advantage in
the Bank of Agriculture. In our study, we relied on a questionnaire that included a set of questions divided into
two pillars. Each of the pillars of the study focuses on an idea distributed in the Bank of Light and Rural
Development in Milan (and we relied in the analysis of the questionnaire on the spssv23 program. This study
finally found that competency management has a positive and statistically significant impact on the
achievement of competitive advantage.

Keywords : Managing competencies. Competitive advantage. management. Development of competencies
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,766 11
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,681 9
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,839 20
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,693% ,480 441 ,41027
a. Prédicteurs : (Constante), (12, s1<1
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,188 2 2,094 12,441 ,OOOb
Résidu 4,545 27 ,168
Total 8,733 29
a. Variable dépendante : 22
b. Prédicteurs : (Constante), 12, a11
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
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pll ,461 ,175 ,445 2,634 ,014
pl2 ,212 ,107 ,334 1,975 ,059
a. Variable dépendante : 2
Statistiques
N
Valide Manquant | Moyenne | Ecart type
e il Qe GIeliS 3 judie (0
30 0 2,87 1,196
S8l Oanadliall
30 0 3,37 ,999
3 et 43 lde pudlially
Cle Ll Ay il 3 L Sliay i) 5 508
_ o 30 0 3,00 1,050
e Bl 8 e dandlss
Lo 5100 1 LSl i)
. . ) 30 0 2,47 1,008
) el 58 hadia e (Al Gaudlial)
iy i) ilaty g e il il
Aalall L lad) 3l il 30 0 3,03 ,999
4
sz Gl Glead Gl Gaitlas
30 0 3,03 ,999
3 et 43 lde (puudlially
ey i) el S dpdls calise
) 30 0 2,70 1,022
Gleadld)
pay il S duaiaie 45 )lis
30 0 2,77 1,006
& il Adliall
o il (8 (Baal Gaudl il
) . 30 0 2,53 1,008
e Al QA Gl S § jaata (e gih Crpadlial)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ (3552l 5 16,7 16,7 16,7
o (3l 8 26,7 26,7 43,3
G 5 3 10,0 10,0 53,3
380 e 505 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

o i) e s clasd cilaiia g § paie 45yl Cpedlially
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Gl

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e 35 s2dy 3 10,0 10,0 10,0
o 38 5e 2 6,7 6,7 16,7
Gilse 6 20,0 20,0 36,7
(B8 5 By 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Calp sl 4 pdal) Al LgSliay dlid) 3 408 o 314 5 jue dudli
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gl se3ady 3 10,0 10,0 10,0
BTN 7 23,3 23,3 33,3
ELES 7 23,3 23,3 56,7
G5 g B 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
L 0 930 () Lgliay i) <l Sagaill g 3 Jpate (8 (Bl Cppudlial)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ (35 sady 4 13,3 13,3 13,3
2 B s 15 50,0 50,0 63,3
G 5 4 13,3 13,3 76,7
G 5o 3y 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
s ) Ll pa &)y ghail) Alalad) B Jaaal) JJal) o A g 4g)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 8ady 2 6,7 6,7 6,7
e B s 8 26,7 26,7 33,3
Gl se 7 23,3 23,3 56,7
(B8 50 B 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

CAaa didl) aladd @l Gaiad 5 jaie A e Cpdlially
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Sadlall

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e 35 s2dy 3 10,0 10,0 10,0
o 38 5e 5 16,7 16,7 26,7
Gilse 10 33,3 33,3 60,0
(B8 5 By 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Sy i) Ao pudly A A0 Cilide cilasdl)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gl se3ady 3 10,0 10,0 10,0
BTN 12 40,0 40,0 50,0
ELES 6 20,0 20,0 70,0
Gilse B2y 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
iy i) Ci\S Auaddia A jlia o gy Audlial)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e @ 5320 2 6,7 6,7 6,7
o (38 5e 13 43,3 43,3 50,0
G 5 5 16,7 16,7 66,7
G 5o 3y 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
(ot i) B aT ) el B aan ASlesd 4 e Gaudlially
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 8ady 5 16,7 16,7 16,7
e B s 10 33,3 33,3 50,0
Gl se 9 30,0 30,0 80,0
(B8 50 B 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Statistiques

N
Valide Mangquant | Moyenne | Ecart type
lliay i) GleliS @l (5 gine o 30 0 2,10 1,296
dany il o aia g mali  palss
ey el jall lagil 5 alal) 30 0 2,47 1,196
Gleleslly
Al cada gl & el e Gulad 301 30 0 2,37 1,159
28l il Ja sl galall (ppmy Jlsie V)
i 30 0 3,17 ,950
PEIRRE U AN
o Jig lull Ul cuiall g 1,30
] o 30 0 2,23 ,858
Sl g (8 Gk Jeo Baaa
o i bl 508 4, S8l 4 el 5 e
. 30 0 2,87 1,074
Jlee Y 4K gl $ly)
Gong i) ey sk Apaii g S
30 0 2,40 1,354
sy clill e aas cilelasl) e
30 0 2,30 1,236
pal 2 sema
ety i) ae g g andes Cule Sl
) sall s &l 4 e JBMA apais 30 0 2,43 971
G:M a.n-u\‘)d ?GJ
Samy i) e i sl i) IS8
Baa e il Jleall Lgiea i ) 30 0 2,17 ,913
&
D85 i) LAY Akl Ay ) 5 all
30 0 2,40 1,070
A )P A Lgaliag el L)
&EA:\ Aﬂ:\:\“ EAPSEIAR] & Fa gﬂ&
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & 3850 8ady 16 53,3 53,3 53,3
o 8 5e 2 6,7 6,7 60,0
ELES 5 16,7 16,7 76,7
Gilse B2y 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jary i) o aua g el pald dae Y cilud jal) Eilag) § Laldlf colplislly
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide — e 35 52dy 9 30,0 30,0 30,0
o Bl se 6 20,0 20,0 50,0
Gilse 7 23,3 23,3 73,3
(B8 5 By 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Al il gl B i) e b Boligl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 50dy 8 26,7 26,7 26,7
e B s 11 36,7 36,7 63,3
ELES 3 10,0 10,0 73,3
G5 ga By 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
330 Gl Jagall aladl cpmy ey B aaad cilp iKY
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ (s sady 1 3.3 3.3 33
o 385 8 26,7 26,7 30,0
G 5 6 20,0 20,0 50,0
G 5o 3y 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
dd s elial) Elall caliall pladll il A b Jas Basa
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — e (38 50 52ds 4 13,3 13,3 13,3
e B se 19 63,3 63,3 76,7
Gilse 3 10,0 10,0 86,7
8 50 By 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
R el ol 8 4 <Y 4 jall g ga Juas ) LS gal) L)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢ (8552l 4 13,3 13,3 13,3




o Bl se 7 23,3 23,3 36,7
Gilse 8 26,7 26,7 63,3
(B8 5 By 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jarg i) o gl dpallip g UiS)) JSiy jaliesa
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 52dy 12 40,0 40,0 40,0
e B e 5 16,7 16,7 56,7
ELES 2 6,7 6,7 63,3
G5 ga B 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
25 il o Syiad CISUSH e pgdlisgaa
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — ¢ (s sady 11 36,7 36,7 36,7
o (385 7 23,3 23,3 60,0
G 5 4 13,3 13,3 73,3
G 5o 3y 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
o i) acdy g aadal Calp S 3 ) gall g Ao pdad) A3l e A S e A 3 agd
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 8ady 4 13,3 13,3 13,3
e B se 15 50,0 50,0 63,3
Gilse 5 16,7 16,7 80,0
(B8 50 B 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Jary i) o G cilal B sl g Baaa e b Juard) Wgdaa g ) &85
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide — e 35 52dy 6 20,0 20,0 20,0
o Bl se 17 56,7 56,7 76,7
Gilse 3 10,0 10,0 86,7
(B8 5 By 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
S i) Gl dgalall Ay g ) A BUI 1 Lgaliag el WESY)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — & (3850 52dy 7 23,3 23,3 23,3
e B se 10 33,3 33,3 56,7
ELES 7 23,3 23,3 80,0
Gl sa B2y 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cuiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide %3 14 46,7 46,7 46,7
il 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
aadl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 e 304w 3 10,0 10,0 10,0
30-404 18 60,0 60,0 70,0
41-5043 8 26,7 26,7 96,7
50 4u. yla 1 33 33 100,0
Total 30 100,0 100,0
( Siuall alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Valide 56 Jila 4 13,3 13,3 13,3
S el 1 3.3 33 16,7
Bl Guilealll 17 56,7 56,7 73,3
digw Al 50 2 6,7 6,7 80,0
EIVIEN DY 1 3,3 3,3 83,3
Slaled bl We 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
alw cla )
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e (ulul 32l 11 36,7 36,7 36,7
Alse b 5 16 53,3 53,3 90,0
a8 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
daady)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 (e 05 &l i 1 33 3,3 33
¢ 06-10 < sims 14 46,7 46,7 50,0
e 11-15 4w 8 26,7 26,7 76,7
81 e 15 i 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Al 1)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 1 3,3 3,3 3,3
o) Aaliae 5 16,7 16,7 20,0
o) iiSe 1 3,3 3,3 23,3
ks g il 22 73,3 73,3 96,7
ks g Sl 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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