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Abstract :

This note attempts to address the role of governance in activating the management
process in the institution, as it is a new term in the economic arena that emerged during the
past few decades and made a revolution in the economies of developed countries that
adopted this approach in light of the growing scandals and financial crises, which led to the
adoption of a style More modern and effective is the so—called corporate governance.

The study aims to know the degree of relationship between the principles of governance
and the functions of management and the management process in the institution, where
attention was focused on the nature of corporate governance, its principles and the most
important theories explaining it, and the most important contributions of thinkers in this field,
as most researchers agree that governance enhances Efficiency of performance in the
institution despite the different definitions, and to confirm this positive trend, the researchers
studied a sample by means of a questionnaire distributed to the workers of the Batemetal
Corporation and some parties related to the subject, and then tested the proposed study
model using statistical tools, and the study proved the awareness of the institution’s tires of
the great role The principles of governance in activating the management process.
Keywords: corporate governance, principles of governance, management process,

management functions.
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GET

FILE='C:\Users\NVB\Desktop\hawkama\hawkama.
DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT.
RELIABILITY

sav'.

/VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q05 Q6 Q7 08 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6 Q17 Q18

019 020 021 Q22 Q23 Q24
025 026
/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

ALL

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 40 100.0
Exclu® 0 .0
Total 40 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach [ Nombre d'éléments
.952 26
ANOVA?®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 10.029 2 5.015 57.790 .000°
Reésidu 3.211 37 .087
Total 13.240 39
a. Variable dépendante : L3
b. Prédicteurs : (Constante), ys=<2, »y1
CORRELATIONS
/VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES XPROD
/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Statistiques descriptives
Moyenne Ecart type N
A58 A sall e (3l Gadall jlae 2S5l 3.58 .781 40
i B5RY) aa gy ) Cpanal o) yiad AS A il 81 A 5lad) g Bkl (oalia
:j;b};)?lu DY) a0 Sl Ganal ol s A8 5N Gl a1 Ay jlall 5 Gaudal (s 388 822 40
g el 50 e AT LLis (lad daal el 080 5 s ) 3.95 677 40
Jazg Galaa 0¥ e GGl Allaad) 8 Jalill e Cpatlisall (g0 J3A 2LV (e
e glaall gy guaill 4.03 .733 40
o5 gl pall A1 datially 5480 5all 4y sal) gend a5 HI0¥) e Cilie mllne 41 692 4
38,80 335 Lo aii e ulaall R sal) 8l s LAY 15 : 0
and B)lal A8 il e Gl el e ()l damy (385 e il ale il e Y1 A sall LS 373 816 40
Dl Cagplall Al Ll Ll 3 ulee AN 4350 s : :
JS il 3 JSE 58 laii (adaal 5)10Y) : :
ol pladl o il diad A HLA) Lad (3laly (50 o) 3111 AS ) (Galaly (52l AaS 5ol 4.00 .716 40

Corrélations

CORRELATIONS
/VARIABLES=Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES XPROD
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/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart type N
a5 A8 Al e o) ) Aniie 5 A8l g 2 53 Aslanl) &gyl 8 A sl Sl gaan i siond) 3.88 822 40
D AS 8N e adai A8l Jueal) ol o pgdilda g g agiDla 5 3.80 791 40
ok A all e slae ) <l gall Ay Sl Juandl (a5 stuse runne 1Y Cilpaiie Jadll 3.88 966 40
o 38 5l e @l ) Tl 4 jLiiu¥) b baclie Clliyell 43wl & 3as) < il 3.83 874 40
Mﬁﬂ\&u\h\wwww;e&@@\uﬂu&\ﬁ\@M\}g\ﬁ\ 398 832 40
[y ERT ) llas Y : )
st ol aall () a2t Hlacaly Clalat g a6 Jaad Jo asia jluddl usaal) ddaad ) 4.10 841 40
s A8 il o Aaiae A8 el Alead Lasladill g ela¥1 il gl) Jleall 3.98 .733 40
pigd A4Sl Ll (83l sall Ay il (e IS o) el iy T g 0 sSl) 5 anaS ) bl 3.73 .847 40
Corrélations
CORRELATIONS
/VARIABLES=Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/STATISTICS DESCRIPTIVES XPROD
/MISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Statistiques descriptives
Moyenne | Ecart type N
?AL..M Alee olam) aall sl AJJLL}” Ulal) c«\_).\;d\ uﬁ.\g&aﬂ\ R kJ)L u.uxa.n 3,laY) ‘_A\ 3.55 959 40
A el s 1 (8 A3l ' '
palud Aglee 404 ) ml;l.\l\‘_,:.u.\a.‘.bm M\‘;M\ S)lail Shdtise 4.00 716 40
s dglae 48 1) Aa JAl e 8 JS e DU dles 5 ) sall Al 4S50, 4.08 656 40
slaie] lage 28850 AleLisall 5 84S ) oy 1 333 sa el iuda gl 48 50, 4.05 677 40
JA:AAS_)...J\Q:&;\.\;\dwuuwM\@A;}@Lmd\s_uaﬂs_\b\FY\‘_gM\ 395 815 40
leiallea 5 o)) allas )AY\ ’ :
il A sall e & 8] Gudaa 3 aY) 5 el aall Guddil) b ddlee Jadadl) 3.68 764 40
&\_).\A“ B u}&L}d\ UMY\ l_d:d\ RN JS...u ‘_g_)}é u\.maj )J-HJ‘ uun.“
i‘:‘d '3 o 3.73 960 40
aing sbme Gudaa 310Y) e dilee Jasladill Jaltal A sall 5 dinilia (il Calaa) du3all 3.78 .862 40
& o aall () ittt et lgall g lanaat g leay )¢ e calina calla gll sanl gl 3
:i}j 02285 aidathy el slex)s e Sl Baal giall 3.90 709 40
el dlee Bl (530 S all o dlay) ad Asle 8 gl Jaall Laa i IS5 sy
e Ll dlaai . ’ 3.78 .891 40
FREQUENCIES VARIABLES=Q1 02 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
Ecart
Valide Manquant [ Moyenne type
S8 A gl e (glie kil julaa 4aS gall 40 0 3.58 .781
i 5 RY) aa gy ) Cpanal o) yiad AS AN il 81 Ay 5Ll g (Baadas
;ﬁ“ﬁ;ﬁ g Sl Gl AN Gl A 5 G 40 0 3.88 822
g el 5 e AT LLis (lad deal jall 080 5 s ) 40 0 3.95 677
Gy sdna 510Y) e ks Allandl 8 Jabell e patbisall (30 J2AS
S o g ; gl = 40 0 4.03 733
asiy gl el Al Aaidly 5 D81 el 4y ) sal) anand Aadsl 5 laY) (ual 40 0 415 622
Cilie s 38 5l (385 Lo (i 4gde yuladl) A gall Gax) o 8 . :
o 8O AS Al e et el e (el damy B35 Le il gle e Y) 40 0 373 816
A5 LS Al gl Adlall il el b lee G2 4050 s . :
B dgles Gand IS EBland) 5 bl AL 5 Slall (e U8 gl sl 40 0 3.08 620
AR a8 S il A JKE 58 duadi pdaal 5 laY) : .
5 Ll = Aiad A HLAl) Lagd (Blay (g0 of 5l AS )8l (Gaty (g3l
=S e Al Lo Bl e ol S 25,20 Gt 40 0 400| 716
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FREQUENCIES VARIABLES=Q9 010 Q011 012 Q13 Q14 Q15 Ql6

/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

Fréquences
Statistiques
N Ecart
Valide | Manquant| Moyenne type
i A8 e el yal a5 481 e 4y ) 50 Aleall 4y a8 dusnsall e
g iy il 40 0 3.88 .822
e AS ) (o lith ABal) (g Jland) (LT o gl s 5 p6DMa 5 40 0 3.80 791
o il ans 5l e slae ] el sl A oSl Jlanll puanl (5 siosa Caninse 1Y
latia Jad 40 0 3.88 .966
x2S 800 e 80 Tiggl 4y )Lainy) 8 sae L ciling]) L) s 3as)
<l gl 40 0 3.83 .874
o 38 il e Culan) (Bausili G O 5 paen elbaal) Guindl il jail b
pandll 5 el St o) ks el 40 0 3.98 832
e}gg &\_).\A“ uﬁ.\g&aﬂ\ _)\.\...a\..l Q@M;Q\z\m}:&,j&h&m)@\ 6\;..45\
Alead 40 4.10 .841
s A8 il o Aaie A8 el Alead Lasladll g ela¥1 il gl) Jleall 40 3.98 .733
pigd A8l Ll (8 3l sall 4y plill (e J3A o) ja) a3 5 cp Sl
s i il 40 3.73 .847
FREQUENCIES VARIABLES=Q17 Q18 Q19 020 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences
Statistiques
N
Valide | Manquant| Moyenne | Ecarttype
Sy ) Ayl @Ja,n b sl 40 0 3.55 -959
pabud dglac A8 0 Adalal) 3 apad aldl Conall (8 pandll LS )il D 40 0 4.00 716
e Aplee A1) A Al el IS cbe Sl Alas 5 ) sall 2L
3, 40 0 4.08 .656
Slaie] lage 28850 Alelisall 5 84S ) oy 1 3350 el iuda gl 48 50, 40 0 4.05 677
JA:.\AS_).HJ\‘_Ass_\\.\alMWQM\@A&}@M\Mu@FY\ 40 O 395 815
}LW}A\ e ) e sl 5 o) padl ol o Adee Lahaadl | 40 0 3.68 764
c..aa.lc«\_).\a“ }u}&L}d\ ‘_ga_)\éy\ l_d:d\ ‘_A\ FARINA|] Js.uu‘_g_)}éu\.maj )J-HJ‘
) gl 40 0 3.73 .960
ainy sliaed (ulaa 551 e Glee Jayhadill il A pall g dlailia (3séal
Cila) Feune ) 40 0 3.78 .862
sk o) 2l () sl ety clgall 5 basaad 5 lgmy 5 e aliae Cilla
3as 55l 8 A5l 40 0 3.90 .709
el dlee Badad (salae AaS gall e dla) (uad Aale 38 sad Jlaad) Laa il
Sy ] e Lol gdlan . 40 0 3.78 .891
REGRESSTION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT ) gl
/METHOD=ENTER jgx02 gsxs3.
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables
Modéle introduites Variables éliminées Méthode
1 J5ae3, )saa2” .| Introduire

a. Variable dépendante : _s~«1
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques
Variati
R- Erreur on de Sig.
Modél R- deux | standard de R- Variation Variation de
e R | deux | ajusté [ I'estimation deux de F ddl1 ddI2 F
1 .791°| 626 .605 .33550 .626 30.916 2 37 .000
a. Prédicteurs : (Constante), ,«3, Js~2
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6.960 2 3.480 30.916 .000°
Résidu 4.165 37 113
Total 11.125 39
a. Variable dépendante : _s~«1
b. Prédicteurs : (Constante), L3, Jy2
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1.048 .368 2.848 .007
D5a2 .260 162 .297 1.605 17
5343 481 170 .525 2.835 .007
a. Variable dépendante : _s~«1
REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT ) g 2
/METHOD=ENTER  yx 03 jsxl.
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Jsaal, Hma3” Introduire
a. Variable dépendante : _s~<2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modeéles
Modifier les statistiques
Sig.
R-deux |Erreur standard |Variation de |Variation de Variation
Modéle R R-deux [ ajusté | de l'estimation R-deux F ddl1 |ddI2 de F
1 .8512 724 .709 .32975 724 48.543 2 37 .000

a. Prédicteurs : (Constante), L1, J~<3
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Variables introduites/éliminées®

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 )’Mzb Introduire
sl
a. Variable dépendante : L3

Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiques

Variation Sig.
R- R-deux Erreur standard de R- Variation Variation
Modéle |R deux ajusté de I'estimation deux de F ddl1|ddli2| deF
1 .870%| .758 744 29457 .758 57.790 2 37 .000
a. Prédicteurs : (Constante), L2, Js~1
Coefficients®
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés
Modele B Erreur standard Béta
1 (Constant 213 355 601 552
sl 371 1131 .340 2.835 .007
saa2 .561 114 .589 4.909 .000
a. Variable dépendante : L3
ANOVA?
Carré
Modéle Somme des carrés ddl moyen F Sig.
1 Régression 10557 5 5978 48.53 000P
Résidu 4.023 37 .109
Total 14.580 39
a. Variable dépendante : _s~<2
b. Prédicteurs : (Constante), os~1, )53
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (e();O”Sta”t 209 398 524 603
o523 703 143 670 4'98 .000
o5 251 156 219 1'62 A17

a. Variable dépendante : _s~<2
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