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I 

 إىداء
أهدي ثمسة مظازي الدزاس ي والجامعي والمهني .. وهىز آخس شمعت في مشىازي الأوادًمي للحبيب الري 

حعللذ به زوحي  ولم أزه.. واشخاكذ له هفس ي ولم جدزهه ..  وطىً أكخدي به .. والىىز الري أبطس به .. إلى مً 

 في كلبي وأعيش لأجبعه وأحيا على أمل أن ألاكيه في جىت الفسدوض

 إليً زطىٌ الله

اللهم ضلي على طيدها محمد الفاجح لما أغلم والخاجم لما طبم..هاضس الحم بالحم..    

 ه وملدازه العظيم .والهادي إلى ضساطً المظخليم وعلى آله حم كدز 

ازكخىا مً داز الممس إلى داز الملس أبي زحمت الله عليه وأطىىه الفسدوض فإلى أعص زوح 

الأعلى بجىاز الىبيئين والطدًلين والشهداء وحظً أولئً زفيلا. الري علمني معنى الىفاح 

 وعلمني أن الطبر مفخاح الىجاح . 

سججف هبدي ولما ابخعدث عنها، إلى مً ٌشخهي لظاوي هطلها وجسكسق عيىاي لىحش تها وٍ

 أمي الغاليت حفظها الله وأطاٌ في عمسها وزشكها الصحت والعافيت.

إلى مً هم طىدي وعضدي في هره الحياة أخي وأخىاحي ومً زضاها الله شوجت لي. وول 

مت مً أبىاء عمىمتي وول الأهل والأكازب. وأخظ بالرهس " أحمد " الري زافلني  العائلت الىسٍ

 ي إهجاش هرا العمل.ف

إلى مً شادث هرا اليىن هىزا وضياء ابىتي الغاليت " ألاء " حفظها الله وزعاها وألبظها 

 لباض الخلىي والعافيت .

 الى مً شازهني وكاطمني أعباء إهجاش هرا العمل أخي وشميلي " زضىان "

 الى ول طلبت الظىت ثاهيت ماطتر جخطظ اكخطاد الخأميىاث.

 م كلبي ولم ًحملهم كلمي وعرزا لمً طلط مً ذاهسحي طهىا فهى مىخىب في كلبي .إلى ول مً حمله

 إلى ول مً ٌعسف " بللاطم " .

 إلى ول مً ًحب الخير لهره الأمت وللجصائس الحبيبت.

 إلى ول مً طيفخح هره الطفحاث. 

 -بللاطــــم  -

 

 

 



 

II 

 إىداء
 

هياي محمد ضلى الله عليه إلى كسة عيني وحبيب كلبي، إلى شفيعي وأهيس ي في دًني ود

 وطلم.

إلى مً ٌعجص اللظان عً وضفهما وجأبى اليلماث أن جفيهما حلهما، إلى زوح الىالدًً زحمهما الله 

 وطيب الله ثساهما وأطىنهما الفسدوض الأعلى بجىاز الىبيئين والطدًلين والشهداء وحظً أولئً زفيلا.

حي ومً زضاها الله شوجت لي. وول إلى مً هم طىدي وعضدي في هره الحياة أخي وأخىا

مت ول باطمه ول بملامه .  العائلت الىسٍ

إلى مً شاد هرا اليىن هىزا وضياء ابني الغالي حفظه الله وزعاه وألبظه لباض الخلىي 

 والعافيت .

 الى مً شازهني وكاطمني أعباء إهجاش هرا العمل أخي وشميلي " بللاطم "

 طظ اكخطاد الخأميىاث.الى ول طلبت الظىت ثاهيت ماطتر جخ

 إلى ول مً وطعتهم ذاهسحي ولم حظعهم مرهسحي

 إلى ول مً ٌعسف " زضىان " .

 إلى ول مً ًحب الخير لهره الأمت وللجصائس الحبيبت.

 إلى ول مً طيفخح هره الطفحاث. 

 -رضوان  -

 

 

 

 
  



 

III 

 شكر
أعمل ضالحا جسضاه كاٌ حعالى :" زب أوشعني أن أشىس وعمخً التي أوعمذ علي وعلى والدي وأن 

 وأدخلني بسحمخً في عبادن الطالحين "

 (91) الىمل 

دائما هي ططىز الشىس والثىاء جيىن في غاًت الطعىبت عىد ضياغتها زبما لأنها حشعسها دوما 

 بلطىزها وعدم إًفائها حم مً تهدًه هره الظطىز .

مت ووفلىا في إهجاش   هرا العمل المخىاضعهحمد الله ووشىسه الري أمدها بالإزادة والعصٍ

 كاٌ الحبيب المططفى عليه الطلاة والظلام :

" مً لم ٌشىس الىاض لم ٌشىس الله ومً أطدي إليىم معسوفا فيافئىه فإن لم حظخطيعىا فادعىا 

 له".

هخلدم بخالظ حشىساجىا واحترامىا الى الأطخاذة الفاضلت " بً حاح جيلالي مغساوة فخيحت" التي هىً 

حتها زغم أن وكتها لم ًىً مليا  لها ول الاحترام والخلدًس، فلم جبخل عليىا ولى لحظت بما جادث به كسٍ

لها فىهبخه للعلم والطلبت، فياهذ بمثابت الجظس الري عبرها عليه للىضىٌ الى هلطت النهاًت وخاجمت 

ً العمل فىحً العازفىن بفضلها العاجصون عً شىسها وظأٌ الله عص وجل أن ًىخب لها ما برلخه م

 جهد في ميزان حظىاتها.

شىس وجلدًس واحترام إلى الأطخاذة الفاضلت " حفيفي ضليحت " التي أخرها عنها الخىاضع والأخلاق 

الحظىت كبل أن هأخر منها العلم والمعسفت، والتي لم جبخل عليىا بالىصح والخىجيه فجصاها الله عىا 

 خيرا .

ىم الاكخطادًت لجامعت خميع ملياهت وبالأخظ شىس وعسفان إلى ول الأطسة الجامعيت بمعهد العل

 أطاجرة جخطظ اكخطاد الخأميىاث. وول مً زافلىا في إهجاش هرا العمل.

دون أن هيس ى الشىس الخاص للأطاجرة الرًً هدشسف بهم لخلييم عملىا هرا آملين أن ًيىن في 

ىاٌ جلدًسهم.  المظخىي المطلىب وٍ

 عت جخطظ ماطتر اكخطاد الخأميىاثشىس واحترام إلى ول الطلبت وشملاء الدف

هما لاًفىجىا أن هسد أجمل اعتراف وشىس إلى والدًىا الىسام فسحمت الله على مً وافتهم المىيت وجسوىا 

 فساغا في هره الدهيا الفاهيت وأطاٌ الله في عمس مً هم أحياء ًسشكىن.

 فاللهم أزض ى عنهم وأزضهم عىا .
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V 

 الممخص

إلى محاولة تحديد متطمبات تنمية التأمين التكافمي بالجزائر، وىذا بسبب ما  اسةالدر نيدف من خلال ىذه 
يعرفو القطاع الذي في غالبيتو تأمين تجاري، من ركود وعزوف في ظل غياب البديل الشرعي، إذ تبقى نسبة 

ي في دول العالم % تقريبا، بالإضافة إلى ما يشيده التأمين التكافم7مساىمتو في الدخل الوطني الخام دون الـ 
الإسلامي وغير الإسلامي من تطورات ىامة، سواء من الجانب الكمي أو الكيفي، لذا سنعمل عمى عرض 

، كنموذج نحاول من خلالو سلامة لمتأميناتوتحميل واقع التأمين بالجزائر من فرص وعوائق، مع الأخذ بتجربة 
 . استنباط أىم المتطمبات الكفيمة بتنمية القطاع بالجزائر

 ، سلامة لمتأمينات: متطمبات التنمية، التأمين التكافميالكممات المفتاحية

Abstract:  

The objective of this paper is to try to determine the requirements for 

development of Takaful insurance in Algeria, This is because of what the sector, 

which is mostly commercial insurance, is suffering from stagnation and the absence 

of a legitimate alternative, by the way we are working on presenting and analysing 

the reality of insurance in Algeria with opportunities and obstacles, Taking the 

Salama Insurance experience, as a model, through which we try to elicit the most 

important requirements for the development of the sector in Algeria..  

Keywords: Requirements for development, Takaful insurance, Salama 

Insurance 
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 مقدمةال

 أ 

 :تمييد
حيث تعتبر من أىم الأسس التي ، ضرورة حتمية ضمن ىيكل النظام المالي تأمينتعد صناعة ال

أو من حيث ، لممؤسساتمن حيث توفير الحماية الاقتصادية ، بتحقيق الأمن والاستقرار الماليين تسمح
وبالتالي دعم التنمية الاقتصادية ، تجميع المدخرات المالية التي توجو لتمويل التنمية مساىمتو في

من أىمية في الحياة الاقتصادية لممجتمع فقد أخضع عمماء المسممين  تأمينلم والاجتماعية. ونظرا لما
لا  تأمينيي بغرض التوصل لصورة مثمى لعقد الالغرب لمبحث والتدقيق الفق المستوردة من تأمينصورة ال

فقياء قد أصدروا فتاوى حيث نجد أن ال، مبادئ الشريعة الإسلامية ويتفق مع، تشوبو شائبة الربا والغرر
 .التكافمي تأمينال التجاري وأوصوا بالبديل وىو تأمينبتحريم ال

دول  يت الجزائر كغيرىا منوفي ظل التحديات الناجمة عن التحولات الاقتصادية العالمية اتج
، والمالية في إطار سعييا لإصلاح منظومتيا المصرفية، العالم إلى التعامل بالخدمات المالية الإسلامية

ات الجديد نقطة تأمينال وقد شكل صدور قانون، ا بالاندماج بفعالية في الاقتصاد العالمييبما يسمح ل
خاصة ذات رؤوس  تأمينشركات  فتح المجال لتأسيسمما ، في الجزائر تأمينتحول في مسار نظام ال

 وىي سلامة، تكافمية في الجزائر تأمينفنشأت أول شركة ، ومنيا تكافمية إسلامية، أموال وطنية وأجنبية
التكافمي أو التي  تأمينوالتي تعتبر الشركة الوحيدة الناشطة في السوق الجزائري في مجال ال، اتتأمينلم

 كافمية.ية تتأمينتقدم خدمات 
 إشكالية الدراسة:
 تسعى الجزائر عمى غرار، التكافمي عبارة عن صناعة مستحدثة في النظام المالي تأمينباعتبار صناعة ال

يعبر  في ىذه الدراسة وعميو فالإشكالية المراد معالجتيا، مختمف الدول إلى تبني وتطوير ىذه الصناعة
 :التاليالرئيسي عنيا السؤال 

 متطمبات تنميتو في الجزائر؟التكافمي في الجزائر؟ وماىي  تأمينة الواقع صناع ىو ما
 :وبناءا عمى السؤال الرئيسي يمكن طرح جممة من التساؤلات الفرعية نوردىا فيما يمي

 التكافمي؟ تأمينما ىي الأسس النظرية لم  -
 التكافمي؟ تأمينفيما تكمن آليات عمل شركات ال  -
 كافمي؟الت تأمينما سبل تنمية صناعة ال -
 التكافمي؟ تأمينكيف كانت التجربة الجزائرية في صناعة ال  -
 التكافمي في الجزائر؟ تأمينمدى نجاح صناعة ال ما  -

 فرضيات الدراسة:

اعتماد الفرضيات التالية والتي سيتم إما تدعيميا قمنا ب، من أجل الإجابة عن الإشكالية المطروحة
 :أو نفييا من الدراسة 



 مقدمةال

 ب 

إلا فيما يتعمق ، التجارية تأمينالتكافمي ىي نفسيا آلية عمل شركات ال تأمينآلية عمل شركات ال -
 ي؛تأمينبتفادي المعاملات الربوية عند استثمارىا لمفائض ال

 التكافمي يتطمب ضرورة إعادة النظر في القوانين المنظمة لعمل شركات تأمينتنمية صناعة ال -
صدار قانون ينظم ىذه الصن، التكافمي تأمينال  اعة؛وا 

قوانين منظمة لعمل ولكن تنمية ىذه الصناعة يتطمب التكافمي حديث النشأة بالجزائر  تأمينال -
 . التكافمي تأمينال شركات

  تكمن أىمية دراستنا فيما يمي: أىمية الدراسة:
 باعتباره بديلًا  التكافمي محاولة منا لمفت الانتباه حول أىمية ىذا النظام تأمينتعد دراسة نظام ال

 ؛حيث حظي بقبول عموم المسممين وعممائيم، التجاري تأمينعياً لنظام الشر 
 ؛كونو مبني عمى أساس التعاون بين المشتركين 
 لتجارية من أجل رفع ا تأمينالمؤسسات ال التكافمي في تأمينمحاولة تحديد طرق تطبيق نظام ال
 ؛أداءىا

 تشخيص الواقع وادراك حيث تسعى ىذه الدراسة إلى ، كون ىذه الصناعة مازالت حديثة
 .التكافمي في الجزائر تأمينتعيق تطوير صناعة ال الصعوبات التي

 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف وتتمثل فيمايمي: :الدراسةأىداف 
 التكافمي؛ تأمينتحديد مفيوم ال -
 التكافمي؛ تأمينالتكافمي وسبل تنمية صناعة ال تأمينالتعرف عمى آليات عمل شركات ال -
 التكافمي؛ تأمينعرض مدى التقدم الذي عرفتو الجزائر في مجال صناعة ال -
 ات في الجزائر.تأمينالتعرف عمى التقدم الذي أحرزتو شركة سلامة لم -

لعدة نقاط  التكافمي في الجزائر تأمينلموضوع صناعة النا اختيار أسباب تعود  :أسباب إختيار الدراسة
 نذكرىا فيما يمي:

 الإسلامية المعاصرة؛ عتباره موضوعا ميما في الصناعة الماليةبا -
 .تواجييا الرغبة في معرفة واقع ومدى تطور ىذه الصناعة في الجزائر وأىم المعيقات التي -

 :منيج الدراسة
التكافمي  تأمينتم الاعتماد في دراستنا عمى المنيج الوصفي التحميمي من خلال التطرق لتطور ال

براز مختمف أسسو وسبل تنميتو ، وتطبيقو الفعمي من خلال تطرقنا لدراسة حالة  والمنيج التاريخي، وا 
 .ومنيج دراسة حالة من خلال اختيار شركة سلامة لمتأميناتالتكافمي في الجزائر  تأمينال

 :صعوبات الدارسة
 :تتمثل أىم الصعوبات التي واجيتنا فيما يمي



 مقدمةال

 ج 

 ضع حديث وكثير التطور؛صعوبة الحصول عمى المراجع باعتبار المو   -
ات لعدم وجودىا تأمينصعوبة الحصول عمى المعمومات والإحصائيات حول شركة سلامة لم  -

 .عمى الموقع باعتبارىا معمومات سرية خاصة بالشركة
 خطة الدراسة:

لتحقيق الأىداف المذكورة سابقا ومعالجة الإشكالية بصورة عممية قمنا بتقسيم الدراسة إلى فصمين 
 ىما: نرئيسيي

التكافمي وسبل تنميتو من خلال عرض  تأمينتطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار النظري لم
( كما قمنا بعرض بعض أولالتكافمي )مبحث  تأمينوكذا سبل تنمية ال التكافمي تأمينالأسس النظرية لم

 (.نيالدراسات السابقة ومقارنتيا بدراستنا )مبحث ثا
التكافمي في الجزائر ومتطمبات تنميتيا من  تأمينمتعمق بصناعة الأما بالنسبة لمفصل الثاني ال

، )مبحث أول( الصيرفة الاسلاميةالتجربة الجزائرية في صناعة  تطرقنا إلى اتتأمينخلال شركة سلامة لم
لنختم ىذا الفصل بالتطرق لمتطمبات تنمية ، ات )مبحث ثاني(تأمينكما قمنا بتقديم عرض لشركة سلامة لم

 ات )مبحث ثالث(.تأمينالتكافمي بشركة سلامة لم تأمينال
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 تمييد:
أصبحت  التي، التكافمي أحد الأنشطة الاقتصادية الخدمية اليامة والحديثة المنشأ تأمينيعتبر ال
 انظر ، والصناعية والخدمية وغيرىا لأعمال في الأنشطة التجاريةمن اىتمام رجال ا كبيراتشغل حيزا 

ولمعاممين لدييم ، والأمان لمشروعاتيم بمختمف أنواعيا لاعتمادىم الكبير عمييا في تييئة حالة الطمأنينة
 المخاطر التي يتعرضون ليا. ولأنفسيم من، ولأسرىم

في الغرب ليطمق عمى  عروف بمواصفاتوالتعاوني الذي كان يطمق عمى نظام م تأمينوقد استخدم ال
 تأمينالتعاوني المجاز أو ال تأميناسم ال مسمى أو عقد جديد بمواصفات وشروط أخرى أطمق عميو

 التكافمي.
 تأمينحول ال في تقرير صدر عنيا، آند بورز ستاندرد»وقد أشارت وكالة التصنيف العالمية 

وتمبية احتياجات شريحة كبيرة  فرصا حقيقية لتطور أداءىا أن أمام الصناعة، التكافمي في المنطقة والعالم
التكافمي عاملا رئيسيا في زيادة الوعي  تأمينأصبح ال من العملاء؛ ويرى التقرير انو في الأعوام الأخيرة

 .أرضية ىذه التجارة بين أوساط العملاء وتوسعت، ولاقى نجاحا تأمينبال
التكافمي وسبل تنميتو من خلال عرض  تأميننظري لمإلى الإطار الالفصل  ذاليذا سنتطرق في ى

كما ، (ثاني)مبحث  شركات التأمين التكافمي وسبل تنمييا ،التكافمي )مبحث أول( تأمينالأسس النظرية لم
 .)مبحث ثالث( قمنا بعرض بعض الدراسات السابقة ومقارنتيا بدراستنا
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 التكافمي  تأمينشركات ال :الأولالمبحث 
التجاري في البمدان الإسلامية  تأمينالتكافمي إلى ظيور شركات ال تأمينيرجع سبب نشأة شركات ال

التجاري حيث عقدت  تأمينفأخذ الفقياء والباحثين والعمماء يقومون بدراسة ال، التي تقوم عمى مبدأ الربح
 تأمينديل الشرعي لو وىو الالتجاري مع إيجاد الب تأمينالندوات والمؤتمرات واستقر الأمر عمى تحريم ال

التكافمي والتطور التاريخي ليا  تأمينلذلك سنقوم في ىذا الإطار بعرض مفيوم شركات ال، التكافمي
 ىذه الشركات.  ية فيتأمينال إدارة العمميات أنواعيا وصيغبالإضافة إلى 
 وتطوره التكافمي تأمينال :المطمب الأول

 التكافمي تأميننشأة وتطور ال  أولا:
قرار ال تأمينبعد أن استقر الوضع عمى حرمة ال  بقرار صادر، التكافمي بديلا مشروعا لو تأمينالتجاري وا 

 .1التكافمي والارتقاء بو تأمينعن المجتمع الفقيي الإسلامي كما سيأتي كان لابد من تطوير التعامل بال
 :التكافمي في تطوره بثلاث مراحل ىي تأمينحيث مر ال

 ومنيمالإسلامي  تأمينعرفت العديد من الشعوب ال: كافمي لدى الشعوب القديمةالت تأمينال -1
يشير المؤرخون استنادا إلى بعض النقوش الموجودة  المصريون القدماء والرومان والعرب قبل الإسلام

 تأمينالمصريون كانوا أول من عرف ال عمى جدران أحد المعابد في مدينة الأقصر إلى أن قدماء
 جمعيات دفن الموتى. عمى نحو لا يعتمد عمى الدقة والتنظيم وذلك من خلال تنظيمالإسلامي 

 التكافمي وىذا من خلال تأمينكما عرف الرومان نظم تقترب في طبيعتيا وخصائصيا من فكرة ال
قصد الحد من بعض المخاطر عمى نحو مشابو لما ىو لدى القدماء  ينشئونياالجمعيات التي كانوا 

 .2 رومانوال المصريون
أي في ، وذلك قبل ظيور الإسلام، في حين ىناك من يرى أن العرب أول من نظام التكافل

 :عمى رأييم ىذا بالأسانيد التالية تأمينوبعد ظيور الإسلام استدل ىؤلاء الميتمين بال الجاىمية
قد ورد ذكرىا أثناء رحمتي الشتاء والصيف التي كانوا يقدمون بيا و " بنو مناف"الإيلاف الذي أبرمو 

فإ »قولو تعالى  في يلاا يْشٍ ) لإإإ يْفإ )1قُرا مْ رإحْماةا الشِّتااءإ واالصَّ فإيإ ( الَّذإي 3( فامْياعْبُدُوا رابَّ ىاذاا الْبايْتإ )2( إإيلاا
وْفٍ ) نْ جُوعٍ واآمانايُمْ مإنْ خا يُمْ مإ  3(4أاطْعاما

                                  
 .22ص ،2012الأردن،  -، عمان1ط، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، التأمين الإسلاميأحمد سالم ممحم،   -1
ورقة  ،تطور صناعة التأمين التكافمي وآفاقو المستقبمية، تجارب بعض الدول العربيةمحمد شنشونة، خبيرة أنفال حدة،  -2

تجارب بعض  -الدولي السابع حول الصناعة التأمينية، الواقع العممي وأفاق التطوير بحث مقدمة ضمن فعاليات الممتقى
ارية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن الاقتصادية والتج كمية العموم ،2012ديسمبر  04و 03الدول، المنعقد خلال يومي 

 .04بوعمي، الشمف، الجزائر، ص 
 .4-1: الآية، سورة قريش -3
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تجارة في رحمتين إحداىما في فصل وجاء في تفسير ىذه السورة أن تجار قريش كانوا يخرجون لم
 .1وفييا يذىبون إلى اليمن والثانية في فصل الصيف وفييا يذىبون إلى الشام الشتاء

وكانوا يتعرضون أتناء رحلاتيم ىذه لمخاطر الطريق من غارات قطاع الطرق ونيب بضائعيم 
التي يمرون بيا ليؤمنوا عمى الإيلاف وىم أربعة إخوة إلى عقد اتفاق مع قاطني البلاد والمناطق  فاتفق

التي تعارف عمييا العرب أيضا نظام العاقمة فقد كانت  تأمينأخطار الطريق ومن صور ال تجارتيم من
 .2دفن الدين عن الجناية الخطأ العواقل تتعاون في

الإسلامي علاقات  تأمينتسبب في ظيور فكرة ال :الشعوب الوسطى لدىالتكافمي  تأمينال -2
، صغار المزارعين بكبار الملاك الإقطاعيين والنبلاء وجودة بيذا العصر والتي استمزمت جميعالإقطاع الم

رصيد مشترك؛ بواسطة اشتراك بدفعة كل عضو  فظيرت فكرة التبادل عمى شكل جمعيات تأسست لتكوين
 ويخصص لتعويض ما تمحقو الكوارث من الأضرار.

ن ظيور الحركة التعاونية التي ارتبط تاريخيا لقد كا :التكافمي في العصر الحديث تأمينال -3
كبير في تطور واتساع نطاق ونشاطات جمعيات  أثر1844روتشمد" بإنجمترا عام "بإنشاء جمعية رواد 

انبثق حمف التعاون  1972وفي عام ، فرنساو  الإسلامي المحدودة وامتد نشاطيا لإسكتمندا وأمريكا تأمينال
باسم المجنة الدولية التعاونية  1992 عرف مند نشأتو ببروكسل عام الإسلامي والذي تأمينالدولي لم

 .3تأمينلم
 4 :يما يمالتكافمي وأسبقيا تأسيسا  تأمينومن أشير شركات ال

 الإسلامي ظيورا حيث ظيرت  تأمينوىي أولى شركات ال :الإسلامية في السودان تأمينشركة ال
 .1979 مطمع عام
 1979وقد تأسست مع نياية عام  :التكافمي" إياك" في دبي ينتأمالشركة الإسلامية العربية لم 

 دبي الإسلامي. من قبل بنك
 وىي شركة حكومية. 1985عام  تالسعودية: تأسسالتكافمي في  تأمينالشركة الوطنية لم 

                                  
أثر آليات توزيع الفائض التأميني عمى تنافسية شركات التأمين التكافمي، دراسة مقارنة بين شركة عامر أسامة،  -1

رسالة ماجستير غير منشورة في العموم  ،2008.2013 :بالأردن خلال الفترة تكافل ماليزيا والشركة الأولى لمتأمين
 .04 ، ص2014والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية

مصر،  -، المكتب الجامعي الحديث؛ دار الطباعة الإسكندريةالتأمين التجاري والتأمين الإسلامينعمات محمد مختار،  -2
 .231ص  ،2005

 4بق ذكره، ص امرجع س ،محمد شنشونة، خبيرة أنفال حدة -3
 رسالة ماجستير ،التأمين عمى الديون، دراسة مقارنة بين التأمين التعاوني والتأمين التجاريعماد محمد فييم الزين،  -4

 .42-41، ص ص 2015 فمسطين، -في العموم الاقتصادية، كمية الإقتصاد، الجامعة الإسلامية، غزةغير منشورة 
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 عادة ال تأمينالشركة الإسلامية لم  .1985ظيرت حيز الوجود عام  :في البحريين تأمينوا 
 وكان لبنك  1952ظيرت حيز الوجود عام  :ية العالمية في البحرينالإسلام تأمينشركة ال

 إنشائيا. البحرين دور في
 بدعم من البنك الإسلامي الأردني.  1996تأسست عام  :الإسلامية بالأردن تأمينشركة ال 

 التكافمي تأمينمفيوم شركات ال  ثانيا:
 :منيا، التكافمي تأمينتوجد العديد من تعاريف لم 

الإسلامية  المحاسبة والمراجعة والضوابط لممؤسسات ىيئةالتكافمي من طرف  أمينتتعريف ال
 والربامن الغرر المفسد لمعقود  )البحرين( تعرف عمى أنو تقديم الحماية بطريقة تعاونية مشروعة خالية

ا ية تدفع منيتأمينبالتبرع بيا لتجميع محفظة  وسائر المحظورات وذلك بتقديم المؤمن لو اشتراكات
 المؤمن عميو. التعويضات في حالة وقوع ضرر

والتعويضات  من اقتطاع الاحتياطات وىنا يتحقق فائض يوزع عمى حممة من الوثائق المؤمن ليم
 .والمصاريف

جميعا إلى  "تعاون منظم تنظيما دقيقا بين عدد كبير من الناس معرضون :عمى أنو تأمينيعرف ال
مواجيتو وذلك بتفادي أضرار  سبة إلى البعض تعاون الجميع عمىفي حالة تحقق الخطر بالن، خطر واحد

ون عمى البر والتقوى يبر بو اتع، محمود إذا تعاون تأمينجسيمة تمحق بمن نزل بو الخطر من". فال
 .1ن بعضيم بعضاؤمنيالم

وكوارث من  ويعرف بأنو "عمل مجموعات من الناس عمى تخفيف ما يقع عمى بعضيم من أضرار
من ىذا التعاون عمى  ن منظم يظم كل مجموعة يجمعيا بجامع معين حيث يكون المقصودخلال تعاو 

 .2حيث لا ييدف إلى تحقيق الربح، التقميل من حدة الخطر
تحمل  ويعرف عمى أنو قيام مجموعة من الأشخاص بالاشتراك في نظام يتيح ليم التعاون في

 .3من أقساط ن خلال ما يتبرعون بوحدىم بدفع تعويض مناسب لممتضرر مأالضرر الواقع عمى 
أشخاص يمتزم كل  "نظام يقوم عمى وجود مجموعة :التكافمي بأنو تأمينمما سبق يمكن تعريف ال

 تأمينتديره شركة ، لو ذمة مالية مستقمة منيم بدفع اشتراكات دورية تودع عمى سبيل التبرع في صندوق
، الوكالة بأجر فتحفظ الأموال الموجودة فيو الصندوق عمى سبيل متخصصة في ىذا المجال؛ تدير ىذا

                                  
، ص 1980، القاىرة، 11 العدد، مجمة البنوك الإسلامية، ، التأمين وأىم الآراء فيوالاتحاد الدولي لمبنوك الإسلامية -1

73. 
 .205، ص 1982، دار العروبة، الكويت، عقود التأمين من وجية الفقو الإسلاميمحمد بمتاجي،  -2
مجمة  ،ركات المضاربة التكافمية كبديل لمؤسسات التأمين التعاوني الإسلاميالإطار المؤسساتي لشنوال بونشادة،  -3

 .64:، ص 2014، 14 العددالاقتصادية وعموم التسيير،  العموم
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لصالح  وتستثمر الأموال، خبرتيا في الحسابات الإكتوارية الخطر وما يقابمو من تعويض وتحدد بناء عمى
الوثيقة( من ذلك الصندوق عن  ثم يجري من قبل الشركة تعويض كل مشترك)حامل، المشتركين وىكذا

، وبالشروط المتفق عمييا بين المشترك والشركة تأميني وثيقة الالضرر الواقع عميو؛ بفعل حدث محدد ف
  1صندوق التكافل"."ويسمى ىذا الصندوق 

 التكافمي تأمينأسس وقواعد نظام ال :المطمب الثاني
 التكافمي تأمينأسس نظام ال  أولا:

 :التكافمي فيما يمي تأمينتتمثل أسس نظام ال
أسباب  سان لذلك طمب الإسلام بأن يتخذ المرء كلإن الأمن مطمب فطري للإن :طمب الأمن -1

سَبِيلِ المَّوِ وَلا تُمْقُوا بِأَيْدِيكُمْ  فِي وَأَنفِقُوا) :لقولو عز وجل 2ءالحيطة والحذر والنجاة من أسباب التمف والبلا
 ؛(195: سورة البقرة، الآية) إِنَّ المَّوَ يُحِبُّ الْمُحْسِنِينَ( وَأَحْسِنُوا إِلَى التَّيْمُكَةِ 

 اوالتضامن. ممباعتباره فكرة ونظام يقوم عمى التعاون  تأمينال :التعاون عمى درء المخاطر -2
التعاون غاية مطموبة  غير أن الشريعة إذ جعمت، يجعمو محققا لمقاصد الشريعة متفقا مع غايتيا وأىدافيا

وعمى ىذا فإن ، ليوى الناس ذلك ولم تترك، فقد بينت الطريق التي يتحقق بيا ىذا التعاون والتضامن
بين عدد كبير من الناس معرضين جميعا لخطر  بفكرتو ونظامو ىو تعاون منظم تنظيما دقيقا تأمينال

تحقق الخطر في حق بعضيم تعاون الجميع عمى تعويض من  معين أو مجموعة من الأخطار حتى إذ
 :ميو وسمم توضح عظمة الأمن لقولووتكافل ومن أحاديث النبي صمى الله ع نزل الخطر عميو فيو تضامن

ثوب واحد ثم  في قل طعام عياليم بالمدينة جمعوا ما كان عندىم أو الغزو في )إن الأشعريين إذا أرمموا
 .3فيم مني وأنا منيم(، إناء واحد بالسوية بينيم في اقتسموه

 وص الكتابفكرة تقررىا الشريعة الإسلامية وتشيد بيا أصوليا ونص :الاحتياط لممستقبل -3
وجل في الكون  عز فالله عز وجل ربط المسببات بأسبابيا وجعل ذلك من سنة الله، الكريم والسنة النبوية

الاحتياط لممستقبل بالادخار من سنين  ولنا في سورة يوسف أسوة حسنة فالله عز وجل يرشد المسممين إلى

                                  
ورقة مقدمة ،  وموقف الشريعة الإسلامية منو، وآفاقو أبعاده الفائض التأميني ومعايير احتسابو، محمد عمي القري -1

ص ، ، الجامعة الأردنية2010أفريل  11-13ه/1431ربيع الثاني  26-28 خلال الفترة: المنعقد لمؤتمر التأمين التعاوني
02-03. 

، 2010، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، التأمين التكافمي التطبيق العممي للاقتصاد الإسلاميناصر عبد الحميد عمي:  -2
 .10ص 

 .7 سنن ابن ماجو، ص -3
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سبع سنين دأبا فما حصدتم  رعون)تز  :قولو تعالى . ويتجمى ذلك من خلال1الخصب إلى سنين القحط
 (47سورة يوسف، الآية:  )2فذروه في سنبمو إلا قميلا مما تأكمون(.

 التكافمي تأمينقواعد نظام ال  ثانيا:
 3:الأخرى وأىميا تأمينتميزه عن غيره من أنواع ال بقواعدالتكافمي  تأمينينفرد ال

 :اجتماع صفة المؤمن والمؤمن لو لكل عضو-1
 تأمينىذا ال حيث إن أعضاء، التكافمي عن غيره تأمينالخصائص التي يتميز بيا الوىذه من أىم 

في نفس الوقت مؤمئون  فيم يجمعون بين صفتين، إذ يؤمن بعضيم بعضا، فيما بينيم تأمينيتبادلون ال
يجعل الغبن الاستغلال ، المشتركين جميعا واجتماع صفة المؤمن والمؤمن لو في شخصية، ومؤمن ليم

 .لدافعييا ن ىذه الأموال الموضوعة كأقساط ماليالأ يامنتف
 :انعدام عنصر الربح- 2

أفضل صورة  ية للأعضاء عمىتأمينالتكافمي في توفير الخدمات ال تأمينينحصر اليدف في ال
أي ربح من القيام بعمميات  وبأقل تكمفة ممكنة. وبمعنى آخر لا يسعى ىذا النوع من الييئات إلى تحقيق

بنية تحقيق أرباح وذلك لدرء آثار  بنية التبرع وليس تأمينحيث يدفع المشتركون اشتراك ال ،تأمينال
لدى ىذه الييئات عمى أساس ذلك المبمغ  تأمينال المخاطر التي قد تحدث. وبناءا عميو يتحدد اشتراك

عمى أن الاشتراك  وتحقيق أي فائض يعد دليلا، ية المقدمةتأمينال الكافي لتغطية النفقات الخاصة بالحماية
 .4أكثر مما يجب تقاضيو مما يستتبع رد ىذه الزيادة إلى الأعضاء الذي يتم تحصيمو كان

 
 
 
 
 

                                  
 الاقتصادية، جامعة العموم في دكتوراه أطروحة عربية"، التكافمي " تجارب التأمين نظام تنمية متطمباتفلاق صميحة،  -1

 .70، ص 2015-2014، - الشمف - بوعمي بن حسيبة
التعاوني،  الأول لمتأمين الدولي لمممتقى مقدم ، بحثالتعاوني التأمين وتجارب تطبيقات تقييم ،الحميد عبد ناصر -2

 .20، ص2009  جانفي  22و  20الرياض، 
، إطار مقترح بنظام محاسبي لعمميات شركة التأمين التكافمي في ضوء الفكر المحاسبي الإسلامي، عامر حسن عفانا -3

 .12ص، 2010، ماجستير غير منشورة في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية في غزة، فمسطين رسالة
، المجمة الجزائرية سلامي كبديل عن التأمين التجاري التقميديالتأمين التعاوني الإأوكيل نسيمة، درار عياش،  - -4

 .120، ص31-12-2012جامعة بومرداس، ، 01 ، العدد03المجمد لمعمولة والسياسات الاقتصادية، 
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 :عدم الحاجة إلى وجود رأس مال - 3
لمقابمة خطر  التكافمي تتطمب وجود عدد كبير من الأعضاء تأمينلما كانت طبيعة مشروعات ال

مما يؤدي إلى عدم الحاجة ، التي تحل بأي منيم عمييم جميعا معين يتم فيو الاتفاق عمى توزيع الخسارة
 .1إلى رأس المال

 :بأقل تكمفة ممكنة تأمينتوفير ال - 4
لأعضائيا بأقل  يةتأمينالتكافمي عمى توفير الخدمة ال تأمينتعتمد الفكرة التي تقوم عمييا مشاريع ال

فلا يحتاج ، الإدارية وغيرىا لمصروفاتوذلك بسبب غياب عنصر الربح وانخفاض تكمفة ا، تكمفة ممكنة
 .2الأمر إلى وسطاء أو مصروفات أخرى مثل الدعاية والإعلان

 التجاري تأمينال ونظامالتكافمي  تأمينالمقارنة بين نظام ال :المطمب الثالث
مشترك  جماعي يمتزم بموجبو كل تأمينالتكافمي بأنو عقد  تأمينيعرف ال: من حيث التعريف-1

تحققيا عمى أساس  معين من المال عمى سبيل التبرع لترميم أضرار المخاطر المؤمنة عندبدفع مبمغ 
متخصصة بصفة وكيل بأجر معموم أو  ية من قبل شركةتأمينتدار فيو العمميات ال، التكافل والتعاون بييم

يستيدف  التجاري فيعرف عمى أنو عقد معاوضة مالية تأمينأما ال، ىيئة مختارة من قبل حممة الوثائق
 .3عميو أحكام المعوضات المالية التي يؤثر عمييا الغرر نفسو وتطبيق تأمينالربح من ال

 التكافمي تتم وفق أحكام ومبادئ الشريعة تأمينفي شركات ال :من حيث المرجعية النيائية -2
الأعراف و  التشريعات إلىالتجاري تخضع  تأمينالإسلامية في حين أن المرجعية النيائية في شركات ال

 ؛4في كل دولة تأمينالخاصة بال
 تتم وفق عممية التعويض وفقا، عند حدوث ضرر لأي من المؤمنين :من حيث التعويض -3
فإذا لم  .الوثائق ويصرف التعويض من مجموع الأقساط المتاحة بصندوق حممة التكافمي تأمينلنظام ال

 تأمينأما ال، لموفاء بالتعويض تاشتراكا زيادةتكن الأقساط كافية لموفاء بالتعويضات. طمب من الأعضاء 

                                  
 "،الواقع والآفاق "التأمين التكافمي الإسلامي كبديل لمتأمين التجاري التقميدي في الجزائر، خويمد عفاف، يمولي فيصلب -1

جامعة حسيبة بن "، – تجارب الدول –الصناعة التأمينية، الواقع العممي وآفاق التطوير " الممتقى الدولي السابع حولمداخمة 
 .05، ص 2012ديسمبر  -04-03، بوعمي بالشمف

 مةسلاإلى حالة شركة  الإشارةمع : امةدمستلشركات التأمين التكافمي ودورىا في تحقيق التنمية ا، بطاىر بختة -2
-2018، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، 01العدد ، 01، المجمد ممجة الاقتصاد والبيئة ،تأمينات في الجزائرمل

 .149، ص 10-30
ماي  08جامعة ، 06العدد  مجمة البشائر الاقتصادية،، التعاوني الإسلامي بصيغة الوقف التأمينمرزوق آمال،  -3

 .50ص  ، 2016-09-06، الجزائر  -قالمة  – 1945
 .06، ص خويمد عفاف، يمولي فيصلب -4
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ىذا الالتزام تحمل الشركة المخاطرة  عمىويترتب ، تأمينال التجاري فيناك التزام بالتعويض مقابل أقساط
 1المؤمنين؛ الأصل المؤمن عميو دون سائر

وتكافل  رعالتكافمي عقد تب تأمينإن العقد بين المشتركين في شركات ال :من حيث طبيعة العقد -4
 تأمينفي شركات ال بينما العقد، والعقد بين المشتركين والمساىمين عقد "مضارية "، لا يقصد بو الربح

 الربح. التجاري فبو عقد معاوضة بين المشترك والشركة المساىمين بقصد
 عدم وقوع عمىالتكافمي حريص  تأمينحامل الوثيقة في ال :من حيث حرص حامل الوثيقة -5
، الفائضاسترجاع  تعود عميو من حيث، لأن أثار عدم وقوعيا أو التقميل منيا، أو التقميل منياالحوادث 

التجاري فلا ىمو ذلك لأنو دفع  تأمينأما المؤمنون في شركات ال، باقي المؤمنين وعمىوتوزيعو عميو 
 2ولن يرجع إليو شيء سواء صدر منو حادث أم لا؛، القسط

فميس ، المشتركينتحقيق التعاون ما بين  إلىالتكافمي  تأمينال ىدف :تأمينمن حيث ىدف ال -6
أبداء ولا تستفيد مما  نفسو لأن الأقساط لا تدخل في ممكيتيا تأمينغرض الشركة تحقيق أي ربح من ال

 تأميننفسو وتحقيق الربح من عمميات ال تأمينالتجاري ىدفو الربح من ال تأمينأما ال، منيا ميما بمغ يتبقى
 3ربحا؛ ادة من الأقساط تبقي لمشركة وتعتبرىافأي زي

أما  الفقييةالتجاري محرم وذلك باتفاق أكثر المجاميع  تأمينإن ال :من حيث الحكم الشرعي -7
 4التكافمي فيو جائز شرعا وقد أجمع العمماء عمى جوازه. تأمينال

 
 
 
 
 

                                  
، ممتقى التأمين التعاوني، الييئة "معوقاتو، واستشراف مستقبمو -التأمين التعاوني العازمي، سميمان بن دريع،  -1

ص ، 22/01/2009-20الإسلامية العممية للاقتصاد والتمويل، رابطة العالم الإسلامي، المنعقد بالرياض خلال الفترة 
24. 

، ممتقى التأمين التعاوني، الييئة الإسلامية " ماىيتو وضوابطو ومعوقاتو :التأمين التعاونيقره داغي، عمى محيى الدين،  -2
 .22، ص 22/01/2009-20العممية للاقتصاد والتمويل، رابطة العالم الإسلامي، المنعقد بالرياض خلال الفترة 

 .25، ص بقساقره داغي، عمى محيى الدين، مرجع  -3
 .18عامر حسن عفانا، مرجع سابق، ص  -4
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 التكافمي وسبل تنمييا. تأمينشركات ال :الثاني المبحث
التكافمي حيث تقوم بإدارة واستثمار أموال  تأمينالتكافمي ركيزة قطاع ال تأمينال تعتبر شركات

 وتتفق خصائصيا وأىدافيا مع ضوابط الشريعة الإسلامية. المشتركين
 التكافمي تأمينمفيوم شركات ال :المطمب الأول

 :التكافمي تأمينتعريف شركات ال  أولا:
 :ي نذكر منيا ما يميالتكافم تأمينوردت عدة تعاريف لشركات ال

 تأمينالتكافمي ىي عبارة عن شركة مساىمة من أغراضيا الوكالة لم تأمينشركات ال :1تعريف
حيث تقوم بإنشاء صندوقا أو حسابا تعترف بأن يكون لو الشخصية معنوية مستقمة  واستثمار أمواليا

 .1و مقابل جزء من المالوتدير الشركة أموال ىذا الصندوق مجانا أ، الشركة إضافة لحساب، تماما
وليس الضمان كما ىو ، التكافمي ىي شركات وظيفتيا إدارة الأموال تأمينشركات ال :2تعريف

ية ضد مختمف الحوادث تأمينحيث تقوم ىذه الشركات بإنشاء محافظ ، التجاري تأمينال الحال في شركات
عمى أن تجمع ىذه الأموال في ، طرالاشتراك فييا بدفع قسط محدد يتناسب مع الخ ثم تدعو من أن أراد

)عمى أن تدير الشركة ىذه الأموال لصالح المشتركين( :لصالح أصحابيا المشتركين تمك المحفظة وتستثمر
تقوم الشركة بالاقتطاع من ىذه الأموال لتعويض المشترك بالقدر المتفق عميو  فإذا وقع مكروه عمى أحدىم

وليس عمى ، ى التعاون والتكافل بين المشتركين في المحفظةتقوم عم التعاوني تأمينحيث إن فكرة ال
 .2وقع لممشترك ضمان الشركة لمتعويض عمى المكروه الذي

، تأمينالتكافمي ىي منظمة اقتصادية تتميز بصفة مينية تقوم بعمميات ال تأمينشركات ال :3تعريف
وتتعيد بتنفيذ عقود ، ر محدودةخلاليا تنظم اتفاقات مع عدد من المؤمن ليم المعرضين لمخاط التي من

 .3التعويض في حالة وقوع الحادث أو بدفع، تأمينال
التكافمي ىي مؤسسات خدمية تدير  تأمينشركات ال :من خلال ىذه التعاريف نخمص إلى أن

 نيابة عن ىيئة المشتركين وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية.، تستثمر أموالو تأمينعمميات ال
 

                                  
، جامعة زيان عاشور، الجمفة، 10العدد  4،، مجمة دراسات إقتصادية، المجمد شركات التأمين التكافميربيع المسعود،  -1

 .151، ص01-04-2010
مة جامعة لمدينة العالمية ، مجإدارة المخاطر في شركات التأمين التعاوني الإسلامينجاة شاكر محمود، إستراتيجية  -2

 .103ص  ،2012العالمية، ماليزيا،  ، جامعة المدينة4)مجمع(، العدد
مجمة  ،-الجزائر-واقع وآفاق صناعة التأمين التكافمي في الجزائر تجربة شركة سلامة لمتأميناتنعيمة شخار،  -3

 .214، ص 30-06-2014، 02، جامعة البميدة  1، العدد 5، المجمد الاقتصاد و التنمية البشرية

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/275
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/275
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/275
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 التكافمي تأمينكات المبادئ شر   ثانيا:
 :1التكافمي وفق الأسس والمبادئ التالية تأمينتمارس شركات ال

ية واستثمار المتوفر من تأمينالالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في إدارة العمميات ال -1
 ؛الاشتراكات
س الوكالة الإسلامي عمى أسا تأمينمن قبل شركات ال تأمينية وأموال التأمينإدارة العمميات ال -2

 (؛ويدفع من اشتراكات المستأمنين )حممة الوثائق، يحدد قبيل بداية كل سنة مالية بأجر معموم
وبين حقوق ، تأمينالفصل بين حقوق المساىمين في الشركة بصفتيا مديرا لعمميات ال -3

 ؛المشتركين
تفاظ بالاشتراكات في من خلال قيام الشركة بالاح، تحقيق مبدأ التعاون والتكافل بين المشتركين -4

 ؛حساب واحد
بحيث تكون الشركة طرفا ، استثمار المتوافر من الاشتراكات عمى أساس عقد المضاربة -5
 ؛والأرباح بين الفريقين حصة شائعة، الطرف صاحب المال والمشتركون، مضاربا
يق مبدأ وكذلك تحق، تحقيق مبدأ العدالة بين المساىمين من جية والمشتركين من جية أخرى -6

 العدالة بين المساىمين أنفسيم.
  التكافمي تأمينوظائف شركات ال  ثالثا:

 :التكافمي بالعديد من الوظائف أىميا ما يمي تأمينتقوم شركات ال
بموجب السياسة التي  تأمينتيتم ىذه الوظيفة باختيار وتبويب طالبي ال :وظيفة الاكتتاب -1

وييدف الاكتتاب إلى تجميع محفظة فرعية من وثائق ، ا وغاياتيابما يحقق أىدافي تأمينال تحددىا شركة
تقوم الشركة من خلال ىذه الوظيفة بقبول طالبات إصدار الوثائق والمتوقع أن  المختمفة وبذلك تأمينال

وتقوم الإدارة العميا ، المتوقع أن ينتج عنيا خسائر أو لا تكون مجدية ينتج عنيا أرباح وترفض الطمبات
تتماشى مع غايات الشركة وقد تكون ىذه السياسة الحصول عمى  بوضع سياسة واضحة للاكتتاببالشركة 

أو تكون سياسة الشركة الحصول ، والتي تعطي ربحا منخفضا المختمفة تأمينمجموعة كبيرة من وثائق ال
يل تبين فيو ربحا مرتفعا وعادة ما تقوم الشركات بإصدار دل والتي تعطي تأمينعمى عدد قميل من وثائق ال

                                  
تحميل تطور كفاءة شركات التأمين التكافمي مقارنة بشركات التأمين ياسمينة إبراىيم سالم، عومر عكي عمواني،  -1

، جامعة 17العدد ، 17المجمد باحث، مجمة ال ("،2014-2016السوق الماليزي ) "دراسة بعض الحالات في التجاري
 .37، ص 01-06-2017قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 



 نميتوالإطار النظري لمتامين التكافمي وسبل ت.......................................... :الفصل الأول

15 

والمناطق الجغرافية التي تعمل بيا والأخطار الخاصة  ات التي تقبميا والأخطار التي تقبمياتأمينأنواع ال
 .1التي يجب اخذ الموافقة عمييا مسبقا وغير ذلك

تيتم ىذه الوظيفة بمعرفة القسط الواجب استيفاءه من المؤمن لو نظير خطر  :التسعير وظيفة  -2
ات تأمينضده وبالتالي فان وظيفة التسعير تضع سعر معين لكل نوع من أنواع ال مينتأال معين ينوي

كما ويتناسب مع الظروف  تأميندرجة احتمال تحقق الخطر كما يتناسب مع مبمغ ال المختمفة يتناسب مع
 .2المؤمن ضده كما انو يتناسب وبصورة عكسية مع معدل الفائدة الفني المحيطة بالشيء أو الخطر

يجب أن يكون لدى مشغمي التكافل النظم والضوابط المناسبة لمتعامل مع  :المطالبات إدارة  -3
ووضع ، ىو الواجب الائتماني لمشغمي التكافل لتقييم صحة المطالبات ومبمغ التسوية المطالبات. وىذا

ن أن تؤثر سمبا المطالبات الاحتيالية أو دفع المطالبات غير الصحيحة التي يمك التدابير المناسبة لمنع
عمى مشغمي التكافل ضمان أن معالجة المطالبات وسداد التعويضات تتم  يجب، عمى صناديق التكافل

 لو وأن يتم التعامل مع المشاركين بعدالة خلال ىذه العممية. وعمى وجو السرعة دون تأخير لا لزوم
و حدوث الخطر المغطى منو أ، تسدد مطالبات التكافل في حالة وفاة المشارك في التكافل العائمي

 حالة التكافل العام. في
 تأمينفي التكافل العائمي عند وفاة المشارك يحصل المستفيد عمى المطالبة عمى حسب قيمة مبمغ ال

ذا عاش المشترك ، وثيقة التكافل في بالإضافة إلى قيمة الحساب المتراكم من حساب المشترك الخاص. وا 
فإنو يحصل عمى قيمة الحساب المستحق لو ، حدث أيا من الأخطار المغطاةانتياء مدة الوثيقة ولم ي حتى

 .3المشترك الخاص فقط  في حساب
 تأمينالتكافمي عمى ىذه الإدارة لتسويق خدمات ال تأمينتعتمد شركات ال :الإنتاج والتسويق -4
من أجل ضمان ، لمبتكرةبشكل فعال وناجح سواء بالنسبة لمقديمة أو ا -التكافمي تأمينال وثائق -التكافمي

والتي تؤثر ، تأمينوذلك بالتحكم في تكاليف وسطاء ال، المرتقبين بأقل تكمفة ممكنة وصوليا إلى العملاء
التكافمي وذلك بالاعتماد عمى قنوات التسويق المباشرة أو وكلاء وسماسرة  تأمينعمى أسعار منتجات ال

 4.التكافمي تأمينال

                                  
، رسالة ماجستير غير منشورة ات الغرب الجزائرييإشكالية تطوير ثقافة التأمين لدى المستيمك ببعض ولا ،كريمة شيخ -1

، ص 2010عة أبي بكر بمقايد، تممسان، الجزائر، التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جام في عموم
35. 

 .34ص ، المرجع نفسو -2
، المجمة العممية لقطاع كميات التجارة، أسس عمل شركات التامين التكافمي وتحميل الأداء المالي ليامحمد زكي عمي،  -3

 .617 ، ص2017، جامعة الأزىر، القاىرة، مصر، 17العدد
 .156 ص، ربيع المسعود، مرجع سابق -4
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يقوم المشاركون بسداد أقساط التكافل إلى شركات التكافل  :ض والفائإدارة الاستثمارات  -5
يتم تقسيم كل قسط ، إضافة الأقساط إلى صندوق يعرف باسم صندوق أموال التكافل بانتظام. يتم بعد ذلك
ضافتو في حسابين منفصمين؛ الأول حساب يسمى حساب المشاركين والثاني يسمى حساب المشركين  وا 

القسط يتم إضافتو في حساب المشاركين وذلك من أجل أغراض الاستثمار  الخاص الجزء الأكبر من
من القسط يتم إضافتو إلى حساب المشاركين الخاص كتبرع لشركة  وتكوين المدخرات. والجزء المتبقي

مشارك توفى قبل انتياء برنامج التكافل أو سداد خسائر  التكافل من أجل سداد مزايا الوفاة لورثة أي
حساب المشارك وفقا لأساليب التمويل والاستثمار  والمسؤولية. ويتم استثمار المبمغ المتراكم فيالممتمكات 
 -%70 مثلا، طبقا لنسبة متفق عمييا ويتم تقسيم الأرباح الناتجة بين الشركة والمشاركين، الإسلامية

أي ، حساباتيم وتضاف إلى، المشاركين وتحسب أسيم المشاركين طبقا لأسيميم الفردية في حساب 30%
 إلى حساب المشاركين وحساب المشاركين الخاص.

تستخدم الصكوك البديل الإسلامي ، نوع ومبمغ الاستثمار يختمف بشكل كبير من دولة لأخرى
 أدوات الاستثمار بالإضافة إلى الأوراق المالية الإسلامية والعقارات وغيرىا. لمسندات كأداة من

ض أحد الأشياء اليامة التي تفرق بين التقميدي والتكافل. الإدارة يعتبر الفائ :الفائض ارة دإ -6
لعمميات صناديق التكافل سوف تضمن أن خبرة الصندوق ىي المفترضة في تسعير  الجيدة والفعالة

يجب أن يكون ىناك فائض خلال مدة ، تكون الخبرة أفضل مما كان متوقعا منتجات التكافل. حينما
دارة  وى ونمطمست، سريان عقود التكافل الفائض يعد مؤشرا جيدا لأداء مشغمي التكافل في الاكتتاب وا 
 .1الأصول والمطالبات

يجب أن يكون لدى مشغمي التكافل ، كجزء من عممية الإدارة الجيدة لممخاطر :إعادة التكافل -7
ويجب عمى مشغمي لإدارة إعادة التكافل الفعالة التي تتلاءم مع مجمل مخاطر أعمال التكافل.  إستراتيجية

عن  التنازلوحينما يتم ، أن المخاطر يتم التنازل عنيا لمشغمي تكافل أو إعادة تكافل التكافل ضمان
يتعين عمى مشغل التكافل ضمان أن مشغل إعادة التكافل يجري ، تكافل أجنبي الأخطار لمشغل إعادة

 .2ةالشريعة الإسلامي أعمالو بالامتثال مع أحكام
 التكافمي تأمينتنمية التطوير آليات التوجو نحو صناعة سبل ومتطمبات  :المطمب الثاني

التقميدي إلى التوجو نحو صناعة  تأمينىناك العديد من الدوافع والأسباب التي أدت بشركات ال
وأن ىذا التوجو يتطمب العديد من الأساليب والآليات لتطبيقو وتطويره حيث سيتم في ىذا  التكافمي تأمينال

 التطرق إلى ىذه الدوافع والمتطمبات.  المطمب

                                  
 .155، ص المرجع نفسو -1
 .155، ص المرجع نفسو -2
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  التكافمي تأميندوافع التوجو نحو صناعة ال  أولا:
  :التكافمي فيما يمي تأمينتتمثل أىم دوافع التوجو نحو ال 
 الدافع الديني  -1
والمتمثل في الرغبة في الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في كافة جوانب الحياة بما فييا الجانب  

 بين المستثمرين والعملاء عمى حد سواء؛ ، تصاديالاق
 الدافع المادي والتجاري  -2
وىذا ، الإسلامي التكافمي نموا ىائلا وارتفاعا كبيرا في حجم اقساطو السنوية تأمينيشيد قطاع ال 

 ولا شك أن ىذا، التكافمي تأمينبناءا عمى ما جاء في تقارير التكافل العالمي ودراسات كبرى شركات ال
النمو والأرباح التي حققتيا ىذه الصناعة قد يزيد من رغبة المستثمرين من المسممين وغيرىم في الحصول 

  1عمى نصيبيم من ىذا القطاع؛ 
 دافع توفير رغبات العملاء -3
الإسلامي من ناحية ما سيحصمون عميو من  تأمينوال التجاري تأمينعندما يقارن العملاء بين ال 
التقميدي باحتمال حصوليم عمى فائض  تأمينالإسلامي يمتاز عمى ال تأميندون أن السيج فإنيم، منافع
الإسلامي بحسب  تأمينولعل ىذه المميزات دفعت غير المسممين للإقبال عمى ال ي في نياية لعام.تأمين

"إن الإقبال  :يقول إذ، البريطانيةالإسلامية  تأميناقوال السيد "برادلي راندون" المدير التنفيذي لشركة ال
الإسلامي يتنامى ليس فقط في أوساط المسممين ولكن غير المسممين أيضا يقبمون عمى ىذا  تأمينعمى ال

  2"؛تأمينالنوع من ال
 الدافع القانوني  -4 
المتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية  تأمينأصدرت بعض الدول قانوناً يقضي بجعل صيغة ال 
 تأمينمما يعني وجوب تحول كافة شركات ال، لمممارسة عمى أراضييا المقبولة ةالصيغة الوحيدىي 

والمممكة ، 3( 1992)جميورية السودان قانون :ومن تمك الدول، إسلامية تأمينالتجارية إلى شركات 
  (.ىـ 1424 مرسوم) السعوديةالعربية 

                                  
، الممتقى الدولي السابع حول: الصناعة التأمينية الواقع -الواقع والأفاق–التأمين التكافمي فيصل بيمولي، عفاف خويمد،  -1

سيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، ، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم الت-تجارب الدول –العممي وآفاق التطوير 
 . 10، ص 2012ديسمبر  4 -3 :الشمف، الجزائر

، مجمة دراسات، تحول شركات التأمين التجارية إلى شركات تأمين إسلاميةموسى مصطفى القضاة، آدم نوح القضاة،  -2
 . 1046 ، ص2015، 03، العدد 42عموم الشريعة والقانون، المجمد 

 . 1992ن الإشراف والرقابة عمى أعمال التأمين، جميورية السودان، قانو  -3
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 التكافمي  تأمينخطة وأساليب التوجو نحو صناعة ال  ثانيا: 
التكافمي يتطمب القيام باتباع خطة معينة بأساليب واجراءات فعالة  تأمينناعة الإن التوجو نحو ص

 لضمان نجاح الشركة واستمرار نشاطيا وفق مبادئ الشريعة الاسلامية. 
التقميدي الالتزام في أعماليا بما جاءت بو الشريعة  تأمينإن قرار شركة ال: خطة التوجو  -1

واتخاذ جممة من القرارات التنظيمية التي ، لقيام بالعديد من الاجراءاتالإسلامية من أحكام يتطمب منيا ا
  :ىذه الاجراءات تتم باتباع الخطوات التالية ولعل)التحول( التوجو تصحح ليا مسارىا في عممية 

من ، يقوم مجمس الإدارة بتشكيل لجنة متخصصة يعيد إلييا ميمة دراسة مشروع التحول -1-1
  1لفنية والشرعية؛جوانبو القانونية وا

يتم الحصول عمى الموافقات الرسمية من الجيات ، بعد رفع المجنة توصيتيا لمجمس الإدارة -1-2
 ويوصي مجمس الإدارة إلى الييئة العامة لممساىمين، 2ونظاميا الأساسي المختصة عمى تحول الشركة

  :3بـ
دراج، تعيين ىيئة رقابة شرعية من ذوي الخبرة والاختصاص -أ يا من ضمن الييكل التنظيمي وا 
مع مراعاة ما جاء في معيار الضبط لممؤسسات المالية ، تكون تابعة لمييئة العامة لمشركة بحيث، لمشركة

تعيين ىيئة الرقابة الشرعية وتكوينيا وتقريرىا" بشكل خاص وباقي معايير "بـ والمعنون ( 5)الإسلامية رقم 
  والمراجعة؛محاسبة والصادرة عن ىيئة ال، الضابط بشكل عام

تعمل وفق  تأمينتفويض المجمس باتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لتحويل الشركة إلى شركة  -ب
 بما في ذلك تعديل النظام الأساسي وعقد التأسيس. ، أحكام الشريعة الإسلامية

  :4يتقوم ىيئة الرقابة الشرعية بما يم، بعد استكمال الموافقات والإجراءات القانونية -1-3
الإسلامي وباقي معايير ىيئة  تأمينتعديل النظام الأساسي لمشركة ليصبح متوافقاً مع معيار ال -أ

 المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية بشكل خاص وأحكام الشريعة بشكل عام؛ 
أحكام مراجعة كافة الاتفاقيات الموقعة مع الغير والتأكد من عدم اشتماليا عمى ما يخالف  -ب
 الشريعة؛ 
 معالجة آثار التحول عمى التزامات الشركة وحقوقيا من الناحية الشرعية؛  -ج

                                  
 . 1047 موسى مصطفى القضاة، آدم نوح القضاة، مرجع سابق، ص -1
تجربة  -خطة تحول البنك التقميدي إلى بنك إسلامي متطمبات ىذه الخطة وحمول مشكلاتياحسين حامد حسان،  -2

لامية في الاستثمار والتنمية، جامعة الشارقة، الشارقة، دور المؤسسات المصرفية الإس مؤتمر ،-مصرف الشارقة الوطني 
 . 21، ص 2007 ماي 09 -07

 . 1047ص موسى مصطفى القضاة، آدم نوح القضاة، مرجع سابق،  -3
 . 1047، ص والمرجع نفس -4
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لتصبح خالية مما يخالف ، تأمينتعديل نماذج العقود الخاصة بالمنتجات التي تقدميا شركة ال -د
 الإسلامي الذي تحولت إليو الشركة؛  تأمينأحكام الشريعة الإسلامية ومتسقة مع صيغة ال

 إعداد النظام الداخمي لمرقابة الشرعية.  -ه
وشجرة الحسابات ليصبح متوائماً مع المعايير الشرعية والمحاسبية ، تعديل النظام الحاسوبي -1-4

 وتحويل كافة الحسابات البنكية لمشركة إلى بنوك إسلامية؛ ، التي يتطمبيا التحول
تنفيذ  :سادسا 1ات الوظيفية في الشركة؛وتنفيذ برامج لتدريب وتوعية كافة المستوي إعداد -1-5

 حممة دعائية واعلامية شاممة لمتعريف بالرسالة الجديدة لمشركة. 
التي  تأمينمن ضمن الطرق والأساليب التي اختارتيا بعض شركات ال: وأساليب التوجو طرق -2

ا لا تخرج عن الطرق ي المتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية نجد أنيتأمينمارست من خلاليا نشاطيا ال
  :2والأساليب التالية

  تأمينالتوجو الكمي لشركات ال -2-1 
 ويتم ذلك عن طريق إحلال الأعمال المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية مكان الأعمال المخالفة

 الأشكال التي ينطبق عمييا مفيوم التحول.  أكثرويعد ىذا الشكل من ، والتوقف عنيا تماما
  وجو الجزئيالت -2-2

  :في ىذه الطريفة عدة صور تتمثل فيما يمي تأمينتتخذ شركات ال
  والملاحظ في ىذا الشكل ، ية تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلاميةتأميناستحداث خدمات وصيغ

التقميدية لا تمنح الصيغ والخدمات الإسلامية أي الاستقلال عن باقي الصيغ والخدمات  تأمينأن شركة ال
مزيجا بين  تأمينية المقدمة من طرف شركة التأمينبحيث تشكل الخدمات والصيغ ال، دية التي تقدمياالتقمي

 ما ىو مباح شرعا وآخر محرم؛ 
  إنشاء نوافذ متخصصة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية وذلك من خلال تخصيص جزء أو

أنيا لا تتمتع  إلا، الإسلاميةم الشريعة ية الموافقة لأحكاتأمينحيز منيا يقتصر فقط بممارسة الأعمال ال
 التقميدي؛  تأمينبالاستقلال المالي والإداري بل تتبع في ذلك لإدارة شركة ال

  فتح فروع متخصصة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ 
  تأمينوىنا تقوم شركة ال، جديدة تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية تأمينانشاء شركات 

 تأمينوأعماليا عن شركة ال ية من خلال شركة مستقمة بإدارتياتأمينتقديم الخدمات والصيغ الالتقميدي ب
 التقميدي والتي تمتزم في جميع اعماليا بأحكام الشريعة الإسلامية. 

                                  
 . 66حسين حامد، مرجع سابق، ص -1
 ،-دراسة تنظيرية تطبيقية-الشريعة الإسلامية تحول المصارف التقميدية لمعمل وفق أحكامنايف بن جمعان الجريدان،  -2

  .14 ، ص2014، فيفري 23مجمة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية، المممكة العربية السعودية، العدد 
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 وتطويره  التكافمي تأمينمتطمبات تفعيل نشاط شركات ال  ثالثا: 
ي الإسلامي التكافمي تأمينمل وفق النشاط الالتقميدي التجاري نحو الع تأمينإن توجو شركات ال 

تباع العديد من الآليات وذلك لكي تضمن نجاح  ايتطمب مني الالتزام بتنفيذ مجموعة من المتطمبات وا 
  :عممية التوجو وتطوير نشاطيا وتنقسم تمك المتطمبات إلى

  :المتطمبات القانونية -1
القيام بيا لكي  تأميناءات التي يتوجب عمى شركة اليقصد بالمتطمبات القانونية كافة الأمور والإجر  

تتمثل أىم ىذه المتطمبات في إصدار ، 1 وتتجنب بذلك المساءلة، تتم عممية التوجو وفق الأطر القانونية
، 2التجاري تأمينالتكافمي عن قانون ال تأمينالتكافمي مع مراعاة فصل قانون ال تأمينقانون ينظم صناعة ال

 تأمينوكذا إدارة مؤسسة ال، ق بمبادئ الشريعة الإسلامية في جميع الأعمال والعممياتوالالتزام المطم
أو صيغة الجمع بين الوكالة ، الوكالة، المضاربة :التكافمي واستثمار الاشتراكات وفق إحدى الصيغ التالية

ي بتطبيق مبادئ والالتزام القانون، وآلية توزيعو ضمن القانون يتأمينالتعريف بالفائض ال، والمضاربة
وجوب النص في القانون عمى شرط وجود جياز ، التكافمي ونصو تأمينوتحديد تعريف إعادة ال الحوكمة

النص عمى ضرورة إنشاء ، لمرقابة الشرعية من الفقياء في الشريعة والمختصين في فقو المعاملات المالية
ا يجب أن يتضمن القانون النص عمى كم، صندوق زكاة توضع فيو الزكاة لمستحقة عمى معاملات الشركة

كشرط لتجديد الترخيص  أنو يتعين عمى جياز الرقابة الشرعية إصدار التقرير الشرعي السنوي ووضعو
. كما 3كما يجب توفر نص قانوني فيما يخص فض المنازعات وحل الشركة، التكافمي تأمينلشركة ال

 تأمينال رة إصدار تشريعات تنظم جميع عممياتالتكافمي ضرو  تأمينتتطمب عممية التوجو نحو صناعة ال
، تكافمي تأمينالتجاري إلى شركات  تأمينالتكافمي وأيضاً شرعية لإدارة متطمبات عممية تحول شركات ال

 . 4كان ىذا التحول كمياً أو جزئيا سواء
 
 

                                  
أثر التحول لممصرفية الإسلامية في تطوير آليات أدوات استقطاب الموارد يزن خمف العطيات، منير سميمان الحكيم،  -1

 .12 ، ص2010، مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني، طرابمس، ليبيا، وتوظيفياالمالية 
، مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده قوانين التأمين التكافمي الأسس الشرعية والمعايير الفنيةرياض منصور الخميفي،  -2

 . 55، ص2010ريل أف 13-11وآفاقو وموقف الشريعة الإسلامية منو، الجامعة الأردنية، الأردن، 
، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، جامعة واقع خدمات التأمين الإسلامي بالجزائرعمر حوتية، عبد الرحمان حوتية،  -3

 .264، ص 2011، 12غرداية، الجزائر، العدد 
التعاوني، الرياض،  لممتقى الأول لمتأمينا، تقييم تطبيقات وتجارب التأمين التكافمي الإسلاميرياض منصور الخميفي،  -4

 . 25، ص 2009جانفي  22 -20المممكة العربية السعودية، 
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 :المتطمبات الشرعية  -2 
التقميدي القيام بيا عند تنفيذ  أمينتويقصد بيا كافة الأمور والإجراءات التي يتوجب عمى شركة ال

ولمقيام بيده  كي يصح نشاطيا من الناحية الشرعية، التكافمي الإسلامي تأميننحو ال وعممية التوج
توافق وتطابق عممياتيا مع مبادئ  وجود جياز لمرقابة الشرعية من أجل ضمان يتطمب ضرورةالإجراءات 
من أىم الاجيزة الرقابية المستحدثة في المؤسسات المالية حيث يعتبر ىذا الجياز ، الاسلاميةالشريعة 

  :الإسلامية وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي
التكافمي وذلك من خلال الرقابة  تأمينتنمية وتطوير دور الرقابة الشرعية عمى نشاط شركات ال

الشركة والذين يجب أن الشرعية الداخمية والتي ترتبط بأعضاء الييئة الشرعية التي يعينيا مجمس ادارة 
وتكون تبعيتيا لمييئة ، تتوفر فييم الكفاءة المينية والشرعية وتتوفر لدييم أدلة عمل آلية لإدارة ىذه الرقابة

والرقابة الشرعية الخارجية ، 1الشرعية من الناحية الفنية ومن الناحية الوظيفية من حيث التعيين والاعفاء
نما يتبعون الجمعية العمومية من حيث العزل ، بعون إدارة الشركةالتي يؤدييا مراجعون خارجين لا يت وا 
.ولتحقيق فعالية نشاط الرقابة الخارجية لابد من تحقيق خاصية 2والتعيين والمكافأة والمساءلة والتقرير

تحقيق ، ية التكافميةتأمينوضبط المعايير الشرعية المتعمقة بالمعاملات ال استقلالية الرقابة الشرعية الخارجية
عداد الرقابة الشرعية في إلزامية ما يصدر عنيا من قرارات خاصية الإلزامية والتي تنص عمى سمطة  وا 

نتائج تدقيقو ترفع إلى الييئة الشرعية بشركة  المراقب الشرعي الخارجي تقارير دورية وأخرى سنوية عن
 . 3الرقابة الشرعية الخارجية التكافمي بالإضافة إلى ضرورة التأىيل العممي والعممي لفريق تأمينال

التكافمي وىذا يتطمب ضرورة توحيد  تأمينتوحيد المرجعية الشرعية لنظم الرقابة الشرعية لشركات ال
نشاء ىيئة شرعية عميا مركزية تساىم في دعم أعمال ىيئات الرقابة الشرعية الخاصة  المرجعية الشرعية وا 

 تأمينا العممية لتجسيد المصداقية الشرعية لعمل شركات الالتكافمي ومعالجة إشكالياتي تأمينبشركات ال
 . 4التكافمي
  :المتطمبات المالية والفنية -3

                                  
، بحث مقدم أساليب تفعيل دور الرقابة الشرعية في المصارف الإسلاميةعادل بن محمد بن عبد الله عمر باريان،  -1

 31، الإمارات العربية المتحدة، لدائرة الشؤون الإسلامية والعمل الخيري حول "المصارف الإسلامية بين الواقع والمأمول"
 . 2، ص 2009جوان  03ماي و

لمؤتمر الثامن لمييئات ا، -المفاىيم وآلية العمل-استراتيجية التدقيق الشرعي الخارجي عبد الباري محمد عمي مشعل،  -2
 . 04، ص 2011ماي  10الشرعية لممؤسسات المالية الإسلامية، جمعية المؤسسات المالية الإسلامية، ماليزيا، 

 .26، صنفس المرجع  -3
لمؤتمر الثالث لممدققين الشرعيين، الكويت، ا، توحيد المرجعية الشرعية في مينة التدقيق الشرعيمحمد عود الفزيع،  -4

 . 22، ص 2011ماي 18
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التكافمي ضرورة الحفاظ عمى المال والعمل عمى توفير السيولة  تأمينيتطمب نجاح شركات ال
يقوم عمييا نجاح جميع باعتبار المال الركيزة الأساسية التي ، التي ت ومن عمييا رلتغطية المخاطاللازمة 

التكافمي  تأمينالتي يجب اتباعيا لتنمية الجانب المالي في شركات ال قبين الطر الأنشطة الاقتصادية ومن 
  :ما يمي
 -التكافمي وذلك من خلال استثمار الشركة  تأمينضرورة تنمية الجانب الاستثماري في شركات ال

حممة الوثائق إذا تم النص عمى ذلك في الوثيقة أو الموائح ي لصالح تأمينومبالغ الفائض ال تأمينلأقساط ال
  1وضرورة توجيو ىذه الاستثمارات نحو المشاريع ذات الجدوى الاقتصادية؛، التنظيمية

 2التكافمي؛ تأمينتطوير وتنمية النظام المحاسبي لمواجية حالات العسر المالي لشركات ال  
 التكافمي وذلك من خلال قيام  تأمينشركات المواجية العجز المالي في صندوق المشتركين ل

ي المتحقق في السنوات تأمينالمساىمون بتقديم قرض حسن من حسابيم ويتم تسديده من صافي الفائض ال
عند شركة أخرى حتى تساعدىا عمى  تأمينالتكافمي بإعادة ال تأمينالمقبمة بالإضافة إلى قيام شركة ال

الوعد ، استخدام الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية لسد العجز المالي، مالوفاء بالتزاماتيا نحو المؤمن لي
التكافمي  تأمينإقامة صندوق خاص بين شركات ال، بالتبرع من المشتركين في حال عجز الصندوق

  3لتغطية حالات العجز المالي الذي تقع فيو أحد الشركات المنضمة إلى الصندوق؛
 التكافمي باعتباره الوسيمة الناجعة لأجيزة الرقابة  تأمينشركات ال الالتزام بيامش ملاءة مالية في

التكافمي عمى الوفاء بالتزاماتيا وبالتالي مواجية  تأمينلمتحقق من قدرة شركة ال تأمينوالإشراف عمى ال
  4خطر عدم السداد(؛)مختمف المخاطر وخصوصاً المخاطر المالية 

 التكافمي حيث نجد أن الجانب الفني يرتبط ارتباطا  مينتأتنمية وظيفة الاكتتاب ونشاط إعادة ال
أساس استمرار ونجاح  تأمينكما تعد وظيفة إعادة ال، كبيرا بوظائف الشركة كوظيفة الاكتتاب والمطالبات

                                  
بيقية دراسة تط-تحميل العوامل المؤدية إلى ضعف نمو قطاع التأمين واستثماراتو في فمسطين أسيل جميل قزعاط،  -1

، رسالة ماجستير غير منشورة، تخصص إدارة أعمال، -عمى شركات التأمين المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية
 . 11، ص2009الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، 

 .39عامر حسن عفانو، مرجع سابق، ص  -2
ثالث لمتأمين التعاوني، الرياض، المممكة العربية لممتقى الا، ، إدارة مخاطر التأمين التعاوني الإسلاميرانية العلاونة -3

 .61، ص 2011ديسمبر 08، 07السعودية، 
، العجز في صندوق التأمين والبدائل المناسبة التي تتفق مع حقيقة التأمين التعاونيعمي محي الدين القره داغي،  -4
 . 35، ص 2011ديسمبر  08، 07لممتقى الثالث لمتأمين التعاوني، الرياض، المممكة العربية السعودية، ا
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التكافمي المباشر الأمر الذي يتطمب ضرورة بدل الجيود لتنمية وظيفة الاكتتاب ونشاط  تأمينخدمات ال
  1.تأمينإعادة ال
  :متطمبات تأىيل الموارد البشرية -4
وذلك من خلال توفير التأىيل العممي والعممي لمعاممين في ىذه الصناعة واستيفاءىم لمجانب  

يجاد أفضل العناصر البشرية وأكفاءىا ، التكافمي تأمينالشرعي من أجل توطيد مسيرة وانطلاق نظام ال وا 
بط الأداء وتحقيق الأىداف الاستراتيجية لشركات التي تتمتع بمواصفات معينة بغرض التمكن من ض

. ويتم التأىيل من خلال تأىيل أعضاء الرقابة الشرعية الداخمية وتأىيل الموارد البشرية 2التكافمي تأمينال
  3مينيا وشرعيا وعمى قواعد السموك الميني الإسلامي.

  :متطمبات الجانب التسويقي -5
تكافمية عمى الاعتماد عمى الضوابط الشرعية والمتمثمة في تحقيق ية التأمينيقوم تسويق الخدمات ال 

والأخلاق والسموك الحسن وتحقيق مصمحة أطراف العممية التسويقية والابتعاد ، مقاصد الشريعة الإسلامية
وتجنب اختيار الوسائل والأدوات التسويقية التي فييا ، عن الأعمال التسويقية التي تمس حقوق الانسان

رعية والمعاصرة في وسائل التسويق والتحقق والتوثيق لمتأكد من صحة المعمومات التسويقية في مفسدة ش
.كما يتطمب ضرورة الارتقاء بخدماتيا التكافمية والرفع من مستوى أدائيا بما 4يةتأمينتسويق الخدمات ال

  :5يحقق رضا العميل وتتم تنمية وتطوير ىذا الجانب التسويقي من خلال تحقيق ما يمي
 ؛ية التكافميةتأمينالالتزام بالضوابط الشرعية في تسويق الخدمات ال  
 عدم تقديم خدمات تخالف الشرع؛  

                                  
لممتقى الثاني لمتأمين التعاوني، ا، مسيرة التأمين التعاوني الإسلامي المشاكل والحمولالسيد حامد حسن محمد،  -1

 . 13، ص 2010أكتوبر  07، 06الرياض، المممكة العربية السعودية، 
مدى فاعمية التدريب في تطوير الموارد البشرية  وسيم إسماعيل اليابيل، شعبان محمد أبو عرب، عماد جمعة أبوستة، -2

 ، العدد13مجمة جامعة الأزىر، سمسمة العموم الإنسانية، غزة، فمسطين، المجمد بشركات التأمين العاممة في قطاع غزة، 
 . 901، ص 2011، 05

ور الييئات الشرعية أدوات التأىيل المتكامل لمعاممين في المؤسسات المالية الإسلامية ودياسر سعود دىموي،  -3
لمؤتمر الخامس لمييئات الشرعية لممؤسسات المالية الإسلامية، دار المراجعة، مممكة ا والمعاىد في تدريبيم شرعياً،

 . 11، ص 2005نوفمبر  20 -19البحرين، 
الأول حول لممتقى الدولي ا الضوابط الشرعية لممزيج التسويقي المصرفي الإسلامي،أحمد بوشنافة، كريمة حاجي،  -4

 . 11، ص 2011فيفري  24 -23الاقتصاد الإسلامي "الواقع ورىانات المستقبل"، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر، 
مدى تطبيق المصارف الإسلامية لمفيوم التسويق المصرفي الإسلامي من وجية مصطفى سعيد الشيخ وآخرون،   -5

، ص 2009  ، الأردن01، العدد 09لمبحوث والدراسات، ، المجمد  مجمة الزرقاء ،-دراسة حالة الأردن–نظر العملاء 
109.  
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 ية تأمينبحيث يجب أن يكون أساس اختيار الخدمات ال، التزام الأولوية في تحديد الخدمات
  ؛مقاصد الشريعة تحقيق

 جتمع؛ية مع الحاجات الحقيقية لأفراد المتأمينتناسب الخدمات ال  
 التكافمي أن تبتعد عن إلحاق الضرر بكل  تأمينلا ضرر ولا ضرار حيث يجب عمى شركة ال

  من عملائيا أو منافسييا؛
 ؛تطبيق أسس التسويق الحديث، الصدق في الاعلان  
 1ية التكافمية؛تأمينالبنكي كآلية لتوزيع الخدمات ال تأمينالاعتماد عمى ال  
 2.ىتمام بتكنولوجيا المعمومات والاتصالتبني مبادئ الجودة الشاممة والا  
  :يةتأمينمتطمبات نشر الثقافة ال -6
ضرورة بدل الجيود في سبيل  التكافمي ىو تأمينصناعة ال إن أساس نجاح عمميات تحول وتطور 

وينبغي أن ، التكافمي أو من طرف الدولة تأمينية التكافمية سواء من طرف شركات التأميننشر الثقافة ال
التكافمي وأفراد المجتمع حيث ان شحن العاممين  تأمينو لشريحتين ميمتين وىما العاممين في شركة التوج

التكافمي بصيغتو  تأمينالتكافمي يساىم في ضمان تطبيق العاممين لنظام ال تأمينبثقافة ال تأمينفي قطاع ال
 تأمينفي ارتفاع حصة شركات الية التكافمية في المجتمع يساىم تأمينكما أن نشر الثقافة ال، الصحيحة

ية من خلال تعبئة الأجيزة تأمينالتكافمي من إجمالي الأقساط المكتتبة حيث يتم نشر ىذه الثقافة ال
ي تأميني كآلية لترسيخ الفكر التأمينالتكافمي وتوزيع الفائض ال تأمينالتسويقية ونشر الوعي بأىمية ال

  3تنمية الثقة لدييم.المحافظة عمى حقوق المؤمن ليم ل، الإسلامي
 
 الدراسات السابقة :الثالثالمبحث 

تعد الدراسات السابقة أحد جيود الباحثين السابقة التي بحثت في الموضوع الذي يدرسو الباحث 
بعينو أو موضوعا مقاربا لو. حيث تحتل ىذه الدراسات جانبا محوريا في عممية تحقيق الدراسة العممية 

وتحديد عينة ومتغيرات وطرق  ي تحديد مشكمة الدراسة وأىدافيا والغاية منياوذلك لما ليا من أىمية ف

                                  
الإشارة -دور صيرفة التأمين في خمق وتطوير الجودة الشاممة لخدمات قطاع التأمين طارق حمول، أحمد بوشنافة،  -1

، 2011ماي 11، 10لممتقى الدولي حول إدارة الجودة الشاممة في قطاع الخدمات، جامعة قسنطينة، ا ،-لحالة الجزائر
 . 09ص

، 17لممتقى الرابع لمتأمين التعاوني، الكويت، ا، أىمية تكنولوجيا المعمومات لمتأمين التعاونيمحمد سيد سمطان،  -2
 .239، ص 2013أفريل 18

رة، ماجستير غير منشو  رسالة، إشكالية تطوير ثقافة التأمين لدى المستيمك ببعض ولايات الغرب الجزائريكريمة شيخ،  -3
 .145، ص 2010تخصص تسويق دولي، جامعة تممسان، الجزائر، 
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معالجتيا لمتوصل إلى النتائج المرجوة ومن ثم محاولة إبراز أوجو التشابو والاختلاف معيا. إذ تعد كأساس 
ج في لانطلاق دراستنا نتجاوز من خلاليا اليفوات التي وقع فييا الباحثون ونستفيد من تجاربيم لمخرو 

 الأخير بأىم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة. 
حسب المراجع التي توفرت لدينا حول موضوع دراستنا يمكن القول بأن الدراسات المتعمقة بيذه  

، حيث اقتصرت عمى دراسة فلاق صميحة، الموضوع في الجزائر نادرة أو شبو منعدمة وذلك نظرا لحداثتو
 ل خاصة المممكة العربية السعودية وماليزيا فكانت أكثر ومتنوعة. أما في باقي الدو 

 عرض الدراسات السابقة :المطمب الأول
 الدراسات بالمغة العربية :أولا

، والجزائرتونس ، كافمي في المغربالت تأمينواقع وتحديات ال،  بشكر اليـــام :الدراسة الأولى
 31-03-2022 :ت ن، جامعة الوادي، 01 العدد، 07 المجمد، لة البحوث الاقتصادية المتقدمةالمجمد

تونس ، كل من المغرب التكافمي في تأمينىذه الورقة البحثية إلى تسميط الضوء عمى واقع ال ىدفت
 والجزائر ومختمف التحديات التي تعرقل تطوره.

التكافمي في البمدان  تأمينلعل أبرزىا أن ال الاستنتاجاتتوصمت الورقة البحثية إلى جممة من  
الثلاث حديث النشأة نسبيا ويخضع إلى جممة من التطورات من خلال طرح جممة من القوانين والمراسيم 

إنجاحو. لكن ورغم ذلك فيو لازال يعاني من جممة من التحديات كنقص عدد مؤسسات التنفيذية قصد 
 التكافمي التي تزاول النشاط وغياب الوعي لدى المواطنين.  تأمينال

ولتجاوز تمك التحديات تم اقتراح جممة من التوصيات لعل أىميا ضرورة التعاون بين البمدان 
 :الثلاث من خلال

 ؛مرات لتبادل الخبراتعقد الندوات والمؤت -
 ؛ية تتوافق مع الشريعة الإسلامية تمقى الإقبال من طرف الأفرادتأمينمنتجات  ابتكار -
التكافمي وزيادة الوعي لدى المواطنين بأىمية  تأمينفي قطاع ال للاستثمارتشجيع القطاع الخاص  -

 .التكافمي تأمينال
التكافمي لدعم  تأمينمتطمبات تطوير صناعة ال،  جيرار فيروز،  بوزورين فيروز :الدراسة الثانية

، لة المنيل الاقتصاديالمجمد، الصناعة المالية الإسلامية دراسة حالة تجربة المممكة العربية السعودية
 .31-12-2020 :ت ن، جامعة الوادي :02 العدد، 03 المجمد

التكافمي أحد الركائز الأساسية في الصناعة المالية  تأمينصناعة ال وخمصت الدراسة إلى أن
التكافمي من  تأميننظرا لما توفره شركات ال، التجاري التقميدي تأمينشرعيا لم إذ تعد بديلا، الإسلامية
 بما يتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية. ، ية للأفراد والمؤسساتتأمينتغطيات 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187550#181040
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/494
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140793#105034
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140793#156770
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/479
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ورغم ، التجاري تأمينإما كمية أو بالموازاة مع ال، التكافمي تأمينوقد تبنت العديد من الدول نظام ال
، إلا أنيا لا زالت تواجو بعض الصعوبات والتحديات، التكافمي تأمينحظيت بو صناعة ال الانتشار الذي

من خلال الاستفادة من التجارب التي ، بذل ومضاعفة الجيود لتنميتيا وتطويرىا الأمر الذي يتطمب
 .عرفت انتشارا وازدىارا ليذه الصناعة كالمممكة العربية السعودية

التّكافمي في  تأمينالإطار القانوني لتطبيق ال، سيف الدين كعبوش، داديإيمان بغ :الدراسة الثالثة
 :ت ن، الحاج لخضر 1جامعة باتنة ، 01 لعددا، 03 المجمد، لة العموم الإسلاميةالمجمد، الجزائر

2021-06-30. 

التكافمي نموا ممحوظا عبر العالم في إطار التعامل  تأمينصناعة ال وخمصت الدراسة إلى أن
والتي تسعى إلى ىذا ، خصوصا بالدول الإسلامية والجزائر واحدة منياو ، بالخدمات المالية الإسلامية

لا ، رغم وجود الضوابط الشرعيةو لكن غياب الضوابط القانونية ، نتأميوخصوصا في مجال ال، التوجو
رغم ، انتشار ىذه الصناعةو فيو وضع يعيق من وجود ، التكافمي الإسلامي تأمينتطور الو يكفي لنمو 

، التجاري المحرّم في أنواع كثيرة من منتوجاتو شرعا تأمينالطمب المجتمعي المتزايد عمييا لتكون كبديل لم
التكافمي في بيئة وضعية  تأمينالأمر الذي يفرض ممارسة ال، عمى الأشخاص تأمينتوجات الوخاصة من

الذي لا يسير وفقا لمشريعة الإسلامية في نظر كثير من العمماء ، التجاري تأمينتسبق فييا الأفضمية لم
 ولذلكائقا أمامو. التكافمي بذلك مزال يواجو جممة من التحديات التي تقف ع تأمينفال، والفقياء المسممين

ليحدد شروط  2021فيفري  23المؤرخ في  81-21 :المرسوم التنفيذي رقم، المشرع الجزائري أصدر
مادة قانونية لتبين ايضا تنظيم وتسيير شركات  27ب ، التكافمي في الجزائر تأمينوكيفيات ممارسة ال

 .التكافمي في الجزائر تأمينال

 الدراسات بالمغة الأجنبية :ثانيا
 :الأولىالدراسة 

Rezig Kamel . Ferroukhi Khadidja, Le Rôle De L’excédent D’assurance Dans La 

Réussite De L’assurance Takaful, لة الإبداعالمجلد , Volume 5, Numéro 5, Université de Blida 2, 

2015-12-02. 

وىذا لما يوفره من ، من أىم النشاطات في اقتصاديات الدول تأمينال وخمصت الدراسة إلى اعتبار
يجمع بين التبرع  إسلاميالتكافمي ىو عبارة عن منتج مالي  تأمين. الوالمستثمرين ادللأفر حماية مالية 

ويختمف نظام ، معرضين لنفس الخطر الأشخاصكذا التعاون المتبادل بين مجموعة من و الحماية و 
الربا وبحث المساىمين في شركات و التقميدي من عدة نواحي كالميسر  تأمينالتكافمي عن نظام ال تأمينال
التكافمي يجب أن تكون موافقة لمتطمبات  تأمينكما أن كل العمميات في ال، التقميدي عن الربح تأمينال

بين النظامين ىي  اختلافلكن أىم نقطة ، مراقبة من طرف ىيئة الرقابة الشرعيةو ، الإسلاميةالشريعة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/168344#184388
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/784
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20656#17612
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/20656#24825
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/269
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يكون ممكا و ربحا التقميدي يسمى  تأمينحيث أنو في شركات ال، يتأمينالفائض ال استغلالطريقة 
 :لذا التكافمي فيو يسمى فائضا يكون ممكا لممستأمنين تأمينأما في شركات ال، لممساىمين
التكافمي حسب ما تقتضيو مبادئ  تأميني من طرف شركة التأمينيجب استثمار الفائض ال- 
حسب العقد  حالأرباعمى نسبة من  لىتتحصل الشركة إ لاو الرقابة الشرعية  وىيئة الإسلاميةالشريعة 

 ؛بين المستأمنينو المبرم بينيا 
حسب الطريقة ، عمى المستأمنين الاستثمارالمحققة من  حالأرباي مع تأمينتوزيع الفائض ال -

 ؛المعتمدة من طرف الشركة
أو من ، التقنية الاحتياطاتأو  تأمينإعادة ال خلالي يتم معالجتو من تأمينحالة تحقيق عجز  في -

الحصول عمى تمويل خارجي مطابق  خلالأو من ، م من المساىمين في الشركةقرض حسن مقد خلال
 .الإسلاميةلمواصفات الشريعة 

 :الثانيةالدراسة 
 Mohellebi Kenza  , The Position Of Takaful Insurance Among Islamic Finance 

Sectors In Malaysia, بشريةالتنمية الولة الاقتصاد المجلد , Volume 10, Numéro 2, Université de Blida 

2, 2019-10-10 

باعتباره أحد ، التكافمي في تمويل الاقتصاد تأمينالتعرف عمى مكانة ال ىدفت ىذه الدراسة إلى
التكافمي في العقود الأخيرة. من خلال  تأمينعمى ضوء النمو الذي شيده ال، قنوات التمويل الاسلامي

خمصنا الى أنو ، التكافمي تأمينوأحد أىم أسواق ال، ليزيا باعتبارىا مركزا لمتمويل الإسلاميدراسة حالة ما
يظل دوره في التمويل الإسلامي محدودًا ، التكافمي في ماليزيا تأمينعمى الرغم من التقدم الذي أحرزه ال

التكافمي مقارنة  تأمين% فقط( مقارنةً بأسواق البنوك والصكوك. ويرجع ذلك إلى حداثة نظام ال2)
عادة التكافل تأمينبالقطاعات الأخرى. كما أن ال  .التكافمي يواجو عقبات أىميا الجانب التشريعي لمنظام وا 

 أوجو الشبو والاختلاف :المطمب الثاني
حيث لا يمكن  الدراسات السابقة في البحث العممي من أىم الأجزاء التي يمر بيا تكوين البحث جزء

أو يتم من دونو لأنو يكون عبارة عن مجموعة من الأبحاث السابقة التي تناولت متغير لمبحث أن يكتمل 
أو أكثر من متغيرات موضوع البحث الحالي حيث أن الباحثين السابقين قاموا بدراسة الموضوع من قبل 

طرق سنتتمك الدراسات ل وبعد استعراضنا ،بشكل ما يختمف عما سيتطرق لو الباحث في دراستو الحالية 
قوم بو و الأبحاث الأخرى السابقة التي تطرقت لنفس نبيان أوجو التشابو والاختلاف بين البحث التي ل

 أجو الشبو والاختلاف في الجدول التالي:الموضوع و سنستعرض 
 
 
 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/6014#8875
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/6014#8875
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/275
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 ت السابقةأوجو الشبو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسا: 1-1الجدول رقم 

 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة

الدراسة 
 الأولى

جاءت استنتاجات الدراستين متطابقة حيث 
التكافمي في البمدان الثلاث  تأمينأن الخمصت 

حديث النشأة نسبيا ويخضع إلى جممة من 
التطورات من خلال طرح جممة من القوانين 

ك والمراسيم التنفيذية قصد إنجاحو. لكن ورغم ذل
فيو لازال يعاني من جممة من التحديات كنقص 

التكافمي التي تزاول النشاط  تأمينعدد مؤسسات ال
 وغياب الوعي لدى المواطنين.

تكمن اجو الاختلاف بين الدراستين أولا في 
فقط بينما تخصص دراستنا في دولة الجزائر 

 تأمينالدراسة الأخرى فكانت أعم ودرست ال
 .العربي التكافمي في دول المغري

 تأمينتحدثت دراستنا عن متطمبات تنمية ال
التكافمي بينما الدراسة الأخرى درست واقع نظام 

 تأمينال

الدراسة 
 الثانية

 تأمينكلا الدراستين عالجا متطمبات تطوير ال
وخمصت الدراستين خمصت الى ان ، التكافمي

الأمر التكافمي يواجو صعوبات وتحديات  تأمينال
ومضاعفة الجيود لتنميتيا  بذل الذي يتطمب

 ، وتطويرىا

يكمن الاختلاف في منيج الدراسة حيث ركزت 
بينما ، دراستنا عمى المنيج الوصفي وتحميل الوقائع

الدراسة الثانية ركزت عمى دراسة مقارنة بين 
الجزائر والسعودية والحث عمى الاستفادة من 

 التجربة السعودية

الدراسة 
 الثالثة

صناعة  في الحث عمى دعم تتشابو الدراستين
 والتطرق لممشاكل التي تواجيو، التكافمي تأمينال

 تسويق...الخ(، )تشريعية

التكافمي دراسة اقتصادية بحتة  تأمينقمنا بدراسة ال
بينما كانت الدراسة الأخرى دراسة قانونية 

 وتشريعية

الدراسة 
 الرابعة

التكافمي  تأميناتفقت الدراستين عمى تقديم مفيوم ال
 التكافمي عمى الفرد والمجتمع. تأمينوأىمية ال

اعتمدتا كمتا الدراستين عمى المنيج الوصفي 
 تأمينمن خلال التطرق لتطور الالتحميمي 

براز مختمف أسسو ، التكافمي وتطبيقو الفعمي وا 
 وأىميتو. وسبل تنميتو

اختمفت الدراستين من حيث اليدف حيث ىدفت 
 تأمينركات الآليات عمل شدراستنا الى التعرف 

في  التكافمي تأمينالتكافمي وسبل تنمية صناعة ال
بينما ىدفت الدراسة الثانية الى طرق ، الجزائر

 .يتأمينالفائض الالتصرف في 

الدراسة 
 الخامسة

التكافمي  تأمينعالجت الدراستين مفاىيم حول ال
وخمصت الدراستين إلى محدودية دوره ، واىميتو

 .سوق المال وقمة نسبتوفي 

اختمفت الدراستين من حيث دراسة الحالة فدراستنا 
 تأمينقامت عمى متطمبات تنمية صناعة ال

بينما الدراسة الثانية سوق ، التكافمي في الجزائر
 التكافمي فيو تأمينفي ماليزيا وحصة ال تأمينال

 : من إعداد الطالبين اعتمادا عمى الدراسات السابقةالمصدر
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 لمضافةالقيمة ا :المطمب الثالث
تشترك دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة في ىدفيا الرئيسي وىو التعرف عمى حقيقة نظام 

ولكن تختمف عنيا من حيث المساىمة في ، التجاري التقميدي تأمينالتكافمي باعتباره بديلا شرعيا لم تأمينال
التكافمي ومتطمبات تطويرىا  أمينتاللازمة لتوفير بيئة عمل جيدة ملائمة لنشاط شركات ال دراسة الآليات

التكافمي وكيفية  تأمينحيث نجد أن الدراسات السابقة قد تطرقت إلى صناعة ال، لإنجاح ىذه الصناعة
لى سبل تنمية ىذه الصناعة ولكن لم تشتمل عمى آليات تطوير  تقميدي إلى تأمينتحول شركة  تكافمي وا 

قوم من خلال ىذه الدراسة بالتعرف عمى آليات عمل لذلك سن التكافمي بالجزائر تأمينعمل شركات ال
 .التكافمي تأمينشركات ال

خلال ىاتو الورقة البحثية تم تناول دراسات سابقة في مقدورنا والتي تتجمى أىميتيا في القراءة ومن 
كافمي الت تأمينالتكافمي في الجزائر من خلال تناول الأسس النظرية لم تأمينالاقتصادية لمتطمبات تطوير ال

وما ميز دراستنا عن باقي الدراسات السابقة في كوننا  .التكافمي وسبل تنمييا تأمينشركات الوكذا التطرق ل
وذلك بانتياج ، الجزائرية تأمينالتكافمي في سوق ال تأميننحاول أن تقف عمى آليات تغمغل شركات ال

أيضا ما يميز ، اتتأمينركة سلامة لمالمنيج الوصفي التحميمي اعتمادا عمى الإحصائيات المستقاة عمى ش
، وسد فجوة العزوفلمنح الثقة لممؤمنين يرتكز عمييا جمب كييئة  التكافمي تأمينالدراسة إضافة إلى دور ال

خاصة وأن المستيمك الجزائري ييتم كثيرا بالوازع الديني ولنا في البنوك الإسلامية دليلا. أضف إلى ذلك 
التجاري التقميدي الذي يعتبر من  تأميند ىبة بإلزام التبرع عمى غرار عقد الالتكافمي عق تأمينفإن عقد ال

 .عقود المعاوضة بحيث يغتفر ما في التبرعات ما لا يغتفر في المعاوضات
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 خلاصة 

 وتعريفو ثم تطرقنا نشأتومن خلال التكافمي  تأمينالأسس النظرية لمتطرقنا في ىذا الفصل إلى  
 وتناولنا بعدىا دوافع وأسباب التوجو التقميدي والتكافمي تأمينابو والاختلاف بين شركات الإلى أوجو التش

 تأمينن لمحيث أ ومختمف أشكالو وأساليبو والمتطمبات والآليات اللازمة لمتوجو نحو ىذه الصناعة وتفعيميا
كما ، ث غير متوقعةدور أساسي وميم يتمثل في تخفيض الخسارة التي يحتمل أن تنشأ نتيجة وقوع أحدا

والأمان والطمأنينة ويعزز المسيرة لتنموية لمبلاد لما يوفره من حماية  أنو يساىم في الاستقرار الاقتصادي
تبين لنا أن شركات كما ، بما يحفز أصحاب الأموال إلى استثمار أمواليم، لمختمف الأنشطة الاقتصادية

والتي تعتمد عمى المشاركة في تقسيم  تأمينإجراءات ال التكافمي الإسلامي توفر طريقة بديمة في تأمينال
المخاطر والفصل الواضح بين أموال المشاركين وأموال المسيرين أو الإدارة. وقد تم صياغة منتجات 

التجاري الأمر الذي يساىم في دعم منظومة الاقتصاد  تأمينية لتكون بديلا لعقود التأمينوخدمات 
 .التجاري تأمينادية خالية من الغرر والربا مقارنة بالالإسلامي بتقديم نماذج اقتص
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التكافمي في شركة  تأمينصناعة ال
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 تمييد 
 عدة محطات تحول وذلك للانعكاسات الاقتصادية والسياسية التي جزائرفي ال تأمينشيد قطاع ال

 وفي ظل، حيث عرف احتكار الدولة وغياب القطاع الخاص، لبلاد منذ الاستقلال وما بعدهبيا ا مرت
 ولكن رغم كل، التحولات الدولية والمحمية اتجيت الدولة نحو تشجيع الخواص للاستثمار وفتح المنافسة

ري بخلاف وكميا تعمل بنظام تقميدي أو التجا، ل القطاع العام محتكر ليذا النشاطاىذه الإصلاحات لاز 
ومبادئ الشريعة  التكافمي التي تتماشى وفق أحكام تأمينمنتجات الحيث تقدم ىذه الأخيرة  ،شركة سلامة

ات تأميندارسة حالة شركة سلامة لم  ة عمىدراسليذا قمنا بتطبيق الجانب النظري من ال، الإسلامية
 (.ثاني)مبحث  فمي في الجزائرالتكا تأمينأفاق وتحديات ال ( ونتطرق بعدىا إلى أول)مبحث  الجزائر
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  جزائرات التأميندارسة حالة شركة سلامة لم :الأولالمبحث  
 العالمية، التأمين سوق من % 0.016 قدرىا بحصة عالميا 68 المرتبة الجزائري التأمين يحتل

 التكافمي التأمين إلى وبالرجوع ريقية،الإف التأمين سوق من 1.3%قدرىا بحصة إفريقيا في السابعة والمرتبة
 الشركة ىذه اخترنا وقد لمتأمينات، سلامة شركة ىي الشركات ىذه عمى الحي المثال فعن ،1الجزائر في

 التكافمي التأمين في منتجات تقدم التي الوحيدة الشركة باعتبارىا التكافمي التأمين لتطبيق نموذجا لتكون
  .الجزائر في

  جزائرات التأمينمحة حول شركة سلامة لمل :المطمب الأول
وىي  يجزائر ال تأمينيمارس من خلال شركة تكافمية وحيدة في سوق ال جزائرالتكافمي في ال تأمينال
 . حلراحيث تنشط في قطاع شيد عدة إصلاحات ومر بالعديد من الم، جزائرات التأمينسلامة لم

  جزائرات في التأمينلمحة حول واقع سوق ال :أولا
اتجيت ، التي ساىمت في دعم منظومة الاقتصاد الإسلامي التكافمية تأمينبظيور شركات ال

بما يسمح فتح المجال لتأسيس ، كغيرىا من دول العالم في إطار سعييا لإصلاح منظومتيا المالية جزائرال
 تأمينوىي ش ركة تكافمية وحيدة في سوق ال خاصة وأجنبية ومنيا تكافمية إسلامية. تأمينشركات 

 حل. راي شيد عدة إصلاحات ومر بالعديد من المتأمينتنشط في قطاع ، يجزائر ال
 جزائرفي ال تأمينتطور ال  -1 

تحولات عديدة ناجمة عن تغير النمط الاقتصادي من الاقتصاد  جزائرات في التأمينشيد قطاع ال
وفيما يمي ، دية التي عرفتيا البلادبالتحولات الاقتصا رامتأث، اقتصاد السوق والمنافسة الحرة الموجو إلى

حل التاريخية التي مر بيا القطاع إضافة إلى ىيكمة القطاع عمى ضوء راسنتطرق إلى مختمف الم
  :حل أساسية ىيرابأربعة م تأمينومنو مر قطاع ال، 2006إصلاحات
ما سيمة في جزائرفي ىذه المرحمة لم تكن وضعية ال (:1962-1830)المرحمة الاستعمارية -1

 1930 جويمية 13خاصة قانون  تأمينفقد تم تطبيق التشريع الفرنسي المتعمق بال، تأمينيتعمق بمجال ال
وفي ىذه الفترة كان القطاع مستغلا من طرف شركات أجنبية أغمبيا شركات فرنسية ، تأمينالمنظم لعقد ال

 . 2تأمينشركة  270إذ بمغ عددىا آن ذاك 

                                  
 حول السابع الدولي لممتقىا ،(الجزائر لمتأمينات سلامة شركة تجربة)التكافمي التأمين شركات بوزينة، أحمدي أمينة - 1

-03 الجزائر، بالشمف، يبوعم بن حسيبة الجامعي المركز  دولية تجارب  التطوير وأفاق العممي الواقع التأمينية، الصناعة
 . 04، ص 2012ديسمبر  04

، 2013، 27، العدد1، مجمة عموم الاقتصادية والتسيير والتجارة، المجمد واقع سوق التأمين في الجزائربيشاري كريم،  - 2
 .199ص
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في  تأمينىذه الفترة باحتكار الشركات الفرنسية لقطاع التميزت  :1930مرحمة ما قبل  -2
لتمبية ، ت الفرنسيةراوالمستعم جزائرالحريق في ال تأمينبإنشاء تعاونية  1861وتأكد ذلك سنة ، جزائرال

التبادلي في المجال الفلاحي  تأمينكما تم تأسيس الصندوق المركزي لإعادة ال، رعينزاطمب المعمرين الم
 . جزائرضم كل من تونس والمغرب والوي، 1907سنة 

البري وىذا  تأمينالمجال الأساسي ليذا القانون ىو تنظيم عقد ال :1930مرحمة ما بعد قانون  -3
وتكمن أىمية ، ات البريةتأمينما أكدتو مادتو الأولى التي تنص عمى أن ىذا القانون لا يتعمق إلا بال

. وىناك تأمينفي تنظيمو المحكم لعقود ال 1933سنة  زائرجالذي طبق في ال 1930القانون الفرنسي لعام 
جويمية  13البري صدرت في لاحق لمقانون الفرنسي المؤرخ في  تأمينتتعمق بعقود ال عدة نصوص

وتمثل أىميتو في تنظيم رقابة ، 1938جوان  14ولعل أىم النصوص المكممة القانون المؤرخ في ، 1930
والمرسوم ، تأمينوتحديده لممعايير التي ينبغي توافرىا في شركات الالبري  تأمينالدولة عمى قطاع ال
والقواعد التي تخضع ليا في  تأمينالمتعمق بطرق إنشاء شركات ال 1938ديسمبر  30المكمل المؤرخ في 

في  جزائربال تأمينتسييرىا. بالإضافة إلى تمك النصوص كانت ىناك نصوص أخرى تنظم عقود ال
والمرسوم  1958فيفري  27ت المحدد بالقانون المؤرخ في رامي عمى السيازاالإل مينتأكال، مجالات معينة

 تأمينوال، 1943أوت  10الاجتماعي بمقتضى قانون  تأمينوال، 1959التطبيقي لو المؤرخ في جانفي 
 1 ........الخ1943أفريل 17عمى المؤسسات الإستشفائية العمومية وفق المرسوم 

ي في عيد جزائر ال تأمينيعود تنظيم قطاع ال :(1988-1962 )ة لمقطاعمرحمة احتكار الدول -4
ية جزائر  تأمينأين تم إنشاء أول شركة  1963جويمية  08المؤرخ في  63/167الاستقلال إلى القانون 
ة كانت تتواجد شركة اقتصادية مختمطة زاوبالموا تأمينواعادة ال تأمينية لمجزائر والمتمثمة في الشركة ال

ية جزائر في إطار برنامج تأميم الشركات تحولت ىذه الشركة إلى شركة  1966مصرية وفي سنة  يةجزائر 
أي كل شركة تتكفل بفرع معين كما  تأمينية بتخصيص شركات الجزائر قامت السمطات ال 1974وفي سنة 

  :يمي
 عن الأشخاص والأخطار  تأمينالأخطار البسيطة عن استعمال الآليات البرية وال تأمين

  (؛SAA )تأمينالوطنية لم ةمتعددة لمشركال
 عادة الو  تأمينية لمجزائر المسؤولية لقطاع البناء لمشركة ال تأمين  ؛ (CAAT )تأمينا 
 عادة الو  تأمينعمميات لم   (.CNMA )الفلاحي لمصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي تأمينا 
ات الاقتصادية تعود ىذه المرحمة إلى الإصلاح :(1995-1988)مرحمة إلغاء التخصص -5

 : التي تيدف إلىو التي مست الشركات الاقتصادية العمومية 
                                  

ماستر مذكرة  ،2017-2011دراسة تحميمية لمؤسسات التأمين في الجزائر واقع وتحديات ، وآخرون أيوب بالقط - 1
 .31، 30 ، ص2019-2018العموم الاقتصادية والتجارية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، غير منشورة،  أكاديمي
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  جعل الشركة الاقتصادية العمومية مستقمة؛ 
  فتح المنافسة بين الشركات العمومية؛ 
 أخذ عنصر المردودية بعين الاعتبار داخل الشركة العمومية.  

إلغاء تخصص شركات  1990حيث قررت الدولة سنة  تأمينوالشيء نفسو ينطبق عمى شركات ال
من أجل خمق منافسة بينيما وبالتالي تحقيق الأىداف السابقة الذكر بالاعتماد عمى أساليب التسيير 

وبيذا ، ي من خلال تقديم تشكيمة منتجات تتوافق مع احتياجات الزبائنتأمينالحديثة والتحكم في النشاط ال
 لأشخاص. ا تأمينجاءت ح رية بعث منتجات خاصة فيما يتعمق ب

ظير ذلك في الإصلاح الذي جاء  :(إلى يومنا ىذا 1995من )إلغاء احتكار الدولة لمقطاع  -6
سمح بميلاد و  تأمينالذي ألغى احتكار الدولة لم 1995جانفي  25المؤرخ في  95/07من خلال الأمر 

جدة في عدة شركات خاصة مسجمة بذلك القضاء عمى احتكار الدولة وأصبحت ىذه الشركات المتوا
الميدان عمومية كانت أو خاصة تتنافس من أجل ىدف واحد ىو إرضاء الزبائن تحت شعار مشترك 

 فية. راواحت، كفاءة، فعالية :في ثلاث كممات أساسية ىي تأمينيمخص ال
  :وجاء بالإضافات التالية 7/95بتعديل للأمر  6/4جاء القانون رقم  2006فيفري  20في 
  الأشخاص؛ ات تأمينتدعيم وتطوير 
 الجماعي؛  تأمينتعميم وتدعيم ال 
 جعة حقوق المستفيدين؛ راإصلاح وم 
 عمى مستوى وكالتيا والشيء نفسو بالنسبة  تأمينالسماح لمبنوك بتوزيع بعض منتجات ال

 ؛ جزائرال لوكالات بريد
  إنشاء صندوق لضمان حقوق المؤمنين؛ 
 ؛ تأمينتعزيز الملاءة المالية لشركات ال 
 الأجنبية؛  تأمينأمام فروع شركات ال فتح السوق 
 1تأمينقبة الراإنشاء ىيئة لم.  

  جزائرفي ال تأمينىيكمة قطاع ال  ثانيا:
  :من مجموعة ىياكل تتمثل في جزائرفي ال تأمينيتشكل قطاع ال

تيدف الدولة من خلاليا إلى حماية مصالح المستأمنين وتنمية  :الييئات الرقابية والتنظيمية -1
  :ومن أىميا القطاع

                                  
 .200ص، مرجع سابق، بيشاري كريم  -1
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التي لا يمكنيا  تأمينأو إعادة ال تأمينتقوم بتقديم الترخيص لفتح شركات ال :وازرة المالية -أ
  ات.تأمينوبيا مديرية لم، ممارسة نشاطاتيا إلا بعد موافقة الوزير

ويتكون من ممثمي ، يعمل تحت وصاية وازرة المالية :CNAات تأمينالمجمس الوطني لم -ب
، لجنة التسعير، المجنة المانحة للإعتمادات :ويضم أربع لجان وىي، يتأمينمة في النشاط الف الفاعراالأط

 تأمينقبة تطبيق القوانين من قبل شركات الراالمجنة القانونية. حيث يقوم بمو لجنة تنظيم وتط وير السوق 
  والنظر في تطويرىا.

وتقوم بضمان الرقابة ، رة الماليةات بواز تأمينتتبع مدي رية ال :الييئة المركزية لممخاطر -ج
 . حول العقود المكتتب فيو تأمينمن خلال البيانات التي تجمعيا من شركات ال تأمينالمستمرة محل ال

 تأمينم شركات ووسطاء الراقبة مدى احتراوتقوم بم :CSAات تأمينلجنة الإشارف عمى ال -د
واذا تبين ليا ما يعترض مصالح ، تأمينواعادة ال نتأميالمعتمدين للأحكام الشريعة والتنظيمية متعمقة بال

فإنو يمكنيا تقميص نشاط ىذه الشركة في فرع أو عدة ، لمخطر تأمينالمستأمنين والمستفيدين من عقود ال
  .تأمينفروع لم
سواء كل أو جزء من الديون تجاه  تأمينيتحمل عجز شركات ال:صندوق المؤمن ليم -ىـ 

أو إعادة  تأمينك سنوي لشركات الراوتتشكل موارده من اشت، تأمينمن عقود الالمستأمنين أوالمستفيدين 
من الأقساط الصادرة الصافية من  %1عمى أن لا يتعدى ، وفروع الشركات الأجنبية المعتمدة تأمينال

  الإلغاءات.
وتقتصر ، يعتبر جمعية مينية مختصة بمشكلات المؤمنين :UARيين جزائر إتحاد المؤمنين ال -و

حيث ييدف إلى الإسيام في تطوير النشاطات ، فقط تأمينو/ أو إعادة ال تأمينلعضوية فييا عمى الا
ية تأمينمن خلال متابعة مستجدات الصناعة ال، تأمينواعادة ال تأمينوالخدمات المقدمة من قبل شركات ال

 تقنياتيا الحديثة. و 
شركة  16 تأمينواعادة ال تأمينيبمغ عدد الشركات التي تمارس نشاط ال :تأمينشركات ال -2

 موزعة عمى 
 :تعاضديات شركات تعاونية( 02شركات خاصة و 07شركات عمومية و 07

  :وىي تأمينشركات تنشط في جميع فروع ال 04تضم  :العمومية تأمينشركات ال -أ
 تأمينواعادة ال تأمينالشركة الوطنية لم CAAT ؛ 
  المحروقات  تأمينشركةCASH ؛ 
 تأميننية لمالشركة الوط SAA ؛ 
 ات النقل تأمينية لجزائر الشركة الCAAT.  
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ية لضمان قروض جزائر الشركة ال :عمى القروض تأمينكما تضم شركتان مختصتان في ال
 تأمينكما تضم شركة واحدة لإعادة ال، SGGIوشركة ضمان القرض العقاري ، CAGEXت راالصاد

 . (CCR تأمينالشركة المركزية لإعادة ال)
ية جزائر ال، CIAR تأمينواعادة ال تأمينوضم الشركة الدولية لم :الخاصة تأمينكات الشر  -ب

سلامة ، GAMات المتوسطية تأمينالعامة لم، TRUST ALGERIAية لمثقة جزائر ال، A2ات تأمينلم
 جزائركارديف ال، ALLIANCEات تأمينأليانس لم، SALAMA (البركة والأمان سابقا)ات تأمينلم

CARDIF EL DJAZAIR.  
التعاضدية ، CNMA وتضم الصندوق الوطني لمتعاون الفلاحي :التعاونية تأمينشركات ال -ج

 . MAATECعمال التربية والثقافة  تأمينئرية لزاالج
 يجزائر ال تأمينخصائص قطاع ال  ثالثا:

  :بمجموعة من الخصائص أىميا جزائرفي ال تأمينيتميز قطاع ال 
الذي ميد  25/01/1995بتاريخ  95/07ن صدور الأمر رقم فبالرغم م :احتكار السوق -1
 لانفتاح

ل يتميز زاما جزائرفي ال تأمينإلا أن سوق ال، كة الأجنبيةراعمى القطاع الخاص والش تأمينسوق ال
ء السوق رابحيث تغيب المنافسة التي من شأنيا إث، (%80 )العمومية تأمينبالاحتكار من قبل شركات ال

  متطورة.و ت وخدمات وأساليب إدارية حديثة ية بمنتجاجزائر ال
حيث سجل ، مميار دج 40بحوالي جزائري بالتأمينيقدر رقم أعمال القطاع ال :نمو رقم الأعمال -2
ي جزائر التي يعرفيا الاقتصاد ال وىذا نتيجة لمحركية، (20%-%15 )يدا خلال الأعوام الأخيرةزاارتفاعا مت

ية جزائر ال تأمينن التنويع في قنوات التوزيع مما يعطي لشركات اللضما، يةتأمينفي تسويق الخدمات ال
  (.الوكالات )أىمية كبيرة لمتسويق المباشر لمنتجاتيا عبر نقاط البيع 

 % 0.016عالميا بحصة قدرىا  68ي المرتبة جزائر ال تأمينيحتل ال :يجزائر ال تأمينتصنيف ال -3
  الإفريقية. تأمينمن سوق ال%1.3يا بحصة قدرىا إفريق 07والمرتبة ، العالمية تأمينمن سوق ال

بسمسمة من الإصلاحات التي تشمل قطاع  جزائرتقوم ال :تأمينالمالي لشركات ال الاستقرار -4
بتاريخ  06/04وينعكس ذلك في القانون رقم ، تأمينمن أجل دعم سلامة شركات ال تأمينال

  1 .95/07رقم ة للأمرالذي يعيد النظر ببعض الأحكام القانوني 20/02/2006
 

                                  
 .(269-267) ص ص مرجع سابق،عمر حوتية، عبد الرحمان حوتية،   -1



 ومتطمبات تنميتيا صناعة التأمين التكافمي في شركة سلامة لمتأمينات بالجزائر......... :الثانيالفصل 

38 

 جزائرات في التأمينالتعريف بشركة سلامة لم :المطمب الثاني
ية جزائر في السوق ال تأمينال وحيدة من بين جميع شركات ال جزائرات التأمينتعد شركة سلامة لم 

تعريف التقميدي. وسنتطرق في ىذا المطمب إلى  تأمينالتكافمي إلى جانب ال تأمينالتي تتعامل في مجال ال
  .جزائرلننتقل لتعريف شركة سلامة ال، الشركة الأم

 (الشركة الأم)ات تأمينالتعريف بشركة سلامة لم  أولا:
ئدة في تقديم حمول ائتمانية تكافمية لجميع عملائيا حول راتعد شركة سلامة إحدى الشركات ال 

ت العربية رافي دبي في الإما م1979العالم متوافقة مع تعاليم الشريعة الإسلامية ومند تأسيسيا عام 
د والمؤسسات من خلال تقديم حمول راالمتحدة نجحت شركة سلامة في تمبية احتياجات عملائيا من الأف

مما يجعميا ، والتكافل الطبي ضد الحوادث تأمينية تعاونية منافسة ومتنوعة لحماية الممتمكات والتأمين
فيي أكبر ، لسلامة ةالشركات التابع"بست ري" إحدى  أما، تعاوني في العالم تأمينتبرز كأكبر شركة 

وقد حصمت " بست  .دولة 60شركة إعادة تكافل في العالم وموقعيا تونس وتقدم خدماتيا في أكثر من 
من  (B++) كما حصمت عمى التصنيف، من قبل مؤشر ستاندرد أندر بورز (BBB) التصنيفري" عمى 

التعاوني السلامة كشركة مساىمة عامة في  تأمينلم ياد السعوديةوقد تم اعتماد شركة إ، قبل إيو إم بست
 م. 2006المممكة العربية السعودية بموجب مرسوم ممكي صدر في شير أكتوبر عام 

التكافمي والحمول المبتكرة  تأمينت الراوتضم مجموعة سلامة ست شركات تكافل تقدم أفضل خب
، المممكة العربية السعودية -ت العربية المتحدةرالإماا :المتوافقة مع الشريعة الإسلامية في كل من

  1إضافة إلى شركة إعادة التكافل في تونس، الأردن، جزائرال، السنغال، جميورية مصر العربية
 جزائرات التأمينالتعريف بشركة سلامة لم  ثانيا:

استحوذت وبذلك فيي قد ، من قبل وازرة المالية 07/2006/ 02 :اعتمدت شركة سلامة بتاريخ
حيث حدث تغيير في التنمية  26/03/2000 :المنشأة في (البركة والأمان )عمى الشركة السعودية 

ية التي جزائر المتواجدة في السوق ال تأمينوتجديد الاعتماد وتعتبر حاليا الشركة الوحيدة من بين شركات ال
الذي يسمح بإنشاء شركات  09/13 :التكافمي ودعم ذلك المرسوم التنفيذي رقم تأمينتنفرد بطرح خدمات ال

 . الإسلامي تأمينفي شكل شركات مساىمة أو شركات تعاضديو تعمل في مجال ال تأمين
" ىيكل لا مركزي مع التوسع في السوق من خلال جزائر"ال تأمينوقد اعتمدت شركة سلامة لم

الوسطى والشرقية  :قميميةالمقر وتظم ثلاثة فروع إ)ضي الوطنية فإن سلامة ىي المديرية العامة راالأ

                                  
دارسة تطبيقية لشركة  –عمل شركات التأمين التكافمي  متطمبات تطوير آلياتإشراق بن الزاوي، نوال بن عمارة،  - 1

، المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 2016-2013سلامة لمتأمين خلال الفترة 
 .195، ص1، العدد7المجمد 



 ومتطمبات تنميتيا صناعة التأمين التكافمي في شركة سلامة لمتأمينات بالجزائر......... :الثانيالفصل 

39 

ىذه الأخيرة تسير الوكالات التي تقع ضمن منطقة عممياتيا ، والتي تضم المدير ومساعديو (والغربية
 . 1الإقميمية
ويمكن اختصار أىم المعمومات عن  :جزائرات في التأمينأىم المعمومات عن شركة سلامة لم -1
  :تاليعمى النحو ال جزائرات في التأمينسلامة لم شركات

 جزائرات التأمينسلامة لم :اسميا التجاري.  
 ؛ 2000مارس  :تاريخ بداية النشاط 
 شركة ذات أسيم؛  :شكميا القانوني 
 2المختمفة؛ تأمينالقيام بجميع عمميات ال :مجال النشاط  
 51شارع سعيد حمدين التكافمية العقارية الأمل مجموعة ممكية رقم  :مقرىا الاجتماعي ،

 ؛ جزائرد اريس الرامبئر ، 05قسم 
 دج 2.000.000.000 :يارأسمال. 

وىي عمى  اتتأمينأىم التعديلات في شركة سلامة لم :اتتأمينتعديلات في شركة سلامة لم -2
  :النحو التالي

حيث أصبحت تسمى شركة المساىمة سلامة ، تم تعديل القانون الأساسي فيما يخص التسمية
 . تأمينواعادة ال تأمينمة البركة والأمان لمبدل شركة المساى جزائرات التأمينلم

 دج؛ 555.000.000مال الشركة ليصبح  رأستم تحرير ، 2008في سنة 
دج بواسطة  1.000.000.000مال الشركة ليصبح مميار  رأسثم رفع ، 24/05/2010في 

 تقديمات نقدية من المساىمين؛ 
دج بواسطة تقديمات نقدية 2000000000مال الشركة ليصبح  رأستم رفع ، 21/12/2010في 

موزعة بين المساىمين ، دج10.000ألف سيم قيمة السيم الواحد  200000مقسمة إلى ، من المساىمين
 : 3عمى النحو التالي

 

                                  
الشريعة والاقتصاد، كمية الشريعة ، مجمة استثمار أقساط التأمين في شركات التأمين التكافميصيغ نوال بيزار،  - 1

 .246، ص2018، 14، العدد 7والاقتصاد، جامعة قسنطينة، الجزائر المجمد
ندوة حول مؤسسات ، تجربة سلامة لمتأمينات الجزائر في تسويق التأمين التكافمي في السوق الجزائريوليد سعود،  - 2

 26و25والتجربة التطبيقية، جامعة فرحات عباس سطيف، يومي التأمين التكافمي والتأمين التقميدي بين الأسس النظرية 
 .10، ص2011أفريل، 

، " تجربة شركة سلامة لمتأمينات" التأمين التكافمي في الجزائر أفاق وتحدياتياسين قطوفي، محمد الطاىر عامري،  -3
 .160ص  ،30-10-2020، ، جامعة عمار ثميجي الأغواط2، العدد 3مجمة أبحاث اقتصادية معاصر ، المجمد 
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 سيم؛  70.788 .................. ................................التونسي........... تأمينلشركة بيت إعادة ال
 سيم؛  123.166 ...................................................بضة....................لشركة طريق القا

 سيم؛  5.920 .......................................لشركة المساىمة بنك البركة الجزائري................
 سيم؛  123 ...........................................لمسيد رضا فريد بن بوزيد............................
 سيم؛  01 .......................................لشركة بست ري إفريقيا السعودية......................
 سيم؛  01 .......................................لمسيد صالح بن جميل بن صالح ملائكة.............

 سيم؛  01 ...........................................يد بن صقر أل نييان.................زا لمسيد خالد بن
 سيمألف 200.000 ؛ )1(...........................................مجموعة الأسيم..................................

 
 ييكل التنظيمي لشركة سلامة الجزائرال-3

 . جزائررز الييكل التنظيمي لشركة سلامة الالشكل الموالي يب
 جزائرال لمتأمينات الييكل التنظيمي لشركة سلامة :1—0 الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 . 23ص، مرجع سابق، حوتية عمر وعبد الرحمان حوتية :المصدر
 
 

 التكافل قسم مدير

 تقني مساعد الحساب مساعد البيع مساعد

 تقني وكيل

 العملاء مستشار

 شرق غرب وسط
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 : وظائف ىي 3يضم  جزائرات التأمينلتكافل لدى شركة سلامة لميتضح من خلال الشكل أن قسم ا
  الوظيفة التقنية؛ 
  الوظيفة البيع؛ 
 الوظيفة المالية.  

 نواحي شرق وسط غرب.  3وىذه الوظائف موزعة عمى 
ات بتقديم نفس المنتجات التي تأمينتقوم شركة سلامة لم :منتجات وكيفية إدارة شركة سلامة -4

ولتحقيق ىذا فيي ، إلا أنيا تتميز عن غيرىا بمنتجات تكافمية إسلامية تأمينكات التقدميا باقي الشر 
  وادارتيا. تستخدم ثلاث نماذج شرعية في تنفيد مشاريعيا المالية

التكافمي لشركة سلامة  تأمينتتمثل منتجات ال :جزائرات التأمينمنتجات شركة سلامة لم -4-1
  :فيما يمي
  :يمكن تمخيص أىم منتجات الشركة فيما يمي :كةالمنتجات العامة لمشر  -أ
 انفجار....الخ؛ ، ت أثناء الحادث الناجم عن تصادم وانقلابراعمى السيا تأمينال 
 ئق والمخاطر المصاحبة؛ راعمى الح تأمينال 
 ت أو أعمال الشغب...؛ رائق أو حوادث الطائراالشامل عمى الممتمكات نتيجة الح تأمينال 
 تقدم ىذه الوثيقة التعويض في حالة الوفاة أو العجز الدائم والعجز  :شخصيةالحوادث ال تأمين

 الجزئي الناتج عن حادث؛ 
 يا في حالة الوفاة أو الضرر زاإن تشريع تعويضات العمل يقدم م :تعويضات العمال تأمين

 الجسماني الناتج عن حادث لمعامل أثناء العمل؛ 
 المستشفيات؛  حوادث السفر والعلاج والتنويم في تأمين 
 والتمف والضرر الناجم عن الإىمال والتقصير في أداء الأعمال؛ ، المسؤولية العامة تأمين 
 ومسؤولية أصحاب العمل تجاه العميل عن ضرر الإىمال، مسؤولية المنتجات تأمين. 
ترغب شركة سلامة في عرض منتجاتيا  :جزائرات التأمينمنتجات التكافل في شركة سلامة لم -ب

المال أو المعاش التقاعدي في حالة وقوع أحداث أمنية  رأسكم راد للاستفادة بتراكافمية التي تسمح للأفالت
في شركة سلامة عمى أساس مبادئ  تأمينقد تؤذي ليبوط مفاجئ في دخوليم. وتقوم منتجات شركات ال

  :المتمثمة فيما يمي، الشريعة الإسلامية والمعروفة باسم التكافل
 المال معدل وقت التقاعد.  رأسيتضمن توفير ودفع  :المال رأسكافمي وتاركم الت تأمينال

يسمح بالدفع ، في حالة الوفاة أو العجز النيائي لممؤمن عميو :تكافمي والرعاية الاجتماعية تأمين
ىو و عمى الحياة  تأمينفي شكل  (الأميات، الأبناء، الأزواج)دين المعنيين يالفوري لممبمغ المقطوع لممستف

 سياسة جديدة مخصصة لأرباب الأسر. 
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يتيح سداد رصيد القروض غير المسددة لممقرض في حالة وفاة المؤمن  :التكافمي والائتمان تأمينال
 الخاص. و عميو وىو مخصص لموظفي القطاع العام 

حماية الأسرة في حالة ، وىي منتجات مرنة تمكن الناس من القدرة عمى تشكيل معاش تقاعدي
فرصة لمحصول عمى ، الطبيعية أو العجز عن طريق تخصيص مبمغ مقطوع محدد سمفا لممستفيدينالوفاة 
تحسين الوضع العائمي وتقديم ضمانات لاختيار العديد من الاحتياطات ، المال الثابت في وقت مبكر رأس

الحد  :تراوتكمن مرونة منتجات الشركة في الحقيقة أنيا ثلاث خيا، الخاصة التي تناسب ضمان الحماية
لكل خيار يقدم ضمانات إضافية أو اعتماد عمى احتياجات ، الحد الأفضل، الحد المتوسط، الأدنى
  .1العملاء

التكافمي  تأمينلإدارة مخاطر ال :جزائرات التأمينالتكافمي في شركة سلامة لم تأمينإدارة ال -4-2
وادارة صناديق  فيذ أعماليا الماليةثلاث نماذج شرعية في تن جزائرات التأمينتستخدم شركة سلامة لم

وىذا الأخير الأكثر ، النموذج المختمط، نموذج الوكالة، نموذج المضاربة :التكافل عمى وجو التحديد وىي
  :وسنقوم بعرضيم بشكل مختصر فيما يمي، ممارسة في الشركة

المال  رأسدم المضاربة ىي اتفاقية استثمار أموال بين اثنين أحدىما يق :نموذج المضاربة -أ
يتم اقتسامو بين الاثنين بنسبة محددة مثلا  (الربح)وناتج المضاربة  (،المضارب)والأخر يقدم الجيد 

المال والمؤمن ىو  رأسوفي ىذا النموذج يكون حممة الوثائق ىم الذين يقدمون ، 1/2أو 50/50
 .2المضارب
المؤمن ليم في إدارة عمميات تقوم الشركة بدور الوكيل عن  :نموذج الوكالة بأجر معموم -ب

  3.واستثمار الأقساط مقابل أجر معموم، تأمينال
كات (الأجر المعموم) راتأخذ الشركة في ىذا النموذج نسبة معينة من الاشت :النموذج المختمط -ج 

 . 4كات بصفتيا المضاربرامع نسبة معينة من عوائد الاستثمار والاشت تأمينمقابل إدارتيا لأعمال ال

                                  
دارسة حالة  -التأمين التكافمي كبديل لمتأمين التجاري في سوق التأمين الجزائريحميدي نعيمة، حاوشيني ابتسام،  -1

 .118، 117ص، 13-12-2019  ،3جامعة الجزائر  ،2 ، العدد22المجمد  ،شركة سلامة لمتأمينات الجزائر
، ندوة حول مؤسسات ر في تسويق التأمين التكافمي في السوق الجزائريتجربة سلامة لمتأمينات الجزائوليد سعود،  - 2

 26و 25التامين التكافمي والتأمين التقميدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي
 .16، ص 2011 أفريل

ث والدراسات التجارية، كمية العموم الاقتصادية ، مجمة البحو تحديات صناعة التأمين التكافمي في الجزائرشخار نعيمة،  -3
 .82ص ، 30-03-2019، جامعة زيان عشور الجمفة، 1، العدد3التجارية وعموم التسيير، المجمد

 .20، صمرجع سابقوليد سعود،  - 4
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لإدارة  جزائرات في التأمينالمستخدمة في شركة سلامة لم السابق لمصيغ خلال التوضيحمن 
، صيغة المضاربة وصيغة الوكالة بأجر معموم :ية نلاحظ أنيا تنحصر في صيغتين اثنتينتأمينعممياتيا ال

أما ، معموموغياب صيغتي الوقف والإجارة والصيغة الثالثة تجمع ما بين صيغتي المضاربة والوكالة بأجر 
التكافمي الأخرى فنلاحظ غياب تطبيقيا عمى مستوى شركة  تأمينبقية الصيغ التي تعتمدىا شركات ال

 سلامة.
  جزائرات التأمينتطبيقات شركة سلامة لم :الثاني المبحث

مند نشأتيا إلى  جزائرفي ال تأمينكغيرىا من شركات ال جزائرات في التأمينتحاول شركة سلامة لم
  :ىذا سنتطرق إلى ما يمي غراروعمى ، رفع من مستواىا وزيادة حجميااليوم ال

 التكافمي في شركة سلامة تأمينتطبيقات ال :المطمب الأول
، الأخرى تأمينإن شركة سلامة تقوم عمى مجموعة من القواعد لم تميزىا عن غيرىا من شركات ال

  ية.تأمينمن أجميا واحتلاليا الصدارة ال ض التي أنشأترابل تجسيدىا عمى أرض الواقع جعميا تحقق للأغ
 التنافسية لشركة سلامة والمزايااتفاقيات التعاون   -أولا

م اتفاقيات تعاون مع راسمحت المكانة والسمعة الجيدة التي أصبحت تعرف بيا الشركة من إب 
  ي.جزائر ال تأمينمؤسسات مالية مختمفة مما سمح ليا أن تكون منافس كبير في سوق ال

ي جزائر في إطار توسيع نشاط الشركة واستجابة لما يفرضو القانون ال :اتفاقيات التعاون -1
مع و مع بنك البركة ، م اتفاقيات التعاونراقامت شركة سلامة بإب، تأمينالمتعمق بتنظيم عمميات ال

  الصندوق الوطني لمتعاضدية الفلاحية ومع مصرف السلام.
تستعين من ، 2010ماي 10تم توقيع ىذه الاتفاقية بتا ريخ  :اتفاقية تعاون مع بنك البركة -أ

بالمقابل بنك البركة ، تيا"را" لتمويل استثماجزائر" ببنك البركة الجزائرات التأمينخلاليا شركة "سلامة 
كة رايستعين بش ركة سلامة لتسويق منتجاتو عبر فروعيا. أما الاتفاقية الثانية متمثمة في اتفاق الش

عمى مستوى ، تأمينوالذي يسمح بإنشاء شبابيك بنك ال 2010ماي  31تم توقيعو في  التجاري الذي
ف عمييا من طرف راسطيف) يتم الإش، نراوى، عنابة، الفروع البنكية التجريبية الخمسة( اثنان بالعاصمة

ضافة إلى المحلات الجارية بالإ، المنازل، حماية العائمة، السفر :أعوان مكونين لتسويق المنتجات التالية
  .2011جوان 01الحج والعمرة والذي تم الشروع في تسويقو في  تأمين

تم توقيع ىذه الاتفاقية لإنشاء  :اتفاقية تعاون مع الصندوق الوطني لمتعاضدية الفلاحية -ب
عمى  تأمينالعامة وشركات ال تأمينمية الفصل بين شركات الزاعمى الأشخاص في إطار إل تأمينشركة 

الصادر  07-95المكمل لأمر  2006فيفري  20الصاد بتاريخ  04-06وجب القانون الأشخاص بم
% لممتعاممين 51في انتظار دخول مساىمين جدد لإتمام نسبة مساىمة ، 1995جانفي  25بتاريخ 

  المحميين لإنشاء ىذه الشركة.
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ات ينتأموشركة سلامة لم جزائروقع مصرف السلام ال :اتفاقية التعاون مع مصرف سلام -ج
بمقتضى ىذا الاتفاق سيستفيد عمال شركة ، 2019ديسمبر  17اتفاقية تعاون مشترك بتاريخ  جزائرال

وفقا لصيغة البيع ، ت المركبة محمياراات من التمويل الاستيلاكي لتمويل اقتناء السياتأمينالسلامة لم
لام" حيث يقترح المصرف من ت عبر منتج "دار السرابالإضافة إلى تمويل العقا، راشي 60بالتقسيط لمدة 

ء بناء راالإستصناع تسمح بتمويل ش، خلالو عدة صيغ موافقة لمبادئ الشريعة الإسلامية كالبيع الآجل
وكذلك ، راشي 24إلى  12وحتى إمكانية استئجار مسكن ، سنة 25توسيع أو تييئة سكن لمدة تصل 

الموافق لأحكام الشريعة الإسلامية بتطبيق  التكافمي تأمينتنص الاتفاقية عمى توفير باقة من منتجات ال
د وشركات تخص جميع صيغ التمويل رامن أف جزائرتخفيضات تحفيزية لفائدة زبائن مصرف السلام ال

 . 1(الشامل لجميع المخاطر....إلخ تأمينال، تزاالعتاد والتجيي، تراالسيا تأمين)المقترحة 
  التنافسية لشركة سلامة المزايا ثانيا:

  :ت التنافسية المتمثمة فيزاالشركة بمجموعة من الممي تتميز 
 ي؛ جزائر التعاوني الوحيدة العاممة في السوق ال تأمينشركة ال 
 الوحيدة التي لدييا ىيئة رقابة شرعية؛  تأمينشركة ال 
  ات المؤسسات الصغيرة تأمين% ل24الخواص و تأمين% ل76محفظة متوازنة ومتنوعة بين

 والمتوسطة؛ 
  كز الخدمات والدفع؛ رات في مراالسريع لممؤمنين عمى السياالتعويض 
  القدرة عمى التحديد من خلال خمق منتجات جديدة حسب تطمعات الزبائن كالمساعدة الخاصة
 .2الحماية القضائية تأمينو ، ترابالسيا

 جزائرات التأمينتطور رقم الأعمال لشركة سلامة لم :الثانيالمطمب 
 خلال الفترة الممتدة جزائرات التأمينطور رقم أعمال شركة سلامة لمالجدول الموالي يبرز ت 

(2008-2018) . 
 
 
 

                                  
قتصادية، ، مذكرة ماستر في العموم الادور مؤسسات التأمين التكافمي في دعم المصارف الإسلاميةميمودي نادية،  - 1

-2019تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
 .75، 74ص  ، ص2020

ماجستير غير منشورة في رسالة ، التأمين: دراسة مقارنة ما بين الجزائر والمممكة العربية السعوديةىبور أمال،  - 2
 .195، ص2013-2012لتسيير والعموم التجارية، جامعة وىران، الاقتصاد، تخصص وعموم ا
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  (2020 -2011)خلال الفترة  جزائرات التأمينتطور رقم أعمال شركة سلامة لم :1-0 الجدول رقم  
 (يجزائر مميون دينار )الوحدة  

  السنوات 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
  رقم الأعمال 2797 3300 4025 4491 4707 5001 4788 5100 5400 4600

  معدل النمو %7  %18  %22  %12  %5  %6  %4-  %8  %6  15%-
 : من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى :المصدر
 . 2022 -05-08 :تم الإطلاع عميو يوم www.elhiwardz.com الموقع
  .2022-05-09 :تم الإطلاع عميو يوم  assurances.dz-www.salama الموقع 
  (2020 -2011): تطور رقم أعمال شركة سلامة لمتأمينات الجزائر خلال الفترة2—0 الشكل رقم  

 
 من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول  المصدر:
 (2020 -2011)رةات الجزائر خلال الفتتأمين: معدل نمو شركة سلامة لم3—0 الشكل رقم  

 
 .من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معطيات الجدول المصدر:

http://www.elhiwardz.com/
http://www.elhiwardz.com/
http://www.elhiwardz.com/
http://www.elhiwardz.com/
http://www.elhiwardz.com/
http://www.salama-assurances.dz/
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سنوات  عشرمة عمى امتداد لاه تطور رقم أعمال شركة سلاأع والشكمين الجدول خالمن  نلاحظ
بمعدل  م2012سنة  3300مميون دج إلى  2797من  م2011خيرة، حيث انتقل في بداية ىذه الفترة لأا

مميون  4025برقم اعمال قدره  %22م بنسبة  2013عرف بعدىا نموا سريعا سنة لي %18نمو يقدر ب 
بنسب  2016و  2015و 2014دج وىي اعمى نسبة في ىذه الدراسة، ليواصل ارتفاعو خلال سنوات 

مميون دج، لتتراجع ىذه  5001حوالي  2016يا سنة بمغ رقم أعماليل  %12و  %5متقاربة تراوحت بين 
وذلك بسبب أزمة تراجع   %4دج بنسبة تراجع ب  4788حيث بمغ رقم اعماليا  2017الزيادة سنة 

محمد بن عربية، قال في ىذه السنة وتوقيف استيراد السيارات، حيث  أسعار البترول التي عرفتيا الجزائر
 بالعاصمة، خلال” السمطان“خلال ندوة صحفية عقدىا أمس بفندق ” سلامة لمتأمينات“المدير العام لشركة 

كانت صعبة جدا عمى مختمف  2017فترة “، أن 2017فعاليات المقاء التقييمي لأداء الشركة خلال 
للاقتصاد ” الصعبة“، وذلك لارتباطيا بشكل وثيق بالوضعية ”سلامة لمتأمينات“أعمال واستثمارات شركة 

د، ارتفاع مؤشرات الوطني خلال فترة الثلاث سنوات الأخيرة، بفعل تياوي حجم العائدات النفطية لمبلا
 4التضخم، مقابل تقمص نسبة المشاريع والاستثمارات العمومية، حيث تراجع رقم أعمال الشركة بنسبة 

بالمائة، مشيرا  5، نموا بنسبة 2016و 2015مميار دينار، بينما سجل خلال سنتي  4.7بالمائة، ليكون بـ
 30الفترة ذاتيا، بتياوي عائداتو بنسبة  مجال اليندسة سجل أسوأ نتيجة لأعمال الشركة خلال“إلى أن 

، ليتبعو 2017مميون دينار خلال  324إلى  2016مميون دينار في  475بالمائة، حيث تراجع من 
بالمائة، ليكون في  5بالمائة من نشاط الشركة، بتراجع مقدر بـ 60قطاع السيارات المستحوذ عمى نسبة 

مميار دينار جزائري  3.4مميار دينار إلى  3.8راجعا من مميون دينار جزائري، بينما سجل ت 150حدود 
 .1بالنسبة لعائدات الحوادث خلال الفترة ذاتيا

وىذا  عمى التوالي، %8و 6بـ  2019و 2018ليعاود رقم الاعمال الارتفاع بنسبة صغيرة لسنتي 
فط عافيتو نسبيا، مما حسن مؤشرات النمو بالنسبة للاقتصاد الجزائري، تزامنا مع استعادة برميل الن راجع

تبط بيا قطاع سيعزز عائدات البلاد، والاستمرار في تجسيد المشاريع والاستثمارات العمومية، التي ير 
مميون  4600حيث بمغ رقم الاعمال  2020سنة  %15، لينخفض بعدىا بنسبة قالتأمينات بشكل وثي

يا سابقا وىذا عمى الرغم من الظروف تم الإشارة الي التييعتبر مقبولا ومبررا للأسباب  وىو مادج، 
 19 –بضغوط ناتجة عن إنتشار فيروس كوفيد  2020مرت بيا البلاد خلال عام  التيالإستثنائية 
 .2الأخرى الاقتصادية والسياسيةوالظروف 

                                  
 بتاريخ: الآخر الصوت بجريدة منشور مقال ،2017 خلال بالمائة 4.0 بنسبة ”لمتأمينات سلامة“ أعمال رقم تراجع - 1

 .17:48 ،21/05/2022 طلاع:الا تاريخ ، www.assawtelakhar.dz الموقع: ،14/03/2018
 بتاريخ: المقاء بجريدة منشور مقال، رغم أزمة كورونا” مقبول جدا“سلامة لمتأمينات الجزائر تحقق مستوى أرباح  - 2

 .17:57 ،21/05/2022 الاطلاع: تاريخ  ،elikaaonline.com الموقع: ،16/02/2022

http://www.assawtelakhar.dz/
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 جزائرات التأمينسياسة النمو لشركة سلامة لم :المطمب الثالث
ية الأخرى تأمينو تميزىا عن غيرىا من الشركات التتبع سياسة نم جزائرات التأمينشركة سلامة لم

 وتجعميا قادرة عمى مواجية جممة التحديات التي تتعرض ليا. 
  :فيما يمي نناوليمالتنمية أدائيا  استراتيجيتينوتعتمد شركة سلامة عمى 

 : عمى الاستراتيجيةتعتمد ىذه  :التطور استراتيجية -1
  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ ات التأمينالتموقع المستدام في سوق 
 ية؛ تأمينوضع شبكة كثيفة لتوزيع الخدمات ال 
  تنمية وتحسين الخدمات المقدمة لمزبائن؛ 
 والعمل عمى تحقيق مردودية ذات نمو متواصل، التكوين المكثف والمستمر لمموارد البشرية. 

  :تيجية عمىراتعتمد ىذه الإست :التجارية الاستراتيجية -2
  نحو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ نظرة موجيو 
  ب الوطني؛ رانقطة بيع موزعة عمى كافة الت 150شبكة مكونة من 
 ب الوطني؛ راية عبر كافة التتأمينتوسيع شبكة توزيع الخدمات ال 
 د والمؤسساتراتطوير تشكيمة من المنتوجات الجديدة التي تستجيب لتطمعات الأف.  

ويحتاج لبذل الجيود بغرض تطويره من خلال تكامل ، ل محدودازالا تأميننشاط شركة سلامة لم
ية من خلال قياميا بإصدار النصوص جزائر يتمثل الطرف الأول والأساسي ىو الدولة ال، جيود طرفين

التكافمي ووضع التسييلات الكافية التي تسمح بانتشار ىذه  تأمينالقانونية التي تسمح بتنظيم نشاط ال
إلى ضرورة قيام الطرف الثاني وىو شركة سلامة بتطوير نشاطيا وتنميتو من أجل الصناعة بالإضافة 
ية تأمينالتجارية بفتح نوافذ لتقديم خدمات  تأمينالأمر الذي يسمح بقيام شركات ال، كسب ثقة الجميور

 . 1تكافمية تأمينتجارية إلى شركات  تأمينتكافمية وقد يصل الأمر لمتحول من شركات 
  
 
 
 
 

                                  
 .296، 295صص ، مرجع سابقفلاق صميحة،  - 1



 ومتطمبات تنميتيا صناعة التأمين التكافمي في شركة سلامة لمتأمينات بالجزائر......... :الثانيالفصل 

48 

  جزائرالتكافمي في ال تأمينأفاق وتحديات ال :الثالث المبحث
والإطلاع عمى مجمل  جزائرات التأمينة حالة التي قمنا بيا في شركة سلامة لمدراسمن خلال 

ة تمكنا من دراسء الراإلى غاية إج جزائرفي ال تأمينالقوانين الصادرة والمتعمقة بتنظيم والرقابة عمى نشاط ال
 . جزائرالتكافمي في ال تأمينز أفاق الار واب تمخيص التحديات

  جزائرالتكافمي في ال تأمينأفاق ال :المطمب الأول
ويمكن ذلك من ، إلى تحسين خدماتيا والتوسع في أعماليا جزائرات التأمينتسعى شركة سلامة لم
 : خلال تمخيص الأفاق التالية

الوحيدة التي تتعامل في مجال  أمينتىي الشركة ال جزائرات التأمينباعتبار أن شركة سلامة لم  -1
  وىي تأمل أن تتوسع خلال السنوات القادمة وتسعى إلى زيادة حجم منتجاتيا وتوسعيا؛، الإسلامي تأمينال

كما أن منتجاتيا ، يد أعداد شركات القطاع ودخوليا إلى أسواق جديدةزاانتشار الوعي وت  -2
خصوصا فيما يتعمق بمبدأ المشاركة في ، وغير المسممينالتكافل باتت اليوم أكثر طمبا سواء لممسممين 

ر النمو في رافي انتشار التكافل مع استم رامن قبل البنوك دوار كبي تأمينالأرباح ويمكن أن يمعب ال
  المصارف الإسلامية؛

الوحيدة التي تتعامل في مجال  تأمينىي شركة ال جزائرات التأمينباعتبار أن شركة سلامة لم  -3
وىي تأمل أن تتوسع خلال السنوات القادمة وتسعى إلى زيادة حجم منتجاتيا ، الإسلامي ينتأمال

التكافمي مع دول الخميج  تأمينية في مجال التأمينكة راإلى إقامة ش جزائروقد عمدت ال، وتوسيعيا
ى بعض ية التي تنشط في ىذا المجال وىذه الشركة في توسع حيث تسعجزائر كالشركة القابضة القطرية ال

وباعتبارىا دولة عربية إسلامية تتوقع ، جزائرالشركات الخميجية العاممة في مجال التكافل لفتح فروع ليا بال
 عمى جميع الأسس والمقومات الأزمة لمنيوض بالصناعة المالية الإسلامية وتوسع النطاق بيا؛ 

لامية بشكل صريح كما الأمل في تعديل القانون الحالي لمسماح بتقديم خدمات ومنتجات إس  -4
 ت العربية المتحدة؛راىو الحال في الكثير من الدول التي نجحت في ىذه التجربة ومنيا ماليزيا والإما

 المالي البورصة؛  جزائردخول سوق ال -5
 ية لشركة سلامة في بنك البركة؛ تأميني يتم بموجبو توزيع المنتجات التأمينتأسيس بنك  -6
الأشخاص سيتم إطلاقيا مع مساىمين ليم طموح كبير  تأميندة الخاصة بإنشاء الشركة الجدي -7

التكافمي الذي  تأمينية وخاصة في مجال الجزائر ات التأمينوثقة عالية في الفرص التي توفرىا سوق ال
 عي قواعد المعاملات الإسلامية؛ راي

ذلك حسب القدرة و ة التكميمي لمعلاج بصفة جماعية وفردي تأمينطرح منتجات جديدة ومنيا ال -8
وىو المنتج الذي سيتم طرحو من خلال شبكة قوية من المستشارين المختصين ، درائية للأسر والأفراالش

 ية؛ جزائر في تقديم منتجات حديثة في السوق ال
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العالمي بالموارد البشرية المؤىمة لسد الحاجة المتنامية ليذه و إمداد السوق المحمي والإقميمي  -9
 الصناعة؛ 
 .مع المؤسسات المالية الإسلامية ةالاستراتيجيالعمل عمى إيجاد التحالفات  -10

  الجزائرالتكافمي في  تأمينتحديات ال :المطمب الثاني
 : ء التحديات التاليةرايمكن استق، وتجربة شركة سلامة جزائرفي ال تأمينالنظر إلى واقع قطاع ال

 وعدم التركيز عمى الجودة والنوعية؛  فميالتكا تأمينالاكتفاء بالنظر لمشروعية ال  -1
ية بصفة خاصة وذلك تأمينية بصفة عامة والثقافة التأميني لثقافة الجزائر افتقار المجتمع ال  -2

في حياة الفرد والمجتمع والنظرة  تأميني ومدى أىمية التأمينلعدم تركيز وسائل الإعلام عمى نشر الوعي ال
د وارتفاع نفقات المعيشة والافتقار إلى راة وانخفاض مستوى دخل الأفكضريب واعتباره تأمينالسمبية لم
 ومساىمة في الاقتصاد الوطني؛  تأمينوالمعطيات حول ال المعمومات
خاصة الكفاءات المؤىمة والمدربة عمى الأساليب  تأميننقص ذوي الخبرة والكفاءة في مجال ال  -3
 الحديثة؛ 
والتي تتمثل في البن وك الإسلامية التي تعتبر المحرك  ضعف مجالات الاستثمار المشروعة  -4
 كات؛ راء استثمار أمواليا وأموال الاشترالما بدر عمييا من أرباح ج، التكافمي تأمينشركات ال لازدىار
ية تأمينية تقف عقب أمام الخدمات الجزائر تكافمي وحيدة في السوق ال تأمينوجود شركة  -5

 الإسلامية؛
 التكافمي بشكل صريح؛  تأمينات الحالي لا يسمح بتقديم خدمات ومنتجات الأمينتإن قانون ال -6
ية صعب حصول الشركة جزائر ية التأمينالتقميدي في السوق ال تأمينالانتشار الواسع لشركة ال -7

 عمى مكانتيا في السوق؛ 
ي وعدم احتوائو الرقابة الداخمية جد ضعيفة وىذا يرجع إلى النقص الذي يعرفو الييكل التنظيم -8

عمى ىيئة لمرقابة الشرعية تضم عمى الأقل ثلاثة أشخاص تعمل يوميا عمى الرقابة عمى العقود 
والمعاملات التي تجرييا الشركة وىذا بالتصحيح والتقويم والتي يمكن أن يكون ليا دور كبير وفعال في 

وتزود ىيئات الرقابة ، تقع الشركة فيوتزويد مجمس الإدارة بالمعمومات الأزمة فيما يخص الأخطاء التي قد 
 الشرعية بالمعمومات الكافية والتقارير اللازمة لمحكم عمى صحة القود من عدميا؛ 

مع شركات  تأمينحيث شركة سلامة مجبرة بالقيام بعممية إعادة ال، تأمينمشكمة إعادة ال -9
لمستوى الدولي ومعدومة عمى المستوى التكافمي عمى ا تأمينوىذا بسبب محدودية شركات إعادة ال، تقميدية

 الوطني؛
 تأثيره السمبي عمى محافظ الاستثمار لمشركات؛ و تباطؤ النمو الاقتصادي  -10
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  :خلاصة 

ات الجديد ومن خلالو تأمينلم يظير إلا بعد صدور قانون ال جزائرالتكافمي في ال تأمينلتطبيق الإن 
والتي حققت نموا في أعماليا وربحيتيا في السوق  زائرجات التأمينأشرنا عمى تجربة شركة سلامة لم

كما تسعى إلى توسيع نشاطيا التكافمي ، يارأسمالوىي الآن تيدف إلى الرفع من قيمتيا بزيادة ، يةجزائر ال
التكافمي  تأمينوكل ما يتعمق بطريقة تطبيق شركة سلامة لم، وذلك بإطلاق منتجات جديدة في ىذا المجال

نموذج ، التكافمي في الشركة وىي نموذج الوكالة بأجر معموم تأمينماذج إدارة الز نرامن خلال إب
ت التي حققتيا من خلال اتفاقيات التعاون مع كل من بنك زاومن أىم الإنجا، النموذج المختمطو المضاربة 

شكل حيث تواجييا عدة صعوبات وتحديات أىميا لتحدي القانوني الذي ي، جزائرالبركة ومصرف السلام ال
ات تأمينالعائق الأكبر أمام تطور ىذه الصناعة التي لم تجسد إلا بشركة واحدة ىي شركة سلامة لم

 .جزائرال
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 :خلاصة
 جتماعيالا النظام مقومات إحدى التكافمي تأمينال أن إلى ىذه الدراسة خمصنا  خلال من

 الطمأنينة بعث في ويساىم الإسلامية الشريعة مبادئ مع تتوافق خدمات تقديم إلى ييدف والاقتصادي
 .والتعاون التكافل طريق عن المشروعات استقرار وتحقيق الأفراد لدى

 تأمينال إجراءات في بديمة طريقة يوفر التكافمي تأمينال نإف الإشكالية لمعالجة منا محاولة وفي
 المتبادلة الحماية لضمان الإسلامية الشريعة ولوائح قواعد مع تتماشى إسلامية معاملات عمى يقوم حيث
 الاختلافات ىذه نقاط عدة في التجاري تأمينال عن تأمينال من النوع ىذا يختمف حيث والمنشآت، للأفراد
 طرق يتطمب التوجو ىذا ولكن التكافمي تأمينال نحو التوجو إلى التجاري تأمينال شركات من بالعديد دفعت

 لتنظيم والآليات المتطمبات ىذه توفر من لابد تكافمي تأمين شركة أي لقيام أنو حيث وآليات، وأساليب
 في التكافل ثقافة نشر إلى بالإضافة والفنية القانونية نجد منيا المتطمبات ىذه أىم ومن تطويره، عمميا

 .المجتمع
 وتأسيسيا سلامة شركة نشأة عرضب قمنا بالجزائر التكافمي تأمينال صناعة واقع دراسةومن خلال 

 عمل آليات لتطوير أنو إلى نادراست خلال من التوصل تم حيثا، أدائيو  تصدرىا التي تأمينال وثائق وأىم
 وتطوير والقانوني الشرعي الجانب منيا جوانب عدة تطوير ضرورة من لابد التكافمي تأمين شركة أي

 والاستثمار البشرية الموارد تأىيل وكذا والتقنية الفنية ساليبالأ أحدث تبني خلال من والمالي الفني الجانب
 سلامة شركة خلال من الجزائر تجربة أن إلى التوصل تم كما.شرعية أسس وفق الشركة لأموال الجيد

 ليذه منظم قانوني إطار غياب أىميا صعوبات عدة من وتعاني ناشئة لازالت الصناعة ىذه أن اتتأمينلم
 .يةتأمينال ثقافةال ونقص الصناعة

 :في النقاط التالية تتمثل نتائج عدة إلى الدراسة ىذه نياية في توصمنا :نتائج الدراسة

 عمى طرأت التي اليامة التطورات مع الاقتصادية كل القطاعات في دور ىام التكافمي تأمينمل 
 ثانية؛ جية من والدولي المالي المحيط يشيدىا التي العميقة التحولات ومع جية من الاقتصاديات

 الأساسي المبدأ يتمثل حيث والأسس المبادئ من العديد عمى التكافمي تأمينال شركات تقوم 
 معاملاتيا؛ جميع في الإسلامية الشريعة بأحكام الالتزام في لعمميا

 عدد أكبر جذب إلى متطورة حديثة عمل آليات تبنى خلال من التكافمي تأمينال شركات تسعى 
 ؛تأمينال سوق في جيدة مكانة تحقيق العملاء من ممكن

 الخدمة أداء وتكامل الفنية الدراية حيث من سلامة بشركة الإنتاجي الجياز أداء ضعف 
 ية؛تأمينال

 التكافمي؛ تأمينبال الصمة ذات المعمومات إلى الافتقار 
 جديدة؛ منتجات أي بتطوير سلامة شركة اىتمام قمة 



 الخاتمة

53 

 ىذه بتنظيم خاص قانوني إطار وغياب التكافمي تأمينال اعبقط الجزائرية الحكومة اىتمام عدم 
 الصناعة؛
 والآليات الطرق في البحث خلال من لمتوسع فرصة وىو التكافمي تأمينال قطاع اختراق ضعف 

 .التكافمي تأمينال انتشار معدلات من ترفع التي
نا تقديم التوصيات يمكن بعد معالجة الموضوع وطرح النتائج المتوصل إلييا، :الدراسة توصيات

 التالية: 
 التكافمي، يشرف عمى إعداده مختصون  تأمينإصدار قانون أساسي نموذجي خاص بشركات ال

التكافمي، وفقياء في الشريعة الإسلامية، كما يمكن  تأمينفي القانون، ومختصين في المالية الإسلامية وال
 . كافميالت تأمينالاستفادة من تجارب الدول الناجحة في صناعة ال

 التكافمي في الجزائر،  تأمينإنشاء ىيئة لمرقابة الشرعية، تشرف عمى تنظيم وتطوير صناعة ال
 وأن تكون مستقمة إداريا. 

  لا بد أن تسعى شركة سلامة إلى تأسيس اتحاد أو جمعية مع باقي مؤسسات المالية الإسلامية
 المالية الإسلامية في الجزائر.  الناشطة في الجزائر، بيدف خمق ىذه الصناعة وتطوير الصناعة

 ية تأمينينبغي عمى شركة سلامية تطوير أساليب التسويق، بغرض التعريف بمنتجاتيا ال
 المجتمع.  شرائحية إلى تأمينالتكافمية من أجل نشر الثقافة ال

 التكافمي، من خلال إنشائيا عمى الأقل  تأمينلا بد لمدولة أن تمعب دورىا في تطوير صناعة ال
 تأمينالتكافمي في شركات ال تأمينركة واحدة تنشط في ىذا المجال، كما يمكنيا فتح شبابيك لم لش

 التجاري العمومية. 
 (دكتواره التكافمي وعمى مستوى الأطوار) ليسانس، ماستر، تأمينفتح تخصصات جامعية في ال 

 المؤىمة.  وربط التكوين بما يحتاج السوق، مما يساىم في تكوين وتوفير اليد العاممة
  ت التكوين التي يشرف عمييا مختصين في الشريعة اتكوين اليد العاممة المؤىمة من خلال دور

 وفنيين، والعمل عمى تأسيس معيد يختص بالتكوين في ىذا الميدان. 
 وكذا والشرعية القانونية كالمتطمبات المتطمبات من العديد توفير الشركات ىذه عمى لزاما كان 

 ؛ التكافمي تأمينال شركات بيا تتمتع التي لمخصائص نظراوىذا عمميا  آليات لتطوير غيرىاو  ةيتسويق
 :التالية المواضيع في المستقبمية الدراسة بإجراء وصين: الدراسة آفاق
 التكافمي؛ يتأمينال الفكر ترسيخ في ودوره يتأمينال الوعي 
 التكافمي؛ تأمينال لشركات المالي الأداء تحسين في الحوكمة آليات دور 
 لإدارة كآلية (الدائمة لتسديد الكوارث التي قد تصيبيا المالية توفير القدرة )  المالية الملاءة 
 التكافمي؛ تأمينال شركات في المخاطر
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 التكافمي؛ تأمينال صناعة تفعيل في ودورىا البشرية الموارد تطوير إستراتيجية تبني 

 المالية العولمة ظل في أمينتال لخدمات المعاصرة التسويقية الأساليب. 
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مجمة الزرقاء لمبحوث والدراسات، الأردن،  ،-دراسة حالة الأردن–الإسلامي من وجية نظر العملاء 

 .2009، 01، العدد 09المجمد 
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، 23مجمة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية، المممكة العربية السعودية، العدد  ،-تنظيرية تطبيقية
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، مجمة جامعة التعاوني الإسلامي تأمينإستراتيجية إدارة المخاطر في شركات النجاة شاكر محمود،  .14
 .2012العالمية، ماليزيا،  ، جامعة المدينة4لمدينة العالمية )مجمع(، العدد
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 تأمينال مؤتمر، التكافمي الأسس الشرعية والمعايير الفنية تأمينقوانين الرياض منصور الخميفي،  .6
 .2010أفريل  13-11التعاوني أبعاده وآفاقو وموقف الشريعة الإسلامية منو، الجامعة الأردنية، الأردن، 
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