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 الشنــــز والخقـــديـــز

 

 

 احسجللهي احؼيبهيتتعي ارقاحقتيك ارلبةيك ادلبـيعلىيابيشقيمحمديعليهي
ي..."كائغيشكختعيلأزيجاكع"ققؿيتعقاىي:يأ زلي ارلبةيكأزكىي اتدليعيكبعج

ي.أشكخياللهيعديكجليأفيك لشقياكتقبةيهحهي لأسصخ

كسقيأر عيأسسىيعبقر تي اذكخيك اعخ قفيإاىيكليمغيسقعجاقي في اجقزيهحهي
ي".بن سالم خيخة"ياسحكخةيكاخزيبقاحكخي لأستقذةي اسحتخمةي

كقبػاهقي لاشخ ؼيعليهقيك اتفيكقاتيسشج ياشقيبتػجيهقتهقيكأ كخهقي ابشقءةي
يكدعسهقي اسعشػؼيك في لأخيخيأشكخيكليمغيسقعجاقي فيهح ي اعسلي

ي.مغيقخيبيأكيمغيبعيج



 

 

 

 

 

 اهــــــــــــداء

 

: الحمد والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وأهله أما بعد

الحمد لله الذر وفقنا لخثميو هذه الخطىة  ي مسيرجنا الدراسيت بمذلزجنا هذه ثمزة  

: الجهد والنجاح بفضله حعالى مهداة الى

. الىالد والىالدةرحمت الله عليهما

 

 

 

 بزاهيمي عثماو

 
 



 

 

 

 

 

اهـــــــــداء 

 

 إلى من علمني صفاث التربيت ولمال الأخلاق قبل العلم والديا أعشهما الله 

 
ً
 وحفظهما ورعاهما وبارك  ي عمزهما اللذين سعيا  ي جزبيتي قبل حعليمي بزا

 بهما وعزفانا بفضلهما، إلى من ساعدجني وشارلخني طزيق النجاح

  لنيل شهادة الماستر سوجخيالنزيمت 

 إلى إخىاني وأخىاحي مل باسمه 

 إلى مل من قدم لي يد المساعدة والدشجيع

 إلى مل من علمني حزفا وأنار لي دربا وماو لي على الصعاب معينا 

 إلى مل هؤلاء أجقدم بهذا الجهد المخىاضع

  

 

 بن مزيم بن عبد الله
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مققققجمققققة 

إفيكضقافي اجكاةي فيجقابهقي استعلقيبقلإد رةي اعسػميةيعجيجةيكمتشػعة،يغيخيأفي اهجؼي اسذتخؾيؼيسقي
كضيفةي ازبطي لإد رؼيك اتفي:يبيشهقيهػيتحليقي اسرلحةي اعقمة،يكتتخحيهحهي اػضقافيشكليغيأسقسيغيهسق

يشخؼي ادلصةيمغقيػديك لإجخ ء تي ؿتهجؼي اجكاةيمغيخلباهقيإاىيحسقيةي اشطقـي اعقـيعغيشخيقي خضي
 اسخترةيعلىياذقشقتي لأشخقص،يأمقي اػضيفةي اثقايةي هفيكضيفةي اسخ قي اعقـي اتفيتدعىي اجكاةيمغي

.يخلباهقيإاىيإشبقعيحقجقتي لأشخقصيعغيشخيقيتلجيعيخجمقتياهع
كمغيأجليتحليقيهحهي اػضقافيتبقشخي لإد رةيإمقيعغيشخيقيقخ ر تيإد ريةيكإمقيبجخػاهقي فيرك بطي

كهح ي في اػ قعي.يعلجيةيبهجؼيتحليقياذقشقتهقيكتحسلهقيلأعبقءي اخجمةي اعقمةيكتلبيةيحقجقتي اجسهػر
يسيليعلىي لاعتخ ؼياجهةي لإد رةيبأهليةي اتعققجياتحليقيأهج  هقي اسخجػةيكذاظيبخزػعهقياتذخيعيمتسيديهػي

تذخيعي ارفلقتي اعسػميةيأكيققاػفي اخقص،يكيشتجيعغيهحهي اخك بطي اعلجيةيمقييدسىيبقاعلجي لإد رؼي
تفقققًييبخمهيشخزيمعشػؼيققـيبقستعسقاهي متيقز تي ادلصةي اعقمةياتدييخيمخ قيعقـي ك احؼييعتبخيعلجً يأكي

كحدبيأسقايبي القاػفي اعقـيبتزسيشهيشخكطي ستثشقايةيغيخيمأاػ ةي في القاػفي اخقصي،يثعيإفي اعلجي
ر قيعقـيكيتزسغيشخكطيـ لإد رؼييتسيديبأفيأحجيأشخ  هيشخزيمعشػؼيعقـيكقلإد رةي اعقمةيكمحلهي

 ستثشقايةيغيخيمأاػ ةي في القاػفي اخقصيكذاظيمغيخلبؿي لامتيقز تي اسسشػحةياهح ي اذخزي اعقـي في
مػ جهةي اصخؼي استعققجيكقمتيقزي اتجخليالئشخ ؼيعلىيتشفيحي اعلج،يكعلسهي إفيكليهحهي اسيد تيتجؿيعلىي

.يأفي الزقءي لإد رؼيهػي اسختزيبقاشطخي فيمشقزعقتيهحهي اعلجي لإد رؼي
ييكمغيبيغيهحهي اعلػدي لإد ريةياججي ارفلةي اعسػميةيك اتفييحػزيققاػاهقيأهسيةيكبيخةي في القاػفي

 لإد رؼياطخ يلاحتػ اهيعلىيأحكقـيققاػايةيمسيدة،يإذيتتسيدي ارفلةي اعسػميةيبشفذيمسيد تي اعلجي لإد رؼ،ي
بحيثيتدتعسلهقي اجكاةيكبققفي لأشخقصي اسعشػيةي اعقمةيك اخقصةي فيضخي لأمػ ؿيكتصػيخي لاقترقدي

قرجي احفقظيعلىيتػ زاه،يكمغيهح ي اسشصلقياججيأفيكليدكاةيتحتقجياغخضيإاعقشي اسذقريعي اتشسػيةيإاىي
آايةي ارفلةي اعسػميةي اتفييعػؿيعليهقي اتخشيجي ستعسقؿي اسقؿي اعقـي في شقريتدػيةي اشفلقتي اعسػمية،ي

اجقزي لأشغقؿيمكقاةيبقرزةيضسغي ارفلقتي اعسػميةي اسبخمةي في اجد اخ،ياطخ ياحجعيإاحاظيتحتليصفلةي
 اغلبؼي اسقافي اسخرزياهقيك اجكري اهقـي احؼيتلعبهيكػسيلةي فيكسقالي لإد رةي فيتجديجيمذقريعهقي

.ي اسختلفة
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ييكقجيعخ تي اجد اخيمشحي لاستللبؿييمجسػعةيمغي اتشطيسقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػمية،يتسيديكلي
تشطيعي يهقيبخرػصيقتيكمسيد تيك قي اسخحلةيك اسحيطي احؼيكقفيسقاخً يؼيهيحيثيقخري اسذخعي اجد اخؼي

يمقعج يمقي لاستسخ ريبقاتذخيعقتي افخاديةي31/12/1962ي اسؤرخي في62/257بسػجبي القاػفيرقعي
يمغيتعقرضي ي استزسغي26/03/1964ي اسؤرخي في64/103هقيبقاديقدةي اػششيةيإاىيغقيةيصجكري اسخسػـ

تشفيحي اسذخكعقتيإذ يقخري اسذخعي اجد اخؼيبسػجبيهح ي اسخسػـيإاذقءياجشةيمخكديةيالرفلقتي اعسػميةي
كعهجيإايهقي خترقصي اجقزي لأحكقـي القاػايةيكإجخ ءيتشفيحي ارفلقت،يمقي ابثقيعليهيصجكريعغيهحهي

يكهػيبحاظيأكؿيتذخيعيكششفييشطعيعلػدي لأشغقؿي21/11/1964 الجشةيد تخي اذخكطي اعقمةي اسؤرخي في
ي احؼيجقءي في شقري اتػجهي لاشتخ كفي17/07/1967ي اسؤرخي في67/90 اعقمةيبقاجد اخ،يثعيجقءي لأمخي

ي ي احؼييتزسغيصفلقتي10/04/1982ي اسؤرخي في82/145 فيتلظي افتخةيكصجريبعجيذاظي اسخسػـ
ي اتشفيحؼي.ي استعقملي اعسػمفيك احؼييعتبخيأكيتعجيليجػهخؼي فيهح ي اسجقؿ ي91/434ايليهي اسخسػـ

.ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيك احؼيأخخجي اسؤسدقتي لاقترقديةيمغيإخزقعهقيالػ عجه
ي اسؤرخي في02/250يكاعييكتفي اسذخعي اجد اخؼيبهحهقاتعجيلبتيبليأصجري اسخسػـي اخاقسفي

ي اخاقسفي24/07/2002 ي10/286ي استزسغي ارفلقتي اعسػميةيكتلبهعي اسخسػـ ي اسعجؿيك استسعيالسخسػـ
يمشهيعلىيصفلةي اجقزي لأشغقؿيكشػعيمغيأاػ عي ارفلقتي اعسػمية،ي13 ادقبقيك احؼيازي في اسقدةي

اججيأفي اسذخعي اجد اخؼيكإفيازيعلىيصفلقتي اجقزي لأشغقؿيكشػعيمتعقؾبةيكمغيخلبؿيهحهي اسخ سيعي ؿ
ي اخاقسفيً ياهقمغيأاػ عي ارفلقتي اعسػميةيإلايأاهياعييعصىيتعخيف يكهػيمقيتفصغياهيمغيخلبؿي اسخسػـ

ي استزسغي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـي16/09/2015ي اسؤرخي في15/247 لأخيخيرقعي
ي.يمشه29مغيخلبؿي اسقدةي

ييكاسقيكقفيارفلةي لأشغقؿي اعقمةيصلةيبقاسقؿي اعقـيمغيخلبؿيتخريزيمبقاغيضخسةياهقيمغيجهةي
كمغيجهةيأخخػيتختبيحلػؽيك اتد مقتيلأشخ  هق،ي إاهقيتثيخيمشقزعقتيمختلفةيعلىيمدتػػيكلي اسخ حلي

 اتفيتسخيبهق،يكتعجيمشقزعقتيصفلقتي اعسػميةيبػجهيخقصيمغيأهعي اسػ ضيعي اتفيتصخحي اعجيجيمغي
 لإشكقلاتي القاػايةي في اتذخيعي اجد اخؼ،يكهح ياطخ ياكثختهقيكتشػعهقيكخرػصيتهقي اسدتسخةيمغيهح ي اشػعي

مغي اعلػد،ي لأمخي احؼيأدػيبقاسذخعي اجد اخؼيإاىيكضعيقػ عجيققاػايةيمحكسةيتتعلقيبرفلقتي اعسػميةي
ي اخاقسفي ،يحيثي ستصقعي لإحقشةيإاىيحجيبعيجيبسعطعيجػ ابيصفلقتي15/247خقصةي في اسخسػـ

 لأشغقؿيككضعيشخؽيكآايقتياتدػيةيمشقزعقتهقي اػديةيمشهقيك الزقايةيكعلىيهح ي لأسقسياصخحي لإشكقايةي
ي: اتقاية
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إلى أر مجى و ق السذخع الجدااخر  ف معالجة صفقات الأشغال مسا لا يتعارض مع مرالح الإدارة 
 ؟(الستعامل الستعاقج)والستعامل الاقترادر  (السرمحة الستعاقجة)

-15وكيف عالج السذخع الجدااخر حل مشازعات الرفقات العسهمية  ف ضل السخسهم الخااسف 
 ؟247

 :أهجاف السهضهع
ييمغيخلبؿيمعقاجتشقياهح ي اسػضػعيادعىيإاىي ابحثيعغي اجهقتي اتفيتتػاىي افرلي فيمشقزعقتي
 ارفلقتي اعسػميةيك القاػفي اسصبقيعليهقيكهح يبعجيدر سةي اصبيعةي القاػايةياشد عقتي ارفلقتي اعسػميةي

حيثيتبخزيأهسيةي اسػضػعي فيأفي اسذخعياعييػضحيبرفةيأكثخي اجهقتي اسخترةي في اشطخي في
ي اخاقسفي يكسقيأاهياعي15/247 اشد عقتي اتفيتشجعيعشجي بخ ـيأكيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةي في اسخسػـ

ي.يػضحياشقي القاػفي اسصبقيعليهقيإفيكقفي القاػفي اعقـيأكي اخقص
ياحاظيكقفي اج  عيلاختيقريهح ي اسػضػعي اػقػؼيعلىيأهعي اشد عقتي اتفيتثيخهقيعسليةي بخ ـيكتشفيحي
صفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيككح ي اػقػؼيعلىيأهعي لإجخ ء تي القاػايةي اتفيجقءيبهقي اسذخعيمغيأجلي

تدػيتهقيكمغيهشقيتطهخيأهسيةي اسػضػعيبقعتبقرهيججيخيبقابحثيك اجر سة،يحيثيلاييتعلقي لطيبقاشػ حفي
 افلهيةي استعللةيبصبيعةي اسشقزعةيكخرقارهقيكأسبقبهق،يبليتتجقكزهقيإاىي اسجقؿي اعلسف،يكيتعلقي لأمخي

بإجخ ء تي اسشقزعةيك الجقفي اسخترةيبقاشطخي يهقيكشخؽي اصعغيك لآجقؿيك الجػءيإاىي اتدػيةي اػديةيككح ي
ي.إضهقري اصخؽي القاػايةي استبعةيلأاهقءي اشد عي استعلقيبقارفلةيكديقيثعيقزقايقيً

يكلأجليإعج ديهحهي اجر سةي فيصػرةيك ضحةيكإعصقاهقيقجر يمغي اػضعيةيك اتجديج،ي إاهيكقفيمغي
 اسججؼيتجعيسهقيك ثخ اهقيبقلاعتسقديعلىيمجسػعةيمغي اسشقهجي اعلسيةيأهسهقي،ي اسشهجي اتقريخفي احؼي

يدتلدمهي اسػضػعيمغي اشقحيةي اتذخيعيةيك اتشطيسيةيكذكخيأهعي اتصػر تي اتفيشهجتهقيهحهي اسشقزعةي في
 اسخحلةيمقيبعجي لااتلقايةي اتفيمختيبهقي اجد اخ،ي زلًبيعلىي تبقعي اسشهجي اتحليلفي احؼي عتسجاقيعليهي

بذكليكبيخيكذاظيبتحليليكمشققذةيمزقميغي اشرػصي احقايةي استعللةيبآايقتيسشػيةي اسشقزعقتي اخقصةي
بقلإضق ةيإاىي اسشهجي القاػاف،يلايسيسقي القاػفي اػضعف،يمدتعسليغيتحليلي.يبقارفلقتي اعسػمية

 اشرػصي القاػايةيك لاجتهقد تي الزقايةيكآر ءي لهقءي القاػفيكبقاسدجيبيغيهحهي اسشقهجيحقكاشقيتلديعيهحهي
ي: اجر سةيتلديسقيثشقايقيمغيخلبؿي رليغيعلىي اشحػي اتقاف

 . الصبيعة القااهاية لرفقات الأشغال العسهمية والسشازعات الشاشئة عشها: الفرل الأول
 .شخق تدهية مشازعات الرفقات العسهمية: الفرل الثااف
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يييتعتبخيصفلةي لأشغقؿي اعقمةيمغيأهعيكأبخزي ارفلقتي اعسػميةيعلىي لإشلبؽ،ياطخً يالؤهسيةي القاػايةي
 اخقصةي اتفيتكتديهقيهحهي ارفلقتي فيتجبيخي اذأفي اعقـيكإافقؽي لأمػ ؿي اعسػميةيكلاعتبقرهقيأد ةياتشفيحي

مخصصقتي اتشسيةي اػششيةيك اسحليةياحاظي إفي اسذخعي اجد اخؼيكاتيجةياعجةيعػ ملييلجأيإاىيتغييخيكتحييغي
بعسيأحكقمهقيك قيمقييتلباعيكمتصلبقتي اتحجيقتي اتفيتػ جههقي اجكاةيككضعهقي لاقترقدؼيكذاظي
بتشطيسهقيك اتشريزيعليهقيعبخيمختلفي اسخ سيعيآخخهقي ستحج ثيارػصيققاػفيججيجييتسثلي في

ي اخاقسفي ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيسي اسخ  قي اعقمةيكتعجيصفلةي15/277 اسخسػـ
ي اسحكػريسقبلق29 اجقزي لأشغقؿيأحجيأاػ عي ارفلقتي اعسػميةي اسحجدةي في اسقدةي ي1.يمغي اسخسػـ

يكسقيتعتبخي ارفلقتي اعسػميةياػعيمغي اترخ قتي القاػايةي اتفيتلػـيبهقي لإد رةي فيإشقريأد ءيكضيفتهق،ي
 أبخزيمقيتتسيديبهي فيغيخهقيمغي اعلػديأاهقيتخػؿيجهةي لإد رةيمسقرسةيحسلةي في ادلصقتيتتسثلي في

 لإشخ ؼيك اخققبةيكسلصةي اتعجيليكإاهقءي ارفلةيكمغيحيثي اتأصيلي القاػافيعبقرةيعغيعلجيإد رؼييختلفي
عغيبققفي اعلػدي لأخخػي فيبعسي اخرػصيقتي زلبيعغي حتػ اهقيعلىيبعسي اجػ ابي افشيةيجعلهقي

ي.تشفخديبقاعجيجيمغي لأحكقـي اتذخيعيةيك اتشطيسية
يكيتعيتحجيجي اصبيعةي القاػايةيارفلةي لأشغقؿي اعسػميةيبإبخ زي اجػ ابي اسحيصةيبهحهي ارفلةيكاتػضيحي

ي:ذاظي رتأيشقيتلديعيهح ي افرليإاىيمبحثيغ
 .ماهية صفقات الأشغال العسهمية وإجخاءاتها: السبحث الأول
 .السشازعات الشاتجة عن الرفقات العسهمية: السبحث الثااف

ي
ي
ي
ي
ي
ي
ي

                                                           
ي اخاقسفيرقعي-ي1 ييتزسغيتشطيعي ارفلقتيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،يجخيجةي16/09/2015ي اسؤرخي في15/247 اسخسػـ

ي.20/09/2015،ي ارقدري في50 اخسسية،ي اعجدي
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 ماهية صفقات الأشغال العسهمية وإجخاءاتها: السبحث الأول
إفي لإد رةياهقيكسقالي تفقؾيةيمتعجدةياسسقرسةياذقشهقيكإذ يرغبتي فيتشفيحيأشغقؿيعقمةيتصخحيأمقمهقي

ي1:ثلبثيخيقر ت،يتسثلي ادبلي اتفيمغيخلباهقيتدتصيعي اؿيقـيبحاظ
ػيإمقيعغييشخيقي اتدييخي اسبقشخيأكيعغيشخيقي لامتيقزيكإمقيعغيشخيقيملقكاةي لأشغقؿي اعقمةيؼبسلتزىي

تتػاىي لإد رةيبح تهقيتشفيحي لأشغقؿي اعقمة،يمدتعسلةيأمػ اهقيكأعػ اهق،يكمقيي( اتدييخي اسبقشخ) اصخيلةي لأكاىي
تلتشيهيمغيمػ ديكسلعيمغيمػرديهقيكغقابقيمقييختبطي ختيقري لإد رةياهح ي لأسلػبيبقلأشغقؿي ابديصةيكأشغقؿي

ي. اريقاةي ابديصةيمثلب
عقـي)،ي سؤد هقيأفيتلجأي لإد رةيإاىيشخزيآخخي( متيقزي لأشغقؿي اعقمةي)يأمقي اصخيلةي اثقايةي استسثلةي في

يعلجييدسىيعلجي لااتد ـييتعهجيبسػجبهيهح ي اذخزيي(أكيخقص،يشبيعفيأكيمعشػؼي ي يبخـ يجعىي اسلتدـ
 استعققجيبإاجقزيأكيإاذقءييأكيتهيئةيمشذأةيعقمة،يملقبلي ستغلباهقيبعجي اجقزهقيك احرػؿيعلىيرسعيمغي

ي.يقبلي اسختفليغيملقبلي ستعسقاهعياهق
أكيملقكاةيأشغقؿيعقمة،يكهح يحيغيتلجأيي(صفلة)يأمقي اصخيقي اثقاثةي تتسثلي في بخ ـيعلجيأشغقؿي اعقمةي

تعلجيمعهيصفلةيتتسثلي فيعلجي لأشغقؿي اعقمة،يي(ملقكاةي لأشغقؿي اعسػمية) لإد رةيإاىيشخزيمتخرزي
ي اسلقكؿيبتشفيحي اذغلي اعقـياحدقبي لإد رةيملقبليثسغيمحجديتج عهياه ي.بسػجبهييلػـ

ػػػػػيكتعتبخيهحهي اصخيلةيأكيهح ي لأسلػبي لأخيخيأهعي لأسقايبيكأكثخهقي فيتعقملبتي لإد رةيكهػيأسلػبي
يتزسغيشخكشقيكإجخ ء تيتكفليحدغي اتشفيحيالؤشغقؿيعلىي اػجهي اسصلػبيكتزسغيبقاتقافيتحليقي اج عي

احاظيمغي اصبيعفيأفييخزعيهح ي لأسلػبيأكيهح ي اعلجياشطقـيققاػافيمتسيديايذي فيعلجي اسلقكاةي.ي اعقـ
 في القاػفي اخقصيبليحتىي فيبققفي اعلػدي لإد رية،يكمغيبيغيأهعي اعلػدي لإد ريةي اتفيتُلْجِـيعليهقي

كمغيثسةي إفي بخ ـي اعلػدي فيمجقؿي ارفلقتي.ي لإد رة،يتلظي اعلػدي اسبخمةي في شقري ارفلقتي اعسػمية
ي لإد رةي بقتبقعيمبقدغي اذخعيةياتلفيحقجدً يأمقـيتجقكز تي ادلصةيي( اسرلحةي استعققجة) اعسػميةييلدـ

 اعقمة،يإاىيأاهيكعشجيخخؽيتلظي اسبقدغيكمخقافةيارػصي اتذخيعيتشذبياد عقتيمختلفةيبيغي اسرلحةي
 استعققجةيك استعقملي استعققجيأكي اغيخيسػ ءيأكقفيذاظي فيمخحلةي لابخ ـيأكي اتشفيحيكعشجيعجدي اػسقالي

ي. اػديةياحليتلظي اشد عقتييكػفي الجػءيإاىي الزقء
ي

                                                           
،يآثقريعلجي لأشغقؿي اعقمةيعلىيشخؼيهي في اتذخيعي اجد اخؼ،يأشخكحةيدكتػر هي في القاػفي اعقـ،يكليةيبن شعبان عمف-ي1

ي اديقسية،يجقمعةيمشتػرؼيقدشصيشة،ي ي.10-09،يصي2012-ي2011 احلػؽيك اعلػـ
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 مفههم صفقات الأشغال العسهمية وشخق ابخامها: السصمب الأول
ييتعجيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيأد ةي لإد رةيلاستغلبؿي لأمػ ؿي اعقمةيحدبيمقيرسعياهق،يكذاظيبإققمةيعلجي
يزعيأحجيأشخقصي القاػفي اعقـيمسثلبي في اجكاة،ي اػلاية،ي ابلجيةيك اسؤسدقتي اعسػميةيكصخؼيكشخزي
آخخيشبيعفيأكيمعشػؼيثقاف،يمغيخلبؿيعسليتعققجؼييخبطي لإد رةيكستعقمليعسػمفيك استعقملي استعققجي

ي1. فيجهةيأخخػيبعشػ فيصفلة،يكتحجيج يصفلةي لأشغقؿ
ي القاػافيالرفلةي اعسػميةي في اجد اخيايذيبقلأمخي اهيغيكذاظيلارتبقشهقيبقاسقؿي ييإفي ابحثيعغي اسفهػـ

ي افخادفيالرفلةياججيأاهقيمختبصةيبقاعلجي  اعقـيكتلبيةي حتيقجقتي اسخ قي اعقـيحيثيأاهيبقاخجػعيإاىي اسفهػـ
 احؼيتبخمهي لإد رة،يحيثيتعتبخيكليصفلةيعسػميةيعلج ي د ريق،يعلىيعكذي اسذخعي اجد اخؼيمشحيصجكري
أكؿيققاػفييشطعي ارفلقتي اعسػمية،ي احؼيأعصىيمفهػمقيمخقافقياسقيأخحيبهي اسذخعي اجد اخؼ،يكذاظيعلىي

ي ارفلقتي اعسػميةييذسليكلي اصلبقتي اعسػميةي اخقصةيبقالصقعي اعقـ ي.أسقسيأفيمفهػـ
ي:كعليهي إفيمفهػـي ارفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيكشخؽي بخ مهقيتتسثلي ف

ي.ػػػػيتعخيفيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيكأشخ  هقيكفخعيأكؿ
ي.ػػػػيصيغيكإجخ ء تي بخ ـيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيكفخعيثقاف

يتعخيف صفقات الأشغال العسهمية وأشخا ها: الفخع الأول
 تعخيف صفقات الأشغال العسهمية: أولا

يييلاييػججيتعخيفيتذخيعفيالؤشغقؿي اعسػميةيكإاسقييػججيبعسي اتذخيعقتي اخقصةي اتفييرفي يهقي
 اسذخعيبعسي لأشغقؿيبأاهقيأشغقؿيعقمةيكحدشقيمقي علي اسذخعيبعجـيتعخيفهيالؤشغقؿي اعقمةيلأفي لأمخي

ي2.يتعلقيبشػعيد اعي اتصػر،ي يشبغفيعجـيإعققتهيبشزيتذخيعفيأكيكضعيازييرعبي اتليجيبه
يكتذسلي ارفلةي اعسػميةيلأشغقؿي ابشقءيأكي اتججيجيأكي اريقاةيأكي اتأهيليأكي اتهيئةيأكي اتخميعيأكي

 لإصلبحيأكي اتجعيعيأكيهجـيمشذأةيأكيجدءيمشهقيبسقي فيذاظي اتجهيد تي استختبةيبهقي ازخكريةي
 تفقؽي لإد رةيمعيمتعققجيآخخيملقكؿيقرجي:"يلاستغلباهق،يحيثيعخ هقي اجكتػريمحمدي ارغيخيبعلفيعلىيأاه

ي اؿيقـيببشقءيمدقكغي،يسجيشخيقيأكيتخميعيجدخيقجيع،يمشذأةيأثخيةيأكيصيقاةيمبقافي د ريةيأكيمشذأةيعلقرية
ي

                                                           
،ي خعي اتجخيعي في ارفلقتيخسميذف حشان-ي1 ،ي اسشقزعقتي استعللةيبرفلقتي لأشغقؿي،يأشخكحةيدكتػر هي في اعلػـ

ي اديقسية،يجقمعةيجيلبافيايقبذ،يسيجؼيبلعبقس،ي ،ي2020-2019،يسشةي1962يمقرسي19 اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
ي.10صي

ي.11سقبق،يص ؿمخجعي ؿ،ي حشانخسميذف-2
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ي1".تقبعةياهق
،ي2ي علجي لأشغقؿي اعقـيهػيعلجي اسلقكاةي اسعخكؼي في القاػفي اسجافيعشجمقييترليمػضػعهيبسخ قيعقـ

يجبيأفييهجؼيإاىيتحليقيمرلحةيعقمة،يكهح يمقييجعلهيمسيد يعغيعلجي اسلقكاةي اسكخسي في القاػفي
ي3. اسجاف،ي علجي اسلقكاةييسكغيأفييكػفيمػضػعهيمشلػلايعلىيخلبؼي لأشغقؿي اعقمة

كسقييعخؼيعلجي لأشغقؿي اعقمةيعلىيأاهيعلجيملقكاةيبيغيشخزيمغيأشخقصي القاػفي اعقـيك خديأكيشخكةي
خقصةيبسلتزقهييتعهجي اسلقكؿيبعسليمغيأعسقؿي ابشقءيأكي اتخميعيأكي اريقاةي فيعلقرياحدقبي اذخزي

،يكسقيعخ هي لأستقذيسليسقفي اصسقكؼي4 اسعشػؼي اعقـيكتحؿيلقًيالسرلحةي اعقمةيملقبليثسغييحجدي في اعلج
عبقرةيعغي تفقؽيبيغيجهةي لإد رةيكأحجي لأ خ ديك اذخكقتيبلرجي اؿيقـيببشقءيأكيتخميعيأكيصيقاةي"يعلىيأاهقي

علقر تياحدقبيشخزيمعشػؼيعقـيبلرجيتحليقيمشفعةيعقمةيبسلقبليمتفقيعليهي في اعلجيكك قي اذخكطي
ي5". اػ ردةيؼيه

 تفقؽيبيغي لإد رةيكأحجي لأ خ ديأكي اذخكقتيبلرجي اؿيقـي:"يكسقيعخ هي اجكتػريعبجي اعديديعبجي اسشععيبأاه
ببشقءيأكيتخميعيأكيصيقاةيعلقرياحدقبيشخزيمعشػؼياطيخيملقبلي استفقيعليهيك قي اذخكطي اػ ردةي في

 اعلجي احؼييتعيبيغي لإد رةيكأحجي"يكعخ هقي لأستقذيأحسجيمحيػيبأاهقي".ي اعلجيكبلرجيتحليقي اسشفعةي اعقمة
بلرجي اؿيقـيببشقءيأكيتخميعيأكيصيقاةيمبقافيأكيمشذآتيعلقريةياحدقبيأحجيي(ملقكؿ) لأ خ ديأكي اذخكقتي

ي6". لأشخقصي لإد ريةيكاتحليقيمشفعةيعقمةيملقبليثسغ
ػػػػيككسقيكقاتي ارفلقتي اعسػميةيعلػديإد ريةيمحجدةيتذخيعيقيمغيحيثي اسػضػعيكجبي اخجػعيإاىي

ي15/247،يحيثيازي اسذخعي اجد اخؼيبسػجبي اسخسػـي اخاقسفي7 اتذخيعيمػضػعي ارفلةي اعسػمية
يتذسلي ارفلقتي:"ييمشه29 استزسغيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـي في اسقدةي

                                                           
يالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي محمد الرغيخ بعمف-1 ي.108،يصي2005،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اعلػـ
،ي اػسيطي فيشخحي القاػفي اسجاف،ي اجدءي ادقبع،ي اسجلجي لأكؿ،يعلجي اسلقكاة،يد ري اشهزةيمحمد عبج الخزاق الدشههرر -ي2

ي.325،يصي1964 اعخبية،ي القهخة،ي
ي.78،يصي2007اشذخيك اتػزيع،يجدػريؿ،ي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخ،يعسار بهضياف-3
ي.105،يصي2003،ي اعلجي لإد رؼي فيضػءي افلهيك اتذخيع،يمشذأةي اسعقرؼ،ي لاسكشجرية،يعبج الحسيج الذهرابف-4
،يصي1991،ي لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،ي اصبعةي اخقمدة،يمصبعةيعيغي اذسذي القهخة،يمرخ،ي سميسان الصساور -5

ي.125
ي اخاقسفي حابف  تيحة-6 ،يمحكخةياشيليشهقدةي10/236،ي اشطقـي القاػافيارفلةي اجقزي لأشغقؿي اعسػميةي فيضلي اسخسػـ

ي اديقسية ي.12،يصي2013يتيدؼيكزك،ي،يجقمعةيمػاػديمعسخؼي، اسقجدتيخي في القاػفي اعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
.ي180،يصي2017،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي6،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يطعسار بهضياف-ي7
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،ي اجقزي اجر سقتيكتلجيعي اخجمقت:ي اعسػميةيإحجػي اعسليقتي لآتيةي احكخ ي" اجقزي لأشغقؿ،ي قتشقءي الػ زـ
كتهجؼي ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿيإاىي اجقزيمشذأةيأكيأشغقؿيبشقءيأكيهشجسةيمجايةيمغيشخؼيملقكؿ،ي في

ضلي احقجقتي اتفيتحجدهقي اسرلحةي استعققجةيصقحبةي اسذخكع،يكتعتبخي اسشذأةيمجسػعةيمغيأشغقؿي
ي. ابشقءيأكي اهشجسةي اسجايةي اتفيتدتػ فياتيجتهقيكضيفةي قترقديةيأكيتلشية

تذسلي ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿيبشقءيأكيتججيجيأكيصيقاةيأكيتأهيليأكيتهيئةيأكيتخميعيأكيإصلبحيأكي
،يكمسقيسبقي1تجعيعيأكيهجـيمشذأةيأكيجدءيمشهقيبسقي فيذاظي اتجهيد تي اسختبصةيبهقي ازخكريةيلاستغلباهق

يبيغي لإد رةيأكي حجػي اهيئقتي اعسػميةي يسكغيتعخيفيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيعلىيأاهقي تفقؽيمكتػبييبخـ
يالؿيقـي15/247يمغيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـي06 اسشرػصيعليهقي في اسقدةي

ببشقءيأكيتخميعيأكيصيقاةيمبقافيأكيمشذآتياحدقبيكتحتيمدؤكايةي لإد رةي استعققجةيملقبليمبلغيمقافيك قي
ي اذخكطي اتفييتزسشهقي اعلجيعلىيأفييكػفي اهجؼيمغي بخ ـي ارفلةيهػيتحليقي

ي2. اسشفعةي اعقمة
يكققـي اسذخعي اجد اخؼيبتحجيجيأكثخياسفهػـي لاشخ ؼيعلىي اجقزي لأشغقؿيمغيخلبؿيتحجيجي اسهقـي اتفي

ي3:تتزسشهق،يكحتفياكػفيأمقـيصفلةي لأشغقؿي اعقمةيلابجيمغيتػ خيشخكطياػجدهقيؼيسقييلف
 شخط الكتابة  ف صفقة الأشغال . أ

ييإذييجبيأفيتتعيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةي فيشكليعلجي د رؼيمكتػبيمػقعيبيغي اسرلحةي استعققجةي
ك استعقملي لاقترقدؼي استعققجي احؼييتعي ختيقرهيالؿيقـيبقلأشغقؿياحدقبهقييتزسغي اتحجيجي اسدبقي

الباتد مقتيكحلػؽيكلي لأشخ ؼيك قيد تخيشخكطييتعي عج دهيمدبلقيمغيقبلي اسرلحةي استعققجةيكهح يمقي
ي استعلقيبقارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيعلىي15/247يمغيققاػفي02أشقرتيإايهي اسقدةي

يبسلقبليمعيمتعقمليغي:"يأف  ارفلقتي اعسػميةيهفيعلػديمكتػبةي فيمفهػـي اتذخيعي اسعسػؿيبه،يتبخـ
ياتلبيةيحقجيقتي اسرلحةي استعققجةي فيمجقؿي ي قترقدييغيك قي اذخكطي اسشرػصيعليهقي فيهح ي اسخسػـ

ي

                                                           
ي اخاقسفي 29السادة -ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247مغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
ي اخاقسفيي06 اسقدةي-ي2 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247مغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
ي اجر سفيحػؿي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي اسشعلجيبلقعةي اسحقضخ تيبسلخيكلايةيبػمخد سيبتقريخي-ي3  ايػـ

.ي14،يصي10/02/2016
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ي1.......". لأشغقؿ
يكسقييطهخياشقيتأكيجي اسذخعيعلىي اذكلي اسكتػبيالرفلةيمغيخلبؿيتأكيجهيعلىيضخكرةيأفيتتزسغي
 ارفلقتي اعسػميةيبذكليعقـيبسقي يهقيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيعلىي ابيقاقتي لااد ميةي اسشرػصي

يمغيذ تي اسخسػـ،يكمسقيسبقيادتخلزيأفي اسذخعيأعصىي هتسقـيكبيخيبسدأاةي اذكلي95عليهقي في اسقدةي
 احؼييجبيأفيترجريؼيهيعلػدي ارفلقتي اعسػميةيبرفةيعقمةيبسقي يهقيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيكذاظي
مغيخلبؿيتأكيجهيعلىيضخكرةي  خ غيعلجي ارفلةي فيشكليكتقبفيكاعييكتفيبهح ي لطيإاسقيأكجيعلىيضخكرةي

 اتد ـي اسرلحةي استعققجةيبػجػبيأفيتتزسغيتلظي اعلػدي ابيقاقتي اجػهخيةيك اتكسيلية،ي لأمخي احؼيمغي
ي2.شأاهيأفييحسفيحلػؽي اسرلحةي استعققجةيك استعقملي استعققجيمعقيً

 أن يشرب مهضهع عقج الأشغال العامة عمى العقار . ب
ي سحليعلجي لأشغقؿي اعقمةييكػفيعلقر يسػ ءيكقفيعلقر يبصبيعتهيأكيعلقر يبقاتخريزيكيدتػؼيبعجي

يأكيصيقاته،يكيأخحيحكعي اعلقريبقاتخريزي3ذاظيأفييكػفي الرجيمغي اعلجي اذقءيأكيتخميعيهح ي اعلقر
،يأمقي اسشلػؿي إاهيلاييكػفيأبج يمحلبياعلجي4كإققمةي اخصػطي اهقتؽيةيأكيمجي لأسلبؾيتحتي اسقءيكغيخيذاظ

أشغقؿيعقمةيحتىيكاػيكقفيمشجرجقي فيأمػ ؿي اجكميغي اعقـيكحتىياػي عتبخي اعلجي اػ رديعليهيعلجً ي د ريقًي
كمهسَقيكقفييضخقمةي اسشلػؿ،يكيخجعي شتخ طيأفييخديعلجي لأشغقؿيعلىيعلقريإاىي لارتبقطي اػثيقيبيغي

،يككقفي اغخضيمغي كخةي لأشغقؿي اعقمةيهػيخجمةي لأمػ ؿي اعقمةيكاهح ي5 لأشغقؿي اعقمةيك اسخ  قي اعقمة
كبسقي.يكقاتي لأشغقؿي اعقمةيتلترخيعلىي لأعسقؿي اخقصةيبقاعلقر تي اتفيتجخلي فياصقؽي لأمػ ؿي اعقمة

أفي اسشذأةيتخديد اسقيعلىيعلقري إفيمفهػـي اسشذأةييشرخؼيإاىيعلقري فيمفهػـي القاػفي اسجافيحدبي
يهػيكليشفءيمدتلليبحيدهي اثقبتيؼيهيلاييسكغياللهيمغيدكفيتلفيكعليهي قاعلقرييذسلي683ازي اسقدةي

 لأرضيكأجد اهقي اسختلفةيكسقييجخلي فيمزسػفي اعلقري اسيج افيك اسشذآتي افشيةي استرلةيبقلأرضي
ي6. ترقلايمبقشخيمثلي ادجكديك اصخققتيك اجدػر

                                                           
ي اخاقسفي02 اسقدةي-ي1 .يافدهمخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ
ي اخاقسفي95 اسقدةي-ي2 .يافدهمخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247مغي اسخسػـ
،يصي2008-2007،ي اػجيدي في لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،يد ري اكتقبي احجيث،يعبج السشعم خميفة عبج العديد-ي3

.ي57
.ي40،يص2000،ي اػجيدي في اعلػدي لإد رية،يد ري اشهزةي اعخبية،يمرخ،يجابخ جاد ااصخ-ي4
.ي115،يصي1975،يد ري افكخي اعخبف،ي3،ي لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،يدر سةيملقراة،يطسميسان محمد الصساور -ي5
.ي120سقبق،يصي ؿمخجعي اعلػدي لإد رية،ي ؿ،يمحمد صغيخ بعمف-ي6
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احاظياكفييرشفي اعلجيضسغيخقاةيصفلقتي لأشغقؿيلابجيأفييكػفيمحلي اعلجيمشذأةيك اتفيتعخؼيققاػاقي
مجسػعةيأشغقؿي ابشقءيأكي اهشجسةي اسجايةي اتفيتدتػ فياتيجتهقيكضيفةي قترقديةيأكيتلشيةيكذاظي"يبأاهقي

كبقاتقافيإذ ي اربيمػضػعي اعلجيعلىي1".ببشقءيأكيتخميعيأكيصيقاةيأحجي اعلقر تي اتقبعةيالسرلحةي استعققجة
ي.مشلػؿي لبييسكغي عتبقريذاظيمغيقبيليصفلةي اجقزي لأشغقؿ

 تشفيح الأشغال لحداب شخز معشهر عام . ج
يييتعيغيأفيتتعيأعسقؿي لأشغقؿي اعقمةياحدقبيشخزيمعشػؼيعقـيسػ ءيكقفيشخرقيمعشػيقيعقمقي قليسيقي
أكيمخ ؿيقيكسػ ءيكقفي اذخزي اسعشػؼيمقاكقيالعلقريمػضػعيعلجي لأشغقؿي اعقمةيأـيلا،يكمغيثعي إذ يققـي
شخزيمعشػؼيعقـيبقستئجقريعلقرياتذغيلهيكسدتذفىيمثلبي إفيي اعلجي احؼييبخمهي اذخزي اسعشػؼيمعي
أحجي لأ خ ديأكي اذخكقتيالؿيقـيبأعسقؿي اريقاةيأكي اتخميعيالعلقر،ييكػفيمغيعلػدي لأشغقؿي اعقمةيبغسي
 اشطخيعغيعجـيملكيةي اذخزي اعقـي احؼيتعي اعسلياحدقبهيالعلقريمقيد متيآثقري اعلجيسػؼيتشرخؼي

 ايهيكيتلخري ارخ ؼيأثخي اعلجيالذخزي اسعشػؼي اعقـيإذ يكقفيهح ي اذخزيقجيسقهعي فيتسػيلي لأشغقؿي
ي2. اعقمةيكأشخؼيبقستسخ ريكدقةيعلىيتشفيحي اعسليمػضػعهق

ي إاجقزي لأشغقؿياحدقبيشخزيمعشػؼيعقـ،ييعجيشخشقيبجيهيقيلاعتبقري لأشغقؿيعقمة،يبقعتبقريعلجي
 لأشغقؿي اعقمةيعلج ي د ريقيكبشقء يعلىي اسعيقري اعزػؼي ادقاجي لهقيكقزقء يبليكتذخيعيقيسػ ءيكقفيهح ي

 اذخزيإقليسيقيأكيمخ ؿيقيعلىيأسقسيأفيأحكقـيققاػفي ارفلقتيتحكعيعلػدي اهيئقتي لإد ريةيبقعتبقرهقي
علػد يإد رية،يغيخيأاهيلاعتبقريأفي لأشغقؿيتستياحدقبيشخزيمعشػؼيلاييذتخطيأفييكػفيهح ي لأخيخي

،يكعليهيحتىياكػفيبرجديصفلةي3مقاكقيالعلقريمحلي لأشغقؿ،يإذ يكقفيمريخهي في اشهقيةييؤكؿيإايه
 لأشغقؿيبسفهػـي اتذخيعي اسعسػؿيبهي فيهح ي اسجقؿييجبيأفيتكػفي لأشغقؿيمحلي ارفلةيمشجدةياحدقبي

ي اخاقسفي06أحجي لأشخقصي اسعشػيةي اعقمةي اسحجدةيعلىيسبيلي احرخي في اسقدةي ي15/247ي في اسخسػـ
ي. اسحكػريسقبلقيً

 هجف الأشغال هه تحقيق مرمحة عامة . د
يحجديهجؼي اذغلي اصلبققيمسقيتجدجهي ارفلةي لأشغقؿي فيضلي حتخ ـي احقجقتي اتفيتحجدهقي اسرلحةي
ي استعققجةيصقحبةي اسذخكعيكإفيهجؼي اذغلييشعكذيعلىيتحجيجيشبيعةي ارفلةي اعسػميةيأكييطهخيمغي

                                                           
ي اخاقسفي03ي لخةي29،ي28 اسقدةي-ي1  استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿمخجعي ؿ
.ي59يمخجعيسقبق،يصي،،ي اػجيدي في لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد ريةعبج العديد عبج السشعم خميفة-ي2
.ي6،ي5سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف-ي3
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ي1.خلبؿي ستهج ؼي اسرلحةي استعققجةي فيهح ي اذغل
يككقفيهح ي اعشرخيأكثخيعشقصخي لأشغقؿي اعقمةيتصػر ي في الزقءي لاد رؼي احؼييؤسذيتكييفهيالؤشغقؿي

 اعقمةيأحيقاقيعلىيشخيلةيتشفيحي لأشغقؿيكأحيقاقيعلىيمغيتؤكؿي ايهي لأشغقؿي فياهقيتهق،يشبعقيمعي احخصي
ي:د اسقيعلىيتػ خيشخشيغيأسقسيغيهسق

ػػػػي رتبقطي لأشغقؿيبهجؼي اسشعي اعقـيثعيتجخلي اذخزي اعقـيبهحهي لأشغقؿيبرفةيعقمةيسػ ءيكسخ قبيأكي
،يكسقي رتبصتيأيزقي كخةي لأشغقؿي اعقمةيبقاسخ قي اعقـيكاكغيمجلذي اجكاةي افخادفي2كسيطيأكيربيعسل

 رليكحاظيبيغي افكختيغيك عتخؼيبرفةي لأشغقؿي اعقمةيلأعسقؿيتستيعلىيعلقر تيغيخيمخررةي
ي3.اسخ  قيعقمة

كحتىيتترفي لأشغقؿيبأاهقيأشغقؿيعقمةييجبيبقلإضق ةيإاىي اعشقصخي ادقبلةييجبيأفييكػفي اهجؼي
مشهقيتحليقيافعيعقـ،يك رتبصتي كخةي لأشغقؿي اعقمةيبفكخةي اسرلحةي اعقمةي اسختبصةيبقاسخ قي اعقـيكبقاسقؿي

كضليهح ي4 اعقـ،يكعليهي إفي لأشغقؿي اتفيتتعيعلىي اجكميغيأكي اسقؿي اخقصيالئد رةيلايتعتبخيأشغقلايعقمة
يحيثيأصجرتيمحكسةي اتشقزعي افخاديةيحكسقي رلتيبسػجبهيبيغي كخةي1942 اخبطيإاىيغقيةيعقـي

بأفيسببي ازخري اسجعىي:"ي اسرلحةي اعقمةي اتفييتػلاهقي اسخ قيكبيغي اجكميغي اعقـيحيثيقخرتي اسحكسة
كهفيمخررةيكلهقياسخ قي اعج اةيكبقاتقافيي(AX)بهييخ عيإاىي هسقؿي فيصيقاةيد ري الزقءي فيمجيشةي

ي".اتحليقيمرلحةيعقمة
 خزهع صفقة الأشغال لسعيار مالف محجد . ه

يإفيالرفلقتي اعسػميةيصلةيكثيلةيبقاخديشةي اعسػمية،ياحاظيكجبيضبطيحجكديمقايةيمعيشةيلاعتبقري اعسلي
 اتعققجؼيصفلةيكيشبغفيأفيتكػفيهحهي احجكديمعلػاة،ي قاعسليقتي اسقايةي ابديصةيلاييسكغي در جهقيتحتي
عشػ فيصفلةيكهح ييهجؼيبعثيقجريمغي اسخكاةي في اشذقطي لإد رؼ،يك استتبعياحخكةي اشرػصي استعللةي
بقارفلقتي اعسػميةي في اجد اخييدجليلايشظيأفيعلجي لأشغقؿي اعقمةييعجي اعشرخي اثقبتيك اسسيدي في
تشطيسقتي ارفلقتي اعسػميةيعلىي ختلبؼي اسخ حليك اشرػصيكأفي اسعيقري اسقافياهحهي ارفلةييسثلي

 اعشرخي اسسيدياهقي عتبقر يأفيجسيعي اشرػصي اػ ردةي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيعلىي ختلبؼيمخ حلي
يصجكرهقيرسستيجسيعهقيحجكد يمقايةيأكيعتبةيمقايةيلاعتبقري اعسليةي اتعققجيةيصفلةيأشغقؿيعقمةي

                                                           
.ي120سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يمحمد صغيخ بعمف-ي1
.ي22،يصي ادقبقمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف-ي2
ي.37،ي اسخجعي ادقبق،يصي اػجيدي في لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،يعبج السشعم خميفة عبج العديد-ي3

.ي15،يصيافدهمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف4-
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ي1. قاعسليقتي ابديصةيلايتكلفي اخديشةيأمػ لايكبيخةيكلايتحتقجيأفيتزبطيبعشػ فيصفلة
ك اغخضي لأسقسفيشبعقيمغي خضيحجكديمقايةيمعيشةيكتغييخهقيبيغي افتخةيك لأخخػيهػي ضفقءيقجريمغي

 اسخكاةيعلىي اعسلي لإد رؼيكتسكيغي لإد رةيمغيمسقرسةياذقشهقيكتلبيةيحقجقتي لأ خ د،ي لبييسكغيعسليقي
 جبقري لإد رةيعلىي اتعققجي في اػضعيقتيككلي احقلاتيتحتيمدسىيصفلةيعسػميةيكيكسغي اغخضي في

كر ءي خضيحجكديمقايةيدايقيلاعتبقري اعلجيصفلةيعسػمية،يكبقاتقافيكجػبي خزقعهقياتشطيعي ارفلقتي في
ي2.تخشيجي اشفلقتي اعقمةيأؼيحسقيةي اسقؿي اعقـيكحػكسةي ارفلقتي اعسػميةيك اػققيةيمغي افدقد

ي اخاقسفي13يازي اسذخعي اجد اخؼيعشجيصفلةي لأشغقؿياعتبةيمقايةيخقصةيحسلتهقي اسقدةي يمغي اسخسػـ
كليصفلةيعسػميةييدقكؼي يهقي اسبلغي"يي خضتهقيكأملتهقي اطخكؼي اسقايةيالجكاةي ػردي يهق15/247

ي.....".يدج12.000.000,00 اتلجيخؼيالحقجقتي اسرلحةي استعققجةيعغي ثشىيعذخيمليػفيديشقري
ي اتشفيحؼي03كتشزي اسقدةي ي استزسغي ابشػدي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي21/219يمغي اسخسػـ

 اعسػميةيالؤشغقؿيعلىي استجخلػفي اخايديػفيكهعي اسرلحةي استعققجةيكصقحبي اسذخكعي اسشتجبي
ي.ك استعقملي استعققجيكصقحبي لااتذقري افشيةيك اسخ قبي اتلشف

 أشخاف صفقة الأشغال العسهمية: ثاايا
تذتسليصفلةيأكيعلجي لأشغقؿي اعقمةيأصلبيشخ يغيكهسقي لإد رةي استعققجةيك استعقملي استعققج،يغيخيأفي

هشقؾيأشخ ؼيأخخػيتتػاىي اسدقهسةي في اجقزي اسذخكعيك لاشخ ؼيعلىيإد رتهيكمخ ؾبةيحدغيتشفيحهيكهسقي
مدؤكؿي اسذخكعي احؼييعيغيمغيشخؼي اسرلحةي استعققجةيك قيأحكقـي الخ ري اػز رؼي اسذتخؾي اسؤرخي في

معيي( استعقملي اثقاػؼيي)يك اسشقكؿي احؼييتعققجيمعهي استعقملي استعققجيبسػجبيعلجيملقكاةي15/05/1988
ي.مػ  لةي اسرلحةي استعققجةيبقلإضق ةيلأجهدةي اسخ ؾبةي اتلشيةيادلبمةي ابشقءيك حتخ ـيشخكطي اعسخ ف

 السرمحة الستعاقجة .1
ييحجدي اتشطيعي اسعسػؿيبهي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيمغيحيثي لأشخقصيبلػاهييتعيتصبيقيسيقسةي

ي عج ديك بخ ـيكتشفيحي ارفلقتي اتفيتبخمهقي اسرقاحي استعققجةيشبلقياللػ ايغيك اتشطيسقتي اسعسػؿيبهقي
ي06كذاظيبسػجبي اسقدة لايتصبقيأحكقـيهح ي ابقبيإلايعلىي ارفلقتي:"ييتشز15/247يمغي اسخسػـ

 اعسػميةيمحليافلقتي اجكاة،ي اجسقعقتي لاقليسية،ي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي لإد رؼ،ي اسؤسدقتي
ي اعسػميةي اخقضعةيالتذخيعي احؼييحكعي اشذقطي اتجقرؼ،يعشجمقيتكلفيبإاجقزيعسليةيمحػاةيكليقيأكيجدايق

                                                           
ي اخاقسفيعبج الغشف زعلان-ي1 ،ي اسجلجي15/247،ي اسعيقري اسػضػعفيك اسقافيارفلةي لأشغقؿي اعقمةي فيضػءي اسخسػـ

ي القاػايةيك اديقسية،يجػ في02،ي اعجدي09 .ي555،يص2018،مجلةي اعلػـ
.ي556،يصييافدهمخجعي ؿ،عبج الغشف زعلان-يي2
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ي".بسدقهسةيمؤقتةيأكياهقايةيمغي اجكاةيأكيمغي اجسقعقتي لإقليسية
 اسرلحةي:"ييمغيد تخي ابشػدي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي اعسػميةيالؤشغقؿ01ي لخةي03 اسقدةي

 استعققجةيهفيشخزيمعشػؼييخزعياللقاػفي اعقـيأكي اخقصييتسشعيبقافتخةي القاػايةي فيعلجي ارفلقتي
ي. اعسػميةيلاسيسقي لأشغقؿيك قي اذخكطي اسحجدةي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية

ي اتشفيحؼيرقعي02يشبلقيلأحكقـي اسقدةي03ي لخةي03 اسقدةي ياػ سبخي20ي اسؤرخي في14/320يمغي اسخسػـ
يك استعلقيبقلإشخ ؼيعلىي اسذخكعيك لاشخ ؼي اسشتجبيعلىي اسذخكعيتعتبخي اجكاةيصقحبهي اسذخكعي2014

،يكأشلقيعليهقي سعي اسرلحةي استعققجةيكهفيتتسثلي في1برفتهقيشخرقيمعشػيقيخقضعقياللقاػفي اعقـ
 اجكاة،ي اجسقعقتي لاقليسية،ي اسؤسدقتي اعسػمية،يذ تي اصقبعي لإد ريةيك اسؤسدقتي اعسػميةي اخقضعةي

ييكبحاظيتكػفيهحهي اسقدةيقجيبيشتيأحجيأشخ ؼي اعلجيكهػي2التذخيعي احؼييحكعي اشذقطي اتجقرؼي
ي:شخزيعسػمفيتكفلتيبتدسيتهيبقسعي اسرلحةي استعققجةيكهػ

 الإدارة العسهمية . أ
ييكهفيإمقيإد ر تيمخكديةيأكيلامخكديةيكخاقسةي اجسهػريةيكيراقسةي احكػمةيك اػز ر تيكمرقاحهقي

ي3. اخقرجيةيبقلإضق ةيإاىي د ر تيمحليةيمذكلةيمغي اػلايقتيك ابلجيقت
 الهيئات والسخاكد . ب

يكيلرجيبقاهيئقتيتلظي اهيئقتي اػششيةي اسدتللةيمثليمجلذي لأمة،ي اسجلذي اذعبفي اػششفيكمجلذي
ي.أمقي اسخ كديؼيلرجيبهقيمخ كدي ابحثيك اتشسية.ي اسحقسبةيك اسجلذي اجستػرؼيكمجلذي اسشق دةيكغيخه

 السؤسدات العسهمية . ج
يكهفي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي لإد رؼ،ي اسؤسدقتي اسحلية،ي اسؤسدقتي اعسػميةي اخرػصيةي

ذ تي اصقبعي اعلسفيك اتكشػاػجف،ي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي اعلسفيك اتلشف،ي اسؤسدقتي اعسػميةي
ذ تي اصقبعي ارشقعفيك اتجقرؼيك اسؤسدقتي لاقترقدية،يعشجمقيتكلفيهحهي لأخيخةيبإاجقزيمذقريعي

 ستثسقر تيعسػميةيمسػاةيكليقيأكيجدايقيبسدقهسةيمؤقتةيأكياهقايةياسيد ايةي اجكاةيأكي اجسقعقتي لاقليسيةي
ي اخاقسفي09 ستثشقء تيمقيجقءي في اسقدةي لايتخزعي اسؤسدقتي اعسػميةي:"ي247/ي15يمغي اسخسػـ

 لاقترقديةيلأحكقـي بخ ـي ارفلقتي اعسػميةي اسشرػصيعليهقي فيهح ي ابقب،يكمعيذاظييتعيغيعليهقيإعج دي
                                                           

ي اخاقسفي6ي،3 اسقدةي-ي1 ي.سقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيك اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ
،ي2011،يتدييخي اسذقريعي في شقريتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يد ري اخلجكايةيالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يخخشف الشهر -ي2

.ي231ص
‌.المتضمن‌تنظيم‌الصفقات‌العمومية‌وتفويضات‌المرفق‌العام،‌المرجع‌السابق،15/247يمغي القاػفي81يك37 اسقدةي-ي3
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إجخ ء تي بخ ـي ارفلقتيحدبيخرػصيتهقيعلىيأسقسيمبقدغيحخيةي لاستفقدةيمغي اصلبيك اسدقك ةي في
ي. اتعقمليمعي استخشحيغيكشفقؼيةي لإجخ ء تيك اعسليعلىي عتسقدهقيمغيشخؼيهيئقتهقي لاجتسقعية

 (الستعامل الاقترادر )الستعامل الستعاقج .2
اججيأفي اسذخعي اجد اخؼيحرخيشخ في ارفلةي اعسػميةي فيشخزيمعشػؼيكصخؼيأكؿيك احؼييييييييييييييييييييي

يدسىيمرلحةيمتعققجة،يكشخزيأكيعجةيأشخقصيشبيعييغيأكيمعشػييغيكصخؼيثقافييلتدمػفيبسلتزىي
ي15/247يمغي القاػفي37 ارفلةيإمقي خ دػيأكي في شقريتجسعيمؤقتياسؤسدقتيكسقيهػيمحجدي في اسقدةي

يسكغي استعقملي استعققجيأفييكػفيشخرقيأكيعجةيأشخقصيشبيعيغيأكيمعشػييغييلتدمػفي:ي"ي اتفيتشزيأاه
،ي1يمغيافذي القاػفي81بسلتزىي ارفلةيكإمقي في شقريتجسعيمؤقتياسؤسدقتيكسقيهػيمحجدي في اسقدةي

يبأد اهقيحدبي اذخكطيك اكيؽيقتي استفقيعليهقي في اعلجي ك احؼييكلفيبإاجقزي لأشغقؿيمحلي ارفلةيك اسلدـ
،يكأيزقيكسقيارتي اسقدةي" استعقملي لاقترقدؼ"يكد تخي اذخكط،يك احؼيأصصلحيعليهي اسذخعيبسرصلحي

يلرجيبقاستعقملي:"ييمغيد تخي ابشػدي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي اعسػميةيالؤشغقؿ04ي لخةي03
 استعققجيكليملقبلي قترقدؼييخزعي القاػفي اجد اخؼيأكي لأجشبف،ييسكغيأفييكػفيشخرقيأكيعجةي

ي".أشخقصيشبيعييغيأكيمعشػييغيعسػمييغيأكيخػ ص
ك اطقهخيأفي اسذخعي اجد اخؼيعسجيإاىيتغييخي اسدسىيمغي استعقملي استعققجيإاىي استعقملي لاقترقدؼيك في

كسقييسكغيأفييكػفيهح ي استعقملي استعققجيأفييكػفيكششيقيأكي2.ذاظيتػحيجي اسرصلحي فيققاػفي اسشق دة
ي3.أجشبيقيمؿيسقيبقاجد اخيأكيبقاخقرج

 الأشخاف الستجخمة  ف الرفقة .3
ي ادقافةي احكخياججيأفي اسذخعيازيعلىيأاهييسكغي37بقاخجػعياشزي اسقدةي:يػػػيمغيجهةي استعقمليغ

الستعقملي استعققجيأفييكػفيشخرقيأكيعجةيأشخقصيشبيعييغيأكيمعشػييغييلتدمػفيإمقي خ دً يأكي في شقري
تجسعي اسؤسدقت،يكهكح يبقاشدبةيالستعقملي استعققج،ياججيأفي اسذخعيمغيخلبؿيذاظيأجقزيالستعقملي

 لاقترقدؼي الجػءيكاػيبرجديصفلةيك حجةيإاىيمتعقمليك حجيأكيإاىيمتعقمليغيمتعجديغ،يكيسكغيالسرلحةي
ي استعققجةيمغيأجليتحليقيأهج  هق،يأفيتلجأيبػيةيتشفيحيخجمقتهقيإاىي بخ ـيصفلقتيتعلجيمعي اسؤسدقتي

                                                           
يدر سفيحػؿيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ي لإشقر،يلعهر بجرة-ي1  اسفقـيسفيالرفلقتي اعسػميةيحدبي اتذخيعي اجد اخؼ،ييػـ

ي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي .ي06،يصي2015يديدسبخي17كليةي احلػؽيك اعلػـ
.يسقبق ؿمخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،ي15/247يمغي القاػفي38 اسقدةي-ي2
مخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،15/247يمغي القاػفي07يك04ي لخةي81 اسقدةي-ي3

.يافده
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ي ادقافي احكخ38 اخقضعةياللقاػفي اجد اخؼ،يأكي اسؤسدقتي لأجشبيةيحدبيازي اسقدةي ي.يمغي اسخسػـ
ي81كحدبيازي اسقدةي ي:ي هشقؾيأشكقؿياتجسعي استعقمليغ15/247يمغي اخسػـ

 (التجسع بالتزامن )التجسع السؤقت السؤسدات بالتزامن 
ييبعشػ فيهح ي اذكليمغي اتجسعي إفيكلي استعقمليغي احيغييجخلػفيضسشهييكلفػفيبإاجقزيمذخكعي ارفلةي
كقملةيبقاتزقمغيؼيسقيبيشهع،يكيعيغيغقابقيأعزقءيهح ي اتجسعي اسؤقتياسؤسدقتيصقحبي لأغلبيةي احؼي
يكػفيبسثقبةيمتعقمليمتعققجيأسقسفيكككيلييسثليجسيعي لأعزقءيإز ءي اسرلحةي استعققجةيكيعسليعلىي

ي1.تشديقي اجقزيخجمقتيأعزقءي اتجسع،ييربحيمؤهلبيالتعقمليبقسعي اخ لقءي استزقمشيغ
  (التجسع بالاشتخاك )التجسع السؤقت لسؤسدات متذاركة 

ييضسغيهح ي اذكليمغي اتجسعييلتدعيأعزقءهي لأشغقؿي اتفيتذكلي ارفلةي فيشكليحرز،يكيتكفلي
كليمتعققجيبإاجقزيحرتهيرغعيأاهييعيغيمغيبيشهعيمغييسثلهعيإز ءي اسرلحةي استعققجةيبرفةيصقحبي
 لأغلبيةي احؼييعتبخيككيلي اتجسعيبقاذخ كة،يكهػيبحاظي زلبيعغيأاهييتكفليبقاتشديقيلإاجقزيخجمقتي

أعزقءي اتجسع،يكيكػفيمتزقمغيكجػبقياتشفيحي ارفلةيمعيكليعزػيمغيأعزقءي اتجسعيبذأفي اتد مقتهعي
ي2. استعققجيةيإز ءي اسرلحةي استعققجة

يعخؼيصقحبي اسذخكعيعلىيأاهي اذخزي اسعشػؼي استرخؼيبقسعي لإد رةي:يمغيجهةي اسرلحةي استعققجةػػػ
كارقاحهقيكبهح ي هػيمكلفيبزسقفياجقحي اسذخكعيكتػ يخيكسقالي اتسػيلي ازخكريةيكصقحبيأكيمدؤكؿي
 اسذخكعيبقاشدبةيارفلقتي لأشغقؿيقجييفػضيغيخهيالؿيقـيملقمهيبستقبعةي لإاجقزي لجييكػفيهح ي اغيخيهيئةي
عسػميةيمؤهلةيأكيكليشخزيمعشػؼيأكيشبيعفيمغيأشخقصي القاػفي اخقص،يكذاظيبقلإشخ ؼي اسشتجبي

ي فيهح ي ارجد ي3.علىي اسذخكعيك احؼييتعيبسػجبي تفقؾيقتيتبخـ
ك استسثلةي فيأجهدةي اسخ ؾبةي اتلشيةيكهفي لأشخقصي اصبيعيةيأكي اسعشػيةي اتفييكلفهقي القاػفيبسهسةيمخ ؾبةي
 اسذقريعي اسشجدةيك اتأكجيمغيمجػيمصقبلتهقياللػ عجي اتلشيةيكقػ ايغي ابشقءيك اتعسيخي ادقرؼيبهقي اعسليكيجبي
يبهحهي اسهقـي أفيتتػ خياجيهقي اسؤهلبتي اسهشيةيك اتخرزي اتلشفيك اػسقالي ازخكريةيالؿيقـيبسهقمهق،يكتلػـ

يكهيئةي اسخ ؾبةي اتلشيةCTTPيكهيئةي اسخ ؾبةي اتلشيةيالؤشغقؿي اعسػميةيCTCهيئةي اسخ ؾبةي اتلشيةيالبشقءي

                                                           
 استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي،15/247يمغيققاػفي07يك06يك05ي لخةي81 اسقدةي-ي1

.ي ادقبقمخجع اعقـ، ؿ
،يمصبعةي اشجقحي اججيجة،يشبعةي1،يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيالجسقعقتي اتخ بيةيأمقـي اسحقكعي لإد رية،يجباهف محمد-ي2

 .100،يصي2015
 .41،ي40سقبق،يصي ؿمخجعي ؿبن شعبان عمف،-ي3
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يCTH.1لأشغقؿي اخؼي
إفي اعلبقةيبيغيصقحبي اسذخكعيكهيئقتي اسخ ؾبةي اتلشيةييشطسهقي الخ ري اػز رؼي اسذتخؾي اسؤرخي في

،يكسقييعتبخي اسهشجسي اسعسقرؼيكحاظيمتجخلبي في ارفلةيحيثييلػـيبػضعي اترػري15/05/1988
ي2. اسعسقرؼيالسذخكعيكتتبعي لأشغقؿيمغيبج يتهقيإاىيتدليسهق

كسقييتجخليبعسي لأشخقصي في ارفلةيالؿيقـيبسهقـي اخققبةي اسقايةيك اسحقسبيةيكهسقي اسخ قبي اسقافي
ك اسحقسبي اعسػمفيإذييأتفيدكري اسخ قبي اسقافيلإتسقـي اخققبةيعلىي لااتد ـيبقاشفلةيك اتأكجيمغياطقميةي

 اشفلةي اعسػمية،يبيشسقييتسثليعسلي اسحقسبي فيآخخيإجخ ء تي اتدجيجيايؤدؼيمخ ؾبةيمحقسبية،ييلعيعلىي
 لآمخيبقارخؼي لااتد ـيبهق،يكسقييسكشهيصخؼي اشطخيعشهقي فيحجكديمعيشةيكك قيإجخ ء تيكمدؤكايقتي

ي.حجدهقي اتذخيع
 صيغ وإجخاءات إبخام الرفقات العسهمية: الفخع الثااف

 صيغ إبخام الرفقات العسهمية: أولا
يييإفي اسرلحةي استعققجةيايدتيحخةي في ختيقري استعققجيمعهق،يبليهفيمجبخةيعلىي اتعققجيبكيؽيقتي

كإجخ ء تيمحجدة،يكهػيمقي علهي اسذخعي اجد اخؼيمغيخلبؿيتشطيسهياريغيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةيكذاظي
ي اخاقسفي52يإاىي39 في اسػ دي ي.ي استزسغي ارفلقتي اعسػمية15/247يمغي اسخسػـ

ي ارفلقتي اعسػميةيك لقيلإجخ ءيشلبي اعخكضي احؼييذكلي"ييمغيافذي اسخسػـ39كحدبي اسقدةي تبخـ
كمغيهشقي عتسجي اسذخعي اجد اخؼيعلىيشخيلتيغيلإبخ ـي ارفلقتي"ي القعجةي اعقمةيأكيك قيإجخ ءي اتخ ضف

 اعسػميةيكتتسثلبفي فيشلبي اعخكضيكلقعجةيعقمةيكتعجيبسثقبةي اجعػةيالسشق دةيكتجديجياسبجأي اذفقؼيةي
ي3.ك اسدقك ةي فيحيغييذكلي اتخ ضفي لاستثشقءي في لإبخ ـيتلجأيإايهي لإد رةي فيحجكديمقييدسحيبهي القاػفي

 إجخاء شمب العخوض كأصل عام  ف إبخام صفقات الأشغال .1
إجخ ءي"ي،يإذيعخ هيعلىيأاه15/247 عتسجي اسذخعي اجد اخؼيعلىيأسلػبيشلبي اعخكضي اسخسػـي اخاقسفي

يدتهجؼي احرػؿيعلىيعخكضيمغيعجةيمتعهجيغيمتشق ديغيمعيتخريزي ارفلةيدكفيمفقكضقتي

                                                           
،ي1،ياطقـي ارفلقتي اعسػميةيكد تخي اذخكطي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىيصفلقتي لأشغقؿ،يجعبج المصيف الذجادر-ي1
 .50،يص2019يششجة،ييمصبعةيسليكفيأخػيغ،،1ط
ي اخاقسفي39 اسقدةي-ي2 مخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
ي اخاقسفي40 اسقدةي-ي3 مخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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الستعهجي احؼييلجـيأحدغيعخضيمغيحيثي اسد يقي لاقترقديةي،ي ستثشقء يإاىيمعقييخي ختبقريمػضػعيةيتعجي
،يمغيخلبؿيازي اسقدةييسكغيأفيالػؿيأفيهح ي لأسلػبييتخؾيقجر يكبيخ يمغي احخيةي1"قبلي اصلبؽي لإجخ ء

الئد رةي في ختيقري استعققجيمعهقيكبقاتقافييسكغي اخأؼي اعقـيك ادلصةي اذعبيةيمغيمخ ؾبةيمعطعي اسخ حلي
ي2. استعللةيبقارفلةيخقصةيمغيخلبؿي اشذخي في ارحف

يمشهيأربعةيأاػ عيالتعققجيبصخؽي42ي في اسقدةي15/247حجدي اسذخعي اجد اخؼي في اسخسػـي اخاقسفيرقعي
ػيشلبي اعخكضي اسفتػحيػيشلبي اعخكضي اسفتػحيمعي شتخ طيقجر تيدايقيكشلبي اعخكضي:يشمب العخوض

،يكهػيبحاظي دحيمجقلايك سعقيأمقـي لإد رةيلاختيقري لأسلػبي احؼييشقسبهقيحدبيكلي3 اسحجكديك اسدقبلة
ي4.عسليةيتعققجية،يمعيإاد مهقيبتحسلي اسدؤكايةيكقملةي فيحقاةي ختيقريشخيلةيتعققجيأخخػي

 شمب العخوض السفتهح . أ
ي اخاقسفي43ييهػيإجخ ءييسكغيمغيخلباهيأؼيمتخشحيمؤهليأفييلجـيتعهج يحدبي اسقدةي يمغي اسخسػـ

 ادقافي احكخ،يكسقيأفيشلبي اعخكضيكلقعجةيعقمةيهػيعبقرةيعغيدعػةيالسشق دةييتبيغيأفي اجعػػي
أفي اتخشحياصلبي"يمؤهل"يمفتػحةيالجسيعيدكفي ستثشقءيكدكفيشخكطي اتلقايةيأكي قرقاية،ي سعشىيعبقرةي

 اعخكضييتػقفيعلىي لاستجقبةيالذخكطيك اكؽيقتي اتفيتحجدهقي لإد رةيمغيخلبؿي لإعلبف،يكلاييعشفيأفي
ي اسجقؿيمفتػحياكليعقرضيبلي اسؤهلي لط،ي عشرخي اتأهيليضخكرؼيكمهعي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي

ي5.كػاهقيذ تيصلةيكثيلةيبقاسقؿي اعقـ
 شمب العخوض السفتهح مع اشتخاط قجرات دايا . ب

ييييهػيإجخ ءييدسحيؼيهياكلي استخشحيغي احيغيتتػ خي يهعيبعسي اذخكطي اجايقي اسؤهلةي اتفيتحجدهقي
 اسرلحةي استعققجةيمدبلقيقبليإشلبؽي لإجخ ءيبتلجيعيتعهج،يكلاييتعي اتلقءيقبلفيالسخشحيغيمغيشخؼي

 اسرلحةي استعققجة،يكيلرجيبقاذخكطي اسؤهلةي الجر تي اتلشيةيك اسقايةيك اسهشيةي ازخكريةياتشفيحي ارفلةي
ي6.كتكػفيمتشقسبةيمعيشبيعةيكتعليجيكأهسيةي اسذخكع

                                                           
 .123،يصي2014،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي4،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يطبهضياف عسار -ي1
ي اخاقسفي43 اسقدةي-ي2 ‌.افدهمخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
 .72،يصي2009،يمكتبةي اػ قءي القاػاية،يمرخ،ي1،ي اسشققرةيكصخيلةيالتعققجي لإد رؼ،يطهيبةسخدوك-ي3
ي اديقسية،يجقمعةيكرقلةمحمد البذيخ بخقية-ي4 ي،،يدر سةيحقاةي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ

 .38،يصي2013 اجد اخ،ي
ي اخاقسفي2يك1ي افلخةي44 اسقدةي-ي5  استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿمخجعي ؿ
.ي31سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي اعلػدي لإد رية،يمحمد الرغيخ بعمف-ي6
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كسقيأفيهح ي لإجخ ءييلترخيؼيهيتلجيعي اتعهج تيك اعصقء تيعلىيمغيتتػ خي يهعيشخكطيكمػ صفقتيتزعهقي
 لإد رةيمدبلق،يكقشتخ طي اخبخةيك متلبؾيإمكقايقتيمعيشة،يكذاظياطخ يلأهسيةيكضخقمةيكصعػبةي اعسليةي

ي1. اتفيتتصلبيمبجايقي اخبخةيك لإمكقايقتي اعقاية
 شمب العخوض السحجود . ج

ي45يعجيشلبي اعخكضي اسحجكديشكلبيمغيأشكقؿيشلبي اعخكض،يإذيعخ تهي اسقدةي ييمغي اسخسػـ
إجخ ءي لاستذقرةي لااتلقايةييكػفي اسخشحػفي احيغيتعي اتلقؤهعي لأكاىيمغيقبليمجعػييغي"ييبأاه15/247

كيفهعيمغيهح ي اتعخيفيأفيالسرلحةي استعققجةيكقملي احخيةيالبترقؿيبقاستعقمليغي..."يكحجهعياتلجيعي اتعهج
ي2. استعققجيغي اسخ دي اتلقءهعيمدبلقيالسذقركةيبعجي اتأهيلي لأكاف،يإمقيعلىيمخحلةيك حجةيأكيعلىيمخحلتيغ

 صلبقتي اعخكضي اسحجكدةيملباسةيالؤعسقؿيك اتػريج تيذ تي لأهسيةي اكبيخة،يكإاذقءيمصقريجػؼيأكيميشقءي
بحخؼيك اتفييفخضي يهقي اسذخعيعلىي اسلقكايغي اسشفحيغياهقيحيقزةيشهقدةي اتخريزيك اترشيفي اسهشييغي

ي.،يكسقيأفي اسد يجةيتعي ستبعقدهقي فيأحكقـيهح ي اسخسػـيكذكليمغيأشكقؿيشلبقتي اعخكض3كأصليعقـ
 السدابقة . د

هفي لإجخ ءي احؼييزعيرجقؿي افغي فيمشق دةيقرجيإاجقزيعسليةيتذتسليعلىيجػ ابيتلشيةي قترقديةي
ي4.كجسقايةيأكي شيةيخقصة،يقبليمشحي ارفلةيلأحجي افقاديغيبقاسدقبلة

يكهفي جخ ءيمخرزيالؤشخقصي اصبيعييغيدكفي اسعشػييغيلأاهييختكديعلىي اجقابي افشف،يكدععيهح ي
 اذكليمغيشلبقتي اعخكضيبأسقسيققاػفييحفعي لإد رةيمغي اػقػعي في اتهسةيك اذظ،يكسقيحجدي اسذخعي

ي:ي اسجقلاتي اتفيتلجأي يهقي اسرلحةي استعققجةياصخيلةي اسدقبلةيكهف
ػػػػيمجقؿيتهيئةي لإقليعيك اتعسيخيك اهشجسةي اسعسقريةيكمعقاجةي اسعلػمقتيكأفييتعلقيمػضػعهقيبقاتجخلي في

مبشىيققاعيأكيمشذأةيبشيةيتحتيةيأكي اتفيلايتحتػؼيعلىيمهقـيترسيعيكقجيك قي اسذخعي اجد اخؼيإاىيحجي
كبيخي فيتشطيعيهح ي لإجخ ءييتسيدهيبيغي اسدقبلةي اسفتػحةيك اسحجكدةيككح يتحجيجهيالجهةي اسػكلةيبعسليةي

يتلييعي اعخكضي استعهجيغي اسذقركيغيك اتفيتجعىياجشةي اتحكيعيك اتفيتتكػفيمغيأعزقءيمؤهليغي ف
ي

                                                           
يدر سفيحػؿيتشطيعي ارفلقتيزواور عباس-ي1 ،يشخؽيكأسقايبيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يمج خلةيملجـي فيأشغقؿييػـ

ي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي  .03،يصي2015 اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
 .512،يصي2002،يمبقدغيكأحكقـي القاػفي لإد رؼ،يمشذػكر تي احلبف،يبيخكت،يمحمد ر عت عبج الههاب-ي2
ي47 اسقدةي-ي3 .يمخجعيسقبق استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي،ي15/247يمغي اسخسػـ
.ي08،يصيافدهمخجعي ؿ،يزواور عباس-ي4
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ي1. اسيج في اسعشفيكمدتلليغيعغي استخشحيغ
 إجخاء التخاضف كاستثشاء لإبخام صفقات الأشغال .2

محمدي ارغيخيبعلفي:يإفي اتخ ضفييختلفيعغي اخضقي في اتعققجيكخكغيمغيأركقفي اعلجيكعخ هي لأستقذ
 اتخ ضفيهػي اصخيقي لاستثشقافيلإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يحيثييتعيتخريزيكمشحي ارفلةياستعقملي"

ي2".متعققجيك حجيدكفي اجعػػي اذكليةي اسشق دة
كيعتبخي اتخ ضفيأسلػبقي ستثشقايقيمغيأسقايبيإبخ ـي ارفلقتيك احؼييججيسشجهي القاػافيمغيخلبؿيازي

إجخ ءيتخريزيصفلةياستعقمليمتعققجي:"يي اتفيتعخؼي اتخ ضفيعلىيأاه15/247يمغي القاػفي41 اسقدةي
ي".ك حجيدكفي اجعػػي اذكليةيالسشق دة

ي اسرلحةي استعققجةيبقختيقري استعققجيمعهقيمتحخرةيمغي اليػدي  قاتخ ضفيإجخ ءي ستثشقافيبسػجبهيتلػـ
 اذكليةيك لإجخ ايةي اسفخكضةيعلىيأسلػبيشلبي اعخكضيبأشكقاهي اسختلفةيكهح يمقيجعلي اسذخعييػافي

ي3.عشقيةيبقاغةيإاىيضبطيحقلاتي الجػءيإايهيكتلخيخيقػ عجيكشخكطيإعسقاه
ي:يمغي القاػفي ادقافي احكخييتخحي اتخ ضفيشكليغيأسقسيغ41كحدبيازي اسقدةي

 التخاضف البديط . أ
يييإذ يكقفيإجخ ءي اتخ ضفي ستثشقءيمغي القعجةي اعقمةي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،ي إفيإجخ ءي اتخ ضفي
 ابديطييعجي لاستثشقءيعلىي لاستثشقءيمقييجعلي اسرلحةي استعققجةيتدتبعجيمبجأي اتشق ذيإذيتلػـيمبقشخةي

ي.بقختيقري اتعقملي استعققجيبعجيأفيتتفقكضيمعه
يمغي49بقاشطخيإاىي اصقبعي لاستثشقافيالتخ ضف،يأ خدي اسذخعيحقلاتي اتخ ضفي ابديطي فيازي اسقدةي

ي: اسخسػـي ادقرؼي اسفعػؿيكجقءي يهق
عشجمقيلاييسكغيتشفيحي اخجمقتيإلايعلىييجيمتعقملي قترقدؼيكحيجييحتليكضعيةي:يحقاةي لاحتكقرػػػػي

ي حتكقريةيأكياحسقيةيحلػؽيحرخيةيأكيلاعتبقر تيتلشيةيأكي لاعتبقر تيثلقؼية؛
ي اسلحي اسعلليبخصخيد هعيأكيمفقجئيكغيخيمتػقعيكغيخيمتعسج،ييهجدي ستثسقر يأكيملكقيػػػيحقاةي لاستعجقؿ

يالسرلحةي استعققجةيأكي لأمغي اعسػمفيكلاييدعيالسرلحةي استعققجةي اتكيفيمعيآجقؿي لإبخ ـ؛
ييكغيخيمتػقعيك استعلقيبتلبيةيحقجقتي ادكقفي لأسقسية؛ػػػيحقاةي اتسػيغي اسدتعجل

ييكغيخيمتػقعيذكيأكاػيةيكأهسيةيكششيةييكتدفيشقبعقي ستعجقايق؛حقاةيمذخكعي ستعجقافػػػػػي
                                                           

.ي33،يصيافدهمخجعي ؿ،ي اعلػدي لإد رية،يمحمد الرغيخ بعمف-ي1
.ي35سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي حشانخسميذف-ي2
ي اخاقسفي50 اسقدةي-ي3 .يسقبق ؿمخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ، ؿ،15/247يمغي اسخسػـ
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ي.ػػػػػيعشجمقييتعلقي لأمخيبتخؾيةي لإاتقجيأكي لأد ةي اػششيةي اعسػميةيالئاتقج
كحجدي اسذخعي اجد اخؼيجسلةيمغي اذخكطييتعيغيعلىي اسرلحةي استعققجةيأخحهقيبعيغي لاعتبقري فيحقاةي

ي1: الجػءياهح ي لإجخ ء
 ي اخاقسفي27تحجديحقجقتهقيحدبي اذخكطيك اكيؽيقتي اسحجدةي في اسقدةي  ؛15/247يمغي اسخسػـ
 ي54تتأكجيمغيقجر تي استعقملي لاقترقدؼي اتلشيةيك اجسقايةيك اسهشيةيحدبي اسقدةي يمغي اسخسػـ

 ؛15/247 اخاقسفي
 ي71تختقريمتعقملبي قترقديقييلجـيعخضقياهيمغي اسد يقيمغي اشقحيةي لاقترقديةيمحجدةي في اسقدةي

ي ادقبق؛  مغي اسخسػـ
 يمغيافذي52يمغي اسقدةي06تشطعي اسفقكضقتيحدبي اذخكطي اسشرػصيعليهقي في افلخةي

؛   اسخسػـ
 تؤسذي اسفقكضقتي استعللةيبقاعخضي اسقافيعلىيأسعقريمخجعية. 
 التخاضف بعج الاستذارة . ب

يييييعجيهح ي لأسلػبيشكلبيآخخيمغيأشكقؿي اتخ ضفيعلبكةيعلىي مكقايةياجػءي اسرلحةي استعققجةيعلىي
 اتخ ضفي ابديطيقجيتلجأي فيبعسي لأحيقفيإاىي اتخ ضفيبعجي لاستذقرةيكيعتبخيذاظي لإجخ ءي احؼييدسحي
يبإبخ ـي ارفلةيبسػجبي ستذقرةيبديصةيمحجدةيبػ سصةيكسقاليمكتػبةيكمخررةيكمهيأةياحاظيدكفي الجػءي

ي.إاىي اذكليقتي لأخخػي اسعتسجةي فيشلبي اعخكض
يكاعييعخؼي اسذخعيإجخ ءي اتخ ضفيبعجي لاستذقرةيمدبلةيحػؿيأكضقعي ادػؽيكحقاةي استعقمليغي

ي. لاقترقدييغيك اتفيتتعيبكلي اصخؽي اسكتػبةي اسلباسة
ي:ي ادقافي احكخيكهف15/247يييحجدي اسذخعي اجد اخؼيعلىيسبيلي احرخي في اسخسػـي اخاقسفي

 حقاةيعجـيججكػيشلبي اعخكضيالسخةي اثقاية؛ 
 يشبيعتهقي الجػءيإاىيشلبي يك اخجمقتي اخقصةي اتفيلايتدتلدـ حقلاتيصفلقتي اجر سةيك الػ زـ

عخكضيكتحجديخرػصيةيهحهي ارفلقتيبسػضػعهقيأكيبزعفيمدتػػي اسشق دةيأكي اصقبعي
  ادخؼيالخجمقت؛

 يحقاةيصفلقتي لأشغقؿي اعقمةي اتقبعةيمبقشخةيالسؤسدقتي اعسػميةي اديقديةيالجكاة؛ 

                                                           
ي اخاقسفي52 اسقدةي-ي1 .يافدهمخجعي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
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 فيحقاةي ارفلقتي اسسشػحةي اتفيكقاتيمحلي دخيككقاتيأجلهقيلايتتلبءـيمعيآجقؿيشلبي 
 عخكضيججيج؛

 1. فيحقاةي اعسليقتي فيإشقريإستخ تيجيةي اتعقكفي احكػمف 
تحجديكيؽيقتيتصبيقيأحكقـيهحهي اسقدةيعغي احقجةيبسػجبيقخ ريمغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةيكاكغيرغعي
 اتخ ضفيبعجي لاستذقرةييبلىييتسيديبرفةي اخصػرةيخقصةيإذ يعلسشقيأاهيكلسقي تدعتيسلصةي اسرلحةي
 استعققجةي اتلجيخيةيكحخيتهقيكلسقيز دتيدرجةي اخصخي استختبيعلىيترخ قتهقيخقصةي فيضليمحجكديةي

ي2. اسشق دةي اتفييتزسشهقيهح ي لأسلػب
 إجخاءات إبخام صفقات الأشغال العسهمية: ثاايا

يييتستقزيإجخ ء تيإبخ ـي اعلػدي اخقصةي في القاػفي اسجافيببدقشتهقيكسهػاتهقيغيخيأاهي فيمجقؿي اعلػدي
 لإد ريةي قلأمخييختلفيعغيذاظ،يكك لقياعسليةيإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيتسخيبسخ حليشػيلةيحتىي

ي يإاىيأفييج عي اسرلحةي استعققجةيعلىيتجديجي15/247تطهخياحيدي اػجػد،ي قاسذخعيحخصي في اسخسػـ
 اصلبقتي اعسػميةيك لاستعسقؿي احدغيالسقؿي اعقـيك اسحق طةيعلىيمبقدغيحخيةي اػصػؿيالصلبي اعسػمفي
ي اسذخعي اسرلحةي استعققجةيتجديجيهحهي اسبقدغيبلػ عجي كمبجأي اسدقك ةيك اذفقؼيةي في لإجخ ء ت،ياحاظيأادـ

ي:إجخ ايةييسكغيإجسقاهقي فيمخحلتيغ
 السخحمة الإعجادية وتحزيخ الغلاف السالف .1

ي:يييتتعيخلبؿيهحهي اسخحلةيجسلةيمغي لإجخ ء تيتتسثلي ف
 تحجيج الحاجيات . أ

ييييإفيمدأاةيتحجيجي لاحتيقجقتي فيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيهفيأكثخيتعليج ،يإذ يمقيقػراتيبشػعيأخخي
،يخجمقت،يدر سقتي)مغي ارفلقتي ،يإذييعتبخيمدأاةي اتحزيخياهحهي لأاػ عيمدأاةيبديصة،يكػفي(اػ زـ

 استجخليغي يهقييشتسػفي فيأغلبي لأحيقفيإاىيافذي اسرلحةيأكيمغييعسلػفيتحتيسلصقتهقي،ي فيحيغيأفي
 استجخليغي في اتحزيخيارفلقتي لأشغقؿي اعسػميةي زلبيعغيتشػعهعيكتعجدهع،ي إاهعي في لأغلبييشتسػفي

إاىيهيئقتيمختلفةيإضق ةيإاىي رتبقطيمخ حلي اتحزيخيارفلةي لأشغقؿيببعزهقي ابعسيإذييخهغياجقحي
ي3.كليمخحلةيبشجقحي اسخحلةي اتفيتليهق

                                                           
،يصي2016،ي06،يأسلػبي اتخ ضفي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي في القاػفي اجد اخؼ،ي اسجلةي اتخ ث،يمجلجيججر و اء-ي1

.ي67
.ي37سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يخخشف الشهر -ي2
 .132يص،سقبق ؿمخجعي،ي ؿ4طي،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يبهضياف عسار -ي3
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 ته يخ الاعتساد السالف . ب
ييييتصلبيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةيالؤشغقؿي اعسػمفيمقلايعقمقيكمغيخرقازي اسقؿي اعقـيعجـيجػ زي
 اتعخؼيؼيهي فيغيخي اغخضي اسخرزيمغيأجله،يكتخريزي اسقؿي اعقـيالشفعي اعقـييكػفيبسلتزىي
 القاػفيأكيبقافعليك فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيتخصجي اجكاةيعقدةيمبقاغيمقايةيبسػجبيميد ايةي اجكاةي

ي1.تخررهقياتشفيحي اسذقريعيذ تي اسشفعي اعقـيالجسهػر
إذيلاييسكغيإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيدكفيتػ خيعلىي عتسقديمقافيأكيتغصيةيمقايةيكقؼيةي فيشكلي

ي.رخرةيبخاقمجيتتسثلي فيملخريتدجيلي احؼييتزسغيتدجيلي اعسليةيمذيخ يإاىيرقسهقيكعشػ اهقيكمبلغهق
ييتعي احرػؿيعلىي لاعتسقدي اسقافيمغيخلبؿي احرػؿيعلىي اسػ  لةي في اهيئقتي اسخترةيؼيسقييخزي

يرخرةي ابخاقمجي اتفيAPصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةي إاهييتعيتدجيلي اعسليةيثعيمشحي اسرلحةي استعققجةي
تتزسغي لاعتسقدي اسقافيمغيأجلي اذخكعي فيإبخ ـي ارفلة،يكبشقء يعلىيذاظياججيأفي اػعقءي اسقافيالرفلةي
أحيقاقييخصجيعلىيحدقبي لاعتسقدي اسقافيالجكاةيكأحيقاقيأخخػييليجيكيحدبي فيميد ايةي لإد رةي اسعشيةيأكي

ي2.مقييدسىيبسيد ايةي الصقع
 السخحمة التشفيحية وضههر الرفقة لمعمن .2

ي:يييتسخي ارفلةيإذ يأبخمتيبصلبي اعخكضيبسخ حليشػيلةيمشهق
 إعجاد د تخ شخوط . أ

ي لإد رةيقبلي لإعلبفيعغيصفلةي لأشغقؿيبإعج ديد تخي اذخكط،ييتعيكضعهيتحتيترخؼي استشق ديغ،ي تلػـ
ي26يتزسغي اذخكطي اعقمةيالرفلةيك لأشكقؿي اسصلػبةياتلجيخيمصقبلةي لأشغقؿيكيذتسليك قيازي اسقدةي

ي اخاقسفي ي:يعلىي اخرػص15/247مغي اسخسػـ
ي.د تخي اذخكطي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىي ارفلقتيكد قتخي اتعليسقتي اتلشيةي اسذتخكة

ي يكبعجيإعج ديد تخي اذخكطيكعخضهيأمقـياجشةي ارفلقتي اسخترةياجر سةيكمشحي اتأشيخةيبخرػصه،يتلػـ
ي ادقافي احكخ61بقلإعلبفيعغيشلبي اعخكضيك لقياسلتزيقتيازي اسقدةي ي.يمغي اسخسػـ

كبعجي لإعلبفيعغيشلبي اعخكضييتعيسحبيد تخي اذخكطي فيمكتبي ارفلقتي اعسػميةياجػي اسرلحةي
ي. استعققجةيعلىيأفيتذتسلي اعخكضيعلىيملفي اتخشحيكعخضيتلشفيكمقاف

ييبعجي اتهقءي لآجقؿي اسحجدةيالستخشحيغياتلجيعيعخكضهعييتعي تحي لأضخ ة،يكيتعيتؿيسهقيمغيشخؼياجشةي

                                                           
 .29،يصي2017،يشخؽيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي في القاػفي اجد اخؼ،يد ري اخلجكاية،ي اجد اخ،يخميفة خالج-ي1
.ي140،يصي2010،يمشذػر تي احلبفي احلػؾية،يابشقفي1ط،،ي ارفلقتي اعسػميةقصير عبج المصيف-ي2
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ي اخاقسفي160ك حجةيتتسثلي فياجشةي تحي لأضخ ةيكتؿيعي اعخكضيحدبيازي اسقدةي يمغي اسخسػـ
ي.15/247

 إرساء الرفقة . ب
يتعتبخيمخحلةيحقسسةييشجعيعشهقي ختيقري اعقرضي احؼيقجـيأحدغيعخضيكيعتبخيإرسقءي ارفلةيأؼي

 اسشحي اسؤقتيهػيآخخيإجخ ءيمغي لإجخ ء تي اسسهجةيالتعققجيكيكػفيهح ي الخ ريققبلبيالصعغيكبعجي اتهقءي
هحهي لإجخ ء تييلجـيمذخكعي ارفلةيإاىياجشةي ارفلقتي اعسػميةي اسخترةيبقعتبقرهقيمخكدي تخقذي الخ ري
الحرػؿيعلىي اتأشيخةيكيسكغياهحهي لأخيخةيمشحي اتأشيخةيأكير زهقيبدببيعجـي حتخ ـي اتذخيعيك اتشطيعي

ي اخاقسفي195 اسعسػؿيبهيكذاظيحدبيازي اسقدةي ي.15/247يمغي اسخسػـ
 مخحمة اعتساد الرفقة . ج

ييييبعجيحرػؿيمذخكعي ارفلةيعلىي اسػ  لةيك اتأشيخيعليهقيمغيشخؼي ادلصةي اسخترةيكذاظيك لقي
ي ادقافي احكخ،ييشتجيعغيمػ  لةي ادلصةي اسخترةيآثقريهقمة،يحيثيتجعلي04اشزي اسقدةي يمغي اسخسػـ

مغيصفلةي لأشغقؿياهقايةيكبجكاهقيلاييكػفي لأشخ ؼيملدميغيبتشفيحيمزسػفي ارفلة،يكبعجيتلجيعيمذخكعي
 ارفلةيإاىياجشةي ارفلقتي اعسػميةيمغيأجليمبقشخةي اخققبةي لإد ريةي اخقرجيةيعليه،يكمشحي اتأشيخةيبذأاهي

لايبجيمغيأفييعخضي اسذخكعي فيمخحلةيمػ ايةيعلىي اسخ قبي اسقافيالتأشيخيعليه،يلأاهيبجكاهقيلايتعتبخي
 ارفلةيرسسيةيبيغي اسرلحةي استعققجةيك استعقملي استعققجيكلاييسكغيالسرلحةي استعققجةيأفيترجريأمخ ي

ي.يييالصخؼي اثقافيبقلااصلبؽي في لأشغقؿيكإصج ريأمخيبقاخجمة
 الآثار الستختبة عمى إبخام صفقات الأشغال العسهمية: السصمب الثااف

يإفي اهجؼيمغيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةيكضعهقيمػضعي اتشفيحيك اتجديجيعلىيأرضي اػ قعيكيشتجيعغي
هح ي اتشفيحيك اتجديجيآثقريققاػايةيبقاشدبةيالؤشخ ؼي استعققجةيسػ ءي اسرلحةي استعققجةيأكي استعقملي

 استعققج،ي قلإد رةيتتستعيبحلػؽيكك جبقتيك اتد مقتي تجقهي استعقملي استعققجيكبقاسلقبلي إفي استعقملي استعققجي
،يك اتفييدتسجهقيمغي ارفلةي اسبخمةيكسقييدتسجهقيمغي1اجيهيحلػؽيك اتد مقتي تجقهي اسرلحةي استعققجة

 الػ عجي اعقمةي اتفيتحكعي اعلػدي لإد ريةيبقعتبقري ارفلةي اعسػميةيعلج يإد ريق،يكعليهيسشتشقكؿي فيهح ي
ي:ي اسصلبيك احؼيقدسشقهيإاىي خعيغ

 .سمصات والتدامات السرمحة الستعاقجة: الفخع الأولػػػ
 .حقهق والتدامات الستعامل الستعاقج: الفخع الثاافػػػ

                                                           
.ي200،يصي2011،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي3،يشخحيققاػفي ارفلقتي اعسػمية،يطبهضياف عسار -ي1



 الطبيعة القبنىنية لصفقبت الأشغبل العمىمية والمنبزعبت النبشئة عنهب: الفصلالأول
 

25 

 سمصات والتدامات السرمحة الستعاقجة : الفخع الأول
 سمصات السرمحة الستعاقجة: أولا

 سمصة الإشخاف والخقابة. أ
يبتشفيحي اتد مقتهي يييلرجيبدلصةي لإشخ ؼيتحلقي اسرلحةي استعققجةيمغيأفي استعقملي استعققجيمعهقييلػـ

 اعلجيةيعلىي اشحػي استفقيعليهي فيبشػدي ارفلةي اسبخمةيمعهيأمقيسلصةي اخققبةيتتجلىي فيحقي اسرلحةي
 استعققجةي في اتجخلياتشفيحي اعلجيكتػجيهي لأعسقؿيك ختيقريشخيلةي اتشفيحي فيحجكدي اذخكطيكضسغي

ي1. اكيؽيقتي استفقيعليهق
يك اغقيةيمغيمشحي لإد رةيهحهي ادلصةيهػي اخغبةي فيتجقكزي لأخصقءي اسحتسلةيعشجيتشفيحي اعلجي لإد رؼي

كتحليقي اجػدةيكاحاظي إفيسلصةيرققبةي لإد رةي استعققجةياتشفيحيعلجي لأشغقؿي اعقمةيبدلصةيذ تيأصقاةي في
ي.علػدي لأشغقؿي اعقمةيكبحاظيتعتبخيسلصةي لإشخ ؼيك اخققبةيمغي اشطقـي اعقـ

 سمصة التعجيل. ب
يتعجيسلصةي اتعجيليأحجيأهعي ادسقتي اتفيتسيديصفلقتي اعسػميةيعغيعلػدي القاػفي اخقصي هفيتتلخر

يكتعجيسلصةي اتعجيلي لاافخ دؼيالعجدي متيقزيمغي2يالسرلحةي استعققجةيدكفي احقجةيإاىي اشزيعليهق
كلي اعلػدي لإد ريةيققبلةيالتعجيليمغيجقابي:"ي متيقز تي لإد رة،يكيؤكجي اجكتػريعسقريبػضيقؼيعلىيأف

 لإد رةياػحجهقيكتأصيليذاظييعػدياحدغيسيخي اسخ  قي اعقمةيكهح ي احقييثقبتيالئد رةيحتىيكاػييتعي اشزي
،يذاظيمقيجقءي في القاػفي اسجافي احؼياججيؼيهيأفي اعلجيشخيعةي استعققجيغيهػي"عليهقي في اعلجيصخ حة

 لأصلياكغي في القاػفي اعقـييسكغيالسرلحةي استعققجةيتعجيليشخكطي اعلجيبإر دتهقي اسشفخدةيدكفي عتبقري
لإد رةي استعقملي استعققجيمعهقيكقجيمشحي اسذخعي احقيالسرلحةي استعققجةياسسقرسةيسلصةي اتعجيليكتجدجتي

ي ييكيتعي اتعجيليعغيشخيقي بخ ـيملبحقيكبذكلي139يإاىيي135ي في اسػ ديمغي15/247 في اسخسػـ
ي. اسلحقيكثيلةيتعققجيةيتقبعةيالرفلة

 سمصة تهقيع الجداء و دخ العقج. ج
ييييتسلظي لإد رةي استعققجةيبقعتبقرهقيسلصةيعقمةيتػؾيعيجد ء تيعلىي استعققجيمعهقيبإر دتهقي اسشفخدةيإذ ي

ثبتيإهسقاهيكتلريخهي فيتشفيحي اتد مقتهي اتعققجيةيكآجقؿي اتشفيحيكيعػديتأسيذيسلصةيتػؾيعي اجد ءيإاىي كخةي
ي.تأميغيسيخي اسخ  قي اعقمةيبقاتطقـيكإشخ د،يكذاظيمغيخلبؿي خضيجد ء تيمقايةيكجد ء تيضقغصة

                                                           
 .144،يصي1998،ي اعلػدي لإد رية،يدكفيشبعة،يد ري اشذخيك اثلق ةيك اتػزيع،يعسقف،ي لأردف،يجبهرر الد خمف ومحم-ي1
.ي131،ي130سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف-ي2



 الطبيعة القبنىنية لصفقبت الأشغبل العمىمية والمنبزعبت النبشئة عنهب: الفصلالأول
 

26 

إفيسلصةي لإد رةي في اهقءي اعلػدي لإد ريةيبإر دتهقي اسشفخدةيهفيسلصةيمسشػحةيالئد رة،يكالئد رةيحقي اهقءي
 اخ بصةي اتعققجيةيكقصعي اعلبقةيبيشهقيكبيغي استعقملي استعققجيكهػيمغيأشجي اجد ء ت،يأمقي في اتذخيعي
 اجد اخؼي لجي عتخؼيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيالئد رةيبدلصةي دخيك اهقءي ارفلةي اعسػميةيبإر دتهقي

ي اخاقسفي150 اسشفخدةيمغيخلبؿيازي اسقدةي ي.15/247يمغي اسخسػـ
 التدامات الدمصة الستعاقجة: ثاايا
 التدام الإدارة باحتخام مقتزيات حدن الشية  ف تشفيح العقج . أ

ييييإفي اتد ـيبحدغي اشيةي في اتشفيحيمغي اسدقالي اسػضػعيةي اتفيتخزعياخققبةي القضفي احؼييلخريمجػي
حخصي لإد رةيعلىي اػ قءيبقاتد مقتهقي اتعققجية،يكبقاتقافيإعفقءهقيمغي اسدؤكايةيكلاييكففيأفيتشفحي لإد رةي
 اعلجيبحدغيايةيبلييتعيغيعليهقيأفيتشفحهيبخمتهيكذاظيبسجخديإبخ مهي إذ يكقفيالئد رةي احقي في اتعجيلي

بإر دتهقي اسشفخدةي إفيذاظيمشػطيبتػ يخيشخكطييشبغفيتحخيكهق،يك لإد رةيملدمةيبقلإ رقحي فيذاظيصخ حةي
،يكذاظيحتىيتخزعياخققبةي الزقءي لإد رؼي احؼييعتبخي ازسقاةي اػحيجةي(قخ ريإد رؼيي)بػ سصةيأد ةيققاػايةي

،يكلاييجػزيالئد رةيأفيتدحبيجدءيمغي لأشغقؿيمػضػعي اعلجيك سشقدهقياسلقكؿي1السلقكؿي فيمػ جهةي لإد رة
آخخيدكفي اخصأيمشهيأكيتلريخ،يأكيأفيتشفيحي لأشغقؿيبقلأسلػبي اسبقشخيعغيشخيقيكسقالهقي اخقصةي

ي. تحػؿيبيغي اسلقكؿيكبيغيتشفيحي اتد مقتهي اعلجية
 الالتدام بأن تؤدر لمستعاقج السقابل السالف . ب

يؼيهي استعققجيبتشفيحي اعسليأكي اخجمةيمػضػعي ارفلةيتبعقي يييتعتبخي ارفلةي اعسػميةيعلجيمعقرضةييلتدـ
ي لإد رةي اسعشيةيبج عي اسلقبلي اسقافيبقلأشكقؿيك اكيؽيقتي اتفي السػ صفقتيك اذخكطي استفقيعليهقيكتلتدـ

،يكبهح ييتعيغيعلىي اسرلحةي استعققجةي لاعتسقديعلىيمشهجيةيمعيشةياستقبعةي اسذقريعي2حجدهقي القاػفي
ك اتحلقيمغيك قءي اسلقكؿيبقاتد مقتهيكتشفيحهقيك لقياسقييشزيعليهيد تخي اذخكطيهح يمغيجهةيكمغيجهةي

أخخػيحتىيتتسكغي اجهةي لإد ريةيمغيضسقفي اتدييخي اخشيجيالسقؿي اعقـيخقصةي فيعلجي لأشغقؿي
ي3. اعسػمية

 التدام الإدارة باحتخام مجة تشفيح العقج . ج
ييييتعجيمجةي اتشفيحي فيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيشخشقيجػهخيقيبحكعي اتد مقتيشخ في اخ بصةي اعلجية،ي

                                                           
 .160سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي2009 اجد اخ،ي في،ي ارفلقتي اعسػميةيعسار بهضياف-ي1
شخ يغي استعققجيغ،يدر سةيملقراة،يأشخكحةيدكتػر ه،يجقمعةيجيلبافي ؿ،يآثقريتشفيحي ارفلقتي اعسػميةيعلىيهاشسف  هزية-ي2

ي اديقسية،ي .ي185،يصي2018-2017 ايقس،يسيجؼيبلعبقس،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
.ي171سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يهاشسف  هزية-ي3
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 قاتد ـي لإد رةيبقحتخ ـيمجةي اتشفيحييعجيأمخ يمشصؿيقيذاظيأفي اعلجي لإد رؼيهػيكسيلةيتسلكهقي لإد رةياتدييخي
مخ  لهقي اعقمة،ياحاظي إفيمجةي اتشفيحيكإضخ مهقي فياصقؽي اعلجي لإد رؼيتعجيتخجسةي عليةيالقعجةيسيخي

،يككحاظي اتد ـي لإد رةيصقحبةي اسذخكعيمغيتسكيغي اسلقكؿيمغي اذخكعي فيتشفيحهي1 اسخ  قي اعقمةيبقاتطقـ
كذاظيعغيشخيقيتسكيشهيمغي اػسقالي البزمةياحاظيككضعهقيتحتيترخ هيبسجخدي ستكسقؿيإجخ ء تي

ي2. اسرقدقة
ي لإد رةيبتعػيسي بقلإضق ةيإاىي اتد ـيبإعقدةي اتػ زفي اسقافيالعلجيكأؼي ختلبؿي في اتػ زفي اسقافيالعلجيتلتدـ

 استعققج،ي قاتػ زفي اسقافيالعلجييختليبدببيتعجيلي لإد رةياهيأكيبدببيإجخ ءيمغيإجخ ء تهقي اتفيتخلي
ي.بسخكدي اتعققجيأكيبدببيضخكؼيشبيعيةيشقراةيأكيصعػبقتيمقديةيغيخيمتػقعة

 حقهق والتدامات الستعامل الستعاقج: الفخع الثااف
 حقهق الستعامل الستعاقج: أولا

 الحق  ف الحرهل عمى السقابل السالف . أ
يبهقي استعققجيبتشفيحي اعسليأكي اسذخكعي يهقياج تخي يييييتعتبخي ارفلةي اعسػميةيمغيعلػدي اسفقكضةييلتدـ
ي اسرلحةي استعققجةيبقاػ قءيبقاتد مقتهقيك استسثلةي في اسلقبلي  اذخكطي استفقيعليهيمغيقبل،ي فيحيغيتلتدـ

،يكعلىي استعققجيأفييعتسجيعلىي مكقايقتهي اخقصةي فيتسػيلي اسذخكعيك اسصقابةيبقاثسغيمعي اتشفيحي3 اسقاف
كتدليعي لأشغقؿ،ي قاستعققجييهجؼيقبليكليشفءيإاىيتحليقيمشفعةيمقديةيأكيعقاجيربحفيمقدؼيمغيخلبؿي

 اؿيقـيبهحهي لأشغقؿ،يإفي احقي لأكؿيك لأسقسفيالستعقملي استعققجيمعي لإد رةيهػي احرػؿيعلىيملقبلي
مقافي استفقيعليهي في اعلجيكتختلفيصػرةيهح ي اسلقبليحدبياػعي اعلجي لإد رؼيكبقاخجػعيالسخسػـي

ي108ياججيأفي اسذخعي اجد اخؼيأكاىيهحهي اسدأاةيأهسيةيكبيخةيكيطهخيمغيخلبؿي اسقدةي15/247 اخاقسفي
ي. اتفيارتيعلىيكيؽيقتي اج عيعلىي احدقبيكبقاتدػيقتيعلىيرصيجي احدقب

 الحق  ف التهازن السالف لمرفقة . ب
ييييي اتػ زفي اسقافيالرفلةييعشفيضخكرةيكجػديتشقسبيبيغي اتد مقتي استعققجيكحلػقهيحتىييسكشهي اػ قءي

،يغيخيأفي لاعتخ ؼي4بقاتد مقتهي اتعققجيةيك احفقظيعلىي اتػ زفي اسقافيالعلجيمخجعهي عتبقر تي اعج اة

                                                           
.ي126يصي،سقبق ؿمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف-ي1
.ي89،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يصي2،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ي الدعي اثقاف،يطبهضياف عسار -ي2
،ي180،يصي2010 اعلػدي لإد رية،يدكفيشبعة،يد ري اشذخيك اثلق ةيك اتػزيع،يعسقف،ي لأردف،ي،يمحسهد خمف الجبهرر -3

181. 
 .191،ي اسدؤكايةي لإد ريةي فيمجقؿي اعلػدي لإد ريةيك الخ ر ت،يدر سةيتحليلية،يصيعبج العديد عبج السشعم خميفة-ي4
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 استعقملي استعققجيبحلهي في اتػ زفي اسقافييجخليإمقيتحتياطخيةي افعلي لأميخيك اتفيعخ هقي اجكتػريعسقري
ك اتفيمغيشأاهقيزيقدةي لأعبقءي اسقايةيبقاشدبةيالصخؼي استعققجيأكي"يبشطخيةي اسخقشخي لإد رية"عػ بجؼي

اطخيةي ارعػبقتي اسقايةيغيخي استػقعةيك اتفييكػفي يهقي استعققجيأمقـيصعػبقتيمقايةي ستثشقايةيغيخي
متػقعةييتختبيعليهقيزيقدةي فيأعبقءهيكذاظيبتعػيزهيعغيكق ةي لأضخ ري اتفياحلتيبهيكتكػفيهحهي اشطخيةي

يعلىيأسقسيأفييربحيتشفيحي اعلػدي تصبيلقتهقي فيمجقؿي لأشغقؿي اعقمةيكاطخيةي اطخكؼي اصقراةيكتلػـ
 لإد ريةيمخهلقيبدببيبعسي لأحج ثيك اتللبقتي لاقترقديةي اػششيةيأكي اجكايةيكتكػفيخقرجةيعغيإد رةي

ي1. اصخ يغيكغيخيمتػقعةياحطةيإبخ ـي اعلجيكتؤدؼيإاىيقلبي اتػ زفي اسقافيالعلج
 الحق  ف الحرهل عمى التعهيس . ج

يييشبلقياللػ عجي اسلخرةييلعياد مقيعلىي لإد رةيتعػيسي استعققجيمعهقي فيحقاةيإخلباهقيبقاتد مقتهقي اتعققجيةي
أكيعشجي ستعسقاهقيالدلصقتي اسخػاةياهقي ستعسقلاييخقافي القاػف،يكسقيتكػفيمدؤكاةيعغيتعػيسي استعققجي

معهقيعسقياحقيبهيمغيضخريرغعيعجـيادبةيخصأيمقاهقيكيكػفيأسقسيإاد مهقيبقاتعػيسي فيتلظي لأخيخةي
ي2.إمقي ستشقد ياشطخيةي لإثخ ءيبلبيسبب،يكإمقيلاعتبقر تي اعج اةيكمػجبقتي احفقظيعلىي اتػ زفي اسقافيالعلج

 التدامات الستعامل الستعاقج: ثاايا
 الالتدام بتشفيح الرفقة . أ

ي استعقملي استعققجيبإاجقزي لأشغقؿيبشفدهيبػ سصةيكسقالهي اسقديةيلأفيسببيإرسقءي ارفلةيعليهي يييلتدـ
يعػدياػ خةيقجرتهي اسقايةيكمؤهلبتهي اتلشيةي اتفيتدسحياهيبإاجقزي اسذخكعيغيخيأفي القاػفيأجقزياهيأفييػكلي

عسليةي اجقزيجدءيمغي لأشغقؿياسشقكؿيكتحتيمدؤكايتهيعغيشخيقي بخ ـيمعهيعلجيمشقكاةيبعجيمػ  لةي
يلأفي لأصلي فيتشفيحي ارفلةي3. اسرلحةي استعققجةيبسػجبي الػ ايغيك اتشطيسقتي اتفيتدسحيبهح ي اتعقمل

 اعسػميةييكػفيمغيقبلي استعقملي استعققجي احؼيتعي جخ ءي اعلجيمعهيكاكغيهشقؾيحقلاتيتخخزي يهقي لإد رةي
ي15/247اهيبأفييلجأيبقاغيخي فيإجخ ءي اعلجيمعهي فيإشقريمقييدسىيبقاستعقملي اثقاػؼ،يحيثي اسخسػـي

(ي%40)يمشهيكمهسقييكغيمغيأمخي لبييسكغيأفيتتجقكزي اسشقكاةي140سسقهيبقاسشقكاةيكذاظيحدبي اسقدةي
ييكمغيهشقي قلاعتبقري اذخرفيأهسيةيبقاغةياجػي لإد رةي استعققجةيحيثيتختقري4مغي اسبلغي لإجسقافيالرفلة

                                                           
،د ري اسصبػعقتي اجقمعية،ي02 اشطخيةي اعقمةيالسشقزعقتي لإد ريةي في اشطقـي الزقافي اجد اخؼ،يجدءيعسار عهابجر، -ي1

.يي223،يصي1998 اجد اخي
.ي116،يصي2010،ي اشطخيقتي اعقمةياللخ ر تيك اعلػدي لإد رية،يد ري اهجػيالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يبهعسخان عادل-ي2
 .235،ي اسخجعي ادقبق،يصي2011شخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يبهضياف عسار ، -ي3
يي141 اسقدةي-ي4  .سقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247مغي اسخسػـ
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ي. استعقمليعلىيأسقسه
  الالتدام بتشفيح الرفقة  ف الآجال الستفق عميها . ب

إذ ي تفقي استعقملي استعققجيمعي لإد رةيعلىيشخكطيمعيشةي في اعلجيكقفيملدمقيبأد ءيهحهي اخجمةيحدبي
 اذخكطيك اكيؽيقتي استفقيعليهق،يلأفي لإد رةيتكػفيمحقيجةيعلىيكضعيد تخيشخكطيكتسكغي استعهجيمغي

مػضػعيي) لاشلبعيعليه،يكمغيهح ي اسشصلقيكجبيعليهيأفييتحسلياتيجةيتعهجهيك اتد مهيبأفييشفحي اعلجي
ي اتشفيحؼي28،يكسقيارتي اسقدةي1حدبيمقيتعي اتعققجيعليهي( ارفلة ي استزسغي21/219يمغي اسخسػـ

علىي لأجلي لإجسقافياتشفيحي:"يد تخي ابشػدي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي اعسػميةيالؤشغقؿ
 ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿيكتتسثلي لأجلي لاجسقافياتشفيحي ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿي اتفييشبغفيعلىي

 اسلقكؿي لامتثقؿيبه،يهػيذاظي اسػزعيعلىي تخ تي اتشفيحي اعقـيالؤشغقؿيبسقي فيذاظيادعيمشذأةيك اػرشةي
ي".كإعقدةي لأرضيقتيك اسػ قعيإاىيحقاتهقي لأصلية

يأاهي فيحقاةيعجـيكجػدي06يمغيافذي اسخسػـيارتيعلىيمجةيتحزيخي لأشغقؿي في افلخةي29أمقي اسقدةي
ازيصخيحيتعتبخي تخةيتحزيخي لأشغقؿيمجرجةي فيأجليتشفيحي ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿي اسحجدةي في

يمغيافذيد تخي ابشػدي لإد ريةي اعقمةيهح يك اتفييسكغيتلديسهقيإاىيمخحلةي لأكاىيتتعلقيبتحزيخي20 اسقدةي
ي. لأشغقؿ،يك اسخحلةي اثقايةيتتعلقيبقلإاجقزي افعلفيالؤشغقؿ

يتشزيعلىيأجليتشفيحي ارفلةي اعسػميةيالؤشغقؿيكهػي لأجلي اسسشػحيالسلقكؿي30 اسقدةي يمغيافذي اسخسػـ
مغيأجليإاجقزي لأشغقؿي استفقيعليهقي في اعلج،يبسقي فيذاظيسحبي اعتقديك اػرشةيك عقدةي لأرضيقتي

ي.ك لأمقكغياحقاتهقي لأصلية
يتشزيعلىيأاهيعشجمقييتعيتحجيجي لأجليبأيقـي اعسلي هػيخقرجيأيقـي اخ حةي32 اسقدةي يمغيافذي اسخسػـ

ي.كأيقـي اعصلي القاػاية
يبقحتخ ـي لآجقؿي استفقيعليهقيبإاجقزي اسذقريعيأكي كمغيهح ي اسشصلقي إفي استعقملي استعققجيمجبخيكملدـ

 ارفلةيمػضػعي اعلج،يحيثيأكجي اسذخعي اجد اخؼيمغيكجػبي حتخ ـيمػ عيجي اتهقءي استعقملي استعققجيمغي
يبتدليعي اخجمةيالجهةي استعققجة،ي عسليةي تشفيحيجسيعي اتد مقتهي اتعققجيةيك في لآجقؿي القاػايةي اسحجدةييلػـ
 لاستلبـيتهجؼيإاىي اتأكجيمغيمجػيمصقبلةي اخجمةياج تخي اذخكطيكملتزيقتي ارفلةيأكيملبحلهقيكيتعي

ي. لاستلبـي اسؤقتيك لاستلبـي اشهقاف:ي لاستلبـيبسخحلتيغ
ي

                                                           
 .239،يصيافدهمخجعي ؿ،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يبهضياف عسار -ي1
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 الالتدام بدلامة الأشغال السشجدة . ج
يبإاجقزهقيأثشقءيمجةيي( اسلقكاةي)ييبلىي استعقملي لاقترقدؼي د اسقيمدؤكاةيعغي لأعسقؿيك لأشغقؿي اتفيتلػـ

 ازسقفيككليعيبييطهخي يهقييتعيأصلبحهيمغيشخ هقيعلىيافلتهقي،يك فيحقاةير زهي اؿيقـيبحاظيتتػاىي
يمغي القاػفي اسجافي554 اسرلحةي استلقعجةيصقحبةي اسذخكعي صلبحهيعلىيافلتهيحيثيتلزفي اسقدةي

علىيأاهييكػفي اسهشجسي اسعسقرؼيك اسلقكؿيمدؤكلافيعغي لأضخ ري اشقتجةيعغي اتهجـي اكلفيأكي اجدافياسقي
،يأيزقيارتي اسقدةي1يسشػ تيمغيتقريخي لاستلبـي اشهقاف10شيجهيمغيمبقافيأكيمشذآتيثقبتةيكذاظيخلبؿي

ي اتشفيحؼي96 ي ادقافي احكخيعلىيضسقاقتيمقيبعجي اتعققجيحيثييعتبخي لاستلبـي21/219يمغي اسخسػـ
ي:يبج يةي تخةيضسقاقتيمقيبعجي اتعققجيتغصفيهحهي ازسقاقتياػعيغيمختلفيغ

ػػػػػي ازسقفي احؼييغصفي تخةي ازسقفيعشجمقيتكػفيهحهي افتخةيمشرػصيعليهقي في ارفلةي اعسػميةي
ي.الؤشغقؿ

ي10ػػػػػي ازسقفي اعذخؼي احؼييفخضهي اتذخيعي اسعسػؿيبهيافئةيمعيشةيمغي لأشغقؿيك اتفيتغصفي تخةي
ي.سشػ ت

يققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكلي استعققجي اػششفيأكي لأجشبفيعلىيحجيسػ ءيبج عيمبلغي ازسقفي كسقييلدـ
ك احؼييػضعيتحتيترخؼي اسرلحةي استعققجةيحتىيتتسكغيمغيحسقيةيافدهقيكمرقاحهقيمغي اسخقشخي

يمغي124 اسقايةي اتفييسكغيأفيتتعخضياهقيبرجديتشفيحي لأشغقؿيكأكجبي اسذخعي اجد اخؼيبسػجبي اسقدةي
يي ي2.يعلىيتلجيعي استعقملي استعققجيضسقاقتيمقايةي فيشكليكفقاةيحدغي اتشفيح15/247 اسخسػـ

 السشازعات الشاتجة عن الرفقات العسهمية: السبحث الثااف
ييييإفي اتد ـي اسرلحةي استعققجةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيبرفةيعقمةيبقتبقعيمبقدغي اذخعيةيكحسقيةي

حلػؽي لأ خ ديكذاظيشػ ؿيمخ حليكإجخ ء تيإبخ ـيكتشفيحي ارفلةي اعسػميةيإاىيغقيةياهقيتهقيإذيأاهيعشجي
 لإخلبؿيبأحجيتلظي اسبقدغيكمخقافةيارػصي اتذخيعيتشذأياد عقتيمختلفةيبيغي اسرلحةي استعققجةي

ك استعقملي لاقترقدؼ،يسػ ءيكقفيذاظي في اسخحلةي اتحزيخيةيلإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيأكي في
 اسخحلةي اتشفيحية،يعشجمقييتعلقي لأمخيبقلإخلبؿيبقلااتد مقتي اتعققجيةيمغي اصخ يغياحاظييؤكجي اسذخعي

يي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيعشجيإبخ مهقيعلى15/247 اجد اخؼي فيأحكقـي اسخسػـي اخاقسفي

                                                           
 اسخجعي،ياطقـي ارفلقتي اعسػميةيكد تخي اذخكطي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىيصفلقتي لأشغقؿ،يعبج المصيف الذجادر-ي1

 .362،ي361،يص ادقبق
ي اخاقسفي124 اسقدةي-ي2 .يسقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
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ي.ي حتخ ـيمبقدغيحخيةي اػصػؿيالصلبقتي اعسػميةيك اسدقك ةي فيمعقملةي استخشحيغيك اذفقؼيةي في لإجخ ء ت
كاتػضيحيمختلفي اسشقزعقتي اشقتجةيعغي ارفلقتي اعسػميةي رتأيشقيتلديعي اسبحثيإاىيمشقزعقتي ارفلقتي

ي. اعسػميةي فيمخحلةي لإبخ ـيكسصلبيأكؿ،يكمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي فيمخحلةي اتشفيحيكسصلبيثقاف
 مشازعات الرفقات العسهمية  ف مخحمة الإبخام: السصمب الأول

يييملقراةيبقاعلػدي اخقصةي اتفييدػدهقيمبجأيسلصقفي لإد رةي إفيحخيةي لإد رةيمليجةي فيمجقؿي اعلػدي
 لإد رية،يحيثيأادمهقي اسذخعيبإبخ ـيصفلقتهقيك قيكيؽيقتيكشخؽيرسسهقياهقي القاػفيمدبلق،يلأفي اهجؼي
 لأسقسفيمغي بخ ـي ارفلقتي اعسػميةييكسغي فيتحليقي اسرلحةيك اسشفعةي اعقمةي لأمخي احؼييحتعيعلىي
 لإد رةيأثشقءيؾيقمهقيبقاتعققجيأفيتبحثيعغي اصخؼي لأكثخيكفقءة،يك احؼييلجـياهقيأحدغيكأ زلي اعخكضي

كذاظيحتىيتتأكجيمغي لاستجقبةيالؤهج ؼي اسدصخةيمغيجهةي،يكمغيجهةيأخخػي حتخ ـي لإد رةيلأهعي اسبقدغي
 لأسقسيةي فيعلجي ارفلةي اعسػمية،يكإفي احيقزي اسرلحةي استعققجةي في اسدقري اسحجدياهقيكمخقافةي

 لإجخ ء تي اسلخرةيلإبخ ـيكتشفيحي ارفلةييسشحي استعقملي استعققجيإمكقايةي الجػءيالسصقابةيبإاغقءيقخ ر تهقي
ي.ك اتعػيسيعغي لأضخ ري البحلةيبه

ك فيهح ي ارجدياججيأفيعسليةيإبخ ـي ارفلةي اتفيتتػجيبقختيقري استعقملي استعققجيتعتبخي اسجقؿي احؼيتكثخي
ؼيهي اسسقرسقتي اسشقؼيةياسبقدغي لأسقسيةيالرفلةي اعسػميةيكعليهي إفي اسشقزعقتي اشقتجةيعشجيإبخ ـي

 ارفلقتي اعسػميةيتتسثلي فيمشقزعقتي اشقتجةيعغيمخقافةيمبجأي اذفقؼيةيك اسدقك ةيكفخعيأكؿ،يك اسشقزعقتي
ي.كفخعيثقافي(مبجأي اسشق دة) اشقتجةيعغيمخقافةيحخيةي اػصػؿيالصلبي اعسػمفي

 السشازعات الشاتجة عن مخالفة مبجأ الذفافيةوالسداواة: الفخع الأول
 تعخيف الذفافية: أولا

يبهي اسؤسدقتي اعقمةيككح يكضػحيعلبقتهيمعي اسػ ششيغيكعلبايةي لإجخ ء تي عخ تيبأاهقيكضػحيمقيتلػـ
ي1.ك اغقيقتيك لأهج ؼيسػ ءي في اسؤسدقتي احكػميةيأكيغيخي احكػمية

 قلإخلبؿيبقاذفقؼيةي في لإجخ ء تي ارفلقتي اعسػميةييخلقيجشحةي اسحقبقتي اتفي ستشجتيإاىيعلػدي
 القاػفي اعقـيكاطخ ياسقيتشصػؼيعليهيهحهي اجخيسةي في هج ري اسقؿي اعقـيك  ذقءي افدقدي فيمجقؿي ارفلقتي

 اعسػميةيتعتبخي اذفقؼيةياؿيسي ادخيةيكتجؿيعلىي لاعلبف،ي اػضػحيك اسرقرحة،ي احػ ريك اتبقدؿي
 اسعلػمقتيحيثيأاهقيتدقهعي فيتخليقي اترخؼي اعسػمفيكمشهيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،ياحاظيجعلي

ي. اسذخعي اجد اخؼي اذفقؼيةيأحجي اسبقدغي لأسقسيةي اتفيتلػـيعليهقيعسليةي لإبخ ـ

                                                           
.ي16،ي15،يصي2008،يد ريكشػزي اسعخ ة،يعسقف،ي01،ي لإد رةيبقاذفقؼية،يطسعج عمف الخاشجر-ي1
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ييكسقيتعجي اذفقؼيةي ازسقاةي القاػايةي اتفيتجعليأصحقبي اعصقء تييتأكجكفيأفيعسليةي ختيقري استعقملي
 استعققجيمعي لإد رةيتستيك قيكسقاليمذخكعةيكققاػاية،ي قاتعقمليدكفي حتخ ـيمبجأي اذفقؼيةيمغيشأاهيأفي

يخلقيأعسقؿيغيخيمذخكعةيكغيخياديهةيكالذفقؼيةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيأهسيةيكبيخةيكػاهقي ازسقاةي
 القاػايةياحسقيةي اسقؿي اعقـيمغي اهجريك ازيقعيككذفيمختلفي اتلبعبقتيك اسسقرسقتيغيخي اسذخكعةي

يكأكجي اسذخعيعلىيمبجأي اذفقؼيةيمغيخلبؿي1أثشقءي اتعققجي هفيتخلقيمشقخييرعبيأفييدتتخيكر ءهي افدقد،
ي اخاقسفي05 اسقدةي ي06/01،يككح يمغيخلبؿيققاػفي اػققيةيمغي افدقديكمكق حته15/247يمغي اسخسػـ

ي2.حيثيأقخيبػجػبي تخقذي اتج بيخي البزمةياتعديدي اذفقؼيةيك اعللبايةي فيتدييخي لأمػ ؿي اعسػمية
تتصلبيشفقؼيةي لإجخ ء تيأكلايبقاتحجيجي اسدبقياحقجيقتي اسرلحةي استعققجةيكيكػفيهح ي اتحجيجي ستشقد ي

ي27إاىيتلجيخيإد رؼيصقدؽيكعللبافيكهح يمقيأكجتهي اسقدةي ي في لختهقي لأكاىي15/247يمغي اسخسػـ
،يكسقيتطهخي اذفقؼيةيمغيخلبؿي لإجخ ء تي استسثلةي فيعسليةي تحي لأضخ ةيكتلييعي اعخكضيكهح ي3ك اثقاية

ي70مقيارتيعليهي اسقدةي ي في لختهقي لأكاى،يكقجيازي اسذخعي اجد اخؼيعلىي15/247يمغي اسخسػـ
ضخكرةي الجػءيإاىي لإشهقري ارحففيإاد ميقيقبلي اسرلحةي استعققجةي فيحقاةيإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿيكذاظي

يمغي61مغيخلبؿيإعلبفي اسشحي اسؤقتيالرفلةي في اجد اخي اتفي يهقيشلبي اعخكضيحدبيازي اسقدةي
ي ،يكحتىي4يكذاظيضسقاقياسبجأؼي اذفقؼيةيك اعلبايةي فيمجقؿيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية15/247 اسخسػـ

يتحلقي اهجؼيمغي لإعلبفيعغي ارفلةييجبيأفييكػفيمشػشقيعلىيبيقاقتيمعيشة، ذسػاهقيتلظي ابيقاقتي
ي.أمخيهقـيحتىييتدشىيالكق ةي اعلعي اتقـيبسػضػعي ارفلة

ي:ييكاتكخيذيمبجأي اذفقؼيةييجبي حتخ ـيمبجأي اسشق دةيك استسثلةي ف
يػػػيعلبايةي اسعلػمقتي استعللةيبإجخ ء تيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛

يػػػػي لإعج دي اسدبقياذخكطي اسذقركةيك لااتلقء؛
يػػػػيكضعيمعقييخيمػضػعيةيكدؾيلةيلاتخقذي الخ ر تي استعللةيبإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛
ي.ػػػػيمسقرسةيكليشخؽي اصعغي فيحقاةيعجـي حتخ ـيقػ عجيإبخ ـيقػ عجي ارفلقتي اعسػمية

                                                           
،ي39 اذفقؼيةي في الػ عجيكإجخ ء تي اتعققجي احكػمفي فيدكاةيقصخ،يدر سةيملقراة،ي اعجديحدن عبج الخحيم الديج، -ي1

ي.57،يص2009مجلةي اذخيعةيك القاػف،ييػايػي
،ي14،ي اجخيجةي اخسسية،ي اعجدي20/02/2006 اسؤرخي فيي06/01ييرقعيمغيققاػفي اخققبةيمغي افدقديكمكق حته09 اسقدةي-ي2

 .08/03/2006 ارقدرةي في
ي اخاقسفي02يك01ي لخةي27 اسقدةي-ي3 .يسقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
ي اخاقسفي70،ي61أاطخي اسػ دي-ي4 .ي ادقبقمخجعي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
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ي:كتتجلىيأهعيصػري اسشقزعقتي اشقتجةيعغي لإخلبؿيبسبجأي اذفقؼيةي في لإجخ ء تيؼيسقييلف
 السشازعات الشاشئة من الإخلالبالإعلان عن الرفقة. أ

ييييكيعجيمغيقبيلي اتهقؾيقػ عجي لإعلبـيعجـيؾيقـي اسرقاحةي استعققجةيبقلإعلبفيعغي ارفلةيمصللقيأكي
ييكسقييعجيعجـيتزسيغي لإعلبفي ابيقاقتي لإاد ميةي1تلػـيبقلإعلبفيعشهقيكاكغييكػفي لإعلبفيمعيبق

ي.يعيبقيمغيعيػبي اعلباية62 اسشرػصيعليهقي في اسقدةي
 السشازعة الشاشئة عن الإخلالبالإعلان عن السشح السؤقت. ب

يييقجييشتجياد عيأثشقءيعسليةي لإعلبفي اسؤقتيالرفلةياتيجةي لإخلبؿيبسبجأي اعلبايةيك قيمقيارتيعليهي
ي02ي لخةي65 اسقدةي ي،يكسقيقجييشذأياد عيعغيعجـي لإعلبفيعغيحقاةيعجـي اججكػ،ي15/247يمغي اسخسػـ

ي:أكيإاغقءي اسشحي اسؤقتيالرفلةيكتحلقي اعلبايةيعجةيقػ عجيمشهق
يػػػيتجشبي لإد رةيأجػ ءي اذظي في اتعقمليكتحليقيإاد مهي فيعسليةيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛

ػػػيخلقيأجػ ءي اسشق دةي اسذخكعةيبيغيعجديغيخيمحجكديمغي اخ غبيغي في اتعققجيمسقييؤدؼيإاىي احرػؿي
ي2.علىيأادبي اعخكضيمغيحيثي اثسغيكمغي اشقحيةي افشية

 السشازعة الشاشئة عن الإخلال  ف مخحمة  تح وتقيم العخوض. ج
ي اخاقسفي01ي لخةي70يييكتتجدجيهحهي ارػرةيعشجي لإخلبؿيبسقيجقءي فيازي اسقدةي يمغي اسخسػـ

ي اتفييؤكجيعلىيضخكرةي تحي لأضخ ةي اتلشيةيك احقايةي فيجلدةيعلشيةيكبحزػريكق ةي استعهجيغي15/247
ي3. احؼييتعيإعلبمهعيمدبلق

 تعخيف السداواة: ثاايا
ييييلػـيهح ي اسبجأيعلىيأسقسي اسدقك ةيبيغي اسشق ديغيبسعشىيأاهيكليمغييسلظي اتلجـيإاىيشلبي اعخكضي

 احقي في اسذقركةيعلىيقجـي اسدقك ةيمعيبققفي استشق ديغ،يك لإد رةيايذياهقي احقي في اتسييديغيخيمذخكعي
يبيغي استشق ديغي فيإشقريققاػافيحتىيلاييسكغي اتسييديبيشهعيلأفيذاظييللزيمغيعجدي استشق ديغيكبقاتقافي

ي
ي1.شلبي اعخكضيغيخيمججؼ

                                                           
حسقيةي القاػايةيالػ عجي اسشق دةي في ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةياشيليشهجةي اسقجيدتخي في القاػف،ي خعي،يرقخاقف محمد زكخيا-ي1

ي اديقسية،ييجقمعةيسيجؼيبلعبقس،يسشةي .ي231صي،2015-ي2014 اتجخيعي في ارفلقتي اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
ي اخاقسفي02ي لخةي65 اسقدةي-ي2  .سقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
ي اخاقسفي01ي لخةي70 اسقدةي-ي3  .يافدهمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
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ييكيلرجيبسبجأي اسدقك ةيتحليقي اسدقك ةيبيغيجسيعيملجمفي اعخكضيبحيثيتكػفي اسفقضلةيبيشهعيعلىي
،يكيتجلىيذاظي فيعجـي تخقذيأؼيإجخ ءيتسييدؼيبيشهعيمهسقيكقاتيشبيعتهي2أسقسي اكفقءةيك اسلجرةي اسقاية

ي3.سػ ءيمغيحيثي اذخكطي اسصلػبةي في اعخكضيأكيمػ عيجيتلجيعي اعخكضيأكي لإجخ ء تي لإبخ ـ
ييكيطهخيمبجأي اسدقك ةيمغيخلبؿيتسكيغيجسيعي استخشحيغي احيغيتتػ خي يهعيجسيعيشخكطي اػ جبةيتػ  خهقي

 في استعقملي لاقترقدؼيك اسذقركةي فيافذي اػقتيككحاظي اتدقكؼي في اسعقملبتيحتىيتكػفيأمقـي
كضعيةيتشق ديةيحؿيؿيةيتخجـي ارقاحي اعقـيكمغيجهةيأخخػيمبجأي اسدقك ةيإاسقيمختبطيبشجقعةي اصلبي

 اعسػمفيكاجقعةي اصلبي اعسػمفيمغيمتصلبقتيتخؾيةي لإاتقجي اػششفيك لإد رةي اػششيةيالئاتقج،يإفيمبجأي
 سثلبحلػؽي4. اسدقك ةيبيغي استعقمليغييتجدجيمغيخلبؿيتحليقيمبجأي احخيةيالػصػؿيإاىي اصلبقتي اعسػمية

سحبيد تخي اذخكطييجبيأفيتج عيمغيشخؼيجسيعي اخ غبيغي في اسذقركةي فيشلبي اعخكضيدكفي
ي اخاقسفي78 ستثشقءيكهح يمقيارتيعليهي اسقدةي ي.15/247يمغي اسخسػـ

ي:كتتجلىيأهعيصػري اسشقزعقتي اشقشئةيعغي لإخلبؿيمبجأي اسدقك ةي
 مخالفة مبجأ السداواة إعجاد د تخ الذخوط. أ

اطخ يلأهسيةيمدأاةي لإعج دي اسدبقياذخكطي اسذقركةي في ارفلقتي اعسػميةيكعلبققتهقي اسبقشخةيبقاسشق دةي
أكجيعليهقي اسذخعي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيككح يققاػفي اػققيةيمغي افدقديحيثيأاهييتعيغيعلىي لإد رةي

يبإعج ديد قتخي اذخكطيقبلي اجعػةيإاىيإبخ ـي ارفلةيحيثيتحجدي فيهحهي اج قتخيشخكطي اسذقركةي أفيتلػـ
 في اسشق دةيالحرػؿيعلىي ارفلةيكقػ عجي اتلقءي استعقملي استعققجيمغيبيغي استخشحيغي اخ غبيغي في

ي. اتعققجيمعهقياتشفيحي ارفلة
يتػ خهقيمغيأجلي اتعققج،يإذيتزبطيهحهي ي اسرلحةي استعققجةيبتحجيجي اسعقييخي اتلشيةيك اسقايةي البزـ يكتلػـ

ي اج قتخيبجقةيحلػؽيكك جبقتيكليشخؼي في ارفلةيمعيحرخهقيالخجمقتي اػ جبيتشفيحهقيكمػ صفقتهقيبجقةي

                                                                                                                                                                                     
ي اديقسية،ييجقمعةيجيلبافيبػاعقمة،يميمهد ساهل-ي1 ،يشخؽيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ

 .32،يصي2014خسيذيمليقاة،ي
،يصي2009،يتشفيحي اعلجي لإد رؼيكتدػيةيمشقزعقته،ياذأةي اسعقرؼ،ي لاسكشجرية،يمرخ،يعبج العديد عبج السشعم خميفة-ي2

 .ي154
،يتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼ،،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽ،يجقمعةيعبجي احسيجي بغيتازر السيمهد-ي3

.يي34،يصي2020بقديذ،يمدتغقاع،ي
،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽ،يجقمعةيمحمدي15/247،ي لاشقري القاػافياتشطيعيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيهخيات مدعهد-ي4

.ي14،ي13،يصي2020ييبدكخة،خيزخي،
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ي1.ككلي اتفقصيلي اسختبصةيبقارفلةي اسدععيإبخ مهق
كيلجريهح ي اتشػعي فيمزسػفيكمحتػيقتيد قتخي اذخكط،يتتشػعيهحهي لأخيخةيحدبيتختيبهقيكأهسيتهقيإاىي
يكتشفحيك لهقي ارفلقتي اعسػميةيكهفيتتسثلي ثلبثيأاػ عيمتبقيشةيتحيغيدكريقيكتػضحي اذخكطي اتفيتبخـ

ي2: ف
يتشفيحؼ؛ يػػػػيد قتخي ابشػدي لإد ريةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي اعسػميةيالؤشغقؿيبسػجبيمخسػـ

يػػػيد قتخي اتعليسقتي اتلشيةي اسذتخكةي اتفيتحجدي اتختيبقتي اتلشيةي اسصبلةيعلىي ارفلقتي اعسػمية؛
ي3.ػػػيد قتخي اتعليسقتي اتلشيةي اخقصةي اتفيتحجدي اذخكطي اخقصةيبكليصفلة

ي:كعليهييسكغيتحجيجي اسشقزعةي اتفيتجخلي فيهح ي لإشقر،يحيثييعجيمخقافةيالسبقدغيإذ يتع
يػػػيشبعيمحجديمحجكدي في اج قتخي اذخكط؛

يػػػيعخقلةيأكيخلقيصعػبقتي فيكجهيأؼيمغي استخشحيغيقرجيإيج عيعخكضهع؛
يػػػير عيأسعقريد قتخي اذخكطيبسلقديخيغيخيمػضػعيةيملقراةيبسػضػعي ارفلة؛

يػػػيعجـيمدظيد تخيخقصيادحبيد تخي اذخكط؛
يػػػيتحجيجيمجةيقريخةيادحبيد تخي اذخكطيكلآجقؿيإيج عي اعخكض؛

ي4.ػػػيتعجيليمحتػػيد تخي اذخكطيبعجيعسليقتي ادحبيدكفيإعلبـ
 مخالفة مبجأ السداواة عشج إيجاع العخوض. ب

ي اخاقسفي67ييي شتخشتي اسقدةي ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيأفييتعيتلجيعي15/247يمغي اسخسػـ
إلايمغيشخؼياجشةي تحي لأضخ ةيكتلييعي"يلاييفتح"يكلي استخشحيغياعخكضهعي فيضخؼيملفلييعسليعبقرةي

 اعخكض،يكبقاتقافيكليضخؼييحسليعبقرةيأكيإشقرةيتخمديإاىيصقحبي اعخضييؤدؼيإاىيإالقءي اعخضي
 اسلجـ،يكسقي شتخشتيعجـيجػ زيإضهقريمتعهجيإلايمؤهلبتهي اخقصةيكمخ جعةي اسهشيةيدكفيسػ هق،يكسقي

ي اخاقسفي ادقافي احكخيعلىيمعقملةي اسخشحيغيعلىيقجري اسدقك ةيعشجي70أادمتي اسقدةي يمغيافذي اسخسػـ
 تحي لأضخ ةي اتلشيةيك اسقايةيكذاظيبإاد مهقيأفيتكػفيهجـيالعسليةي فيجلدةيعلشيةيكبحزػريكق ةي استعهجيغي

                                                           
ي اخاقسفيعبهد ميمهد وتقاور العخبف،-ي1 ،ي اعجدي ادقدس،يمجلةي قترقديقتي15/247ي ارفلقتي اعسػميةي فيضلي اسخسػـ

ي.233،يص2018 اسقؿيك لأعسقؿ،يجػ في
،ي5تخشيجي اشفلقتيكتعديديمبقدغيعلػدي ارفلقت،يملقؿيمشذػري فيمجلةيصػتي القاػف،ي اسجلجياحػي،يبن سالسخيخة-ي2

.ي36،يصي2018،يأ خيلي1 اعجدي
ي اخاقسفي26 اسقدةي-ي3 .يسقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.ي126سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يخخشف الشهر -ي4
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 احيغيتعيإعلبمهعيمدبلقيبتقريخيكسقعةي تحي لأضخ ةيككليمخقافةياهحهي اذخكطيتؤدؼيإاىي لإخلبءيمبجأؼي
ي:ييكعليهييسكغيتحجيجي اسشقزعةي اتفيتجخلي فيهح ي لإشقريكقاتقاف1 اسشق دةيك اسدقك ةي

يػػػي فيحقاةي افتحي اسدبقيالؤضخ ةي اخقصةيبقاعخكض؛
يػػػيقبػؿيعخكضيمتأخخةيعغي لآجقؿي اسحجدة؛

ي؛(تغييخيسقعةيكمكقفي اجلدةي)ػػػيكضعيعغيقبػؿياحزػري اعقرضيغياجلدقتي تحي لأضخ ةي
ي2.ػػػيإمزقءيمتأخخةياسحقضخي تحي لأضخ ةي اتفييجبيإمزقءهقياحطةي جتسقعياجشةي تحي لأضخ ة

 (مبجأ السشا دة )السشازعة الشاتجة عن مخالفة مبجأ حخية الهصهل لمصمب العسهمف : الفخع الثااف
معشىيهح ي اسبجأيهػيأفي اػصػؿيإاىي اصلبيةي اعسػميةيمسكشةيلأؼيكقفيمتىيتػ ختيؼيهي اذخكطي.ي1

 اسػضػعية،يأؼي تحيمجقؿي اسذقركةيأكي اسشق دةيالعقرضيغيك تحي افخصةياكليمغيتػ  ختي يهعيشخكطي
 اسذقركةيكذاظيحدبي لإعلبفي اسشذػر،يكبقاذخكطي اػ ردةي فيد تخي اذخكطي استعللةيبقارفلةيكذاظيمغي

،يإذييعتبخيمبجأيحخيةي اػصػؿيالصلبقتي3أجليتلجيعيعخكضهعيكتخشيحقتهعيأمقـي اسرلحةي استعققجة
 اعسػميةي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي القعجةي اجػهخيةي فيهح ي اسجقؿيك احؼييزسغياجقعةي لإعلبفي

ك لإشلبعيالجسيع،ي قاحخيةيتفتحيبقبي اسذقركةياشيلي اصلبي اعسػمفيمغيخلبؿيتلجيعيإمكقايةي اعخكضياكلي
مغيتتػ خي يهعي اذخكطيدكفيقيجيأكيتسييدياحاظيحخصي اسذخعي اجد اخؼيعلىيتكخيذيهح ي اسبجأيسػ ءيمغي

ازسقفياجقعةي اصلبقتي اعسػميةي:"ييمشه05خلبؿيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكذاظيمغيخلبؿي اسقدةي
ككح يمغيخلبؿيققاػفي...."يكالبستعسقؿي احدغيالسقؿي اعقـ،ييجبيأفيتخ عفي في ارفلقتي اعسػميةي

يمغي40يك اسقدةيككح ي اسقدةي4يمشه02ي اسعجؿيك استسعيكذاظيمغيخلبؿيازي اسقدةي03/03 اسشق دةيرقعي
ي ي ادقافي احكخي اتفيتشزيعلىيأفيشلبي اعخكضيهػيإجخ ءييدتهجؼي احرػؿيعلىي15/247 اسخسػـ

يمغيافذي القاػفي اتفيتذتخطي حتخ ـي الػ عجي78ككحاظي اسقدةي5،....عجةيعخكضيمغيمتعهجيغيمتشق ديغ
ي استعللةيبقاسشق دة،يك اتفيجقءي يهقييجبيأفيتكػفيمعقييخي ختبقري استعقملي استعققج،يمختبصةيبسػضػعي

                                                           
ي اخاقسفي70ي،ي67 اسػ دي-ي1 .يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.ي403،يصيافدهمخجعي ؿ،يخخشف الشهر -ي2
،ي2017،يد ريجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي05،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ي الدعي لأكؿ،يطبهضياف عسار -ي3

.ي78صي
،ي43رسسية،ي اعجدي ؿجخيجةي ؿي استعلقيبقاسشق دة،ي2003ييػايػي19ي اسؤرخي في03-03يمغي لأمخيرقعي02 اسقدةي-ي4

.ي20/07/2008 اسؤرخةي في
ي اخاقسفي40 اسقدةي-ي5 .يسقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
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ي1...." ارفلةيكغيخيتسييدية
 السشازعة الشاشئة من الإخلال بسبجأ حخية الهصهل لمصمب العسهمف. 2

ي اخاقسفي78ييييتشزي اسقدةي يعلىيضخكرةي لااتد ـيبقحتخ ـي الػ عجي15/247ي ادقافةي احكخيمغي اسخسػـ
 استعللةيبقاسشق دة،يكبحاظي إفيكليإخلبؿيسػ ءيك قعيعلىيمبجأي اسشق دةيعلىيجسيعيمخ حليعسليةي لإبخ ـ،ي

ي.يتيحيالستزخريمسقرسةي اػسقالي استقحةياهيققاػاقياحسقيةيحلػقهيأمقـي اجهقتي اسخترة
 وضع السرمحة الستعاقجة لسهاصفات تحتهر عمى عشرخ تفزيمف. أ

يييإفيكضعي لإد رةياعشرخيأكيمػ صفقتيتفزيليةيتحتػؼيعلىيعشرخيتفزيلفيلأحجي استخشحيغيعلىي
حدقبي ابؿيةي اتهقؾيصقرخيالػ عجي اسشق دةيكعلىيهح ي لأسقسيأعتبخيمجلذي اجكاةي افخادفيأفيكضعي

يبحك تهعييشصػؼيعلىيفمػ صفقتيالرفلةيعشجي لإعلبفيعشهق،يبهجؼيحرخي اسشق دةيبيغي اعقرضيغي اسعشيف
ي2.مدقسيخصيخيبلػ عجي اسشق دةيككح يعجـي اتحجيجي اجقيقيالػثقاقي اسصلػبةيبخرػصي اجعػةيالسشق دة

 اختبار السرمحة الستعاقجة لإجخاء إبخام غيخ مشاسب. ب
ييإفي اسذخعي اجد اخؼيجعليشلبي اعخكضيبأشكقاهيهفي القعجةي اعقمةيمسقييكفليبهيحقي اسذقركةياكلي

 لجيقيجهقيبإتبقعيمجسػعةيمغي لإجخ ء تي.ي استخشحيغ،يإذيتغلييجي لإد رةي في ختيقري استعقملي استعققجيمعهق
 اتفيتؤدؼي فيمجسلهقيافلجيحخيتهقي في ختبقري استعققجيمعهقيلأسبقبيمػضػعيةيكيؤدؼيهح ي لأسلػبيإاىي

ي.تكخيذي اسشق دةي احؿيؿيةيكإبعقدي اسعقملبتي اسذبػهةيكتفزيليعقرضيعغيآخخ
ييكبقاتقافيجقءيتحجيجيشخؽي لإبخ ـيك قيشخكطيققاػايةيملدمةيلاييجػزي اخخكجيعشهقيكعليهي إفي ستخج ـي

 لإد رةيلأحجي اصخؽي فيغيخيمػضعهييؤدؼيإاىيخخؽيقػ عجي اسشق دة،يكأفييتعي الجػءيإاىيأسلػبي
ك اسقدةيي( اخقصةيبإجخ ءي اتخ ضفي)ي49 اتخ ضفي فيغيخي احقلاتي اسشرػصيعليهقيحرخ ي في اسقدتيغي

،يكهح يمقييؤدؼيإاىياذػبياد عقتيبيغيشخ في ارفلةيمسقي( اخقصةيبإجخ ءي اتخ ضفيبعجي لاستذقرة)ي51
ي3.يفتحي اسجقؿيالصخؼي استزخريالبحتجقجيأمقـي اجهقتي اسخترةيالسصقابةيبحلػقه

 الإخلال بسعاييخ اختيار الستعامل الستعاقج. ج
ي استزسغيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيمعقييخي ختبقري15/247الجيضبطي اسذخعي اجد اخؼي في اسخسػـي

يمشهياتأكجيعلىيضخكرةي اتأكجيمغيمؤهلبتي58يإاىي53 استعقملي استعققجيمعي لإد رةي جقءتي اسػ دي في
                                                           

ي اخاقسفي78 اسقدةي-ي1 .ييافدهمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.ي232،يصي اسخجعي ادقبق،يرقخاقف محمد زكاريا2-

.ي38سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يبن سالم خيخة-ي3
ي
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يجقءتياتؤكجيعلىي اسد يقي لاقترقديةي اتفييجبيعلىي اسرلحةي استعققجةي78 استخشحيغيككح ي اسقدةي
 عتسقدهقيلاختيقريأحدغيعخض،يلأفيهحهي اسخحلةيتعتبخيمغيأهعيكأخصخي اسخ حلي اتفيتسخيبهقي ارفلةي

 اعسػميةيحيثيأفي اتدييخي افعقؿييبجأيبقلاختبقري اعللبافيك لأحدغ،يك اهجؼيمغيكضعيقػ عجي ختبقري
 استعقملي استعققجيهػيتسكيغي لإد رةيمغي ختيقريأ زلي اعخكضيخقصةيمغي اشقحيةي افشيةيك اسقايةي

ك لاقترقديةيلاختيقريأكفئي استلجميغياتشفيحي ارفلةيكيتحلقيذاظيمغيخلبؿيتصبيقيمبقدغي اعللبايةي
ك اذفقؼيةيكتكق ؤي افخصيكتحليقي اسدقك ةيكحخيةي اسشق دةيضسقاقيالتدييخي افعقؿيكتحديغياػعيةي اخجمةي

ي1. اعسػميةي اسلجمةيمغيشخؼي اسخ قي اعقـ
كعليهي إفيثبتيعجـي اتد ـي اسرلحةي استعققجةيبسعقييخي لاختبقري اسحجدةيققاػاقيكقفيذاظيخخؽيصقرخي

ي72كخصيخياسبجأي اسشق دةيككح يتلظي اسعقييخي اسعتسجةي في اسقدةي ي.15/247يمغي اسخسػـ
 الإقراء والاستبعاد من الرفقة دون وجه حق. د

يمغي75ييييتعيحخمقفي استخشحيمغي اسذقركةي فيتلجيعي اعصقءيلأسبقبيحرخهقي اسذخعي فيازي اسقدةي
ي ي استزسغيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكبقاتقافي إذ يتعدفتي اسرلحةي استعققجةي في15/247 اسخسػـ

 ستعسقؿيسلصتهقي في لإقرقءيك لاستبعقديكأفيتلػـيبحخمقفيأحجي استعهجيغيمغي اسذقركةي فيصفلقتي
 لأشغقؿيعلىيكجهيغيخيشخعفيكبجكفيكجهيحقيكلايسشجيققاػاف،يخقرجي لأسبقبي اسشرػصيعليهقي في

ي2.ي ادقافةي احكخ،ييعتبخيدايلبيسق خ يكخخققياسبجأي اسشق دةيكيتػاجيعشهياذػءياد عقت75 اسقدةي
 مشازعات الرفقات العسهمية  ف مخحمة التشفيح: السصمب الثااف

يييإفي اهجؼي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةيهػيتشفيحهق،يحيثييجخليشخ قي ارفلةي اعسػميةي في اتجديجي
 افعلفيالذخكعيعسليقيعلىيأرضي اػ قع،يكيشتجعغيهح ي اتشفيحيك اتجديجيحلػققيك اتد مقتيبيغي اسرلحةي
 استعققجةيك استعقملي لاقترقدؼي استعققجيمعهق،ي إذ يكقفي اعلجي في القاػفي اخقصيتحكسهيققعجةي اعلجي

شخيعةي استعققجيغيك اسدقك ةيبيغيشخ في اعلجي في احلػؽيك اػ جبقت،ي إفيهح يمغقيخيتسقمقياسقيهػيمػجػدي
 فيتشفيحي ارفلةي اعسػمية،يلأفي اسرلحةي استعققجةي فيهحهي اسخحلةيتتستعيبدلصقتيك متيقز تيتجعلي

ي.مخكدهقيغيخيمتدقكؼي في احلػؽيك لااتد مقتيمعيمخكدي استعققجيغيمعهق
يييكذاظيك لقياسلتزيقتي اسرلحةي اعقمة،يقجييحجثيأفيتشذأياد عقتيبيغيشخ فيصفلةي لأشغقؿي فيمخحلةي

                                                           
ي،يمبجأي اسدقك ةي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقجدتيخي في القاػفي اعقـ،ي صميحةفلاخ-ي1 كليةي احلػؽيك اعلػـ

.ي47يصي،2013-2012يجقمعةي اعخبفيبغيمهيجؼ،يأـيبػ قف، اديقسية،ي
ي.،ي اسخجعي ادقبق15/247يمغي القاػفي75 اسقدةي-ي2
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يككح ي استعقملي استعققجيكفخعيأكؿ،يأكييكػفي  اتشفيحيك اتفيتكػفياتيجةيإخلبءي اسرلحةي استعققجيبقاتد مقته
ي.هح ي لإخلبءياتيجةيسببيخقرجي فيإد رةي اصخ يغي استعققجيغ

 السشازعة الشاتجة عن إخلال الستعامل الستعاقج بالتداماته: الفخع الأول
يييقجييخلي استعقملي استعققجيبقاتد مقتهي اتعققجيةيأثشقءيمخحلةيتشفيحي ارفلة،ي تشذأيعلىيأثخيذاظيعجةي
يمشقزعقتيبيشهيكبيغي اسرلحةي استعققجةياحاظيسشتصخؽيأكلايإاىيمشقزعقتي اشقتجةيعغيإخلبؿي استعقملي

ي. استعققجيبقاتد مقتهيكثقايقيإخلبلااسرلحةي استعققجةيبقاتد مقتهق
 السشازعة الشاجسة عن إخلال الستعاقج بالتداماته: أولا

 السشازعةالشاشئة اتيجة إخلال الستعامل الستعاقج لالتداماته بإرادته. أ
ػػػػيأهعي اشد عقتي اتفيتشذأيبيغي لأشخ ؼي استعققجةيعشجيتشفيحيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيهػي لامتشقعيعغي

 اتشفيحيبإر دتهيكمغيبيغي لأمثلةيعلىيذاظيأفييتخلىي اسلقكؿيعغي اؿيقـيبقلأشغقؿيكيتخكهقيدكفيمبخريملبػؿي
كلاييلبليكسبخري فيهح ي اذأفيتعصلي لإد رةيعغيد عي لأقدقطيأكي لأتعقبيالسلقكؿيأكيأفييتحججيبػجػدي

،يكيخجعيذاظيإاىيأفيمرلحةي اسخ قي اعقـي1اد عيمصخكحيأمقـي الزقءيبيشهيكبيغي لإد رةيصقحبةي لأشغقؿ
تتعقرضيمعيؾيقـي اسلقكؿيبإيلقؼيتشفيحي اتد مقتهيمغيتللقءيافده،ي قلإد رةيكحجهقيمغيتسلظيحقيتػؾيفيتشفيحي

 لأشغقؿيأكيأفيتؤجليتشفيحهقيكمغيهشقيعلىي لإد رةيألايتشطخيإاىي استعقملي استعققجيبقعتبقرهيمتعققج ي
ي2. حدب،يبلييتعيغيأفييػضعي في لاعتبقريصفتهيكسعقكفي فيتدييخي اسخ قي اعقـ

ػػػيكسقييعتبخي اشد عي اشقشئيعغياتيجةي اتأخخي في اتشفيحيمغيأهعي اشد عقتي اتفيتشذأيبيغي لأشخ ؼي استعققجةي
ذاظيأفيعشرخي ادمغيعشرخيأسقسفيكجػهخؼي في اعلػدي لإد رية،يكذاظيلأفي لإد رةيعشجيتعققجهقيمعي

متعقمليمقيبغخضيتشفيحيعلجييحتػؼيعلىيصفلةيعسػميةيتتفقيمعهيعلىيأجليمحجدييجبيإتسقـي ارفلةي
،ي3خلباهيحتىيتتفقدػيتسقشليهح ي استعقملي فيتشفيحي اتد مقته،يلأفي لأمخييتعلقيبقستسخ ريةي اسخ قي اعقـ

كعليهي إفي اسرلحةي استعققجةيتأخحيبعيغي لاعتبقريعشرخي ادمغي احؼييشبغفيخلباهيتشفيحي اعلج،يحتىي
يتدشىياهقي لااتهقءيمغيعسليةيتعققجيةيك اجخػؿي فيعلبقةيججيجة،يكبقاتقافيعشجيتأخخي استعققجي فيتشفيحي

ي. ارفلةي في لآجقؿي استفقيعليهقيأكي اتخ ضفي فيذاظيتشذأياد عقتيبيغيشخ في ارفلة
يػػػيكقجيتشذأياد عقتي فيحقاةيإخلبءي استعققجيبقاتد مقتهي استسثلةي فيكجػبيتشفيحي اعلجيك لقيالذخكطي استفقي

يعليهقيصخ حةي فيد تخي اذخكطيالرفلةيكك لقيالسعقييخيك اسلقييذي استفقيعليهقيخقصةيؼيسقييتعلقيبسعقييخ
                                                           

.ي112سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يبن شعبان عمف-ي1
ي.245،يص2001،يمشذػر تيزيغي احلػؾية،ي01 اعلػدي لإد رؼ،يدر سةيملقراة،يطارخر مشرهر الشبمدف، -ي2
‌.153سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي2007،ي1،ي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخ،يطبهضياف عسار -ي3



 الطبيعة القبنىنية لصفقبت الأشغبل العمىمية والمنبزعبت النبشئة عنهب: الفصلالأول
 

40 

يبتشفيحي ارفلةيبرػرةيمعيشة ي1. اجػدةيكاػعيةي اعسلي اسشجد،يأؼييلػـ
كيسكغيأفياخلزيإاىيأاهيإذ يأخلي استعققجيمعي لإد رةيبقاتد مقتهي اتعققجيةيبأفيأهسليأكيقرخي في اتشفيحي
برفةيمبقشخةيأكيإر ديةييكػفيالسرلحةي استعققجةيإمقي الجػءياللزقءيالحرػؿيعلىيإد اةي اسلقكؿيايج عي

الئد رةيتعػيزقتهعيك ػ اجيكتسكيغيالسرلحةي استعققجةيبإر دتهقي اسشفخدةيأفيتػقعيجد ء تيمختلفةيدكفي
 احقجةيإاىيحكعيقزقافيكمغيبيغي اجد ء تياحكخي اجد ء تي اسقاية،ي دخي اعلجيكحطخي استعقمليمغي

ي. اتعققج
 السشازعة الشاتجة عن إخلال السرمحة الستعاقجة بالتداماتها: ثاايا

 إن إخلال السرمحة الستعاقجة بالتداماتها ذات الصابع التقشف . أ
يسكغيأفييأخحي خضيقتيأسقسية،ي سغيجهةيقجييتعلقي لأمخيبعجـي اػ قءي اكلفيبهحهي لااتد مقتيعلىي اػجهي

 اسصلػبيكمغيجهةيقجييكػفيجػهخي اشد عيهػيتأخخي اسرلحةي استعققجةي فيتشفيحي اتد مقتهقيذ تي اصقبعي
ي. اتلشف

ي لإد رةي كبقاتقافيقجيتشذأيمشقزعقتيبسشقسبةيتشفيحياجقابيتلشفيكذاظياسخقافةيأحجي ابشػدي اػ ردةيؼيه،يكأفيتلػـ
 استعققجةيبإعج ديسفءيالعلج،يكبقاتقافي لإخلبؿيبقاتد مقتهقيمثلي رتكقبيأخصقءيكإغفقؿيتلشفي في اترقميعي

 اسلجمةيمغياجفي لإد رةيأكي فيتلجيخيحجعي لأشغقؿيأكي فيترػري اسذخكعيأكي فيعجـيكفقيةيتحجيجي
 اتد مقتي استعققجةي في لإد رةيتشفيحي ارفلةيبسكقفيآخخيغيخي اسكقفي اسحجدي في لااصلبؽ،يأكي اتأخيخي في

يك فيذ تي اديقؽياججيأاهي فيحقاةي اتد ـي لإد رةيمثلبيبأفيتدلعيإاىي استعققجيمعهقي اسػ دي2تبليغي ارفلة
 ازخكريةياتشفيحي ارفلةيكأفيتكػفيمصقبلةيالذخكطي اتعققجيةيبسعشىيأفييكػفي اتد ـي اتدليعيك اتد ـي اسصقبلةي

يتختبيعلىيمخقافتهقياذػءياد عقت،يكسقيتلػـياد عقتيبيغيشخ في ارفلةي فيحقاةي متشقعهقيعغيتلجيعي
 اتدهيلبتي اتفي اتدمتيبتلجيسهقيمغيشغلي اعلقر تي اسسلػكةياهق،يأكيعجـيتدليسهي في اػقتي اسلخري
 اسدتشج تي اػ جبةي احرػؿيعلىي اسػ دي البزمةياتشفيحي اعلج،يكعجـيتلجيعي اسعقكاةيالستعققجيمعهقي في
 احرػؿيعلىي اتخ خيزي البزمةيالؤعسقؿيمحلي اتعققج،يكتلظي اتخ خيزيغقابقيمقيتكػفيمغيجهقتي

حكػميةيكتخ خيزي احفخيك اخدـيك اهجـيكتخ خيزي ابشقءيكغيخهقيمغي اتخ خيزيذ تي لأثخي افعقؿي فيتشفيحي
ي. لأعسقؿيمحلي اتعققج

ي
                                                           

،ي2016،ي2،يجد ءي لإخلبؿيبتشفيحي ارفلقتي اعسػمية،ي اسجلةي استػسصيةياللقاػف،يمجلجي لأكؿ،يعجديعامخ اجيم-ي1
ي.129ص

.ي32،يصي2013-2012،يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقجدتيخ،يكليةي احلػؽ،يبغيعكشػف،يشيبهن حكيم-ي2
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 إخلال السرمحة الستعاقجة بالتداماتها السادية. ب
ي( اسلقكؿي)ييييمغي لااتد مقتي اػ قعةيعلىيعقتقي اسرلحةي استعققجةيهػي اتد مهقيبتسكيغي استعقملي استعققجي

مغي اثسغيملقبلي اعسلي اسشجديكذاظيعلبيتشفيحهياسػضػعي ارفلةيك لقيالسػ صفقتيك اذخكطي استفقيعليهقي
بعجي لاستلبـي اشهقافيالسذخكعيكيتعيد عي اثسغيك لقيالؤشكقؿيك اكيؽيقتي اتفيحجدهقي القاػفي اسشطعياحاظي

 إفيأؼيتأخيخي فيأد ءي اسدتحلقتي اسقايةي استعققجيغيأكيتعجيلياثسغي اسحجدي في ارفلةيبقلإر دةي اسشفخدةي
يتختبيعلىيذاظي اسدؤكايةي اعلجيةيكبقاتقافيتشذأي اسشقزعةيبيغي اصخ يغيكتخزعيهحهي اسشقزعةياخققبةي

ي:ققضفي اعلج،يكتذسلي ف
يتللىي استعقملي استعققجيملقبلي اتشفيحي اسصقبقي اثسغي:يعجـيؾيقـي اسرلحةي استعققجةيبأد ءي اسلقبلي اسقافػػػػي

،ي قاستعقملي احؼيأاجديمػضػعي ارفلةيعلىي اشحػي( ارفلةي) استفقيعليهيمدبلقيضسغيبشػدي اعلجي
 اسصلػبييكػفيمجيشقيالسرلحةي استعققجةيبقاسلقبلي استفقيعليهيك اػ قعيأفي القاػفياعييتخؾيمجقؿياشذػءي

ي1 اسشقزعةيبيغي اسرلحةي استعققجةيك استعقملي استعققجيبخرػصيمدأاةيد عيملقبلي اتشفيح؛
ي122ػػػػي اسشقزعةي استعللةيبقافػ اجي اتأخيخيةيازي اسقدةي يي ادقافي احكخ؛15/247يمغي اسخسػـ
ي96ػػػػي اسشقزعةي استعللةيبتحييغي لأسعقريازي اسقدةي ي.ي ادقافي احكخ15/247يمغي اسخسػـ

 السشازعات الشاتجةعن سبب خارج عن إرادة الصخ ين الستعاقجين: الفخع الثااف
يييقجييحجثيكأفيتشذأياد عقتيحػؿيتشفيحيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيبيغي اسرلحةي استعققجةيك استعقملي

 استعققجييمخدهقيأسبقبيخقرجةيعغيإد رةيشخ في ارفلة،يتؤدؼيإاىيكقػعيأحج ثيغيخيمتػقعةيمغيشأاهقيأفي
تتدببي فيإرهقؽي استعققجيأكيتجعليمغيتشفيحي ارفلةيمدتحيلبيكعلىيهح ي لأسقسي لجيتتخحيهحهي اشد عقتي

ي:ثلبثيأشكقؿيأسقسيةيكهف
 اداعات بدبب صعهبات مادية غيخ متهقعة: أولا

ييييسكغيأفياحرخي ارعػبقتي اسقديةيغيخي استػقعةي فيأفي استعققجيقجييرقدؼيأثشقءيتشفيحي اتد مقتهي
كذاظيكأفييطهخيالسلقكؿي فيصفلةي لأشغقؿيأفي.يصعػبقتيمقديةياعييكغيبقلإمكقفيتػقعهقيعشجي لإبخ ـ

 لأرضي اتفييشفحيعليهقي اتد مقتهيعليهقيشبيعةي ستثشقايةياعيتكغيمتػقعةيعشجيإبخ ـي اعلجي يختبيعليهقيزيقدةي
أعبقءي استعققجيبسقييجقكزي لأسعقري استفقيعليهق،يبعجيإبلبغي اسرلحةي استعققجةيبسجخديضهػريهحهي

 ارعػبقتييلجأي استعققجي اسخهقيإاىي الزقءي اسصقابةيبقاتعػيسيعسقياحقيبهيجخ ءيتلظي ارعػبقتيمغي

                                                           
.ي126،يصي1998،ي اسذكلبتي اتفييػ جههقيتشفيحي اعلػدي لإد رية،يشخ بلذ،يمحسهد عبج السجيج السغخبف-ي1
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يكمغيبيغي اتصبيلقتي الزقايةيبخرػصيتسدظي استعقملي استعققجيبشطخيةي ارعػبقتي اسقديةي1أضخ ر
ي2. اسصقابةيبقاتعػيس،يهػيمقيكردي في احكعي ارقدريعغي اغخ ةي لإد ريةياسجلذيقزقءيبذقر

 اداعات اتيجة حجوث ضخف شارر : ثاايا
يييقجييحرليأفيتصخأيضخكؼيمدتللةيعغيإر دةي استعققجيمعي لإد رةيكغيخيمتػقعةيعشجيإبخ ـي اعلج،يكهحهي

 اطخكؼيمغيشأاهقيأفيتخليبققترقديقتي اعلجيدكفيأفيتؤدؼيغلىيجعليتشفيحي اتد مقتهيمدتحيلب،يإلايأاهقي
تػقعي استعققجي فيخدقرةيمعيبلقءهيملدمقيبستقبعةي اتشفيحيكاكغيمعي احقياهيأفيتبقدري لإد رةي استعققجةيإاىي
تسجيجي اعػفياهيكمدقعجتهياتخصفي ارعػبقتي اصقراةيكأفيتتحسلي لإد رة،يجدءيمغي اخدقرةي اتفيسببتهقي

ي3.تلظي اطخكؼي اصقراة
ككسثقؿيعليه،ير عي لأسعقريك اخفقضي اعسلةيكاجرةي اسػ دي ازخكريةياتشفيحي ارفلة،يكيذتخطيلأعسقؿيهحهي

ي: اشطخيةي اذخكطي اتقاية
يػػػيأفييكػفيهشقؾيضخؼيشقرغياعييكغيمتػقعقيكقتي اتعققجييجعلي اتشفيحيمخهلق؛

يػػػيألاييكػفيلأحجي استعققجيغييجي فيحجكثي اطخؼي اصقرغ؛
ػػػيأفييشجػيعغي اطخؼي اصقرغ،يإخلبؿيبقاتػ زفي اسقافيالعلجيكإرهقؽيشجيجيالستعققجيغييرعبي اتشفيحي

كيتختبيعلىياطخيةي اطخكؼي اصقراةيحرػؿي استعققجيمعي لإد رةيعلىيتعػيسيجدافيمغي لإد رةيتحتي
ي4.رققبةي الزقء

يلرجيبهقيجسيعي لأعسقؿي اسذخكعةي ارقدرةيعغي لإد رةيدكفيخصأي فيجقابهقييشجعي:يػػػياطخيةي علي لأميخ
عشهي لإسقءةيإاىيمخكدي اتعققجي في اعلجي لإد رؼ،يكيؤدؼيإاىي اتد ـيجهةي لإد رةي استعققجةياتعػيسي

ي. اسزخكريعغيكق ةي لأضخ ري اتفيتلحلهيمغيجخ ءيذاظ
 اداعات اتيجة حجوث قهة قاهخة: ثالثا

يييتعتبخي الػةي القهخةيأشجيخصػرةيمغي احقدثي اصقرغيلأاهقيتجعليتشفيحي لااتد ـيمدتحيلب،يمسقييؤدؼيإاىي
ي الػةي القهخةي اتف( ارفلةي) الزقءهيكعليهي إاهيمغي اصبيعفيأفييؤدؼيذاظيإاىي دخي اعلجي ي،ييكسغيمفهػـ

ي

                                                           
مقجدتيخي في القاػف،ي خعياشيليشهقدةي ؿ،يرققبةي القضفي لإد رؼيعلىيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيشخيف سسية-ي1

ي اديقسية،يجقمعةيمػاػديمعسخؼ،يتيدؼيكزك،يسشةي .ي105،يصي2016-2015 اسشقزعقتي لإد رية،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
ي.327،يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيالجسقعقتي اتخ بية،ي اسخجعي ادقبق،يصيباهف محمد-ي2
ي اخاقسفي27 اسقدةي-ي3 .يسقبقي ؿمخجع ؿ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.ي29سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يشيبهن حكيم-ي4
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يياعشفيبهقيهفيحقدثيمدتلليعغيإر دةي لأشخ ؼي استعققجةيكغيخي1يتبخري استعقملي استعققجي دخي ارفلة
مسكغيتػقعهيكهػييحػؿيبرػرةيمصللةيدكفيتشفيحيمجسػعي لااتد مقتي اعلجيةيأكيأحجيهحهي لااتد مقت،ي

ي:كبذخكطياتصبيلهقيمقييلف
يػػػػيأفيلاييكػفيلإر دةي استعققجةيأؼيدخلياللػةي القهخةيمتػقعقيأكييسكغيتػقعه؛

ػػػػيأفيتؤدؼي الػةي القهخةيإاىي ستحقاةيتشفيحي اعلج،يكايذيمجخديإثقرةيعؿبقتييسكغي اتغلبيعليهقيكاػي
يكيتختبيعلىيتػ يخيشخكطيهحهي اشطخية،يتحخيخي استعققجيمعي لإد رةيمغي اتد مقتهيبتشفيحي اعلجيكهح ي2برعػبة

مقييتزسغيإعفقءهيمغيمدؤكايتهي اتعققجيةيكحخمقفي لإد رةيمغيحقيتػؾيعيجد ء تيبقلإضق ةيإاىيحخمقاهقي
ي3مغي اتشفيحيعليهيكيجػزيالستعققجي زلبيعغيذاظيأفييصلبي دحي اعلج؛

ي لاستجقبةي في اتشفيحي ػػػػيإلايأفيهشقؾياػعيمغي اخرػصيةياللػةي القهخةي في اعلػدي لإد ريةيذاظيأفيمفهػـ
ي4.يلرجيبهقي ستحقاةيتشفيحي اعلجي قترقديق

ييكمغيبيغيأهعيتصبيلقتي الػةي القهخةيهفيحقاةي اطػ هخي اصبيعيةي اتفيتسثلي احجثي اصبيعفيك اخقرجفي
ي الػةي القهخةي احؼيلاييسكغيتػقعهيأكيتفقديهيكقاديػؿيك لأمصقري  اتفيتترفيبغد رتهقيي( اؽيزقاقتي)اسفهػـ

كهصػاهقيافتخ تيشػيلةيتتعجػيتلجيخيأشخ ؼي اعلجيكتػقعقتهعيأكي اعػ صفييك اخيقحي اهػجقءيأكي اجفقؼي
ي5.غيخي اعقدؼ

عسلييرجريمغيسلصةيعقمةيدكفيخصأيمغيجقابهقييشجعيعشهي:"يكسقيعخ هقيسليسقفي اصسقكؼيعلىيأاهق
تدػيةيمخ كدي اتعققجي في اعلجي لإد رؼيكيؤدؼيإاىي اتد ـيجهةي لإد رةي استعققجةيبتعػيسي استعققجي استزخري

ي6".عغيكق ةي لأضخ ري اتفيتلحلهيمغيجخ ءيذاظيمسقييعيجي اتػ زفي اسقافيالعلج
ي اخاقسفي153ييكاججيأسقسهقي القاػافياجػي اسذخعي اجد اخؼيمغيخلبؿيازي اسقدةي يمغي اسخسػـ

علىيإمكقايةيإعقدةي اتػ زفي اسقافيمخ عيقي اطخكؼي اصقراةيك لإرهقؽي اسقافيالستعققجيكإعقدةيي"ي15/247
ي7" لاعتبقري اسقافياهي فيإشقريحليكدؼ

ي:كتصبيقيهحهي اشطخيةييتػ خيشخكطيثلبثةيكهف
يػػػػيكقػعيحػ دثي ستثشقايةيغيخيمتػقعةيأثشقءي اتشفيح؛

                                                           
يجقاففي20،ي ارقدريبتقريخي34/2004،ي هخسي10605قخ ريصقدريعغيمجلذي اجكاةي اجد اخؼ،ي اغخ ةي لأكاى،يرقعي-ي1

.ي،يقخ ريغيخيمشذػر2004
.ي34،يصيافدهمخجعي ؿ،يشيبهن حكيم-ي2
.ي123،ي122،يصي اسخجعي ادقبق،ي اشطخيةي اعقمةياللخ ر تيك اعلػدي لإد رية،يبهعسخان عادل- 3
ي.105،ي اسخجعي ادقبق،يصيشخيف سسية-ي4
.ي33،يصيافدهمخجعي ؿ،يشيبهن حكيم-ي5
ي.190،ي189،يصي2009،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اجقمعةي اججيجة،ي لاسكشجرية،ماجج راغب الحمه-ي6
.ي105،يصيافدهمخجعي ؿ،يشخيف سسية-ي7
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يػػػػيأفييكػفي احقدثي اصقرغيخقرجيعغيإر دةي اصخ يغ؛
يػػػػيأفييكػفي احقدثي اصقرغيغيخيمتػقع؛

ي1.ػػػػيأفييشجعيعغي احقدثي اصقرغيخدقاخيغيخيمأاػ ة

                                                           
 اسخكدي القاػافيالستعقملي استعققجي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي اجد اخؼ،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجيدتخ،يعباد صهفية، -ي1

ي.ي142،يصي2011-2010كليةي احلػؽ،يجقمعةيبقجفيمختقر،يعشقبة،ي
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 خققققققلاصققققققققة
ي:تػصلشقيمغيخلبؿي افرلي لأكؿيإاىيجسلةيمغي اشتقاجياحرخهقيؼيسقييلف

ػػػػيأفي ارفلةي اعسػميةيلإاجقزي لأشغقؿي اعسػميةياهقيمسيد تيكخرقازيتسيدهقيعغيسقاخيبققفيأاػ عي
مشذأةيأكيي) ارفلقتي لأخخػ،ي زلبيعغيكػاهقيتتخحي اذكلي اكتقبفيالرفلة،ييشربيمػضػعهقيعلىي

كتتعيافقاجةيشخزيمعشػؼيعقـ،يك اهجؼيمشهقيتحليقي اسرلحةي اعقمة،يكهفيمحجدةيي(علقريبقاتخريز
ي اخاقسفي13بسعيقريمقافيبسػجبي اسقدةي ي.ي استعلقيبلقاػفي ارفلقتي اعسػمية15/247يمغي اسخسػـ

ػػػػيإفي ارفلقتي اعسػميةيلإاجقزي لأشغقؿياػعيمغي اترخ قتي القاػايةي اتفيتلػـيبهقي لإد رةي في شقريأد ءي
مهقمهقيككضيفتهق،ي أبخزيمقيتتسيديبهيعغيغيخهقيمغي اعلػديأاهقيتخػؿيجهةي لإد رةيمسقرسةيجسلةيمغي

 ادلصقتيتتسثلي في لإشخ ؼيك اخققبةيكسلصةي اتعجيليكإاهقءي ارفلةيكمغيحيثي اتأصيلي القاػافيعبقرةي
ي.عغيعلجيإد رؼييختلفيعغيبققفي اعلػدي لإد رية

ػػػػيإفيصفلقتي اجقزي لأشغقؿيبقعتبقرهقيمغي اعلػدي اتبقدايةي اتفيتفتخضيكجػديشخ يغي يهقيكهسقي اسرلحةي
 استعققجةيك استعقملي استعققجة،يغيخيأاهييسكغيالسرلحةي استعققجةيأفيتفػضي لأشغقؿي اتفيتعشيهقيازسقفي

ي. اجقزي اسذخكعيإاىيهيئقتيأخخػي
ػػػػيكقجييكلفي استعقملي استعققجيهػي لآخخيشخزيشبيعفيأكيمعشػؼيبعجيمػ  لةي اسرلحةي استعققجةيأفييلػـي

ي.بإاجقزيجدءيمغي لأشغقؿي استفقيعليهق،يكيتعيذاظيبسػجبيعلجي اسشقكاة
ػػػي عتسجي اسذخعي اجد اخؼيعلىيشخيلتيغيلإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةييتتسثلبفي فيشلبي اعخكضيكلقعجةي

عقمةيتعجيبسثقبةي اجعػةيالسشق دةيكتجديجيمبجأي اذفقؼيةيك اسدقك ة،ي فيحيغييذكلي اتخ ضفي لاستثشقءي في
ي. لإبخ ـيحيثيتلجأيإايهي لإد رةي فيحجكديمقييدسحيبهي القاػفي

ػيكسقيأفيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةييتسخيبسجسػعةيمغي اسخ حلي لإجخ ايةيحتىيتطهخي فيصيغتهقي اشهقايةي
 اسخحلةي لإعج ديةيكتحزيخي:يمليجةيبسجسػعةيمغي لإجخ ء تيقسشقيبإجسقاهقي فيمخحلتيغيهقمتيغيكهسق

ي. اغلبؼي اسقافيك اسخحلةي اتشفيحيةيكضهػري ارفلةيالعلغ
ػيكقجيتطهخيمشقزعقتي في اسخحلةي اتسهيجيةيك اتحزيخيةي ادقبلةياعسليةي اتعققجييكػفيمخدهقيعجـيمذخكعيةي

 الخ ر تي لإد ريةي اتفيترجرهقي اسرلحةي استعققجة،يكلخ ري لإعلبفيعغيصفلقتي لأشغقؿ،يكقخ ري اسشحي
ي. اسؤقتياهقيكقخ ري اغقءي اسشحيككح يقخ ري لاقرقءيك لاستبعقديمغي ارفلةيهح ي فيمخحلةي لإبخ ـ

ػيكبعجي ستيفقءيجسيعي لإجخ ء تي القاػايةي ادقبلةيتجخلي ارفلةي اعسػميةيحيدي اتشفيحيكتتػاجيعغيذاظي
حلػؽيك اتد مقتياكلبيشخ في ارفلة،يكتتجدجيحلػؽي اسرلحةي استعققجةي فيصػرةيسلصقتيمتشػعةي
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ك ستثشقايةيتلػـيبهقياجعلي ارفلةيتففيبقاغخضي احؼيجقءتيمغيأجله،يكدلصةي لإشخ ؼيك اخققبةيكسلصةي
 اخ،يغيخيأفيهحهي ادلصقتيغيخيمصللةيكإاسقيمليجةيبزػ بطي اسذخكعيةياسسقرسةيهحهي.... اتعجيل

 لاعتبقر تيكملقبليهحهي ادلصقتيتتختبيعلىيعقتلهقي اتد مقتيتأخحيشكلي لااتد مقتي اسقايةيك اتلشيةيبقاشدبةي
ي.السرلحةي استعققجة

ػيكقجيتشذأيمشقزعقتي في اسخحلةي اتشفيحيةيبيغيأشخ ؼيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيتحػؿيدكفي ابجأي في اتشفيحي
أكيعشجي اتدليعي اشهقافيالرفلةيكيكػفيسببهقيإمقيإخلبؿيأحجيشخ في ارفلةيبقاتد مقتهي اتعققجيةيأكيمخقافتهقي

لااتد مقتهقي اتعققجية،يكقجييكػفيسببيهحهي اشد عقتيخقرجيعغيإر دةيشخ في ارفلةيكذاظيعشجيحجكثي
ضخكؼيشقراةيأكيقػةيققهخةيأكيصعػبقتيمقديةيتجعليتشفيحي ارفلةيمخهلقيكمدتحيلًب،يمسقييشتجيعشهي

اد عقت،يكسقييتستعي استعقملي استعققجيبجسلةيمغي احلػؽيسػ ءيتعلقي لأمخيبقاحرػؿيعلىيملقبلي اجقزي
 لأشغقؿيك قي اذخكطيك اكيؽيقتي اسحجدةيققاػاق،يكإمقي احرػؿيعلىي اتعػيسياتيجةي افعلي لأمخيأكي

ي.اطخيةي اطخكؼي اصقراة
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تدهية مشازعات الرفقات العسهمية شخق : الفرل الثااف
يييإفيكجػدي لإد رةيشخ قي فيعلبقةيققاػايةيمعي لأ خ ديقجييؤدؼي فيكثيخيمغي لأحيقفيإاىي رتكقبي لإد رةي
بعسي لأخصقءيعشجمقيترجريقخ ر تهقيمخقافةيابعسي الػ عجي القاػايةي اتفيسشهقي اسذخعي اجد اخؼيحفقضقي

.يعلىيمرلحةي لأ خ د
يي سغيملتزيقتي اعج اةيكملػمقتهقيأفيتخزعي لإد رةياحكعي القاػفيكأفيتكػفيكلسةي القاػفيهفي اعليق،يكلاي

.يبجيمغيتشطيعي اخققبةي الزقايةيعلىيأعسقؿي لإد رةيازسقفيسيقدةيحكعي القاػفي
ييكقجيحسلي الزقءي لإد رؼيعلىيكقهلهيعبئيتحليقي اتػ زؼيبيغيملتزيقتي اسرلحةي اعقمةي اتفيتدعىي

 ففي1. لإد رةيإاىيتحؿيلهقيكبيغيحسقيةي لأ خ ديكحخيقتهعيمغيتعدفي لإد رةيإذ يمقي عتجتيعلىيهحهي احلػؽي
حقاةي ذليتدػيةي اشد عقتي استعللةيبرفلقتي لأشغقؿيبقاسدقعفيكمحقكلاتي اتدػيةي اػدية،يبأفي اسذخعي

 اجد اخؼيمشحيمكشةيالستعقملي لاقترقدؼي استزخريمغيكسقاليققاػايةيأخخػياتدػيةيهحهي اشد عقتي القاسة،ي
.يكذاظيمغيأجليتفقدؼي ستسخ ري اشد عيكتعصلي لأشغقؿيكحفقضقيعلىي اسرلحةي اعقمة

،ي( اسبحثي لأكؿي)يياحاظيأ خداقي افرلي اثقافيبجر سةي اتدػيةي اػديةياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي في
ككح ي اتدػيةي الزقايةياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيك لإشكقلاتي اتفييػ جههقيمقيتعلقيمشهقيبقلاخترقصي
 اشػعفيأكي لإقليسفيككح ي خترقصهي في اشطخي في الزقءي لاستعجقاف،يكدعقكػي الزقءي اكقمليكدعقكػي

.ي( اسبحثي اثقافي)قزقءي لإاغقءياتدػيةيهحهي اشد عقتي في
التدهية الهدية لسشازعات الرفقات العسهمية : السبحث الأول

يبعسي اتذخيعقتي اجد اخيةيمجسػعةيمغي الػ عجي القاػايةيك لآايقتي اتفيتزسغيبهقي سيتييتزسغ
 اشد عقتي اتفيتلعيبسشقسبةيمسقرسةياذقشهقيبصخيلةيكديةيدكفي الجػءيإاىي الزقءي احؼيقجييصػؿ،ياقـيظي

.يعغيتعليجي لإجخ ء تيكمقييشتجيعشهيمغيآثقريقجيتشعكذيسلبقيعلىي اديخي احدغيالسخ قي اعقـ
إجازة حل اداعات الرفقات العسهمية و ق قااهن الإجخاءات السجاية والإدارية : السصمب الأول

يياعليمغيأبخزي اتذخيعقتي اتفيأكججتيكسقاليققاػايةي عقاةي فيمجقؿي اتدػيةي اػديةياسشقزعقتي ارفلقتي
يحيثيتزسغيكليمغي اتحكيع،ي ارلح،ي08/092ييرقع اعسػميةيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية

.ييمبقشخيبلقاػفي ارفلقتيي اعسػمية رتبقطك اػسقشةيك اتفياهقي

                                                           
،يد ري شجيليالشذخيك اتػزيع،يعسقف،ي1در سةيلأسذيكمبقدغي الزقءي لإد رؼ،يط-ي،ي الزقءي لإد رؼيراضيةليمهمازن -ي1

.ي15،يصي2015
ي. استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي25/02/2008 اسؤرخي فيي08/09 القاػفيرقعي-ي2
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التحكيم : الفخع الأول
يعتبخيمغيأهعي اصخؽي ابجيلةياحلي اشد عقت،يكقجيعخ تهيمعطعي اتذخيعقتي الجيسةيك احجيثةيعلىيي

حجيسػ ء،يكقجيازيعليهي اسذخعي اجد اخؼي فيمػقعيغيمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي لأكؿي في
يإاىي1006يك احؼييتعلقيبقاتحكيعي في الزقيقي لإد رية،يأمقي اثقافي في اسػ دي977،ي976،ي975 اسػ دي
.يي احؼييتعلقيبقاتحكيعي فيجسيعي اشد عقت1061

يأعلبه،يأفي800لاييجػزيالؤشخقصي اسحكػريغي في اسقدةي:"ييمشهيعلىيأاه975حيثيجقءي في اسقدةي
تجخؼيتحكيسقيإلاي في احقلاتي اػ ردةي في لاتفقؾيقتي اجكايةي اتفيصقدقتيعليهقي اجد اخيك فيمقدةي

".ي ارفلقتي اعسػمية
ييحيثييبجكيك ضحقي اتحػؿي اشػعفي احؼيشخأيعلىي اتذخيعي فيمجقؿي اتحكيعيبقاشدبةيالجكاةيك اػلايةي

ك ابلجيةيك اسؤسدةي اعسػميةي لإد رية،يك لااتلقؿيمغيمخحلةيحطخي الجػءيالتحكيعيإاىيمخحلةيجػ زي الجػءي
:يإايه،يحيثييتسيدي اتحكيعيبثلبثيخرقازياحكخهق

 أفي اتحكيعييحلقياشقيسخعةي افرلي في اسشقزعةي اشقتجةيعغي اتشفيح،يبيشسقيعخضي اسشقزعةيذ تهقي
أمقـي الزقءيقجييأخحيزمشقيشػيلبيك لااتلقؿيمغيدرجةيإاىيأخخػيقزقايقيمسقييدببيضخر ياجسيعي

 لأشخ ؼي اسرلحةي استعققجةيمغيجهةيك استعقملي استعققجيمغيجهةيثقاية،يك اسشتفعيمغيخجمقتي
  اسخ قي اعقـيمغيجهةيثقاثة؛

 أفي اتحكيعييتدعيبقادخيةي اتقمةيخلب قياللزقءيحيثياججيجلدقتيعلشية؛ 
 1.بإمكقفي استشقزعيغي في اتحكيعي ختيقريمحكسيهع،يبيشسقيلاييجػزيالستلقضيغي ختيقريقزقاهع 

معشػيةي اعقمةي ؿؼبعجيأفيأجقزي اسذخعي اجد اخؼيخلبؿيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةياجػءي لأشخقصي
التحكيع،يكبعجيتبيقفي اخرقازي لأسقسيةي اتفيتتسيديبهقيهحهي لآاية،يسشػضحيمدأاةي اتكخيذي افعلفيلآايةي

.ي اتحكيعي فيتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيمغيخلبؿيتبيقفيإشقرهقي اسفقـيسفيك اتشطيعي لإجخ افياهق
حيثييعتبخي اتحكيعيمغي لآايقتيغيخي الزقايةي اسعتسجةي فيحليكتدػيةي اشد عقتيبصخيلةيكديةي فيمعطعي

رضياغيكي اعسػمية اتذخيعقتي القاػايةي اسلقراة،ي فيمجقؿي اعلػدي لإد ريةيبسقي يهقيصفلقتي لأشغقؿ
:ي لإحقشةيبسػضػعي اتحكيعيلايبجيعليشقيأفياتصخؽيإاى

ي

                                                           
ي اخاقسفي اسؤرخي فيعسار بهضياف-ي1 ي اسعجؿيك استسعي2010يأكتػبخي07،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيك قي اسخسػـ

.ي325،326،يصي2011،يد ريجدػريالشذخيك اتػزيع،ي3ك اشرػصي اتصبيؿيةياه،يط
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تعخيف التحكيم : أولا
 التعخيف المغهر لمتحكيم 

مغيبقبي اتفعيليبتذجيجيي"يحكعي"يكيأتفيمغيمرجري"ي اتفػيسي في احكع"يييلرجيبهيعشجيعلسقءي الغةي
،يكيلقؿيحكسشقي لباقيبيششقيأؼيي1أؼي ػضهيإايهي احكعيؼيه"يحكسهي في لأمخ"ي اكقؼيمعي افتح،يؼيلقؿي

.يأجداقيحكسهيبيششقيكحكستهي في لأمخي قحتكعيأؼيجقزيؼيهيحكسه
ييكسقييعخؼياغةيبأاهيشلبي افرلي في اسشقزعةيسػ ءيعغيشخيقيقزقءي اجكاةيأكيعغيشخيقيقزقءيخقصي

.ييمغيسػرةي اشدقء65،ي لآيةي35،يكسقيذكخي اتحكيعي في الخآفي اكخيعي في لآيةي2يختزيهيأشخ  هق
 التعخيف الاصصلاحف لمتحكيم 

تفقققييجيدهي القاػفيعلىي ختيقريبعسي لأشخقصيالفرليإتفقؽيأشخ ؼي اشد عيإييرصلحيعلىي اتحكيعيبأاهي
ي3.ؼيهيبجلايمغي الزقءي اسختزيكقبػؿيقخ رهيبذأاه

 تفقؽيبيغيشخ يغيعلىيأفييحيلبي:"يعخ تهياجشةي لأمعي استحجةي في القاػفي اشسػذجفي احؼيأعجتهيبأاهكسقي
إاىي اتحكيعيجسيعيأكيبعسي اسشقزعقتي اسحجدةي اتفياذأتيأكيقجيتشذأيبيشهسق،يبذأفيعلبقةيققاػايةي

محجدة،يتعققجيةيكقاتيأكيغيخيتعققجية،يكيجػزيأفييكػفي تفقؽي اتحكيعي فيصػرةيشخطي اتحكيعيك ردي في
،يمغيخلبؿيهح ي اتعخيفييدتخلزيأفي تفقؽي اتحكيعيبرػرتيهيلاييكػفي"علجيأكي فيصػرةي تفقؽيمشفرل

ي4.يإاىيكجػديعلبقةيسقبلةدققاسقيبح ته،يإاسقييدتغ
ي في اشد عيققاػافيبيغيشخ يغيأكيأكثخييملدـييكسقييعخ هي ابعسيبأاهياطقـيققاػافييتعيبػ سصةي افرليبحكع

بػ سصةيشخزيأكيأشخقصيمغيغيخييدتسجكفيمهستهعيمغي تفقؽيأشخ ؼي اشد عيدكفي اسحكسةي اسخترةي
 فيضػءيقػ عجي القاػفيكمبقداهي اعقمةي اتفيتحكعيإجخ ء تي اتلقضفيأكيعلىيضػءيقػ عجي اعج اةيك قياسقي

يشزيعليهي لاتفقؽيمعيتعهجيأشخ ؼي اشد عيبلبػؿي احكعي احؼييرجريعلىي اسحكسيغي احؼيي
ي5.يجػزيحجيةي لأمخي اسلزفيبهيكيرجريبتشفيحهيأمخيمغي ادلصةي الزقايةي في اجكاةي اتفييخ ديتشفيحهيبهق

                                                           
،ي اسكتبةي اجقمعةي1،يط(در سةيتحليليةيملقراةي)،ي اشطقـي القاػافيلاتفقؽي اتحكيعيالزخاسف عبج الباسط محمد عبج الهاسع-ي1

.ي15،يصي2005 احجيثي لأز ريصة،يمرخ،ي
،ي17، اتحكيعي في اسشقزعقتي اشقشئةيعغيعلػدي لإد رةيمعيأشخقصي القاػفي اخقص،ي اسجلجيميدهن عمف عبج الهادر-ي2

.ي249،يصي2018،ي اسجلةي لأكقديسيةيالبحثي اعلسف،ي01 اعجدي
.ي249،يمخجعيسقبق،يصيميدهن عمف عبج الهادر-ي3
،يصي2008،يأركقفي لاتفقؽيعلىي اتحكيع،يد ري افكخي اجقمعفيالشذخ،ي لإسكشجرية،يمرخ،يمحسهد الديج عسخ التحيهر -ي4

.ي340
.ي14،صي2001،ي اتحكيعي في اسشقزعقتي لإد ريةي اعلجيةيكغيخي اعلجية،يد ري اشهزةي اعخبية،يمرخ،ييدخر محمد العصار-ي5
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 التعخيف القااهاف لمتحكيم 
يياعييتعخضي اسذخعي اجد اخؼياتعخيفي اتحكيع،يكإاسقي كتفىيبتعخيفيعشقصخي اتحكيعيك استسثلةي فيشخطي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي1007 اتحكيعيك تفقؽيأشخ ؼي اتحكيعيكذاظيمغيخلبؿيازي اسقدةي
يبسػجبهي لأشخ ؼي فيعلجيمترليبحلػؽيمتقحةيبسفهػـي:"يكسقييلف شخطي اتحكيعيهػي لاتفقؽي احؼييلتدـ
،يأمقي تفقؽي اتحكيعيؼيججيسشجهي القاػافي في"يأعلبهياعخضي اشد عقتي اتفيتشذأيبذأفيهح ي اعلج1006 اسقدةي

 لاتفقؽي احؼييلبلي لأشخ ؼيبسػجبهيعخضي اشد عيسبقياذؤهيعلىي:"يي اتفيتعخ هيبأاه1011ازي اسقدةي
".ي اتحكيع

أاهاع التحكيم : ثاايا
يإر دةي لأشخ ؼي فيأؼيعلبقةيققاػاية،يإلايأاهيسلصقفييي لأصلي في اتحكيعيأفييكػفي ختيقريق،يلأفيأسقسهي

معيذاظييسكغيتلديعي اتحكيعيمغيحيثيإر دةي استحكسيغيإاىيتحكيعي ختيقرؼيكتحكيعيإجبقرؼيكمغيحيثي
شبيعةي اعلجيإاىيتحكيعيكششفيكتحكيعيدكاف،يكمغيحيثيحخيةي استحكعيإاىيتحكيعيحخيكتحكيعيمؤسدف،ي

.ي(تحكيعيمصلقي)كمغيحيثي القاػفي اسصبقيعلىي اشد عيتحكيعيققاػافيكتحكيعيبقارلحي
 التحكيم الاختيارر  .1

ي1يهػيذاظي اتحكيعي احؼييتعي لااتجقءيإايهيبإر دةي لأشخ ؼيبجلايمغي لااتجقءيإاىي الزقءي اعقـي في اجكاة
.ي1007،ي1006كقجيأقخي اسذخعي اجد اخؼيهح ي اشػعيمغي اتحكيعي في اسقدتيغي

 التحكيم الإجبارر  .2
يمغيأجلي افرلي فياد عهعيافقذ يالقعجةيققاػايةيآمخة،يأمقي اسذخعي ييعشجمقييػجبهي اسذخعيعلىي اخرػـ
 اجد اخؼيأخحيبهح ي اشػعيأثشقءي احؿبةي لاشتخ كية،يعشجمقيأخزعيبعسي اسشقزعقتيإاىي اتحكيعي لإجبقرؼي

ي2.ي احؼييتعلقيبقاتحكيعي لإجبقرؼيابعسي اهيئقت1975ييػايػي17ي اسؤرخي في75/44بسػجبي لأمخيرقعي
 التحكيم الجاخمف .3

مػضػعي اشد عيي)يإذ يتعلقيبشد عييسذيدكاةيك حجةي فيجسيعيعشقصخهيNationalيييعتبخي اتحكيعيكششيقي
ك اسكقفي احؼييجخؼيؼيهي اتحكيع،يكجشديةي اخرػـ،يجشديةي اسحكسيغ،يك القاػفي اػ جبي اتصبيقيعلىي

ي1.( اشد عيكمكقفيصجكري احكعيكمكقفيتشفيحه

                                                           
،‌التجاء‌الجهات‌الإدارية‌للتحكيم‌الاختياري‌في‌العقود‌الإدارية،‌دار‌الفكر‌الجامعي،‌محمود السيد عمر التحيوي-‌1

‌.20،‌ص‌2007الاسكندرية،‌
،‌ص‌‌1975يونيو‌‌04المؤرخ‌في‌53،‌الجريدة‌الرسمية،‌العدد‌رقم‌‌1975يونيو‌‌17المؤرخ‌في‌75/44الأمر رقم -‌2

742.‌
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 التحكيم الجولف .4
ييكهػي اتحكيعي احؼييخزي اشد عقتي استعللةيبقاسرقاحي لاقترقديةياجكاتيغيعلىي لأقل،ييتعي لااتجقءيإايهي

.يترقؿيكقات  بةيأكيبأيةيكسيلةيت ستشقد يعلىي تفقؾيةي اتحكيعي اسبخمةيبيغي لأشخ ؼيؾ
 اتحكيعي:"ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيبأاه1039كقجيعخؼي اسذخعي اجد اخؼيمغيخلبؿي اسقدةي

ي2". احؼييخزي اشد عقتي استعللةيبقاسرقاحي لاقترقديةياجكاتيغيعلىي لأقل
 التحكيم الحخ .5

،يكهػيتحكيعيخقصيبحقاتهعي3يييهػي احؼيتػاىيأشخ  هيتشطيسهيبأافدهعيكهػييسثليصػرةيبديصةيالتحكيعي
.يدكفيغيخهع

 التحكيم السؤسدف .6
.ييهػي احؼيتتػلاهيهيئةيأكيهيئقتيتحكيعيكششيةيأكيدكايةيك لقيالػ عجيكإجخ ء تيمعجةيمدبلق

 التحكيم بالرمح .7
.يييهػي احؼييفػضيؼيهي لأشخ ؼيهيئةيتحكيعيتحكعيبيشهعي في اشد عيدكفي اتليجيبلقاػفيمعيغ

 التحكيم بالقااهن  .8
تصبيقي الػ عجي لإجخ ايةيك اسػضػعيةياللقاػفي احؼييحكعيي)يييهػي احؼييتليجيؼيهي اسحكعيبلقاػفيمعيغ

.ي( اشد ع
مجى جهاز التحكيم  ف الحل الهدر لسشازعات الرفقات العسهمية : ثالثا

ييتعتبخيمدأاةيتحجيجيمجػيمذخكعيةي الجػءيإاىي اتحكيعي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيأمخيمهعيبدببي
مدتػػي افلهقءيك الزقء،يسػ ءي في اجد اخيأكي اتذخيعقتي اسلقراةيؼيسقييتعلقيبسذخكعيةياجػءيأشخقصي

 القاػفي اعقـيإاىي اتحكيعيعلىي عتبقريكػاهييسثلي عتج ءيعلىي خترقصي الزقءي لإد رؼيصقحبي
،ي زلبيعغيتعقرضهيمعيخرػصيةية لاخترقصي لأصيليبفسيهحهي اسشقزعقتيشبلقياشرػصيققاػاف

.ي اعلػدي لإد ريةي اتفيتحكسهقيقػ عجيمغقيخةيعغيتلظي اتفيتحكعيعلػدي القاػفي اخقص

                                                                                                                                                                                     
،ي اتحكيعي فيمشقزعقتي اعلػدي لإد ريةي في القاػفي اجد اخؼ،يدر سةيملقراة،يد ري اسعخ ة،ي اجد اخ،يقسخ عبج الههاب-ي1

ي.17،18،يص2009
.يسقبق ؿمخجعي ؿي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09 من قااهن 1039السادة -ي2
.ي240،يصي2009،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اجقمعةي اججيجة،ي لإسكشجرية،يماجج راغب الحمه-ي3
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كاسعخ ةيمجػيمذخكعيةي الجػءيإاىي اتحكيعي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيلايبجيمغيتحجيجيشبيعةيمشقزعقتي
 ارفلقتي اعسػميةي اتفييجػزي الجػءي يهقيإاىي اتحكيعيككح ي لأشخقصي احيغييجػزياهعي الجػءيإاىي

.ي اتحكيع
 الأشخاص الحين يجهز لهم المجهء لمتحكيم  ف مجال الرفقات العسهمية 

إفيمدأاةيتحجيجي لأشخقصي احيغييجػزياهعي الجػءيإاىي اتحكيعي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيلايتصخحي
إشكقلات،يإاسقي اججؿي افلهفي استعلقيبسجػيجػ زياجػءي اذخزي اسعشػؼي اعقـيإاىي اتحكيعي في اسشقزعقتي

.ي اتفييكػفي يهقيشخ ق
 الجػءيي(خلبؿي افتخةي لاشتخ كيةي)ييي لجيتأثخي اتذخيعي اجد اخؼيبقاتذخيعي افخادفيإذيمشعي فيبج يةي لأمخي

ي في1ي66/154إاىي اتحكيعيبقاشدبةيالجكاةيك لأشخقصي لاعتبقريةي اعقمة،ييطهخيذاظيجليقي في لأمخيرقعي
،ي"لاييجػزيالجكاةيك لأشخقصي لاعتبقريشقاعسػمييغيأفييصلبػ ي اتحكيع"يي في لختهقي اثقاثةيبلػاهق442 اسقدةي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي442إلايأفيهح ي احطخي اسصلقيبجأي اتحليقيمشهيبإضق ةي لخةير بعةيإاىي اسقدةي
بقاشدبةياعلبققتي اذخكقتي اػششيةي اسؤسدقتي اعسػميةي إاهييجػزي:"ي اسجايةيك لإد ريةيك اتفيارتيعلىي

أفيتصلبي اتحكيعي في اشد عقتي استعللةيبحلػقهقي اسقايةيأكي اشقجسةيعغيتشفيحيتعققج تي اتػريجيأكي لأشغقؿي
.يأكي اخجمقت

ي استعلقيبقاتحكيعي لإجبقرؼيابعسي اهيئقت،يتعيإاغقءي افلخةي اخ بعةيمغي2ي44-75ييكبرجكري لأمخيرقعي
ي اسحكػرةيأعلبه،يكأصبحي اتحكيعيبسػجبيهح ي لأمخيحلبيكجػبيقيككحيج يالشد عقتي اشقتجةيعغي442 اسقدةي

تشفيحيعلػدي اتػريجيك لأشغقؿيك اخجمقتي اشقشئةيبيغي اسؤسدقتي لاشتخ كيةيك اػحج تي اسديخةيذ تيقيذ تي
 اصقبعي ادر عفيك اتعقكايقتي ادر عيةيك اذخكقتيذ تي لاقترقدي اسختلطي اتفيتكتدبي يهقي اجكاةيغقابيةي

.ي لأسهع
يأدرجي66/154ي اسعجؿيالقاػفي لإجخ ء تي اسجايةيرقعي3ي93/09ييكبرجكري اسخسػـي اتذخيعفيرقعي

 في لأحكقـي اخقصةيبقاتحكيعي اتجقرؼيي"ي: اسذخعي اجد اخؼيضسغي اكتقبي اثقمغي رلبير بعقيبعشػ ف

                                                           
ي اسؤرخي47،ييتزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،ي اجخيجةي اخسسية،يعجدي1966ييػايػي08ي اسؤرخي في66/154 لأمخيرقعي-ي1

 اسؤرخي في(ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية08/09 اسلغىيبسػجبي القاػفيي)ي1966 فيجػ في
ي.25/02/2008

ي.مخجعيسقبق،ي1975يجػ في17ي اسؤرخي في75/44 لأمخيرقعي-ي2
ي اتذخيعفي-ي3 ي08ي اسؤرخي في66/154ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،ي اسعجؿيك استسعيالؤمخيرقعي93/09 اسخسػـ

‌.ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي اسلغىي ادقافي احكخ1966يػايػي
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ختلفي افلهيإحيثي تحي اسجقؿي اتحكيعي اتجقرؼي اجكافيأمقـي لأشخقصي لاعتبقريةي اعقمة،يكالجي"ي اجكاف
.يحػؿيمقيإذ يكقاتي ارفلقتي اعسػميةيهفي لأخخػيمعشيةيبهيأـيلا

ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيأاهىي08/09ييإلايأفي اسذخعي اجد اخؼيبإصج رهيققاػفيرقعي
هح ي اشد عي القاعيحػؿيإمكقايةياجػءي لأشخقصي لاعتبقريةي اعقمةيإاىي اتحكيعي في اسشقزعقتي اتفيتكػفي

شخ قي يهق،يخقصةيؼيسقييتعلقيبقارفلقتي اعسػمية،يحيثي اسذخعي حتفعيبسبجأيحطخياجػءي اذخزي
ي في لختهقي اثقايةي1006 لاعتبقرؼي اعقـيالتحكيعيك احؼيكججيأسقسهي اتذخيعفيمغيخلبؿيازي اسقدةي

،ي قاسذخعي اجد اخؼي ستخجـي..."لاييجػزيالؤشخقصي اسعشػيةي اعقمةيأفيتصلبي اتحكيع:"...يبشرهقيعلى
 سغيغيخي اسشصلفيأفيتصلبي اجكاةيبشفدهقي الجػءيإاىي اتحكيعيمعيمقييذكلهيمغيمخقشخي"يتصلب"يكلسة
يكمخكدهقي القاػافي فيمػ جهةي استعققجيمعهقيإلايأفي اسذخعيكضعي ستثشقء تيعلىيهح ي احطخيهقيسيقدتعلى

يأيغيأجقزتيالؤشخقصي اسعشػيةي اعقمةيإمكقايةيشلبي اتحكيعيإلاي فيإشقري1006مغيخلبؿيافذي اسقدةي
.يعلبققتهقي لاقترقديةي اجكايةيأكي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػمية

يمغيافذي القاػفيأجقزتي الجػءيإاىي اتحكيعيكأحجي اػسقالي ابجيلةيمغيشخؼي اجكاةي975ييكسقيأفي اسقدةي
أكي اػلايةيأكي ابلجيةيأكيأحجي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اريغةي لإد ريةي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيأكي في
حقلاتي لاتفقؾيقتي اجكايةي اتفيصقدقتيعليهقي اجد اخ،يكقتفقؾيةيايػيػرؾيحػؿي لاعتخ ؼيبأحكقـي اسحكسيغي

ي1958.1كتشفيحهق،ي اسبخمةيسشةي
يبقالػؿيبإمكقايةياجػءي لأشخقصي08/09ييكمغيهح ياججي اسذخعي اجد اخؼياعييكتففيبقالقاػفيرقعي

 لاعتبقريةي اعقمةيالتحكيعي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يكإاسقيجقءيايؤكجيمخةيأخخػيمغيخلبؿي اسخسػـي
ي استزسغيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيمغيخلبؿيازي اسقدةي15/247 اخاقسفيرقعي

إاىيهيئةيي( اسرقاحي استعققجةي)يمشهيك اتفيارتيعلىيإمكقايةياجػءي لأشخقصي اسعشػيةي اعقمةي153
.ي اتحكيعي اجكايةي في اسشقزعقتي استختبةيعلىيتشفيحي ارفلقتي اعسػمية

ييأمقيبقاشدبةيالستعقملي استعققجي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةييذتخطيؼيهيأفييكػفيمتعقملبيأجشبيقيحتىي
ي153يسكشهي لاستفقدةيمغيإمكقايةي اتحكيعي فيمشقزعقتهيمعي اسرقاحي استعققجة،يك قيمقيارتيعليهي اسقدةي

 في لختهقي لأخيخة،يغيخيأفي اسذخعي اجد اخؼياعييشزيصخ حةيعلىيجػ زي اتحكيعي اج خلفيمعي استعقملي
يمغيافذي اسخسػـيعلىيأفي اسشقزعقتي154 استعققجي اػششفيحيثيازي اسذخعيمغيخلبؿيازي اسقدةي

 اتفيتشذأيعغيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةي اسبخمةيمعي استعقمليغي لاقترقدييغي اجد اخييغييحكعيتدػيتهقيعغي

                                                           
يرقعي-ي1 ي استزسغي1988ياػ سبخي05ي اسؤرخي في88/233كهفي لاتفقؾيةي اتفي ازستياهقي اجد اخيبسػجبي اسخسػـ

.يي احكخةسقاف ؿ،ي1958ييػايػي10 لاازسقـيبتحفعيإاىي لاتفقؾيةي اتفيصقدؽيعليهقيمؤتسخي لأمعي استحجةيبتقريخ،ي
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.ييشخيقياجشةي اتدػيةي اػديةيالشد عقتيك اتفيتشذأياجػيكليكزيخيكمدؤكؿيهيئةيعسػميةيككليك اف
ييتزحيجليقيأفي اسذخعيقجيكقعي فيتعقرضيعغيتحجيجهي1006،ي975يي سغيخلبؿيازي اسقدتيغي

الؤشخقصي اتفييجػزياهقي الجػءيإاىي اتحكيع،ي سغيجهةييحكخي لأشخقصي اسعشػيةي اعقمةيكمغيجهةييحكخي
ياعي800،ي هشقؾي خؽيك ضحيبيغي اسرصلحيغيك اسقدةي800 لأشخقصي اسحكػرةيك اسحرػرةي في اسقدةي

.يتذسليإلايبعسي لأشخقصي اسعشػيةي اعقمةيكايذيكلهع
يحرخهي975ييكسقيكقعي اسذخعي فيتعقرضيؼيسقييخزي اسجقؿي احؼييجػزيؼيهيشلبي اتحكيع،ي ففي اسقدةي

يعليهقي اجد اخيكمجقؿي ارفلقتي اعسػمية،ي فيحيغييحرخهي فيت فيمجقؿي لاتفقؾيقتي اجكايةي اتفيصقدؽ
ي فيمجقؿي اعلبققتي لاقترقديةي اجكايةيكمجقؿي ارفلقتي اعسػمية،ي حكخي اسقدتيغيالسجقلاتي1006 اسقدةي

كليمقدةياسجقلاتياعيتتزسشهقي علىي اسذخعيأفييتج رؾيهح ياففيعلىيسبيلي احرخييؤدؼيإاىيإقرقءيك
ي1. اتعقرضيبتػحيجي اسرصلحقتي اسدتعسلةيكتفقدؼيأسلػبي اتخريزيازسقفيتكقملي اشرػص

 شبيعة مشازعات الرفقات العسهمية التف يجهز المجهء  يها إلى التحكيم 
يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةييجػزياكليشخزي الجػءيإاىيي1006ييحدبيازي اسقدةي

.ي اتحكيعي في احلػؽي اتفياهيمصلقي اترخؼي يهق
كمغيهشقييلترخي اتحكيعيعلىي اسشقزعقتي اتفيتتعلقيبقاحلػؽي اسقايةي لطيكبقاتقافيتدتبعجيبعسياد عقتي

:ي ارفلقتي اعسػميةي اسحكػرةيؼيسقييلف
ػي اشد عقتي اشقشئةيعشجيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛ي

ػي اشد عقتي اتفيتتعلقيبسذخكعيةيأعسقؿي لإد رةيكجعػػي لإاغقءي في الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةي استعللةي
فياػعهق؛ي بقارفلةي اعسػميةيمهسقيؾ

ػي اشد عقتي اتفيتشذأي فيمخحلةيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةي اتفيلايتتعلقيبقلااتد مقتي اسقايةيبيغيأشخ ؼيي
ي2. ارفلةي اعسػمية

كسقييدتبعجيمغي اتحكيعيأيزقي اشد عقتي استعللةيبقاشطقـي اعقـيكحقاةي لأشخقصيكأهليتهعيكذاظيحدبي اسقدةي
.يي ادقافي احكخ08/09ي افلخةي اثقايةيمغي القاػفي1006

ي
ي

                                                           
،يصي2009سشةي،ي09،يقخ ءةيأكايةيالقاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي،يمجلةيمجلذي اجكاة،ي اعجديرمزان غشار-ي1

.ي47
،يصي2009،يمشذأةي اسعقرؼي لاسكشجرية،ي،يتشفيحي اعلجي لإد رؼيكتدػيتهيقزقء يكتحكيسقعبج العديد عبج مشعم خميفة-ي2

ي.341



 تدهية مشازعات الرفقات العسهميةشخق :الفصلالثبني

56 
 

الرمح والهساشة : الفخع الثااف
يبجيلياتدػيةي اشد عقت،ي إفي ارلحيك اػسقشةيمفهػميغيججيجيغيكحلييإذ يكقفي اتحكيعيهػيكسيلةيتلليجيةي

.ييدخلبيعلىيتذخيعشقي اػششف،يعلىيخلبؼي اعجيجيمغي اتذخيعقتي اتفيعخ تهسقيكأثبتتياجقعتهسق
يالرمققققح*

.ييييكبخجػعشقيإاىيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي ججيأفي اسذخعي اجد اخؼياعييزعيتعخيفقيالرلح
صمح التعخيف: أولا

يبهياد عقيمحتسلب،يكذاظيأفييتػؾيقفعلجييشهفياد عقيققاسقيأكي"يكردي في القاػفي اسجافيأيغيعخ هي اسذخعيبأاه
ي1".يتشقزؿيكليمشهسقيعلىيكجهي اتبقدؿيعغيحله

اللقضفيإجخ ءي ارلحيبيغي"ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيعلىيأاه04ييكسقيتشزي اسقدةي
كبقاتقافييعتبخي ارلحيكسيلةيققاػايةيهقمةياتدػيةي"ي لأشخ ؼيأثشقءيسيخي اخرػمةي فيأؼيمقدةيكقات

تفقؽييزعيحجيالشد عيبسػ  لةي لأشخ ؼيإ اشد عقتيبصخيلةيكدية،يكيجػزي الجػءيإايهي فيجسيعي اشد عقت،ي هػي
.ييلتزفيتشقزؿيكليشخؼيعغيبعسيحلػقهيبػيةي اتػصلياحلي اشد ع

،يكيجػزياللقضفيعخضي2ييالجيجعلي اسذخعي اجد اخؼيإجخ ءي ارلحيجػ زؼي فيدعقكؼي الزقءي اكقمل
يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي990إجخ ءي ارلحيأكييترقاحي لأ خ ديتللقايقيكذاظيشبلقياشزي اسقدةي

ك لإد رية،يكسقيأفي ارلحياعييليجهي اسذخعيبسجةيمعيشة،يإذييسكغي الجػءيإايهي فيأيةيمخحلةيكقاتي يهقي
يمػ  لةيأكيبسبقدرةيمغيرايذيتذكيلةي احكعيبعجييدعقكػي،يكسقييحكعيإجخ ءهيبدعفيمغي اخرػـ3 اجعػػي

يبقعتبقرهقيمشقزعقتيشخريةي5.،يكسقيأفيإجخ ءي ارلحييلترخعلىيدعقكؼي الزقءي اكقملي لط4 اخرػـ
يعلىيػي لإاغقء،يإذيلاييسكغيإجخ ءي ارلحي فيدعقكػكذ تيةيققاسةيبيغيشخ يغ،يدكفيدعقك ي لإاغقءي اتفيتلػـ

ي القضفي اسذخؼيػمخقصسةي الخ ري لإد رؼ،يكهػيافذي اذفءيبقاشدبةياجعقك ي حزي اسذخكعيةيكسقييلػـ
،ييثبتي ارلحي6علىيجلدةي احكعي فيمجقؿي ارلحيبتحجيجي اسكقفيك ادمقفي احؼيتستيؼيهيإجخ ء تي ارلح

                                                           
ي اخاقسفي459ازي اسقدةي-ي1 ي ارقدري في44،ي اجخيجةي اخسسية،ي اعجدي2005ييػايػي20ي اسؤرخي في05/10يمغي اسخسػـ

يك استزسغي القاػفي اسجاف،ي اسعجؿي1975يسبتسبخي26ي اسؤرخي في75/58ي اسعجؿيك استسعيالؤمخيرقعي25/06/2005
.يك استسع

.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي970 اسقدةي-ي2
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي971 اسقدةي-ي3
ي.افدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي972 اسقدةي-ي4
ي08/09يمغي القاػفي"يجػزييالجهقتي الزقايةيإجخ ءي ارلحي في اسقدةيدعقكؼي الزقءي اكقملي"ي970 اسقدةي-ي5

.يافدهمخجعي ؿققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي استزسغ
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي991 اسقدةي-ي6
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يكأميغي ازبط ،يكيربحيسشج يتشفيحيقيبسجخديإيج عهيك اتأشيخيعليهي1 فيمحزخييػقعهي القضفيك اخرػـ
،يعلىيعكذي2دكفي احقجةيارجكريحكعييرقدؽيعليه،يكبسجخديإيج عهيبأمقاةيضبطي اجهةي الزقاية

ي اػسقشةي اتفيلايتعتبخيسشج يتشفيحيقيإلايبعجي اسرقدقةيعليهيعغيشخيقيأمخيقزقاف،يك فيهح ي ارجدييلػؿ
يأمقـي اسحقكعي"ييرشيجيخلػ ف لأستقذ لاييسكغيأفياترػري اشد عي احؼيكقفيمحليصلحيمغيشخؼي اخرػـ

،يكحاظيلاييسكغيترػري ارلحي في اشد عيأمقـي القضفيبعجي3" لإد ريةيأفييدتأافيؼيهيأمقـيمجلذي اجكاة
.ي ستئشقؼي الزية

مجى جهاز الرمح  ف الحل الهدر لسشازعات الرفقات العسهمية : ثاايا
يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي إفي ارلحييجػزيبرفةيمبجايةي فيكليي4ييحدبيازي اسقدةي

عسلبيبسبجأييغيخي اعقـيكسقيأفيهشقؾيي.ياد عقتي ارفلقتي اعسػميةيمقياعييػججيازيخقصييحكعياد عيمق
.ياد عقتيلايتلبليبصبيعتهقيعسليةي ارلحيكلاييشصبقيعليهق

 اداعات الرفقات العسهمية التف لا يجهز  يها الرمح .1
يييدتبعجي ارلحي فياد عقتي ارفلقتي اعسػميةي فيمخحلةي لإبخ ـياػجػديقػ عجيكأسقايبيمحجدةيمدبلقي

بقالقاػف،يك فيحقؿي اسخقافةيتحليبػ سصةيكسقاليققاػايةيأخخػيكلايتلبلي ارلح،يكهفي اصعػفي اتفيتخ عي
ي اخاقسفي ييتزسغيتشطيعي15/247أمقـياجقفي ارفلقتي اعسػميةي اسخترةيك اسشرػصيعليهقي في اسخسػـ

،يأمقي ابلجيةيحدبي اسقدةي173 ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،يكهفي الجقفي اػلاايةيبهي اسقدةي
،يكاجقفيصفلقتي اسؤسدقتي اعسػميةي اػششيةيك اهيقكلي179،يك اػششيةيك الصقعية،يحدبي اسقدةي174

،ي الجشةي اجهػيةي175غيخي اسسخكدةيالسؤسدقتي اعسػميةي اػششيةيذ تي اصقبعي لإد رؼيحدبي اسقجةي
،يكذاظي فيحجكدي خترقصيكلياجشة،يحيثيقخ ريهحهي الجقفيلاييجػزي اصعغيؼيهي172الرفلقتي اسقدةي
.يإلايأمقـي اعج اة

 اداعات الرفقات العسهمية التف يجهز  يها الرمح .2
:يييبقاشدبةيالشد عقتي اتفيتصخأي فيمخحلةيتشفيحي ارفلةي إفي ارلحي يهقيجقاديكهشقيتسيديبيغيحقاتيغ

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي800يكهفي اشد عقتي اتفيتكػفي لأشخقصي اعسػميةي اسحكػرةي في اسقدةي.أ
ك لإد ريةيشخ قي يهقيكهفي اجكاةيأكي اػلايةيأكي ابلجيةيأكيإحجػي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اربغةي لإد ريةي

                                                           
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي992 اسقدةي-ي1
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي993 اسقدةي-ي2
،يققاػفي اسشقزعقتي لإد ريةي في اشطقـي الزقافي اجد اخؼ،ي اجدءي لأكؿ،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،يرشيج خمه ف-ي3

.ي217 اجد اخي اعقصسة،يصي
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،يحيثيأفيهحهي اشد عقتيهفياد عقتيإد ريةييجػزيأفيتخزعيالرلحي استعلقيبحلي اشد عقتي1شخ قي يهق
ي2. لإد ريةيك احؼييحجديمجقاهي الزقءي اكقمل

ي اخاقسفي02يكهفي اسشقزعقتي اتفيتكػفي اسؤسدقتي اسحكػرةي في افلخةي لأخيخةيمغي اسقدةي.ب يمغي اسخسػـ
 اجكاةيك اجسقعقتي لإقليسيةيك اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي لإد رؼ،يككح يي:"ييشخ قي يهقيكهف15/247

 اسؤسدقتي اعسػميةي اخقضعةيالتذخيعي احؼييحكعي اشذقطي اتجقرؼيعشجمقيتكلفيبإاجقزيعسليةيمسػاةيكليقي
،ي إذ يكيفتي اشد عقتي استعللةي"أكيجدايق،يبسدقهسةيمؤقتةيأكياهقايةيمغي اجكاةيأكيمغي اجسقعقتي لإقليسية

.يبقاشد عقتي لإد ريةي فيمجقؿي الزقءي اكقمل استعللةيبهقيعلىيأاهقيإد ريةي إاهقيتخزعيالرلحي
،يأمقيإذ يكيفتي اشد عقتيعلىيأاهقياد عقتيعقدية،ي إاهقيتخزعيالرلحي استعلقي970شبلقياشزي اسقدةي

ي3.بقاشد عقتي اعقمة
يبقارلحي القضفي:يييأمقيؼيسقييخزيإجخ ء تي ارلحي الزقافي هػيكقلآتف سػ ءيققضفيإد رؼيأكيي)يلػـ

يبهي القضفي"تلخيبيكجهقتي اشطخي لط"يكدكرهيهشقيكسرقاحيي(ققضفيعقدؼيحدبيشبيعةي اشد ع ،يلاييلػـ
يكاهياتيجتقف :يإلايبسػ  لةي اخرػـ

 ف حالة حرهل صمح  
يرايذيتذكيلةي احكعيبتحخيخيمحزخ ييبيغيؼيهيمقيتعي لاتفقؽيعليهيكيأمخيبتدػيةي اشد عيكغلقي اسلف،ي ييلػـ

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيي973كيكػفيهح ي لأمخيغيخيققبليلأؼيشعغ،يحدبيمقيتلتزيهيأحكقـي اسقدةي
.يك لإد رية
 ف حالة عجم حرهل صمح  

يييحػؿي اسلفيإاىي اجلدةيايشطخي يهقي القضفيكحكعيبعجيتحخيخيمحزخيعجـي ارلحي تبقشخيإجخ ء تيي
،يكسقيأاهيعلىي اجهقتي الزقايةي لإد ريةيكهفيتبقشخيإجخ ءي ارلحيأفيتتليجيبقاشد عقتي4 اتلقضفي اعقدية

ي5. اتفيتجخليضسغياصقؽي خترقصهق
ييكعليهيالبحعيأفي اسذخعي اجد اخؼياطعيإجخ ءي ارلحي فيمػ ديققاػايةيمتفخقة،يبحيثياطسهي في لأكؿي

مػ ديي)كإجخ ء،يثعيأعقديتشطيسهيتحقيعشػ في اصخؽي ابجيلةياحلي اشد عقت،يكهػي في احؿيلةيإجخ ءيك حجي

                                                           
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي800 اسقدةي-ي1
.ي45،يمخجعيسقبق،يصيرمزااغشار -ي2

يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي990ي اسقدةي3-
،ي اصخؽي ابجيلةياتدػيةياد عقتي ارفلقتي اعسػمية،يرسقاةيملجمةياشيليدرجةيدكتػر هي فيحلػؽ،يتخرزيبن سخية سعاد-ي4

.ي195إد رةيكمقاية،يكليةي احلػؽيبػدك ك،يجقمعةيأمحمديبػقخة،يبػمخد س،صي
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي974 اسقدةي-ي5
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يعليهيجعلهقيمختبةيكمتدلدلةيحتىيتحلقي اغقيةي اتفيجقءتيمغي لأججركقفيمغيي(غيخيمتشقسلةيإجخ ايق
.يأجلهق

القققهسقققاشقققة *
مد يقي اتفيتتستعيبهقيهحهي لآايةيكاسقيتػ خهيمغي ؿتعجي اػسقشةيآايةيققاػايةيججيجة،يك اعبخةيمغيإحج ثهقيهفي

ي1.كقتيكجهجيافلقتيعلىي اخرػـ
تعخيف الهساشة حيث التذخيع الجدااخر : أولا

يمقدةيالػسقشةيإلايأاهياعييعخ هقيكأاهيكضعي لإشقري القاػافياهق،ي فيحيغي12ييخرزي اسذخعي اجد اخؼي
يعلىيأسقسيتجخليشخزيثقاثيمحقيج ي في اسفقكضقتيبيغيشخ يغي"يعخ هقي افلهيعلىيأاه آايةيتلػـ

ي اسحقيجيعلىيتلخيبيكجهقتي اشطخيالصخ يغيكتدهيلي اتػ صلي اذخزمتخقصسيغ،ي فيحيغييعسليهح ي
ي2.بيشهسق،يكبقاتقافيمدقعجتهسقيعلىيإيجقديتدػيةيمشقسبةياحكعي اشد ع

علىيأاهقيأسلػبيمغيأسقايبي احلػؿي ابجيلةياحلي اشد عقت،يتلػـيعلىيإيجقديحليكدؼي"ي هشقؾيمغيعخ هق
".يالشد عيخقرجيأركقةي الزقء،يعغيشخيقي احػ ريكتلخيبيكجهقتي اشطخ

يكسقيتعي3أهعيميدةي في اػسقشةيهػيأفي اشد عيمعي اخرعييطليخرػصيقيكسخيقيكبعيج يعغيعلشيةي اجلدقت
ي جتسقعفيعلىيأاه إجخ ءيحػ ريأخلبقفيمبشفيعلىيمدؤكايةيك ستللبايةي لأشخ ؼ،ي"يتعخيفي اػسقشةيبسفهػـ

يشخزيثقاثيمحقيج،يكمدتلل،يايذياهيسلصةي الخ ريأكي لاستذقرةيبلياهيسلصةيكحيجةي اتفي ،يأيغييلػـ
يأيغييدقعجيعغيشخيقي احػ ريكإعقدةيبشقءي اخك بطي لاجتسقعية .ييسشحهقياهي اخرػـ

كسيلةياحلي اشد عقتيمغيخلبؿيشخزيثقاثياديهيكمحقيجي:"يكسقيعخ هقي لأستقذيعلبءيأبقيريقفيأاهق
كمدتلل،ييديلي اخلبؼي القاع،يكذاظيبققتخ حيحلػؿيعسليةيكمشصؿيةيتلخبيكجهقتي اشطخيالستشقزعيغيي

ي4.بهجؼيإيجقديصيغةيتػ  ؿيةيكبجكفيأفييفخضيعليهعيحلبيأكييرجريقخ ريملدـ
:يكتشلدعي اػسقشةيإاىياػعيغيهسق

.يكهفي اػسقشةي اسبشيةيعلىي تفقؽي لأشخ ؼي في الجػءيإاىيكسيط:يالهساشة التعاقجية. أ
                                                           

ةي اثقاية،يد ريبغج دؼيالشذخيك اصبقعةيك اتػزيع،يع،يشخحيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي اصببخبارة عبج الخحسان-ي1
.ي17،يصي2009 اخكيبة،ي

ي اصخؽي ابجيلةياحلي اشد عقت،يعجديخقص،ي اجدءي اثقاف،يمجلةي اسحكسةي اعليق،ي اجد اخ،ي" اػسقشة"،ي شير كسال-ي2
.يي572،يصي2008

.ي523سقبق،يصي ؿمخجعيشخحيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي ؿ،يبخبارة عبج الخحسان-ي3
،ي2008،يمشذػر تي احلبفي احلػؾية،يبيخكت،يابشقف،1،ي اػسقالي ابجيلةياحلي اشد عقت،يدر سةيملقراة،يطعلاء أباريان-ي4

.ي62صي
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كهفي اػسقشةي اتفيتتعيبسدعىيمغي القضفيك اسذخعي اجد اخؼيآخحيبقاػسقشةي:يالهساشة القزااية.يب
يجبيعلىي"يي في لختهقي لأكاىيمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي994 الزقاية،يحدبيازي اسقدةي

 القضفيعخضيإجخ ءي اػسقشةيعلىي اخرػـي فيجسيعي اسػ د،يبقستثشقءيقزقيقيشؤكفي لأسخةيك الزقيقي
.ي اعسقايةيككليمقيمغيشأاهيأفييسذيبقاشطقـي اعقـ

ييكبقاتقافي اػسقشةي الزقايةي اتفيجقءيبهقي اسذخعي اجد اخؼيلايتعخضيإلايبعجيشخحي اشد عيأمقـي الزقء،ي
،يأؼييحقيلأشخ ؼي اخرػمةي1.كيكػفي لأشخ ؼيبعجهقيأحخ ر يإمقيبإتبقعيإجخ ء تي اتلقضفيأكي اػسقشة

 الجػءيإاىيقزقءيعلىي اخغعيمغيإبخ مهسقي تفقؽييػجبيعخضي اشد عيعلىيمخ ق،يحتىيكاػيكقفي اسخ قيبجأي
 في اؿيقـيبعسلهيكمزىيؼيهيأكيأاهقه،كسقييحقياللقضفيعخضيإجخ ءي اػسقشةيعلىي لأشخ ؼي فياد عيققاعي

.يبيشهع
مجى جهاز الهساشة  ف الحل  الهدر لسشازعات الرفقات العسهمية : ثاايا

يسكغيأفيتستجي اػسقشةيإاىيكلي اشد عيأكيإاىيجدءيمشه،يكسقيلاييتختبيعلىي اػسقشةيتخلفي القضفيعغيي
ي2. الزية،يكيسكشهي تخقذيأؼيتجبيخييخ هيضخكريقي فيأؼيكقت

أشهخيققبلةيالتججيجيمخةيك حجةيبصلبيمغي اػسيطيعشجيي(03)كسقيقيجي اسذخعي اجد اخؼيمجةي اػسقشةيبثلبثةي
ي3. لاقتزقء،يبعجيمػ  لةي اخرػـ

إفي لأمخي احؼييتزسغي اسرقدقةيعلىي تفقؾيةي اػسقشةيلاييلبليأؼيشخيقيمغيشخؽي اصعغ،يكبعجيمحزخي
ي4. لاتفقؽيسشج يتشفيحيق

ك فيحقاةيإسشقدهقيإاىي"ي اػسيطي"ييتدسى5ةؼييييتعيتعييغي اػسيطيكتدتشجيإاىيشخزيشبيعفيأكيجسع
شخزيشبيعفيأكجبي اسذخعيأفييكػفيمغيبيغي لأشخقصي اسعتخؼياهعيبحدغي ادلػؾيك لاستلقمةيكأفي

.ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية998تتػ خيؼيهيشخكطيثعيذكخهقي في اسقدةي
ييأمقيبقاشدبةيلإاهقءيإجخ ءي اػسقشةييكػفيبصخيلتيغ،يإمقيمغيشخؼي القضفيبشقء يعلىيشلبي اػسيطيأكي

مغي اخرػـ،يأكيتللقايقيمغيشخؼي القضفيإذ يتبيغي ستحقاةي اديخي احدغياهق،يكعشجمقييشهفي اػسيطي
                                                           

شبلقيالقاػفي لإجخ ء تي اسجايةي"ي ارلحيك اػسقشةي الزقاية"ي،ي اصخؽي ابجيلةي فيحلي اشدعقتي الزقايةعخور عبج الكخيم-ي1
-2012،ي1ك لاد رية،يمحكخةيملجمةياشيليشهقدةي اسقجدتيخي خعي اعلػديك اسدؤكاية،يكليةي احلػؽيبغيعكشػف،يجقمعةي اجد اخي

ي.81،يص2013
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي995 اسقدةي-ي2
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي996 اسقدةي-ي3
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي1004 اسقدةي-ي4
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي997 اسقدةي-ي5
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يمغي تفقؽيأكيعجمهيك فيحقاةي لاتفقؽييحخري مهسته،ييخبخي القضفيكتقبيق،يبسقيتػصليإايهي اخرػـ
 اػسيطيمحزخ ييزسشهيمحتػػي لاتفقؽيكيػقعهيك اخرػـيكيخجعي الزيةيأمقـي القضفي في اتقريخي اسحجدي

،يأمقي فيحقاةي ذلي اػسقشةي في اتػصليإاىي تفقؽييعػدي استشقزعيغيإاىيسلظي اصخيقي الزقافي1اهقيمدبلق
ي2. احؼييشهفي اشد عيبحكعيقزقافييخزعيالصعغيأمقـي اجهقتي الزقاية

ييكؼيسقييتعلقيبػضيفةي اػسقشةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةي هفيلايتد ؿي فيمجقؿي اجر سقتيك ابحػثي
يمحليججؿي لهف،ي لجي عتبخهقيبعسي افلهقءيكسيلةياتلجيعي احلػؿي فيمجقؿي  القاػاية،ي هفيإاىيغقيةي ايػـ

ي3.تحديغيإجخ ء تي اصلبي اعسػمف،يأؼيأفيمجقاهقييشحرخي لطي فيإجخ ء تي لإبخ ـ

لجان لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية الاختراص : السصمب الثااف
ييييمغيضسغي لأسقايبي اتفيتتبعهقي اتشطيسقتي اسختلفةي فيتدييخيأعسقاهق،يسػ ءيكقاتيهحهي اتشطيسقتي

حكػميةيأكيخقصة،يكسػ ءيكقاتيعلىي اسدتػػي اسخكدؼيأكيعلىي اسدتػػي اسحلفيأسلػبي لإد رةيبقالجقفي
كتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيبجكرهيشجعيعلىي ستخج ـيهح ي لأسلػب،يلأفيعلجي ارفلةي اعسػميةييفخضي

عغي اعسػميةيكجػديعجةيرققبقتيعغيشخيقياجقفي ارفلقتي اسخترة،يثعيإفيتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي
شخيقي اصعغي لإد رؼي اسدبقيمقيهػيإلايأحجيمجقلاتي اخققبة،يكأفيهحهي اخققبةيلايتتعجػيرققبةي اسصقبلةي

لأهج ؼي افعقايةيالحفقظيعلىي اتػ زاقتي لاقترقديةيك لاجتسقعيةي في اجكاة،يككح ي اتحلقيمغيشخؼي الجقفي
تذخيعيك اتشطيعي اسعسػؿيبه،يكح ي اتحلقيمغيؿ استخررةيك اتجقيقي فيمجػيمصقبلةيهحهي ارفلقتيؿ

ي4.مصقبلةي اتد ـي اسرلحةي استعققجةيالعسلي اسبخمجيبكيؽيةياطقمية
 في اصعػفي لإد ريةي اسدبلةيي ابتيكؿيالجقفي ارفلقتي اسخترةخييكبسقيأفيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي

.ي اسلجمةيمغيقبلي استعهجيغي اسحتجيغيعلىي ختيقري اسرلحةي استعققجةي فيإشقريإعسقؿي اخققبةي اخقرجية
دور المجان الرفقات العسهمية : الفخع الأول

يييالجيسبقي لإشقرةيإاىيأفياجقفي ارفلقتي اعسػميةي اسخترةيتزصلعيبسهسةياطخي اصعػفي لإد ريةي
ي اخاقسفيكبيغيشخيلةي  اسدبلةي فيإشقريتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يصشفيهحهي الجقفي اسخسػـ

.يتذكيلهقيكقػ عجيسيخهقيكمهقمهق
                                                           

.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغيققاػفي1003 اسقدةي-ي1
.ي278،يصي2001،يققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،ي اجد اخ،يبهبذيخ محشج أمقخان-ي2
.ي189سقبق،يصي ؿمخجعي اصخؽي ابجيلةياتدػيةياد عقتي ارفلقتي اعسػمية،ي ؿ،يبن سخية سعاد-ي3
ي اخاقسفي163 اسقدةي-ي4 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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ي اخاقسفي ادقبقي ي اخاقسفيـ،ي اسعجؿيك است2010ي اسؤرخي فيأكتػبخي236-10 حدبي اسخسػـ ـيبقاسخسػـ
ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيك احؼيأحجثيبعسي اتعجيلبتيعلىي الجقفيبحيثيكقاتي23-12رقعي

:يكسقييلف
 الجشةي ابلجيةيالرفلقتي اعسػمية؛ي 
 اجشةي ارفلقتيالسؤسدةي اعسػميةي اسحلية؛ي
 الجشةي اػز ريةيالرفلقتي اعسػمية؛ي 
 الجقفي اػششيةيالرفلقتي اعسػمية؛ي 
 الجشةي اػلاايةيالرفلقتي اعسػمية؛ي 
 اجشةي ارفلقتيالهيئةي اػششيةي اسدتللة؛ي
 ي الجشةي الصقعيةيالرفلقتي اعسػمية.

ي اخاقسفي اججيجي يك استزسغيتشطيعي ارفلقتي2015يسبتسبخي16ي اسؤرخي في15/247كبرجكري اسخسػـ
ي اخاقسفي ادقبقي .ي10/236 اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيك احؼيأاغىيأحكقـي اسخسػـ

يحيثيأاغىياهقايقياطقـي الجقفي اػششيةيك ستبجاهيبقالجقفي اجهػيةيمعي لإبلقءيعلىي الجقفي الصقعيةي
ك اػلاايةيك ابلجية،ي زلبيعغي الجقفي اتقبعةييالسرقاحي استعققجة،يكهح يمغيأجلي اتخؽيفيمغيتخكيدي اخققبةي

 احؼيكقفيعلىيمدتػػي الجقفي اػششية،يكسقيأعلغيعغيإحج ثيهيئةيكششيةيمدتللةيتحتيعشػ ف،يسلصةي
ضبطي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيعلىيمدتػػي اػزيخي لأكؿ،يتتػاىيمهقـيمتعجدةيمغي

إعج ديتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيكمتقبعةيتشفيحه،يكسقيتتػاىيأيزقيإعلبـي:يأهسهق
كاذخيكتعسيعيكلي اػثقاقيك اسعلػمقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيكتلجيعي

تػصيقتيالحكػمةيك اتجقيقيأكيتكليفيمغييلػـيبقاتجقيقي فيإجخ ء تيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي
 اسخ قي اعقـيكتشفيحهق،يبشقء يعلىيشلبيمغيكليسلصةيمخترة،يكسقيتتػاىيإققمةيعلبققتيتعقكفيمعي

.ي اهيئقتي لأجشبيةيك اهيئقتي اجكايةي استجخلةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػمية
ي اخاقسفي اججيجي ي الجقفي اسكلفةيبقاخققبةيإاىيقدسيغ،ييتعلقي الدعي لأكؿيبلجقفي15/247يقدعي اسخسػـ

 ارفلقتيالسرقاحي استعققجة،يكيتعلقي الدعي اثقافيبقالجشةي الصقعيةيالرفلقتي اعسػميةياتدػيةيمشقزعقتي
 ارفلقتي اعسػمية،يكسقياتصخؽيالجشةي اتدػيةيالشد عقتي اشقجسةيعغيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةي اسبخمةيمعي

ي154يبسػجبيازي اسقدةي اسدتحجثة استعقمليغي لاقترقدييغي اجد اخييغي .ي15/247يمغي اسخسػـ
ي
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لجان الرفقات العسهمية لمسرالح الستعاقجة : القدم الأول
يييتتسثليهحهي الجقفي في الجشةي ابلجيةيالرفلقتي اعسػمية،ي الجشةي اػلاايةيالرفلقتي اعسػمية،ي الجشةي

 اجهػيةيالرفلقتي اعسػمية،ياجشةي ارفلقتيالسؤسدةي اعسػميةيك اهيكليغيخي اسسخكديالسؤسدةي اعسػميةي
ذ تي اصقبعي لإد رؼ،ياجشةي ارفلقتيالسؤسدةي اعسػميةي اسحليةيك اهيكليغيخيمسخكديالسؤسدةي اعسػميةي
 اسحليةيذ تي اصقبعي لإد رؼ،يكقجيحجدي القاػفي اججيجي خترقصيكلياجشةيمغي الجقفي اسحكػرةيأعلبهيكسقي

:ييلف
المجشة البمجية لمرفقات العسهمية : أولا

 تذكيل المجشة (1
ي اخاقسفي174يتتذكلي الجشةي ابلجيةيالرفلقتي اعسػميةيحدبيازي اسقدةي :ييمغ15/247يمغي اسخسػـ

 رايذي اسجلذي اذعبفي ابلجؼيأكيمسثلةيرايدق؛ 
 يسثلبفي اسجلذي اذعبفي ابلجؼ؛ي(02)مشتخبيغي ثشيغي 
 ؛(مرلحةي اسيد ايةيكمرلحةي اسحقسبة)يعغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةيي(02ي)مسثليغي ثشيغي 
 مسثليعغي اسرلحةي استعققجة؛ 
 بشقء،يأشغقؿيي)مسثليعغي اسرلحةي اتلشيةي اسعشيةيبقاخجمةيالػلاية،يحدبيمػضػعي ارفلةي

 (. اخ....عسػمية،يرؼي
يتخأسيهحهي الجشةيرايذي اسجلذي اذعبفي ابلجؼيأكيمسثلةي إذ ياعيتتػ خي فيرايذي اسجلذي اذعبفي اكفقءةي

.يعليهيأفييعيغيمسثلبياهييتسيديبقاكفقءةي اسصلػبة
ييأمقيعغيمسثلي اسرلحةي استعققجةي يتسثليدكرهي فيتدكيجيهحهي الجشةيبجسيعي اسعلػمقتيلإستعقبيمحتػػي

علىي ارفلقتيي(كصقيةيكز رةي اسقايةي) ارفلة،يكسقيأفيتذكيليهحهي الجشةيمعدزيبعزػيغيمغيكز رةي اسقايةي
 اعسػمية،يبقلإضق ةيإاىيكجػديمسثليعغي اسرلحةي اتلشيةي اسعشيةيبقاخجمةيالػلاية،ي هػييعخضيعلىيهح ي

ي1.يالرفلة،يأمقـياجشةي ارفلقتياتأخحي كخةيعشهؼ اشحػي اسذخكعي لأكؿ
ييتعيتعيغيأعزقءياجقفي ارفلقتيكمدتخلفيهعيبقستثشقءيمغيعيغيبحكعيكضيفتهيمغيقبليإد ر تهعيبأسسقاهعي

.يسشػ تيققبلةيالتججيجي(03ي)بهحهي ارفةياسجةيثلبثي
 اختراصات المجشة (2

يتسقرسي الجشةي ابلجيةيالرفلقتيرققبةيسقبلةيالرفلقتي اعسػمية،يقبلي لإعلبفيعشهقيمغيبقبي اتأكجيمغيي

                                                           
.ي255،ي254سقبق،يصي ؿمخجعييشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية، ؿ،عسار بهضياف-ي1
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ي اخاقسفي174ججيةي اصلبقتيك حرهقي خرقيدؾيلقيكمعسلق،يحيثيتشزي اسقدةي ي15/247يمغي اسخسػـ
بأفيي الجشةي ابلجيةيالرفلقتي اعسػميةيتختزيبجر سةيمذقريعيد قتخي اذخكطيك ارفلقتيك اسلبحقي اخقصةي

عيغي لاعتبقري اعتبةي اسقايةيبيمغيهح ي اسخسػـ،يمعي لأخحي173،ي139يعليهي اسقدةيتبقابلجيةيحدبيمقياز
،يكخسديغيي(يدج200.000.000ي) اسحجدةيبسقاتيغيمليػفيديشقري بقاشدبةيارفلقتي لأشغقؿيأكي الػ زـ

ي20.000.000)يبقاشدبةيارفلقتي اخجمقت،يكعذخكفيمليػفيديشقريي(يدج50.000.000ي)مليػفيديشقري
.يبقاشدبةيارفلقتي اجر سقتي(دج

يبجر سةي ييتدقعجي الجشةي ابلجية،يالرفلقتي فيمجقؿيتحزيخي ارفلقتي اعسػمية،يكإتسقـيتختيبهق،يكتلػـ
حي اسؤقت،يذاظيأفيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي اججيجيأعصىياكليمتخشحيحقير عيف اصعػفي اشقتجةيعغي اع

ي1.يأيقـي بتج ءً يمغيتقريخيأكؿياذخيلإعلبفي اسشحي اسؤقتيالرفلة10يأمقـيهحهي الجشةيخلبؿيتطلع
المجشة الهلااية لمرفقات العسهمية : ثاايا

 تذكيل المجشة (1
ييرقعيي لختهقي لأخيخةيمغي اسخسػـ173ييتتذكلي الجشةي اػلاايةيالرفلقتي اعسػميةيحدبيازي اسقدةي

:ييمغ15/247
 اػ افيأكيمسثلهيرايدق؛  
 مسثلي اسرلحةيمتعققجة؛ 
 مسثليغيعغي اسجلذي اذعبفي اػلااف؛ي(03ي)ثلبثةي 
 ؛(مرلحةي اسيد ايةيكمرلحةي اسحقسبة)يعغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةي(ي02ي)مسثليغي 
 بشقء،يأشغقؿيعسػمية،يي)مجيخي اسرلحةي اتلشيةي اسعيشةيبقاخجمةيبقاػلايةيحدبيمػضػعي ارفلةي

 ؛( اخ...رؼي
 مجيخي اتجقرةيبقاػلاية. 
 اختراصات المجشة (2

ي اخاقسفي173يحدبيازي اسقدةي :يختزيهحهي الجشةيبػيتي15/247يمغي اسخسػـ
د قتخي اذخكطيك ارفلقتيك اسلبحقي اتفيتبخمهقي اػلايةيك اسرقاحيغيخي اسسخكدةيالجكاةي:يدراسة مذاريعػػػ

ك اسرقاحي اخقرجيةيالئد ر تي اسخكديةي اتفيتدقكؼيؾيستهقي اسقايةيأكيتفػؽيمليقريديشقريجد اخؼي

                                                           
ي اخاقسفي28 اسقدةي-ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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ي300.000.000) فيحقاةيصفلقتي لأشغقؿيكثلبثيمقاةيمليػفيديشقريجد اخيي(يدج1000.000.000)
،يكمقاتفيمليػفيديشقريجد اخؼيي(دج  فيحقاةيصفلقتيي(يدج200.000.000) فيحقاةيصفلقتي الػ زـ

.ي اخجمقت
 فيحقاةيصفلقتي اجر سقتيزيقدةيعغيذاظيتختزيي(يدج100.000.000ي)كمقاةيمليػفيديشقريجد اخؼي

 الجشةي اػلاايةيالرفلقتي اعسػميةيبجر سةيمذقريعيد قتخي اذخكطيك ارفلقتي اتفيتبخمهقي ابلجيةيك اسؤسدقتي
.ييمغيهح ي اسخسػـ139يذكخهقيك اسحجدةي في اسقدةي ادقاف اعسػميةي اسحلية،ي

يمغي اسبلغي لأصلفيالرفلةيإاىي%ي10يييستجي خترقصي الجشةي اػلاايةيالرفلقتيإذ يتجقكزي اسلحقي
يمغي173،ي170،ي169در سةيمذخكعي ارفلةيذ تهي،يكتججيسلصةي اخققبةيهحهيأسقسهقي القاػافيمغي اسػ دي

.يهح ي اسخسػـ
تجرسي الجشةي اػلاايةيالرفلقتي اصعػفي اشقتجةيعغيإعلبفي اسشحي اسؤقتي اسلجمةيمغي استعهجيغيػػػػكسقيػ

يأيقـي بتج ءً يمغيتقريخيأكؿياذخي لإعلبفي اسشحي10 اسحتجيغيعلىي ختيقري اسرلحةي استعققجة،يخلبؿي
ي1. اسؤقت

المجشة الجههية لمرفقات العسهمية : ثالثا
 تذكيل المجشة (1

ي اخاقسفي2ي لخةي171ييحدبيازي اسقدةي :يتذكليهحهي الجشةيمغتي15/247يمغي اسخسػـ
 يرايدق؛ق اػزيخي اسعشفيأكيمسثل 
 ؛(مرلحةي اسيد ايةيكمرلحةي ازخ اب)ي ثشيغيعغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةيي(02)مسثليغي 
 (ي اخ....بشقء،يأشغقؿيعسػمية،يرؼيي)مسثليعغي اػزيخي اسعشفيبقاخجمة،يحدبيمػضػعي ارفلة

 عشجي لاقتزقء؛
 مسثليعغيكزيخي اسكلفيبقاتجقرة؛ 
 مسثلي اسرلحةي استعققجة. 
 اختراصات المجشة (2

تختزي الجشةي اجهػيةيالرفلقتيضسغيحجكدي اسدتػيقتي:"يي في لختهقي لأكاى171ييتشزي اسقدةي

                                                           
ي اخاقسفي139 اسقدةي-ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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يحدبي احقاة،ي139يك في اسقدةي184يمغي اسقدةي4يإاىي1 اسحجدةي في اسصقتيمغي يمغيهح ي اسخسػـ
اجهػيةيالئد ر تيك بجر سةيمذقريعيد قتخي اذخكطيك ارفلقتيك اسلبحقي اخقصةيبقاسرقاحي اخقرجيةي

:ي،يبحيثيتفرلي فيمجقؿي اخققبةي فيكليمذخكع....." اسخكدية
ي)يد تخي اذخكطيأكي ارفلةيأشغقؿييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجيقتيأكي ارفلةيمليقريديشقريجد اخؼيػػػػ

يمغي139ككليمذخكعيملحقيبهحهي ارفلةي فيحجكدي اسدتػػي اسبيغي في اسقدةيي(يدج1000.000.000
ي اججيج .يهح ي اسخسػـ

ييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجقتيأكي ارفلةيثلبثيمقاةيمليػفيديشقريػػػػػ د تخيشخكطيأكيصفلةياػ زـ
ثلبثةيأشهخيك اكسيقتيبقاديقدةيي(03)،يلاييسكغيأفيتتجقكزيمجةي اسلحقي(يدج300.000.000ي)جد اخؼي

.ييمغي اسبلغي لأصلفيالرفلة%ي10ادبةي
ػيد تخيشخكطيأكيصفلةيدر سقتييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجقتيأكي ارفلةيمقاةيمليػفيديشقريجد اخؼيػػػػ
ي139ككح يكليمذخكعيملحقيبهحهي ارفلةي فيحجكدي اسدتػػي اسبيغي في اسقدةيي(يدج100.000.000)

ي .يمغي اسبلغي لأصلفيالرفلةي(%ي10ادبةيي)ي15/247مغي اسخسػـ
لجشة الرفقات لمسؤسدات العسهمية الهششية والهيكل غيخ السسخكد لمسؤسدة العسهمية الهششية : رابعا

ذات الصابع الإدارر 
 تذكيمة المجشة (1

ي اخاقسفي2ي لخةي172حدبي اسقدةي :يمغتتذكليي15/247يمغي اسخسػـ
 مسثليعغي ادلصةي اػصيةيرايدق؛ 
 اسجيخي اعقـيأكي اسجيخي اسؤسدةيأكيمسثله؛  
 اسجيخيةي اعقمةيالسيد اية،يأكي اسجيخيةي اعقمةي)ي ثشيغيعغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةي(02)مسثليغي 

 ؛(السحقسبة
 ،(ي اخ...بشقء،يأشغقؿيعسػمية،يرؼيي)مسثليعغي اػزيخي اسعشفيبقاخجمة،يحدبيمػضػعي ارفلة

 عشجي لاقتزقء؛
 مسثليعغي اػزيخي اسكلفيبقاتجقرة؛ 
 تتحجديققاسةي اهيقكليغيخي اسسخكدةيالسؤسدقتي اعسػميةي اػششيةي اسحكػرةيأعلبه،يبسػجبيقخ ريمغي

 . اػزيخي اسعشف
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 اختراصات المجشة (2
يضسغيحجكدي اسدتػيقتي اسحجدةي في1ي افلخةي172تختزيهحهي الجشةيحدبيمقيجقءي فيازي اسقدةي

يحدبي احقاةيبجر سةيمذقريعيد قتخي139يك في اسقدةي184يمغي4يإاىي1 اسصقتي يمغيهح ي اسخسػـ
:ي اذخكطيك ارفلقتيك اسلبحقي اخقصةيبهحهي اسؤسدقتيك استسثلي ف

ي)يد تخي اذخكطيأكي ارفلةيأشغقؿييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجيقتيأكي ارفلةيمليقريديشقريجد اخؼيػػػػػ
يمغي139ككليمذخكعيملحقيبهحهي ارفلةي فيحجكدي اسدتػػي اسبيغي في اسقدةيي(يدج1000.000.000

.يهح ي اسخسػـ
ييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجقتيأكي ارفلةيثلبثيمقاةيمليػفيديشقريػػػػ ػيد تخيشخكطيأكيصفلةياػ زـ

ثلبثةيأشهخيك اكسيقتيبقاديقدةيي(03)،يلاييسكغيأفيتتجقكزيمجةي اسلحقي(يدج300.000.000ي)جد اخؼي
.ييمغي اسبلغي لأصلفيالرفلة%ي10ادبةي

د تخيشخكطيأكيصفلةيخجمقتييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجيقتيأكي ارفلة،يمقاتيغيمليػفيديشقريػػػػ
،يككح يكليمذخكعيملحقيبهحهي ارفلةي فيحجكدي اسدتػػي اسبيغي فيازي اسقدةي(يدج200.000.000)

ي(يمغي اسبلغي لأصلفيالرفلة%ي10ادبةيي)يمغيهح ي اسخسػـ،ي139
د تخيشخكطيأكيصفلةيدر سقتييفػؽيمبلغي اتلجيخي لإد رؼيالحقجقتيأكي ارفلةيمقاةيمليػفيديشقريجد اخؼيػػػػ
ي139ككح يكليمذخكعيملحقيبهحهي ارفلةي فيحجكدي اسدتػػي اسبيغي في اسقدةيي(يدج100.000.000)

.ييمغي اسخسػـ
لجشة الرفقات لمسؤسدة العسهمية السحمية والهيكل غيخ السسخكد لمسؤسدة العسهمية السحمية : خامدا

ذات الصابع الإدارر 
 تذكيل المجشة (1

ي اخاقسفي2ي لخةي175تتذكليحدبيازي اسقدةي :يمغتتذكليي15/247يمغي اسخسػـ
 مسثلي ادلصةي اػصيةيرايدق؛ 
 اسجيخي اعقـيأكيمجيخي اسؤسدةيأكيمسثله؛  
 مسثليمشتخبيعغيمجلذي اسجسػعةي لاقليسيةي اسعشية؛ 
 ؛(مرلحةي اسيد ايةيكمرلحةي اسحقسبة)يعغي اػزيخي اسكلفيبقاسقايةيي(02)مسثليغي ثشيغي 
 بشقء،يأشغقؿيي)مسثليعغي اسرلحةي اتلشيةي اسعيشةيبقاخجمةيالػلاية،يحدبيمػضػعي ارفلةي

يكبيخً ،ي يًعشجمقييكػفيعجدي اسؤسدقتي اعسػميةي اسحليةي اتقبعةيالصقعيك حجي( اخ....عسػمية،يرؼي
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ك افيأكيرايذي اسجلذي اذعبفي ابلجؼي اسعشفيحدبي احقاةيتجسيعهقي فياجشةيك حجةي ؿ إاهييسكغي
 .أكيأكثخيالرفلقتي اعسػميةيكيكػفي اسجيخي اعقـيعزػ ي يهق

 اختراصات المجشة (2
ي اخاقسفي1ي لخةي175يحدبيازي اسقدةي ي:،يتختزيهحهي الجشة15/247يمغي اسخسػـ

بجر سةيمذقريعيد قتخي اذخكطيك ارفلقتيك اسلبحقي اخقصةيبقاسؤسدةيضسغيحجكدي اسدتػيقتيػػػػ
.ييمغيهح ي اسخسػـ173يك اسقدةي139 اسشرػصيعليهقيحدبي احقاةي في اسقدةي

يد قتخي اذخكطيك ارفلقتي اتفييدقكؼيمبلغهقيأكييفػؽي اتلجيخي لإد رؼيالحقجيقتيأكي ارفلة،يمقاتيغيػػػػػ
،يكخسديغيمليػفيديشقريي(يدج200.000.000)مليػفيديشقريجد اخؼي بقاشدبةيارفلقتي لأشغقؿيأكي الػ زـ

ي(يدج20.000.000)يبقاشدبةيارفلقتي اخجمقت،يكعذخكفيمليػفيديشقريي(يدج50.000.000ي)جد اخؼي
.يبقاشدبةيارفلقتي اجر سقت

المجشة القصاعية لمرفقات العسهمية لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية : القدم الثااف
ياكليقصقعيكز رؼيبإاذقءي الجشةي2011يديدسبخي18يييالجيرخزي فيبيقفيمجلذي اػزر ءي اسشعلجي في

 اخقصةياه،يعغيأفيتزعيكليكز رةيمسثليغيعغيقصقعقتيأخخػيكبقاخرػصيقصقعي اسقاية،يكستخزعي
هحهي الجقفي الصقعيةيتسقـي اخزػعيالتشطيعي احؼييحكعي ارفلقتي اعسػمية،يكستكػفيمج كلاتهقيققبلةياخققبةي

ي اخاقسفيرقعيؾ،يهح يمقيأ1بعجيةيمغيقبليمجلذي اسحقسبةيك اسفتذيةي اعقمةيالسقاية ي في15/247دهي اسخسػـ
تحجثياجػيكليد اخةيكز ريةياجشةيقصقعيةيالرفلقتيتكػفيمخترةي فيحجكدي"ييبلػاهق179 اسقدةي

".ييأداقه184 اسدتػيقتي اسحجدةي في اسقدةي
 تذكيل المجشة (1

ي185حدبيازي اسقدةي :يمغتتذكليي15/247يمغي اسخسػـ
 اػزيخي اسعشفيأكيمسثلهيرايدقً؛  
 مسثلي اػزيخي اسعشف،ياقابيرايذ؛ 
 مغيقصقعي اسعشف؛ي(02)مسثلبفي 
 ؛( اسجيخيةي اعقمةيالسيد ايةيك اسجيخيةي اعقمةيالسحقسبة)يعغيكزيخي اسقاية،يي(02)مسثلبفي 
 مسثليعغي اػزيخي اسكلفيبقاتجقرة. 

                                                           
1- www.premierministrier.gov.dz ي15/04/2022،يشػهجيبتقريخي18/12/2011بيقفيمجلذي اػزر ءي اسشعلجي في

.15:00علىي ادقعةي  

http://www.premierministrier.gov.dz/
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تشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يقجيجعليراقسةيهحهي الجشةي فيحقاةيغيقبيرؤسقاهقيأكيحجكثيمقاعياهعيي
،يكهح يحتىيلاييتأخخيعلجي جتسقعقتهع،يبحيثييتعيتعييغيأعزقءيهحهي الجشةيك اسدتخلفيغيمغي1اػ بيرؤسقء

.ي( اكفقءةي)شخؼي اػزيخي اسعشفيبسػجبيقخ ر،يمعيمخ عقةي
يمغيقبليإد رتهعياسجةي اسدتخلفيغبقستثشقءي اخايذيكاقابي اخايذييعيغيأعزقءي الجشةي الصقعيةيالرفلقتيك

ي2.ديججسشػ تيققبلةيالتي(03)ثلبثي
كسقيتججري لإشقرةيأفيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ياعييجعليمسثلي اسرلحةي استعققجةيعزػ ي يهقياكشهي

احزػرهيلاجتسقعقتي الجشةيبقاتطقـيكبرػتي ستذقرؼيكيكلفيبتلجيعيجسيعي اسعلػمقتي اخقصييدسحي
.يبقارفلة
 اختراصات المجشة (2

:يتتسثليؼيسقييلف
يمخ ؾبةيصحةيإجخ ء تيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛يػػػ
يمخ ؾبةي اسرقاحي استعققجةي اتقبعةياهقي فيمجقؿيتحزيخي ارفلقتي اعسػميةيكإتسقـيتخ تيبهق؛يػػػ
ي اسدقهسةي فيتحديغيضخكؼيمخ ؾبةيصحةيإجخ ء تيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية؛يػػػ
يتختزيهحهي الجشةيبجر سةي اسلفقتي اتقبعةيالصقعيآخخ،يعشجمقيتترخؼي اج اخةي اػز ريةي اسعشية،ي فيإشقريػػػ

؛يػصلبحيقتهقياحدقبيد اخةيكز ريةيأخخ
يتختزي الجشةي الصقعية،يالرفلقتيبج رسةيمذقريعي ارفلقتيك اسلبحقيكد قتخي اذخكطيك اصعػفيػػػػ

.ي استعللةيبكلي اسرقاحي استعققجةي اتقبعةياللصقعي اسعشف
يكسقيتتػاىي اخققبة،ي اتفيتسقرسهقي الجشةي الصقعيةيالرفلقتيبسلخريمشحيأكير سي اتأشيخةي فيأجليأقرقهيػػػػ

يػمق،ي بتج ء يمغيتقريخيإيج عي اسلفيكقملبياجػيكتقبةيضبطيهحهي الجشةيكيديخيأجليي(45ي)خسدةيكأربعػفي
ي3.يمغيهح ي اسخسػـ82در سةي اصعػفيبسػجبيأحكقـي اسقدةي

ي

                                                           
ي اخاقسفي187 اسقدةي-ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
ي اخاقسفي188 اسقدةي-ي2 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
ي اخاقسفي189 اسقدةي-ي3 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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لجشة التدهية الهدية لمشداعات : القدم الثالث
ي اخاقسفي153ييبخجػعشقيإاىيازي اسقدةي تدػػي اشد عقتي اتفيتصخأيعشجي"ييتشزي15/247يمغي اسخسػـ

تشفيحي ارفلةي فيإشقري لأحكقـي اتذخيعيةيك اتشطيسيةي اسعسػؿيبهقييجبيعلىي اسرلحةي استعققجةيدكفي
 اسدقسيبتصبيقيأحكقـي افلخةيأعلبهيأفيتبحثيعغيحليكدؼيالشد عقتي اتفيتصخأيعشجيتشفيحيصفلقتهقيكلسقي

:يسسحيهح ي احليبسقييلف
 إيجقدي اتػ زفيالتكليفي استختبةيعلىيكليشخؼيمغي اصخ يغ؛ 
 اتػصليإاىيأسخعي اجقزياسػضػعي ارفلة؛  
 احرػؿيعلىيتدػيةياهقايةيأسخعيكبأقليتكلفة؛  
 ك فيحقاةيعجـي تفقؽي اصخ يغييعخضي اشد عيأمقـياجشةي اتدػيةي،ي اػديةيالشد عقتي اسخترة،ي

ي :"يياجر ستهيحدبي اذخكط1 لخةي/ي154يحدبيازي اسقدةي15/247 اسشذأةيبسػجبي اسخسػـ
تشذأياجػيكليكزيخيكمدؤكؿيهيئةيعسػميةيككليك افياجشةيالتدػيةي اػديةيالشد عقتي اشقجسةيعغي

 "تشفيحي ارفلقتي اعسػميةي اسبخمةيمعي استعقمليغي لاقترقدييغي اجد اخييغ
كقجيأكجبيعلىيهحهي الجشةيأفيتبحثيعلىي اعشقصخي استعللةيبقالقاػفيأكي اػققاعيلإيجقديحليكدؼيػػػػ

.يالشد عقتي اشقجسةيبيغيتشفيحي ارفلقتي اسصخكحةيأمقمهقيالحرػؿيعلىيتدػيةياهقايةيأسخعيكبأقليتكلفة
كحفقضقيعلىيمبجأي اذفقؼيةيأكجبي اسخسػـيألاييكػفيأعزقءيهحهي الجشةيقجيشقركػ ي فيإجخ ء تيإبخ ـي

ي1.كمخ ؾبةيتشفيحي ارفلةي اسعشية
الإجخاءات الستبعة أمام لجان الرفقات العسهمية : الفخع الثااف

ييإفي الجػءيإاىي اصعغي لإد رؼي اسدبقياتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيكتلجيسهيأمقـي الجقفي
 اسخترةي هفيتتحخؾيبسجخديإخصقرهقيعغيشخيقي استعهجي اسعشفي احؼيقجـي حتجقجيعلىي ختيقري

 اسرلحةي استعققجةي فيإشقريإبخ ـيصفلةيعسػميةيأكيضهخيمذكليخلبؿيتشفيحهقييجعػ يإاىيتدػيتهقيبصخيلةي
 اصعغيأمقـيهحهي الجقفياكغيبذخكطيمحجدةيققاػاقيمتعللةيبػثيلةي اصعغ،يكشخكطيمتعللةيبقاسيعقد،يكشخكطي

.يمتعللةيبقاجهةي استطلعياجيهق،يكشخكطيمتعللةيبذخزي استطلع
الذخوط الستعمقة بهثيقة الصعن : أولا

يجبيأفييفخعي اصعغي لإد رؼي اتطلعي في اذكلي اسكتػب،يكأفييحتػؼيعلىيعخضي اػققاعيكتحجيجيي
                                                           

ي اخاقسفي6ي لخةي153 اسقدةي-ي1 ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.يافدهمخجعي ؿ
‌
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 اشرػصي القاػايةي اتفييدتشجيعليهقي استطلعي فيتحجيجيشلبقته،يك لاشقرةيإاىي الزقءي فيحقاةيعجـي
 ستجقبةي الجشةياصلبهيبترحيحي اخصأيسػ ءيبتعػيسي لأضخ ريأكيبقاتخ جعيعغي الخ ريمحلي اتطلعيكهح يمقي
يذتخطيعلىي اصقعغي احؼياعييلعيعليهي لاختيقريمغيقبلي اسرلحةي استعققجةيأفييبيشهيحتىييػضحيأسبقبي

.ي لااحخ ؼيبلخ ري اسشحي اسؤقتيمثلب
شخط ميعاد الصعن : ثاايا

ييعلىي اصقعغي اتليجيبسػ عيجي اصعغي اػ ردةي في اشرػصي القاػاية،يك اسيعقدي اسلخري فيمشقزعقتي
يأيقـي بتج ء يمغي10 ارفلقتي اعسػميةياخ عيهح ي اصعغيأمقـياجشةي ارفلقتي اعسػمية،ي اسخترةيهػي

تقريخيأكؿياذخيلإعلبفي اسشحي اسؤقتيالرفلةي في اشذخةي اخسسيةيارفلقتي استعقملي اعسػمف،يأكي في
ي اعسلي اسػ اف ي اعقشخيمعييػـيعصلةيأكير حةيققاػاية،ييسجدي اتقريخيإاىييػـ .ي ارحق ة،يكإذ يتد مغي ايػـ

ييتعيغيعلىي اسرلحةي استعققجةيأفيتجعػ ي فيإعلبفي اسشحي اسؤقتيالرفلةي اسخشحيغي اخ غبيغي فيػػػػ
 لاشلبعيعلىي اشتقاجي اسفرلةياتلييعيتخشيحقتهعيكعخكضهعي اتلشيةيك اسقاية،ي لاترقؿيبسرقاحهقي فيأجلي

ي لأكؿياشذخي لإعلبفياتبليغهعيهحهي اشتقاجيكتقبيقي(03)أقرقهقيثلبثةي .يأشهخي بتج ء يمغي ايػـ
ي فيحقلاتيإعلبفيعجـيججكػيأكيإاغقءيإجخ ءيإبخ ـي ارفلةيأكيإاغقاهقيمشحهقي اسؤقت،ييجبيعلىيػػػػ

اظيؿ اسرلحةيي استعققجةيأفيتعلعيبخسقاةيمػسىيعليهقيمعيكصلي لاستلبـي اسخشحيغيبلخ ر تهق،يكدعػةيأك
أيقـيي(03) اخ غبيغيمشهعي في لإشلبعيعلىيمبخر تيقخ ر تهقي لاترقؿيبسرقاحهقي فيأجليأقرقهيثلبثةي

 بتج ء يمغيتقريخي ستلبـي اخسقاةياتبليغهعيهحهي اشتقاجيكتقبيق،يكعشجمقيتصلقي اسرلحةي استعققجةي لإجخ ءيمغي
يأيقـي بتج ء يمغيتقريخي10ججيجيتػضحي فيإعلبفي اسشق دةيأكي فيرسقاةي لاستذقرة،يكيخ عي اصعغي فيأجلي

.يي ستلبـيرسقاةيإعلبـي اسخشحيغ
يػمقي بتج ء يمغيتقريخي الزقءيعذخةيي(ي15)يتأخحياجشةي ارفلقتي اسخترةيقخ ر ي فيأجليخسدةيعذخةيػػػػ
.يأيقـي اسحكػرةيأعلبه،يكيبلغيهح ي الخ ريالسرلحةي استعققجةيكارقحبي اصعغي(10)
يك فيحقاةي اصعغي في اسشحي اسؤقتيالرفلة؛يلاييسكغيأفييعخضيمذخكعي ارفلةيعلىياجشةي ارفلقتيػػػ

 بتج ء يمغيتقريخياذخيإعلبفي اسشحي اسؤقتيالرفلةيي(ييػمق30)،يإلايبعجي الزقءيثلبثيغيته اسخترةياجر س
 اسخ  قيالآجقؿي اسحجدةياتلجيعي اصعغيكاجر سةي اصعغيمغيشخؼياجشةي ارفلقتي اسخترةي اسحجدةي

.ييبحزػريمسثلي اسرلحةي استعققجةيبرػتي ستذقرؼي185،ي174،ي173،ي171تذكيلتهقي في اسػ دي
يكبقاشدبةيالرفلقتي اعسػميةي اتقبعةيلاخترقصياجشةي ارفلقتيالسؤسدقتي اعسػمية،يتلجـي اصعػفياجػيػػػػ

اجقفي ارفلقتي ابلجيةيأكي اػلاايةيأكي الصقعية،يك قيحجكدي خترقصياجشةي ارفلقتيادلصةي اػصقيةيكسقي
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تخ عي اصعػفي اخقصةيبقارفلقتي اعسػميةي اسبخمةي فيإشقري تفقؾيةي لإشخ ؼي اسشتجبيعلىي اسذخكعي
ي اخاقسفي10 اسحكػرةي في اسقدةي ياجػياجشةي ارفلقتي اسخترةي فيحجكدي اسبقاغي15/247يمغي اسخسػـ

ي184.1يك اسقدةي173 الرػػي اسحجدةي في اسقدةي
كسقييجبيعلىي اسرلحةي استعققجةيأفيتجرجيد تخي اذخكطيمقدةي الجػءيإاىي اتدػية،ي اػديةيالشد عقتيكهح يػػػ

.يقبلي الجػءيإاىي اسلقضقةيأمقـي اعج اة
تبعةيأمقـيهحهي الجشة،ي إفي اذقكفييػجهيإاىيأمقاةي الجشةيتلخيخ يمفرلبيمخ قيبكليـػيأمقيعغي لإجخ ء تي ؿػػ

كثيلةيثبػتيةيبخسقاةيمػصىيعليهقيمعيكصلي ستلبـ،يكسقييسكشهيإيج عهيملقبليكصلي ستلبـ،يحيثي
تدتجعفي اجهةي اسذتكىيمشهقيمغيشخؼيرايذي الجشةيبخسقاةيمػصىيعليهقيمعيكصلي ستلبـيلإعصقءي

رأيهقي في اشد ع،يكيجبيأفيتبلغيرأيهقياخايذي الجشةيبخسقاةيمػصىيعليهقيمعيكصلي ستلبـي فيأجليأقرقهي
.يمغيتقريخيمخ سلتهقي(يأيقـ10ي)عذخة

.ي بتج ء يمغيتقريخيجػ بي اصخؼي اخرعي(ييػمق30ي)يتؤدؼيدر سةي اشد عي فيأجليأقرقهيثلبثيغيػػػػ
يسكغيالجشةيأفيتدتسعياصخ في اشد عيأكيتصلبيمشهسقيإبلبغهقيبكليمعلػمةيأكيكثيلةيمغيشأاهقيتػضيحيػػػ

أعسقاهق،يكتأخحيأر ءي الجشةيبأغلبيةيأصػ تيأعزقاهق،يكعشجيتعقدؿي لأصػ تييكػفيصػتي اخايذيهػي
.ييح اسخج

ييبلغيرأؼي الجشةياصخ في اشد عيبإرسقؿيمػصىيعليهيمعيكصلي ستلبـ،يكتخسليادخةيمغيهح ي اخأؼيإاىيػػػ
يمغيهح ي213سلصةيضبطي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـي اسشذأةيبسػجبيأحكقـي اسقدةي

(ي08) اسخسػـ،يكتبلغي اسرلحةي استعققجةيقخ رهقي فيرأؼي الجشةيالستعقملي استعققجي فيأجليأقرقهيثسقايةي
.يأيقـي بتج ء يمغيتقريخيتبليغهقيبخسقاةيمػصىيعليهقيمعيكصلي ستلبـيكتعلعي الجشةيبحاظ

الذخوط الستعمقة بالجهة السخترة : ثالثا
ييذتخطي في اصقعغيأفييلجـيشعشهيإاىي اجهةي لإد ريةي اسخترةيأؼي ادلصةي لإد ريةي اتفيتتستعيػػػػ

 هشقيبرلبحيقتي تخقذي الخ ري اسصلػبيمشهقيأمقيإذ يتعيإرسقؿيشعغيإاىياجشةيصفلقتيعغيشخيقي اخصأ،ي
يجبيعلىيرايذيهحهي الجشةيأفييعيجيتػجيههيإاىياجشةي ارفلقتي اسخترةيكيخبخي استخشحيبحاظ،يكيأخحي

،يمفقديذاظيتدهيلي لإجخ ء تيالستعقملي استعققجياحسقيةيي2 لاعتبقريعشجيدر سةي اصعغيتقريخي ستلبمهي لأكؿ
                                                           

ي اخاقسفي82 اسقدةي-ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ
.يسقبق ؿ
ي اخاقسفي6ي لخةي82 اسقدةي-ي2 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
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.يحلهيكتدػيةي اشد ع
يثبتيإيج عي اتطلعيأمقـي:"ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيعلىيأاه5ي لخةي830ي اسقدةيتيازػػػػ

"ي اجهةي لإد ريةيبكلي اػسقالي اسكتػبةيكيخ قيمعي اعخيزة
كيكػفي لإثبقتيسهليخقصةي في"يدعىإ ابيشةيعلىيمغي"ييكيلعيعبءي لإثبقتيعلىي استطلعيشبلقيالقعجة

حقاةي اخدي ارحيحيمغي لإد رةيأمقي فيحقاةيسكػتي لإد رةيعغي اتطلعييسكغيالستطلعيإثبقتيكجػديهح ي
ي1.ي اذخطيبتلجيعي اػصلي ابخيجؼ

 الذخوط الستعمقة بذخز الصاعن: رابعا
ييلاييذتخطيارحةي اصعغي اتطلعيتػ  خيشخكطي اجعػػيمغيمرلحةيكصفةيبلييذتخطيأفييكػفيالصقعغي

أاهييجبيأفيتتػ خي فيشخزي اصقعغي اذخكطي"ييخلػ فيرشيج"يأهليةي اترخؼي اسجاية،ييخػي لأستقذ
 ارفةيك اسرلحةي القاسةيأكي اسحتسلة،ي:ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيكهف13 اػ ردةي في اسقدةي

ي2.كأاهييسكغيالصقعغيأفييخ عيتطلسهيبشفدهيأكيبػ سصةيككيليأكيمحقـ
أفييخ عي....ايسكغي استعهجي احؼييحتجيعلىي اسشحي اسؤقتيالرفلةيأكيإاغقاه"ييكسقيادتشتجيمغيعبقرةيػػػػ

يأاهيلاييحقياغيخي استعهجي الجػءيإاىيهح ي اصخيقي182 اسحكػرةي في اسقدةي..."يشعشق يمغيهح ي اسخسػـ
.يك اسلرػديبقاستعهجيمغيقجـي قتخ حقيالسرلحةي استعققجةيبخرػصيمػضػعي ارفلة

أمقي استشق ديغي احيغياعييلجمػ يعخكضقي ليذياهعي احقي في ستعسقؿي اصعغي لإد رؼيكاػيكقادببي
تخلفهعير جعيالسرلحةي استعققجةيكأفييخ سيأعػ اهقي ستلبـي اعخضيأكيبخ سيتسكيغي استشق ديغيمغي

ي اسرلحةي استعققجةي لآجقؿي القاػايةيتلجيعي اعخكض .ي اػثقاقي البزمةياجخػؿي اسشق دة،يأكياعيتحتخـ
معشقهقيأفي اصعػفي لإد ريةيتخ عي خديةي"ييسكغيالستعهج"يكسقيأفيصيغةي اسفخدي اتفيكردتي في اشزيبقالػؿػػػ

.يلايمجقؿيالبػؿي اصعػفي اجسقعية،يافدهقي فيمشقزعقتيتشفيحي ارفلقتي اعسػمية
التدهية القزااية لسشازعات الرفقات العسهمية : السبحث الثااف

ييإفيأهسيةي لاخترقصي الزقافيتدد دي في ارفلقتي اعسػميةيالؤهسيةي اتفيتكتدبهقيهحهي لأخيخةي
بقعتبقرهقيمغيأهعيشخؽيإافقؽي لأمػ ؿي اعسػمية،يكتسثليكحاظي لأد ةي افعقاةيالديقسةي لاقترقديةي

ي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتيك لاجتسقعيةيالجكاة،ياحاظيأ خداقيهح ي اسبحثيبجر سةي لاخترقصي الزقاف

                                                           
،يصي2005،يققاػفي اسشقزعقتي لاد رية،يشخكطيقبػؿي اجعػػي،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،ي اجد اخ،يرشيج خمه ف-ي1

.ي111
.ي107،يصيافدهمخجعي ؿ،يققاػفي اسشقزعقتي لإد رية،يشخكطيقبػؿي اجعػػ،يرشيج خمه ف-ي2
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ييعتبخيمغي اسػ ضيعيذ تي لأهسيةي اعسػميةيك لإشكقلاتي اتفيك جههقي القضف،ي قلاخترقصي الزقاف
 اكبخػي فيمجقؿي اسشقزعقتي الزقايةيسػ ء يمقيتعلقيمشهقيبقلاخترقصي اشػعفيك لاخترقصي لإقليسفيأكي

 اتفيتصخؽيإايهعي اسذخعيي(،يقزقءي لاستعجقؿ لإاغقءدعقكؼي الزقءي اكقمل،يقزقءي) اجعقكؼي الزقايةي
.ي اجد اخؼي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية

اختراص القاضف الإدارر لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية : السصمب الأول
ييكأصليعقـيأفيكجػدي لإد رةيشخ قي فيعلبقةيققاػايةيمعي لأ خ د،يبسقيتتستعيبهيمغيسلصقتيك متيقز تيلاي

شظيأفيتؤدؼي فيكثيخيمغي لأحيقفيإاىي رتكقبي لإد رةيبعسي لأخصقءيعشجمقيترجريقخ ر تهقيعلىيعجل،ي
مسقيتؤدؼيهحهي لأخصقءيإاىي لأضخ ريبقلأ خ د،يكمغيملتزيقتي اعج اةيكملػمقتهقيأفيتخزعي لإد رةياحكعي
 القاػفيكأفيتكػفيكلسةي القاػفيهفي اعليقيكلايبجيمغيتشطيعي اخققبةي الزقايةيعلىيأعسقؿي لإد رة،يتزسغي

.يسيقدةيحكعي القاػفي
الاختراص الشهعف وإشكالاته  ف مجال مشازعات الرفقات العسهمية : الفخع الأول

يييإفي اسذخعي اجد اخؼياعييعطيتعخيفقيالبخترقصي اشػعف،يبليققـيمبقشخةيبتحجيجي اسعيقرياسحجدياهيك لقي
.ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيكمقيبعجهق800السقدةي

تعخيف الاختراص الشهعف *
ييإفي اسذخعي اجد اخؼياعييعصفيتعخيفقيالبخترقصي اشػعفيبليققـيمبقشخةيبتحجيجي اسعيقري اسحجدياهي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يمسقييدتػجبي اخجػعيإاىي افلهيك لاجتهقدي800حدبي اسقدةي
.ي الزقافي ابحثيعغيتعخيفه

 التعخيف الفقهف للاختراص الشهعف .1
يلرجيبهيتػزيعي الزقيقيبيغي اسحقكعي اسختلفةي اتقبعةيالجهةي الزقايةي اػ حجةيعلىيأسقسياػعي اجعػػ،ي
كبعبقرةيأخخػيهػياصقؽي الزقءي احؼييسكغيأفيتبقشخيؼيهيمحكسةيمعيشةيكلايتهقيك لقياشػعي اجعػػ،يإذي

يتحجدي خترقصيكليمحكسةيمغيمحقكعي اجهةي الزقايةي اػ حجةيك لقيازقبطياػعفيبسلتزقهييتعيتػزيعي
ك لاخترقصي اشػعفي1.كلايةي الزقءيعلىي اسحقكعي اسختلفةيالجهةي الزقايةي اػ حجةيحدبياػعي الزية

تحجيجي اشػعيكشبيعةي اسشقزعقتي اتفييعػدي افرلي يهقيإاىيجهةيقزقايةيكهكح ييشطخي القضفي:ييعشفيأيزق
 اسجافي في اسشقزعقتيذ تي اصقبعي اسجافيكيشطخي القضفي اجد اخؼي في اسشقزعقتيذ تي اصقبعي اجد اخؼ،يي

                                                           
،ي1992،يد ري اشهزةي اعخبية،ي القهخة،يمرخ،ي1ي لاخترقصي لاقليسفيك اشػعفيك اسحلفيالسحقكع،يطمميجف أحسج،-ي1

.ي67صي
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ي1.كسقييشطخي القضفي لإد رؼي في اسشقزعقتي لإد رية
 التعخيف القزااف للاختراص الشهعف .2

 فيكثيخيمغيقخ ر تهقيعلىي اشػعفيلاخترقصيؿييالجيعسجتيمحكسةي اتشقزعي اجد اخؼيإعصقءيتعخيفيمػجدي
أهليةيجهةيقزقايةيبقافرلي في دعقءيمعيغيمقديقيكإقليسيق،يك في اج عيبعجـي لاخترقصيهػي اػسيلةي"يأاهي

 اسشقزعةي في لاخترقصي اسقدؼيأكي لإقليسفيالجهةي اسعخكضةيعليهقي الزيةيافقاجةيجهةيقزقايةي
ي2."أخخػي
 أهسية الاختراص الشهعف  ف مجال مشازعات الرفقات العسهمية .3

يي ادعفيمغيأجليبيقفي اجهةي الزقايةي اسخترةياػعيقيبقاشطخي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيسػ ءً ي
كقاتيجهةي الزقءي اعقدؼيأكيجهةي الزقءي لإد رؼيتعتبخيمغي اسدقالي اجػهخيةيذ تي لأهسيةي اكبخػي

:ي اشقتجةيعغ
ي فيتهيإفي لاخترقصي اشػعفيمغي اسػ ضيعيذ تي لأهسيةي فيمجقؿي اسشقزعقتي الزقايةيكتدد ديأهسف .أ

كعي الزقايةي  لأاطسةي اتفيتأخحيبقزدك جيةي الزقءيك لأخحيبقاسعيقري اػ ضحياتحجيجي لاخترقصيبيغي اسح
كبيقفي اسػضػعقتي اتفييصبقيعليهقي القاػفي لإد رؼياتدهيليمهسةي الزقءيي( لإد رية/ي اعقدية)

ي3.ك استلقضيغ
 اعج ـيازيصخيحييحجدي اجهةي الزقايةي اسختزياػعقي في افرلي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي .ب

كأخزعهقي اسذخعياللػ عجي اعقمةيكػاهيلاييحجدي اجهةي الزقايةي اسخترةيضسغيارػصهيكيعسجيإاىيإحقاةي
.يتحجيجهقيعلىي الػ عجي اعقمة

يإفي استتبعياللزقيقي اسعخكضةيعلىيمحكسةي اتشقزعيسػ ءيكقفيتشقزعقيسلبيقيأكيتشقزعقي يجقبيقيبيغيجهةي .ج
يي لأشغقؿ الزقءي اعقدؼيكجهةي الزقءي لإد رؼييججهقيلايتخلػيمغيقزقيقيتتعلقيبسشقزعقتي ارفلقت

.ييمسقييبخريأهسيةي لاخترقصي اشػعفي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية4 اعسػمية
ي

                                                           
،يديػ في اسصبػعقتي اجسقعية،ي2،يققاػفي اسشقزعقتي لإد رية،يتشطيعيك خترقصي الزقءي لإد رؼ،يطخمه ف رشيج-ي1

.ي299،يصي2005 اجد اخ،ي
،ي08،يمجلةيمجلذي اجكاة،ي اعجدي01ي هخسي16يملفيرقعي17/07/2005أاطخيقخ ريمحكسةي اتشقزعي ارقدريبتقريخي-ي2

‌.247،يصي2006سشةي
،يمبقدغي القاػفي لإد رؼ،يدر سةيملقراة،ي اصبعةي ادقدسة،يد ري افكخي اعخبف،ي القهخة،يمرخ،يسميسان محمد الصساور -ي3

.ي352،يصي2007
.ي115،ي103،يصي2009عجديخقص،يمحكسةي اتشقزع،ي لاجتهقدي الزقاف،يقدعي اػثقاق،ي:يمجلةي اسحكسةي اعليق-ي4
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  السعيار السعتسج لتحجيج الاختراص الشهعف  ف التذخيع الجدااخر
يييإفيمرجريتحجيجيمعيقري لاخترقصي الزقافي في اشطقـي اجد اخؼيهػيتذخيعف،يأؼيأفي اسذخعيهػي

يبػضعي اسعيقريكيأتفي الزقءيبعجيذاظياتصبيلهيك اتليجيبهيكايذيمرجرهيقزقافيكفخادق ييتعي،يإذ1مغييلػـ
 اسعيقرييتعيك لقيالبجتهقد تي الزقايةياسجلذي اجكاةي افخادفيكيأتفي اتذخيعيبعجيذاظييؤيجهيكيؤكجهيبحدبي
تصػري اطخكؼيك لأكضقع،يكمغيثعي ففي اشطقـي اجد اخؼييكػفي اخجػعيإاىي اتذخيعياتحجيجي اسعيقري استبعي

.ييمغي القاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية800حدبيازي اسقدةي
 اسحقكعي لإد ريةيهفيجهقتي اػلايةي اعقمةي في اسشقزعقتي لإد ريةيتخزيبقافرلي فيأكؿيدرجة،يبحكعي

ققبليالبستئشقؼي فيجسيعي الزقيقي اتفيتكػفي اجكاةيأكي اػلايةيأكي ابلجيةيأكيإحجػي اسؤسدقتي اعسػميةي
ي2.ذ تي اربغةي لإد ريةيشخ قي يهق

يي هحهي اسقدةيكخستي اسعيقري اعزػؼيكأصليعقـ،ي قلاخترقصي الزقافييؤكؿيإاىي اجهةي لإد ريةيكلسقي
كقفيأحجيأشخ ؼي اخرػمةيأحجي لأشخقصي اسحكػريغيضسغيازيهحهي اسقدةيك استسثليغي في اجكاةيأكي

 اػلايةيأكي ابلجيةيأكيمؤسدةيعسػميةيذ تيشقبعيإد رؼ،يكلاييشطخيإاىيشبيعةي اسشقزعةيكلايإاىيمػضػعهقي
يمغي07ي اسحكػرةيأعلبهيمقيهفيإلاي متج ديالسقدةي800إلايمقيتعي ستثشقؤه،يكمغيثعي قافلخةي اثقايةيمغي اسقدةي

ي اسلغفيبسػجبيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي احقاف،يإذياججيأفي اسذخعي3ققاػفي لإجخ ء تي اسجاية
ي لأسقسيافدهيك اعبقر تيافدهقيبقختلبؼيشؽيفيعلىي800يمغي اسقدةي02 اجد اخؼيقجي ستعسلي في افلخةي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،ي هػيإذ يتكخيذيالسعيقري07 احؼيكقفيمعتسج ي في ادقبقي فيازي اسقدةي
ي4. احؼيكقفيسقاج 

  إشكالية الاختراص الشهعف  ف إشار تشطيم الرفقات العسهمية
ي اعسػميةيك استسثلةيي لأشغقؿييبعجيمعخ ةي اجهةي الزقايةي اسخترةياػعيقيبقافرلي فيمشقزعقتي ارفلقت

 فيجهةي الزقءي لإد ريةيكأصليعقـيكهح ي ستشقد يإاىي اسعيقري اعزػؼي احؼيتبشقهي اسذخعي اجد اخؼي
يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يكبشقء يعلىيمقيتزسشتهي ارفلقتي اعسػميةيمغي800ضسغي اسقدةي

شخكطي اعلجي لإد رؼيك احؼيمغيبيشهقيكجػبيأفييكػفيأحجيشخ في اعلجيشخزيمعشػؼيمغيأشخقصي

                                                           
،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد رية،ياطخيةي لاخترقص،ي اجدءي اثقاف،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،يشيههب مدعهد-ي1

.ي09،يصي2009 اجد اخ،ي
.ي،ي اسخجعي ادقبقققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي استزسغ08/09ي القاػفييمغ800 اسقدةي-ي2
.ي03،يصي1991،ي اجيػ في اػششفيالؤشغقؿي اتخبػية،ي اجد اخ،ي( اسلغىي)ققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي-ي3
.ي05،يصيافدهمخجعي ؿ،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد رية،يشيههب مدعهد-ي4
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يمغي06 القاػفي اعقـ،يإلايأفيهح ي لأصليتعتخضهيإشكقايةيققاػايةيهقمةياقتجةيعغيمقيتزسشتهي اسقدةي
ي اخاقسفي لايتصبقيأحكقـيهح ي ابقبيإلايعلىي:"ييكسقييلف15/247تشطيعي ارفلقتي اعسػميةيمغي اسخسػـ

 اجكاة،ي اجسقعقتي لإقليسية،ي اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي لإد رؼ،ي:ي ارفلقتي اعسػميةيمحلي اشفلقت
 اسؤسدقتي اعسػميةي اخقضعةيالتذخيعي احؼييحكعي اشذقطي اتجقرؼيعشجمقيتكلفيبقاجقزيعسليةيمسػاةيكليقي

أكيجدايق،يبسدقهسةيمؤقتةيأكياهقايةيمغي اجكاةيأكيمغي اجسقعقتي لإقليسية،يكتجعىي فيصلبي اشزي
".ي اسرلحةي استعققجة"
ي اخاقسفي06يبقستلخ ءيازي اسقدةيػػػ ياججيأفي اسذخعي اجد اخؼيققـيبتعػيسي لإد ر تي15/247يمغي اسخسػـ

ي اخاقسفي02 اعسػميةي اتفيكقاتيمشرػصيعليهقي في اسقدةي يعبقرةي اجكاةيككحاظي10/236يمغي اسخسػـ
ققـيبتعػيسيعبقرتفي اػلايقتيك ابلجيقتيبقاجسقعقتي لإقليسية،يحيثيققـيبححؼي اهيئقتي اػششيةي اسدتللةي
كمخ كدي ابحثيك اتشسيةيك اسؤسدقتيذ تي اصقبعي اعلسفيك اتكشػاػجفيك اسؤسدقتيذ تي اصقبعي ارشقعفي

.يك اتجقرؼيك اسؤسدقتي لاقترقدية
يأعلبهيأشقرياشػعيمعيغيمغي اسؤسدقتيكهػي اسؤسدقتي لإد ريةيذ تي اصقبعي لإد رؼي800 شزي اسقدةي

 دكفيسػ هقيكقاسؤسدقتي اعسػميةي اخرػصيةيمسقيضيقيمغيمجقؿي اسشقزعقتي لإد ريةيمغي
 1 اشقحيةي اعزػية

يكحاظييصخحي ادؤ ؿيبقاشدبةيالسؤسدقتي اعسػميةي استخررةيأكي اخرػصيةيكقاسؤسدقتي اعسػميةيذ تيػػػػ
 اصقبعي اثلق فيك اسهشفيكقاجقمعقتيك اسؤسدقتي اعسػميةيذ تي اصقبعي اتكشػاػجفي هفيأيزقيمحكػمةي

بتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتخزعياه،يكمغي اصبيعفي الػؿيأفيقػ عجي ارفلقتي اعسػميةيذ تيشقبعيإد رؼي
يكمقيبعجهقيكتأسيدقي2ي946بجايليأفيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيخرزيارػصقيمثليازي اسقدةي

:ياكليمقيكرديذكخهياصخحي لإشكقايةي اتقاية
كيفييعلليخزػعي اسؤسدةي اعسػميةيذ تي اصقبعي ارشقعفيك اتجقرؼياتذخيعيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي

ي06كبسػجبي اسقدةي يمغي800يمغيجهة؟يكمغيجهةيأخخػيعجـيذكخهقي في اسقدةي15/247يمغي اسخسػـ
ققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيك لاقترقري لطيعلىي اسؤسدقتيذ تي اربغةي لإد ريةيكبقاتقافيعجـي

،ي800 عتبقريمشقزعقتهقيمشقزعقتيإد ريةيبحكعيعجـيكركديهح ي ارشفيمغي اسؤسدقتي فيازي اسقدةي
ؼبقاخجػعيابعسي اتذخيعقتي اخقصةي اتفيتزسغي لإعلبفيعغيهح ي اشػعيمغي اسؤسدقتي اججيجةيمثلي

                                                           
ي اخاقسفي06 اسقدةي-ي1 مخجعي ؿي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي15/247يمغي اسخسػـ

.يسقبق ؿ
.ي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يمخجعيسقبقققاػفيي استزسغي08/09يمغي القاػفي946 اسقدةي-ي2
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ي اتشفيحؼيرقعي ي82ي اسشذػري في اجخيجةي اخسسيةيعجدي1999ياػ سبخي16ي اسؤرخي في99/256 اسخسػـ
ي1.يك استزسغيإاذقءي اسؤسدةي اعسػميةيذ تي اصقبعي اعلسفيك اتكشػاػجفيكتشطيسهقيكسيخهق1999ادشةي

يكإذ يكقفي ابعسييسيليإاىيإجخ ءي اؿيقسيعلىيأسقسيأفيهح ي اشػعيمغي اسؤسدقتي اججيجةيقخيبيمغيػػػػ
 اسؤسدقتي لإد ريةيبحكعيأاهقيلايتبتغفيربسقيمغيخلبؿياذقشهقيكأفيقخ ر تهقيإد رية،يك اعقمليغي يهقي

يخزعػفياللقاػفي لأسقسفيالػضيفةي اعقمة،يغيخيأاشقياشبهيأاشقيبرجديقػ عجي لاخترقصي اشػعفي اتفياهقي
علبقةيبقاشطقـي اعقـيكيفتخضيأاهقيتدغيبشزيك ضحيلاييشبغفيأفيتكػفيمبهسةيأكيبهقي خ غيبسقييفدحيمجقلاي

.ي(غيخيققبلةيالؿيقسيك اخبطي)البجتهقديكهفي
أفيهح ي لاجتهقدي احؼييجعػ يإاىي اخبطيبيغي اسؤسدقتي"يعسقريبػضيقؼ"يكحدبيرأؼي لأستقذي اجكتػر

يتفديخ يك سعقي800مهشف،يكتفديخي اسقدةي ؿثلق في ؿ لإد ريةيك اسؤسدقتيذ تي اصقبعي اعلسفيك اتكشػاػجفيأكي
أمقـيازيادشقيسيشجعيعشهيتحسيلي اشزيأكثخيمسقييحسليك لأخصخيمغيهح يأاشقيأمقـيازيإجخ افيك

يبسقييتسقشىيك اتذخيعقتي اخقصةي800،ياحاظيعلىي اسذخعي اتعجيليبتعجيليازي اسقدةي2مػضػعف
.يلأحج ثيملباسةيبيغي اشزي لإجخ افيك اشرػصي اسحجثةياهح ي اشػعيمغي اسؤسدقت

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيعلىيحقاهقييعشفيببدقشةيأفي800 قلإبلقءيعلىيازي اسقدةي
 اسحكسةي لإد ريةيستلزفيبعجـي لاخترقصي فيحقؿي رلهقي فيمشقزعةيأحجيأشخ  هقيمثلبيي اجقمعةيبحكعي

عجـيكركدهقي في اسقدةي اسحكػرة،يلاييسكغي ستيعقبيهح ي الخ ريخقصةيكهفيجهةياللقاػفي اعقـيتعتسجي في
تسػيلهقيعلىي اخديشةي اعقمة،يكأفيقخ ر تهقيقخ ر تيإد ريةيكمػضفػهقييخزعػفياللقاػفي لأسقسفيالػضيفةي

ي اخاقسفي ي اخقصيبتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي كيفيادلعيمعيهح يكلهي15/247 اعقمةيكتخزعيالسخسػـ
.ييكمزسػاهق800أاهقيلايتجخليتحتيشفي اسقدةي

 مشازعات الرفقات العسهمية   ف مجالالاختراص الإقميسف وإشكالاته:  الثاافالفخع
كعيمغيافذي ييإفيقػ عجي لاخترقصي لإقليسفيتهتعيبتػزيعي الزقيقيعلىيأسقسيإقليسفيبيغيمختلفي اسح

،يكمغيثسةي إفي كخةي لاخترقصي لإقليسفيتفتخضيمبجايقيتعجدي اسحقكعي في3كعي ابلبدب اشػعيك اسشتذخةي فير
رجقاهقييأد خلي اجكاةي اػ حجة،يكسقيأفي اتلديعي لإد رؼيالجكاةيك تدقعيرقعتهقييػجبي اتذقري اسحقكعي في

ي

                                                           
.ي176سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يبهضياف عسار -ي1
.ي176،يصيافدهمخجعي ؿ،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يبهضياف عسار -ي2
.ي133مخجعيسقبق،يصي ؿ لاقليسفيك اشػعفيك اسحلفيالسحقكع،ي:ي،ي لاخترقصمميجف أحسج-ي3
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ي1.تدهيلبيعلىي استلقضيغيكتديخ يبهع
تػزيعي لاخترقصيتػزيعقيجغخ ؼيقيبيغي اسحقكعي اسختلفةي اسشتذخةي في"يبحيثييلرجيبقلاخترقصي لإقليسف

أاحقءي اجكاةيكمخ عقةياريبيكليمحكسةيمغيمحقكعيدرجةيمعيشةيمغيكلايةي الزقء،يكذاظيتبعقيالسكقفي
ي2. اسعيغياهحهي اسحقكعيكشسػؿيد اخةي خترقصهق

إفي لاخترقصي لإقليسفي فيحؿيلةي لأمخيهػيمكسليالبخترقصي اشػعفي فيتحجيجي اجهةي الزقايةي
 اسخترةيبقافرلي في اسشقزعة،يإذيبهييتعيتحجيجي اجهةي الزقايةيمكقايقيبعجيأفييتعيتحجيجي اجهةي الزقايةي

ؼبعجيمعخ ةي اجهةي الزقايةي.ي اسخترةياػعيق،يكبهسقيمعقيتطهخي اجهةي الزقايةي اسخترةيبرفةيدؾيلة
 اسخترةيبقافرلياػعيقي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يبحيثيتعي اتػصليإاىيأفيجهةي الزقءي
 لإد رؼيهفي اتفياهقي لاخترقصي اغقابيمبجايقيكمغيهشقيتطهخيأهسيةيتحجيجي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةي

 .بقافرلي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي فياصقؽيمقييعخؼيبقلاخترقصي لإقليسف
  السبجأ العام للاختراص الإقميسف وإشكالاته  ف مجال مشازعات الرفقات العسهمية

 تي ارفلقتي اعسػميةيعز يييإفيقػ عجي لاخترقصي لإقليسفياسشقزعقتي الزقءي لإد رؼيبرفةيعقمةيكمغ
 خ دهقيبشرػصيخقصةيضسغيقػ عجيإبرفةيخقصةي فيضليققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيقجيتعي

 لإجخ ء تي استبعةيأمقـي اجهقتي الزقايةي لإد رية،يعلىيعكذيمقيكقفيعليهيضسغيققاػفي لإجخ ء تي
يي الزقءمشقزعقتب اسجاية،يإذياعييػججيازيخقصيبهق،يإاسقيكقاتيخقضعةياللػ عجي لإجخ ايةي اخقصةي

 3. اعقدؼ
اسعيقري اسحجديالبخترقصي لإقليسفيؿالجي حتفعي اسذخعيضسغيإجخ ء تي الزقءي لإد رؼيبقالقعجةي اعقمةي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيبقلإجقبةي800أمقـيجهةي الزقءي اعقدؼ،يإذياججهييشزي في اسقدةي
يمغيافذي القاػفي التيغيتحجد في اسعيقري استبعي فيتعييغي لاخترقصي لإقليسفي38يك37علىي اسقدتيغي

 4.أمقـيجهقتي الزقءي اعقدؼيك استسثلي فيمػشغي اسجعىيعليهيمعي لإجقبةيعلىيحقاةيتعجدي اسجعىيعليهع
يمغيققاػفيي40يك39كقجيأكردي اسذخعيعلىيهح ي اسعيقريعجةي ستثشقء تيسػ ءيتلظي اسشػهيعليهقي في اسقدتيغي

                                                           
.ي147،يصي1983،يد ري لأاػ ريالصبقعة،يدمذق،يسػريق،ي1،ي لاخترقصي الزقافيكإشكقلاته،يطيعباس عبج الهادر-ي1
.ي147،يصيافدهمخجعي ؿ،يعباس عبج الهادر-ي2
يمشه،ي09،ي08،يتعي اشزيعليهقيبقاسقدتيغي( اسلغىي)إفيقػ عجي لاخترقصي لإقليسفيضسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي-ي3

.يكهسقييتعللقفيبسشقزعقتي الزقءي اعقدؼيك اسشقزعقتي لإد ريةيبسقي يهقيذاظيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية
.ي،ي اسخجعي ادقبق،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية08/09يمغي القاػفي38،ي37 اسقدتيغي-ي4
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يمغي804 لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيؼيسقييتعلقيبجهقتي الزقءي اعقدؼ،يأكيتلظي اسشػهيإايهقيبقاسقدةي
 القاػفيافده،يبخرػصي لإجخ ء تي استعللةيأمقـيجهقتي الزقءي لإد رؼ،يكاعييتعي لاحتفقظيبشفذي

فيكقاتياهقيالقطيإ لاستثشقء تيكذاظيلاختلبؼيمػضػعي اسشقزعقتي لإد ريةيعغيمػضػعي الزقءي اعقدؼيك
ياػعيةيلإجخ ء تي اتلقضفيأمقـيجهقتي الزقءي لإد رؼ،يكسقيأفي اسذخعي اجد اخؼياعييػرديقفدةتلقشع،يكهحهي
 1.يمغي لاستثشقء تيكسقيكقفيعليهيضسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية اكثيخضسغي اشزي

كبقاشدبةياللػ عجي اسحجدةيالبخترقصي لإقليسفياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيضسغيققاػفي لإجخ ء تي
 اسجايةيك لإد ريةيبأفي اسذخعيققـيبتحجيجيثلبثةيمعقييخيتتعلقيبهقيك اتفيجقءتيكلهقيكقستثشقء تيعلىي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيضسغي لختهقي اثقايةيك اثقاثةي804 القعجةي اعقمةيكذاظيضسغي اسقدةي
 :ك ادقدسةيكذاظيك لقياسقييلف

إفي القعجةي لأكاىي اتفيتحجدي لاخترقصي لإقليسفيالسحقكعي لإد ريةياسشقزعقتي ارفلقتي:القاعجة الأولى
 في:"يي افلخةي اثقايةيتشزي804 اعسػميةيضسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي اتفيتزسشتهقي اسقدةي

 ".مقدةي لأشغقؿي اعسػميةيأمقـي اسحكسةي اتفيتلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفيتشفيحي لأشغقؿ
إفيأكؿيققعجةياتحجيجي لاخترقصي لإقليسفياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيتعللتيبعلجي لأشغقؿي اعسػميةي

 احؼييعتبخيأهعيأاػ عيعلػدي ارفلقتي اعسػمية،يك القعجةيهشقيتتسثلي فيأفي اسحكسةي لإد ريةي اتفيتلعي
بج اخةي خترقصهقيمكقفيتشفيحي لأشغقؿي اعسػميةيهفي اسخترةيبقافرلي في اسشقزعةي ذ يكقفيمػضػعي

 ارفلةي اعسػميةيأشغقاهقيعسػمية،يكهفي اريقغةيافدهقيك اسزسػفياللقعجةي اتفيكقاتيك ردةيضسغيققاػفي
 2. لإجخ ء تي اسجاية

إفيهح ي اسعيقريمشتلج يمغي افلهيلافي لأشغقؿي"يإفي اسذخعيقجي حتفعيبشفذي القعجةيرغعي اشلجي اسػجهياهقي
فيتسخيعلىيد اخةي خترقصيمحكستيغيإد رييغيأكيإ اعسػميةييسكغيأفيتستجيإاىيمشصلةيجغخ ؼيةيك سعةيك

ك فيهحهي احقاةييكػفيتشقزعي لاخترقصي لإقليسفيبيغيمجسػعةيمغي اسحقكعي لإد ريةي3.عجةيمحقكعيإد رية
كقفيمغي اسفيجيعلىي اسذخعي".يك اسذخكعياعييزعيمعيقر يعلىيضػاهييتعيحليهح ي اتشقزعي في لاخترقص

                                                           
يمغيققاػفي لإجخ ء تي408ك اسقدةيي( اسلغفي)يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي09،ي08بسلقراةيمقيتزسشتهي اسقدتيغي-ي1

.ي اسجايةيك لإد رية،ي اسخجعي ادقبق
ك في اجعقكؼي استعللةيبقلأشغقؿي اعسػميةيأمقـي"ي،ي( اسلغىي)يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي08يمغي اسقدةي09 افلخةي-ي2

 ". اجهةي الزقايةي اتفيتلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفيتشفيحي لأشغقؿ
،ي اخققبةيعلىيصفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼي،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجدتيخيكليةي احلػؽيعلاق عبج الههاب-ي3

ي لاقترقدية،يبجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،يسشةي .ي126،يصي2005ك اعلػـ
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يأكيإاىيمكقفيإبخ ـيؼمقيإاىيمكقفي اتشفيحي اخايذإأفييشزي فيحقاةيتعجديمكقفي اتشفيحييعػدي لاخترقصي
 1.يقجيلاييكػفيك ضحقيأحيقاقؼ اعلجيلأفيمكقفي اتشفيحي اخايذ

ك اتفيتحجدي لاخترقصي لإقليسفياجهقتي الزقءي لإد رؼياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،ي:يالقاعجة الثااية
 فيمقدةي اعلػدي لإد ريةيمهسقيكقاتي:"ييك اتفيتشزيعلىيمقييلف804 لجيتزسشتي افلخةي اثقاثةيمغي اسقدةي

،يكهشقيالبحعيأفي اسذخعي"شبيعتهق،يأمقـي اسحكسةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفيإبخ ـي اعلجيأكيتشفيح
 اجد اخؼيقجي ستجرؾي اخصأي في اريغةيك اشلجي اسػجهياللقعجةي اسشرػصيعليهقيضسغيققاػفي لإجخ ء تي

 . اسجاية
اريقغةي فيضليققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيجقءتيبأكثخيكضػحيكدقةي في ستعسقؿييؿؼبقاشدبةي

كهح ييتزسغي ارفلقتي اعسػميةي"ي اعلػدي لإد ريةيمهسقيكقاتيشبيعتهق"ي اسرصلحقتيبحكخيمرصلحي
 ."بقعتبقرهقياػعيمغيأاػ عي اعلػدي لإد رية

كبهح ي"يمكقفي اتشفيح لإبخ ـيأكيمكقفي"يأمقيبقاشدبةيالقعجةي لاخترقصي لإقليسفي إاهيتعي ستعسقؿيمعيقريغي
يكػفي اسذخعيقجيتجشبي اشلجي احؼيكجهياللقعجةي اثقايةي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،يلأاهيبقستعسقؿي

"يعسقؿي اسعيقري اثقافيإيمغيشأاهيأفييخففيحجعي اسشقزعقتيعلىي اسحكسةي لإد ريةيالتػجهيب اسعيقريغ
ي اسسقرسيػيعػديالسجعي(مكقفيإبخ ـيأكيمكقفيتشفيحي)كهشقيحقي اخيقري في ستعسقؿي اسعيقري"يمكقفي اتشفيح

 .ي اجعػػياهيأفييتػجهيبجعػتهيإاىي اسحكسةي لإد ريةي اتفييخيجهق خ  عالحسقيةي الزقاية،ي
أمقي القعجةي اثقاثةي اسحجدةيالبخترقصي لإقليسفيبذأفيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي في:يالقاعجة الثالثة

يافدهقيك اتفيارتي804ضليققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يقجياػهتيعليهقي افلخةي ادقدسةيمغي اسقدةي
 في اسقدةي اتػريج تيأكي لأشغقؿيأكيتأخيخيخجمقتي شيةيأكيصشقعيةيأمقـي اسحكسةي اتفييلعي فيد اخةي"يعلى

 2". خترقصهقيمكقفيإبخ ـي لاتفقؽي اسكقفيتشفيحهيإذ يكقفيأحجي لأشخ ؼييؿيعيبه
كهشقي ستعسلي اسذخعيافذي القعجةي فيضليققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك افخؽي اجػهخؼي فيضليققاػفي

ستثشقءيعغي القعجةي اعقمة،يأمقي فيضليققاػفيإ لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةييكسغي فيأفي القعجةيجقءتيؾ
 .ياللقعجةي اعقمةكإضق ة لإجخ ء تي اسجايةي جقءتي

كمزسػفيهحهي القعجةي اثقاثةيهػيأفي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةيإقليسيقيبقافرلي في اسشقزعةي اتفييكػفي
أكيصفلةيأشغقؿيعسػميةيك احيغيهسقياػعيغيمغيأاػ عيي(قتشقءاػ زـإي)أحجيمػضػعقتهقيصفلةيتػريجي

                                                           
.ي122سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد رية،ي اجدءي اثقاف،يشيههب مدعهد-ي1
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي09-08يمغي القاػفيرقعي804 اسقدةي-ي2
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 ارفلقتي اعسػميةيهفي اسحكسةي لإد ريةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفي لابخ ـيأكيمكقفي اتشفيحي
بذخطيأفييكػفيأحجيأشخ  هقيمؿيسقيبهح ي اسكقفيكإلاي إاهييتصبقي القعجةي اعقمةي استسثلي في اسحكسةي
 لإد ريةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمػشغي اسجعىيعليه،يكهػي ختلبؼيجػهخؼيعلىيمقيتزسشتهي

 القعجةي اثقاثةي فيضليققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك اتفيضسشهقييكػفيجسيعي اسعقييخيمحلي ختيقريإذ يتػ خي
.ي اذخط

،يكذاظيبذأفيصفلةي لأشغقؿي1ييأمقيبقاشدبةيالشلجي اسػجهياهحهي القعجةيهػي اتكخ ري اسؤدؼيإاىي اتشققس
يالبخترقصي لإقليسفيبذأفي اسشقزعقتيع اعسػميةيمعي القعجةي اسشػهيعليهقيأكلا،يإذيكقعي اسذخعي فيتشقز

 استعللةيبرفلةي لأشغقؿي اعسػميةيإذ يمقيكقاتي اسحكسةي لإد ريةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفي
ي افلخةي اثقايةيمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يأـييعػدي لاخترقصي804 اتشفيحيشبلقيالسقدةي

 لإقليسفيإاىي اسحكسةي لإد ريةي اتفييلعيبج اخةي خترقصهقيمػشغي اسجعىيعليه،يأكي اسحكسةي لإد ريةي اتفي
يلعيبج اخةي خترقصهقيمكقفي لإبخ ـيأكي اتشفيحيإذ يكقفيأحجي لأشخ ؼيمؿيسقيبحاظي اسكقفيشبلقيالفلخةي

يمغيهشقياخلزيأفي القعجةي اتفيعلىيأسقسهقييتعيتحجيجي لاخترقصي804 ادقدسةيمغيافذي اسقدةي
 لإقليسفيالجهةي الزقايةي اسخترةيبقافرلي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي فيضليققاػفي لإجخ ء تي

.ي اسجايةيك لإد ريةيتختلفيبحدبياػعيمػضػعي ارفلةي اعسػمية
إذ يكقفيمػضػعي ارفلةي اجقزي لأشغقؿيعسػميةي إفي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةيبقافرليهفي اسحكسةي
 لإد ريةي اتفييلعيبج اخةي خترقصهقيمكقفيتشفيحي لأشغقؿيحدبي القعجةي اسشػهيعليهقي في افلخةي اثقاثةيمغي

.ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية804 اسقدةي
ي في لختهقي ادقدسةيتشصبقيعلىيمشقزعقتيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيك اتفيتشسحي804ييكسقيأفي اسقدةي

 لاخترقصي لإقليسفيالسحكسةي لإد ريةي اتفييلعيبج اخةي خترقصهقيمكقفي لإبخ ـيأكيمكقفي اتشفيحيعلىي
شخطيأفييكػفيأحجي لأشخ ؼييؿيعيبه،يكإلايتعيإعسقؿي القعجةي لأصلية،ي استسثلةي في اسحكسةي لإد ريةي اتفي

.ييلعيبج اخةي خترقصهقيمػشغي اسجعىيعليهيإذ يهح يهػيمحلي اتشققسي ارخيح
ي إفي افرلي فيمشقزعقتهقييؤكؿيإاىي اسحكسةي لإد ريةي أمقيإذ يكقفيمػضػعي ارفلةي اعسػميةي قتشقءي الػ زـ

 اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمكقفي لإبخ ـيأكيمكقفي اتشفيحيبذخطيأفييكػفيأحجي لأشخ ؼييؿيعيبحاظي
 اسكقف،يكإلايتكػفي اسحكسةي لإد ريةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقيمػشغي اسجعىيعليهيهفي اسخترةي

                                                           
يدر سةيكصؽيةيتحليليةيملقراة،ي اصبعةي اثقاية،يمعجاةيشبلقيالقاػفي،،ي الزقءي لإد رؼي في اجد اخبهضياف عسار-ي1

.ي123،ي122،يصي2008 لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي
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ي في لختهقي ادقدسةيمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي804بقافرلي فيهحهي اسشقزعةيحدبيازي اسقدةي
ي1.ك لإد رية
  الاستثشاءات الهاردة عمى القاعجة العامة للاختراص الإقميسف

قػ عجي اسحجدةي ؿييإفي اسذخعي اجد اخؼيكضسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يأكردي ستثشقء تيعلىي
البخترقصي لإقليسفيضسغيمشقزعقتي الزقءي لإد رؼيبرفةيعقمة،يك اتفيمغيبيشهقيمشقزعقتي ارفلقتي

 اعسػمية،يإفيهحهي لاستثشقء تي اتفيازيعليهقي اسذخعيتتعلقيبحقلاتي لارتبقطي في اصلبي لأشغقؿي
 الزقافيمغيمشصلقي اسشهقجي اتخكيبفي احؼييلزفيبأفيكق ةي اسشقزعقتي اتفيتشتسفياعسليةيققاػايةيك حجةي

يهح ي اسشهقجيمعي اخغبةي فيكيتفقتخزعيلاخترقصيققضفيك حجيأيقيكقاتيصفقتي لأعسقؿيمحلي اشد ع،ي
ييكهفيتدخؼيعلىيقػ عجي لاخترقصي لإقليسفياسشقزعقتي ارفلقت2.عجـيتجداةي لاخترقصقت

:ياعسػميةيكتتسثليؼيسقيلف لأشغقلا
 الاستثشاء الأول .1

يكتتسثلي فيحقاةير عيدعػػيك حجةي لطيبصلبقتي3يمغيققاػفي لإجخ ء تيك لإد رية809ييارتيعليهي اسقدةي
مدتللةيأمقـي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةياػعيقيكإقليسيقيبقافرليك لقيالػ عجي لاخترقصي اسحجدةيققاػاق،ي

ي يهق،ي هشقيرايذي اسحكسةيبتكيتبيغيأفيشلبقتيهحهي اجعػػيمختبصةيجدايقيبصلبقتيمغيمجلذي اجكاةيال
يحيليجسيعي اصلبقتيإاىيمجلذي اجكاةي احؼييفرلي في اسشقزعةيبجسيعيشلبقتهق،يكيطهخيجليقي فيهحهي

 احقاةيأفي اسحكسةي لإد ريةيمخترةيإقليسيقيبقافرلي فيمشقزعةيمغيمشقزعقتي القاػفي لإد رؼيبرفةيعقمةي
محكسةي لإد ريةيكقستثشقءيلاي ؿ اعسػميةيبرفةيخقصة،يكأفيهحهي لأشغقؿيأكيمشقزعةيمغيمشقزعةي ارفلقتي

.يتفرلي فيهحهي اسشقزعةيكتحيلهقيإاىيمجلذي اجكاةياكفييفرلي يهقيكذاظيلارتبقطي اصلبقتيبيغي اهيئتيغ
 الاستثشاء الثااف .2

،يكيذتخطي فيهحهي احقاةيأفيتكػفيهشقؾيدعػيقفيقجير عهقي809يأشقرتيإايهي افلخةي اثقايةيمغيافذي اسقدةي
أمقـيجهتيغيقزقايتيغيإد ريتيغ،يككليدعػػيبصلبقتيمدتللةيعغي لأخخػ،ي اجعػػي لأكاىيتكػفيأمقـي

 اسحكسةي لإد ريةي اسخترةياػعقيكإقليسيقيبقافرلي في اسشقزعةي اسعخكضةيعليهق،يك اجعػػي اثقايةيمخ ػعةي
أمقـيمجلذي اجكاةيبصلبقتيتجخليضسغي خترقصهيأيزق،كأمقـيهح ي لارتبقطي في اصلبقتي الزقايةيبيغي

                                                           
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغي القاػفيرقعي6ي افلخةي804 اسقدةي-ي1
،ياطقـي اسشقزعةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيعلىيضػءيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يمحكخةيكمه ف عد الجين-ي2

.ي67،يصي2012-2011اشيليشهقدةي اسقجدتيخي في القاػفي اعقـ،يجقمعةيعبجي اخحسقفيميخة،يبجقية،ي
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغي القاػفيرقعي809 اسقدةي-ي3
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ي اسحكسةي لإد ريةيبإحقاةي اسلفيعغيشخيقيرايذي اسحكسةي لإد ريةيإاىيمجلذي اجكاة،ي  اسجعػيغ،يتلػـ
 احؼييلػـيبقافرلي في اسشقزعةيبخمتهق،يكأفي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةيإقليسيقي ستثشقء يعلىي القعجةيلاي
تلػـيبقافرلي في اجعػػي اسعخكضةيأمقمهق،يكيتعي افرلي يهقيمغيشخؼيمجلذي اجكاةيكذاظيعغيشخيقي

.يي لإحقاة
 الاستثشاء الثالث .3

تسثليهح ي لاستثشقءيبأفيتخ عيدعػػيك حجةيؼيك1يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية810يتزسشتهي اسقدةي
 لطيبصلبقتيمدتللةيأمقـي اسحكسةي لإد ريةي اسخترةيإقليسيقيبقافرلي يهق،يكيطهخيمغيأكر ؽي اسلفيأفي

يأخخػ،ي هشقيتلػـي اسحكسةيإد ريةهشقؾيشلبقتيمختبصةيبهحهي اجعػػيمغي خترقصيإقليسفياسحكسةي
 لإد ريةي اسخ ػعةيأمقمهقي اجعػػيبقافرلي فيهحهي اسشقزعةياجسيعيشلبقتهق،يأؼيأفي اسحكسةي لإد ريةي

 اسخترةيإقليسيقيبقاشطخي في اصلبقتي اسختبصةيكاعيتخ عيأمقمهقيدعػػيبعجيبتلظي اصلبقت،ي إاهي ستثشقء ي
تفرلي اسحكسةي لإد ريةي اسخ ػعيأمقمهقي اسشقزعةي في اصلبقتيجسيعهق،يكهح ي لاستثشقءييدخؼيكحاظيعلىي

 اسشقزعقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػمية،يكتججري اسلبحطةي فيهحهي احقاة،يأفي اذخطي اػ جبيتػ خهيحتىي
تلػـي اسحكسةي لإد ريةي اسعخكضيعليهقي اسشقزعةيبقافرلي يهق،يهػيأفيلايتخ عي اجعػػيأمقـي اسحكسةي

 لإد ريةي اثقاية،يكإلايتكػفيأمقـيتشقزعي لاخترقصي لإقليسف،يكهشقياكػفيأمقـي احقاةي اتفيارتيعليهقي
ي افرلي فيتشقزعي لاخترقصيكأفيحقلاتي اتفيتبيغ2.يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية811 اسقدةي

 لاستثشقءيتختلفيعغيمدأاةيتشقزعي لاخترقص،ي فيكػفيأفي اجهةي الزقايةي لإد ريةي اسعخكضيعليهقي
حقاةي لاستثشقءيتفرلي في اسشقزعةيبجسيعيشلبقتهقيبسقي فيذاظي اصلبقتي اسختبصة،يأمقي فيمدأاةيتشقزعي

 ؿيأمقمهقي اسلفيتفرلي فيمدأاةي اتشقزعي لط،يكذاظيبتحجيجي اجهةيحيَ لاخترقصي إفي اجهةي الزقايةي اع
ي3. الزقايةي اسخترةيبقافرلي في اسشقزعةيكإحقاةيعليهقي اسلفيمغيججيجيالفرلي فيمػضػعي اسشقزعة

 الإدارية  ف مجال تدهية مشازعات الرفقات العسهمية ىالجعاو: السصمب الثااف
يييحسلي الزقءي لإد رؼيعلىيكقهلهيعبئيتحليقي اتػ زفيبيغيملتزيقتي اسرلحةي اعقمةي اتفيتدعىي

 لإد رةيإاىيتحؿيلهقيكبيغيحسقيةيحلػؽي لأ خ ديكحخيقتهعيمغيتعدفي لإد رةيإذ يمقي عتجتيعلىيهحهي احلػؽي
 ففيحقاةي ذليتدػيةي اشقزعقتي استعللةيبرفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيبقاسدقعفي اػدية،ي إفي اسذخعيمشحي

                                                           
.يسقبق ؿمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغي القاػفيرقعي810 اسقدةي-ي1
.يافدهمخجعي ؿ،ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي08/09يمغي القاػفيرقعي811 اسقدةي-ي2
.ي192،ي191سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد رية،ي اجدءي اثقاف،يشيههب مدعهد-ي3
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مكشةيالستعقملي لاقترقدؼي استزخريمغيكسقاليققاػايةيأخخػياتدػيةيهحهي اشد عقتي القاسةيكذاظيمغيأجلي
تفقدؼي ستسخ ري اشد عيكتعصلي لأشغقؿيكحفقضقيعلىي اسرلحةي اعقمة،يكتتسثليهحهي اػسقالي القاػايةي في

آايقتي اتدػيةي الزقايةيمغيحيثيأاهقيتشهفي اشد عيبسػجبيحكعييكػفيملدمقياصخ في اشد عيكتتسثلي اتدػيةي
يمغيخلبؿيقزقءيي اعسػمية الزقايةي في خترقصي القضفي لإد رؼيبشطخيمشقزعقتيصفلقتي لأشغقؿ

كح ي خترقصي القضفي لإد رؼيبشطخيدعقكؼي الزقءي اكقمليكقزقءي لإاغقءيك لاستعجقؿي في افخعي لأكؿ،ي
.ي اتدػيةيهحهي اسشقزعقتي في افخعي اثقاف

  ف مجال مشازعات الرفقات العسهمية رالقزاء الاستعجال: الفخع الأول
يييعجي لاستعجقؿي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيكلاسيسقيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيمغيأهعيكأبخزيهحهي

يؼ لآايقتي اتفي ستحجثهقي اسذخعي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيلإصلبحي الزقءي لاستعجقؿ
يك اتفيأشقرتيإاىي الزقءي لاستعجقؿي لإد رؼي90/123 لإد رؼي لقاػفي لإجخ ء تي اسجايةي ادقبقيرقعي

ي اسجافيؼيك اتفيأشقرتيإاىي الزقءي لاستعجقؿ171بحيثيكقفييحتػؼيعلىي اسقدةيكحيجةيكهفي اسقدةي
ي احؼيتشقكؿيؼيهي اسذخعي08/09ك لإد رؼيرغعي ختلب هسقيمسقيخلقي خ غقيققاػايقيإاىيغقيةيصجكريققاػفي

ةيبهح ي اسػضػعيأكثخيلايطي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيكإبخ ـي اعلػد،يكالئحقؼ الزقءي لاستعجقؿ اجد اخؼي
بجيمغي اتصخؽيإاىي لإشقري القاػافيالجعػػي لاستعجقايةي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيثعيإاىي ادلصقتي

.ي اسسشػحةياللقضفيبخرػصهق
الإشار القااهاف للاستعجال  ف السادة الرفقات العسهمية : الجدء الأول

ي اسػضػعفيهػيإجخ ءيقزقافيخقصي اهجؼيمشهيحسقيةيقػ عجي اعلبايةيك اسشق دةيؼييإفي الزقءي لاستعجقؿ
قبليإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يكذاظيعغيشخيقيإعصقءي القضفي لإد رؼيسلصقتيك سعةيغيخيمأاػ ةي في

،يكلإبخ زي لإشقري القاػافيالجعػػي لاستعجقايةييشبغفي اتصخؽيإاىي2 لإجخ ء تي الزقايةي لاستعجقايةي اعقدية
،يك لإجخ ء تي استبعةي(ثقايقي)كتبيقفيشخكطي لاستعجقؿي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيي(أكلاي)مفهػمهقي

ي.(ثقاثقي)بخرػصهقي
 مفههم الاستعجال  ف مادة الرفقات العسهمية 

يمغيققاػفي947،ي946يازي اسذخعيعلىي لاستعجقؿي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيبسػجبي اسقدتيغي
.ي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية

                                                           
ي.ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي ادقبق،ي اسخجعي ادقبق90/23يمغي القاػفيرقعي171 اسقدةي-ي1
،يليازيجمختارية-ي2 ،يشخؽيتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخ،يأشخكحةياشيليشهقدةي اجكتػر هي في اعلػـ

‌.189،يص2019-2018،يسيجؼيبلعبقس،يسشةي1962يمقرسي19جقمعةي
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إجخ ءييصلبيبسػجبهيأحجي لأشخ ؼي تخقذيإجخ ء تيمؤقتةي:ي"ييي قالزقءي لاستعجقافيعخ هي افلهيبأاه
".يكسخيعةياحسقيةي اسرقاحيقبليأفييتتعخضياشتقاجييرعبيتجر كهق

 اخصخي احؿيلفي اسحجؽيبقاحقي اسخ ديحسقيتهي:"ييبأاهؼيكسقيجخؼي افلهيك الزقءيعلىيتعخيفي لاستعجقؿ
ي ،ي قاسصلػبيهػي اسحق طةيعلىي احقي احؼيةيبدخعةيلايتػ خهقيإجخ ء تي اتلقضفي اعقدؼدرؤهك احؼييلدـ

ي1.يخذىيعليهيأمخ يلاييحتسلي لااتطقريحتىييعخضيأصلي اشد عيعلىيقزقءي اسػضػع
إجخ ءيتحفطفيكققافيمدتعجل،ي:"يكسقييسكغيتعخيفي لاستعجقؿي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيعلىيأاه

 اهجؼيمشهيحسقيةيقػ عجي اعلبايةيك اسشق دةيبذكلي عقؿيقبليإتسقـيإبخ ـي ارفلةي اعسػميةيبػجهيعقـ،يكذاظي
عغيشخيقيإعصقءي القضفي لإد رؼيسلصقتيك سعةيتختلفيعغي الػ عجي اعقمةيالبستعجقؿي لإد رؼيبهجؼي

".ي اترجؼيلأؼيإخلبؿيبقاتد مقتي اعلشيةيك اسشق دةي
:يييتسيديبسجسػعةيمغي اخرقازياحكخهق الاستعجال  ف مجال الرفقات العسهمية

 هفيتلشيةيقزقايةيقبليتعققجيةييتعيتحخيظيهحهي اجعػػي فيمخحلةي لإبخ ـييالحجيمغي اسخقافقتي اتفي
 تسذيقػ عجي اعلبايةيك اسشق دةيكمخقافةي الػ عجيك لإجخ ء تي القاػايةي اػ جبيإتبقعهق؛

 تخػؿي اجعػػي لاستعجقايةياللقضفيسلصقتيهقمة،يتتسثلي في لأمخ،ي اػقف،ي لإاغقء،يكهػيلاي
 يسشحي اتعػيس؛

 يبثي القضفي لاستعجقافي في اسػضػع،يعسلبيبقالقعجةي اعقمةيأفي القضفي لاستعجقافيلاييسذي
ريةيك ازخكرية،ي قالقضفييفرلي في اجعػػيكبأصلي احق،يإاسقييتخحي اتج بيخي لاستعجقايةي اف

 .ي(جػهخي اسػضػعي)برفةي ستعجقايةيمػضػعيةي
 شخوط الاستعجال  ف مجال الرفقات العسهمية 

:يدرجيضسغيهحهي اذخكطيمقيلففت:يالذخوط العامة.أ
 تها خ حالة الاستعجال .1

يتهيبإجخ ءيكقتفيسخيعيقرجيتفقدؼيحجكثياتقاجي ي اػقػعيبقاحقي اسخ ديحعؾيكهػي اخصخي اسحجؽي اػشف
يرعبيتج ركهق،ي هح ي لإجخ ءي اسؤقتيلاييعػديلاخترقصيققضفي اسػضػعيكإاسقيلاخترقصيققضفي

ي2.ستعجقايةإ لأمػري لاستعجقاية،ي احؼييلجأيإايهي لأشخ ؼي فيهحهي احقاةيبسػجبيدعػػي
ي

                                                           
.ي109سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يعبج الخحسان بخبارة-ي1
،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد ريةياطخيةي لاخترقص،ي اجدءي اثقاث،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،يشيههب مدعهد-ي2

ي .486،يصي1999 اجد اخ،ي
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 شخط عجم السداس بأصل الحق  .2
يكهػيأفييستشعيققضفي لأمػري اسدتعجلةيعغي اسدقسيبأصلي احقيكلاييتصخؽيإاىيصسيعيمػضػعي اشد عي

ي1.كإاسقييلزفيبقاتج بيخي اػققايةيأكيإجخ ء تيكقتية
يييتعي لإشقرةيإاىيهح ي اذخطي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيمدتعسلبيمرصلحيأصلي احقيسػ ءي

(ي918ازي اسقدةي)ي،يأك في لاستعجقؿي لإد رؼي(303ازي اسقدةيي) في لاستعجقؿي في اسقدةي اسجايةي
يلاييسكشهي افرلي فيأصلي احقيك لااتد مقتيمهسقيأحقطيبهقيمغيحقاةي ستعجقؿ،يبليؼ قالزقءي لاستعجقؿ

يجبيعليهيتخكهقيالزقةي اسػضػعيالفرلي يهق،يكقاجعػػي اخ ميةيإاىيادخيعلجي ارفلة،يأكيمجػيصحتهقي
حكعي القضفيؼ،يأمقيإذ يتعللتي اصلبقتي اػ ردةي فيدعػػي لاستعجقؿيإاىيأصلي احقي...أكيبصلباهق
.ييبعجـي لاخترقصيلأفي اشد عي اخقصيبسػضػعي احقيمغي خترقصيققضفي اسػضػعؼ لاستعجقؿ

 شخط عجم السداس بالشطام العام .3
ييعلىيققضفي لاستعجقؿي لإد رؼي اتحليقيقبلي افرليبقتخقذيأؼيتجبيخيكققافيأكيمؤقتيمغيعجـيمدقسي

 اسشقزعةيبقاشطقـي اعقـيك لأمغي اعقـ،ي احؼييخزعيالدلصةي اتلجيخيةياللقضفي فيتحجيجه،يدكفي اتأثخي
ي2.بإدعقء تي لأشخ ؼيكد ػعهعيبسقي فيذاظي لإد رة

،يإلايأفي6يمكخري لخةي171يتعي لإشقرةيإاىيهح ي اذخطي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي الجيعي فيازي اسقدةي
يكاكغيتعي لإشقرةيإايهي في08/09 اسذخعياعييػردهيصخ حةي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيرقعي

.ييمشه932 اسقدةي
إضق ةيإاىي اذخكطي اعقمةي اػ جبةيتػ  خهقي في اجعػػي لاستعجقايةي فيمجقؿي:يالذخوط الخاصة.ب

:ي ارفلقتي اعسػمية،يلايبجيكحاظيمغيتػ  خيجسلةيمغي اذخكطي اخقصةيكهف
الذخوط الذكمية : أولا

 الرفة  ف دعهى الاستعجال .1
ييتعلقيبقلإخلبؿيبقلااتد مقتيي اعسػميةيبسقيأفيمػضػعي اجعػػي لاستعجقايةي فيمقدةيإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿ
كمغيثسةيي( اسرلحةي استعققجةي) لإشهقريك اسشق دة،ي إفيهح ي لإخلبؿيلاييكػفيإلايمغيجقابي لإد رةي

يمغيققاػفي لإجخ ء تي946 قاسجعفيهػي استزخريمغيجخ ءيهح ي لإخلبؿيكبخجػعشقيإاىيازي اسقدةي
.ي اسجايةيك لإد ريةياججهقيتؤكجيعلىي قترقرير عي اجعػػيمغيشخؼيكليمغياهيمرلحةي فيإبخ ـي اعلج

                                                           
شخحيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي اججيج،ي اجدءي اثقاف،يد ري اخلجكايةيالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يشاهخر حدين، -ي1

ي.115،يصي2013
.ي486،يصي اسخجعي ادقبق،ي اثقاف،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد ريةياطخيةي لاخترقص،ي اجدءيشيههب مدعهد-ي2
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ييكعليهييذتخطي فير  عي اجعػػي لاستعجقايةيعلىيأفييتػ خيعلىي ارفةيك اسرلحةي لبييسكغي افرلي في
  اشد عيإلايإذ يتػ  ختي ارفةي القاػايةيؼيه،يلإخصقري اسحكسةي لإد ريةيبقلإخلبؿيبقاتد مقتي لإشهقري

.يك اسشق دةي اػ قعيعلىي ارفلقتي اعسػمية
 السرمحة  ف دعهى الاستعجال .2

يييجبيأفييكػفيارقحبي اجعػػي لاستعجقايةيمرلحةي فير عهقيتكخيدقياسبجأيلايدعػػيبغيخيمرلحةي
.ييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية13حدبي اسقدةي

ي اسذخعيكجػدي اسرلحةي فيتحخيظي اجعػػي لاستعجقايةيمغي استزخريمغيحقاةي لإخلبؿيبقلا تد مقتيؿأادـ
 استعللةيبقلإشهقريك اسشق دة،ييتسثلي في استعهجيك اذخزي احؼيأقرىيمغيشخؼي ادلصةي لإد ريةي

ي1. اسعشية
 ميعاد ر ع دعهى الاستعجال .3

اعييحجدي اسذخعي اجد اخؼيصخ حةيعلىيغخ ري اسذخعي افخادفيأجلبيكميعقد ياخ عي اجعػػ،يإلايأفي اسقدةي
ي اعلجيأكي946 يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيازي في لختهقي اثقايةيعلىيأفييتعي لإخصقريإذ يأبخـ

،يكبحاظي إفيحقي الجػءياللزقءي لاستعجقافيحدبي اسقدةي ي اسحكخةيأعلبهييكػفيسػ ءيقبليأكي946سيبخـ
ي2.بعجيإبخ ـي ارفلةي اعسػميةيمكفػؿيارقحبي اسرلحة

يبحيثييفخضيأفيتخ عي اجعػػيقبليإبخ ـي اعلجيكبرفةيأدؽيخلبؿيمخحلةي لإشهقريك اسشق دة،يأيغييسقرسي
يالؿيقـيبقاتد مقتهيأكييأمخيبتأجيليإمزقءي اعلجيك قي اسقدةيالستدبب القضفي لاستعجقافيسلصتهي يػجهيأمخ ي

ي.ي6يك لختهي4ي لخةي946
ييػمقي بتج ء يمغيتقريخي لإخصقر،يكسقيأفيأجلي ابثي في20علىيأفيلاييكػفي اتأجيليإلايافتخةيأقرقهقي

 الزيةي لاستعجقايةيالرفلةيبقاشدبةياللقضفي هفيغيخيمسكشةيإذ يتعيإمزقءي ارفلةيبيغي لأشخ ؼي
يكسقيأفيآجقؿي افرلي فيمشقزعقتيعلبجف، استعققجةياتبجأي خترقصقتيققضفي اسػضػعيكلقضفي

ييػمقيمغيتقريخيإخصقرهيبقاعخيزةي20 ارفلقتي اعسػميةيضسغيقزقءي لاستعجقؿي القاػافيمحجديبػي
.يييمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية947 لا تتقحيةيحدبيازي اسقدةي

ي
                                                           

 اخرػمةي لإد رية،ي لاستعجقؿي لإد رؼ،ي اصخؽي ابجيلةياحلي اشد عقتيي)،يققاػفي اسشقزعقتي لإد ريةرشيج خاو ف-يي1
.ي209،يصي2013،ي اجدءي اثقاث،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،يط( لإد رية

،مجلةي1،ي اعجدي10،يرققبةي الزقءي لاستعجقافيعلىي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼ،ي اسجلجيججر سميسة-ي2
.ي314،يصي2017 اػحقتيالبحػثيك اجر سقتي،ي
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الذخوط السهضهعية : ثاايا
:يبحيثييتخحيهح ي لإخلبؿيإحجػي ارػري اتقاية:يالإخلال بسبجأ السشا دة. أ

 ختيقري اسرلحةي استعققجةيلإجخ ءيغيخيمشقسب؛  
 مخقافةيمعقييخي ختيقري استعقملي استعققج؛ 
 كضعي اسرلحةي استعققجةياسػ صفقتيتحتػؼيعلىيعشرخيتفزيلف؛ 
 لإقرقءيك لاستبعقديمغي ارفلةيدكفيكجهيحق . 

:ييتخحيهح ي لإخلبؿيإحجػي ارػري اتقاية:يالإخلال بقهاعج الإشهار. ب
 ي65عجـياذخي لإعلبفيعغي ارفلةي في اجخيجتيغي اػششيتيغيك قيمقيتلتزيهي اسقدةي يمغي اسخسػـ

 ي فيجخيجةيك حجةي لط؛ق،يأكي لاكتفقءيبشذخ15/247ي: اخاقسف
 عجـيتزسيغي لإعلبفيالبيقاقتي لإاد ميةي اسحجدةيققاػاق؛ 
 عجـياذخي اسشحي اسؤقتيالرفلة،يعجـي لإعلبفيعغيحقاةيعجـي اججكػ،يأكيإاغقءي لإجخ ءيأكيإاغقءي

  اسشحي اسؤقتيالرفلة؛
 لإخلبؿيبسبجأي اذفقؼيةي فيمخحلةي تحي اعخكض . 
 إجخاءات ر ع الجعهى الاستعجالية 

:ييتعلجي اخرػمةي الزقايةيأمقـي اسحكسةي لإد ريةيك قيشخكطيكإجخ ء تيققاػايةيتتسثليؼيسقييلف
 إعجاد عخيزة ا تتاح الجعهى  .1

ييكهفي اعشرخي اسحخؾيالجعػػيمعيمخ عقةيقػ عجيمػضػعيةيالبػاهق،ي سغيخلباهقييتزحيمػضػعي اصلبيي
ي استعللةيبقاتد مقتي لإشهقريك اسشق دةيإاىي1كأشخ ؼي اخرػمةيككح ي اػثقاقي اتفيتأسدتيعليهقي اصلبقت

،يعلىيأفيتكػفيمكتػبةيكمػقعةيمغيشخؼيمحقـيتحتي( اسحكسةي لإد ريةي) اجهةي الزقايةي اسخترةي
يمغيققاػفي لإجخ ء تي800شقالةيعجـي البػؿ،يكسقيتعفىي اجكاةيك لأشخقصي اسعشػيةي اسحكػرةي في اسقدةي

.ي اسجايةيك لإد ريةيمغي اتسثيلي اػجػبفيبسحقـي في لادعقءيأكي اج قع،يإذياهعيمسثليققاػافييشػبهع
 الاختراص  ف الجعهى  .2

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيعلىيأفي اسحكسةي لإد ريةيهفي اسخترةيبقاشطخي946حجدتي اسقدةي
ؼيصقحبةي اػلايةي اعقمةي في اسشقزعقتي لإد ريةيق في اجعػػي لاستعجقايةي فيمقدةي ارفلقتي اعسػميةيؼ

                                                           
‌.46،‌المرجع‌السابق،‌ص‌بربارة عبد الرحمان -ي1
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ي اسحقكعي لإد ريةيهفيصقحبةي اػلايةي اعقمةي،"ي اسجايةيك لإد ريةيققاػفي لإجخ ء ت800حدبيازي اسقدةي
".ي في اسشقزعقتي لإد رية

تخ عي اجعػػي لاستعجقايةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيكجػبقي في اسحكسةي اتفييلعي فيد اخةي خترقصهقي
.يمكقفيتشفيحي لأشغقؿ،يأكيمكقفيإبخ ـي اعلجيأكيتشفيحهي فيمقدةي اعلػدي لإد رية

يمغيافذي القاػفيأفيتذكيلةي الزقةي فيمقدةي لاستعجقؿي لإد رؼيهفيتذكيلةي917كسقيارتي اسقدةي
جسقعيةيكبقاتقافي إفي اجهةي الزقايةي اشقضخةي فيدعػػي لإاغقءياللخ ري اسخقافياللػ عجي اعلبايةيك اسشق دةي

 هفي اتفيتفرلي في اجعػػي لاستعجقاية،يكججي اسذخعي اجد اخؼي اجهةي اشقضخةي في اجعػييغ،ي
ي1.يهػيذ تهيققضفي اسػضػعؼأؼيأفي القضفي لاستعجقؿ

سمصات القاضف الإدارر الاستعجال صفقات الأشغال العسهمية : الجدء الثااف
  بالتدامات الإشهار والسشا دة لمسخلسمصة تهجيه أوامخ 

يسلصقتيك سعةيكمتشػعةيعشجيؼياللقضفي لاستعجقؿ08/09ييمشحي اسذخعي اجد اخؼيبرجكري القاػفيرقعي
ييمغيققاػفي لإجخ ء ت946إخلبؿي اسرلحةي استعققجةيبقاتد مقتي لإشهقريك اسشق دةيإذيجقءي في اسقدةي

يعلىيأاهييسكغيالسحكسةيأفيتأمخي استدببي في لإخلبؿيبقلإمتثقؿيلااتد مقته،يكتحجدي اسجايةيك لإد رية،
 لأجخي احؼييجبيأفييسثليؼيه،يأؼيأفيققضفي لاستعجقؿي لإد رؼياهيأفييػجهي لأك مخ،يكقلأمخيبشذخي

 لإعلبفيعغي ارفلةي فيجخيجتيغيكششيتيغيمػزعتيغيعلىي اتخ بي اػششف،يك حجةيبقالغةي اعخبيةيك اثقايةي
بقالغةي لأجشبية،يأكي لأمخيبإعقدةي اشذخيك قيمقييتصلبهي القاػفيمغيبيقاقتيإاد مية،يكاهيأفييأمخيبلبػؿي

متخشحيتعيإقرقءهيأكيمشعهيمغي اتخشحيبجكفيسببيققاػافيعلىيأفييتعي لامتثقؿياهحهي لأك مخيضسغيأجلي
يذ تيشبيعةيمػضػعيةيكهفيتج بيخيؼققاػافييحجدهي القضفي هحهي لأك مخي اتفييرجرهقي القضفي لاستعجقؿ

تسذيأصلي احقيكايدتيتج بيخيتحفطيةيمؤقتة،ي لأمخي احؼييجعليمغيدعػػي لاستعجقؿي فيمقدةي
ي لاستعجقؿيػيذ تيشبيعةيخقصةيكمتسيدةيعغيدعقكي اعسػمية ارفلقتي اعسػميةيبسقي يهقيصفلقتي لأشغقؿ

 لإد ريةي لأخخػي اتفيتلػـيعلىيمبجأيعجـي اسدقسيبأصلي احق،يك فيحقاةيعجـي متثقؿي اسرلحةي استعققجةي
ي:،ي لجيأكججي اسذخعيحلبياهح ي لإشكقؿيعغيشخيقي احكعلأك مخي القضف

 بالغخامة التهجيجية 
ييكهفيإجخ ءييهجؼيإاىيتشفيحي لأحكقـي الزقاية،يبقاتقافي إفي لاعتخ ؼياللقضفيبدلصةيتػجيهي لأك مخيي

ي يجقبفياسبقشخةي لإد رةييهقالئد رةيمرحػبةيبغخ مةيتهجيجيةييجعلي لإد رةيملدمةيبقاتشفيح،يكقجييكػفيأثخ

                                                           
.ي276سقبق،يصي ؿمخجعي ؿ،يخسميذف حشان-ي1
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.يأعسقاهقيبججيةيتحؿيلقياسبجأي اسذخكعية
ييسذييكسقيأفي ادسقحياللقضفيبتػجيهيأك مخيالئد رة،يلاييؤدؼيإاىيشليأعسقاهقيكعخقلتهقيبقاذكلي احؼي

.ي اسرلحةي اعقمةيأكي اشطقـي اعقـ،يأكيحلػؿي القضفيمحلي لإد رة
متثقؿي اسرلحةي استعققجةيلأك مخي القضفي لاستعجقافي لإد رؼ،يإيتعي احكعيبقاغخ مةي اتهجيجيةي فيحقاةيعجـي

يتأخيخيحتىيتتسثليلأك مخي القضفيؿؼبقاتهقءيهح ي لأج يبحكعي القضفيبسبلغيمحجديكجد ءيعغيكلييػـ
،ي5ي لخةي946كتعجؿيعغيإجخ ء تهقي اسخقافةياللقاػفي فيمجقؿيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةيحدبيازي اسقدةي

.يكاللقضفي ادلصةي اتلجيخيةي في خضهقيمغيعجمه
 سمصة تأجيل إمزاء عقج الرفقة إلى غاية اهاية الإجخاءات 

 ي20يياللقضفي لاستعجقافيسلصةيإصج ريأمخيبتأجيليإمزقءي اعلجيبسجخديإخصقره،ياسجةيلايتتجقكزي
،يمقييدتشتجيأفير عي اجعػػيبعجيإبخ ـي اعلجييربحيهح ي لأمخيدكفي6ي لخةي946يػمقيحدبيازي اسقدةي

.يججكػي
ي لخةي946كيعتبخيهح ي اتأجيليكسيلةيضغطيعلىي اسرلحةي استعققجةياتففيبقاتد مقتهق،يك اسلبحعيأفي اسقدةي

"يمجةيتأجيليإمزقءي اعلجيهفيافدهقي اسجةي اسلخرةيالفرلي فيأصلي اسشقزعةيأمقـيقزقءي لاستعجقؿ"ي6
ي غقيةي اسذخعيمغيكضعيإجخ ء تي لاستعجقؿي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيبسقي يهقيصفلقتي لأشغقؿ

.ييك استسثلةي فيتلريخيآجقؿي افرليكجػ زي اصعغي يهقيقبليإبخ ـيعلجي ارفلة اعسػمية
اختراص القاضف الإدارر  ف دعاور قزاء الإلغاء والقزاء الكامل لتدهية مشازعات : الفخع الثااف

الرفقات العسهمية 
يييفرلي الزقءي لإد ريةي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيمغيخلبؿير عيدعػػي لإاغقءيأمقمهيكذاظيعلىي

،يغيخيأاهيإذ يكقفيمحلي اسشقزعةيعلجي ارفلةي( اجدءي لأكؿي)أسقسياطخيةي الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةي
 اعسػمية،يسػ ءيتعلقيبقاعلقدهيأكيصحتهيأكيتشفيحهيأكي الزقاهي إفيهحهي اسشقزعةيتجخلي فيكلايةي الزقءي

.يلأفي ارفلقتي اعسػميةيهفي اسجقؿي لأصيلياهحهي اجعػػي(ي اجدءي اثقافي) اكقملي
قزاء دعهى الإلغاء لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية : الجدء الأول

يكيخ عهقيذكؼي ارفةييحخكهقي اتفي اعيشيةدعػػي لإاغقءيهفي اجعػػي الزقايةي لإد ريةي اسػضػعيةي
 القاػايةيك اسرلحةيأمقـيجهقتي الزقءي اسخترةي في اجكاةيالسصقابةيبإاغقءيقخ ر تيإد ريةيغيخيمذخكعةي

اتشحرخيسلصقتي القضفي اسختزي يهقي فيمدأاةي ابحثيعغيشخعيةي الخ ر تي لإد ريةي اسصعػفي يهقي
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ي1.بعجـي اذخعية،يك احكعيبإاغقءيهحهي الخ ر تيإذ يتعي اتأكجيمغيعجـيشخعيتهقيكذاظيبحكعيقزقاف
ك ايغي اجد اخيةي هفيأحيقاقيدعػػيبصلبفيكأحيقاقيشلبقتيإاغقء،يكأحيقاقيؽتتعجديتدسيقتيدعػػي لإاغقءي في ؿ

دعػػيتجقكزي ادلصة،يكأؼيمقيكقاتي اتدسيةي هفيتتعلقيبجعػػيإاغقءيقخ ريإد رؼييعتلجير  عهقيبأاهيغيخي
.يققاػافيك احكعيبإاغقاهيكليقيأكيجدايقيمغيأجلي حتخ ـيمبجأي اسذخكعية

كبقاتقافي إفيمجقؿيدعػػي لإاغقءي فياصقؽيمشقزعقتي اعلػدي لإد ريةيبرفةيعقمةيكمشقزعقتي ارفلقتي
 اعسػميةيبرفةيخقصةيمحجديبشطخيةي الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةيكهػييلػـيعلىيمبجأيغيأصليغ،ي

دعػػي لإاغقءيلاييسكغيأفيتػجهيإاىي اعلػديذاظيأاهيمغيشخكطيقبػؿي اجعػػيأفيتػجهي:يالسبجأالأول
لاييسكغي لاستشقديإاىيمخقافةي لإد رةي لااتد مقتهقي اتعققجيةيكدببي:يالسبجأ الثااف اجعػػيإاىيقخ ريإد رؼ،ي

مغي لأسبقبي اتفيتجيديشلبيإاغقءي الخ ري لإد رؼ،ي جعػػي لإاغقءيهفيجد ءياسبجأي اسذخكعيةيك لااتد مقتي
 استختبةيعلىي اعلػدي لإد ريةيهفي اتد مقتيشخرية،يكاسقيكقفي الخ ري لإد رؼي اسشفرليهػيمحليأكي

مػضػعيدعػػي لإاغقءييعشفيذاظي عتخ ؼيمغي الزقءيأاهييقخ رييحسليخرقازي الخ ري لإد رؼيبقاسفهػـي
.ي افشفي لإد رؼ،ي إاغقءهييجبيأفييدتشجيإاىيإحجػيعيػبي اسذخكعيةيكأؼيقخ ريإد رؼيغيخيمذخكع

 شخوط ر ع دعهى الإلغاء ضج القخارات الإدارية السشفرمة 
يييلرجيبذخكطير عيدعػػي لإاغقءيمجسلي اذخكطي اػ جبيتػ  خهقيحتىيتكػفي اجعػػيملبػاةيأمقـيي

.ي الزقء
الذخوط الذكمية . أ

 شخط الرفة والسرمحة .1
لاييجػزيلأؼيشخزي اتلقضفيمقياعيتكغياهي:"ييك اتفيتشزي08/09يمغي القاػفي13ييحدبيازي اسقدةي

".يصفةيكاهيمرلحةيققاسةيأكيمحتسلةييلخرهقي القاػفي
هفيمتقحةيهليك اتدقؤؿي احؼييصخحيافدهي فيهح ي اسلقـيهػيمغيهعي لأشخقصي اسؤهليغياخ عي لإاغقء؟يك

اكليمغي استعقملي استعققجيكغيخيعلىيحجيسػ ء؟ي
اججيمجلذي اجكاةيلاييصبقياطخيةي الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةي فيمجقؿي اعلجيإلايايحسفيغيخ،يكبقاتقافي

،يكيدتسجيغيخي استعققجي2كقفييلبلي اصعغيبقلإاغقءي اسلجـيمغيشخؼيغيخيضجي الخ ري لإد رؼي اسشفرل
                                                           

يد ري اهجػيالشذخيك اتػزيع،ي،(در سةيتذخيعيةي لهيةيقزقايةي)،ي اشطخيةي اعقمةياللخ ر تيك اعلػدي لإد ريةيبهعسخان عادل-‌1
‌.76،يصي2010 اجد اخ،ي

ي.28،يصي2001،يقزقءي لااغقء،يد ري اسصبػعقتي اجقمعية،ي لاسكشجرية،يمرصفى أبهزيج  هسف-ي2
ي



 تدهية مشازعات الرفقات العسهميةشخق :الفصلالثبني

93 
 

يمخكدهي القاػاف،يكمغيػ احقي فيشلبيإاغقءي الخ ري اسفرليعغي ارفلة،يمغيكػفيهح ي الخ ريأثخيسلبقيعل
ثسةيتكػفياهيمرلحةيالصعغيؼيهيبقلإاغقء،يبقاتقافي إفيحقيغيخي في اصعغيبقلإاغقءيضجي الخ ر تي لإد ريةي
 اسشفرلةيلاييدتسجيمغي اعلجيبليمغيارػصيققاػاية،يكاكغيهح ي لأمخييلترخيعلىي الخ ر تي لإد ريةي اتفي

ترجرهقي لإد رةيقبليإبخ ـي اعلج،يأمقي الخ ر تي البحلةيلإبخ ـي اعلػدي استعللةيبتشفيحهي إفي ابعسيمشهقييكػفي
 اصعغي يهقيمدتسجيمغي اعلجيافده،يكمغييسقرسيهح ي احقيهعيشقافةيمغي اسشتفعيغيمغيعلجي لأشغقؿي

.يبقاتقافياججيأفيحقي اصعغيهشقيمدتسجيمغيارػصي اعلجيلايمغي القاػفي
 إن تشريب دعهى الإلغاء عمى قخار إدارر  .2

يمغي901يك اسقدةي01ي لخةي801ييدعػػي لإاغقءيلايتترجػيسػػياللخ ر تي لإد ريةيكهػيمقيأكجتهي اسقدةي
كحتىييكػفي الخ ري لإد رؼيمحلبياجعػػي لإاغقءييجبيأفيتتػ خياهيي اسجايةيك لإد رية،يققاػفي لإجخ ء ت

،يبلرجيإحج ثيتغييخي في ملػمقتيأسقسية،يحيثييتعيغيأفيترجرهيجهةيإد ريةي في اذكلي اسحجدياهقيققاػفي
 اسخ كدي القاػايةيتعجيلبيأكيإاغقء ،يأكي اذقء ياسخ كديققاػايةيججيجةيشخيصةيأفييكػفي اهجؼيمغيإصج رهي

.يتحليقيمرلحةيعقمة
يعلىيإاغقءيقخ ريإد رؼيصقدريعغيسلصةيإد ريةيعقمةي فيمشربةاح ييجبيأفيتكػفي اجعػػي اسخ ػعةي

شكليقخ ريمشفرليعغي ارفلةي فيحجيذ تهق،ي إفيكقاتيأغلبي الخ ر تي اسشفرلةي استعللةيبعسليةيإبخ ـي
 ارفلةيتلبلي لإاغقء،ي إفي الخ ر تي اسشفرلةي استعللةيبتشفيحي ارفلةي اعسػميةيلاييسكغيإاغقءهقيإلايإذ ي

كقاتيصقدرةيعغي ادلصةي لإد ريةيبرفتهقيسلصةيعقمةيكايذيإد رةيمتعققجة،يكسقييذتخطيكحاظيأفييكػفي
 الخ ري لإد رؼياهقافياهيمػ صفقتي الخ ري لإد رؼي اسشفرليكايذيضجي اعلجيذ ته،يكسقييجبيإر قؽي الخ ري

.ي لإد رؼيمعي اعخيزةي استعللةيبجعػػي لإاغقءيكذاظيتحتيشقالةيعجـيقبػاهقيمقياعييػججيمقاع
 شخوط السيعاد  ف ر ع دعهى الإلغاء .3

يييعجيشخطي اسيعقديمغيأبخزي اذخكطي اجػهخيةياجعػػي لإاغقء،يحيثيلايتلبليهحهي اجعػػيإلاي فيحجكدي
 اسجةي ادمشيةي اسلخرةيققاػاقياخ عيكقبػؿيدعػػي لإاغقءيإذييعجيهح ي اذخطيمغي اشطقـي اعقـ،يلاييجػزي

مخقافته،يكيسكغياللقضفيإثقرتهيمغيتللقءيافده،يكسقييسكغيإثقرتهي فيأؼيمخحلةيكقفيعليهقي اشد عيكتختلفي
.يهحهي اسجةيبقختلبؼي اجهةي الزقايةي اسخ ػعةيأمقمهقي اشد ع

كعلىيهح ي لأسقسيحجدي اسذخعي اجد اخؼيأجلياخ عيدعػػي لإاغقءيبقاشدبةيالسحقكعي لإد ريةيبأربعةيأشهخي
تدخؼيمغيتقريخيتبليغي الخ رياشدخةيمغيهح ي لأخيخ،يأكيمغيتقريخياذخي الخ ري لإد رؼي اجسقعفيأكيي
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.يبقاتقافي إفيمدأاةي اتشطيعيهػيأمخيجػ زؼي1 اتشطيسف
ي اخاقسفي يمشهيك اتفيحجدتهيبػي82يحدبي اسقدةي15/247أمقي اتشطيعيحدبي اسػ عيجي اسلخرةي في اسخسػـ

.ييأيقـي بتج ء يمغيتقريخياذخي لإعلبفيعغي اسشحي اسؤقتةيالرفلة10
ي اجهةي اسخترةيبقاخديخلبؿي ييػمقيمغيتقريخي الزقءي لأجلي لأكؿ،يإذيلاييسكغيعخضيمذخكعي15إذيتلتدـ

ييػمقي بتج ء يمغيتقريخي اشذخي30 ارفلةيعلىياجشةي ارفلقتي اسخترةياجر ستهيإلايبعجي الزقءيأجلي
الئعلبفيعغي اسشحي اسؤقتيالرفلةي اسػ  قيالآجقؿي اسلخرةياتلجيعي اصعغيكدر ستهيمغيشخؼياجشةي

 ارفلقتي اسخترةيكتبليغه،يكهفيآجقؿيشػيلةيملقراةيبسجةيإبخ ـي ارفلة،ياحاظيأكججي اسذخعي اجد اخؼي
يبقاسشقزعقتي استعللةيبسخحلةيإبخ ـي ارفلة،يكحرخهقي في اسشقزعقتي اشقتجةيعغيخرهإجخ ءي لاستعجقافيك

.ي لإخلبؿيبقلااتد مقتي استعللةيبسبجأي لإشهقريك اسشق دة
كسقيأفي اسذخعي اجد اخؼيقجيأخخجيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيمغيكلايةيمجلذي اجكاةيبعشػ فيقزقءي

يمغيخلبؿي اشطخي في لاستئشقؼي فيي اعسػمية بتج افيكاهقافي هػيهيئةيمخ ؾبةياللزقيقي استعللةيبقارفلقت
ي2. الخ ر تي لإد ريةي ارقدرةيعغي اسحقكعي لإد ريةي اسخترة

الذخوط السهضهعية . ب
 عيهب السذخوعية الخارجية  ف القخار الإدارر السشفرل .1
 عيب عجم الاختراص 

يكهػيصجكري الخ ريمغيصقحبي اػلايةيمتجقكز يحجكدهي ادمشيةيك اسكقايةيأكي اسػضػعية،يك لاخترقصيهػي
صلبحيةيققاػايةياسػضفيمعيغ،يأكيجهةيإد ريةيمحجدةي في تخقذيقخ ريإد رؼيتعبيخ يعغي ر دةي لإد رة،ي

ي اخاقسفي06كبخجػعشقيإاىي اسقدةي يك اتفيتشزيعلىيأاهيلايترحي ارفلقتي15/247يمغي اسخسػـ
 اعسػميةيكلايتكػفياهقايةيإلايإذ يك  لتي ادلصقتي اسخترةي اسبشيةي في اسقدةي ادقافيذكخهق،يكمغيأمثلةي
عيبي لاخترقصي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيإعلبفياجشةيتلييعي اعخكضياسسثلي اسرلحةي استعققجةي

ي. لط
 عيب مخالفة ركن الذكل والإجخاءات  ف القخار الإدارر السشفرل 

ي اذكليهػي اسطهخي اخقرجفياللخ ر،ي إذ ي شتخطي القاػفيأفييكػفي الخ ريمكتػبقيأكيمدببق،يخقافتي لإد رةي
                                                           

ي.يمغي القاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي اسخجعي ادقبق829 اسقدةي-ي1
،ي اخققبةي لإد ريةيك الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػمية،يأشخكحةياشيليشهقدةي اجكتػر ه،يتخرزيققاػفيبن أحسج حهرية-ي2

ي اديقسية،يجقمعةيأبػبكخيبللقيج،يتلسدقف،يسشةي ي.251،يصي2018-2017عقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
ي
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ي.ذاظي إفيقخ رهقييكػفيمعيبقي في اذكل
ييتسثليعيبي اذكلي فيعجـي حتخ ـي الػ عجي لإجخ ايةيأكي اذكليةي اسلخرةي في الػ ايغيك الػ احي اسشطسةي

لإصج ري الخ ر تي لإد رية،يك لأصلي في الخ ري اسشفرليأاهييرجريك لقياذكليقتيمعيشةيمغيأبخزهقيشكليةي
ي.تحخيخي الخ ر،ي صج رهيبلغةيمعيشة،ياذخه،يإعلبفي الخ ر،ي اتػؾيعيعلىي الخ ر،يتدبيبي الخ ر

كمغيأمثلةي اذكليقتي اجػهخية،ي شتخطي اسذخعي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيأفي
يمغي62يكػفيقخ ري لإعلبفيعغي ارفلةي اعسػميةيمحتػيقيعلىيكلي ابيقاقتي اسحكػرةي فيازي اسقدةي

ي ي.،يكأفيأؼيتخلفيلأحجي ابيقاقتييجعليقخ ري لإعلبفيمعيبقيبعيبي اذكل15/247 اسخسػـ
 عيهب السذخوعية الجاخمية  ف القخار الإدارر السشفرل .2
 عيب ااعجام التدبيب 

يييعتبخيتدبيبي الخ ريضسقفيالؤ خ ديك الزقءيعلىيحجيسػ ء،يإذييسكشهسقيمغيمعخ ةيأسبقبي تخقذي الخ ري
ك احكعيعلىيمذخكعيته،يإذي شتخطي القاػفيتدبيبي الخ ري لإد رؼيكهػيشكليأسقسفي في الخ ريكإهسقاهي

يؤدؼيإاىيبصلبفي الخ ر،يكمغي لأعسقؿي اػ جبةي اتدبيبيإختيقري استعقملي استعققج،ي قلإعلبفيعغي اسشحي
مبلغي اعخضي احؼيتلجـيبه،ي لأجل،ي اشلقطيي) اسؤقتيالرفلةييجبيتبيقفيأسبقبي ختيقري استعقملي استعققج

،يكسقيأفي اتشطيعيأكجبيتعليليقخ رير سي اعخضي اسقافيالستعقملي لاقترقدؼي احؼي(.... اسحرليعليهق
ي1.يبجكيعخضهيمشخفزقيبذكليعقدؼ

 عيب مخالفة القااهن  ف القخار الإدارر السشفرل 
يقجيتكػفيمخقافةي القاػفي في الخ ري لإد رؼي اسشفرلي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيمبقشخةيكتتسثليهحهي

ي. احقاةي فيمخقافةيققعجةي القاػفي اعقـ،يسػ ءً يكقاتيهحهي القعجةيدستػريةيأكيتذخيعيةيأكيمعقهجةيدكاية
أكيتكػفيمخقافةيغيخيمبقشخةيتتسثلي في اخصأي فيتفديخيأكيتصبيقي القاػف،يمثليمخقافةيمقيارتيعليهي

ي13 اسقدةي مخقافةي احجي اسقافييجعلي الخ ري لإد رؼي اسشفرليبقاسشحي اسؤقتيي)ي15/247يمغي اسخسػـ
ي.(مخقافقياللقاػفي

 عيب الااحخاف  ف استعسال الدمصة 
يطهخيعيبي لااحخ ؼي في ستعسقؿي ادلصةيعشجمقييتبيغيأفيمرجري الخ ري ستهجؼيمرقاحيمغقيخةيلأهج ؼي

ي اسرلحةي اعقمةيكمخقافقياسقيحجدهي القاػفيك احؼيعلىيأسقسهيمشحتيهحهي اهيئةيسلصةي تخقذي

                                                           
،يصي2011،يتدييخي اسذقريعي في شقريتشطيعي ارفلقتي اعسػمف،يد ري اخلجكايةيالشذخيك اتػزيع،يطيخخشف الشهر -ي1

ي.473
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ي. الخ ر
كإذ يكقفيعيبي لااحخ ؼيبقادلصةيعيبيعسجؼييتعلقيبشيةيمرجري الخ ري احؼيغقابقيمقييكػفيسفءي اشيةي
سعىيإاىيمرلحةيبعيجةيعغي اسرلحةي اعقمةيغيخيتلظي اسحجدةيققاػاق،يكيسكغيأفييطهخيعيبي اهجؼي
برجدي اخرقازي اتلشيةيمثلب،يكتحجيجهقيبصخيلةيمتعدفةيلاييدتجعيهقيمػضػعي ارفلة،يبحيثييؤدؼي

 اتحجيجيإاىيإعصقءيأسبؿيةياصخؼيعلىيحدقبيأشخ ؼيأخخػ،يأكييكػفي اهجؼيمشهي ستبعقديأشخ ؼيأخخػي
ي1.مغي اسشق دة،يأكيإدخقؿيمعقييخيإختيقريلايعلبقةياهقيبحدغي اعخكض

 دعهى القزاء الكامل لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية: الجدء الثااف
ييأشلقيعلىيهح ي اشػعيمغي اجعقكػي الزقءي اكقمل،ياطخ ياتعجديك تدقعيسلصقتي القضفي اسختزي في
 اجعػػيملقراةيبدلصقتهي اسحجدةي فيدعقكػي لااغقءيك اتفديخيكتخزيمذخكعيةي الخ ر تي لإد رية،ي هفي

دعػػيتخ عيمغيذكؼيصفةيكمرلحةيأمقـي الزقءي اسختزيبهجؼي اسصقابةيك لاعتخ ؼيبػجػديحلػؽييييييي
كأفي اتلخيخيأفي لإد رةيقجيمدتيبهحهي احلػؽيبرفةيغيخيشخعية،يتعيتلجيخيي(مخ كديشخريةيمكتدبة)

ي لأضخ ري اسقديةيك اسعشػيةي اشقجسةيعغيذاظيثعي اتلخيخيبإصلبحهقيكهح يبإعقدةي احقاةي اتفيكقفيعليهقي
ي2. اسجعػفيعلىيأسقسي القاػف،يأكيد عيمبلغيمقافيمدتحقيأكي اتعػيسيعشهق

كعليهي إفي اسشقزعقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػميةيك اعلػديهفيمشقزعقتيشخريةيبيغيأشخ ؼي اعلجيكايدتي
مشقزعقتيعيشيةيتػجهيإاىي اعلجيذ تهيبقلإضق ةيإاىيأفي القضفي فيمشقزعقتي اعلػدييجبيأفييتستعي

بدلصقتيك سعةيمثلي اؿيقـيبتعييغيخبيخيأكي دخي اعلجيأكي احكعيبقاتعػيسيأكي بصقؿيبعسي اترخ قتيأكي
ي.تعجيليبعسي لأعسقؿ

ييكمغيثعي إفي اسشقزعقتيكلسقي رتبصتيببشػديصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيكارػصي اعلجي إاهقيتجخليكلهقي في
ي.اصقؽيكلايةي الزقءي اكسقؿيدكفيكلايةيقزقءي لااغقء

يكمغيشخكطير عي اجعقكػي استعللةيبقالزقءي اكقمل،يأفيتخ عيمغيشخؼي استعققجيغي لطيكلاييسكغير عهقي
مغيقبلي استعقملػفي اثقاػيػفيلااعج ـيشخكطي اسرلحة،يكسقييذتخطيأيزقيأفييتعخضي استعقملي استعققجي

ي.إاىيحقاةيتعجؼياحقيمغيحلػقهي اشقبعةيعغي لااتد مقتي اتعققجيةي فيإشقري ارفلة
 سمصات القاضف الإدارر  ف دعهى ابصال صفقات الأشغال: أولا

ييييشطخي القضفي لإد رؼي فيدعػػي بصقؿيعلجيصفلةي لأشغقؿي اعسػميةيعشجيكجػديعيػبيمتعللةيبهحهي
                                                           

ي.474،ي اسخجعيافده،يصيخخشف الشهر -ي1
،ي اخققبةي الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخ،ي اسجلجي احقدؼيعذخ،ي اعجدي اثقاثيعذخ،يمجلةيخزخر حسدة-ي2

ي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي ي.202،يصي2016 اسفكخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
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ي. ارفلةي اعسػميةيأكيعشجيمخقافةيشخكطي لااعلقديك ارحةي يهق
ييكمغيهحهي لاختلبلاتيعيػبي اتعبيخيعغي اخضقيمغيحيثيعجـيتػ خي لاخترقصياجػيأشخ ؼي اعلجي

ي(مخقافةي اذخكطيك لإجخ ء تيلإبخ ـي ارفلةي اعسػميةي)كمغيحيثيعجـي حتخ ـي اذكلي احؼيتتخحهي ارفلةي
بسقي يهقيذاظي حتخ ـي اذكلي اكتقبفيلإبخ ـي ارفلةي اعسػميةيك حتخ ـيإجخ ء تي اسشق دةيكحخيةي اػاػجيإاىي

ي. اصلبي اعسػمفيك ختيقريشخؽيإبخ ـي ارفلةيكإختيقري اسشق ديغيكإبخ ـي ارفلةي اعسػمية
ييلاييكففياؿيقـي ارفلقتي اعسػميةيتػ  خي لايجقبيك البػؿ،يإاسقييجبيأفييكػفي اتخ ضفيصحيحقيخقايقي

مغيعيػبي لإد رةي استسثلةي في اغلط،ي اتجايذيك لاكخ ه،ي اغبغ،ي إذ يشقبتيإر دةي استعققجيأيقيمغيتلظي اعيػبي
ي:جقزياهيشلبي بصقاهقيكهفيكسقييلف

 الغمط . أ
يمغي القاػفي81ي اغلطيهػي عتلقديخقشئييلعي فيذهغي استعققجييج عهيإاىي اتعققج،يارتيعليهي اسقدةي

،يأؼي"يجػزيالستعققجي احؼيكقعي فيغلطي فيجػهخؼيكقتيإبخ ـي اعلجيأفييصقابيبإبصقاه:"ي اسجافي اجد اخؼي
ي.أفيييكػفييهح ي لأخيخيقجيكقعيؼيهيأكيكقفييعلعيبهيأكيكقفيمغي ادهليعليهيأفييشتبه

 التجليذ . ب
يإفي ارفلقتي اعسػميةيتبصليإذ يشقبيإر دةيأحجيشخ يهقيغلطيأكيكقعيؼيهي اصخؼي لآخخيمدتعسلبيشخؽي

إحتيقاية،يحيثيمغيغيخي اسعلػؿيأفيتجايذي لإد رةيعلىي استعققجيمعهقياحسلهيعلىي اتعققج،ياح ييفتخضيأفي
يبقاتجايذيعليهقياج عهقيالتعققجيمعهيكيلحقيأضخ ر يبقلإد رةيكبقاتقافيمغي  استعققجيمعي لإد رةيهػي احؼييلػـ

يجػزيإبصقؿي اعلجياتجايذيإذ ي:"ييمغي القاػفي اسجافي اجد اخؼي86،يارتي اسقدةي1حلهقيك كجبهقيإبصقاهق
ي اصخؼي كقاتي احيلي اتفياجأيإايهقيأحجي استعققجيغيأكي اشقابيعشهيمغي اجدقمةيبحيثياػلاهقياسقيأبخـ

ي  اثقافي اعلج،يكيعتبخيتجايدقي ادكػتيعسج يعغيك قعةيأكيملببدةيإذ يثبتيأفي اسجاذيعليهيمقيكقفيايبخـ
ي". اعلجياػيعلعيبتلظي اػ قعةيأكيهحهي اسلببدة

 الاكخاه . ج
ييكهػي ازغطي احؼيتتأثخيبهيإر دةي اذخزي يشج عيالتعققج،يكيكػفيهح ي لأخيخيمبصلبيالرفلقتي اعسػميةي

بةيبيشة،يبعثهقي استعققجي لآخخي فيافدهيدكفيكجهيحق،يكتكػفي إذ يمقيتعققجي اذخزيتحتيسلصقفي اخـ
بةيمؤسدةيققاػاقيإذ يكقاتي اطخكؼيترػريالسكخكهي أفيخصخ يجديسقييهجدهيهػيي( اصخؼي احؼييجعيهقي) اخـ

                                                           
،يدكري القضفي لإد رؼي فيحلي اسشقزعقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػمية،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجديتخيبن أحسج حهرية-ي1

ي اديقسية،يجقمعةيأبػبكخيبللقيج،يتلسدقف،يسشةي ي.74،يصي2011-2010 في القاػفيعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـ
ي
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يجػزي بصقؿي اعلجي:"ييمغي القاػفي اسجافي اجد اخؼي88كعقالتهي في اشفذيأكي اجدعيأكي اسقؿ،يارتي اسقدةي
بةيبيشةيبعثهقي استعققجي لآخخي فيافدهيدكفيحق، ،يكسقي.........."الئكخ هيإذ يتعققجيشخزيتحتيسلصقفيرـ

يذتخطي فيهح ي لاكخ هيأفييكػفيصقدر يمغيأحجي استعققجيغ،ي إذ يصجري لاكخ هيمغيغيخي استعققجيغ،ي ليذي
الستعققجي اسكخهي اسصقابةيبإبصقؿي ارفلةيمقياعييثبتيأفي استعققجي لآخخيكقفييعلعيأكيكقفيمغي اسفخكضي

ي.عليهيأفييعلعيبهح ي لاكخ هي
 الغبن . د

ييييلعي اغبغيإذ يكقاتيإاتد مقتيأحجيشخ في اعلجيلايتتعقدؿي ابتةيمعيإاتد مقتي اصخؼي لآخخيكتبيغيأفي
ي اعلجياتيجةي ستغلبؿي اصخؼي لآخخياصيريبيغيأكيهػػيجقمحقياجيهيبحيثييجػزي ي اصخؼي اسغبػفيقجيأبخـ
اللقضفيبشقء يعلىيشلبي استعققجي اسغبػفيأفييبصلي اعلجيأكيأفييشلزيإاتد مقتيهح ي استعققج،يكيجبيأفي

ي.تخ عي اجعػػيخلبؿيسشةيمغيتقريخي اعلجيكإلايكقاتيغيخيملبػاة
ي:كعليهييتختبيعلىيبصلبفي ارفلةي اعسػميةياتيجتقف

بإاغقءي لأثقري اتفيتكػفيقجيتختبتيعلىيكجػدهق،يأؼيإاجثقري ارفلةيبأثخيرجعفيكبقاتقافي:يتتعمق الأولىػػػي
لاييسكغيالستعققجيإثقرةي اسدؤكايةي اتعققجيةي فيمػ جهةي لإد رة،ياكغي استعققجي استزخرييكػفياهي احقيعشجي

ي. لاقتزقءي في لاستشقديإاىيأاطسةي اسدؤكايةيخقرجي اتعققجية
ي.بتحجيجيمخكدي اصخ يغي استعققجيغ:يوتتعمق الثاايةػػػي

كبقاتقافي اجد ءي استختبيعلىيبصلبفي ارفلةي اعسػميةيلاييسذي اسخكدي القاػافيلأحجي استعققجيغي لط،يإاسقي
ييسكغيالستعقملي استعققجي اسصقابةيبقاتعػيسيعغي لأضخ ري اتفيتلحقيبه،يخقصةي فيحقاةي ثبقتهي

ي1.خصأي في اسرلحةي استعققجةيعلىيأسقسي اسدؤكايةي اتلريخيةيلاي اعلجية
 سمصات القاضف الإدارر  ف دعهى  دخ صفقات الأشغال: ثاايا

ي)يتعي الجػءيإاىي الزقءي لإد رؼيمغيشخؼي استعقملي استعققجيالسصقابةيبفدخي ارفلةيادببيمغي لأسبقبي
ي.(كإخلبؿيبقلااتد مقتي اتعققجيةيأكي لاستحقاةي في اتشفيحيالػةيققهخة

 قاجعػػي لإد ريةي فيهح ي ارجديتشجرجي فياصقؽي الزقءي اكقمل،يبسقي فيذاظي اصعغيبإاغقءي الخ ري
 لإد رؼي ارقدريعغي اسرلحةي استعققجةي استزسغي دخي ارفلةيبإر دتهقي اسشفخدةيلأاهيلاييجخليضسغي

ي. الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةيعغي اعسليةي اعلجيةيلارتبقشهيببشػدي ارفلةيكشخكشهق
ي

                                                           
ي.275،يي اخققبةي لإد ريةيك الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػمية،ي اسخجعي ادقبق،يصيبن أحسج حهرية-ي1
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 يكهن الفدخ اتيجة الاخلال بالتدامات التعاقجية .1
ييالستعققجيمعي لإد رةيأفييصلبي اهقءي اعلجيبدببي خلبؿي لإد رةيبأحجي اتد مقتهقي اتعققجيةيإخلبلًايجديسقًي

مثلي لإخلبؿيبأد ءي اسلقبلي اسقدؼيأكي لإخلبؿيبتسكيغي استعققجيمعهقيمغي ابجءي في اتشفيح،يإذييتختبيعليهي
 دخي ارفلةي اعسػميةيإذ يكقفي لإخلبؿيجديسقً،يإضق ةيإاىي اتعػيسيعسقياحلهيمغيخدقرةيكمقي قتهيمغي

كدب،يكسقييجػزيالئد رةيأفيتلجأيإاىي الزقءيشقابةي اهقءي اعلجيكإفيكقاتيمغي اشقحيةي اعسليةيغيخي
ي1.متزخرةيذاظيأفي لإد رةيتسلظي لااهقءيبإر دتهقي اسشفخدة

ي:ييكسقيأفيالستعققجي احقي في الجػءيإاىي الزقءي لإد رؼيالسصقابةيبفدخي اعلجي في احلبتي اتقاية
ػػػيإذ يتجقكزتي لإد رةياصقؽي اتعجيلي احؼيحجدتهي اشرػصي القاػايةيأكيد قتخي اذخكطيكارتيعلىيحقي

ي افدخيكجد ءياهح ي اتجقكز؛
ػػػيإذ يكقفيمغيشأفي اتعجيلي اغقءيإاتد مقتيججيجةيعلىيعقتقي استعققجيمعي لإد رةيتجقكزيإمكقاقتهي اسقايةي

ي.ك افشية،يبحيثييكػفيمغيشأفيك قاهيبتلظي لااتد مقتي رهققه
احاظي لجيقزىيبأاهيإذ يأخلي اتلجيخي احؼيأدخلتهي لإد رةيعلىيشخكطي اعلجيبتػ زاهي اسقافيحقيالصخؼي

ي. لآخخي في اعلبقةي اعلجية،يشلبي دخي اعلجيك اسصقابةيبقاتعػيسيإفيكقفيذاظيمػجب
 يكهن الفدخ اتيجة القهة القاهخة .2

ييتعتبخي الػةي القهخةيكليحقدثيخقرجفييدتلليعغيإر دةيكليمغي استعققجيغ،يكيكػفيمغيشأاهيأفييجعلي
تشفيحي لااتد ـيمدتحيلب،ي يؤدؼيإاىي عفقءي استعقملي استعققجيمعي لإر دةيمغي اتد مقتهي اتعققجيةيكيجعلياهي

يكلايتدتصيعي لإد رةيأفيتػقعيأؼيجد ءيمغي اجد ء تي لإد ريةي اسلخرةياعجـي2 احقي فيشلبي دخي اعلج
 اتشفيحيأكي اتأخيخيؼيه،يك الػةي القهخةيلايتشتجيآثقرهقيإلايأثشقءيؾيقمهق،ي إذ ي اتهتيعقدتيإاتد مقتي استعققجي

ي.إاىي اطهػريمخةيأخخػي
 سمصات القاضف الإدارر بالدام السرمحة الستعاقجة بالتعهيس عن الأضخار الشاجسة عن خصئها: ثالثا

ييي اسدؤكايةيبسفهػمهقي اعقـيتعشفي لاخلبؿيبقاتد ـيسقبق،ي إذ يكقفيمرجري لااتد ـيققاػفي إفي اسدؤكايةي
يتلريخية،يإمقيإذ يكقفيمرجري لااتد ـيعلجي إفي اسدؤكايةيتكػفيتعققجيةيكبقاعج ـي اعلجيلايتػججيمدؤكايةي

                                                           
ي.282،ي اخققبةي لإد ريةيك الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػمية،ي اسخجعيافده،يصيبن أحسج حهرية-ي1
،يسلصقتي القضفي لإد رؼي فيمجقؿي اخققبةيعلىيإبخ ـيكتشفيحي ارفلةي اعسػميةي في اشطقـي القاػافيشهقف يعير تسام-ي2

ي اديقسية،يجقمعةيخشذلة،يجقاففي09 اجد اخؼ،ي اعجدي ي.351،ي350،يصي2018،يمجلةي احلػؽيك اعلػـ
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ي1.تعققجية
،يكأفيلايتكػفيإلايبيغيأشخ ؼي اعلجيكأفييكػفي اعلجي( ارفلةي)يييذتخطي في اسدؤكايةي اتعققجيةيكجػديعلجي

يبصخيلةيققاػايةيأؼييتحجديمجػيك متج دي اسدؤكايةي اتعققجيةيبشقء يعلىيبشػدي اعلجيبحيثيلاييبحثي قجيأبخـ
 لأشخ ؼيعغي اسدؤكايةيإلاي فيإشقرهيكيذكلي اخخؽي اجػهخؼيلأؼيمغي اتد مقتيققعجةي اسدؤكايةي

ي. اتعققجية
عجـي لااتد ـيبذخكطي لأد ءيأكيتجقكزيآجقؿي اتدجيجيأكي:يييكتشتجي اسدؤكايةي اتعققجيةيعغيخصأيمختكبيمثل

يمدؤكايةي اتأخيخي في اتدليع،يأكي لاستغلبؿيغيخيققاػافيادلصقتهقيكتػؾيعهقياعلػبقتيغيخيمتػ زاةيمعي
ي.شبيعةيخصأي استعقملي استعققج،يأكي تخقذهقي اعلػبقتيبجكفيإاح ر تيسقبلةيمثلسقييلتزيهي اتشطيع

كبقاتقافييفتخضي في اسدؤكايةي لإد ريةي اتعققجيةي في القاػفي لإد رؼيتػ  خيعسليمحجثيأكيمػجبي
ي.،يكيضخريمػجبيالتعػيس،يكعلبقةيسببيةيبيشهسق(خصأي)السدؤكايةي

ي.اح يعلىي استعقملي استعققجيإثبقتيخصأي اسرلحةي استعققجةيالسصقابةيبقاتعػيسياجبخي ازخري احقصلياه
كسقييسكغيالسرلحةي استعققجةيبجكرهقياففي اعلبقةي ادببيةيمغيخلبؿيإثبقتيأفي ازخري احقصليكقفياتيجةي

ي.ضخكؼيأخخػيلاييجياهقي يهق
كيكػفياللقضفي لإد رؼي فيهح ي اذأفي لاستعقاةيبخبخةيتلشيةي في اسػضػع،يكإذ يتأكجيأفي اسرلحةي

 استعققجةيهفي اسدؤكاةيعغي ازخري احقصل،يحكعيبقاتعػيسيارقاحي استزخر،يك اتعػيسييذسليمقي قتي
 استعققجيمغيكدبيكمقياحلهيمغيخدقرة،ي هػييذسليكق ةي اشفلقتيك اسرقريفي لإضقؼيةي اتفيتكبجهقي

ي. استعققجيمعهق،يككحاظييذسليمقيكقفييتػقعيأفييجشيهي استعققجيمغيأربقح

                                                           
،ي اسخكدي اعخبفي1،ي اسدؤكايةي اتعققجيةيالئد رةي فيتشفيحي اعلػدي لإد رية،يدر سةيملقراة،يطيبذار رشيج حدين السدورر -ي1

ي.19،يصي2018الشذخيك اتػزيع،يمرخ،ي
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ي
 خققققلاصققققة 

ي:يييتػصلشقيمغيخلبؿي افرلي اثقافيمغي اجر سةيإاىي اشتقاجي اتقاف
ػػػيأفيهشقؾيآايقتيتدػيةيكديةياتدػيةياد عقتي ارفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيبعزهقيازيعليهقيققاػفي
 لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيكهفي ارلح،ي اتحكيع،ي اػسقشة،يكبعزهقيازيعليهقيتشطيعي ارفلقتي

 اعسػميةي استسثلي فيدكرياجقفي ارفلقتي اعسػميةيكاجقفي اتدػيةيكدكري اسرلحةي استعققجة،يكسقيكلفي
 اسذخعي اجد اخؼيكلياجشةيمغيهحهي الجقفيكلي فيحجكديإخترقصقتهقي اسحجدةيققاػاقيبج رسةي اصعػفي اتفي

تخ عيأمقمهقيمغيقبلي استعهجيغي احيغيقجمػ يعصقء تهعيك احيغييحتجػفيعلىي لاختيقري احؼيققمتيبهي
ي. اسرلحةي استعققجةي فيإشقريإجخ افيشلبي اعخكضيك اتخ ضف

ي4ي لخةي153ػػػيكسقيتتعي اتدػيةي اػديةيعغيشخيقي اتفقكضي اسبقشخيأكي اسرقاحةيحدبيمقيكخستهي اسقدةي
ي يك اتفيتعتبخيشخيلقيإاد ميقًيقبلي الجػءيإاىياجقفي اتدػيةي اػديةيكقبلي الجػءيإاىي15/247مغي اسخسػـ

ي. الزقء
ػػػيكسقيأفي اسذخعيققـيبإاغقءي الجقفي اػششيةيالرفلقتي الجقفي اػششيةيارفلقتي لأشغقؿيكسقيأاغىي اعسلي

ي.بشطقـي الجقفي اػز رية
ػػػػيكسقيأفي اصخيقي اػحيجياحلي اشد عقتي اػ قعةيمعي استعقمليغي استعققجيغي لأجقابييلترخيحقايقيعلىي

ي اتشفيحؼي اسحجدياتشطيعيككيؽيقتيسيخيسلصةيضبطي ارفلقتي اعسػمية ي. اتحكيعي فيضليغيقبي اسخسػـ
ػػػيك فيحقاةيعجـيججكػيآايقتي اتدػيةي اػديةييتعياجػءي لأشخ ؼي استشقزعةياتدػيةياد عقتي ارفلقتي

ي: اعسػميةيإاىيآايقتي اتدػيةي الزقايةيأمقـي الزقءي لإد رؼيإذ
ػػػييعجي الزقءي لاستعجقافي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيمغيأهعي لآايقتي اسدتحجثةيأكؿيمخةي فيققاػفي

 لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يكأفي الجػءيإايهي فيحقاةي لاخلبؿيبلػ عجي اسشق دةيك لإشهقر،يكسقيمشحي اسذخعي
اللقضفي لاستعجقافيسلصقتيك سعةيغيخيمأاػ ةياللقضفي لإد رؼيترليإاىيحجيإرسقؿيأك مخيالئد رةي

البمتثقؿيلااتد مقتي لاشهقريك اسشق دةيك خضيغخ مقتيتهجيجيةيككقفيكلي الخ ر تيك لإجخ ء تي اسجايةي
ي.ك لإد رية

ػػػيكسقيتعتبخيدعػػي لااغقءي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيمغي لآايقتي اتفيتعسليعلىيإاغقءي الخ ر تي
عيبي لاخترقص،يعيبيمخقافةي القاػف،يي) لإد ريةي اسشفرلةيعغي ارفلةيإذ يكقاتيغيخيمذخكعةيمثل

ي.(عيبي لااحخ ؼي في ادلصة
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ػػػػيكسقييختزي القضفي لإد رؼيبجعقكػي الزقءي اكقمل،يكيتستعيبدلصقتيك سعةيملقراتهيبدلصقتهي في
دعقكػي لااغقء،يك حزيمذخكعيةي الخ ر تي لإد رية،يكعليهيكلي اسشقزعقتيكلسقيإرتبصتيببشػدي ارفلقتي

كارػصي اعلجيسػ ءيكقاتي اسشقزعةيخقصةيبقاعلقدي ارفلةيأكيصحتهقيأكيإالزقاهقي إاهقيتجخلي فياصقؽي
 الزقءي اكقمليكذاظياعجيتػ خيشخكطير عهقي قخترقصي الزقءي اكقمليإمقيببصلبفي ارفلةيأكي دخهقيأكي

ي. اتعػيسيعغي ازخرياتيجةيخصأي اسرلحةي استعققجة
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ي

يييتعجي ارفلقتي اعسػميةيمغيأهعي اعلػدي لإد ريةي اتفيتخزعيإاىيشخؽيخقصةيعشجيإبخ مهقيكتشفيحهقي
كاخققبةيمتشػعةيتخشيج يالشفلقتي اعقمة،يكسقيأاهقيكسيلةيتشفيحيمخصصقتي اتشسيةيك ابخ مجي اسػضػعةيمغيقبلي
 ادلصةي اسخكديةيك اتفييتعيتشفيحهقيمغيقبلي لإد رةي اسعشيةيبهجؼيتشذيطي اعجلةي لاقترقديةيمغيخلبؿيزيقدةي

حجعي اشفلقتي اعقمةيكبقاتقافي الجػءيإاىي اصلبقتي اعقمة،يكسقيأفيي ارفلةي اعسػميةيذ تيشقبعيتشسػؼي
كػاهقيتتعلقيبسذقرعي اجكاةيأكي لإد رةي اسحلية،يكجبيأفييتبعيشأفيمشقزعقتهقيشخققيخقصةيكأحكقـيمسيدةي

تتدعيبقادخعةيحتىيلاييتعصلي اسذخكعي اعقـيكيصػؿيتػ صليك متج دي اشد ع،يبسقييأثخيسلبقًيعلىيمبجأي
 لاستسخ رية،يكبسقييلحقي ازخريبجسهػري اسشتفعيغيمغيخجمقتي اسخ قي اعقـ،يكبسقييعصلي في اشهقيةيتشفيحي

ي. اسخصصقتي اتشسػية
يييالجيسعىي اسذخعي اجد اخؼيجقهج يمغيخلبؿي اتعجيلبتي استعقؾبةياتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيعلىيمدقيخةي

 لأكضقعي لاقترقديةيك اتشسػيةيالبلبديك ظي اغسػضيعغي اشرػصي القاػايةي اتفييتشقكاهقي اتشطيع،يككح ي
 يجقديحلػؿيالشد عقتي اكثيخةي اتفيلازاتيعقالةيإؿييػمشقيهح يسػ ءيعلىيبػ بقتي الزقءيأكيتحتيأدر جي

 لأجهدةي لإد رية،يك اج رسيالشطقـي القاػافياسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخييججهقيقجيتػزعتيبيغي
ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةيمغيجهة،يك اشزي08/09 اشزي اعقـيمسثلبي في القاػفي

ي. اخقصيمسثلبي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـيمغيجهةيأخخػي
ي اخاقسفيرقعي ياجايليعلىيذاظيخقصةيكأاهيتزسغيتعجيلبتيكثيخةيمغيبيشهقي15/247إفيصجكري اسخسػـ

إاذقءياجشةيكلاايةيلامخكديةياتدػيةي اشد عقتي اشقتجةيعغيتشفيحي ارفلقتي اعسػميةي فيثلبثةيمخ ديمفرلةي
ي ادقبقي ،يخقصةيكأفيذاظييدقهعيبذكليكبيخي فيحلي اعجيجيمغي10/236بجلايمغيمقدةيك حجةي في اسخسػـ

 الزقيقي اعقالةيكتلليلي اتكقايفيكتخؽيفي ازغطيعلىي الجقفي اػششيةيك الصقعيةيكسقييدخعي في لإجخ ء تي
ي.بعيج يعغيتعليج تي الزقء

ي:ػػػيحيثيتػصلشقيهحهي اجر سةيإاىيجسلةيمغي اشتقاج
يػػػيأحقطي اسذخعي اجد اخؼيمػضػعيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيبسجسػعةيمغي ازػ بطيك لااتد مقتيكذاظ

ي مغيخلبؿيمخحلةي لإبخ ـيأغلىيمخحلةي اتشفيح،يكسقيضسغيلأشخ ؼي ارفلةي اعسػميةيحلػققيك لااتد مقتيكأادـ
 اتليجيبهقيكعجـي اخخكجيعشهق،يكمغيأكثخي اسشقزعقتي اتفيتثقري فيمخحلةي لإبخ ـيهفيتلظي استعللةيبسخقافةي

 اسبقدغي لأسقسيةي اتفيتحكعيصفلقتي لأشغقؿيك استسثلةي فيمبجأيحخيةي اػصػؿيإاىي اصلبي اعسػمفي
كمبجأي اسدقك ةيكشفقؼيةي لإجخ ء ت،يأكيتلظي استعللةيبعجـيمذخكعيةي الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةيعغي ارفلةي
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 اعسػمية،يكسقيقجيتشذأياد عقتيخلبؿيمخحلةيتشفيحي ارفلةييكػفيسببهقي لإخلبؿيبقاتد مقتي اتعققجيةيلأحجي
شخ في ارفلة،يكؿيقـيصقحبةي اسذخكعيبقستعسقؿي ادلصقتي اسسشػحةياهقيعلىيكجهيغيخيمذخكع،يكسقي

يسكغيسببيهحهي اسشقزعقتيخقرجيعغيإر دةيشخ في ارفلةيكحجكثيقػةيققهخةيأكيحجكثيشقرغيأكيصعػبقتي
مقدية،يهحهي اسشقزعقتيكلهقيمغيشأاهقيأفيتعخقليكتحػؿيدكفيتشفيحي ارفلةي اعسػمية،يمسقييشعكذيسلبقي

علىياجقحي اسذقريعي اتشسػيةيك ابخ مجي لاستثسقريةيكإيلقؼيعجلةي اتشسية،يمغيأجليذاظيعسجي اسذخعيإاىي
ي.إيجقديآايقتيلإز اةي اعخ قيليكتدػيةي اشد عقتي القاسةيبيغي اصخ يغ

ػػػجقءي اسذخعي اجد اخؼيبآايةي اتحكيع،ي ارلحيك اػسقشةياتدػيةي اسشقزعقتي القاسةيكديقيايتعي افرلي يهقي
بػ سصةيأشخقصيخقصةييعهجيإايهعيبسسقرسةيكضيفةيقزقاية،يغيخيأاهعيلاييسلكػفيسلصةي لأمخي لإجبقرؼي

ي. اتفييسلكهقي القضفيلإضفقءي اريغةي اتشفيحيةيعلىيأحكقمهع
ػػػيكسقيأفي اخرػمةي اتحكيسيةيتلتخبيكثيخ يمغي اخرػمةي الزقايةيمغيحيثيإجخ ء تهقيكمزسػاهي احكع،ي

لأفيعجـي حتخ ـيحجيةي اتحكيعييؤدؼيإاىي ستسخ ري اسشقزعقتيكعجـي ستلخ ري احلػؽيك اسخ كدي القاػايةي
لأصحقبهق،يإلايأفي اػ قعي اعسلفيأثبتيأفي الجػءيإاىيهحهي لآايةيقليليجج ،ياطخ ياتكػيغي كخةياجػي لأغلبيةي

أفيأؼيمشقزعةيمهسقيكقفيشبيعتهقيلاييتعيتدػيتهقيإاىيعغيشخيقي الزقء،يمتجقهليغيلأهسيةيكؾيسةيهحهي
ي. لآايةياللةيكعيهعيبهق

ػػػيأ خدي اسذخعي اجد اخؼيآايقتيالتدػيةي اػديةياتفقدؼي اتعليج تي الريلةيبإجخ ء تي اتلقضفيكاتدػيةي اشد عي
 فيأقرخيكقتيمسكغيمغيجهةيأخخػيك فيهح ي اديقؽيعسجي اسذخعيعلىيتلديعيآايقتي اتدػيةيكازي

،يكسقيازيعلىي لآايقتي لأخخػي( اتحكيع،ي ارلح، اػسقشةي)عليهعي فيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي
ي.يكدكرهقي فيمشقزعقتي لإبخ ـيكمشقزعقتي اتشفيح15/247 فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيرقعي

ػػػإذيأ خدي اسذخعيآايقتيالتدػيةي اػديةي فيمخحلةي لإبخ ـيإاىياجقفيمخترةييشحرخيدكرهقي في افرلي في
 اصعػفي اتفييخ عهقي استعهجيغيك استعللةيأسقسقيبقاسشحي اسؤقتيالرفلة،يإذيترجريبذأاهقيقخ ر تيإد ريةي

ي.كايذيمجخديأر ءي ستذقريةيكسقيكقفيعليهقي احقؿيسقبلق
كسقي ستحجثي اسذخعياجقفيتدػيةيخقصةيبسشقزعقتي اتشفيح،يتتحجدي خترقصقتهقي في اسرقاحةيبيغي

أشخ ؼي اشد عيدكفيأفييكػفياهقيشأفي  رلي يهق،ي هفيترجريآر ءي ستذقريةيعبقرةيعغي قتخ حقتياحلػؿي
ي.(غيخيملدـي)قجييتعي اسػ  لةيعليهقيمغيشخؼيأشخ ؼي اشد عيأكير زهقي

ي.ػػػيجعلي اسذخعيأمخي الجػءيإاىي الجقفي اتدػيةي اػديةي ختيقريقً،يكجعليشخيقي الزقءيمفتػحقيأمقمهع
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ػػػػ فيحقاةي ذليمدقعفي اتدػيةي اػديةيكعجـي اتػصليإاىيحليالشد عي القاعييتعي الجػءيإاىيشخؽي اتدػيةي
 الزقاية،يكتتسيديآايقتي اتدػيةي الزقايةي فياػعي اجعػػي اتفيتسقرسي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي

ي: اعسػميةيتتسثلي ف
ػػػيبقاشدبةيلإجخ ء تيقزقءي لاستعجقؿيك اتفياطسهقي اسذخعيبشرػصيخقصةيضسغيققاػفي لإجخ ء تي
 اسجايةيك لإد رية،ي إاهقيتعتبخيقفدةياػعيةيهقمةي فيهح ي اسجقؿيبرفةيخقصة،يك فيمجقؿي اسشقزعقتي

 لإد ريةيبرفةيعقمة،يكهفيتتعلقيبقاسشقزعةي اتفيتصخأي فيمخحلةي لإبخ ـيالرفلة،يكػاهقيتهجؼيإاىيحسقيةي
ي. اسقؿي اعقـيبسخ عقةيمبقدغي احخيةيك اسدقك ةيك اذفقؼيةيلاختيقريأ زليالستعقملي استعققج

يػمق،يكمشحيصلبحيقتيك سعةيي(20)يكقجي متقزتيبتلليزيآجقؿي افرلي فيمشقزعقتهق،يإذيحجدتيبعذخيغي
اجهةيقزقةي لاستعجقؿي اشقضخةي في اسشقزعةيك اتفيتتسثلي فيسلصةيتػجيهي لأمخيبقلإاد ـيكتػؾيعيغخ مقتي

ي.تهجيجية،يك لأمخيبتأجيليإمزقءي ارفلةي اعسػمية
ػػػػكح يدعػػي لإاغقء،يإذ يتللتي اسشقزعةيبقاصعغي فيإحجػي الخ ر تي لإد ريةي اسشفرلةي ارقدرةي فيمخحلةي

ي. لإبخ ـيعغي اسرلحةي استعققجة
ػػػيكدعػػي الزقءي اكقمليإذ يتعللتي اسشقزعةيبقاحلػؽي اذخريةي اشقتجةيعغي اخ بصةي اتعققجيةي اتفيتكػفي
 فيمخحلةي اتشفيحيك لقياسقيتػصليإايهي افلهي اسلقرفيك ستلختيعليهي لاجتهقد تي الزقايةي في اجكؿي اتفي

ي.تأخحيبشطقـي زدك جيةي الزقءيعلىيرأسهقي الزقءي افخادف
 قالجػءيإاىي القضفي لإد رؼي فيإشقريدعػػي الزقءي اكقملي احؼيتتسثلي فيدعػػي ابصلبفيكدعػػي

 افدخيكدعػػي اتعػيس،يإذيتتسثليسلصقتي القضفي فيدعػػي ابصلبفيالرفلةيعشجيكجػديعيبي فيتكػيغي
 ارفلةيأكيصحتهق،يكسقيتتسثليسلصقتهي فيدعػػي افدخي فيحقاةي اصعغي في الخ ري لإد رؼي احؼيترجرهي

بإر دتهقي اسشفخدة،ي دلصةيتتسثلي في اشطخي فيمجػي"ي دخي ارفلة"ي اسرلحةي استعققجةيك استزسغي
مذخكعيةيهح ي الخ ر،يكسقييتعي الجػءيإاىيهحهي اجعػػيمغيأجلي اسصقابةيبفدخي ارفلةياػجػديإخلبؿي

بقاتد مقتيتعققجيةيأكيكجػديقػةيققهخة،يكسقييتجخلي القضفي لإد رؼي فيدعقكؼيتعػيسي اصخؼي استزخر،ي
ي.كذاظيبإعسقاهياشطخيةي اسدؤكايةي اتلريخيةي اسػجبةيالتعػيس

ي:مغيخلبؿيمقيسبقيذكخهييسكششقيأفيادتخلزيمجسػعةيمغي اتػصيقتياػجدهقيؼيسقييلف
يجبيتجعيعي اشرػصي القاػايةي اغقمزةي استعللةيبقارفلقتي اعسػميةيمغيخلبؿيإصج ري اتعليسقتي.ي1

ي.ك الخ ر تيك لآر ءي القاػايةي اتفيتشطعيكتفدخي اغسػضي اكقاغي في اشرػص
ي. اتعجيلي فيإاذقءيسلصةيضبطي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ.ي2
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ي اخاقسفي82إعقدةيمخ جعةيازي اسقدةي.ي3 ي استزسغيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي15/247يمغي اسخسػـ
ي.كتفػيزقتي اسخ قي اعقـيبصخيلةيأدؽيكأكضحيتتزسغيتلجيعيحليالسذقكلي اتفييسكغيأفيتطهخ

كجػبيتعجيليشخطي اتحكيعي في ارفلقتي اعسػميةيكذاظيبعجـي شتخ طيمػ  لةي ادلصةي اسخترة،يأكي.ي4
ي.( تفقؽي لأشخ ؼي) الجػءيإايهيبسبقدرةيمشهق،يكػفيأفيأسقسي اتحكيعيهػيمبجأيسلصقفي لإر دةي

ضبطيإجخ ء تي اتحكيعيك لإعلبفيعغيقػ اعي اسحكسيغي لأعزقءي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيكإاذقءي.ي5
ي.هيئقتيتحكيسيةي في اجد اخيتتكػفيمغيمحقمييغيجد اخييغيككفقء تيك شقر ت

 ادعفيالسصقابةيبقعتسقدي القاػفي اجد اخؼ،يكأفييعخضي اشد عيعلىي اسحقكعي اتحكيسيةيبقاجد اخيبذأفي.ي6
ي. ارفلقتي اجكاية،يكإذ ياعيتدسحيضخكؼي اتفقكضيبحاظيؼيعخضي اشد عيعلىيتحكيعيبلجيمحقيج

يمغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي804كجػبي اتجخلي فيحدعي لأشكقؿي اػ ردةي فيازي اسقدةي.ي7
ك استعلقيبقلاخترقصي لإقليسفي فيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يك ستبج ؿيمكقفيتشفيحي لأشغقؿيبسكقفي

ي.إبخ ـيعلجي لأشغقؿ
إحج ثيإجخ ء تيخقصةيبسشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيعلىيأفييكػفيإجخ ء تيسخيعةياطخ يلأهسيةي.ي8

ي.عشرخي ادمغي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيك ارقاحي اعقـ
إخزقعي اسػضفيغيك لأعػ في اعسػميةي القاسيغيعلىيقصقعي ارفلقتي اعسػميةيلأد ءي ايسيغي القاػافي.ي9

ي.عشجي ستلبمهعيمهقمهع،يك اتفيتذكليضخؼيمذجديالعلػبةي فيإشقريحخكةي اتجخيعي في ارفلقتي اعسػمية
كجػبي عتسقديأسقايبيحجيثةيالكذفيعغيجخ اعي ارفلقتي اعسػميةيأكي احجيمشهقيالحفقظيعلىي اسقؿي.ي10

ي. اعقـ
علىي اسذخعيأفييشطعيمغيخلبؿي اشرػصيكيحجدي اترخيحيبقاسستلكقتياكليمغييذغليكضيفةيرققبيةي.ي11

ي.إد ريةيعلىي ارفلقتي اعسػميةيأكيتدييخهق
ػػػػبشقء يعلىيمقيتلجـي إاشقياخجػ يأفييدتجرؾي اسذخعي اجد اخؼي اشلزي احؼي اتقبهيكيديلي اتشققسي احؼي

تعقافيمشهيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يكأفييخ عفي افخ غقتي القاػايةي اتفيمغيشأاهقيأفيتلحقي ازخري
بقاستعققجيغيكتؤثخيعلىيعلجي ارفلةي اعسػميةيكبقاتبعيةيعلىي لاقترقدي اػششفيك اسرلحةي اعقمة،يكالحفقظي

 !علىي اسقؿي اعقـيكمكق حةي افدقدييبلىيمجقؿي ابحثيمفتػحقً؟ي



 

 



 قائمة المراجع

 

 الشرهص الخسسية*
 
 القهااين العزهية. 1

 اخققبةيمغي افدقديكمكق حته،ي اجخيجةي اخسسية،يي استزسغي20/02/2006 اسؤرخي في06/01ققاػفيرقعي
ي.08/03/2006،ي ارقدرةي في14 اعجدي

ي
 الأوامخ. 2
،ي43ي استعلقيبقاسشق دة،ي اجخيجةي اخسسية،ي اعجدي2003ييػايػي19ي اسؤرخي في03-03 لأمخيرقعيػي

.ي20/07/2008 اسؤرخةي في
ييػايػي04ي اسؤرخي في53،ي اجخيجةي اخسسية،ي اعجديرقعي1975ييػايػي17ي اسؤرخي في75/44 لأمخيرقعي

ي.1975
،ييتزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،ي اجخيجةي اخسسية،ي1966ييػايػي08ي اسؤرخي في66/154 لأمخيرقعيػي

ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي08/09 اسلغىيبسػجبي القاػفيي)ي1966ي اسؤرخي فيجػ في47عجدي
ي.25/02/2008 اسؤرخي فيي(ك لإد رية

ي
 السخاسيم. 3
ي66/154ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجاية،ي اسعجؿيك استسعيالؤمخيرقعي93/09 اسخسػـي اتذخيعفيػ

ي استزسغيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةي اسلغىيي1966ييػايػي08 اسؤرخي في
ي اخاقسفيػي ي ارقدري في44،ي اجخيجةي اخسسية،ي اعجدي2005ييػايػي20ي اسؤرخي في05/10 اسخسػـ

يك استزسغي القاػفي1975يسبتسبخي26ي اسؤرخي في75/58ي اسعجؿيك استسعيالؤمخيرقعي25/06/2005
.ي اسجاف،ي اسعجؿيك استسع

ي اخاقسفيرقعيػي ييتزسغيتشطيعي ارفلقتيكتفػيزقتي اسخ قي16/09/2015ي اسؤرخي في15/247 اسخسػـ
.ي20/09/2015،ي ارقدري في50 اعقـ،يجخيجةي اخسسية،ي اعجدي

 
 القخارات والبيااات. 4
،يمجلةيمجلذي اجكاة،ي01ي هخسي16يملفيرقعي17/07/2005قخ ريمحكسةي اتشقزعي ارقدريبتقريخيػي

.ي2006،يسشةي08 اعجدي
يجقاففي20،ي ارقدريبتقريخي34/2004،ي هخسي10605 اغخ ةي لأكاى،يرقعي:يػيقخ ريعغيمجلذي اجكاة

ي.،يقخ ريغيخيمشذػر2004
 



 قائمة المراجع

 

 الكتقققب* 
،ي1،يط(در سةيتحليليةيملقراةي) ازخ سفيعبجي ابقسطيمحمديعبجي اػ سع،ي اشطقـي القاػافيلاتفقؽي اتحكيعيػي

ي.2005 اسكتبةي اجقمعةي احجيثي لأز ريصة،يمرخ،ي
ي.،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ2بػضيقؼيعسقري،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ي الدعي اثقاف،يطػي
ي.2007بػضيقؼيعسقري،ي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخ،يجدػريالشذخيك اتػزيع،يػي
بػضيقؼيعسقر،ي الزقءي لإد رؼي في اجد اخ،يدر سةيكصؽيةيتحليليةيملقراة،ي اصبعةي اثقاية،يمعجاةيشبلقيػي

ي.2008القاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي
ي.2011،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي3يبػضيقؼيعسقري،يشخحيققاػفي ارفلقتي اعسػمية،يطػ

ي اخاقسفي اسؤرخي فييعبػضيقؼػي ي2010يأكتػبخي07مقري،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةيك قي اسخسػـ
ي.2011،يد ريجدػريالشذخيك اتػزيع،ي3 اسعجؿيك استسعيك اشرػصي اتصبيؿيةياه،يط

ي.2014،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي4بػضيقؼيعسقري،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يطػي
ي.2017،يجدػريالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي6بػضيقؼيعسقري،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يطػي
،يد ريجدػريالشذخيك اتػزيع،ي05بػضيقؼيعسقري،يشخحيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،ي الدعي لأكؿ،يطػي

ي.2017 اجد اخ،ي
،ي1بذقريرشيجيحديغي اسدكرؼ،ي اسدؤكايةي اتعققجيةيالئد رةي فيتشفيحي اعلػدي لإد رية،يدر سةيملقراة،يطيػي

ي.2018 اسخكدي اعخبفيالشذخيك اتػزيع،يمرخ،ي
،يمصبعةي اشجقحي1يبقهفيمحمد،يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةيالجسقعقتي اتخ بيةيأمقـي اسحقكعي لإد رية،يجػ

 .2015 اججيجة،يشبعةي
ي.2010بػعسخ فيعقدؿ،ي اشطخيقتي اعقمةياللخ ر تيك اعلػدي لإد رية،يد ري اهجػيالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يػي
،يد ري اهجػي(در سةيتذخيعيةي لهيةيقزقايةي)بػعسخ فيعقدؿ،ي اشطخيةي اعقمةياللخ ر تيك اعلػدي لإد ريةيػي

ي.2010الشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،ي
بخبقرةيعبجي اخحسقف،يشخحيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي اصبعةي اثقاية،يد ريبغج دؼيالشذخيك اصبقعةيػي

ي.2009ك اتػزيع،ي اخكيبة،ي
ي.2001بػبذيخيمحشجيأملخ ف،يققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،ي اجد اخ،يػي
ي.2000جقبخيجقدياقصخ،ي اػجيدي في اعلػدي لإد رية،يد ري اشهزةي اعخبية،يمرخ،يػي
ي.1998حسػديعبجي اسجيجي اسغخبف،ي اسذكلبتي اتفييػ جههقيتشفيحي اعلػدي لإد رية،يشخ بلذ،يػي
 .2017يخليفةيخقاج،يشخؽيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي في القاػفي اجد اخؼ،يد ري اخلجكاية،ي اجد اخ،يػ

،يديػ في اسصبػعقتي2خلػ فيرشيج،يققاػفي اسشقزعقتي لإد رية،يتشطيعيك خترقصي الزقءي لإد رؼ،يطػي
ي2005 اجسقعية،ي اجد اخ،ي
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،يشخكطيقبػؿي اجعػػي،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،ي اجد اخ،ي لإد ريةخلػ فيرشيجي،يققاػفي اسشقزعقتيػي
ي.2005

 اخرػمةي لإد رية،ي لاستعجقؿي لإد رؼ،ي اصخؽي ابجيلةياحليي)ك فيرشيج،يققاػفي اسشقزعقتي لإد ريةؿخػي
ي.2013،ي اجدءي اثقاث،يديػ في اسصبػعقتي اجقمعية،يط( اشد عقتي لإد رية

خلػ فيرشيجي،يققاػفي اسشقزعقتي لإد ريةي في اشطقـي الزقافي اجد اخؼ،ي اجدءي لأكؿ،يديػ في اسصبػعقتيػي
ي. اجقمعية،ي اجد اخي اعقصسة

خخشفي اشػؼ،يتدييخي اسذقريعي في شقريتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يد ري اخلجكايةيالشذخيك اتػزيع،يػي
ي.2011 اجد اخ،ي

ي.2008،يد ريكشػزي اسعخ ة،يعسقف،ي01يسعجيعلفي اخ شجؼ،ي لإد رةيبقاذفقؼية،يطػ
ي.1975،يد ري افكخي اعخبف،ي3سليسقفيمحمدي اصسقكؼ،ي لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،يدر سةيملقراة،يطػي
 اصسقكؼ،ي لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،ي اصبعةي اخقمدة،يمصبعةيعيغي اذسذي القهخة،يمحمديسليسقفيػي

ي.1991مرخ،ي
سليسقفيمحمدي اصسقكؼ،يمبقدغي القاػفي لإد رؼ،يدر سةيملقراة،ي اصبعةي ادقدسة،يد ري افكخي اعخبف،يػي

.ي2007 القهخة،يمرخ،ي
شيهػبيمدعػد،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد ريةياطخيةي لاخترقص،ي اجدءي اثقاث،يديػ في اسصبػعقتيػي

ي .1999 اجقمعية،ي اجد اخ،ي
شيهػبيمدعػد،ي اسبقدغي اعقمةيالسشقزعقتي لإد رية،ياطخيةي لاخترقص،ي اجدءي اثقاف،يديػ فيػي

ي.2009 اسصبػعقتي اجقمعية،ي اجد اخ،ي
شقهخؼيحديغ،يشخحيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد ريةي اججيج،ي اجدءي اثقاف،يد ري اخلجكايةيالشذخيػي

ي.2013ك اتػزيع،ي اجد اخ،ي
اذأةي اسعقرؼ،ي لاسكشجرية،يمرخ،يـعبجي اعديديعبجي اسشععيخليفة،يتشفيحي اعلجي لإد رؼيكتدػيةيمشقزعقته،يػي

2009. 
عبجي اعديديعبجيمشععيخليفة،يتشفيحي اعلجي لإد رؼيكتدػيتهيقزقء يكتحكيسق،يمشذأةي اسعقرؼي لاسكشجرية،يػي

ي.2009
،يد ري لأاػ ريالصبقعة،يدمذق،يسػريق،ي1عبقسيعبجي اهقدؼ،ي لاخترقصي الزقافيكإشكقلاته،يطيػي

ي.1983
،يمشذػر تي احلبفي احلػؾية،يبيخكت،ي1علبءيأبقريقف،ي اػسقالي ابجيلةياحلي اشد عقت،يدر سةيملقراة،يطػي

ي.2008ابشقف،
ي.2003عبجي احسيجي اذػر بف،ي اعلجي لإد رؼي فيضػءي افلهيك اتذخيع،يمشذأةي اسعقرؼ،ي لاسكشجرية،يػي
-2007عبجي اسشععيخليفةيعبجي اعديد،ي اػجيدي في لأسذي اعقمةيالعلػدي لإد رية،يد ري اكتقبي احجيث،يػ

.ي2008
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 .يعبجي اسشععيخليفةيعبجي اعديدي،ي اسدؤكايةي لإد ريةي فيمجقؿي اعلػدي لإد ريةيك الخ ر ت،يدر سةيتحليليةػ
يعبجي الصيفي اذج دؼ،ياطقـي ارفلقتي اعسػميةيكد تخي اذخكطي لإد ريةي اعقمةي اسصبلةيعلىيصفلقتيػ

 .2019،يمصبعةيسليكفيأخػيغ،يششجة،ي1،يط1 لأشغقؿ،يج
ديػ في،ي02عسقريعػ بجؼ،ي اشطخيةي اعقمةيالسشقزعقتي لإد ريةي في اشطقـي الزقافي اجد اخؼ،يجدءيػي

ي.1998 اجد اخي اسصبػعقتي اجقمعية،ي
قسخيعبجي اػهقب،ي اتحكيعي فيمشقزعقتي اعلػدي لإد ريةي في القاػفي اجد اخؼ،يدر سةيملقراة،يد ري اسعخ ة،يػي

ي.2009 اجد اخ،ي
ي.2010،يمشذػر تي احلبفي احلػؾية،يابشقفي1يقصيريعبجي الصيف،ي ارفلقتي اعسػمية،طػ

،يد ري اشهزةي اعخبية،ي القهخة،ي1مليجفيأحسج،ي لاخترقصي لاقليسفيك اشػعفيك اسحلفيالسحقكع،يطػي
ي.1992مرخ،ي

ي.2009مقججير غبي احلػ،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اجقمعةي اججيجة،ي لاسكشجرية،ػي
،يد ري شجيليالشذخي1در سةيلأسذيكمبقدغي الزقءي لإد رؼ،يط-يمقزفيايلػير ضية،ي الزقءي لإد رؼيػي

ي.2015ك اتػزيع،يعسقف،ي
يالشذخيك اتػزيع،ي اجد اخ،يػي ي.2005محمدي ارغيخيبعلف،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اعلػـ
محمديعبجي اخز ؽي ادشهػرؼ،ي اػسيطي فيشخحي القاػفي اسجاف،ي اجدءي ادقبع،ي اسجلجي لأكؿ،يعلجي اسلقكاة،يػي

ي.1964د ري اشهزةي اعخبية،ي القهخة،ي
 .2002يمحمدير عتيعبجي اػهقب،يمبقدغيكأحكقـي القاػفي لإد رؼ،يمشذػر تي احلبف،يبيخكت،يػ
ي.1998يمحسػديخلفي اجبػرؼ،ي اعلػدي لإد رية،يدكفيشبعة،يد ري اشذخيك اثلق ةيك اتػزيع،يعسقف،ي لأردف،يػ

 .2010محسػديخلفي اجبػرؼ،ي اعلػدي لإد رية،يدكفيشبعة،يد ري اشذخيك اثلق ةيك اتػزيع،يعسقف،ي لأردف،يػي
ي.2001مرصفىيأبػزيجي هسف،يقزقءي لااغقء،يد ري اسصبػعقتي اجقمعية،ي لاسكشجرية،يػي
ي.2009مقججير غبي احلػ،ي اعلػدي لإد رية،يد ري اجقمعةي اججيجة،ي لإسكشجرية،يػي
محسػدي اديجيعسخي اتحيػؼ،ي اتجقءي اجهقتي لإد ريةيالتحكيعي لاختيقرؼي في اعلػدي لإد رية،يد ري افكخي.ي

ي.2007 اجقمعف،ي لاسكشجرية،ي
محسػدي اديجيعسخي اتحيػؼ،يأركقفي لاتفقؽيعلىي اتحكيع،يد ري افكخي اجقمعفيالشذخ،ي لإسكشجرية،يمرخ،يػي

ي.2008
ي.2001،يمشذػر تيزيغي احلػؾية،ي01ارخؼيمشرػري اشبلدف،ي اعلػدي لإد رؼ،يدر سةيملقراة،يطػي
ي.2009،يمكتبةي اػ قءي القاػاية،يمرخ،ي1هيبةسخدكؾ،ي اسشققرةيكصخيلةيالتعققجي لإد رؼ،يطػي
يدخؼيمحمدي اعصقر،ي اتحكيعي في اسشقزعقتي لإد ريةي اعلجيةيكغيخي اعلجية،يد ري اشهزةي اعخبية،يمرخ،يػي

ي.2001
ي
ي
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ي
ي
ي
 السجلات والجوريات*
ي اخاقسفيػي عبجي اغشفيزعلبف،ي اسعيقري اسػضػعفيك اسقافيارفلةي لأشغقؿي اعقمةي فيضػءي اسخسػـ

ي القاػايةيك اديقسية،يجػ في02،ي اعجدي09،ي اسجلجي15/247 ي.2018،مجلةي اعلػـ
ججؼيك قء،يأسلػبي اتخ ضفي فيإبخ ـي ارفلقتي اعسػميةي في القاػفي اجد اخؼ،ي اسجلةي اتخ ث،يمجلجيػي

ي.ي2016،ي06
ي

 الخساال الجامعية* 
 رساال الجكتهراه. 1

بغيشعبقفيعلف،يآثقريعلجي لأشغقؿي اعقمةيعلىيشخؼيهي في اتذخيعي اجد اخؼ،يأشخكحةيدكتػر هي في القاػفيػ
ي.2012-ي2011 اعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمشتػرؼيقدشصيشة،ي

هقشسفي ػزية،يآثقريتشفيحي ارفلقتي اعسػميةيعلىي اصخ يغي استعققجيغ،يدر سةيملقراة،يأشخكحةيدكتػر ه،يػي
ي.2018-2017جقمعةيجيلبافي ايقس،يسيجؼيبلعبقس،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،ي

بغيأحسجيحػرية،ي اخققبةي لإد ريةيك الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػمية،يأشخكحةياشيليشهقدةي اجكتػر ه،يػي
ي.2018-2017تخرزيققاػفيعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيأبػبكخيبللقيج،يتلسدقف،يسشةي

ايقزيجمختقرية،يشخؽيتدػيةيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخ،يأشخكحةياشيليشهقدةيػي
ي.2019-2018،يسيجؼيبلعبقس،يسشةي1962يمقرسي19 اجكتػر هي في اعلػـ،يجقمعةي

خسليذفيحشقف،ي اسشقزعقتي استعللةيبرفلقتي لأشغقؿي،يأشخكحةيدكتػر هي في اعلػـ،ي خعي اتجخيعي فيػي
يمقرسي19 ارفلقتي اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيجيلبافيايقبذ،يسيجؼيبلعبقس،ي

ي.2020-2019،يسشةي1962
بغيسخيةيسعقد،ي اصخؽي ابجيلةياتدػيةياد عقتي ارفلقتي اعسػمية،يرسقاةيملجمةياشيليدرجةيدكتػر هي فيػي

ي.حلػؽ،يتخرزيإد رةيكمقاية،يكليةي احلػؽيبػدك ك،يجقمعةيأمحمديبػقخة،يبػمخد س
 
 محكخات الساجدتيخ. 2
علبؽيعبجي اػهقب،ي اخققبةيعلىيصفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼي،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجدتيخيػي

ي.2005كليةي احلػؽيك اعلػـي لاقترقدية،يبجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،يسشةي
يعبقديصػؼية،ي اسخكدي القاػافيالستعقملي استعققجي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي اجد اخؼ،يمحكخةياشيليػ

ي.2011-2010ر،يكليةي احلػؽ،يجقمعةيبقجفيمختقر،يعشقبة،يؼستجشهقدةي اسق
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بغيأحسجيحػرية،يدكري القضفي لإد رؼي فيحلي اسشقزعقتي استعللةيبقارفلقتي اعسػمية،يمحكخةياشيليػي
شهقدةي اسقجديتخي في القاػفيعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيأبػبكخيبللقيج،يتلسدقف،يسشةي

ي.2010-2011
كلػ فيعدي اجيغ،ياطقـي اسشقزعةي فيمجقؿي ارفلقتي اعسػميةيعلىيضػءيققاػفي لإجخ ء تي اسجايةيػي

-2011ك لإد رية،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجدتيخي في القاػفي اعقـ،يجقمعةيعبجي اخحسقفيميخة،يبجقية،ي
ي.2012

يخلبؼيصليحة،يمبجأي اسدقك ةي فيتشطيعي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقجدتيخي في القاػفي اعقـ،يكليةيػ
ي.2013-2012 احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةي اعخبفيبغيمهيجؼ،يأـيبػ قف،ي

ي.2013-2012شيبػفيحكيع،يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقجدتيخ،يكليةي احلػؽ،يبغيعكشػف،يػي
شبلقيالقاػفي"ي ارلحيك اػسقشةي الزقاية"ييعخكؼيعبجي اكخيع،ي اصخؽي ابجيلةي فيحلي اشدعقتي الزقايةػ

 لإجخ ء تي اسجايةيك لاد رية،يمحكخةيملجمةياشيليشهقدةي اسقجدتيخي خعي اعلػديك اسدؤكاية،يكليةي احلػؽيبغي
ي.2013-2012،ي1عكشػف،يجقمعةي اجد اخي

ي اخاقسفيػي ،ي10/236حقبفي تيحة،ي اشطقـي القاػافيارفلةي اجقزي لأشغقؿي اعسػميةي فيضلي اسخسػـ
محكخةياشيليشهقدةي اسقجدتيخي في القاػفي اعقـ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمػاػديمعسخؼ،يتيدؼي

ي.2013كزك،ي
ريؼتسدةي اسقج رقخ قفيمحمديزكخيق،يحسقيةي القاػايةيالػ عجي اسشق دةي في ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةياشيليشهػي

 في القاػف،ي خعي اتجخيعي في ارفلقتي اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،ييجقمعةيسيجؼيبلعبقس،ي
ي.2015-ي2014سشةي

شخيفيسسية،يرققبةي القضفي لإد رؼيعلىيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةياشيليشهقدةي اسقجدتيخي فيػي
 القاػف،ي خعي اسشقزعقتي لإد رية،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمػاػديمعسخؼ،يتيدؼيكزك،يسشةي

ي.ي2015-2016
 
 محكخات الساستخ. 3

يمحمدي ابذيخيبخؾية،يدر سةيحقاةي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيػ
 .2013كرقلة،ي اجد اخ،ي

ميلػديسقهل،يشخؽيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،ييجقمعةي.ي
ي.2014جيلبافيبػاعقمة،يخسيذيمليقاة،ي

تقزؼي اسيلػد،يتشطيعي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼ،،يمحكخةيمقستخ،يكليةي احلػؽ،يجقمعةيعبجيػي
ي.2020 احسيجي بغيبقديذ،يمدتغقاع،ي
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،يمحكخةيمقستخ،يكليةي15/247هخيقتيمدعػد،ي لاشقري القاػافياتشطيعيققاػفي ارفلقتي اعسػميةيػي
ي.2020 احلػؽ،يجقمعةيمحمديخيزخي،يبدكخة،ي

ي
 السققققققالات. 4
،ياحػيتخشيجي اشفلقتيكتعديديمبقدغيعلػدي ارفلقت،يملقؿيمشذػري فيمجلةيصػتي القاػف،يبن سالسخيخةػي

ي.2018،يأ خيلي1،ي اعجدي5 اسجلجي
 

يالسقققجخقققلات* 
،يشخؽيكأسقايبيإبخ ـي ارفلقتي اعسػمية،يمج خلةيملجـي فيأشغقؿييػـيدر سفيحػؿيتشطيعيزواور عباسػ

ي.ي2015 ارفلقتي اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي
 

 السجقققلات* 
 اصخؽي ابجيلةياحلي اشد عقت،يعجديخقص،ي اجدءي اثقاف،يمجلةي اسحكسةي اعليق،ي"ي اػسقشة"ايريكسقؿ،يػيؼ

ي.2008 اجد اخ،ي
ي.2009عجديخقص،يمحكسةي اتشقزع،ي لاجتهقدي الزقاف،يقدعي اػثقاق،ي:يمجلةي اسحكسةي اعليقػي
يحدغيعبجي اخحيعي اديج،ي اذفقؼيةي في الػ عجيكإجخ ء تي اتعققجي احكػمفي فيدكاةيقصخ،يدر سةيملقراة،يػ

ي.2009،يمجلةي اذخيعةيك القاػف،ييػايػي39 اعجدي
،يسشةي09يرمزقفيغشقؼ،يقخ ءةيأكايةيالقاػفي لإجخ ء تي اسجايةيك لإد رية،ي،يمجلةيمجلذي اجكاة،ي اعجديػ

ي.2009
،ي2عقمخياجيع،يجد ءي لإخلبؿيبتشفيحي ارفلقتي اعسػمية،ي اسجلةي استػسصيةياللقاػف،يمجلجي لأكؿ،يعجديػي

ي.2016
خزخؼيحسدة،ي اخققبةي الزقايةيعلىي ارفلقتي اعسػميةي في اجد اخ،ي اسجلجي احقدؼيعذخ،ي اعجدي اثقاثيػي

ي.2016عذخ،يمجلةي اسفكخ،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي
،ي10ججؼيسليسة،يرققبةي الزقءي لاستعجقافيعلىي ارفلقتي اعسػميةي في اتذخيعي اجد اخؼ،ي اسجلجيػي

ي.2017،يمجلةي اػحقتيالبحػثيك اجر سقتي،ي1 اعجدي
،ي اعجدي ادقدس،ي15/247عبػديميلػديكتلقكؼي اعخبف،ي ارفلقتي اعسػميةي فيضلي اسخسػـي اخاقسفيػي

ي.2018مجلةي قترقديقتي اسقؿيك لأعسقؿ،يجػ في
ميدػفيعلفيعبجي اهقدؼ، اتحكيعي في اسشقزعقتي اشقشئةيعغيعلػدي لإد رةيمعيأشخقصي القاػفي اخقص،يػي

ي.2018،ي اسجلةي لأكقديسيةيالبحثي اعلسف،ي01،ي اعجدي17 اسجلجي
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شػقفييعيريتسقـ،يسلصقتي القضفي لإد رؼي فيمجقؿي اخققبةيعلىيإبخ ـيكتشفيحي ارفلةي اعسػميةي فيػي
ي.2018،يمجلةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيخشذلة،يجقاففي09 اشطقـي القاػافي اجد اخؼ،ي اعجدي

 
 السحزققققخات * 

اعػريبجرة،ي لإشقر اسفقـيسفيالرفلقتي اعسػميةيحدبي اتذخيعي اجد اخؼ،ييػـيدر سفيحػؿيتشطيعيػي
ي.2015يديدسبخي17 ارفلقتي اعسػمية،يكليةي احلػؽيك اعلػـي اديقسية،يجقمعةيمحمديخيزخ،يبدكخة،ي

ي اجر سفيحػؿي ارفلقتي اعسػميةيكتفػيزقتي اسخ قي اعقـ،ي اسشعلجيبلقعةي اسحقضخ تيبسلخيكلايةيػ ي ايػـ
ي.10/02/2016بػمخد سيبتقريخي

ي
 السققققهاققققع* 

www.premierministrier.gov.dzيشػهجيبتقريخي18/12/2011بيقفيمجلذي اػزر ءي اسشعلجي في،
ي.15:00يعلىي ادقعةي15/04/2022

ي

http://www.premierministrier.gov.dz/
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 ارفحةيالفهقققققخس 
ييشكخي

ي لإهج ءيأي
يي لإهج ءيب

يج-أملجمةي
 الصبيعة القااهاية لرفقات الأشغال العسهمية والسشازعات الشاشئة :الفرل الأول

عشها 
ي05

ي06ماهية صفقات الأشغال العسهمية وإجخاءاتها : السبحث الأول
ي07 مفههم صفقات الأشغال العسهمية وشخق ابخامها : السصمب الأول

ي07تعخيفيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةيكأشخ  هقي:ي افخعي لأكؿ
ي17صيغيكإجخ ء تيإبخ ـيصفلقتي لأشغقؿي اعسػميةي:ي افخعي اثقاف

ي24 الأثار الستختبة عمى إبخام صفقات الأشغال العسهمية : السصمب الثااف
ي25سلصقتيك اتد مقتي اسرلحةي استعققجةي:ي افخعي لأكؿ
ي27حلػؽيك اتد مقتي استعقملي استعققجي:ي افخعي اثقاف

ي30 السشازعات الشاجسة عن الرفقات العسهمية: السبحث الثااف
ي31مشازعات الرفقات العسهمية  ف مخحمة الإبخام : السصمب الأول

ي31ييعغيمخقافةيمبجأي اذفقؼيةيك اسدقك ةي اشقتجةمشقزعقتي:ي افخعي لأكؿ
ي36ي(مبجأي اسشق دةي)يعغيمخقافةيحخيةي اػصػؿيالصلبي اعسػمف اشقتجة اسشقزعقتي:ي افخعي اثقاف

ي38مشازعات الرفقات العسهمية  ف مخحمة التشفيح : السصمب الثااف
ي39يعغي خلبؿي استعققجيبقاتد مقتهيكبإخلبؿي اسرلحةي استعققجةيمعقي اشقتجة اسشقزعقتي:ي افخعي لأكؿ
ي41عغيسببيخقرجيعغيإر دةي اصخ يغي استعققجيغي اشقتجة اسشقزعقتي:ي افخعي اثقاف

ي45 الخلاصة
ي48 شخق تدهية مشازعات الرفقات العسهمية: الفرل الثااف
ي48التدهية الهدية لسشازعات الرفقات العسهمية : السبحث الأول
ي48  والإداريةاجازة حل اداعات الرفقات العسهمية و قا قااهن الإجخاءات السجاية: السصمب الأول

ي49ي اتحكيع:ي افخعي لأكؿ
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ي56ي ارلحيك اػسقشة:ي افخعي اثقاف
ي61  اختراص المجان لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية :السصمب الثااف

ي61يدكرياجقفي ارفلقتي اعسػمية:ي افخعي لأكؿ
ي70ي لإجخ ء تي استبعةيأمقـياجقفي ارفلقتي اعسػمية:ي افخعي اثقاف

ي73 التدهية القزااية لسشازعات الرفقات العسهمية: السبحث الثااف

ي74  اختراص القاضف الإدارر لتدهية مشازعات الرفقات العسهمية:السصمب الأول
ي74يي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةق خترقصي اشػعفيكإشكقلات:ي افخعي لأكؿ
ي78يي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػميةق لاخترقصي لاقليسفيكإشكقلات:ي افخعي اثقاف

ي84  الجعاوى الإدارية  ف مجال تدهية مشازعات الرفقات العسهمية:السصمب الثااف 
ي85ي الزقءي لاستعجقافي فيمجقؿيمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية:ي افخعي لأكؿ
 خترقصي القضفي لإد رؼي فيدعقكػيقزقءي لااغقءيك الزقءي اكقملياتدػيةي:ي افخعي اثقاف

يمشقزعقتي ارفلقتي اعسػمية
ي91

ي101 الخلاصة
ي104خاتسة 
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