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 شكـــــــــر
 

 وأخرا وظاىرا وباطنا كما يحب ربنا يرضىالحمد لله أولا  

 بعد الرضا  ولك الحمدإن رضيت    ولك الحمدالليم لك الحمد حتى ترضى  

 نشكر الله تعالى ونحمده على أن وفقنا وأعاننا في انجاز ىذا العمل المتواضع

 ”من لا يشكر الناس لا يشكر الله  ” وسلم:ومن باب قولو صلى الله عليو  

 ن بالجميل فـإنو لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذوانطلاقـا من العرفـا

 على قبولو الإشراف على ىذه المذكرة وعلى «حكيمطيبون   «المشرف

 .القيمة توجيياتو

جامعة  إلى جميع أساتذ )ة( و إداري و عمال  كمالا يفوتني أن أتوجو بخالص الشكر والتقدير  
 .-خميس مليانة–الجيلالي بونعامة  

 في الأخير إلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا العمل من بعيد أو منو  

 قريب بنصيحة أو كلمة طيبة.

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 ءاالإىد
 بسم الله الرحمان الرحيم

 الليم لك الحمد  الله،الحمد لله الذي ىدانا بيذا وما كنا لنيتدي لولا ىدانا  

 ىذا  وعملي المتواضعأىدي ثمرة جيدي  

 جوانح اختلج الذي بدفئيا وغمرتني احتضنتني من إلى محياىا على عيني فتحت من إلى
 بأسمى المملوءة الصغيرة الكلمة إلى عيني وقرة دربي وشمعة قـلبي نبض إلى ،صدري

 .عمرىا  وأطال فيحفظيا الله   الغالية أمي الحب معاني

 و فخري منبع ،الوضاء  النور إلى اليأس خرةص من الأمل تمثال أنحت كيف علمني الذي إلى
 .فيداني العلم طلب على وحرضني الأخلاق كأس من سقـاني من إلى ذخري، مكمن

 .دامو الله ليأ الغالي أبي إلى

 " إخوتي برفقتيم الحياة وتحلو بابتسامتيم الزىور تتفتح من إلى
  .إلى كل عائلتي

 " طيبون حكيم "الأستاذ   دور فعال في إنجاز ىذا العملالذي كان لو   إلى الأستاذ المشرف

 .زملائي وزميلاتيكل  كما أىدي ثمرة جيدي ىذه إلى  

 أصدقـائي حفظيم الله.   حياتيفي  إلى من كانوا مصدر الضوء  

 .أحببتيمو  وأحبوني يوما الأقدار بيم جمعتني من إلى
 .لذكرىم الفرصة لي حمتس ولم أعرفيم من كل إلى

 مرزوقي أسماء

 



 اءالإىد
 

، اىدي ىذا العمل إلى من  والمرسلينخاتم الانبياء    والسلام علىوالصلاة  الحمد لله رب العالمين  
في ىذا الكوكب    انسان  ىوأغلاعز    والدعوات إلى واعانتني بالصلوات وانارت دربيربتني  

 أطال الله في عمرىا.  امي حبيبتي،

رحمو  ما انا عليو ابي حبيبي    واوصلني إلىالكفـاح    وعلمني معنىإلى من عمل بكد في سبيلي  
 الله

 وأبنائيم. ،وأخواتيإلى اخواتي  

 " طيبون حكيم "الأستاذ   دور فعال في إنجاز ىذا العملالذي كان لو    إلى الأستاذ المشرف

 .وكبيراصغيرا    كل اقـاربيو إلى كل الاصدقـاء، 

 .لم تسعيم مذكرتي ففي القـلب ليم مكانإلى كل من    

 رعايتو  وحفظكم فيادامكم الله  

 

شايب أسماء                             
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 مقدمة

يتسع مجاليا بقدر اتساع الوظائف التي  ىامة،تحتل الإدارة العامة في الدولة الجزائرية مكانة 
 المواطنين،المتمثل في تحقيق المنفعة العامة وتمبية حاجيات  وبيدفيا الأساسي بيا،تقوم 

 1والاجتماعية.بالاستعانة بجممة من الوسائل القانونية والمادية 

وتنظيم  لمدولة،فمكانة الإدارة العامة في الدولة تظير من خلبل تنظيم الجياز الإداري   
 مة.العاشؤون الموظفين وبذلمك تنظيم الوظيفة 

المتمثمة في ضمان  لسيادتيا،فالوظيفة العامة ىي الوسيمة الأساسية لمممارسة الدولة  
حيث تمارس نشاطيا  مستمر،استمرارية المرفق العام وتحسين جودة الخدمات بشكل 

يساىمون في عمل دائم يدخل  أىدافيا،المرفـــقي من خلبل موظفييا فيم أداة الدولة لتحقيق 
 2.في التنظيم الإداري لممرفق العام

فتقوم  المرفقي،فالموظف من الموارد البشرية التي تعتمد عمييا الدولة لمممارسة نشاطيا  
بالوقوف عمى الأداء الفعمي لو وقياسو ثم مقارنتو بالأداء المستيدف ومن ثم العمل عمى 

فالموظف ىو كل عون  لمموظف،م ضمن المسار الميني ويكون ىذا التقيي وتحسينو،تطويره 
 .3عين في وظيفة عمومية دائمة ورسم في رتبة في السمم الإداري

 

                                                 
، مذكرة نيل شيادة ماستر في قانون الموظف العمومي في قانون الوظيفة العامة الجزائري لاكروم مقران، تقييم 1

 .4، ص7107الاجتماعي، قسم حقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو ,

مذكرة تخرج شيادة ماستر، ، القانوني لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء في الوظيفة العامة جميمة، النظامقوادري  2
 .2ص .2017 سعيدة،تخصص قانون الوظيفة العامة، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة مولاي طاىر، 

المتضمن القانون 7110يوليو 01الموافق ل0477جمادى الثاني عام09المؤرخ في 10/10من الامر رقم  14المادة  3
 .7ص، 00/17/7110، الصادر في 40ش، العدد  الأساسي العام لموظيفة العامة، ج ر ج ج د
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ومن خلبل التعريف السابق تظير صفة الموظف وطبيعة الجية الإدارية التي تستخدمو 
غميا من خلبل الوضعيات القانونية التي يش أكثروتظير  بيا،وطبيعة العلبقة التي تربطو 

المتضمن القانون  15/07/2006المؤرخ في  06/03رقم  والتي يحكميا الامر الموظف،
 العامة.الأساسي لموظيفة 

نظرا لممكانة التي يحتميا الموظف في الإدارة العامة من خلبل الميام الموكمة اليو طيمة 
 حقوقو.الا انو قد يعترض اداءه ليذه الميام تعسف الإدارة في  الميني،مساره 

سعى المشرع إلى إيجاد وسيمة او نظام يكفل إقامة التوازن دقيق بين  الإطاروفي ىذا 
توفر لو استقرار قانوني  الضمانات،متطمبات الصالح العام وبين حق الموظف في توفير 

 .1ونفسي تدفعو الى العمل الجدي وتصون كرامتو الوظيفية 

تم انشاء ىيئات الوظيفة العامة في إطار مشاركة الموظفين في تسيير  صددوفي ىذا  
ىذه الأخيرة  الأعضاء،وعمى رأس ىذه الييئات المجنة الإدارية المتساوية  المينية،حياتيم 

 والإداري.ك الموظف في تسيير الميني ىي ىيئة استشارية لإشرا

المؤرخ في  133-66رقم  حيث تم المجوء الى ىذه المجان من خلبل الامر   
لكن مع تطور الوظيفة  العمومية،المتضمن القانون الأساسي العام لموظيفة  02/06/1966

طرأت تعديلبت عديدة عمى النصوص  والإدارة،العامة وتطور العلبقة بين الموظف 
يناير  14المؤرخ في  84/10المرسوم رقم  بداية من المجان،ىذه التنظيمية التي تنظم 

1وتنظيميا.يحدد اختصاص المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء وتشكيميا  1984

                                                 
,مذكرة لنيل شيادة ماستر في القانون ,تخصص  الوظيف العمومي نظامىيئات المشاركة والطعن في فلبحي ليندة , 1 1

 0,ص7100قانون التنمية الاجتماعية ,قسم قانون ,كمية الحقوق و العموم السياسة ,جامعة مولود معمري ,تيزي وزو ,
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, يحدد كيفيات تعيين ممثمين  1984يناير  14المؤرخ في  84/11مرورا الى المرسوم رقم 
التنفيذي رقم عن موظفين المجان الإدارية المتساوية الأعضاء, وأخيرا ما جاء في مرسوم 

, يتعمق  2020يوليو سنة  25الموافق  1441ذي الحجة عام  04المؤرخ في  20/199
بالمجان الإدارية المتساوية الأعضاء ولجان الطعن ولجان التقنية في المؤسسات والإدارات 

 العمومية .

 العامة لمموضوع  شكاليةالإ -

ىيئة استشارية استحدثيا نظام الوظيفة أن المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء ىي  باعتبار
النصوص  وحسن تطبيق ،المينيةمنيا اشراك الموظف في تسيير حياتو  العمومية، الغرض

المنطق  ومن ىذا العامة،مستوى ىيئات الوظيفة  بالغة، عمىفيي بيذا ذات أىمية  القانونية،
 التالية: ةالإشكالينطرح 

ر الحياة المتساوية الأعضاء ودورىا في تسييماىي مكانة المجان الإدارية   -      
 العام؟لمموظف  المينية

   ودوافع اختيارهتحديد أىمية الموضوع -

يعد موضوع المجان الإدارية المتساوية الأعضاء من المواضيع اليامة في نظام الوظيف 
تعسف الإدارة أو إىمال  والموظف، نتيجةمع زيادة نزاعات بين الإدارة  العمومي، خصوصا

 من الموظف.

التنفيذي في عدم صدور تعميمة لكيفيات تطبيق المرسوم  أكثر،ا تبرز أىمية الموضوع كم
 المكمفة،الخاص بالمجان الإدارية المتساوية الأعضاء من طرف السمطة  199-20رقم 

 المرسوم.خاصة مع التعديلبت الجديدة التي يحتوييا ىذا 
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الموضوع ,إلى أن ىذا الموضوع غير معالج سابقا ,خصوصا في  اختيارو ترجع أسباب    
, و كذلك الامر بالنسبة لقانون الأساسي العام لموظيفة  199-20ظل المرسوم التنفيذي رقم 

القيمة القانونية والعممية ليذا الموضوع الساري حاليا ,بالإضافة إلى  03-06العمومية رقم 
 وظف والقطاع الوظيفي بشكل عام .المرتبط بالحياة المينية لمم

الميول الشخصي لمقياس الوظيفة العامة و الرغبة في تطمعنا اكثر عمى و كأخر سبب ,
لنا مجال  حما يفس, وىذا باعتباره المجال الميني الخاص بنا مستقبلب  احكام القانون الوظيفي

 لدراستو.

 الدراسة حدودو  مجال-

م معالجة موضوع النظام القانوني لمجان الإدارية المتساوية الأعضاء في الإدارة لقد ت 
 الجزائري.في النظام القانوني العمومية 

بتعديلبت  199-20 رقم من خلبل اتباع المرسوم التنفيذي ةدراسال في ىذا الصدد تمتو 
 . 2021يا في جامعة خلبل سنة من الناحية الزمنية التي قمنا ب جديدة

 الدراسات السابقة-

تناولنا في دراستنا لموضوع النظام القانوني المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في 
لكن تم تناوليا بشكل جزئي  الدراسة،المواضيع التي تطرقت لنفس  العمومية، بعضالإدارات 

 :ومتمثمة فيمايميمن تمك المواضيع 

 لاستكمال الجزائري، مذكرةالإدارية المتساوية الأعضاء في التشريع  مريم، المجانشاوي  -
 عموم القانونية والإدارية، الإدارية، قسممنازعات  القانونية، تخصصشيادة ماستر في العموم 

 2017جزائرال، 1945ماي 8جامعة  الحقوق،كمية 
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 العامة،في الوظيفة  القانوني لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء جميمة، النظامقوادري  -
مولاي  العامة، جامعةفي الحقوق، تخصص قانون الوظيفة  ماستر ةمذكرة تخرج لنيل شياد

 .2017، طاىر، الجزائر

 المتبع:المنيج 

 يظير المنيج قانوني، وتبعا لذلكالاعتماد عمى منيج  بيا،تتطمب الدراسة التي سنقوم 
المنيج التحميمي الوصفي وىي المناىج المناسبة التي ساعدتنا  في الدراسة،المتبع في ىذه 

في تحميل النصوص القانونية بالإضافة الى وصف وشرح لموضعيات القانونية لمموظف 
 العام.

 الموضوع:تقسيم 

 ةدراس فصمين،يم الفكرة الرئيسية لمبحث إلى حاولنا تقس الموضوع، فقد وللئحاطة بيذا
 الأساسية.لمنقاط والمفاىيم 

يحتوي ىذا  الأعضاء،تساوية الإدارية الم لمجانالتنظيمي  تضمن الإطارالفصل الأول  -
المبحث  الأعضاء، أماالمبحث الأول مفيوم المجان الإدارية المتساوية  عمى مبحثين،الفصل 

 الأعضاء.الإدارية المتساوية  وقواعد المجانالثاني تحت عنوان تنظيم 

 ضاء،الأعالوظيفي لمجان الإدارية المتساوية  الإطارتحت عنوان الفصل الثاني كان  -
المجان الإدارية المتساوية  اختصاصاتالأول  مبحثين، المبحثيحتوي ىذا الفصل عمى 

أما المبحث الثاني تحت عنوان القيمة  لمموظفين،الأعضاء في تسيير المسائل الفردية 
 فيو.القانونية للؤعمال المجنة وطرق الطعن 

 



 

 

 

 

 
 الفصل الأول

 الادارية لمجان الإطار التنظيمي
 المتساوية الأعضاء
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بعد الاستقلبل ف العمومية،الوظيفة  أىم ىيئات تعتبر المجان الإدارية المتساوية الأعضاء من 
الا ما تعارض  ،02/05/1966الجزائر بقانون الوظيفة العمومية الفرنسي الى غاية عممت 

 الإداري.يتبنى ىدا النظام  وىو قانونمنو مع السيادة الوطنية 

متساوية الأعضاء في ظل القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية  لجان وىكذا أنشئت
المحدد لاختصاص المجان  02/05/1966المؤرخ في  133-66بالأمر  الجزائري، الصادر

 . 1وتنظيميا وعممياالمتساوية الأعضاء وتشكيميا 

 النصوصالمتساوية الأعضاء ميام استشارية، فمم تعرف الإدارية لمجان مر لأاأسند ىذا  لقدو 
المؤرخ في  10-84 رقم المرسومبين ىذه النصوص ومن  ،1984عام  إلاالتنظيمية النور 

 الأعضاء.المتساوية  وعمل المجان والتشكيمة التنظيمالمحدد لاختصاصات  1984/ 14/01

وبشكل المجان نتحدث عن المراسيم حديثة اصدار بيذه وحين الحديث عن المراسيم المتعمقة  
يوليو  25الموافق  1441دي الحجة عام  04مؤرخ في 199-20رقم  المرسوم خاص
في  والمجان التقنية والمجان الطعنمجان الإدارية المتساوية الأعضاء الالمتعمق 2020سنة

المرجع الأساسي الدي يقوم عميو البحث فيما يخص  والإدارات العمومية، وىوالمؤسسات 
التوازن بين  والبحث عنالتي تعتبر أىم وسائل إقامة  ،المجان الإدارية المتساوية الأعضاء

 .2لمموظف والمصالح الفرديةالضروريات القصوى للئدارة 

سيكون ىدا ما سنتطرق اليو في ىدا الفصل من خلبل مبحثين يحتوي الأول عمى  ومما سبق
المجان  وقواعد سيرأما المبحث الثاني فيحتوي عمى كيفية تنظيم  مفيوم وتشكيمة المجان

 الأعضاء المتساوية

                                                 
، دراسة نظرية وتطبيقية ، دون دار نشر , دون مكان النشر , اوت  المجان الإدارية المتساوية الأعضاءكمكال ايدير ،  1

 01، ص 7101

 كمكال ايدير ، نفس المرجع 2
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 المبحث الأول :مفيوم المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

تضطمع أساسا  ،العمومية لجان المتساوية الأعضاء إدارة كل توجد عمى مستوى
بصلبحية المشاركة والمساىمة والتسيير حياة المينية لمموظفين كشكل من أشكال الضمانات 

ومنيا ممارسة سمطة التأديب أين تكون في كل المجالات ،لمموظفين لحماية المقررة 
من شأنيا أن ترتب جزاءات جسيمة  الامر باتخاذ تدابيراستشارتيا ضرورية عندما يتعمق 

 1موضوع المتابعة التأديبية الى جانب إحداث قنوات أخرى لمطعن العمومين  ضد الموظفين
المجان من خلبل تعريفيا وخصائصيا   ذهفي ىدا المبحث عن ىسيتم التطرق  ىذاومن خلبل 

 .ى التشكيمة و دلك فيما يمي المطمب  الثاني فيحتوي عم وك في المطمب الأول ذلو 
 الإدارية المتساوية الأعضاء  وخصائص المجانتعريف  الأول:المطمب 

كمن أىمية المجان الإدارية متساوية الأعضاء في تسيير الحياة تكما ذكرنا فيما سبق 
ومن خلبل  ،باعتبارىا ىيئات المحدثة في النطاق الوظيفة العامة العمومي، المينية لمموظف

في وخصائصيا  في الفرع الأول تعريف المجان الإدارية المتساوية الأعضاء يتمىذا المطمب 
 الفرع الثاني

 الفرع الأول: تعريف المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في الكثير من  الجزائري، عبارةالمشرع  استعمللقد 

المتناصفة، الإدارية  الموظفين، المجنةمختمفة منيا لجان  ، بتسمياتالقانونيةالنصوص 
أن المشرع لم يعرف المجنة الإدارية  ملبحظتو ىو نما يمكغير أنو ،الإدارية المشتركة المجان

المتضمن القانون 66/133المتساوية الأعضاء تعريفا صريحا ،فبالرجوع إلى الأمر رقم 
إلى أسباب و أىداف المرجوة من إنشائيا و التي تتمثل في ،أشار الأساسي العام لموظيفة 

 .2إقامة التوازن بين الضروريات القصوى للئدارة و المصالح الفردية لمموظف

                                                 
 399ص ،2010جزائرالالجامعية، ديوان المطبوعات  نظور،المالعمومية بين التكييف والتحول من  مقدم، الوظيفةسعيد  1
 الحقوقية،اسات ، مجمة الدر القانوني لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء في التشريع الجزائري العايب، النظامسامية  2

 468، ص2020، قالمة ،03عدد  07مجمد 
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ه المجان فقد نص عمى انشائيا يعطي تعريفا ليذ لم 85/59 رقم وبالرجوع لممرسوم
ه المجنة بالنظر في داثيا في المؤسسات والإدارات العمومية كما نص عمى اختصاص ىذواح

  .1من ىذا المرسوم 11ا ما جاء في المادة ذذات طابع فردي لمموظفين وى جميع القضايا
لم يعرف صراحة المجان المتساوية الأعضاء غير أنو قام بإنشاء  06/03اما الامر 

وتصنيفيا ضمن ىياكل و ىيئات الوظيفة العمومية و ىذا في المادة  القانوني،مركزىا 
منو كما تنشأ لكل رتبة أو  62إعتبرىا ضمن ىيئات المشاركة في المادة  حيثمنو، 55

 .2منو  64الى إختصاصاتيا في المادة  تكوينيا، وكذلكمجموعة رتب كما أشار إلى 

"عبارة عن ىيئات استشارية لموظيفة  عرفتيا الباحثة سامية العايبومن خلبل ىذا 
او سمك او مجموعة اسلبك تتساوى مستويات لكل رتبة او مجموعة رتب،  العمومية، تنشا

 الحالة، تصدرىابقرار او مقرر حسب  العمومية،، عمى مستوى مؤسسات والإدارات تأىيميا
 .3السمطة التي ليا صلبحية التعيين " 

 عرفيا البعض بأنيا  وكذلك 

"ىي ىيئة استشارية استحدثيا نظام الوظيفة العمومية الغرض منيا اشراك الموظف في 
تسيير حياتو المينية و حسن تطبيق النصوص القانونية و الحرص عمى ان تكون السمطة 

وفق ضوابط و إجراءات ليا دور ىام قانوني في تسيير حياة الموظف ،التقديرية عادلة 
فين ىما الموظفين والإدارة وبعدد متساوي وتراسيا سمطة ليا وتتشكل من طر  ،العمومي مينيا

 4صلبحية التعيين "
 
 

                                                 
المتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال المؤسسات  23/03/1985المؤرخ في  59/ 85 رقم من المرسوم 11المادة  1

 3ص. 1985/ 03/ 24، الصادر في  13والإدارات العمومية ، الجريدة الرسمية ، العدد 
 ، السالف الذكر . 03-06من الامر رقم  64،63،55انظر المواد ، 2
  . 468ص  ،المرجع السابق  ،سامية العايب 3
  .11، ص المرجع السابققوادري جميمة ، 4
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 المجان الإدارية المتساوية الأعضاء  الثاني: خصائصالفرع 
يمكن استخلبص خصائص المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء من خلبل النصوص 
القانونية والتنظيمية المنظمة ليا من خلبل التعريف السابق الذكر ونذكر الخصائص فيما 

  يمي:
المساىمة في تسيير بعض القضايا الفردية  إطارتستشار في  :ىي ىيئة استشارية أولا:-

وكذا الدفاع عن  ،06/03من الامر  64حسب المادة  لمموظف، المتعمقة بالمسار الميني
حقوقو المقررة قانونا كما يعتبر الرجوع الييا من قبل السمطات الإدارية الرئاسية امر وجوبي 

 .1قانون البقوة 
موجودة عمى مستوى المؤسسة او الإدارة  العمومية: تابعة للإدارة ىي ىيئة داخمية ثانيا: -

او سمك او مجموعة اسلبك  رتب،لكل رتبة او مجموعة  الحالة،حيث تنشأ حسب  العمومية،
 .06/203من الامر  63حسب المادة  تأىيميا،بحيث تتساوى مستويات 

تجمع بتساوي بين ممثمين عن الإدارة  :ىي ىيئة جماعية متساوية الأعضاء ثالثا:-
لدراسة المسائل المتعمقة بيذا الأخير ولاتخاذ القرارات بصفة  الموظفين،ومنتخبين عن 

 .3 06/03من الامر  2فقرة  63حسب المادة  جماعية،
 68حسب المادة  ،الموظفينىيئة تقوم عمى مبدا الانتخاب في اختيار ممثمي  رابعا: ىي-

حياد  ومبدأ ديمقراطية الإدارة ومبدأوىذا من اجل تحقيق مبدا المساوات  ،06/03من الامر 
 1 العموميين.الإدارة في علبقتيا مع الموظفين 

الحياة  فيمينية تشارك الإدارة في السير عمى ضمان السير الحسن  خامسا: ىيئة -
 4باعتبار ان الموظف التنظيمي، الإطارالمينية لمموظفين العموميين وحماية مصالحيم في 

                                                 
 سالف الذكر.ال، 06/03 رقم من الامر 64المادة ارجع 1
 ، من نفس الامر.63راجع المادة  2
 راجع الفقرة الثانية، من نفس المادة. 3
 ، من نفس الأمر.68راجع المادة  4
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وىذا كمو من  الإداري،ىو كل عون عين في الوظيفة العمومية دائمة ورسم في رتبة السمم  
    1اليرمية.اجل خمق جو من الثقة واشراك جميع الموظفين الموزعين عمى مستوى الفئات 

 المجان الإدارية المتساوية الأعضاء  الثاني: تشكيمةالمطمب 
تحدد تشكيمة المجنة الإدارية المتساوية المشرع الجزائري نصوص تنظيمية  وضعلقد 

الأعضاء وكيفية اختيار الممثمين عمى الإدارة العامة وممثمين عمى الموظف بموجب المرسوم 
المتعمق بالمجان الإدارية المتساوية الأعضاء ولجان الطعن ولجان التقنية في  199-20رقم 

و المجان الإدارية المتساوية الأعضاء المؤسسات والإدارات العمومية ،اذ تقوم تشكيمة المجنة ا
عمى مبدا التساوي بحيث تتضمن ىذه الأخيرة عددا متساويا من ممثمي الإدارة وممثمي 
الموظفين المنتخبين وتتشكل من أعضاء دائمين وأعضاء إضافيين يتساوون في العدد مع 

  3كرمن المرسوم السابق الذ 07وىذا ما نصت عميو المادة  2الأعضاء الدائمين
 :فيما يمي السالف ذكر 06/03ر رقم الام من 63المادة  عميو كذلك تما نصوىذا أيضا 

                                                 
 .469 المرجع السابق ص العايب،سامية  1
، المجان  دليل الخاص بييات المشاركة والطعن في المؤسسات والإدارات العموميةعبد الحكيم بن مصباح سواكر ،  2

 . 19ص  2020الإدارية المتساوية الأعضاء ، مفتشية الوظيفة العمومية والإصلبح الإداري ، اليزي ، الجزائر 
المتعمق ، 25/07/2020ل الموافق  1441ذي الحجة عام  04مؤرخ في  20/199 رقم من المرسوم التنفيذي 7مادة  3

جريدة رسمية الأعضاء،بالمجان الطعن والمجان التقنية في المؤسسات والإدارات العمومية والمجان الإدارية المتساوية 
 .7ص ،44،العدد

 

عدد الموظفين لرتبة او 
مجموعة رتب او سلك 

 او مجموعة اسلاك

 ممثلي الإدارة ممثلي الموظفين المنتخبين

 الاضافيون الدائمون الاضافيون الدائمون

( 10يساوي او يفوق )

 (21ويقل عن )

02 02 02 02 

( ويقل عن 21يساوي )

(150) 

03 03 03 03 

 04 04 04 04 ( ويقل 150يساوي )
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 العمومية ممثمي الإدارة  الأول:الفرع 
يعين ممثمي الإدارة في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء بموجب قرار من الوزير او 

يوما الموالية للئعلبن عن نتائج  15خلبل وذلك، حسب طبيعة الإدارة العمومية الوالي 
التي  06/03 رقم من الامر 72المادة  ماجاءفي فحوى الموظفين، وىوانتخاب ممثمي 

يعين ممثمي الإدارة لدى المجان المتساوية الأعضاء من ىيئة ليا سمطة  "يعمى ما يمنصت 
 "التعيين 

مر بالمجان تعمق الأعيين بموجب قرار صادر من الوزير المعني عندما يتتم وفي ىذا صدد ي
 الوطنية.الإدارية المتساوية الأعضاء في الإدارة المركزية او المؤسسات العامة 

جان بال الامر ادر من الوالي عندما يتعمقبينما يتم تعيين ممثمي الإدارة بموجب قرار ص 
او المؤسسات العامة والإدارات المحمية لس الولائية الإدارية المتساوية الأعضاء في المجا

المحمية عمى ان يصدر ىذا القرار من الوزير او الوالي بعد استشارة السمطة المكمفة بالوظيفة 
 وقد وضع المشرع مجموعة من الشروط لتعيين ممثمي الإدارة ىي: العامة،

ة عمى الموظفين التابعين مصالح الذين ليم السمطب ان يكون ممثمو الإدارة رؤساء يج -
لمجنة حيث يختارون من بين موظفي الإدارة المعنين او الذين يمارسون رقابة عمى ىذه 

التعيين عمى  مماثمة، ويشمل ىذاالتساوي عمى الأقل رتبة متصرف او رتبة  وليم رتبةالإدارة 
 1الخصوص موظف المؤىل بتولي رئاسة المجنة.

ذا كان احد الاسلبك وزارية مشارك فان ممثمي الإدارة يعينيم بقرار من كاتب الدولة  وا 
ولا يشترط صفة الترسيم في ممثمي الإدارة الذين  الإداري،لموظيفة العمومية و الإصلبح 

السابق  66/133من الامر  9يشغمون احدى الوظائف السامية المنصوص عمييا في المادة
 ىي مناصب2عمى ان المناصب العميا  10نصت المادة  06/03 رقم و بعد صدور الامر

                                                 
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة الماستر المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في التشريع الجزائريشاوي مريم ،  1

،  1945ماي  8العموم القانونية ، تخصص منازعات إدارية ، قسم العموم القانونية والإدارية ، كمية حقوق ، جامعة في 
 . 12. ص 2017قالمة ، 

 .، سالف الذكر03-06، من الامر رقم 10راجع المادة  2

يساوي او يفوق 

(500) 
05 05 05 05 
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التكفل بتأطير النشاطات  وتسمح بضمانلمتأطير ذات طابع ىيكمي أو وظيفي نوعية 
 والإدارات العمومية والتقنية فالمؤسساتالإدارية 

كان عدد الموظفين الذين ليم رتبة متصرف او رتبة مماثمة غير كافي في  إذاأما 
 مباشرة.دة أمكن تعين ممثمي ىذه الإدارة من بين الموظفين الأدنى رتبة منيم الإدارة الواح

تجدر الإشارة الى ان عضو المجنة لابد عموما ان يكون برتبة لا تقل عن رتبة 
ذا التأديب،الموظف الماثل امام لجنة   كان الاشكال لا يثور بنفس الحدة بالنسبة لممثمي وا 

الموظفين رضوا بيم مسبقا فان لابد من احترام ىذا الشرط  لي ان ،منتخبين لأنيمالموظفين 
 بالنسبة لممثمي الإدارة.

وضوحا في حالة اسلبك ليست في نفس الدرجة  أكثروىذا الاشكال يبرز بشدة وبصفة 
وبحسب  الأدنى،فيشارك في مجمس التأديب موظف من سمك اعمى موظف اخر من السمك 

  1التصدي لو وخاصة انو موجود في الإدارات ......الخذلك لابد من التفطن ليذا الاشكال و 
 الفرع الثاني: انتخاب ممثمي الموظفين 

طريق  مشاركتو عنيفرض  انالمينية  استطاع الموظف مع تطور التشريع والعلبقات
 .ممثميو في لجان الإدارية المتساوية الأعضاء

 68بعد توفر جممة من الشروط نصت عمييا المادتين  نمط الانتخابوىذا عن طريق  
عمى ان المترشحين لتمثيل الموظفين في المجان الإدارية  06/03 رقم الامر من 69و

 .المتساوية الأعضاء يختارون من طرف المنظمات النقابية الأكثر تمثيلب
، يبقى 2غياب نص يوضح ىذا المقياس الجديد في انتقاء المترشحينملبحظة عند ويجب 

 199-20 التنفيذي رقم مرسومبالالعمل ساريا بالنصوص التنظيمية خاصة 
                                                 

 13نفس المرجع .ص ،شاوي مريم 1
جامعة ، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، العموميةمحاضرات في ىيئات تسيير الوظيفة ، بدري مباركة 2

 56ص،2018،الجزائر ،سعيدة ، الدكتور طاىر مولاي
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المتعمق بالمجان الإدارية المتساوية الأعضاء ولجان الطعن ولجان التقنية في  
أربعة نقاط تخص مسالة تنظيم  يتم تناولىذا الصدد  العمومية، وفيالمؤسسات والإدارات 

 الأعضاء:ن الإدارية المتساوية انتخابات ممثمي الموظفين في المجا
 أولا: تنظيم انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

تخص مسالة تنظيم ممثمي الموظفين في  نقاط،( 04في ىدا الجزء أربعة ) سوف يتم التطرق
موعد اجراء انتخابات ممثمي الموظفين في  في:المجان الإدارية المتساوية الأعضاء تتمثل 

الترشح بعنوان المجان الإدارية  ،(2)، قائمة الناخبين(1)المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
 التالي.النحو  وىذا عمى (4)وتأدية العمميات الانتخابية (3)المتساوية الأعضاء

 الأعضاء:ة المتساوية / موعد اجراء انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإداري1
   في ىذا الصدد سنتطرق إلى موعد إجراء انتخابات ممثمي الموظفين في ثلبثة نقاط و     

 يمي:ىذا فيما 
انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية  لإجراءأ/ الموعد العادي 

 حميا:الأعضاء التي تم 
تجري انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، في الظروف 

( عمى الأقل، من تاريخ انتياء 02عمى الأكثر وشيرين ) أشير( 04العادية، قبل أربعة )
أجل توفير الوقت الكافي الذي يسمح بضمان  وىذا من عيدتيم.عيدة الأعضاء السارية 

 والذي ينعكس عمى حسن سير ىذه المجان. للبنتخابات،السير الحسن 
ب/ موعد اجراء انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء التي 

 حميا:تم 
تجري انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، التي تم 

 استمراريةالذي يسمح بتحقيق مبدأ  وىو الأجل الحل،( من تاريخ 02ي اجل شيرين )حميا، ف
 1مجان دون تأخير حرصا عمى ضمانات لحقوق الموظفين عمل ال

                                                 
 الذكر. ف، السال099-71من المرسوم التنفيذي رقم  77المادة  1
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ج/ تحديد تاريخ اجراء انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية 
وتنشر  المعنية،طرف السمطة التي ليا صلبحية التعيين  للبقتراع منيحدد تاريخ الأعضاء 

عبر صفحات مواقع  الإنترانت،التاريخ في أماكن العمل وباي وسيمة أخرى مناسبة )موقع 
 1 الخ( ....بريد الالكتروني  المعنية،التواصل الاجتماعي لممؤسسة او الإدارة 

 / قائمة الناخبين بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 2
من توفر شروط في المرشحين، لضبط وطمب تسجيل يتم اعداد قائمة الناخبين بعد التأكد 

 قائمة الناخبين ومراجعتيا، وذلك عمى النحو التالي:
 الأعضاء:أ/ الشروط الواجب توافرىا في الناخبين لمجان الإدارية المتساوية 

الموظفين المتواجدون في وضعية  الأعضاء،بعنوان المجنة إدارية متساوية  ناخبا،يعد 
  .المنتمون الى الرتبة او السمك الذي سيتم تمثيمو في ىذه المجنة الانتداب،و أالقيام بالخدمة 

بعنوان  انتداب،وضعية  يالموظفون المتواجدون ف الاصمية،يعد ناخبا في ادارتيم و 
 2ازائيم.المجان الإدارية المتساوية الأعضاء المؤىمة 

 الأعضاء:ب/ ضبط قائمة الناخبين لمجان إدارية المتساوية 
بعنوان لجنة إدارية متساوية الأعضاء،  التصويت،قائمة الناخبين المدعوين في  تضبط

بموجب قرار او مقرر، حسب الحالة، من طرف السمطة التي ليا صلبحية التعيين المعنية، 
حيث انو وحسب حجم المؤسسة او الإدارة العمومية او امتدادىا الإقميمي، يمكن توزيع 

 3الانتخابية.العمميات  لتأديةاع الناخبين عمى فروع اقتر 
من  الأقل،( يوما، عمى 20ن يتم قفل قائمة الناخبين ونشرىا قبل عشرون )أيجب 

يرفق عدد من المقاعد المطموب شغميا لكل لجنة إدارية متساوية  ،التاريخ المحدد للبقتراع
 4نفسيا.وتنشر حسب الشروط  الناخبين،الأعضاء بقائمة 
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 التنفيذي. المرسومنفس  نم (23المادة ) 2
 التنفيذي. مرسومال نفس ( من24المادة ) 3
 التنفيذي.مرسوم نفس ال( من 25)المادة  4



        المتساوية الاعضاء    الإدارية لمجانالإطار التنظيمي            الفصل الأول: 

77 

كما انو، يجب ان تتضمن القائمة الانتخابية بالنسبة لكل موظف: الاسم والمقب، تاريخ 
 ليا.الوظيفة او المصمحة التي يتبع  الانتماء،التوظيف رتبة 

 ج/ طمب التسجيل ضمن قائمة الناخبين لمجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
يدون اسمو في قائمة الناخبين ان يقدم، كتابيا، الى السمطة  الذيموظف،  لأييمكن 

 ( أيام عمل ابتداء من تاريخ03في اجل ثلبثة ) تسجيل،التي ليا صلبحية التعيين طمب 
 1فورا.وتبت السمطة المعنية في مثل ىذه الطمبات  الانتخابية،نشر القائمة 

 لأعضاء د/ مراجعة قائمة الناخبين لمجان الإدارية المتساوية ا
من المادة  3قفال المحدد في الفقرة بعد تاريخ الإ الانتخابية،قائمة لا تقبل أي مراجعة لم

 ( يوما عمى الأقل من تاريخ المحدد للبقتراع 20التي تحدد تاريخ القفل بعشرين ) 24
 أعلبه.
في اقصى حد عشية  يكون سارياو  التاريختعديل في وضعية الموظفين بعد ىذا  أطر  إذاالا 

 ويؤدي الى اكتساب او فقدان صفة الموظف الناخب. الاقتراع،
من طرف  الاقتراع،في اجل أقصاه عشية  الشطب، أويقرر التسجيل  الحالة،وفي ىذه 

حين ويبمغ في ال المعني،و بطمب من أ منيا،بمبادرة  إماالتعيين السمطة التي ليا صلبحية 
عبر أو ، نترانتلأبكل وسيمة أخرى مناسبة )موقع  وأ قلصاالإالى عمم الموظفين عن طريق 

. الخ( ....بريد الكتروني  المعنية،الإدارة  أوصفحات مواقع التواصل الاجتماعي لممؤسسة 
ن ىذه التعديلبت لا تؤثر عمى عدد المقاعد إف النقصان، أونو وفي حالة الزيادة أحيث 

 2شغميا.المطموب 
 
 
 

                                                 
  السالف الذكر . 199-20( من مرسوم 26المادة ) 1
 التنفيذي.المرسوم  نفس ( من27المادة ) 2

 



        المتساوية الاعضاء    الإدارية لمجانالإطار التنظيمي            الفصل الأول: 

70 

 / الترشح بعنوان المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء 3
حيث  وموانع،يكون الترشح لعضوية المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء وفقا لشروط 

خاص بالإضافة الى شروط شكمية غير مشار الييا بشكل تعتبر الاستمارة من الشروط ال
 أخرى تتمثل فيما يمي:

 دارية المتساوية الأعضاء المجان الإ الترشح بعنوانأ/ شروط 
يترشح، بعنوان لجنة إدارية متساوية الأعضاء، الموظفين المذين تتوفر فييم  أن يمكن

 ، والمذكورة أعلبه .المجنةالشروط المطموبة لمتسجيل في قائمة الناخبين ليذه 
 ب/ موانع الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

 :فيما يميحالات منع الترشح، ل سيتم التطرق        
 المدة.الموظفين الذين ىم في عطمة مرضية طويمة  -
 التحفظي.جراء توقيف إالموظفين الذين كانوا محل  -
 1الرتبة.الموظفين الذين تم تنزيميم في  -
نو يمكنو المشاركة في انتخاب ممثمي الموظفين المنتمين في الرتبة أالعون المتربص، غير  -

 2فييا.قرر ترسيمو التي من م
 ج/ الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء من طريق المنظمات النقابية
 يتم التطرق إلى كيفية تقديم الترشح ثم عدد القوائم، وعدد الموظفين وتاريخ فيما يمي:

 / تقديم الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء عن طريق المنظمات النقابية 1
يقدم المترشحون لعيدة انتخابية لتمثيل الموظفين عمى مستوى المجان الإدارية المتساوية 

، بصفة أولية من طرف المنظمات النقابية الأكثر التأىيلالأعضاء، المذين تتوفر فييم شروط 
 بيما.وفقا لتشريع والتنظيم المعول  ،تمثيلب

                                                 
 السالف الذكر. 199-20التنفيذي ( من المرسوم 28المادة ) 1
 التنفيذي .المرسوم نفس ( من 29المادة ) 2
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 / عدد قوائم الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 2
ن تقدم الا قائمة مترشحين واحدة أو لا يمكن لكل منظمة نقابية الأكثر تمثيلب أنحيث 

بعنوان الجنة إدارية متساوية الأعضاء، كما تنو لا يمكن ان تقدم نفس المترشح في عدة 
 الأعضاء.قوائم بعنوان نفس المجنة الإدارية المتساوية 

المؤىل لتمثيميا في جميع  القائمة،ن يرد في كل قائمة اسم الموظف المترشح مندوب أيجب 
 1الانتخابية.العمميات 

 الأعضاء:/ عدد الموظفين المترشحين بعنوان المجان الإدارية المتساوية 3
يجب ان تحتوي قوائم المترشحين للبنتخابات عددا من الأسماء يساوي عدد مقاعد 

بعنوان المجنة او المجان الإدارية المتساوية  شغميا،المطموب  والاضافيين،الممثمين الدائمين 
  2الأعضاء.

 ريخ إيداع قوائم المترشحين بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء /تا4
يجب إيداع قوائم المترشحين لمجان الإدارية المتساوية الأعضاء لدى الإدارة المعنية، 

عمى الأقل، من التاريخ  ( يوما،20قبل عشرون ) تمثيلب،من طرف المنظمات النقابية الأكثر 
يجب ان يرفق إيداع كل قائمة لممترشحين بتصريح ترشح ممضي من  للبقتراع،المحدد 

 3القائمة.وان يكون محل وصل استلبم يسمم الى موظف مندوب  مترشح،طرف كل 
لا يمكن إيداع أي قائمة او تعديميا بعد التاريخ المحدد من طرف الإدارة لإيداع قوائم 

 4المراجعة.دارة بعد اجراء الا في حالة التعديل المطموب من طرف الإ المترشحين،
 
 

                                                 
 السالف الذكر  ،199-20التنفيذي، رقم  ( من المرسوم30المادة ) 1
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 التنفيذي. المرسوم نفس ( من32المادة ) 3
 نفس المرسوم التنفيذي.( من 34المادة ) 4
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 / دراسة او مراجعة قوائم المترشحين بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 5
 ،يتم دراسة او مراجعة قوائم المترشحين المقدمة ليذا الغرض من طرف الإدارة المعنية

سالفة الو، المعمول بلشروط المحددة التنظيم تبين ليا ىذه القائمة لا تستوفي ا إذاحيث انو 
 قبوليا.مقررا معملب يقضي بعدم  المعنية،سمم لمندوب القائمة يالذكر، 

وفي ىذه الحالة يمكن لإيداع  المترشحين،يمكن للئدارة طمب مراجعة قوائم  انو،كما 
 1اودعتيا.قائمة المترشحين بعد تعدييا من طرف المنظمة النقابية التي 

 الأعضاء:شحين بعنوان المجان الإدارية المتساوية / تاريخ مراجعة قوائم المتر 6
( أيام عمل الموالية لتاريخ 03يجب ان تتم مراجعة قوائم المترشحين في اجل الثلبثة )

( أيام عمل ابتداء 05اجل خمسة ) والتعديلبت فيويجب ان يتم التعديل  القوائم،إيداع ىذه 
 الاجل.ديل أي قائمة بعد انقضاء ىذا حيث انو لا يمكن تع الأول.من تاريخ انقضاء الاجل 

ذا التعديلبت،في حالة عدم اجراء  و،أنحيث  تبين ان مترشحا او عدة مترشحين  وا 
 2نيائيا.تعتبر القائمة المعنية غير مقبولة  لترشح،غير قابمين  القوائم،مسجمين في احدى 

 د/ الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء عن طريق الترشح الحر 
 قائمة الترشح وذلك عمى نحو تالي : تتم عممية الترشح الحر من خلبل تقديم الترشح واعداد

 / تقديم الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء عن طريق الترشح الحر 1
المنظمات النقابية الأكثر تمثيلب لدى مؤسسة او إدارة عمومية ، او في حالة عدم وجود 

في حالة عدم ايداعيا لقائمة مترشحين في تاريخ المحدد للئيداع ، يمكن لمموظفين المذين 
تتوفر فييم شروط الترشح ان يقدموا تصريحا بترشح ممضي من طرفيم ، الى السمطة التي 

 3.ليا صلبحية التعيين المعنية
 

                                                 
 السالف الذكر ،  199-20تنفيذي  ( من المرسوم33المادة ) 1
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/ اعداد قائمة الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء عن طريق الترشح 2
قائمة وحيدة لمترشح  الحالة،و مقرر حسب أبموجب قرار  المعنية،تعد السمطة الإدارية الحر:

تحتوي قوائم المترشحين للبنتخابات عدد من الأسماء يساوي عدد مقاعد ممثمين دائمين 
 وذلكموب شغميا، بعنوان المجنة او المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، والاضافيين، المط

 للبقتراع.( يوما قبل التاريخ المحدد 15عمى الأقل خلبل خمسة عشر )
اسم الموظف المؤىل لتمثيل المترشحين  أعلبه،يجب ان تتضمن القائمة المشار الييا 

 1الانتخابية.في جميع العمميات 
 و/ نشر قوائم الترشح بعنوان المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

تنشر قوائم المترشحين المقدمة سواء عن طريق المنظمات النقابية او عن طريق 
الانترنات، عبر  )موقعوسيمة أخرى ملبئمة  أماكن العمل، وبايفور في كل  الحر،الترشح 

 2بريد الكتروني ...الخ( المعنية،دارة صفحات مواقع التواصل الاجتماعي لممؤسسة او الإ
 / تأدية العمميات الانتخابية4

أ/احداث مكاتب التصويت لإجراء انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية 
 الأعضاء 

من السمطة  الحالة،حسب  مقرر،يحدث بموجب قرار او  الانتخابية،قصد تأدية العممية 
مكتب تصويت مركزي لكل لجنة إدارية متساوية  المعنية،ين التي ليا صلبحية التعي

كما يمكن ولذات الغرض تكوين مكاتب تصويت ممحقة عمى مستوى  تكوينيا.الأعضاء يراد 
 3الأخيرة.فروع الاقتراع التي قد تنشئيا ىذه 

ب/ تشكيمة مكاتب التصويت لإجراء انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية 
 وعند الاقتضاء، مكاتب التصويت  المركزي،مكتب التصويت  الأعضاء: يضم المتساوية

                                                 
 السالف الذكر.،  199-20 التنفيذي ، رقم  ( من المرسوم35المادة ) 1
 التنفيذي.المرسوم نفس من  (36المادة ) 2
 التنفيذي .المرسوم نفس ( من 37المادة ) 3
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من بين  التعيين،غير مرشحين، تعينيما السمطة التي ليا صلبحية  رئيسا وكاتبا، الممحقة،
 1القوائم.وكذا الموظفين مندوبي  المعنية،الإدارة العمومية  المؤسسة اوموظفي 

 ج / اجراء العمميات الانتخابية
خلبل أوقات  المعنية،تجرى العمميات الانتخابية علبنية عمى مستوى مقرات الإدارة  
بحيث يكون التصويت بالاقتراع السري في ظرف او بالمراسمة او عن طريق  العادية،العمل 

البريد الالكتروني، حسب كيفيات تحدد بموجب تعميمة من السمطة المكمفة بالوظيفة 
 العمومية.

لموظف الناخب، يوم الاقتراع، أوراق تصويت يتم اعدادىا حسب توضع تحت تصرف ا
مكتب  رئيس كلالكافي الى  ظرفة بالعددو الأتسمم أوراق التصويت  الإدارة،النموذج تحدده 

 2المحمق.مكتب التصويت  الاقتضاء،او عند  مركزي،تصويت 

بية او قوائم يختار الموظفون الناخبون مرشحييم من بين الأسماء المدرجة في الانتخا
 3:شغميا وىيحسب عدد المقاعد المطموب  المرشحين،

 / عممية فرز أصوات الاقتراع  1
وفي حالة احداث مكتب  الاقتراع،يقوم أعضاء مكتب التصويت المركزي بفرز أصوات 

في  المكتب،ترسل جميع الأصوات المحصل عمييا في ىذا  ممحقة،او مكاتب تصويت 
  4المركزي.ظرف مغمق من طرف رئيسو الى مكتب التصويت 

 اجمالية:بصفة  المركزي،يحدد مكتب التصويت 

 لممصوتين.العدد الإجمالي  -

 عنيا.المعبر  للؤصواتالعدد الإجمالي  -
                                                 

 السالف الذكر. ،199-20 التنفيذي، رقم ( من المرسوم38المادة ) 1
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 مترشح.عدد الأصوات التي تحصل عمييا كل 
معبر عنيا عند عممية الفرز يعتبر أصواتا  حيث انو لا الممغاة،العدد الإجمالي للؤوراق  -

 علبمة،الممزقة او التي تتضمن اية  بالأوراقوىي الأصوات المعبر عنيا  الممغاة،الأصوات 
 1أوراق.تتضمن اية ورقة او تضم عدة  لا ظرفة التيلأاوكذا 

 ضر العمميات الانتخابية حعداد مإ/  2
حسب الترتيب التنازلي لعدد  المنتخبين،والاضافيين  المترشحين الدائمينتعد قائمة 

في حدود عدد المقاعد المطموب شغميا لكل  منيم،الأصوات التي حصل عمييا كل واحد 
 الأعضاء.لجنة إدارية متساوية 

نو عندما يتحصل مترشحان او عدة مترشحين عمى نفس العدد من الأصوات أحيث 
 2بينيم.يتم اعتماد الاقدمية في الرتبة والاقدمية العامة لمفصل  عنيا،المعبر 

 عداد محضر العمميات الانتخابية إ/ 3
يعد مكتب التصويت المركزي محضرا عن العمميات الانتخابية، ويرسل في الحال، الى 
السمطة التي ليا صلبحية التعيين المعنية، التي تؤكد نتائج الانتخابات وتعمن بموجب قرار 

في حدود  واضافيين،قائمة المترشحين المصرح بانتخابيم دائمين  الحالة،حسب  مقرر،او 
  3شغميا.عدد المقاعد المطموب 

في أماكن العمل، وبكل وسيمة  أعلبه،تنشر نتائج العممية الانتخابية والقائمة المذكورة 
أخرى ملبئمة )موقع الانترنات، عبر صفحات مواقع التواصل الاجتماعي لمؤسسة او الإدارة 

 .الخ(بريد الالكتروني ....... المعنية،
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 / قصور العمميات الانتخابية 4
عندما يكون عدد المصوتين خلبل الاقتراع الأول اقل من النصف عدد الناخبين، يعد 

ينظم الدور الثاني  للبنتخابات،محضر قصور ليذا الغرض، ويتم عندئذ، اجراء دور ثاني 
 المؤرخ 199-20من المرسوم التنفيذي  35حسب الكيفيات والإجراءات المحددة في المادة 

 الذكر.ف الس ،2020يوليو  25في 
 اقتراع،( يوما ابتداء من تاريخ اول 35يتعدى خمسة وثلبثين ) جل لاأوذلك في 

، بحيث يتم انشاء او تجديد المجان 1وتصح حينئذ الانتخابات ميما يكن عدد المصوتين
الإدارية المتساوية الأعضاء في مثل ىذه الحالات دون المرور عمى اقتراع الترشح من 

 تمثيلب.الأكثر طرف المنضمات النقابية 
ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية  لتنظيم انتخاباتثانيا / الإجراءات العممية 

 الأعضاء.
مراحل تخص مسالة التنظيم انتخابات ممثمي  (9سوف نتناول في ىذا الجزء تسع )
 الاتية:تتمثل في الإجراءات  الأعضاء،الموظفين في المجان الإدارية المتساوية 

 الإجراءات التحضيرية  (:01المرحمة الأولى )
 العممية:اىم الإجراءات  
من استقلبلية المؤسسة او الإدارة العمومية التي سوف تنشا عمى مستواىا المجنة  التأكد-1

الشخصية يعني ان تكون الإدارة مستقمة ليا  وذلك الأعضاء،او المجان الإدارية المتساوية 
 .2تسييرال والاستقلبلية في المعنوية

                                                 
 سالف الذكر. ،199-20 التنفيذي رقم ( من المرسوم46المادة ) 1
المجان الإدارية  ،العموميةدليل الخاص ىيأت المشاركة والطعن في مؤسسات والإدارات  سواكر،عبد الحكيم بن المصباح 2

،  2020 ،اليزي ، الجزائر الإدارية،مفتشية الوظيفة العمومية والإصلبح  التقنية،لجان  الطعن،المتساوية الأعضاء، لجان 
  .31ص
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 وذلك المعنية،من مشروعية تعيين مسؤول المؤسسة او المصمحة غير الممركزة  التأكد-2
يعني ان تكون السمطة الإدارية التي ليا صلبحية التعيين القانوني الذي يمكنيا من مباشرة 

 1إجراءات الانشاء او التجديد.
او تجديد المجنة المجان الإدارية  لإنشاءمن اكتمال او توفر النصاب القانوني  التأكد-3

، ىو توفر متساوية الأعضاءلجنة إدارية  لإنشاءحيث ان الحد الأدنى  الأعضاء،المتساوية 
 رسميين.( موظفين 8( موظفين، عمى الأقل يكون فييم ثمانية )10عشرة )

 الأعضاء،من احترام اجال الانشاء او تجديد المجنة او المجان الإدارية المتساوية  التأكد-4
حديثة  للئداراتبحيث تكون مباشرة إجراءات الانشاء فور توفر النصاب القانوني بالنسبة 

عمى  أشير( 04اما التجديد فيجري قبل أربعة ) الييكل،او التي عرفت إعادة تنظيم  النشأة
 2 ليين.االح( عمى الأقل من تاريخ انتياء عيدة الأعضاء 02الأكثر وشيرين )

طبيعة العممية المراد تنظيميا حسب طبيعة المؤسسة او الإدارة العمومية المعنية  تحديد-5
 أوانشاء لجان مشتركة  وحيدة،انشاء لجنة  تجديد، انشاء،ومدى توفر النصاب القانوني )

 الحاق(.
 عد ليذا الغرضموفقا لمنموذج ال بطاقة تقنية إعداد-6

 الإجراءات التنظيمية  (:02المرحمة الثانية )
 العممية:اىم الإجراءات 

او تجديد المجان  لإنشاءقرار او مقرر يحدد الإجراءات التنظيمية والعممية  اصدار-1
الإدارية المتساوية الأعضاء، وكذا الإجراءات العممية لتنظيم او سير الانتخابات ممثمي 
الموظفين في ذات المجان، حيث انو وبغية إعطاء العممية طابعا رسميا وتنظيميا فانو يتم 

كذا اصدار قرار او مقرر يحدد انشاء او تجديد المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، و 
الإجراءات العممية التي تخص التنظيم او سير العممية الانتخابية، يتضمن ىذا المقرر، 

 3الاتية:حسب الحالة لاسيما النقاط 

     

 .31، مرجع سابق، صعبد الحكيم بن المصباح سواكر 1
 .32ص المرجع،نفس 2
 .32نفس المرجع , ص 3
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كذا  تجديد(أي تحديد الطبيعة العممية )انشاء او  المقرر،تحديد اليدف من القرار او  1-1
 المعنية.الرتبة او الرتب المعنية او السمك او الاسلبك 

تحديد المؤسسة او الإدارة العمومية التي سوف يتم انشاء او تجديد المجنة او المجان  1-2
 مشتركة.كان بصفة منفردة او  إذاوما  مستواىا،الإدارية عمى 

 ونشرىا.القائمة الانتخابية وتاريخ قفميا  تاريخ مراجعة 1-3
 الناخبين.تاريخ تقديم طمبات التسجيل في القائمة الانتخابية واخر اجل لمراجعة قائمة  1-4
 الاقتراع.عممية  لإجراءالتاريخ المحدد  1-5
واخر اجل  تمثيلب،تاريخ إيداع القوائم المترشحين من طرف المنضمات النقابية الأكثر  1-6

 .لذلمك
 1التعديلبت.تاريخ مراجعة قوائم المترشحين واجال  1-7
أخر و تاريخ إيداع طمبات الترشح في حالة عدم وجود المنظمات النقابية الأكثر تمثيلب  1-8

 .لذلك اجل
 والممحقة.احداث مكاتب التصويت المركزية  1-9
 .والمكان(التاريخ والتوقيت  )تحديداجراء عمميات التصويت وفتح مكاتب التصويت  1-10
 ذلك.تسميم أوراق التصويت وكيفيات  1-11
علبن النتائج  الأصوات،تحديد عممية فرز  1-12  وا 
مذكرة او الإعلبن الخاص بانتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية  اصدار-2

انو يتم اصدار المتساوية الأعضاء، حيث انو وبغية إعطاء العممية طابعا رسميا وتنظيميا ف
مذكرة او اعلبن يحدد الإجراءات العممية التي تخص التنظيم او سير العممية الانتخابية، 

 :2الاتيةالنقاط  الحالة،تتضمن المذكرة او الإعلبن حسب 
 
 33ص المرجع،نفس  1
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 الاقتراع.عمميات  لإجراءالتاريخ المحدد  2-1
 والمترشحون(.المصوتون  الناخبون،تحديد شروط المشاركة ) 2-2
 الترشح.تحديد حالات منع  2-3
إيداع طمبات الترشح في حالة وجود المنظمات النقابية الأكثر تمثيلب او اخر  تاريخ-2-4

 ك.لذلاجل 
 تاريخ إيداع طمبات الترشح في حالة عدم وجود المنضمات النقابية الأكثر تمثيلب واخر 2-5

 ك.لذلاجل 
 الإجراءات المتعمقة بضبط قائمة الناخبين  (:03لثة )المرحمة الثا

 :اىم الإجراءات العممية
الموظفين  ضبط قائمةمن ضبط قائمة الناخبين المدعوين لمتصويت، حيث يتم  التأكد-1

 بموجب قرار او مقرر، حسب الحالة. لمتصويت،الناخبين المدعوين 
من انو تم التوزيع الناخبين المدعوين لمتصويت، يتم توزيع القائمة الموظفين  التأكد-2

حسب  وذلك الانتخابية،العمميات  لتأديةالناخبين المدعوين لمتصويت عمى فروع التصويت 
تقدير السمطة الإدارية المختصة بناءا عمى خصوصية المؤسسة وتعددات موظفييا 

 1الإقميمي.واختصاصيا او امتدادىا 

قائمة الناخبين المدعوين لمتصويت ونشرىا، يتم قفل قائمة الموظفين الناخبين  قفل -3
( يوما، عمى الأقل من التاريخ المحدد للبقتراع، 20المدعوين لمتصويت ونشرىا قبل عشرين )
والنشر قرار او مقرر تحديد الإجراءات  تاريخ توقيعيمكن قفل ونشر ىذه القائمة في نفس 

 2يم وسير انتخابات ممثمي الموظفين في المجان الإدارية المتساوية الأعضاءالعممية لتنظ

                                                 
 34، صنفس المرجع 1
 01نفس المرجع، ص  7
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عدد المقاعد المطموب شغميا لكل لجنة إدارية  الإعلبن، يرفقوكذا عند اصدار المذكرة او 
  نفسيا.متساوية الأعضاء بقائمة الناخبين وتنشر حسب الشروط 

عند  فورا،طمبات التسجيل ضمن القائمة الانتخابية والرد عمييا او البث فييا  دراسة-4
طرأ تعديل عمى وضعية  إذاوذلك في حالة نسيان أي موظف او في حالة ما  اقتضاء،

 أعلبه.الموظفين في اجال القانونية المحددة 
اجعة تكون ىذه وفي حالة المر  الناخبين،من عدم وجود أي طمبات مراجعة لمقائمة  التأكد-5

يتم تسجيل او  القفل،طرأ تعديل في وضعية الموظفين بعد تاريخ  إذاالأخيرة في حالة ما 
 الاقتراع.الشطب في اجال أقصاه عشية 

 ذلك.اعلبم الموظفين بمراجعة قائمة الناخبين في حالة حدوث  6-
مة عن طريق (: الإجراءات المتعمقة بضبط قائمة الترشيحات المقد04المرحمة الرابعة )

 المنظمات النقابية الأكثر تمثيلا
 العممية:اىم الإجراءات 

طبقا لمتنظيم المعمول بيو طبقا ليذا المجال  تمثيلب،قائمة المنظمات النقابية الأكثر  ضبط-1
 العمومية.المتواجدة عمى مستوى المؤسسة او الإدارة 

من انو تم احترام اجال إيداع قوائم المترشحين من طرف المنظمات النقابية الأكثر  التأكد-2
 1تمثيلب.

 توفرىا عمى الشروط القانونية المشار الييا أعلبه والتأكد من قوائم المترشحين مراجعة-3
 قائمة المترشحين المقدمة بعد برمجتيا عند الاقتضاء  اعتماد-4
 الآجالنقابية او عدم ايداعيا لمقوائم المترشحين في من عدم وجود منظمات  التأكد-5

 2القانونية المحددة لذلك 

                                                 
 01نفس المرجع، ص 1
 00نفس المرجع، ص7 
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الموظفين لعدم تقديم ترشيحات من طرف المنظمات النقابية الأكثر تمثيلب  اعلبن-6
 الترشح.ودعوتيم الى 

للبقتراع في حالة عدم إيداع قوائم المترشحين من طرف منظمات  تاريخ جديد تحديد-7
 .النقابية الأكثر تمثيلب

  .قوائم المترشحين في أماكن العمل او باي وسيمة أخرى ملبئمة نشر-8
المتعمقة بضبط قائمة الترشيحات المقدمة عن طريق  (: إجراءات05المرحمة الخامسة )

 الترشح الحر 
 :العمميةاىم الإجراءات 

 اجـال القانونيـةمن عدم وجود منظمات نقابية او عدم ايداعيا لقـوائم المترشـحين فـي  التأكد-1
 1.المحددة لذلك

  .القانونية المحددة لذلك الآجالموظفين الى الترشح الحر في  دعوة-2
تاريخ جديد للبقتراع في حالة عدم إيداع قوائم المترشحين من طرف المنظمات  تحديد-3

  .النقابية الأكثر تمثيلب
 ملبئمة.قوائم المترشحين في أماكن العمل او باي وسيمة أخرى  نشر-4

 الإجراءات المتعمقة بالعممية الانتخابية )الاقتراع(  (:06المرحمة السادسة )
  العممية:الإجراءات  اىم
لاسيما ما يتعمق  الاقتراع،من توفير جميع الوسائل المادية والبشرية لسير عممية  التأكد-1

 الاقتراع  وتوفير وسائلمنيا بتييئة مقرات 
 الكافي.التأكد من توفر أوراق التصويت والاظرفة وصناديق الاقتراع بالقدر  2-
 .2الاقتراعالتأكد من تنصيب مكاتب تصويت المركزية او الممحقة المكمفة بمتابعة عممية  3-
 

                                                 
 00نفس المرجع، ص 1
 07نفس المرجع ،ص   7
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 المتعمقة بمرحمة فرز الاصوات  إجراءات (:07المرحمة السابعة )
 أىم الإجراءات العممية: -

 ليا.عممية الاقتراع في التوقيت المحدد  اختتاممن  التأكد-1
 .الوقت المحدد وقفمو واستلبميا في الاقتراعصناديق من سلبمة  التأكد-2
من مباشرة أعضاء مكتب التصويت لعممية فرز الأصوات فور الانتياء من عممية  التأكد-3

 .الاقتراع بحضور مندوب المجنة او المجان الإدارية متساوية الأعضاء المعنية
عداد محاضرمن إتمام عممية الفرو  التأكد-4   .فرز الأصوات وا 

 الإجراءات المتعمقة بإعلان نتائج العممية الانتخاب (:8ة الثامنة )المرحم
 أىم الإجراءات العممية-
الاقتراع  الناخبين، خلبلمن أن عدد المصوتين يساوي أو أكثر من نصف عدد  التأكد-1

  الأول.
ضافيين،قائمة المترشحين المنتخبين بصفتيم أعضاء دائمين  إعلبن-2 في مقرات العمل  وا 

 1ملبئمة.أخرى  وسيمةوبكل 
 ة بتبميغ مصالح السمطة المكمفة بالوظيفة العموميةق(: إجراءات المتعم9المرحمة التاسعة )

 العممية:أىم الإجراءات 
في التنظيم المعمول في  والكيفيات المحددةمن إتمام كافة الإجراءات وفقا لمشروط  التأكد-1

  .ىذا المجال
  .من عدم تجاوز أجال التبميغ المحددة قانونا التأكد-2
في ممف واحد قصد  المرفقة،كافة الوثائق الخاصة بالعممية المعدة وفقا لنماذج  تصنيف-3

تبميغيا إلى المصادر المختصة التابعة لمسمطة المكمفة بالوظيفة العمومية، لغرض الدراسة 
 2.والرقابة البعدي

                                                 
 37نفس المرجع، صعبد الحكيم بن المصباح سواكر،  1
 38نفس المرجع، ص 2
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 المجان الإدارية المتساوية الأعضاءالمبحث الثاني: تنظيم وقواعد 

   تتشكل المجان الإدارية المتساوية الأعضاء من عدد متساوي من ممثمي الإدارة و ممثمي 
وباعتبار ان ىذه  ، يختارون حسب كيفيات المنصوص عمييا حسب التنظيم ، الموظفين

خبين من المجان ىي عبارة عن فضاء تشاركي يمكن لمموظفين عن طريق ممثمييم المنت
 وقد حدد المرسوم،وذلك وفق قواعد منصوص عمييا ، المساىمة في تسيير حياتيم المينية 

طار تنظيم المجان الإدارية المتساوية الأعضاء إ السالف الذكر 199-20 التنفيذي رقم 
التطرق إليو في المطمب الأول متمثل في تنظيم  م، و ىذا ما سيتوقواعد المتابعة لسيرىا

المجان الإدارية المتساوية الأعضاء ، والمطمب الثاني تحت عنوان قواعد سير المجان 
 :1الإدارية المتساوية الأعضاء، و ىذا فيما يمي

 المطمب الأول: تنظيم المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

متساوية الأعضاء عمى مستوى الإدارية ال انلج أتنش 199-20طبقا لأحكام المرسوم 
التسيير، بيدف تقريبيا كأجيزة من الجية التي تتمتع حقيقة بسمطات  ،والمحميالمركزي 
ليا بالمتابعة الحسنة لمحياة المينية لمموظفين، سواء فيما يتعمق بالسرعة والتعجيل  والسماح

المرسوم السابق  لبل، ومن خ2المجالو بفعالية الإجراءات التي ينبغي اتخاذىا في ىذا أ
 في:لة تنظيم المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في أربعة نقاط متمثمة أالذكر خص مس

 
 
 

                                                 
  23ص  ،مرجع سابق جميمة،قوادري  1
 ديوان المطبوعات ،تسيير موارد بشرية واخلبقيات المينية ،المنظوروظيفة العامة بين تكييف والتحول من  مقدم،سعيد  2

 .403ص  ،2010 عاصمة،الجزائر لمنشر والتوزيع،  الجامعية
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 انشاء لجان متساوية الأعضاء  :الاولالفرع 
او تكوين المجان  لإنشاءالمشار اليو أعلبه أربعة طرق  199-20حدد المرسوم التنفيذي 

 الأعضاء:الإدارية المتساوية 
 انشاء المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء بصفة مستقمة /  1

يمكن او بصفة أولية ان تقوم المؤسسات والإدارات العمومية التابعة لقطاع الوظيفة 
 يمي: العمومية حسب الحالة بما

 :1الاتيةوفقا لشروط  / إنشاء لجنة او لجان إدارية متساوية الأعضاء بصفة مستقمةأ
لجنة لكل رتبة او مجموعة رتب، بحيث يتم انشاء المجنة الخاصة بالرتبة الوحيدة في حالة  -

 لإنشاءبذلك وفي حالة عدم توفر النصاب  الييا، يسمحتعداد الموظفين المنتمين  إذاما 
المجنة الخاصة برتبة واحدة يتم الجمع بينيا وبين رتبة او مجموعة من الرتب الأخرى، 

  تأىيميا.تتساوى مستويات 
حيث يتم انشاء لجنة خاصة بسمك وحيد في  الاسلبك،لجنة لكل سمك او مجموعة من  -

كان تعداد الموظفين المنتمين اليو يسمح بذلك وفي حالة عدم توفر النصاب  إذاحالة ما 
لجنة خاصة بسمك وحيد يتم الجمع بينيا وبين سمك او مجموعة من الاسلبك الأخرى  لإنشاء

 تأىيميا.ات تتساوى مستوي
وىذا يأخذ بعين الاعتبار عند الجمع بين الرتب والاسلبك التي تتساوى مستويات 

ضرورة المصمحة  تعدداتيا، الاسلبك،طبيعة ميام ىذه الرتب او  الثلبث:تأىيميا المسائل 
 2وتنظيمييا.
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 ب / انشاء لجان إدارية متساوية الأعضاء بصفة مشتركة 
المذكور أعلبه يتمثل في إمكانية  199-20ىو اجراء تم استحداثو بموجب المرسوم التنفيذي 

انشاء او تكوين لجنة او لجان إدارية متساوية الأعضاء بصفة مشتركة بين عدة مؤسسات 
 التالية:وفق الشروط  وذلكولإدارات عمومية تابعة لنفس الاقطاع الوزاري 

منتمين لممؤسسات والإدارات العمومية المعنية بتكوين لجنة ان لا يسمح عدد الموظفين ال -
 مستقمة.او لجان إدارية متساوية الأعضاء بصفة 

مثال ذلك مراكز  القطاع الوزاريان تكون ىذه المؤسسات والإدارات العمومية تابعة لنفس  -
 1النشأة.التكوين الميني وتميين حديثة 

لدى المؤسسات والإدارات العمومية ذات  ج / انشاء لجان إدارية متساوية الأعضاء
 التسيير المركزي لممسار الميني لموظفييا

يتمثل في  199-20وىو اجراء تم استحداثو بموجب المرسوم التنفيذي سابق الذكر 
إمكانية انشاء او التكوين لجنة او لجان إدارية متساوية الأعضاء خاصة بالمؤسسات 

  :ركزي لممسار الميني لموظفييا وفق الشروط التاليةوالإدارات العمومية ذات تسيير الم
ان يتم انشاء او تكوين ذات المجان عمى المستوى المصالح الخارجية ذات طابع جيوي او  -

من السمطة التي ليا صلبحية التعيين  الحالة،حسب  مقرر،قرار او  وذلك بموجب محمي،
  المعنية.

 ان يكون نمط التسيير المسار الميني لمموظفين التابعين لممصالح سالفة الذكر مركزي.  -
 ان يتم انشاء ىذه لجنة او المجان وفقا لمشروط المذكورة فالفقرة الأولى أعلبه -
 العمومية.ان ينبغي اخذ رأي المسبق لممصالح المركزية لمسمطة المكمفة بالوظيفة  -
إنشاء مثل ىذه المجان فان صلبحيات ىذه الأخيرة  وفي حالةانو  الإشارة، الىكما تجدر  -

 .2بيا والتكوين الخاصيتم تحديدىا بموجب قرار او مقرر الانشاء 
                                                 

 . 22صالمرجع السابق ،شاوي مريم ،  1
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 الإلحاق(د/ عدم إنشاء المجان الإدارية المتساوية الأعضاء )  
سالف الذكر،  20/199رقم ىو إجراء أخر تم استحداثو بموجب المرسوم التنفيذي 

الذين يقل تعدادىم عن  العمومية،يتمثل في إلحاق الموظفين التابعين لمؤسسة او الإدارة 
لمشروط  وذلك وفقا انتمائيم،لسمك  أولجنة الإدارية الموافقة لمرتبة ( موظفين با10عشرة )
  :الاتية

عن  بالإلحاقعنية أن يقل تعداد الموظفين المنتمين لممؤسسة أو الإدارة العمومية الم -
( 10النصاب القانوني الأدنى لإنشاء لجنة إدارية متساوية الأعضاء، المحددة بعشرة )

 .موظفين
 انتمائيم.أن يتم الحاق الموظفين المعنين بالمجنة الإدارية الموافقة لرتبة او لسمك  -
دارة الوصية او لدى المنشئة لدى الإ أعلبه،أن يتم الالتحاق بالمجنة الإدارية المشارة الييا  -

 1الوزاري.مؤسسة او إدارة عمومية تابعة لنفس القطاع 
 تكوين المجان الإدارية المتساوية الاعضاء /2

 نقسم تكوين المجان الإدارية متساوية الأعضاء فيما يمي 
 الإدارية التي تكون عمى مستواىا المجان الإدارية المتساوية الأعضاء السمطة-1

والإدارات لدى المؤسسات  الأعضاء،تكون المجنة او الجان الإدارية المتساوية 
، حسب الحالة، بموجب قرار او مقرر من السمطة التي ليا صلبحية التعيين لدى العمومية
 الاقتضاء.عند  الوصية،المعنية او لدى السمطة  والإدارة العموميةالمؤسسة 

تكوين  والتسيير الإدارييممكون سمطة التعيين حيث أنو، لا يمكن لممسيرين الذين لا 
المجان الإدارية المتساوية الأعضاء أو امضاء القرارات أو المقررات التي تتضمن تكوينيا أو 

  .2إنشائيا

                                                 
 ، سالف الذكر199-20رقم  لتنفيذيالمرسوم ا ، من4المادة انظر  1
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 الإدارية التي توضع عمى مستواىا المجان الإدارية المتساوية الأعضاء السمطة-2
توضع المجنة أو المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، المنشئة عمى مستوى المؤسسات 

لدى السمطة التي ليا صلبحية التعيين لممؤسسة او  الحالة، والإدارات العمومية، حسب
 الإدارة العمومية المعنية او لدى السمطة الوصية، عند الاقتضاء 

لأعضاء المنشأة عمى مستوى المؤسسات كما انو توضع المجان الإدارية المتساوية ا
لدي مسؤول المصمحة  لموظفييا،التسيير المركزي لممسار الميني  والإدارات العمومية ذات

 1المعنية.الخارجية الجيوية أو المحمية 
 عيدة الأعضاء المجان الإدارية المتساوية الأعضاء  الفرع الثاني:

 الإدارية المتساوية الأعضاء/ المدة القانونية لعيدة أعضاء المجان 1
تحدد المدة القانونية لعيدة أعضاء المجان الإدارية المتساوية الأعضاء وفقا لممرسوم 

  2.( سنوات03السالف الذكر بثلبث ) 20/199
 / مباشر أعضاء المجان الإدارية المتساوية الأعضاء لوظائفيم 2

م التنفيذية بمجرد تعيينيم من يباشر أعضاء المجان المتساوية الأعضاء الجدد بوظائفي
طرف السمطة التي ليا صلبحية التعيين، حيث انو عند تجديد المجنة او المجان الإدارية 
المتساوية الأعضاء يباشر الأعضاء الجدد وظائفيم عند تاريخ الذي تنتيي فيو عيدة 

 3يخمفونيم.الأعضاء المذين 
 المتساوية الأعضاء / تقميص او تمديد عيدة أعضاء المجان الإدارية 3

وىو اجراء استثنائي يمكن من خلبلو تقميص مدة العيدة  التمثيمية او تمديدىا بضرورة 
المصمحة بموجب قرار او مقرر حسب الحالة ، من السمطة التي ليا صلبحية التعيين او 
السمطة الوصية المعنية عند الاقتضاء وذلمك بعد اخذ راي المصالح لسمطة المكمفة لموظيفة 

                                                 
 . 17صالمرجع، عبد الحكيم بن مصباح سواكر، نفس  1
 سالف الذكر، ال199-20رقم  المرسوم التنفيذيمن  08المادة راجع  2
 .08ص  المرجع السابق، ايدير،كمكال  3
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 6باي حال من الأحوال ان يتجاوز ىذا التقميص او التمديد مدة  العمومية ولا يمكن
وىذا ما أشارت اليو المديرية العامة لموظيفة العمومية والإصلبح الإداري في تعميماتيا ،اشير

مرة   ،المتعمق بتمديد عيدات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 16ردا عمى المنشور رقم 
اشير ابتداء من تاريخ انقضائيا عمى ان يتم تجديدىا خلبل ىذه  6أخرى وبمدة محددة ب 

 1 .الفترة كمما سمحت الظروف بذلمك
 أعضاء المجان الإدارية المتساوية الأعضاء  أحد/ انقطاع عضوية 4

أعضاء الدائمين لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء قبل  أحدانقطعت عضوية  إذا
حالتو عمى إالاستقالة او العطمة المرضية طويمة الأمد او  التمثيمية، بسبباء عيدتو انتي

صبح لا أو أ اجميا،و لأي سبب اخر تنتيي بيو الميام التي عين او انتخب من أالاستيداع 
يكون عضوا في  المجال، حتىو في ىذا ط المطموبة في التنظيم المعمول بتتوفر فيو الشرو 

عنو الى غاية  لاالمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء يعين خمفو الإضافي عضوا دائما بد
  .التجديد المجنة

 السمك، يتمممثمي الموظفين الدائمين الرتبة او  أحدغير  إذاكما انو وفي حالة ما 
الرتبة  وفي حالة عدم وجود عضو إضافي يواصل المعني تمثيل ،بعضو إضافي ستحلبفوا

 .التي عين من اجميا الى غاية تجديد المجنة 
 / انياء عيدة المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 5

مراجعة القانون الأساسي  انو وفي حالة ما اذ طرأ تعديل عمى ىيكل رتبة او سمك بعد
 ليما يمكن انياء عيدة المجنة او المجان الإدارية المتساوية الأعضاء التابعين  ،ياالخاص ب

دون اشتراط المدة، وذلك بموجب قرار او مقرر من السمطة التي ليا صلبحية التعيين او 
 2السمطة الوصية.
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تعديل  الغائيا، اوان يتم تعديل او تغيير تسمية او تصنيف احد الرتب او  ذلكمثال 
او استحداث رتبة او مجموعة من الرتب والاسلبك بمناسبة تعديل او  الغائو،تسمية السمك او 

 1يحكميا.الغاء القانون الأساسي الخاص الذي 
 المطمب الثاني: قواعد سير المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

و التي  ،يف العموميظتعد المجان الادارية المتساوية الاعضاء من أىم ىيئات الو 
رىا في عديد من القضايا الخاصة بالموظفين او الحياة المينية تنحصر مياميا أو دو 

خلبل ىذا تم تنظيميا في مرسوم تنفيذي يحصر و يوضح كل نقاط ىذه  لمموظفين، فمن
جان تظير في ملو من أىم النقاط التي وقف عمييا المشرع مقدما ليذه ا تحركاتيا،المجنة و 

و تسير عمييا و التي تعتبر  الأعضاء،المتساوية  تحديده لقواعد التي تتبعيا المجان الادارية
ىذا سنتطرق في ىذا المبحث لقواعد  ومن خلبلالقانوني،كمخطط ليا تحت حماية النص 

لمجان  والنظام الداخميفي رئاسة ،سير ىذه المجان من خلبل نقطتين أساسيتين تتمثلبن 
 .لممطمب ىي الحل وكنقطة أخيرة اجتماعاتياالى  بالإضافة

 الفرع الأول: الرئاسة والنظام الداخمي لمجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
تعتبر رئاسة المجان والنظام الداخمي من اىم الجوانب التي تثير سير المجان وىو ما يوجب 

 يمي:ضرورة التطرق ليا فيما 
 أولا: رئاسة المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 

المتساوية الأعضاء السمطة الإدارية التي توضع عمى مستواىا يترأس المجان الإدارية 
او ممثل عنيا وفي حالة وقوع مانع لرئيس المجنة تعيين السمطة المعنية موظف من بين 
ممثمي الإدارة الدائمين في ذات المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء رئيس ليا بحيث يتولى 

الأعضاء ممثل عن الإدارة غير عضوا فييا تعينو كتابة جمسات المجان الإدارية المتساوية 
 .2سابق الذكرال 199-20رقم  من المرسوم التنفيذي 14السمطة المعنية وىذا طبقا لممادة 
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 ثانيا: النظام الداخمي الخاص بالمجان الداخمية المتساوية الأعضاء
الداخمي النموذجي تعد كل لجنة إدارية متساوية الأعضاء نظاميا الداخمي طبقا لمنظام 

المحدد بموجب قرار من السمطة المكمفة لموظيفة العمومية تتم الموافقة عمى النظام الداخمي 
حسب الحالة بموجب قرار او مقرر من السمطة التي ليا صلبحية التعيين المعنية وىذا ما 

 1 .السابق الذكر 199-20من المرسوم التنفيذي  15جاء في المادة 
عد كل لجنة إدارية متساوية الأعضاء نضاميا الداخمي تسري وفقا ومن خلبل ىذا ت

مواده ثم تعرضو عمى الوزير او الوالي المعني بالموافقة اذ يجب عمى المجنة ان تمتزم بقواعد 
تشكيميا وعمميا ونظاميا الداخمي التي تعده وفقا لمنصوص تنظيمية المنظمة لعمل المجنة ، 

مجموعة من المواد تتضمن احكام مستنبطة من النصوص  حيث يتكون النظام الداخمي من
 2التنظيمية المعمول بييا .

 الفرع الثاني: اجتماعات وحل المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
تتمتع المجان الإدارية المتساوية الأعضاء بصلبحية المساىمة والمشاركة في تسيير 

نية وعملب بيا والخروج عنيا قد يشكل اثار الحياة المينية لمموظفين تطبيقا لمنصوص القانو 
  .سمبية عمى المجنة وعمى الموظفين وعمى المحيط الميني وقد يأدي الى الحل

 أولا: اجتماعات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
 اجتماعات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء العادية / 1

وتجتمع بناءا  ،( في سنة عمى الأقل02رتين )تجتمع المجان الإدارية المتساوية الأعضاء م
من أعضائيا  3/1عمى استدعاء من رئيسيا في مبادرة منو او بطمب كتابي من الثمث 

 .3الدائمين عمى الأقل
 

                                                 
 نفس المرسوم التنفيذي  ، من15انظر المادة 1
 35سابق، ص  جميمة، مرجعقوادري  2
 ،من نفس المرسوم التنفيذي 00ارجع المادة  3
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 / اجتماعات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء بعد الاخطار 2
يتم اخطار المجان الإدارية المتساوية الأعضاء من طرف رئيسيا او بطمب كتابي 

 أنفسيمعمى الأقل او طرف الموظفين المعنيين  الموظفين،ممضى من طرف نصف ممثمي 
 1اختصاصاتيا.حول جميع المسائل المدرجة 

 / ابداء الراي المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 3
بالأغمبية في مسائل المعروضة عمييا  رأييالمتساوية الأعضاء تبدي المجان الإدارية ا

وقع الانتخاب فانو يكون بالاقتراع السري ويجب  إذاغير انو  الحاضرين،للؤعضاء  البسيطة
ان يشارك فيو كل أعضاء المجنة حيث انو في حالة تعادل الأصوات يكون صوت الرئيس 

أديبي التي تكون العقوبة المتخذة تقل مباشرة مرجحا ماعدا في حالة الانضباط او النظام الت
 عن العقوبة المتخذة من طرف الإدارة.

/ حالات المنع منة حضور المداولات والاجتماعات من المجان الإدارية المتساوية 4
 الأعضاء 

تعد حالات منع والتي نذكرىا  20/199رقم  ىناك حالات محددة في المرسوم التنفيذي
 2ىي:في ثلبث نقاط 

انو لا يمكن للؤعضاء الاضافيين حضور الاجتماعات في حالة استخلبف الأعضاء  / أ
 الدائمين في حالة الغياب المبرر.

انو لا يمكن لأي عضو في المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المتوقع تسجيمو في  ب /
 كة في مداولاتجدول الترقية في الدرجات او في قائمة التأىيل لمترقية الى رتبة اعمى المشار 

 3 المجنة
                                                 

 ، السالف الذكر.71/099من المرسوم التنفيذي رقم  00انظر المادة  1

 ، من نفس المرسوم التنفيذي.17انظر المادة  2
 ، من نفس المرسوم التنفيذي.18انظر المادة  3
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كانت  إذالا يمكن لاحد أعضاء المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء حضور اجتماعيا ج / 
 1فردية.في مسالة تخصو بصفة  رأيياىذه المجنة بصدد ابداء 

 / شرط صحة مداولات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 5
( أعضائيا 3/4بحضور ثلبثة ارباع )إلا لا تصح مداولات المجان المتساوية الأعضاء 

عدد أعضاء )بيانيا طريقة احتساب النصاب القانوني وفقا لمقاعدة الاتي  الأقل، وتكونعمى 
 (.¾المجنة 

نو وعند عدم اكتمال ىذا النصاب بالاجتماع الأول يستدعى من جديد أعضاء أحيث 
 أعضائيا، وتكوند حضر نصف عد إذاأيام ويصح عندئذ اجتماعيا  8اجل  المجنة، خلبل

 .2(½أعضاء المجنة  )عددطريقة احتساب النصاب القانوني وفقا لمقاعدة 
 / محاضر اجتماعات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 6

عند نياية كل اجتماع لجنة إدارية متساوية أعضاء يحرر محضر مداولات مفصل 
ويسجل في دفتر مرقم ومؤشر من طرف  ،من طرف كل الأعضاء الحاضرين ويمضي

حيث انو يجب عمى أعضاء لجنة إدارية متساوية أعضاء امضاء محضر  ،السمطة المعنية
 فييا.انو ينبغي تسجيل التحفظات المحتممة لكل عضو  المداولات، كما

 / تاريخ سريان قرارات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء المجتمعة كمجمس تأديبي 7
رارات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء المجتمعة كمجمس تأديبي ابتداء من تسري ق

وتبمغ كتابيا قرارات المجنة بموظف المعني في اجل ثمانية  الاجتماع،تاريخ امضاء محضر 
 3الاجتماع.( أيام من تاريخ ىذا 8)

 
 

                                                 
 ، من نفس المرسوم التنفيذي.08انظر الفقرة الثانية، من المادة  1
 ، من نفس المرسوم التنفيذي . 09انظر المادة   7
 ، من نفس المرسوم التنفيذي.71انظر المادة  0
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 الأعضاء:ثانيا / حل المجان الإدارية المتساوية 
خذ راي السمطة المكمفة بالوظيفة العمومية حل المجنة الإدارية أ في ىذا الإطار، بعدو 

 الاتية:المتساوية الأعضاء بموجب قرار او مقرر حسب الحالة خصوصا في الحالات 
عادة تنظيم المؤسسة او الإدارة العمومية  -  المعنية.الغاء وا 
  .عندما يؤطر تعديل عمى ىيكمة السمك او الرتبة -
  .الرتبة المعنيةزال السمك او  -
  .عند حل النقابة او النقابات الممثمة لدى المجان الإدارية المتساوية الأعضاء -
 سبب كان  لأيعندما لا يتمكن الأعضاء المنتخبون ومستخمفوىم من حضور الاجتماعات  -

عند رفض أعضاء حضور الاجتماعات المجنة او رفض الامضاء عمى المحاضر المتعمقة 
 1يا.ب

ثبوت حل المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء يتم تكوين لجنة جديدة في اجل وعند 
 20/1992( حسب الشروط المحددة بموجب المرسوم التنفيذي 02شيرين )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                 
 من نفس المرسوم التنفيذي.، 70انظر المادة  1

 انظر الفقرة الثانية من نفس المادة. 2
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 خلاصة الفصل الأول

 133-66 رقم ومن خلبل الامر انو،نستخمص من خلبل دراسة الفصل الأول عمى 
والتي عرفت  ،واستحداث المجان الإدارية المتساوية الأعضاءتم انشاء أنو  السالف الذكر،

 ئةواوامر منظمة ليا باعتبارىا ىي مختمفة،تطورا مختمفا في التشريع الجزائري بصدور مراسيم 
 العمومية.استشارية ذات دور ميم عمى مستوى الوظيفة 

وتقوم  ،عموميةجماعية موجودة عمى مستوى المؤسسة والإدارة ال داخميةيئة ىوباعتبارىا 
عمى كل  سمسب التساوي أي من عدد متساوي مقعمى مبدا الانتخاب، فيي تتكون عمى ح

 الموظفين.ممثمي الإدارة وممثمي  من
ويتم تعيين ممثمي الإدارة بموجب قرار من الوزير او الوالي المعني خلبل اجال خمسة  
ىي و اب ممثمي الموظفين، ( يوما، الموالية للئعلبن عن نتائج المتعمقة بانتخ15عشر )

فرعا مفصلب لكل إجراءاتيا  ىذه الدراسةمرحمة ميمة جدا فميذا قد خصصنا ليا في 
السالف  20/199رقم  وىذا ما ورد أيضا بشكل مطول في المرسوم التنفيذي ومراحميا،
 الذكر.

بالإضافة الى نصوص أخرى فقد حددت نشأة ىذه المجان عمى المستوى الجيوي 
حيث تمارس ىذه المجان مياميا في مدة معينة التي  مستقمة،والمحمي بصفة مشتركة او 
قابمة لتقميص او التمديد او التجديد في اجل لا  ،سنوات( 03تحدد عيدتيا لمدة ثلبثة )

 أشير.( 06يتجاوز ستة )
تتمثل في اعداد  الأعضاء،ة لقواعد سير عمل المجان الإدارية المتساوية اما بالنسب

بالإضافة الى إدارة اعماليا  المجنة،النظام الداخمي حسب النصوص التنظيمية المنظمة لعمل 
  .( خلبل السنة حيث يميز مداولاتيا الطابع السري02عن طريق اجتماعاتيا لمرتين )
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ا حسب تسمسل النصوص التنظيمية، المتمثمة في حل عمييتم الاعتماد وكنقطة أخيرة 
فيي التي  التعيين،المجان الإدارية المتساوية الأعضاء عن طريق سمطة التي ليا صلبحية 

 العمومية.ليا صلبحية الحل بعد اخذ راي السمطة المكمفة بالوظيفة 
ظيمي أي كاطار تن، اليو وما جاء في الفصل الأول بشكل عام  تم التطرقىم ما أىذا 

عضوي في المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، وما يميو سيكون الاطار الوظيفي لمجان 
 الثاني.والذي ستنطرق اليو في الفصل 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 الفصل الثاني

الوظيفي لمجان الإدارية  الإطار
 المتساوية الأعضاء
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تمعب المجان الإدارية المتساوية الأعضاء دور الييئة العامة، عندما تعرض عمييا 
كما تنعقد في شكل ىياة تأديبية في حالة  لمموظفين،مسائل التي تخص تسيير الحياة المينية 

 .يبية تستوجب استشارة ىذه المجانالموظفين الى المسائمة التأد أحدتعرض 
 أخرى،وتكون ىذه الآراء الاستشارية ممزمة في حالات وغير ممزمة في حالات  

المتضمن  03-06 رقم من الامر 04وتظير دور المجان الإدارية من خلبل نص المادة 
من نفس القانون التي اكدت عمى ان  64ون الأساسي لموظيفة العامة، طبقا لممادة القان

الاختصاص الاستشاري لمجان الإدارية في المسائل الفردية لمموظفين بإضافة الى اجتماعيم 
 .كمجنة ترسيم ومجمس تأديبي

ي ألذي حدد الزامية ر السالف الذكر ا 199-20 وىذا ما وضحو المرسوم التنفيذي
 المجان في حالات معينة ومحددة وعدم الزامية راي المجان في نطاق أخرى. 

النظر في المسائل  ،حيث يدخل ضمن اختصاص المجان الإدارية المتساوية الأعضاء
الضرورية لمموظفين كترقية والنقل، بالإضافة صفتيا كمجمس تأديب التي تجتمع لإعطاء 

 والرابعة.تسمط عمييا عقوبة من درجتين الثالثة  تيالمينية، الالممزم حول الأخطاء  رأييا
من  186الى  180وما يقابميا من مواد  163وىي منصوص عمييا في المواد  

حيث يعد ىذا ىو اختصاصيا التأديبي في توقيع العقوبات  العامة،القانون الأساسي لموظيفة 
خطأ المنسوب اليو عن طرق لإسقاط ال كما لمموظف الحق في مواجية قرار العقوبة التأديبية،

 .التظمم او الطعن
مبحثين وتحت كل مبحثين  يضمخلبل ىذا الفصل الذي سيتم التطرق اليو من وىذا 

  الاتي:نجد مطمبين ويكون عمى النحو 
المبحث الأول اختصاصات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في تسيير المسائل الفردية، 

 قانونية لمقرارات الصادرة عن المجنة وطرق الطعن فييا.والمبحث الثاني عن القيمة ال
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المبحث الأول: اختصاصات المجان الإدارية المتساوية الأعضاء في تسيير 
 المسائل الفردية لمموظفين

في ابداء الراي المطابق المسبق  ،يظير اختصاص المجان الإدارية المتساوية الأعضاء
ما ظير في  العموميين، وىذافي حالات عديدة بخصوص اوضاع قانونية الفردية لمموظفين 

المتساوية  تستشار المجان الإدارية" السالف الذكر 03-06رقم  من الامر 64مادة ال
دة عن وتجتمع زيا لمموظفين،الأعضاء في المسائل الفردية التي تخص الحياة المينية 

 1" تأديبيكمجنة ترسم ومجمس  ذلك

كشكل من  ،حيث تسير المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء الحياة المينية لمموظفين
عن طريق استشارتيا عن طريق الإدارة بشكل  وذلك لمموظفين،اشكال الضمانات المقررة 

 12أي في المسائل محددة في المواد  قانونا،حسب حالات معينة  وذلكممزم او غير ممزم 
ن دل عمى شيء يدل عمى دور إوىذا  السالف الذكر 199-20 رقم من المرسوم التنفيذي

للئدارة والمصالح الفردية  والضرورات القصوىالمجنة في إقامة توازن بين وضعية الموظف 
  .وىذا ما سنتطرق اليو في مطمبين 2لمموظف
 ابداء الراي المطابق المسبق  الأول:المطمب 

ان تقييم نشاط الموظف من حيث أدائو لميامو في الرتبة الإدارية امر وجوبي وىذا ما 
وىذا لتثمين جيده بالاعتماد عمى معايير مينية ترتبط  03- 06من امر  97أكدتو المادة 

عتمد عمى ويكون ىذا التقييم دوري ومستمر م والانجاز،بالأساس عمى مؤىلبتو بالأداء 
وفقا لأحكام المادة  الأعضاء،مناىج التقييم المقرونة باستشارة المجان الإدارية المتساوية 

 3 03-06من الامر  100
، يكون الاختصاص مع مراعات 199-20من المرسوم  12وحسب ما جاء في المادة 

ية الأعضاء الاحكام والقوانين الأساسية الخاصة يتم الرجوع الى المجان الإدارية المتساو 
لإبداء الراي المطابق المسبق في كل من الترقية الترسيم، الادماج، النقل الاجباري، العقوبات 

                                                 
 السالف الذكر. 03-06 رقم من الامر 64مادة  1
 .477المرجع السابق، ص  العايب،سامية  2
 ، السالف الذكر . 06/03, من الامر رقم 100و  97مادة انظر  3
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عادة ادماج الموظف المعزول لإىمال  وتكون  منصبالتأديبية من درجتين الثالثة والرابعة وا 
 1يمي.ىذه النقاط فيما 

 مقة بالموظفالفرع الأول: الوضعية القانونية لممسائل الفردية المتع
ان تقييم الموظف تقتضيو أصول العمل الإداري والتشريع وتفرضو العدالة الإدارية 
فميس من الانصاف في شيء بن يتقضى الموظفون في الرتبة الواحدة اجرا واحدا دون 

يوفي بالتزاماتو ومن  التمييز بين من اجتيد وقدم مردودا إيجابيا خلبل مدة معنية وبين من لا
-20 التنفيذي رقم من المرسوم 12الحالات المذكورة في المادة  2ف تقييم الموظفبين اىدا

 السالف الذكر:199
 اختصاص المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء كمجنة ترسيم وترقية  أولا:

من المرسوم  12نقاط حسب ما ذكر في المادة  ةىذه المطة الى ثلبث تم تقسيمحيث 
  .لسابق الذكراالتنفيذي 

 ترسيم المتربصين -1
تعتبر فترة التربص بمثابة إختبار لمعون المتربص قصد تمكن الإدارة المعنية من 

مع بيئة العمل  ومدى تكيفو ومعرفة سموكوالإطلبع عمى طريقة أدائو لمعمل الموكول إليو 
ىذا يجب الوقوف عمى مصطمحين أساسيين من  ومن خلبل3 مما يسيل عمييا عممية تقييمو

 :يما يمخلبل 
 
 
 
 

                                                 
 السالف الذكر. ،199-20 ، رقمالتنفيذيمن المرسوم  12 أنظر المادة1
دار اليدى طباعة  ،03-06احكام الامر الرئاسي  العمومية،شرح القانون الأساسي العام لموظيفة  عاشور،دمان ذبيح  2

 34ص ،2010الجزائر،  والتوزيع،والنشر 
امانة  سامي،مذكرة نياية التربص لنيل شيادة تقني  وتوظيفيم،التكوين عمى اعمال أمناء المديرية  أثر أسماء،مرزوقي  3

  .56ص  2019الجزائر  المينيين،معيد الوطني المتخصص في التكوين الميني وتعميم  بوقرة،سي محمد  مديرية،
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 التربص  - أ
يخضع فيو العون المعين لمراقبة واشراف  سنة،مدتو  ختبارانو أيمكن تعريف التربص ب

حيث حددت  فييا،وصلبحيتو لمممارسة ميام الوظيفة التي عيين  وكفاءت لمعرفة مدى الإدارة،
يحتسب من  كاممة،مدة التربص بسنة السالف الذكر  03-06رقم  من الامر 84المادة 

الا انو ترد عمى فترة التربص  العمومية،تاريخ تنصيب المترشح الناجح لتولي الوظيفة 
  :استثناءات نذكرىا فيما يمي

عفاء ويجد ىذا الا مرة،اعفاء بعض الاسلبك من التربص عند العيين في الوظيفة لأول  -
 من نفس الأمر. 83في الفقرة الثانية من المادة أساسو القانوني 

فاء الموظف الذي تم ترقيتو في الرتبة من اجراء التربص ويجد ىذا الاستثناء أساسو اع -
 نفس الأمر.من  108القانوني بنص المادة 

زيادة مدة التربص حيث ان مدة التربص تتمثل في سنة كاممة ىذا ما اخذت بيو اغمب  -
القوانين الأساسية الا في القانوني الأساسي الخاص بالأعوان الديبموماسيين والقنصميين 

 1كاممتين.نص عمى مدة التربص بمدة سنتين 
السالف  03-06من الامر رقم 84وعند التحدث عن أنواع التربص وىذا طبقا لممادة  -

يمكن أن تتضمن فترة التربص تكوينا تحضيريا لشغل الوظيفة المعين فييا  الذكر
 نوعان: وعميو فالتربص

يخضع المتربص في ىذا النوع الى تكوين تحضيري  تربص يتضمن تكوين تحضيري: -
يخص أثناء فترة التربص، تحدد السمطة الوصية او السمطة المكمفة بالوظيفة العمومية فيما 

والجدير بتنبيو أن ىذا النوع ينتيي  ،بعض الاسلبك المدة والكيفية ومحتوى ىذا التكوين

                                                 
الدوان  المينة،، تسيير موارد بشرية واخلبقيات دروس الوظيفة العمومية بين التكيف والتحول من المنظوربوطبة مراد،  1

 .50ص  2010الجزائر ، الجامعية،الوطني لممطبوعات 
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تقدر فيو مؤىلبت المتكون يدخل في تقييم العون المتربص، حيث يؤخذ بعن  بامتحان
 الاعتبار عند النظر في ترسيمو 

قد لا يخضع العون المتربص أثناء مدة التربص لتكوين التربص بدون تكوين تحضيري:  -
في شأن ما يؤخذ بو القانون الأساسي الخاص الذي ينتمي إليو  وأساس ذلك تحضيري،

في ىذا النوع ميام وظيفتو مباشرة بعد تعيينو تحت  المتربصالعون الخضوع لتربص، يباشر 
 ة التربص يقيم العون المتربصفتر  وبعد الانتياء السممي،الإداري  وتوجيو رئيسوإشراف 

 .مرفقا بتقييمو لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة بالنظر في ترسيمو ويحال ممفو
حيث أثر نتيجة التربص عمى وضعية المتربص ومن خلبل ما سبق نتطرق إلى 

عمى أن العون المتربص بعد نياية فترة التربص  1 06/03من الامر رقم  85نصت المادة 
 يتم : 

  .إما ترسيمو في رتبتو -
ما إخضاعو -  .فقط ولمرة واحدةلفترة تربص أخر لنفس المدة  وا 
ما تسريحو -  .دون إشعار مسبق أو تعويض وا 

حسب الحالة  ،حيث يتم اصدار الترسيم او التمديد فتة التربص او التسريح المتربص
السمطة التي ليا صلبحية العيين، بعد الراي المطابق لمجنة الإدارية  بقرار او مقرر من

المتساوية الأعضاء المختصة، وفي حالة تمديد التربص، يصدر ترسيم او تسريح المتربص 
 2نفسيا.المعني عند نياية فترة تمديد التربص حسب الاشكال 

 
 
 

                                                 
 53و 52نفس المرجع ص  بوطبة مراد، 1
، 2017 نوفمبر2ل  ، الموافق1439صفر  13المؤرخ في  17/322المرسوم التنفيذي رقم  من 26و25موادأنظر ال 2

 15، ص66ج ر ج ج د ش العدد  العمومية.الاحكام المطبقة عمى المتربص في المؤسسات والإدارات  يحدد
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 الترسيم:-ب
الترسيم ىو الاجراء الذي يتم من " عمىمنو  04مادة  فيالسالف  03-06رقم  عرف الامر

 يمي:ف مشوب بعدة نقائص نذكرىا فيما يان ىذا التعر  إلا "خلبلو تثبيت الموظف في رتبتو
وفي حقيقة الشخص المعني بالترسيم ىو العون  نص،استعمال مصطمح موظف في  -

 المتربص 
 1الموظف.عدم الإشارة الى نتيجة القانونية الميمة وىي اكتساب صفة -

وحتى يكون تعريف الترسيم الوارد في المادة مذكورة سابقا سميما يمكن صياغتو عمى 
يتم  مقرر، )الترسيم ىو اجراء الذي تتخذه السمطة المؤىمة بموجب قرار اوالنحو التالي 

 .ويكتسب بذلمك صفة الموظف( لرتبتو،من خلالو تثبيت العون المتربص 
حيث يشترط لصحة الترسيم جممة من الشروط لشروطو وبعد تعرف الترسيم نتطرق 

 يمي:يمكن تمخيصيا فيما 
 .السالف الذكر 06/03 رقم الانتماء الى قطاع الوظيفة العمومية الذي يحكمو امر -
 ان تتضمن تكوينا تحضيريا  سنة، ويمكنقضاء فترة التربص مدتيا  -
رئيس السممي الى المجنة الإدارية ويؤكد ذلك التقرير الذي يقدمو ال التربص،النجاح في  -

 الأعضاء.المتساوية 
واقتراح بترسيمو من طرف السمطة  المعني،تقديم طمب الترسيم من العون المتربص  -

 2المؤىمة.السممية 
لتنظر المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء في طمب الترسيم في  التأىيلالتسجيل في قائمة  -

يتضمن القانون  85/59 في مرسوم رقم ضوء تقرير الرئيس السممي وىذا طبقا لما جاء
 الأساسي النموذجي لمعمال والمؤسسات والإدارات العمومية.

                                                 
 54السابق ص المرجع  بوطبة مراد، 1
  55ص المرجع،نفس  2
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 التأىيلقدر ي خاصا، تأىيلاثبت  إذاحيث يمكن لمموظف ان يحصل عمى ترقية استثنائية   
واستشارة لجنة الموظفين  المسيرة،بعد الاطلبع عمى الممف المعني وعمى تقرير المصمحة 

حيث تبين القوانين الأساسية خاصة بدقة الرتب والاسلبك التي يمكن ان تطبق عمى  قانونا،
 1الترقيات.ىذه 

 :النقاط التاليةوبعد شروط الترسيم نقف عمى الاثار القانونية لمترسيم التي تتمخص في 
اكتساب صفة الموظف، فبعد ترسيم العون المتربص يستكمل شروط اكتساب صفة -1

 بات.فبدون الترسيم لا يكون موظفا لان التعيين في الوظيفة غير  الموظف،
فيصبح العون المتربص  بالموظفين،الخضوع الكمي لنظام الحقوق والواجبات الخاص -2

 فيفي الاستفادة من حق الترشح لعضوية المجان المختصة بموجب الترسيم موظفا لو الحق 
 نقمو.كما يمكن  والانتداب، عالاستيداويمكن لن يوضع في حالتي  الموظفين،شؤون 

بدأ سريان القرار او المقرر الترسيم من تاريخ انتياء فترة التربص، فيو ينتج اثارة في ىذا -3
 التعيين.ممة من أي ان الترسيم يكون بعد مرور سنة كا التاريخ،

المركز القانوني العون المتربص، فاكتسابو لصفة الموظف بالترسيم يستقر مركزه  استقرار-4
 التنظيمي.القانوني 

تثبيت العلبقة الوظيفية فيذه العلبقة وان كانت قائمة منذ التعيين لكن عدم استقرار -5
فتستقر بالترسيم فتكون الوضعية  أيضا،المركز القانوني لمعون المتربص جعميا غير مستقرة 

القانونية والتنظيمية تحكميا القوانين والتنظيمات في مجال الحقوق والواجبات وسائر شؤون 
 .2الوظيفة

 
 

                                                 
مال ، المتضمن القانون الأساسي النموذجي لع1985مارس  23المؤرخ في  85/59رقم  من المرسوم 57مادة انظر  1

 .11، ص13العمومية، ج ر ج ج د ش، العدد المؤسسات والإدارات 
 .56المرجع السابق، ص  مراد،بوطبة   2
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 الترقية -2
مادي ومعنوي  إثرولما ليا من  العام،تعتبر الترقية من اىم الحقوق التي يتمتع بيا الموظف 

وان  ،حق برتبة معنية يطمح دائما في ان يحسب قدراتوفالموظف العام حين يمت لو،بالنسبة 
  العميا.يرتقي في سمم الوظيفة العامة والولوج لممناصب 

وتحقق العدالة وسط الإدارات  الوظيفي،فالترقية عمى ىذا النحو تحقق قدرا من الاستقرار 
 الوظيفية.بواجباتيم  أكثروتعث طمأنينة لدى الموظفين وتحفزىم عمى التقيد  العمومية،

ويقصد بالترقية صدور قرار من الجية المخولة بموجبو تكشف عن نقل موظف من رتبة   
دنيا الى رتبة اعمى، ومن الطبيعي القول انو يلبزم الترقية تغييرا في المركز القانوني لموظف 

  .المرقى، فتتغير واجباتو وتزداد سعة والخطورة والاىمية كما يتحسن وضعو المالي
ثبت من خلبل الدراسات السموكية ان الترقية تمثل عاملب ميما من عوامل تحقيق ولقد 

 1العامة.بالترقية يثبت الموظف انو حقق ذاتو وفرض شخصيتو داخل الإدارة  فكأنما ،الذات
ومن خلبل ىذا نقول ان الترقية ىي نوعين، الترقية في الدرجة وىي انتقال من درجة الى 

والكيفيات التي ينظميا القانون وىذا ما  الوتائربصفة مستمرة حسب درجة اعمى مباشرة وتتم 
 .06/032جاء في الامر رقم 

اما الترقية في الرتبة تقدم الموظف خمل مساره الميني من رتبة أخرى اعمى من الأولى في  
وتكون عمى أساس الشيادة أي المؤىلبت او بعد تكوين  مباشرة،نفس السمك او سمك اعمى 

 3الاختيار.عن طريق امتحان ميني عمى سبيل  متخصص او
 
 

                                                 
ص ، 2016محمدية، ال، جسور لمنشر والتوزيع، طبعة الأولى، التشريع الجزائري الوظيفة العامة فيعمار بوضياف،  1

98. 
 . 37ص المرجع السابق , دمان ذبيح عاشور،  2
 ، السالف الذكر . 03-06 رقم  رمن الام106مادة انظر ال 3
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 :ومن خلبل ىذا سنوضح دور لجنة متساوية الأعضاء في الترقية
 أ/ الترقية في الدرجة 

 مباشرة، وتتموكما ذكرنا فيما سبق تتمثل في الانتقال من درجة الى درجة الأعمى 
بصفة مستمرة حسب ثلبثة وتائر: المدة الدنيا، والمتوسطة، والقصوى، تطابق الدرجة مبمغ 
تعويض الخبرة عن فترة ممارسة الميام في التصنيف الذي صنفت فيو الرتبة او الوظيفة او 

 الترقية.منصب العمل، ويترجم تعويض الخبرة بالزيادة الاستدلالية تتبع وسائل 
مة في نياية السنة بتحضير بطاقات التنقيط السنوية لجميع تقوم الإدارة المستخد

 ويرفق بيامييم بمنحيم نقطة مرقمة وارساليا الى مسؤولييم المباشرين المشرفين ع ،الموظفين
ن القيمة المينية لكل موظف وطريقة أدائو لميام وواجبات وظيفتو، يبي العام، الذيالتقدير 

 .ان يمضي عمى بطاقة التنقيط الحقتمنح لمموظف للبطلبع عميو، ولو 
كما يمكنو تقديم ملبحظاتو بشكل كتابي عمييا، اما فيما يتعمق بالتقدير العام فيقدم الى  

المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة، حتى تتمكن ىذه الأخيرة بعد استلبميا 
اعتبر موظف العلبمة التي  إذالاستمارة التنقيط من مطالبة الإدارة بمراجعة العلبمة في حالة 

  1.تحصل عمييا مجحفة في حقو
بجدول  الممفات المرفقةتعمل المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء عمى دراسة جميع 

ديسمبر من السنة السابقة، وعمى إثر ىذه الدراسة يحرر كاتب  31الترقية المعد الى غاية 
ميع أعضاء المجنة الإدارية الذي يتم إمضاؤه من طرف ج ،المجنة محضر الاجتماع
يقدم قرار المصادقة عمى المحضر المعني الى السمطة التي  ذلكالمتساوية الأعضاء، بعد 

وعند انتياء من ىذه العممية يتم استخراج نسخ قرارات  عمييا،ليا صلبحية التعيين لتوقيع 
 .لترقية الفردية لكل موظف وابلبغو لممعنيين 

 

                                                 
 44ص سابق،قوادري جميمة، مرجع  1
 44نفس المرجع، ص  2
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  ةترقية في الرتبالب/ 
بالانتقال من رتبة  وذلكتتمثل الترقية في الرتب في تقدم الموظف في مساره الميني 

الى رتبة اعمى مباشرة في نفس السمك او في السمك الأعمى مباشرة حسب الكيفيات المذكورة 
  1كالاتي:ىي  السالف الذكر، والتي 06/03 رقم في الامر

وا خلبل مسارىم الميني عمى شيادات عمى أساس الشيادة من بين الموظفين الذين تحصم -
  .ومؤىلبت المطموبة

  .بعد تكوين المتخصص -
 الميني.عن طريق امتحان الميني او الفحص  -

عمى سبيل اختيار عن طريق التسجيل في قائمة التأىيل بعد اخذ راي المجنة متساوية 
  .الأعضاء من بين الموظفين الذين يثبتون الاقدمية المطموب

وفي ىذه النقطة الأخيرة يظير دور المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء بالنسبة ل 
 التأىيللترقية في الرتب حيث ان الموظف لا يستفيد من الترقية عن طريق تسجيل في قائمة 

  2.مرتين متتاليتين

يرتب  السنوية والتي لمبدأيتم اعدادىا سنويا احتراما  التأىيلوالجدير بالذكر ان قائمة   
فييا الموظفون حسب معيار الاقدمية بعد اعلبن المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء، حيث 

 التأىيل:بثلبثة مراحل من خلبل إجراءات اعداد قوائم  التأىيليمر اعداد مراحل 
 المترشحين.كيفية اختيار  -
 3. التأىيلالمصادقة عمى قوائم  -

                                                 
 الذكر  ، السالف06/03رقم  الامر ، من107 ةالمادانظر  1
 45السابق. صمرجع الجميمة،  وادريق 2
 46نفس المرجع، ص  3
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ديسمبر من  31شرط الاقدمية التي يتم حسابيا في  استوفواتقييم جميع المترشحين المذين  -
وبعد اعداد ىذه القوائم  التأىيل،السنة التي تسبق السنة المالية التي يتم خلبليا اعداد قوائم 

 التالية:عممية اختيالا المترشحين حسب المعايير  تأتي
 الاصمية.الاقدمية المكتسبة في الرتبة  -
  .الاقدمية العامة -
  سنوات الأخيرة يضاف لو التقديرات العامة 05عدل نقاط التقييم المتحصل عمييا خلبل م -

 .دراسات او اشغال بحث منجز من طرف المعني
إضافة الى ىذه المعايير ىنالك معايير أخرى تأخذ بعين الاعتبار من طرف المجنة الإدارية 

 1وىي:المتساوية الأعضاء 
الوضعية –الانضباط –المياقة البدنية  –روح المبادرة  –المميزات والمؤىلبت المينية  -

 الاجتماعية.
النيائية بعد تسجيل المترشحين مع اخذ بعين الاعتبار  التأىيلتتم المصادقة عمي قوائم 

ترتيب المعنيين حسب الاقدمية من قبل المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء ، ويتم بيذا 
ضي عميو من طرف كافة أعضاء المجنة والذي الصدد اعداد محضر من طرف كاتب يم

مشاريع القرارات او المقررات المنضمة لترقية  لإنشاءيجب ان يشكل الوثيقة القاعدية 
قرار او مقرر الترقية  بإعدادالموظفين في رتبة اعمى وعمى اثر ىذه العممية يقوم المسير 

الشير الذي اجتمعت المجنة  من الأول من ابتداءالمعني والذي يكون تاريخ سريان مفعولو 
 فيو او الشير الموالي حسب الحالة .

بعد حصول الموظف عمى الترقية في الرتبة الجديدة يعاد تصنيفو وفقا لمرقم الاستدلالي 
 .2في الحسبان عن ترقية في رتبة الجديدة لتأخذلدرجات الذي يقابيا ويحتفظ بباقي الاقدمية 

 
                                                 

  .47ص السابق،جميمة، مرجع  دريقوا  1
 .47نفس المرجع، ص 2
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 ثانيا: اختصاص المجان الإدارية المتساوية الأعضاء كمجنة ادماج ونقل اجباري 
حيث  ،حركة السنوية لمموظفين إطاريمر الموظف العام بوضعيات أساسية تدخل في 

نذكر منيا الانتداب والنقل الاجباري، والتي من خلبليا تتدخل المجان الإدارية المتساوية 
 فيسيتم التطرق الييا صلبحيتيا في ىذه الوضعيات والتي اختصاصيا و  الأعضاء، بممارسة

 الاتيتين:وضعيتين 
 / الادماج في رتبة الانتداب  1

مع  الاصمية،و ادارتو أالانتداب ىو حالة الموظف الذي يوضع خارج سمكو الأصمي 
من حقوقو  الييا،مواصمة استفادتو في سمكو لدى المؤسسة او الإدارة العمومية التي ينتمي 

 التقاعد.في الاقدمية وفي الترقية او 
حيث يمكن لمموظفين المنتمين الى الرتبة المصنفة في المجموعة "أ" عمى الأقل كما 

 عمى لذين يثبتونوا أعلبه،المذكور  06/03رقم  من الامر 08ىو منصوص في المادة 
في حالتين  وذلك، 1( سنوات من الخدمة الفعمية في رتبتيم الاصمية05الأقل خمس )

 التاليتين:
 الاصمية.نشاطات لدى مؤسسة او إدارة عمومية أخرى واو في رتبة في غير رتبتو  –
  2منو.التي تمتمك الدولة كل راس ماليا او جزء  ىيأتلدى مؤسسات او  تأطيروظائف  -

لا يمكن ان يتم انتداب  الخاصة،بالإضافة وبدون المساس بأحكام القوانين الأساسية 
  3.الا في رتبة تكون شروط الالتحاق بييا ومستواىا التأىيمي معادلة لرتبتو الاصميةموظف 

( 05( اشير وتقدر المدة القصوى بخمسة )06حيث تقدر مدة الانتداب دنيا ستة )
، وتكون مدة 4سنوات خلبل الحياة المينية لمموظف وفي حدود السن القانونية لمتقاعد

                                                 
ديسمبر  12ل  ، الموافق1442ربيع الثاني عام  26المؤرخ في  ،20/373تنفيذي رقم  ، مرسوم26و19المواد انظر  1

 7، ص 77، العدد القانونية الأساسية لمموظفضعيات بالو  ، يتعمق2020
 سالف الذكر.، ال06/03رقم  ر، الام135المادة انظر   2
 لسالف الذكر.ا ،20/373التنفيذي رقم  ، المرسوم27 انظر المادة3
 من نفس المرسوم التنفيذي . ،20 المادةانظر 4
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حيث يتم انتداب السالف الذكر  03-06رقم  لمذكورة في الامرالانتداب في الحالات التالية ا
 ممارسة:الموظف بقوة القانون لتمكينو من 

 وظيفة عضو في الحكومة
 عيدة انتخابية دائمة في مؤسسة وطنية او جماعة إقميمية  -
وظيفة عميا لمدولة او منصب عال في مؤسسة او الإدارة العمومية غير تمك التي ينتمي  -

  .الييا
  .عيدة نقابية دائمة وفق شروط التي يحددىا التشريع المعمول بيو -
  .متابعة تكوين المنصوص عميو في القوانين الأساسية الخاصة -
 دولية.تمثيل الدولة في مؤسسات او الييآت  -
متابعة التكوين او دراسات اذ ما تم تعيين الموظف لذلمك من مؤسسة او الإدارة العمومية  -

 1الييا.التي ينتمي 
المسائل الفردية التي تخص الحياة  الأعضاء، فيوتستشار المجان الإدارية المتساوية 

حكام ا إطاروبين بينيا حالة الانتداب، حيث يمكن لمموظف المنتدب في  لمموظفين،المينية 
وبعد موافقة الإدارة الاصمية  (،02بعد مدة دنيا قدرىا سنتين ) طمبو،سابقة الذكر وبناءا عمى 

إزاء رتبة  الأعضاء،والإدارة المستقبمة واخذ الراي المطابق من المجنة الإدارية المتساوية 
 نيائيا.الادماج فييا  الاستقبال،

تأخذ فترة انتداب الموظف في التربة التي يدمج فييا في الحسبان لترقية او التعيين في 
 2عال.منصب 

 
 
 

                                                 
  سالف الذكر.ال ،06/03رقم  ر، الام134 المادةانظر  1
 الذكر. ، السالف20/373رقم  التنفيذي م، المرسو 27المادة 2
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 / النقل الاجباري لضرورة المصمحة 2
يمكن ان تكون حركات نقل الموظفين ذات طابع عام ودوري او ذات طابع محدود 

ب منو او نقمو ملمصمحة ، كما يمكن نقل الموظف بطوتتم في حدود ضرورة ا،وضرفي 
 .اجباري

عن طرق ،يعرف النقل الاجباري عمى انو العممية التي يتم من خلبليا نقل الموظف اجباريا 
من الدرجة الثالثة اين  تأديبيةويعتبر كعقوبة  عندما تستدعي ضرورة المصمحة ذلمك، التأديب

ولو بعد  ،لابد ان يأخذ براي المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء حول عممية النقل الاجباري
ويعتبر في ىذه الحالة راي المجنة ممزما لمسمطة التي اقرت ىذا النقل  اتخاذ قرار النقل،

قات التنقل او تغيير المصمحة من استرداد نف لضرورة،يستفيد الموظف الذي تم نقمو اجباريا 
 1.الإقامة او التنصيب طبقا لتنظيم المعمول بو 
فب قضية )د ل( ضد مديرية  06/11/2000وقد جاء في قرار مجمس الدولة بتاريخ 

فصمو في القضايا الإدارية المتضمن الحكم بعدم قبول  بمستغانم، حالالتربية والتعميم 
أخرى  الكماليةان نقل الأستاذة الى  اجباريا،سط الدعوى المتعمقة بنقل أستاذة التعميم المتو 

كما انيا لم ترتكب أي خطا  السنوية،كان اجباريا ودون رغبتيا ومشاركتيا في حركة النقل 
عادة  النقل،يستوجب نقميا لذا وجب ابطال قرار  تأديبي الى منصب عمميا  المستأنفةوا 

 الأصمي.
دون تسجيل في جدول النقل يتم بتوافر شرطين ن النقل الذي قد يمجا اليو من طرف الإدارة إ

 ىما:
  .2ضرورة الخدمة ذلكان تطمب -1
وجوب استشارة لجنة الموظفين المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء وجوبا حتى بعد -2

صدور قرار النقل ، ويكون راي ىذه الأخيرة وجوبا تمتزم الإدارة بتطبيقو ، فاذا قامت الإدارة 
                                                 

 لسالف الذكر ا ،06/03رقم  ر، الام159 الى 156المواد من انظر 1
 38شاوي مريم، المرجع السابق، ص  2
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موظف وادعت في ذلمك ظروف معينة مصدة لضرورة المصمحة ،فان  بإصدار قرار نقل
عمييا استشارة المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء بعد ذلمك واذا أصدرت المجنة رايا مخالفا 
فعمى الإدارة احترام ىذا الراي وسحب قرار النقل ، الا كان قرارىا مشوبا بعيب بعيب مخالفة 

ويكون خاضعا لدعوى تجاوز السمطة ) دعوى الإلغاء ( اما  القانون ، وكذا بعيب الشكل ،
 الجية القضائية المختصة .

لكن في حالة عدم اخذ الإدارة براي المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء او لم تكن 
باستشارة القبمية او البعدية لمجنة فان قرارىا يكون مشوبا بعيب الإجراءات كمما خالفت الإدارة 

د المنظمة لإجراءات اعداد القرارات الإدارية والتي تيدف الى السمطة المختصة احدى القواع
وتجدىا في بعض الحالات بمثابة الضامن لاحترام اكثر لحقوق ومصالح الأشخاص، ومن 
بين اىم عيوب الإجراءات عدم استشارة الييئات الجماعية كمجنة الموظفين عندما ينص 

 1ذلمك القانون .
 الفرع الثاني : الوضعية القانونية لممسائل المتعمقة بالمجال التأديبي لمموظف 

يقصد بالنظام التأديبي مجموع الأخطاء الوظيفية التي يرتكبيا الموظف ، اثناء او بمناسبة 
، حيث 2تأديتو لوظيفتو والعقوبات التأديبية لتي توقع عمى الموظف المرتكب لتمك الأخطاء 

لتأديبي جزء لا يتجزأ من النظام الوظيفي ، اذ يتحدد مفيوم السمطة التأديبية يعتبر النظام ا
بالجية المختصة بالتأديب ، او بالشخص المخول قانونا بتوقيع العقوبات التأديبية المدرجة 

، وكمثال: فمن بين العقوبات 3في قوائم الجزاءات المنصوص عمييا في قانون الوظيفة العامة
موظف بسبب اىمال المنصب والتي تكون بسبب غياب الموظف لمدة خمسة التأديبية عزل ال

                                                 
  .38ص  المرجع السابق، مريم،شاوي  1
، بميدة ،3لعدد ا الدولي،فعميات المؤتمر مقال  الميني لمموظف،واثاره عمى المسار  التأديبيالنظام  فضيل،رتيمي  2

 .73، ص  2016
ص  ،2017، تيارت، في قانون الوظيفة العامة الجزائري التأديبيالسمطة المختصة بتوقيع الجزاء قوسم حاج غوثي،  3

374.  
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( يوما متتاليا بدون مبرر مقبول ، حيث تتخذ السمطة التي صلبحية التعيين اجراء 15عشر )
  1.العزل بعد الاعذار

ومن خلبل ىذا الفرع لاىم دورين لمجنة الإدارية متساوية الأعضاء كمجمس تأديبي وذلك 
 يمي:فيما 

 من الدرجتين الثالثة والرابعة  التأديبيةالعقوبات / 1
ان القواعد القانونية المنظمة لموظيفة العامة اوجبت عمى الموظف العام جممة من 

، وذلمك لضمان تحقيق المصمحة المحظوراتالواجبات الزمتو القيام بييا ونيتو عن جممة من 
 توقيعوستمزمو ذلمك  التأديبيةفاذا اخل الموظف بواجباتو الوظيفية عد مرتكبا لمجريمة  العامة،

، حيث  2التأديبيالجزاء المناسب من طرف الجية المناسبة المختصة المتمثمة في المجمس 
لتوقيع عقوبات الداخمة ضمن  تأديبيتجتمع المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء كمجمس 

 ح ذلك فيما يمي :   اختصاصاتيا سنوض
  التأديبيةأ/ تعريف ودرجات العقوبة 

  التأديبيةتعريف العقوبة *
 التأديبيةلم يضع المشرع الجزائري شانو شان المشرع الفرنسي والمصري تعرف العقوبة 

 التأديبيةشدىا تاركا لمسمطة أخفضيا منتييا بأيبدا ب الحصر،وانما رتبيا وحددىا عمى سبيل 
المرتكب من طرف الموظف  لمخطأالحرية في توقيع أي من العقوبات التي تراىا مناسبة 

 العمومي.
 بشأننذكر بعض التعاريف الفقيية التي وردت  التأديبيةوبما ان المشرع لم يعرف العقوبة 

وسيمة من وسائل الإدارة  بانيا:من بينيا تعريف الأستاذ "مصطفى العبيدي "  التأديبيةالعقوبة 

                                                 
 سالف الذكر.ال ،06/03 رقم ر، الام184المادة انظر  1
، 6، مجمة العموم القانونية والشرعية، العدد في الوظيفة العمومية التأديبيةاحكام العقوبة  إبراىيم،إسماعيل حفيظة  2

 .252ص ،2015 ،الزاوية، ليبياجامعة 
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تقوم باستخداميا بناءا عمى نص في القانون في مواجية  الايلبم،تنطوي عمى عنصر 
 1فييا.مرتكبي المخالفات التأديبية داخل الجماعة الوظيفية بيدف المحافظة عمى النظام 

 06/03 للأمروفقا  التأديبيةدرجات العقوبة  *
، ان تحديد العقوبة 06/03من الامر  173لقد بين المشرع الجزائري في المادة 

المطبقة عمى الموظف المعني يتوقف عمى النتائج المترتبة عمى السير الحسن  التأديبية
 المرفق.من  نالمستفيديلممصمحة وكذا الضرر الذي لحق بالمصمحة او 

 درجات: 04حسب جسامة الأخطاء المرتكبة الى  التأديبيةتصنف العقوبات 
-الكتابي  الإنذار- )التنبيوعدد المشرع ثلبث عقوبات وىي: عقوبات الدرجة الأولى: -

 .التوبيخ(
فيذه العقوبات تعتبر كتحضير لمموظف العام بعد تكرار المخالفة في المستقبل وان 

 سيؤدي الى توقيع جزاء اشد عميو فيي عقوبات تحمل نوعا من الموم والزجر. ذلكالعودة الى 
 وىي: الثانية:درجة عقوبات ال-
 أيام. 03التوقيف عن العمل من يوم الى  -
 .2 التأىيلالشطب من قائمة  -
بعاد الموظف عن مباشرة اعمال ابو  أيام: يقصد 03التوقيف عن العمل من يوم الى  -

البدييي لا يجوز منح  محددة، ومنوظيفتو وتخميو عن كافة اختصاصاتو لمدة زمنية 
يجوز وقف الموظف مع حرمانو من اجره كاملب او  كما لا ،الموظف اجره خلبل مدة الوقف

 .2الاخرجزء منو يزيد عن النصف 

                                                 
جامعة جلبلي  الحقوق،قسم  اداري،تخصص قانون  ماستر،سنة الثانية  ،التأديبيةالدعوى في محاضرات  امينة،قريش  1

  .23، ص  2021خميس مميانة ، سنة  بونعامة،
 . 24نفس المرجع , ص 2
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ويقصد بييا تأجيل الترقية وحرمانو من المزايا المالية المترتبة  :التأىيلالشطب من قائمة  -
 عنيا.

 عقوبات من درجة الثالثة-
 في:والمتمثمة  02وىي عقوبات اشد من عقوبات الدرجة 

 أيام. 08أيام الى  04التوقيف عن العمل من  -
 درجتين.التنزيل من درجة الى  -
 1 .النقل الاجباري -

ىو تنزيل الموظف من وظيفتو الى وظيفة في الدرجة الأدنى  التنزيل من درجة الى درجتين:
مباشرة وفقا لدرجات الوظائف فينقص اجره أيضا، كما يتجاوز التنزيل لدرجة واحدة الى 

حسب جسامة الخطأ المرتكب من طرف الموظف وتبقى السمة التقديرية  وذلكدرجتين 
  العقوبة.لمسمطة المختصة بتوقيع 

قل الموظف المخطئ الى مكان اخر غير المكان الذي كان يعمل فيو ىو نالنقل الاجباري: 
 2والأخلبقيةوتعتبر ىذه العقوبة ردعا لمموظف من الناحية النفسية 

 العقوبة من الدرجة الرابعة  -
 يمي:وىي اشد العقوبات التي تنص عمييا المشرع الجزائري المتمثمة فيما 

تنزيل الموظف في الرتبة التي يحتميا الى الرتبة  مباشرة: وىوالتنزيل في الرتبة السفمى 
 واحدة.الأقل منيا بمعنى ان تنزيمو لا يتجاوز رتبة 

 التسريح:
الخدمة، وىو الابتعاد عن الخدمة او الوظيفة قبل بموغو السن القانوني المقرر لانتياء 

 .وأشدىااقصى الجزاءات التأديبية  وىو

                                                 
 . 71قريش امينة ، نفس المرجع ، ص 1
 . 70نفس المرجع ، ص  7
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لم تصنف ضمن الدر جات الأربعة وىي عمى عقوبة أخرى  06/03كما نص الامر 
 الذكر.السالف  06/03 رقم من الامر 184تتمثل في العزل المنصوص عمييا في المادة 

ولا يمكن لمموظف الذي كان محل عقوبة التسريح او العزل ان يوظف من جديد في الوظيفة 
 1العمومية.

  نوع الخطأ التأديبي الخاص بدرجتين الثالثة والرابعة 
 الأخطاء:بينت ىذه  06/03من الامر  180المادة  الثالثة:ء من الدرجة الأخطا

 يمي:الاعمال التي يقوم من خلبليا الموظف بما 
 تحويل غير قانوني لموثائق الإدارية  -
  . إخفاء المعمومات ذات الطابع الميني والتي من واجبو تقديميا خلبل تأدية ميامو -
 تأدية الميام المرتبطة بوظيفتو دون مبرر مقبول  إطاررفض تنفيذ تعميمات السمطة في  -
  .افشاء او محاولة افشاء الاسرار المينية -
استعمال تجييزات او أملبك الإدارة لأغراض شخصية او لأغراض خارجة عن  -

 .2المصمحة
من نفس الامر الأخطاء تتمثل فيما  181نصت عمييا المدة  الرابعة:الأخطاء من الدرجة 

 يمي:
لاستفادة من امتيازات من أي طبيعة كانت يقدميا لو شخص طبيعي او معنوي مقابل ا -

 .3ممارسة وظيفتو إطارخدمة في  تأدية
 
 

                                                 
 26ص  المرجع،نفس  امينة،قريش  1
 .27نفس المرجع، ص 2
 
 ، السالف الذكر.10/10، من الامر رقم 080راجع المادة  3
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 .1العملارتكاب اعمال عنف عمى أي شخص في مكان  -
التسبب عمدا في اضرار مادية جسيمة بتجييزات واملبك المؤسسة او الإدارة العمومية  -

 لممصمحة.التي من شانيا الاخلبل بالسير الحسن 
  .اتلبف وثائق إدارية قصد الإساءة الى السير الحسن لممصمحة -
 .تزوير الشيادات او المؤىلبت او كل وثيقة سمحت لو بالتوظيف او الترقية -
ع بين الوظيفة التي يشغميا ونشاط مربح اخر غير تمك المنصوص عمييا في مادتين الجم -

 الامر.من نفس  44و 43
 والرابعة:ب/ الإجراءات التأديبية الخاصة بعقوبات الدرجتين الثالثة 

القواعد الواجب اعماليا في مواجية الموظف  الإجرائية مجموعةتعتبر القاعدة التأديبية 
 التأديبي.العام خلبل الفترة الممتدة ما بين اقترافو الخطأ التأديبي وصدور القرار 

المساءلة  أطرافوتصنف القواعد القواعد الإجرائية في التأديب بطابع الالزام بالنسبة لكافة 
مخالفة تمك القواعد تقترن بجزاء يكفل تحقيق الاحترام ليا حيث يتمثل ىذا  ومن ثمةالتأديبية 

خلبل  اتيانو. ومنالجزء في بطلبن التصرف المخالف لمقاعدة الإجرائية الواجب اتباعيا قبل 
 :2والرابعةىذا نبين الإجراءات التأديبية الخاصة بعقوبات الدرجتين الثالثة 

قرار مبرر، وبعد رجوعيا وجوبا الى المجنة الإدارية تتخذىا سمطة التعيين بناءا عمى 
بحيث يكون راي المجنة ممزما لسمطة التعيين  تأديبي،متساوية الأعضاء مجتمعة مجمس 

 .3السالف الذكر 06/03رقم  من الامر 02الفقرة  164حسب نص المادة 
الى مدى خطورة العقوبات  ،ويؤسس رجوع سمطة التعيين الى المجنة متساوية الأعضاء

فيي  عنيا،بالنظر الى الاثار التي تنجم  كالتأديب، وذلالممكن توقيعيا عمى موظف محل 

                                                 
 26ص  المرجع السابق امينة،قريش  1
 12ص  المرجع،نفس  امينة،قريش  2
 ، السالف الذكر. 10-10، من الامر رقم  004المادة  انظر 3
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ما يؤدي الى انياء العلبقة الوظيفية الرابطة بين  ،الأخرى عمى درجة كبيرة من الخطورة منيا
 .1الثالثةكالتسريح الذي يعتبر اقصى عقوبات الدرجة  المستخدمة،الموظف والإدارة 

 توقع سمطة التعيين العقوبات من الدرجتين ثالثة والرابعة في ظل مراعاتيا للئجراءات التالية:

  معاينة الخطأ:-1ب/
ان يخطر  بيج»انو: عمى السالف الذكر  06/03رقم  من الامر 166نصت المادة 

في اجل لا يتعدى  ،التعيينالمجمس التأديبي بتقرير مبرر من السمطة التي ليا صلبحية 
من تاريخ معاينة الخطأ "، تتم المعاينة بإعداد تقرير  ابتداء( يوما 45خمسة وأربعين )

بذكر الفعل المرتكب من جانبو والذي يشكل  ،يتضمن تبيان أسباب متابعة الموظف تأديبيا
 الخ.الضرر الناجم عن الخطأ ......  ما،خطا ميني من درجة 

 بي:التأدياخطار المجمس -2ب/
 يمي:عمى ما السالف الذكر  06/03رقم  من الامر 166نصت المادة  

يوم من تاريخ معاينة  45"يجب ان يخطر المجمس التأديبي ....... في اجل لا يتعدى 
 2 .الخطأ"

مما يترتب عمى ذلك عدم متابعة  ،ويسقط الخطأ المنسوب الى الموظف بانقضاء ىذا الاجل
 .تأديبياالموظف 

تباشرىا سمطة التعيين ضد موظف مرتكب  التأديبية،ويعتبر الاخطار بمثابة تحريك لمدعوى 
 تأديبي.امام المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء مجتمعة كمجمس  وذلك الميني،الخطأ 

 بعد قيام سمطة التعيين بيذه الإجراءات يأتي دور المجمس التأديبي يمتزم وجوبا بما يمي:

                                                 
 .13ص  المرجع السابق، امينة،قريش  1
 ، من نفس الامر.166رجع المادة  2
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يوم تسري من تاريخ اخطار  45الدعوى التأديبية ويتم في ظرف لا يتعدى الفصل في  -
 06/03رقم  من الامر 03الفقرة  165مجمس التأديبي بالدعوى التأديبية طبقا لنص المادة 

 الحالة.والامر جوازي في ىذه السالف الذكر 

فالمجمس التأديبي كامل السمطة التقديرية في طمب فتح تحقيق وفقا لمقتضيات الصالح  -
 1العمومية.السير الحسن لممرافق  ضماناليدف من التأديب ىو  العام، لان

وينبغي التأكد عمى ان المجوء الى التحقيق يكون قبل البث في القضية بيدف اظيار 
عمى أسس شرعية وىذا كمو منصوص عميو في المادة الحقيقة ومن ثمة بناء القرار التأديبي 

 .2السالف الذكر  06/03رقم  من الامر 171
 العقوبة:اصدار قرار -3ب/

رقم من الامر  170وذلك بعد مداولات التي يقوم بييا في جمسات مغمقة طبقا لممادة 
 المختص،بحيث يكون مبررا والا كان قابلب للئلغاء من قبل القضاء  السالف الذكر،06/03

فتسبيب قرار العقوبة يعد من الضمانات اليامة المقررة لمصمحة الموظف وينبغي التأكيد 
 .3 محددةعمى ان البث في القضية تم في اجال 

 الأخرى:ج/ الإجراءات التأديبية 
إجراءات تأديبية  ،لسمطة التعيين ان تتخذ في مواجية الموظف مرتكب الخطأ الميني

 يمي: فيمايمكن اجماليا أخرى في حالات معينة 
وتتخذه سمطة التعيين في حالتي نصت عمييما عمى سبيل  الميام:التوقف الفوري عن  -

 السالف الذكر  06/03رقم  ومن الامر 173،174الحصر في المادتين 
جسيم يمكن ان يؤدي الى تسميط عقوبة من الدرجة  أعند ارتكاب الموظف خط :1حالة  

 العائمية.فيتقاضى خلبل فترة التوظيف النصف من راتبو الرئيسي ومجمل المنح  ،04

                                                 
 .00قريش امينة، المرجع السابق ن ص 1
 ، السالف الذكر.10/10، من الامر رقم 070راجع المادة  7
 .00قريش امينة، نفس المرجع، ص  0
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 الاتية:اما النصف الذي يخصم من راتبو وباقي حقوقو فيستردىا كاممة في الأحوال 
 قضية.في حالة تبرئتو مما نسب اليو من أفعال في  -  
 المحددة. الآجالية في في حالة عدم بث المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء في القض -  
 الرابعة.في حالة اتخاذ في مواجية الموظف عقوبة اقل من درجة  -  

 يتقاضىيمكن  ،كان الموظف محل متابعة جزائية لا يسمح ببقائو في منصبو إذا :2حالة 
فالمسالة متروكة  ،اشير جزء من الراتب لا يتعدى النصف بدءا من تاريخ توقيفو6 حدود

الأحوال لا تسوى  وفي كل ،كما يستمر في تقاضي مجمل المنح العائمية الإدارة،لتقدير 
 1 .نيائياصار الحكم المترتب عمى المتابعات الجزائية  إذاوضعيتو الإدارية الا 

عقوبة  ميني، وصدرتكانت المتابعة الجزائية نتيجة خطت  إذانو أ ىوتجدر الإشارة ال -
صدر حكم قضائي نيائي  إذاواما  تسريحو،قضائية نيائية ضد الموظف ينبغي عمى الإدارة 

او انتفاء وجو الدعوى نتيجة عدم تأكيد الأفعال التي كانت  ،يقضي بإطلبق سراحو وبراءتو
يعاد ادماجو وجوبا في منصب عممو بموجب مقرر من السمطة  ،مصدر المتابعة القضائية

 2التعيين.حية التي ليا صلب
 /إعادة ادماج الموظف المعزول بسبب اىمال المنصب2

عادة ما يقع الموظفون والاعوان العموميون في كثير من الأخطاء اثناء سير حياتيم 
فالكثير منيم لا يعمم الإجراءات  وتبريرىا،المتعمقة منيا بحالات الغيابات  المينية، لاسيما

قد ينجر عنيا في حالة  الغياب، التيالقانونية والإدارية التي يتم من خلبليا تبرير حالات 
ومن خلبل  المنصب،تواجد الموظف في حالة اىمال  يا،بتجاوز المدة القانونية المسموح 

  3.لموظف المعزولىذا يحدد مفيوم اىمال النصب واجراءاتو مرورا الى إعادة ادماج ا

                                                 
 ، السالف الذكر.10/10، من الامر رقم 074و 070انظر المواد  1

 .19صالمرجع السابق،  امينة،قريش  2
حول الوظيفة  ، المطويةمنصبدليل كيفيات عزل الموظف بسبب إىمال ، غميزانمفتشية الوظيفة العمومية لولاية   3

 .2ص  ،2019الجزائر ، غميزان،ولاية  والإصلبح الإداري،المديرية العامة لموظيفة العمومية  العمومية،
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 أ/ تعريف وضعيات اىمال منصب 
( يوما 15يعتبر في وضعية اىمال منصب كل موظف في الخدمة يتغيب خمسة عشر )

مبرر مقبول كل مانع او حالة قوة قاىرة  بعبارة مقبول، ويقصدعمى الأقل دون مبرر  متتالية،
 يأتي:مثبتين قانونا ويرتبطان عمى وجو الخصوص بما  المعني،خارجين عن إرادة 

  .الكوارث الطبيعية -
 .العجز البدني الناتج عن مرض او حادث خطير -
  .المتابعات الجزائية التي لا تسمح لممعني بالالتحاق بمنصب عممو -

فالعزل بسبب اىمال منصب دون مبرر مقبول، اجراء اداري يتخذ بموجب قرار معمل من 
طة التي ليا صلبحية التعيين بعد الاعذار، بغض النظر عن الضمانات التأديبية السم

 1الأساسية.والقانونية 
 ب/إجراءات العزل 

 اتخاذ قرار او مقرر العزل – 1ب/
( من الغياب 15اذ لم يمتحق الموظف بمنصب عممو في اليوم الخامس عشر )

 ,من الاعذارين تقوم السمطة التي ليا صلبحية التعيين بعزلو فورا بقرار معمل المتتالي، بالرغم
ك بعد التأكد من اتباع كافة الإجراءات وذل غيابو،يسري مفعولو ابتداء من تاريخ او يوم من 

القانونية دون اخضاع الممف الى راي المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء ، وىذا ما جاء في 
 2، السالف الذكر . 17/321الفصل الثالث من المرسوم التنفيذي رقم من  11المادة 

 تبميغ قرار او مقرر العزل -2ب/
يبمغ قرار العزل الى المعني في اجل لا يتعدى ثمانية أيام ، من تاريخ توقيعو عن 

بموجب رسالو ضمن ظرف موصى عميو مع اشعار بالاستلبم ، او باي وسيمة ،طريق البريد 

                                                 
فيات ، يحدد كي2017الموافق لنوفمبر  ،1439ام صفر ع 13المؤرخ  321/ 17تنفيذي رقم  م، مرسو 2المادة راجع  1

 .1، ص 66،ج ر ج ج د ش ، العدد  عزل الموظف بسبب إىمال منصب
 ، السالف الذكر . 07/070، من المرسوم التنفيذي ، رقم  00راجع المادة  2
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ويحفظ ىذا التبميغ في ممفو  ،وص عمييا في التشريع وتنظيم المعمول بيماقانونية منص
ملبحظة تعمم الموظف المعني ،الإداري ، ينبغي ان تتضمن مراسمة تبميغ قرار العزل وجوبا 

ن قرار العزل يمكن ان يكون محل التظمم لدى السمطة الإدارية التي أصدرت ، وذلمك في أب
اريخ تبميغو ، حيث وفي الآجال المحددة المذكورة لا يمكن ( ابتداء من ت02اجل شيرين )

 1.شغل المنصب المالي الشاغر بعد عزل المعني

 إعادة إدماج الموظفين المعزولين -3ب/
يمكن لمموظفين الذين تم عزليم من مناصب عمميم تقديم طمب إعادة الادماج وفقا 

 لمشروط الاتية:
( 02الإدارية التي أصدرتو في أجل شيرين )أن يقدم طمب إعادة الادماج لمسمطة  -

ينبغي رفض أي  أنيوحيث  لعزل،من تاريخ تبميغو بنسخة عن قرار أو مقرر  ابتداء
 .الآجالطمب يودع خارج ىذه 

صحة المعمومات وصلبحية الوثائق  والتأكد منتقديم مبرر مقبولا يخضع لمدراسة  -
 .المقدمة

المختصة إزاء السمك أو الرتبة الذين ينتمي  أخذ المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء -
 .إلييما الموظف المعني

حيث أنو يمكن للئدارة المستخدمة لإلغاء قرار أو مقرر العزل بعد التأكد من توفر الشروط   
الموظف في منصب عممو بدون أي أثر مالي  أعلبه، ويعاد إدماجإلييا  والإجراءات المشار

 2 رجعي.
  الاستشاريالمطمب الثاني: إبداء الرأي 

عمى انيا مجموعة من الآراء الفقيية التي ،يعرف الأستاذ محمد بوضياف الاستشارة 
تصدرىا الييات الاستشارية ، وفقا لقواعد عممية والحالة ىذه اقل من مستوى القانون، وتظير 

الة ثلبث تصنيفات أساسية   الطبيعة القانونية للبستشارة في فقو الإداري من خلبل تقسيميا
الإدارية التنفيذية  ئاتتكون اليي الحالة ه ذوفي ى،ومتمثمة في الراي الاستشاري الاختياري 

                                                 
 ، من نفس المرسوم التنفيذي .13و12راجع المواد  1
 7، مرجع السابق، ص غميزانمفتشية الوظيفة العمومية لولاية   2
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ك ستشارة او الالتزام بييا ، وكذلليا الحرية الكاممة في اصدار قراراتيا سواء في طمب الا،
المستشارة ممزمة عمى طمب الاستشارة  ئةفي ىذه الحالة تكون اليي،الراي الاستشاري الممزم 

ي رأيتم ىذا الاجراء يكون عمميا باطلب لعدم الاختصاص ، اما الن لم بقوة القانون ،وا  
ان يكون سمطة المستشارة مجبرة عمى الذىاب لمراي الاستشاري وممزمة  ،الاستشاري الموافق

 . 1والا يعد عمميا باطلب شكلب ومضمونا،بالأخذ بيو في نفس الوقت 
الإدارية، السالف الذكر ميام المجان  20/199التنفيذي رقم وقد قسم المرسوم  

 فيما يمي: ذلكبين والالزام والاختيار ويظير  باستشاراتيا
 اختصاص الاستشاري لمجنة في تقييم الموظف  الفرع الأول:

يخضع الموظف اثناء مساره الميني الى تقييم وتعديل متواصل ودوري من طرف 
بالنظر  التقييم،لبتو المينية وفقا لمناىج مسؤولو السمميين، ييدف الى تقدير مؤى

وتحدد المؤسسات  اليو،لخصوصيات رتبة انتمائو وطبيعة نشاطات الييكل الذي ينتمي 
والإدارات العمومية بموجب قرار او مقرر من الوزير مناىج التقييم بعد استشارة المجنة 

 يمي:فيما  ذلكونوضح  2وتعطي لمموظف ضمانة الاعتراض اء،الأعضالإدارية المتساوية 
 تعديل النسب القانونية المطبقة عمى مختمف أنماط التوظيف  أولا:

سـواء بالترقيـة  ،يكون التوظيف من خلبل اسـتغلبل القـوى العاممـة داخـل الادارة العموميـة
ومسـؤوليات بشكل الخارجي لمبحث عـن مـوظفين ذو كفـاءات  ويكون ايضا ،والتحويلأو النقل 

الاعلبنـات أو وكـالات التوظيـف الخاصـة  وذلك عن طريق مكاتب العمـل الحكوميـة أو ،عالية
 .امعات والمدارسجلكل من خريجي 

                                                 
تخصص دولة  ،شيادة الماسترمذكرة ضمن متطمبات  صلاحيات مجمس الدولة كييئة استشارية فالجزائر،بوزيان حمزة،  1

 .22، ص2015،زيان عاشور، الجزائر حقوق، جامعة والمؤسسات، قسم
كيفيات تقييم  ، يحدد2019مايو 29الموافق ل1440رمضان 22المؤرخ في 19/165 رقم التنفيذي م، المرسو 2المادة انظر2

 .8، ص37، ج ر ج ج د ش، العددالموظف
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ـــة الشـــاغرة  ـــة حســـب مناصـــب المالي ـــتم ىـــذه العممي يظيـــر دور الادارة فـــي  وىـــذا مـــا ،وت
وحســـب النصــــوص القانونيــــة  ،مناصــــب الشـــاغرة بشــــكل قــــانونيتحديـــدىا مــــن خـــلبل تقســــيم ال

 أنمـــاطو مـــن خـــلبل ىـــذا يظيـــر تعـــديل النســـب القانونيـــة عمـــى مختمـــف  ومتطمبـــات التوظيـــف،
ـــد تمـــك النســـب وتعـــديميا تكـــون ىنـــاك  التوظيـــف بنســـب مئويـــة حســـب الاســـتحقاق ،فعنـــد تحدي

تـم التممـيح اليـو  المعنيـة، وىـذا مـا استشارة اختيارية  لمجنة الادارية المتساوية الاعضاء للئدارة
الـــذي يحـــدد كيفيـــات تنظـــيم المســـابقات  194 -12 رقـــم  مـــن المرســـوم التنفيـــذي 5فـــي المـــادة 

 .والامتحانات والفحوص المينية لممؤسسات والإدارات العمومية
ـــات تنظـــيم المســـابقات  رغـــم غموضـــيا، التـــي طبقـــت أحكامـــو فـــي التعميمـــة محـــددة لكيفي

جرائيا والفحوص   .1المينية في المؤسسات والادارات العمومية وا 
 الموظفين  واجراءات تقييممناىج  ثانيا:

ان عممية التقييم تتطمب لتحقيقيا مجموعة من الخطوات والإجراءات، او المناىج لتقييم 
يقوم بيو الموظف العام خلبل مساره الميني، بناءا عمى رتبتو او وظيفتو التي يشغميا او  ما

عو الوظيفي بالاعتماد عمى مجموعة من المعايير والاىداف المحددة من طرف المؤسسة وض
و الإدارة العمومية المعنية وفقا لتنظيم معمول بيو، ومن خلبل ىذه النقطة سنتطرق الى 

 واجراءاتيا.مناىج تقييم الموظفين 
 أ/ منيج تقييم الموظفين 

في تقييم أداء الموظفين والعاممين عمى سوف نذكر بعض مناىج التقييم المعتمد عمييا 
 :مستوى بعض الييات او المنظمات، بحيث نعددىا كالتالي

بالمقارنة، الفكرة الأساسية ليذا المنيج ىي مقارنة أداء العاممين ببعضيم  التقييم منيج-1
البعض، ولذلك فان ىذا المنيج يستخدم وسيمة عامة يمكن من خلبليا مقارنة أداء العاممين 

 .ي مجموعة وظيفية معينة وترتيبيم وفقا لجودة الأداءف
                                                 

، 2012ابريل  25، الموافق ل1433جماد الثاني عام 3، المؤرخ في12/194، من المرسوم التنفيذي رقم 5انظر المادة  1
 .11،ص66كيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات العمومية،عدد  ديحد
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التقييم بالخصائص، يركز ىذا المنيج عمى قياس مقدار ما يتوافر لدى الافراد  منيج-2
، 2صفات مطموبة لشغل الوظيفة او لتحقيق اىداف استراتيجية العاممين من خصائص او

ف يتم قياسيا أولا، وقد ولاستخدام ىذا المدخل يجب تحديد مجموعة الخصائص التي سو 
 .روح التنافس القيادة، المبادرة،تتضمن ىذه المجموعة عدة خصائص منيا 

، يركز ىذا المنيج عمى تحديد السموكيات التي يجب يظيرىا التقييم السموكي منيج-3
الموظف حتى يتميز في أدائو لميامو الوظيفية، ومن ىذا المنطمق فان عممية تقييم الأداء تتم 

 .1خلبل تحديد سموكيات، ثم قياس مدى توافرىا لدى الموظفمن 
، يركز ىذا المنيج عمى تقييم الأىداف التنظيمية حيث التقييم بالنتائج او الأىداف منيج-4

ل انو يمكن خيتم تقييم نتائج اعمال الوظيفية او جماعة عمل معينة، ويفترض ىذا المد
من خلبل قياس مدى  وذلكالقياس والتقييم العوامل الشخصية في عمميات  أثرالتقميل من 

 2التنظيميةمساىمة الفرد في تحقيق الكفاءة 
ان الاعتماد عمى مصدر واحد تقييم الأداء قد يواجو الكثير من  منيج التقييم المختمط،-5

في التقييم، ولتلبفي ىذا العيب تتجو  الموضعيةالأحيان بتغمب النظرة الشخصية عمى النظرة 
درجة، الفكرة الأساسية  360ات الحديثة الى الاعتماد عمى ما يسمى بتقييم معظم المنظم

ليذا النوع من التقييم ىي تنويع مصادر المعمومات التي يمكن الاعتماد عمييا لتقييم 
الموظف، وعند استعمال ىذه الطريقة تتنوع مصادر تقييم الأداء لتتضمن العديد من 

 والعملبء.العمل، المرؤوسين، الموظف نفسو  الرئيس المباشر، زملبء المصادر ىي:
تصميما،  وأسيميا، وتعتبر ىذه الطرقة أوسع الطرق انتشارا، منيج قائمة معايير التقييم-6

وتحديد مدى توافر ىذه  الانتقاء،وابسطيا استخداما، وتعتبر ىذه الطريقة عمى تحديد معايير 
من خلبل مقياس بو درجات تحدد المستويات المختمفة لتوافر  وذلكالمعايير في لداء الفرد، 

                                                 
عبد الحكيم بن مصباح سواكر، دليل حول تقييم الموظف، مفتشية الوظيفة العمومية، مديرية العامة لموظيفة العمومية  1

 .11، ص2019والإصلبح الإداري، اليزي ،
 .07، صنفس المرجع  2
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المعايير في الأداء، ويجمع الدرجات الخاصة بالتقييم يكون حاصل الجمع ىو مستوى تقييم 
 1الفرد.أداء 

ويتضح جميا، ان المشرع الجزائري ومن خلبل تفحص ومراجعة احكام المرسوم التنفيذي رقم 
السالف الذكر، انو قد تبنى معيار او منيج قائمة  2019مايو  27المؤرخ في  19-165

 .2أعلبه 06معايير التقييم المشار الييا النقطة 
 ب/إجراءات تحديد مناىج تقييم الموظفين 

نصت عمييا  التي الإجراءاتيتم تحديد مناىج تقييم الموظفين بعد اتباع مجموعة من 
بحيث يمكن لعددىا في  المجال، النصوص التشريعية والتنظيمية المعمول بييا في ىذا

 :3الاتيةالإجراءات 
 اعداد مشروع القرار او المقرر تحديد مناىج تقييم الموظفين  الاجراء الأول:

يتم تحديد مناىج تقييم الموظفين من طرف المؤسسة او الإدارة العمومية المعينة، وفقا 
والقوانين  أعلبه،اليو  المشار 165-19لمشروط المنصوص عمييا في المرسوم التنفيذي رقم 

الأساسية الخاصة التي تحكم مختمف اسلبك الموظفين، بحيث يتم اعداد مشروع قرار او 
وفقا لمشروط المحددة في النصوص  ة،نالمعيمقرر تحديد مناىج التقييم من طرف الإدارة 

 .4الإداريالفقو  بالاعتماد عمى مناىج تقييم الأداء التي اتفق عمييا الذكر،التنظيمية سالفة 
 طمب ابداء الراي الاستشاري لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة الثاني:الاجراء 

بعد الانتياء من اعداد مشروع القرار او مقرر الذي يضمن تحديد مناىج تقييم  
يتم عرضو عمى المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة، تجاه رتبة او سمك  الموظفين،

من المرسوم التنفيذي  04المعني، قصد ابداء الراي الاستشاري وىو ما نصت عميو المادة 

                                                 
 07عبد الحكيم مصباح سواكر ،نفس المرجع ،ص 1

 ، السالف الذكر.09/001من المرسوم التنفيذي  0راجع المادة  2

 . 00عبد الحكيم مصباح سواكر ،دليل حول تقييم الموظف ، المرجع السابق ، ص  3

  ، السالف الذكر09/001من المرسوم التنفيذي  0راجع المادة  4
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من المرسوم التنفيذي  13واكدتو المادة  أعلبه،المشار الييا  السابق الذكر، 165-19رقم 
 .1ذكرالسابق ال 199-20رقم 

 طمب ابداء الراي بالموافقة لمسمطة المكمفة بالوظيفة العمومية  الثالث:الاجراء 
بعدما يتم اعداد مشروع القرار او المقرر الذي يتضمن تحديد مناىج تقييم الموظفين، 

تجاه الرتبة او السمك  المختصة،ي الاستشاري لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء الرأوطمب 
 بالموافقة.عرضو عمى السمطة بالوظيفة العمومية قصد ابداء الراي  المعني، يتم

 : النقطة المرقمة المعترض عمييا من قبل الموظف في إطار تقييمو ثالثا
بعد استشارة المجان الإدارية المتساوية الأعضاء  العمومية،تحدد المؤسسات والإدارات 

لتقييم التي تتلبءم وطبيعة النشاطات وموافقة الييكل المركزي لموظيفة العمومية، مناىج ا
حيث يتم تقييم بصفة دورية وينتج عنو تقييم منقط مرفق بملبحظة عامة،  المعنية،المصالح 

تبمغ نقطة التقييم الى الموظف المعني الذي يمكن ان يقدم بشأنيا تظمم الى المجنة الإدارية 
 .2اقتراح مراجعتياالمتساوية الأعضاء المختصة التي يمكنيا 

اتماميا في اجال أقصاه  المعنية، ويجبحيث تتم عممية تقييم الموظفين خلبل السنة 
  مارس من السنة الموالية، تبمغ النقطة المرقمة لمموظف المعني في اجل خمسة عشر    31
 عمى الأقل، قبل اجتماع المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة التي يوما (15)

 3طمب المعني اقتراح مراجعتيا عمى السمطة التي ليا صلبحية التعيينيمكنيا بناءا عمى 

زام تبميغ النقطة المرقمة عمى بطاقة التنقيط الموظف المعني تتم قبل تحديد التقدير إلف 
العام، لان ىذا الأخير لا يمكن الاطلبع عميو حيث تطمع عميو المجنة الإدارية المتساوية 

وعميو فيو يتسم بطابع  ،عد اطلبع المعني عمى النقطةالأعضاء فقط، ولا يسجل الا ب

                                                 
 .14المرجع السابق، ص ،دليل حول تقييم الموظف، صباح سواكرعبد الحكيم بن م 1
 ، السالف الذكر.06/03، الامر رقم 102و  101و  100أنظر المواد 2
 لسالف الذكر.، ا165-19رقم  المرسوم التنفيذي11، من -13المواد انظر  3
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والتقدير  فقد خول المشرع المجان المتساوية الأعضاء الاطلبع عمى النقطة المرقمة السرية،
 .لمموظفالعام 

كان تنقيطو غير مرضي يمكنو  العام، فإذىذا الأخير لا يمكنو الاطلبع عمى التقدير 
دورىا في تقديم طمب إعادة النظر في النقطة الممنوحة  تقديم تظمم الى المجنة التي ينحصر

 133-66 رقم من الامر 33لو الى السمطة صابحة صلبحية التنقيط، حيث نصت المادة 
التقدير العام فلب تتطمع عميو الا  المرقمة، امايطمع المعني عمى النقطة  "عمىالسالف الذكر 

المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة والتي يمكن ليا ان تطمب فصحا جديد لمنقطة 
 .المرقمة

 66/149المرسوم رقم  نم ،3 الفقرة الثانية من المادة وىو نفس المبدأ الوارد في المادة
حيث جاء فيو تستطيع المجنة الإدارية المتساوية يتعمق بإعطاء بنقط وطرق الترقية، 
 1المرقمة.الأعضاء طمب إعادة النظر في النقطة 

لم يتطرق الى دور المجان الموظفين في السالف الذكر،  85/59ما المرسوم رقم أ
فيما يخص دور المجنة  السالف الذكر، بجديد 06/03كما لم يأتي الامر رقم  ،مجال التقييم
...... الذي يمكنو ان يقدم بشبانيا تظمما "منو عمى  102ييم اذ نصت المادة في عممية التق

 2"الى المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة التي يمكنيا اقتراح مراجعتيا 

وعميو فيعتبر الاعتراض عمى النقطة المرقمة من اختصاصات المجنة الإدارية  
 3حيث ان الدور الذي تمعبو المجنة التقييم،يبرز دورىا في مجال  الأعضاء، والذيالمتساوية 

                                                 
 86، المرجع السابق، صمقرانلاكروم  1
 ، السابق الذكر.06/03، من الامر رقم 102راجع المادة  2
 86، المرجع السابق، صمقرانلاكروم 3
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يتمثل في  ،الإدارية المتساوية الأعضاء في عممية التقييم لا يعدو ان يكون مجرد دور ثانوي
 .التعيينابداء الراي ومشورة لسمطة صاحبة صلبحية 

دورىا  يكتسي لمموظف، فلبوذلك من اجل إعادة النظر وفحص النقطة الممنوحة  
وبالرغم من أىمية دور المجان الإدارية المتساوية الأعضاء كفاعل أساسي في  إلزاميا،طابعا 

ومع غياب طرف  و،بتالي الإدارة غير ممزمة بالأخذ ييا يبقى استشاريا وبالأفر  ،عممية التنقيط
 1الإدارةفعمي يدافع عن حقوق الموظف قد يكون الموظف عرضة لتعسف 

 في تسيير وظيفي لمموظف الاختصاص الاستشاري لمجنةالثاني: الفرع 

سيتم التطرق للبختصاص الاستشاري لتسيير الموظف من خلبل ثلبثة نقاط، مقسمة عمى 
 النحو التالي:

 لموظفين  النقل الدوريةالحركات  :اولا

والتي تتسم بطابعيا العام والدوري او طابع محدود  ،ىي حركات نقل الموظفين داخمية
تأخذ بعين الاعتبار عن  المصمحة، كماتتم ىذه الحركات في حدود ضرورات  وضرفي،

  .المينية كفاءتيمتجسيدىا راغبات الموظفين المعنيين ووضعيتيم العائمية وكذا 
تتميز حركة نقل الموظفين بمجموعة من الخصائص التي تميزىا عن غيرىا من 

 كالاتي:عمميات نقل الموظفين نعددىا 
الموظفين تخص الموظفين المذين يشغمون مجموعة من الاسلبك او الرتب  ان حركة نقل -

التي يحكميا نص القانوني الخاص مثال عمى ذلك حركة نقل الموظفين التي يخضع ليا 
 .  2الوطنيةالموظفين في قطاع التربية 

 

                                                 
 87لاكروم مقران، نفس المرجع، ص  1

 
 88نفس المرجع، ص  2
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ان حركة نقل الموظفين قد تخص الموظفين الذين يكون تسييرىم مركزي عمى مستوى  -
الإدارة العمومية التي تكون ذات طابع ولائي  أومحمي عمى مستوى نفس المؤسسة  رة، اوالوزا

  .التسيير وتتميز بسمطةوجيوي 
 1410في اول رمضان عام  المؤرخ 90/99 رقم المرسوم التنفيذي للؤحكامطبقا 
والتسيير الإداري بالنسبة لمموظفين  التعيين،يتعمق بسمطة  1990مارس  27الموافق ل 

أي يمكن  اداري،واعوان الإدارة المركزية والولايات والبمديات والمؤسسات العمومية ذات طابع 
 1جيويا.ان تكتسي حركة نقل الموظفين بعدا ولائي او 

ان حركة الموظفين ذات طابع داخمي لا تؤثر عمى وضعية المناصب المالية النظرية او  -
را لكون تسيير المناصب المالية يتم عمى مستوى المركزي او المحمي حسب ظن ، وذلكةيحقيق

الحالة، وان حركة تنقل الموظفين ىذه لا تؤثر في تعداد المناصب المالية بالزيادة او 
فقط دون  ةو الإدار أبل يتم من خلبليا تغيير أماكن عمل الموظفين في نفس الرتبة  ،النقصان

و 156المواد  للؤحكاموىذا طبقا  المعنيين،يخص المناصب المالية التي يستغميا  تأثيرأي 
 2الذكر.السابق  06/03 رقم من الامر 157

ينبغي ان يحدد القانون الأساسي الخاص المدة الدورية لحركة نقل  الإطاروفي ىذا 
ىذا الأخير  دوريا،وشروط تطبيقيا وان يتم اعداد جدول نقل حركات الموظفين  الموظفين،

 .فيو رأيياقصد ابداء  ،الذي يعرض وجوبا أمام المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة

وكما ذكرنا سابقا في مثال الخاص بالموظفين في قطاع التربية الوطنية التي يحكميا 
حيث يتم التسجيل في  ،08/315 رقم قانون الأساسي خاص المتمثل في المرسوم التنفيذي

ركة النقل وفقا ليذا القطاع بطمب من الموظف الراغب في حركة التنقل بعد مكوثو جدول ح
 .( سنوات عمى الأقل من نفس المنصب03مدة ثلبث )

                                                 
، مديرية العامة لموظيفة 1مفتشية الوظيف العمومي، حركة نقل الموظفين، مطوية حول الوظيفة العمومية، العدد  0

 .4، ص7109العمومية والإصلبح الإداري، غميزان ،

 ، السالف الذكر.06/03، من الامر رقم 157و156راجع المواد  2
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 ،ة من السمطة المخولة لصلبحية التعيين لتحقيق التوازن في توزيع الموظفينر بمباد 
 وفي ىذه الحالة يمكن لمموظف المنقول ان يشارك في حركة نقل السنة الدراسية الموالية،

السابق الذكر  08/315 رقم من المرسوم 23ويسري مفعول تنقلبت المقررة تطبيقا لممادة 
التي تنص " تعد السمطة المخولة صلبحية التعين جداول الحركة سنويا بعد استطلبع راي 

  أساس:المتساوية الأعضاء المختصة عمى المجنة الإدارية 
 قائمة المناصب الشاغرة  -
 1يتم اعدادىا وفقا طمبات مقدمة  لمشغور،قائمة المراسم القابمة  -
قائمة الموظفين المشاركين يتم ترتيبيم وفقا معايير الكفاءة المينية والمردودية والاقدمية  -

لمعايير لتعميمة من الوزير المكمف بالتربية والوضعية العائمية، تحدد كيفيات احتساب ىذه ا
 2الوطنية.

من الدخول المدرسي الذي يمي  ابتداءحيث تسري التنقلبت وفقا لما سبق من الشروط 
 الحركة.المسابقة عمى جدول 

وبعد تصريح الموظف بالمشاركة في الحركة التنقمية واعداد مديرية التربية لقائمة 
وتبميغيا في الآجال المحددة الى جميع  ،بكل سمك المناصب محل المنافسة الخاصة

 المشاركة، بمميءلمشاركة او مجبر في يقوم كل موظف صرح بالرغبة في ا ،المؤسسات
تعتبر من  المحدد، والتياستمارة الرغبات التي توجو الى مصمحة المستخدمين في الوقت 

 الشروط المشاركة 
وىو اجراء انعدامو يمغي مشاركة الموظف في الحركة مع شروط أخرى، وبعد توافر 
الشروط تتم عممية حركة التنقل مآبين الولايات عمى مرحمتين بالتنسيق ما بين مصالح الإدارة 

وبعد استلبم استمارة الرغبات ومراقبتيا تشرع المصمحة  بالولاية،المركزية ومديريات التربية 
 .3يرية التربيةالمختصة لمد

                                                 
 05السابق، صالمرجع  غميزان،مفتشية وظيفة العمومية لولاية  1
 ، السالف الذكر.18/001، من المرسوم التنفيذي رقم 70انظر المادة   2

 ، من نفس المرسوم التنفيذي.74انظر المادة  3



              عضاءالاطار الوظيفي لمجان الإدارية المتساوية الأ       الثاني: الفصل 

84 

في اعداد جدول الحركة الخاصة بالأسلبك المسيرة اللبمركزية من خلبل التنقيب 
وترتيب المشاركين ، وبعد ىذه الإجراءات يمييا اجراء دراسة الحركة من خلبل اجتماع المجنة 
الإدارية المتساوية الأعضاء ، فبعد انتياء مصمحة المختصة من انجاز جدول الحركة 

جان الموظفين لعقد اجتماعاتيا في تاريخ المحدد في الرزنامة ، وتعرض عمى كل يستدعى ل
زامي لإلييا اأباستطلبع ر  ،لجنة الجداول الخاصة بحركة تنقل الموظفين الذين ينتمون الييا

عمى الوثائق المتعمقة بالحركة ، حيث يمزم كل  طلبعالافي ىذا المجال ، وحق لأعضائيا 
وفي حالة اخلبلو بيذا  ،الذي حصل عميو في اطار الحركة موظف بالالتحاق بمنصب

 الالتزام تطبق عميو إجراءات اىمال منصب 
 الإحالة عمى الاستيداع لأسباب شخصية : نياثا

كان الأصل في العلبقة الوظيفية قيام الموظف بعممو بصفة مستمرة، وفي مقابل  إذا
حقو في الترقية، الا انو قد توقف العلبقة الوظيفية  واستفادتو منذلك استفادة من راتبو قانونيا 

 مؤقتا لسبب من الأسباب التي حددىا القانون بعنوان الإحالة عمى الاستيداع.
وىي الوضعية التي تؤدي الى  العمل،فالإحالة عمى الاستيداع ىو التوقف المؤقت عن 

لتقاعد مع احتفاظو وكذا حقوقو في الاقدمية وفي الدرجات وفي ا ،توقيف راتب الموظف
  الاستيداع.بحقوقو المكتسبة في رتبة الاصمية كاممة عند انتياء الإحالة عمى 

الاستيداع بالقوة القانون طبقا لأحكام المادة  نوعان،وتجدر الإشارة الى ان الاستيداع    
 حالاتيا.سالف الذكر الذي حدد  06/03 رقم من الامر 146

تفادة من الموظف المعني يمتمس من الإدارة الاسأي طمب من  ،راديإوالاستيداع 
عد مضي او اعمال ب القيام بدراساتلتمكن من  ،لأغراض شخصيةالإحالة عمى الاستيداع 
 1.سنتين من الخدمة الفعمية

تقديم وثائق ثبوتية تبرر  مبررا، أيولا يمكن للئدارة الموافقة عميو الا اذا كان طمب  
 المعني،الطمب مع عرضو عمى راي المسبق لمجنة الإدارية المتساوية الأعضاء لدراسة طمب 

يمضى عميو  المجنة،وتحديد إمكانية الموافقة او الرفض ويتم تحرير محضر من طرف كاتب 
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الة ويتم من طرف كافة أعضائيا والذي يجب ان يشكل الوثيقة القاعدية لإنجاز قرار الإح
( 06تمنح الإحالة عمى الاستيداع لأغراض شخصية لمدة دنيا قدرىا ستو ) لممعني،تبميغو 
 1لمموظف.( خلبل الحياة المينية 02قابمة لتجديد في حدود سنتين ) اشير،

حيث لا يمكن لمموظف الذي احيل عمى الاستيداع من ممارسة نشاط مربح ميما كان 
أي وقت القيام بالتحقيق لتأكد من تطابق الإحالة عمى طبيعتو، حيث يمكن للئدارة في 

 الاستيداع مع الأسباب التي احيل من اجميا الموظف عمى ىذه الوضعية 
نصف مدة الإحالة عمى  انقضاءيمكن لمموظف أن يمتمس من إدارتو إعادة إدماجو بعد 

الأسباب التي تقرر من أجميا الاستيداع بعد أخذ رأي  بانتياء الاستيداع عمى الأقل، أو
 2المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء المختصة.

يعاد ادماج الموظف المعني بعد انقضاء فترة الإحالة عمى الاستيداع بقوة القانون ولو 
كان زائد عن العدد واذا لم يمتحق الموظف بمنصب عممو بعد انقضاء المدة يعتبر في 

وتطبق عميو التدابير التأديبية المنصوص عمييا في التنظيم  المنصب،التخمي عن وضعية 
كما يحق لمموظف العام المحال عمى الاستيداع تقديم استقالتو وقطع  المفعول،الساري 

 3نيائيا.العلبقة الوظيفية 
  استثنائيةالموظف في الرتبة بطريقة  : ترقيةثالثا

الأصل في الترقية يظير من خلبل أن الترقية في الرتب تكون في تقدم الموظف 
في نفس السمك او في اسمك  مباشرةبالانتقال من رتبة الى رتبة اعمى  الميني، وذلكبمساره 

 الاتية:الأعمى مباشرة، حسب الكيفيات 
مى شيادات عمى أساس الشيادة من بين الموظفين الذين تحصموا خلبل مسارىم الميني ع-

 المطموبة.ومؤىلبت 

                                                 
 51نفس المرجع ،ص 1
 ،2020ديسمبر 12ل الموافق 1442ربيع الثاني  26المؤرخ في 20/373رقم  التنفيذي ، المرسوم50و51المواد انظر  2

 ، 9، ص77لمموظف، الجريدة الرسمية، العدد بالوضعيات القانونية الأساسية  يتعمق
 51 السابق، ص جميمة، المرجعقوادري  3
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 بعد تكوين متخصص -
 عن طريق امتحان ميني او فحص ميني -
، بعد راي المجنة الإدارية التأىيلعمى سبيل الاختيار عن طريق التسجيل في قائمة -

المطموبة، ولا يستفيد الموظف  الأقدميةمن بين الموظفين الذين يثبتون  الأعضاء،المتساوية 
 1متتاليتين.لمرتين  التأىيلطريق التسجيل في قائمة من الترقية عن 

في الفقرة الأخيرة من ىذه المادة تحيل لمقوانين الأساسية الخاصة كيفيات تطبيق ىذه 
 الاستثناء.المادة وىذا ىو 

يوظف ويرقى الموظفون الذين  ك القطاع الخاص بالتربية الوطنية "مثال عمى ذل
ص حسب النسب والشروط المنصوص عمييا في ىذا يحكميم ىذا القانون الأساسي الخا

ويمكن تعديل النسب المطبقة عمى مختمف أنماط الترقية بناءا عمى اقتراح من ،المرسوم 
بعد اخذ راي المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء  ،السمطة المخولة صلبحية التعيين

المختصة بموجب مقرر من السمطة المكمفة بالوظيفة العمومية ،غير ان ىذه التعديلبت لا 
يمكن ان تتعدى نصف النسب المحددة فيما يخص أنماط الترقية عن طريق الامتحان 

بالمئة من مناصب  50 دون ان تتعدى ىذه النسب ،التأىيلالميني والتسجيل عمى قائمة 
 2."مطموب شغميا بحد اقصى

 
 
 
 
 
 

 
 فيو. وطرق الطعنالقيمة القانونية لأعمال المجنة  المبحث الثاني:

                                                 
 ، السالف الذكر.06/03رقم الامر  ،107المادة 1
 ، السالف الذكر.08/315تنفيذي رقم المرسوم  ،23المادة  2
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 من ىاأراءفي طبيعة  الأعضاء،تكمن القيمة القانونية لأعمال المجنة الادارية المتساوية 
 حيث، المناسبالقرار  للبتخاذالواجب إتباعيا من قبل الإدارة  لاستشارتياالالزامية  حيث القوة

فيما يتعمق بالأوضاع  الأعضاء،المجان الادارية المتساوية  باستشارةتقوم السمطة الادارية 
 سبق.كما ذكرنا فيما  1اختصاصاتياالفردية لمموظفين أي في مجالات 

كل  الاستشاري،لى ابدائيا الرأي إ بالإضافةإبداء الرأي المطابق المسبق  والمتمثمة في
سواء بقبولو أو رفضيا أو  وتعطييا مصيراىذه الاختصاصات لدييا طبيعة قانونية تحددىا 

حيث يحدد الطعن أيضا جياتو المعنية حسب الطبيعة القانونية أو القيمة  فييا،الطعن 
سنتطرق إليو من  وىذا ماالممنوحة لمموظف العمومي  لمقرارات، وحسب ضماناتالقانونية 

وكيف  افما ىي طبيعتي المجنة، للآراءلبل تحديد الطبيعة القانونية خمن  ،خلبل ىذا المبحث
 وذلك من خلبل مطمبين ... طعن فييا؟ يكون

 الصادرة عن المجنة  لمقراراتالمطمب الأول: الطبيعة القانونية 
تنحصر  بحتة، استشاريةالمجان الادارية المتساوية الاعضاء أعمال  اختصاصيعتبر 

، 2الأوضاع القانونية لمموظفين في حالة طمبيا واقتراحات بخصوصفي ميمة تقديم الرأي 
ومن ىنا تعرف الميمة  يدل عمى تسميتيا بالجنة الاستشارية، شيءوىذا إن دل عمى 

ممارسة  حول كيفيةالاستشارية عمى أنيا "تعبير عن رأي ييدف إلى إنارة سمطة القرار 
 القرار،مباشرة في سمطة  ولكنيا ليست الادري،القرار  اتخاذلممشاركة في  اختصاصاتيا

  " الاستشارية ليست سوى أعمال تحضيرية للئصدار القرار الإداري وبالتالي فالآراء

من ميمة  وىو اليدف "القرار" ىذا التعريف نرى تكرار المتتالي لمصطمح ومن خلبل
 المطمب.سنتعرض إليو في  المجان وىذا ماىذه 

 الفرع الأول: مفيوم القرار الإداري 

                                                 
سعاد عبد النور، النظام القانوني لمجان الإدارية المتساوية الأعضاء، مذكرة نيل شيادة ماستر أكاديمي، تخصص قانون  1

 .35، ص 2018اداري، كمية الحقوق، جامعة محمد بوضياف، مسيمة ،
 47 المرجع السابق، ص مريم،شاوي 2
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من الملبحظ أن المشرع الجزائري أنو لم يعطي تعريفا معينا لمقرار الاداري تاركا الامر 
 التالي:ىذا سنعرض بعض التعريفات عمى النحو  والفقو والقضاء ومن خلبل للبجتياد

 التعريف الفقيي -أ 
 يمي: ونذكرىم فيما اتجاىوقياء القرار الاداري كل حسب عرف العديد من الف لقد

نو إفصاح جية الادارة عن إرادتيا الممزمة بقصد إنشاء أو تعديل أو أ  duguitعرفو الفقيو 
إلغاء أحد المراكز القانونية متى كان ذلك ممكنا عملب و جائزا قانونا ، و كان اليدف من 

 1.  ذلك ىو تحقيق المصمحة العامة
عن سمطة  الاداري أنو إعلبن للئدارة يصدر القرار HAURIO ىذا الإطار يعرف وفي -

 بيا.إحداث أثار قانونية بالنسبة لممخاطبين  تنفيذية، بغرضالادارية في صورة 
 العمل القانوني الذي يحدث تعديلب في الأوضاع القانونية  بأنو BONNARDكما يعرفو  -
بأنو إفصاح عن إدارة ممزمة بقصد إحداث أثر  المطاويويعرف الدكتور سميمان محمد  -

 قانوني إما بإناء مركز قانوني أو تعديمو أو إلغاء حالة قانونية قائمة.
 التعريف القضائي -ب

القرار الاداري بأنو كل  محكمة،لقد عرفت محكمة القضاء الاداري المصري في حكم 
ليا ا بمناسبة أدائيا لمياميا المقررة إفصاح من جانب الادارة العامة يصدر صراحة أو ضمن

حكم أخر ليا بأنو  عرفتو في التنفيذي، كما ولو الطابعبقصد إحداث أثر قانوني  قانونا،
إفصاح جية الادارة في الشكل الذي يحدده القانون عن إدارتيا الممزمة بما ليا من سمطة 

و  وجائزا قانونا،ك ممكنا عامة منحيا ليا القانون بغرض إحداث أثار قانونية متى كان ذل
الذي تأثر بو القضاء الاداري  العامة، الامركان اليدف من ذلك ىو تحقيق المصمحة 

  2.الجزائري
 

 التشريعي  التعريف-ج
كما ذكرنا سابقا ان المشرع الجزائري بأنو لم يعطي تعريفا معينا لمقرار الاداري إلا أنو 

 الاداري.إعطاء تعريف أو تمميحا لمقرار  وأساتذة القانونحاول 
                                                 

 .12، ص2017رية، دار بمقيس لمنشر، دار البيضاء، خالد بالجيلبلي، الوجيز في نظرية القرارات والعقود الإدا1 
13. صنفس المرجع 2 
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"ينظر القضاء       أنو عمى 2016من التعديل الدستوري لسنة  161حيث نصت المادة 
 في الطعن في قرارات السمطات الادارية "

يختص " 2008 والادارية لسنةمن قانون الاجراءات المدنية  901وكما نصت المادة    
في دعاوى الالغاء والتفسير وتقدير المشروعية  ة، بالفصلوأخير مجمس الدولة كدرجة أولى 

 ".... الادارية الصادرة عن السمطات الادارية المركزية في القرارات
  سمطة إداريةومنو لا يعتبر قرار الاداري من خلبل المواد المذكورة إلا إذا صدر من 

 ويقصد بالمعيارالمشرع عمى المعيار العضوي في تعريف القرار الاداري  وبالتالي اعتمد
تمك النصوص القانونية المنوه عنيا  والمتمثمة بمقتضىالعضوي الجية المصدرة لمقرار 

 .السمطة الاداريةفي  أعلبه،
لأن " السمطات العمومية "،  استعمال دون"السمطات الادارية "،  ومن ىنا استعمل المشرع

الاخرى  والتنفيذية والقضائية والمؤسسات العموميةالاخيرة تشمل السمطة التشريعية ىذه 
المنصوص عمييا في الدستور كمجمس الدستوري، أما السمطات الادارية فتشمل السمطات 

الادارية الاقميمية والمؤسسات العمومية ذات الصبغة  والمستقمة والجماعاتالمركزية  الإدارية
 إداري.الادارية ىي عبارة عن سمطة عمومية تقوم بعمل  وبالتالي السمطة

فغيابيا لا يكيف ىذا  الاداري،وعميو تشكل السمطة الادارية أىم عنصر في القرار 
  1.العمل قرار إداري

 
 

 : مدى اعتبار اراء المجان قرارات إداريةانيلفرع الثا
كما سبق وأن تطرقنا فإن المجان الإدارية المتساوية الأعضاء تصدر اراء استشارية وقد 

سنتطرق إلى طبيعة رأي المجنة المتساوية  لذا ،إلزامياجعل المشرع استشارة المجنة أمرا 

                                                 
الجيلبلي بونعامة  والعموم السياسية، جامعةكمية الحقوق  ،محاضرات في النظام القانوني لمقرارات الادارية بمغالم بلبل،1

 10ص، 2019،رمميانة، جزائخميس 
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 .الأعضاء
 03 – 06أولا: موقف المشرع قبل صدور الأمر 

السابق الذكر  59 – 85 رقم رسوممن الم 128، 127، 126بالرجوع إلى نصوص المواد 
 :نلبحظ نقطتين ىامتين

تقرر السمطة التي ليا صلبحيات التعيين عقوبات الدرجة الأولى دون استشارة لجنة  -
الموظفين أما العقوبة من الدرجة الثانية لمموظف حرية رفع قضيتو لمجنة لإبداء رأييا في 

 .عميوالعقوبة المسمطة 
أما بالنسبة لمعقوبة من الدرجة الثالثة فيجب عمى السمطة التأديبية الأخذ برأي لجنة  -

 الموظفين.
السمطة  رتقر  «- :التي تنص عمى 127، وىذا ما نفيمو بمفيوم المخالفة لممادة إلزاميا -

 .1التي ليا صلبحية التعيين عقوبات من الدرجة الثالثة، بعد موافقة لجنة الموظفين "
 03 – 06 رقم موقف المشرع بعد صدور الأمر ثانيا:

 :التي تنص عمى السابق الذكر 03 – 06رقم  من الأمر 165من خلبل نص المادة 
تتخذ السمطة التي ليا صلبحيات التعيين العقوبات التأديبية من الدرجة الثالثة والرابعة " -

 ." 2الأعضاء المختصة بقرار مبرر بعد أخذ الرأي الممزم من المجنة الإدارية المتساوية
يتضح أن رأي المجنة الإدارية المتساوية الأعضاء رأي استشاري فقط لأكثر ولا أقل،  -

وبالتالي لا ترتقي الآراء الاستشارية إلى مرتبة القرارات الإدارية كونيا تفتقر إلى أىم خاصية 
 .نفيذي والنيائيلمقرار الإداري ألا وىي احداث اثار قانونية فيي لا تتمتع بالطابع الت

                                                 
 ، السالف الذكر.81/19رقم ، من المرسوم التنفيذي 078و 077و 070انظر المواد  1
 ، السالف الذكر.10/10، من الامر رقم 004انظر المادة  7
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وبالتالي فإن رأي المجنة المتساوية الأعضاء ىو اجراء الزامي عمى السمطة التأديبية 
المجان الادارية المتساوية الاعضاء  فانعقادقبل توقيع العقوبة عمى الموظف، من خلبل ىذا 

لعام في تكل ضمانة لمموظف ا الرابعةجة الثالثة و اكمجمس تأديبي بالنسبة لمعقوبات من الدر 
 ويتضح التأديب،مواجية الادارة إلا أنيا لم تخرج السمطة الرئاسية من الييمنة عمى سمطة 

و ىذا يعد  ،ذلك من خلبل ترأس المجنة المتساوية الاعضاء و المجتمعة كمجمس تأديبي
 1المتساوي.إخلبلا لمبدأ التمثيل 

  الاعضاء المتساوية الادارية المجنة قرارات في اطعن طرق: الثاني المطمب

عقوبات الدرجة الثالثة  الاعضاء، بخصوصتعتبر أراء المجنة الادارية المتساوية 
القرار التأديبي  بصدور فييا، وذلكأراءىا فييا إلزامية فإنو يمكن الطعن  والرابعة والتي تكون

رقابتو ، حيث يتيح لمقضاء من جيات الطعن إعمال 2من السمطة التي ليا صلبحية التعيين
بالكشف عن حقيقة نوايا  وىو الكفيل ،من حيث صحة تطبيق القانون عمى وقائع الاتيام

ىذا المطمب سنتعرض لمصير رأي المجنة أو خضوع تمك  ومن خلبل، 3الادارة نحو الموظف
 القرارات لمطعن من خلبل ثلبثة نقاط ...

 الطعن الاداري  الأول:الفرع 

يعتبر الطعن في القرار التأديبي أمام الجيات القضائية أىم الضمانات التي يتمتع بيا 
الموظف العام في المجال التأديبي، لأن ىذا الطعن في القرار التأديبي ينقل الفصل في 

السابقة عمى الطعن تكاد تكون  فالإجراءات بالاستقلبلية،شرعيتو إلى جية محايدة تتمتع 
 .والافرادووفقا ليذا لا يمكن ترك المخالفة بين الادارة  الادارة مييمنة عميو،

                                                 
 50شاوي مريم، المرجع السابق، ص  1
مذكرة نيل شيادة  ،الجزائريالاليات القانونية في مواجية القرارات التأديبية لمموظف العام في التشريع  صباح،حمياتي 2 

 .66، ص2013، الواديجامعة  والعموم السياسية،كمية الحقوق  إداري،تخصص تنظيم  الماجستير،
 .51ص، المرجع السابق مريم،شاوي  3
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فييا الادارة لنفسيا لأن من مقتضيات العدالة ان لا يكون الخصم حكما في نفس  لتفصل 
   1.ىذا تظير أىم نقطة من ضمانات الموظف ومن خلبلالوقت 

 ي التظمم الادار  أولا:

كل موظف لو أن يمتمس من الإدارة إعادة النظر في قرارتيا التي أضرت بمصمحتو أو 
طمب يتقدم بو الموظف الذي صدر القرار  ىامة وىوالمس بمركزه القانوني، فالتظمم ضمانة 

النظر فيو بواسطة  ممتمسا إعادةالتأديبي في حقو إلى جية الادارة التي أصدرت القرار، 
  الإلغاء.سمطات التعديل او التصحيح أو السحب أو 

 ثانيا: أنواع التظمم 

نوعين  وتشريعا وقضاء إلىوفقا لممستقر عميو فقيا  والطعون الاداريةتنقسم التظممات 
أنو في نطاق التأديب يوجد نوع أخر من أنواع  والتظمم الرئاسي، إلا التظمم الولائيىما 

لخطورة الجزاءات التأديبية لذا سوف نتناول أنواع  خاصة، نظراإلى جيات  و التظمموىالتظمم 
 :2التاليالتظمم عمى النحو 

 

 

 

 التظمم الولائي :-1

                                                 
النجاح للؤبحاث  الاردني، مجمةالتأديبية لمموظف العام في التشريع  وضمانات المساءلة إجراءات الشنطاوي،فيصل  1

 23 ، ص2012 الجدار، الاردن، الانسانية(، جامعة)العموم 
مؤسسات  العام، فرعفي القانون  ماجستيرقيقاقة مفيدة، تأديب الموظف العام في التشريع الجزائري، مذكرة نيل شيادة   2

  .66ص، 2008، متنوري، جزائر الحقوق، جامعة والسياسة، كميةإدارية 
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القرار التأديبي المطعون  يتم من خلبل تقديم التظمم أمام الشخص الذي قام بإصدار
أضعف أنواع التظممات لأسباب كثيرة أبرزىا عدم توافر  الولائي منويعتبر ىذا التظمم  فيو،

  1.الخصم والحكم واجتماع صفةوصف الحيدة 

وفي نظرنا أن التظمم  كثيرا،العممية لمتظمم  يضعف القيمة يتمقى التظمم و ىو ما فيمن
لتوافر الحيدة في  الجية مصدرة القرار، يأإلى الجية الرئاسية يكون أكثر نفعا من تقديمو 

 لاجتماعحالة التظمم الولائي  الوضع فيا الجانب و ىو ما يحقق فاعمية التظمم بعكس ىذ
 .يعتبر أقل التظممات فائدة في تحقيق الحماية لمموظف صفة الخصم و الحكم و ىو ما

 الرئاسي التظمم-2
التظمم الرئاسي يتم تقديمو لدى رئيس الاداري الأعمى لمشخص الذي قام بإصدار القرار 

ويعتبر  مشروعيتو،تثبت عدم  تعديمو، عندماأجل سحب الجزاء أو  وذلك من الطعن،محل 
ولاسيما عندما يتحمى الرئيس  ،الرئاسي أكثر فاعمية من التظمم الولائي كما سبق بيانو التظمم

أن التظمم الرئاسي لا يخمو  عمى التظمم،بحث  والموضوعية فيبالحيادية  الاداري الأعمى
وىو  الجزاء،مجاممة الجية الرئاسية لمجية التي أصدرت من أبرزىا والتي  عيوبمن  بدوره
 2الرئاسية.أن تتحمى بيا السمطات  والتي يتعينيعصف بالعدالة الادارية  ما

 

 

 

ومن خلبل ىذا يتوجب عمى الموظف الذي تم إنزال عميو عقوبة تأديبية بالطعن أمام 
 القرار، وىذامن تاريخ تبميغ  ابتداءأجل شير واحد  في تظمم، وذلكالمجنة الولائية في شكل 

                                                 
 138 ص، 2008،القاىرةالجديدة، دار الجامعة  الاولى، ، طبعةالعامالتأديبية لمموظف  الشتيوي، المساءلةسعيد  1
 140ع السابق ،ص جسعيد الشتيوي ،المر  2
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يوقف  وىذا الطعن السالف الذكر 06/03رقم من الامر  67و 175نصت عميو المادتين  ما
  1.تنفيذ العقوبة التأديبية إلى غاية الفصل فييا

 الفرع الثاني: الطعن أمام الجية المختصة 

في مساره الوظيفي، نص المشرع  ولتفادي الاضطرابلضمان حماية أفضل لمموظف 
 للئدارةكما يمكن  أماميا،ليتمكن الموظف من الطعن  الجزائري عمى انشاء لجان الطعن

 الصادرة عن المجان الادارية المتساوية الاعضاء  الآراءالمجوء الييا لمطعن في 

ومن السالف الذكر  199-20ارة لمجان الطعن في المرسوم التنفيذي الجديد دالا وقد تم
  .ىذا نقف عمى أىم نقاط التي تخص ىذه المجان خلبل

 تشكيمة لجنة الطعن  : أولا

تكون لجان الطعن لدى كل من وزير او ولي وكذا لدى أي مسؤول مؤىل بالنسبة 
لبعض المؤسسات والادارات العمومية لكل مجموعة أسلبك موظفين تتساوى مستويات 

 03-06الامر رقم  من 8ىو منصوص عميو في المادة  اد( كمج أو  ب، تأىيميم )أ،
أنو يمكن تكوين لجنة الطعن مشتركة بين عدة مجموعات من أسلبك  ، غيرالسالف الذكر

 .لا تسمح التعددات بتكوين لجنة خاصة بكل مجموعة الموظفين، عندما

( 7وسبعة ) ،من ممثمي الإدارة دائمين( أعضاء 7تتكون لجان الطعن من سبعة )
مع الاعضاء  يتساوون في العدد واعضاء إضافيينأعضاء دائمين من ممثمي الموظفين 

    2.الدائمين
 لجنة الطعن  اختصاصات :ثانيا

                                                 
1
 https://Sites.googlee.com/site/naamiomar 

 21.30،عمى الساعة 20120أفريل 19حق لطعن فالعقوبة التأديبية. يوم 
 ، المرجع السابق 199-20المرسوم التنفيذي 47-49المواد  2
 
 

https://sites.googlee.com/site/naamiomar
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 الاتية:الطعون  والفصل فيتختص لجان لطعن في النظر 
بقرارات المتضمنة عقوبات  الموظفين، المتعمقةتكمف لجان الطعن بالبث في طعون  -

 الأعضاء،درجة الثالثة والرابعة الصادرة عن المجان الادارية المتساوية تأديبية من ال
 التأديبي. حيثمن تاريخ الاخطار بالقرار  ابتداء( واحد 1أجل أقصاه شير ) والمرفوعة في

 الحالة.تعمق العقوبة الصادرة في ىذه 
حيث يتعين عمى لجنة الطعن التي تصدر قرارىا برأي معمل في أجل أقصاه خمسة -

 تعديل القراراتمن تاريخ إخطارىا قصد إلغاء أو تثبيت أو  ابتداء( يوما، 45وأربعون )
  .المتضمنة العقوبات التأديبية المنصوص عمييا سابقا

ذ  اجتماعيا،من تاريخ  ابتداءث يسري قرار المجنة يح  يتبدتجتمع لجنة الطعن أو لم  لموا 
وفي ىذه  لمموظف،يمكن إنياء حالة التوقيف المحتمل  المحددة لسبب ما، الآجالرأييا 

المسمطة عميو  وتبقى العقوبةحقوقو  ويسترجع كاملالحالة يعاد إدماج الموظف في وظيفتو 
الجزء الذي  استرجاعلا يمكنو  غير أنو قضيتو،الطعن قرارىا في  موقوفة حتى تصدر لجنة

 1خصم من راتبو إلا بعد صدور قرار لجنة الطعن.
تختص لجان الطعن المكونة لدى الوزراء أو المسؤولين المؤىمين لبعض المؤسسات  -

فالطعون المرفوعة من طرف الموظفين التابعين للئدارات  والادارات العمومية، بالنظر
 ليا.التابعة  وكذا المؤسساتالعمومية 

الطعن المكونة لدى الولاة بالنظر في الطعون ال المقدمة من طرف موظفي تختص لجان  -
التي ىي تحت  والمؤسسات العمومية والجماعات الاقميميةالمصالح غير الممركز لمدولة 

 2الولايات.وصاية قطاع وزاري متواجد عمى مستوى 
 

 الطعن القضائي  الثالث:الفرع 

                                                 
 ، من نفس المرسوم التنفيذي..54المادة  1
 السالف الذكر.، 199-20 رقم التنفيذي مالمرسو  ،56و55المواد  2
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إلى الضمانات الإدارية فإن ىناك ضمانات أخرى تكفل تلبقي النقض وأوجو  بالإضافة
القرارات  وتعويضا عمى في فرض الرقابة القضائية إلغاء القصور وتتكمل ىذه الضمانات

بالنسبة  والملبذ الاخيروتمثل الرقابة القضائية عمى القرار التأديبي الضمانة الاخيرة  التأديبية،
القضائي كما سبق الذكر فيما  ونوضح الطعن 1عفو الضمانات الاخرىلمموظف عندما لا تس

 يمي:
 الالغاء دعوى-1

لم يعطي المشرع الجزائري تعريفا صريحا لدعوى الالغاء إنما نص عمييا في بعض من مواده 
 والاداريمن قانون الاجراءات المدنية  901المثال نص المادة  ونذكر عمى سبيل

لم يعطي المشرع الجزائري تعريفا صريحا لدعوى الالغاء إنما نص عمييا في بعض من 
والادارية من قانون الاجراءات المدنية  901المثال نص المادة  ونذكر عمى سبيلمواده 

 2"والتفسير.يختص مجمس الدولة كدرجة أولى وأخيرة، بالفصل في دعاوى الالغاء »
 ونذكر منياوأما بالنسبة لمتعريف الفقيي فقط طرح العديد من الفقياء لتعريفات متعددة 

ىي الدعوى القضائية الإدارية الموضوعية  الأستاذ عمار عوابدي " أىمية، تعريفالاكثر 
جيات القضائية المختصة في  والمصمحة أماميرفعيا ذوي الصفة القانونية  والعينية التي

 3».القرارات الادارية الغير مشروعة  بإلغاء الدولة لممطالبة

فإن القضاء الإداري ىو الجية المختصة بإلغاء القرارات التأديبية غير المشروعة عمى 
وذلك اعتبار أنيا قرارات إدارية ينعقد اختصاص النظر فييا لممحاكم الإدارية ومجمس الدولة 

  :خلبل مايمي من
 

  المحاكم الإدارية بإلغاء قرار تأديبي اختصاص-أ

                                                 
 152سعيد الشتيوي ،المرحع السابق ،ص  1
قانون الاجراءات المدنية والادارية، الجريدة  ن، المتضم2008فيفري 25المؤرخ في  09-08رقم ن، القانو 901المادة  2

 103ص .2008أفريل 23في  ر، الصاد21عددجريدة الرسمية الرسمية، ال
 .315 دون سنة النشر ،ص، المؤسسة الوظيفية لمكتاب، الجزائر،مبدأ تدرج فكرة السمطة الرئاسيةعمار عوابدي،  3
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تستمد المحاكم الإدارية اختصاصيا من نص المادة الأولى من قانون الإجراءات 
  :المدنية والإدارية التي تنص عمى

 ."تنشأ المحاكم الإدارية كجيات قضائية لمقانون العام في المادة الإدارية"
نوعيا بالنظر في كل منازعة إدارية أيا  يتضح من ىذه المادة أن المحكمة الإدارية تختص

عميو فإن الاختصاص بالطعن لإلغاء القرار التأديبي الصادر عن  ،كان أطرافيا وموضوعيا 
القضائية  السمطة اللبمركزية معيود لممحاكم الإدارية، وقد ربط المشرع الجزائر الجية

اللبمركزية بمكان تواجد المختصة بالطعن في الغاء القرار التأديبي الصادر عن السمطة 
المؤسسات العمومية الإدارية، وىذا حتى يتجنب المتقاضي بصفة عامة والموظف بصفة 
خاصة مشقة اجراءات التقاضي لرفع الدعوى، وعمى ذلك فإن مخالفة ىذا الاجراء تبطل 

 .الدعوى التأديبية التي أقاميا صاحب الشأن
 اختصاص مجمس الدولة بإلغاء قرار التأديب-ب

 وتنظيمو،المتعمق باختصاص مجمس الدولة  98/1من القانون العضوي  2لقد عرفت المادة 

ىيئة مقومة لأعمال الجيات القضائية الإدارية وىو تابع لمسمطة القضائية "، عمى أنو وعممو
 .1"الإدارية يضمن توحيد القضاء ويسير عمى احترام القانون

نص عمى اختصاص مجمس الدولة بدعوى أما قانون الإجراءات المدنية والإدارية ف
يختص مجمس الدولة كدرجة أولى وأخيرة بالفصل في "  901الإلغاء في نص المادة 
وتقدير المشروعية في القرارات الإدارية الصادرة عن السمطات  دعاوى الإلغاء وتفسير

 ."الإدارية المركزية، كما يختص بالفصل في القضايا المخولة لو بموجب نصوص خاصة

ومن ىذا المنطمق نستخمص أن الطعن بإلغاء القرارات التأديبية الصادرة عن الإدارة المركزية 
الحكومة ومختمف الوزارات والمديريات المركزية بالإضافة إلى ذلك الييئات  مثل رئاسة

                                                 
 .56ص، السابق مريم، المرجعشاوي  1
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العمومية الوطنية والمنظمات المينية الوطنية، وىي من اختصاص مجمس الدولة فقط دون 
 1.غير ذلك

ن صلبحيات مجمس الدولة لا تخرج عن أحد الأمرين إما رفض الإلغاء مع التسبيب أو وا
القرار الإداري "قرار تأديبي" المطعون فيو، وىذا ما تم استخلبصو بمقتضى  القبول بإلغاء

 .قانون الإجراءات المدنية والإدارية من 902و 901المادتين 

 ثانيا: دعوى التعويض

بعد أن تحدثنا عن حق الموظف في الطعن بالإلغاء في القرار الإداري التأديبي نتناول 
الان حق الموظف الذي لحقو ضرر من القرار التأديبي المعيب إذا يطالب بتعويض عما 

 .ىذا القرار التأديبي تنفيذأصابو من ضرر نتيجة 

قيام وتحقق المسؤولية لقد عرفيا الدكتور ماجد راغب الحمو بأنيا: "الجزاء عمى ال
الإدارية عند توافر اركان المسؤولية الثلبثية أي الخطأ والضرر والعلبقة السببية، 

 .2فالتعويضات ىي مبالغ مالية يمتزم بيا المسؤول عن الضرر إلى المضرور

يشترط في دعوى التعويض توفر مجموعة من الشروط حتى تقبل النظر فييا من قبل 
 :مثل ىذه الشروط فيالقضاء الإداري، وتت

 أ/ القرار السابق:
التصرفات التي ترد من  الإدارة العامة لدى قياميا بنشاطاتيا ومياميا تمجأ إلى القيام بالعديد

إلى أعمال مادية وأخرى قانونية، ومن ثمة فإنو يجب عمى الشخص المتضرر من أعمال 
التي لحقة بو من  عمى الأضرارالإدارة العامة أن يمجأ إلى مطالبة تمك الإدارة بالتعويض 

لمتضمن إما ا 3جراء تصرفاتيا مما يقتضي تحديد موقفيا من خلبل ما يعرف بالقرار السابق
                                                 

 .57ص، السابق المرجعمريم، شاوي  1
 57نفس المرجع، ص 2
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ر الحاصل من خلبل قبول التعويض عنو بما يرضي الضرر  الموافقة عمى إصلبح وجبر
 المتضرر، أما في حالة الرفض يفسح المجال لممتضرر المجوء إلى القضاء بموجب رفع

 .دعوى التعويض
 ب/ الأجل

يشترط في الحق الشخصي المصاب بالضرر والذي يحميو القانون عن طريق دعوى 
قضائية أن لا يكون قد انقضى بمرور مدة التقادم، ويشترط في ىذه الحق أن يكون موجودا 
وقائما وحالا، فزوال وعدم وجود الحق في فترة رفع الدعوى القضائية الإدارية، يؤدي إلى 

ال وانعدام الميعاد لمعرفة ميعاد رفع دعوى التعويض لابد من الرجوع إلى القوانين التي زو 
 1 .تحدد ىذا التقادم لحقوق إذا وجدت القوانين التي تنص عمى ذلك

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :الطاعن -ج
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 :من قانون الإجراءات المدنية والإدارية عمى 13تنص المادة 
لو صفتو، ولو مصمحة قائمة أو محتممة لا يجوز لأي شخص التقاضي ما لم تكن "

 1. يقرىا القان
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني خلاصة الفصل

                                                 
 ، السالف الذكر . 18/19، من القانون رقم  00راجع المادة   1
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بتسيير  الأعضاء، يبرزن دور المجان الإدارية المتساوية أنستخمص من ىذا الفصل 
وتأطير المسيرة المينية لمموظفين، أي كل ما يتعمق بالأوضاع الفردية لمموظفين، فقد تم 

 القانونية.تحديد ىذه الوضعيات بالنصوص 

النقل الترسيم ...الخ، حيث تقابل ىذه الوضعيات  الادماج،الترقية، أي كل ما يتعمق ب 
التي  ،مموظف حالات ووضعيات أخرىالمتمثمة في الحالات العادية لموضعيات القانونية ل

وىي حالات غير عادية تدخل  فييا،يظير اختصاص المجان الإدارية المتساوية الأعضاء 
 .التأديبفي مجال 

وتكون ىذه  ،التأديبن اختصاص المجنة تأديبي حسب تسميتيا بمجنة أباعتبار  
والتي  ،يرتكبيا الموظف الموظف العام في الأخطاء المينية التي بتأديبالوضعيات المتعمقة 

 والعزل.الثالثة والرابعة كالفصل تقابميا عقوبة تأديبية من درجة 

السمطة الإدارية ذات طابع الزامي او  الاستشارية امامحيث تكون ىذه الاختصاصات  
اختياري، فبعد تأديب الموظف بعقوبات تأديبية مقررة قانونا اعطى لو المشرع الحق في 

 .من الضمانات الممنوحة لمموظف لحمايتو من تعسف الإدارة الطعن، وىي

الطعن في اراء المجنة الزامية وتعمق العقوبة التأديبية الى غاية الفصل  ىذاويكون   
 المختصة.ويكون الطعن إداريا بتظمم او امام جية الطعن  فييا،

وفي حالة عدم تمكن الطاعن بالحصول عمى حقو إداريا يمكن لو الطعن في قرارات  
طبيعة  ما يظيروىذا  تعويض،الغاء او  ىالطعن القضائي سواء بدعو  قضائيا، أيالمجنة 

اراء المجنة ومصير قراراتيا ومدى تمكنيا من القيام بدورىا في تسيير الحياة المينية 
  .لمموظفين بشكل سالم وعادل
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 خاتمة

من خلبل ىذا البحث تتمحور حول النظام القانوني لمجان الإدارية  لقد تمت ىذ
المتساوية الأعضاء في الإدارات العمومية، باعتبارىا من اىم ىيئات الوظيفة العمومية والتي 
تسير الحياة المينية لمموظفين وتظميم في نفس الوقت بإعطائيم حق المشاركة عمى 

 .مستواىا

ومن خلبل ىذا نقول انيا ىيئة استشارية استحدثيا نظام الوظيفة العمومية لغرض  
من اشكال الضمانات المقررة لمموظفين  المينية، كشكلاشراك الموظف في تسيير حياتو 
 القانونية.وتكون بشكل عادل ومطبق لمقاعدة 

عدد متساوي لى ىذه الضمانة تنقسم المجان الإدارية المتساوية الأعضاء ا للبمن خ
اما بالنسبة لممثمي الإدارة  المعني،يعينون بموجب قرار من الوزير او الوالي  ة،لممثمي الإدار 

 انتخابيم.فيتم 

ان تقوم المؤسسات والإدارات  ،أوليةانشاء ىذه المجان بصفة  الإطار تم وفي ىذا
جان إدارية متساوية العمومية التابعة لقطاع الوظيفة العمومية حسب الحالة بإنشاء لجنة او ل

يأخذ بعين الاعتبار عند الجمع  والرتب وىذاحسب الاسلبك  مستقمة، وذلكالأعضاء بصفة 
طبيعة ميام ىذه الرتب  الثلبث:بين الرتب والاسلبك التي تتساوى مستويات تأىيميا المسائل 

 وتنظيمييا.ضرورة المصمحة  تعدداتيا، الاسلبك،او 

تركة بين عدة مؤسسات ولإدارات عمومية تابعة لنفس بصفة مش تنشأفي نفس السياق و 
المؤسسات والإدارات العمومية ذات التسيير المركزي لممسار  وتنشأ لدى الوزاري،الاقطاع 

ذ رأي المسبق خفي المصالح الخارجية ذات طابع جيوي أو محمي بأ ،الميني لموظفييا
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ن إإنشاء مثل ىذه المجان ف في حالةو، العموميةلممصالح المركزية لمسمطة المكمفة بالوظيفة 
  .بيا والتكوين الخاصصلبحيات ىذه الأخيرة يتم تحديدىا بموجب قرار او مقرر الانشاء 

توضع المجنة أو المجان الإدارية المتساوية الأعضاء، المنشئة عمى وفي ىذا الصدد 
لدى السمطة التي ليا صلبحية التعيين  الحالة، والإدارات العمومية، حسبمستوى المؤسسات 

  .لممؤسسة او الإدارة العمومية المعنية او لدى السمطة الوصية، عند الاقتضاء

كما انو توضع المجان الإدارية المتساوية الأعضاء المنشأة عمى مستوى المؤسسات 
المصمحة التسيير المركزي لممسار الميني لموظفييا، لدي مسؤول  والإدارات العمومية ذات

 .الخارجية الجيوية أو المحمية المعنية

الأعضاء، تحدد المدة القانونية لعيدة أعضاء المجان الإدارية المتساوية  طبقا لذلكو  
عمل ىذه  حيث يتم أشير، 6لممرسوم دون ان يتجاوز ىذا التقميص أو التمديد مدة  وفقا

خلبل الاجتماع  اجتماعويحرر محضر  ،مرتين خلبل السنةاجتماعاتيا المجان من خلبل 
 سري.ذات طابع  اومداولاتي

من طرف السمطة التي ليا صلبحية  استشارتياتجتمع من أجل في ىذا الإطار و 
بالنسبة لتسير  اختصاصيا .... إلخ، أيالتعيين في الوضعيات المتعمقة بالنقل أو الترقية 

ف العام أي كمجنة تأديب الموظ لمموظفين، وأيضا اختصاصياالفردية  وتنظيم الاوضاع
 تأديبية.توقيع عقوبات 

السمطة الإدارية لمجان الادارية المتساوية الاعضاء في العقوبات  باستشارة ويكون ذلك 
لا تصل أو  باعتبارىاتحدث أثار قانونية  لا الآراءأن ىذه  والرابعة، حيثمن الدرجة الثالثة 

ىذه المجنة غير ممزم للئدارة عمى عكس القرارات رأي  مرتبة القرار، ويبقىلا ترتقي إلى 
 الإدارة.من طرف  صادرةالالزامية 
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القرار  والتي تعمقضمانة الطعن  وعمى رأسيالممشرع ضمانات  وبمقتضاه أعطى
مكانية التنقلالتأديبي  من الطعن الاداري الى الطعن القضائي حسب الحالة ووضعية  وا 
 الموظف.

ة فرغم أن المشرع سعى لحماي ،عن الاشكال محل الدراسةستطيع الاجابة ومما سبق ن
ومن خلبل  للئدارةأنو أعطى الحق أيضا بشكل متساوي  لاإالموظف من خلبل ىذا المرسوم 

 النتائج:ىذا نصل لمجموعة من 

تعتبر المجان الادارية المتساوية الاعضاء من أىم الييئات التي ليا أثر ميم في تسيير -
  .الوظيفة العامة

 يجب عمى الادارة الاستشارية، إذ أرائيياتتمتع المجان الادارية المتساوية الاعضاء بطبيعة -
 فقط.الممزمة  والأخذ بآرائيامتابعتيا 

الأراء الصادرة عن المجنة الادارية المتساوية الاعضاء لا ترقى إلى مكانة القرار الاداري -
 أراء المجنة أي لاحق عنيا.وبذلك يتم الطعن في المقرر الذي يصدر بعد تقديم 

  .تأديبي ومياميا كمجمسفي المسائل الفردية لمموظفين كترسيم  استشاريةتكون ميام المجنة -

المجان الادارية المتساوية الاعضاء في المجال التأديبي في العقوبات  اختصاصاتمن بين -
 .والرابعةالتأديبية من الدرجة الثالثة 

ميمة المجان الادارية المتساوية الاعضاء كضمانة لمموظف  الللبستكمإشراك لجان الطعن -
 .وتنظيموكييئات تسيير 

 الاقتراحات:ما سبق من نتائج نطرح بعض  ومن خلبل
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سبق  منو التي تمغي ما 104 وحسب المادةحديث الاصدار  199-20بما أن المرسوم -
بما  مقارنة وغموضمايجعل المرسوم الجديد يشوبو نقص 11-84و 10-84من مراسيم 

 .ومفيومسبق من مراسيم إذ عمى المشرع إعادة ضبط مواده بشكل مطول 

صدار تعميماتحداثة المرسوم تحتاج إلى وضع  –     .لتحديد كيفيات تطبيق المرسوم وا 

ضرورة إصدار نصوص تنظيمية تخص المجان الادارية المتساوية الاعضاء تساير قوانين -
 العامة.الوظيفة 

فصل الييئات عن بعضيا من خلبل تخصيص مراسيم متفرقة كل من ىيئات الطعن -
 .الخمط وتحقيق الاستقلبلية والمشاركة لتجاوز

 الاعضاء.الادارية المتساوية  للآراء المجنةإعادة النظر في الطبيعة القانونية -

إعادة النظر في النصوص المتعمقة بتكوين أعضاء المجان بسبب نقص خبرة بعض من -
  .والموظفينممثمي الادارة 

 وتراكم طمباتنظرا مع تعدد مياميا  ومداولات المجنة اجتماعاتإعادة النظر في عدد -
 .الموظفين
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 المراجعقائمة 

 القانونية  أولا: النصوص
  والأوامرالقوانين -1

قانون الاجراءات المدنية  ن، المتضم2008فيفري 25المؤرخ في  09-08القانون  -
 .2008أفريل23ي، الصادرف21العدد ج ر م، والادارية،

القانون الاساسي العام لموظيفة  ن، المتضم02/06/1966المؤرخ في 133-66الامر -
 .08/06/1996في ر، الصاد46د، العدج ر م العمومية، 

القانون الأساسي العام لموظيفة  ن، المتضم15/07/2006المؤرخ في03-06الامر -
 .16/07/2006، الصادر46دالرسمية، العدالجريدة  العامة،

 النصوص التنظيمية -2

 التنفيذية:المراسيم -أ

 يوليو سنة25الموافق  1441ذي الحجة عام 4مؤرخ في 199-20المرسوم التنفيذي رقم  -
 فالمؤسسات ولجان التقنية ولجان الطعن المتساوية الاعضاءتعمق بالمجان الادارية ي ،2020

 .44، ج رم، العدد والادارات العمومية

 ،2019مايو  29ل الموافق 1440رمضان 22المؤرخ في19/165المرسوم التنفيذي رقم  -
 .37، ج رم، العدد الموظفيحدد كيفيات تقييم 
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 ،2008أكتوبر 11الموافق ل1429شوال 11المؤرخ في 08/315رقم  التنفيذي المرسوم -
، الوطنيةالمتضمن القانون الاساسي الخاص بالموظفين المنتمين للؤسلبك الخاصة بالتربية 

  .5ج ر م، العدد 

الموافق 1442عام  ربيع الثاني26المؤرخ في 20/3733 رقم فيذيالمرسوم التن -
 .77، ج رم، العدد لمموظفبالوضعيات القانونية الاساسية  ، المتعمق2020ديسمبر 12ل

 ،2017نوفمبر2الموافق ل1439صفر 13في،المؤرخ 17/322 رقم المرسوم التنفيذي -
، ج رم ،  الادارات و العموميةالمحدد لـأحكام المطبقة عمى المتربص في المؤسسات و 

 . 66العدد 

 ،2017الموافق لنوفمبر 1439صفر عام 13المؤرخ في321/ 17 رقم  المرسوم التنفيذي -
   . 66، ج رم ، العدد  يحدد كيفيات عزل الموظف بسبب إىمال منصب

 

 والتعميمات:المناشير -3

 المناشير -أ

المتعمـــق بتمديـــد عيــــدات المجـــان الاداريــــة  2020جويميــــة 07المــــؤرخ فـــي16المنشـــور رقـــم  -
 ولجان الطعن.المتساوية الاعضاء 

 التعميمات-ب

المتعمقة بالفصل في تطبيق أحكام 2020ديسمبر31المؤرخة في 13596تعميمة رقم -
المتعمق بالمجان الادارية المتساوية الاعضاء ولجان الطعن 199-20المرسوم التنفيذي رقم 

 .والادارات العموميةسسات في المؤ  والمجان التقنية
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المتعمقة بتجديد المجان الادارية المتساوية  2021مارس  4ي فالمؤرخة  63تعميمة رقم  -
 .الاعضاء الصادرة عن مديرية التربية

 المؤلفات: اثاني

 المؤلفات العامة   -1

دار  بمقيس لمنشر، ، دارالاداريةالوجيز في نظريات القرارات والعقود  خالد بالجيلبلي، -
 .2017،البيضاء

الامر  ، أحكامالعموميةشرح القانون الأساسي العام لموظيفة  دمان ذبيح عاشور، -
 .2010طبعةعين مميمة،  ،والتوزيعاليدى لمطباعة والنشر  ر، دا06/03الرئاسي 

تسيير الموارد البرية  ،رالمنظو  والتحول منالعامة بين التكيف  مقدم، الوظيفةسعيد  -
 .2010،رالجامعية، الجزائالمطبوعات  المينة، ديوانوأخلبقيات 

 والتوزيع، الطبعةلمنشر  جسور ،الجزائريالوظيفة العامة في التشريع  بوضياف، عمار -
 .1436/2015الاولى، المحمدية، 

 .الوظيفية لمكتاب، الجزائر ، المؤسسةالرئاسيةتدرج فكرة السمطة  مبدأ عمار عوابدي، -

دون طبعة، ونظرية، تطبيقية  ، دراسةالاعضاءالادارية المتساوية  المجانإيدير، كمكال  - 
 .2015 أوتدون بمد النشر ، 

 المؤلفات المتخصصة -2

 .2008،الجديدة، قاىرةالجامعة  ، دارالعامالمساءلة التأديبية لمموظف  سعد الشتيوي، -
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 والمذكرات العممية : الاطروحاتاثالث

مذكرة ضمن  ،كييئة إستشارية في الجزائر مجمس الدولة حمزة، صلبحياتبوزيان  -
 زيان عاشور، الحقوق، جامعةقسم  تخصص دولة ومؤسسات، متطمبات شيادة الماستر،

 .جزائر

لاليات القانونية في مواجية القرارات التأديبية لمموظف العام في ا حمياتي صباح، -
والعموم الحقوق  إداري، كميةظيم تن تخصص مذكرة نيل شيادة ماجستير، ،التشريع الجزائري
 .2013،الوادي،  حمة لخضر، السياسية، جامعة

نيل ىادة  مذكرة ،النظام القانوني لمجان الادارية المتساوية الاعضاء سعاد عبد النور، -
 جامعة محمد بوضياف، الحقوق، كمية قانون إداري، أكاديمي، تخصصماستر 

 .2018،مسيمةال

 للبستكمال ، مذكرةالجزائريالادارية المتساوية الاعضاء في التشريع  مريم، المجانشاوي  -
عموم القانونية  إدارية، قسممنازعات  القانونية، تخصصمتطمبات شيادة ماستر في العموم 

 .2017،ر، جزائ1954ماي 8 الحقوق، جامعةكمية  والادارية،

لنيل شيادة  مذكرة ،نظام الوظيف العمومي والطعن فيالمشاركة  ليندة، ىيئاتفلبحي  -
كمية الحقوق والعموم  قسم قانون، تخصص قانون التنمية الاجتماعية، ماستر في القانون،
 .2016، تيزي وزو مولود معمري، السياسية، جامعة

 ،في الوظيفة العامة نظام القانوني لمجنة الادارية المتساوية الاعضاءقوادري جميمة،  -
، والعموم السياسيةالحقوق  العامة، كميةقانون الوظيفة  ماستر، تخصصشيادة  مذكرة تخرج

 .2017، الطاىر، سعيدةمولاي  جامعة

مذكرة نيل ىادة ماجستير في القانون  ،تأديب الموظف في التشريع الجزائري قيقاية مفيدة، -
 .2008، قسنطينة وري،تجامعة من كمية الحقوق، وسياسية، مؤسسات إدارية العام، فرع
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مذكرة نيل  ،تقييم الموظف العمومي في قانون الوظيفة العامة الجزائري لاكروم مقران، -
 .2017، وزو معمري، تيزيمولود  حقوق، جامعة الاجتماعي، قسمشيادة ماستر في قانون 

نياية التربص  توظيفيم، مذكرةالتكوين عمى عمل أمناء المديرية و  أسماء، أثرمرزوقي  -
في  معيد الوطني المتخصص محمد بوقرة، مديرية، سي سامي، أمانةلنيل شيادة تقني 

 .2019،خميس مميانةالمينين، التكوين الميني و التعميم 
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