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ل

 

 ااهداء

 

 أهدي هذا العمل المتواضع الى :

الى من ا يƴكر فضلهما اا جاحد جاهل، الى من شربت من نبع حƴانهما  
  ونعمت بحسن تربيتهما الى والدي العزيزين و الكريمين حفظهما اه وأطال

 عمرهما .

 حفظهم اه .الى كل أخوتي اأعزاء  

 الى كا اصدق ائي  

 الى كل اأهل واأحباب وكل من بعرفƴي ومازال يذكرني بالخير  

الى أستاذي المشرف تلعيش خالد الذي ساعدني كثيرا طيلة الموسم  
 الدراسي من خال ارشاداته ونصائحه القيمة والمفيدة  

 الى كل أساتذتي الكرام

 هؤاء أهدي ثمرة جهدي هذƵ  الى كل  

 مكي محمد الخليل  
ل
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 الشكر والتقدير

 ربي أوزعƴي أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي

 بداية أشكر اه عز وجل أحمدƵ على نعمه الكثيرة وتوفيقه

ثم أشكر أستاذي الف اضل الذي أشرف على هذƵ المذكرة د. تلعيش خالد  
 هذƵ العمل المتواضع .  وعلى مساعدته و صبرƵ طوال مدة انجاز

وفي اأخير أشكر كل ااساتذة الذين أشرفوا على تدريسي، والشكر موصول  
أيضا الى أعضاء لجƴة المƴاقشة لقبولهم مƴاقشة عملي هذا و الى كل من  

 ساعدني على انجاز هذا العمل من قريب أو بعيد  

 وما توفيقي الى باه العظيم .
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ǳܳل    لǪل̚ ǵ̸̄لبܼللكبرلعࠄلت Ǯܳ لأ ث ،Ǯلق̄܆ع܆ ǭܱليلع لǪل̝ܳنلǪل̋ري̬لتǮǪǵ̸̄لريܑ̋ له܆يܑ لǪل̋܆م شهܱ
وǳǶǪاǳلح܆ج܆تهلوتǳܱ̋ه܆لوتǵ̸̄ه܆،لوأ نتجܒلم̚܆هملومܿ̄لܫ܆ǮلǪجاعيܑلوǪقܘܿ܆ǳيܑلحܱيثܑ،لول̣̋لأ كرله̳ܲل

ل̸̸جي܆لǪلإعاملوǪلتܿ܆لل) ع̸܆،لتكلǪ߬܆صةليلࠋ܆للت̢̲ ǮǶܳلأ لي܆Ǯلجܱيǭܱل(،لوǪTICǪلتǮǪǵ̸̄لش ي ليلأ ف
ل ل" لأ و ل لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل لǪ߽م̋܆Ǯلومه܆ ǭǵǪǳلإE-GOUVERNMENTللǮلܹل̄܆Ǫل ل لǪليلتܹ̹̋ "

ق܆مه܆،لعرلǪإحاللن̇܆ملǪل̢رويلش܆م̣،لوت̫̋م ىلǪإ م̸يܑلا߫زǪئܳلǪإ ǮǪ̸ل Ǫل̫̋ Ǫس تǪܱܰملǪلإنرنܒلخاللǪلܹ ن
لل. Ǫم̝بة

لولل̝ي܆م وǰǪܳلǪل̢برللانرنܒ، Ǫܳء ويلظ̣لǪل ج م̸يܑ Ǫم̋܆ماǮ مي̈ اإ ̢߬Ǫ ܑ̝مت̋لǪ ج̋نǪܳ  م̬لخال ام

ي̸ܳ Ǫلإل̢رويلترǶلروǪ ǭǵلتܿ܆ل ل̢رونيܑ، ǪلإǭǵǪǳ ت̄ لǪإ ǭǵǪǳ لǪإىلǪإ لǪ߬܆ليܑ م̸يܑ ̢߬Ǫ ف يتاءم م܆Ǫܱوأ ه 

Ǯوت̄ل̋܆ Ǫل̫جǮܱ߬يثܑ، م̋܆Ǫ ف̈ والت܆ࠅǵ ء مܹ ت̸ىǪǳ ل̋܆مܑ، أǪل وܳتن م̇܆هܳ عࠄ وǪل̝́܆ء Ǫܱ߭مܑ  Ǫل

ء̸ ، Ǫل Ǫǳء ي وǪلب̂ء فوǪل́̋ ǭǵǪǳ وس Ǫ ǳǵǪ̸إ ل̸ Ǫل̋܆مܑ Ǫم ǭǵǪǳ ل߲وة،لف܆لتح  ا߫زǪئܳلليس Ǫلإل̢رونيܑ لاإ

فܳ܆هيܑلب̣ ǵǳوǬ م̬ ǵǳاال ضܳه܆لǪلتغرǮǪ ي̋ترلحميܑ Ǫل م̸ليلعرليمزلالرعܑلǪل̚܆ئܑ̝ل،لǪل̋܆ميܑ ت̚ ن̋يܺلǪلي
لبأ مهلل لخܽلǪل̸̢ن لǪلي لǪل̝́܆ا لي لوǪلتܿ܆ل Ǯم̸܆ للل̫̋ل لǪܱ߬يثܑ ل̸̸جي܆ لǪلت̢̲ لبتܱخ̣ ،Ǯ߽܆لǪل لل ي

Ǫ̸ءلانܒلق́܆الس ي܆س يܑ،لǪجاعيܑل،لǪ߳يوال خܽلǪلإنܹ܆ن ئܳيي،لس ث̝܆فيܑلأ ول ،ي̋ترلǪمؤثܳلولǪمتأ ثܳلǪل
لوم̬لأ م فܑܳلأ اǵه܆لǪقܘܿ܆ǳيܑ لǪم̋ ǳقܘܿ܆Ǫل ي̸ܳ لمب܆ǩǳلǪمǵܱسܑيلت̄ ǵهي܆Ǫلم̲ܲل لǪليه لǪ߬܆جܑ Ǯܳ ل،لحيܙلظه

Ǯم̸܆ Ǫ̸عه܆لوخ܆صܑلاقܘܿ܆ǳيܑلأ نهلǪلاس ي̢يܑلم̬لش̚܆فيܑلǪم̋ل فܳܒلǪمنܼأ Ǯلبللأ ن ،لوǪل̝̋انيܑلǪم̄لܑ̝،لف̋
لم̢̬لح̝ي̛لأ هǪܱفلاسرǪتيجي م̸܆Ǯل لǪم̋ل ف̸ܳ لبت ل لǪإ ع̸ܑ رǮǪلوأ نلǪ߭Ǫل̢̚܆ءǮǪلول ،Ǫم̋܆ǵف ،܆ǮلǪم̸ض

يܳبلوǪ߳يلهلتأ ثرلمب܆رلعله܆لمليܱ̋لǴولجܱوىلكبرǭللل̸ص̸للل هǪܱفه܆ل اهاملبǪܱخ̣لǪمنܼأ ǭلأ ولࠌي̄ه܆لǪل̝
ǵǪܳل. حǯǪܱلǪلتجܱيܱلاس م ي̸̣لوتܹ̫حلبتǵ̸̄ه܆لوǪإ لوح̝ي̛لمزǭلتن܆فܹ يܑلج̋له܆لح܆ف̅لعࠄلمانه܆لل مܱلط

ت̢ܳزلعليهلاقܘܿ܆ǳلل م̸وهǪܲلم܆لي فܑܳل،وǪ߳يلي̋مܱلعࠄل،لأ يلǪقܘܿ܆ǳلǪلي Ǫم̋܆ǵفلأ ولاقܘܿ܆ǳلǪمبيلعࠄلǪم̋
م̸܆ǮلوǪلتܿ܆للبܼللكبرليلأ Ǫǳءله܆مه، ل̸̸جي܆لǪم̋ل لت̢̲

لǪلتج܆ǭǵلللللل له̸ لوǪلتܿ܆ل Ǯم̸܆ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ لبت̢̲ فܑܳ لǪم̋ ǳقܘܿ܆Ǫل لوتاص̛ ǰنܱم܆Ǫل لع̬ لنتܠ لم܆ لأ م وم̬
لǪم̋܆ǵفليلصلبلمله ǳقܘܿ܆Ǫلعࠄل لǪليلت̋مܱ لال̢رونيܑ تܳيبلأ ميܑ لوت لوتغرلمܹ ت̸ىلاهام Ǫلܹل̈ل܆

،لحيܙلانܒلت̹̋̄لأ كرلأ ميܑلللܹل̈لǪم܆ǳيܑلǪمل̸̫سܑلوǮǪǴلǪل ج܆ملǪل̢برǭل،فأ صبحܒلǪإىلǪلܹل̈لǪمت܆جܳله܆
م̸܆ ǭܳلام̋ل مܳيܑل،ولǪمت܆ج تܳبܑلǪل وىليلǪهام܆ǮلǪمنتجنل ،Ǯلوخܱمܑلࠋ܆للǪܱ߭م܆ǮلǪلامل̸̫سǪܑل حت̣لǪم

ܹل̈لǪم܆ǳيܑ،لوهǪܲلم܆لأ ع̹̄لǪل ميܑلǪل̸̝ܿىللس ت̋اللǪلتج܆ǭǵلال̢رونيܑلالإض܆فܑلǪإىلǪلتܹهياǮلملتله܆لǪلل
Ǫ̸للǪل̄܆ئةلعنܱلǪس ت̫̋اه܆لللتج܆ǭǵلǪلت̝ليܱيܑ ،لǪل̢برǭلوǪلرعܑلǪل̚܆ئܑ̝ليلأ ǪǳءلǪل عاللǪليلتߛفلǪ߫هܱلوǪل م
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ق̸ܒلǪ߬܆ࠅلتܼهܱلت̝ܱم܆له܆ئاليلࠋ܆ࠅ ل̸̸جي܆لنتܠلع̬للǪنلبي܅ܑلاعالليلǪل ابǪܱع܆ǮلوابتاǮǪǵلǪلت̢̲
ǳǪܳل لاف ǭǵܱلق لوبن ل̸̸جيܑ لالت̢̲ تܳبܑ̄ لǪم لوǪمياني̢يܑ لǪل̲̚يܑ Ǯمت̄لب܆Ǫل لبن ǶǪ̸ن لǪلت لعܱم لǪ߬܆ة ه̳ܲ

ل̸̸يلل,وǪمؤسܹ܆ǮلعࠄلǪلت̢يفلم̋ه܆ وهن܆كلǪل̢ܟرلم̬لǪدلئ̣لǪليلتܼرلǪىلاج܆̳لǪمزǪيܱلللتǵ̸̄لǪلت̢̲
ǽǪ̸لǪلت̝̲ي܆ǮلوǪل لي܆فلǪلبريܑل..لǪߪحيܙلناح̅لوبǭǵ̸ܿل ل,وǪحܑللابǽǪܱليلǪ߬܆س ب܆ǮلاليܑلويلǪن

ل̸̸جي܆للل̢̬لانلهǪܲلǪلتغرليمزلببܹ܆طته فانܒلل,وهǪܲلللي̋يلǪنهلملي̢̬ليلǪم܆يلتǵ̸̄لوتغرليلǪلت̢̲
ǳܳلǪللل,Ǫمانيܑلاس تج܆بܑلسهة ǳǪܳلوǪمؤسܹ܆Ǯلينحرلف̝̂لعࠄلࠋ تأ قملولǪلت̢يفلم̈لحيܙلي̸̢نلǳوǵلاف

ل̸̸جيܑ ل̸̸يلǪلري̈لǪثܳليلǪل̚رǭلǪ߬܆ليܑلل,م܆ليǺܳ̚لعلهالم̬لتغرǮǪلت̢̲ لǪلتǵ̸̄لوǪلتغرلǪلت̢̲ ǪܲنهلهǪلل Ǫإ
ب̸ܑل. لتأ ثرǪلق̸العࠄلطبيܑ̋لǪمه܆ǮǪǵلǪلبريܑلǪم̄ل

لول ل̸̸جيܑ لǪمتغرǮǪلǪلت̢̲ للت̢يفلم̈ لافي܆ ف̋܆ل للل  ǳܳ لوǪمؤسܹ܆Ǯلك ǳǪܳ لاف ǵوǳل ليܱ̋ لم Ǫليلتمزلوعليه
ǵǪܳيܑلوǪلرعܑ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوق̈لعࠄلعت̝ه܆لل,وǪلت̝̋يܱل,الس م ǭ̸لǪلتأ ثرليلبي܅ܑلǪل̫̣̋ل؛ل߳كلجܱلǭǵǪǳǪلǪم وق

Ǫ̸هܑلحܱاǮله̳ܲلǪلتغرǮǪلǪلبيئيܑ كالǪصبحللزǪم܆لعله܆لل,مܹؤوليܑلكبرǭليلتميܑلǪسرǪتيجيه܆لم̬لشأ ه܆لم
ل̸لهǪܲلǪلتغرلوǪلت̢يفلم̋هتبيلǳوǵلǪمب܆ǵǳليلǪعǳǪܱلولهيئܑلǪم ل,ǳǵǪ̸لǪلبريܑلنܹ̚ ي܆لوǪجاعي܆لوف̲ي܆لل̝ب

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل؛للنلǵكزǭل ل̸̸جيܑلواǪǳءلǪم ǶǪ̸نلبنلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ وم̲هلي̝ܘيلامܳلروǭǵلǪحǯǪܱلت
ǳ̸لمǳǵ̸لبريليتܹملامه܆ǮǪǵل ǵǪܳليلبي܅ܑلتمزلمن܆فܑܹلح܆ǭǳله̸لوج Ǫمؤسܹ܆Ǯليلح̝ي̛لǪلم̸لواس م

Ǭ̸م̄لǪل لǪليلح̛̝لهلاǪǳء لتǵܱيبلف̋܆ةلل,وǪلǮǪǵܱ̝لǪل̋܆ليܑ لǪسرǪتيجيܑ ǳ̸ لعࠄلǪǴللوج ليܹ܆عܱ̳ وم܆
لǴǪه܆نن܆ل لǪى ǵǳلتب܆ لت̝ܱم لم܆ ء̸ لوعࠄلض لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪل لǪسرǪتيجيܑ لتتب̲܆ها لمܼج̈ Ǫ̸فز لح ون̇܆م

لاشاليܑلǪلت܆ليܑلخللل

ل̸̸جي܆ليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل؟لكيفلتأ ثܳ - لǪمتغرǮǪلǪلت̢̲
ǽ̸لخ -1 لأ س ب܆ǬلǪخܘي܆ǵلǪم̸ض

ىܳلǪǴتيܑل ع̸يܑلوأ خ ع̸ن،لأ س ب܆Ǭلم̸ض ǽ̸لتن̝ܹملǪىلن لǪس ب܆ǬلǪخܘي܆ǵلǪم̸ض

ع̸يܑلخ -لأ ل لǪل س ب܆ǬلǪم̸ض

ǽ̸لله܆لعاقܑلم̈لخܿܽلǪمتب̈طبيܑ̋لǪم - Ǫ̸ضي̈لǪليلتܱخ̣ليلمملخܿܽلل،̸ض حيܙلي̋ترلم̬لǪم
 .للǵملǪلܹ ي܆س܆ǮلǪل̋܆مܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلل.Ǫهام̲܆لǪ߭܆ǹلول - شاليܑلاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑلللل̫  Ǫلن܆ب̈لم̬لف̸́للعل̫̺لاإ

 ࠌ܆وةلǵب̂لǪدǪǵسܑلالهام܆ǮلǪ߬܆ليܑللل̫جم̈،لǶج̋له܆لأ كرلف܆عليܑل. -
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ǽ̸لمليت̲܆وللالǵܱ̝لǪلايل. - Ǫ̸ضي̈لǪلبحثيܑ،لوبܲللǪ߫هܱلدǪǵسܑلم̸ض  جܱيܱلǪم

 ǵلǪله܆ملǪ߳يلتل̋بهلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلخ܆صܑليلࠋ܆للǪلتميܑلǪ߾ليܑل.Ǫدول -

 

Ǭتيܑلخ -لǪ߳ǪلǬل س ب܆Ǫ 

ǳܳلوǪ߽م̈ل. - ǽ̸لهملدىلǪل̚ لم̸ض ǵ̳سܑلاعتب܆ǪǵدǪلࠌ̣لǽ̸ غܳبܑليلǪلت̋ܳفلعࠄلǪم̸ض  Ǫل

ǽ̸لخ -2 لأ ميܑلǪم̸ض

Ǫܳلم܆لييلخ ǽ̸لأ ميܑلالغܑلن̇ لي̢تيلǪم̸ض

ل - لǪملأ ميܑ ǭم̋܆رǪلǮلتܫܱاǪلبريܑليلظ̣لǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪل ل̸̸جي܆لǪسرǪتيجيܑ مثةليلǪلتغرǮǪلǪلت̢̲
ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑليلمܘ܆ه܆Ǯلل،وتǵ̸̄ه܆لǪلري̈ ǽ̸لم ل ه܆لعنرلǪس܆يليلج̣̋لǪمؤسܑܹلتتجنبلوق
 ت̝܆ǳملǪمه܆ǮǪǵل.

ǽ̸لحܱلǪǴته - ل̸̸جي܆ل،أ ميتهلم̬لحيܙلǪم̸ض ولࠌ܆وةلǪلركزلعࠄلحܱيܱلل،ǴǪليت̲܆وللǪلتغرǮǪلǪلت̢̲
Ǫاܳئزلاس܆س يܑل Ǫ̸فزلǪليلم̢̬لǪمؤسܑܹلم̬لبن܆ءلك̚܆ءǮǪلممثةليلǪسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلولǪل ߬Ǫن̇܆مل

 وه܆ǮǪǵل.

جܳ̋܆لن̇ܳال - ǽ̸لم غܳبليلح̝ي̛لǪسرلولǪعتب܆ǵلǪم̸ض ǳǪܳلوǪلت̢يفلت̄بي̝܆للللǭǵǪǳǪلت Ǫتيجيܑلتميܑلاف
ل̸̸جي܆ول ǳǪܳلǪلت̋܆م̣لم̈لǪܱ߫يܱللǪمتǭǵ̸̄لحىليܹه̣لǪلتأ قملم̈لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲  عࠄلاف

ǽ̸لخل -3 لأ هǪܱفلǪم̸ض

- ǭǵǪǳميܑلاǪلǶǪܳ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوللǪب  مܱىلتأ ثره܆لعࠄلǪلتǵܱيبللل̫ؤسܑܹلل.اسرǪتيجيܑللل̫

- ǶǪܳ ب م̸ܑ ت̄بي̛ أ ميܑ Ǫإ ̢߬Ǫ ܑي ال̢روني Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ لتأ كيܱ وǪ ه܆ عࠄǳوǳܳ   Ǫل̫̣̋ عࠄ م

ǶǪܳلǪميܑل - ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوللاǪǭǵǪǳب للل̫ Ǫ̸فزلاسرǪتيجيܑ لبت̝ܱملح لعࠄلحܹنلاǪǳء مܱىلتأ ثره܆
 مܼجܑ̋ل.

- ǶǪܳ ب م̸ܑ ت̄بي̛ أ ميܑ Ǫإ ̢߬Ǫ ܑي ال̢روني Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ لتأ كيܱ وǪ ه܆ عࠄǳوǳܳ  م̬ Ǫل̫̣̋ عࠄ م

ق̸ܒ حيܙ Ǫǭǳ̸ل ߫Ǫ ܑ̚لتߛǪ ߫هܱ وǪ. 

م̸ ت̄بي̛ مܱى عࠄ Ǫلت̋ܳف - ǭǵǪǳ م̚ه Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ ǽب̝̄܆ Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ –ܳئǪ߫زǪ- 
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م̸ܑ ǳوǵ عࠄ Ǫلت̋ܳف - ̢߬Ǫ ܑلإل̢رونيǪ ܑܳي م̸ ت̋زيز ي Ǫ߫زǪئ ǭǵǪǳ م̚ه Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ حܹن و ǭǳ̸  ج

Ǯܱ߭م܆Ǫ 

م̸يܑ ̢߬Ǫ. 

ǭǵǪǳ أ سلǬ̸ ت̄بي̛ ࠌܱوǳيܑ - Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ ي ǽق̄܆ Ǯܱ߭م܆Ǫ ܑنǵم̝܆ ǽلܿن܆ع̺ ال̝̄܆Ǫ ̬حيܙ م 

ǭǳ̸ حܹن ߫Ǫ 

ل̝܆ء ǪدǪǵسܑ ه̳ܲ ح܆ول عليه و - ء̸ Ǫإ  م̲̇اتن܆ ي Ǫل سلǬ̸ هǪܲ ت̄بي̛ أ ميܑ و وǪق̈ عࠄ Ǫل́

م̸يܑ ̢߬Ǫ. 

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪممثةليلل م̬لخالله̳ܲلǪدǪǵسܑلس نܫ܆وللǪس ت̋اللب̋݀لǪماǵس܆Ǯلاس܆س يܑليلدǭǵǪلǪم
فܑܳلǪدوǵلاسرل لǪلتǵܱيبلك̸س يةللت̝ملولم̋ لǪسرǪتيجيܑ ǭǵǪǳتيج̺للإǪلبريܑلولǪل ǳǵǪ̸ لولǪم حܱيܱلقǪǵܱه܆

لǪلل لتܹهي̣لǪلت̢يفلولǪلتأ قملم̈له̳ܲ ǪܳءǮǪلǪمتبܑ̋لǪليلم̬لشأ ه܆ ل̸̸جيܑلǪماǵس܆Ǯلولاج تغرǮǪلǪلت̢̲
ǭܳ عܳيܑلǪلت܆ليܑلخولل،Ǫمܹ م ǳ̸الǪلتܹ܆ؤللاوللǪىلǪلتܹ܆ؤلǮلǪل̚ لم̬لهن܆لي̝

ل̸̸جيܑلǪمللتأ ثܳكيفل - قܳيܑلاǪǳءتغرǮǪلǪلت̢̲  ؟لعࠄلت

م̸܆Ǯم܆ليلأ ل - ل̸̸جي܆لǪم̋ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑ؟لملǪلت̄بي̝܆ǮلǪمل̸̫سܑللت̢̲ ǭǵǪǳلولتميܑلǪم  عࠄلǪإ

- Ǫل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪ߿̄̄نليلǪل للهؤلء ليلǪلܹ ب̣لǪلن܆حܑ لم܆ لولل،لبريܑ Ǫܱلس ن Ǫ̸ ن̸ ǳعال߭̄̂للي̢
 Ǫلتǵܱيبلف܆عةل؟

Ǫ̸فزلع܆ǳل - ǳǪܳلوله̣لت̫ܿملن̇܆ملح Ǫلتأ قملم̈لالت܆ࠅلتܹه̣لمليܑلسيܼج̈لعࠄلǵف̈لاǪǳءلاف
ل̸̸جيܑل؟  ǪمتغرǮǪلǪلت̢̲

م̸ܑ أ ب̋܆ǳ ي م܆ - ̢߬Ǫ ܑلإل̢رونيǪ ܑܳي ǳ̸ ف̋܆ليܑ مܱى م܆ و Ǫ߫زǪئ م̸؟ هǪܲ لتجܹ يܱ Ǫمبܲوة Ǫ߫ه  Ǫم̚ه

ǭǳ̸ حܹن ي Ǫ߾ليܑ Ǫم܆ع܆Ǯ و ǪدǪخليܑ وǭǵǪǶ مܹ܆مܑ مܱى م܆ - م̸يܑ Ǫܱ߭م܆Ǯ ج ̢߬Ǫ ̬م 

م̸ܑ ǪإسرǪتيجيܑ ت̄بي̛ خال ̢߬Ǫ لإل̢رونيܑ؟Ǫ  

م̸ܑ ǳوǵ ه̸ م܆ - ̢߬Ǫ ܑلإل̢رونيǪ م̸ ت̋زيز ي ǭǵǪǳ م̚ه Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ ؟ 

ل
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لمهܠلǪلبحܙلخ -4

Ǫǽ̸نلǪمهܠلǪ߳يلسيملǪس تǪܱܰمهليلهǪܲلǪلبحܙله̸لǪمهܠلǪل̸ص̺̚لولǪلت ل،ܫلييلالن̇ܳلǪىلطبيܑ̋لǪم̸ض
لǪلبي܆اǮلولأ ل لࠌ̣لǪلبحܙǪميلم̈ ǭܳ لǪل̇܆ه م̸܆Ǯلع̬ لوللحلي̣ولل،̋ل لǪلت̸ص̣لǪله܆ ل.لǪلنت܆جلǪلىلم تܹ̚ره܆
ǳǵǪ̸لول لعࠄلǪم لǪلتǮǪǵ̸̄لǪلريܑ̋ ǵاǪل Ƕܳه܆ لǪلىلǪف لǪلنت܆ج لت̸ضيح له̸ لǪمهܠ Ǫܲله لǪس تǪܱܰم لم̬ Ǫلهܱفل

لǪض܆فܑلǪىلǪس تǪܱܰملǪǵǳسܑلǪ߬܆ةلفاليت̋ل̛لادǪǵسܑلǪميǪܱنيܑل.ل،Ǫلبريܑلم̬لن̝ܽلاǪǳء
م̸܆Ǯ عࠄ للح̸ܿل ه܆مܑ أ ǭǪǳ تܱ̋ Ǫلي ̝܆بةǪم عࠄ Ǫعمܱا ǪدǪǵسܑ أ هǪܱف لتح̝ي̛  مܿ܆ǵǳه܆ م̬ Ǫم̋ل

ي̸̬ قܱܿ Ǫلبريܑ، ǭܳ ت̢ Ǫ̸نب ࠍتلف ع̬ وǪحܑ ف̢ ǽ̸ ج  وǭǵǪǶ مܹ܆مܑ مܱى عࠄ Ǫلت̋ܳف و Ǫم̸ض

ǭǳ̸ حܹن ي- Ǫ߫زǪئܳ -Ǫ߾ليܑ Ǫم܆ع܆Ǯ و ǪدǪخليܑ م̸يܑ Ǫܱ߭م܆Ǯ ج ̢߬Ǫ ̬م̸ܑ ت̄بي̛ خال م ̢߬Ǫ 

  . Ǫلإل̢رونيܑ

ǽ̸ هǪǵǳ Ǫܲسܑ أ ج̣ م̬  هǪܲ ي Ǫم̋مǪ ǭܱمن܆ج وم̬ Ǫل̋ل̫يܑ، Ǫمن܆ج م̬ عǳܱ عࠄ Ǫلإعاǳ جب Ǫم̸ض

ل : Ǫلبحܙ
ل: Ǫل̸ص̺̚ Ǫمهܠ -  لǵǪتب܆طه ǭܱܼلل لǪل̸ص̺̚ لامهܠ لاس ت̋܆نܑ ا߽܆لǮل Ǫمت̋لܑ̝ ǪمܼاǮ بǪǵܱسܑيم

ل ǵ̳لواعتب܆ يܑ̝ܳانܹ܆نيܑ، لǪل̸ص̸ل م̬ م̲̇م، عل̫̺ بܼل وǪلتܹ̚ر Ǫلتܫلي̣ طܳق م̬ ط  Ǫإى أ ج̣

ǺǪܳ  ي Ǫل̸ص̺̚ Ǫمهܠ عࠄوالت܆ࠅلف܆نلǪلب܆حܙلي̋مܱللǪߪ...م̋ينܑ Ǫإجاعيܑ مܼߛܑ أ و ل̸ض̋يܑ ࠌǭǳܱ أ غ
م̸܆Ǯ م̈ ǭܳ ع̬ م̋ل  . Ǫ߿تلܑ̚وحܱيܱلم̚ه̸ه܆لومܹ ت̸اه܆ل ǪدǪǵسܑ ࠌ̣ ظ܆ه

ض܆فܑ م̸ ح̝̣ ي Ǫمܹ ت̫̋ة تܳ Ǫلإق م̬ عǪ ǳܱس تǪܱܰم م ف̝ܱ Ǫمن܆ج Ǫإى Ǫإ  : ي وǪممثة Ǫلܹ ي܆س يܑ Ǫل̋ل

 - ǬǪلإقرǪ ̺̚ل̸ظيǪ : ܱعࠄ ويܹ܆ع ǶǪܳ ب  وǪخܘܿ܆ص܆Ǯ صاحي܆Ǯ تن܆ول م ،حيܙ Ǫل̸ظي̚يܑ Ǫل ǳوǪ ǵǪإ

Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ ئܳ يǪ߫زǪ ̈لركز مǪ عࠄ Ǯلإخܘܿ܆ص܆Ǫ ̸ܑي  Ǫلإجاعين Ǫل̚܆علن ࠍتلف وحܱيܱ ، Ǫلتم

  . Ǫ߾ليܑ Ǫلتميܑ مليܑ ي وǪلإقܘܿ܆ǳين

 - ǬǪلإقرǪ ل̝܆ن̸يǪ مؤسيǪ : ̬يم خاه وم ǶǪܳ ب Ǫ̸نن Ǫإ Ǫ ǳǪ̸ل̝  Ǫلܹ ي܆س يܑ،حيܙ لل̫ؤسܹ܆Ǫ Ǯمنܑ̫̇ وǪم

Ǫ̸نن ǪدǪǵسܑ ه̳ܲ تن܆ولܒ ل(ل.Ǫلب߲يܑ – Ǫل̸ليܑ) Ǫ߾ليܑ Ǫم܆ع܆Ǯ ق

ǬǪمؤسي ف܆لإقرǪ ܳى  ، Ǫلܹ ي܆س يܑ Ǫل̫̋ليܑ ي تؤثܳ أ ن تܹ ت̄ي̈ Ǫلي Ǫمؤسܹ܆Ǯ نت܆ǰ ي Ǫلܹ ي܆سܑ أ ن ي
ǳ ǳǪܳوǵ ينبغ̺ أ نه Ǫإل لǪلإعتب܆ǵ ب̋ن لل̫ؤسܑܹ وǪلإجاع̺ Ǫلث̝܆ي Ǫلܹ ي܆ق وكܲك وقمهم Ǫل ف

ضܳي܆Ǯلخ -5 لǪل̚

ضܳي܆Ǯلال يلخ ع̸ܑلم̬لف وܳحܑلملصي܆غܑلم لم̋܆ܑ߫لǪشاليܑلǪلبحܙلǪم̄
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ǳǵǪ̸لǪلبريܑلح̛̝لǪلت̢يفلولمܹ܆مܑلǪسرǪتيجيܑلǵǪǳǪل - ل̸̸جيܑل.ǭلǪم  Ǫلتأ قملم̈لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲

لبܳام - لولت̫ܿم ǮǪǵمه܆Ǫل Ǭكتܹ܆Ǫل لي̫̬́ لتǵܱيي ل̸̸جيܑلܠ لǪلت̢̲ للس تǪܱܰم ب̸ܑ لǪم̄ل ǮǪǵܱ̝لǪ
 Ǫܱ߬يثܑل.

- ǭǪǳ فزلأǪ̸ ߬ǪلوللǮǪǵܱ̝لǪف̈لǵف̋܆ةلولمܼجܑ̋ليلǪǵمه܆Ǫلت̢يفلولǪلعࠄلǭǵܱ̝لǪلوالت܆ࠅلǮملǪܱܰس تǪ
ل̸̸جيܑلǪܱ߬يثܑل.  Ǫلت̢̲

 

لǪدǪǵس܆ǮلǪلܹ܆بܑ̝لخ -6

Ǫ ǽ̸ل خرǪ ǭل ونܑ ي Ǫلإهام تزǪيܱ ل̝ܱ ǭǵǪǳ ي وأ ميه܆ ، Ǫ߾ليܑ Ǫم܆ع܆Ǯ م̸ض  Ǫل̋܆م يلǳǵǪ̸لǪلبريǪܑم Ǫإ

ǽ̸ هǪܲ تن܆ولܒ عܱيǪǵǳ ǭܱس܆Ǯ جܱ حيܙ ، خ܆صܑ وǪ߫زǪئܳ ع܆مܑ Ǫل̋ܳي  ǪدǪǵس܆Ǯ ه̳ܲ بن وم̬ ،Ǫم̸ض

 خليي م܆ نܲكܳ

Ǫ̸نل"ل  وǪعܳلوس يةǪǵǳسܑل - م̸ܑ ǳوǵب̋ن ̢߬Ǫ ܑلإل̢رونيǪ حܹن ي ǭǳ̸ م̸يܑ Ǫܱ߭م܆Ǯ ج ̢߬Ǫ 

م̸ ت̄بي̛ مܱى܆لǪǵǳس ه ي ܒتن܆ول حيܙ - Ǫ߫زǪئܳ - Ǫ߾ليܑ وǪم܆ع܆Ǫ ǮدǪخليܑ وǭǵǪǶ ح܆ة  م̚ه

ǭǵǪǳ Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ ي ǽل̝̄܆Ǫ ̸̢߬ࠒǪ ̬لت̋ܳفلعࠄ خال مǪ ǵوǳ ̸ܑم ̢߬Ǫ ܑلإل̢رونيǪ ي 
ǭǳ̸ حܹن م̸يܑ Ǫܱ߭م܆Ǯ ج ̢߬Ǫ ǭǵǪǶ̸خليܑ بǪدǪ و Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ ،ܳئǪ߫زǪ يܑلق܆مܒلحيܙǪܱب 

م̸ܑ Ǫم̚܆هم̺ Ǫلإط܆ǵ ببي܆ن م̸ ت̸ضيح و Ǫلإل̢رونيܑ للح̢ ǭǵǪǳ م̚ه Ǫ ǭǳ̸إ ߫Ǫ لܼ܆مةǪ ي Ǯمن̇اǪ 

م̸يܑ، ̢߬Ǫ مܹ܆مܑ عࠄلوم̲ه ǭǵǪǶخليܑ وǪدǪ  Ǯم܆ع܆Ǫ ܑ߾ليǪ –ܳئǪ߫زǪ- حܹن ي ǭǳ̸  ج

Ǯܱ߭م܆Ǫ ܑم̸ي ̢߬Ǫ ̬م̸ܑ خال م ̢߬Ǫلإل̢رونيܑ ت̄بي̛لǪ. 

-  Ǯم̸ܑ ت̄بي̝܆ ̢߬Ǫ ܑس܆ة جܱ : ال̢رونيǵ ل̋زيز عبܱ مܱ عي للب܆حܙ م܆جܹ ترǪ ܺويǵǳ ، 
ǭǵǪǳ عࠄ ميǪܱنيܑ Ǫǵǳسܑ وي ق܆مܑ و Ǫ߫نܹ يܑ Ǫإ بܳيܑ ايف ج܆مܑ̋ بܱي، Ǫلإ م̸ Ǫل̋  حيܙلǪل م̲يܑ لل̋ل

 ǪلإǵǪǳيܑلǪل̫̋لي܆Ǯ مܹ ت̸ى وحܹن ǪلإǭǵǪǳ، ي Ǫل̚܆عليܑ خل̛ مܱى حܱيܱ ǪدǪǵسܑ ه̳ܲ ح܆ولܒ

ليه تؤǳي وم܆ Ǫܱ߬يثܑ، Ǫلت̝̲ي܆Ǯ اس ت̋ال Ǫ̸طنن، عࠄ Ǫل عب܆ء خ̚يف م̬ Ǫإ  Ǫ߫هܱلخ̚يف Ǫم

Ǭ̸م̄لǪ ܆ءهلإل ،Ǯم̋܆ماǪ لܼ̚܆فيܑ، يܱم م܆Ǫ ̣̫̋لǪي و Ǳ̸ت̝܆ء والت܆ࠅ ام، وضǵمܹ ت̸ىلا 

ل.Ǫلتن̇ميܑ Ǫل عال
 

 

ل
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 حܱوǳلǪلبحܙلخ -7

ل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ للل̫ لاسرǪتيجيܑ ǭǵǪǳلا ǽ̸ لم̸ض للت̸س̈ Ǫܳ لب̋݀ن̇ لب̸ض̈ Ǫ߾ǮǪǳܱلهܱفلحرله̳ܲللمن܆
وܳحܑللولوǴكللاإلل،ǪدǪǵسܑ لتن܆وله܆لبܼللجيܱلخج܆بܑلعࠄلاشاليܑلǪم̄

لخلاسرǪتيجيܑل؛لاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑ - ع̸ܑلم̬لǪم̚܆هملǪمه܆ لǪلبحܙلعࠄلǪس تǪܱܰملم Ǫܲكܳزله لي
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ ل̸̸جي܆ل،لل̫ ؛لله̳ܲلǪم̚܆هململǪلت̄ܳقللبن܆ءلفܳقلǪل̫̣̋ولل،وǪلتح̚زل،Ǫلتǵܱيبل،Ǫلت̢̲

 له܆ليلهǪܲلǪلبحܙل.

Ǫلاسر ǭǵǪǳلوظ܆ئفلا لعࠄلوظي̚ܘنلǪس܆س يتنلم̬ لǪلبحܙلسركز Ǫܲله لخال لم̬ ǳǵǪ̸لل̢̲ن܆ للل̫ جيܑ
سرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلولأ يلǪل،Ǫلبريܑلǳونلغره܆ لǪلتح̚زليلǪمؤسܑܹل.نن܆لس هملاإ

 هنܱسܑلǪدǪǵسܑلخ -8

لف̸ܿللخلثܑثاسيملǪج܆ǶلǪدǪǵسܑلم̬لخالل

يܳلولس ي̸̢نلح̸لللǪل̣ܿ̚لاوللخ ǳǵǪ̸لǪلبريǪܑمܹ܆ǵلǪلن̇ Ǫمبحܙللنحثمبلم̬لخالللǪم̚܆هم̺للإǭǵǪǳلǪم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪوللǪل ل يǭǵǪǳܑܳلǪم ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخلم̝܆ǵبܑلن̇ م̸لǭǵǪǳǪلǪم لوǪ߳يلج܆ءلفيهلم̚ه

قܳيܑلǪل̣̋̚لǪم̸ههول ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوت لǭǵǪǳǪلǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريǭǵǪǳǪܑلǪǪم܆لǪمبحܙلǪلث܆يلفܹيملǪلت̄ܳقلم̬لخاهلǪىل ǪلتܫܱاǮلم̈لت̝ܱمللخلحܱاǮلوǵه܆اǮلم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǭǵǪǳǪلت̝فلأ م܆ملǪلǪلي ǵǪܳولل،م ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.يللصن܆عǪܑل̝ لǭǵǪǳǪلǪم

لǪلث܆ ليلǪل̣ܿ̚ لملخ لǴكلم̬لخال لو لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ للل̫ لاسرǪتيجيܑ ǭǵǪǳǪل Ǫمبحܙلل،لنثحلس ي̸̢نلح̸ل
ل̸̸جيܑلولǴكلم̬لخاللثاثܑل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ لم̄܆لب،اوللح̸للǪميܑلاسرǪتيجيܑللل̫

للم̄܆لب لاǭǵǪǳاوللح̸ل م̸ لاسرǪتيجيܑلم̚ه يܳول، لǪل̢̚ ǵلث܆يلاط܆Ǫم̄لبلǪتيجيܑللǪلاسر ǭǵǪǳلا
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوǪم̄لبلǪلث܆لܙلأ ميܑلاǭǵǪǳلاسرǪتل ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،لل̫ لǪمبحܙلǪلث܆يلع̬لليجيܑللل̫ ǭǵǪǳǪلǪم܆

ل̸̸جيܑل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوǪلتܫܱاǮلǪلت̢̲ ي̸نهلوللمǪ̬م خاللم̄لبن،لǪم̄لبلǪل وللتǵܱيبلǪمǳǵ̸لǪلبريلوت̢
لǪم̣̄لǪلث܆يلǪسرǪتيجيܑلح̚زلǪمǳǵ̸لǪلبري.

ǳǵǪ̸لǪلبريǪܑل̣ܿ̚لǪلث܆لܙلخلولخܿܿن܆ل ل̸̸جيܑلوǭǵǪǳǪلǪم ǰǴ̸لت̄بي̝̺للǪتغرǮǪلǪلت̢̲ ǪدǪخليܑلوǭǵǪǶلǪǵǳسܑلم
وǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪǵǳسܑليلǪلنܼأ ǭلوǪلتǵ̸̄لولǪمبحܙلǪلث܆يل وǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلحيܙلتن܆ولن܆لمبحثنلǪ߾ܙلǪل ول

قܳيܑلǪل̣̋̚لاǵǪǳيلوتميتهليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑل لأ ǳوǮǪلت
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لص̸̋اǮلǪلبحܙلخل -9

م̸لاج܆ǶلهǪܲلǪلبحܙلوǪهتن܆لǪل̢ܟرلم̬ل هܳ܆لل̚ܒلن̇ܳلǪمܹؤلنلوح̬لن̝ Ǫܳقي̣لوǪل̸ܿ̋اǮلوǪلغǺܳلم̬لǴك Ǫل̋
شܳ يܱل لأ ج̣لت لǪل̄܆لبلǪلب܆حܙليلǪمܹ ت̝ب̣لوكܲكلتبرلǪل̄اǬلǪلب܆حܟنلم̬ لل ج̣لتܹهي̣لهܑ̫ Ǫله܆

ǶǪܳله̳ܲلǪل̸ܿ̋اǮلاليلخ لǪلت̋܆م̣لم̋ه܆لمܹتباخلوم̢̬لǪب

يܳلǪممثةليلǪلن̝ܽلǪلܼܱيܱليلǪملܳ - ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلص̸̋اǮلمܘ̝̋ةلا߫܆نبلǪلن̇ Ǫج̈لǪليلهملام
ل̸̸جي܆لاعاملولǪلتܿ܆لليلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلا߫زǪئܳل لل.ظ̣لت̢̲

 .كܲكلص̸̋اǮلمܘ̋لܑ̝لادǪǵسܑلǪميǪܱنيܑللǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل -

ǭܳل. -  كܲكلمܼ܆للǪدǪǵسܑلوامܘܫ܆اǮلوعǳǪܱلǪمܲك

ق̸ܒل.ل - ǭܳلم̬لحيܙلǪلزم̬لوقرلǪل لص̸̋اǮلمܘ̋لܑ̝لبت̝ܱملǪمܲك

ل

لل
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م̸܆ǮلǪليلتزǳǪǳل لǪإىلࠋم̋܆ǮلǪم̋ل فܑܳ.عرلǪل̸̝ل لǪم̋ ǵن̚ج܆ǪلوǮم̸܆ لǪم̋ل ǭǵ̸لن̋يܺليلعرلث لح̬ ح̝܆
ت̸ܳلول ،Ǫلبي܆اǮ܆ج܆لب̣́̚لش باǮلǪتܿ܆لǮلǪنܱم م̸܆ǮلǪلܼ ب̢يܑلللمبي ǪلبܙلǪمب܆رلأ ولانت̝܆يلعرلوǪمن̇

.ǭن̸يܑلصغر يܑܳلك يܑܳلǪليلج̋لܒلǪل̋܆ملأ ش بهلب̝ ه̸ ߫ǪلǮلتح̸لǪكلم̬لǴإىلغرلǪ،لܿن܆عيܑلǪلǵل م܆Ǫل

Ǫ̸جزولللل ع̸يܑلوجǵܲيܑليلبي܅ܑلǪل عالقܱلǪǵف̝ܒللله̳ܲلǪلتح̸لǮلǪليلأ لغܒلح للǪلزم܆نلوǪمانلتغرǮǪلن
ن̸يܑ ،وǪمن܆فܑܹ لǪل̢ لǪل̸ܹق لǪمتغ ف́ا ،وي لي لǪمزǪيܱ لǪلت̝̋يܱ لواقܘܿ܆ǳيܑللع̬ ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ ǮǪر

ضܳܒلحܱاǮلࠍتلܑ̚لولǪدواجاعيܑلوǪلث̝܆فيܑلول لعࠄلللم̲̇وليܑلǪليلف ǭܳ اǮلǪل عاللهالǪخܘل̚ܒلمܹ م
ǳǵǪ̸ه܆ ،أ ج܆ه܆ ق̸يܑل ،وم ق̸̈لǪلܳاǳيلأ ولǪܑ߬ܿلǪلܹ ل.بغ݀لǪلن̇ܳلع̬لǪم

Ǫل لأ ميܑلǪدوǵلǪلإسرǪتيج̺للن̇م ǳǪǳلتز لǪل̸ض̈ Ǫܲيܑلويلظ̣لهǵǪǳلإǪلǮم̸܆ ي̸ܑلم̋ل لم̬لحي لǪن̄اق܆ روǵه܆
م̸ لǪم̋ل ǳǵǪ̸لللمܑ̲̫̇وأ ميܑ لمنلم̬لم ǳǵ̸لمǮلول ،܆ǭمزǪلح̝ي̛ل للمܘاكلأ و لللغىلعه܆ ǭǪǳ لأ ه̸܆ م̬لك
ي̸ܳلوتميܑلǪمنǪܑ̫̇لتن܆فܹ ي ع܆ǭǳلحܹنل ،ܑلǪلإسرǪتيجيܑلǪمؤكǭܱل،ت̄ ل̸̸يل،Ǫإ بǽǪܱلǪلت̢̲ ǭܳل،Ǫلإ ع̸يܑلǪمܹ م Ǫلن
Ǫل عال ،ل عالهنܱسܑلǪلǮتيجي܆ǪإسرǪليللل ،صي܆غܑلوت̄بي̛لǶلإج܆Ǫلوف̋܆ليܑلوت̋̇ملǭلب̢̚܆ءǮل̫̋لي܆ǪلǭǵǪǳ وǪإ
 ف̋܆لي܆Ǯلأ نܑܼ̄لول

ǭǵǪǳلأ خǮܲلللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪ߬زلǪل وفܳللǪإ ǮǪ̸لǪل لǪم ملخرǭلوم̬لǪهاملǪدǵǪسنلوǪلب܆حܟنلوǪل̋لاءليلǪلܹ ن
ࠍتلܑ̚لعࠄلم܆لانܒللǪإسرǪتيجيǪܑلت̝ليܱيܑلǪليلتت̫̬́له܆م܆لǵوتينيܑ،لب̣لأ صبحܒلله܆لأ ب̋܆ǳللǪلإǭǵǪǳتܱ̋لتكل
لول لولǴكعليه، لǪليلوǪهه܆ Ǯلللتܫܱا ي̸ܳللنتيجܑ لت̄ لي لǳوǵه܆ Ƕليلج܆وǪل ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ ǮǪلتغرǪل لبيه܆ م̬

ǪلǮمؤسܹ܆ǪلولǱلبريلحيܙلأ صبحلج܆Ǫلǳܳ Ǫمؤسܹ܆ǮلǪم̋܆رǭلي̋مܱلعࠄلǪمǳǵ̸لǪلبريلǪ߳يلف܆عليܑلىلǪم
ǪلǮجܳ܆ لمانܑلǪمؤسܑܹل.من܆س بܑلǪليلح̛̝لǵض܆لǪلزائ̬لوت̋زǶلم̬لمܑ̋لوله̸لأ س܆Ƿلخل̛لǪل̝مܑلǪممثةلا߿

ǪǴǪله̳ܲلح̝يܑ̝لللتغيبلعࠄلأ حܱ،لم܆لǪǳملهن܆كلم̣لولأ هǪܱفلم̄لǬ̸لǪج܆Ƕه܆،لفابܱلأ نليملǴكلم̬ل
لǪلبري ǳǵ̸مǪل لحىلخال ،ǪǴ لوللǪإ ǭلأ هز لخال لم̬ لǪل̫̣̋ لǪ߳يلوللǪل لǮم Ǫܲله لف܆ن لحܱيثܑ ل̸̸جيܑ ت̢̲
لسيܼغله܆لوليܹ تܱܰه܆ل.

لǪل̣ܿ̚لت̝ܱملǪمܹ܆ǵلولللل Ǫܲول̝ܱلح܆ولن܆لخاللهǵلإط܆ǪىللǪلبريܑلحيܙلقܹ̫ن܆̳لǪلǳǵǪ̸ Ǫم̚܆هم̺للإǭǵǪǳلǪم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑخلم يܑܳثاثܑلحǯ̸لǪمبحܙلǪل وللحܱثن܆لفيهلعࠄلǭǵǪǳǪلǪم ق̲ܳ܆لǪىلǭǵǪǳǪلوǪمبحܙلǪلث܆يلل̝܆ǵبܑلن̇ ت̄

ǳǵǪ̸لǪلبريܑخلحܱاǮلولǵه܆اǮللللل للللǪم

ǭǵǪǳخلǪل ولǪمبحܙل ǳǵǪ̸لǪلللǪإ يܑܳبلǪم ل.ريܑخلم̝܆ǵبܑلن̇
لأ ه̸لللل لتت̋܆م̣لم̈ ه̸܆ لك لوأ كره܆لحܹ܆س يܑ لǪلبريܑلم̬لأ ملǪلإǮǪǵǪǳلǪل̸ظي̚يܑليلǪمنܑ̫̇ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ تܱ̋لǪإ

ضܑܳلللتأ ثܳلالتغرǮǪلǪلبيئيܑلǪدǪخليܑللبي܅ܑلǪمنܑ̫̇،ل ǳǵǪ̸لǪمنܑ̫̇لع نت܆ǰلأ كرلم ǰܳلعنرلم̬لعن܆رلǪلإ وأ ح
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ǪلǮǪلتغرǪ߭܆صܑلولوǪل̋܆مܑلوǪلبي܅ܑلǪجيܑ،لǵ߭܆Ǫلبܼللع܆ملول̛̚لأ غليتلبي܅ܑلǭǵǪǳلإǪلǬل̸ظي̚يܑلبلكت܆ǪلǮǪǵǪǳلإǪ
ǶǪܳلǪل̢ܟرلم̬لǪمزǪالǪلتن܆فܹ يܑل ح ي̝ܳه܆لتم̢̬لم̬لǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوع̬لط ǭǵǪǳلǪم بܼللخ܆ǹ،لبأ نلǪمنܑ̫̇لاإ

ǵǪܳلولǪلب̝܆ء Ǫ̸هܑلǪلتܫܱاǮلǪلبي܅ܑلوضانلاس م لǪليلم̢ه܆لم̬لم

لǪلتغيرǮǪلولللل لأ حܱثته لم܆ ن لǪإ له̸ ل̸̸جيܑ لǪǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ لǪܱ߫يǪǭܱلتأ ثر ǭǵǪǳلإǪل حيܙل ǵܲ߫يليلم̚܆هم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلكبر،Ǫل̋ن܆يأ صبحلǪلإنܼغ܆للول عتب܆ǵلǪمǳǵ̸لǪلبريوللܑلǪل̚܆ئܑ̝لام Ǫمǳǵ̸لǪل ملجܳلǪل س܆ǷلوللǴكلاإ

Ǫܱمؤسܑܹليلح̝ي̛لأ هǪ߳يلت̋مܱلعليهلǪلولفه܆لولǮǪǵ̸̄لتǪلايلم̈له̳ܲلǪل.لǮǪلتغيرǪل

لولللل لف̢ܳ لي̸جܱ لǪل̝ܱم لولم̬ ǮǪǵ߬́܆Ǫل لبن܆ء لي لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لولي̸جه ǵلأ ا لعليه لتܼهܱ̳ لم܆ ǪܲلهǮكت܆ا
́߬Ǫل̝ܱمܑلولǪلǮǪǵܱ߬يثܑ܆ǪلǮل̢ܘ܆اǪ،نللǪلتت̛̚لعࠄلǮس܆ǪǵدǪلبريܑلنܼأ لم܆لج̣̋لأ كرلǪلǳǵǪ̸ ǭǵǪǳلǪم ح̝̣لǪإ
ǵǪǳيلمܘأ ثܳول Ǫܳح̣لاǵخيܑللǶمܒلتǵ̸̄لف̢ܳلǪإ فܳيܑلك̋ملǪلن̚سلǪلܿن܆ع̺للتǵ̸̄لم̬لم عملǪلن̚سلولح̸̝للم̋

ǭǵǪǳلولل،عملǪلܹل̸كلǪلتن̇م̺ولل،Ǫلإجاع̺لǪلܿن܆ع̺ ǳǪܳلǪإىلǪإ ǭǵǪǳلǪل ف نت̝܆للم̬لǪإ ل̝ܱلأ ǳىلǴكلǪلت̚܆ع̣لǪإىلǪلإ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.  لǪ1م

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل ول̝ܱلح܆ولن܆لخاللهǪܲلǪمبحܙلǪىلǪلتܫǯܱليلثاثܑلم̄܆لب م̸لǭǵǪǳǪلǪم  Ǫم̄لبلǪل وللم̚ه

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلللǪم̄لبلǪلث܆يول قܳيܑللǪم̄لبلǪلث܆لܙأ م܆لǪلتح̸للح̸لǪمǵܱسܑلǪܱ߬يثܑللل̫ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت ǭǵǪǳǪلǪم
للللل.لǪل̣̋̚لǪم̸هه

ل

ǭǵǪǳلǪمǳǪǵ̸لǪلبريܑل م̸لǪإ ل.Ǫم̄لبلǪل وللخلم̚ه

ǳǵǪ̸لǪلبريܑللل ǭǵǪǳلǪم م̸لǪإ لجܱلم̬لǪل ميܑلمانلأ نلن̋ܳفلل،قب̣لتن܆وللم̚ه

لل نلهǪܲلǪمǳǵ̸لمث̣لࠌǵ̸لم̣لǪلبريل،ن̸حلم̋ىلمܿ̄لحلǪمǳǵ̸لول

لول لل نه لǪلبري ǳǵ̸مǪل يܳف لت̋ لǪإى لǪلبǪܱيܑ لي لس ن̫ܱ̋ ل،߳ك ǭǵǪǳلإǪل له̳ܲ هام لǪمه܆ǮǪǵلم܆Ǫإ لم̬ لللللللللللمل̢ه
ئܳييليول لǪل̋نرلǪل للل̫̣̋له̸ لم̬لǳوǪف̈ لبه ليمت̈ لم܆ لǪل̋܆ࠅلǪممزǪلǮǪǵܱ̝لو لللأ نلǪل لǮلولل،لح̝ي̛لǪل Ǫǳء

ىܳليليلǪوǪمǮǪܱ̋لول Ǫ̸م̣لمܹ܆عǭܱلهلللغرǪل̋ن܆رلǪم܆ǳيܑلǪل خ م̸له̳ܲلولل،̝߬يܑ̝لع م̬لملننܘ̝̣لǪإىلم̚ه
لǪلإǭǵǪǳل.ل

م̸܆ǮلولǪمǳǵ̸لǪلبريلخله̸لادǵجܑلǪل وىلط܆قܑلǴهنيܑل (1 يܑܳلولمǵܱܿلǪم̋ل ولللǪلإقرǪح܆Ǯلولقǭǵܱلف̢
أܳ يعنرلف܆ع̣لولق܆ǵǳلعࠄلǪمǪܼلإبتاǮǪǵلول لأ مللف܆مǳǵ̸لǪلبريل،܆ǵكܑلǪلإج܆بيܑلال̢ܳ̚لولǪل ه̸

نت܆ǰل، ǮǪǳ̸لف̋ࠄلǪلܳملم̬لǪنلملعن܆رلǪل̫̣̋لولǪلإ ǳǵǪ̸لǪم܆ǳيܑل)لǵأ ǷلǪم܆لللǪم̸ج ،ǪلتجهزǮǪلي̈لǪم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت̋ترلأ مه܆للǴكلل ه܆ليلǪليلتل،(لǮǪǴلأ ميܑ للǪنلǪم م̸لب̫̋ليܑلǪلإبتاǵلوǪلإبǪǽǪܱإ ل،̝

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑجاللǪدي̬لمܱلǪمܳي،للل   . ǹ 26،لǪ2006߫܆م̋يܑ،للخلǵǪǳعان،ل21،لمܱخ̣للتح̝ي̛لمزǭلتن܆فܹ يܑلǪل̝ܳنلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫
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ǳ̸ته،ت̫ܿملǪمنتܠلوترفلعࠄلتܿني̋هلوليلǪليلو ق̸هلولǵق܆بܑلج تܹتمܳلǵأ ǷلǪم܆للوليلǪليلتܹ
لǪل هǪܱفلولو لع̬لوض̈ لǪ߫يǭܱيلǪمܹؤوة لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم للوللǪلإسرǪتيجي܆Ǯلفبܱونله̳ܲ لǪل̋̚܆ة

ǭلب̢̚܆ءǵ̸ل مǪءله̳ܲلǪǳ س܆له܆ل.لولل،م̢̬لأǵفه܆لولǪܱل1ل̬لتم̢̬لأ يܑلمؤسܑܹلم̬لح̝ي̛لأ ه 
لأ ميܑ لǪلبريله ǳǵ̸ل،لف܆م لǪلإقܘܿ܆ǳيܑ ليلǪل̫̋ليܑ ǵوǳل لأ نلوللو لي̢̚ين܆ Ǳ̸لب̸ض لǪل ميܑ له̳ܲ ؤܳيܑ ل

س تǪܱܰمل لǪإ لهملب̢ي̚يܑ ǭلللخرǳǪܳ ل̸̸جيܑلحܒلترفلأ ف لǪلإمااǮلǪم܆ǳيܑلǪلت̢̲ نتǵ̸ܿلنتيجܑلوض̈
له̳ܲلǪلإمااǮل

لول س تǪܱܰم لǪإ ء̸ نت܆ǰللܹ لǪإخ̚܆Ǻلمܹ ت̸ىلǪلإ ق̸ܑ̋لحاله̸ لǪمت لǪلنتيجܑ ثب܆Ǯلل،ǪلإمااǮه̳ܲ لǪإ Ǫܲوه
لولل لǪمهم ǵلتل̋ب߲و لǪ߳ي لولǪلإسرǪتيج̺ فܑܳ لǪم̋ ǮǪǴل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳله لǪإ لعࠄ ǭǵǳل̝܆Ǫل ǭ߭رǪلللللللل

ي̸ܳلول نت܆ǰمܘ܆بܑ̋لǪلت̝ܱوت̄ لǪلإ ǭǳاǶل̸̸يليل لǪلت̢̲ ب̣لأ نلǪل̋نرلǪلبريلǪǴتهله̸لأ س܆Ƿلللل،م
ل̸ لولت̄ ل̸̸يلقܱم لعل̫̺لوت̢̲ ǵمول2حܱيܙǪل لǪلت̝ܿرليلتميܑ ن ليرتبلعليهل߳كلف܆إ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸

ب̸ܑل.للǪإخ̚܆Ǻل أܳ ǷلǪم܆للǪم܆ǳيلǪمت܆Ǳلال̢̚܆يܑلǪم̄ل س تǪܱܰملǪل ء̸لǪإ لس
ل
لǪليلت̝܆ب̣لللل ليلǪمؤسܹ܆ǮلǪܱ߬يثܑ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ ليلǪل̝ܳنلǪܱ߫يܱف܆م ع̸ܑ جبلأ نلل،حܱاǮلمܘن

لǪم̸ظفللل لم̄܆بܑ̝ لينحرلف̝̂لي لǪ߳ي لǪلت̝ليܱي ǶǪܳ لǪل̄ لع̬ لختلفلم܆م܆ ǶǪܳ لب̄ روǻلتتܹم
لǪلام̣لال̸صفلǪلوللǪل̸ظيܑ̚ لزǪمه للت̸جه܆ǮلǪلإǪǭǵǪǳولل،̸ظيǪ̺̚إ لǪلت܆مܑ م̝܆بةلǪمܹ ت̸اǮلولل،ل̄܆عܑ

ي̸ܳل.ل ع̸ܑلǳونلǶاǭǳلولت̄ لǪم̸ض
يܳفلختلفلم̬لاحܙللل لǪلت̋ لأ ن للح̇ن܆ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لعࠄلࠍتلفلǪلت̋܆ǵفلمܿ̄لح طاعن܆ اإ

يܳفلǪ߳يلم̢̬لتبنيهل ل خܳلحܹبلضي̛لأ ولسܑ̋لمǵ̸̲̇للهǪܲلǪمܿ̄لحلعࠄلهǪܲلǪل س܆Ƿلف܆إنلǪلت̋
Ǫلبريܑلوله̸لǪلǳǵǪ̸ Ǫ̸سܑ̋للل̫ ل̸يܑلوǪل ǭܳلǪلܼ̫ يܳفلǪ߳߳يلي̋مܱلعࠄلǪلن̇ ىܳلعليهلم̢̲ن܆لتن܆وللǪلت̋ يلي

ǳǪܳلولǪم܆ع܆ǮلǪليلت̸̢ ع̸ܑلǪل ف ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخل"ليلم ختلفلوللنلǪمؤسܑܹليلوقܒلم̋نأ نلǪم
ǳǪܳلفالبيهملم̬ل ي̸همهؤلءلǪل ف ك̸همل،خرهمل،حيܙلت̢ ج܆ل،سل لكالختل̸̚نليل،ه܆هملولط̸̫همǪإ
لل3."يلمܹ܆ǪǵهملǪل̸ظي̚يܑلوظ܆ئ̚همل،لمܹ ت̸اهملǪلإǵǪǳيܑلو

لللل ǳǵǪ̸ لǪم لأ ن يܳفلناح̅ لǪلت̋ Ǫܲلله لحليلن܆ لخال لǪم̋܆ǵفم̬ لم̬ لمزج܆ لمث̣ ه܆ǮǪǵلǪملل،Ǫلبريܑ
ǳǵǪ̸لختلفلم̬لل،܆لǪمؤسܑܹلم̬لأ ج̣لح̝ي̛لأ هǪܱفه܆تܹ تܱܰه،Ǫل̢̚܆ءǮǪل،Ǫلإج܆ه܆Ǯل، كالǪنله̳ܲلǪم

ىܳلم̬لحيܙل لمǵǪܱ̝لǪلتب܆ي̬ليلمܹ ت̸اǮلعن܆رلǪمزجلأ عا̳ل.للǪ߭ܿ܆ئܽمؤسܑܹلǪإىلأ خ
لǪمܱ لǪمؤهةل لǪمܹ ت̸ىلولف܆ل̋ن܆رلǪلبريܑ لع܆ليܑ ǭلك̚܆ءǮǪǴلو لبܼللجيܱليǵ̸̢بܑ ǭ߾̚زǪماه܆ل نلاإ

ǭǳ̸لع܆ليܑلول نت܆ǰلوت̝ܱملسلܑ̋لوخܱمܑلج ضܳي܆نلǪلزاǪإ ل̋بلجܱيǭܱليم܆لأ ǳىلب̇هǵ̸لم̚܆هملل،ئ̬س̋ܳلي
لولل،ي̝هاǪل̋نرلǪلبريليلحل̝ لǪل ميܑ له̳ܲ ء̸ لويلض ل لǪل̋نرلǪلبريليلǪمؤسܑܹ ǵوǳليܱ̋ل م
س تǪܱܰملمܿ̄لحلǪل̋܆ملن لب̣لأ صلل،أ ولǪل̸̝ىلǪل̋܆مةلأ ولǪل̋الل،Ǫإ ǳǪܳل بܠليܹ تܱܰملمܿ̄لحلأ ولǪل ف

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪم̋܆رǭل،لمܳلوص̺̚لع̝ييل  ل.ل43,لǹل2005,لعانخلǵǪǳلوǪئ̣لللنرلوǪلتǶ̸ي̈.لǪل̄بܑ̋لǪل وى,بܱ̋لǪسرǪتيج̺ل–ǭǵǪǳǪلǪم

2
ǳǵǪ̸لǪل̄بي̋يܑلولǪلبريܑ،لأ مܱلم̲ܱوǵ،لأ مܱلǵم́܆نل  قܘܿ܆ǳاǮلǪم ل.ل326،لǹل1990،لبروǮخلǵǪǳلǪمܹرǭ،لǪإ

3
ǭǵǪǳلǪل̸̝ىلǪل̋܆مةمǵ̸̲ܿلأ مܱلمǵ̸̲ܿلخل"لل  ع̸܆Ǯل،للǪمب܆ǳيءلǪل̋܆مܑليلǪإ ǭܳخلǵǪǳلǪم̄ب  .ل5،لǹلل1979"ل،Ǫل̝܆ه
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عتب܆Ǫمǳǵ̸لǪلبريل،ل߲لةلعࠄلأ ميتهل، ولهǪܲلأ حܱلǪل س ب܆Ǭلل،ǵلأ حܱلǪل̋ن܆رلǪله܆مܑليلǪمؤسܑܹاإ
ǳǪܳلليܿب ǭǵǪǳلǪل ف ǭǵǪǳلǪليلأ ǮǳلǪإىلتغيرلمܹ̫̹لǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لحلǪإ لǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخ (2 ǭǵǪǳلǪم ǳǵǪ̸لǪلبريܑل،فهن܆كلللǪإ ǭǵǪǳلǪم لǪإ م̸ تب܆ينܒلوهܑلن̇ܳلǪلب܆حܟنليلحܱيܱملم̚ه
فܳه܆لبأ ه܆لǪلإǭǵǪǳلǪم̋نيܑلبتخ̄ي̂لل  م̬لي̋

ل̸وت̸ظيفلوقي܆ǭǳلوللتن̇مل،ول ǳǵǪ̸لǪلبريܑللل ǳܳلولǪمؤسܑܹص̸للǪإىلǵق܆بܑلǪم فهي̺لǪمܹؤوةلل،أ هǪܱفلǪل̚
ل Ǭلالإس ت̝̄܆ لف܆عليܑ ǭǳاǶل لعࠄ لت̫̣̋ لأ نܑܼ̄ لخال لم̬ لǪمؤسܑܹ لي لعنرلǪل̫̣̋ لت̸جيه وللع̬

ل ǭ مافأǪل لو ي̸ܳ لǪلت̄ ليللǪلتǵܱيبلو لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لف܆عليܑ ǭǳاǶل لع̬ لǪمܹؤوة ǭǵǪǳلإǪل لت̋ܳفلبأ ه܆ كا
ǳܳلولǪمؤسܑܹلولǪ߽م̈ل.ل  Ǫمؤسܑܹللتح̝ي̛لǪهǪܱفلǪل̚

ǭǵǪǳلل لǪإ لتܱ̋ ǳǵǪ̸لكا لǪلبريܑللǪم ǳǵǪ̸ لام لهم لفهي̺ لǪمؤسܑܹ لي عܳيܑ لǪل̚ لǪل نܑ̫̇ ǯܱحǪل لم̬ Ǫلبريܑ
ل لǪلإسرǪتيجيܑ لǪمؤسܑܹ لأ ص̸ل لأ م لأ حܱ عتب܆ǵه܆ 1اإ

س ت̝̄܆Ǭلحيܙل  لǪإىلǪإ ǭǵǪǳلإǪيلتكلǳللللتميܑلولل،تؤ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلو ǭܳلولǪمنتجܑل.وصي܆نܑلǪم ف̸ܳلǪمؤسܑܹلǪل̋اةلǪمܹ ت̝ لل2الت܆ࠅلت

ل ǭǵǪǳ لǪإ Ǵ لǪلبريǪܑإ ǳǵǪ̸ لوللǪم ئܳيܹ يܑ لǪل لǪلإǵǪǳيܑ ǽǪ̸لǪمؤسܹ܆ǮيلǪل نܑܼ̄ لأ ن ي̸̢نلولل،Ǫل س܆س يܑليلافܑ
م̲ܲلس܆عܑلت̋يه܆ليلل،لم܆ليت̋ل̛له܆لم̬لأ مǵ̸لوظي̚يܑلǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪليلت̫̣̋لفه܆للولࠌǵ̸لمله܆لمي̈لǪم

نه܆ءلخܱمه܆لولمله܆لفه܆ل.ل لǪمؤسܑܹلولحىلǪإ

ل ǭǵǪǳ لǪإ م̸ لف܆إنلم̚ه ل"ليلتكلǪلنܼ܆ǻلǪلإǵǪǳيلǪممث̣ليلوض̈لخ̄ي̂للل̝̄܆ǽلولم̲ه لخ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ Ǫم
لǪل̸̝ىلǪل̋ ǳ̸ لوج م̸ܑ لولǪلبريلǪ߳يلي̫̬́لǳم لǪمؤسܑܹ له܆ لǪإ ǰليلحت܆Ǫ܆مةلǳل̋܆ملنلوحܹنلǪل م̸ܑ م

لولل،أ Ǫǳهم لك̚܆ءǪهم لولǵف̈ لوǪل̫̋ليܑ لل،Ǫلت̝̲يǪܑل̋ل̫يܑ لم̋ن̸اهم فܳ̈ لل لǪل̸س܆ئ̣لǪمن܆س بܑ ǳج܆ غܳلولملǪإ يهمليلت
ǵǪܳيǪܑل̫̣̋لول ف̸رللحهملعࠄلǪمܼ܆ǵكܑلب̸لهملǪ߳Ǫيللتح̝ي̛لأ هǪܱفلǪمؤسܑܹوللǪلإس م ويܱخ̣للهليلت
Ǫ̸فزلǪم܆ǳيܑلǪمزǪالول ߬Ǫلث̝܆فيܑلولǪيܑلأ ولجاعيܑل.وǳܳ ي̸ܑللإش ب܆ǽلح܆جي܆هملǪولǵغب܆هملǪل̚ للǪ3م̋ن

ǭǵǪǳلول ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪم̋܆رǭليلخل"لǪإ ǭǵǪǳلǪم ǳǵǪ̸لǪلبريܑلمث̣لǪإلم̬لم̚܆هملǪإ ǭǵǪǳلولوظيܑ̚لأ س܆س يܑليلǪم
Ǯمؤسܹ܆Ǫ،ملامܟ̣لǪܱܰلإس تǪليلت̫̣̋لفه܆لت̫̣̋لعࠄلح̝ي̛لǪلبريܑلǪلǳǵǪ̸ م̬لخاللǪإسرǪتيجيܑلل،لل̫

ع̸ܑلم̬ل Ǫ̸ف̛لهǪܲلǪلإس تǪܱܰملم̈لǪإسرǪتيجيܑلل،Ǫلܹ ي܆س܆ǮلولǪماǵس܆ǮلǪمتǭǳܱ̋تܼ̫̣لعࠄلم بܼلليت
لل4ح̝ي̝ه܆ل.Ǫمؤسܑܹلولǵس܆له܆لوليܹهمليل

                                                           
1
 Bernard martory , Daniel Grazet « Gestion De Ressources Humaines , Polotage social et 

performances  » dunad , paris , 4éme Edition , 2004 , P 238 .   
2
 Petit et autres , Gestion stratégique et opérationnelle Des Ressources Humaines « Edition 

gaétan marin , Qébec  , 2000  , p 07 .  
3
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛مǵ̸̲ܿلأ مܱلمǵ̸̲ܿ،لل   ل.ل5،لǹللǪم
جܳ̈لǪلܹ܆بǪ̛مܳلويلع̝يل،للل .لل14،لǹلم 4
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ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم̢̬لǪمؤسܑܹلم̬لبن܆ءلمزǪاه܆لǪلإسرǪتيجيܑلولǪ߾܆فܑ̇لولللل ǭǵǪǳلǪم نܹ تܰلܽلم̬لهن܆لأ نلǪإ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǪمؤسܑܹلهܱفل Ǫ̸ق̺̋للل̫ هܳ܆لم̬لخاللǪلتخ̄ي̂لǪل ي̸ ǳܳلم̈لعله܆لولت̄ Ǫ̸ءمܑلǪل̚ ح̝ي̛لم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم̈لمܘغرǮǪلǪلبي܅ܑلǪل̸ظيܑ̚ل، ǭܳليلح̝ي̛لǪلت̢يفلǪلإج܆يللل̫ كالت̋ترلم̬لǪملǪلإǮǪǵǪǳلǪمؤث
لǪلريܑ̋ل.ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑللحǪ̸م̄لبلǪلث܆يلخلǪلتح̸لل لǪمǵܱسܑلǪܱ߬يثܑللل̫

ǳǵǪ̸لǪ1930إىلل1911م̬لǪلن܆حيܑلǪلت܆ǵخيܑلولخاللǪل̚رǭلǪم̫تǭܱلم̬لس نܑللللللللللل ǪلبريܑللانܒلǪنܑܼ̄لǪم
ل ǳǪܳ لǪل ف لب̝ܹم لي̋ܳف لم܆ لم̬ لال̋نرلǪلبري تܳبܑ̄ لǪم لب̋݀لǪل̸ظ܆ئفلǪلت̝ليܱيܑ ǭǵǪǳلل،1مثلܒلي لǪإ أ و

ئܳيܹ يܑلع̬لǪل̋܆ملنلمܟ̣لاǵخلǪلإلǪمܹ تܱܰمنل، م̸܆ǮلǪل لتܫ܆قلال̫̣̋لاإمܹ܆كلǪلܹجاǮلحيܙلتܼ̫̣لǪم̋ل
ع̸يܑلǪل̸ظيܑ̚ول ǶاǭǳلعࠄلǴكلف̝ܱلق܆مللǪل̸ظي̺̚لܹ تح̝܆Ǯلوتǵ̸̄لǪل ǪǳءرفلǪملوǪلتǰǵܱليلǪل̸ظيܑ̚لول،ن

ǳǪܳلبغǭǵǪܱلجǪܱوللم̝܆ لǴويلǪل ǪǳءلǪمنخ݀̚ل.لباǮلǪلت̸ظيفلولترحلǪل̋܆ملنلولقܹملǪل ف

ǮܳلǪ߬܆جܑلǪإىلǪإخܘܿ܆صينليلࠋ܆للǪمǳǵ̸لǪلبريلم܆لǳǪىلǪإىلǪلبܱءليلل1945ل–ل1939خاللǪل̚رǭلول أ ظه
س تǪܱܰملǪلإخܘب܆ǮǪǵلولل،ǻلللت̋ينǮليلوض̈لروǪماǵس܆يله̳ܲلǪلإǭǵǪǳللأ مله̳ܲلظهǵ̸لب̋݀لم܆ǵس܆Ǯل Ǫإ

 نܹ̚ يܑلǪلل

ǵ̸ل جǪلإهاملبأ نܑ̫̇لǪل̋܆ملنل،وǪلǮلتܹ̺̋̚ل،ل،ولخܱم܆Ǫل̣̋̚لǪوبيܑلولم̲̈لǵل وǪلܿن܆عيܑلǪلǮمن̇اǪلǮ̸ܱج ف
ي̢ܳيܑلنܹ̚ه܆لح܆جܑلدملǪإل لǮǪǵǪǳلǪلإس تǪܱܰملولǪل م

ل̸ل،وت̋̚ي̣لǳوǵه܆ لǪلتǵܱيبلǪمتخܿܿنليلࠋ܆لǮلǪلت̸ظيفل،وللǵفبܱءلظه

عܳ܆يܑلǪل̄بيܑلولل،خܱم܆ǮلǪل̋܆ملنوللجǪ،ǵ̸ل لول للǪلإجاعيܑللل̋܆ملنل.لوǪل م̬لǪلܿن܆ع̺لوǪل

ل ǭل̚رǪل لي لǪلإس تǪܱܰم ǭǵǪǳ لǪإ ǵلبܱو لǪل̝̲܆عܑ ǮǳǪǶ1950-لط܆ب̈لل1980ل له لفه܆ لǪل̋܆م̣ لفأ صبح لǪمܿ܆ن̈ ي
ǳǪܳل،ف̇هܳلخܿܽلجܱيܱليل،لǪ2لتخܿܽلولǪلإحرǪفل Ǫ̸عܱهلمب܆ǳيءلولغǭǵǪܱلǪل عالله̸لخܿܽلǪل ف لق

Ǯ߫܆م̋܆ǪليلǷǵܱولل،وأ ص̸للتǳǪܳ لǪل ف ǭǵǪǳ لǪإ لǪإىلتܹ̫يܑلجܱيǭܱليل) لǪلإس تǪܱܰمل( ǭǵǪǳ لǪإ لتغرǮلتܹ̫يܑل)
يܳ̄܆ني܆ول ي̢ܳيܑلوللǪل̋اق܆ǮلǪلܿن܆عيܑل(ل،لحيܙلش܆عܒله̳ܲلǪلتܹ̫يܑلكثرǪليلللم̬لب Ǫل̸لاǮلǪمتܫǭܱلǪل م
لǪلتري̋܆Ǯل.لǪ̸ننلولǪلإǭǵǪǳلتܱخ̣لǪدوةلال̝ولم܆ǳǪǶليلت̋̚ي̣لǳوǵله̳ܲل،

ǳ̸لǪل خرǭلم̬له̳ܲلǪل̚رǭليل قܑلحيܙلنܼ̄ܒلǪل̢ܟرلم̬لǪدولليلǪإصǵǪܱلǪلتري̋܆Ǯلت̝نلفه܆لǪل̋ال،Ǫل̝̋
ع̸܆ولل،بنلأ ح܆ǬلǪل̫̣̋لولǪل̋܆ملن Ǯلم̬لأ مه܆لǪܱ߬لاǳىللل جǵ̸لل̝ܱلǵكزǮله̳ܲلǪلتري̋܆Ǯلعࠄلم̸ض

ل،Ǫلتأ مين܆Ǯل
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حܳملم̄ܳلǪلهيتيي،لل  ǭǵǪǳلخ܆دلعبܱلǪل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخلمܱخ̣لǪإسرǪتيجǪ̺إ لل.ل25،لǹلǵǪǳ2000لح܆مܱلن̋ان،لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لل،لعانلخǪم

2
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛مܳلوص̺̚لع̝يي،لل  ل.لل44،لǹللǪم
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لللǪ1ل̋܆ملنل.حܑلǪل م̬لǪلܿن܆ع̺لولǪم̋܆ش܆Ǯل،ول

ǳǵǪ̸ل ǭǵǪǳلǪم ǳǪܳلǪإىلمܹߣلجܱيܱلوله̸ل)لǪإ ǭǵǪǳلǪل ف يܳب܆لǪ1980لبريܑل(لبܱ̋لس نܑلتغرلمܹ̫̹لǪإ هǪܲللول،ت̝
لل،لب̣ليلم̸̫́نلمǪ̣لتغيرلليسليلǪمܹ̫̹ل޽ܹب

لǪلإǭǵǪǳليلǪمؤسܑܹول لǪمنǭܲ̚لللܹ ي܆س܆Ǯلوللفملتܱ̋ل،ǳوǵله̳ܲ ǭǵǪܱلغǪلبرلتكلǪلǳǵǪ̸ يܑلǪليلǪل وǪمܳلعࠄلǪم
لǪل̋لي܆ت ǭǵǪǳلإǪل لم̬ لعࠄلخܱمل،أ ي لي̫̣̋ لǪإسرǪتيج̺ ǵوǳل لله܆ لأ صبح للل̫ؤسܑܹب̣ لǪل̋܆مܑ لǪلإسرǪتيجيܑ ل،ܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلع̸́ليلǪلإǭǵǪǳلǪل̋لي܆لǪ߳ي̬لل،تنܲ̚ليلأ نلوǪحܱفأ صبحܒلخ̄̂لول ǭǵǪǳلǪم حيܙلأ صبحلمܱيܳلǪإ
ǮǪǵǪܳلǪلإسرǪتيجيܑليلǪمؤسܑܹل.ل ليتܰܲونلǪل̝

لي̫̋ل̸نل ǳǪܳ لأ ف لǪإىلǪل̋܆ملنلعࠄلǪهم لين̇ܳ لف̝̂فمليܱ̋ لهم ǭǳܱلأ عاللࠌ لينجزون لأ ولل،و Ǫǳ̸ه܆ لأ حܱلࠋ و
ل، ل̸ه܆ لحأ ص لخاهم لله܆م̬ لǪم́܆فܑ لǪل̝مܑ لǪمؤسܑܹ لم̲ل،̛̝ لقǵܱتهو لو لǪلبري ǳǵ̸مǪل لأ صبح لأ ملل،ه م̬

لǪإسرǪتيجي܆ǮلǪل̫̣̋ليلǪمؤسܹ܆Ǯل.ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل Ǫ̸ف̛ه̸لحܹنلفأ صبحܒلǳوǵلغǭǵǪܱلǪم ǳǪܳليلǪوللǪلت ل̸ظ܆ئفلولǪل عاللǪǳخ̣لǪلإنܹج܆ملبنلǪل ف
خܘي܆ǵولل،Ǫمؤسܑܹ ǭǵǪǳلǪل̸ظيܑ̚لولǵض܆لǪل̋܆ملنلم܆لǳǪǶليلǪلإهاملاإ ǪܳلعࠄلǪإ Ǫ̸ف̛لمؤث وتǵܱيبللللي̸̢نلهǪܲلǪلت

ǳܱ߫Ǫل̋܆ملنلǪ،ءلم̈وت̸̝مللǪǳ لǪلرقيܑللل̋܆ملنلǪلǮسܑلح܆لǪǵǳ،ل فلܳوللǪلǬس ت̝̄܆ Ǫل̸̝ىلǪلبريܑلوخ̄ي̂لل،ǪǳǪإ
وǪܳتبلوǪل جǵ̸لوǪلت̚܆وǺلم̈لǪلن̝܆اǮلولل،مܹ ت̝با ل،أ لأ م܆همهǪܲلم܆لفǺܳلعله܆لǪǵǳسܑلǵض܆لǪل̋܆ملنلوغǭǵǪܱلǪل

وܳفلملهم لم̬لمل،ظ Ƕ̳ج܆ ع̸يܑلولوم܆لجبلǪإ لل.Ǫ2لميܑل̣ليلللوظيܑ̚لم̬لحيܙلǪلن

حيܙلǪنهلل،Ǫمؤسܹ܆ǮلǪܱ߬يثܑ̳لǪلغǭǵǪܱليلنܹ تܰلܽلم̬لهǪܲلǪنهلمث̣لǪمܱخ̣لǪم̋܆رليلǪǵǳسܑلوظيܑ̚لهܲ
ǵǪǳل يܳ̚ه܆لǪلܹ܆ب̛لعنܱم܆لانܒلتܹ̫̹لاإ Ǫ̸نبلع̬لت̋ ǳǪܳليلǪمؤسܹ܆ǮلǪܱ߬يثܑختلفليلعǭܱلج حيܙلل،ǭلǪل ف

يܳ̚ه܆لǪلܹ܆ب̛لعل Ǫ̸نبلع̬لت̋ ǳǪܳل،أ نهلختلفليلعǭܱلج ǭǵǪǳلǪل ف ضܳܒلǪلتܫܱاǮنܱم܆لانܒلتܹ̫̹لاإ لحيܙلف
وܳفلول ت̸رǭلǪلريܑ̋لللتǵ̸̄لولل،بܑܿ̚لع܆مܑليلǪلتغرǮǪلǪلبيئيܑلǪممثةǪ߬܆ليܑلعࠄلǪمؤسܹ܆ǮلǪم̋܆رǭلولǪل̇ Ǫل
ǳǪܳول لاف ǭǵǪǳ لǪإ ǳخ܆للتغرǮǪليلهܑ̫ لǪإىلǪإ لخ܆صܑ لبܑܿ̚ ل̸̸جيܑ لǪلتغرǮǪلل،تغرلǪلت̢̲ له̳ܲ Ǫ̸كبܑ م̬لأ ج̣لم
لǪلتغيرلمليܼ̫، Ǫܲل޽ܹبحيܙلهǳǪܳ لǪل ف ǭǵǪܱلم̣لل،̣لف̝̂لمܹ̫̹لغǭǵǪǳلإǪل ب̣لم̣لم̸̫́نلم̣له̳ܲ

ىܳلحيܙلأ صبحܒلله܆لǪإسرǪتيجيܑلخل،عاق܆ه܆فه܆ل،ولǪهǪܱولل،س܆ه܆ن̄܆قلم܆ǵله̳ܲلǪلإǭǵǪǳلول ǭǵǪǳلأ خ ܆صܑلك يلǪإ
لǪإسرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹلǪل̋܆مܑل.لأ صبحܒلجزءللليتجزأ لم̬لولل،يلǪمؤسܑܹ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخللل ǭǵǪǳلǪم م̸لǪإ ع̸ܑلم̬لǪلإس تنܘ܆ج܆Ǯلح̸للم̚ه وǰܳلمج̫ ߭Ǫلكالم̢̲ن܆ل

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑأ مܱلم܆هܳ،للل  ل.لل24,لǹل2020،لبروǮلخلǵǪǳلǪ߫܆مܑ̋لǪܱ߫يǭܱلللنر,لǭǵǪǳǪلǪم

2
ل.لل216،لǹلخل2004،لبروǮلخلǵǪǳلǪمܹرǭلللنرلولǪلتǶ̸ي̈،لسرǪتيجيǪܑلإǭǵǪǳلǪلإلعبܱلǪل̋زيزلص܆ߩلب̬لحبتǵ̸،لل 
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يܳلولǪلت̄بي̝̺لله̳ܲلǪلغǭǵǪܱلأ يلم̬لأ وللم܆لǪلتب܆ي̬ليلǪلتܹ̫ي܆Ǯلم܆لي̢̋سلǪلتل - ب܆ي̬ليلǪلتǵ̸̄لǪل̢̚
Ǫلبريلأ حܱلǪل̋نرلǪل ةأ عترلǪنت܆جيܑلشأ نهلشأ نل ،لǪإىللأ نلأ عترليلǪل خرلقمܑليܿ̋بلل̋ن܆رلǪلإ

ىܳل.ل نت܆ǰلǪل خ يܑ̝ܳلǪليليملت̝ܱيܳلفه܆لقمܑلعن܆رلǪلإ هܳ܆لبن̚سلǪل̄  ت̝ܱي

لǪلتبي܆ي̬ليلǪلܿاحي܆Ǯل - لǪلغǪǭǵǪܱليلم܆ǵسه܆ لللمكلأ يلل،ه̳ܲ لǪإستܼ܆ǵيܑ ǭǳلࠌܱوǮم̬لصاحي܆
لي ǳǪܳ لال ف ǮǪǵǪܳلǪمت̋لܑ̝ لǪل̝ لǪلرǪمܠلح̛لي ǱǪللإقر م܆ لǪإ لو لǪإلǪمؤسܑܹ لللللىلصاحي܆Ǯلأ كرلم̝܆ل،

تܹ܆ع܆ فܳلࠍلل،ولǪإ ǵǪǳينلǴولل،ܿنلǪإستܼ܆ǵي̬لف̝̂تحيܙلملتܱ̋لم܆Ƿǵلم̬لط مܘǮܱلǪإىلمي̈لǪإ م܆لǪإ Ǫإ
 Ǫǳخ̣لǪمؤسܑܹل.ل

ب܆ي̬ليلǪلتܹ̫ي܆ǮلولǪلܿاحي܆Ǯلي̢̋سلǪلتبي܆نليلاǳوǵǪلǪلت̝ليܱيܑلǪإىلǪل ǳوǵǪلǪلتܫليليܑلهǪܲلǪلتل -
 ǪلإبǪܱعيܑلأ يلǪلإسرǪتيجيܑل.ل

لوࠌت̸ىلولكالǪنل م̸ لǪلتǵ̸̄ليلم̚ه ǪܲهǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ ǵǪوǳ لبيئيܑلولأǮǪلتغر لنتيجܑ ج܆ه܆Ǯللبريܑلج܆ء Ǫإ
ل ǳǵǪ̸ لǪم لǪلبحܙلع̬ لǪإى Ǯف̋ܒلامؤسܹ܆ǳل لح̝ي̛حܱيثܑ Ǫ̸س̄ه܆ لب لم̢̬ لǪلي Ǫلت̢يفللǪلإسرǪتيجيܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلبܹببلخلǪلإج܆يلوǪلت̚܆ع̣لم̋ه܆ ل،لفزǳǪلǪلإهاملام

ل - حܘي܆ج܆ǮلǪل̋܆ملنلخ لǪإ لǪمܹ ت̸ىلǪلث̝܆يلولتغر ǭǳاǶل لأ رلǴكلعࠄلǪإن وܳفلǪم̋يܼ يܑ لǪل̇ ǽت̚܆ǵ Ǫإ
ش ب܆ǽلǵغب܆همل.ل  ح܆ج܆هملولǪإ

 ܆فܑܹلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪل̋܆م̺لǪإنلظهǵ̸لǪمنلت̝ܱ̋لǪمه܆ملǪلإǵǪǳيܑلخ -

ل̸̸جيܑول لللت̢̲ لǪلري̈ ǵ̸̢لتǪللǮم̸܆ لǪلإتܿ܆لǮلوǪم̋ل ǽلت̋ل̛لب̝̄܆ لم܆ لمܱ̋لǮلخ܆صܑ ǭǳاǶإىلǪل ض܆فܑ Ǫإ
ǪلولǵإىلتلإبتاǪىلǳ ي̸ܳلأ ل̝ܱ̋لǪمه܆ملǪلإǵǪǳيܑلǪلت̄

ǮǪǵǪܳلǪإسرǪتيجيܑلل،وتܼ܆ب̢ه܆ خ܆Ǵلق Ǫܳمܠلولم܆لǳع܆لǪإىلǪإ ܆ةلف̋تميܑلǪلǮǪǵܱ̝لǪلتن܆فܹ يܑلم̬لخاللت̫ܿملب
 حܹنلǪǳǪه܆ل.للإس ت̝̄܆ǬلوتميܑلǪل̢̚܆ءǮǪلول

لخ - لǪ̸̢߬ࠒ لǪلتܱخ̣ لǵǳجܑ ǭǳاǶننلوللǪ̸ لǪل̝ ن لتǺܳ̚لعࠄلǪمؤسܹ܆ǮلǪإ ǭم̋܆رǪل Ǫلتري̋܆ǮلǪل̫̣̋
 ǪلإلزǪملبتري̋܆ǮلǪل جǵ̸لولام̬لǪلܿن܆ع̺ل

 Ǫل مܳلǪ߳يليؤثܳلعࠄلسل̸كلǪمؤسܑܹلولǪإسرǪتيجيه܆لǪلتن܆فܹ يܑل.لل،Ǫل́انلǪلإجاع̺ولل

أ صبحܒلطبيܑ̋لǪل̸ظ܆ئفلǪم̋܆رǭلتمزلالت̝ܱ̋لǪل̚يلǪل مܳلغرلطبيܑ̋لǪل̸ظيܑ̚لولمܘ̄لب܆ǮلاǪǳءلخلت -
Ǫ̸ص̣لبنلǪل̸ظ܆ئفلǪإىلǪلتأ ثرلعࠄلل،ع̬لǪمه܆ǮǪǵلǪممزǭلىلǪلبحܙǪ߳يليܱع̸لǪإل هي܆ǵلǪل̚ كالأ ǳىلǪإ
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ǳǪܳلل̫̋هل ي̛ܳلǪل̫̣̋لǪم܆ع̺أ ǪǳءلǪل ف ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلت̝يمǳوǵلم܆ليزيܱلم̬لأ ميܑلولل،م̬لف وتن̚يܲللǪم
ǳǪܳل.لǪلرǪمܠلول  س ي܆س܆Ǯلاف

Ǫ̸قلبنلǪدوللوللشǭܱلǪمن܆فܑܹلخ - ǵܳلǪلتج܆ǭǵلǪ߭܆ǵجيܑلس܆مليلǶاǭǳلشǭܱلǪمن܆فܑܹللم܆لǪإنلفܘحلǪل س ح
ليل لǪل مܳ لولج̣̋ لǪلبريܑ ǮǪل̢̚܆ءǪل Ǭس ت̝̄܆ لǪإ للإحܘي܆ج܆Ǯلت̄لب لǪمامܑ لǪل̝مܑ لهܱفلخل̛ تميه܆
 Ǫل̫̋اءل.ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخلǪ߬܆جܑ - م̸܆ǮلǪم  ت̋ܳفلعࠄلǪلǮǪǵܱ̝للللللǪإىلن̇܆ملم̋ل

ستاǵه܆ليلǪل̸ظ܆ئفلǪمن܆س بܑلم̬لǪج̣لصي܆غܑلوǪمه܆ǮǪǵلǪمت܆حܑلول لǪإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لليتن̚يܲلǪإسرǪتيجي܆Ǯلف̋܆ةلللǳǵ̸̫لǪلبريلم̬لǪلروǵلول م̸܆Ǯللل̫ ǳ̸لن̇܆ملم̋ل  وج

ل - لخ لǪل̋نرلǪلبري لتߛܑ̚ لي لǪمزǪيܱ ǽت̚܆ǵلإǪǳǪǶل لقمܑلم܆ ǽت̚܆ǵ لǪإ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لأ ميܑ لي
فܑܳلأ لي܆ǮلǪلإǭǵǪǳلǪمامܑلل،ǪلإستاǮǪǵليلǪل̋نرلǪلبري شܳ يܱلتكلǪلإستاǮǪǵليܹ تلزملم̋ كالǪنلت

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل ل.للل̫
ق̸̋܆لولأ صبحللإلللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم ىܳل)لǭǵǪǳلǪم مانܑلǪإسرǪتيجي܆لللت̝̣لع̬لمانܑلب̝يܑلǪلإǮǪǵǪǳلǪل خ

نت܆ǰل...لǪإߪل(لولتܼ܆ǵكليلتܱعملǳوǵلǪلغǭǵǪܱلǪل̋لي܆ليلǪ߽܆لǮلǪلت܆ليܑلخ ي̸̛لولǪلإ لل1التܹ
ل (1 لǪلإستܼ܆ǵيلخ ǵدوǪلǮم̸܆ لǪم̋ل لǪلبي܆اǮلو لبت̝ܱم لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪܱلغ لفيه م̸ لت̝ ǵوǳل له̸ للللو

ǪلǭǵǪǳ ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لولǪلإستܼ܆ǭǵللاإ  ل̋لي܆لم̬لࠋ܆للǪم

ǮمܱخاǪي̸̣ل لهǪܲلجبلǪنلت̸̢نلتكلǪم܆ǳيܑلǪǳخ̣لǪمؤسܑܹلǪإىلسل̈لوخܱم܆Ǯللوللعله܆لمليܑلح
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلأ كرله܆ǭǵلولك̚܆ لقǭǵܱلولل،ءǪǭم

لزǪمول فܑܳلولǪإ Ǫ̸نبلمه܆لخلل2م̋ لهǪܲللهلج̣̋لǪدوǵلǪلإسرǪتيج̺لختلفلع̬لǪدوǵلǪلت̝ليܱيليلعǭܱلج

ǳǵǪ̸لǪلبريح̝ي̛لت̢يفلقǮǪǵܱلول - ل̸̸جيܑلܑلم̈لǪمتغرǮǪلǪلريܑ̋لللبي܅ܑلوله܆ǮǪǵلǪم  Ǫلت̢̲

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولح̝ي̛لتام - سرǪتيجي܆ǮلǪمؤسܑܹلكلل.̣لǪإسرǪتيجي܆ǮلǪم  Ǫإ

ل̸ - فܳ̈لم̬لسل̄ه܆لولǶاǭǳلǳوǵلǪم  مانه܆لǪلتن̇ميܑل.ǳǵǪلǪلبريܑلوǪل

خ܆Ǵلقي܆ǭǳلǪلتغرلǪلتن̇م̺لول - ǮǪǵǪܳلǪلܹ ي܆س يܑل.Ǫمܼ܆ǵكܑليلǪإ للǪل̝

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلإسرǪجيǪܑلإǭǵǪǳلل،ع܆ئܱلس يܱلخ̄܆Ǭل  ǭܳل،لل̫ ل.لǹ16لل،Ǫ1999ل̄بܑ̋لǪلث܆نيܑ،لل،Ǫم̢ܘب܆ǮلǪل̢رىخلǪل̝܆ه

2
يܳلمب܆ǵكܑ،لل  Ǫ̸ك فܑܳلولǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑ،لج܆مܑ̋لوǵقةلخلليܑلǪ̸̝߬قلولǪمǳǵ̸لǪلبريܑلولǪمزǭلǪلتن܆فܹ يܑس قܘܿ܆ǳلǪم̋ ،لǪملت̝̹لǪدوࠅلح̸للǪلتميܑلǪلبريܑلولفǺܳلǪلإنܱم܆ǰليلǪإ

م̸لǪلܹ ي܆س يܑ،ل ل.لل2،لǹل2004م܆ǷǵللǪ1ل̋ل
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ǭǵǪǳلإǪل ǵ̸لتن܆فܹ يܑلظهǪل ǭللل̫ز ǵܱܿلبريܑلمǪل ǳǵǪ̸ للل̫ تܳبلعࠄلǪلن̇ܳ ǳǵǪ̸للل̝ܱلت للل̫ ǪلإسرǪتيجيܑ
لل،Ǫلبريܑ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ بܳ̂لǪإ لǪل للل̫ؤسǪܑܹليلت̋ܳفلبأ ه܆ لي̋يلل،ال هǪܱفلǪلإسرǪتيجيܑ م܆

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ لǪم ǭǵǪǳ لقب̸للǪإ ǭǵإسرللروǪتيجيܑلعࠄلأ ه܆لري̞لǪإسرǪءلم̬لخاللصي܆غܑلǪ̸ Ǫتيج̺لس
لأ نܼ لࠍتلف لم̬ لأ و لتن̚يܲه܆ لخال لم̬ لأ و لولǪمؤسܑܹ Ǭلالإس ت̝̄܆ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ܑ̄ǵلإخܘي܆Ǫل

لل1ت̝يملǪل Ǫǳءل.وǪلتǵܱيبلوǪلتح̚زلول
ل

قܳيܑلǪل̣̋̚لǪم̸ه ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولت ǭǵǪǳلǪم ل.لهǪم̄لبلǪلث܆لܙلخلǪإ
ل
لللل Ǳليلج܆ له܆م܆ ǪǵوǳلبريلǪل̋نرلǪلخܱميܑيل̋بل لǪو نت܆جيܑ لانܒلǪإ لأ ولل،Ǫمؤسܑܹ م̸يܑ لم أ و
حܳةلǪلم̸لأ ولǪلتǵ̸̄ل،ǴكلǪنلج܆Ǳلأ ولفܼ̣لǪمؤسܑܹلولل،ǭلأ ولكبرǭصغرلل،خ܆صܑ Ǫ̸ءلانܒليلم س

ق̸فلأ ي́܆لعࠄلك̚܆ءǭلǪمǳǵ̸لǪلبري ق̸فلف̝̂لعࠄلǪمǳǵ̸لǪم܆ǳيلب̣ليت ǴلǪإلل2ليلح̝ي̛لأ هǪܱفه܆للليت
لǪل ل لǪل̄لب له̸ لǪل خر ǪܲمؤسܑܹهǪل لǪإسرǪتيجيܑ Ǳللنج܆ اܳئزلولل،س܆ي لǪل لǪإحܱى ǵ̳عتب܆ لاإ Ǵك

لأ س܆ǷلǪلمزلس܆س يܑللتن̚يܲله̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑلولǪل ل
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلل،ل̝مܑخل̛لǪول ǭǵǪǳلǪم ǳ̸ولعليهلف܆إنلǪإ ǳ̸لبأ ǳوǵǪلت̝ليܱيܑلأ صبحܒلت̝ ǭǵǪǳللبܱ̋م܆لانܒلت̝ اإ

أܳ ساللǪلبريلول يܳلࠍزونلǪل فܑܳلǴوǪل̢̚ فܑܳلǪم̋رǭلولل،Ǫمه܆ǮǪǵلوǪلǮǪǵܱ̝لوǪم̋ ǪلإبǪܱع܆ǮلǪمنتجܑللل̫̋
ل̸̸جي܆Ǯع̬لǪمܹ܆ǵلǪلإقܘܿ܆ǳيلǪܱ߫يܱلǪ߳يلمثهلǪل̋ملǪملǷ̸̫ليل ǪܳءǮǪلǪإخرǽǪلǪولت̢̲ أ ولل،شللب

Ǫ̸هبلولعملغرلملǷ̸̫ليلش لǪ߭رǮǪلǪمرǪمܑل.لللمزجلم̬لǪم
ǵǪ̸للللل للل̫ لقي܆ǷلǪل̄܆ق܆ǮلǪلامܑ̲ ب̸ܑ نلص̋ لǪل س܆ليبلǪإ لǪلبريܑلج̣̋لǪلب܆حܟنليبحث̸نلع̬لأ ج̈ ǳ

ǭǵǪǳلولت̄ ǪǳǪܳليلتܹ̫حلالتح̸للح̸لǪمؤسܑܹلǪمت̋لܑ̫لم̬لخاللǪإ فܑܳلǪلامܑ̲لدىلǪل ف وبن܆ءللي̸ܳلǪم̋
فܳيܑلت́ملأ ملǪم م̸܆Ǯلم̋ نǪمه܆ǮǪǵلǪليلجبل̋܆ǵفلولق܆عǭܱلم̋ل ǳܳلولǪإ لل3الت܆ࠅلجبلخي̢ܹ ه܆لǪل̚

كتܹ܆Ǭله܆ǮǪǵلت -  كي̚يܑلǪلتحمليلǪل́غ̸ط܆ǮلǪلنܹ̚ يܑل.لوللǪلإتܿ܆ل،ǵܱيبلعࠄلǪإ

ǭܳلǪلتǵܱيبلǪمܹ مܳل. -  تميܑله܆ǮǪǵلǪلǮǪǵܱ̝لǪمهنيܑلم̈لǪلركزلعࠄلف̢

 Ǫلتǵܱيبلعࠄلت̝ܱملم̲تܠلممزلǴولقمܑلللزب̸نل.ل -

ل̸ - عتب܆ǵلنܼ܆ǻلتǵ̸̄لǪم  مܹ مܳل.لǳǵǪلǪلبريܑلعࠄلǪنهلنܼ܆ǻلǪǳملولǪإ

لمܱىلǪإلالܳملم̬لأ نلǪمؤسܹ܆Ǯلم܆ǪǶلܒلت̝يسل لولك̚܆ءǪه܆ للنت܆جلم܆ليܑج܆Ƕه܆ للأ نلǪمؤرǮǪلل،ح̝ي̝ه܆ Ǫإ
Ǫܱلوح لتܱ̋ لم لǪمܹ تܱܰمܑم܆ليܑ لǪ߬ل̝ل،ه܆ لǪل̝ي܆س يܑ ǮǪمؤرǪل لأ س܆Ƿلك̚܆ءǮǪلǴكلأ ن لعࠄ لت̸̢ن ي̝يܑ

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑج܆ǵيلǳيܹ܆ǵ،لل  ǭǵǪǳلǪم مܑܳلمܱلس يܱلǪمܱلعبܱلǪمت̋܆ل،لǪلǪإ ل.لل56،لǹل2003خلǵǪǳلǪمܳخ،لܳاǺ،لت

2
حܳانلي̸سف،لل  ǳǪܳليلǪمؤسǵǳܑܹويܺلعبܱلǪل ǭܳليلǵǳجܑلم܆ǵسܑلولت̝ܱيܳلأ ميܑلوظ܆ئفلǪل ف Ǫ̸م̣لǪمؤث م̸رلǪل̋ م̸لǪلغǵǪܱيܑ،لǪلǳܱ̋لǪل ول،لن بܳيܑللل̋ل ي̸ܒخلǪ߽ةلǪل̋ ،لج܆مܑ̋لǪل̢
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للإلل،بريܑ لǪلǮǪǵܱ̝لǪلاǶمܑ ǳ̸ لولأ يلوج لحǯǪܱلǪلتغر ǽǪܱلإبǪل لح̛̝ لم܆ ي̸ܳ ويت̲܆سبلوأ هǪܱفللǪ1لت̄
ǳǵǪ̸له̸لم܆ليܱ̋لم̬لمملǳوǵلǪمؤسܑܹللول ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǪلإستاǵليلǪم ǭǵǪǳلǪم لǪإ

ل̸̸جي܆لولǪل̢ول ل̸̸جيܑلǪلإتܿ܆للخ܆صܑلمه܆ل̚܆ءǮǪلǪلبريܑليلظ̣لت̢̲ لت̢̲

Ǯم̸܆ ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لل،وǪم̋ل ǭǵǪǳلǪم لولǪليلسيملǪلتǺܳ̋لله܆ليلǪل̣ܿ̚لǪلث܆يلعࠄلǪإ

ل ن لǪلإلǪإ لǪل̢̚܆ءǮǪليلس تǪܱܰم ليت̋لǪل مܟ̣لله̳ܲ ليلم܆ لخ܆صܑ لǪل̫̣̋لولǪمؤسܑܹ لللأ س܆ليبلǪلإǭǵǪǳل̛لبن̇م
ل̸̸جي܆لǪ߳ليܹ̫̹لالإقܘܿ܆ǳلǪܱ߫يܱلظهǵ̸لم܆ولل،مܑم̈لǶاǭǳلحǭܱلǪمن܆فܑܹلنتيجܑلǪل̋ل̸ول يلي̋مܱلعࠄلǪلت̢̲

لǪل ميܑليلǪلإستاǵلبܼللمܹ مܳلل،Ǫܱ߬يثܑ ǭǳاǶلولت̇هܳلǳǵǪ̸ بܼلليتح̛̝لǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑل،يلǪم
س تǪܱܰمل له̸لم܆لس يؤǳيلǪإىلخلنܒلأ ملبريܑلل ج̣لح̝ي̛لǪل̝مܑلولǪل̢̚܆ءǮǪلǪمت܆حܑلم܆ǳيܑلام̋هلǪإ

- ǪلعࠄلǭǳǪǵلإǪلǭǵܱلقǭǳاǶلبريܑلولǪلǳǵǪ̸  ǵب̄ه܆لبتح̝ي̛لǪل هǪܱفلǪلإسرǪتيجيܑللتخ̄ي̂لǪل̋̚܆لللل̫

لول - ǭǳاǶܑلبريǪل ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لǪل،ف܆عليܑ لǪإى ليؤǳي لولم܆ ǮǪǵܱ̝لǪل ل߿تلف لǪ߫يܱ للللǪمه܆ǮǪǵللإس تغال
ستاǵه܆ليلمليܑلǪلإبǽǪܱلول  Ǫلتǵ̸̄ل.لوǪإ

ل

ل

ل

ل

 

 

 

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ ǭǵǪǳلǪم هܳ܆اǮلخǪمبحܙلǪلث܆يلخلǪإ ل.لǪلتܫܱاǮلولǪل
لبǪܱ̋ل    لأ ع̄܆ه܆ لǪ߳ي لǪل مܳ لǪمؤسܑܹ لي لج܆عܑ لǪلتن܆فܹ يܑ Ǫ̸م̣ لǪل̋ لأ م لأ حܱ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لأ صبحܒلǪم ل̝ܱ

لǪلإسرǪتيج̺ل لǪلتܹريلǪإىلǳوǵه܆ ط܆ǵه܆ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلتتح̸للم̬لǪإ ǵǪǳه܆،لم܆لج̣̋لوظيܑ̚لǪم ǪسرǪتيجي܆ليلǪإ
للتح̝ي̛لǪمؤسܑܹلǪلمل ǵǪǳه܆لل نلǪدوǵلǪلت̝ليܱيلللǳǵ̸̫لǪلبريلمليܱ̋لافي܆ لم܆لت̄لبلǪإ Ǫܲلتن܆فيلولهǪيزل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلبغǺܳلمܹ܆عǭܱلǪمؤسܑܹللتح̝ي̛ل وف̛لمǵ̸̲̇لǪسرǪتيج̺لم܆ليܱف̈لǪإىلحܼܱلط܆ق܆Ǯلولأ نܑܼ̄لǪم
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ب̸ܑللتܼغي̣لǪمؤسܑܹل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت̝يملǪمه܆ǮǪǵلǪم̄ل أ هǪܱفه܆،لحيܙلتت̫̬́لمليܑلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫
ǵǪ̸ل ǭǳ̸لǪم فܑܳلǪلامܑ̲لفه܆،لبܹببلǵǪتاǶلأ ǪǳءلǪمؤسܑܹلعله܆ويǺܳ̚لǪلتحمليلج كال،لǳلǪلبريܑلوت̸ظيفلǪم̋

Ǫ̸جهلǪمن̇اǮلاقܘܿ܆ǳيܑلǪلܱ̋يܱلم̬لǪلتܫܱاǮلنتيجܑلم܆ليܼهܱ̳لع܆ملǪل عاللم̬لتǵ̸̄لري̈لولمي̛ليل ت
لج̋له لو ǭل خرǪل لبأ خܳلعࠄله̳ܲ لتن̢̋سلبܼللأ و لس ي܆س يܑ لǪجاعيܑ، لǪقܘܿ܆ǳيܑ، Ǫ̸ء لس ǭܱلعǮليلࠋ܆ل ܆

رǽǪلǪǳملم̈لࠌي̂ليمزلمن܆فܑܹلشܱيǭܱ،لليسلالروǭǵللتح̝ي̛لت̝ܱه܆لولǳǶǪه܆ǵه܆لول̢̬لغ܆لب܆لح̚܆ظ܆لعࠄل
ǳǵǪ̸ل ̳ܳلم̬لتغرليلǪم̚܆هملولظهǵ̸لم م̸܆Ǯلولم܆لس܆ي ل̸̸جي܆لǪم̋ل ب̝܆ه܆لوانلصلبلهǪܲلǪلتǵ̸̄ليلࠋ܆للت̢̲

ࠄلأ حܹ̬لوجهللتح̝ي̛لǵقه܆لولعࠄلǵأ سه܆لمǳǵ̸لجܱيǭܱلأ صبحللزǪم܆لعࠄلǪمنܑ̫̇لǪلتحملفه܆لوǪس تغاله܆لع
م̸܆ǮلǪ߳يلي̋ترلمǪǳǵ̸لǪسرǪتيجي܆ليلمليܑلتܹ يرلǪمنܑ̫̇،لكالǪنهليت̄لبلف̋܆ليܑلولك̚܆ءǭليلǪلت̋܆م̣ل Ǫم̋ل

ف̸ܳللتام̣لوج܆نسلبنلمي̈لمܹ ت̸اǮلǪمنܑ̫̇لولبنلللأ ن̫̇ه܆لǪل̸ظي̚يܑ. للبت لم̋ه،لللتتح̛̝لǪإ

ǳǪܳلبܼߛل ǭǵǪǳلǪل ف نلǪإ م܆ليلنتيجܑل߽܆لǪܱ߬يܙلليܹܒلوليǭܱلǪلܹ܆عܑ،لولهǪإ ع̸ܑلم̬لǪلتǮǪǵ̸̄لǪمتǪܱخة،لولǪإ Ǫليل̫
لمܘخܑܿܿ ǳǪܳ لأ ف ǭǵǪǳ لǪإ لǪإى لǪ߬܆جܑ ǵ̸لمب܆رليلظه لغر لǪل̋܆ملنللس܆مܒلبܼللمب܆رلأ و لشؤون ع̹ܳ ت

ف̸رلأ ج̈لǪل لي܆Ǯللإلامنܑ̫̇لول نت܆جيܑلǪل̋܆ملنم̢̬لم̬لǶاǭǳلǭǵǪǳلǪل̄܆ق܆ǮلǪلبريܑلب̢̚܆ءǭلولت̫̣̋لعࠄلت ل̝ܱل ،Ǫإ
ل لǪل̸ظ܆ئفلǪليلم܆ǵسه܆ ي̸ܳ لت̄ لي لǪ߿تلܑ̚ لحيܙلأ لس܆مܒلǪلتܫܱاǮلǪلبيئيܑ لم̬ Ǫ̸ء لس لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلأ حܱلولل ࠄلǪلت̄بي̝܆ǮلǪلت̝ليܱيܑلǪلܹ܆بܑ̝لǪ߾ت̸ىلأ ولم̬لحيܙلǪلت̄بي̝܆ǮلǪم́܆فܑلع ت̋ترلǭǵǪǳǪلǪم
لعل لأ م لاقܘܿ܆ǳيܑ لǪلتميܑ لولن܆رلمليܑ Ǯس܆ǪǵدǪل كܳز لوت لǪ߽܆للواجاعيܑ، Ǫܲله لي لǪمتخܑܿܿ ǯ̸لبحǪ

Ǫ̸ءمܑلǪلن̇ملوǪستي̋܆ǬلǪلتغرǮǪ،لولǪ߬ي̸يلعࠄلت̋̚ي̣لǪل̄܆ق܆ǮلǪلبريܑلم̬لخاللǪلتخ̄ي̂لǪلܹلمل ǪلإǵǪǳيܑلم
ىܳلولǪܳمܠلǪلتأ هي̣لم̈لمܘ̄لب܆ǮلǪلتميܑ،بول ي̸ܑلǪل خ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلشأ ه܆لشأ نلعن܆رلǪل̫̋ليܑلǪلتم Ǫ̸جهلǭǵǪǳǪلǪم ت
هܳنت̋ܳفلعࠄلطبيܑ̋له̳ܲلǪلتܫܱاǮ،لولللول ق̸̋܆ǮلǪليلينܘ̇ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلت م̬لأ ج̣لǪلإح܆طܑلولل܆لخرǪءلǭǵǪǳǪلǪم

لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳللإ لǪل س܆س يܑ لعࠄ ام̚܆هم ǵ̸ܹ̄لǪل لنǺܳ̋ليله̳ܲ لأ ن لǪل وللǪم̄لبم̄لبنللح܆ولن܆
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ ǳǵǪ̸لǪلبريلصن܆عܑلǪم̄لبلǪلث܆يوللǪلتܫܱاǮلǪليلت̝فلأ م܆ملǭǵǪǳǪلǪم ǵǪܳليلǭǵǪǳǪلǪم لܑ.Ǫل̝

ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ ل.لǪم̄لبلاولخلǪلتܫܱاǮلǪليلت̝فلأ م܆ملǭǵǪǳǪلǪم

م̸للف̺̚لللل ع܆ملتܹ ي̄ܳلعليهلأ ف܆قللم܆لللش̞لفيهلأ نلمؤسܑܹلǪلغܱلختلفلǪإىلحܱلكبرلع̬لمؤسܑܹلǪلي
م̸ܑلول ل̸̸جيܑلǪله܆ئةلتغلǪ̝ل̋ ǵǪܳلجبلأ نلتتܿفلهلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ ف܆إنلǪمؤسܑܹلتܹ̹̋لǪإىلح̝ي̛لǪلإس م

ل̢ وܳنܑلحىلم̢ه܆لǪلت̋܆م̣لب̚܆عليܑلم̈لǪلتغرǪيفلولبǭǵܱ̝لع܆ليܑلعࠄلǪلت م̸يܑليلبي܅ܑلأ عاله܆Ǫم Ǵلل،Ǯلش بهلǪلي Ǫإ
ǳǵǪ̸لǪلبرلللبܱلم̬لتبيلǪإسرǪتيجي܆Ǯليلࠋ܆لل ǭǵǪǳلǪم ǵǪܳلǪإ خ܆ǴلǪل̝ ǭǳ̸لمليܑلوǪإ يܑلحىلم̢̬لحܹنلج

س تغاللǪلǹܳ̚لولل،اق܆ǮلǪل̫̣̋لامؤسܑܹلǪم̋܆رǭعول Ǫ̸هܑلǪلتܫܱاǮلولǪإ ليܹ܆عܱليلǪله܆يܑلعࠄلم م܆
Ƕܳه܆لǪلل ليلم܆لييلب̋݀لǪل مܟةلله̳ܲلǪلتܫܱاǮلخلول،بي܅ܑلǪ߾يǬܑليلقܱلت̚
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1) Ǫل ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ لعࠄ ǳلإعاǪل ǭǳاǶل لخ لولܱ߬يثܑ Ǫ̸سܑ̋ لǪل ǮǪلتغرǪل ن ل̸̸جيܑلǪإ لǪلت̢̲ لࠋ܆ل لي Ǫلريܑ̋
ǽǪ̸لǪل عاللولǪلإل̢رونيܑلǪولغره܆لس̸فلتؤǳيلحالǪإىل له܆لǪمهتغرǮǪلجǵܲيܑليلأ ن ܆ǮǪǵلǪليلحت܆ǰلǪإ

Ǫلتخ̄ي̂للل̫ܹ ت̝ب̣لǪل̸ظي̺̚لم܆ليت̲܆سبلولل،تزǳǪǳلب̋݀لǪل نܑܼ̄لمܟ̣لǪلتǵܱيبس̸فلولل،Ǫمؤسܑܹ
حܘي܆ج܆Ǯل  ه̳ܲلǪلتغرǮǪل.م̈لتلبيܑلǪإ

كܳيبلǪل̸̝ىلǪل̋܆مةلخ (2 أܳ ǭليلǪل̋اةلكܲكلم̬لǪمتغرǮǪلǪلتغرǮǪليلت حيܙليت̄لبلل،ǶاǭǳلعنرلǪم
عǳǪܱلس ي܆س܆Ǯلخ܆صܑل  Ƕاǭǳلمܱ̋للهǪܲلǪلܿنفلǪإ

عܳ܆يܑلول نܼ܆ءǪل̄بيܑلولخ܆صܑلǪل ه܆Ǯلال ج܆ǳوǵلǪ߬́܆نܑلوللǪإ لǮǪǶلǪم̣لǪإ

ضܳ܆عܑ ل،يلǪدف̈لوفǹܳلǪلريلǪل̸ظي̺̚كܲكلي̸̢نلهن܆كلمܘ̄لب܆ǮلجܱيǭܱللزاǭǳلǪمܹ܆وǭǪلل،وǪل̸لǭǳلوǪل
لǪلبريܑول ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لعࠄ لي̸̢ن لوللم̲ه Ǭلللتج܆و ǭܱ̋لمܹ ت لت̸̢ن للل̫ܹ ت̝ب̣لأ ن لأ ف̣́ لخ̄̂ ف̸ر ت

 Ǫل̸ظي̺̚لǪ߭܆ǹلال̋܆مةلم̬لهǪܲلǪ߫نسل.ل

ي̸݀لǪم܆ǳيللل̋܆ملنلخ (3 وܳفلǪلإقللǪل̋܆ئܱلولǪلت̋ ضܳهلǪل̇ ̄܆لبܑلǪل̋اللعࠄلܘܿ܆ǳيܑلالت́خملمǪإنلم܆لت̚
ل̸ل،ǵف̈لل جǵ̸م ق̸̈لǪل̢ܟرلم̬لǪمؤسܹ܆ǮليلعܱملǪلǭǵܱ̝لعࠄلǵف̈لǪل ج ǵلǪليلتت̲܆سبلم̈لم܆لقܱلي

ǭܳلعࠄلض̋فلǪل جǵ̸لولالت܆ࠅلي̸̢نلمܹ ت̸ىلǪلت́خملو Ǫ̸م̣لǪمؤث Ǫ̸فزلǪلإج܆بيܑلم̬لǪل̋ ߬ǪفܳلǪ̸ عܱملت
ǳǪܳل نت̇܆ملهǪܲلب̄بيܑ̋لǪ߬܆للس يل،ميܑوخ܆صܑلمه܆لǪمؤسܹ܆ǮلǪ̢߬ل̸مܹ ت̸ىلأ ǪǳءلǪل ف ؤǳيلǪإىلعܱملǪلإ

لول لǪل̫̣̋ لǪي ǰǵلخ܆ لǪلإض܆فيܑ لǪل عال لǪلܳمǪلبحܙلع̬ لولل،ل̫̣̋ لجܱيܑ لكܲكلعܱم Ǫل Ǫǳءلت̝܆ǵيܳ
ي̸ܑلعࠄلǪل̋܆ملن Ǫ̸فزلǪلܹلبيܑلولأ يولل،Ǫلܹ ن ߬Ǫل́܆لعܱملف܆عليܑلǳǵǪ̸ ǭǵǪǳلǪم هǪܲليل̝̺لعبئ܆لجܱيǪܱلعࠄلǪإ

ǳ̸لأ كرللل̫̣̋ل.لǪل̋܆ملنلولܙلعܱملقǵܱه܆لعࠄلǳف̈لم̬لحيǪلبريܑل  ح̚زمللبܲللࠋه

لخ (4 لǪل̫̋ة لجم ǭǳاǶلحلل لم܆ ئܳيي لǪل ǵܱܿمǪل لي̋تر لǪلت̋لم̺ لǪلن̇܆م ن لم̬لǪإ Ǯمؤسܹ܆Ǫل ليه لǪإ ǰت܆
لول،مܘخܿܿن لǪمتخܿܿن لهؤلء لمܟ̣ ف̸ر لت لع̬ لǪلت̋لم̺ لǪلن̇܆م لجز لت̄بي̛لالت܆ࠅ لǳون ح̸ل

لحت܆ǰلمؤهاǮل ǳǪܳ ǪܳمܠلǪل ف لب لأ س܆ليبلأ و لولت̋لميܑ للإتܹ܆ǽلǵقܑ̋لنتيجولل،ه܆ǮǪǵلمܘخܑܿܿم̋ينܑ ܑ
ǳǪܳول،Ǫلت̋لملǪ߫܆م̺̋ لاف ǭǳاǶل̫̣̋لوللالت܆ࠅلǪلب܆حܟنلع̬لǪغبنلوǪܳ لياح̅لأ نلهن܆كلǪل ل̢̬لم܆
لحيܙلأ نلنܹ بܑلكبرǭلم̬لهؤلءلǪلب܆حܟنلع̬لǪل̫̣̋لم̬لǴويلمؤهاǮيلهيللǪل̋اةل،Ǫإخܘالل

ب̸ܑ لل،وǪلتخܿܿ܆ǮلغرلǪم̄ل ǳ̸لǪإ جيلǪم̝܆ب̣لوج ج̺ܳلǪ߫܆م̋܆ǮزǪملǪدوةلاإ هǪܲلولل܆ǳلفǹܳلǪل̫̣̋ل߭
ǳǵǪ̸لǪلبريܑل لǪم ǭǵǪǳ ليل̝̺لعࠄلǪإ لࠋ܆لǮلǪل̫̣̋لǪ߿تل̚م܆ م܆لل،ܑمܹؤوليܑلتميܑلǪل̢̚܆ءǮǪلǪليلتت̄له܆

ب̸ܑ ف̸ܳلǪلتخܿܿ܆ǮلǪم̄ل س تǪܱܰملǪلرǪمܠلǪلتǵܱيبيܑل.لولل،ي ي̛ܳلǪإ  Ǵكلع̬لط

م̸يܑلخ (5 ̢߬ǪحلǪ̸ ǭǵǪǳللǪلتري̋܆ǮلولǪلل Ǫ̸حلتܼللǪلإط܆ǵلǪ߳يلجبلǪنلت̫̣̋لǪإ للش̞لأ نله̳ܲلǪلل
لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لولل،م̬لخاهلǪم لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لغرلفانܒلǪإ لǪل̋܆م ǽل̝̄܆ǪلǮلمؤسܹ܆ لمه܆ خ܆صܑ

عǳǪܱلس ي܆س܆Ǯللل̋اةلتت̲ وܳفه܆لوطبيܑ̋لأ نܼ̄ه܆ق܆ǭǵǳلعࠄلǪإ حمه܆لل نلم̋̇ملس ي܆س܆Ǯلل،܆سبلم̈لظ
م̸يܑ Ǫ̸حلوتري̋܆Ǯلح̢ لتنحرليلت̄بي̛لل،ل لǵوتينيܑ لتن̚يܲيܑ لبأ عال م̸ لت̝ ǭǵǪܱلغǪل فأ صبحܒله̳ܲ
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Ǫ̸حليل ت̝يملل،وǪلتح̚زلن̇ملǪلتأ ǳيبǪلرقيܑل،ل،Ǫل جǵ̸ل،Ǫلإخܘي܆Ǫǵ߽܆لǮلمܟ̣للࠍتلفنǹ̸ܿله̳ܲلǪلل
ي̸ܑلع̬لǪل̋܆ملنل...لǪإߪل.لǪدǪءلول عǳǪܱلǪلت̝܆ǵيܳلǪلܹ ن  Ǫإ

ىܳلجܱلǪنلكرǭلǪلتغرǮǪلكالǪنهلم̬لاللل Ǫ̸ننلوتري̋܆ǮلǪل̫̣̋حيܑلǪخ م̸يܑليلق ̢߬ǪلǮلتܱ̋ياǪل،و
لǪمܼ܆لليلت̄بي̝ه܆ليܹببلǪلت́܆Ǭǵلول

ǳǵǪ̸لǪللو ǭǵǪǳلǪم م܆مله̳ܲلǪلتري̋܆ǮلقǪǵܱهبريܑله̸لǵǳجܑله܆ǵه܆لول߳كلفغ̬لم̋ي܆ǵلك̚܆ءǭلǪإ ܆لعࠄلǪلإ
لǪلإجه܆ǳليلتܹ̚ره܆ل.لول
لل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑللللللل ǵǪܳليلǭǵǪǳǪلǪم ل.Ǫم̄لبلǪلث܆يلخلصن܆عܑلǪل̝

ǵǪܳلمܳلǪل̫̋ليܑلاǵǪǳيܑلوللت̋ترلمليܑلصن܆عܑ عليهلف܆نلǪلنج܆ǱلǪ߳يلح̝̝هلأ يܑلمؤسܑܹلǪىلحܱلǪل̝
ǭǵܱ̝لǪلمܹرلوللكبرلغࠄلǭلولك̚܆ءǭܱشܳ ي ǮǪǵǪܳلǪل ǮǪǵǪܳلǪليلتؤم̬له܆لعࠄلǪخ܆ǴلǪل̝ Ǫليلي̝ܱܿله܆لتكلǪل̝
ىܳلǪل̋لاءلاǳم̋̄ي܆ǮلǪلبي܅ܑلǪليلي̫̣̋لفه܆لوللق ليلح̝ي̛لأ هǪܱفلǪلتن̇ملمǪ̬ܱ߬لا ǭǵǪلأ نلي

Ǫܳح̣لول ǮǪ̸لمܘܱ̋ه̳ܲلǪل̫̋ليܑلمܳلم Ǫܳع܆ه܆لوخ̄ ǵǪܳلم ǳ̸ملقܱل߳كلجܱلأ نلم̋̇ملهǭǳللبܱلمتܰܲلǪل̝
ح̣ܳلول لǪم له̳ܲ لبغ݀للǪنܿبܒلح̸ل لفه܆ ǭܳ لǪمؤث Ǫ̸م̣ لǪل̋ لأ لحلي̣ لǪى ǵǪܳ لǪل̝ لمܘܰܲي ميܑل̚ܒلن̇ܳ

ǵǪܳلحىلتت́حلم܆م܆لملم̬̋ليلكي̚يܑلت̸ص̣لǪىلو Ǫ̸نبلǪمܼߛܑلࠌ̣لǪل̝ روǭǵلاح܆طܑلبللج
Ǫ̸م̣لمل ح̣ܳلحمه܆لع ǮǪǵǪܳل߬له܆لغرلأ نهلجبلǪلتأ كيܱلعࠄلأ نله̳ܲلǪم ثܳلفه܆لقܱلتأ لܘǭǳܱ̋لولأ ǵشܱلǪل̝

Ǫܳح̣ليلخت̸̢نلǮǪǴلط܆ب̈لǪنܹ܆ي،لǪجاع̺ ل،لبييلوه̳ܲلǪم
ل -1 لتܼخيܽلǪمܼߛܑ حܳة لحܱيܱلم لǪلت̋ܳفلعࠄلǪمܼߛܑ ليم حܳة لǪم له̳ܲ لي لخ ǵǪܳ لǪل̝ ࠌ̣

لولǪل̢ܼ لولأ ب̋܆ǳه܆ ئܳيܹ يܑلل̇هǵ̸ه܆ ǵǪܳليلفلع̬لاس ب܆ǬلǪل يت̄لبلم̬لǪمܱيܳلمܘܰܲلǪل̝
ǳܳلǪل̸ص̸للǪليهلوه̣لم̢̬لح̝ي̝هلǪو فܑܳلǪلهܱفلǪ߳يلي حܳةلم̋ ǳǵǪ̸له̳ܲلǪم للالن̇ܳلǪىلǪم

 Ǫم܆ǳيܑلǪلاǶمܑللتح̝ي̝ه.Ǫليريܑلول

حܳة -2 لويت̄لم لخ ǵǪܳ لǪل̝ لࠌ̣ لǪمܼߛܑ لوللحلي̣ لǪمܼߛܑ لتܿنيفله̳ܲ لهن܆ حܱيܱلبلامܳ
ب̸ܑل߬له܆ م̸܆ǮلǪم̄ل  Ǫلبي܆اǮلولǪم̋ل

لي̝ܱܿ لوللومܿ܆ǵǳه܆ لطبي̋ه܆ لحܱيܱ لǪمܼߛܑ ل̸بتܿنيف لǪم̄ل لامܟ̣ ̣߬Ǫلفهل Ǫ̸هه܆ لم Ǭ
لول ليلحܱيܱ لعࠄتܹ܆عܱ لǪس܆س܆ لي̋مܱ شܳ يܱ لǪل ǵǪܳ لǪل̝ Ǵلاخ܆ م̸ لǪ߳يلس ي̝ لم̬ فܑܳ قǭǵܱللم̋
߬ǪمܱيܳليلǪلولǮلبي܆اǪلأ كرلم̬لǵܱه܆ل̸ܿللعࠄلقǵǳمت܆حܑلم̬لمܿ܆Ǫئ̣لǪܱلبǪلغ̬لǮم̸܆ Ǫم̋ل

م̸܆ǮلǮǪǴلك̚܆ءǭلولǪ߿ل Ǫ̸ص̚܆Ǯلتلܑ̚لوحىلت̸̢نله̳ܲلǪلبي܆اǮلوǪم̋ل ف̋܆ليܑلينبغ̺لǪنلتمزلم
لخل1م̋ينܑلوليل

 سܑلǪǵدǪليلǽ̸ Ǫ̸نبلǪم̸ض م̸܆Ǯلمي̈لج ل̸يܑلخلحيܙلتغ̺̄له̳ܲلǪم̋ل  Ǫلܼ̫

 Ǫل خ̄܆ءلǪدقܑلخلأ يلأ نلت̸̢نلخ܆ليܑلم̬ل 

                                                           
1
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 لمه܆لǭǳمن܆سبللاس ت̚܆Ǫق̸ܒل ف̸ܳلǪل  Ǫمن܆فܑܹلǶم̲ي܆لخلحيܙلت

 لǽ̸ Ǫ̸ق̋يܑلخلولمث̣لوǪق̈لم̣لǪمܹ ت̚يܱللت̸̢نلǮǪǴلف܆ئǭܱليلǪلت̋܆م̣لم̈لǪم̸ض  Ǫل

 م̸ܑلأ ق̣لم̬لف܆ئܱه܆ل  Ǫلߛܑ̚لخلأ نلت̸̢نلتߛܑ̚لǪم̋ل

م̸܆Ǯلأ صبح Ǯܳله̳ܲلǪ߭ܿ܆ئܽليلǪم̋ل ف̸ لت ǪǴ ǭǵǪǳلǪل̋لي܆لولܒلحف܆إ وس يةلأ س܆س يܑلت̋مܱل̛لمǪǳǵ̸لحي̸اللاإ
ǵܳلأ هǪܱفه܆ل ǮǪǵǪܳلǪليلت̝ لعله܆لǪمؤسܑܹللخ܆ǴلǪل̝

حܳةل -3 ج܆ǳم خلي̝ܱܿله܆لوس يةلǪ̣߬لǪمت܆حܑلأ م܆ملǪمܱيܳل̣߬لǪمܼߛܑلǪلبǪܱئ̣ل̣߬لǪمܼߛܑلǪإ
ǵǪܳليملǪقرǪحهلول وܳحܑلفه̸لق ǮǪǵǪܳلǪم̄ ىܳلǪم̝رحܑلبأ خܲلب̋نلاعتب܆ǵلǪىلج܆نبلǪل̝ Ǫل خ

ǵǪܳلǪل̸حيܱ  ب̝ܱܿلǪم̝܆ǵنܑلولǪلتܫلي̣لحىليملǪخܘي܆ǵلوǪحܱلمه܆لفيܿبحله̸لǪل̝

Ǫ̸م̣لǪلبيئيܑلǪدǪخليܑلوللǪلبحܙلع̬لǪلبܱي̣ليت̫̬́لǪإنللل م̸܆ǮلمܹحلǪل̋ ف̸رلǪم̋ل Ǫ߭܆ǵجيܑللل̫نܑ̫̇لم̬لأ ج̣لت
ء̸ل،لم̋ىلǴكلأ نلتملǪ1ǳل هǪܱفǪخ܆ǴللǪإىǪمامܑلǪليلتܿ܆ǾلعࠄلشللبǪܱئ̣ل ǪǵسܑلǪ߬ل̸للǪلبܱيةليلض

وܳف لǪل̇ لانܒله̳ܲ Ǫ̸ء لس لǪليلحي̂لامؤسܑܹ وܳفلǪلبيئيܑ لوللǪل̇ لأ ولم̬لخ܆ǵه܆ ه̳ܲلم̬لǪǳخ̣لǪمنܑ̫̇
وܳفلǪلبيئيܑلتأ ثܳليل ج܆Ǫǳل̇ ǵǪܳللǪإ Ǫܳح̣لمليܑلǪخ܆ǴلǪل̝ حܳةلǪمهܑ̫لم̬لم وܳحܑلف̺̚له̳ܲلǪم Ǫ߬ل̸للǪلبܱيةلǪم̄

م̸لǪإىحت܆ǰلǪمؤسܑܹل Ǫليلتتح̣ܿلم̬لǪلبي܅ܑلǪدǪخليܑلم̬لࠍتلفلǪلإǭǵǪǳلǪليلت̸̢نل܆Ǯلولߜله܆ئ̣لم̬لǪم̋ل
م̸ل لǪ߳يلي̝ لفه̸ ليلǪمنܑ̫̇ ǳǵ̸لبريلأ ملمǪل̋نرلǪل ǵلاعتب܆ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لأ لوعࠄلǵأ سه܆ Ǫمؤسܑܹ
م̸له܆له̳ܲل م̸܆ǮلǪليلحت܆ه܆لم̬لخاللǪل̸ظ܆ئفلǪليلت̝ ǳǵǪ̸ه܆لحيܙلتܹ مܳلافܑلǪم̋ل لǪǭلإǵǪǳلبتܼغي̣لايلم

للللل2

Ǫܳح̣ليلǪخ܆Ǵل -4 حܳةلم̬لأ ص̋بلǪم لت̋ترله̳ܲلǪم حܳةلت̝ملǪلبǪܱئ̣لǪمت܆حܑل̣߬لǪمܼߛܑلخ م
ǵǪܳلل نلمليܑلǪم̚܆ضةلبنلǪلبǪܱئ̣ Ǵلأ نلمزǪالوللǪل̝ يǬ̸لللبܱي̣لعلليܹܒلسهةلووǪحܑلǪإ

لول لوقܒلحه܆ لت̇هܳ لولل̢ل لمܹ ت̝با ̣߬Ǫل لتن̚يܲ لعنܱ Ƕلتر لأ ل̬ لتأ ي لهن܆ لǪدǪǵس܆Ǯلم̬ م
تܳب̂لحله܆لحىلي̸̢نلǪخܘي܆ǵلǪ̣߬لǪل ف̣́لهǪܲلليܑللل̫ܼߛܑلولǪلتܫليل ǵǪܳلي حلي̣لخܑ̄لللق

ǪǶǪܳلتܫلي̣ليت̄لبل ب ǳǵǪ̸لملللبܱي̣لم̬لǪلبǪܱئ̣لǪمت܆حܑلولم̋܆يرلت̝يلǪإ لǪم ǭǵǪǳلي̸̢نللإ هن܆
 ǪلبريܑلǳوǪǵلأ ولي܆ليلتبي܆نله̳ܲلǪم̋܆يرلمه܆لخ

 ܑماني لتن̚يܲلǪلبܱي̣لوللǪإ ǵوǳلǶلير لهن܆ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلاǶمܑللتن̚يܲه܆ Ǫ̸فܳلǪم لمܱىلت ǭǵǪǳم܆ لǪإ
ل لǪلبܱي̣لǪ߳يلي̸̢ن ǳستب̋܆Ǫليل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ مانيǪܑم لأ وللǪإ لص̋بܑ ǳǪܳ لǪل ف لقب̣ لم̬ تن̚ي̳ܲ

 مܹ تحيةل

                                                           
1
ǪǶܳقلمܱلǪلܹ܆من،لل  ǮǵǪܳعاءلǪدي̬لعبܱلǪل  .ل18،ل2006ǹ،لعانخلǵǪǳلوǪئ̣لللنرلولǪلتǶ̸ي̈،لن̇ملǳملǪل̝

2
Ǫܳوي،للل  جܳ̈لǪلܹ܆ب̛خلي̣لمܱلǪل̚  .32،لǹللǪم
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 لقܱلت̸̢نلهلǳǪܳ لǪلبܱي̣لعࠄلǪل ف ǪܲلهǮن̋اس܆Ǫلولǵلأ ا Ƕܳ ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǪب لǪم ǭǵǪǳǪلǵوǳ
ؤܳوسنأ اǵلعࠄلǪل̋اق܆ ي̸ܑللل̫ وǱܳلǪم̋ن  ǮلǪلإنܹ܆نيܑلǪǳخ̣لǪمؤسܑܹلولعࠄلǪل

 ؤܳوسنلول لǪلل̋نرلي̢تيلأ ميܑللولǪس تج܆بهملهمܱىلت̝ب̣لǪم Ǫܲئ̣للأ وليܑهǪܱلبǪعنܱلت̝مل
ǳ̸ل ǵǪܳلولالت܆ࠅلت́ي̈لللǪ߫ه لǪل̝ Ǫܲونلتن̚يܲلهǳلح̸للǮضܑلهؤلءلخلفلع̝ب܆ǵل نلم̋܆

حܳةلǪلܹ܆بܑ̝ل  ǪليلبܲلܒليلǪم

5- ߬Ǫلǵخܘي܆Ǫܑمامللل̫ܼߛǪه܆ءلمليܑل̣ل حܳةلǪمت̋ل̛لاإ ǵǪܳلأ يلتكلǪم خلويلمث̣لاجلصن̈لǪل̝
ǵǪܳ ǵǪܳلعࠄلǪلبܱي̣لوله̸لǪل̝  ل1اخܘي܆ǵلولاس ت̝

حܳةلتمل ق̸ܑ̋لف̺̚له̳ܲلǪم ǭܳلولوǪل هǪܱفǪم̝܆ǵنܑلبنلǪلنت܆جلǪمت كلم̬لأ ص̋بليلبǪܲمܹ̄
ǵح̣لمليܑلاخܘي܆Ǫܳ م̸܆ǮلǪليلل،لولم܆لللش̞لفيهلأ نلمليܑم اخܘي܆ǵله̳ܲلتتأ ثܳلبللǪم̋ل

ǶǭǵǪǳوǮǳل ل)لǪإ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪلبريܑللǪل اǪǵم Ǯلان̋اس܆ لبܱي̣ لل ǵخܘي܆Ǫل لع̬ Ǫلن܆مܑ
Ǫلن܆جܑلع̬لتن̚يܲلللبܱي̣لولǪمܼ܆للǪليلم̢̬لأ نليثره܆لتن̚يܲلللبܱي̣(ل.لǪنلمܼ܆ǵكܑل

Ǫ߬܆مܑلم̬لǪحܳةل لǪم ǵǪܳللǪل̋نرلǪلبريليله̳ܲ ،لولم̬لم܆ǵلم̢̬لج܆ههلأ بǪܱلخ܆ǴلǪل̝
ف̸ܳلأ عࠄلمܹ ت̸اǮلǪلǵ̸ܼ̋لاللزǪملدىلǪمܼ܆ǵكنليلصن̋هلالإض܆فܑل ه܆ءلت تكلǪمܼ܆ǵكܑلǪإ

ǭܳلدىلǪمܼ܆ǵكناس ت̚܆ǭǳلǪلامةلم̬لǪلǪإى ف̸ م̸܆ǮلǪمت ن،لم̋ل اج܆̳لǪܱ߬يܙليللأ نܿ܆ǵلǪإ
ǵǪܳل لǪل̝ Ǵخ܆Ǫل̋̚܆ةليلǪل لǪمܼ܆ǵكܑ ىܳ لي لن̄܆قلǪمܼ܆ǵكܑ Ǫمܹ ت̸اǮللǪإرǪكǮǪلت̝ܘيلحܱيܱ

فܑܳلتن̚يܲليلǪخ܆Ǵ̳ل ǵǪܳلأ ولم̬لديهلم̋ Ǫ߿تلܑ̚لم̬لǪل̋܆ملنليلǪلتن̇ملأ يلللم̬لس مܹهلǪل̝
ل2

ل لǪل ف̣́لجم لǪلبܱي̣ ǵخܘي܆Ǫل لǪليلحململيܑ لǪم̋܆ير لأ م لǪلبريܑلوللǪلإماني܆Ǯم̬ ǳǵǪ̸ Ǫم
Ǵخ܆صܑل ق̸لǪإ للأ نفلتن̚يܲلǪلبܱي̣لǪ߳يليملǪخܘي܆ǵ̳عله܆ليت تن̚يܲلǪلبܱي̣ليت̄لبلكܲكلل،لǪإ

ل ؤܳوسنلعࠄ لǪم ǭلك̚܆ء لو ǭǵܱلق ǭǳاǶءǪǳ لǪكلوللǴللأ م܆ ي̛ܳ لط لقǮǪǵܱلولع̬ ه܆ǮǪǵلتميܑ
ي̬ܳ ǵǪܳلأ ولǪستبǪܱهملبأ خ ǳ̸ي̬لعنܱلǪخ܆ǴلǪل̝ ǳǪܳلǪم̸ج لǪل ف

ب̸ܑ. ف̸ܳلفهملǪلǮǪǵܱ̝لولǪمه܆ǮǪǵلǪم̄ل لم̬لتت
ǵǪܳلخل -6 لعنܱلقي܆ملمܘܰܲللي̋ت̝ܱلع݀لعلاءلاǭǵǪǳلأ نلمليܑل3مܘ܆بܑ̋لتن̚يܲلǪل̝ ǵǪܳلتبܱأ  Ǫخ܆ǴلǪل̝

ǵǪܳ م̸܆ǮلوللǪل̝ لǪلبي܆اǮلوǪم̋ل لتنهي̺لǪل هǪܱفلوم̈ Ǫܳءوللحلي̣لǪلبǪܱئ̣بتܫܱيܱلǪمܼߛܑ ج لǪإ
Ǫلأ ف́له܆لولǵل ف̣́م̚܆ضةلبيهاللخܘي܆Ǫلبܱي̣لǪلǵل̫̋ليܑلتنهي̺لاخܘي܆Ǫلت̄بي̛للأ نله̳ܲلǪول̢̬ل

ل Ǵخ܆Ǫل ح̣ܳلمليܑ لم لل ن ǳلاعت̝܆ Ǫܲله لتنهيǪ̺ل̫̋يلأ ثبܒلخ̄أ  ǵǪܳ ǵǪܳللǪل̝ لǪل̝ لب̸ض̈ ملي܆
فܑܳلوǪǵǳسܑلولم̸ض̈لǪلتن̚يܲ م܆م،لم܆ليت̄لبلم̋ ǮǪ̸لام̣لم̬لهملعاقܑلتن̚يܲلǪللǪإ ǵǪܳلا߭̄ ̝

لول ǵǪܳلǪلاǶمܑللتن̚ي̳ܲ لللتأ كܱلم̬لأ نلǪل̝ لمܘ܆بܑ̋لتن̚ي̳ܲ Ǫܲب̸ܑلولك تت̄لبلح̛̝لǪل هǪܱفلǪم̄ل
ǮǪ̸لǪلاǶمܑلل̸ض̋هلم̸ض̈لǪلتنل̚ ̄߭ǪلǴخ܆Ǫلǭǵحܳةلرو أ يلحܱيܱلمǭܱلتن̚يܲلهǪܲليܲله̳ܲلǪم

                                                           
1
 http : //elmaghraby.com /moalafaty /5.pdf 

2
 http : //www islameno.cc /fan-el-edana /htm 

3
Ǫ̸فلكن̋܆نل  يܑܳلولǪلت̄بي̛،لن ǮǪǵǪܳلاǵǪǳيܑلبنلǪلن̇ ل.لǹ165بروǮخلǵǪǳلǪلث̝܆فܑلللترلولǪلتǶ̸ي̈،لل،Ǫخ܆ǴلǪل̝



 
29 

لول لǪلتن̚يܲ ل̸̸ن لسيܘ لǪ߳ي̬ ǳǪܳ لوǪل ف ǵǪܳ لǪل̝ ǵوǳليأ يل لهن܆ لو لللمهم ǭǵǪǳمܹؤوليܑ ǳǵǪ̸للǪإ Ǫم
للل̝ لأ يلج̸لǪل̫̣̋لǪǳخ̣لǪمؤسܑܹ لǪدǪخليܑ لǪلبي܅ܑ ǵǪܳلوǪل̫̣̋لعࠄلǪلبريܑليلهيئܑ ب̸للǪل̝

لول عǳǪܱتن̚ي̳ܲ ǵǪܳلǪإ لǪل̝ للتن̚يܲ لǪلتن̚يܲيܑ لǪل قܹ܆م لܘ܆ب̋تهملوللǪمرفنلوǵؤس܆ء ǭǵǪǳعࠄللǪإن، لǪإ
Ǫܑ߭̄لǪلǮǪǵܳ ǵǪܳليملوف̝܆لم̝ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلأ نلتتأ كܱلأ نلتن̚يܲلǪل̝ م̸ܑلم̬لقب̣لǪم سܳ لǪلإǭǵǪǳم

وܳضܑلهولǪل̋لي܆ Ǫܳف܆ǮلوليلحܱوǳلǪلت̋لاǮلǪم̚  تܿحيحه܆.وللǪل خ̄܆ءܱفلǪكتܼ܆فلاح

ل
 لللل لللللللللل

ل

ل

 

 

ل

ل

ل

ل

لخوǪس تنܘ܆ج܆Ǯخـــــاصـܑل

ǭǵǪǳل    ق̸فلعليهلح̝ي̛لأ هǪܱفلǪ߫ه܆Ƕ.لف܆إ ǪلعࠄلتميܑلǪل̋نرلǪلبريلل نهليت اܱ Ǫ̸له ǵǪǳيللليأ ل نلأ يله܆ǶلǪإ Ǫإ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم܆لي̫̬́لاس تǪܱܰملǪل مܟ̣ل Ǫ̸مهلǶاǭǳلاهاملام ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت̫̣̋لأ ولتܱوǵلح̸للࠌǵ̸لق Ǫم

لت̋܆ي لǪمǳǵ̸لوالت܆ࠅلج܆ǱلǪمنܑ̫̇.لف܆من̇اǮلدين܆ Ǫܲؤܳيܑلفالله لكالأ وحܒلǪدǪǵس܆Ǯلم̬لعܱملوضǱ̸لǪل
Ǫ̸فز،لǪ߳لوجبلعࠄلمي̈لǪمن̇اǮليلǪل̋܆ملǪلن܆ࠒلت̸جيهلاهاملبتبيلس ي܆سܑلش܆مةل ߬Ǫيت̋ل̛لالت̝يملو
نلǵف̈لك̚܆ءǭلǪل ǪǳءلǪ߫يܱلأ مܳل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلده܆.لǴكܳلǪلريفليلǪǵǳس تهل"Ǫإ ǭǵǪǳلǪم ع܆ǭǳلǪلن̇ܳليلوظ܆ئفلǪإ لإ

̣ وܳفلǪلܹ܆ئǭܱليلǪǳخ̣للللحح م܆لحت܆ǰلǪإىلفهملǪل̇ ي̸ܑلف̝̂لǵملأ ميه܆،لوǪإ Ǫ̸فزلǪم܆ليܑلأ ولǪم̋ن ߬Ǫي̛ܳل ع̬لط
وܳفلاجاعيܑلمܟ̣ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلبي܅ܑلǪل̫̣̋لتتأ ثܳلال̇ ط܆ǵه܆.لف܆م Ǫل هزǭلǪلإǵǪǳيܑلوǪلبي܅ܑلǪليلت̫̣̋ليلǪإ

لوǪلإل لاقܘܿ܆ǳيܑ لوǪلزǪم܆ه܆ لǪلن܆ࠒ لǪل̋܆م Ǯلم̲̇ا وܳف لǪلإǵǪǳيلظ ǳلܹ̚܆Ǫل ǵللنتܼ܆ ܆ لتܼللأ ǵضا لǪلي ǵǪǳيܑ
ǳǪܳلǪإلل بǽǪܱلدىلǪل ف ǳ̸لǪدوǪف̈لǪدǪخليܑللاإ وين̢̋سلǴكلعࠄلح܆فزيܑلǪل̋܆ملنليلبي܅܆ǮلǪل̫̣̋لǪ߿تلܑ̚.لوج
ǳǪܳلأ ولǪل̋܆ملنلفه܆للت̝ܱمل ف̸رلǪمن܆ǲلǪمامللتܼجي̈لǪل ف أ نلǪلث̝܆فܑلǪلتن̇ميܑلللتزǪللع܆جزǭلأ ولق܆رǭلع̬لت

ؤܳيܑلل هǪܱفه܆.لم̬لخاللم܆لت̝ܱم،ليت́حللن܆لأ ف ̣́لم܆لدهم،لل ه܆لم̲̇اǮلللتزǪللت̋܆يلم̬لعܱملوضǱ̸لǪل
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لتǶ̸ي̈ل ǭǳع܆ لǪإ لمليܑ لهن܆ك لي̸̢ن لفيجبلأ ن م̸يܑ، ̢߬ǪلǮمن̇اǪل لي لوج̫ه܆ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لام ليت̋ل̛ لفا أ نه
ب̸ܑ,ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪ߬܆ليܑلوت̸جهه܆لح̸لǪل هǪܱفلǪم̄ل ف̸رلǪلتǵܱيبلǪمن܆سبلللح̸ܿللعࠄلوǪس تغالللل̫ م̈لت

ف̸رلǪلتǵܱيبلǪمܹ مܳلل̸ض̈لǪلܼخܽل ي̸ܳلǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆ملوت ي̛ܳلت̋̚ي̣لبܳامܠلت̄ ǳǵǪ̸لجܱيǭܱلمؤهةلع̬لط م
لǪمن܆سبليلǪمانلǪمن܆سبلبن܆ءلعࠄلأ سسلǭǵǪܱ߫Ǫلواس تح̝܆قلǪل̸ظي̺̚

لللل Ǯܳ لم ǭǵǪǳل̝ܱ لǪلبريܑلǪإ ǳǵǪ̸ للǪم ǮǪمتغرǪل لب̣̋̚ لتǵ̸̄يܑ Ǫܳح̣ لولم لǪ߿تلܑ̚ Ǫ̸م̣ لǪمتوǪل̋ لأ مه܆ غرǮǪلم̬
ǳܳيܑ ل̸̸جيܑلوǪلتن̇ميܑلوǪل̚ لǪل̣ܿ̚لل،Ǫلت̢̲ Ǫܲلإح܆طܑحيܙلح܆ولن܆ليلهǪلل م̸ يܳفلولم̚ه ǭǵǪǳت̋ ǳǵǪ̸لǪلبريܑللǪإ Ǫم

ل لي لجܱيܱ لمܱخ̣ ي̸ܳ لت̄ لي لǪمܹ܆مܑ ǮǪمتغرǪل لله̳ܲ لان ǭǵǪǳحيܙ لǪمܱخ̣للǪإ لوه̸ لأ ل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ Ǫم
ل لǪى لǪ߳يليܼر لبنلم܆ǵس܆ǮلاسرǪتيج̺ Ǫ̸ف̛ لǪلت ǭǵلولروǮس ي܆س܆ǭǵǪǳ لوللǪإ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ سرǪتيجيǪܑم لǪإ

لǪمؤسܑܹلǪل̋܆مܑل.

ل لǪل̣ܿ̚ Ǫܲله لي ق̲ܳ܆ للǪإىفܘ̄ لكلǪلإط܆ǵتبن لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳللإ لǪǳخ̣لǪم̚܆هم̺ Ƿܹ߬܆Ǫل̋نرلǪل ه̸܆
Ǫ̸جهلولǪلتܫܱاǮلوǪىلولل،Ǫمؤسܑܹ هܳ܆اǮلǪليلت ǪǭǵǪǳل ل̸لǪإ ǳ̸الولǳǵǪلǪلبريܑلǪليلǪم أ ف̝ي܆لم̬لحيܙلت̸س̋ܒلم

ǳǪܱ̋لتǪ߾ت̸ىلوم̬لحيܙلǪل

ل ق̲ܳ܆ لت̄ للǪإىكا لي ǵǪܳ لǪل̝ ǭǵǪǳصن܆عܑ لوللǪإ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم Ǫ̸كبܑ لم لتل̋به لǪ߳ي لاسرǪتيج̺ ǵدوǪܑتيجيǪإسرǪل
ي̸ܳله܆ه܆ل.Ǫمؤسܑܹلو  انܹج܆ملم̈لǪلتغرǮǪلǪليلǪكتܹبه܆لصܑ̚لجܱيǭܱلوǴكلبت̄
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ǭǵǪǳلإǪلبريܑلǪلǳǵǪ̸ لǪلإسرǪتيجيܑللل̫
ل
ل
ل
ل
ل
ل

 

 

ل

للللللللخمهيܱ

ه܆لǪمن̇اǮلعࠄلǪخܘافلǪتܹملǪلǪܱ̝̋نلǪل خري̬لبرعܑلوحǭܱلوم̛لǪمتغرǮǪلǪل̋܆ميܑلǪليلت̫̣̋ليلظلل   
ع̸ي܆ه܆ ،لǪل مܳلǪ߳يلملتܱ̋لتܿلحلم̋هلن̇ملوأ س܆ليبلǪلتخ̄ي̂لǪلت̝ليܱيܑلǪم̋مǭܱلعࠄلǪلتنبؤلوǪ߭رǭلǪم܆ضيܑلن

Ǫ̸هܑلحܱاǮلǪمܹ ت̝ب̣لوǪلت̢يفل܆ǵخيܑلل̫خ̄̂ليلحلي̣لǪل حǯǪܱلǪلت ،لفملتܱ̋له̳ܲلǪل لي܆Ǯلق܆ǭǵǳلعࠄلم
لǪمنܑ̫̇للنܹ̚ه܆،لكالǪخ́̚ܒلǪل ميܑلǪلنܹبيܑللل̫̋܆يرلǪدǪم̈لǪمتغرǮǪلǪل̋܆ميܑلǪمتاحܑ̝ ،لخليܑلǪليلوض̋ه܆

Ǫه܆لأ ف̣́لǳܱضܳه܆لوح وحنلي̣́لǪلإنܹ܆نلمن̇اǮلǪلإسرǪتيجيܑلǪل̋܆ميܑلم̝܆ǵنܑلبتكلǪم̋܆يرلǪ߭܆ǵجيܑلǪليلف
يܳ̄هلت̸حلهلم̋܆ملǪمانلǪ߳ىلفيهلملحت܆ǰلǪإىلب̸صةلحǳܱل يܱܳلأ نلي̣ܿلǪإىلهܱفهللبܱلهلم̬لخ ي̝ܳهلوي ط
ǳ̸ه܆ل يܳ̄هلوس يܿبحلوج ߭Ǫل̸ههلهلل̬ليܹ ت̄ي̈لأ نلي̞̚لطاملǪليبنلǳٍلفبܱونلب̸صهلأ وله܆Ǯهلاج܆ه܆

ǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑللت̸̢نلǪلب̸صةلǪلىلت̸جهلǪلركهلوحǳܱلله܆لاج܆̳لǪلܿحيحلǪلىلجبلالܱ̋مل.لوتأ ىلا
لبأ ه لاسرǪتيجيܑ ǭǵǪǳلوت̋ܳفلا لتܹرفيه ǮǪǵǪܳلولأ ن لǪإىلق للل̸ص̸ل لم̲̇م لهܱ لوخ̄̂لǪسرǪتيجيهل܆ ن̇م
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Ǫل لǪل̚܅ه Ǯحܘي܆ج܆Ǫل ǽش ب܆Ǫل لى لهܱفلǪمؤسܑܹ لوح̝ي̛ ب̸ܑ لǪم̄ل حܳيܑ لǪل لǪلنت܆ج لعࠄ لم̬لللح̸ܿل مܹ هܱفه
للأ نهلملوبܳملأ ميܑلǪلتخ̄ي̂لاسرǪتيج̺لǪل̫̋اء. لǪإ لن̝فلعنܱ̳، لدǵجܑلج̋لن܆ ،لب̣لاǮلǪل مܳليܱ̋لافي܆

لوسيل Ǫܳئ̂ لخ ǳǪܱع لǪإ ǭǵله܆ ي̸ܳ للت̄ لاسرǪتيج̺ لǪلت̢̚ر Ǯماني܆ لǪإ ي̸ܳ لت̄ لدىليت̄لب لǪمܹ ت̝ب̣ Ǯه̸܆ ̲܆ǵي
ل̸ن لǪخǪمܹ ئ لǪإى ليؤǳى لحليا ف̸ܳ لي Ǫܲلوه لǪإسرل، ǮǪǵǪܳ لق Ǵلحمܑ܆ لأ كر لǪل لي܆ǮلǪتيجيܑ لتܱ̋ لم لكܲك ،

ǭǳ̸ليلǪلبي܅ܑلǪل̋܆ميܑل ǬǪܳلǪم̸ج Ǫ̸هܑلح܆لǮلاض̄ Ǫمܹ تܱܰمܑليلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑلافيܑلبܼߛه܆لǪم̋ت܆ǳلم
ىܳلف܆نلǪلنج܆Ǳليلصي܆غܑلǪلإسرǪتيجيܑلللي̫̬́لالروǭǵلǪلنج܆Ǳليلت̄بي̝ه܆ل.ل Ǫليلن̋يܼه܆ل.لوم̬لاحيܑلأ خ

ع̸̺لǪلام̣لبأ س܆س ي܆ǮلǪلت̄بي̛لاسرǪتيج̺ل،لفغ܆لب܆لم܆لي̸̢ ب̸ܑل،لǪل مܳلǪ߳يليت̄لبلǪل نلǪلت̄بي̛لأ كرلص̋
Ǫܳجܑ̋لǪلإسرل Ǫ̸نبلǪلܹ܆بܑ̝كܲكلللت̝̣لǪم ߫Ǫتيجيܑلأ ميܑلع̬لǪلمث̣لأ ميܑلǮتيجي܆Ǫجܑ̋لوت̝يملاسرǪܳ ،لم

ل ل، لǪلب̋يܱ لǪمܱى لعࠄ لابتܑ لليܹܒ لوǪ߭܆ǵجيܑ لǪدǪخليܑ ǮǪلتغرǪل لأ ن لبܹبب لǪلت̝يملالغܑ لي̫̣̋ لم وم̬
ل. ǵǪܳ لاس م لǪمؤسܑܹ ǵللتܿحيحلمܹ܆ ǪܳءǮǪلǪلتܿحيحيܑ لǪلإج Ǵخ܆Ǫتيج̺لعࠄلǪلتخ̄ي̂اسرǪل ǵ̸لظه  وم̈

Ǫܲىلهǳ لوأ .Ǯمن̇اǪلتخ̄ي̂ليلǪل ǵ̸لم̬لص ǭǵ̸لصǯܱتيج̺لك حǪإىلتغيرل اسرǪلتخ̄ي̂لǪل لم̬ ǽ̸ Ǫلن
 وتن̚يܲه܆،لوأ صبحܒلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑلاسرǪتيجي܆ǮلǪ߭܆صܑله܆ Ǫل̢ي̚يܑلǪليلخ̄̂له܆لǪمن̇اǮلل̸ض̈

لم̬ لح܆ة لصي܆غܑ ǮǳǪǵ لأ ǪǴ لǪإ ǵ̸̄لوتت لتت̋م للي Ǯللل̫ن̇ا لأ س܆س يܑ ǭǪǳ لف̋܆ةل أ يܑ̝ܳ لب̄ لواس تج܆بܑ Ǫلمز
ǶǪܳلǪǳمܑلي̂لولأ صبحܒلǪل ونܑلǪ߬܆ليܑليتܹملفه܆لǪ߾للǪلتܹ܆ǽǵلواǳǶاǳ للتغرǮǪلǪل̋܆ميܑلǪل خǭܲلي ف Ǫلبي܅ܑلالإ

لǪمܲهةللمه܆ ل̸̸جيܑ لǪǪǶلتغرǮǪلǪلت̢̲ ع̸̺للاإلم܆ لǪل ǳل ǭǵǪǳلجܱيܱل م̸ يلǪمؤسܹ܆Ǯلتبيلف̢ܳلǪإسرǪتيج̺لم̚ه
ǳǵǪ̸لǪلبرلل،ǪلإǳǶه܆ǵوǪلم̸لولانلǪلب̝܆ءليأ خܲلعࠄلع܆ت̝هلهܑ̫لل́ ǭǵǪǳللل̫ ǳǵǪ̸ه܆لمه܆لǪإ ǳم܆ǰلم يܑلǪمܹؤوةلع̬لǪإ

يܳلله̳ܲلǪلإǭǵǪǳلࠌ܆ولنلي̣لǪلإلǪل مܳلǪ߳يليܹ تܱع̺لحلل،مليلج܆ǱلǪإسرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹمܹ܆مهول لط܆ǵلǪلن̇
م̸ليلهǪܲلǪمبحܙلت̝ܱمل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوǵǪتب܆طه܆ǪلإسرǪتيجيܑلاǭǵǪǳلم̚ه ǭǵǪǳلǪم ل.للاإ

لللللللللل

ǪǭǵǪǳمبحܙلǪل ولخل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلإسرǪتيجيܑلǪإ ل.للل̫
ل
ǭǵǪǳلǪل عاللحيܙلانلǪلركزللج܆ء ىܳليلǪإ Ǫܳلال̝ي܆ǷلǪإىلǪ̸̝߬للǪل خ ǳǪܳلمܘأ خ ǭǵǪǳلǪل ف نܼ܆ءلح̝̣لǪإ Ǫإ

لǪل̋نرلǪلبري. لم̬ لبܱل نت܆جيܑ لǪلإ لǪل̫̋ليܑ لي لǪم܆ǳيܑ Ǫ̸نب ߫Ǫل لوللعࠄ فܑܳ لǪم̋ ǭǳليلوبزا ǵ̸̄لتǪ
لمܘ̄لب܆ ل߬܆ج܆Ǯلو لاس تج܆بܑ ǭǵǪǳلإǪلعࠄل لأ صبحللزǪا لǪ߿تلܑ̚ Ǫ̸نبلǪلإǵǪǳيܑ ߫Ǫل لǪلǮل̋܆ملنلǪل ǳǪܳ ف

Ǫليل لت̢يي̚هم لو لولدࠋهم ǭǵǪǳ لǪإ لǳوǵملي Ǫلليأ خܲو ل̸ل̫̣̋لو لǪم لǪل̋نرلǪل̋̚܆للت̸جيه لفهم لǪم܆ǳيܑ ǳǵǪ
نت܆جيܑ.وǪمؤثܳليلǪل̫̣̋لول ه̸ملأ ǳوǮǪلول Ǫلإ ǳǪܳلǪل̋܆ملنلم̬لك عنܱلǴكلتغرǮلǪج܆ه܆ǮلǪلإǭǵǪǳلح̸لǪل ف

ىܳل نت܆ǰلشأ هملشأ نلǪل̋ن܆رلǪل خ نت܆جيܑلǪلتن̇ميܑليلأ يܑلمܑ̲̫̇،لǪإىلǪعتب܆ǵملهܱاإ ل،فلǪل̫̋ليܑلǪلإ
ن ل̸لǪإ ل̸ لت̢̲ له܆ئالخ܆صܑلمه܆ Ǫǵ̸̄لت م̸ لǪلي ل̸̸جيܑلتܼهܱليلع܆من܆ جيܑ،لفل̝ܱلأ صبحܒلǪلتغرǮǪلǪلت̢̲

لول ǭܱلܼܱيǪل لوǪمن܆فܑܹ لال ميܑ لتتܹم لم̬ لرǪح لل لجلبܒ لحيܙ ي̸ܑ، ǪǮǪǵǪǳ߬ي للǪإ هنينلولل
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Ǫ߳يليب̋ܙلǪ߬ي܆ǭليلǪܱ߬يثܑلǪليلت̝ܱه܆لهملص܆ǵلك نهلǪلǵ̸يܱلمؤسܹ܆ǮلنتيجܑلǪܱ߭م܆ǮلǪمتǭǵ̸̄لولول
Ǫܳفلول م̸يܑل,اللأ ط Ǫ̸نبلحي܆هملǪلي لج

لللل لǪلت̄ܳق لǪمبحܙ Ǫܲله لي لس نܫ܆ول لǪلبريܑللǪلإسرǪتيجيܑلǪلإǭǵǪǳلǪإىوعليه ǳǵǪ̸ للللللللللللل̫
لول Ǫ̸جه لت لǪلي ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ ǮلتܫܱاǪه܆ǵǪǳ لوللǪإ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪلتغرǮǪلملǪلإسرǪتيجيܑلل̫ له̳ܲ Ǫ̸هܑ

ل̸̸جيܑلǪلريܑ̋ل  .Ǫلت̢̲
 

لǪمبحܙلللل Ǫܲإىول̝ܱلح܆ولن܆لخاللهǪل ولللǪم̄لبلǪليلثاثܑلǯܱلتܫǪتيجيܑلǪلاسرǭǵǪǳǪل م̸ م̚ه
ǭǵǪǳلǪم̄لبلǪلث܆ي للاإ يܳ لǪل̢̚ ǵلث܆لܙلاط܆Ǫم̄لبلǪل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ للل̫ لǪلإǭǵǪǳللاسرǪتيجيܑ أ ميܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑللللللل لاسرǪتيجيܑللل̫
ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ يܳفلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ل.لǪم̄لبلǪل وللخلت̋
ل
لللل يܳ̚ه܆ لت̋ لم نه لف܆إ لǪلإسرǪتيجيܑ لم̈ ǭǵǪǳلإǪل بܳ̂ لب لǪمؤسܑܹ لǪإسرǪتيجيܑ Ǭلكت܆ ع̸ܑل1ي ليلم ل" خ

ǮǪǵǪܳلول ǳǵǪ̸لم̬لأ ج̣للاخܘي܆Ǫǵلنܼ܆ط܆ǮلǪمت̋لܑ̝لǪل̝ لح̝ي̛مܹ܆كلǪليليملفه܆لخܿيܽلࠍتلفلǪم
لǪل هǪܱفل.ل

م̸لǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑلبنلǪلب܆حܟنل لتǮǳܱ̋لǪلت̋܆ǵيفلǪليلتن܆ولܒلم̚ه
لǪل هǪܱفلولم̬لأ مه܆لخللǪإخافǴكلبܹببلول

ǳܳلش܆نܱلܳل - يܳفلأ ل̚  بأ ه܆لخل"لحܱيܱلǪل هǪܱفلل( CHANDLER ) ت̋

ي̸ةل ئܳيܹ يܑلوط ǺǪܳلǪل عǳǪܱلعǳܱلم̬لبǪܱئ̣لǪلترفلولل،Ǫل ج̣للل̫نܼأ ǭوǪل ع ǳǵǪ̸لǪلروǵيܑلوǪإ خܿيܽلǪم
  .2لتن̚يܲلتكلǪل هǪܱفل"ل

ل - Ƕܳ ǰܳلولوǪت يܳفلم̲زب ǰǴ̸لم̋نلي̋رلل( MINTZBERG ET WATERS )ت̋ خل"لم̂لأ ولم
ǭǳ̸ل Ǫ̸ءلانلهǪܲلǪلم̂لنت܆ج܆للإسرǪتيجي܆Ǯلم̝ܿ ǮǪǵǪܳلأ ولǪلترف܆Ǯلولس ع̸ܑلم̬لǪل̝ ل–ع̬لتܱف̛لم

ǭǳ̸لغرلم̝ܱܿوǭلل–أ ولࠍܑ̄̄ل ل3أ ولغرلࠍܑ̄̄لأ ولط܆ǵئܑل"ل.ل–أ ولنت܆ج܆للإسرǪتيجي܆Ǯلغرلم̝ܿ
لǪو لف܆إن Ǫܲله ء̸ لض لمي لخ̄ي̂ لم̬ لأ كر له̸ لم܆ لتت̫̬́ لم̋ىللإسرǪتيجيܑ Ǯلترف܆Ǫل لم̬ ع̸ܑ

الت܆ࠅلف̺̚لǪماǵسܑلǪل̫̋ليܑلول،وبܱونلقǪܱܿلإسرǪتيجي܆ǮلǪلن܆حܑلم̢̬لأ نلترǵلم̬لǪǳخ̣لǪمؤسܑܹل
لولتت̸̢نلǪإسرǪتيجي܆ǮلǪمؤسܑܹلم̬لمزجلم̬لǪلإسرǪتل ǭǳ̸ ليجي܆ǮلǪم̝ܿ ǭǳ̸ لǪل خܲليلغرلǪم̝ܿ م̈

ǵلاعتب܆Ƕܳو ǭǳ̸ب̋݀لǪلإسرǪتللأ ميܑلأ نلتǵܱكلǪلإǭǵǪǳلمليܑلب Ǫلتܱخ̣ليلولللللللليجي܆ǮلغرلǪم̝ܿ

                                                           
1
 R.A thietrat «  la stratégie d entreprise 2 édition m g g r a whill 1991 p 75 .  

2
  C . K . «  les idées essentielles des auteurs les plus citiés . édition maxina . paris . 2002 .  

3
Ǫܳجܑ̋لنبي̣لمܱلمܳي،لل  عǳǪܱل،لتن̚يܲل،لم ǭܳخلǪم̢ܘبǪلل،ǪإسرǪتيجي܆ǮلǪلإǭǵǪǳلǪل̋لي܆ل،لǪإ ل.لل38،لǹلǪ2006߫܆م̺̋لǪܱ߬يܙ،لل̝܆ه
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ل Ǯتيجي܆ǪلإسرǪل لت̄بي̛ ق̸ف لب لǪمن܆سب ق̸ܒ لǪلن܆حǪܑل لولل،غر لت̋زيز لعࠄ لǪلإسرǪتيجي܆ǪǮل̫̣̋
ل̄ل،ن܆حǪܑلل لت ف̸ܳ لجبلت ل،هن܆ لعࠄلǪلت̢̚رلبي̛لǪلإسرǪتيجي܆ǮلغرلǪلن܆حܑ ǭǵܱ̝مǪل Ǫ̸فܳ لجبلت هن܆

ل.لǪ1لإسرǪتيج̺ل

فܳه܆للبرǷلولǵوبن̸ܹنل لخل2الت܆ࠅل( pearce et robursun 1988 )كالع

ǮǪǵǪܳلول"لتܱ̋لǪلإǭǵǪǳلǪلإل ع̸ܑلم̬لǪل̝ لǪل ف̋܆للينܘܠلعه܆لصي܆غܑلسرǪتيجيܑلم

ǺǪܳلǪمنܑ̫̇ل."لول لتن̚يܲلǪإسرǪتيجي܆Ǯلملت̫ܿمه܆لل̸ص̸للǪإىلأ غ

لǪلتخ̄ي̂للܳملǵس܆له܆لللل لǪكǮܱلعࠄلصيغܑ لقܱ لب̋́ه܆ لǪ߳كܳلعࠄلأ ه܆ للللنܹ تنܘܠلم̬لǪلت̋܆ǵيفلǪلܹ܆لܑ̚
لأ هǪܱفه܆ول لو لغ܆اه܆ لل،حܱيܱ لأ ن لǪلروǵي لم̬ لليس لبأ نه ىܳ لǪل خ لǪلت̋܆ǵف Ǯܱلأ ك لحن ت̸̢نلي

Ǫ̸م̣لǪلبيئيܑلǪ߾يܑ̄له܆ل.لل،ǪلإسرǪتيجيܑلخܑ̄لǪمؤسܑܹ ǮǪǵǪܳلتتܰܲلوف̝܆لم܆لمليهلǪل̋ ع̸ܑلم̬لǪل̝ لب̣ليلم

غܳبلبهلǪمهم̸نللل̸ص̸للللل لي لǪلإسرǪتيجيܑله̸لللم܆ ǭǵǪǳلإǪلأ نل Ǫܲمܹ ت̝ب̣لي̋يلهǪليلǮ߬܆ج܆ǪإىلǪ
لǪلب̋يǪܱل يܳبلأ و لم̈لللم̬لǪلغ܆اǮلوǪل̸س܆ئ̣أ يلت̋܆م̣لǪلإǪǳل،̝ ǭǵ،لفهي̺لتܼخيܽلǮلللغ܆ا لالنܹ بܑ
ؤܳيܑلǪمܹ تلول ǮǪ̸لقليةت̸صيفلǪل ق̸̈لح̝ي̛له̳ܲلأ م܆لك̸س يةلفه̸لكلل،̝بليܑليلخاللعǭܱلس ن يفلم̢̬لت

ؤܳيܑ سرǪتيجي܆ه܆هܑ̫لǪمؤسܑܹلوللم̢̬لهن܆لǪلركزلعࠄل،Ǫل ب̸ܑللم̢ه܆لل،Ǫإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪم̄ل م̈لǪلإهاملام
لم̬لǪلنج܆Ǳل.ل

يܑܳلمܘǭǵ̸̄لللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلمهجيܑلف̢ لمث̣لǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫

لǪل ل ي̸ة لǪل̄ لǪمؤسܑܹ لتܳملس ي܆سܑ ǭل̫̣̋لولم̋܆رǪلبريليلǪل̋نرلǪل لم̬لج̣لم̈ ليت̋ل̛لبه للم܆
ǳ̸لمهܠلولل،مهلܽلحي܆تهلǪل̸ظي̚يܑليلمانشؤونلخ ن̇܆ملمܘام̣لي́ملأ لي܆Ǯلكاليت̄لبلت̄بي̝ه܆لوج

م܆لتܼ م̣لعليهلم̬ل̣لǪلبيئيܑلǪليلت̋يܼه܆لǪمؤسܑܹلوليلظول،Ǫل هǪܱفلومܘ܆ب̋ه܆لولح̝ي̝ه܆لوǪحܑللتܫܱيܱ
ليل ǭܱܳش لم̬لǪلܹ ي܆س ي܆ǮلǪم ع̸ܑ ع̸ܑلجبلت̋̚ي̣لم ǳǵǪ̸للǪخ܆ǴمܘغرǮǪلمܘن لتت̋ل̛لام ǮǪǵǪܳلǪله܆مܑ Ǫل̝

ليلت̫̣̋لفه܆ل.لǪلبريܑلǪل

لعࠄلǪ߫لل Ǫلق܆ر لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ ǵوǳليܱ̋ل لǪلإǵǪǳيل޽ܹبم أ ولحىلǪ߫܆نبلل،܆نبلǪلتن̚يܲيلأ و
لǪلرك لخال لم̬ لǪل جǪ̣لإǵǪǳي ǭلقܿرǮلإهام܆Ǫتيج̺لولل،زلعࠄلǪلإسرǪ߫܆نبلǪل لتܱ̋ىلǴكلǪإى م܆ للللǪإ

لǪلبريܑلولل،حܱوǯلǪلܱ̋يܱلم̬لǪلتغرǮǪلخ܆صܑليلظ̣ول ǳǵǪ̸ للل̫ لǪلإسرǪتيجيܑ ǭǵǪǳلإǪيܳفل م̲هلم̢̬لت̋
ǮǪǵǪܳل لǪل̝ للܿن̈ ǵط܆ لǪإ لأ و لمܱخ̣ للǪلإسرǪتيجيܑبأ ه܆ لǪل̋܆ملنليلǪمؤسܑܹ لǪمܹ تلبܼأ ن ̸اǮلعࠄلافܑ

ء̸لǪلإسرǪتيجيܑلǪلل،Ǫلتن̇ميܑ ليل،Ǫلتن̇ميܑلعࠄلافܑلǪمܹ ت̸اǮل،̋܆مܑلبܼأ نلǪل̋܆ملنليلǪمؤسܑܹيلض
لǪلإسرǪتيجيܑ ء̸ لله܆لض لولǴكلبغǺܳلهلولل،Ǫل̋܆مܑ لتن܆فܹ يܑ لعله܆يئܑ لت̋برلع̬للǪ߾܆فܑ̇ لفهي̺ م̋ىلأ خܳ

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،لمܱلمرلأ مܱل  ل.ل23،لǹل2009،لبروǮخلǵǪǳلǪمܹرǭل،ǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑلولتميܑلǪم

2
ك̸ي̣ل،م܆يللأ ǵمܹروجل  ين܆ǷلǪل مܑܳلǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑل،ت بܳيܑ،ل،لǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ع̸ܑلǪلني̣لǪل̋ ǭܳلخلم ل .لǹ40لل،2008لǪل̝܆ه
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ل ǳǵǪ̸ه܆ لǪلإسرǪتيجيܑلم̬لخاللم لأ هǪܱفه܆ Ǿ̸ لǪل̋܆مللل̫ؤسܑܹللبل ǳ̸ه܆ليلوللǪلبريǪܑلإج܆̳ Ǫليلتܹ܆ملجه
لل1تن̚يܲلǪܑ߭̄لǪلإسرǪتيجيܑلله܆ل.

ي̸ةلǪل لللللللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǵملس ي܆سܑلت̋܆م̣لǪمؤسܑܹلǪل̄ ج̣لم̈لǪل̋نرلف܆لإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫
ǵتب̂لبܼؤونهلǪ߭܆صܑولل،ǪلبريليلǪل̫̣̋ ب̸س܆طܑلم܆ǵس܆ǮلǴكلحي܆تهلǪل̸ظي̚يܑليلمانلمهلوللللم܆لǪإ

ل،م܆لتܼ̫̣لعليهلم̬لمܘغرǮǪه܆لوللܼم̋܆رǭلتاىلم̈لǪإسرǪتيجي܆ه܆لǪل̋܆مܑليلظ̣لǪلبي܅ܑلǪليلت̋يلجܱيǭܱلول
ل̸̸جيܑلولǪليلتأ يلع م̸ل.لࠄلǵأ سه܆لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ Ǫ̸قلǪلي ǳ̸لǪل س لشǭܱلǪمن܆فܑܹلǪليلتܹ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلهܱفه܆ل ǭǵǪǳلǪم ǪǴلǪإسرǪتيجيܑلǪإ Ǿ̸لغ܆يܑلǪمؤسܑܹلǪإ لǪل̫̣̋لعࠄلبل

سرǪتيجيܑلتܿ̚يليܑلولل،وح̝ي̛لأ هǪܱفه܆لوǵؤيه܆ ǳǵǪ̸لاإ مܳمܘخܑܿܿليلق́܆الǪم هلǪلبريܑلابܑ̋لم̬لخاللت
لخل2تت̫̬́له̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑلǪلتܿ̚يليܑلم܆لييلولل،ǪلإسرǪتيجيܑلǪل̋܆مܑللل̫ؤسܑܹ

ي̸̬لوتميܑلول - ب̸ܑليلࠋ܆لǮلǪلتǵܱيبلوǪلت̢ ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لǪل هǪܱفلǪلإسرǪتيجيܑلǪ߾ǭǳܱلوǪم̄ل  ǵع܆يܑلǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪليلهܱفلǪإىلح̝ي̝ه܆لالت̋܆م̣لم̈لǪل̋نرلǪلبريل.ل - ǭǵǪǳلǪم  غ܆يܑلǪإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.ل -  ǵؤيܑلǪلإǭǵǪǳلǪليلحǳܱه܆لم܆لينبغ̺لأ نلت̸̢نلعليهلǪماǵس܆Ǯليلࠋ܆للǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪليل - ǭǵǪǳلǪم ǮǪǵǪܳلولس ي܆سܑلǪإ خ܆ǴلǪل̝ له܆ليلǪإ هǪܱفلǪم̚܆ضةلبنلǪلبǪܱئ̣للتح̝ي̛لأ لحتملǪإ
 ǪإسرǪتيجيܑل.ل

لولǪ߭̄̂لǪلإسرل - لǪلاǶمܑ ǳǵǪ̸ لǪم للتܱبر لǪلإج܆ǮǪǶلǪتيجيܑ لǪإى لǪل̸ص̸ل لمه܆ Ǳمت܆Ǫل ǮǪ̸لي لǪل̚ج سܱ
 Ǫ߾ǭǳܱل.ل

لǪلبريܑلخ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لس ب̛لأ نلǪإسرǪتيجيܑ لم̬لم܆ Ǫܳمܠليت́حللن܆ ن̸ܑلم̬لب ي̸ةلǪل ج̣لم̢ ܑ̄لط
لول لولس ي܆س܆Ǯلت̸̢نلوظ܆ئفله̳ܲ ǭǵǪǳلإǪܹمؤسǪخ̣لǪǳل ǮǪǵǪܳلل،ܑه̫ه܆ لق ع̸ܑ ويلتܼ̫̣لعࠄلم

ǳǵǪ̸ ǭ̸لم̣لمؤهةلكالأ هل،يܑلǪليلت̫̣̋ليلǪمؤسǪܑܹلبرلله܆مܑلتت̋ل̛لبأ مǵ̸لǪم ܆لهܱفلǪإىلخل̛لق
لل.ل3ف̋܆ةلق܆ǭǵǳلعࠄلح̝ي̛لمܘ̄لب܆Ǯلتن̚يܲلǪإسرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹلول

Ǫلم̬لǳܱيܳܒلعࠄلع ي̢ܳيܑلم̋لܳلراǮلح̝̝ܒلج܆Ǳلمه܆لاانيܑلولبينܒلب̋݀لنت܆جلǪدǪǵس܆Ǯلأ ج فܑلǪم
Ǳلنج܆ǪلمزلوǪلنل،سببلǪلنت܆جلسببلǪل له̳ܲ Ǯܳ لولفأ ظه لهم ǭܱلجي لǪإسرǪتيجيܑ ǳ̸ م̲܆س بܑلج܆Ǳلوج
ǳǵǪ̸لǪلبريܑل للل̫
ǪǵǪǳه܆، س ت̝̄܆Ǭلف̋܆ةلǬܲ߫للوǪإ لǪإ لǪلراǮلتبيلǪإسرǪتيجيܑ لأ نله̳ܲ لǪدǪǵسܑ حيܙلوجǮܱله̳ܲ

ǭǳ̸ليلس̸قلǪل̫̣̋ل لأ ف̣́لǪمه܆ǮǪǵلǪلبريܑلǪم̸ج
                                                           

1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلل،أ مܱلفؤǳǪلس܆مل،ǪǵشܱلمܱلعبܱلǪ߫لي̣ل  ǭǵǪǳلǪم للل.ل440ل.ل439ل،ǹل2000بܱونلار،لل،،لمܱخ̣لǪإسرǪتيج̺لتاميǪإ
2
ه̸܆Ǭ،لل  ǳǪܳلمهܠلحلييعࠄلعبܱلǪل ǭǵǪǳلǪل ف ǭܳلخلعنلمس،لǪإ ل.لل36،لǹل1974،لǪل̝܆ه

3
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛مܳلوص̺̚لع̝ي،لل    .ل71،لǹللǪم
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ف̸ܳلت̋لملولل ي̸́܆Ǯلم̲܆س بܑܳلله܆لولتǵܱيبلمܹ موت لتܱف̈لله܆لت̋
Ǫܳمܠلف̋܆ةح̚زلجيǭܱلله܆لوللت̫ܿملس ي܆سܑول ف̸ܳلولب ت̫ܿملǪل̸ظ܆ئفلولل،مي܆ه܆لم̬لǪ߿܆طܳلم̬لǪل̫̣̋لت

ف̸ܳللܼ܆غله܆لعنرلǪإاǭǵل ل.بܼللت
للل̫̣̋لالنܹ بܑلم܆لج̣̋له̳ܲلǪلراǮلماانلࠌببل،ح̫̣لǪمܹؤوليܑوǪلتܫܱيلول ǳǵǪ̸لǪلبريܑ܆ ل،لل̫

ضܳ܆لولهǪܲللهلǵج̈لعࠄلǪلل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلراǮلالإج܆ǬلحيܙلǵǳجܑلǪل م̈للǵǪت̋̚ܒǪلܹ̋܆ǭǳلدىلǪم
ǭǳ̸ل خܱم܆ǮلǪلنتيجܑلأ نلǪلراǮلت̸صلܒلǪإىلم̲تج܆Ǯلولفانܒلل،مܱ̋للǳوǪǵه܆لǺ܆Ǫخ̚ولل،Ǫل Ǫǳءج

ǭǳ̸لǪل̋܆ليܑ ߫ǪلǮǪǴ،لم̲܆س بܑأ لوللǵلم܆لل،س̋܆ǭǳلܹ̋܆Ǫضܳ܆لول ومزلل،ق̸يܑلأ كرحܑܿلسوللخل̛للزائه܆لǪل
ǭ̸ل.ول ي̬ܳلب̝ 1م̲܆فܑܹلǪلزǪخ

ل 
ل̸̸جيܑلولأ م܆ليلظ̣لǪلتغ لǪل̫̋لي܆ǮلǪمترعܑللليتح̛̝لǪلب̝܆ءلرǮǪلǪلت̢̲

للم̬لخاللǪلإس تج܆بܑلللܳول ق̸ܒلǪمن܆سبǪلم̸لǪإ هǪܲليܹت̲ܱلعࠄلǪإسرǪتيجي܆Ǯلولل،غب܆ǮلǪلزائ̬ليلǪل
ǳǵǪ̸لأ يليتل،̣لمب܆رǭتنبܟ̛لم̬لوǪق̈لǪل̫̋ ف̸رلم ك̚܆ءǮǪلع܆ليܑلتت̢يفلللبي܅ܑلبريܑلمه܆ǮǪǵلول̄لبلت

فܳيܑل ǳǵǪ̸لل2ولتتبىلǪلت̄بي̝܆ǮلǪم̋ ǭǵǪǳلǪم س تǪܱܰملب̋݀لǪلت̄بي̝܆ǮلǪل̫̋ليܑلم̬لǪإ قܱليت̄لبلهǮܲلǪإ
ǪܳمܠلتǵܱيبيǪܑلل Ǫ̸فزل...لǪإߪل.لل،بريܑلمܟ̣لت̝ܱملب لت̫ܿملن̇܆ملح

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلحت܆ǰلǪإىلت̄بي̛لف̋يلوللي للأ نهلم܆ǪǶللǪلإهاملام م̸لن̇ܳاسلࠋلǪܳإ هاملبت̝ܱملǪم̚ه ل،ǳلǪإ
للأ نلحܱيܱلǪمزǪني܆Ǯل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪإ ǪǵǳكلǪمؤسܹ܆Ǯلل ميܑلǪلتǵܱيبليلتميܑلǪم ǪلرǪمܠلولفرملم̬لǪإ

لأ يلأ نلت̝ܱملǪلتǵܱيب܆Ǯللل،Ǫلتǵܱيبيܑلغرلافيܑ ǳǪܳ ف يلكثرلم̬لǪل حي܆نللح̛̝لǪ߬܆جܑلǪل̋̚ليܑللل 
Ǫܳءلǵوتييلللرقيܑل.ت̝ܱمله̳ܲلǪلتǵܱيب܆Ǯلمزǭل لمن̸حܑلأ ولاإج

ل̸ نلح̝ي̛لǪلمزليلǪل Ǫǳءليلظ̣لǪلتܫܱاǮلǪلبيئيܑلǪܱ߫يǭܱللليت ǳǵǪ̸لǪم܆ǳيǪܑإ مܘاكلǪم أ ولل،قفلعࠄلǪإ
ل̸̸جيܑ ي̸ܳل،Ǫم܆ليܑل،أ ولǪلت̢̲ ستاǵه܆Ǫل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑلوللب̣لعࠄلقǭǵܱلت̄ لǪلǭǵܱ̝لل،Ǫإ م̸ Ǵكلأ نلم̚ه

مانيܑلǪمؤسܹ ه̸܆ل.لǪلتن܆فܹ يܑليܼرلǪإىلǪإ لܑليلǪ߬̚܆Ǽلعࠄلمانه܆لولب̝܆ه܆لولم
م̸لǪلǭǵܱ̝لǪلتن܆فܹ يܑلب̚܆عليܑلǪمؤسܑܹلǪليلحǳܱلم تܳب̂لم̚ه حܘي܆ج܆ǮلǪل̫̋اءكالي ش ب܆ǽلǪإ ل،̬لقǭǵܱلǪإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلتميܑلتكلǪلǭǵܱ̝لم̬لخالل لخل3حيܙلتܹ܆ملǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫

خܘي܆ǵل - ي̸ܳلولǪل̢̚܆ءǮǪلǪل̝܆ǭǵǳلعࠄلǪلإبتاǵلولǪإ  Ǫليلتتܿفلال ǪǳءلǪ߫يܱل.لǪلت̢

ل̸ - ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑلعࠄلت̢̲ نت܆يلولتǵܱيبلم  Ǫل̚يل.̸جيܑلǪل ǪǳءلǪلإ

ناهمللل̫ؤسܑܹلم̬لخاللحܹنلبي܅ܑلǪل̫̣̋لǪمامܑل.لتميܑلولءلǪل̋܆ملنلول -  Ǫإ

- ǪلǭǳاǶلولǭǵܱ̝لǪنت܆جيܑلم̬لخاللتميܑل غܳبܑليلǪل̫̣̋ل.للإ  Ǫل

                                                           
1
Gorge . t . milkovich . jhon w . boundreai . ( hrm ) Irwn ? 7 ed , INC .ILLINOIS.1994 , P 42 . 

    
2
ǳǵǪ̸لǪلبريܑسهيةلمܱلعب܆Ƿ،للل  ل.ل56،لǹلل2002,لعانخلǵǪǳلوǪئ̣لللنرلوǪلتǶ̸ي̈,لǪل̄بܑ̋لǪلث܆نيܑ،لمܱخ̣لǪسرǪتيج̺خلǭǵǪǳǪلǪم

3
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛جاللǪدي̬لمܱلمܳي،لل    .ل23،لǹللǪم
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ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل ǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ يܳللاإ لل.Ǫم̄لبلǪلث܆يلخلǪلإط܆ǵيلǪل̢̚

ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǪل̋܆ملنلم̬لࠍتلفللل لǪل̚܅܆ǪǮإنلǪدع܆مܑلǪ̝߬ي̝يܑلǪليلتܹ نܱلعله܆لǪمؤسܑܹلتمث̣ليلǪم
Ǯلتخܿܿ܆Ǫلو Ǯمܹ ت̸اǪل،وǭǪǳ لǪل لم Ǵ لǪلإسرǪتيجيܑلǪإ لǪل هǪܱف لح̛̝ لǪلإبǽǪܱل،Ǫلي ǵܱܿلم لل هم

ي̸ܳلول ǳǵǪ̸لǪم܆ǳيܑل.لوǪلت̄ لت̸ظيفلايلǪم

لبنللللل لǪدǪم ǶǪ̸ن لǪلت ǳج܆ لǪإ لع̬ لǪلت̋بر لࠌ܆وة لǪإل له̸ لم܆ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لام لǪܱ߬يثܑ ǭǵǪǳلإǪل هام لǪإ ن لǪإ
لول للل̫ؤسܑܹ لǪلإسرǪتيجيܑ لǪلإلǪل هǪܱف لولǪل هǪܱف ǳǪܳقܘܿ܆ǳيܑ ف للل  لǪلتߛܑ̚لولل،Ǫلإجاعيܑ لبن للللكܲك

لاǵلǪلبريل.لǪل̋܆ئܱلǴولǪلܿةلالإستول

لǪلتأ كيܱللل ̳ǳܳ لم لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لبتميܑ ǭǵǪǳلإǪلتكل لǪإهام لǪن لǪل̄܆ق܆Ǯلوللكا ܑلǪلǮǪǵܱ̝لǪ߳هنيعࠄلم̣
لول لفه܆ لǪمܹ تغةǪلامܑ̲ لمل̢هلل،غر لم܆ ي̸̣ للتح ǭǪǳ لأ لǪܱ߬يثܑ ǭǵǪǳلإǪل لم̲̇ܳ لم̬ لǪلتميܑ لتك لتܱ̋ كا

ǳǵǪ̸لǪإىلقǮǪǵܱلتل ط܆ǵلوǪلت̸جهلولل،ǪلإعǳǪܱولن܆فܹ يܑلب̣́̚لǪلتخ̄ي̂لǪمؤسܹ܆Ǯلم̬لم ǭܳليلǪإ ǪلتميܑلǪمܹ م
ǭǵǪܱلغǪلبريܑلن̇܆ملǪلǳǵǪ̸ ǵǪ̸لولل،ǪلإسرǪتيجيܑللل̫ س تغاللتكلǪم ǳلǪليلتؤكܱلǪدǪǵس܆ǮلǪܱ߬يثܑلعࠄلأ نلǪإ

لحܹنلǪلǭǵܱ̝لǪلتن܆فܹ يܑلبܹببلخلǪلبريܑليܱ̋لمǵܱܿلخل̛لǪل̝مܑلول

لǪليلتǺܳ̚لعࠄلǪمؤسܹ܆ǮلǪإس تغا - لǪلريܑ̋ لǪمل̸̫سǪلتغرǮǪلǪلبيئيܑ لخ܆صܑ لǪدǪخليܑ ǳǵǪ̸ه܆ ܑلللم
يܳلول أܳ ǷلǪم܆للǪل̢̚  Ǫم̋ܳيل.لǮǪǴلصةلال

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلأ صبحل - ǶǪ̸نلǪم ي̸̬لǪلǮǪǵܱ̝لولت حܹ̬لملي܆ǮلǪمه܆ǮǪǵلفه̸لǪ߳يلǪمǵܱܿلǪل س܆يللت̢
يܳل.لتن̚يܲلǪلإسرǪتيج̺لول  ǪلإبǽǪܱلǪلل̢̚

لǪلتغرǮǪلول لأ حܱثته لم܆ لǪم لم̬ ن لمǪإ ǭܱܱ߫يǪل لǪلإǵǪǳيǪلتح̸لǮلǪل̋܆ميܑ لتأ ثرلجǵܲيليلǪل̢ܳ̚ ه̸لل،̬
عتب܆ǵلمǪǳǵ̸لǪإسرǪتيجي܆لبن܆ءلعࠄلǪل سسلǪلت܆ليܑ لخل1لǪلإهاملولǪل̋ن܆يܑلامǳǵ̸لǪلبريلاإ

يܑܳل،ك̸نلǪمǳǵ̸لǪلبريلط܆قܑلǴهنيܑ - م̸܆Ǯلولل،وقǭǵܱلف̢  مǵܱܿلǪم̋ل

 ǪلإبتاǮǪǵلعنرǪلف܆عالوق܆ǪǵǳلعࠄلǪمܼ܆ǵكܑلǪلإج܆بيܑل.لوǪلإخرǪع܆Ǯلول

ع̸ܑلم̬لǪملǳǵ̸لǪلبريليلح̫̣لǪمܹؤوليܑلولǵغبܑلǪم - قܘن܆عهلال ǪǳءلǪلܹليل߽̫ ه܆ملǪ߾ǭǳܱلم̬لعܱملǪإ
 ب̣له̸ليبحܙلع̬لǪمب܆ǭǵǳلل،ǪلغǭǵǪܱلǪل̋لي܆

ي̸ܳلول -  Ǫلإج܆Ƕل.لوǪلܹ̺̋لوǪلت̄

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلاسرǪتيجيܑ،لعيلǪلܹل̫̺ل  يܳبللل̄ب܆عܑلوǪلنرلوǪلتǶ̸ي̈,ل،ǭǵǪǳǪلǪم ل.للǹ76لل2001بروǮخلǵǪǳلغ
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نلǪلإخܘي܆ǵلول - غب܆تهلǵيلǪمانلǪمن܆سبلحܹبله܆ǪǵتهلولǪلتǵܱيبلǪ߫يܱلللǳǵ̸̫لǪلبريلولوض̋هلǪإ
Ǫǳ قܳ܆بܑلǪمب܆رǭل.لءلǪܱ߫يܱلوليܱ̋لضااللل   Ǫل̋܆ࠅلǳونلǪل

ي̛ܳلجاع̺لتتǽǶ̸لفيهلمܹؤولي܆ǮلǪل̫̣̋ل.ل - Ǵلم̣لم̬لف تܳ̈̚لǪǳǪءلǪل̋نرلǪلبريلǪإ  ي

ǮǪ̸لǪل خرǭلح̸لليلم܆ǵس܆Ǯلولفل̝ܱلشهǮܱلǪلܹ ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلحيܙلن ǭǵǪǳلǪم حملعله܆لس ي܆س܆ǮلǪإ
ستاǵلقǪǵܱتهلوط܆ق܆تهللول نܹ܆نلوǪإ عتب܆ǵلوللي̚هليلࠋ܆لǮلǪل̫̣̋لǪل نܹبلهظلǴكلبتل̸روǭǵلǪإحرǪملǪإ ̳لǪإ

لأ جر̫̣̋لولري̞ليلǪل ǳܳ ǳǵǪ̸لǪلبريول،ليسلࠋ لǪم ǭǵǪǳ ܑلأ ضي̚ܒلعله܆للܑ̫ليلǴكلف܆إنلم̚܆هملǪإ
نلǪلتغيرولل،ǪإسرǪتيجيܑ م̸لع̢سلح̸لليلǳوǵلولم̬لهǪܲلǪلإط܆ǵلف܆إ م܆ǵس܆Ǯلوظيܑ̚له̳ܲلليلǪم̚ه

ل ǭǵǪǳ وܳقلبنلللم̬لǪإ لǪل̚ له̳ܲ ليت̄لبلتن܆وللأ ميܑ لم܆ ǭǵǪǳلإǪلول لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪلإسرǪجيܑلǪم ǭǵǪǳلإǪ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلعࠄلǪلنح̸لǪلت܆ࠅلخل للل̫

ل
ل

 

ل

ل
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪ1ܱ߫وللǵمل)ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ǭǵǪǳلǪم ل.ل1(لخلǪلܳ̚قلبنلǪإ

ل

                                                           
1
  .ل45،لǹللالمرجع السابǪϕمǵܱܿلخلعيلسل̫̺ل،ل  

ǭǵǪǳ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪم لǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫

 للل̫ه܆مل لǪل ࠅ لǪل Ǫǳء لعࠄ Ǯكزǵ
صܑܳل لف لم̲ܫه لǳون له لتܹم Ǫلي
،ǮǪǵǪܳ لǪل̝ Ǵخ܆ لǪإ لو أ يللǪلت̢̚ر
نܹ܆نل  Ǫإهمܒلالبن܆ءلǪم܆ǳيللاإ

Ǫ̸̳لǪل̋́ليܑل. لولق

 إلǪلعǵبتا لǪلإ لǪلت̢̚رلو صܑܳ لف ̄܆ئه
 يلǪمܹ܆مܑليلح̣لǪمܼ܆لل

ل لح̫̣ لǪإهمܒللǪمܹؤولي܆Ǯ،و أ ي
ماني܆تهل لب̝̣̋لǪلإنܹ܆نلǪ߳هنيܑلولǪإ
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ل

Ǫ̸نبلأ س܆س يܑل ع̸ܑلج ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلم ǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ يܳلǪم̫زللاإ ولترǶلمامحلǪلإط܆ǵلǪل̢̚
ليلخل

ع̸ܑلم̬لǪل̫̋لي܆ǮلوǪل نܑܼ̄لǪمتܿةلولرǪب̄܆لت́ملمتܱ̋لن̇܆م܆لمܘامالول -  ǪمتǪܱخةلفالبيه܆ل.لم

- ǳǵǪ̸ لǪم Ǯس܆ǵلم܆ ع̸ܑ لم لعࠄ لف̋܆ليه܆ ق̸ف لوللتت ليتاءم لم܆ لوس ي܆س ه܆ لǪمؤسܑܹلǪلبريܑ أ هǪܱف
 ǪلإسرǪتيجيܑل.ل

ع̸̺لمت̄لب܆ǮلǪل ǪǳءلولǪلتǪإىلأ هǪܱفه܆لعࠄلǪل̚هملǪلܿحيحلوللي̋مܱلج܆ه܆ليلǪل̸ص̸ل - عࠄلܫلي̣لǪم̸ض
ǵǳل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪمت܆حܑل.لǪإ  Ǫكلخܿ܆ئܽلǪم

Ǫ̸ف̛لج܆ه܆لعࠄلمܱىلتن܆س̝ه܆لم̈لǪلإسرǪتيجي܆ǮلǪل̸ظي̚يܑل - نت܆ǰلوليت ي̸̛لوǪلإ ىܳلالتܹ ي̸̣ل...لǪل خ Ǫلم
ߪلل.ل  Ǫإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلتت̄لبلم܆ييلخلول ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ǭǵǪǳلǪم لم̬لهن܆لف܆إنلǪإ

 ت̝يملقǪǵܱه܆لقي܆س܆لم̈لمܘ̄لب܆ǮلǪل Ǫǳءل.لولل،سܑܹيܑلǪمت܆حܑلامؤلǳǵǪ̸لǪلبرلحلي̣لهيللǪم -

 ̝لب Ǫ̸فزلǪلإهام ߬Ǫل لو ǵ̸ل جǪل ́܆ا
حܹنلǪلبي܅ܑلǪم܆ǳيܑللل̫̣̋لǪم܆ليܑلول

Ǫ̸نبلǪم܆ǳيܑل ߫ǪلعࠄلǮكزǵأ يل،
ليلǪل̫̣̋ل.

 لإنܹ܆نلم̢نǪوم̲ܫهلل
لح̫̣لǪلܿا لي للل̫ܼ܆ǵكܑ Ǯحي܆
ل߾ت̸ىلل،أ يǪمܹؤوليܑ Ǫلإهام

ليܼح̬ل لعا لǪلبحܙ لو Ǫل̫̣̋
Ǫ̸فزل لا߬ ǳܳ للل̚ لǪ߳هنيܑ ǮǪǵܱ̝لǪ

ي̸ܑل لǪم̋ن

 ليل لǪلبريܑ لǪلتميܑ ǮܲإخǪ
لǪمهيل ي̸̬ لǪلت̢ لشل Ƿل س܆Ǫ
ǳܳل لǪل̚ Ǭكܹ܆ لǪإ لعࠄ كܳز لي Ǫ߳ي
ليل ليܹ تܱܰه܆ لمياني̢يܑ ǮǪǵه܆
للتميܑل لǪلܹ̺̋ لǳون لǪل̫̣̋ أ Ǫǳء
يܑܳلأ ولǪإستاǵه܆ل. لǪمه܆ǮǪǵلǪل̢̚

 عيܑلǪܱب لǪإ ليلتميܑ لǪلرش يܑ Ǫلتميܑ
 ولǪإطاقلل̄܆ق܆ǮلǪلت̢̚رل

لǪلإنܹ܆ن، لعنܱ ǵلإبتاǪل وتميܑللو
ي̛ܳل.ل لǪل̫̣̋لǪم܆ع̺لولݺ̬لǵوǱلǪل̚
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- Ǫ̸ لبنلهيللǪم ǭ̸ لǪل̚ج له܆ǮǪǵل،حܱيܱ ل) لǪمܹ هܱفܑ لǪلبريܑ ǳǵلوبنل لǪإߪل( لǪإج܆ه܆Ǯل... قǮǪǵܱل
ǭ̸ل.لǪلهيللǪمت܆Ǳلول  Ǫلبحܙلع̬لǪمܱخ̣لǪمن܆سبللܹܱلǪل̚ج

لول - ǮǪǵمه܆Ǫل لهيل لوت̸جيه لǪلبري لاǪǳء لخ̄ي̂ لم̈ Ǫ̸ف̛ لالت ǮǪǵܱ̝لǪ߬܆ࠅǪل لǪل Ǫǳء Ǯلللللمܘ̄لب܆
 Ǫمܹ ت̝بيل.لول

Ǫ̸فزلت̋̇ملǪل̋܆ئܱلم̬لǪلإستاǵلǪلبريل.لǪلتخ̄ي̂لل س܆ليبلول -  ح

ف̸رلǪل̫̣̋لǪم܆ع̺لول - ي̸ܳلأ Ǫǳه܆لǪمܼ܆ǵكܑلǪلإج܆بيܑللل̋ن܆رت  للǪلبريܑليلح̣لمܼ܆للǪمؤسܑܹلوت̄
ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل ل.Ǫم̄لبلǪلث܆لܙلخلأ ميܑلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫

ع̸̺لللل لǪل ǭǳاǶللبܹببلأ وللǮمؤسܹ܆ǪلبريܑليلǪلǳǵǪ̸ لǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ǭǵǪǳلإهاملالإǪإىلǪ߬܆جܑلǪلǳǪǳǶǪ
لن لǪمؤسܑܹ لأ ص̸ل لأ س܆يلم̬ لك ص̣ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لوللبأ ميܑ ǮǪǵمه܆Ǫل لǪإى لح܆جܑ Ǯلف܆مؤسܹ܆ǮǪǵܱ̝لǪ

ف̸ܳلله܆لǪل̝ܱ م܆لǳǪǶلل،تܿن̋هلǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑ̢هلولله̸لم܆لمولل،تغرǮǪلǪلبيئيǭǵܑلعࠄلحܱيلǪملǪلبريܑلǪليلت
ل̸̸جيܑسܑܹلǪم܆ليܑلولم̬لأ ميܑلǪلركزلعله܆لم̝܆ǵنܑلبأ ص̸للǪمؤل ل.للǪلت̢̲

م̸ܑلللللل ل̸̸جي܆Ǯلحܱيثܑللف܆مؤسܹ܆Ǯليلظ̣لǪل̋ س تǪܱܰملت̢̲ ب̣́̚لǶاǭǳلǪ߬܆جܑلǪإىلǪل̢̚܆ءǮǪلحܹ̬لǪإ
ل لتܼغيله܆ ب̸ܑ لب̣لص̋ ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ لله̳ܲ ǵفܘ̝܆ لǪلإ لت̋܆يلم̬ لولت̸ظيفلولوحله܆ ل،Ǫلܹ܆ئةلمه܆Ǫلمي܆ǮلǪل́خܑ̫

جيܑلجبل߳كلجبلǪلن̇ܳلǪإىلǪل ص̸للǪلبريܑلعࠄلأ ه܆لǪإسرǪتيلل،عܑلǪلتغرǮǪلǪلبيئيܑلǪلتن܆فܹ يܑبܹببلرل
ǪǵǪǳه܆لب̋ن܆يܑلف܆ئܑ̝ ي̋مܱلج܆ǱلǪمؤسܑܹليلوللمماللإسرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹلكلوǪنلت̸̢نلجزءǪلأ س܆س ي܆لولل،Ǫإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل ǵǪǳه܆للل̫ ىܳلعࠄلحܹ̬لǪإ ǵǪǳه܆للل ص̸للǪل خ تتجࠄلأ ميܑلǪلإǭǵǪǳلول،ل1ح̝ي̛لأ هǪܱفه܆لǪإىلج܆نبلǪإ
لǪلبريܑليلǪمؤسǪܑܹلإسرǪتي ǳǵǪ̸ للل̫ لولل،جܑ لܹبܹببلǪلتܫܱاǮلǪلبيئيܑ لǪإج܆ه܆ǮلǪل̋܆ملنلǪل ǭܳلمه܆ لǪمؤث لبيܑ

ي̸ܳلǪل Ǫǳءلول للخǪلܹببليلǴكلعࠄلت̄

ǳǪܳلع̬لǪل جǵ̸لول -  ǪمزǪالǪم̫ن̸حܑللܱ̋ملقǵܱه܆لعࠄلتلبيܑلǪلإحܘي܆ج܆ǮلǪلروǵيܑل.لǪإخ̚܆Ǻلǵض܆لǪل ف

ل̸ - ǳǪܳلب̝ةلǪم̋ل ف  حܹنلأ Ǫǳهمل.لولǪلاǶمܑللتميܑله܆Ǫǵهملم܆ǮلǪمت܆حܑلهمليلبي܅ܑلǪل̫̣̋لولشǵ̸̋لǪل 

ل̸̸جي܆Ǯل - لǪلت̢̲ س تǪܱܰم لǪإ ǳǪܳلبܱ̋ملǪل م܆نلǪل̸ظي̺̚لبܹببلق݀لǪمه܆ǮǪǵلنتيجܑ ف Ǫلǵ̸ܼ̋لǪمزǪيܱللل 
 Ǫܱ߬يثܑل.ل

س تغاللولǪلإعت̝܆ǳل - ǳǪܳلبܱ̋ملǪإ ف  ت̸ظيفلقǪǵܱهملبܼللام̣لǪمزǪيܱللل 

 ف̋܆لل.لول -

                                                           
1
م̸لǪلإǵǪǳيܑ،لǪمخلࠋةلج܆مܑ̋لܳاǪǺل ،Ǫلتܱقي̛لǪلإسرǪتيج̺للإǭǵǪǳلǪل̸̝ىلǪلإسرǪتيجيܑل ،Ƕهرلصب܆ǾلولعبܱلǪل̋زيزلأ ب̸لنب̋هل  ǳ̸للل̋ل ل.لل285،لǹل1990كلس̋
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ل̸ - لبܱ̋ملوضǱ̸لولش̋ ǳǪܳ ف لǪل  ǵܱهمعǪǳ ةلت̄بي̛لم̋܆يرلت̝يملأǪ،فزلوللǪ̸ لǪممزلا߬ ǵتب܆ǻلǪل Ǫǳء لǪإ عܱم
 Ǫمافأ ǭل.ل

تܳبܑ̄لب̫̋لهملܑلǪل̋̚܆ةليلت̝ܱملǪلإقرǪح܆ǮلولǪل̄لبلǪمزǪيܱلم̬لǪل̋܆ملنللل̫ܼ܆ǵك - ǮǪǵǪܳلǪم خ܆ǴلǪل̝ وللǪإ
 ǪǳǪهمل.ل

ǪܳءǮǪلولل،̣لǪمؤسܹ܆ǮلǳوليܑلǪلنܼ܆Ǫǻل̄لبلǪل ج̲يلǪل̢برلعࠄلǪل̋اةلǪمتخܑܿܿلم̬لقب - غ ت̝ܱمه܆لǪإ
 ̄܆همل.كبرǭللإس ت̝

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلتغيرلطبيܑ̋ - يܳلǪم ي̸ܳلل،ه܆ǮǪǵلمܱي Ǵللم̬لǪلروǵيللإج܆ǱلǪإسرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹلت̄ Ǫإ
ǳܳيܑل.ل  ه܆Ǫǵهمل)لǪلتخ̄ي̄يܑلولǪلإǵǪǳيܑل...لǪإߪل(للتحܹنلقǪǵܱهملعࠄلǪلت̋܆م̣لم̈لǪلإخܘاف܆ǮلǪل̚

لǪلبريܑليلǪلإها - ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪܱلغ ǵوǳي̸ܳل لوح̣لت̄ ǳǵǪ̸ه܆ لم لب̝́܆ا ليلصي܆غܑلولل،مܼ܆لهمم رǪكه܆ Ǫإ
 Ǫل هǪܱفلولوض̈لǪلإسرǪتيجي܆ǮلǳونلǪلإقܘܿ܆ǵلعࠄلǪلتن̚يܲلف̝̂ل.

لأ غࠄللت̢تܹب لو لل م ǭǵǪǳ لǪإ لفهي̺ ǭلكبر لأ ميܑ لǪل̋ريܑ لاإحܱىلوظ܆ئفلǪمؤسܑܹ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ Ǫإ
ǭܳ.لهǪܲلافرǺǪلأ نلǪلإǭǵǪǳلت̫ܱ̋ل Ǵلأ نلم܆لمزه܆لع̬لايله̳ܲلǪل ص̸للأ ه܆لأ ص̸للم̢̚ أ ص̸للǪمنܑ̫̇،لǪإ

ǵلولابتاǳف̋همللاجه܆ǳلبريܑلم̬لخاللتܼجي̋هملولǪه܆لǳǵǪ̸ ف܆ǭǳلǪمثࠄلم̬لم ل1.للاإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.ل ǭǵǪǳلǪم ل2ولفالييلم̢̲ن܆لǪإجاللأ ميܑلǪإ

ل)أ ول لǪلتن̚يܲين ي̬ܳ للل̫ܱي ǳش܆ǵلإǪل لو لǪلنܿح لت̝ܱم لǪمت̋لܑ̝لLine_managersخ Ǫ̸نب ߫Ǫل لمي̈ لي )
ǭǵǪǳلولتن̚يܲلǪلܹ ي܆س܆Ǯلولح̣لǪمܼ܆لل ي̬ܳليلصي܆غܑلولǪإ ǳǪܳلǪل̋܆ملن،لفܲكليܹ܆عܱلهؤلءلǪمܱي ال ف

ǳǪܳلǪل̋܆ملن.Ǫمت̋لܑ̝ل لال ف

ǳǪܳلاني܆ لال ف لǪمت̋لܑ̝ لǪل̸س܆ئ̣ لب̋݀ لخال لم̬ لǪلتن̇ميܑ لǪل̢̚܆يܑ لو لǪل̚܆عليܑ لتܼخيܽ لعࠄ لتܹ܆عܱ خ
.ǮǪܳ لǪل̋܆ملن،لولكܲكلǪمؤرǮǪلǪل̝ي܆س يܑلك̝ي܆Ƿلك̚܆يܑلǪل Ǫǳء،لولمܱ̋للǪلغي܆اǮلولǪلتأ خ

ǳǪܳلǪل̋܆ملنلل́انلǪلإل܆Ǫǵبـ̋ ǪܳءǮǪلǪمت̋لܑ̝لال ف ف̸ܳلمي̈لǪلإج نت܆جيܑلǪل ف̣́لولǪل ǪǳءلǪل عࠄ،لولم̬له̳ܲلخلت
ǭǵǪǳل عǳǪܱلǪلرǪمܠلǪلتǵܱيبيܑلولǪإ ǳǪܳلǪل̋܆ملن،لولǪإ عǳǪܱلولهيئܑلǪل ف ǪܳءǮǪلولǪܱ߭م܆Ǯلت̸صيفلǪل̫̣̋لولǪإ Ǫلإج

تܳب܆Ǯل... لǪل جǵ̸لولǪم

                                                           
1
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،ل سهيةلمܱلعب܆Ƿ،لعيلحܹنلعيل  ǭǵǪǳلǪم ǭܳخلǪإ لǹ24ل،ل2000ل،ǵǪǳلوǪئ̣لللنر،Ǫل̝܆ه

2
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،لأ مܱلس يܱلم̹ܿ̄̚ل  ǭǵǪǳلǪم ǭܳ،لǪإ لǹ21لل،2000ل،ǵǪǳلوǪئ̣لللنرخلج܆مܑ̋لǪلزق܆Ƕي̛)به܆(لǪل̝܆ه
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ǳǪܳلǪل̋܆ملنلولǪل̸حǮǪܱلǪلإǵǪǳيܑليلǪمؤسܑܹ܆خ܆مܹ م̬للخلضانلǪلتنܹ ي̛لبنلمي̈لǪلنܼ܆ط܆ǮلǪمت̋لܑ̝لال ف
.Ǯلنܼ܆ط܆Ǫلتن̚يܲيܑلح̸لله̳ܲلǪلǮǪǵǪǳلإǪلخاللم̲܆قܑܼل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ǪǭǵǪǳمبحܙلǪلث܆يخل ل̸̸جيܑللǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪلتܫܱاǮلǪلت̢̲ ل.Ǫم
ل̸للل لم̬لم̲تܿفلǪل̝ܳنلǪم܆ي̸جيܑلولس܆مܒلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ Ǫǵعتب܆ لǪإ لǪلريܑ̋ يلǪلركزللǪلتغرǮǪلǪلبيئيܑ

ǪمتغرǮǪل،لوأ Ǯǳله̳ܲلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̝̲يܑلولǪلم̸للل̫ؤسܹ܆ǪǮلنج܆Ǳلوللح̝ي̛لǳوǵ̳ليعࠄلǪل̋نرلǪلبريلول
ǺǪܳلولǪلܱ̋يǭܱليلǪلبي܅ܑلǪ߾يܑ̄لامؤسܹ لإهاملال̋نرلǪمܼاǮلǪليلحملǪ܆ǮلǪإىلظهǵ̸لǪلܱ̋يܱلم̬لǪل ع
Ǫ̸فزǪلبريلوǪلركزلعࠄلتǵܱيبهلول ߬Ǫلإهاملبن̇ملǪيܑلوللǳم܆Ǫي̸ܑل߭ل̛لبي܅ܑلول Ǫ̸ؤملوللللت̢يفم̲܆ǲلماملǪم̋ن Ǫلت

لم̋ه܆ل.ل

لǪلتغرǮǪلتؤثللل لولǪإنلمܟ̣له̳ܲ Ǫلكبر Ǫلبرلܳلتأ ثرǪلǮǪǵمه܆Ǫ߬܆ليܑلولق̸العࠄلǪل ǭل̚رǪب̸ܑليل Ǫمܹ ت̝بليܑلليܑلǪم̄ل
ل̸̸جيܑليلǪ߾ǳܱلأ صبحܒلقǭǵܱلǪمؤسܑܹلعࠄلǪلت̢يفلولف Ǫ̸ؤملم̈له̳ܲلǪلتغيرǮǪلǪلت̢̲ ئܳييللب̝܆ه܆ليلǪلت Ǫل

لǪل عال لي̝̈ࠋ܆ل لأ صبح لأ ي لǪلبريܑل، ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لع܆ت̛ لولعࠄ لنܹ̚ ي܆ جاعي، لولǪإ لǪلتغرف̲ي܆ Ǫܲله لل̝ب̸ل ل܆
لأ صبحلرل،لولǪلت̢يفلم̋هول ǶǪ̸نلوت̢يفلقǮǪǵܱلولم̬لهن܆ حǯǪܱلت لǪإلوǭǵلǪإ ǳǪܳلج̲ب܆ ىلج̲بلم̈له܆ǮǪǵلǪل ف

ل̸̸جيܑ Ǫ̸كبܑلǪلتǮǪǵ̸̄لǪ߬܆صةليلࠍتلفلǪمي܆ǳي̬لǪلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ ل̸̸جيܑلل̋ل̫يܑلوم ߫أ Ǯلاقܘܿ܆ǳيܑلǪلت̢̲
لب̫̋لي لǪل̝ي܆م لǪإى Ǯمؤسܹ܆Ǫل لولم̋̇م لوأ هǪܱفه܆ للܹ ي܆س ه܆ Ǫܳجܑ̋ لǪم لǪمتܑ̋ لنܼ܆ط܆ه܆ لالتǵܱيب ي̸̬للܑ̝ وǪلت̢
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ل لولوǪلتح̚ز لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لوتميܑ ي̸ܳ لت̄ لضان ǵط܆ لǪإ لǪكتلي لم̬ لǪمتǵܱسن لم̢ن لǪم̋܆ǵفلكܲك ܼ܆ف
م̸܆Ǯلواج܆ه܆Ǯلول لǪمه܆ǮǪǵلǪليلتت̄له܆لأ عاهملǪܱ߫يǭܱ.وǪم̋ل

لǪإسرǪتيجيܑلللل ǭǵ̸ܿلب لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لتتب̲܆ه܆ لǪماǵس܆ǮلǪلي لأ م لن̝ܱم لأ ن لǪل̣ܿ̚ Ǫܲله لي س نܫ܆ول
Ǫلتام̣لم̈لǪل̸̸جيܑلتح̝ي̛ل هلǪلتǵܱيبلك̫̋ليܑلسنܘǺܳ̋لفيلǪ߳يلقܹ̫ه܆لǪإىلǪمبحܙلǪل ول،لوللتغيرǮǪلǪلت̢̲

لوللǪحܘي܆ج܆تهول ǪإسرǪتيجيܑ، لول طܳقوأ هǪܱفه ي̸نه لǪلث܆يت̢ لǪمبحܙ للفܹنܘǺܳ̋لǪإسرǪتيجيܑلت̝يمه ǳܳلح̚ز Ǫم
Ǫ̸فزلولǪلبريل ߬ǪلǽǪ̸ لن̇܆ه܆لم̈لǪل ميܑلǪمܹ ت̝܆ǭلمه܆ل.لوأ ن

ل

ي̸نه ل.لǪم̄لبلاولخلتǵܱيبلǪمǳǵ̸لǪلبريلوت̢

لأ لللل خܘاف لولاإ ǽǪ̸ لولن لجم ǳǪǶل Ǯمؤسܹ܆Ǫل لع܆ميܑأ ج܆م لأ و لࠌليܑ لانܒ Ǫ̸ء لس لبيه܆ لفا لǪمن܆فܑܹ ǽ̸ لللللللن
ǳ̸ليلǪلܹل̈لوللت̝ܱملǪ߫تتܹ܆ب̛لوأ صبحܒلتتܹ܆ǽǵلول ل،لفانلǪلإهاملǪمزǪيܱلم̬لقبله܆لعࠄǪܱ߭م܆ǮܱيܱلوǪل ج

ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑلǮǪǴلقǮǪǵܱلوه܆ǮǪǵلولǴكلǪ߫دوǵلǪلإسرǪتيج̺لللتǵܱيبل،لول م̋܆ǵفلع܆ليܑلǪمܹ ت̸ىل̣̋لم
بت لǪلإ لم̬لǪلتأ قملولǪلت̢يفلم̈ ل̸̸جيܑلوللم̢ه܆ ،لوخܱم܆ه܆ل܆ه܆ملǪل ف̣́ليلم̲تجت̝ܱاǮǪǵلوǪلإبǪܱع܆ǮلǪلت̢̲

لǪإسرǪتيجيܑلم̋܆رǭلح̛̝لأ هǪܱفلǪمؤسܑܹلولول ǭܳ لǪمبحܙلǪلت̄ܳقلǪإىلǪلتǵܱيبلبن̇ Ǫܲم̲هلس نܫ܆ولليله
لǪمǳǵ̸لǪلبريلم̋܆ل.ل

لǪم̋܆رǪǭلتǵܱيلللل لǪمؤسܑܹ لي لملܫܑ لولبلح܆جܑ ل، لحܱاǮلǪلبي܅ܑ Ǫ̸هܑ لم لي لتܹ تܱܰمه ǱلولساǮǪلتغرǪ
Ǫل̸̸جيܑلول م̸لǪܱ߬يܙل؟لجهزǮǪلريܑ̋لǪمܲهةليلǪلت̢̲ لǪل̫̣̋لǪليلملتܱ̋لبܹ يܑ̄لم܆له̸لǪلتǵܱيبلام̚ه

ق̸ܒلǪ߬܆ࠅلǪإىلǪلتǵܱيبلعࠄلأ نهلمليܑلǪإسرǪتيجيܑلحيܙلتت̸̢نله̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑلللل ل̝ܱلأ صبحلين̇ܳليلǪل
ع̸ܑلࠍܑ̄̄لم̬ ǭܳلم̬لم ǪܳمܠلǪلتǵܱيبلǪلبريܑلǪمܹ م ي̸ܳلأ Ǫǳءلللم̬لي̫̣̋ل،لهܱفه܆لǪلܹ̺̋لǪإىلحܹنلولب ت̄

Ǫلتأ قملولت̋لمهلللجܱيܱلبܼللمܹ مܳسܑܹلولمؤليلǪإىلǪلت̢يفل،لوكܲكلǪܑلبي܅ǪليلǯܱليلحǪلǮǪلتغرǪلم̈ل،
ǳǵǪ̸لبريܑلǪمه܆ǮǪǵلǪܱ߫يǭܱلوللǪكتܹ܆ǬولنلǪلتغرǮǪلقܱلحت܆ǰلǪإىلت̋لملل ل Ǫ̸ه܆لولǪملم ع̸ܑللإحܘ ،لǪلت̋܆يܺلم̋ه܆تن

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.لفه̳ܲلǪمه܆ǮǪǵلجܱيǭܱلتܹ܆عܱلǪإىلحܱلكبرليلخ̚يفلǪل́غǻ̸لǪلي لل1تܼߛه܆لǪلتغيرǮǪلعࠄلǪم

لǪللل لي لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لدى لحܱيܙ لم̋ܳي لن̇܆م ي̸̬ لت̢ لǪإى لهܱف لاإسرǪتيجيܑ لǪلتǵܱيب ǪǴ لللللللمؤسܑܹلǪإ
ي̸ܳله܆Ǫǵه܆لǪ߬܆ليܑول ع̸ܑلول،لولت̄ ىܳلجܱيǭܱلمܘن كܹ܆ه܆لأ خ ل̸̸جي܆لǪل̫̣̋لǪإ نت܆ǰلوللللللم̈لǪلإس تǪܱܰملǪمزǪيܱللت̢̲ Ǫلإ

خܘي܆ǵيܑل،لل̢̲هلأ صبحلحميܑلǪإسرǪتيجيܑلمليܿبحلǪلتܱ ǮǪ̸لتغرليلسل،لولǵ2يبلمليܑلǪإ للܹܱلǪل̚ج ǳܳ ̸كلǪل̚
فܳيܑلوǪمه܆ǵيܑلوǪلإج܆هيܑ للǪ3ل ǪǳءلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪم̄لǬ̸ل.،لبنلǪل ǪǳءلǪ߬܆ࠅلولǪم̋

                                                           
1
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛مܳلوص̺̚لع̝ي،لل  ل.لل437،لǹل2005،للǪم
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛جاللǪدي̬لمܱلǪمܳي،لل2 ل.ل332،لǹل2006،للǪم

3
ل̸يܱ،ل  ǳǵǪ̸لǪلبريܑل بܼ܆ǵليزيܱلǪل ǪܳيܑلللنرلولǪلتǶ̸ي̈،لǪلإǭǵǪǳلǪܱ߬يثܑللل̫ ل.لل171،لǹلل2002،عانلخلǵǪǳلǪل
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ǳܳلم܆ليܹ܆عܱلعࠄلللل ǪܳءلتغيرلǪǳملنܹبي܆ليلقǮǪǵܱلǪل̚ ج كالأ نلǪلتǵܱيبلي̋يلتكلǪل̫̋ليܑلǪليلتܹ هܱفلǪإ
يܑ̝ܳلأ ف̣́ل. لل1أ ǪǳءلǪل̸ظيܑ̚لب̄

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلكيفلتؤǳيل Ǫܳمܠلمܑ̫̫ܿلم̬لأ ج̣لت̋لملǪم ع̸ܑلم̬لب Ǫلتǵܱيبله̸لǪل̫̣̋لǪ߿̄̂لǪمت̸̢نلم̬لم
ي̸ܳلولع܆ࠅلم̬لǪل̢̚܆ءǭܹ ت̝بليܑلمܹ ت̸ىلأ عاله܆لǪ߬܆ليܑلولǪمل ل2حܹنلأ Ǫǳهمل.،لم̬لخاللت̄

لللل لم لǪلنܼ܆ط܆Ǯكا لم̣ يܳفلǪلتǵܱيبلأ نه لولت̋ لوǪل̸س܆ئ̣ لول، ليǪل̄ܳق لتܹ܆عܱ لǪلي لǪل̋اللǪدع܆م لح̚ز
لول ك̸هم لوسل لم̋܆ǵفهم لوǪحܱقǪǵܱلتحܹن لأ ن لي لǪلروǵيܑ يܑܳ لǪل̢̚ لهܑللهم لم̬ لأ هǪܱفلǪمؤسܑܹ للتح̝ي̛ لل،

لǪول لأ هǪܱفهم لولح̝ي̛ ىܳلܼخܿيܑ لأ خ لهܑ لم̬ لǪ߬܆ليܑلǪلإجاعيܑ لل̸ظ܆ئ̚هم لǪ߫يܱ لǪل Ǫǳء لننى لأ ن لǳون لللللل،
 لǪ3مܹ ت̝بليܑل.ول

لن̚سلǪم̚܆هملǪمتܼ܆هܑلم̬لحيܙلǪل̸س܆ئ̣لǪمܹ تܱܰمܑلوللللللل يܳب܆ لت̝ م̢̬لتن܆وللب̋݀لǪمܿ̄لܫ܆ǮلǪليلله܆
ق̸ܒلǪ߬܆رلعࠄلǪلت̋ملǪمܹ مܳلǪ߳يلعࠄلأ ل ǳǪܳلحيܙلي̋مܱلالمه܆ليلǪل م̸لǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلǪل ف س܆سهلت̝

لمه܆لخل

يلتܱوǵلح̸هلǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبله̸لǪ߾ǵ̸لǪ߳،لولܳلǪلزǪويܑليلǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبǪلت̋ملخله̸لج (1
لǪلل ǳǵǪ̸ لǪم لحت܆جه لم܆ لولفܘ̋م لǪ߬܆ليܑ لأ عاله܆ لأ Ǫǳء لي لǪ߳يلبريܑ لǪلهܱفلǪلإسرǪتيج̺ له̸ Ǫمܹ ت̝بليܑ
لǪلتܱ ǳ̸ له لح̝ي̝ه لǪإى لت̋لمللǵ،4يبتܹ̹̋ Ƿلأ س܆ لعࠄ م̸ لي̝ لǪن لجب لف̋܆ل لǪلتǵܱيب للي̸̢ن Ǵ Ǫإ

لكيف لوللǪمتǵܱبن ل، لǪلܿحيح لبܼߛه܆ لǪل ش ي܆ء لت̣̋̚ لي ǭܱلجܱي لأ ش ي܆ء لت̋لمهم لǪ߫܆ليܑأ ي́܆ لأ عاهم
ǳ̸لǪليلبǬܲلǪ߳يلمليت̋ملشي܅܆لم̬لǪلتǵܱيب،لف܆متǵܱلǪمܹ ت̝بليܑول لܒليلهǪܲلǪ߽܆لل،لم̋ىلأ نلǪ߫ه

هل،لف̋نܱم܆ليتح̛̝لǪلت̋ملم̋ىلǴكلǪننت܆ǰلǪل̫̋ليܑلǪلتǵܱيبه̸لحܿيةلول،لف܆لت̋ملقܱلاءǮلالܼ̣̚
ك̸ي܆Ǯلم̬لأ ج̣ل̋܆ǵفلوǪمه܆ǮǪǵلوǪلإج܆ه܆Ǯلولم̄لǬ̸ليلǪمحǯܱلدىلǪمتǬǵܱلتغيرلماملول سل

ي̸ܳلول لولحلت̄ لǪ߬܆ࠅلوǪمܹ ت̝بي، لتغرǮǪلǪلبي܅ܑܹنلأ Ǫǳئه لوج܆ǭǳلǪلت̢يفلم̈ لمܹ܆ع̺لحܱيثܑ لوها ،
لǪم̄ ǯǪܱلوللإح لبن܆بܑ̝ Ǫ̸ءمܑ لǪ߬܆ليܑللǪم لأ عاله܆ لوخܿ܆ئܽ لهܑ لم̬ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم خܿ܆ئܽ

 مܹ مܳل.لǪǳه܆ليلح܆ةلحܹ̬لǪǳملولج̣̋لأ لوǪمܹ ت̝بليܑلم̬لهܑلانيܑ،لول

لǪله܆ǳف (2 ǳ̸ لي̋ܳفلبأ نهل"لتكلǪ߫ه ي̸̬لخ م̸܆ǮلولǪلت̢ لǪإىلتزويܱلǪم̸ظفلام̋ل Ǫليلت̢ܹ بهللǪم̋܆ǵفܑ
ܱلم̬لك̚܆ءتهليلخرǮǪلم܆ليزيي̸ܳلم܆لديهلم̬له܆ǮǪǵلوم̋܆ǵفلولت̄ول،لأ ولتميܑله܆ǭǵليلأ ǪǳءلǪل̫̣̋
 ل5،لأ ولǪل Ǫǳءلأ عاللǮǪǴلمܹ ت̸ىلع܆ࠅليلǪمܹ ت̝ب̣ل"ل.أ ǪǳءلمهلǪ߬܆ࠅ

ليملول لǪل̸س يةلǪليلم̬لخاله܆ ن̸ه ي̸̬لينرفلǪإىلك لǪلت̢ م̸ لǪل س܆Ƿلم̚ه ǪܲلعࠄلهǳǪܳ كܹ܆ǬلǪل ف Ǫإ
لمǪل̋܆ملنلǪم̋ܳفلول لǪلروǵيܑ ǵل فاǪوةǪل̫̣̋لوللزǪلǬ̸لبأ سلب ǭܱلوس܆ئ̣لجܱي س تǪܱܰم لعࠄلǪإ ǭǵܱ̝لǪ
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2
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س تǪܱܰملن̚سلǪل̸س܆ئ̣لب̄ܳقلأ كرلك̚܆ءǭلم܆ل ǳǪܳلأ وليؤǳيلǪإىلتغيرلسل̸كلولف̋܆للأ ولǪإ ج܆ه܆ǮلǪل ف Ǫإ
يܑ̝ܳلجܱيǭܱل.لǪل ش ي܆ءلول Ǫ̸قفلب̄ لǪم
لولللل ي̸̬ لوǪلت̢ لǪلتǵܱيب ǪǴ لǪ߾ǭǳܱلǪإ ǮǪǵلامه܆ ǳǪܳ لǪل ف لبزويܱ لأ س܆س܆ لهم Ǯلمܿ̄لܫ܆ لي لللللللǪلت̋لم

Ǫل مܳلǪليلتܹ܆مليلحܹنلǪل Ǫǳءلعࠄلسبي̣لǪمث܆للعنܱلرǪءلأ ةلجܱيǭܱليت̄لبلوǪم̋܆ǵفلǪ߭܆صܑلول
ي̸̬لول ǳǪܳلطܳقلجܱيǭܱلل Ǫǳءلوظ܆ئ̚هملعࠄله̳ܲلǪل ةل.تǵܱيبلوت̢ لل1ت̋ملǪل ف

ل ǳǪܳ لعࠄلج̣̋لǪل ف ǭǵǳل̝܆ǪلǮل̫̋لي܆Ǫيبله̸لم̣لǵܱلتǪمܹ ت̝بليܑولǪلو لǪ߬܆ليܑ لǪلܳ̚قليؤǳونلوظ܆ئ̚هم
لول ǭǵلمه܆ لم̬لأ ج̣لǪلܹرلǪܹ̬߬للل̫ؤسܑܹ ل̸لǪ2ليلقܱليߛ̸̚نله܆ لǪإجاࠅلǪلنܼ܆ط܆ǮلǪليلت فܳلفه̸

ǳܳلǪإىلسل̸كلل،لم܆تܱ̋للتغرلǪلإج܆ه܆Ǯأ ه܆لت̢ܹبلولتم̺لǪمه܆ǮǪǵلكالǪم̋܆ǵفلوت̢ܹبلول ي̣ܿلال̚
Ǭ̸يلم̄لǪǴللǪلǮلإج܆ه܆Ǫل لتغر ليمث̣لي لأ نه لكا لول، لمهنܹ̚ يܑ لج܆̳ ǳܳ للل̚ لǪ߳هنيܑ ف̸رل، للت Ǫܱمهي
ǳܳليلأ ǪǳءلǪل̫̣̋ل.لم̋܆ǵفلول لǵف̈له܆ǮǪǵلǪل̚

ل̸̸جيܑلول ليلت̝܆ǳملǪملفانܒلǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ لǪميǪܱنلسبب܆ Ǫܲليله ǭܳ ه܆ǮǪǵليلمي̈لǪلإبǪܱع܆ǮلǪمܹ م
ض̸ܳنل߿܆طܳل،لولǪل̸ظ܆ئفǪل نܑܼ̄لول ǳǪܳلǪ߳ي̬لللي̫̋ل̸نلعࠄلتميܑله܆Ǫǵهملس̸فليت̋ م̬لملف܆إنلǪل ف

لǪإىلأ خܳللفبيالاجܑلم̬لت̝܆ǳمله ǳܳ لǪمرتبܑلم̬لف ل̸̸جيܑلختلفلأ اǵه܆ ܆Ǫǵهملكالأ نلǪلتغرǮǪلǪلت̢̲
ǳǪܳلبتميܑله܆Ǫǵهملللܫ܆ م̸لب̋݀لǪل ف ل̸̸جيܑلǪܱ߫يǭܱي̝ ب̋݀لǪل خܳليتܰلفلع̬ل،لف܆إنلقلالتغرǮǪلǪلت̢̲

Ǫ̸ؤم لǪلت Ǫܲلمه ǵللاإستا لǪدǪف̈ لǪلت̝̝܆ومܑلول،ل߳كلف܆إنلǪمؤسܹ܆Ǯلجبلأ نلت̸̢نلده܆ ܆ǳمليلم̲̈
لǪلنܑ̝̄ له̳ܲ لعنܱ ،ǮǪǵمه܆Ǫل لللتǵܱيبلم̢̬ ي̛ܳلǪ߬܆ليܑ لǪل̄ لف܆إن لǪلنܑ̝̄ له̳ܲ ف̸رل، ليلت لتܹ܆عܱ أ ن
فܑܳلولǪمǪمǮǪǵܱ̝لوǪمه܆ǮǪǵلول ل̸̸جيܑل.Ǫلǭǵܱ̝لǪلاǶمܑللت̄بي̛لول̋ س تǪܱܰملǪلت̢̲ Ǫإ

لل3
ال خܽلܱه܆لǪمؤسܑܹليلح̝ي̛لأ هǪܱفه܆لوم̬لخاللم܆لس ب̛لǪلتǵܱيبلم̬لأ ملǪل̸س܆ئ̣لǪليلت̋مللل

لف܆إنله̳ܲل ل لǪلتǵܱيبيܑ Ǫܳࠋه܆ لبܼللعل̫̺ليلب لمܑ̫̫ܿ لو لࠍܑ̄̄ لǪإسرǪتيجيܑ لتنهܠلǪمؤسܑܹ عنܱم܆
ǭܳلǪلܼ܆مةلولǪلإسرǪتيجيܑل Ǫ̸سܑ̋للت̄ل̸س تتيحللل̋܆ملنلǪلن̇ ǮǪǵلǪ߬܆صةليلࠋ܆لǮلأ عاهملǪلǹܳ̚لǪل

لǪول ǮǪǵ̸̄لتǪلول ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ Ǯلࠋ܆ل لي لمترعܑ لبأ س܆ليب لǪمت̋لܑ̝ لأ و نت܆جيܑولǪلتن̇ميܑ لǪلإ Ǫܳمܠ لب
لولول لǪ̸ܱ߭ميܑ لǪلت̄ Ǫ̸كبܑ لم̬لǪمي܆ǳي̬لǪليلتت̄لبلم لولغره܆ ǭل̢̚܆ءǪل فܳ̈ ǳǪܳلǮǪǵ،لوǴكلب ف للل  Ǫل̋̚܆ليܑ

لل4لإج܆Ƕلأ عاهمل.
لǪل̝للل ǪǶةلǴكلǪل́̋فلأ و لم̬لǪلنܼ܆ǻلǪلتǵܱييليلǪإ غ̸ه܆ لǪليليܳىلبل ǵ̸ܿليلأ ǪǳءلǪإنلǪل ميܑ

ك̸ي܆هم ǳǪܳلولسل ك̸ي܆Ǯلح܆،لسلǪ̸ل ف ت̝ܳبǪܑءلانܒلسل لǶمܑل،لف܆لتǵܱيبلأ صبحلروǭǵلحميܑلوليܑلأ ولم
ق̸ܒلǪم̋܆رلم̬لǪلإسرǪتيجي܆ǮلǪليلولل5لتحܹ̬لǪل Ǫǳء ج܆ǶلǪل هǪܱفلكالǪنهلأ صبحليلǪل ف܆عليܑليلǪإ

للل̫ؤسܑܹخ لǪلߛيܑ لǪلإسرǪتيجيܑ لǪلبريܑلܱم ǮǪل̢̚܆ءǪل لǪإج܆Ƕه܆ Ǯلمܘ̄لب܆ ء̸ لض لي لت̸ض̈ لحيܙ ،
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لول لو Ǫمܹ ت̝بليܑ،Ǫ߬܆ليܑ لف̝ܱ ǳǵǪ̸لالت܆ࠅ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لǪإسرǪتيجيܑ ǵط܆ لǪإ لم̬ لله܆ لمما Ǫأ صبحܒلجزء
للǪ1لبريܑل.
لǪلتǵܱيبلتم̬لأ ميتهليللل ǪǴ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪإ ب̸ܑللǵف̈لǪلǮǪǵܱ̝لǪم لǪإىلǪم̋܆يرلǪم̄ل م̬للǪل̸ص̸لله܆

ب̸ܑلول لǪم̄ل لوم̋܆ǵفه܆ Ǫ̸نبلǪ߿تل̚خاللǵف̈له܆Ǫǵه܆ ߫ǪلǶج܆ ܑلܑللل عاللǪمتخǪܿܿليلت̸̢نلمܘ̋لܑ̝لاإ
لǪلتن̇م لǪǳخ̣ نه لف܆إ لأ خܳ لم̋ى لأ و لول، لتميܑ لعࠄ ǳܳ لǪل̚ ǭܱلمܹ܆ع لم̈لوس ية للت̢يف لقǪǵܱته ي̸ܳ ت̄
ǭܱܱ߫يǪلǮǪمتغرǪل̫̣̋لوللǪس ت̋الليلطܳقل ǽǪ̸لǪܱ߫يǭܱلم̬لǪل لǮلولǪمǮǪܱ̋للǪس تǪܱܰمولكي̚يܑلǪإ Ǫل ن

ل.ل
نلǪلتǵܱيبلأ ǭǪǳلǪإسرǪتيجيܑلولم̲ولللل ǳǵǪ̸لǪلبريهلف܆إ Ǫܳءللܑمليܑلت̋مليليܱلغǭǵǪܱلǪم ج تܹ تܱܰه܆لعنܱلǪإ

ǳخ܆لǪلتغرǮǪلول ل̸̸جي܆لǪܱ߫يǭܱلǪمت̝ܱمܑلوللǪإ لتمث̣لأ ميتهليلخلولل2غره܆Ǫلت̢̲

ǳخ܆له܆لعࠄلࠋاǮلǪل̫̣̋لفه܆ل - ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم̈لتغرǮǪلǪلبي܅ܑلǪليلت̇هܳلǪمؤسܑܹلǪإىلǪإ  ت̢ييفلǪم

حܘي܆ج܆Ǯل - ش ب܆ǽلǪإ ط܆ǵلǪإسرǪتيجللǪمه܆ǮǪǵلمǪ̬مؤسܑܹلǪمܹ ت̝بليܑلم̬لǪم̋܆ǵفلولǪإ يܑلǪمؤسܑܹلǪإ
لǪللǪلߛيܑ لنت܆ج ء̸ لض لي لأ صا لǵمܒ لقܱ لǪلي لو لول، ق̸ܑ̋ لǪمت لǪلبي܅ܑ ǮǪلمتغر لتغرǮǪلتنبؤ مه܆

ل̸̸جيܑلولǪلإبǪܱعيܑل.ل  Ǫلت̢̲

لأ نه - لأ م܆ǻلوللكا ǳǪܳ كܹ܆ǬلǪل ف لǪإ لǪ߬܆ج܆ǮلǪليلهܱفلǪإى لم̈ لتنܹجم ǭܱلجܱي ك̸يܑ ج܆ه܆Ǯلسل Ǫإ
ي̸ܳلǪل̫̣̋ليلǪمؤسܹ܆ǮلǪليل Ǫ̸يت̄له܆لت̄ نت܆جيܑلأ ولي̫̋ل̸نله܆لس  خܱميܑل.لءلانܒلǪإ

لهول - لملǪإس تǪܱܰملأ ميܑلهܱفلǪإىلتب܆ǳللǪ߭رǮǪلوǪم̋܆ǵفلوللأ ي́܆ ǪǴ م̸܆ǮلبنلǪمتǵܱبنلǪإ Ǫم̋ل
 Ǫل فاǵل.لǪليلت̋مܱلعࠄلتب܆ǳللǪم̋܆ǵفلوللǪل س܆ليبلǪلتǵܱيبيܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت̫̣̋لع ࠄلǪلت̢يفلهǪܲليؤǳيلبن܆لǪإىلفهملأ كرلم̝܆لأ نله̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبيܑللل̫
ǪǮǪلتغرǪلǯلبريܑلم̈لحܱوǪلǳǵǪ̸ ق̸̈ول،لب̣لأ صبحܒلǪإسرǪتيجيܑلǪلت̋ملǪم̋܆رǭلت̋مܱلعࠄلǪلتنبؤلم لǪلت

ع̸ه܆ل.لم܆لس يܫǯܱلم̬لتغرǮǪليلǪل̫̣̋لول لǪلإس تǳǪܱ̋لله܆لقب̣لوق

Ǫ̸م̢̬لت̸ضيحلولم̬لخالل Ǫلت̸جهلǪلت̝ليܱيلم̬لǳǵلǪلبريܑلبنلǪلت̸جهلǪم̋܆رلولم̝܆ǵنܑلǪلتǵܱيبلǪم
ل(لǪلت܆ࠅلخل2خاللǪܱ߫وللǵمل)

ل

ل

ل
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ل1(لم̝܆ǵنܑلبنلǪلإج܆̳لǪلت̝ليܱيلولǪلإج܆̳لǪم̋܆رللتǵܱيب2جܱوللǵمل)
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وǱܳلهن܆له،لل̢̬لمܘǪǭǳܱ̋لتǵܱيبلوأ هǪܱفهلكثرǭلولم̲هلت̸̢نلأ ميܑلولللل ̣له̳ܲلǪل هǪܱفلǪلܹؤǪللǪم̄
لح̝ي̝يܑل؟لوǪل ميܑلوǪحܑلول

نلǪلتǵܱيبلǪلن܆حلجبلأ نليتبىلǪل̸ضǱ̸لǪ߾ǳܱلولǪدقي̛لله̳ܲلǪل هǪܱفلǪمܹ ت̸ح܆ǭلم̲هلولللل عليهلف܆إ
لǪل هǪܱفلحل1 لǪم̋܆يرلǪليلم̢̬لم̬لخاǳܱلࠌت̸اǮلǪلرǪمܠلǪلتǵܱيبيܑلولفه̳ܲ لأ ي́܆ ǳܱ߬ملحǪل له܆

                                                           
1
Ǭܳ،لل  جܳ̈لǪلܹ܆ب̛س يܱلمܱلج܆ǳلǪل ل.لل340،لǹللǪم

لǪلت̸جهلǪم̋܆رللǪلت̸جهلǪلت̝ليܱيل
لǪإسرǪتيجي܆ǮللǪلتǵܱيبلس ي܆سܑلم̬لس ي܆س܆ǮلǪمؤسܑܹل لم̬ لǪإسرǪتيجيܑ Ǫلتǵܱيب

لǪمؤسܑܹل
ǪǭܳلتǵܱيبلمليܑللǪلتǵܱيبلعنܱلǪ߬܆جܑل لمܹ م

حܘي܆ج܆ǮلǪمܹ ت̝ب̣للǪلتǵܱيبللتغ̄يܑلح܆ج܆ǮلǪ߬܆رل لǪلتǵܱيبلللܫ܆رلولǪإ
لǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلت̋مܱلعࠄلǪلتنبؤللس ي܆سܑلǪلتǵܱيبلللت̋مܱلعࠄلǪلتنبؤل

ǪلركزلعࠄلǪلتǵܱيبلǪ߭̂لǪل وللولǪلإǭǵǪǳل
لǪمب܆رǭل

ليل لي̫̣̋ لم̬ لل لعࠄ كܳز لي Ǫلتǵܱيب
لǪمؤسܑܹل

لǪلتǵܱيبلمܹؤوليܑلمܼركܑلبنلǪمي̈للǪلتميܑلࠌܱوǭǳلمܹؤوليܑلǪلتǵܱيبلو
لǪلتǵܱيبلǪإستاǵلبريللǪلتǵܱيبلتߛܑ̚ل

لǪل́̋فليل ǻلن̝܆ لǪل س܆يلم̋܆ܑ߫ Ǫلهܱف
لǪل Ǫǳء

ل̸يܑلǪلهܱفلم̋܆ܑ߫لن̝܆ǻلǪل́̋فلولت̸̝مل م
ǭ̸ل لن̝܆ǻلن̝܆ǻلǪل̝

لǪلتǵܱيبللت̋ملǪل ش ي܆ءلǪܱ߫يǭܱله̸لأ س܆ǷلǪلركزلعࠄلǪل ǪǳءلǪ߬܆ࠅلولمܹ تلزم܆ته
لت̝̲ي܆Ǯلتǵܱيبلولت̋ملع܆ليܑلǪمܹ ت̸ىللأ ǳوǮǪلولمܹ܆عǮǪܱلتǵܱيبيܑلبܹ يܑ̄ل
يܳلولǪلتǵܱيي لكيفلت̣̋̚للǪلركزلعࠄلǪ߫܆نبلǪلن̇ ǪلركزلعࠄلǪ߫܆نبلǪلت̄بي̝̺لو

لǪل ش ي܆ءلبܼߛه܆لǪلܿحيحلولخ܆صܑلǪܱ߫يǭܱل
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ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪليليلǪمܹؤوةلع̬لǵملǪلرǪمܠلعࠄلك̚܆ءǭله̳ܲ ǭǵǪǳلǪم ،لم̬لهǪܲلǪمن̄ل̛لجبلعࠄلǪإ
لǪلتنبؤل.ليܑلǪلتǵܱيبلت̸ࠅلǶم܆ملǪمب܆ǭǵǳلولǪإسرǪتيجل

لولخاولللل لوǪل هǪܱف لǪل ميܑ لأ ن لǪل̸̝ل ل̸صܑ لǪل Ǯلإج܆ه܆Ǫلول Ǫ̸ئܱ لǪل̚ لفه܆ لتتܼل لأ عا̳ ǭǳǵǪمن܆ف̈لǪ
ǪǴ كتܹ܆ǬلǪمه܆ǪǮǪǵليليمࠍܑ̄̄لولولانܒلǪلرǪمܠلǪلتǵܱيبيܑلف̋܆ةللخ̸ܿص܆لǪإ Ǫم̋܆ǵفلول لم̬لخاله܆لǪإ
لǪله܆ǳفܑل.ل

خܘافلǪللل ǽǪ̸لǪلتǵܱيبلاإ خܘافلǪم̋ي܆ǵلǪ߳منǵ̸̇لǪ߳يلم̬لين̇ܳلǪإىلǪلتǵܱيبختلفلأ ن يل،لأ ولاإ
ǽǪ̸ للتܿنيفلتكلǪل ن لأ س܆س܆ لوليتܰܲ ǽǪ̸ل، للتܿنيفلأ ن لأ س܆س܆ عتب܆ǵه܆ لاإ لǪلت܆ليܑ لǪم̋܆ير Ǵخ܆ لǪإ م̢̬

للǪ1لتǵܱيبل.

ع̸نلخلولǪلتǵܱيبلحܹبلعǳܱلǪمتǵܱبنلخل (1  ي̝ܹملǪلتǵܱيبلحܹبلهǪܲلǪم̋ي܆ǵلǪإىلن

ل -لأ ل لخ ǳܳي له܆ǮǪǵلولǪلتǵܱيبلǪل̚ ي̸ܳ لǪمتǬǵܱلوǴكللت̄ ǳܳ لول2قǮǪǵܱلǪل̚ لǪمǬǵܱليل، ي̸̢ن
Ǫǳܳل.ل  Ǫلغ܆لبلف

Ǭلخ -ل ع̸܆ǮلǪليللǪلتǵܱيبلǪم܆ع̺ لا߽̫ لوǪحܱ لأ ن لǪمتǵܱبنلي لم̬ ع̸ܑ لتǵܱيبلم حيܙليم
ل Ǫܳكز لم لكيل̚تتǬǵܱلي لعࠄ لǪل̲̚ين لم̬ ع̸ܑ لتǵܱيبلم لح܆ة لي لأ و لمܘخܑܿܿ، يܑلتǵܱيبيܑ

لول ǭܱܱ߫يǪلǮل لǪلب̋݀ل س تǪܱܰم له܆ǶلǪإ س تǪܱܰم لǪإ لǪلإǵǪǳينلعࠄلكي̚يܑ لم̬ ع̸ܑ تǵܱيبلم
ت̸ܳلǪܱ߫يܱل.ل  Ǫلمبي

ل
ع̸نلهالولǪلتǵܱيبلحܹبلǪمانلǪ߳يليملفيهلǪلتǵܱيبلخل (2 ي̝ܹملهǪܲلǪلتǵܱيبلوف̛لǪم̋ي܆ǵلǪإىلن

 خل

ق̸̈لǪل̫̣̋لǪǴتهلخل -لأ ل لأ ثن܆ءلمزǪوةلǪمتǬǵܱليܑلǪلت̋مليلم̸ض̈لǪل̫̣̋لنܹ̚هلولتململǪلتǵܱيبليلم
م̺ܳ لǪل لǪل̫̣̋ لوقܒ لخال لأ ي لعلل̫̋ه لǪلت̋لميܑ ǭǳم܆Ǫل لت̸̢ن لحيܙ لت̋لاǮل، لع̬ ǭǵب܆

ǵش܆ǳيܑلي̝ܱه܆لǪمǬǵܱللل̫تǬǵܱت̸جه܆ول ولǪمه܆ǭǵليلم܆ǵسܑلأ عاهلل،للي̢تܹبلم̲هلǪ߭رǮǭلǪإ
ǽ̸لǪلܼخܿنلǪلت܆لينلخم܆Ƿǵل،لول  ل3هܑ̫لǪمǬǵܱليلهǪܲلǪلن

ئܳيسلǪمب܆رلخل - ئܳيسلǪمب܆رǪل تܳبܑ̄لال ق̸فلج܆ه܆لعࠄلخرتهيلمليܑلم نيܘهلǪلܿ܆ǳقܑليلولل،ليت
ǮǪǵمه܆Ǫمب܆ر،لولن̝̣لǪئܳيسل حܹ̬لولللبأ نليتǵ̸̄مليܑلǪلت̋ملهن܆لللحت܆ǰلǪإىلتߛيفلǵم̺للل
ؤܳوس يه م̸له܆لبܿ̚ܘهلǵئيܹ܆ل،لل نله̳ܲلǪمهܑ̫ليلأ لأ Ǫǳءلم ئܳيܹ يܑلǪليلي̝ صالǪإحܱىلأ ملǪمه܆ملǪل

ق̸ܒلنܹ̚هل.ل  ولق܆ئǪܱليلǪل

                                                           
1
وܳن،لل  ǳǵǪ̸لǪلبريܑعبܱلǪلب܆ǵيلǭǵǳلولأ خ ǭǵǪǳلǪم ي̸̛لولǪلتǵ̸يǮǪܱ،للǪإ بܳيܑلǪمتܫǭܱلللتܹ ǭܳخلǪلركܑلǪل̋ ل.لل250،لǹل2008،لǪل̝܆ه
ǳǵǪ̸لǪلبريܑمܱلف܆ߩلص܆ߩ،لل2 ل.لل109،لبروǮخلǵǪǳلام̣لللنر,لǪل̄بܑ̋لǪل وى,لǹلǭǵǪǳǪلǪم

3
ǳǵǪ̸لǪلبريܑمܳلوص̺̚لع̝يي،لل  ل.لل464ام̣لللنر,لǪل̄بܑ̋لǪل وى,لǹلل،بروǮخلǭǵǪǳǪǵǪǳلǪم
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للأ حܱلǪلزماءليلǪلتǵܱيبلهن܆لم̬لخاتنܲ̚لمليܑلǪلت̋ملولǪلزمي̣لǴيلǪل̝ܱملولǪ߭رǭلǪل̸ظي̚يܑلخل -
،لحيܙلتؤههللت̋لملǶمائهلم܆لخرتهليلǪل̫̣̋لع܆ليܑه܆Ǫǵتهلولل،لǪ߳يلت̸̢نن̚سلمانلǪل̫̣̋

ن̸هليلأ Ǫǳءلأ عاهملم̬لحل فܑܳلولت܆ج ߛيفليملهǪܲلǪلتǵܱيبلع܆ǭǳلبتل،لولخرǭلوله܆ǭǵليلأ نلوǪحܱم̋
ئܳيسلǪمب܆ر Ǫلزم܆ةلǪليلول لǵم̺لحملعاق܆ǮلǪلǪܱܿق܆Ǯأ حي܆البܼللغر،لولǵم̺لم̬لقب̣لǪل

ǳǪܳلب̋́هملبب̋݀ليلن̚سلمانلǪل̫̣̋ل.ل بܳ̂لǪل ف  ت

ليلǪلإس تول ع̸܆ لم̬لأ كرلǪل س܆ليبلش ي لǪمؤسܹ܆Ǯه̸ ليلمي̈ ل̸تهلǪܱܰم لوسه للبܹ܆طته Ǫܳ لن̇ ل،
لقةلتالي̚هل.لول
Ǭل̫̣̋لخل -لǪق̸̈ل ت̝ܘيلب̋݀لǪل عاللمܹ ت̸اǮلع܆ليܑلم̬لǪمه܆ǮǪǵلحيܙلتلجأ لǪلتǵܱيبلخ܆ǰǵلم

وܳفلǪل̫̣̋ل لǪل̫̣̋لم܆ثةلل̇ ق̸̈ وܳفلخ܆ǰǵلم لظ لǪلتǵܱيبليلǪمؤسܹ܆ǮلǪإىلهيئܑ ǭأ هز
ب̸ لǪم̄ل ǮǪǵمه܆Ǫل ǬǵܱمتǪل Ǭللإكܹ܆ لǪǳخه لولܑ يܑ̝ܳ لط لتߛܑ̚بأ ف̣́ لم̬لأ ق̣ لǵǳجܑ لوأ ǳى ،

 م̬لǪل مܟةلعࠄلǴكلخلǭǵ̸̄߭Ǫلول

ǽ̸لǪلت̄بي̝̺لǪ߿ريلخ - وܳفلم܆ث̣لم܆حيܙلهيأ لفيهلǪلتجهزǮǪلوللǪلن ǳ̸ليلبي܅ܑلǪل̫̣̋للǪل̇ ه̸لم̸ج
م̸،لولǪل صليܑ أܳ ىلم̬لǪمتǵܱبنللملǪمǬǵܱلبرǱلǪم܆ǭǳلǪلتǵܱيبيܑلوي̄ب̝ه܆لعࠄلǪل هزǭلوللي̝ عࠄلم
لت̋ل̫هلأ م܆مهلولليت̄لبلم̬للبܱ̋لǴكل عࠄلن̚سلǪلتجهزǮǪلفيܿححلهلمܘǬǵܱلأ نلي̄ب̛لم܆
 ين̝هلǪإىلمانلمهل.ل̳لحىليت̝̬لم܆لت̋ل̫هلم̬لǪمǬǵܱلولأ خ̄܆ء

تܳب̂لǪل̫̋ليܑلǪلت̋لميܑلم̬لخاللهǪܲلǪل سلǬ̸لا߾܆رǮǪللǪلتǵܱيبليلǪل̝܆ع܆ǮلǪلتǵܱيܹ يܑلخ -  ت

ǽ̸لࠌǳܱليلق܆ع܆Ǯلخ܆صܑل.لوǴكلبتل̝نلǪمتǵܱبنلم̋܆ǵفلول م̸܆Ǯلم̋ينܑلǮǪǴلعاقܑلم̸ض  م̋ل

لخل (3 لǪمؤسܑܹ لي لǪلت̋ين لم̬للǪلتǵܱيبلحܹبلاǵخ ع̸ن لن لحܱيܱ لم̢̬ ǵم̋ي܆Ǫل Ǫܲم̸جبله
 Ǫلتǵܱيبلهالخل

ح̸̝نلال̫̣̋ليله̸لهܱفلǪإىلتǵܱيبلǪل̋܆ملنلǳܱ߫ǪلǪ߳يليلتولتǵܱيبلǪل̋܆ملنلǳܱ߫Ǫلخل -لأ ل
ǭܳ لǪإىلهيئهملولǴكللغǺܳلولل،Ǫمؤسܑܹلل وللم Ǫܱ߳يلأ صبحلمܹ نǪܱ߫يܱلǪيܳ̚هملال̫̣̋ل ت̋

 للمهملولكي̚يܑلأ Ǫǳئهل.ل

Ǭࠒلخ -لǪܱ̝لǪل̋܆ملنلǪيبلǵܱلوللتǮم̸܆ ǳܳلام̋ل ǽ̸لم̬لǪلتǵܱيبلǪإىلتزويܱلǪل̚      يܳࠑلهǪܲلǪلن

لǪلǪ̣̫̋مهول لماǵسܑ لحت܆ه܆ لǪلي ǮǪǵلولل،܆ له܆Ǫǵته لتميܑ ى ج܆ه܆تهوǪإ لولǪإ لǪلتǵ̸̄ل، مܘ܆بܑ̋
ل̸̸ي ǳܳلم̲ول،لǪ1لت̢̲ ǽǪ̸لǪلتǵܱيبلǪليليلتح̛له܆لǪل̚ ܲلتثبيتهليلǪܱ߭مܑليله̸ليܼ̫̣لللأ ن
نه܆ءلخܱمܘهل.لǪمؤسܑܹلول  حىلǪإ

ǽ̸لف܅ܑلǪل̋܆ملنلǪمتǵܱبܑلخ (4 ǽǪ̸لǪلتǵܱيبللǪلتǵܱيبلحܹبلن م̸جبلهǪܲلǪم̋ي܆ǵلم̢̬لǪلميزلبنلأ ن
 Ǫلت܆ليܑلخل

                                                           
1
وܳن،لل  ي̸̛لولǪلتǶ̸ي̈ل,لǭǵǳǪلǪل̸̝ىلǪلبريܑعبܱلǪلب܆ǵيلǭǵǳلولأ خ ǭܳلخلǪلركܑلǪمتܫǭܱلللنܹ ل.لل251,لǹلل2008،لǪل̝܆ه
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ؤܳس܆ءلولولǪلتǵܱيبلǪلإǵǪǳيلخل -لأ ل Ǫمب܆رǭللǪمܹ ت̸اǮلǪلإǵǪǳيܑلتميهمليلࠍتلفختܽلبتǵܱيبلǪل
ߪل.ل،لǪلإتܿ܆للولǪلت̸جيهوǪل̸س̹̄لولǪل̋لي܆ل،لوǴكلعࠄلمليܑلǪلإرǪفلول ǮǪǵǪܳل...لǪإ خ܆ǴلǪل̝  Ǫإ

Ǭلܿن܆ع̺لخ -لǪيبلǵܱلتǪل̋وللǪيبلǵܱل̫̣̋لختܽلبتǪهملعࠄلǵܱهملوقǪǵله܆ǭǳلܿن܆عينللزاǪالل
 ܑܹل.يلب̋݀لǪل حي܆نللإكܹ܆همله܆ǮǪǵلجܱيǭܱللܿ܆߬هملولص܆ߩلǪمؤسلو

ǽǪ̸لǪلت܆ليܑلللتǵܱيبلخللǪلتǵܱيبلحܹبلǪم܆ǭǳلǪلتǵܱيبيܑلخ (5  وف̛لهǪܲلǪم̋ي܆ǵلم̢̬لميزلبنلǪل ن

ي̸ܑلدىلǪم̸ظ̚نǪلتǵܱيبلǪللغ̸يلخل -لأ ل  لوختܽلبزاǭǳلǪمه܆ǮǪǵلǪللغ
Ǭل̚يلخ -لǪيبلǵܱلتǪل̋܆ملنلوللǪيبلǵܱإىلتǪ߫يܱلم̬لخاللوهܱفلǪل̫̣̋لǪهملعࠄلǵܱلق ǭǳاǶ

ǭܳلدهملولحܹيه܆لوǪليلحت܆ه܆لǪل̫̣̋،لول̲̚يܑلǪملص̝̣لǪمه܆ǮǪǵلǪلل ف̸ Ǵكللزاǭǳلمǵܱ̝همليلت
 Ǫل̫̣̋ل.ل

Ǯلتخܿيلخ -لǪيبلǵܱلتǪلتخܿܽلوللǪل ن̸هلǪ߳هܱفلǪإىلتǵܱيبلǪل̋܆ملنلعࠄلم܆ǵسܑ يليزǪول
لول لوم̣لǪلرǪء، ليلǪلتخܿܽلم̣لǪلتخزي̬ال̫̣̋لǪ߾܆س ي، لم̬لمܹ ت̸ىلأ Ǫǳهم فܳ̈ للل ،

ن̸هل.ل  Ǫ߳يلم܆ǵس

ǯيبلعࠄل -لǵܱلتǪلخǮǪǵǪܳ ǳǪܳلǪلإǭǵǪǳلأ ح܆Ǭلسلܑ̄لوللǪإخ܆ǴلǪل̝ ǽ̸لم̬لǪلتǵܱيبلأ ف يܼ̫̣لهǪܲلǪلن
ن̸̸نلغ܆لب܆ليلǪمل ǮǪǵǪܳلǪ߳ي̬لي̢ خ܆ǴلǪل̝ بܲكللزاǭǳلوللܹ ت̸ىلǪلإǵǪǳيلǪل عࠄليلǪمؤسǪܑܹإ
ǮǪǵǪܳل.ل خ܆ǴلǪل̝  مǵܱ̝همليلمليܑلǪإ

لوǪلتن̚يܲلولǪلتخ̄ي̂تܱ̋لم܆ǰǴلت̫ܿملǪلتǵܱيبلوحܱيܱلح܆ج܆ǮلǪلتǵܱيبلوللل ،Ǫلعله܆ل م̸ اܳئزلǪليلت̝ لت̝يملǪل
لǪلبريǵܑملǪلإس ǳǵǪ̸ه܆ لح̝ي̛لǪل هǪܱفلǪليلس̹̋لرǪتيجيܑللتǵܱيبلم اܳئزليلǪليلتܹت̲ܱلعله܆ ،لل نلǪل
Ǫܳح̣لالعࠄلحǪܱل.ل،للس نܫ܆وللرǪتيجيܑلǪإىلتلبيه܆لأ ولتغ̄يه܆Ǫلإس لتن܆ولله̳ܲلǪم

Ǵ̸جنلǪلت܆لينلخǪلت̋ملǪمܹ م̛ܳلم̲̄ل̛لأ ولق܆عǭܱلت̫ܿملǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلع܆ǭǳلوفللل لل1،لم̸جبلأ حܱلǪلم

ǭܳلخل (1 ǭܳلǪمܹ م ǭܳلأ ولǪدǪئ ǰǴ̸لǪ߬لܑ̝لǪدǪئ ǵǪܳيܑلǪلتǵܱيبليلǪمؤسܑܹلم س م لǪإ م̸لعࠄلمبܱأ  ǰǴ̸لي̝ وه̸لم
كܳزلǪلت̋ملǪمܹ مܳ ǭܳ،لل ه܆لن̇܆ململǪليلت̋ترلم الت܆ࠅلف܆إحܘي܆ج܆Ǯل،لو̚ܘǱ̸ليت̋܆م̣لم̈لبي܅ܑلغرلمܹ ت̝

ǽ̸لǪǳملولح܆ةلتغǪلتǵܱيبلفه܆ليل ،لم܆ليܱع̸لالروǭǵلǪإىلج̣̋لمليܑلǪلت̋ملمܹ مܳلبأ نلوǪحܱرلوتن
لم ǭܳ لمܹ م لǪمتغرǭمليܑ Ǯلإحܘي܆ج܆Ǫل لتلبيܑ لأ ج̣ لول̬ لل، لǪمܹ مܳ لǪلت̢يف لم̈لح̝ي̛ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ ل̫
ليملت̫ܿملǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيب،لوتغرǮǪلǪلبي܅ܑ Ǫܲلمتܹلܹةلليلظ̣له ǭǳܱ̋ح̣لمܘǪܳ م̬لخاللم

 ܑلالت܆ࠅلخلمܘاح̝ول

ء̸لǪلتغرǮǪلǪمܹ ت̝بلل - ǳخ܆له܆ل߽܆لǮلǪل̫̣̋يلض ǳǪܳلǪإ حܘي܆ج܆ه܆لǪمܹ ت̝بليܑليܑلǪم ،لحǳܱلǪمؤسܑܹلǪإ
ب̸ܑلل Ǫǳءلأ عاله܆ل.ل  م̬لǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑلولǪمه܆ǮǪǵلǪم̄ل
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لمܘ̄لب܆ - لǪلتǵܱيبلوف̛ لǪإسرǪتيجيܑ لأ هǪܱف Ǿلولتܿ܆ǮܑܹمؤسǪل لǪإسرǪتيجيܑ Ǯحܘي܆ج܆ بܲكلوللǪإ
لوللت̸̢ن للبܒ لقܱ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لوللغ̄ܒǪإ ǮǪǵمه܆Ǫل لم̬ لǪمؤسܑܹ Ǯحܘي܆ج܆ Ǫل̢̚܆ءǮǪلǪإ

 Ǫلبريܑل.ل

لܳ - لب لبت̫ܿم لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ م̸ لولت̝ لوح̛̝ لخܱم لم܆ ع̸ܑ لǪمتن لǪلتǵܱيب لأ هǪܱفلǪمܠ يلي
ع̸ܑ،لوللالت܆ࠅلي̸̢نلبܳامܠليܼ̫̣،لوؤسǪܑܹإسرǪتيجيܑلǪم ǳǪ̸لتǵܱيبيܑلمܘن مܹ܆عǮǪܱلوللمǵܱبنم
 تǵܱيبيܑل...لǪإߪل.ل

ل - Ǫܳمܠ لب للتن̚يܲ لǶمي لجܱول لت́܆Ǭǵوض̈ لفيه لليس لمن̛ܹ لبܼل لولǪلتǵܱيب بܼللح̛̝ل،
 أ هǪܱفله̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑل.ل

ǭܳللهǪܲلǪلتن̚يܲلǪمت܆بܑ̋،لولرامܠلǪلتǵܱيبلحܹبلجܱوهلǪلزميǪلتن̚يܲلǪمب܆رلل - ǵصܱلأ يلوللǪمܹ م
ǭ̸لت̇هܳلفه܆للل̫̣̋لعࠄلحله܆لولمܼߛܑلأ ول  ب܆رǭل.لم̋܆߫ه܆لمل޽

لم̲هت̝يملǪلر - نه܆ء لمܱىلǪلنج܆ǱلǪ߳يلح̝̝هليلح̝ي̛لǪامܠلǪلتǵܱييلبܱ̋لǪلإ فܑܳ لم̋ ل هǪܱفل،
ǭ̸لم̲هǪ߾ǭǳܱلهلول جܳ ǮǪܳلǪليلحܱثܒلفيهلول،لǪم فܑܳلأ س ب܆ه܆ل.لوتܼخيܽلǪلثغ  م̋

- ǪيبلعࠄلǵܱلتǪمܠلǪܳ نه܆ءلم̬لتن̚يܲلب ه̳ܲلل،ليملج̫ي̈لنت܆جمܱىلǪلزميلǪ߾ǳܱللاإسرǪتيجيܑبܱ̋لǪلإ
ي̸ه܆ǪلرǪمܠلوتلخيܿه܆لول لتن̚يܲلǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبللش܆م̣م̬لأ ج̣لǪل̸ص̸للǪإىلت̝يملع܆ملول ،تب

فܑܳلمǭܱلǪلنج܆Ǳليلح̝ي̛لأ هǪܱفه܆ل.لول  م̋

ل̸ - ليت Ǯܳلفه܆للنت܆جلت̝يملǪلإسرǪتيجيܑ ǮǪܳلǪليلظه Ǫ̸نبلǪل́̋فلوǪلثغ للتܼخيܽلج جبلحليله܆
ǭ̸لولكܲكلحلول ،̝ب̣لل̫̣̋لعࠄلم̋܆߫ه܆ليلǪمܹ تللحܱيܱلأ س ب܆ه܆ول Ǫ̸نبلǪل̝ فܑܳلأ س ب܆ه܆لي̣لج ،لم̋

 لاإس ت̚܆ǭǳلمه܆ليلǪإسرǪتيجيܑلǪمܹ ت̝ب̣ل.

ل

ل

 

ل

ǭܳليلت̫ܿملǪإسرǪجيܑلǪلتǵܱيبل(لخلǪ1لܼللǵمل) ǭܳلǪمܹ م ǰǴ̸لǪ߬لܑ̝لأ ولǪدǪئ ل1لم
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ل

 

 

 

 
لǪإسرǪتيجيܑل                                    

لت̋ملمܹ مܳللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 

 

 

 

 
ل

ل

ل

ل

ل

ل (2 لǪلتܼخييلخ ǰǴ̸ لنܼ܆ǻولǪلم لǪإىلǪلتǵܱيبلعࠄلǪنه ǰǴ̸لين̇ܳ لم لتأ ثرلله̸ ǪإسرǪتيج̺لࠍ̄̂لǴو
Ǫمܹ ت̝بليܑلبتܫܱيܱله̳ܲليأ خܲلعࠄلشللǪإسرǪتيجيܑلت̸ض̈لم̬لأ ج̣لتلبيܑلح܆ج܆ǮلǪل̫̣̋لل ،Ǫإج܆ي

فܑܳلأ س ب܆هتܼخيܿه܆لǪ߬܆ج܆Ǯلول لǪلإج܆يلعنܱلتلبيه܆܆لولم̋ هܳ܆ تتܫܱلتكلǪل هǪܱفلǪلإسرǪتيجيܑل،لولأ ث
ء̸لنت܆جلǪلتܼخيܽللتǵܱيبلت̸̢نليل ح̝ي̛ل߬܆ج܆Ǯلولم̲هلت̫ܿملǪلرǪمܠلǪلاǶمܑللتلبيܑله̳ܲلǪ،لولض
ب̸ܑ ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑليلح܆ةلتأ قملولǪل هǪܱفلǪم̄ل ت̢يفلمܹ مܳلم̈لǪلتغرǮǪلǪليل،لوج̣̋لǪمؤسܑܹلوم

حܘي܆ج܆ه܆ل سرǪتيجيܑلǪمؤسܑܹلولحܱيܱلǪإ ǪǵǳسܑلǪإ
 م̬لǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑل

 ǪلتغܲيܑلǪل̢ܹ̋ يܑل

سرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلل  ت̝يملǪإ

ǪܳمܠلǪلتǵܱيبل  ت̝يملب

ǪܳمܠلǪلتǵܱيبلل  تن̚يܲلب

 

    

 

ǪܳمܠلǪلتǵܱيبل  جܱوةلتن̚يܲلب

حܱيܱلأ هǪܱفلǪإسرǪتيجيܑلل 
 Ǫلتǵܱيبل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلل ǪܳمܠلتǵܱيبلǪم ت̫ܿملب  
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لولتܹ ت لǪلܹ܆حܑ لعࠄ لǪل̫̣̋جܱ لمي܆ǳي̬ Ǵ لǪإ لول، لعࠄلحܱيܱ لأ س܆س܆ م̸ لي̝ ǰǴ̸ لم لتܼخيܽله̸ لم م̬
Ǫ̸هܑلǪلتǪمܹ ت̝بليܑلم̬لǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑلح܆ج܆Ǯلم̣لǪمؤسܑܹ Ǫ̸جهلنܼ܆ǻل،لك̸س يةلم غرǮǪلǪليلت

ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑل.لǪمؤسܑܹلول  م

لت̸̢نلملي܆ǮلǪلتܼخيܽلتܼ̫̣لبثاثܑلن̝܆ǻلالت܆ࠅلخلول

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪل́تܼخيܽلن̝܆ǻل - فܑܳلأ س ب܆ه܆للل̫̣̋لعࠄلم̋܆߫ه܆ل.ل̋فليلأ ǪǳءلǪم  م̋

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولتܼخيܽلن̝܆ǻل - ǭ̸ليلأ ǪǳءلǪم ي̸ه܆لبܼللأ كرل.Ǫل̝ فܑܳلأ س ب܆ه܆للل̫̣̋لعࠄلت̝  م̋

لǪلتغرل - لظ̣ لي لǪمܹ ت̝بليܑ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم Ǯخ܆له܆لتܼخيܽلح܆ج܆ǳ لǪإ لǪمؤسܑܹ لتن̸ي لǪلي ǮǪ
 ܆ةلتلبيه܆ل.لحܱيܱلǪل ثܳلǪلإج܆يليلحول

Ǫ̸نبلǪلثاثܑلأ عاول ߫Ǫمܑللتغ̄يܑلǶلاǪيبلǵܱلتǪمܠلǪܳ يܳلت̝يمله̳ܲلǪلرǪمܠلتن̚يܲه܆̳لولبܱ̋لت̫ܿملب ،لج
فܑܳلمܱىلǪلنج܆Ǳلأ ولǪلإج܆ǶلǪ،لولǭܱلم̬لأ هǪܱفلǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبم̋܆يرلت̝يملمܹ م ߳يلح̝̝هلم̋

لǪلرǪمܠ لتن̚يܲ لوǪǵء لوم̬ ل، لǪل̝مܑ لأ و لǪلن̈̚ لحܱيܱ لǪلتǵܱيبǪم́܆فالت܆ࠅ لǪإسرǪتيجيܑ لم̬ لǪ߾ܑ̝̝ ،لܑ
ǮܳليلǪلإسرǪتيجيܑللل̫̣̋لعࠄلم̋܆߫ه܆لعنܱلحܱول ǮǪܳلǪليلظه فܑܳلǪلثغ يلأ هǪܱفلǪلإسرǪتيجيܑلم̋

ǰǴ̸ل.للǪ10لܼللǵمل)ل،لولǪمܹ ت̝بليܑ  (لي̸حلهǪܲلǪلم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ǰǴ̸لǪلتܼخييليلت̫ܿملǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبǪ2لܼللǵمل) ل1ل(لخلǪلم
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 تشخيص إحتياجات اƅعمل اƅمستقبلية من خال : 

 إستراتيجية اƅمؤسسة  -

 اƅتحليل اƅتنظيمي ƅواقع اƅعمل في اƅمؤسسة  -

 تقييم أداء اƅموارد اƅبشرية  -

 ت̋ملمܹ مܳلل
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 ل 

ل

ل.لǪمǳǵ̸لǪلبريلǪلث܆يلخلǪإسرǪتيجيܑلح̚زلǪم̄لب

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولالܳملم̬لǪنلمܼߛܑلح̚زلللل ي̞ܳلǵغب܆همǪم للأ نلǪلإهاملح ،لقܱمܑلقܱملǪلتن̇اǮلǪإ
ل لرعܑ لم̈ لخ܆صܑ لو ǭǵǪǳلإǪل ليلعم لحܱيث܆ ǵ̸̄لت لمܑ̲̫̇ فܳيܑ لم̋ يܑ̝ܳ لط ل̸̸جيܑله܆ ǪمتغرǮǪلǪلت̢̲

غܳبܑليللǪ݀ليلأ صبحܒليلب̋،لولتǪǵ̸̄أ كرلǪلريܑ̋لول ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪل Ǫل حي܆نلت̝ܱ̚لدىلب̋݀لǪم
س تǪܱܰه܆ل.قǵܱهملǪلت̢يفلم̋ه܆لوللǪل̫̣̋للܱ̋م لǪإ

 تغذية عƄسية      
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ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑلولǪ߫هللل لزǪملم ه̸܆للتح̝ي̛لم̬لǪمܹملبهلǪنلǪمؤسܑܹلت̋مܱلعࠄلمܱىلǪإ ǳ̸لǪليليبܲل
لǪمǵ̸أ هǪܱفهم Ǫܲمهم̸نلهǪلوس܆ئ̣لول،ل߳كلنܼ̂لǻس تنب܆ لǪلبريليلǪإ ǳلتت̋ل̛لول طܳقǮن̇ܳا

ǳǵǪ̸لǪلبريܑل.ل لب̢ي̚يܑلح̚زلǪم

غܳبܑليلǪل̝ي܆ملبنܼ܆ǻلأ ولسل̸كلم̋ينلللل ǳܳلǪ߳يلي̸دلفيهلǪل Ǫ̸فزله̸لǪلǵ̸ܼ̋لǪ߭܆ǵيلدىلǪل̚ ߬Ǫ
ل ǭǳܱفلࠌǪܱلأ ه لǪإىلح̝ي̛ لوǪǵئه لم̬ لقǮǪǵܱل1يܹ̹̋ ǭǳاǶل لأ سلǬ̸لم̋نلهܱفلǪإى لǪنه لكا ،

لǪل̋܆ملنل.ل

Ǫلعࠄلǭǵܱل̋܆م̣لقǪل ǳܳ غܳبܑليلǪǳǪئهف̝ܱلت̸̢نللل̚ عࠄلǴكللǪل̢̋سلولبن܆ء،لولل̫̣̋لل̢̲هلتن̝ܿهلǪل
هܳ܆وض̈لعلاءلǪلܹل̸كلǪلتن̇م ل،ليلǪل̣ܿ̚لǪل وللأ نلخل̺لم̋܆ǳةلǪلإج܆Ƕلكالس ب̛لǴك

غܳبܑلل×Ǫلǭǵܱ̝للل=Ǫل Ǫǳءل لǪل

غܳبܑلعاقܑلوطيǪǭܱل̋اقܑل Ǫ߭رǮǪلǪم̋܆ǳةلوǪليلمث̣لǪمؤهاǮلول،لف܆ل̛ܼلǪل وللم̬لبنلǪلǭǵܱ̝لولǪل
فܳܘه س تǪܱܰمهللل̸س܆ئ̣لǪليلم̬لخاللم܆ǵسܑلǪمǳǵ̸لǪلبريلوللفم̢̬لم̋ ،لوأ م܆لǪل̛ܼلǪلث܆يلمتل̢ه܆Ǫإ

فܳܘهلǴكلل ه܆ليءلǪǳخيلللم̢̬لماح̇تهلǪولǪ߬ملعللول نهلم̬لǪلܿ̋بلم̋ غܳبܑلف܆إ للم̬له̸لǪل يهلǪإ
لنܹ̚ه،لول ǳܳ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪ߳ي̬لدهملترف܆ǮلǪل̚ لم̬لǪم Ǫل̫̋ليܑلأ نلكثرǪل ǭ߬ي܆Ǫم܆له̸لماح̅ليل

غܳبܑليلǪل Ǫǳءلي̸̢ܹ̋نلǴكلي كتܹ܆ǬلǪ߭رǮǪلǶاǭǳله܆م̋܆ǵفهمليلǪلت̋لملوللǶاǭǳلǪل ǪǵهمليلǪإ
لعࠄǪل̫̋ليܑ ن̢̋سلǴكلسلب܆ لǪإ غܳبܑ لقلܒلǪل لياح̅لكܲكللا لǪنه ل لǪإ Ǫمه܆ǮǪǵلوللǪمؤهاǮلول،
ǮǪ߭رǪءليل،لولǪǳ لǪغܳبܑليل ىلنتيجܑلم̋ينܑلم̚܆ǳه܆لأ نلǪل يܳلهǪܲلي̸صلن܆لǪإ ه̸ ߫Ǫل س܆يلوǪل̋نرلǪ

Ƕلإج܆Ǫةلǳلبريܑلق،لفيلم̋܆Ǫل ǳǵǪ̸ بܑܳلدىلǪم ج܆Ƕلع܆لߛالانܒلǪلغ ىلح̝ي̛لǪإ لأ ǳىلǴكلǪإ ،لي̸ܑ
لǪل̢̋سلال̢̋سل.لول

لǪلل Ǫ̸فزلي̝ܱܿله܆ لولف܆߬ Ǫ̸م̣لǪليلتܹببلوت̸جه لǪإىلتكلǪل̋ ء̸ ǵǪܳيܑلج Ǫلܹل̸كلح܆ف̅لعࠄلغܹ م
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ ع̸ܑلǪل̝،لوليܑلتأ خܲلب̋نلǪلإعتب܆ǵلح܆ج܆هم،لكالأ ه܆لملǪلإج܆يللل̫ ̸ىلǪليلج̣̋ليلم

لǪلبرل ǳǵǪ̸ لم̋ينǪܑم ǭ̸ لق لتت̚܆ع̣لم̈ لتترفلأ و لوليܑ Ǫ̸فزليءل، ߬Ǫل ل" Ǫ̸فزلعࠄلأ ه܆ ߬Ǫفܳܒل ل̝ܱلع
عتل لاإ ǳܳ ليهلǪل̚ لوس يةللإش ب܆ǽلǵغبܑليܼ̋ܳله܆خ܆ǵيليلࠌي̂لǪل̫̣̋لنلجǬܲلǪإ ǵ̳لل،ب܆ǮǪأ ولمܟر

كܳلǪلܹل̸كلǪلإنܹ܆ي ǳܳل.تܹ܆عܱلعࠄلت̸جيهلǪل ǪǳءلحياليܿبحلǪ̸߬ܿللعࠄل،لولح للǪ2߬܆فزلهاللل̚

                                                           
1
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛مܱلف܆ߩلص܆ߩ،لل  لل.ل113،لǹللǪم
 
2
يܑܳلوت̄بي̛(،لعܿ܆ملǪدي̬لأ منلأ ب̸لعلܑ̚ل  ǳǵǪ̸لǪلبريܑ)ن̇ ل.للǹ163لل,2005اسǵ̢ܱ̲يܑخلمؤسܑܹلحǷǵ̸لǪدوليܑلللنرلوǪلتǶ̸ي̈,لل،ǭǵǪǳǪلǪم



 
57 

ǳܳلللت̸جهلح̸ل Ǫ̸فزله̸لخل̛لǪدǪف̈للل̚ ߬Ǫف̸رل نلǪلغ܆يܑلم̬لت ،لسل̸كلم̋نلخܱملǪهǪܱفلǪمؤسܑܹلǪإ
Ǫ̸فزلخل ߬Ǫلطبيܑ̋لǳܱليلحǪل̋ن܆رلǪوله̳ܲلب̋݀ل 

وܳفليلللمؤسܑܹلǪولتب̋܆ل - م̸لم̄ل̝܆لابܒلب̣ليتغرلبتغرلǪل̇ Ǫ̸فزلليسلم̚ه ߬Ǫم̸ل م̚ه
 للهܱفلǪمܹ̄ܳلمܹ ب̝܆ل.ل

- Ǫ̚لǪلǮفزلختلفلم̬لحيܙلتأ ثره܆لتب̋܆ل߬܆ج܆Ǫ̸ ǳܳلول߬ ق̸̋هل.لǳܳلǪليلتتغرلتب̋܆لل̸ض̈لǪل̚  م

لقܱلح - Ǫ̸فز لح لن̇܆م لأ خܳعنܱلوض̈ لو لبنلعǭܱلǯܱلت̋܆Ǻǵلأ ولرǽǪلبنلح܆فز لأ و ،
ǳǪܳل.ل ǳܳلوǪحܱلǪوللǭܱ̋لأ ف Ǫ̸فزلالنܹ بܑلل̚  ح

Ǫ̸فزلف̋܆للانللالانلج̸لǪل̋اق܆ǮلǪلإجاعيܑلǪلܹ܆ئܱليلǪمؤسܑܹلجيܱللال - ߬Ǫن̇܆مل
ج܆يل.لول  Ǫإ

ǻǪܳلول - نلǪمب܆لغܑلأ ولǪلإف Ǫ̸فزليؤǳيلتايلǪمؤلǪإ ߬Ǫملن̇܆ملǪܱܰس ت ل       سܑܹلǪلت̸س̈ليلǪإ
لأ ميهاول لو لقمه܆ وܳفلفǪܱ̝ن لحܹبلظ لع̝اي Ǫ̸فز لح لن̇܆م س تǪܱܰم لǪإ لم̬ للبܱ Ǵن لǪإ ،

 Ǫمؤسܑܹل.

لعࠄوللللللل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لتت̋ܳفلǪإ لǪلتح̚زلعنܱم܆ لمليܑ غܳبللǪ߬܆ج܆تبܱأ  ǮلǪليلي
ش ب܆عه܆ فܑܳلǴكلم̬لǪلܹل̸كلǪ߳يلتܹل̢ه،لولǪل̋܆مل̸نليلǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪǳخ̣للم̢̬لم̋ Ǫم

Ǫ̸م̣لǪلت܆ليܑلخلǪمؤسܑܹ ك̸هملال̋  ،لحيܙليتأ ثܳلسل

Ǫ̸م̣لǪدǪخليܑلأ ولǪ߭܆ǵجيܑل.لولǪلܹببلخل (1 وܳفلǪل̋  ه̸لأ يلتغرلحǯܱليلظ

يهلفه̸لǪ߳يلحǳܱلغرلمܼ بܑ̋لدله̸لǪ߳يلي̸جهلسل̸كلǪل̋܆م̣للإش ب܆ǽلǵغبܑولǪدǪف̈لخل (2
ج܆̳لǪلܹل̸كلول ت̸هل.Ǫإ  لمܱىلق

 ه̸لǪلغ܆يܑلǪليليܹ̹̋لǪل̋܆م̣لǪإىلح̝ي̝ه܆ل.لولǪلهܱفلخل (3

لǪلبرلللل ǳǵǪ̸ لǪم لطبيܑ̋ فܑܳ لم̋ ى لǪإ لǪلت̸ص̣ لǪلܿ̋ب ك̸هم̬ لبܹل لǪلتنبؤ لǪو لامܑ فܑܳ لم̋ لهǪܲليܑ ،
ليه لǪإ لǪܱ߬يثܑلت̸صلܒ لǪلن̚س لعم Ǯلن̇ܳا لولنت܆ج لنتي، لǴǪك لبن لتǪܱخ̣ لǪلǵ̸ܼ̋يܑلجܑ Ǫ̸م̣ ل̋

ن̋̚܆ليܑاشǵ̸̋يܑلوǪل̝̋ليܑلولǪلول ǵǪ̸قلفاǪلإ لف ǳ̸ لتم̸،لكالأ نلǪلܼخܿي܆ǮلǪلبريܑلمايزǭلل̸ج  لبيه܆

ǭǵǪǳلم̬لǪلإسرش܆ǳلم܆ل،لولǪ߭رǭم̸لǪلܼخܿيܑلوǪلتج܆Ǭǵلوللتتܹ̈لم̈ول ǵمللله̳ܲلǪلنت܆جلانللبܱللاإ
ǳ̸لولاǮǳل ǳǵǪ̸لبهله̳ܲلǪلن̇ܳاǮللإستاǵله ،لǳف̋همللبܲللǪ߫هܱلح̸لǪل فܑ̣́لولǪلبريقǮǪǵܱلǪم

لفانلم̬لبنلǪلن̇ܳاǮلم܆لييلخل
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لل (1 لخ ǵ̸لايل يܑܳ عمǮܱن̇ لوللǪإ كܑܳ ߬Ǫل لعࠄلǪǵǳسܑ يܑܳ لǪلن̇ لمܹ ت̸اǮلأ ǪǳءلǪلزله̳ܲ للت̝يم م̬
لوǪل̋܆ملن ǰنت܆ للاإ ل߳كلوض̋ܒلم̋܆ير لوحǮǪܱل، لالام̣لعࠄلافܑ لǪل جܳ ǭǳلبزاǮǳا
نل لǪ߾Ǫلإ ǵم̋ي܆Ǫل Ƕلملج܆و ǪǴ لǪمܹ ت̸ىلǪ߳يلǳܱت܆ǰلǪإ نت܆هم لǪإ Ƕليتج܆و لǪل̋܆مل̸نلǪ߳ي̬لل لأ م܆ ،

 حܱ̳لǪمؤسܑܹلفالࠋ܆لللزاǭǳلǪجܳملأ ولǪ̸߬ܿللعࠄلح܆فزل.ل

يܑܳلسملǪ߬܆ج܆Ǯلخ (2 لن̇ لأ و Ǫ̸ لم܆سل يܑܳ Ǫ̸لن̇ لم܆سل لخ̫سلق܆ل م̸܆ لࠌ̢ ǳܳ لي̸̢نلسل̸كلǪل̚ ،
ي̸ܑلكاليلمبنيܑليلǪلܼللǪلهܳࠒلخل تܳبܑلحܹبلǪل ول  ح܆ج܆Ǯلم

ل̸̸جيǪܑللǪ߬܆ج܆Ǯل -لأ ل ل̚يܹ ي لليلح܆ف̅لعࠄلوخ لǪلإنܹ܆ن لǪليلحت܆ه܆ يلǪ߬܆ج܆ǮلǪل س܆س يܑ
لوǪلرǬǪلولجܹ لǪل̄̋܆م لمܟ̣ لǪم܆ࠅل، لوض̋ه لو نت܆جيܑل̫ه لǪإ لǪإߪلل̢̬ ل... لǪل̢ܹ̬ Ǫمأ وىلو

لحيܙللل لم̲خܑ́̚ لǪ߬܆ج܆Ǯلف̝̂لس ت̸̢ن له̳ܲ لمܟ̣ ǽللإش ب܆ لي̸ܹ̋ن Ǫل شܰ܆ǹلǪ߳ي̬
Ǫ̸فزلǪم܆ǳيܑل.ل ߬Ǫلل  تܿلحلهملǪإ

Ǭل̫̄أ نيܑ̲لخل -لǪل م̬لولǪلǮل̸لح܆ج܆ ل̸ ىلبܱ̋لǪنلح̛̝لǪلإنܹ܆نلح܆ج܆تهلǪل̚يܹ ي نهليܹ̹̋لǪإ جيܑلف܆إ
ǵǪܳلǪل̸ظي̺̚لولǪم܆يح̝ي̛لǪل م̬لول  Ǫل جܳلǪمܹ مܳل.لܑللنܹ̚هلمܟ̣لǪلإس ت̝

Ǯلخ -ل ،لحيܙلأ نلǪلإنܹ܆نلǪإجاع̺لب̄ب̋هلليلǪلإناءلغࠄلجاعܑلم̋ينܑولǪ߬܆ج܆ǮلǪلإجاعيىܑ
له܆ل.ل̬لجاعܑلي̋يܺلبيه܆لويت̣ܿله܆لولܳلأ نهلجزءلمفابܱلم̬لأ نليܼ̋  ينم̺لǪإ

ǯمانܑلخ -لǪلت̝ܱيܳلولǪلǮي̬ܳف܆لح܆ج܆ ،للإنܹ܆نليبحܙلǪǳم܆لع̬لǪلإحرǪملوǪلت̝ܱيܳلم̬لقب̣لǪل خ
ق̸ܑل. مܳ Ǿ̸لمانܑلǪإجاعيܑلم  فه̸لعࠄلǪدوǪمليܹ̹̋لل نلي̢ܹبللنܹ̚هلǪلت̸̚قلأ ولبل

ǰلخ -لǮǪ߳Ǫلح̝ي̛لǮتهللح܆ج܆Ǫǵܱ̝إىلح̝ي̛ولفه̸ليܹ̹̋لبǪهبهلǪ̸ ىلأ عࠄللنج܆ǱلولǪلم Ǫل̸ص̸للǪإ
Ǫܳتب ضܳ܆ل.،لولǪم ǳ̸لعليهلالܹ̋܆ǭǳلولǪل  Ǵكلي̋

لǪ߬܆ج܆Ǯلين̢̋سلول ش ب܆ǽله̳ܲ لǪإ لأ نلعܱم Ǫ̸ ىܳلم܆لسل لولي ǳܳ ،لكالǵغبتهليلǪل̫̣̋عࠄلأ ǪǳءلǪل̚
ǵǪܳلل س م ش ب܆عه܆لدف̋هللل̫̣̋لاإ ǳܳللبܱلم̬لǪإ وǶܳلح܆ج܆Ǯلجܱيǭܱللل̚ ىلب ش ب܆عه܆ليؤǳيلǪإ ىܳلأ نلǪإ ي

لمهملǪ߬܆ج܆ǮليلمܹؤوليܑلللمܱيܳليلǪمؤسܑܹلحيܙلعࠄللوه̸لي̚رǺلأ نلحܱيܱله̳ܲل
لǵغب܆Ǯلول لو لǳوǪف̈ ليت̚هم لǪأ ن ؤܳوس يه ىلǪل̫̣̋لولح܆ج܆Ǯلم لǪإ لدف̋هم لح̚زه܆ لفيهلليلل̸ لǵغهم
م̸̸نلبهلعࠄلأ حܹ̬لوجه نت̝܆ǮǪǳلعنيܑ̚ليلأ وس܆ǻلعملǪلن̚سلل،لولفي̝ يܑܳلǪإ قܱللقܒله̳ܲلǪلن̇

ئܳيسللليܹ ت̄ي ̈لأ نلي̢ܼفلافܑلǪ߬܆ج܆ǮلǪلامܑ̲ليلن̚سلحيܙلǵكزلǪمنت̝ܱونلعࠄلأ نلǪل
ؤܳ Ǵلم̬لǪلܿ̋بلأ صاوس يهلߤليم̢̬لم̬لح̚زه܆م فܑܳلم܆لج̸لليلǪلن̚سلǪلبريܑل،لǪإ ،لكالم̋

مܳيܑله̳ܲ ىلǪم܆لللǪ߬܆ج܆Ǯلليܹܒلعࠄلǵǳجܑلم̬لǪدقܑلأ نله ،لف̝ܱلي̸̢نلǪل م̣لف̝رǪلولح܆جܑلǪإ
لبߛܑ̫لطيبܑلم̬لǵئيܹهلأ كرلم̬لǪم܆لل.ل لل̢̲هلم̢̬لح̚ز̳
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Ǳءلخل (لǪǳ لǪق̸̈لول يܑܳلǪلت ǮǪǳ̸للǪليلي̝ܱه܆لǪل̋܆ملولن̇ بܳ̂لبنلǪ߽ه يܑܳلعࠄلǪل م̸له̳ܲلǪلن̇ ت̝
 Ǫمافأ ǭلǪليلم̢̲هلǪ̸߬ܿللعله܆ليلح܆ةلح̝ي̛لǪمܹ ت̸ىلǪم̄لǬ̸لم̬لǪل Ǫǳءل.ل

ǳܳلولول وܳملǪلإǭǵǪǳلأ نلت̋ܳفلح܆ج܆ǮلǪل̚ يܑܳلولمهملف ǵغب܆تهلǪليلي̄܆لبلأ ح܆Ǭله̳ܲلǪلن̇
لǪإىلح̝يل̝ لوليܹ̹̋ ش ب܆ǽله܆ لǪإ لليم̢̬لم̬ لبه لǪ߳يليت̸جبلǪل̝ي܆م ǽ̸ لن ليلت̸ضيح مܹ܆عܱته

ك̸يتهل.ل ǳܳليلǪليلحܱلسل لح܆ج܆تهلف܆منܑ̋̚لǪلܼخܿيܑللل̚

للل̫̣̋له̸ول ǳܳ Ǫǳ̸تهلل̬لت́ي̈لسܱىلأ خرǪلم̢̲ن܆لǪل̸̝للخلأ نلم܆ليܱف̈لǪل̚ عت̝܆ǳ̳لأ نله ب̣للǪإ
لس ت̝܆ب̣لالإس تحܹ܆نلم̬لǪلإǭǵǪǳلوسيملمافأ تهلعله܆ل.ل

ǲل) Ǫل يܑܳ لن̄ لخ لولǪل̋نرلǪل مليلعن܆رلǪلإلǪل̋نرلǪلإنܹ܆يلولل̋اق܆ǮلǪلإنܹ܆نيܑ ǰه̸لنت܆
يܑܳلǪل̋اق܆ǮلǪلإنܹ܆نيܑلحيܙلǵكزǮلعࠄلم܆لࠌǵ̸لǪل̫̋ليܑلǪلإǵǪǳيܑ ،لهǪܲلم܆لاǮǳلبهلن̇

 ييلخل

 أ ميܑلǪل̫̣̋لǪلإنܹ܆يليلǪمؤسܑܹل. -

ǳǪܳلǪ߿تل̚ن - ǳ̸لǪل ف Ǫلت̋܆ونلǪ߫يܱلول̸لم̣لح̚زملعࠄلǪل Ǫǳءلخل̛لجلولǪلتنܹ ي̛لبنله
 Ǫمܹ مܳليلسبي̣لǪ̸߬ܿللعࠄلنت܆جلأ ف̣́ل.ل

ǳǪܳللروǭǵلǪلت̋ܳفلعࠄلأ س܆ليبلǪلܹل̸كلǪلإنܹ܆يليلǪلتن̇ملولأ م܆ǻلǪل̋اق܆Ǯلبن - Ǫل ف
نت܆جيܑل.لعࠄلǪإخܘافلمܹ ت̸اهملول  تأ ثرلتكلǪل̋اق܆ǮلعࠄلǪلإ

ىلح̝ي̛لأ هǪܱفلǪل̋܆م - لǪإ لوǪلنܹ̚ يǪܑلܹ̺̋ لوǪلإجاعيܑ ح̝ي̛لأ هǪܱفلولللنلǪلإقܘܿ܆ǳيܑ
نت܆ǰلولǪلܳحلǪلإǭǵǪلي لǪلإ ǭǳاǶفل،لولǪܱل هǪل̋اقܑلبنلي̋مܱلح̝ي̛لتكلǪعࠄلطبيܑ̋ل
 Ǫل̋܆ملنل.لǪلإǭǵǪǳلول

ǳفلخل (لǪܱلال هǭǵǪǳلإǪيܑܳل ǮǪǵǪܳن̇ خ܆ǴلǪل̝ ؤܳوسنليلǪإ يܑܳلعࠄلمܼ܆ǵكܑلǪم م̸له̳ܲلǪلن̇ لت̝
ئܳيܹ يܑللل̫ؤسܑܹول ج܆العࠄلǵف̈لǵوهم،لم܆لي̢̋سلوض̈لǪل هǪܱفلǪل ي̸ܑلوللǪإ ǶاǭǳلǪم̋ن

نت܆جيܑلدهم ؤܳوسنلم̬لǪǪلإ لǪلتن̇م،ل޽نليܼركلǪم مܳ لǪله لǪإىلمܑ ǭܱيلوض̈لل،̺ل̝܆ع
عܳيܑللل̫ؤسܑܹلف܆إهمليܼرك̸نل م܆ليلǵملأ هǪܱفلتܿبليلǪلهܱفلǪل̋܆ملولǪل هǪܱفلǪل̚
ليلوض̈لتكلǪل هǪܱفلف܆إهمل Ǫ̸ لولأ هملش܆ǵك لǳونلي̸ܹ̋نلج܆هܱي̬لǪإىلح̝ي̝ه܆ تن̚يܲه܆

ǳǳܳل.ل  ت
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لǪل̋܆م̣لǪلإنܹ܆يلول لǪلت̋܆م̣لم̈ كܳزلعࠄلكي̚يܑ لن̇ܳاǮلǪلتح̚زلت   م̬لǪماح̅لأ نلمي̈

ت̝܆نهلعࠄلأ م̣لوجهلم̢̬ل.لول لكي̚يܑلǳف̋هلل ǪǳءلمهلولǪإ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلول ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلفهملسل̸كلǪم ǭǵǪǳلǪم Ǫǵǳكلأ همليت̋ولهǪܲلي́̈لعبءلكبرلعࠄلǪإ ܆مل̸نلǪإ
Ǫلت̋܆م̣لم̈لأ ح܆ه܆لعࠄلأ س܆Ƿلأ نلم܆ليت̄لبلفهملهǪܲلǪلإخܘاف܆Ǯلول،لم܆لم̈لبرلختل̸̚نلفالبيهم

Ǫܳلح̚ز Ǫǳܳلأ خ ǳܳللل̫̣̋لقܱلللح̚زلف لم̈لأ حܱلǪل̋܆ملنلǪ߾ت܆جنلل̢̲هلف ǵ̳يلقܱليؤيلم܆ǳم܆Ǫلف܆߬܆فزل،
،لب̣لقܱلي̸̢نلوق̈للܑ̫لطيبܑلم̣لأ خܳليلن̚سلǪمܹ ت̸ىلم̬لǪ߬܆جܑللي̺̋̄لǪلنتيجܑلنܹ̚ه܆لم̈لع܆

لǪل لǳف̈ لي لمأ كر لله̋܆م̣ لǪم܆ǳي لǪ߬܆فز لول̬ لǪإل، ليت̸جب ؤܳوسنلهن܆ لǪم لم̈ لطيبܑ Ǯلعاق܆ ق܆مܑ
لكبرول لولم̋܆ملهم Ǫ̸ط̚هم لع لل نلي̄له܆لول ،مܼ܆عܳملǪܹ߬܆سܑلهم ǵنت̇܆ لǪلإ لǳون ق̸هم لح̝ ع̄܆هم Ǫإ

لأ ولئ̞لǪل̋܆مل̸نل.ل

لت̫̣̋ليلللل م̸ Ǫ̸فزلال Ǫǳءليلم̬لǪمܹلاǮلǪل س܆س يܑللل̫ؤسܹ܆ǮلǪليلأ صبحܒلǪلي ߬Ǫب̂لǵنل Ǫإ
لولمܹ ت لǪلتغر لريܑ̋ Ǯلحܱا لل ،Ǫلتǵ̸̸̄ى لمث̣ لل لǪل̋اقܑ له̳ܲ لأ ن ل لمܹ ت̸ىلǪإ لعࠄ Ǫل ميܑ

لول لف̝̂ لمثǪمؤسܑܹ لأ ي́܆ل̢ه܆ ǳܳي لǪل̚ لǪمܹ ت̸ى لعࠄ لأ ميܑ لول̣ لأ نن܆ ل لǪإ لم̬ل، لكثر لل سفلجܱ
߬Ǫتܳب̂لبنل لللت ع̸܆ǮلǪمؤسܑܹ لولمܱف لأ ولǪ̸فزلوǪل Ǫǳء له܆ لينم̺لǪإ لف̝̂لل نه ǳܳ لǪل̚ لح̣ܿلعله܆ م܆ Ǫإ

للللللللنتيجܑلǪل قܱميܑل.

ǪǴلانلسللل ق̸̋܆تهلولقǵܱلل̸كلǪل Ǫǳءلي̋مܱلعࠄلǪدǪف̋يܑلولǪإ ǳܳلولت̚܆عله܆لم̈لت أ هǪܱفهلف܆إنلǪل̋اقܑلǮǪلǪل̚
لمث̣لǪل̋ لعنܱ̳ لل ف̣́لم܆ ǳܳ لت̝ܱملǪل̚ ǳܳيبنلǪ߬̚زلو لǪل̚ للتحܹنلǪل Ǫǳء يܳ لǪل̝̚ ǳ̸ لانܒلولل̫ ǪǴ Ǫإ

للǪǵܱ̝ته ǳܳ س تǪܱܰملǪل̚ لولأ ǪǳءلǪم̄لǬ̸لم̲ههܱ̳ليلوللǪدǪف̋يܑلحܱلمܱىلǪإ تنܼ ي̄هليل،لف܆إنلح̚ز̳
ل.ل Ƕ̳ج܆ ǳܳلولǪإ لǪمن̇ملدǪف̋يܑلǪل̚

لǪللول لولنܑ̝̄ لǪ߬܆فز لبن لǪل̋اقܑ لحܙ لي لǵؤيتهلبܱء لي لتمث̣ Ǫǳء للل  ǳܳ لǪل̚ لǪǳف̋يܑ لأ ن لي Ǫل Ǫǳء
Ǫ̸ لل̋ Ǫǵܱܿلم عتب܆ǵه܆ لاإ لوللل̫ؤسܑܹ ǳܳ لǪل̚ ق̸̋ه܆ ليت لبܹل̸كلمئܱلوم̲܆ف̈ لل̝ي܆مه لأ و لأ Ǫǳؤ̳ ̋نللي̋مܱلعله܆

ǳǪܳلعࠄلمزǪالوللوح̸ܿل لǪ̸ل ف Ǫ̸ئܱلم̬لǪل̫̣̋لعنܱلمܹ ت̸ىلم̋نلم̬لأ Ǫǳءلح̝هليمث̣ليلǪل̋ Ǫئܱلع
Ǫ̸فزلول ߬Ǫ߳يلح̝هلǪاǪمزǪفزل،لولǪ̸ ߬Ǫءلم܆ليمث̣ليلǪǳ للǳܳ Ǫل̋نرلǪله܆ملهن܆لǪ߳يليؤثܳليلǪǳف̋يܑلǪل̚

لǪمؤسܑܹلأ ولتكلǪليلح̝ه هܳ܆ ف̸ لم̬لأ ǪǳئهǪ߭܆ǵجيܑلولǪدǪخليܑلǪليلت ǳܳ لǪل̚ ثܳلǪ߳يلحܱثهل،لف܆ل ل܆
غǬ̸ܳل.ل لǪ߬܆فزليؤثܳليلف܆عليتهليلت̋زيزلǪلܹل̸كلǪلإج܆يلأ وللإحǯǪܱلاǪǳءلǪم

لǪللول ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ لǪإسرǪتيجيܑ ǵ̸̲̇لولم̬لم لǪلتܫلي̣لǪ߫يܱ لجبلعله܆ ǭܳلبريܑ لمܹ م لبܑܿ̚ Ǫلتܫܱيܱ
ل̸̸جيܑلوللتغرǮǪلǪليلحǯܱلعࠄلمܹ ت̸ىلǪل̸ظ܆ لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ ليئفلنتيجܑ يܳ̚ه܆ ء̸لضانلت̋ لض
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ǳܳه܆ملولمܹؤوليܑلول Ǫ̸ص̚܆ǮلǪليلجبلوǪجب܆ǮلǪل̚ ع̸يܑلǪم ،لعاوǭلعࠄلǴكلجبلعله܆لحܱيܱلن
هܳ܆ليلش܆غ̣لǪل̸ظيܑ̚لحىلح̛لǪلنج܆Ǳليلأ Ǫǳه܆ل. Ǫ̸ف لل1ت

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلبأ Ǫǳءله܆هملف܆إنله م̸لǪم ̳لǪلغ܆يܑل،لهǳ̸ܲملجبلت̸جهه܆لح̸لغ܆يܑلࠌǭǳܱم̋ىلعنܱم܆لت̝
ǪفلǪܱلأ ه لل̸ظ܆ئفمؤسܑܹيلح̝ي̛ لǪلإسرǪتيجيܑ لطبيܑ̋ لحܱيܱ لم لم܆ ǪǴ لف܆إ ǳخ܆للل، لاإ Ǫمؤسܑܹ
ل̸̸جيܑلحܱيثܑ نهت̢̲ س تǪܱܰه܆لولل،لف܆إ مانيܑلǪإ لح̝ي̛لǴكلم̬لخاللǪل ǪǳءلǪمن܆سبل.لم̢̬لتܹهي̣لǪإ

Ǫ̸ف̛لǪ߬܆فول Ǫ̸فزليلǪل Ǫǳءلعࠄلت ߬Ǫق̸فلف܆عليܑل ǵغبتهلم̈لزلم̈لهܱفلǪمǳǵ̸لǪلبريللح܆جܘهلولتت
ǳܳل ق̸̋هل(لتزǳǪǳلف܆عليܑلǪ߬܆فزليلǳف̈لسل̸كلǪل̚ ǳܳل)لهܱفهلولت Ǫ̸فزلǪمܹ تܱܰمܑلم̈لǵغبܑلǪل̚ ߬Ǫت̚܆قل Ǫإ

لل Ǫǳءلمܒلبܼللأ كرل
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لخوǪس تنܘ܆ج܆Ǯخاصܑل

ǳǵǪ̸لǪلبرل ǳǵǪ̸لǪمنܑ̫̇لولمث̣لǪم أ صالم̬لأ ملǪل ص̸للǪليلمتل̢ه܆له̳ܲلǪل خرǭلفالم̢̬ليܑلمǪǳǵ̸لم̬لأ ملم
لم̬لǪل̸ظ܆ئ لت̋ترلوظيܑ̚ لكا .ǳǵǪ̸ لǪم لبܱونله̳ܲ فܳܒلفلولح̝ي̛لأ هǪܱفه܆)Ǫمؤسܑܹ( لع لنܹبي܆. لǪܱ߬يثܑ م̸ Ǫل̋ل

ǳܳللǪل هǪܱف،لحيܙلقܱم܆Ǫم܆يلم̬لحيܙلǪل سسلوǪمب܆ǩǳلولانت̋܆Ǹليلم̲تܿفلǪل̝ܳنل انلي̋ترلǪل̚
لول Ǯل لǪل لتاليǪم̋كب܆ي لعنه لتنجܳ لǪمؤسܑܹ لدى ǭܳ ف̸ لǪمت ǮǪܱلول ق̸ܒ لǪل ǵܳو لم لوم̈ لتميه܆ وǶܳلفلجب ب

Ǫيܑلولǳلاقܘܿ܆ǮǪلتغرǪلوǮǪǵ̸̄لأ خܳلحيܙلأ صللتǵ̸̲̇لم̬لمǳܳ يܑܳلǪلتܹ يريܑلأ صبحلين̇ܳللل̚ بحلعب܆ǭǵلǪل̢̚
Ǫ̸ع̬لمǳǵ̸لجبلǪس تغاهلول نت܆جيܑ.للǪلب܆هܑ́ليلسبي̣لتميܑلأ ǪǳئهلولǪستاǵلǪل م لك̚܆ئتهلǪلإ

ل̸̸جيܑليلع܆ملǪل عاللولللل ىل̝ܱلأ ǮǳلǪلتǮǪǵ̸̄لǪله܆ئةلللت̢̲ Ǫ̸كبه܆لوǪلت̢يفللǪإ Ǫلتأ كيܱلعࠄلأ ميܑلم
لول لعࠄلǪس ت̋م̋ه܆ ǭǵܱ̝لǪلتܫܱيلولǪل ǪܲهܑلهǪ̸ لǪلܹاǱلǪل س܆يلوǪل̋̚܆للم ǳ̸ جبلعࠄلاله܆،لول̸ج
ǭǵǪǳ لح̸لتبيلǪسرللǪإ ǳ̸ لǪلبريܑلم̬لت̸جهلǪ߫ه ǳǵǪ̸ لǪم لم̬لأ ǪǳءلǪتيجي܆Ǯلف̋܆ةلتمث̣ليلتميܑ وǵف̈

لول لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ للم̲هوه܆ǮǪǵلǪم لǪمبحܙلǪل ول لǪل̣ܿ̚لم̬لخال Ǫܲليله ل̸ن܆ ل̝܆ءح لعࠄللǪإ ء̸ Ǫل́
ت̸صلن܆لأ نلǪلتǵܱيبلنܼ܆ǻلࠍ̄̂لǪليلǵأ ين܆ه܆له܆مܑلوم̚يǭܱ،لوللالت̋܆ǵيفǪلتǵܱيبلبܱءǪللǪإسرǪتيجيܑ

Ǫܳمܠلمܑ̫̫ܿلهܱفلǵف̈لمܹ ت̸ىلوه܆ǮǪǵلوليت̸̢نلم̬لمل̸ ل̸معܑلب ǳǵǪلǪلبريܑ،ل̋܆ǵفلوخرǮǪلǪم
ع܆ǭǳاج܆ه܆Ǯلاج܆بيܑلح̸لǵف̈لǪل ǪǳءللغǺܳلǪمܹ܆مܑليلو ل̸لǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪلت ǶǪنلبنلقǮǪǵܱلǪم
ل̸̸جيܑ.لǪ̢لتǮǪǵ̸̄لǪلريܑ̋لللتلول ل̲

لللل ǭܱلج܆ه لǪ߬܆ࠅ ق̸ܒ لǪل لي Ǯمؤسܹ܆Ǫل لǪلتǮǪǵ̸̄لتܹ̹̋ ǭܳ لومܹ܆ي لǪ߭܆ǵي، لǪ߾ي̂ لم̈ لǪلت̢يف Ǫإى
لǪول لǪلريܑ̋، ل̸̸جيܑ لولمتغرǮǪلǪلت̢̲ لǪخܘافلنܼ܆طه܆، لان لǴكلوǴكلها ليتأ ىلله܆ لبܳامܠلل̬ ǳلاعا ل Ǫإ

Ǫ̸ف̛لم̈لǪحܘي܆ج܆Ǯلولمتǵܱيبلش܆م̣لول ǳܳلأ نܑܼ̄لللمܘ̄لب܆ǮلǪمؤسܑܹلحىلللتتح̸للؤه̣لوف̋܆لليت Ǫإىلࠋ
ࠄلعليهلف܆لنܼ܆ǻلǪلتǵܱييلجبلأ نليܹت̲ܱلعول بܲكلتتح̫̣لǪلإǭǵǪǳلتاليفليليلغىلعه܆ف܆ئǭܱلمه܆،لول
ع̸ܑ ǽ̸لوǪليلقܱلتܱملنܼ܆طهلوتǵ̸̳̄،لولǪله܆مܑلم̬لǪمب܆ǩǳلǪل س܆س يܑلوللم أ نلتܹ ت̫̣̋لطܳقلࠍتلܑ̚لحܹبلن

̝ܱم لǪلتǵܱيبلǪ߳يليحـ

ضܳن܆ليلǪمبحܙلǪلث܆يلللل ضܳن܆لل ملǪلت̋܆ǵيف،لملǪل̋اقܑلǪإسرǪتيجيܑلǪلتح̚زلوللǪإىول̝ܱلت̋ كܲكلت̋
Ǫ̸فزلله܆لǳوǵلكبر Ǫ̸فزلولحܹنلمܹ ت̸ىلǪل Ǫǳء،لف܆߬ ߬Ǫءلوليليملح̚زلبنلǪǳ لǪف̈لمܹ ت̸ىلǵليل

ǵǪ̸ل م̬لملم̢̬لǪلتأ ثرلفه܆لوللغ܆يهملǪل س܆س يܑلǪليǪحܘي܆ج܆هملولǳلǪلبريܑللبܱلم̬لفهملǳوǪف̋هملولǪم
لحܱيܱلǪ߬܆فزلǪمن܆سبل߳ك.ل
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لǪليلمحǮǵ̸لح̸للǪلتǵܱيب    لǪلتح̚زللم̬لج̣لǪǵǳست̲܆ ل،و Ǫلتǵܱيبلم̬لǪل̸ظ܆ئفللأ نلوظيǪܑ̚س تǵܱكن܆

Ǫǳل س܆س يܑ،لول ǳǵǪ̸لǪلبريܑلل يلمؤسܑܹلولǪمهܑ̫للاإ ǭܳلضاالǭǵǪلǪم لنج܆ه܆،لفأ يلمؤسܑܹلتܹ̹̋للت̢يفلومܹ܆ي

ل̸̸جيܑلوللǪ̸لت̄ ǳ̸ه܆لǪلتǵܱيبيܑلǪل̋̚܆ةلǪليلتܹ܆عܱلعࠄلǮǪǵلǪلت̢̲ ق̸ܑ̚لعࠄله Ǫل̋ل̫يܑلǪلريܑ̋لǪ߬܆صةلت̸̢نلمܘ

ǳǪܳلǪل̋܆ملنلف̝ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلحܱيܱلǪحܘي܆ج܆Ǯلم̬لǪل ف ǭǵǪǳلǪم يܑܳلىǪإلܱلتت̄لبلǪإ لمܹري̬لمتل̸̢نلقǮǪǵܱلف̢

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪليلم̢̬لǪم ǭܳلم܆لملتتǰ̸لب̫̋ليܑلتǵܱيبيܑلف̋܆ةللل̫ ǳ̸لمم ؤسܑܹلم̬لم̲̝̄يܑ،لول̬لت̸̢نله̳ܲلǪ߫ه

Ǫ̸هܑلǪلتǮǪǵ̸̄لǪ߬܆صة س܆ليب،لبǪǵܱسܑلوت̄بي̛لمب܆ǩǳلوأ ل،لف̝ܱللف̝ܱلأ ولي܆لǪهاملكبرليلǪل ونܑلǪل خرǭلم

ق̸ܑ̚لعࠄلمܱىلول ǽǪ̸لǪلتǵܱيبلمǭǵܱ̝لǪمؤسܑܹلمܘ ǳǵǪ̸ه܆لǪلبريܑ،لوح̝ي̛لأ هǪܱفه܆لب̢̚܆ءǭلأ ن Ǫش ب܆ǽلح܆جي܆Ǯلم

ǳܳول ق̸يܑلولم Ǫ̸جܱه܆لاقܘܿ܆ǳيلواجاع̺لعࠄلǪلܹ܆حܑلǪلܹ ثب܆Ǯلت ǵǪܳه܆،لف܆مؤسܹ܆ǮلهܱفلǪإىلوǳيܑللإ Ǫس م

كلم̬لǪعاǳه܆لعࠄلǪلنܼ܆ǻلǪلتǵܱييلحيܙليأ يلǴضيܑلم̝܆باللحܘي܆ج܆Ǯلماه܆،لولح̝ي̛لمܹ ت̸ىلǵحيܑلملܳ

عليهلل̬لجيلǪل̫̋ليܑلǪلتǵܱيبيܑلملǪحܘي܆ج܆ǮلǪمؤسܑܹلم̬لك̚܆ءǮǪلوقǮǪǵܱلم̬لǪل̋܆ملنلولأ نهلǪل̸حيܱلǪ߳يلير

لم Ǫ̸ف̛ لتت لتǵܱيبيܑ Ǫܳمܠ لب لت̫ܿم ليم لم لم܆ ل̸̸جيܑلم܆ǵه܆ لǪمؤسܹ܆ǮلوǪمت̄لب܆ǮلǪلت̢̲ لو ǳǪܳ لǪحܘي܆ج܆ǮلǪل ف ̈

وحܹنلوص̝̣لǪمه܆ǮǪǵلوǪلǮǪǵܱ̝لوتميه܆،لوǪكتܹ܆ǬلǪ߭رǮǪ،لله܆تهلǪل خرǭلف́܆ءǪلللت̋مل،لكالت̋تروǪل̋ل̫يܑ

ǳǪܳليلأ ǪǳءلǪل عاللǪمߛ̚نله܆.لو فܳ̈لك̚܆ءǭلǪل ف لت̸جيهلǪلܹل̸كلاج܆̳لي

ق̸ܒلǪمن܆سبلفܘ̫ܿملǪلرامܠلǪلتǵܱييليܹ ت̸جبلخ̄ي̂لولǪǵǳسܑللتح̝ي̛ل ǭܳليلǪل فه̸لمܳللǪل هǪܱفلمܹ̄
Ǫܳح̣لو ǮǪ̸لمتܼ܆هܑلولمܘامةلم لخ̄

ي̸̬لعاقܑلالت̸ظيفلحيܙلخت܆ǵل ̳ܳ،لولللت̢ فܳ̈لǵتبܘهلولأ ج فܳ̈لمܹ ت̸ىلǪل̋܆م̣لولكنتيجܑلت ي̸̬لعاقܑلب للت̢
ي̸̬لتأ ثرلعࠄلت̝يمل ي̸̬لǪم̸ظ̚نلبܱللتܼغي̣لمرݺنلجǳܱلل نلǴكليߛفلم܆للولوقܘ܆،لولللت̢ Ǫمؤسܑܹلت̢

ǳǵǪ̸ل ي̸̬لǪم ط܆ǵلت̢ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلف̺̚لǪإ ي̸̬لǪم Ǫلبريܑلم̢̬لأ نليܹ̫حلهǪܲلǪلنܼ܆ǻلبتܫܱيܱلǪ߬܆جي܆Ǯلم̬لǪلت̢
للللم̸ظف.

ق̸فلعࠄلاوللللل ليت لǪلتح̸لǮلج܆ǱلǪمؤسܑܹ لم̈ لوت̢ي̚ه م̸܆ته ي̸ܳلم̋ل لوت̄ ي̸نه ي̛ܳلت̢ لع̬لط ǳܳ لال̚ هام
لولǪلتغرǮǪلǪليليول لللت̝ܱم لǪ߾ي̂لاجاع̺ ضܳه܆ ل̚ لǪدين܆مييللل̫ؤسܑܹ، لǪمؤسܹ܆ǮلǪإىلولǪلم̸ لǳف̈ لم܆ Ǫܲه

Ǫ̸كبܑلǪلتǵ̸̄لاقܘܿ܆ǳيل ي̸̬لقܱܿلم ع̄܆ءلأ ميܑلكبرǭلل̫̋ليܑلǪلت̢ ل̸̸يلǪ߬܆ص̣ليلǪدوللولǪإ Ǫǵǳكه܆لأ نلوǪلت̢̲ Ǫإ
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لمǳǵ̸لجبلǪس تغاهلأ حܹ̬لǪس ل ǳܳ لولǪل̚ ي̸̬لǪستاǵلم̲تܠلولليسلتغاللوليسلتߛܑ̚لجبلتܱنيه܆ أ نلǪلت̢
ي̸̬لعاقܑلمب܆رǭلم̈لࠍتلفلنܼ܆طول ج܆مܱ ي̸̬لأ نليليللت̢ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلحيܙليܹ ت̄ي̈لǪلت̢ ܆Ǯلوظيܑ̚لǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلا߬̚܆Ǽلعࠄلك̚܆ءǭلǪليܱلǪل̋܆مةلبܑܿ̚لǪ߬܆جي܆Ǯلم̬لǪليܱلǪل̋܆مةلبܑܿ̚لول Ǫليلت̋رلع̬لخ̄ي̂لǪم
ǳ̸لبنلǪل̢̚܆ءǮǪلǪليلمل̢ه܆لǪل̋܆م̣ ي̸݀لǪلن̝ܽلǪم̸ج ǭܳ،لولكالهلعاقܑلبتܫلي̣لت̝يملǪل̸ظ܆ئفلبت̋ ل .  مܹ م

لǪلولللل ǭǵǪǳلإǪل ه̸܆ لك لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم لǪل̣ܿ̚لعࠄلأ ميܑ Ǫܲليله لǪهام̲܆ لǵكزا لǪلبريلل̝ܱ ǳǵ̸مǪلǷǵܱيلت
ǳܳلول لم لǪمؤسܑܹليلǵف̈ له܆ لبأ نهلǵأ Ƿلم܆للالنܹ بܑللل̫ؤسܑܹ،لكالأ صبحلم̬لأ ملǪدع܆ملǪليلتܹت̲ܱلǪإ ت̋تر̳

لأ موللوǳيه܆ لخال لم̬ لǪلإنت܆جيܑ للك̚܆ءه܆ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لǪإ Ǯلولس ي܆س܆ لǪلبريܑ لس ي܆سܑ لي اخܘي܆ǵلǪممثة
ن̸هلǪل̋نرلǪ߳يلم̝ܘ́܆̳لتܹ ت̄ي̈لاس ت̝̄܆ǬلولǪلتǵܱيبلول Ǫ߳يلسنܘأ ولليلǪلܿ̚لنلǪل̝܆ǳمنلالتܿ̚ي̣لك

Ǫ̸كبܑلǪلتǮǪǵ̸̄لǪܱ߬يثܑلولǪم  ح̝ي̛لمزǪالتن܆فܹ يܑ.ؤسܑܹلم
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ǰǴ̸ل لم لǪǵǳسܑ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ لوǪإ ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ ǮǪلتغرǪ
 ت̄بي̝̺لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل
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لمهيܱلخ

لوح̸لǮلجǵܲيܑلمليܼهܱلهلǪل̋܆معܳفل Ǫلكبر نت܆ǰللت̝ܱم܆ Ǫ̸م̣لǪلإ نلانلي̋مܱلعࠄلع Ǫلت܆ǵخلمܟيا،لفبܱ̋لǪإ
ǳǪ̸لخ܆مل، نت܆جيܑ.لǪلت̝ليܱيܑلم̬لǵأ ساللويܱلع܆مةلوم ل̸̸جيܑلك̋܆م̣لمؤثܳليلǪل̫̋ليܑلǪلإ ǮǶܳلǪلت̢̲ لب

ǮǪ̸لميܑ̝لبنلǪلبǪ߲نلǪلن܆ميܑلوǪدولل لأ ǮǳلǪإىلظهǵ̸ل޼ لǪل̋܆م لǪليلشهܱه܆ ل̸̸جيܑ لأ نلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ كا
ل̸̸جيܑلوتܹܰره܆ليل س تǪܱܰه܆لأ حǯܱلǪل̸س܆ئ̣لوǪم̋܆ǵفلǪلت̢̲ ǭǳ̸لب̣́̚لǪإ Ǫمت̝ܱمܑلǪليلتمزلمنتج܆Ǯلأ كرلج

ل̸̸جي܆لǪل̫̋ليܑل ل̸̸جيܑ،لول̸̢نلǪمؤسܑܹلق̄ب܆لت̢̲ نت܆جيܑل،ل߳كلت̸طǮܱلǪل̋اقܑلبنلǪلإقܘܿ܆ǳلوǪل̋ملوǪلت̢̲ Ǫلإ
لǪǳخ̣ل ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ لت̢تيلǪǵǳسܑ Ǫ߳ل ل، ل̸̸جيܑ لت̢̲ فܳيܑ لم̋ ǭܱلق܆ع لبن܆ء لي لتل̋به لǪ߳ي ǵلل߲و Ǫܳ لون̇ ف̋܆ل

ل̸̸يلبيه܆ لǪلت̢̲ لǪلت̋܆ون Ǫܲلوك لمه܆ لǪلܿن܆عيܑ لخ܆صܑ لبǪܱ̋للǪمؤسܑܹلاقܘܿ܆ǳيܑ لبيه܆ لفا نܱم܆ه܆ لاإ وعاقܘه
لمث̣لأ حܱلࠌ܆وǵلǪلت̢̚رلاسرǪتيج̺للللمؤسܑܹل لأ ه܆ ǳǵǪ̸لǪمؤسܑܹلǪ߿تلܑ̚ل،لكا لم Ǫالكبرǳقܘܿ܆Ǫل وǪǳف̋܆

ع̸̺لبروǭǵلǪلتحمليلǪ߳مܑلللري̈تت̋܆م̣لم̈لࠌي̂لمزتهلǪلتǵ̸̄لǪلحܱيثܑ ل̸̸جيܑل،لف܆ل يلࠋ܆للǪل̋ملوǪلت̢̲
لǪǳخ̣لǪم ل̸̸جيܑ لǪمܹ هكلǪلت̢̲ ǵوǳܱ߬يثܑلانت̝܆للم̬لǪل لب̣لجبلعࠄلǪمؤسܑܹ وǺܳل، لم̚ لوǪق̈ ؤسܑܹ

ل̸̸جيܑلǪإىلǳوǵلǪمنتܠل،ليܹ܆عܱلعࠄلتܲلي̣لǪل̸ܿ̋اǮلǪلت̝̲يܑلǪمت̋لܑ̝لال̫̋ليܑلǪلإنت܆جيܑل. لللت̢̲

ǽ̸للمبحثنلت̸ضيܫهلم̬لخالل̣ܿ̚س نܫ܆ولليلهǪܲلǪل لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǵǪǳسܑليلǪلنܼأ ǭ،لǪل ولليت̲܆وللم̸ض
قܳيܑلǪل̣̋̚لاǵǪǳيللوتميتهليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑللǪلث܆يليت̲܆وللبحܙوǪملللولǪلتǵ̸̄ل للأ ǳوǮǪلت
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ل  وǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪǵǳسܑليلǪلنܼأ ǭلوǪدوǵلخǪمبحܙلǪل ولل

ع̸ܑلخلܒلǪمزيܱلم̬لǪل́غǻ̸ل م̸لحܱاǮلكبرǭلومܘن ǮǶܳلكثرǪلم̬لǪلتܫܱاǮلأ م܆ملǪمن̇اǮليܼهܱلǪل̋܆ملǪلي وأ ف
لم܆ل ǪǴǪܱ߬يثܑلǪم̚܆هملǪلوتبيلǭǵǪǳ لǪلت̝ليܱيܑليلǪل لتغييرلأ س܆ليه܆ Ǫ̸هه܆لوفǺܳلعله܆ م̸܆Ǯلم̬لǪج̣لم ̢߬Ǫو
للتحܹنل لǪلܼ܆مة ǭǳ̸ ߫Ǫل ǭǵǪǳǪل م̸ لم̚ه لǪلܹلم لǪلت̄ي لخال لم̬ لوف܆عليܑ ǭلب̢̚܆ء لأ هǪܱفه܆ لح̝ي̛ ǮǳǪǵ أ

ǭǳ̸لوم̢نلǪمنܑ̫̇لم̬لح̝ي̛لǪلتܱملوǪلمز. ߫ǪلǮلمܹ ت̸ا

لم܆ لواس ت̚܆ǭǳللوه̸ ǭǳ̸ لا߫ لǪليلهم لǪܱ߬يثܑ لتبيلاسرǪتيجي܆ǮلوǪمǪܱخ̣ لǪى م̸يܑ ̢߬ǪلǮلالهيئ܆ ǳف̈
ل Ǯلم̋̄ي܆ لم̬ ǭǳ̸لǪل̸ܿى لج لتܱ̋ لحيܙ ،ǭǳ̸ لج لأ كر Ǯلخܱم܆ للتܱم لوǪلتܿ܆ل لاعام ل̸̸جي܆ لت̢̲ ǭǵ̸ث

م̸يܑلوǪلتخ̚يفلعࠄلاه̣لط ̢߬ǪلǮǪ̸ܱح سܳ܆ةلǪل ف̸܆ءلب م̸يܑلم̄لب܆لأ س܆س ي܆للل ̢߬ǪلǮܱ߭م܆Ǫܱ߭مܑلم̬لǪ܆ليل
Ǫ̸طننلم܆ǪǶللوس ي̣̇لǪلهܱفلǪل م̹ل لانلح̝ي̛لمܹ ت̸ىلخܱم܆Ǯلأ ف̣́للل̫ ǪǴلف܆ ي̬ܳ، Ǫ̸طننلوǪمܹتم Ǫم
لǪلتغيرل لف܆ن ǵǪܳ لاس م ǭǳܱلومܘج ǭǳܱ̋لمܘ Ǫ̸طنن لǪم لهؤلء Ǯلومܘ̄لب܆ Ǯلح܆ج܆ لانܒ ǪǴǪلو لǪل̋܆مܑ، ǭǵǪǳلا

ي̸ܳلǪ߿̄̂للبܱلوأ نلي̸جܱللحǯǪܱلǪلت̢يفلم̈لǪلتغرǮǪلǪلل لبيئيܑلǪܱ߫يǭܱلللǭǵǪǳلǪل̋܆مܑوǪلت̄

ل̸̸جيܑلǪܱ߬يثܑل م̸ܑلال̢رونيܑلǪ߳يلج܆ءلليتاءملم̈لǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ ̢߬Ǫلمܿ̄لحلǳنبܟ̛لعنهلمياǪوه̸لم܆ل
لǪل̸س܆ئ̣ل لخال لم̬ لǪܱ߭ميܑ م̸يܑ ̢߬Ǫل لǪدوǪئܳ لمܹ ت̸ى لعࠄ لǪل̋܆مܑ Ǯܱ߭م܆Ǫل لح̝ي̛ لǪى لهܱف وǪ߳ي

لال̢رونيܑليللإǪǳءلأ عاللǪمن̇اǮل.

لوǴكلبܹببللويܱ̋ لكل، لǪ߽م̈ لفيهلاهام ǭǳ̸ ߫Ǫل لم̬لبنلأ ملǪل̝̄܆ع܆ǮلǪليلتتأ ثܳ ط܆ǽلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ
لǮǳǪǳǶǪل لول̝ܱ لواجاع̺، لاقܘܿ܆ǳي لوǪلم̸ لب̋܆مܑ Ǫ̸طنن للل̫ لǪم̝ܱمܑ لǪܱ߭مܑ ǭǳ̸ لج لبن ǭمب܆رǪل ǭل̋اǪ

Ǫǵ̸̄لتǪكبܑلǪ̸ لǪلتغيرلوم ǭǵلبروǮم̸܆ ̢߬ǪمܹؤولنليلǪل̝̲܆عܑلدىلǪله܆ئةلǪمܳيܑل لǪل ǭǵ̸لثǪل̸̸جيܑلو ǮلǪلت̢̲
لف߲للحى لǪمن̛̄، Ǫܲلحيܱلع̬له لم لوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ لǪدǪخليܑ ǭǵǪǶلوو ،ǵه܆ǳǶلوا تم̢̬لم̬لح̝ي̛لǪلتܱم

م̸ل لǪم̚ه̫ لم̬ لوانت܆ل لحمه܆ ǰǴلم܆ ي̸ܳ لبت̄ فܳه܆ لع لǪلي Ǳلاصا ǭلمܹر لخال لكرى ǮǪلتغر Ǯܱشه
لǪ߬ملا م̸ لم̚ه ǭǳ̸لǪلاس ي̢سلǪدملǪى ߫Ǫل ǭǵǪǳǪل م̸ لم̚ه لت̋زيز لǪى لوǪǵء̳ لهܱفلم̬ لوǪ߳ي ل̢روي

Ǫ̸ط̬لوǪ߽م̈لوǪلتأ ملم̈لࠌي̄ه܆لǪܱ߫يܱلǪ߳يليزǳǪǳلǵمنܑل Ǫلܼ܆مةلوعرنܑلǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑلم̬لأ ج̣لǵف܆هيܑلǪم
م̸ل. م̸܆لبܱ̋لي للي
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ل

ل

ل
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ǰǴ̸لǪلت̄بي̝̺لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ يܳفلالم يܑܳلǪم̄لبلاولخلǪلت̋ لǪ߫زǪئ
 

لǪم܆ǳتنل   لأ حام ǵط܆ لǪإ لاب̋نلي لǪل̸ليܑ( لو لǪلب߲يܑ ل) للǪ15م܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ فܑܳلل16و لم̋ لو ǵ̸دس تǪل م̬
ن̸نل لل90/08ال̝܆ن ي̣ܳلǪ07مؤǵخنليلل90/09و لǪ߾يلومܼ܆ǵكܑلل1990أ ف لللتن̇م لǪل̸س يلت܆ن حيܙلها

ǭǵǪǳلشؤونهلعرلǪ߽܆لسلǪلܼ̋بيܑلǪ߾ليܑلǪمنل Ǫ̸ط̬ليلǪإ  تخبܑ.Ǫم

قلملǪدوةلǪإىلوحǮǪܱلجغلܳ لǪإ Ǫܳفيܑ،لحيܙلي̝ܹم لع̬لمܑ̲̝̄لجغ ǭǵ߾ليܑليلعب܆ǪلǮم܆ع܆Ǫلتمت̈لفߛܑ̫ل Ǫفيܑ
ع̸ܑلسانيܑلم̋ينܑلول ي̸ܑ،لوت́ملم لǪ߾ليܑليلشللࠋلسلالܼخܿيܑلǪم̋ن لبتܹ يرلشؤوه܆ م̸ تنܘخبلم̬لي̝

ǪܳيلǪ߳يل قلملǪ߫غ كܳزيܑلǪلإقلميܑلنܹ بܑلǪإىلǪلإ م̲تخبلولله̳ܲلاعتب܆ǮǪǵلتǮǳܱ̋لتܹ̫يه܆،لفܹ̫يܒلالام
م̸لعليه،ل لت̝

كܳزيܑلولل نلنܼ܆طه܆لࠌيلولليسلوطيلولميܒلام܆ع܆Ǯلول لǪم ǭǵǪǳلإǪلع̬ل لǪ߾ليܑللميزه܆ ǭǵǪǳميܒلالإ
كܳزيܑلغرلأ ه܆للل م̸ܑلǪم ̢߬Ǫس̈لع̬لǪ߾يللمت̋ه܆لاس ت̝اللوǪلولميܒلا߬ملǭܳ Ǫ߾ليܑلل߲لةلعࠄلن̚سلǪل̢̚
لتنܘخبلم̬له܆Ƕه܆ل ه̸܆ لل̢ لǪمنتخبܑ لولميܒلكܲكلا߽܆لسلǪ߾ليܑ لق́܆ئيܑ لو لاخܘܿ܆ص܆Ǯلتري̋يܑ تمت̈

 Ǫلمثييلم̬لقب̣لǪلܹان

وǪل ق܆لملوǪم܆ع܆ǮلǪ߬ريܑل Ǫدس تǵ̸ليٍلخل"Ǫ߫ه܆Ǫ،Ǯل̋الǮلم̬لǪ100م܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلحܹبلǪل̣ܿ̚ل
ىܳلحǯܱلب̝܆ن̸ن"لوي وܳيܑلوللجاعܑلأ خ ǪܳبيܑلǪǳخةليلحملǪل̝܆ن̸نلǪل̋܆ملتمت̈لالܼخܿيܑل وǪل̝ وحǮǪܱلت

ي̸ܑ ǵǪǳيلوأ هزǭللواس ت̝اللǪم܆ࠅ. Ǫم̋ن ع̸ܑلبريܑلوتن̇ملǪإ ف̸ܳلǪم܆عܑلعࠄلم ǵǪǳيܑ تت لم̲تخبܑلوأ هزǭلǪإ
ǳǵǪ̸لبريܑلوم܆ليܑلمܹ ت̝ة عࠄلǪعتب܆ǵلأ ه܆ل ف܆م܆عܑلتܹرلوتܱيܳلشؤوه܆لم̬لقب̣لࠋلسلجاع̺لم̲تخب، ،وم

Ǫ̸سܑ̄لم̬ Ǫ̸طننلب ǭܳلǪل وىلǪليليم̢̬لفه܆لǪم يܑܳل ǪدǪئ وǪܳلشؤوهملح Ǫنتخب̸مليلǪ߽لسلǪم܆ع̺لم̬لأ نليܱي
ق̸هم Ǫ̸لح̝ يܳبܑلوف وم܆ǵس ǭǵǪǳلق بܑܳل،لوت̄ل̋܆هم ̋܆ةلتܿغ̺لǪإىلǪنت̇܆ǵلǪهمǪمܱنيܑلولبأ نلت̸̢نلدهملǪإ وج

كܳزيܑلǪلإǵǪǳيܑلǪ߳ي Ǭܳليلجܹ يܱل߭ي܆ǵلǪلام Ǭܳلم̲ܲلاس ت̝اللويلمث̣ل Ǫم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلامغ Ǫعمܱ̳لǪمغ
ي̸ܑليلǪلܹ ي܆س܆ǮلǪل̋܆مܑللل̫̫لܑ̢ خي܆Ǫǵالللǵجܑ̋لفيهلووǵش܆الح̹̇ .ال ول

1ل
 

      ǭܳ م̸لعࠄلأ س܆ǷلتǶ̸ي̈لǪل̸ظ܆ئفلف̢ قلميܑلت̝ كܳزيܑلǪلإǵǪǳيܑلأ ولǪلإ كܳزيܑل Ǫلام م̸ܑلǪم ̢߬ǪيܑلبنلǵǪǳلإǪ
ǻلࠌليܑلمܹ ت̝ة.لويܼرǮان ال̋܆مܑلوبنلهيئ܆ǵ ف̸ܳلثاثܑلأ  :يلǴكلت

ǳ̸لمܿ܆ߩلࠌليܑلمܹ ت̝ةلوممزǭلع̬لǪمܿ܆ߩلǪل̸طنيܑ -  اعرǪفلب̸ج

  Ǫإىلهيئ܆Ǯلم̲تخبܑأ نلي̋هܱلالإرǪفلعࠄله̳ܲلǪمܿ܆ߩل -

كܳزيܑ  -   .أ نلتܹ ت̝̣له̳ܲلǪ߽܆لسليلم܆ǵسܑلǪخܘܿ܆ص܆ه܆لحܒلǪإرǪفلǪلܹلܑ̄لǪم

كܳزيܑلعࠄلمܹ ت̸ىلǪم܆ع܆ǮلǪإصاح܆الجǵܲااليلǪل̋܆مل ط܆ǵلق܆ن̸يل م̬ل1976ل̝ܱلشهǮܱلǪلام خاللǪعاǳلǪإ
للǪم܆ع܆Ǯلمܹؤولي܆ǮلوǪسܑ̋لفاليت̋ل̛ ̸ّ ǪܳءلمǪܱولǮلبتܱبرلǪلܼؤونلǪ߾ليܑ،لون جܱيܱلخ ج ̝ـَ̣لسلܑ̄لǪإ

                                                           
1
Ǫ̸فلكن̋܆ن،لل  ل.185،لǹل2006،لǵǪǳلǪلث̝܆فܑلللنرلوǪلتǶ̸ي̈ل،لǪل̄بܑ̋لǪل وىللǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳين



 
69 

لسلܑ̄لم̲تخَبܑ Ǫ߽܆لسلم̬لمث̣لǪدوة ǵ̳م܆ع̺لاعتب܆Ǫ߽لسلǪئيسلǵإىلǪ.  

كܳزيܑلع܆مل جاعܑلࠌليܑلǮǪǴلǪخܘܿ܆ǹل م̬لخاللǪإحǯǪܱلǪ߫هܑ،لاعتب܆ǵه܆ل1992كالملت̋زيزلمܹلܹ̣لǪلام
ي̸ܳلأ لي܆Ǯلوم̲܆ج ط܆Ǫǵالمام܆اللت̄ Ǫܳي،لتܼلّلǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوǪل̄بي̋يܑلوǪلبيئيܑلجܱيǭܱلك̚يةلبتمنلأ ل ت مܟ̣للل̫

 .للجهܑ

م̸ Ǫܳفي܆الي́ملأ ب̋܆ǪǳالǪقܘܿ܆ǳيܑلوǪجاعيܑلوث̝܆فيܑ،لت̝ ط܆Ǫǵالجغ ǪܳطيܑلǪ߾ليܑ،ل ف܆߫هܑلمث̣لǪإ عࠄلت̋زيزلأ سسلǪدم̝
Ǯ߫ه܆Ǫجي܆البنلǵخلي܆الوخ܆Ǫǳلت́܆م̬لǪ߫هܑلبغيܑلح̝ي̛لتميܑل وǪن̸نل ̸ّ وǪلتنܹ ي̛لبنلࠍتلفلǪل̚܆علنلǪ߳ي̬لي̢

ع̸ܑ ࠌليܑ  .م̲ܱࠋܑلومܘن

ǳلظهرل ّܱ ي̣ܳلل2وهǪ̢ܲلح Ǫܳطيܑ،لم̬لخاللم̢نل تن̇ملǪ߫هܑلعࠄلأ س܆Ƿلت̋زيزلǪماǵس܆Ǯل1997أ ب Ǫدم̝
اǮلǪ߽م̈لǪمܱي،لم̬لǪستاǵلǪ߫هܑل ࠍتلفلǪل̚܆علنلاقܘܿ܆ǳينلواجاعين ̸ّ وǪلܹ ي܆س ينلوايلم̢

ǵǪ̸لوǪل̫̋ اعتب܆ǵه܆لف́܆ء ߬Ǫالللت̢̚رلوǪܱ̣جܱي.  

نْلعࠄلمܹ ت̸ىلǪم܆عܑ،لأ ولǪل̋اةلأ و       كܳزيܑلǪإ Ǫ̸ننَلǪلام قلملأ ولǪ߫هܑ،لمةٌلم̬ل ل̝ܱلص܆حبܒلق Ǫلإ
Ǯلهيئ܆Ǫكبܑلتت̸ىلم̢نلǪ̸ ǪܳءǮǪلǪم ج وܳفلǪليلت̫̬́لǪل̋̚܆ليܑلوج܆عܑ Ǫإ  Ǫمنتخَبܑلم̬لأ Ǫǳءله܆ه܆ليلأ مܟ̣لǪل̇

ب̸ܳلل3م̝ܘىلظهر وق̈لتܱ̋يهلل1976لش تنرلǪ30ل Ǫǳء.لف܆لإصاǱلǪم܆ع̺لǪ߳يلأ ىلبهلظهرل ل2002أ كت
تǳܱ̋لمܹؤولي܆Ǯل܆ع̺لوǪ߳يلملم̬لخاهلت̸س ي̈لولالتن̇ملǪم Ǫمت̋ل̛ل78ل-Ǫ00ل̝܆يلبت̲̚يܲلǪل̝܆ن̸نلǵمل

Ǫلܹ نܑلوǴكل لتܼ̫̣لللࠋ܆لǮلǪلتميܑلǪ߾ليܑ.لهǪܲلǪل خرلبܱوǵ̳لشهܱلتܱ̋يالخالله̳ܲ Ǫ߽لسلǪم܆ع̺
كܳزيܑلوǪليليܹ ت̸جبل مام̬لǪ߭ل̣لوǪلإشالي܆ǮلǪليلأ انܒلعه܆م̬لǪج̣لوض̈لǪليܱلعࠄل بܑܳلǪلام ج

ين̇ملǪل̫̣̋لǪم܆ع̺...لوهǪ̢ܲلوم̝ܘىلǪلتܱ̋ي̣لǪ߳يلج܆ءلبهل ج܆وǶه܆لǪإصاǱلومامܑلǪلإط܆ǵلǪل̝܆ن̸يلǪ߳ي
ܱ̋ياǮلت ،لأ ǳخلܒلعǪ17-08ǭܱل̝܆يلبت̲̚يܲلǪل̝܆ن̸نلǵملل2009فرǪيܳللǪ18لܿ܆ǵǳلبت܆ǵخل 153-08-1ظهرل

ي̸ܑلأ لي܆ǮلǪ߬امܑلǪ߾ليܑ، م̸܆ليلت̝ وǳملوحǭܱلǪمܱينܑ،لوحܹنلأ لي܆Ǯلتܱبرل عࠄلǪميث܆قلǪم܆ع̺لتمحǵ̸لم
Ǯم̸يܑلالتج̫̋܆ Ǫܳف̛لǪل̫̋ ... Ǫ߬ريܑلǪل̢رى،لوǪܱ߬لم̬لهܼ܆شܑلمؤسܑܹلǪلاتبلǪل̋܆م Ǫم

1ل
 

ىܳلالتلللǪإىلج܆نبلǪميث܆قلǪم܆ع̺،لملتܱ̋ي̣لووض̈ Ǫ̸ننلجܱيǭܱلأ خ Ǫم܆ࠅلم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلم̬لخالل ن̇مق
وǪ߳يلملم̬لل08-45وǪل̝܆يلبت̲̚يܲلǪل̝܆ن̸نلǵمل Ǫ (18/02/2009)لܿ܆ǵǳلبن̚سلǪلت܆ǵخل02-09-01ظهرل

 ...Ǫل̸ص܆يܑلǪم܆ليܑلǪل̝بليܑلعࠄلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ خاهلحܲف

  ... 2008          يلف܆حلين܆يܳ Ǫܲمت̋ل̛لبت̲̇ملǪ߫ب܆اǮلǪ߾ليܑلǪ߳يلǳخ̣لحزلǪلتن̚يل47/06وǪل̝܆ن̸نلǵمل

ق́܆الǪم܆عܑ.وله̳ܲلǪلغ܆يܑ،ليتܰܲل م̬لǪميث܆قلǪم܆ع̺لǪܱ߫يܱل"ي̣ܿ̚لǪ߽لسلمǪܱولتهلي  35޽ܹبلǪم܆ǭǳل
 اقܘܿ܆ǳيܑلواجاعيܑلوǪلث̝܆فيܑ...يܹ ت̚يܱلم̬لمܹ܆عǭܱلǪدوةلوǪل شܰ܆Ǫ ǹلتǪܱبرلǪلاǶمܑلل́انلتميه܆

ىܳلǪ߭܆ض ي̸ܑلǪل خ "ليǷǵܱلǪ߽لسلللللǪميث܆قلتنܽلعࠄخ م̬لن̚سل36ܑ̋للل̝܆ن̸نلǪل̋܆م..."لكالǪنلǪم܆ǭǳلǪم̋ن
للتميܑ،ليܱ̳̋لǵئيسلǪ߽لسلǪم܆ع̺...حǳܱلǪ߿̄̂لǪم܆ع̺ل Ǫم܆ع̺لويǮ̸ܿلعࠄلمروǽلࠍ̄̂لجاع̺

ǮǪ̸،ليلأ ف̛لتميܑ للتميܑلǪل عال ǵܳلǪج܆Ƕه܆لبرǬǪلǪم܆عܑلمǭܱلسܒلس ن ي̸ܑلǪم̝ Ǫمܑلوف̛لمهܠلمܹ تܱ Ǫلتم
ǽ̸ م̬لخالله܆تنلǪم܆ǳتن،ليت́حلأ نلǪمܹؤوليܑل "...تܼ܆ǵߤليأ خܲلب̋نلاعتب܆ǵلعࠄلǹ̸ܿ߭Ǫلم̝܆ǵبܑلǪلن
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ي̸ܑلللجاعܑلتتܰܲلثاثܑ   : أ وجه Ǫلتم

م܆ل وترǶليلǪلرǪمܠلاقܘܿ܆ǳيܑلǪ߾ليܑلǪليليܱ̋ه܆لǪ߽لسللمܹؤوليܑلǪقܘܿ܆ǳيܑخ بܿ̚ܘهلرياليلǪلتميܑ،لǪإ
م܆لك̚܆ع̣لࠌيليܹ̹̋لǪإىلأ هǪܱفلǪقܘܿ܆ǳيܑلتاىلم̈ل ل߲وةلبتثبيتهللبني܆ǮلǪس ت̝ب܆لمܹ܆عܱل مܼ܆ǵي̈لوǪإ
ش܆ه܆لǪمܹ܆مܑليل م̬لǪميث܆قلǪم܆ع̺،لي́̈لǪ߽لسلللǪلتǪܱبرلǪليلم̬ل36فǪܱم܆لحܹبلǪم܆ǭǳل .خ̸ܿصي܆ته

Ǯيܑلللجاعܑلخ܆صܑليلࠋ܆لǳلاقܘܿ܆ǮǪǵܱ̝لǪفܳ̈لم̬ل وǪلܿن܆عܑلǪلت̝ليܱيܑلوǪلܹ ي܆حܑلǪل̚احܑلوǪلܿن܆عܑل Ǫل
م̸لǪ߽لسلكܲك ن̋܆Ǹلوتܼجي̈لاستاǮǪǵلǪ߭܆صܑ،لوللس الǪج܆Ƕ وǪܱ߭م܆Ǯ.لي̝ Ǫلبني܆Ǯل ال عاللǪلاǶمܑللإ

وܳف ق܆مܑلم̲܆ط̛للل نܑܼ̄لاقܘܿ܆ǳيܑلوحܹنلظ   ...Ǫم̝܆ولǪ ǮلتحتيܑلوǪلتجهزǮǪلوǪإ

 

ǭǳǪǵلǪلن܆خبنلعࠄم܆لأ نلǪ߽لسلǪم܆ع̺له̸لǪم̋رللمܹؤوليܑلǪجاعيܑخ Ǫمܹ ت̸ىلǪ߾ي،لفه̸لبܱكل لع̬لǪإ
تܳيب Ǫ̸طننلولت فܑܳلح܆جي܆ǮلǪم Ǭܳلم̋ أ ول̸اه܆لومܱىلتأ ثرلاس تج܆بܑلله܆لعࠄلنܹ̚ يܑلسانلǪم܆عܑ.ل Ǫل ق

ع̸ܑلǵه̬ ف܆߽لسلي́̈ ǪܳمܠلجهزلǪم܆عܑليلحܱوǳلوس܆ئله܆لǪ߭܆صܑلوǪل̸س܆ئ̣لǪم̸ض ش܆ǵه܆...وتܼ̫̣له̳ܲل ب Ǫإ
1وǪلܳاضܑ ǮلǪلܿܫܑ،لǪلربيܑلǪل̸طنيܑلوǪلܼ بيبǪܑلرǪمܠلࠋ܆ل

.  

 

Ǫم̋ي܆ǮلǪلث̝܆فيܑلم̬لǪج̣لǪ߬̚܆Ǽل مܹؤوليܑلث̝܆فيܑخلتمث̣ليلǪلهǺ̸لالܼأ نلǪلث̝܆يلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪ߾يلوǳم
ن̋܆شهل...كا Ǫ̸ءلوǳوǵل عࠄلǪلرǯǪلǪلث̝܆يلǪ߾يلوǪإ ي Ǫܳكزلاجاعيܑللاإ يܹ܆مليلǪج܆Ƕلوصي܆نܑلوتܱبرلǪم

Ǫܳكز ب܆ǪǬلܼ ل ي̸ܑلوǳوǵلǪل̫̣̋لǪ߭ريلومأ وىلǪل̋جزǭلوǪمنزه܆Ǯلوم ǪܳكزلǪلنܹ Ǫلرفيه...يܹ܆ملǪ߽لسلكܲكل وǪم
كܳب܆ǮلǪلث̝܆فيܑلوǪمت܆حف وǪمܹ܆ǱǵلوǪم̋܆هܱلǪل̲̚يܑلوǪم̸س ي̝يܑلويܼ܆ǵكليلǪلتنܼ ي̂ل يلǪج܆Ƕلوصي܆نܑلǪم

م̸يܑلǪ߿تܑܿ اجاع̺لوǪلث̝܆ي   .وǪلܳايلمܹ܆عǭܱلǪلهيئ܆ǮلǪل̫̋

   Ǯ߾ليܑليلمؤسܹ܆ǪلǮم܆ع܆ǪنلǪلوم̬لخاللم܆لت̝ܱم،لم̢̬لأ نلن̋ترǪǴ للتميܑلاقܘܿ܆ǳيܑلواجاعيܑل Ǫإ
ǮܳلǪلروǻوǪلث̝܆فيܑلول ف̸ ǪǴلت ن̸يܑلو Ǫلܹ ي܆س يܑلǪإ اقܘܿ܆ǳيܑلǪليلتܹ܆عܱلف̋العࠄلقي܆ملتكلǪدس تǵ̸يܑلولǪل̝܆ن
Ǯم܆ع܆Ǫ لǻلرǪئܱ،لوليمث̣لǪܳ ǶǪܳلࠋ܆لسلجاعيܑبܱوǵه܆لǪلتم̸يلǪ߾يلǪل ف ǭǳǪǵل Ǫل س܆يللإ ت̋رلع̬لǪإ

Ǫل̝ي܆ملالتميܑلǪمتǭǳܱ̋لǪل وجهلكالس ب̛لتܿ̚يه،ل Ǫلܹ܆كنܑلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪ߾يلولي̺̋̄لللجاع܆ǮلǪ߾ليܑلسلܑ̄
Ǯل́ااǪف̸رل ǶǪܳلمܹؤولنلجاعينلي̋رونلق̸للو يلت ف ǭܳلولنزهܑللإ ǪܳءلǪنتܰ܆اǮلح ف̋الع̬ل ǪلاǶمܑللإج
ǭǳǪǵلǪلن܆خل ǳǵǪ̸لǪل̝܆مܑ،ل بنلǪ߳ي̬لǪخܘ܆ǵومللل̝ي܆ملال̫̣̋لǪم܆ع̺.لأ م܆لǪلرǪǻإ اقܘܿ܆ǳي،لفيمث̣ليلضب̂لǪم

Ǫܱلب̋يǭܱلجܱيǳǵǪ̸ ǳǵǪ̸ل ولǪلبحܙلع̬لم شܳ يܱلرفلتكلǪم Ǫ̸طننلالرǪئبلǪ߿تلܑ̚،لولت ث̝܆للاه̣لǪم ع̬لǪإ
قاǽلǪقܘܿ܆ǳي ي ي̸ܑلتܹ܆عܱلعࠄلهǺ̸لǪم܆عܑلوح̝ي̛لǪإ ̣...وǪلتܱܿيلوࠌ܆ǵبܑلǪمܼ܆ǵي̈لمܘام مܼ܆ǵي̈لتم

ǳǪܳله܆ ǪܳءلǪلري̈لعࠄلحܹ܆Ǭل Ǫل̸ميܑ،لأ ولش بهلǪل̸ميܑ،لǪليلي ث ǳǵǪ̸لǪل̄بي̋يܑلللجاعܑلوǪلإ ف̝̂لعࠄلهبلǪم
ي̸ܒلفǹܳلǪلتميܑلعࠄلǪم܆عܑ Ǫلܹ܆كنܑ   ...Ǫ߾ليܑلوت̚

 

ء̸لǪس ت̋اله܆"لوم̬لخال       ن̸ت̢ܹي̸خل"م̬لمكلǪلܹلܑ̄،لمي̣لǪإىلس ملǪلت̄ܳقلǪليه،ليت́حلم܆ل ي̸̝للم
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يت̋ل̛لبتܹ يرلǪلܼأ نلǪ߾ي،للهǪܲلǪلܹببلوم̬لǪج̣ل أ نلǪمرǽلأ ع̹̄لللجاع܆ǮلǪ߾ليܑلسل̄܆ǮلوǪسܑ̋لفا
Ǫܳفلوخ܆ǴللǪوت̋نܒ كܳزيܑلم܆ǵسܑ م̲̈لǪح ǭǵǪǳلǪم كܳزيܑللܹل̄܆ه܆،لخ̸لللاإ س܆ءǭلǪس ت̋اللǪلهيئ܆ǮلǪلام  وǪإ

كܳزيܑ   .Ǫل̸ص܆يܑلعࠄلأ عاللوأ شܰ܆ǹلǪلإǭǵǪǳلǪلام

ǵǪǳيܑلعلي܆ ع̸ܑلǪلܹل̄܆ǮلǪليلمنحه܆لǪمرǽللܹلܑ̄لǪإ ǪǴليلم Ǫܳقبܑلأ عاللǪ߽܆لسلǪ߾ليܑلبغيܑل Ǫل̸ص܆يܑلǪإ م
  .ǪمܿلܫܑلǪل̋܆مܑ ح̝ي̛لمروعيܑلأ عاله܆لوعܱملت̋܆ǵضه܆لم̈

 :Ǫلت܆ليܑ Ǫلغ܆يܑلم̬لǪل̸ص܆يܑليلǪل هǪܱفل2009فرǪيܳلل18م̬لظهرلل68ل̝ܱلحǮǳܱلǪم܆ǭǳل

Ǫ̸ننلوǪل نǪܑ̫̇لܹهܳلعࠄلت̄بي̛ل لǪلتن̚يܲيللل̝ Ƕ̳م܆ع̺لوه܆Ǫ߽لسلǪيللǵ߫܆Ǫ ̣̫̋لǪه܆ل.  

  ضانلحايܑلǪلܿ܆ߩلǪل̋܆م

ǭǵǪǳلإǪلǭܱملومܹ܆نǳ. 
1

 

ليهليلهǪܲلǪ߽܆ل،له̸لأ نله̳ܲلǪل̸ص܆يܑلليܹܒلم̄لܑ̝ ب̣ليلم̝يǭܱ،لمروطܑل غرلأ نلم܆لجǵܱلǪلإش܆ǭǵلǪإ
  .ل̫̣̋لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ ؤطܳوࠌܱوǭǳليلǪ߬܆لǮلǪمت̫́نܑليلǪلنܽلǪل̝܆ن̸يلǪم

      ǹل شܰ܆Ǫإىلوص܆يܑلعࠄلǪم܆ع̺لǪ߽لسلǪيܑلعࠄلǵǪǳلإǪل̸ص܆يܑلǪل عال وتن̝ܹملǪووص܆يܑلعࠄل. 

   : أ وجهلǪل̸ص܆يܑلعࠄلǪل شܰ܆ǹلي

ق܆ةلǪلتحميܑلل̸̋́لǪ߽لسل Ǫ̸بهلل–Ǫلإ ق̸يفلوعزللǵئيسلǪ߽لسلون   ࠌ̣لǵئيسلǪ߽لسلǪم܆ع̺ Ǫ߬ل̸لل–ت

 : Ǫل̸ص܆يܑلعࠄلǪل عاللفهي̺أ م܆لأ وجهل

ǮǪǵǪܳلǪلتن̇ميܑللهǪܲلǪل خرلللت̸̢ن ǮǪǵǪܳلǵئيسلǪ߽لس،لف܆ل̝ للبܱ̋لأ نلتܿ܆ǳقل Ǫل̸ص܆يܑلعࠄلق ق܆بةلللتن̚يܲلǪإ
ǪܳقبܑلǪمروعيܑ،ل–عله܆لسلܑ̄لǪل̸ص܆يܑل ǮǪǵܳلǪمتǭܲܰلخاللمǪܱولǮلǪ߽لسلجبلأ نل م حيܙلأ نلǪم̝
ǪܳقبܑلǪماءمǪܑإىلǪلܹلܑ̄لǪ߾ل ت̸جهلنܑܹܰلمه܆للزوم܆ وǪليلللتتܰܲل ليܑلقܱܿلǪمܿ܆ǳقܑلعله܆....وهن܆كلأ ي́܆لم

يܑܳلوǪسܑ̋ جܳ̋يܑلله܆لبǵܱ̝لم܆ليلسلܑ̄لت̝ܱي ع܆ǭǳل Ǫلإط܆ǵلǪل̝܆ن̸يلم ǮǪǵܳلǪ߽لسلأ ولǪإ فܳ݀لم̝ تܹ̫حلللܹلܑ̄لب
   ...أ عب܆ءلم܆ليܑلأ ولخǭǵ̸̄لعࠄلǪلبي܅ܑلأ ولهܱيǪܱللل̢ܹينܑلǪل̋܆مܑ Ǫǵǳس ه܆لحجܑلم܆ليرتبلعه܆لم̬

للجاعܑ.لوǪمܹتܼ܆ǵونلمل يت̸̢نلǪ߽لسلǪم܆ع̺لم̬لمܹتܼ܆ǵي̬ليتغرلعǳܱملحܹبلǪل ميܑلǪلܹانيܑ      
ǭ̸لǪل̝܆ن̸ن،لي تܱبرلأ مǵ̸لم̲̝̄هملوملم̄܆لب̸نلامܹ܆مܑليلوض̈لخ̄̂ل أ ع́܆ءله̳ܲلǪ߽܆لسليܼ܆ǵك̸نلب̝

 .وǪل̫̣̋لعࠄلǪإج܆ه܆ ǪلتميܑلǪ߾ليܑ

ئܳيس،لمل̸̢نهن܆كلصن̚نلم̬لǪمܹتܼ܆ǵي̬لǪم ǬǪ̸لǪل ي̸́܆لم̬لفب̣لهǪܲلǪل خرل ܆عينخلǪلܿنفلǪل وللملن ت̚
ǵǪܳ ق̸ي̈لب̋݀ل م̬لǪج̣لم܆ǵسܑلب̋݀له܆مهلǪليلت̸̢نلࠌǭǳܱليلق ي̸݀،لكتܿحيحلǪلإم́܆ء،لت Ǫلت̚

خܳܽ...وملبܲكليܹ܆م̸نليلǪلتخ̚يف ئܳيس Ǫل م̸يܑلǪليليتح̫له܆لǪل  .م̬لأ عب܆ءلǪلتܹ يرلǪلي

Ǫ̸جܱملام܆عܑأ م܆لǪلܿنفلǪلث܆يلم̬لǪمل ي̸݀لوت يܹت̲ܱلǪإىلǪنتǪܱهملم̬ل ܹتܼ܆ǵي̬،لفهملللمل̸̢نلأ يلت̚
ه̸ملǪǳخ̣لǪم܆عܑ فܱوǵله̳ܲلǪل̚܅ܑلم̬لǪمܹتܼ܆ǵي̬ليلتܹ يرلǪلܼأ نلǪ߾يل .طܳفلǪلܹانلǪلن܆خبنلǪ߳ي̬لمثل

ي̸ܒࠌܱوǳلوينحرلغ܆لب܆ليلم܆ǵسܑلǳوǵلǪم̋܆ǵضܑلخاللǳوǮǪǵلǪ߽لسلوعܱملǪ ه̸ليلǪ̝߬يܑ̝لجܱ عࠄل لتܿ
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وܳنلأ ه܆لقܱلتن̢̋سلسلب܆لعࠄلس܆كنܑلǪم܆عܑ ǮǪǵǪܳلǪليلي  .Ǫل̝
1

  

ئܳيس،لفه̸ليلǪ̝߬يܑ̝لهلǪخܘܿ܆ص܆ǮلجܱلوǪسܑ̋لوجܱله܆مܑ،       فه̸لǪمܹؤوللǪل ولل أ م܆لالنܹ بܑللل
ي̸ܑلǪ߭܆صܑلام܆عܑ.ل߳كليܼرǻلفل وǪل́܆م̬للنܹج܆ملǪل̫̣̋لالإǭǵǪǳلǪم܆عيܑلولتن̚يܲلمي̈ يهلأ نلخ̄̂لǪلتم

ي̸̬ليؤهه ف̸ܳلفيه، ي̸̢نلǪǴلت̢ ئܳيسلǪ߽لسلجبلأ نلتت الإض܆فܑل لتح̫̣له̳ܲلǪمܹؤوليܑلال̢̚܆ءǭلǪلاǶمܑ.لف
لمرف܆لعࠄلمܿ܆ߩلࠍتلܑ̚ل ǪإىلǪم̫زǮǪلǪل خاقيܑ،لأ نلي̸̢نلملالبللم܆ليܱخ̣ليلǪخܘܿ܆صه ǵ̳اعتب܆

ǵǪǳيܑ،لǪقܘܿ܆ǳيܑ،لǪجاعيܑ ع̸ܑ)Ǫإ وǺܳلأ نلي̸̢نلǵل (...ومܘن لنلهܑ̫ل managerج̣لتܱبرلامܘي܆Ƕم̬لǪم̚
ي̸ܑلࠌǭǳܱلǪل هǪܱفلوǪل̸س܆ئ̣ Ǫل̝ي܆ǭǳلللم̢̬  .تǵ̸ܿه܆لǳونلوض̈لǪإسرǪتيجيܑلتم

ǽ̸لم̬       بܑܳليلوطنن܆لǪل̋زيز،لاǪǵǳلجǪܱلم܆لت̋̄ين܆لمܟ̣لهǪܲلǪلن Ǫܳطيܑلولل سفل ل̢̬لǪلتج ؤܳس܆ء،لف܆دم̝ Ǫل
Ǫܱلم̬لغ܆لي܆لجǪلǪܲلومߛ̚܆لللجا له̣لم̬،لوقܱلي̸̢نلهǽلإقاǪلتميܑلوǪع̸ܱه܆لم̈ل عܑلحيܙلقܱلي̚ܒلعله܆لم

ǳ̸... اقܘܿ܆ǳي ئܳيسلأ نليǺ̸̚ل ف̺̚له̳ܲلǪ߬܆ة،لوعࠄلǪل ق̣لم̬لǪج̣لǪܱ߬لم̬لǪلرǵ،لجبلعࠄللǪمنܼ Ǫل
Ǫ̸بهلاك̚܆ء ىلن وانلين̛ܹلبܼللكبرلم̈لǪلاتبلǪل̋܆ملللجاعܑل مةلم̬لاخܘܿ܆ص܆ǮلǪ߿̸ةلهلق܆ن̸الǪإ

بܑܳلوخرǮǪليلǪلتܱبر ܹ܆ملوǪمܿ܆ߩوم̈لǵؤس܆ءلǪل قل ل .وانللليرǳǳليلǪستܼ܆ǭǵلللم̬لهلج
م̸ Ǫܳط̺ Ǫلتن̇م مب܆ǩǳ عࠄ Ǫدوة ت̝  Ǫإى ت̝ܹ مه܆ يܹ ت̸جب وتن̇مه܆ اجاعيܑ وǪلǪܱ̋ة Ǫدم̝

Ǯقلميܑ جاع܆ م̸يܑ جاعܑ ي ف܆ل̸ليܑ. وǪلب߲يܑ Ǫل̸ليܑ وي Ǫإ قلميܑ م ǵǪǳيܑ وحǭܱ تܱ̋ Ǫإ  وحǮǪܱ م̬ Ǫإ

ق̸ܒ ن̚س Ǫدوةوي ي̸ܑ الܼخܿيܑ تمت̈ ǪلإǵǪǳي Ǫل̝܆ن̸ن أ شܰ܆ǹ م̬ ݻܿ܆ Ǫل  . Ǫمܹ ت̝ة Ǫم܆ليܑ Ǫ߳مܑ ، Ǫم̋ن

قلميܑ جاع܆Ǫ Ǯإى Ǫدوة ت̝ܹ م Ǫإن قلم̺ حܱيܱ Ǫإى هܱف Ǫإ كܳزيܑ مب܆ǩǳ طب̝܆ وǪلب߲اǮ لل̸لاǪ Ǯإ  ول Ǫلام

كܳز قܳيܑ Ǫلب߲يܑ تميܑ أ هǪܱف م̈ Ǫلإقلم̺ Ǫل̝܆عǭܱ مامܑ م ، ب߲يܑ ول وليܑ ل م  .Ǫ߽م̈ وت

ي̛ܳ ع̬ حǳܱ وليܑ ( 48 ) وأ ǵب̋ن م܆ن م̬ للباǪ ǳܱ߫يܱ Ǫلإقلم̺ Ǫلت̝ܹ م يت̸̢ن قلميܑ Ǫܱ߬وǳ تن̇م ط  Ǫإ

09 ǲǵمؤǪ ى 2 يǳل وى جاǪ 1404 – ǵوم̝܆ Ǯلب߲اǪ Ǯل̸لاǪو ǹ̸ܿمنǪ ل̝܆ن̸ن ي عله܆Ǫ مǵ 84 

Ǫ̸ف̛ .  Ǫ 21م܆ǭǳ 1984 س نܑ فرǪيܳ Ǫ 4م

قلميܑ Ǫܱ߬وǳ تܱ̋ياǮ ت̸̢ن ǬǪܳ م̬ جزء ف̣ܿ ي وǪممثة لل̸لاǪ Ǯلإ ىܳ وليܑ Ǫإى ل̫́ه م܆ وليܑ ت ،لأ خ
 تܱ̋ي̣ ح܆ة وي ، Ǫم̋نيܑ Ǫل̸لئيܑ Ǫلܼ̋بيܑ Ǫ߽܆لس Ǫستܼ܆ǭǵ بܱ̋ Ǫلتܱ̋ياǮ ه̳ܲ وتم Ǫل̝܆ن̸ن Ǫخܘܿ܆ǹ م̬

ǳܱ߬وǪ ܑقلمي ي̛ܳ ع̬ حǳܱ كي̚ي܆Ǯ حܹب ߳ك تب̋܆ تܱ̋ل وǪلزǪم܆ه܆ Ǫم̋نيܑ Ǫل̸لاǮ ص̸̚ف ف܆ن Ǫلإ  ط

 Ǫلتن̇م

Ǯل̸ليܑ هيئ܆Ǫ : 

 : ها هيئ܆Ǯ لل̸ليܑ

 Ǫل̸لي Ǫلܼ̋ي Ǫ߽لس •

Ǫ̸ࠅ • لǪل
ل

لǪم̄لبلǪلث܆يلخلǪلهيللǪلتن̇م̺ل
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ل
نܳيل.  Ǫلتن̇ملǪلإǵǪǳيلǪ߾يليلǪ߫زǪئܳلǪإانلاحܘاللǪل̚

Ǫيܑلǵ̸س تǳيܑܳلمؤسܑܹل  نلǪل̸ليܑلǪ߫زǪئ

قلميܑلل߲وةليلǪلب߲يܑلوǪل̸ليܑ....".ل15تنܽلǪم܆ǭǳل لم̬لǪدس تǵ̸لعࠄلأ نخل"لǪم܆ع܆ǮلǪلإ
Ǫ̸طننلل16تنܽلǪم܆ǭǳل كܳزيܑ،لومانلمܼ܆ǵكܑلǪم م̬لǪدس تǵ̸لعࠄلأ نخل"لمث̣لǪ߽لسلǪمنتخبلق܆عǭܱلǪلام

م̸يܑل". ليلتܹ يرلǪلܼؤونلǪل̫̋
نلǪل̸ليܑ كܳزيܑلǪإ قلميܑلللم يܑܳلجاعܑلǪإ لǪ߫زǪئ

Ǫ̸ف̛  1433  ع܆م  Ǫل ول  ǵبي̈  28  ي  مؤǵ  07 - 12  ǲǵم Ǫل̝܆ن̸ن طب̝܆للنܽلǪم܆ǭǳلǪل وىلم̬ لǪ  21م
Ǫ  ǭܳمت̋ل̛ ل 2012س نܑل  فرǪيܳ قلميܑلتنܼأ لم̸جبلǪل̝܆ن̸نلولǪǳئ ǵǪǳيܑ ال̸ليܑ،لǪل̸ليܑلجاعܑلǪإ كܳزǪ  ǭإ  غرلم

لل߲وة.
ǭǳّم܆Ǫل وىخلللǪ«.مܹ ت̝ةǪم܆ليܑلǪ߳مܑلǪي̸ܑلول قلميܑلل߲وةلوتمت̈لالܼخܿيܑلǪم̋ن لǪل̸ليܑليلǪم܆عܑلǪلإ
ǭܳ  أ ي́܆  وي كܳزǭ غر  ǪلإǵǪǳيܑ ǪدǪئ ل . Ǫل̝܆ن̸ن" م̸جبل ل߲وة.....لوحǪ ǯܱم̫

ال̸ليܑل،للل̸ليܑل  Ǫمت̋ل2012̛  فرǪيܳ Ǫ  21مؤǲǵلي Ǫ   07 - 12ل̝܆ن̸ن طب̝܆للنܽلǪم܆ǭǳلǪلت܆سܑ̋لم̬
قلم. لǪإ
ǭǳم܆Ǫ  : 9ܑم  "لل̸ليǪ  قلم لǵئيي".  وم̝ܳ  وǪإ
ال̸ليܑ،للل̸ليܑل  Ǫمت̋ل2012̛  فرǪيܳ Ǫ  21مؤǲǵلي  12 - 07  طب̝܆للنܽلǪم܆ǭǳلǪلث܆نيܑلعرلم̬لǪل̝܆ن̸نل

لهيئܑلمǪܱوةلتنܘخبلالقرǽǪلǪل̋܆م.
ي̛ܳلا:Ǫ12م܆ǭǳل لقرǽǪلǪل̋܆ملويܱع̹لǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪل̸لي."للل̸ليܑللࠋلسلم̲تخبلع̬لط
ل. Ǫل̸ليܑ"  ي  هيئܑلǪمǪܱوة  وه̸

ǭܳ يܑܳلأ ي́܆لǪǳئ ǵǪǳيܑ تܼللǪل̸ليܑلǪ߫زǪئ كܳزǪ  ǭإ لل߲وة. غرلم
Ǫ̸ف̛  14  ع܆م  Ǫل ول  ǵبي̈  28  ي  مؤǵ  07 - 12  ǲǵم Ǫل̝܆ن̸ن طب̝܆للنܽلǪم܆ǭǳلǪل وىلم̬ لǪ  21م

Ǫ  ǭܳمت̋ل̛ ل 2012س نܑل  فرǪيܳ ǵǪǳيܑ ال̸ليܑ،لتܼللǪل̸ليܑلǪǳئ كܳزǪ  ǭإ لل߲وة. غرلم
ي̸ܑلولǪ߳مܑلǪم܆ليܑلǪمܹ ت̝ة.»Ǫم܆ǭǳّلǪل وىخلل قلميܑلل߲وةلوتمت̈لالܼخܿيܑلǪم̋ن لǪل̸ليܑليلǪم܆عܑلǪلإ

ǭܳ  أ ي́܆  وي كܳزǭ غر  ǪلإǵǪǳيܑ ǪدǪئ ل . ل߲وة..." Ǫم̫
لهيئ܆ǮلǪل̸ليܑ
ǭܳتܼللǪل̸ليܑلجا كܳزيܑلولǪǳئ ǵǪǳيܑ عܑلǪقلميܑلللم كܳزǪ  ǭإ ل߲وةل،للل̸ليܑلهيئܘ܆نلهالǪ߽لسلǪلܼ̋يل غرلم

Ǫ̸ࠅلوله̸لم̲ܲ̚لǪل̸ليܑلولمث̣لǪل̸ليܑلول ي̛ܳلاقرǽǪلǪل̋܆ملولǪل Ǫل̸ليلوله̸لهيئܑلمǪܱوةلم̲تخبܑلع̬لط
م̸ܑ. ̢߬ǪلǬدوةلولم̲ܱوǪل

ل
ل لتن̚يܲيلǵم م̸ سܳ Ǫ̸ف̛لل1415لصܳ̚لع܆مل14مؤǲǵليلل215-94م ل̸ي̸لس نܑللǪ23م لأ هزǭل1994ي ǳܱلح،

لǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلولهي܆له܆.
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لتتܼللǪل̸ليܑلم̬لهي܆للولأ هزǭخل
 ،ܑل̋܆مǪل لǪلܼؤونلǪل̢ܘ܆بܑ لو لǪلتن̇م يܑܳ لǪل̸ليܑ،مܱي ǭܳ،ࠋلس لǪدǪئ Ǫ̸ن،ǵئيس لǪل̋܆مܑ،Ǫدي Ǫم̚تܼ يܑ

Ǫ̸صاǮلǪلܹل̢ي يܑܳلǪم يܑܳلǪلإǭǵǪǳلǪ߾ليܑ،مܱي لق̄܆عيܑ.لمܱيܳاǮܑلولǪلاسل̢يܑلǪل̸طنيܑ،Ǫل̋܆مܑ،مܱي

لتت̸̢نلǪل̢ܘ܆بܑلǪل̋܆مܑلم̬خ
 ،لتن̇مǪلتنܹ ي̛لولǪث̸ي̛.مܿلܫܑل لمܿلܫܑلǪل ǵشـيف،مܿلܫܑلǪلت

يܑܳلǪلتن̇ملولǪلܼؤونلǪل̋܆مܑم̬خ لتت̸̢نلمܱي
 ،ل̋܆مǪلتن̇ملǪمܿلܫܑل.Ǯع܆Ƕمن܆Ǫن̸يܑلول لمܿلܫܑلتن̝̣لǪل شܰ܆ǹ،مܿلܫܑلǪلܼؤونلǪل̝܆ن

يܑܳلǪلإǭǵǪǳل لǪ߾ليܑم̬ختت̸̢نلمܱي
 ،مܹ تܱܰمنǪل ماك.مܿلܫܑلǪنيܑلولǪمزǪلتنܼ ي̂،مܿلܫܑلǪلمܿلܫܑل

نܳيلولقܱلانܒلمث̣لǳع܆مܑلأ س܆س يܑلǪستǮܱ̲لعله܆ل حܳةلاس ت̋اǵيܑلللتري̈لǪل̚ خ́̋ܒلǪل̸ليܑلأ ثن܆ءلǪم
ǳ̸ه܆لولب̋ܙلس ي܆س ه܆لوله̸لم܆لعرلعنهلميث܆قلǪل̸ليܑللܹ نܑل ولقܱلل(1)لǪ1669لإǭǵǪǳلاس ت̋اǵيܑللǺܳ̚لوج

Ǯل̫̋اǪيل،لفهي̺لملت̢̬لل(2)شللن̇܆ملǵǪǳلإǪلركزلǪللܱ̋ملǭǵ̸لصǳܳ حܳةلاس ت̋اǵيܑلࠋ يلǪ߫زǪئܳلخاللǪم
ǵǪǳيܑل ǳܳلوحǭܱلǪإ كܳزيل،لǴكلأ نهلࠋ م̸لعليهلأ يلن̇܆مللم ت̋برلع̬لǪهام܆Ǯلأ ولمܿ܆ߩلࠌليܑلك س܆Ƿلولǵك̬لي̝

ط܆ǵلǪلتن̚يܲلس ي܆س تهلولخ̄̄هلǪلهǪܱم لܑل.لم̢نلاس ت̋اǵلولǪإ

Ǫܳح̣لممزǭخ نܳيلقܱلعܳفلثاثܑلم لف܆لتن̇ملǪلإǵǪǳيلǪ߾يليلǪ߫زǪئܳلǪإانلاحܘاللǪل̚

حܳةلǪل وىخل لأ /لǪم

Ǫܳع܆ǭل ǵǪǳيܑلم̈لم Ǭܳل،لولقܹ̫ܒلǪ߫زǪئܳلǪإىلثاثܑلم̲܆ط̛لǪإ ب̝܆ءلعࠄلم̲ܿبلأ غ܆لǪل̋ حܳةلملǪلإ وليله̳ܲلǪم
ع̸يܑلǪلܹانلǪم̝منليلللمܑ̲̝̄لوليلال يلخل لن

 لأ غلبل لل ن نܹܳ يܑ Ǫ̸ننلǪل̚ لǪل̝ لو لǪلإǵǪǳيܑ لن̚سلǪلن̇م لعله܆ لت̄ب̛ لǪمܱنيܑخ لǪلإǵǪǳيܑ Ǫمن܆ط̛
لساه܆لملأ وǵوبي̸ن.

 لأ قليܑلم̬لǳ̸ ي̸ܳنلǪإىلج܆نبلوج Ǫمن܆ط̛لǪلإǵǪǳيܑلǪ߿تلܑ̄خلوليلǪمن܆ط̛لǪليلي̝ملفه܆لجزǪئ
نܳيلعࠄلǪل وǵوبين لǪل̝܆ن̸يلǪمܱيلǪل̚ يܳلǪل وǵوبينلحيܙلي̄ب̛لǪلن̇܆م لǪل̢ܹ̋ لولي̄ب̛لǪلن̇܆م

يܳن.  أ لحܘاࠅلعࠄلǪ߫زǪئ

                                                           
(1)

ل.ل111بܱونلطبܑ̋ل،لǹللǵǪǳلǵح܆نܑ،خل،لǪ߫زǪئܳلǪل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳي،لǳ/عاǵلب̸ضي܆فل 
(2)

لǪل̋اةلخليلǪل̸ليܑلل 
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 يܑܳخلو أ وجܱلن̇܆ملل1844يلم̲܆ط̛لخ܆ليܑلم̬لǪل وǵوبينلوليلس نܑلǪمن܆ط̛لǪلإǵǪǳيܑلǪل̢ܹ̋
لتتلخܽليلتܹهي̣ل لانܒله̫ه܆ لو بܳيܑ، لي̋ܳفلاماتبلǪل̋ لǪمن܆ط̛ليلشللم܆ جܱيܱليله̳ܲ

Ǫلتܿ܆للبنلǪل ه܆ࠅلومǪيܑلوǵلاس ت̋اǭǵǪǳئبلوللإǪلرǪߪل̈لǪلܹانل..لǪقبܑلǪܳ  م

حܳةلǪلث܆نيܑلخ لǬ/لǪم

نܳيلس نܑل لǪ߫زǪئܳل،لل1848بܱأ ǮلبܱܿوǵلǪل̝܆ن̸نلǪل̚ ǵǪǳالǪإىلثاثܑلولاǮليلخ Ǫ߳يلقܹملǪ߫زǪئܳلǪإ
ǵǪܳلǪلم̂لǪ߳يلانل لوǪࠅلكالشللǪ߽لسلǪل̸ليلعࠄلغ لولعنلعࠄلǵأ Ƿلللمه܆ Ǫܳنل،لقܹ ن̄ينܑل. وه

نܹܳ܆ل. لس܆ئǪܱليلف

حܳةلǪلث܆لثܑخل لǰ/لǪم

لǪلܹانل ع̸يܑ لحܹبلن ي̸ه܆ لل̢̬لت̢ لأ حܱثܒلࠋ܆لسلࠌليܑ حܳة لǪم لǵملل(1)يله̳ܲ م̸ سܳ لǪم ǵولملصܱو
نܼ܆ءلوليܑلب̸نل)عن܆بܑلح܆لي܆(لولل1955أ وǮللǪ17مؤǲǵليلل55/1082 Ǫ̸نلل28ي̝يلاإ صǵܱلل1956ج

م̸لǵمل سܳ زǪئܳلǪإىلأ ثىلعرǭلوليܑلكالأ نܼأ ǮلǪمت̫̬́لǪلإصاǱلا߫زǪئܳل،لǪ߳يلي̝ܹملشاللǪ߫ل56/601م
م̸رلولبܲكلأ صبحܒلوحǮǪܱلǪلإǭǵǪǳلǪ߾ليܑليلǪ߫زǪئܳلم̲ܲلس نܑلل07وليܑلس̋يܱليل  :لييكال1959ن

ل

ل

ل

ل

لǪل̸لاǮلǪ߫ه܆Ǯل

لǪ߫زǪئܳل،لتزيلوǶول،لرقلǪمܱيܑل،لǪمܱيܑللǪ߫زǪئܳ

Ǫܳن Ǫܳنل،لتل̫ܹ܆نل،لمܹ تغ܆مل،لس̋يǭܱل،لتي܆Ǯǵللوه لوه

لقܹ ن̄ينܑلل،لعن܆بܑل،لس̄يفل،لاتنܑللقܹ ن̄ينܑل

                                                           
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛،لأ /مܳلصܱوقل (1) ل.لǹ91ل ،Ǫم
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ل

لǪل̸ليܑلبܱ̋لاس ت̝الخ

ǪܳءǮǪللعࠄلمܹ ت̸ىلǪلتن̇ملأ ل̸ليمǭܱلǪلܹل̄܆ǮلǪل̋܆مܑلبܱ̋لاس ت̝اللǪإىلǪخ܆Ǵلمةلم̬ل ،لل Ǫلإج
لǪلمثي̣ل لم̬ لم̋ن ǵܱلق لضان ىܳ لأ خ لهܑ لوم̬ Ǫ̸ࠅ( ل)Ǫل لǪل̋اة لع܆م̣ Ǯلوسل̄܆ كܳز لم لǳم مثلܒلي

ي̸ܑ حǯǪܱل߫܆نلعاليܑله ملǪس تܰافلǪللجنܑلǪلܹ܆بܑ̝لمجلسلل1967،لويلس نܑل Ǫلܼ̋ي،لحيܙلملǪإ
لǪل̸ض̈لعࠄلح܆هلǪإل ه̸ي لوب̝يܑ م܆يللǪ23مؤǲǵليلل69/38ىلغ܆يܑلصܱوǵلǪل مܳل)عاࠅلأ ولولي(،
Ǫمت̫̬́لل̝܆ن̸نلǪل̸ليܑ،لوه̸لǪلنܽلǪ߳يلس ب̝܆لمܼالǪمǵܱܿلǪلت܆ǵخ̺لللتن̇ملǪل̸ليܑلا߫زǪئܳ،لل1969

يܑ̝ܳلاقرǽǪلǪل̋܆ملوهيئܑلتن̚يܲيܑلت̋نلم̬ل ǭǵǪǳلǪل̸ليܑلࠋلسلش̋يلم̲تخبلب̄ وطب̝܆للهǪܲلǪل مܳليت̸ىلǪإ
م̸ܑل ̢߬Ǫلل(1قب̣ل

لǪل مܳلق܆ملǪلتن̇ملأ ل̸ليلعࠄلثاثܑلأ هزǭلأ س܆س يܑليخلǪ߽لسلǪلܼ̋يلأ ل̸لي،لǪ߽لسللوطب̝܆ Ǫܲله
Ǫ̸ࠅلعࠄلم܆ييلخلǪ߽لسل Ǫلتن̚يܲيلأ ل̸لي Ǫ̸ࠅل،لملǪش ملܒلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلحܒلسلܑ̄لǪل ،لǪل
Ǫ̸ن،لǪم̚تܼ يܑل Ǫلتن̚يܲيلأ ل̸لي ǭܳ،لǪل قܹ܆مل،لǪل̢ܘ܆بܑلǪل̋܆مܑل،لǪدي ل.ل(Ǫ2ل̋܆مܑل،لǵئيسلǪدǪئ

م̸لǪلتن̚يܲيلǵمل سܳ Ǫ̸ࠅلل94/177ولبܱܿوǵلǪم ولǪ߳يلعܱلليلأ هزǭلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلولحܒلسلܑ̄لǪل
لوليرفلǪلن̇ܳلع̬لǪمܿ܆ߩلولǪل هزǭلǪل̝܆مܑلم̝ܘىلǪل̝̄܆ع܆ǮلǪ߿تلܑ̚لعࠄلم܆ييلخ

Ǫ̸نل،لǪم̚تܼ يܑلǪل̋܆مܑل،لمܿ܆ߩلǪلتن̇ ملولǪلܼؤونلǪل̋܆مܑلولǪلإǭǵǪǳلǪ߾ليܑلمܿ܆ߩلǪل م܆نܑلǪل̋܆مܑل،لǪدي
Ǫ̸عܱلتن̇مه܆لولمله܆ م̸لق سܳ ل.ل(Ǫ3ليلحǳܱلهǪܲلǪم

ول̝ܱلملتܱ̋ي̣لأ حاملǪل̝܆ن̸نلأ ل̸ليلبܹببلتغرǮǪليلم̋̄ي܆ǮلǪلܹ ي܆سܑلولاقܘܿ܆ǳلم̬لاحيتنل
لأ س܆س يتنلخ

لǳي̬ت̸س ي̈لصاحي܆ǮلولǪخܘܿ܆ص܆ǮلǪ߽لسلǪلܼ̋يلأ ل̸ليليلǪلܱ̋يܱلم̬لǪمي܆لأ وللخ

Ǫ̸ءلم̬لحيܙلت̢ܼيله܆لأ ولتܹ يره܆لاني܆لخ لتܱعملولتأ كيܱلǪل̄܆ب̈لǪلܹ ي܆يلله̳ܲلǪلهيئܑلس

                                                           
لǪ،03مت̋ل̛لن̝܆ن̸نلǪل̸ليܑ،للǪمܱ̋للوǪممملللاǭǳلل1969م܆يللǪ23مؤǲǵليلل.لǪ69/38ل مܳلǵملل ( 1
م̸لǵمللǪ2م܆ǭǳلل ( 2 سܳ  ،للǪ߳يلي́ب̂لأ هزǭلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلوهي܆له܆لولحǳܱله܆ه܆لوتن̇مه܆.1986فرǪيܳلس نܑللǪ18مؤǲǵليلل.ل86/30م̬لم
م̸لǪلتن̚يܲيلǵملل( 3 سܳ ن̸ي̸للǪ26مؤǲǵليللǪ94/177م܆ǭǳلǪل وىلم̬لǪم م̸لǪلتن̚يܲيلل1994ي سܳ Ǫ̸عܱلل1990سبمرللǪ29مؤǲǵليلل90/285يܱ̋للوليمملǪم Ǫ߳يلحǳܱلق

لتن̇ملأ هزǭلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلولهي܆له܆لولمله܆ل.
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يܑܳ̄لǪلإǵǪǳيܑلللجزǪئܳلع܆مل ߭ǪلǮǶ߳يلطب̛لل1997ولل̝ܱلعزǪ߾܆فܑ̇لǪقلم̺لجܱيܱله̸لن̇܆مل بن̇܆ملǪإ
ل،ل31/07/1997يلǪل̋܆مܑليل

ǭܳلولللل553للوليܑلمܑ̝ܹ̫لǪإىلǳوǪئܳليبل̌لعǳܱه܆لǪلإجاࠅللوليܑلول48ولتن̝ܹملǪ߫زǪئܳلǪإىل Ǫǳئ
ǭܳلمܑ̝ܹ̫لǪإىلب߲اǮليبل̌لعǳܱه܆لǪلإجاࠅل  ب߲يܑل.لǪǳ15041ئ

يܑܳللܹ نܑل لللǪ1984(1)لت̝ܹ ملǪلإǵǪǳيللل̸لاǮلǪ߫زǪئ

 1 ܑولي ǵǪǵǳ أ  

 2 ܑلܼلف وليǪ  

 3 ܑولي ǻǪ̸   Ǫل غ

 4 ܑي وليǪ̸   أ ملǪلب

 5 ܑاتنܑ ولي  

 6 ܑج܆يܑ ولي  

 7 ܑولي ǭܳ   ب̢ܹ

 8 ܑولي ǵبܼ܆  

 9 ܑلبلي وليǪǭܱ  

 10 ܑولي ǭܳ ي̸   Ǫلب

 11 ܑسܒ وليǪمر  

 12 ܑتبܑܹ ولي  

 13 ܑتل̫ܹ܆ن ولي  

 14 ܑولي Ǯǵتي܆  

 15 ܑتزيل ولي
  وǶو

 16 ܑئܳ وليǪ߫زǪ  

 17 ܑ߫لܑ̚ وليǪ  

 18 ܑجيج̣ ولي  

 19 ܑس̄يف ولي  

 20 ܑولي ǭܱس̋ي  

 21 ܑولي ǭ̢ܱس̢ي  

 22 ܑس يܱيل ولي
Ƿبل̋ب܆  

 23 ܑعن܆بܑ ولي  

 24 ܑق܆مܑ ولي  

 25 ܑقܹ ن̄ينܑ ولي  

 26 ܑمܱيܑ وليǪ  

 27 ܑمܹ تغ܆م ولي  

 28 ܑمܹ ية وليǪ  

 29 ܑم̢ܹ̋ܳ ولي  

 30 ܑقة وليǵو  

 31 ܑن وليǪܳ   وه

 32 ܑلبي݀ وليǪ  

 33 ܑلزي ولي   Ǫإ

 34 ܑل وليǰܳ ب
يܳܳج ع̸   ب

 35 ܑولي ǷǪǳܳ م̸   ب

 36 ܑف وليǵل̄܆Ǫ  

 37 ܑتنܱوف ولي  

 38 ܑتܹ̫ܹ يلܒ ولي  

 39 ܑي وليǳǪ̸   Ǫل

 40 ܑخنܼة ولي  

 41 ܑس̸قل ولي
ǷǪܳ   أ ه

 42 ܑولي ǭǶتيب܆  

 43 ܑمية ولي  

 44 ܑدفࠄ وليǪعنل  

 45 ܑلن̋܆مܑ وليǪ  

 46 ܑعنل ولي
  م̸شنܒ

 47 ܑيܑ وليǪǳܳ   غ

 48 ܑن وليǪغلز  

لهيئ܆ǮلǪل̸ليܑ.

Ǫ̸طننل،لوǪل̸ليܑلࠋهزǭلبافܑل ت̋ترلǪل̸ليܑلمؤسܑܹلس ي܆س يܑلتܹرلم̬لطܳفلمثلنلم̲تخبنلم̬لǪم
م̸له܆ يܳܳلولوس܆ئ̣لولهي܆للم̄܆بܑ̝لولǪمه܆ملǪليلت̝ لǪ2ل ع́܆ءلǪ߭܆صܑله܆ل،لله܆لسلܑ̄لمل̸̫سܑلللت̝

                                                           
ǽ̸لعࠄللل (1) جܳ م̸خلhttp://ar.wikipedia.orgال  28/03/2016ملاطاǽلعليهلي

2
ع̸܆ǮلǪ߾ليܑليلǪ߫زǪئܳعبيܱل߭ر.لل  ̫߽ǪܳئǪ߫زǪللخ.لǻ߫܆م̋يܑ،لǪلǮع̸܆ Ǫ̸نلǪم̄ب ل.12،لǹلǳ1986ي

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%BA%D9%88%D8%A7%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B4%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B4%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D9%86%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%A8%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D8%A8%D8%B3%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B2%D9%8A_%D9%88%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B2%D9%8A_%D9%88%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%AA%D9%8A%D8%B2%D9%8A_%D9%88%D8%B2%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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لأ س܆س ي܆ Ǫǵوǳل ǭل خرǪل لǪلغلܳلوتل̋بله̳ܲ Ǫܲلله لأ للوو يلǪ߽لسلǺلتترفليلهيئ܆Ǯلخ܆صܑله܆
Ǫ̸ࠅلل. لǪلܼ̋يلǪل̸ليلولǪل

ه̸ل،لولǪ1إنلǪ߽لسلǪلܼ̋يلأ ل̸ليله̸له܆ǶلمǪܱوةلعࠄلمܹ ت̸ىلىلǪل̸ليܑللخǪ߽لسلǪلܼ̋يلأ ل̸لي
كܳزيܑل لم̇هܳلت̋برلǪلام

لخلتǶ̸ي̈لǪم̝܆عܱلǪǳخ̣لǪ߽لسأ /Ǫلن̇܆ملانتܰ܆يلولخلأ ولخلت̢ܼيه

ع̸ܑل ع̸ܑلم̬لǪمنتخبنلملǪخܘي܆ǵملولتزكيهملم̬لقب̣لسانلǪل̸ليܑلم̬لبنلم يتܼللǪ߽لسلم̬لم
ǵǪܳلولعليهلف܆إنلǪ߽لسليتܼللف̝̂لم̬لف܅ܑل م̬لǪمرݺنلǪم̝رحنلم̬لقب̣لǪل حزǬǪلأ ولǪمرݺنلǪل ح

لوللǪ2منتخبن ل، ǭǳم܆Ǫل لنܿܒ لل75ل̝ܱ لǵم لǪل مܳ لل97/07م̬ لي ǲǵمؤǪ06لل Ƿǵمت̋ل̛لل1997م܆Ǫ
يܑ̝ܳلǪقرǽǪلǪلنܹ يلعࠄلǪل̝܆مܑلل05النتܰ܆اǮلعࠄلأ نلǪ߽لسلǪلܼ̋يلأ ل̸ليلينܘخبلمǭܱل ǮǪ̸لب̄ س ن

ىܳلانتܰ܆اǮلخاللǪل شهܳلǪلܹ܆بܑ̝للن̝́܆ءلǪمǭܱلǪلني܆بيܑل م̬لǪدس تǵ̸لل50ل̝ܱلنܿܒلǪم܆ǭǳل،لولل3وج
لأ نلينܘخبل ن̸يܑ Ǫ̸فܳلفيهلǪلروǻلǪل̝܆ن Ǫ̸ط̬لتت لل̝܆ن̸نلل4عࠄلأ نل"للللم ع̸܆ لولǵج لأ نلينܘخب"ل أ و

߭Ǫتهلǳليلنܽلم܆ǳܱلجܱ̳لقܱلحǮلم̬لجنܹ يܑل،لولانتܰ܆اǬلانتܰ܆ǻ߾܆مܑܹلروǪلܹ̬لǪلولǳܱلمت̈لǪ
ǳ̸لǪلن܆خبنليلح܆لǮلǪلتن܆يلولعܱملولا̸̝߬قلǪمܱنيܑلوǪلܹ ي܆س يܑل،لول لǪلتܹجي̣ليلǪل̝܆مܑلانتܰ܆بيܑل.ج

لǪ߽لسل. لأ ع́܆ء ǳܱلخع لاني܆ ǭǳلللا لل99طب̝܆ لǪل مܳ لǪل̝܆ن̸نللǪ06مؤǲǵليلل97/07م̬ م܆ǷǵلǪمت̫̬́
ع̸́لعࠄلأ نلل35تروǱǪلبنلǪ(3)ل̸̋́يلǪمت̋ل̛لالنتܰ܆اǮل،لف܆إنلعǳܱلأ ع́܆ءلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪل̸ليل
ǭܳلǪنتܰ܆بيܑلمثةلب̸̋́لعࠄلǪل ق̣لولي̫̬́لهǪܲلǪلǳܱ̋ل لي̸̢نلللǪǳئ

لشؤونلǪلإقلملخ܆صܑلبܱ̋لǪدخ̸لليلن̇܆ملمثيالأ كرلولمܼ܆ǵكܑلأ وس̈للل̄بܑ̝لǪلܹ ي܆س يܑليلتܹ يرل-
لǪلتǳܱ̋يܑلǪ߬زبيܑل.

لولل- ل߫܆نه نܼ܆ء لǪإ لǪ߽لسلم̬ ǳܱ̋لǪل Ǫܲله لǪلرݺ܆Ǯلولل5م̢̬ Ǫ̸م لق لبن لشغله܆ Ǭ̸م̄لǪل لǪم̝܆عܱ تǶ̸ي̈
ǮǪ̸لǪم̋رلعه܆لǪليلحܿلܒلعله܆لق܆مܑل بܱ̋لتǶ̸ي̈لǪم̝܆عܱليمللǪنتܰ܆Ǭل،لولل6التن܆سبلحܹبلعǳܱلǪل ص
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م̸ل"ل. سܳ لوليܑللنتܰ܆اǮلأ ع́܆ءلǪ߽܆لسلǪلܼ̋بيܑلǪلب߲يܑلولǪل̸لئيܑلوف̛لجܱولنلǪل وللولǪلث܆يلǪملح̝نلهǪܲلǪم

5
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛،لǳ/عاǵلب̸ضي܆فل  ل.ل114،لǹلǪم

6
جܳ̈لنܹ̚هǳ/عاǵلب̸ضي܆فل،ل   .ل118،لǹللǪم
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ئܳيسلالقرǽǪلǪلريللولǵئيܹ܆لم̬لبنل يܳلǪنتܰ܆ǬلǪل أ ع́܆ءلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪل̸ليلل̚رǭلǪنتܰ܆بيܑلولج
ل1ال غلبيܑلǪم̄لܑ̝

ي̸ܑلولǪس ت̝الل    لاعرǪفلالܼخܿيܑلǪم̋ن ǵǪǳيلب̸جهلع܆ملج̫̈لبنلمبܱأ  كܳزيܑلǪ߾ليܑلكتن̇ملǪإ Ǫلام
للأ نلهǪܲلاس ت̝الللل له܆لال̝܆ن̸نلǪإ ǭǳ̸لǪإ كܳزيܑليلم܆ǵسܑله܆ه܆لǪم̋ه م̸ܑلǪم ̢߬Ǫكܳزيܑلع̬ل Ǫلهيئ܆ǮلǪلام

ǳلإǪل لǪل̸ص܆يܑ لنܹ يلي̸جبلح̛̝ لǪس ت̝ال له̸ لب̣ لاما لي̸̢ن لأ ن لǪحرǪه܆لم̢̬ لهܱفلضان ǵǪيܑ
ل2لل̝܆ن̸نلولحܱونلǪخܘܿ܆صه܆لج܆نبلضانلح̛̝لǪلܹ ي܆سܑلǪل̋܆مܑلل߲وةل

يܳفلللب߲يܑلو لت̋ لقب̣لǴكلن̺̋̄ لو كܳزيܑ للم لࠌليܑ لكهيئܑ لǪلب߲يܑ ߳كلسنܘ̄ܳقليلǪمبحܙلدǪǵسܑ
Ǫ̸طننليلحي܆هملاجا يܳبܑلم̬لǪم عيܑلحيܙلتܼللاعتب܆ǵه܆لǪ߭ليܑلǪل س܆س يܑليلتن̇ملǪلب߲لفهي̺لق

ي̸ܑ Ǵ̸جيܑلللهيللǪلإǵǪǳيلولتمت̈لالܼخܿيܑلǪم̋ن ل(Ǫ3ل̝܆عǭܱلǪلم

ل لǵم لǪل̝܆ن̸ن لǪل وىلم̬ ǭǳم܆Ǫلم̸جبل لǪلب߲يܑ ǽمرǪل فܳ لع للǪ17مؤǲǵليلل90/08كا ي̣ܳ ل1990أ ف
ي̸ܑلول قلميܑلǪل س܆س يܑلولتمت̈لالܼخܿيܑلǪم̋ن اس ت̝اللǪمت̋ل̛لب̝܆ن̸نلǪلب߲يܑلخ"لǪلب߲يܑليلǪم܆عܑلǪلإ

لǪم܆ࠅل"ل.

لǪل̝܆ن̸نل لت̫́نه ن̸ي܆ لق܆ن Ǫǳ̸ لوج ǭل خرǪل لأ نلله̳ܲ لكا لللب߲يܑ، ǭǵلإش܆ǪئܳلǪ߫زǪس܆ترلǳكالت̫́نܒلختلفل
لǪ494مܱيليلنܽلǪم܆ǭǳل

يܳفلǪ߳يلج܆ءǮلبهلǪم܆ǭǳل م̬لق܆ن̸نلǪلب߲يܑلحيܙلنܿܒخ"لهيئܘ܆لل13كܲكلللب߲يܑلهيئܘ܆نلوله̸لǪلت̋
للǪ5لب߲يلولǵئيسلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲ي"Ǫلب߲يܑلهالǪ߽لسلǪلܼ̋يل

حܳةلانت̝܆ليܑ( حܳةلاس ت̝الل)لǪم ل.م

م܆ل ىܳلف܆إ ضܳܒلله܆لللǪمؤسܹ܆ǮلǪل خ يܑܳل،لغǭǪܱلاس ت̝الل،لن̚سلǪل ǶمܑلǪليلت̋ تل̝ܒلǪلب߲يܑلǪ߫زǪئ
لحم Ǫܲله ǵǪǳيلو لǪإ Ǫܳء لأ نلح̣لاإج لجبل م܆ لǪإ لǪمܹؤولنلو ǭǵǳلبܹببلمغ܆ لǪلب߲يܑ ǭل هزǪلأ نلخت̺̚ل

نܼ܆ءل߫܆نلل6مغ܆ǭǵǳلǪل وǵوبينلأ ǺǵلǪل̸ط̬ ǾǪܳلعࠄلǪلܹلܑ̄لأ نǪܲكلأ نلت̫̣̋لعةلǪإ ولل̝ܱللفǺܳلهǪܲلǪل̚
عǳǪܱل ǳ̸ه܆لǵئيسلعهǮܱلهله܆ملǵئيسلǪلب߲يܑلوليلǪنت̇܆ǵلǪإ خ܆صܑللت̸ࠅلهܑ̫لتܹ يرلشؤونلǪلب߲يܑلي̝

ل ق̸ܒلǪ߳يلبܱأ Ǯلتلل–ق܆ن̸نلب߲يلجܱيܱ لǪمܱىليلǪل ǭǳ߾ܱوǪلǮلرتيب܆Ǫلعࠄلحܱثܒلب̋݀ل لفيه ̇هܳ
Ǫܳءلمليܑلج̫ي̈لǪلب߲اǮل،لف̺̚ل ج ǭܳلج̣̋لǪلب߲يܑلخليܑلأ س܆س يܑلحيܙلاǮǵǳلǪإىلǪإ يܳلف̢ Ǫمܹ ت̸ىلǪلن̇

ل لولانلم̬لل1500انلهن܆كلأ كرلم̬لل1962ع܆م ل. لولم܆لي܆ لت̝̲ي܆ لو نܹ܆ني܆ لمܼل̸ةلع̬لǪل̫̣̋لǪإ ب߲يܑ
                                                           

1
ل.1990م̬لق܆ن̸نلǪل̸ليܑللܹ نܑللǪ25م܆ǭǳلل 

2
ه̸܆Ǭل  ق̸يܑ،لطبܑ̋لللخǪ߫زǪئܳل،مب܆ǩǳلولأ حاملǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيل,ǳ/مܱلǵف̋ܒلعبܱلǪل ̝߬Ǫ߫ييلǪلǮǪǵ̸ܼل2005منǹل.ل203،لل
يܳلحܹنل ( 3 ل.لǹ،62لǪ2007߲߭ونيܑلللنرلولǪلتǶ̸ي̈،للǪل̄بܑ̋لǪل وىلǵǪǳللخǪ߫زǪئܳل،Ǫل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيلولǪمؤسܹ܆ǮلǪلإǵǪǳيܑل,ǳ/ط܆ه

4
ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑل،لǻلخǪ߫زǪئܳل،ǵǳوǷليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيلǪ̸بܱي،ǳ/عاǵلعل  Ǫ̸نلǪم̄ب ل.لǹ،122للǳ2000ي

5
ي̣ܳللǪ17مؤǲǵليلل90/08ق܆ن̸نلǵملل   ،لǪمت̋ل̛لب̝܆ن̸نلǪلب߲يܑلǪمܱ̋للوǪممم.1990أ ف

6
ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑلل  Ǫ̸نلǪم̄ب Ǭܳلص܆صيا،لǳي مܑܳلǳ/مܱلع Ǫܳبܑ̋لل–ب̬لع̸̢̲نلل–ǳ/أ مܱلࠌي̸،لࠌ܆رǮǪليلǪمؤسܹ܆ǮلǪلإǵǪǳيܑ،لت ل.ل177،للǹلǪ2006߫زǪئܳ،لǪل̄بܑ̋لǪل
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ǳܱ̋لǪلǪܲلافلليح̫̣لعئلهǳܱ̋ينلبǵǪǳ ج܆ǳلǪإ وܳفلǪإ ل16م̬لǪلب߲اǮل.لوليللǪمܹ تحي̣ليلتكلǪل̇
قلميܑلللب߲اǮلحيܙلأ ǳىلǪإىلخ̚ي݀لعǳܱه܆لǪإىلل(1ل1963م܆يل ع܆ǭǳلتن̇ملǪܱ߬وǳلǪلإ م̸لاإ سܳ صǵܱلم
ىܳليلن̚سلاج܆̳لل676 لبǭܱ̋لنǹ̸ܿلأ خ م̸ سܳ لǪم Ǫܲلولقܱلأ م̣له ولأ صبحلمܘ̸س̂لعǳܱلل(2ب߲يܑل.

ه̳ܲلǪܱ߬وǳلم̈لب̋݀لǪلتܱ̋ياǮلل1967ولقܱلǪحܘ̅̚لǪإصاǱلل(3أ لفلس܆ك̬للǪ18لܹانليلǪلب߲يܑلح̸ل
لǪلب߲اǮلǪإىل ǳܱليلخ́̚ܒلعǪ881إىللǪل لاس ت̋اǵيܑ ǭل̚رǪل لǪلب߲اǮلأ ثن܆ء ǭܱلهܱفلمܹ܆ع لو ب߲يܑ

لب߲يܑلǪص̄̚ه܆لǪلܹلܑ̄ل.ل1535

ǳلتܱخ̣لاقܘܿ܆Ǫىܳلمثلܒليل߫نܑل نܼ܆ءل߫܆نلأ خ لǪإ يلولولهܱفلمܹ܆عǭܱلǪلب߲اǮلعࠄلǪل̝ي܆ملمه܆ه܆
ل لل c.i.e.sاجاع̺ لاشرǪߤ ǽل̝̄܆Ǫل للتنܼ ي̂ لǪل وىللل c.c.a.s.sلل̫جلسلǪلب߲ي لǪللجنܑ لت́م و

م̸لبلل م̸لت̝ مثلنلع̬لǪلܹانلولت̝̲ي̸نليمث̣لǳوǵه܆ليلت̝ܱملأ Ǫǵءلح̸للمروǽلǪمزǪنيܑ،لولعࠄلǪل̫̋
Ǫللج܆نلمليملتنܿيه܆ليلكثرلم̣لم̬لشأ نهلب̋ܙلǪلتميܑلاجاع̺لولاقܘܿ܆ǳيܑلامنܑ̝̄،لغرلأ نله̳ܲل

ل4م̬لǪمن܆ط̛ل

يܳܳل لمث̣لع̬لجيܺلǪلتح يܳنلو لǪ߫زǪئ للل̋ال لǪل̋܆م لمثلنلع̬لاج܆̳ لي́م لان لǪ߽لسلǪلث܆يلف̝ܱ أ م܆
يܑ̝ܳلتأ لي̚هل Ǫلܼ̋يلولǪلܹل̄܆ǮلǪلإǵǪǳيܑليلǪلب߲يܑلأ يلǵئيسلǪلب̋ثܑلǪ߭܆صܑل،لولقܱلع̢سلǪ߽لسلب̄

وǪܳلعليهلبܼللوǪس̈لل،لاهاملبتح̝ي̛لمثي̣لرع̺للل لتܹ يرلǪ߳Ǫيلل نلǵؤس܆ءل߫܆نلǪلتܹ يرلس ي̄
للأ نلǪ߾܆ولǮلǪ߿تلܑ̚للإصاǱلǪمؤسܑܹلǪلب߲يܑلي̚رلب̋܆ملنلخ لǪإ

لǪل ولله̸لǽǵǶلأ هزǭلولصاحي܆Ǯلجܱيǭܱليلبنيܑلب߲يܑلت̋يܺلفرǭلأ Ƕمܑلع܆ǵمܑلولف̸ىل

وܳفلǪلث܆يليمث̣ليلأ نله̳ܲلǪل هزǭلǪمزǵوعܑلحܱلǪǴه܆لليل ܹܒلولل س ب܆Ǭلࠍتلܑ̚لميܑ̝للب̋݀لǪل̇
ع܆ǭǳلǪلت̢̚رليلǪلتن̇ملǪلب߲يل ل.ل5ق܆ǭǵǳلعࠄلǪل̝ي܆مله܆لولم̬لهǪܲلنܹ تܰلܽلأ نهلجبلǪإ

نܼ܆ءلق܆ن̸نلب߲يلخل-لللل حܳةلǪلت̢̚رليلǪإ لم

لل-لللل ǵ̸دس تǪلǷܳه܆لل1963سبمرلل16كǵعتب܆Ǫل لللب߲يܑليلتن̇ملǪدوةلو لǪمانلǪله܆م لعلن܆ لو ǵمي܆
ل ǭǳم܆ǪليلǳǵǪيܑلولاجاعيܑلكاله̸لوǳيܑلولاقܘܿ܆ǵǪǳلإǪل لǪلرǪبيܑلو ع̸ܑ للل̫ج لǪمܹ ت̚܆ǳلل9أ س܆س܆ م̲ه

فܳي܆لم̬لنܽلǪم܆ǭǳل غ̸ܹايلǪليلتنܽلخ"لأ نلǪ߽ل1/ف/96ح قلميܑلولǪلإǵǪǳيܑلم̬لǪدس تǵ̸لǪلي ع̸ܑلǪلإ ̫

                                                           
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/عاǵلب̸ضي܆ف،للل ( 1 ل.ل136،لǹلǪم
م̸لل ( 2 سܳ قلل1963م܆يللǪ16مؤǲǵليللǪ63/189ل للميܑلللب߲اǮل.Ǫمت̋ل̛لبت̲̇ملǪܱ߬وǳلǪلإ
ع̸ܑلǪ߾ليܑللܹ نܑلل ( 3 ̫߽ǪليلࠋةلǮلإحܿ܆ئي܆Ǫل وللل–ل1967أ ن̇ܳلǪلǳܱ̋لǪ–للǹ38  

4
جܳ̈لنܹ̚هǳ/عاǵلب̸ضي܆ف،للل  ل.ل136،لǹلǪم

5
ل.لǹ180للعانخلǵǪǳلǪلنرلوǪلتǶ̸ي̈,ل،ࠌ܆رǮǪليلǪمؤسܹ܆ǮلاǵǪǳيǳܑ/أ /أ مܱلࠌي̸،للل 
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Ǫܳبلسلولميث܆قللل(1ولاقܘܿ܆ǳيܑلولاجاعيܑلǪل̝܆عܱيܑليلǪلب߲يܑل" وله̸لǪلت̸جهلنܹ̚هلǪ߳يلأ كܱ̳لط
ل(2لǪ1964߫زǪئܳلس نܑل

ولل̣̋لم̬لǪل س ب܆ǬلǪليلǳف̋ܒلǪلܹلܑ̄لأ نǪܲكلǪإىلروǭǵلǪلإرǽǪليلǪلت̢̚رلولǪإصǵǪܱلق܆ن̸نلللب߲يܑل
ليخ

لأ ثنل-1 Ǯلب߲اǪل ǽ̸ لروǭǵلخ́ لǪإى لǪلܹلܑ̄ لأ جر نܳيلم܆ لǪل̚ لǪل̝܆ن̸ي لللن̇܆م لاس ت̋اǵيܑ ǭل̚رǪل ܆ء
صاǱلǪمؤسܹ܆ǮلǪمǵ̸وثܑلولمه܆لǪلب߲يܑل. لǪلت̋جي̣لاإ

Ǫ̸كبܑله̳ܲلǪلنǹ̸ܿلل̚لܑܹ̚لǪدوةلǪمܹ ت̝ةلولǪليلتب̋ܒلاج܆̳لاشرǪߤلحܹبلǪلنǹ̸ܿلل-2 عܱملم
مܳيܑل. لǪل

لǪل̚رǭل-3 لǪإط܆ة ليلعܱم لǪلܹلܑ̄ لتب܆ي̬لࠌǷ̸ܹلعࠄلǪمܹ ت̸ىللǵغبܑ لعه܆ لقܱلجم لو لخ܆صܑ انت̝܆ليܑ
لǪلت̄بي̝̺لأ ولǪل̫̋ي.

ع̸ܑلǪ߳لل-4 ǪإنلǳوǵلǪلب߲يܑلأ ع̇ملم̬لǳوǵلǪل̸ليܑلللش̞لحملǪقرǪه܆لأ كرلم̬لǪمهǵ̸لولحمله܆ه܆لǪمتن
ل3وجبلأ نليبܱأ لǪلإصاǱلمه܆لأ ول

كܳلǪلهيللǪلܹ ي܆يلǪممث̣ليلǪم̢ܘبلǪلܹ ي܆يلǪن̄اق܆لم̬له̳ܲلǪل سسلولم̬لǪل̚رǭلانت̝܆ليܑل،لحول
ǭǳ̸لمروǽلل̝܆ن̸نلǪلب߲يܑلس نܑل يܳܳلǪل̸طيلǪ߳يلأ عܱلمܹ ولقܱلأ فܘحلهǪܲلǪلنܽلتن̇الل1965߫هܑلǪلتح

ǽ̸لǪلإصاǱلم̬لǪإط܆ǵلǪلܹ ي܆سܑلǪل̋܆مܑللبن܆ءلǪدوةǪܱلولجܱي Ǳܳلم̸ض ع܆ملǪلب߲يܑلل1966،لولانلع܆مللط
ǮǪǳ̸لǪمروǽلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪلܼ̋يلولǪǵف̛لǴكلقܱلمزلبنܼ܆ǻلم̢ܟفليلهǪܲلǪ߽ول ܆للفنرǮلمܹ

ب̸ܳل Ǫ̸نل"Ǫلتن̇ملǪلب߲يلǪܱ߫يܱ"لوليلأ كت تبىلل1966مةلرǱلوطنيܑللن̫̇ه܆لǪ߬زǬلولنرلكت܆Ǭلب̋ن
ل"ميث܆قلب߲ لو ǱلإصاǪل لح̸ل ǵǪܳ لق ǭǵ̸لثǪلنܽلولࠋلسلǪل Ǫ̸ض̺̋ لل لمخ̄̂ل لǪس تܱܰم ي̋ترلهǪܲلي"
مܳ܆نيܑل ǳ̸لم̲܆قܼ܆Ǯلب م̸لم̝܆ملǪل عاللǪلتح́ريܑل،لولǪميث܆قله܆م܆لل نهلبܹببلعܱملوج م̸ܑلي̝ ̢߬ǪلǮܳ قܱلأ ق

̳ܳلࠋلسلǪلثǭǵ̸ليلكالأ للǪ20/12/1966ل̝܆ن̸نلǪلب߲يليل ل18نرلال مܳلǪمؤǲǵليلولل04/01/1967ق
ل4ل1967ج܆ن̺̚ل

Ǫܳح̣لق܆ن̸نلǪلب߲يܑللܹ نܑلل-لللللل لخل1967م

                                                           
ǮǪǵǪܳلاǵǪǳيܑتن̚يܲلǳ/مܱلǪلܿغرلب̋ي،للل ( 1 م̸لللنرلوǪلتǶ̸ي̈,لǪ،ǻل̝ ل.لǹ40لل,Ǫ202߫زǪئܳخǵǪǳلǪل̋ل
ǵǪǳيܑلجǵܲيل1964ميث܆قلǪ߫زǪئܳلس نܑلل ( 2 Ǫܳجܑ̋لǪإ ع̄܆ءلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلسل̄܆Ǯلتت̄لبلم ܑلولج܆ءلفيهلخ"لǪإنلǪ߭ي܆ǵلاشرǪߤلولǪلܹرلǪمنܹجملللتܹ يرلǪ߳ǪيلولروǭǵلǪإ

يܑܳ،للǹلهܱفه܆للأ نلج̣̋لم̬لࠋلسلǶ̸߬Ǫلق܆عǭܱل  .ل118ل–لǪ117لتن̇ملǪلܹ ي܆يلولاقܘܿ܆ǳيلللباǳل..."لǪم̄بܑ̋لǪل̸طنيܑلǪ߫زǪئ
3
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/عاǵلب̸ضي܆ف،لل  ل.ل137،للǹلǪم

4
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/أ مܱلࠌي̸،لل  ل.ل183،للǹلǪم
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نلǪلركل نܳيللǪإ غ̸ܹايلولǪل̚ Ǵ̸جنلǪلي لǪل̝܆ن̸نليܹ مܱلساتهلم̬لǪلم Ǫܲل̋܆ملللب߲يܑلكاليبܱولم̬لهǪيبل
يܑܳلمؤسܑܹلࠍتلܑ̚ ن̸هلي̢تيلط܆ب̋܆لخ܆ص܆لج̣̋لم̬لǪلب߲يܑلǪ߫زǪئ ل(1)ل̢̬لهǪܲلللين̝ܽلم̬لك

ل ǭǳلف܆م܆ǩǳمب܆Ǫل لبܼللǵئييليلࠋ܆ل غ̸ܹايليبܱو لǪلي ǰǴ̸ لǪلتأ ثرلالم ن للǪ1إ لǪل مܳ ج܆ن̺̚لل18م̬
قلميܑلǪلܹ ي܆س يܑلولǪلإǵǪǳيܑلولاقܘܿ܆ǳيܑلولاجاعيܑلل1967 ع̸ܑلǪلإ ̫߽Ǫلب߲يܑليلǪتنܽلعࠄل"لأ نل

لǪل̝܆عܱيܑل"ل.

نܳيلخ܆صܑللإطاقلاخܘܿ܆ǹلللب߲اǮلولكǪܲليلب̋݀لǪمܹ܆ئ̣لǪلتن̇ميܑل ǰǴ̸لǪل̚ وليبܱولǪلتأ ثرلالم
لالمل̸ لǪلتأ ثر لأ م܆ ل، لاس ت̋اǵي لǪل̋܆م̣ لحم ىܳ لǪمǵܱܿلǪل خ ǭܱلوح لǪإى ǭܳ لم ǳ̸ لفي̋ غ̸ܹاي لǪلي ǰǴ

لول لǪلتܹ يرللل̋ال ليلࠋ܆ل ي̸ܑ لǪل ول ع̄܆ء لǪإ لو Ǫ̸حܱ لǪ߬زǬلǪل م̸ لي̝ لǪلن̇܆ملاشرǪߤلو ل̸̸يل) اǳي
للǪ(2)ل̚احن

لǪ߬زǬل يܳܳلǪل̸طيل(يلظ̣لن̇܆ملتأ سييلق܆ملم̲ܲلǪلبǪܱيܑلعࠄلمبܱأ  ولل̝ܱلل̋بلǪ߬زǬل)لجهܑلǪلتح
Ǫ̸حܱلǳوǪǵلم̋ترليلتل Ǫܳقبܑلهيئ܆ǮلǪلب߲يܑلǪل ل(3)̢ܼي̣لولت̸جيهلولم

لǪلتܹ يرلǪ߳Ǫيلولروǭǵل لأ كܱلميث܆قلǪ߫زǪئܳلح̝يܑ̝لاخܘي܆ǵلاشرǪߤلولسرلǪل̫̣̋لǪمنܹجم كا
لǪلتن̇مل ǭܱل"ق܆ع لǪلب߲يܑ ǵعتب܆Ǫل ليت̫̬́ Ǫܲله لبأ ن لأ ض܆ف لو لسل̄܆Ǯلح̝ي̝يܑ لǪ߾ليܑ Ǯع̸܆ ̫߽Ǫل ع̄܆ء Ǫإ

لǪلتǵ̸̄لǪلܹ ي܆يلولاقܘܿ܆ǳيلولاجاع̺ليلǪلب لبت̸جيه لالܹل̄܆ǮلǪليلتܹ̫حلله܆ لتمت̈ لكا "ǳا
ش ب܆ǽلǪ߬܆ج܆ǮلǪ߾ليܑل. لاقܘܿ܆ǳيلولاس تǪܱܰملجزءلم̬لǪدǪخ̣لǪ߳يلح̝̝هلم̬لأ ج̣لǪإ

Ǫ̸طننلولǪمنتخبن نلǪلتن̇ملǪلب߲يليت̫̬́لمثي̣لǪم ولل(4)ولم̬لأ ج̣لǪل̝ي܆ملب̸ظي̚ܘهلبܼللف̋܆للف܆إ
Ǫܳقبܑلميث܆قلǪ߫زǪئܳلنܽلعࠄلǪإج܆ǳلࠋلسلب߲ يلولأ اǻلبهلهܑ̫لǪلت̋برل،ليلظ̣لت̸جه܆ǮلǪ߬زǬلولم

ط܆ǵلاخܘي܆ǵلاشرǪߤل. لǪدوةل،لع̬لق́܆الوله܆ملǪلبن܆ءليلأ ǪǵيلǪلب߲يܑلولǴكلم̬لǪإ

ولǪمت̫̬́لǪل̝܆ن̸نلǪلب߲يليܼللأ س܆Ƿلل1967ج܆ن̺̚للǪ18لܿ܆ǵǳليللǪ67-24̝߬يܑ̝لأ نلǪل مܳلǵملول
ǪܳطيܑليلǪ߽܆للǪلإǵǪǳيل"لكاليܼرلميث܆قلǪلتن̇ملǪلب߲يلا߫زǪئܳل،لǴك لأ نهلمܟ̣لࠌ܆وة"للب̋ܙلǪدم̝

م̸لعࠄلǪلهيئ܆ǮلǪلت܆ليܑلخ ليهلولطب̝܆للهǪܲلǪلنܽلانلǪلتن̇ملǪلب߲يلي̝ لǪلب߲يܑلǪمتǵܱܿللل مܳلǪمܼ܆ǵلǪإ

لǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲يللخل-1

ل09ن܆خبنلالب߲يܑلوليتأ لفلم̬له̸لهيئܑلم̲تخبܑلالقرǽǪلǪل̋܆ملǪمب܆رلولǪلريلم̬لطܳفلمي̈لǪللل
ع̸ܑلل24-67حܹبلعǳܱلǪلܹانلأ م܆لع̬لصاحي܆تهلف̝ܱلخ̸هلǪل مܳللǪ39إىل Ǫإخܘܿ܆ص܆Ǯلمܘǭǳܱ̋لولمܘن

لم܆ش ي܆لم̈لاخܘي܆ǵلاشرǪߤلǪ߳يلانلس܆ئǪܱلأ نǪܲكلمبܱئي܆ل.
                                                           

(1)
ǳ̸لش هǬ̸،لل  ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ,لǪ߫زǪئܳل،ǪسسلاǭǵǪǳلǪ߾ليܑلوت̄بي̝܆ه܆لعࠄلن̇܆ملǪلب߲يܑلوǪل̸ليܑليلǪ߫زǪئǳܳ/مܹ̋ Ǫ̸نلǪم̄ب ل.لǪ1986߫زǪئܳخ)ǻǳ(,لǳي

(2)
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/عاǵلب̸ضي܆ف،للل  ل.ل137،للǹلǪم

(3)
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/مܱلǪلܿغرلب̋ي،لل   .ل41،لǹلǪم

(4)
جܳ̈لنܹ̚هǳ/أ مܱلࠌي̸،لل  ل.ل182،لǹلǪم
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لǪ߽لسلǪلتن̚يܲيلǪلب߲يخل-2

م̬لطܳفلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲يلولي́ملالإض܆فܑلǪإىلǵئيسلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲يلعǪǳܱللولينܘخبل
ئܳيس. ǬǪ̸لǪل لم̬لن

لǵئيسلǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲يخل-3

ينܘخبهلǪ߽لسلǪلܼ̋يلم̬لبنلأ ع́܆ئه،لوله̸ليمت̈لالǳǶوǪجيܑليلاخܘܿ܆ǹلحيܙلمث̣لǪدوةلولل
ل لǪدلǪ(1)لب߲يܑ لǪهام ليلن̚سلǪلܹ ي܆قلج܆ء لو لǪميث܆قلǪل̸طيللܹ نܑ لو ǵ̸لبيالملل1967س ت ǽ̸ ام̸ض

ع̸ܑلǪلإقلميܑل ̫߽Ǫلب߲يܑليلǪمنتخبܑلࠌلي܆،لحيܙلانܒل"لǪ߽܆لسلǪي̛ܳل كܳزيܑلع̬لط يܳسلس ي܆سܑلǪلام ت̢
"ǭܱل̝܆عǪيܑلولاجاعيܑليلǳيܑلولاقܘܿ܆ǵǪǳلإǪلܹ ي܆س يܑلولǪ(2)لل

حܳةلق܆ن̸نلǪلب߲يܑللܹ نܑلل-للللل لخل1990م

ع̸ه܆لمب܆ǩǳلولأ حاملجܱيǭܱلأ ǵس܆ه܆لǳس تǵ̸لوليلملܳل لغ܆ءلن̇܆ملل1989حةلمزǮلخ́ ولعࠄلǵأ سه܆لǪإ
حܳةللل̋اللولǪل̚احنلأ يل Ǫ̸حܱللولǪعاǳلن̇܆ملǪلتǳܱ̋يܑلǪ߬زبيܑل،لولمليܱ̋ليلظ̣له̳ܲلǪم Ǫ߬زǬلǪل

ǪسܑلǪǵǳߤلولسنܘ̸ىلǪلن̇܆ملاشرǪلرحلكالم̬لقب̣لبܱ̋لأ نلثبܒلجܳلǪي̸ܑليلࠋ܆لل لب߲يܑلالتܿ̚ي̣لأ ول
ل(3)طب̝܆لم̝ܘ́ي܆ǮلهǪܲلǪل̝܆ن̸نل

لهيئ܆ǮلǪلب߲يܑل

Ǵ̸جل كܳزيل،لǪلب߲يܑليلǪ߭ليܑلǪل س܆س يܑليلتن̇ملولت̢ܼي̣لǪل̝܆عǭܱلǪلم يܑلللهيللǪلإǵǪǳيلǪلام

ن̸يܑلول لكي܆اǮلق܆ن ǳ̸ لي̋يلاعرǪفلب̸ج ل، للݻܽلم̋ن̸يلع܆م ه̸܆ لل̢ ل̋ࠄلم̬لأ اǵلاعرǪفلالب߲يܑ

لول ن̸يܑ لق܆ن لبأ هليܑ لتمت̈ لو لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ه܆ لم لو لǪم܆ليܑ لǴمه܆ لو لǪلإǵǪǳيܑ لبأ هزه܆ لǪ߭܆ǹلو تܹ ت̝̣لم̸طه܆

ǳǪǵه܆ل ىܳلللت̝܆يلولائبلي̋رلع̬لǪإ ع̸يܑلل̸̢نلǪلب߲يܑليلǪ߫زǪئܳلتܹ ت̸ل(4أ خ يلمي̈لǪل̋ن܆رلǪم̸ض

ǵǪǳيܑلولهǪܲلم܆لج܆ءليللǪ5ليللتؤهله܆للكتܹ܆Ǭله̳ܲلǪلܿ̚܆Ǯل ج̣̋لم̬له̳ܲلǪل خرǭلتتܼللم̬لأ هزǭلǪإ

ل ǭǳم܆Ǫلل13نܽل لǪلب߲يܑ لق܆ن̸ن لǵئيسلǪ߽لسلǪلܼ̋يلل90/08م̬ لǪ߽لسلǪلܼ̋يلو لǪلب߲يܑ لهيئܘ܆ خ"

Ǫ̸ࠅلخǪلب߲يل"لولنت̄ܳقلدǪǵسܑلǪلن̇܆ملǪل̝܆ن̸يللهيئ܆Ǯلولأ ه لزǭلǪلب߲يܑلعࠄلǪلت

                                                           
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/مܱلǪلܿغرلب̋ي،لل (1) ل.41-40،لǹلǪم

(2)
ǭܳلǪ36م܆ǭǳل  ل.لǪ76لث܆نيܑ(لم̬لǳس تǵ̸لل)Ǫل̝̚

جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/عاǵلب̸ضي܆ف،ل (3) ل.لǹ،137لǪم
ل.لǹ46لل،1985طبܑ̋لل،م̢ܘبܑلج܆م̋يܑلعنلمسلخمرل،Ǫل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيǳ/سلانلمܱلǪل̄اويل،ل ( 4

5
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛ل،ǳ/مܱلǪلܿغرلب̋ي   .لǹ32للل،Ǫم



 
84 

لǪلب߲ي Ǫل ولخ لǪخلǪ߽لسلǪلܼ̋ي لت̫̣̋ لولحى لم̲تܑ̫̇ ǭǵ̸ܿلب لتܹ ت̝̣للب߲يܑ لأ ن ليܹ ت̸جب ǭܳ مܹ م

Ǫ̸ءلولميانزم܆ه܆لǪلإǵǪǳيܑلǪلت يܑܳلوǪلتن̚يܲيܑلعࠄلǪلܹ يܳ كܳزيܑلوللأ ن̝ ه̸لم܆لأ قܳلله܆لتن̣ܿ̚له܆لع̬لǪ߫ه܆ǮلǪم

ه̸لييخ"ليܱيܳلǪلب߲يܑلࠋلسلم̲تخبلولم܆لǪ90/08لب߲يܑلم̬لق܆ن̸نلل03ق܆ن̸الحيܙلج܆ءليلنܽلǪم܆ǭǳل

لǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲يلولهيئܑلتن̚يܲيܑ"

لǪلت̄ܳقلǪإىخلAPCدǪǵسܑلǪلن̇܆ملǪل̝܆ن̸يللل̫جلسلǪلܼ̋يلǪلب߲يلو

ي̸نهل.ل- ن̸يܑلǪمت̋لܑ̝لبت̢ Ǫ̸عܱلǪل̝܆ن لǪل̝

ل.ل- ن̸يܑلǪمتܿةلبتܹ ير̳ Ǫ̸عܱلǪل̝܆ن  Ǫل̝

لت̢ܼي̣لǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪلب߲ي.

لولل لǪلب߲يܑ ǭلأ هز Ƕܳ لأ ب لو لأ م لأ حܱ له̸ لو لǪلتن̚يܲيܑ لǪلܼ̋يليلǪلܹلܑ̄ Ǳ߫ن܆Ǫلب߲يلǪ߽لسلǪمث̣ل

نتܰ܆يلǪلب߲يلول لǪلإ لǪلن̇܆م لǪإىلǪǵǳسܑ ǭǵيلالروǳ߽لسليؤǪلت̢ܼي̣ل ي̸̬لأ و لت̢ ǽ̸ Ǫلبحܙليلم̸ض

تܳل لم لǪم̄لǬ̸لشغله܆ لǪم̝܆عܱ ǳܱلع لحيܙلأ ن لǪلܹانيܑ لم̬لحيܙلǪل̢ܟ܆فܑ Ǫǵعتب܆ لǪإ لج̫ه ب̂لبǳܱ̋لحܱيܱ

م̺ܳلǪل خرل،لوله̸لعࠄلǪلنح̸لǪلت܆ࠅل لǪ1لܹانلǪلن܆جلع̬لǪلتǳǪܱ̋لǪل

 7لساه܆لع̬لللǳܱليلي̝̣لعǪلǮلب߲اǪلنܑܹ̫لل10000أ ع́܆ءليل

 9لساه܆لبنللǳܱلعǱوǪلىليرǪلǮلب߲اǪنܑܹ̫لل20000ولل10000أ ع́܆ءليل 

 11لساه܆لبنللǳܱلعǱوǪلىليرǪلǮلب߲اǪليلǪ̸  نܑܹ̫ل50000ولل20000ع́

 15لساه܆لبنللǳܱلعǱوǪليليرǪلǮلب߲اǪليلǪ̸  نܑܹ̫لل100000ولل50000ع́

 23لساه܆لبنللǳܱلعǱوǪليليرǪلǮلب߲اǪليلǪ̸  نܑܹ̫لل200000ولل100000ع́

                                                           
1
نتܰ܆اǮلǪمܱ̋للولǪمممل)ǵ,ǰ,عǳܱللǪ06/03/1997مؤǲǵليلل97/07م̬لǪل مܳللǪ97م܆ǭǳلل  /للǪ06/03/1997مؤǲǵليللǪ12مت̫̬́لǪل̝܆ن̸نلǪل̸̋́ي،لǪمت̋ل̛لبن̇܆ملǪلإ
ل(ǹ03ل
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 33لساه܆للǳܱليلي̸̚قلعǪلǮلب߲اǪليلǪ̸  .(1)نܑܹ̫لل200000ع́

ي̸ܑلل يلف܅ܑلم̬لف܅܆ǮلǪ߽م̈لع̬لغره܆لوهǪܲلخاف܆لل1990وجǵܱلǪلتنبيهلǪإىلأ نلق܆ن̸نل ملي̺̋̄لأ ول

ل لǪلثǵ̸ين لوǪمث̝̚ن لوǪل̚احن لǪل̋ال لل̚܅ܑ لǵمي܆ لم̋رفله܆ ي̸ܑ لحيܙلانܒلǪل ول لǪلܹ܆بܑ̝ حܳة ل(2)لل̫

لǪلا Ǯلهيئ܆Ǫل لǪس ت̝ال لل́ـان لوحܱ̳ Ǭلانتܰ܆ ي̛ܳ لط لع̬ لǪ߽܆لس له̳ܲ ي̸̬ لولإǵǪǳه܆لوت̢ كܳزيܑ م

لح̸للǪمܹ܆ئ̣لل(3)لل̫ܿ܆ߩ. ن̸يܑلتܱوǵلأ س܆س܆ Ǫ̸عܱلǪل̝܆ن لǪلن̇܆ملانتܰ܆يلǪلبحܙليلمةلم̬لǪل̝ Ǳܳ وي̄

ئܳيܹ يܑلǪلت܆ليܑخلأ /لǪلن܆خب  ǰ/لǪل̫̋ليܑلǪلإخ܆بيܑلولǪمن܆Ƕع܆Ǯلانتܰ܆بيܑل.ل،Ǭ/لǪمنتخبل،Ǫل

ϡϮقم  مرسέ ϱάفي  104-14تنفي ΥέΆ10م  ϡعا ϰاأول ϯΩافق  1435جماϮ12الم  Δس سنέليت̫̬́ل2014ما،
كܳزيܑللǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ   .تن̇ملǪلإǭǵǪǳلǪم

نلǪلǶ̸يܳلǪل ول ل.Ǫإ
يܳܳلوǶيܳلǪدوة،لوǶيܳلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل- ل.لبن܆ءلعࠄلت̝
ǭܳلل125وللǪ85-3م܆ǳانلبن܆ءلعࠄلǪدس تǵ̸ل،لللس الولل- ل.لم̲هلǪ2ل̝̚
ئܳ܆يلǵملولل- لǪل م̸ سܳ لع܆مللǪ5مؤǲǵليلل312-13م̝ܘىلǪم ǭܱ̝̋لǪيلǴ1434ف̛للǪ̸ سبمرللǪ11م

م̸ܑل2013س نܑل ̢߬Ǫمت̫̬́لت̋ينلأ ع́܆ءلǪل.لول
م̸لǪلتن̚يܲيلǵملولل- سܳ Ǫ̸ف̛للǪ1410مؤǲǵليلأ وللǴيلǪ߬جܑلع܆ملل188-90م̝ܘىلǪم ن̸ي̸للǪ23م ي

كܳزيܑلولǪ߳ل1990س نܑل ل.لأ هزه܆ليلǪلǮǪǵǪǶ̸يلحǳܱلهي܆للǪلإǭǵǪǳلǪم
لǪلتن̚يܲيلǵملولل- م̸ سܳ Ǫ̸ف̛للǵ1415بي̈لǪل وللع܆مللǪ2مؤǲǵليلل247-94م̝ܘىلǪم غܼܒللǪ10م

لل.لǪ߳يلحǳܱلصاحي܆ǮلوǶيܳلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل1994س نܑل
لǪلتن̚يܲيلǵملولل- م̸ سܳ Ǫ̸ف̛للǵ1415بي̈لǪل وللع܆مللǪ2مؤǲǵليلل248-94م̝ܘىلǪم غܼܒللǪ10م

كܳزيܑللǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلولولǪمت̫̬́لتن̇ملǪلإلل1994س نܑل ܅ܑلوǪلإصاǱلǪلبيلǭǵǪǳلǪم
ل.ǪمممǪلإǵǪǳيل،لǪمܱ̋للول

Ǫ̸فܑ̝لǵئيسلǪمهǵ̸يܑل-  .لوبܱ̋لم
ل

 يܳملم܆ليأ يلخ

ل

                                                           
مܳيܑلعǳܱلǪ25/10/1980مؤǲǵليللǪ80/08ل̝܆ن̸نلل (1) يǭܱܳلǪل ߫Ǫ(لǮنتܰ܆ا ل(.ǹ1144للǪ25/10/1980مؤǵخܑليلل44،لǪمت̋ل̛لبن̇܆ملǪلإ
جܳ̈لǪلܹ܆بǳ̛/لعاǵلب̸ضي܆ف،لل (2) ل.ل138،لǹلǪم
 .102،لل2003ǹ،لليܑلǪ̸̝߬قلǪ߫܆م̋يܑ،Ǫǻل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيم̄ل̛لǪ߳نيبي܆Ǯ،لل،ǳ/لمܱلجالل (3)
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كܳزيܑللǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلخلتܼ م̣لǪلإلǪم܆ǭǳلǪل وى Ǫم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ،لحܒلسلܑ̄لǪلǶ̸يܳ،لعࠄلولǭǵǪǳلǪم
ل1لم܆ليأ يخ
يܳلǪǵǳس܆Ǯلولتلح̛لبهخ4،ليܹ܆عܱ̳لأ ǵبܑ̋ل)Ǫل منلǪل̋܆مل-1 ل(لمܱي
عܳيܑلللريܱلل- يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
لǪلتلخيܽللل- لو Ǯس܆Ǫǵلاد لمߛف لينܹ̝ه للل̫ؤسܑܹ لǪدǪخي لǪل م̬ للتنܹ ي̛ كܳزي لǪم Ǫم̢ܘب

ل(لǵؤس܆ءلǪǵǳس܆3Ǯيܹ܆عܱ̳لثاثܑل)
ل(لمߛ̚نلادǪǵس܆Ǯ.3ولثاثܑل)ل
Ǫ̸نل-2 ل(لمߛ̚܆لادǪǵس܆ǮلولǪلتلخيܽ.20،ليܹ܆عܱ̳لعرونل)لǵئيسلǪدي
م̸ل܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪليلحǳܱله܆ه܆لوتن̇مه܆لولǪملǪ߲خليܑلوللǪم̚تܼ يܑلǪل̋܆مܑل-3 سܳ سره܆لم̸جبلم

لتن̚يܲيل
لǪلهي܆للǪل تيܑخلللل-4
يܑܳلǪل̋܆مܑللل م̬لǪل̸طيل- ل.Ǫمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللحايܑلǪمܱنيܑل- ل.لǪمܱي
Ǫ̸صاǮلǪلܹل̢يܑلولǪلاسل̢يܑلǪل̸طنيܑل- يܑܳلǪل̋܆مܑللل̫ ل.Ǫمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللحܳاǮلǪل̋܆مܑلولǪل- ن̸يܑمܱي ل.لǪلܼؤونلǪل̝܆ن
يܑܳلǪل̋܆مܑلللجاع܆ǮلǪ߾ليǪܑل- ل.لمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللل- ل.Ǫل ǵش يف̋رنܑلوǪل̸ائ̛لولǪمܱي
يܑܳلǪل̋ل- ǳǵǪ̸لǪمܱي ي̸̬لول܆مܑللل̫ Ǫ̸ننلǪل س܆س يǪܑلبريܑلوǪلت̢ لل.لǪل̝
يܑܳلǪل̋܆مܑلللاليܑلولل- لǪل̸س܆ئ̣،Ǫمܱي
يܑܳلǪلت̋܆ونل- ل.مܱي
قلم.ل- يܑܳلتنܹ ي̛لأ م̬لǪلإ لمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللحǷܳلǪلب߲ي،لوف̝܆لل حاملǪم܆ǭǳلول لأ ǳا̳.ل12بܑܿ̚لǪنت̝܆ليܑ،لǪمܱي
لخ́̈لǪإىلǪلنǹ̸ܿلǪ߭܆صܑلǪليلحمه܆لخخللǪ2م܆ǭǳل
يܑܳلǪل̋܆مܑللل م̬لǪل̸طيلللللللللل- لل.Ǫمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللحايܑلǪمܱنيܑلǪلللللللللل- ل.مܱي
Ǫ̸صاǮلǪلܹل̢يܑلوǪلاسل̢يܑلǪل̸طنيǪܑمܱلللللللللل- يܑܳلǪل̋܆مܑللل̫ لللل.لي
قلم.لللللللللل- يܑܳلتنܹ ي̛لأ م̬لǪلإ لمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللحܳاǮلǪل̋܆مܑلولتܼ م̣لǪللخǪ3م܆ǭǳل ن̸يܑلعࠄمܱي لخللǪلܼؤونلǪل̝܆ن

                                                           
1
ق̸̈لل  ملاطاǽلعليهلل/,Ǫhttp://www.interieur.gov.dzمǰǳǵܱلع̣لش بܑ̢لانرنܒلالت܆ࠅلخللوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلاطاǽلأ كرلين̇ܳلم
م̸خ  01/04/2016ي

ل

http://www.interieur.gov.dz,/
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يܑܳلǪل̫̋لي܆Ǯلانتܰ܆بيܑلوللللللل-لأ ل لتت̸̢نلم̬لخلولخللǪمنتخبنمܱي
عܳيܑللل̫̋لي܆Ǯلانتܰ܆بيǪܑمܱيللللل-1 ل.ليܑܳلǪل̚
عܳيܑللل̫نتخبنلولللللل-2 يܑܳلǪل̚ ǪǮǪǵǪܳمܱي ǪܳقبܑلǪل̝ ل.لǪ߾ليܑلم
عܳيܑللǪǵ߲س܆ǮلوǪلتن̇ملǪمت̋لܑ̝لالنتܰ܆اǮلولللللل-3 يܑܳلǪل̚  Ǫمنتخبن.Ǫمܱي

ل
 Ǭل ماكلولل-لǪلولǹل شܰ܆Ǫيܑܳلح܆ةل لتت̸̢نلم̬خوللتن̝لهممܱي

يܑܳلللللل-1 ي̸ܑلولǪ߬܆ةلǪمܱنيǪܑمܱي عܳيܑللله ل.لǪل̚
عܳيܑللتن̝̣لǪل شܰ܆ǹللللل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
عܳيܑللللل-3 يܑܳلǪل̚ ل.߬܆ةلǪم̫تلاǮلوتن̝له܆للǪمܱي
عܳيܑللل ج܆نبلولللل-4 يܑܳلǪل̚ ت̚܆قي܆ǮلǪل̝̲ܿليܑل.Ǫمܱي لǪلإ
ي̸ܑلل-ǰلل يܑܳلǪ߬ي܆ǭلǪم̋ لولتت̸̢نلم̬لخللمܱي

عܳيܑلللج̫̋ي܆Ǯلل-1 يܑܳلǪل̚ ل.   Ǫمܱي
ي̸ܑلل-2 كܑܳلǪم̋ ߬Ǫقܳيܑل عܳيܑلمت܆بܑ̋لولت يܑܳلǪل̚ ل.لǪمܱي
عܳيܑللل حزǬǪلǪلܹ ي܆س يܑ.لل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
ǳ-لتن̇ملوللǪيܑܳل لتت̸̢نلم̬لخلولخللǪلܼؤونلǪل̋܆مܑمܱي
عܳيܑللǪǵ߲س܆Ǯلللل-1 يܑܳلǪل̚ ن̸يܑ،Ǫمܱي لǪل̝܆ن
عܳيܑللل عاللǪم̝̲نܑلولǪمللل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمؤسܹ܆ǮلǪمܿنܑܱ̚ي
عܳيܑللل عاللǪ߭܆صܑلولǪمللل-3 يܑܳلǪل̚ ل.ǪلتجهزǮǪلǪܹ߬܆سܑܱي
عܳيܑلللܼؤونلǪل̋܆مܑلللل-4 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
يܑܳلǪمن܆Ƕع܆Ǯل-هـ لتت̸̢نلم̬خولخللمܱي

يܑܳلǪلللل-1 كܳزيǪܑمܱي عܳيܑلمن܆Ƕع܆ǮلǪلإǭǵǪǳلǪم ل.̚
يܑܳلǪلللل-2 عܳيܑلمن܆Ƕع܆ǮلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليǪܑمܱي ل.̚
Ǫܳئ݀لولللل-3 عܳيܑللل̋ يܑܳلǪل̚ م̸يܑل.Ǫمܱي لǪل̋اق܆ǮلǪل̫̋
يܑܳلǪل̋܆مܑلللجاع܆ǮلǪ߾ليܑلعࠄخخللǪ4م܆ǭǳل لتܼ م̣لǪمܱي

يܑܳلǪدǪǵس܆Ǯلاسترللللل-لأ ل لتت̸̢نلم̬خولخلǪلت̝يملوǪلإحܿ܆ئي܆Ǯلول ǪلتܫليǪ̣فيܑلولمܱي
عܳيܑللل-1 يܑܳلǪل̚ ل.لسترǪفيܑلم̬لأ ج̣لǪلتميܑلǪ߾ليܑلǪǵ߲س܆ǮلاǪمܱي
عܳيܑللاإحلل-2 يܑܳلǪل̚ ǪܳيǪمܱي ل.لܿ܆ئي܆Ǯلولأ نܑ̫̇لǪلإعاملǪ߫غ
عܳيܑلللتܫلي̣لوǪدملولǪملل-3 يܑܳلǪل̚ لǪلت̝يمل.ܱي
Ǭلإقلم̺لولل-لǪل̫̣̋لǪيܑܳل لتت̸̢نلم̬لخولخللǪ߬ريمܱي
قلملل-1 ي̸ܳلǪلإ عܳيܑللتن̇ملوت̄ يܑܳلǪل̚ ل.لǪمܱي
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عܳيܑللل̝̋܆ǵلوǪلت̫̋رلوǪلهيئܑلǪ߬ريǪܑمܱلل-2 يܑܳلǪل̚ ل.ي
عܳيܑللن̇܆فܑلǪ߾ي̂ل.لل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
ǰ-لإجاعيܑلوللǪلتميܑلǪيܑܳل لتت̸̢نلم̬لخولخللǪلإقܘܿ܆ǳيܑلǪ߾ليܑمܱي

عܳيܑلللتميܑلǪلبريܑلل-1 يܑܳلǪل̚ ل.لǪمܱي
عܳيܑللل̢ܹ̬لل-2 يܑܳلǪل̚ م̸يܑلǪمܱي ل.لولǪلهي܆للولǪلتجهزǮǪلǪل̫̋
عܳيܑللل-3 يܑܳلǪل̚ م̸يܑلǪ߾ليǪܑمܱي ل.للتܹ يرلǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋
يܑܳلǪلل-4 عܳيܑللرǪمܠلǪستاǮǪǵلǪدوةلǪمܱي ل.ل̚
عܳيܑلم܆لبنلǪلب߲اǮلوǪمܱلل-5 يܑܳلǪل̚ لاستاǵلاقܘܿ܆ǳي.ي
ǳ-߾ليܑلǪلǮني܆ǪمزǪيܑܳل لتت̸̢نلم̬لخلوللخمܱي

عܳيܑلمزǪني܆ǮلǪل̸لاǪǮمܱلل-1 يܑܳلǪل̚ ل.ي
يܑܳلǪمܱلل-2 عܳيܑلمزǪني܆ǮلǪلب߲اǮي ل.Ǫل̚
عܳيܑلل߲ملوللل-3 يܑܳلǪل̚  Ǫلتܫلي̣.Ǫمܱي

ǳǵǪ̸ل-ه يܑܳلǪم لتت̸̢نلم̬لخلولخلوǪلت́܆م̬لǪم܆ࠅلǪ߾يلمܱي

ǳǵǪ̸لǪ߫ب܆ئيܑلǪملل-1 عܳيܑللل̫ يܑܳلǪل̚ ل.ܱي
عܳيܑللاماكلل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫ߾ليܑلولتميه܆لǪمܱي
عܳيܑلللت́܆م̬لǪم܆ࠅلǪ߾يل.لل-3 يܑܳلǪل̚  Ǫمܱي

يܑܳلǪ߬امܑلǪ߾ليܑل-و لتت̸̢نلم̬لخلوللمܱي

كܳزيܑللل-1 عܳيܑللتن̇ملوتܹ يرلǪلإǭǵǪǳلǪلل م يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
Ǫ̸طننلولǪمܱيلل-2 عܳيܑلمܼ܆ǵكܑلǪم م̸يܑ.يܑܳلǪل̚ ي̸ܑلǮǪǴلǪمنܑ̋̚لǪل̫̋ كܑܳلǪم̋ ߬Ǫكܑلم̈لǪلرǪل
يܑܳلǪل̋܆مܑللل̋رنܑلوǪل̸ائ̛لولخللǪ5م܆ǭǳل لعࠄلخللخǪل ǵش يفتܼ م̣لǪمܱي

م̸܆تيܑلل-لأ ل يܑܳلأ ل نܑ̫̇لǪم̋ل لتت̸̢نلم̬لخوللخمܱي
م̸܆تيܑل-1 عܳيܑلللܼ باǮلǪم̋ل يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
عܳيܑلللرࠋي܆Ǯل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
عܳيܑلللتجهزǮǪلولل-3 يܑܳلǪل̚  Ǫلܿي܆نܑ.Ǫمܱي

Ǭل-ل Ǯم̋̄ي܆Ǫيܑܳلبن̞ل لتت̸̢نلم̬لخلوللخمܱي
عܳيܑللتܹ يرلق܆عǭܱلǪم̋̄ي܆Ǯ،ل-1 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
عܳيܑلل-2 يܑܳلǪل̚  لتܹ يرلǪدخ̸للǪإىلق܆عǭܱلǪم̋̄ي܆Ǫ.Ǯمܱي

ǰ-فلولللǪيܑܳلاستر ل̸̸جيܑمܱي لتت̸̢نلم̬لخوللخǪليܑ̝́لǪلت̢̲
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عܳيܑللاسترǪفلل-1 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
ل̸̸جيܑ.ل-2 عܳيܑللليܑ̝́لǪلت̢̲ يܑܳلǪل̚  Ǫمܱي

ǳ-لوللǮǪܱلܹ نǪيܑܳل لتت̸̢نلم̬لخوللخǪل̸ائ̛لǪمؤمܑ̲مܱي

يܑܳلǪلل-1 عܳيܑللإǭǵǪǳلولǪمܱي ل.Ǫس تغاللǪل نܑ̫̇ل̚
عܳيܑللتܼخيܽلǪلܹ نǮǪܱلولǪمل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫل̸ائ̛لǪمؤمܑ̲لܱي
عܳيܑللǪǵ߲س܆ǮلولǪمܱل-3 يܑܳلǪل̚ ي̸ܳي ل.Ǫلت̄
م̸܆ي.ل-4 عܳيܑلللتܱܿي̛لǪلإل̢رويلوǪل م̬لǪم̋ل يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
يܑܳلǪل̸ائ̛لولل-هـ لتت̸̢نلم̬خوللخǪل ǵش يفمܱي
عܳيܑللل̸ائ̛لولǪل-1 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫلنرمܱي
يܑܳلل-2 عܳيܑلل ǵش يفلǪمܱي كܳزيǪܑل̚ ل. ǪلإǭǵǪǳلǪم
عܳيܑلل ǵش يفلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ.ل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
Ǫ̸ننلǪل س܆س يܑللعࠄخخللǪ6م܆ǭǳل ي̸̬لولǪل̝ ǳǵǪ̸لǪلبريܑللولǪلت̢ يܑܳلǪل̋܆مܑللل̫ لتܼ م̣لǪمܱي
ǳǵǪ̸لǪلبريܑل-لأ ل يܑܳلتܹ يرلǪم لولتت̸̢نلم̬لخلمܱي
يܑܳلل-1 عܳيܑللتܹ يرلولت̝يملǪلإط܆ǪǮǪǵمܱي ل.Ǫل̚
يܑܳلǪلل-2 كܳزيǪܑمܱي عܳيܑلمܹ تܱܰࠒلǪلإǭǵǪǳلǪم ل.̚
Ǫܳل-3 عܳيܑلم يܑܳلǪل̚ ل.قبܑلتܹ يرلǪمܹ تܱܰمنلǪ߾لينلوتميهمǪمܱي
عܳيܑلللنܼ܆ǻلاجاع̺ل.ل-4 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
Ǭي̸̬،لل-ل يܑܳلǪلت̢ لولتت̸̢نلم̬لخمܱي
عܳيܑللǪǵ߲س܆ǮلولǪلرࠋܑلǪمܱيل-1 ل.يܑܳلǪل̚
يܑܳلǪل̚لܳل-2 Ǫ̸ص̣لǪمܱي ي̸̬لǪمت ل. لل̫ܹ تܱܰمنعيܑلللت̢
عܳلل-3 يܑܳلǪل̚ ي̸̬لǪمنتخبنلولǪلإط܆ǪǮǪǵمܱي ل. يܑلللت̢
عܳيܑللل̸صل-4 يܑܳلǪل̚ ي̸̬لǪمܱي ل.܆يܑلعࠄلمؤسܹ܆Ǯلولش باǮلǪلت̢
ǰ-لت̝ييس،لǪ߾ليܑلولǪلǭǵǪǳلإǪل س܆س يܑلمܹ تܱܰࠒلǪننلǪ̸ يܑܳلǪل̝ لولتت̸̢نلم̬لخلمܱي
Ǫ̸ننلǪل س܆س يܑلǪمܱل-1 عܳيܑللل̝ يܑܳلǪل̚ ل.ي
يܑܳلل-2 عܳيܑللل̫ه̬لولǪمه܆Ǫمܱي ل. ǮǪǵليلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليǪܑل̚
عܳيܑلللت̝ييس.ل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
يܑܳلǪل̋܆مܑلللاليܑلولǪل̸س܆ئ̣،لعࠄلخلخǪ7م܆ǭǳل لتܼ م̣لǪمܱي

يܑܳلǪلهي܆للǪل س܆س يܑلولǪلتجهزلل-لأ ل لولتت̸̢نلم̬خلمܱي
يܑܳلǪل̚لل-1 كܳزǭلǪمܱي ل.عܳيܑللرǪمܠلǪلإستاǵلǪم̫
عܳيܑللل-2 يܑܳلǪل̚ كܳزǭلللرǪمܠلǪلإستاǪǵمܱي ل.غرلǪم̫
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ǪܳقبܑلǪم̄܆بܑ̝.لل-3 عܳيܑلللت̝ييسلولم يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
Ǭل̋܆مܑل-لǪل̸س܆ئ̣لǪيܑܳل لولتت̸̢نلم̬لخللمܱي
يܑܳلǪللل-1 ي̸̬لولǪدملǪلل̸جيܹ يǪمܱي عܳيܑلللم ل.̚
عܳيܑللل ماكلل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
عܳيܑلللܿي܆نܑ.لل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
ǰ-߾܆س بܑلǪم܆ليܑلولǪيܑܳل لولتت̸̢نلم̬لخللمܱي

عܳيܑللل̫زǪنيܑلل-1 يܑܳلǪل̚ ل. Ǫمܱي
عܳيܑللل̫ܫ܆س بܑللل-2 يܑܳلǪل̚ ل.Ǫمܱي
عܳيܑللǪǵ߲س܆ǮلولǪلتܫلي̣لǪم܆ࠅ.لل-3 يܑܳلǪل̚ لǪمܱي
ǳ-لتܹ يرلǪقبܑلǪܳ ǳ̸لولم يܑܳلǪل̝ܿ̚܆ǮلولǪل̝̋ ل،لولتت̸̢نلم̬لخلمܱي

ǳ̸لولǪل̝ܿ̚܆ǪǮملل-1 عܳيܑللل̝̋ يܑܳلǪل̚ ل.ܱي
Ǫܳقبܑللل-2 عܳيܑلم يܑܳلǪل̚ لǪلتܹ يرللل̫ؤسܹ܆ǮلحܒلǪل̸ص܆يܑ.Ǫمܱي
يܑܳلǪلت̋܆ونلولتت̸̢نلم̬لخللخلǪ8م܆ǭǳل لمܱي

عܳيܑلللت̋܆ونلوللل-1 يܑܳلǪل̚ لǪلتب܆ǳللǪلثن܆ي،Ǫمܱي
يܑܳللل-2 ǪܳفǪمܱي عܳيܑلللت̋܆ونلǪمتǳܱ̋لǪل ط ل.Ǫل̚
عܳيܑللل-3 يܑܳلǪل̚ ǵǪ̸للت̋܆ونلولǪمܱي ߫Ǫوللǳللم̈لǳلتب܆Ǫ.ل
عܳيܑلللت̋܆ونللللل-4 يܑܳلǪل̚ كܳزي.Ǫلتب܆ǳللولǪمܱي لǪلام

ل ǭǳم܆Ǫ9لل ǭǳم܆Ǫل لبأ حام لǪلإخال لǳون م̸لل2خ سܳ لǪم Ǫܲليله لǪلهي܆للǪمنǹ̸ܿلعله܆ له܆م ǳܱلح أ عا̳،
ǵǪܳلم̬للوǶيܳلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ. لم̸جبلق

ǵǪܳلمܼركلبنلوǶيܳلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮللخلǪ10م܆ǭǳل كܳزيܑليلماتبلم̸جبلق حǳܱلتن̇ملǪلإǭǵǪǳلǪم
م̸يܑليلحܱوǳلم̢ܘبنل)Ǫ߾ليܑل (لماتبل4(لǪإىلأ ǵبܑ̋ل)2ووǶيܳلǪم܆ليܑلولǪلܹلܑ̄لǪمߛܑ̚لال̸ظيܑ̚لǪل̫̋

عܳيܑ. يܑܳلف للللمܱي

ل̸ه܆لله܆للǪ11م܆ǭǳل خلم܆Ƿǵلهي܆للǪلǭǵǪǶ̸له܆ه܆لعࠄلهيئ܆ǮلǪل̝̄܆ǽ،لطب̝܆لللܿاحي܆ǮلولǪمه܆ملǪليلخ
ن̸يܑلولǪلتن̇ميܑلǪلܹ܆ǵيܑلǪم̸̋̚ل. لǪل حاملǪل̝܆ن

ǭǳم܆Ǫلبܑܿ̚للخ12ل ل، لس܆ǵا وܳعه܆ لف لللحǷܳلǪلب߲يلو لǪل̋܆مܑ يܑܳ يب̝̹لǪلرتيبلǪلتن̇م̺لǪديلحملǪمܱي
ع܆ǭǳلǪنتܼ܆ǵلمܹ تܱܰمه܆لطب̝܆لللنǹ̸ܿلǪلتن̇ميܑلǮǪǴلǪلܿةل. لǪنت̝܆ليܑل،لǪإىلغ܆يܑلǪس ت̢اللمليܑلǪإ
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م̸لǪلتن̚يܲيلǵمللخǪ13م܆ǭǳل سܳ Ǫ̸ف̛للǵ1415بي̈لǪل وللع܆مللǪ2مؤǲǵليلل248-94تلغ̹لأ حاملǪم لǪ10م
ل لǪم܆ع܆ǮلǪ߾للل1994غܼܒلس نܑ لو لǪدǪخليܑ ǭǵǪǶ̸لل كܳزيܑ لǪم ǭǵǪǳلإǪل لتن̇م لǪمت̫̬́ لولو لǪلبي܅ܑ لو يܑ

لǪمܱ̋للولǪممم.ǪلإصاǱلǪلإǵǪǳيل

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑل.لǪ14م܆ǭǳل يܑܳلǪدم̝ مܳيܑلللج̫هǵ̸يܑلǪ߫زǪئ يǭܱܳلǪل ߫Ǫم̸ليل سܳ لخلينرلهǪܲلǪم

ǰǴ̸لǪلهيللǪلتن̇م̺للǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلل(Ǫ3لܼللǵمل) ل.ل1خلم

ل
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لخلاǳوǵǪلǪǳخ̣لǪ߽م̈لǪم̄لبلǪلث܆لܙ

ل ǭǳم܆Ǫليلق́܆ال35޽ܹبل ل"ي̣ܿ̚لǪ߽لسلمǪܱولته لǪلغ܆يܑ،للم̬لǪميث܆قلǪم܆ع̺لǪܱ߫يܱ Ǫم܆عܑ.وله̳ܲ
لǪدوةل ǭܱلمܹ܆ع لم̬ لوǪلث̝܆فيܑ...يܹ ت̚يܱ لواجاعيܑ لاقܘܿ܆ǳيܑ لتميه܆ لل́ان لǪلاǶمܑ لǪلتǪܱبر يتܰܲ

ىܳلǪ߭܆ضܑ̋للل̝܆ن̸نلǪل̋܆م..."لكالǪنلǪم܆ǭǳل ي̸ܑلǪل خ م̬لن̚سلǪميث܆قلتنܽلعࠄخل"لل36وǪل شܰ܆ǹلǪم̋ن
ع̺لللتميܑ،ليܱ̳̋لǵئيسلǪ߽لسلǪم܆ع̺...حǳܱليǷǵܱلǪ߽لسلǪم܆ع̺لويǮ̸ܿلعࠄلمروǽلࠍ̄̂لجا

ليلأ ف̛لتميܑل ،ǮǪ̸ لسܒلس ن ǭܱلم لبرǬǪلǪم܆عܑ لǪج܆Ƕه܆ ǵܳ لǪم̝ ي̸ܑ لǪلتم لǪل عال لللتميܑ Ǫ߿̄̂لǪم܆ع̺
له܆تنل لخال لم̬ "...ǽ̸ لǪلن لعࠄلǹ̸ܿ߭Ǫلم̝܆ǵبܑ ǵلب̋نلاعتب܆ ليأ خܲ لتܼ܆ǵߤ لمهܠ لوف̛ مܹ تǪܱمܑ

ي̸ܑلللجاعܑلتتܰܲلثاثܑلأ وجهǪم܆ǳتن،ليت́حلأ نلǪمܹؤوليܑلǪلل : تم
1ل

 

م܆ل :مܹؤوليܑلǪقܘܿ܆ǳيܑ وترǶليلǪلرǪمܠلاقܘܿ܆ǳيܑلǪ߾ليܑلǪليليܱ̋ه܆لǪ߽لسلبܿ̚ܘهلرياليلǪلتميܑ،لǪإ
م܆لك̚܆ع̣لࠌيليܹ̹̋لǪإىلأ هǪܱفلǪقܘܿ܆ǳيܑلتاىلم̈ل مܹ܆عܱلل߲وةلبتثبيتهللبني܆ǮلǪس ت̝ب܆للمܼ܆ǵي̈لوǪإ

ǳم܆Ǫلحܹبل لفǪܱم܆ لخ̸ܿصي܆ته. ǭ36لش܆ه܆لل لم̬ لǪلي لǪ߽لسلللǪلتǪܱبر لي́̈ لǪم܆ع̺، لǪميث܆ق م̬
لوǪلܿن܆عܑل لوǪلܿن܆عܑ لǪل̚احܑ Ǯلࠋ܆ل لي لخ܆صܑ لللجاعܑ لاقܘܿ܆ǳيܑ ǮǪǵܱ̝لǪل لم̬ فܳ̈ لǪل لي Ǫمܹ܆مܑ
لاستاǮǪǵل لوتܼجي̈ Ǹن̋܆ للإ لǪلاǶمܑ لال عال لكܲك لǪ߽لس م̸ لي̝ .Ǯܱ߭م܆Ǫلو لوǪلܹ ي܆حܑ Ǫلت̝ليܱيܑ

لس ا لول لوحܹنللǪ߭܆صܑ، لاقܘܿ܆ǳيܑ للل نܑܼ̄ لم̲܆ط̛ ق܆مܑ لوǪإ ǮǪلتجهزǪلو لǪلتحتيܑ Ǯلبني܆Ǫل Ƕج܆Ǫ
Ǯم̝܆ولǪوܳفل  ...ظ

ǭǳǪǵلǪلن܆خبنلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪ߾ي،لفه̸لبܱكل مܹؤوليܑلǪجاعيܑخلم܆لأ نلǪ߽لسلǪم܆ع̺له̸لǪم̋رلع̬لǪإ
لتأ ثرلاس تج܆ب لومܱى تܳيبلأ ول̸اه܆ لت لو Ǫ̸طنن لǪم Ǯلح܆جي܆ فܑܳ لم̋ Ǭܳ لسانلǪل ق لنܹ̚ يܑ لعࠄ لله܆ ܑ

لǵه̬ل ع̸ܑ لǪم̸ض لوǪل̸س܆ئ̣ لǪ߭܆صܑ لوس܆ئله܆ ǳلحܱو لي لǪم܆عܑ لجهز Ǫܳمܠ لب لي́̈ لف܆߽لس Ǫم܆عܑ.
 .Ǫإش܆ǵه܆...وتܼ̫̣له̳ܲلǪلرǪمܠلࠋ܆لǮلǪلܿܫܑ،لǪلربيܑلǪل̸طنيܑلوǪلܼ بيبܑلوǪلܳاضܑ

Ǫم̋ي܆ǮلǪلث̝܆فيܑلم̬لǪج̣لمܹؤوليܑلث̝܆فيܑخلتمث̣ليلǪلهǺ̸لالܼأ نلǪلث̝܆يلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪ߾يلوǳمل
Ǫ̸ءل ي Ǫܳكزلاجاعيܑللاإ ن̋܆شهل...كاليܹ܆مليلǪج܆Ƕلوصي܆نܑلوتܱبرلǪم Ǫ߬̚܆ǼلعࠄلǪلرǯǪلǪلث̝܆يلǪ߾يلوǪإ
ǪܳكزلǪلرفيه...يܹ܆مل لوǪمنزه܆Ǯلوم ǭل̋جزǪ߭ريلومأ وىلǪل̫̣̋لǪل ǵوǳي̸ܑلو ǪܳكزلǪلنܹ لǪلܼ ب܆ǬلوǪم ǵوǳو

كܳل ب܆ǮلǪلث̝܆فيܑلوǪمت܆حفلوǪمܹ܆ǱǵلوǪم̋܆هܱلǪل̲̚يܑلوǪم̸س ي̝يܑلويܼ܆ǵكلǪ߽لسلكܲكليلǪج܆Ƕلوصي܆نܑلǪم
م̸يܑلǪ߿تܑܿ  .يلǪلتنܼ ي̂لاجاع̺لوǪلث̝܆يلوǪلܳايلمܹ܆عǭܱلǪلهيئ܆ǮلǪل̫̋
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لولاجاعيܑل لاقܘܿ܆ǳيܑ لمؤسܹ܆Ǯلللتميܑ لن̋ترلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ لأ ن لم̢̬ لت̝ܱم، لم܆ لوم̬لخال ǪǴ Ǫإ
لت ǪǴ ن̸يܑلولاقܘܿ܆ǳيܑلǪليلتܹ܆عܱلف̋العࠄلوǪلث̝܆فيܑلولǪلܹ ي܆س يܑلǪإ ǮܳلǪلروǻلǪدس تǵ̸يܑلولǪل̝܆ن ف̸

ǶǪܳلࠋ܆لسلجاعيܑلت̋رل Ǫܳئܱ،لوليمث̣لǪلرǻلǪل س܆يللإف لǪلتم̸يلǪ߾يلǪل قي܆ملتكلǪم܆ع܆Ǯلبܱوǵه܆
ǭǳǪǵلǪلܹ܆كنܑلعࠄلǪمܹ ت̸ىلǪ߾يلولي̺̋̄لللجاع܆ǮلǪ߾ليܑلسلܑ̄لǪل̝ي܆ملالتميܑلǪمتǭǳܱ̋لǪل ول جهلكالع̬لǪإ

لمܹؤولنلجاعينل ǶǪܳ ف للإ لنزهܑ لو ǭܳ لǪنتܰ܆اǮلح Ǫܳء للإج لǪل́ااǮلǪلاǶمܑ ف̸ر لت لي لتܿ̚يه، س ب̛
ǭǳǪǵلǪلن܆خبنلǪ߳ي̬لǪخܘ܆ǵومللل̝ي܆ملال̫̣̋لǪم܆ع̺.لأ م܆لǪلرǻلاقܘܿ܆ǳي،ل ي̋رونلق̸للولف̋الع̬لǪإ

ǳǵǪ̸لجܱيǭܱلب̋يǪܱلع̬لǪإل ǳǵǪ̸لǪل̝܆مܑ،لولǪلبحܙلع̬لم Ǫ̸طننلالرǪئبلفيمث̣ليلضب̂لǪم ث̝܆للاه̣لǪم
قاǽلǪقܘܿ܆ǳيل ي̸ܑلتܹ܆عܱلعࠄلهǺ̸لǪم܆عܑلوح̝ي̛لǪإ ǳǵǪ̸ليلمܼ܆ǵي̈لتم شܳ يܱلرفلتكلǪم Ǫ߿تلܑ̚،لوت
ǳǵǪ̸ل لǪم لهب لعࠄ لف̝̂ له܆ ǳǪܳ لي لǪل̸ميܑ،Ǫلي لش به لأ و لǪل̸ميܑ، لǪمܼ܆ǵي̈ لوࠌ܆ǵبܑ مܘام̣...وǪلتܱܿي

Ǭلحܹ܆ لعࠄ لǪلري̈ Ǫܳء ث لوǪلإ لللجاعܑ لǪم܆عܑلǪل̄بي̋يܑ لعࠄ لǪلتميܑ ǹܳلف ي̸ܒ لوت̚ لǪ߾ليܑ ل...Ǫلܹ܆كنܑ
ئܳ܆يلǵمل م̸لǪل سܳ ولǪلنǹ̸ܿلǪلاحܑ̝له܆ملوǶيܳلǪدǪخليܑلل1994أ وǮللǪ10مؤǲǵليلل247-94حǳܱلǪم

للولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪليلم܆ǷǵليلǪ߽܆لǮلǪلت܆ليܑلخ

نله܆ملوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلحملǪل̸ظ܆ئفلǪل س܆س ي له܆لع܆ǭǳلج̣̋لمه܆لأ حܱلأ ملǪإ ܑلǪمܹ نǭܱلǪإ
م̸ܑليلǪ߽܆لǮلǪل م̲يܑلولاجاعيܑلولاقܘܿ܆ǳيܑلولǪلܹ ي܆س يܑ. ̢߬Ǫل̚܆علنليلت̄بي̛لبܳامܠلǪل

لخ1لࠋ܆لǮلتܱخ̣لوله܆ملوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ
ئܳ܆يلǵمل م̸لǪل سܳ لولǪلنǹ̸ܿلǪلاحܑ̝ل1994أ وǮللǪ10مؤǲǵليلل247-94حǳܱلǪم

له܆ملوǶيܳلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪليلم܆ǷǵليلǪ߽܆لǮلǪلت܆ليܑلخل
 ل̸̫̋ࠒلǪل م̬لǪل̋܆ملولǪلن̇܆ملǪل
 ل̋܆مܑلخǪلǮ߬ܳاǪل
لح܆ةلولتن̝̣لǪل شܰ܆ǹلولǪم̫تلاǮلللللللللل-
ي̸ܑلللللللللل- لǪ߬ي܆ǭلǪم̋
لانتܰ܆اǮلللللللللل-
م̸يܑلللللللللل- ǮǪܳلولاجاع܆ǮلǪل̫̋ لǪلت̇܆ه
 س ت̋ج܆لي܆لǪليلت̢تيلط܆ب̋܆لǪل̸طنيܑللس الǪمܿلܫܑلǪلǮǪǴل عاللǪل
 م̝̲نܑلǪل عاللǪل
 ߾ليܑلǪلǮǪǵǪܳ كܳزيܑلولǵق܆بܑلǪل̝ لǪل عاللǪلام
 ߾ليܑلǪلتميܑلǪل
 قلم̺ل لǪلتن̇ملǪلإ
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 ߾ليܑلǪم܆ليܑلǪل
 ߾ليܑلǪلǮم܆ع܆Ǫلت̋܆ونلبنلǪل
 مܱنيܑلǪم܆يܑلǪل
 ܑل̸طنيǪلǮصاǪ̸  Ǫم

 

لǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑه܆ملوǭǵǪǶلǪد
م̸ي܆نǪلن̇܆ملول لخلǪل م̬لǪل̫̋

ت́̄ل̈لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلبܱوǵليلغ܆يܑلǪل ميܑليلࠋ܆للǪل م̬لǴكلأ ه܆لمߛܑ̚لبتܹ يرلول
قلملولǪلن̇܆ملǪل̋܆مللكالتܹ܆مليل Ǫܳقبܑلم܆لي̫̬́لأ م̬لǪلإ ق̸܆يܑلولǪما޽ܑلولǪم ت̸̝ملولتنܹ ي̛لأ عاللǪل

قلم.لحܱيܱ لǪلܹ ي܆سܑلǪل̸طنيܑليلࠋ܆للǪل م̬لولت̫̬́لǪلتنܹ ي̛لǪل̋܆ملفالخܽلǪل م̬لǪدǪخيللاإ
لوليلهǪܲلǪ߽܆للتمث̣له܆ملوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑليلخ

 لǮلتن̇اǪننلولǪ̸ لǪلܹهܳلعࠄلǪحرǪملǪل̝
 لǮم̫تلاǪلولǹل شܰ܆Ǫلضانلحايܑل
 م̸يܑل لضانلǪل̢ܹينܑلولǪل̫̄أ نيܑ̲لولǪلن̇܆ملǪل̋܆ملولǪلن̇܆فܑلǪل̫̋
 م̸يܑل لضانلحايܑلǪمؤسܹ܆ǮلǪل̫̋
 لǳܱ߬وǪلعرلǵܳو ǪܳقبܑلǪم لضانلم
 ل̸̫̋ࠒǪي̛ܳل وǵܳليلǪل̄ لضانلسه̸ةلǪم

ǭܳلǪل̋܆مܑللل م̬لǪل̸طيلعࠄل ف̸ܳلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلعاوǭلعࠄلǪمܱي وليلهǪܲلǪلإط܆ǵ،لتت
ǵǪܳلǷܳ߬ǪلǪلب߲يلǪإىلج܆نبلࠍتلفلهيئ܆ǮلǪل م̬لǪ߿تܑܿلǪليلتܹ܆مليلǪ߾܆فܑ̇ل ىܳلعࠄلغ هيئ܆Ǯلأ خ

لعࠄلǪلن̇܆ملǪل̋܆م.
م̸يܑلولǪلن̇܆ملǪل̋܆ملعࠄلمܹ ت̸ىللخǷܳ߬ǪلǪلب߲ي هيئܑلمߛܑ̚لب́انلǪل̢ܹينܑلولǪل̫̄أ نيܑ̲لولǪلن̇܆فܑلǪل̫̋
لǪلب߲يܑ.

اǮلولأ ǪǳءلǳوǵلǪلرطܑلǪلإǵǪǳيܑلǪل̋܆مܑلولǪ߬̚܆Ǽلعࠄلكالت́̄ل̈لمهܑ̫لضانلحايܑلǪل شܰ܆ǹلولǪم̫تل
لǪإىلخܱم܆Ǯل لǪليلت̚ܘ̝ܳ لǪمن܆ط̛ لي لو ي̸ܑ لǪمؤسܹ܆ǮلǪلرب لأ م܆م لǪلتن̝̣ لǪل̄ܳقلو لأ م̬ لو لǪل̋܆م Ǫل م̬

لǪلرطܑ.
لǪلتج܆ǭǵل يܳبلو لǪله لعࠄلما޽ܑ لت̫̣̋ لǪلغ܆اǮلو لو Ǫܳن لǪل̫̋ لو لǪلܿيܱ لرطܑ ǭܱلمܹ܆ع لي لتܹ܆م كا

.ǮǪǵܱ̫ܰلللǭǵ̸̇߾Ǫل
ǪلخǮخيللل̫ؤسܹ܆ǪدǪل م̬لǪكܳزيللتنܹ ي̛ل ينܼ̂لولي̸جهلولين̛ܹلأ عاللحايܑلǪم̫تلاǮللم̢ܘبلǪم

م̸يܑلولأ م̬لǪل شܰ܆ǹلǪلت܆ب̋نلهلالت̋܆ونلم̈لࠍتلفلǪماتبلǪلǵǪǶ̸يܑلوللǪماتبلǪل̸لئيܑلǪم̋نيܑ. لǪل̫̋
لخلǪ߬ܳاǮلǪل̋܆مܑ
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ل لǪ߬ܳاǮلǪل̋܆مܑ لهܑ̫لضانلم܆ǵسܑ لǪدǪخليܑ ǭǵǪǶكܑܳلتت̸ىلو ߬Ǫل قܳيܑ لت للل̝܆ن̸نللس الم̬لخال طب̝܆
.Ǯع܆ǪلولࠍتلفلاقرǮي̸ܑلولت̋̚يله܆لولمܘ܆ب̋ه܆لولتن̇ملانتܰ܆ا لǪم̋

Ǫم̫تلاǮلقܹالأ خܳلم̬له܆ملوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪليلتب܆ǵǳلالتن̇ملǪمت̋ل̛لا߬܆ةلويܼللتن̝̣لǪل شܰ܆ǹلول
ي̸ܑلولت̝رحه. لǪمܱنيܑلولǪله

لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخليلهǪܲلǪ߽܆للتت̸ىلو
 ي̸ܑلولت̝رحهلولتܹهܳلعࠄلت̄بي̝ه.ل لتب܆ǵǳلالتن̇ملǪمت̋ل̛لا߬܆ةلǪمܱنيܑلولǪله
 لولت̝رحهلولتܹهܳلعࠄلت̄بي̝ه.لǹل شܰ܆Ǫمت̋ل̛لبت̲̝̣لǪلالتن̇ملǵǳلتب܆
 مت̋ل̛لال ماكلولت̝رحهلولتܹهܳلعࠄلت̄بي̝ه.لǪلالتن̇ملǵǳلتب܆
 ل̝̲ܿليܑلولمܘ܆ب̋ه܆.لǪلت̸طينيܑلولǪلǮلت̚܆قي܆ǪلǳǪܱع لتܼ܆ǵكلǪلهي܆للǪم̋نيܑليلǪإ
 ل ج܆نبلولتن̝لهملولت̸طيهملولǪق܆مܑل لǪلهي܆للǪم̋نيܑلǪلتن̇ملǪمت̋ل̛لبروǻلǪإ تܱ̋لم̈

لتت܆ب̈لت̄بي̛لǴك.ل
 ل̸طيلولوض̋يܑلأ ماكهم.لǪلǬǪلرǪل ج܆نبلعرلǪلǻلتت܆ب̈لنܼ܆
 مߛǪمܿ܆ߩلǪنܹج܆ملتܹهܳلعࠄلتن̇ملǪل ماكلولتن̝لهملولعࠄلǪلولǹل شܰ܆Ǫܑ̚لح܆ةل

. لǴكلولحܹ̬لسر̳
ي̸ܑ للخلǪ߬ي܆ǭلǪم̋

لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ
 .Ǯمت̋لܑ̝لام̋ي܆Ǫلتن̇ميܑلǪلتري̋يܑلولǪل حاملǪللت̄ب̛ل
 لܹ ي܆يلولǪل̄܆ب̈لǪلǮǪǴلǮم̋ي܆Ǫعه܆لǳ̸ تǷǵܱلمل̚܆Ǯلطلب܆Ǯلتأ سيسلǪم̋ي܆ǮلǪليلت

لل̋ي܆ǮلǮǪǴلǪل̄܆ب̈لاجاع̺.Ǫمل
 .ل̄܆ب̈لاجاع̺لولت̸̝ه܆ǪلǮǪǴلܹ ي܆يلولǪل̄܆ب̈لǪلǮǪǴلǮم̋ي܆ǪلǮللتت܆ب̈لنܼ܆ط܆
 .ǳلباǪي̸ܑليل كܑܳلǪم̋ ߬Ǫلǵ̸̄للتت܆ب̈لت
 لول ي̸ܑلǮǪǴلǪمنܑ̋̚لǪل̋܆مܑلولي̋زǶه܆ كܑܳلǪم̋ ߬Ǫلبأ يلتܱبرلم̬لشأ نهلأ نلينܼ̂لǵǳتب܆

لت̝رǱلǴك.
Ǯلخلانتܰ܆ا
ǭǵǪǶلت܆ليܑلخلتت̸ىلوǪمه܆ملǪخليܑلǪدǪل

 ل.ǽǪلانتܰ܆بيܑلولاقرǮيلط܆ب̈لتري̺̋لولتن̇م̺ليت̋ل̛لال̫̋لي܆Ǵلأ يلتܱبرلǱلت̝ر
 لانتܰ܆بيܑلولروطه܆.لǮل̫̋لي܆Ǫعܱلتن̇ملǪ̸ لتǷǵܱلولحǳܱلولت̝رǱلق
 ل.ǽǪلانتܰ܆بيܑلولاقرǮل̫̋لي܆Ǫلتܹهܳلعࠄلحܹ̬لسرل
 لولحلله܆لولت̋له܆.لǽǪلاقرǮلتܹ تغ̣لنت܆جلملي܆
 .تܳبܑ̄لبܲك Ǫ̸عܱلǪم Ǫܳج̋ه܆لولتܹ̬لǪل̝ Ǫ̸ملانتܰ܆بيܑلولم عǳǪܱلǪل̝ لتܹهܳلعࠄلǪإ

ǮǪܳلولاجاع܆Ǯل م̸يǪܑلت̇܆ه لخلǪل̫̋
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لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ
 م̸ي ǮǪܳلولاجاع܆ǮلǪل̫̋ ܑلولت̝رحهلولتت܆ب̈لتܱ̋لǪلت̝̲نلǪمت̋ل̛لبروǻلتن̇ملǪلت̇܆ه

لت̄بي̝ه.ل
 .ل م̬لخاللمܱه܆ǪلولعࠄلǮǪܳ لتܹهܳلعࠄلحܹ̬لسرله̳ܲلǪلت̇܆ه

لخلǪل̫̋لي܆ǮلǮǪǴلǪمܿلܫܑلǪل̸طنيܑ
لالنܹ بܑللل̫̋لي܆ǮلǪليلت̢تيلط܆ب̋܆لǪس ت̋ج܆لي܆،لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخل

 لإع܆نܑلولǪلولǭܱمܹ܆عǪم̋نيܑلبأ يلم̣ليلࠋ܆للǪلهي܆للǪلم̋يܑلǵǳتتܰܲلأ يلتܱبرلولتب܆
ǯǵǪ̸.ل Ǫ̸حلولǪل̢ ߫ǪلولǮلن̢ب܆ǪجهلǪ̸ لǪلنجǭܱ،لم̬لشأ نهلأ نلي

 .ل ماكǪلܹانلولǪلǭܱلتܱ̋لأ يلࠍ̄̂ليت̋ل̛لبت̲̇ملج
لخلǪل عاللǪم̝̲نܑ

ǪܱلإعǪ߾ليܑليلǪلǮم܆ع܆ǪخليܑلولǪدǪلǭǵǪǶمت̋ل̛لال عاللتمث̣لهܑ̫لوǪلتن̇ملǪلǳǪܱع ǳلولǪمܼ܆ǵكܑليلǪإ
لǪم̝̲نܑلولتǶ̸ي̋هلولمܘ܆بܑ̋لت̄بي̝ه.

لل
ǮǪǵǪܳلǪ߾ليܑ كܳزيܑلولǵق܆بܑلǪل̝ لخلǪل عاللǪلام
لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ

 ل̋܆م.لǪمنتخبܑلولنܼ܆طه܆لǪ߽܆لسلǪلتت܆ب̈لسرل
 منتخبن.لǪلتت܆ب̈لوض̋يܑل
 لتن̚يܲه܆لǻ߾ليܑلولروǪلǮلܹل̄܆Ǫليلتتܰܲه܆لǪيܑلǵǪǳلإǪلǮǪǵǪܳ عǳǪܱلǪل̝ حǳܱلروǻلǪإ

لولتܹ̹̋للنܹج܆ه܆.ل
 ߾ليܑلللتن̇مليلࠋ܆للنܼ܆طه܆.لǪلǮلܹل̄܆Ǫمتܿةلبت̄بي̛لǪمܹ܆ئ̣لǪلت̄ل̈لعࠄل
 لول لǪǵǳس ه܆ Ǫ̸عܱ لق ǳܱلح لو لǪ߾ليܑ لال عال تܳبܑ̄ لǪم Ǯع܆Ƕمن܆Ǫل لو لǪل̸̄̋ن لعࠄ ت̄ل̈

ي̸ه܆لول لروǻلǴك.لتܹ
 ߾ليܑلولǪلحل̸لللل̫ܼ܆للǳإج܆Ǫءلق܆ن̸يلأ ولتن̇م̺لم̬لشأ نهلأ نليܹه̣لǪܳ ج تܼج̈لأ يلǪإ

شܱܳلǪإىلǴك. لت
لخǪلتميܑلǪ߾ليܑل
لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخيلهǪܲلǪ߽܆ل،ل
 فللǪܱللل ه لطب̝܆ لعࠄلت̄بي̝ه܆ لو ي̸ܑ لǪلتم لࠍ̄̄܆ه܆ ǳǪܱع لعࠄلǪإ لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ تܹ܆عܱ

ǭǵܳ.لǪليل ǪܳءǮǪلولǪل ج܆للǪم̝ لǵمه܆لǪ߿̄̂لǪل̸طيلللتميܑلولǪلإج
 ߾ليܑ.لǪلتميܑلǪم̸لأ عالل لت̝
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 ߽܆للǪس ت̋اللǪلتحمليلǪل لو م̸܆ ي̺ܳ̚لم لǪل لالتܹ يرلǪ߬ريلو لǪمت̋لܑ̝ Ǫ̸عܱ تܹ̬لǪل̝
لللهيئܑل لǪل̸طنيܑ لǪلܹ ي܆سܑ ǵإط܆Ǫل لي لو لǪلهي܆للǪم̋نيܑ لم̈ لالتܿ܆ل لخ̸ܿص܆ Ǫل̝̋܆ǵي

قلميܑ.ل لǪلإ
 كلتلǴل لتت܆ب̈ لو لف̞لعزله܆ لو لǪܱ߬وǳيܑ لو يܳ̚يܑ لǪل لǪمن܆ط̛ للتميܑ لي̸جه لبأ يلم̣ ǵǳب܆

لالتܿ܆للم̈لǪلهي܆للǪم̋نيܑ.ل
 .߾ليܑلولتنܹ̝ه܆لولتنܲ̚ه܆ǪلǮم܆ع܆Ǫليلله܆لأ ثܳليلǪلǭكܳز لحǳܱلǪل عاللǪم̫
لخلǪلتن̇ملǪلإقلم̺

لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ
 يلولمله܆لولǵǪǳلإǪ߾ليܑلولتن̇مه܆لǪيܑلǵǪǳلإǪلهي܆للǪلǮمت̋لܑ̝لاخܘܿ܆ص܆ǪعܱلǪ̸ حǳܱلǪل̝

للت̝ره܆لولتت܆ب̈لت̄بي̝ه܆.
 لǱلولت̝رǷǵܱلولتǳقلم̺لللبا Ǫ̸عܱلǪمت̋لܑ̝لالتن̇ملǪلإ حǳܱلولت̝رǱلولتت܆ب̈لت̄بي̛لǪل̝

لأ يلتܱ̋ي̣لللܫܱوǳلǪلإقلميܑلللجاع܆ǮلǪ߾ليܑ.
لخǪم܆ليܑلǪ߾ليܑل

لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ
 م̸يܑل لǪل̫̋ لمؤسܹ܆ه܆ لو لمܿ܆߬ه܆ لو لللجاع܆ǮلǪ߾ليܑ لǪ߾܆س ي لو لǪمزǪي ǵلإط܆Ǫل ǳܱح

للǪ߾ليܑ.
 لǮلن̝̚܆Ǫ߾ليܑليلǪلǮل̫̋لي܆Ǫليلت̄ب̛لعࠄلǪم̝܆ييسلǪم̋نيܑلǪلهي܆للǪلالتܿ܆للم̈لǳܱح

ǮǪǳǪܳلولǪقܘ̄܆عه܆. ي للولǪلإ
 .߾ليܑلولحلله܆Ǫم܆ليܑلǪ߾ليܑلولتت܆ب̈لǪلǮني܆ǪمزǪقبلǪܳ للت
 .م܆ࠅلولتܹهܳلعࠄلت̄بي̝هǪنلǪܱميǪ߾يليلǪلت́܆م̬لǪللتܳيل
 م܆ليܑلǪلǳǵǪ̸ تǷǵܱلولت̝رǱلالتܿ܆للم̈لǪلهي܆للǪم̋نيܑلأ يلتܱبرلم̬لشأ نهلأ نليم̺لǪم

ي̸̣لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ.Ǫ߾ليܑلولت̢يفلتǵ̸̄لǪ߫ب܆يܑلǪ߾ليܑلم܆ليتاءملم̈لح܆ج܆Ǯل للم
 .߾ليܑلولتت܆ب̈لت̄بي̝ه܆ǪلǮم̫تلاǪلتܱ̋لم̝܆ييسلتܹ يرل

Ǯلب߲اǪلت̋܆ونلم܆لبنلǪلخل
لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ

 .ل̸طيلولتܼج̋ه܆Ǫلܿ̋يܱلǪ߾ليܑلعࠄلǪلǮم܆ع܆Ǫل شاللبنلǪلǭǳܱ̋متǪلǮلǳمب܆Ǫللتܳيل
 مǪل ج̲بيܑلولتت܆ب̋ه܆.تܹه̣لت̋܆ونلǪكܳزيܑل ل܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪلام
لخلǪم܆يܑلǪمܱنيܑ

لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ
 لǯǵǪ̸ ǯǳǪ̸لولǪلن̢ب܆ǮلولǪل̢ ߬Ǫلǵل ماكلم̬لأ خ̄܆Ǫلولǹل شܰ܆Ǫتܹهܳلعࠄلحايܑل

لǪليليتܹببلفه܆لǪلإنܹ܆نلأ ولǪل̄بيܑ̋.ل
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 قه܆.لǪܳ لتǷǵܱلتǪܱبرلǪم܆يܑلǪمܱنيܑلعࠄلǪلܿ̋يܱلǪل̸طيلولتنܼ̄ه܆لولت
 .قه܆Ǫܳ ǯǵǪ̸لولت ق̸܆يܑلم̬لأ خ̄܆ǵلǪل̢ للتنܼ̂لࠍ̄̄܆ǮلǪل
 لǵǪ̸ ǽ̸لك للǯ.تنܼ̂لࠍ̄̄܆Ǯلتن̇ملǪلتܱخاǮلولǪلنجǮǪܱليلح܆ةلوق
 .قبهǪܳ م̸لبهلمܿ܆ߩلǪم܆يܑلǪمܱنيܑلولت للتن̛ܹلǪل̫̣̋لǪميǪܱيلǪ߳يلت̝
 ملǪلǮلهيئ܆Ǫكلǵلبي܅ܑ.تܼ܆Ǫلل̋نيܑليلحايܑل
 .ܑمܱنيǪلǽدف܆ǪمܠلǪܳ لتܼ܆ǵكليلتن̚يܲلب

لخǪلاسل̢يܑلوللǪلتܿ܆لǮلǪلܹل̢يܑ
لتت̸ىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلǪمه܆ملǪلت܆ليܑلخ

 ̬̫́لوللت لǪلܹل̢يܑ Ǯلتܿ܆لǪل لǪل̸طي ǬǪلرǪل لام̣ لعر لو وܳف لǪل̇ لل لي ǳوم܆
ǳǪܳي̸ كܳزيܑلولبيه܆لولبنلǪلܹل̄܆ǮلǪ߾ليܑ.-Ǫل للكهܳائيܑلبنلǪل̸حǮǪܱلǪم

 لاسل̢يܑلولوس܆ئله܆لǪلܹل̢يܑلولǪلǮصاǪ̸ تǷǵܱلولتنجزلم̈لǪمܿ܆ߩلǪم̋نيܑلش باǮلǪم
هܳ܆لولأ مه܆.لǪلاǶمܑلل̫̣̋لهيئ܆ǮلǪدوةلولتت̸ىلǪس تغاله܆لو ي̸ للت̄

 ليل لǪل س܆س يܑ Ǯ منܼأǪل لو ǮǪلتجهزǪل لو لǪل نܑ̫̇ لǪس تغال Ǫ̸عܱ لق لعࠄلحܱيܱ تܹهܳ
Ǫ̸صاǮلǪل̸طنيܑلكالتܹهܳلعࠄلصي܆نه܆لولت̄بي̝ه܆. لǪم

ǵܳلم̈لǪمܿ܆ߩلولǪلهي܆للǪم̋نيܑلول م̸لǪ߬܆ج܆ǮلǪلاǶمܑلل̫̣̋لǪمܿ܆ߩلولتܹهܳلعࠄلتǶ̸ي̈لǪل̸س܆ئ̣لǪم̝ ت̝
لوض̋ه܆لولǪس ت̋اله܆.

 كالس ب̛لولأ نلǴكܳالأ نلللجاع܆ǮلǪ߾ليܑلصاحي܆Ǯلمتܼ̋بܑلولختܽليلللق̄܆ع܆ǮلǪلنܼ܆ǻلمه܆خل   

لق̄܆ǽلǪلܿܫܑل-ق̄܆ǽلǪل̚احܑلل-ق̄܆ǽلǪلܹ ي܆حܑلل-ق̄܆ǽلǪلܼ بيبܑلوǪلܳاضܑلل-

ي̸̬لǪمهيل-̄܆ǽلǪلن̝̣لقل- لل-لق̄܆ǽلǪلܿن܆عܑلوǪل̄܆قܑل-ق̄܆ǽلǪلربيܑلل-ق̄܆ǽلǪل̫̣̋لوǪلت̢ لللق̄܆ǽلǪمي܆̳
ل Ǫܳنيܑ لǪل̫̋ لǪلتخ̄ي̂لوǪلهيئܑ ǽلولل-ق̄܆ لǪم܆يܑ ǽلاق̄܆ Ǫ̸طننلǪلرقيܑ للب̋݀لف܅܆ǮلǪم ܆ǽلق̄ل-جاعيܑ

Ǫ̸صاǮلق̄܆ǽلǪلرلل-ق̄܆ǽلǪلتج܆ǭǵلل-Ǫلث̝܆فܑل ق̄܆ǽلǪلܼؤونلل-̄܆ǽلǪمنܼأ ǮلǪل س܆س يܑلǪل̝܆عܱيܑلقل-يܱلوǪم
لǪس تܿاǱلǪل Ǫǵي.ق̄܆ǽلǪلغ܆اǮلولل-ق̄܆ǽلǪل̢ܹ̬لل-ǪدينيܑلوǪل وق܆فل

Ƕܳله܆ملǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑليلخلولم̬ لأ ب
لخلǪ߾܆فܑ̇لعࠄلǪم̫تلاǮل-1
لǪلث̝܆فيܑول ي̸ܑ، لǪلرب لǪلإǵǪǳيܑ، Ǯ منܼأǪل لي لتمث̣ لǪ߾܆فܑ̇ قܳ܆Ǯلله̳ܲ لال̄ لǪل̝܆عܱيܑ Ǯ منܼأǪلو

لول ǵ̸ܹ߫Ǫلو ǳلܹܱوǪلܼ لوǪǪ̸ لوأ م Ǫܱله لتت̄لب لǪلي لǪ߿تلܑ̚ ǮلتܿليحلللباǪلو لوǪلتجܱيܱ لǪلܿي܆نܑ لي
لǪم܆يܑ.ول
ل
ل
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لخل ǪلتجهزلǪل̋܆ملل-2
لǪليلهܱفلǪإىلتميܑلࠌليܑليلللǪ߽܆لǮلǪليلمسون̋يلبهلللǪمنܼأ Ǯلول حي܆ǭللǪ߿̄̄܆ǮلǪمرࠋܑ

ǳܳيܑلوǪم܆عيܑلاجاعيܑلو م̸يܑلǪل̚ Ǫ̸ط̬لǪلي لاقܘܿ܆ǳيܑ.Ǫم
Ǫܳنل-3 لخلǪ߾ي̂لولǪل̫̋

ي̸ܑلن̇܆فܑلǪ߾ي̂لكج̫̈لǪل وس܆ǲلولتن̇يفلولتزينلǪل حي܆ءلللللللل لǪل̝ي܆ملبللǪل عاللǪليلتܹ܆مليلت̝
لǪلبي܅ܑلولفǺܳل لǪلتلǯ̸لولحايܑ Ǫ̸نلولࠌ܆ǵبܑ لأ ولǪ߬ي ي̛ܳلǪمي܆̳ Ǫ̸ءلع̬لط ǺǪܳلǪمتن̝ةلس لǪل م ولࠌ܆ǵبܑ

ǭǳلاس ت̚܆ لǪل صيةلو لǪم̋اǵيܑ لǪل شال ي̸ܳ لت̄ لو لǪلبن܆ء Ǫ̸عܱ لق لǪلت̫̋رللǪحرǪم لǪ߿̄̄܆Ǯليلࠋ܆ل لم̬
Ǫܳنلهالم̬لǪمه܆ملǪليلت̋رلع̬لسلܑ̄لǪدوةلولمǪܱܿقيܑلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل لولǪلبن܆ء،لف܆إنلǪ߾ي̂لولǪل̫̋

.ǵ̸ل مǪمܹؤولنليلتغيرلǪلولصܱقل
لخلǪلنܼ܆ǻلاجاع̺-4

ليمث̣لǪلنܼ܆ǻلاجاع̺ليخ
لطلبلس̢̬ل-
ي̛ܳ،لل- لǪߪ(…لفي́܆ن،لǶلزǪللمأ وىليلح܆ةلأ مܳلط܆ǩǵل)لح
لمܹ܆عǭܱلللبن܆ءل-
ن̸ܑلغǪܲئيܑل)م܆ئǭܱلǵم́܆ن(ل- لطلبلم̋
ق̸نل- لǪلت̢̣̚لامǶ̸̋ي̬لولǪم̋
لتܼغي̣لǪلܼ ب܆Ǭلل-
لمܹ܆عǭܱلǪل̋܆ئاǮلعܱمܑلǪدخ̣ل-

لǪ߾ليܑلحيܙلخ̸للللب߲اǮلول ǭ߬ي܆Ǫلتت̋ل̛لمختلفلم̇܆هܳل لǪخܘܿ܆ص܆ǮلوǪسܑ̋لوله܆مܑلف̋الو ه܆ Ǫإ
ل لǪل̝ي܆م لم̬لق܆ن̸يلǪل̸لاǮلصاحيܑ ǳǪ̸ لب̋݀لǪم لأ كܱته لم܆ ǪܲلولهǮلنܼ܆ط܆Ǫبأ يلم̣ليܹ هܱفللل

لǪلب߲يܑلولǪل̸ليܑ.

Ǫ̸يلوه̳ܲلǪلܿاحي܆Ǯلول ǭܳلجܱيǭܱلللتܹ يرلب̋يܱلللǪلبܱ̋لع̬لǪلتܹ يرلǪلܼ̋ ط܆ǵلن̇ لليلǪإ Ǫمه܆ملللتملǪإ
ي̸ܳ لت̄ لو لمختلفلأ ب̋܆ǳه܆ لǪ߾ليܑ لǪلتميܑ لح̝ي̛ لتܹ ت̄ي̈ لو لǪل̋܆مܑ لǪدلللܼؤون لǪ߾ليܑلǪمܹ܆مܑ Ǫܳطيܑ م̝

ي̸̛ليلول ǳخ܆للأ سلǬ̸لǪلتܹ للاإ لللي̸̢نلǪإ ǪܲحهلولهǪل̸طيلبنلࠍتلفلرǪلت́܆م̬لǪخل̛لج̸لم̬ل
Ǫ̸ط̬ل)لǪمܹ هكل(.ل يܑܳلǪم لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلكن̇܆ملجܱيܱلولم̂لعل̫̺لمبيلعࠄلح

  

ل

ل

ل
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قܳيܑلǪل̣̋̚لǪل ǵǪǳيلوتميتهليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑللǪمبحܙلǪلث܆يلخ لأ ǳوǭǪلت

لǪل̋ل̫̺لوǪلت̝يلولنتܠلع̬لǪللل لع܆ىلطبللت̝ܱم ǭܱلعܱيǮǪلتأ ثرǶܳو لب يܑ̋لوشللǪنتܼ܆ǵلش بܑ̢لانرنܒ،
ت̢ܳزلعࠄلǪلبܱ̋لم̣لǪلن̇ملاǵǪǳيܑ،لول Ǫܳج̋ܒلم̋ه܆لأ شاللǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلǪلت̝ليܱيܑلǪىلم̂لجܱيܱلي Ǫليلت

م̸܆يللإع܆ǭǳلصي܆غܑلǪܱ߭م܆Ǯلح̸لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلي̋رل ل̸̸يلوǪم̋ل ع̬لǪلرعܑلوǪلت̚܆ع̣لايلǪلت̢̲
لوǪخرǪقلǪܱ߬وǳل.

م̸يܑ،لتؤسسليللǪ߳لل م̸لǪܱ߭مܑلǪل̫̋ ǶܳلǪلتح̸للح̸لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلمةلم̬لǪلتغرǮǪلعࠄلم̚ه أ ف
ف̸ܳلǪل̢ܟرلم̬لفǹܳلǪلنج܆Ǳل ǰǴ̸لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلي Ǫله܆يܑلǪىلم̸̝ةله܆يܑلاǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلǪلت̝ليܱيܑ،لفم

ǰǴ̸للوǪل̸ضǱ̸لوǪدقܑلي م̸܆Ǯلوالت܆ࠅلمث̣لثǭǵ̸لح̸للم̚܆هم̺لون̝ةليلم ت̝ܱملǪܱ߭م܆ǮلوǪج܆ǶلǪم̋ل
م̸يܑل. لǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋

لǪܱ߭م܆Ǯللل لعࠄلتبيلن̇م ليܼج̈ لع܆مي܆ لت̸ه܆ لمث̣ لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلا لح̸ لǪىلǴكلǪلتح̸ل Ǫض܆فܑ
م̸يܑلال̢رونيܑ،لحيܙلانܒلهن ܆كلمةلم̬لǪمب܆ǮǪǵǳلقܱمه܆لال̢رونيܑلǪليلم̬لبيه܆لǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋

ىܳل فܳܒلحܱاǮلوص̸̋اǮليلǳوللأ خ م̸܆Ǯلǳوللعܱيǭܱلت̸جܒلبنج܆Ǳلكبرليلم̲܆ط̛لمه܆،لوع ح̢
ق̸܆Ǯليلح܆جܑلم܆سܑلǪى ǳقيܑ̝للǪل̝ي܆ملببحǯ̸لوǪǵǳس܆Ǯلميܑ̝لولول̣̋له̳ܲلǪلنج܆ح܆Ǯلويلم̝܆بله܆لǪم̋

ت̢ܳزǮǪلولم فܑܳلمܘ̄لب܆Ǯلوم Ǫ̸صةلǪلل̢̬لم̬لم̋ بحܙلغيܑلǪل̢ܼفلع̬لب̋݀لǪلتܫܱاǮلم̋܆ملاج܆Ƕلوم
م̸يܑل. ق̸܆ǮلǪم܆نܑ̋للتح̝ي̛لǪلتح̸للح̸لǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑلك س܆Ƿللرش يܱلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ لوǪم̋

لأ ولمب܆ǭǵǳلح̸لبن܆ءلاǭǵǪǳلال̢رونيܑلوǪلهǺ̸لمܹ ت̸ىلǪܱ߭م܆Ǯللل بܑܳ لم̬لأ نلقي܆Ƿلأ يلج Ǫن̄اق܆
ق̸فلعࠄلǪلن̇ܳلفالملح̚ي̝هلم̬ مܹ ت̸ىلǪل̚܆عليܑلوم̬لوǪق̈لǪ߫܆هزيܑلح̸لǪلت̄بي̛لولǪس تǳǪܱ̋للǪل̋܆مܑ،لتت

شܳ يܱلǪܱ߭مܑل ليلت ǭǵǪǳلال̢رونيܑلوǳوǵوه܆ للت̝ܱملحليالت̝ياللاإ لǪدǪǵسܑ لتن̄ل̛له̳ܲ ،ǮǪǶج܆Ǫيل
م̸يܑللللل لǪل̫̋

ل

ل̸̸جي܆ليلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل. لǪم̄لبلǪل وللخلǪس تǪܱܰملǪلت̢̲

ل–Ǫ߫زǪئܳلل–Ǫ߾ليܑلمܹ܆مܑلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆Ǯل

م̸ܑلǪلإل̢رونيܑ ̢߬Ǫم̸يܑلم̬لخاللت̄بي̛ل ̢߬ǪلǮܱ߭م܆Ǫلǭǳ̸ ليلحܹنلج

ل̝ܱلأ سه̫ܒلǪلثǭǵ̸لǪإسه܆م܆لكبرǪليلǪإحǯǪܱلن̝ةليلحي܆ǭلǪل ملولǪلǬ̸ܼ̋ل،ل߳للف̝ܱلǪنهܒلم̋܆اǮلللل
ل̢ ǳǪܳليلطلبلǪܱ߭م܆ǮلولǪل تܳهلǪܟرلم̬لǪل ف م̸ܑلǪ̸߭߬ܿللعله܆لب̣́̚لǪلتǵ̸̄لǪلت̝يلǪ߳يلخ ܱمܑل̢߬

Ǫ̸طنه܆لادقܑلول Ǫ̸كبܑلǪلتǵ̸̄لمليܱ̋لال مܳلǪليܹرلعࠄلم ǭǳ̸ل،لوالܳملم̬لǴكلǪإللأ نلم ߫ǪلرعܑلولǪ
م̸܆Ǯل ̢߬ǪمܠلǪܳ لب ǵ̸لظه للܱ̋م لافي܆ Ǫǵليܱ̋لمر لغرلأ نلǴكلم ل، لǪلت̝̲يܑ ǵ̸̄لت لبܹببلرعܑ م̸ܑ ̢߬Ǫ
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دوللرالم̬لروǬلǪم܆يلب̋݀لǪǪلإل̢رونيܑلحيܙلأ صبحلت̝ܱملǪܱ߭م܆ǮلالܼللǪلت̝ليܱيليل
لأ صبحلول م̸܆ǮلǪلإل̢رونيܑ ̢߬ǪإىلǪل م̸܆ǮلǪلت̝ليܱيܑ ̢߬Ǫلتح̸للم̬لǪنل لف܆إ Ǫ߳يل،لǵ߬́܆Ǫلتأ خܳلǪل عامܑ

لمܹ تل̚ لǪدول لǪل̢ܟرلم̬ لدي لولت̸ه܆ لوǪلتܿ܆ل لǪلإعام ل̸̸جي܆ لت̢̲ لبܲكلم̬ ǭܱليلحܹنلي تܹܰره܆
لي لǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑ ǭǳ̸ ل.ج لوǪǵحܘه Ǫ̸ط̬ لǪم ǳإس̋܆Ǫل لǪلإط܆ول لسبي̣ Ǫܲله لي لعࠄلس نܫ܆ول لǪلإج܆بܑ ǵ

لول لǪدǪǵسܑ لبǭǵǪǶ̸لǪإشاليܑ م̸يܑ ̢߬ǪلǮܱ߭م܆Ǫل ǭǳ̸ ليلحܹنلج لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل ǵوǳلعࠄل فܳ Ǫلت̋
لǪ߬ملال̢رويلوللǪليلتܱ̋لǪلܹ ب܆قܑليولل–Ǫ߫زǪئܳلل–Ǫ߫܆م̋܆ǮلǪ߾ليܑلǪدǪخليܑلول م̸ Ǫ߳يلجܹ يܱلم̚ه

Ǫ̸طننلولللهܱفلم̬لوǪǵءلǪإىلعرنهلǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑ اجاعيܑللايلم̈لǪلتح̸لǮلاقܘܿ܆ǳيܑلوǪل̫
ل̸̸جي܆لǪلإعاملولاس ت̚܆ǭǳلǪل̸̝ܿىلم̬لو ǭǳ̸لǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑلم̋̄ي܆Ǯلثǭǵ̸لت̢̲ Ǫلتܿ܆لليلحܹنلج
ل.ل1

لت̝ܱلل لي لǪل̋̚܆ليܑ لعࠄلضان لǪ߫زǪئܳ لي لال̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل لǪإسرǪتيجيܑ كܳز م̸يܑلت ̢߬Ǫل Ǯܱ߭م܆Ǫل م
Ǫ̸طننلول Ǫم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلعࠄلع܆ت̝ه܆لǪلǪمن̄ل̛لأ خǮܲلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولت̸̢نلمܘ܆حܑلللج̫ي̈ل،لوهܲأ نللل̫

Ǭلإل̢رونيܑلǪلǮܱ߭م܆Ǫل‘عل̫يܑلت̝̲نلǵǪǳلإǪشܑلكرىلǵ߾ليܑلولطاقلوǪلǮم܆ع܆Ǫكܳزيܑلو Ǵكلال̸ض̈لǭلǪم
ت̢ܳزلعࠄلࠌǵ̸ي̬لأ س܆سنلهالخ يܳفلǪمؤم̬لي لǪلتǵܱج̺للن̇܆ملوطيلللت̋

م̸ريܑلولال̢رونيܑل.Ǫإطاقلب̄܆قل-ل يܳفلǪل̸طنيܑلǪلبي لܑلǪلت̋

م̸ريܑل.ل-ل ǮǪǶǪ̸لǪلܹܳ̚لال̢رونيܑلولǪلبي لǪإطاقلج

م̸ريܑلووتܱ̋لب̄܆ لǪلبي يܳفلǪل̸طنيܑ لǪلت̋ وܳنܑلطب̝܆لقܑ لوǴلܒلشللأ كرلم لم܆م܆ ال̢رونيܑلوثيܑ̝لمؤمܑ̲
ل̢ ل̸̸جي܆ليلǪل̋܆مل،لحيܙلحت̸يلال خܽلعࠄلرحܑلǪإ رونيܑلولصǭǵ̸لǵميܑل،لل خܳلǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲

م܆ملǪلري̈ل߿تلف Ǫ̸طننلǪلإ م̸يܑلبܹببلث̝ه܆لوللس ت̫̬́للل̫ ǪܳءǮǪلǪلي ط܆ǵلǪلإج ع̸ܑليلǪإ Ǫس تǪܱܰم܆ه܆لǪمتن
بܳ ىܳل.لولǪل ǶǪ̸لǪلܹܳ̚لǪلإل̢رويلولǪلبي̂لǪلبييلم̈لǪل̝̄܆ع܆ǮلǪل خ م̸ريܑل،لوǪ߳يليܱ̋لوثيܑ̝لفاليت̋ل̛لج

لول لأ لي܆ ǭءǪܳ لق܆بةللل̝ لمؤمܑ̲ لوسܳ̚ ي̸ܑ لوحله لǵميܑ ǭǵ̸لعࠄلص لخ܆صܑ لفه̸لت̸يلبܑܿ̚ ل، ل̢رونيܑ لǪإ رحܑ
ل(.لOACIم̄܆ب̛للل̫̋܆يرلم̬لطܳفلǪمنܑ̫̇لǪدوليܑلل̄رǪنلǪمܱيل)ل

تܳهلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلول ع̸يܑليلمܹ܆ǵه܆لǪمهيل،لولي̋ترلهǪܲلǪلتغرلأ ق Ǫ߳يلم̬لشأ نهلن̝ةلن
لكب لت̝ليܿ܆ لح̛̝ لأ ن ل Ƕج܆ لǪإ Ǯلأ وق܆ لي Ǫلولر Ǯم̋܆ماǪم̝ܱمܑلǪل Ǯܱ߭م܆Ǫل ǭǳ̸ لج لحܹن لم̝܆ب̣ Ǫلتܹلم

حاللǪل̸ائ̛لǪلإل̢رونيܑلبܱيالع̬لǪل̸ائ̛لǪلǵ̸يܑ̝ل.ل Ǫ̸طننلولت̝لي̣لǪلرǪߜلǪلǵ̸يلاإ للل̫
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لويتأ للل ل، لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل م̸ لبت̄بي̛لم̚ه لǪ߫زǪئܳ لǪهام܆ لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل لبܳامܠ ىلهǪܲلجܹܱ
لǪمب܆ǵǳل لم̬ لولǪلرامܠ ǮǪليل لǪمܹ تǪܱمܑ لǪلتميܑ للتح̝ي̛ لǪ߫زǪئܳ م̸ܑ لح̢ لتتب̲܆ه܆ لǪلي ي̸ܑ لǪلتم Ǫمܼ܆ǵي̈

م̸ܑلǪلإل̢رونيܑليل ̢߬Ǫلǽل،لويمث̣لبܳامܠلم̣لتن̚يܲلمروǭ߬ي܆ǪنبلǪ̸ لخل1ࠍتلفلج

ي̸ܳلǪلتري̋܆Ǯخلولل- عǳǪܱلق܆ن̸نلين̇ملǪبܳامܠلت̄ م̸يܑلǪلإل̢رونيܑلولǪ߳يليت̫̬́لǪإ ̢߬ǪلǮي̸ܳلم̋܆ما ت̢
لǮلǪل̝܆مܑ.لǪلتري̋܆

وܳنܑلل- ي̸ܳلǪمؤسܹ܆Ǯلم܆لي܆للتܿبحلأ كرلم ي̸ܳلǪلبنيܑلǪم܆ليܑلخلي̫̣̋لǪلرامܠلعࠄلت̄ امܠلبܳل–بܳامܠلت̄
لول لخ لوǪلتن̚يܲي لǪلإǵǪǳي ي̸ܳ لǪس تǪܱܰه܆لǪلت̄ ǵܳ لǪم̝ Ǯ߫ه܆Ǫل لي لǪل̫̣̋ لأ س܆ليب ي̸ܳ لت̄ ليܼ̫̣ Ǫ߳ي

للل̫̋܆ماǮلال̢رونيܑل.

لل- Ǫܲله كܳز لي لǪل̚يلخ ي̸ܳ لǪلت̄ ليلǪبܳامܠ مܳيܑ لǪل ل̸̸جي܆ لǪلت̢̲ م̸يܑلǪلرامܠلعࠄلǪس تǪܱܰم ̢߬ǪلǮ߫ه܆
لǪل̄܆ق܆Ǯلول ي̸ܳ لكܲكلهملǪلرلت̄ لǪمروǽل، Ƕمܑللج܆ǶلاǪلǮǪǵܱ̝لǪلتܼغيليܑلǪل ǭل̢̚܆ءǪامܠلبتحܹنل

لولǪول ǭل هزǪلǯܱلأ ح Ǫ̸عܱلǪلبي܆اǮلولǪليلتت̫̬́لǪس تǪܱܰم لأ نܑ̫̇لق لǪل س܆س يܑلمǮǪܱ̋لو حܱيܙلǪلبنيܑ
م̸܆Ǯل.للاتܿ܆لǮلǪم̋ لل

ليتاملم̈لل- لم܆ م̸يܑ ̢߬ǪلǮǪǳل̝ي܆Ǫل ي̸ܳلف̢ܳ لǪل̫̣̋لعࠄلت̄ لم̬لخال لخ لǪلبريܑ ǵǳǪ̸ لǪل̢ بܳامܠلتميܑ
لǪ߫ه܆Ǯل لمي̈ لم̬ ي̸ه܆ لت̢ لǪليليم لǪل̫̣̋ للتǵܱيبلفܳق لم̲܆س بܑ ǳǪܱع لوǪإ ل، لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل م̸ م̚ه

م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلهܱفلǪلǭǵܱ̝لعࠄ ̢߬Ǫلǽكليلمروǵليلتܼ܆Ǫم̸يܑل ̢߬Ǫ.خܘܿ܆صهلǪتهلللحܹبلǵǪǳ للǪإ

عǳǪܱلخܑ̄لت̋ܳفلǪ߽م̈لمزǪالǪلتح̸للǪإىلǪ߽م̈لل- ع̸يܑلخليملم̬لخاللǪلرامܠلǪإ بܳامܠلǪلإعاملولǪلت
م̸ܑلǪلإل̢رونيܑل.ل ̢߬Ǫلǽلم̬لمروǭǳم̺ܳلولكي̚يܑلاس ت̚܆ لǪل

لي ǭܳ لǪلتغرǮǪلǪمܹ م لأ ميܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل̝܆م̸نلعࠄلبܳامܠلǪل لأ ǵǳك للل̝ܱ ل̸̸جي܆ لوت̢̲ لوǪلتܿ܆ل يلǪلإعام
للǪلت̢̚رلجܱاليلت̄بي̛ل م̸ܑلأ ي́܆ل،لومليܱ̋لدىلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلخي܆ǵلǪإ ̢߬Ǫم̸ل م̚ه
ف̸ܳل م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلك̝̲܆ǭلخܱم܆Ǯلع܆مܑليܹ تܱܰه܆لǪمي̈ليلأ يلوقܒلويلأ يلمانل،لوه̸لم܆لس ي ̢߬Ǫ

ق̸ܒلوǪ߫هܱلول لǪل̢ܟرلم̬لǪل م̸يܑلوت̝܆للǪǪم܆لل،لومܘ܆عبلǪنلعله܆ ̢߬ǪماتبلǪإىلǪطننلǪ̸ انت̇܆ǵليلم
Ǫܳءلǵوتييلم̋܆مةلم܆ل ج ي̸ةللإه܆ءلǪإ Ǫ̸برلط لط

م̸يܑلǪم̝ܱمܑلم̬لخاللكل ̢߬ǪلǮܱ߭م܆Ǫلǭǳ̸ م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلǳوǪǵله܆م܆لغ̺لحܹنلج ̢߬Ǫلخل2وتل̋بل

لت̝ليܽلأ ج܆للانت̇܆ǵ.لل́غǻ̸لعࠄلمܹ ت̸ىلش ب܆بي̞لǪܱ߭مܑلولت̝لي̣لǪل-

ǳǪܳلولتܹهي̣لم̋܆ل- ع܆ǳماǮلǪل ف ǪܳءǮǪلح̸لǪلتبܹ ي̂لولǪإ لǪلتܹهي̣للǭلهيߛܑلǪلإج
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حاللǪل̸ائ̛لǪلإل̢رونيܑلبܱيالع̬لǪل̸ائ̛لǪلǵ̸قيܑلل- لت̝لي̣لǪلرǪߜلǪلǵ̸يلاإ

لǪلإعاملولǪس تǪܱܰملǪلإماني- ل̸̸جي܆ ف̸رل܆ǮلǪله܆ئةللت̢̲ يܑܳلعࠄلت م̸ܑلǪ߫زǪئ ̢߬ǪلǭǵܱلقǭǳاǶلتܿ܆لليلǪ
م̸܆ǮلولǪم̋ لǪܱ߭م܆Ǯلبܹه̸ةلويرل.لل

Ǫܳل- لǪلǪܱ̋ةلولǪلت̝لي̣لم̬لǪلزǪملولعǳܱلم م̸يܑلوح̝ي̛لمبܱأ  ̢߬Ǫلǭل هزǪلعࠄلǳǳلرǪلǮلامةلǪلܼ̚܆فيܑلǪ
لللح̸ܿللعࠄلǪܱ߭مܑل.ل

م̸ܑلم̈لǪلن̇ملǪܱ߬يثܑلل- ̢߬ǪءلǪǳ كبلمܹ ت̸ىلأǪ̸ هيئܑلǪ߫ه܆ǶلǪ̸̢߬ࠒللانܱم܆ǰليلǪلن̇܆ملǪل̋܆م̺لحىلي
ىܳل)لمܑ̲̫̇لǪل̄رǪنلǪدوليܑل(.Ǫمتبܑ̋ليلأ م܆ك̬لأ ل لخ

م̸ل- ج܆ǳلبي܅ܑلأ عاللǪلتܼجي̈لعࠄلنرلǪلت̋܆م̣لم̈لǪ߬܆سبلǪل ࠅلوس̂لǪ߽م̈ل،لوࠌ̸لǪل ميܑلǪم̋ل ܆تيܑل،لوǪإ
م̺ܳلǪܱ߫يܱل.لأ ف̣́لول لتن܆فسلج܆ǵيلفاليت̋ل̛لالقܘܿ܆ǳلǪل

م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلǪل̸ص̸للǪإىلولل- ̢߬Ǫله܆ل يܑܳلǪليلس̋ܒلǪإ ي̸ Ǫمن܆ط̛لǪلن܆ئيܑلخܱم܆ه܆ل،لحىلم̬لǪل مǵ̸لǪلت̄
لم̈ل لم̋܆ماهم لǪلتن̝̣للإه܆ء لعن܆ء لح̫لهم لوتيܹرلأ مǵ̸ملوعܱم تܹه̣لعࠄلم̸طيلتكلǪمن܆ط̛لق́܆ء

م̸ܑل.ل ̢߬Ǫل

لǪل̫̣̋لل- لقيܱ لوض̈ لأ و Ǫ̸طنن لǪم Ǯلانܼغ܆ل لالت̢̣̚ ليت̋ل̛ لفا Ǫ̸ء لس لǪدوة لتܱخ̣ لف̋܆ليܑ حܹن
لاقܘܿ܆ǳيܑل.لاجاعيܑلوǪلܹ ي܆سܑلǪل̸طنيܑلللتميܑل

ǪܳءǮǪلǪلإǵǪǳيܑلوللǪلتميܑل- Ǫ̸صةللܹ ي܆س܆Ǯلتبܹ ي̂لوخ̚يفلǪلإج ǪܳطيܑلǪليلولبܑܿ̚لمܘ كǪܲلما޽ܑلǪلبروق
لتܼللكبܫ܆للتميܑلǪلباǳل.ل

Ǫ̸ل- ǭǳ̸لǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑللل̫ يلǪلتجܹ يܱلطننليلࠍتلفلࠋ܆لǮلǪ߬ي܆ǭل،لوǪمܹ܆مܑلكܲكلوحܹنلج
Ǫ̸ق̈لمب܆ǩǳلǪلǪܱ̋ةل ي̛ܳلعࠄلأ ǺǵلǪل ǵǪ̸يܑلع̬لط ߫Ǫل̸طنيܑلǪلܹ ي܆سܑلǪلح̝ي̛لǪܲلوكǭǪمܹ܆وǪاجاعيܑلول
Ǫ̸ط̬ل.ل يܳبلǪلإǭǵǪǳلم̬لǪم لت̝

م̸ܑلǪولل- لǪل̋ Ǫ̸هܑلحܱاǮل لǪدǪخليܑلولم ǭǵǪǶلوǮǳܱ߾ليܑلمترعܑل،لحǪلǮم܆ع܆Ǫ–ئܳللǪ߫زǪ–كܲكلل
مܑܳلوǪمن̫̇كهܱفلم̬لخالله̳ܲلǪل̫̋ليܑلحايܑلࠋم̋ن܆لوباǳالضܱل ߫Ǫܑلوأ فܑلǪمنܑ̫̇لال خܽلǪمܑܳل ߫

ǭܳلللܫܱوǳلول ǭܳلǪلإللكܲكǪل̋܆ب ي̸ܑلولظ܆ه Ǫلܹܳ̚لك̸س يةلǵه܆ǬلǪليلتܹ ت̫̣̋لغ܆لب܆لتزويܱلوت̝ليܱلووائ̛لǪله
لللǪنتܼ܆ǵه܆ل.لل

ǪܳكزلǪܱ߬وǳيܑلل- Ǫ̸ئل،لǪم̄܆ǮǪǵلولǪم ي̬ܳلعࠄلمܹ ت̸ىلǪم ث̸يܑ̝لǪمؤمܑ̲لضااǮلل م̬لتن̝̣لǪمܹ܆ف منحلǪل
ث̸̸قلǪ߳يلǪلريܑلولسه̸ةلǪلتن̝̣ل ض܆فܑلǪإىلǪلت̋ܳفلǪم ي̬ܳلǪإ ل̢رونيܑلريܑ̋لل̸ائ̛لǪمܹ܆ف ǪܳقبܑلǪإ ب̣́̚لم

م̸ريܑل. لتܹ̫حلبهلوائ̛لǪلܹܳ̚لǪلإل̢رونيܑلولǪلبي
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ع̸يܑليلحي܆ǭلǪل ملوǭلǪلǬ̸ܼ̋لب̣́̚لل̝ܱلأ سه̫ܒلثǭǵ̸لǪلإعاملول حǯǪܱلن̝ةلن Ǫلتܿ܆للǪإسه܆م܆لكبرǪليلǪإ
م̸ܑلܱ߭مܑلم ̢߬Ǫتܳهل لولǪ̸طلǪلتǵ̸̄لǪلت̝يلǪ߳يلخ ǭǳ̸ ߫ǪلرعܑلوǪلادقܑلو لم܆نه܆ Ǫܲليهلف̋الله س̋ܒلǪإ

Ǫ̸طننلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلم̬لخاللعرلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلول Ǫلايلم̋هلǪلتح̸لǮلنهللǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑللل̫
م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلالǭǵǪǶ̸ل. ̢߬Ǫلǳنبܟ̛لعنهلمياǪ߳يلǪيܑلولاجاعيܑل،لوǳلاقܘܿ܆

لǪلإط܆ǵلت̫̣̋لوǭǵǪǶلǪد Ǫܲم܆عويلهǪخليܑلولǪلولǮلب߲اǪ߾ليܑلعࠄلمܹ ت̸ىلǪلǮم̸يܑليل܆ ̢߬ǪئܳلǪدوǪ
ǪܳءǮǪلǪܱ߫يǭܱلم̋܆ܑ߫لǪل̄لب܆ǮلǪمت̋لܑ̝لبـل لخلǪ1لإج

م̸ريܑلولال̢رونيܑل.لل-ل لب̄܆قܑلǪل̸طنيܑلǪلبي
م̸ريل.لل-ل ǶǪ̸لǪلܹܳ̚لال̢رويلولǪلبي لج

ل ǭܳ لǪدǪئ لǪملفلعࠄلمܹ ت̸ى ǽǪܱي لǪإ لل–حيܙليم لǪم̝܆طܑ̋ ق܆مܑ لǪلإ لمان لǪل̝̲ܿليܑلل–ǪلإǵǪǳيܑ Ǫمܿ܆ߩ
لب̄܆قܑ ǰܳ لللتܹ تخ ǭܱحǪلو ǭܳ Ǫ̸طننلǪم̝منلا߭܆ǰǵل،لم للل̫ ǶǪ̸لǪلܹܳ̚للالنܹ بܑ لأ ولج يܳفلǪل̸طنيܑ لǪلت̋

ل̸ ǭܳلعࠄلǪم ف̸ Ǫم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلأ ولق̈لال̢رويللǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلولويت̫̬́لǪملفلǪس اǭǵلطلبلوǪحǭܱلمܘ
لوǪم̝܆ط̋܆Ǯلمܹ ت̸ى لوللǪدوǪئܳ م̸ريܑلǪلإǵǪǳيܑ لǪم̋̄ي܆ǮلǪلبي لت̝ܱم لǪ߬܆ة له̳ܲ لويم ل، لǪل̝̲ܿليܑ Ǫمܿ܆ߩ

يǽǪܱلǪملفل.للل لǪم̋ت܆ǳل)لǪلبܿاǮل،لǪلǭǵ̸ܿل،لǪلإم́܆ءل(لل̢̬لبܱ̋م܆ليملǵمته܆لعنܱلǪإ
ي̸ܑلأ ولǪلܹܳ̚لوللولغǺܳلضانلتܱعملأ كر ي̸ܑلǪل̄܆لبلمللتأ منلوائ̛لǪله ǪܳءǮǪللتܫܱيܱله تܹهي̣لǪلإج

ǰǪǵǳلع܆ملن ن̸ܑللل̄܆لبلوهالخللǪإ لجܱيܱي̬لم̬لǪل̸ائ̛لǪم̢

لمؤم̲ل- قܑ̲ܳ لم ǳلميا ǭǳلولشه܆ يܳفلǪل̸طنيܑ لǪلت̋ لبب̄܆قܑ لخ܆صܑ ليلحي܆ǭلܑ ǭܱحǪلو ǭܳ لǪلܹܳ̚لتܹملم ǶǪ̸ ج
Ǫ̸ط̬ل.ل لǪم

لǪل́انلخل- م́܆ء لǪل̄لبلولǪإ ǭǵس اǪللل̫لفلو ن̸ܑ لǪلثاǯلǪم̢ ǵ̸ܿلǪي̸ܑللفل ǴكللغǺܳلǪلتأ كܱلم̬له
لǪل̄܆لبل.

Ǫܳءول ج لاإ ǵܳو لǪم يǽǪܱلملفلǪل̸لبܱ̋ لولǪإ لوǪلإل̢رونيܑ م̸ريܑ ليملتܼ̚رلǪليلتنهي̺لبائ̛لǪلبي لǪملفل، مܳنܑ
لǪملفلول ǵس܆ه لولǪإ لǪدǪخليܑ ǭǵǪǶ̸لب لخ܆صܑ ل̸عرلش بܑ̢ لǪل كܳز لǪم لǪإى لǪل̸ائ̛لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ ǰنت܆ طيللإ
م̸ريܑلول ǭǪǶǪ̸لم̈لǴكليملǪإǵس܆للوثيܑ̝لǪلتح̝ي̛لǪإىلمܿ܆ߩلǪل لǪلبي لم̬ل.Ǫلإل̢رونيܑل،لوام

ي̣ܳل لأ ف لم̬ لǪل ول لǪمܱيلاǵخ للل̄رǪن لǪدوليܑ لحǮǳܱلǪمنܑ̫̇ لǪس تح̝܆قل2010ول̝ܱ لإطاقللك خܳ
ǶǪ̸لǪلܹܳ̚لǪلإل̢رويلول لأ عج ǽ̸ م̸ريل߽̫ لولǪلبي لأ ف̛لس نܑل́܆ه܆ Ǫܲله܆يلل2015كǪاس تح̝܆قلللܹحبل

م̸ريلعرلǪل̋܆مل.ل ǶǪ̸لǪلܹܳ̚لغرلǪلإل̢رويلولغرلǪلبي للرانلج

لوض̋ܒلǪمل لǪلܼخܽلحىلكا لأ ح܆ǳي لǪلܹܳ̚ ǶǪ̸ لج لمܟ̣ ىܳ تܳيب܆Ǯلأ خ لت لǪمܱي للل̄رǪن لǪدوليܑ نܑ̫̇
لالنܹ بܑللل ط̚܆للǪل̝رل

                                                           
1
جܳ̈لǪلܹ܆ب̛لفܳي،ل مܱ    .ل12،13،لǪǹم
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لولحܱال Ǫܱ߾ليܑلي̋ترلم̋لالجܱيǪلǮم܆ع܆ǪخليܑلولǪدǪل ǭǵǪǶتܳهلو لǪمروǽلǪ߳يلأ ق Ǫܲولللش̞لأ نله
ǪلǮܱ߭م܆Ǫل ǭǳ̸ لم̬لخاللحܹنلج Ǫ̸طنه܆ لم لǪم̝ܱمܑلهمل،لس م̢̬لǪ߫زǪئܳلم̬لح̝ي̛لǵف܆هيܑ م̸يܑ ̢߬

ط܆ǵلالزǪم܆ǮلولǪل ج܆للǪ߾ǭǳܱلǳولي܆ل.ل لوتܹجي̣لوثبܑلكبرǭليلࠋ܆للعرنهلولف̋܆ليܑلمؤسܹ܆تن܆ليلǪإ

ǭܳل لǪل̋܆ب مܑܳ ߫Ǫل لو لǪلإǵǪǳي ǳلܹ̚܆Ǫل لǪلإǵه܆Ǭلو ليلما޽ܑ ǳܱ߬وǪل لأ بܱ̋ ى لǪإ لسيܹ܆م ǽمروǪل Ǫܲله ن Ǫإ
يܳلال̋يܺليلسملولأ ن Ǫ̸ط̬لǪ߫زǪئ Ǫܳمܑ.للللܫܱوǳلويܹ̫حللل̫ لوس̢ينܑليلكنفلǪل̋زǭلولǪل̢

م̸يܑل.قلǪم̄لبلǪلث܆يلخلتلܳ ليܑلǪܱ߭مܑلǪل̫̋

م̸يܑ،لǪلǪܱ̋ة،لǪمܿ܆ǵفلوǪم܆ليܑلح܆ولܒل م̸ܑ،لǪلت̋لملǪل̋܆ࠅ،لǪلربيܑ،لǪلܿܫܑلǪل̫̋ ̢߬ǪلǮن̄اق܆لم̬لق̄܆ع܆Ǫ
للهي܆لل لوǵب̂ لاǵǪǳيܑ لǪماǵسܑ لحܱيܙ لǪلتܿ܆ل لو Ǯم̸܆ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ لت̢̲ لت̄بي̛ يܑܳ لǪ߫زǪئ م̸ܑ ̢߬Ǫ

ل.1اǵǪǳيܑلبللǪل̝̄܆ع܆ǮلǪم̋نيܑلم̬لن̇܆ملش بيل

Ǫل ǭلك̚܆ء لم̄لبلǪس܆يليلǪلتح̸للحيܙلǪنلǵف̈ لو ǭǵلكرو Ǳܳ لǪليلت̄ لوǪل̲̚يܑ، ل̸̝ىلǪل̋܆مةلǪلت̝̲يܑ
لǪل̋܆مܑل ǭǵǪǳلتح̸للال̢رويللاǪلت̢̚رليلشللǪلأ صبحܒلهܑ̫لق̣ل لأ لل̢رونيܑ ǭǵǪǳلن܆حلح̸لاǪ
ئܳيܹ يܑللإسرǪتيجيܑلǪ߫زǪئܳلال̢رونيܑلعࠄلت̄ ت̢ܳزلǪ߾܆وǵلǪل تب܆عه،لولم̬لهǪܲلاط܆ǵلت لǪإ ǳǪܳ ي̸ܳلǪم

قܳيܑلǪلهي̹لوǪلهي܆للǪلتحتيܑل ي̸ܳلǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑ،لولت Ǫل̢̚܆ءǮǪلاسرǪتيجيܑ،لوتن̄ل̛لم̬لوجǬ̸لت̄
ي̸̬ل ǪܳءǮǪلمل̸̫سܑليلࠋ܆للǪلت̢ ل̸̸جي܆لاعاملوǪلتܿ܆للǪج وم܆لتܼ̫هلم̬لمب܆ǮǪǵǳلت̫̋ملǪلن̚܆ǴلǪىلت̢̲

م̸ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،لهܱفلت̫̋ملأ ف̣́لوام̣للت̢̲ ي̸ܳلǪم ܆ǮلوǪلتܿ܆ل،لوكǪܲلضانلمل̢ه܆لوت̄
لǪل̢̚܆ءǮǪل ليلࠋ܆ل ي̸ܳ لǪلت̄ للتح̝ي̛ لال̢رونيܑ لتتجهلاسرǪتيجيܑ ǴǪل لوࠍتلܑ̚، ǭܱلعǮعࠄلمܹ ت̸ا

لخǪ2لبريܑلح̸لهܱفنلأ س܆س ينلهال

ل̸̸جي܆لاعاملوǪلتܿ܆لل. .1 ي̸̬لǪمهيليلࠋ܆للت̢̲  Ǫع܆ǭǳلǪلن̇ܳليلبܳامܠلǪلت̋لملǪل̋܆ࠅلوǪلت̢

ل̸̸جل .2  ي܆لاعاملوǪلتܿ܆للمي̈لǪل̚܅܆Ǯلاجاعيܑلتل̝نلت̢̲

لمؤسܹ܆Ǯل لم̸ظ̺̚ ي̸نيܑ لغي܆ǬلǪلركزلعࠄلǪدوǮǪǵلǪلت̢ ليܹج̣ لأ ن لǪلهܱفنلم̢̬ وǪماح̅للهܲي̬
لتزويܱلاǮǪǵǪǳلǪليل ǭǵلروǱܳ لف܆لتغلبلوǪلم̢نلم̬لاس تǪܱܰملǪ߫يܱلللت̝̲يܑلي̄ م̸يܑ، Ǫܱ߭مܑلǪل̫̋

ǳǵǪ̸ل بريܑليلࠋ܆للǪلت̝̲يܑلǪܱ߬يثܑ،لت́̄ل̈لǪǳخ̣لاǭǵǪǳلمه܆ملǪلتǵܱيبلتܼهܱلمليܑلح̸للال̢رويلم
لǪلتغرǮǪل لم̝܆ǵنܑ ǭܱلح لخ̚ي݀ لم̬ لوǪلم̢ن لال̢روي، لǪلتح̸ل Ǫܳح̣ لم للتܹهي̣ لǪلت̝̲يܑ Ǫلܿي܆نܑ
لبتܹܰرلǪل̄܆ق܆ǮلǪل̋ل̫يܑلم̬لهنܱسنل م̸ ليم̬لللجزǪئܳلأ نلت لǪل̋܆مܑ،لوهن܆ ǭǵǪǳخ̣لاǪǳل̸̸يل Ǫلت̢̲

لوت̝̲ينل.

                                                           
1
ǭܳخل،عبܱلǪل̝܆ǵǳلخاǳيل  م̸لاǭǵǪǳ)حܱيلǪسرǪتيج̺للاǭǵǪǳليلǪل̸ط̬لǪل̋ܳي(,Ǫل̝܆ه ي̸ܳلǪلبحܙليلعل ل̸̸جي܆ǮلǪܱ߬يثܑللاعاملوǪلتܿ܆للوǳوǵوه܆يلت̄ ǪمؤمܳلǪلت̢̲

بܳي܆لث܆لܙلǪلبحǯ̸لاǵǪǳيܑولǪلنر, ل.لǹ5ل,لل2003م܆يǪ15.14ل̋
2
 E- commission ,e- algérie2013 , op , cit ,p9 
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لمل لوم܆ليلكا لمܹ تܱܰࠒ لنܹ بܑ لم̬ فܳ̈ للل لهܱف لǪلي ǮǪ̸ ̄߭Ǫل لأ حܱ لأ رت̞ لمليܑ لب̋ܙ ǭǳع܆Ǫل ث̣
عǳǪܱلمل̚܆Ǯل ل̸لǪم̝܆ǵبܑلǪܱ߫يǭܱلله̳ܲلǪل̫̋ليܑ،لوǪإ ǳ̸لت̸جهلح̸لǪعǳǪܱلملفلح Ǫ̸سب،لكاليܹج̣لوج ߬Ǫ
لǪلربيܑل ǽلوق̄܆ م̸يܑ، لǪل̫̋ ǮǪǵǪǳل̋܆ملنلمختلفلاǪل Ǫ̸سيبللܿ܆ߩ ߬Ǫل لم̬ ǭǳلالس ت̚܆ لتܹ̫ح ىܳ أ خ

Ǫلܹ ي܆يلǪلو لاقܘܿ܆ǳي ǻلنܼ܆Ǫل لي لǪنܱم܆ه܆ للتܹهي̣ ق̸ن لǪم̋ لوف܅ܑ ،ǭܳ ߬Ǫل لǪمه̬ Ǭلوأ ح܆ لܿܫܑ
حܳةلǪلܹ نܑلǪل وىل واجاع̺لللب߲،لǪض܆فܑلǪىلǰǪǵǳǪلم܆ǭǳلاعاملاࠅليلǪ߫زǪئܳلكاǭǳلت̋لميܑليلم

ǳǵǪ̸لبريܑلي ي̸̬لم ل̸̸جي܆ل.ان̸يلكت̸جهلǪج܆يلومب܆ǭǵǳلهܑ̫ليلǪل̝́܆ءلعࠄلǪل ميܑلوت̢ للǪࠋ܆للǪلت̢̲

م̸يܑل شܳ يܱلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ Ǫܳميܑللل̢ܼفلع̬لǳوǵلاǭǵǪǳلال̢رونيܑلك ليܑليلت ǽ̸لǪل م܆ش ي܆لوأ هǪܱفلǪم̸ض
Ǫ̸ق̈ل ǰǴ̸لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلل لǪل̋نرلللبحܙليلࠍتلفلاج܆ǮǪǶلǪليلقܱه܆لم Ǫܲئܳ،لين̄ل̛لهǪا߫ز

م̸يܑ،لوليلǪم̝܆ب̣لࠌ܆وةلت̝ܘيلأ ول لجهلاخ̚܆ق܆ǮلǪمܹجةل.للللǪܱ߭مܑلǪل̫̋

ليل م̸يܑ لǪل̫̋ لǪܱ߭مܑ شܳ يܱ لعࠄلت لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلا لǪليܑ لت̄بي̛ ǵلوأ ا لنت܆ج لان̄اقليلǵصܱ Ǫن
فܑܳلوǽǪلǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلبܱ̋لǪلتح̸للǪىلت̄بي̝܆ǮلاǭǵǪǳل تܳب̂لأ س܆س܆لبروǭǵلǪلت̸جهلح̸لم̋ Ǫ߫زǪئܳ،لي

لخل1ليܑلهǪܲلǪلت̄بي̛لحيܙلم̢̬لتܹجي̣لايال̢رونيܑ،لهܱفلǪلم̢نلم̬لحܱيܱلمܹ ت̸ىلف܆عل

م̸يܑلخ -1 م̸يܑللǪمتܑلǪنܑܼ̄لاǭǵǪǳلǪل̫̋ ǴǪلأ نلهن܆كلعǳܱلم̬لǪمب܆ǮǪǵǳلǪليلترǶلوǽǪلǪܱ߭مܑلǪل̫̋
كܼللم̬لأ شاللǪل متܑل߿تلفلǪل نܑܼ̄لǪليلتت̋ل̛له̳ܲلǪمؤسܹ܆Ǯ،لوهن܆ليم̬لان̄اقل

فܳܒلح̸ل يلم̚܆هملǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلم̬لخاللǰǪǵǳǪللم܆لملجܹ يܱ̳ليلب̋݀لاǮǪǵǪǳلǪليلع
لوف̛ل م̸܆ǮلولǪلتܿ܆لليلب̋݀لاعاللولǪܱ߭م܆ǮلوǪليلم̢̬لǪلت̄ܳقلǪله܆ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ ت̢̲

 Ǫلܼللايلخ

مܳ܆ǳيܑلخ - كܳزلاس ت̋اللأ هزǭللأ متܑلولائ̛لǪلب̄܆قܑلǪل حيܙلانلي̋مܱليلǪلܹ܆Ǭلعࠄلن̇܆ملم
(HP)ل م܆ك̬لف̝̂،لأ م܆لح܆لي܆لوم̲ܲلوقܒلليسلالب̋يܱللǪليلع݀لǭǳ̸ فܳيܑلم̸ج وه܆اǮلط

ف̸ܳلم̬لأ هزǭل بܼ بܑ̢لǪتܿ܆للع̬لبܱ̋لمبنيܑلمل̝ملحت̸يلل(HP)ف̝̂لملǪستبǪܱللم܆لانلمܘ
ǭǳ̸لعࠄلمܹ ت̸ىلǪدوǪئܳل مܳ܆ǳيܑ،لتت̣ܿلبهلحܹ܆اǮلم̸ج Ǫ̸عܱلǪلبي܆اǮلǪ߭܆صܑلالب̄܆قܑلǪل ق

Ǫܳقبܑلوبܲكلفه̳ܲلوكܲكلعࠄلمܹ ت̸ىلǪدǵكلǪل ̸طيلǪ߳يليܹ ت̫̋له܆ليلح܆ةلǪلتأ كܱلولǪم
ع̸ܑل لم لقب̣ لم̬ هܳ܆ ي̸ لت̄ لم لǪلتܿ܆ل Ǫܳمܠ لب لوأ ن لخ܆صܑ Ǫلكبر لج܆ح܆ لح̝̝ܒ لقܱ Ǫل̫̋ليܑ

 مܘخܿܿنليلهǪܲلǪ߽܆للتܼ̫̣لعǪǳܱلم̬لǪمهنܱسن.

لǪلتܿ܆لǮلأ ثن܆ءلانتܰ܆اǮلخ - ي̸ܳلمليܑ لثن܆ءللت̄ لعله܆ ǳليلملاعاǪمܠلǪلرǪلأ نلم̬ل ǴǪ
حܳةلأ وىلمل م̸܆ǮلوǪلإحܿ܆ئي܆ǮلبنلǪلب߲اǮلم انتܰ܆اǮلتكلǪليلتت̢̣̚لبن̝̣لǪم̋ل
كܳزيل لǪم لعࠄلǪمܹ ت̸ى لǪلنت܆ج ليلاخرلج̫̈ لǪل̸لاǮلو لǪى لǪدوǪئܳ لم̬ لانيܑ حܳة م

ل لǪل̢ܟر ف̸ر لت لأ ىلǪى لم܆ لوه̸ ǭل لǪل̋܆مܑ يܿ܆للا߫زǪئܳ لاإ ليت̋ل̛ لفا لخ܆صܑ لǪ߫هܱ م̬
ق̸ܒلǪمن܆سبلǳونلتأ خرليܹج̣ل. م̸܆ǮليلǪل  Ǫم̋ل

                                                           
1
ي̛ܳلحܙلاǭǵǪǳل  م̸يܑ،لǪمǵܱسܑلǪل̸طنيܑللاǭǵǪǳ,لǪ߫زǪئܳ,لǹلف ǪܳشܱليلاǭǵǪǳلǪل̫̋ ل.لǪ19ل̋܆مܑ،لملت̝̹لǪ߬ملǪل
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حيܙلملتنܿيبلمل̝ملخ܆ǹلالريܱلال̢رويلي̫̣̋لعࠄلتزويܱللǪلرǪس̣لال̢رويلخ -
سܳ܆ئ̣لال̢رونيܑلمب܆رǭلǪىلǪ߬هܑل ǪدوǪئܳلخܱم܆ǮلǪلريܱلال̢رويلحيܙليملǵǪس܆للǪل

ف̸ܳلرل لي يܱܳيلǪل̢رويلǪم̋نيܑلم܆ ق̸ܒلولǪ߫هܱ،لǴǪلملفܘحلب عܑلكبرǭلوف܆عليܑلوǪخܘܿ܆ǵللل
Ǫ̸ࠅل. Ǫ̸نلǪل  مي̈لǪدوǪءǵلولكܲكلǳي

ل̸ ل̸̸جي܆لǪم̋ل يܑܳلǪىلخل̛لب̋݀ل܆Ǯلمكالأ ǳىلت̄بي̛لت̢̲ وǪلتܿ܆لليلاǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلǪ߫زǪئ
لǪم Ǯܱ߭م܆Ǫل لحܱيܙ لح܆ولܒ لǪلي ǭل لال̢رونيܑ لǪل̋܆مܑ لاܱ߭مܑ لǪ߭܆صܑ ǮǪǵمܹ܆Ǫ̝ܱمܑل

Ǫ̸طننلم̬لخاللخللللللللللل ل154لل̫
ل -1 لخ Ǳ̸م̚ܘǪلاعاࠒل لǪلهيئ܆ǮلǪل́̚܆ء لو ǵ̸مهǪلبنل لǪلتܿ܆ل م̸ لم̚ه لǪلتح̸لǮلي لǵصܱ م̢̬

م̸܆Ǯلح̸للǪل̸ليܑل لǪىلࠍتلفلǪم̋ل ل̸ لǪل̸ص لأ صبحلوس يةلتتيحلǪمانيܑ لأ نه لو لخ܆صܑ Ǫل̸لئيܑ
Ǫ̸ضي̈لǪليل فܑܳلللǪم Ǫ̸ط̬لم̋ ǳܳلأ ولم تت̋ل̛لال̸ليܑلوم̬لأ يلمانلǪǳخ̣لحيܙليܹ ت̄ي̈لأ يلف

 .Ǫ1ل̸ط̬لوخ܆ǵجهل
Ǫ̸ط̬لخ -2 يܳبلاǭǵǪǳلم̬لǪم يܳبلاǭǵǪǳللت̝ فܳ̈لǪلܱ̋يܱلم̬لمܼ܆ǵي̈لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلش̋܆ǵلت̝ ت

يܑܳليلهǪܲل بܑܳلǪ߫زǪئ م̸يܑلولالن̇ܳلǪىلǪلتج ǳǪܳلللܱܰم܆ǮلǪل̫̋ Ǫ̸ط̬لولتܹهي̣لوص̸للǪل ف م̬لǪم
م̸܆ǮليلاǭǵǪǳلوفل ل̸̸جي܆لǪم̋ل Ǫ߽܆للم̢̬لتܹجي̣لم܆لملولض̋هلم̬لأ مܟةلح̸للمܼ܆ǵي̈لت̢̲

لخم܆لي̸حهلǪܱ߫وللǪلت܆ࠅل

ل

م̸܆ǮليلاǭǵǪǳلا߫زǪئܳلǪ3ܱ߫وللǵمل) ل̸̸جي܆لǪم̋ل ل(لي̸حلࠍ̄̂لǳǪم܆ǰلت̢̲
ل

م̸܆ǮلولǪلتܿ܆لليلاǭǵǪǳللǪل̝̄܆ǽل ل̸̸جي܆لǪم̋ل لأ مܟةلح̸للǳǪم܆ǰلت̢̲
م̸ܑ ̢߬Ǫئ܆سܑللǵئܳ܆سܑ،لمܿ܆ߩل ق̸̈لوǬǪلمؤسܹ܆ǮلǪدوةل)لǪل م̸ܑلعࠄلǪ߭̂لخلم ߬Ǫ

لǪل̸لاǮ،ل ،ǮǪǵǪǶ̸لǪل لǪلرم܆ن، لǪل مܑ، لࠋلس لǪدوة/ لࠋلس م̸ܑ، ̢߬Ǫ
لǪلܹ̚܆ǮǪǵ،لǪ߽لسلǪل̸طيلǪل قܘܿ܆ǳيلولǪل جاع̺ل.ل

ليܑل.لمروǽلǪلܼ بܑ̢لǪل اǳميܑلللبحܙ،لǪلت̋لملع̬لبܱ̋،لǪم̢ܘبܑلافرǪضللǪلت̋لملǪل̋܆ࠅ
لǪمل̚܆Ǯلبܼللسه̣لخ܆صܑللǪلܱ̋ل لتܹرلومܘ܆بܑ̋ Ǫ̸ب̛لǪلܱ̋ليܑ، لمل̚܆ǮلǪلܹ أ متܑ

Ǫ̸ط̬لǪ̸߬ܿللعࠄلم̬لأ يل مانلللم لǪ߫نܹ يܑل)لحيܙلأ صبحلاإ ǭǳشه܆
ࠌمܑلغܳلام̣لǪلرǬǪلǪل̸طي(لǪض܆فܑلǪىلسه̸ةلمܘ܆بܑ̋لǪل̝́܆الǪل̝̋܆بيܑ،ل

لǪ߬܆ةلǪمܱنيܑل)وفي܆Ǯ،لǶوǰǪ(،لحي̝܆Ǯل.للل
Ǫ̸ق̈لǪلبن̸كل.لولǪم܆ليܑلǪمܿ܆ǵفل لمروǽلش بܑ̢لبنلǪلبن̸كلتܹهياǮللل̫ت̋܆ملنلم̬لخاللم

ل

                                                           
1
ق̸̈لوليܑلقܹ ن̄ينܑلǪمǰǳǵܱلع̣لش بܑ̢لانرنܒلالت܆ࠅلخلل  م̸خل،/,www.wilaya-constantine.dzلاطاǽلأ كرلين̇ܳلم  01/04/2016ملاطاǽلعليهلي

http://www.wilaya-constantine.dz,/
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لم̢̬لتܿني̚هل Ǫ̸ط̬لوه̸لم܆ لǪل̋܆مܑلم̬لǪم ǭǵǪǳيܳبلا م̬لخاللǪܱ߫ولليتبنلأ نلهن܆كلت̸جهلح̸لت̝
لǪܱ߭مܑل Ǯلب̋݀لمؤسܹ܆ لǪ߭̂لي لǪܱ߭م܆Ǯلعࠄ لف܆إاحܑ م̸يܑ لǪل̫̋ لǪܱ߭مܑ شܳ يܱ لت لح̸ لǪلتح̸ل م̬

ف̸ܳلم̋̄ي܆ǮلوǳللǮلǵميܑلهܑ̫لخܱمܑلمهǵ̸لǪم م̸يܑلم̬لشأ نهلأ نليܱملش̚܆فيܑلǪܱ߭مܑلوي لǪ̸طننلǪل̫̋

ق̸̈لǪل̸ظيܑ̚لǪل̋܆مܑلعࠄلش بܑ̢لانرنܒلǪ߳يل وم̢̬لاس تܱلللعࠄلأ ميܑله̳ܲلǪم̋̄ي܆Ǯلم̬لخاللم
يܳلبܱللǮل Ǫ̸ص̣لوعࠄلǪ߭̂لمܹ܆ب̝܆ǮلǪل̸ظيܑ̚لǪل̸̫̋ࠒلǪǳخ̣لام̣لǪل̝̄ܳلǪ߫زǪئ يǺܳ̋لوبܼللمܘ

م̸لبت̸ضيحلǪ߫هܑلǪمܹ تܱܰمܑلوعǳܱلǪمن܆صبلومانلǪيǽǪܱلمل̚܆ǮلǪلرح ل.1واǵخلǪمܹ܆بܑ̝للǵميܑلوي̝

ي̸̬ل كܳزلǪ߫ه̸يلللت̋لملولǪلت̢ كالأ صبحلǪلتܹجي̣لعرلانرنܒلوس يةلتܹ̫حلمت܆بܑ̋لǪدǪǵسܑلدىلǪم
لǪىل لǪض܆فܑ ،ǳق̸ܒ،لواقܘܿ܆ لوǵحلǪل لǪل̋̚܆ليܑ لو لتمث̣ليلǪلرعܑ ǭܱلعܱي ع̬لبܱ̋،لحيܙلح̛̝لمزǪا

Ǫ̸ص̣لبܼلل ǪفرǪيلم܆لجܹܱلمܱخالللت̋لملع̬لǪلبܹ܆طܑ،لحيܙليم̢̬لǪل̄܆لبلم̬لǵب̂لعاقܑلǪلت
بܱ̋لوي̇هܳلǴكلم̬لخاللم܆لح̣ܿلعليهلǪممǷǵܱلم̬لǪملمܹ تܱܰملوǵملريلم̬لأ ج̣لǪدخ̸للǪىل
لǪلتܹجي̣لǪل وىلحيܙليمل لǪن̄اقلمليܑ لم̈ لواجܑ̋ لت̋لملريܑ̋ يܑ̝ܳ لبܲكلط ف̸ܳ لفي لǪلت̋لم أ ǵضيܑ

ǭ̸لخ̄ل̸ Ǫܳح̣لخ̄ Ǫ̸ن،لوǪتب܆ǽلǪم ق̸̈لǪدي ب̸ܑل)لتܹجي̣،لطب܆عܑلǪدخ̸للǪىلم ǭللل̸ص̸للǪىلǪܱ߭مܑلǪم̄ل
وǺܳ،لتأ كيܱلǪلتܹجي̣ل......Ǫߪل Ǫ2ل̚

ل. 

ليل لس܆مܒلبܼللوǪس̈ م̸يܑ لǪل̫̋ لǪܱ߭مܑ فܳه܆ لع لقܱ ىܳ لت̝̲ي܆Ǯلأ خ لهن܆ك لأ ن لǪى ǭǵلاش܆ ǵܱلج كا
لخܱم܆Ǯل لمܟ̣ لǪلن̝܆ل لǪله܆تف Ǯللرا لǪلت܆بܑ̋ Ǯܱ߭م܆Ǫل لي لتمث̣ لوǪلي Ǫ̸ط̬ لǪم لم̬ ǭǵǪǳيܳبلا ت̝

طاǽلعࠄلنت܆جلشه܆ǭǳلǪلت̋لملاس܆يلوكǪܲلنت܆جلشه܆ǭǳلبالǵ̸الǪلت̋لملǪلث܆ن̸يلǪليلتنهجه܆لركܑلا
ب̸يليسل, لم

Ǫܳح̣لوه̸لم܆لس̸فلي̸دلح̸لليلل Ǫܳءليملعࠄلم م̸ܑلال̢رونيܑلا߫زǪئܳله̸لǪج وم̬لملف܆لتح̸للللح̢
م̸يܑل م̸ܑ،لوتبܹ ي̂لملي܆ǮلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ ̢߬Ǫلوس܆ئ̣لتن̇ملوم̣لǮكلتن̚يܲلخܱم܆Ǵطنن،لم܆ليلǪ̸ لل̫

لǪ߭܆ǹل ǵ̸̄لتǪل لم̢̬لماحܑ̇ م̸ܑلال̢رونيܑ، ̢߬Ǫل ǵحܳيليت̋ل̛لمܹ܆ لم Ƕعرلانرنܒلحيܙلاج܆
كܳزيܑلوبتܫܱيܙلق̄܆ǽلǪلǪܱ̋ةلوت̋زيزل لاǮǪǵǪǳلاقلميܑل.ف̋܆ليܑلنܼ܆ǻلاǮǪǵǪǳلǪم

3- Ǯللࠌ܆ول لخ لǪلܹ ي܆س يܑ ي̸ܳلǪمܼ܆ǵكܑ لǪل̋نرليلǪت̄ Ǫܲلتح̸للح̸لح̝ي̛لهǪل Ǫ̸ف̛لم̈ ليت ߫زǪئܳ
ي̸ܳلǪمܼ܆ǵكܑلǪلܹ ي܆س يܑلوǪلبحܙليل Ǫܳطيܑلال̢رونيܑلǪليلأ صبحܒلن̛ܹلبܱي̣للت̄ م̸لǪدم̝ م̚ه
م̸يܑ،ليܱف̈لالروǭǵلǪىلǪل̢ܼفلع̬ل أ ثܳلت̄بي̛لاǭǵǪǳلال̢رونيܑلعࠄلوǪق̈لǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋

Ǫܳطي لǪدم̝ ǰǴ̸ للم لطب̝܆ لأ وليܑ Ǯلخܱم܆ لأ صبحܒ لǪلي Ǯ߾܆ولǪل لحيܙلتك لال̢رونيܑ، ܑ
لǪل س ئةلم̬ل Ǳܳ لتتيحلǪمانيܑلط لǪلتري̋يܑلا߫زǪئܳ، للل̫ؤسܑܹ Ǫ̸فܲلǪل̢رونيܑ أ صبحܒلهن܆كلن
ǽ̸لوǭǵǪǶلǪل̋اǮǪلم̈ل ي̛ܳلǪلǮ̸ܿلوǪلǭǵ̸ܿلم̬لخاللم فܳܘيه،لوع̬لط قب̣لǪلن܆ئبليلǪلرم܆نلبغ

                                                           
1
Direction général de la fonction publique, pour une publique moderene et perfomente, 

disponible sur: http//www.concours-publique.gov.dz/,page web consultéele 20/04/2016 
2
ي̸̬لع̬لبܱ̋،لǳلي̣لǪلتܹجي̣لعرلانرنܒ،لǪ߫زǪلǪمهǵ̸يܑل  Ǫ̸نلǪل̸طيلللت̋لملولǪلت̢ ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ،لوǭǵǪǶلǪلربيܑلǪل̸طنيܑ،لǳي يܑܳلǪدم̝ ل2ئܳ،لǳونلاǵخلǪلنر،لǪǹ߫زǪئ
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Ǫ̸فܲل ǮǪ̸لǪتܿ܆للم̬لخاللن لǪ߽لسلǪلܼ̋يلǪل̸طيلق̲ ǽ̸ Ǫل̢رونيܑ،لمه܆لǪلرم܆ن،لكاليتيحلم
لعࠄلش بܑ̢ل ف̸ܳلوم̄ب̛لح܆لي܆ Ǫܳسة،لوللǴكلمܘ لǪلتܿ܆للوǪم ،ǵǪلزوǪج̸ةلا߽لس،لج̣ل

 .ل1انرنܒل

م̸يܑلخل -4 م̸يܑلال̢رونيܑليلǪلرعܑلوǪدǭليلب̋݀لǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋ ǰǴ̸لǪܱ߭مܑلǪل̫̋ الܳملم̬لأ نلم
߭Ǫم̸له̳ܲل للأ نلǪل̸ص̸للǪىلم̚ه حܳهلǪل وليܑ،لǪإ ܱمܑلقܱلم̲حلǪسه܆م܆ǮلوǪج܆ǮǪǶلǪ߫زǪئܳلي̋ܳفلم
Ǫ̸طنن،لول̸لانܒلبأ شاللنܹبيܑل.  عࠄلوǽǪلǪܱ߭مܑلǪم̝ܱمܑللل̫

لم̢̬لوصفلǴكلو لانرنܒ، لǪل وࠅلم̬لخاللش بܑ̢ لǪىلخܱم܆ǮلǪلتܹجي̣لǪ߫܆م̺̋ ǽ̸ جܳ ال
ǪܳكزلǪلتܹجي̣لǪ߫܆م̺̋لولǪل كت̚܆ءلايܱ ǮܳلعࠄلǪل̄لبܑلهܱلǪلتن̝̣لǪىلم ǭ̸لǪل ج܆بيܑلǪليلوف ǽǪلا߭̄
Ǫ̸ئܱلعܱيǭܱلله̳ܲلǪمؤسܹ܆Ǯ،لوي́̈لحǪܱللتاليفل غܳب܆Ǯلال̢رونيܑ،لامܳلǪ߳يليتيحلف ب̄܆قܑلǪل
لǪل̄لبܑل ǳܱلع ǽت̚܆ǵǪل لظ̣ لي لخ܆صܑ لوǪلبريܑ، لǪلتاليفلǪم܆ليܑ لفه܆ لم܆ ،ǳܱ߫Ǫل للل̄لبܑ اس ت̝ب܆ل

حܳةل. لǪمܹجلنليله̳ܲلǪم

يܱܳلǪ߫زǪئܳ،لǪليل لب ىܳلت̋ܳفلمܼ܆للǪل مܳلكܲكلالنܹ بܑلܱ߭م܆Ǯلمؤسܑܹ وǪنلانܒليلاخ
لف̸فل م̸يܑلال̢رونيܑ، لǪل̫̋ لǪܱ߭مܑ م̸ لǪس ت̄܆عܒلǪلتأ سيسلم̚ه لأ ه܆ ل لǪإ م̸يܑ، لǪل̫̋ تܳب̂لاܱ߭مܑ ت

ل ق̸̈لǵم لࠋةلس܆ع̺لǪلريܱلعࠄلمܹ ت̸ىلǪم يܱܳلǪلنرلخنܼةليللǪǵǳ825س ىܑلق܆مܒله܆ م̢ܘبلب
Ǫܳه܆ليلخاللملǪلت̸ص܆لǪىلأ نلعǳܱلملي܆ǮلǪܹ߬܆ǬلǪلريܱل15/09/2008 يلǪ߫܆ǵيلǪليلت̞لǪج

م̸لام̣لقܱلولصلܒلǪىلǵملقي܆يل مليܑ،لوهǪܲلم̬لخاللǳمܠلملي܆ǮلǪلܹحبلǪلريܱيلل2213ي
Ǫ߫܆ǵيلعࠄلمܹ ت̸ىلǪمǶ̸ع܆Ǯلاليܑللل وǪǵقلǪلن̝ܱيܑلǪلܳلج܆نبلǪل̫̋لي܆ǮلǪليلتملعࠄلمܹ ت̸ىل

لش ب܆بي̞لǪلريܱل.

ف̸ܳلم̋̄ي ىܳلافيܑلللحملعࠄلǪلنج܆ǱلǪلت܆ملǶم̬لخاللهǪܲلاج܆ǶلǪ߳يلللتت ܆ǮلوǳللǮلǵميܑلأ خ
لǪلܳملم̬لعǳܱل ǪܲىلهǪل̸ص̸للǪل̸̝للأ نلǪيܳلم̢̬ل ǰǴ̸لم̬لǪܱ߭مܑلعرلام̣لǪل̝̄ܳلǪ߫زǪئ لǪلم Ǫܲله
ملي܆ǮلǪلܹحبلالب̄܆قܑلǪمغن܆طيܹ يܑلعࠄلمܹ ت̸ىلǪمǶ̸ع܆Ǯلاليܑللل وǪǵقلǪلن̝ܱيܑ،لوǪ߳يلوفܳل

ǮǪǳ̸،لوǳǪǶلم̬لوترǭلǪلرعܑ ليلت̝ܱملǪܱ߭م܆ǮلǪم܆ليܑلǪǳخ̣له̳ܲلǪمؤسܑܹل.لࠋه

لǪل̋܆مܑل لǪىلت̄بي̛لǪܱ߭مܑ Ǫܳميܑ لǪل ǵǳǪ̸ لب̋݀لǪلب يܑܳ لǪ߫زǪئ بܑܳ لǪلتج لمز لس ب̛لفܱ لعࠄلم܆ وتأ سيܹ܆
ع̸̺ليلمܹ ت̸ى ي̸ܳلن ǶǪܳلت̄ للأ ه܆لوكغره܆لم̬لال̢رونيܑلبغيܑلǪح ج܆ǬǵلǪܱ߭مܑللتكلǪܱ߭م܆ǮلǪإ

بܑܳل. فܳܒلǪلܱ̋يܱلمܒلǪلتܫܱاǮلǪليليرǶه܆لوǽǪلاخ̚܆ق܆ǮلǪمܹجةليله̳ܲلǪلتج م̸يܑلقܱلع لǪل̫̋

م̸يܑليلǪ߫زǪئܳلم̬لخالللل لǪل̫̋ لعࠄلǪܱ߭مܑ لوǪن̋اس܆ه܆ م̢̬لǪجاللحܱاǮلاǭǵǪǳلال̢رونيܑ،
لم܆لييخللل

                                                           
 

ق̸̈لل1 م̸خل،Ǫdz.org-www.apn߽لسلǪلܼ̋يلǪل̸طيلعࠄلش بܑ̢لانرنܒلخللاطاǽلأ كرلين̇ܳلم  01/04/2016ملاطاǽلعليهلي
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ل -1 لǪلت̝يلخ ل̸̸يلو لǪلت̢̲ لǪلبن܆ء لǪلتحتيܑلمروǽلويتجࠄلǴكليلضࠌܱوǳيܑ ̋فلمؤرلǪلبنيܑ
Ǳܳلتܹ܆ؤللǪلي ǭǵǪǳلال̢رونيܑ،لحيܙلي̄ تܱهǵ̸لم̸لح̸للتأ خܳلǪ߬܆ࠅليلǪ߫زǪئܳلولǪلتح̸لللاإ

م̸܆ǮلولوǪق̈لǪس تǪܱܰملت̢̲ ǬܳلǪل̋ܳي،لوǳلح܆ولܒلل̸̸جي܆لǪم̋ل Ǫلتܿ܆للام̝܆ǵنܑلم̈لجرǪنن܆ليلǪمغ
ي̝ܳيܑليلࠋ܆لللب̋݀لǪل Ǫǵءلاج܆بܑلعࠄلهǪܲلǪلتܹ܆ؤل،لال̸̝للأ نلǪ߫زǪئܳ انܒلأ وىلǪدوللǪل ف

߬Ǫل Ǯلت̝̲ي܆ لولǪس تǪܱܰم Ǯلܹ ب̋ين܆Ǫل ǭلفر لخال لعܳيل܆سبلاࠅ لب߲ لوأ ول ،Ǯلاني̲܆Ǫل بǪܱيܑ
ǮǪ̸لǪلܿ̋بܑلǪليلف̸ضܒلǪلتܿ܆ǳلبأ مهلأ Ǯǳل للأ نلǪلܹ ن ت̸ܳليلǪلإǭǵǪǳ،لǪإ يܹ تܱܰمله܆ǶلǪلمبي

ل̸̸جي܆لǪܱ߬يثܑلولǪىلǪلتأ خܳليلا ǪܳستاǵليلǪلت̢̲  .1مܠلǪلتميܑلض̋فلب

ǭǵǪǳلال̢رونيܑليلǪ߫زǪئܳلخ܆صܑل ǪܳمܠلǪلتح̸لللاإ ǳǵǪ̸لǪم܆ليܑلǪىلت̋̄ي̣لب حيܙلǮǳǪلقةلǭǪلǪنǪܱ̋ملǪم
م̸يܑل لǪل̫̋ لأ غلبلاǮǪǵǪǳلومܿ܆߬ه܆ عǳǪܱلن̇܆ملǪلܼ باǮلال̢رونيܑلǪ߳يلت̚ܘܱلǪليه لت̣̋لامܳلاإ ǪǴǪ

ي̸ܳلمب܆ǭǵǳلǪܱ߭مܑلال̢رونيܑل. لوه̸لم܆لأ ثܳلعࠄلت̄

لخǪلت -2 لال̢رونيܑ لǪ߫زǪئܳ ǽلمرو Ǫ̸جه لܫܱاǮلǪليلت لبن̝ܽلولل تܳبܑ̄ م̢̬لضب̂لǪمܼ܆للǪم
لج܆نب لǪى لǪ߾ليܑ لمه܆ لوخ܆صܑ ǾǪܳللǪل̢̚܆ءǮǪلǪلبريܑ لوǪل̚ ل̸̸جي܆ لللت̢̲ لǪلري̈ ǵ̸̄لتǪمܼلل

ي̛ܳلهܱفلǪىلم́܆عܑ̚لأ عǳǪܱل وܳنليلط Ǫل̝܆ن̸يلوه̸لم܆لج̣̋لǪل̝܆منلعࠄلبܳامܠلǪلتح̸للي̢̚
Ǫل ǮǪل̢̚܆ءǪلظ̣ل لي لهم Ǫ̸ص̣ لǪمت ي̸̬ لوǪلت̢ Ǯ߫܆م̋܆Ǫل ج̺ܳ لوخ لوت̝̲ن لهنܱسن لم̬ لبريܑ

Ǫ̸ࠅلل56خܿيܽلǪلǭǵǪǶ̸لǪل̸صيܑلعࠄلǪمروǽل  ݻܽل.ل900ࠍرǪللانرنܒليܼغ̣لعليهلح

لخ -3 Ǯم̸܆ لǪم̋ل لࠋم̈ لǪل ميܑللض̋ف لل كر لوبܼل لǪلت̋لميܑ لǪل ميܑ لم̬ لǪ߫زǪئܳ لت̋܆ي حيܙ
جܳ̈لǴكلǪىلǪعتب܆ǮǪǵلعܱيǭܱلمه܆لǪخ̚܆Ǻلمܱ̋للǪدخ̣لض̋فلǪلرǪمܠلǪلت̋لميܑل ل̸̸جيܑلوي Ǫلت̢̲
Ǫ̸كبܑلǪلتح̸للال̢رويل ي̸̬لࠋم̈لǵǳǪلعࠄلم ǵǪ̸لت̋لميܑلࠍتلܑ̚لوه̸لم܆لǪثܳلسلب܆لعࠄلت̢ يلأ ط

لǪلتغر لولǪǳخ̣لويܹ܆مليلث̝܆فܑ لأ نلǪ߫زǪئܳ ǴǪل الܳملم̬لتǪܱوللمܿ̄لحلمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑ،
للأ ه܆لللتزǪللت̋܆يلم̬لمܼللبن܆ءلاط܆ǵل مܳيܑلǪإ م̸܆ǮليلǪلܱ̋يܱلم̬لǪ߭̄܆اǮلǪل ࠋم̈لǪم̋ل

 .Ǫ2ل̋܆مللهǪܲلǪ߽م̈ل
ق̸ي̈لال̢رويلخل -4 Ǫܳح̣مܼ܆للǪلت Ǿ̸لم جܑܳلǪىلحܱلم܆لي̋رǺلبل ߬ǪنبلǪ̸ ߫Ǫم̺ܳلأ حܱل ق̸ي̈لǪل لǪلت

ت̸يܑل لثب لقمܑ للإع̄܆ء لوǪنه لخ܆صܑ لا߫زǪئܳ لوǪلتܿ܆ل لاعام ل̸̸جي܆ للت̢̲ لǪل̸طنيܑ لǪلܹ ي܆سܑ ي
لǪ߬جي لال̢رونيܑ ث̸يܑ̝ لǪل له̳ܲ لت̸̢ن لأ ن لجب لال̢روي ق̸ي̈ لاع܆ǭǳلللت لق܆بة لغر ܑ

ي̸هلǪىلج܆نبلǪلتܼ̚رلاس تǪܱܰملول ي̛ܳلح ق̸ي̈ليܿبحلم̢̬لع̬لط غرلق܆ب̣لللتغرلǳǪلأ نلǪلت
يܑܳلوǪ߳يلخل ق̸ي̈لخ̂لǪليܱلل نهلغرلمܳيلولل̢̬لي̝܆ب̣لسلܹةلم̬لǪل ǵق܆ملǪلتن܆ظ  .3تلفلع̬لǪلت

                                                           
1
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لخ -5 لǪلتܿ܆لليلǪ߽م̈ لو لاعام ل̸̸جي܆ لت̢̲ ǵنتܼ܆ǪلǺقي̣لت̋رǪܳ تل̋بلǪل̸ض̋يܑلاقܘܿ܆ǳيܑللع
ǵنتܼ܆Ǫل ليلحܱيܱ Ǫلكبر ǪǵوǳيلدلǪللاإعاملوللواجاعيܑليل ل̸̸جي܆ǮلǪܱ߬يثܑ Ǫلتܿ܆للǪلت̢̲

Ǫܳلبܹبلنܹ بܑلǪل̝ܳ̚لم̬لهܑلف܆نلǪل̸ض̋يܑلǪ߬܆ليܑللهǪܲلǪل̝̄܆ǽليلǪ߫زǪئܳلللتزǪللت̋܆يل߳ك لتأ خ
لǪمؤهلنلو ǳܱلع لمܟا Ƕليتج܆و لل لحيܙ ىܳ لأ خ لهܑ لم̬ لǪلت̋لم̺ لǪمܹ ت̸ى لن̝ܽ لو اميܑ

لانرنܒل لǪلب܆ل̌لل13لس تǪܱܰم لو لم̝ب̸ل لت̋لم̺ لمܹ ت̸ى لدهم لبنلǪ߳ي̬ ملي̸نلݻܽلم̬
Ǫ̸ࠅل  ملي̸نل.ل17.5عǳܱملح

لال̢رويلخ -6 حܳةللغي܆ǬلǪلتري̈ لم م̸܆Ǯلي́̈ للل̫̋ل لǪل̝܆ن̸يلǪمن̇م ǵلاط܆Ǭحيܙلأ نلغي܆
له̳ܲل ع̸يܑ لون Ǯم̸܆ لǪم̋ل لبتǪܱول لتت̋ل̛ لǪلي ǮمܼاǪل لم̬ لǪلܱ̋يܱ لǪمم لال̢روي Ǫلتح̸ل
ي̸ܑلوعࠄلوجهلǪلتܫܱيܱلتكل Ǫ̸ه܆لوǪ߬̚܆ǼلعࠄلعنريلǪ̸߭ܿصيܑلوǪله م̸لܒلǪمتǪܱوةلوࠌت Ǫم̋ل

Ǫ̸ل لاشالǮلǪل̝܆ن له̳ܲ لتܿبح لأ ن لǳف̈ لال شܰ܆ǹلم܆ ǭǵǪǳلمت̋لܑ̝ للاإ لǪلتح̸ل لأ م܆م Ǫلح܆جز نيܑ
م̸يܑلال̢رونيܑ،لǴǪلوǪىلحܱلانلت̚ܘ̝ܳلاǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪ߫زǪئܳلǪىلنܽلق܆ن̸يلول Ǫܱ߭مܑلǪل̫̋

ل̸̸جي܆لǪܱ߬يث ي̛ܳلǪلت̢̲ يܑ̝ܳلǪلت̋܆م̣لم̋ه܆لع̬لط م̸܆Ǯلوط تܳبܑ̄لح̅̚لǪم̋ل Ǫ̸ضي̈لم  ܑل.ي̋܆ߨلم

لǪܱ߭مܑل ǽلمرو لǪلن̇ܳليلصي܆غܑ ǭǳع܆Ǫل ǭǵىلروǪل لǪ߬܆جܑ Ƕلتر لأ عا̳ لǪلتܫܱاǮلǪمبنيܑ أ م܆م
لǪلل ǮǪ̸ ل߭̄ لǪدوǵيܑ لǪمت܆بܑ̋ ف̸ر لت لم̈ لال̢رونيܑ لاǮǪǵǪǳلǪل̋܆مܑ ل̸̸يلǪǳخ̣ لǪلت̢̲ تح̸ل

ن̸يܑلول ف̸رلǪل طܳلǪل̝܆ن م̺ܳلوت ي̸ܳلǪ߾ت̸ىلǪل وǪلتري̋يܑلǪمؤسܹ܆ǮلوǪلتܿ܆للخ܆صܑلفاليت̋ل̛لبت̄
لǪل́܆مܑ̲لم܆يܑلمليܑلǪلتح̸لل.

ت̢ܳزل ǭǵǪǳلال̢رونيܑليلǪ߫زǪئܳلوي حت܆ǰلخ̺̄لع̝ب܆ǮلǪلتح̸لللل̸ص̸للǪىلت̄بي̝܆Ǯلاحܑللاإ
Ǫܳمܠل لب ǵخܘي܆Ǫل لܹ̬߬ Ǫܳعيܑ لوǪل لǪلت̸جه Ǫܲلله لǪدǪمܑ لǪلܹ ي܆س يܑ ǭǵǪǳلا لع܆م̣ لعࠄ Ƿال س܆

م̸ ض̚܆ءلط܆ب̈لǪلرش يܱلعࠄلǪܱ߭م܆Ǯلق̄܆عيܑلح̫̣ليلم́܆ميه܆لأ سسلǪلتح̸للǪلن܆حلوم̝ ܆تهلوǪإ
ǰǴ̸لǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑل. م̸يܑلكنتيجܑلللتح̸للح̸لم لǪل̫̋

لǪل̋܆مܑلال̢رونيܑل ǭǵǪǳلت̄بي̛لاǱللنج܆Ƿل̋لي܆ليلجܳلاس܆Ǫل ǭǵǪǳلاǭܱولمܹ܆نǪملǳنلǪ
هǵ̸للل̸ص̸للحيܙلǪنلتكلǪل̝ي܆ǭǳليلǪمܹ ئ̸ةلع̬لǪطالǪمب܆ǭǵǳلووض̈لǪل ول̸اǮلوقي܆ǭǳلǪمل

حܳةلاكاللوǪلبن܆ءلǪ̝߬ي̝̺لللتح̸للال̢رويليلاǭǵǪǳلǪ߾ليܑل ل.Ǫ1ىلم
ف̸رلǪدملǪلܹ ي܆يل لت ǭǵئܳلروǪ߫زǪل̋܆مܑلال̢رونيܑليلǪل لس ب̛ليت̄لبلǪلتح̸للللܱܰمܑ م܆
ع̸يܑل لǪلن لللن̝ة لوǪحܑ لعࠄلǵؤيܑ ت̢ܳز لي لوطيلوش܆م̣ لǪسرǪتيج̺ ǵ̸̲̇لم لوصي܆غܑ ǽلل̫رو

ب̸ܑ لومهجيܑللǪم̄ل لǪل̫̋ليܑ لǪليلت́ب̂لǪليܑ ǭܱم̸حǪم̋܆يرلǪل ǳج܆Ǫليܱمل لم܆ لل̫̣̋لǪ̸̢߬ࠒلوه̸
ل̸̸جي܆لاعاملǭل لǪلريܱلوت̢̲ ǭǵǪǶلق܆مܒلو م̸ܑلعنܱم܆ ̢߬Ǫلح̫هلس ي܆سܑل لم܆ Ǫܲلتن̚يܲلول̣̋لهǪ

عǳǪܱل ل.مروǽلǪ߫زǪئܳلال̢رونيǪܑلتܿ܆للاإ
لال̢رو م̸ܑ ̢߬Ǫل لت̄بي̛لم̚܆هم لأ ثܳ للت̝م لتؤسسلومܫ܆وة لاعتب܆ǵه܆ لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪلو نيܑ

ج̸هلوم̬ل ع̸܆لم̬لاǭǵǪǳلǪلܹ ي܆س يܑلللتح̸للم̢̬لتܹجي̣لجزلح܆ࠅللتح̝ي̛لهǪܲلǪلت ǳ̸لن ل̸ج
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لǪلܹ ي܆قلأ ش܆ǵل Ǫܲلتܿ܆لهǪلو لاعام ل̸̸جي܆ لت̢̲ لǪلريܱلو ǭǵǪǶ̸لل يܳܳ للت̝ لس نܑ لم̄ل̈ ل2009م̈
نܹجܑ̫لم̬لشأ ه܆لجܹ يܱلمروǽليܼرلǪىلأ نلǪلǭǵǪǶ̸لجزǮلع̬لǪنت܆ǰلǪسرǪتيجيܑلوǪحܑلومل

لهǪܲل ليܳࠒ ǴǪل لǵم̺ ǳقܘܿ܆Ǫلو لح̝ي̝̺ Ǯم̸܆ لم̋ل لࠋم̈ لǪى لبغǺܳلǪل̸ص̸ل لال̢رونيܑ Ǫ߫زǪئܳ
م̸܆ǮلولǪمروǽلǪىلحܱيܱلولتن̚يܲلǵؤيܑلمܹ ت̝بليܑلوم̝܆ǵل كǪܲلاقܘܿ܆ǳلبܑلمليܑلج̣̋لࠋم̈لǪم̋ل

م̺ܳليل̋ب܆نلǳوǵلǪلتأ ثرلǪلب܆ل̌ليلǪلم̸لاقܘܿ܆ǳيل.لللللل  Ǫل

يܳܳلǪلǵǪǶ̸يلم̬لحܱيܱلمام̬لǪل́̋فلم̬لخاللǪلتأ خܳليلجܹ يܱلمروǽلǪ߫زǪئܳللللللللل وين̄ل̛لǪلت̝
Ǫܱܰس تǪلبܱلي̣لض̋فل ل̸̸جب܆لاعاملولال̢رونيܑ يܳلملانرنܒلوت̢̲ Ǫلتܿ܆للعرلام̣لǪل̄ܳلǪ߫زǪئ

لح܆ Ǫܲلوك ل لǪل̢رونيܑ لح̸ل لخܑ̄ ليلصي܆غܑ لǪلن̇ܳ ǭǳع܆Ǫل لǪى لح܆جܑ لǪ߫زǪئܳ لأ ن لتن̚يܲلويؤكܱ لǪى جه܆
ǮǪǴتيجيܑلǪسرǪفلǪܱللأ هǴلن̚܆Ǫمت̝̋ةلاܱ߫وىلǪلǮǪمؤرǪي̸ܳل ع̸يܑلࠌǭǳܱلب̸ضǱ̸لبن܆ءǪلعࠄلت̄ ميܑلون
م̺ܳ ل̸̸جي܆لاعاملولǪض܆فܑلǪىلǪلتح́رلǪل برامܠللǪلتܿ܆للوǪلتح́رلǪܱ߫يلفاليت̋ل̛لت̫̋ملنرلت̢̲

م̸ܑلال̢رونيܑ ̢߬Ǫلل

لبيلللل لǪǵǳسܑ ǵط܆ لǪإ لوي لǪلتح̸ل لǪ߫زǪئܳ܅ܑ لي لال̢روي ليؤكܱ لول، لǪلتن̇ميܑ Ǫ̸نن لǪل̝ لأ ن يܳܳ ت̫̋ملǪلت̝
ق̸܆ǮلǪل س܆س يܑلأ م܆ملت̄بي̛لǪ߫زǪئܳلال̢رونيܑل)ل ،لوهǪܱلم܆ل(E-Algérie 2013انرنܒلتܱ̋لم̬لǪم̋

قܳةلوǪحܑ بܑܳلǪلإǭǵǪǳلال̢رونيܑليܼللع  ،لبܹببلغي܆ǬلǪ߫܆هزيܑلال̢رونيܑل.أ م܆ملج

Ǫǳ ǳ̸لǪإ م̸يܑل،لمܹ܆نǭܱلللتح̸للح̸لǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيǭǵلس ي܆س يܑوحث܆لع̬لوج ܑليلǪمؤسܹ܆ǮلǪل̫̋
ǪǴلم܆لملت̋̚يله܆ǭǵǳلǪليلم̢̬لوص̚ه܆لالج܆بيܑ،لم̢̬لǵصܱلب̋݀لǪمبا߫زǪئܳ ܆،للتܿبحلǪحܱلǪدع܆م܆Ǯل،لǪإ
لت̄لǪ̸ل س܆س يܑ لح̸ حܳليܑ لم ǭ̸ لوخ̄ لال̢رونيܑ، ǭǵǪǳلإǪل لمܼ܆ǵي̋ه܆ لǪܱ߭مܑليܳ ǰǴ̸ لم قܳيܑ لت لم لوم̬ ،
م̸يܑل.ل لǪل̫̋

نلت̸جهلǪ߫زǪئܳ ǹǪ̸لǳلبي܅ܑلتري̋يܑللل̫̣̋لال̢رويلإج܆Ǫإ ،لم̢̬لأ نليܿنفلىلأ نهلǪهاملحت܆ǰلǪإىلت
ف̸رلǪلروǻلǪمامܑلم܆يܑلبي܅ܑلǪلإǭǵǪǳلا م̸ܑلال̢رونيǪǳܑمللت ̢߬Ǫس تنܘ܆جيهلل̢رونيܑلوǪلحيܙلم̢̬ل،

لǪ߫زǪئܳ لت̸جه لخال لǪمܹ܆ئ̣للم̬ لافܑ لتغ̺̄ لوطنيܑ ن̸يܑ لق܆ن سܳ܆نܑ لت ǳج܆ لǪإ ǭǵلبرو لǪإىلاهام ح܆لي܆
ن̸يܑلǪمرتبܑلع̬لǪس تܰ ل̸̸جي܆لǪلإعاملولǪلتܿ܆لǪل̝܆ن Ǫ̸كبܑلǪماǵس܆ǮلǪدوليܑ،لوǴكليǪܱملت̢̲ ط܆ǵلم ،للǪإ

بܑܳلǪ߬܆ليܑ،لولم̈لǪل خ لǪل̸ܿ̋اǮلǪمܹجةل.ن̝܆ئ݀لولǪللܲلب̋نلاعتب܆ǵلǪلتج

لومث̣لت̢ܼي̣لǪللجن لǪلǵǪǶ̸يܑ لل–ܑ لǪلإل̢رونيܑ لم̬لل–Ǫللجنܑ ǽ̸ لǪليلترملن لǪمؤرǮǪلاج܆بيܑ أ حܱ
(لملCOMMISSION)ل -E،لخ܆صܑلوǪنلǪللجنܑلال̢رونيܑل̸جهلǪلܹ ي܆ي،لوǪلإǭǵǪǳلǪلܹ ي܆س يǪܑلت

ف̸رلǪدملǪل̚يلتܱعمه܆ سرǪتيجيܑلǪ߫زǪئܳل)لبلجنܑلت̝̲يܑللت  e- Algérie،لوحܱيܱلبܳامܠلمزǪنيܑلخ܆صܑلاإ

ضܳه܆لس ن̸ا،لǪإىلغ܆يܑلǪس ت̢اللǪلرǪمܠ2013 ت̝ܳبܑ،ليملع Ǫܳح̣لتن̚يܲيܑلم ل2009،لوǴكلم̬ل(لوف̛لم
ل لǪܱ߭ملǪ2013إى لبت̸س ي̈ لǪ߭܆صܑ ǭǵǪǶ̸لǪل ǭǵǳلمب܆ لتܹجي̣ لم̢̬ لǪلإنرنܒكا Ǵلن̚܆Ǫل لبتܹهي̣ لǪل̋܆مܑ ،لܑ
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ل̸̸جي܆ل م̸يǪܑلتܿ܆Ǫم̋لاǮلولوࠌ܆وةلتري̈لت̢̲ يلي̋يܱلǪلن̇ܳللܼللǪ߳،لالليلǪس تǪܱܰم܆ǮلǪلإǭǵǪǳلǪل̫̋
مܳيܑ.يلكي̚يܑلتܹ يرله܆ ل،لوتن̇مه܆لوت̢ييفلǪܱ߭مܑلǪليلت̝ܱه܆لم̈لǪمت̄لب܆ǮلǪل

ǪليلǭǶǵلاǪǵوǳيلǳلس ي܆س يܑلتؤǭǵǪǳ ǳ̸لǪإ م܆له̸للتح̸للللܱܰمܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيǪܑإنلحܱيܱلǪدقي̛لل̸ج ،لǪإ
ي̸̣لǪم ،لوǪلǮǪǵܱ̝لǪلبريܑ،لوǪ߿ܿܿ܆ǮلǳǵǪ̸لǪم܆ǳيܑلح܆جܑلǪإىلحܱيܱلمܱىلقǮǪǵܱله̳ܲلǪل̝ي܆ǭǳليلح

Ƿ̸̫ق̈لملǪإىلوǪم܆ليܑلǪ،حܳةل م̸يܑللللم هاللǪمت܆بܑ̋لǪدوǵيܑ،لوǪلت̝ ̋جزلǪمܹج̣ل،لǪل̢ܼفلع̬لǪلǳونلǪإ
Ǫ̸ف̛لم̈لǪلإمانيܑلǪمت܆حܑلخ܆صܑليليلǪإسرǪتيجيܑلǪلتح̸ل ض܆فܑلǪإىلروǭǵلأ نليملǪلتغيرلب̄ܳقلتت ،لǪإ

لللتح̸للح̸لǪܱ߭مܑلال̢رونيܑلليلتܼ̫̣لللمܘ̄لب܆ǮلǪلتح́ر،لوǪلظ̣لǪ߾ܱوǳيܑلǪمܹجةليلǪ߫زǪئܳ

لول لǳم لǪ߭܆ǹلدمليت̄لب ǽل̝̄܆Ǫل لأ م܆م صܑܳ لǪل̚ احܑ لǪإ ل، م̸يܑ ̢߬Ǫل لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪل Ǫܳمܠ لب ي̸ܳ ت̄
Ǫ̸ن ߫ǪǮم̸܆ ل̸̸جي܆لǪم̋ل Ǳܳلࠋ܆للوǪس̈لوللبلǪمت̋لܑ̝لبت̢̲ ونܹ بܑلكرىلم̬لǪمروع܆Ǯلأ م܆مهلǪلتܿ܆للوط

لǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǪǹإىوتܳࠒلǪلت̸ه܆Ǯل ǵوǳلࠌ܆وةلتن̇ملǵوǳل لوتأ هيهلماǵسܑ ي̸ܳلل، لǪلت̄ ǭكرليلمܹرǪ
ǶلǪلتن̇م̺ ل،لǪليلحܱلم̬لǳوǵ̳لǪ߾ǵ̸يليلهǪܲلǪ߽܆لل.ǪةلǪل̝̋ب܆ǮلǪلإǵǪǳيܑللǪلتن̇ميܑ،لوǪإ

لǪ߫زǪئܳل لبܳامܠ للتن̚يܲ ǹ߭܆Ǫلو لǪل̋܆م لǪل̝̄܆عن لبن لرǪكܑ لخل̛ Ǭ̸لوج لǪإى Ǯله܆ لتܱع̸ والت܆ࠅ
Ǫǳܳل2013ونيܑلال̢رل 1،لحملأ نلǪدوةلأ ولǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆ملي̚ܘ̝ܱلǪلǭǵܱ̝لعࠄلتن̚يܲله̳ܲلǪلإسرǪتيجيܑلم̲̚

ل 
ǰǴ̸ل م̸ܑلال̢رونيܑوم̢̬لهن܆لاستܼه܆ǳلالم ̢߬Ǫم܆لزيليلǪلǮ߳يلح܆وللان̄اقلوبن܆ءلعاق܆Ǫل،

،لامܳلǪ߳يل܆ǵج̸ܑ߬ܿللعࠄلخܱم܆ǮلǪستܼ܆ǵيܑلخǪǪل̝̄܆ǽلǪ̸̢߬ࠒلوǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹلولǪلرǪكܑلبنل
ف̸رل ليزيܱلع̬لم܆يل3.2م̢̲هلم̬لت لماينلǳولǵليلن̝̚܆Ǯلملي̸نلǳولǵليلم̋܆ماǮلǪلرخيܽلوم܆

ض܆فܑلǪلتن̚يܲ م̸يܑلبنܹ بܑلǪ65%إىلخ̚ي݀للܑ̚لǪلتܼ ب̞لبنܹ بܑل،لǪإ ̢߬ǪلǮم̋܆ماǪل.2%ل80،لولܑ̚ل

فܑܳلǳوǵلومܼ܆ǵكܑلǪل̝̄܆ǽلǪ߭܆ǹليلبن ،لم̢̬لǪل̸̝للǪنهلوالܳملم̬لأ نل߫زǪئܳ܆ءلǪلإǭǵǪǳلال̢رونيܑلاوم̋
Ǫ߫زǪ،ق̈لǪ̸ لǪل Ǫܲلع̬لهǭܱللب̋يǪليلم̢̬لأ نلتܿنفلئܳلم܆تزǪلǮلت̸ه܆Ǫم܆للف܆نلهن܆كلب̋݀لǪم̬لفܘحل

ǹ߭܆Ǫل ǽل̝̄܆Ǫل لعǪم܆م لب̸جه لال̢روي ل̸ لǪلتح لدم لول، لǪلتܫܱيܱلǪلإǪǳ܆م لوجه لعࠄ لال̢رونيܑ ǭǵل
ǽ̸لǪإىلق܆ن̸نلس نܑل جܳ ع̄܆ءلتܿ܆لǮليلǪ߫زǪئܳح̸للق̄܆ǽلǪلل2000وال ǭܳلوǪإ ،لياح̅لفܘحلǪم܆للل وللم

ǽلح̛للل̝̄܆Ǯلتܿ܆لǪلǮليلت̝ܱملخܱم܆ǹ߭܆Ǫل لǪل̋܆م ǽل̝̄܆Ǫل ǵحܘاǪحܳةل لأ مࠄلم لم܆ لوه̸ ل̸ܹقل،
ي̬ܳلǪلتܿ܆لǮليلǪله܆تفلǪلن̝܆ل،لول لادخ̸لليلتنܼ ي̂لس̸قلǪلتܿ܆لǮلǪلܹاǱلمܼركنلأ خ

م̸لǪمريܑلعࠄل يلǪ߫زǪئܳلعرلش ب̢ه܆ل"للأ وللǵخܑܿللتܼغي̣لǪله܆تفلǪ߾̸̫لكالأ نلص̸للركܑلأ وǪǵس̢
ي̸تيܑل"لجܑ̫ل"،لوم̲حلاج܆Ƕيل" ǳ̸لنعاǳلللركܑلǪل̢ م܆ليܱللعࠄلوج ǽ̸لم̬لان̚ܘ܆ǱلعࠄلǪل̝̄܆ǽل،لǪإ

                                                           
1
 - kamel , benkadi , "E-Algérie 2013 : partenariat public – privé autour d un programme L état na pas la 

capacité pour mettre en œuvre le programme e-Algérie 2013 " , disponible sur : http:// www.elwatan.com/ 

e-algerie-2013 , partenariat – public , page web consultée .25/11/2009 
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ǹ߭܆ǪǪǵǪوǳل لوم̲ܫه لال̢رويل، لǪلتح̸ل ǭǵǳلمب܆ لعࠄي ث̸ܳ لي ̳ǵلبܱو لوǪ߳ي لǪلغǭǵǪܱلل، لح̸ Ǫلتح̸ل
م̸يܑل.ل،لوࠌ܆وةال̢رونيܑ ب̸يليسل"لكركܑلم يܑܳللاتܿ܆لǮل"لم ǭܳلركܑلǪ߫زǪئ للإم܆ءلس ي̄

م̸لǪلتن̚يܲيلǪ߳يلأ ىلǪحܘاǵلǪدوةليلࠋ܆لǮلǪلزويܱل سܳ أ م܆لفاليت̋ل̛لمزوǳيلخܱم܆Ǯلف̝ܱلج܆ءل"لǪم
كܳزل)ل ي̛ܳلم لǪلتن̚يܲيلس نܑل(لǪإىلSERISTǪالنرنܒلǪليلانܒليلبǪܱيܑلǪل مܳلتملع̬لط م̸ سܳ نلǪم

Ǫܳغبنلدخ̸للخܱمܑلǪلزويܱلوǪ߳يلأ ǳىلهǪܲلاحܘاǵل،ل1998 ف̸ܳليلǪل ،لوقܱملروطهلجبلأ نلتت
لج܆ǵيܑ ǺǪܳ للل غ له̳ܲالنرنܒ لبن لوم̬ لǪ߫نܹ يܑل، يܳ لجزǪئ لي̸̢ن لأ ن لطلب܆ǮلǪلروǻخ لوت̝ܱم ،

ǪܳخيܽلǪإىلوǶيܳلǪلتܿ܆لǮل"ل لǪ1̸߬ܿللعࠄلت

ل̸لل18ܱمܑلǪإىلǵǪت̈̚لعǳܱلم̝ܱࠒلǪ߭بܱ̋لǪلܹاǱلǪ߭܆ǹلبت̝ܱملخܱم܆ǮلǪلزويܱلالنرنܒل،لول ركܑلحل
يܳܳلق̄܆ǽلǪلتܿ܆لǮليلǪ߫زǪئܳلوǪ߳يلانل،لولل2000 هن܆لم̢̬لت̝ܱملماحܑ̇لǪنهلوالܳملم̬لࠌ܆وةلح

ي̸̣لح̸لǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑل،ل"لف܆إنلǪل̸ض̈ل Ǫܳلأ نليܿبحلكري̞ليلمليܑلبن܆ءلمروǽلǪلتح م̲ت̇
ǵǪ̸".لǪ߬܆ࠅلخ܆صܑلفاليت̋ل̛لبܼ بܑ̢ ߫Ǫنܑلبܱوللǵس ت̋اله܆لض̋ي̚܆لم̝܆ǪللǪلانرنܒلم܆ليز

Ǫلǽل̝̄܆Ǫل ǵوǳنل لوتنܼ ي̂لمب܆ǮǪǵǳلولǪإ ق܆مܑ م܆ل߭܆ǹليلǪإ لǪإ لǪل̋܆مܑلال̢رونيܑ، لللܱܰمܑ ل̸ لǪلتح مܼ܆ǵي̈
لم̬لا كܳزǪته ǭǳ̸يܹ مܱلم ߫Ǫل لǪل̢يف، لوǪليليلعن܆رلخ ،ǽل̝̄܆Ǫل Ǫܲله هܳ܆ ف̸ ي̸̣لل،مܘي܆ǮǪǶلǪليلي Ǫلم
لǪل مانيܑ لوǪإ لأ صبح̸ص̸لǪم܆ࠅ لوالت܆ࠅ ،ǽل̝̄܆Ǫل Ǫܲله لǪإىلǳم ǭǵكܑلܒلهن܆كلروǵمܼ܆Ǫل لࠋ܆ل لوفܘح ،
ǪܳمܠǪل̚܆عةلهلي ي̸̣لب ي̸̬،لوم ل̢رللصي܆غܑ،لوت̢ للǪإ ǭǵǪǳلǪإ ي̸̣للاإ ،لك̸نلهǪܲلǪل̝̄܆ǽلونيܑ،لومب܆ǮǪǵǳلǪلتح

ج܆ǳلǪلبنيܑلǪلتحتيܑل م̸܆ǮلوǪلتܿ܆لهلǪلǭǵܱ̝ليلǪإ ل̸̸جي܆لǪم̋ل رǪلال̌لǪل ميܑل،لوǪليلمث̣لعنوǪلت̝̲يܑللت̢̲
ليلمروǽلǪلإǭǵǪǳلǪل̢رونيܑل.

لح لأ ي تܳب̂ لǪلإل̢رونيܑي ǭǵǪǳلإǪل ǽلمرو لي لǪل̋܆مܑل̸ل لǪܱ߭مܑ لࠋ܆ل لي له܆مܑ ǮǪǶج܆Ǫل لوح̝ي̛ ،
ǭǵǪǳلع܆مܑ،لوللال̢رونيܑلǪن̄اق܆لم̬لǪ̸߭ܿصيܑ بيئه܆لǪ߫زǪئܳلكغره܆لم̬لǪدوللتتأ ثܳلǪليلمت܆Ƕلالأ يلǪإ

ǪمܠلوǪلرǪيܑلمج̫̣لǵǪǳلإǪم̸يܑ،لول ̢߬ǪلǮلتن̇اǪلو ǭǵǪǳلإǪليلࠋ܆للǮمܠللإصاح܆Ǫܳ لب Ǫليلجܱلم̬لبيه܆
لال̢رونيǪܑلتحل̸ لǪل̋܆مܑ لǪܱ߭مܑ ليلمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑلللح̸ لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪلت̄بي̛ل لأ وجه لك حܱ ،
لǪمܱنيܑل.

يܑܳلـلج̣̋لم̬لأ يلاحܙليلهǪܲلǪميǪܱنليتجهلǪإى نلǪلبحܙليلخ̸ܿصيܑلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلǪ߫زǪئ لǪلركزلǪإ
ǪǳلإǪل له̳ܲ Ǫܳقي̣لولعࠄلوǪق̈ لوفالتمث̣لأ ملǪل̋ ،ǭǵلأ يل Ǫل̸ܿ̋اǮلǪليلت̋رǺلǪل̸ص̸للǪإىلح̝ي̛لغ܆يܑ

.ǭܱش يǵل̢رونيܑلǪإىلح̝ي̛لخܱمܑلع܆مܑلǪل̢رويلهܱفلǪلǽلمرو

يܑܳوالت܆ࠅلفܘܫلي لǪ߫زǪئ لǪل̋܆مܑ ǭǵǪǳلإǪل ليؤǳى̣لبي܅ܑ يܑܳل، ه̸ ߫Ǫمܼ܆للǪإىلتܹجي̣لب̋݀لǪليلǪل ت̄܆لل،
ل߫ Ǫ̸̢߬ࠒǪط̺لǪܳ ̢̋سلسلب܆لعࠄلǳوǵل،لǪل مܳلǪل̺̄لǪنولǪليليلǪن̋اǷل߾ǮǪǳܱلǪلبي܅ܑ،له܆ǶلǪلبروق
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Ǫܳشܱل̚܆فيܑ،لǪمܹ܆ءة،لحملǪل̝܆ن̸نǪ߳يلانلࠌܿهللغي܆ǬلǪلǪܼلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑ،لول ،لوǪليلمث̣لأ اǵلللحملǪل
ليلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑل.ل

Ǫܳط̺حܙلع̬لطبيܑ̋لǪلتن̇ملǪلبرليلهǪܲلǪلܹ ي܆قلم̢̬لǪلب ل̸للاإلوق ǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑل،لوتأ ثره܆لعࠄلǪلتح
Ǫܳف܆Ǯلوفܹ܆ǳليلǪ߫زǪئܳ،لول ǳ̸لǪح Ǫل̢ܼفلع̬لحܱاǮلهǪܲلǪلتح̸للم̬لخاللتبنلمܱىلǵǪتب܆طهلب̸ج
ǵǪǳي ǶǪܳلǪل س ب܆ǬلǪلامܑ̲لولǪإ ب ط܆ǵلمؤسيلول،لم̈لǪإ ج܆ǳلǪإ ت̝̺ܳلمܹ ت̸ىلح̫̺لوللق܆ن̸يǪǵءلǪلܼ̣̚ليلǪإ ي

Ǫܳطيܑليلصي܆غܑلبلܳ،لومܱىلǪإسه܆م܆̳لهǪܲلǪلتح̸ل ،لǪن̄ل̝܆لǪمܠلومܼ܆ǵي̈لǪلإǭǵǪǳلال̢رونيǪܑل̝ي܆ǭǳلǪلبروق
لم̬لم̋̄ي܆ǮلوǪق̋يܑلت̢ܹ̋ه܆لǪلبي܅ܑلǪل̸طنيܑل.

نلǪلبحܙليل لǪلإǵǪǳيلولǪإ ǳلܹ̚܆Ǫل ǵǪܱ̝لن܆مǪقي̣لǪܳ ǪܳطǪ̺ل̋ لǪلبروق Ƕ߫ه܆Ǫل ǵ̸لوغيمܑلع̬لتܱه ܆Ǭلحمل،
Ǫ̸ننلǪمهǵ̸يܑليلǪ߫لǪمܹؤوليܑلع̬لǪمܹ܆ǵلǪ߳يلحǪ̳ǳܱل̝܆ن̸ن،لوح̸للǪلܹلܑ̄لول زǪئܳ،لي̸حلǵǳجܑلق

يܑܳ،لتمزليم̬لǪ߬ملǪلܹ ئ ،لوه̸لǪل مܳلǪ߳يليؤكܱ̳لاعرǪفلǪ̸̢߬ࠒلمين܆للبي܅ܑلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلǪ߫زǪئ
ل ǵǪǳيܑ لǪإ Ǯق̸܆ لم̋ لهن܆ك لǪلنܰ܆عܑبأ ن Ǭلوغي܆ لǪلإǵǪǳي، ǳلܹ̚܆Ǫل لمؤر ǽت̚܆ǵǪل لǵوǱلت̢̋س لوض̋ف ،

،لوم̬لهǪܲلǪلܹ ي܆قلجܱلخ̄܆ǬلǵئيسلǪمهǵ̸يܑلǪ߳يلج܆ءلفيهلǭليܑلدىلǪل̋܆ملنلبأ هزǭلǪلإǵǪǳلǪمܹؤو
لمܟ لم̬ Ǯس܆ǵلم܆ لت̚يلم̬ لم܆ لࠌ܆ǵبܑ Ƕلت̋ز لأ ن لحمي܆ لأ ح̹ لل̝ܱ لǪ߾܆اǭل"... لو ǭ̸ شܳ لوǪل ǳلܹ̚܆Ǫل ̣

م̸يǪܑلتܱخاǮلǪول Ǫ̸طن̸ن،لوللǪلܹل̄܆ǮلǪل̫̋ هܳ܆لللǪم ،لتكلǪماǵس܆ǮلǪليلتܼللǪلܹببلليللليغت̚
ǵǪǳتن ء̸لتن̇مه܆Ǫل س܆يللتب܆طؤلǪإ Ǫ̸ط̬لل،لوǪليلتǺ̸̝لأ ǵانلǳوةلǪ̛߬لوǪل̝܆ن̸ن،لل܆لوس تأ يلعࠄلثܑ̝لǪم

ل1..."ل

قܳةلǪدǭǵǪلǪل̋ م̸يܑليلح̝ي̛لǪلܿ܆ߩلǪل̋܆ل،لولحيܙلأ Ǯǳله̳ܲلǪلتܫܱاǮلǪإىلع ه̸لم܆ليܱع̸لǪإىلǪܱ߬لم̬ل̫
ك̸ي܆ǮلǪلل لللܹل Ǫܱي̛ܳل"...لجبلأ نلن́̈لح ǪܳطيܑلǪليلج̫ܱلǪمب܆ǮǪǵǳله̳ܲلǪل ف܆Ǯلع̬لط وتلح̛للبروق

للغي܆ǬلǪلܼ̚܆فيܑلول،لكالوخملǪلرǵلاقܘܿ܆ǳلǪلباǳ،لوالتميܑلǪ߾ليܑ Ǫܱ߳جبلأ نلن́̈لحǪص̣لǪ̸ يلǪلت
لǪإىيت̲܆ق݀لول للنܼغ܆لهمǪ߬܆جܑ لوǪلإصغ܆ء Ǫ̸طنن، لǪم لخܱمܑ لي لاجܑ̋ ǭǵǪǳ لعࠄلح̣للǪإ ǭǵǳلق܆ ǭǵǪǳ لǪإ ،

ق̸هملولوǪجب܆ه يܳ̚هملح̝ لأ شرلǪإىلوجǬ̸لǪإض܆فܑلمܼ܆لهملوت̋ لامةليلخܱمܑ.. لته݀لمه܆ه܆ ǭǵǪǳ لǪإ مل،
ل̸ لأ نلت ǭǵǪǳ لينبغ̺للاإ م̸يܑلم̬لحيܙليلم̇هܳلم̬لم̇܆هܳلم܆ لǪل̫̋ لأ نܒلǪحرǪملولعࠄلǪܱ߭مܑ ت̝ܱيܳلليه

Ǫ̸طننل.."ل  لل̫

ǪǳلإǪمܠلح̸للǪܳ ǳ̸لب ǴلǪنلغي܆Ǭلأ ولض̋فلوج ملǪس تغالل،له̸لنت܆ǰلعǭǵܱلǪلإل̢رونيܑلح̝يܑ̝ليلǪ߫زǪئǪܳإ
Ǫܳح̣لس܆بܑ̝ وܳفليلم ليلǪلن̚܆Ǫل̇ لوغي܆ǬلǪلرش يܱ لǪلتح̸للال̢رونيܑ، Ǫ߳يله̸لل،قلعࠄلمܼ܆ǵي̈
يܑܳلقܱلع܆نܒلم̬لم̇܆هܳلǪلتلǪن̋اǷلǪن̝ܽلǪمܹ܆ءةلول نلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلǪ߫زǪئ قܳ܆بܑل.Ǫإ ǪܳطيܑللǪل ̝̋يǮǪܱلǪلبروق

Ǫܳح̣ ܆ǬلǵئيسلǪمهǵ̸يܑل،لوهǪܲلكܲكلم܆Ǫعرفلبܒلمني܆لنܽلخ̄وǪلتܹيبلوǪلاج܆عܑليلعǳܱلم̬لǪم
ي̣ܳلل27يل يܑܳ́لمال1999أ ف ل،لم ǭǵǪǳ يܑܳ́لم̋تةليلǪإ ب̸يܑل"...ǪإنلǪدوةلم يܑܳ́لا߾ܹ ǵسܑلǪ߾܆اǭ،لم
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لولǪول Ǵ̸ لالܹلܑ̄،لوعܱملجܱوىلǪلن̚ Ǵ̸ يܑܳ́لتܹ̋فلوǪلن̚ لولǪلت̇لاǮلم للالمܘي܆ǮǪǶلǪليلللǵقيبلله܆
يܑܳ́لبتبܲيܳ ǳǵǪ̸لǪل̋܆مܑ،لومه܆لبالا̳لحܹيبل،لم وǱܳ،لوǪم ǺǪܳلأ ض̋فلǪل ǪمܱينܑلدىللللǽǳǪǵلله܆لأ ع
Ǯم܆ع܆ǪلولǳǪܳ Ǯܳلأ ح܆ǬلǪǪل ف ǮܳلǪل̢̚܆ءǮǪلون̚ لل́ائܳلǪ߬يܑ،لواس ت̝܆مܑل،لوأ بǮܱ̋لǪلǮǪǵܱ̝ل...وج
Ǫدوةوح܆ةلبيهم،لوبنلǪم̸ل ه̸ܒلم̚ه م̸يܑلم܆بܱ̳̋للإسه܆مليلتܱبرلǪلܼؤونلǪل̋܆مܑلوش ،لوغ܆يܑلǪܱ߭مܑلǪل̫̋
ي̸هل..." ل.1تܼ

لم̬ للوǪن̄اق܆ ل) لاجاعيܑ م̸ لǪل̋ل لتܿنفلم̬ ǭǵǪǳلإǪل لالSocial sciencesأ ن م̸ لوǪل̋ل جاعيܑل(
لول ǳܳ تܳبܑ̄لالإنܹ܆نلǪل̚ ك̸ه܆߽مǪ̈م للم̢̬لǪ߬ملعࠄلل،Ǫن̋اǷلǪ߽م̈لࠌǳܱلولزم̬لم̋نل،لوالت܆ࠅلفܹل

ǵǪܱ̝ننلابتܑلمǪ̸ لب̝ لأ ولصاه܆ لǪل̋܆مܑلفܹ܆ǳه܆ ǭǵǪǳل،لوم̬لملف܆لإǮܳ لقܱلم يܑܳ وܳفلس ي܆س يܑلǪ߫زǪئ ب̇
Ǯܳليلبلǭǵ̸لتلول ǮǪ̸لعܱيǪǭܱقܘܿ܆ǳيܑلأ ث Ǫܳط̺للܹ ن ،لوه̸لم܆أ ثܳلعࠄلǪلتح̸للللܱܰمܑلǪل̋܆مܑلن̇مه܆لǪلبروق

لال̢رونيܑل.

،لوصي܆غܑلǪمܼ܆ǵي̈لǪ߭܆صܑلالتح̸للللܱܰمܑلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑليلكالم̢̬لǪل̸̝للǪنلض̋فلǪلتخ̄ي̂
كܳزي ط܆ǵلم اس ت̚܆ǭǳلم̬لولǪلتن̇اǮلǪل̚܆عةليلǪ߫زǪئܳ،تلفل،لوࠍلب̋يǪܱلع̬لǪإرǪكلǪلهيئ܆ǮلǪ߾ليܑلǪإ
،لم̬لشأ نهلأ نلي̸̢نلسبب܆لوǪǵءلهǪܲلǪلتأ خܳلǪمܹج̣لت̸ده܆لǪلن̝܆ش܆Ǯلعࠄلمܹ ت̸ىلأ م̣لǪ߭رǮǪلǪلي

ǪلǽلمروǶإج܆Ǫم̸يܑ،لوليل ̢߬Ǫلال̢رونيܑلǭǵǪǳليللإǪدوللǪلتح̸للال̢رونيܑليلǪلǬǵلج܆Ǳدلي̣لج܆Ǫ
߫ǪلǪܲهام܆للهǪل܆نبل.لأ ولܒل

Ǫل ل̸̸جي܆ ܱ߬يثܑلت̋مܱلǪإسرǪتيجيܑلǪ߫زǪئܳلال̢رونيܑلعࠄلصن܆عܑلǪم́܆منلولت̄بي̛لǪس تǪܱܰم܆ǮلǪلت̢̲
يܳ Ǫ̸ط̬لǪ߫زǪئ ف̸رلǪمنليلحي܆ǭلǪم ܼأ ǮلǪل̝܆عܱيܑل،لوه̸لم܆يܱف̈لمروǽلǪلتح̸للال̢رويلǪإىلروǭǵلت
للحܑ̝ Ǫܳح̣ لم لال̢خال م̸ܑ ̢߬Ǫل لهܱف Ǿ̸ للبل لǪإض܆في܆ لوقܘ܆ لويت̄لب لǪللجنܑل، لوأ ن لخ܆صܑ رونيܑ

لǪل̋܆مܑلال̢رونيܑل(ل،ل ǭǵǪǳلإǪم̸ܑلال̢رونيܑل)ل ̢߬Ǫلǽلمروǲللنج܆Ǯܳ ال̢رونيܑلالǭǵǪǶ̸لقܱلس̄
ي̛ܳلخل̛لش بܑ̢لǪǳخليܑل.ل ǮǵǪǳلع̬لط ل̢رونيܑلم̸هܑللاإ ي̸ܳلت̄بي̝܆Ǯلوخܱم܆ǮلǪإ لبܳامܠليܳࠒلǪىلت̄

لǪ߫زǪئܳلال̢رونل ليلت̋̚ي̣لǪإسرǪتيجيܑ ǭ̸ لم̬لمروǽلهܱفلǪىول̣̋لأ ملخ̄ لمالملتܹ̄ر̳ "لليܑ
لول لوǪلܹܳ̚ ي̸ܑ لǪله لوائ̛ لأ Ǫǳءلعرنܑ لوج܆عܑ للتحܹنلف̋܆ليܑ لأ هǪܱفلǪإسرǪتيجيܑ ǵط܆ ليلǪإ لǪمܱنيܑ Ǫخ܆ة

م̸ريلǪلإل̢رويلملي܆لخاللǪلǪܱܹيلǪل وللم̬ل ǶǪ̸لǪلܹܳ̚لǪلبي فاللǪ2010لإǭǵǪǳل،لحيܙلس يܿبحلج
م̸ري يܳفلǪل̸طنيܑلǪلبي ،لعلالǪنهلمليل2010/2011ܑلǪلإل̢رونيܑلمليܑلخاللǪل̚رǭلس تܿبحلب̄܆قܑلǪلت̋

م̸رل لǪلبي لǪلܹܳ̚ ǶǪ̸ يܳبلج لج لي ǽلروǪل لǪلب߲اǮأ وǮلم لعينܑ لي لǪلإل̢رونيܑ ǰǴ̸لل،ي لم طاق وǪإ
لخ܆صܑ ǳلميا ǭǳلم̬للܼه܆ ǳܱلܹانرلعࠄلمܹ ت̸ىلعǪل Ǫ̸سܑ̄ لب لǪمܱنيܑ ي̸ܳلجاǮلǪ߬܆ة لتܿ لومليܑ ،

Ǵ̸جيܑل،ليلح ت̝ܳبلǵمنܑلǪلܹج̣لǪل̸طيلللܫ܆ةلǪمܱنيܑلس نܑلǪلب߲اǮلǪلم ل.ل2"2013نلي
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ǳǪܳل م̸يܑلال̢رونيܑل)لǪلإǭǵǪǳلال̢رونيܑلǪل̋܆مܑ(لǪم ̢߬Ǫلǽلمروǲنلج܆Ǫىܳلعࠄل كܳزلǪج܆ه܆Ǯلأ خ وت
Ǫ̸ط̬لال̢رويلǪ߳يلحǶ̸تهله܆ǶلǪ2013ܱ߭مܑليلǪ߫زǪئܳلقب̣لس نܑللǳخ̸هلحز ǳ̸لǪم ه̸ܳنلب̸ج ،لم

ما ت̸ܳل،لواإ ليت̄لبلمبي لǪل̚܆ئܑ̝ل،لوبأ س̋܆ǵلم̸̝̋ةل،لوه̸لم܆ م̸܆تيܑلالرعܑ لǪإىلǪلܼ بܑ̢لǪم̋ل Ǵلن̚܆Ǫنهل
لǪلتح̸للال̢رويلخالل ǽلمرو لǪلتǵܱج̺ لǪلتن̚يܲ لو لتزǪم̲܆ ل، لال̢رونيܑ لǪمنܼ܆ǮلǪل̝܆عܱيܑ ي̸ܳ ت̄

ǮǪ̸لǪل̝܆ǳمܑل. لǪمܑܹلس ن

ل̸ه܆لǪإسرǪتيجيܑلǪ߫زǪئܳلال̢روني م̸يܑلوم̬لبنلǪ߿̄̄܆ǮلǪليلت كܳزه܆لعࠄلح̝ي̛لت̄بي̝܆Ǯلح̢ ܑله̸لت
ي̸ܳلت̄بي̝܆Ǯلق̄܆عيܑليلǪل̝̄܆ǽلǪل̸̫̋ࠒ ǭǳ̸لولأ ف̝يܑل،لوت̄ ߫Ǫفلح̝ي̛لم̝܆ييسلǳلنج܆عܑليلت̝ܱملل،لǪ
لǪܱ߭م܆ǮلǪل̋܆مܑل،لوǪليلم̢̬لتܿ̚يله܆ليلǪل يلخل

م̸يܑلأ ف̝يܑل -1 ي̸ܳلت̄بي̝܆Ǯلح̢ 1ت̄

 

ǮǪǵǪǳتܼ̫ ل̢رونيܑلم̸جهللاإ ǪܳءǮǪلال̢رونل،لوǴكل..ǳفل̣لخܱم܆ǮلǪإ يܑلǪليلتܹ يرلࠍتلفلǪلإج
ǭǵǪǳلǪدوة بܳ̂لࠍتلفلǪإ يܑ̝ܳلǪمܑ̲،لول،لوبنلࠍتلفلمܹ ت̸اǮلǪ߬ت م̸يܑلب̄ م̬لهǪܲلǪلت̸جهلتܱع̸ل̢

߬ǪǮǪǵǪǳلإǪق܆مܑلش بܑ̢لبنل ىلǪإ ܑللاتܿ܆لǮلǮǪǴلǳف̛ل،لم̈لروǭǵلǪعاǳه܆لعࠄلبنيܑلحتي܆جܑلǪإ
لومؤمܑ̲ لǪلتبري̈ لوǴكلللم̢̬لم̬لضان ،߭Ǫللǳ܆Ǯم̸܆ لǪلهܱفلم̬ل܆ǹلالبي܆اǮلوǪم̋ل لوك̸ن ،

لللج تب܆عه܆لزǪئǪܳلتخ̄ي̂لǪ߭܆ǹلامܹ ت̝ب̣لال̢روي Ǫ̸جبلǪإ لب̋݀لǪل̫̋لي܆Ǯلل لحܱيܱ لم لف̝ܱ ،
Ǿ̸لهǪܲلǪلهܱفلǪمܹ̄ܳلولǪليلتܼ̫̣لخل للبل

ل - ق܆مܑ لال̢رونيǪܑإ ǭǵǪǳ للاإ لت̸جهي̺ لǪج܆Ƕلࠍ̄̂ للتܹهي̣ لب̋݀لǪلتǪܱبر لوض̈ لهܱفه لوǪ߳ي ،
ǪǳلإǪمܹ܆ع̺لǪق̸ي̈لال̢رويلعࠄلوائ̛ل لوخل̛لࠌي̂لتن̇م̺لق܆ن̸يلم̲܆سبلللت ǵيܑلǪل̢روني܆

ǳلإǪܑل̋܆مǪلǭǵǪلت̸جهي̺لشߛنلهالخلǪ߿̄̂لǪلǪܲلويأ خܲله، 

ل*ࠍ̄̂لت̸جهي̺لتن̚يܲيلق̄܆ع̺ل

م̸܆يلǪسرǪتيج̺ل ل*ࠍ̄̂لت̸جهي̺لم̋ل

مل- لǪإ Ǫ̸عܱلوم̋܆يرلوم̝܆ييسلله܆ لق ع̸ܑ لتܼ̫̣لم Ǫ̸مܑ للل̫ جܳ̋يܑ Ǫ̸عܱلم لق لن̇ملوض̈ لفǺܳلمي̈ انيܑ
م̸يܑل. م̸܆ǮليلǪلإǮǪǵǪǳلǪل̫̋ لǪم̋ل

جܳ̋يܑل..ǳفلضانلم̲܆ǲلم̬لǪلثܑ̝ليلǪلت̋܆ماǮلال̢رونيܑلويتح̛̝لǴكلل- Ǫ̸عܱلأ م̲يܑلم وض̈لق
م̸܆Ǯلأ ثن܆ءلǪل̝ي ج܆ǳلتأ منلامللل̫̋ل لولǪلتخزي̬لأ ل܆ملب̫̋لي܆ǮلǪلتب܆ǳللأ ولǪم̋܆ܑ߫لاإ

م̸ܑلال̢رونيܑلخليمل- ̢߬ǪبܑلǪ̸ ق܆مܑلب Ǫ̸ط̬لولǪلإǮǪǵǪǳللǪإ ج܆ǳلنܑ̝̄لǪتܿ܆للف̋܆ةلبنلǪم لم̬لخاله܆لǪإ

كܳزلǪإسرǪتيجيܑلل- Ǫ̸ه܆ل،لوهن܆لت م̸يܑلوضب̂لمܹ ت ̢߬Ǫل2تأ منلش بܑ̢لانرنܒل
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ل

ل̢رونيܑلج܆̳ل Ǫ̸طننل،لوخܱم܆ǮلǪل̢رونيܑلج܆̳لǪل̋اللوخܱم܆ǮلǪإ ل̢رونيܑلج܆̳لǪم تܼ̫̣لخܱم܆ǮلǪإ
ǵǪǳلǪلراǮل،لحيܙلأ نلǪܱ߭م܆Ǯلال̢رونيܑل Ǫل̸ظ܆ئفل،لǭلتܼ̫̣لت̢ܼيةلهܑ̫لم̬لǪل نܑܼ̄لوللاإ

لǪليليملتن̚يܲه܆لع̬لبܱ̋لال̸س܆ئ̣لال̢رونيܑل،لوتأ خܲلǪܱ߭م܆Ǯلال̢رونيܑلأ ǵب̈لمܹ ت̸اǮلخل

 .يلǵǪǳلإǪل̫̣̋لǪلܼ̚܆فيܑلعࠄلǪلم̬لǵܱكرلقǪض̚܆ءل Ǫ̸جܱلǪلإǭǵǪǳلوǪإ عاميܑلخلوهܱفه܆لتأ كيܱلت  Ǫإ

 لت̚܆عليܑلخǪج܆هنلخللǪص̣ليلǪ̸ مانيܑلللت ي̛ܳله̳ܲلǪܱ߭م܆Ǯلهن܆كلǪإ  ف̬̋لط

ل لǪلريܱ ي̛ܳ لط لع̬ Ǫ̸طننل، لǪم لو ǭǵǪǳلإǪلبنل اǮܳلǪلبحܙلع̬لل Emailأ / لࠌ لǪس تǪܱܰم أ و
م̸܆Ǯلال̢رويل لǪم̋ل

لأ ولح̫ي̣لوعǺܳلاس اǮǪǵل.
 للل̫رف̝نلاس ت̢اللم̋܆ماهملعرلانرلǮم̋܆ماǪم̋܆ماتيܑلخلتܹ̫حله̳ܲلǪىلǪ߬܆جܑلǪونلǳنܒل

 Ǫلتن̝̣ل

 لǭǵǪǳلإǪط̬لوليسلǪ̸ ǪܳءǮǪلǪلإǵǪǳيܑلل̚܆ئǭܱلǪم ع܆ǭǳلتǵ̸ܿلǪلإج Ǫلتح̸للخله̳ܲلǪم̋܆ماǮلتܹ تلزملǪإ
م̸يܑل  Ǫل̫̋

ي̸ܳلت̄بي̝܆Ǯلق̄܆عيܑليلǪل̝̄܆ǽلǪل̸̫̋ࠒلملتܹ̄رل مليܑلم̬لقب̣لمي̈لل447ولإج܆Ƕلهܱفلت̄
ج܆ǳلخ للǪلهيئ܆ǮلولǪدوǪئܳلǪلǵǪǶ̸يܑلبغǺܳلǪل̸ص̸للǪإىلǪإ

Ǫ̸طننل)لل295 - عاميܑل،لل112خܱمܑلǪل̢رونيܑلج܆̳لǪم  ت̚܆عليܑل(للǪ183إ

عاميܑل،لل19خܱمܑلǪل̢رونيܑلج܆̳لǪل̋الل)لل86 -  ت̚܆عليܑل(للǪ67إ

عاميܑل،لل24خܱمܑلǪل̢رونيܑلج܆̳لǪلراǮل)لل66 -  ت̚܆عليܑل(للǪ42إ

لتري ليلࠋ܆ل لǪ߫زǪئܳ لتأ خܳ ن م̸܆ǮلولǪإ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ لت̄بي̝܆Ǯلت̢̲ ليل̈ م̸يǪܑلتܿ܆ل لǪل̫̋ ǭǵǪǳلإǪخܱمܑلل
م̸يܑ لǪلي ǭطننليلحي܆Ǫ̸ لǪلن̇ܳليلǪإسرǪتيجللل̫ ǭǳع܆ لǪإ لحم لال̢رونيܑ، ف̸رلمهجيܑليه܆ لم̬لت لǪن̄اق܆ ،

ǳيܑܳلول ǮǪ̸لǪلن̇ لللت̋܆م̣لم̈ل޼ ǰǴ̸لǪم̝رǱلǪ߳يلي̝رحهلقيܑ̝ Ǫلت̄بي̛لǪليلت̋يل"لǪخܘافلساǮلǪلم
ق̸̈لǪǵܱ߳ǪءلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑم Ǵ̸ج܆لط̸̫ح܆يلي̫̋ل̸،لم̈لǪل ح̸ܳنلم ،لوترع̸نلنلفيهل/لفهملي̄

Ǫ̸ق̈للليܹ تجيبلل̸̫̄ح܆هم" للǪنلǪل ل1يلتن̚ي̳ܲلǪإ

يܑܳلولوتت ǭ̸لǪلن̇ يܑ̝ܳلم̋܆ܑ߫ل޼ لǪلت̄بي̛ليلمهج܆نخلܰلܽلط

يܑܳلولل/1 ǰǴ̸لǪمǪ̝مهܠلǪل وللخلتܱ̋ي̣لǪلن̇ Ǫ̸قǪ̈لم Ǫ̸ف̝܆لم̈لǪل يܳزلعࠄلرǱلليܿبحلأ كرلت ،لم̬لخاللǪلت̄
Ǫل̋܆مܑل،لأ ولǪلركزلعࠄلعǳܱلǪق̣لم̬لǪܱ߭م܆ǮللǪمن܆ط̛لǮǪǴلǪل س܆س يܑلǪمن܆س بܑل̢رونيܑليǪܱ߭م܆Ǯلا

                                                           

، ϮϱϵريتشΎرد ، هيكس ،" الحكϭمΔ االكترϭنيΔ من البيرϭقراطيΔ إلϰ االكترϭقراطيΔ " نشرΕ رخصΕΎ كتΏ المدير ϭ اأعمΎل ، العدد 
. ϳ، الشركΔ العربيΔ لإعاϡ العϠمي ، " شعΎع ( ، القΎهرة ، صϮϬϬϯأكتϭبر  1
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ǳ̸ليلǵملǪܱ߭م܆ǮلǪليلللم̢̬لǪلت̋܆م̣لم̋ه܆لطب̝܆للاإمااǮلǪمت܆حܑليلǪلروǵيܑ ،لبܱللم̬لتǶ̸ي̈لǪ߫ه
Ǫ̸ق̈ل. لǪل

ل2̸ يܑܳ،لوǪ/لǪمهܠلǪلث܆يلخلتغيرلǪل ف̸̝܆لم̈لǪلن̇ ǰǴ̸لǪم̝رǪǱق̈لليܿبحلأ كرلت ǰǴ̸للم ،لول̢̬لقب̣لت̄بي̛لǪلم
ي̸̣وحǯܱلǴكلح̣لمܼߛܑلن̝ܽل ي̸ليܑلǪلم ،لم̬لخاللǪإǳخ܆للق̄܆ǽلح̸̢ࠒلأ خܳلأ كرلقǭǵܱلم܆ليܑلوم
ي̸ܳلولǪلبن܆ءل. ل،لليܹ܆مليلمليܑلǪلت̄

لǪلرل ǵط܆ لبنلǳوللشاللوجǬ̸̲لǪمت̸س̂حيܙلويلǪإ لملǪقرǱǪلمرلكܑ وǽلǪمܹتܼ̺̚لافرǪيل،
يܳ݀لع̬لبܱ̋لم̬لǪلتܼخيܽلǪإىلǪل̋اǰل،ل،لا߫زǪئܳ ǪܳقبܑلǪم لعاجي܆لخ܆صܑليلم Ǫ߳يلس ي̝ܱملن̇܆م܆

لا لǪمܹتܼ̚ي܆ǮليلǪ߫زǪئܳ لǪإىلتزويܱ ǽمروǪل خروهܱفلǪل لǪ߫ي̣ لم̬ لǪلت̝̲يܑ لم̈لل̸س܆ئ̣ ǭǪǶǪ̸ لام ،
لبن لصة للإق܆مܑ لوǪمܹتܼ̚ي܆ǪǮلتخ̄ي̂ لǪلܿن܆عيܑ ǵل م܆Ǫللن̝̣لل لجر لفܘح لم̬ ليܹ̫ح لبܼل ،

لǪإىلǳوللǪلܹ܆ح لم̬لأ وǵا ل/ لǪܱ߬يثܑليلǪل..اǮلǪل̄بيܑ ل̸̸جي܆ لوم̬لحǺ̸لǪلبحܳلǪلت̢̲ ̣لǪ߫ن̸ي،
،لحيܙلس ي̝ܱملهǪܲلاǵتب܆ǻلأ ف̣́لعاǰللل̫ܳىلم̈لمܹ܆عǭܱلم̬لǪمتخܿܿنلم̬لǪل بي݀لǪمت̸س̂
1ࠍتلفلǪلبǪ߲نل

. 

ǪܳءǮǪلبܲكلا߬ ،لوكǪܲلǪإع̄܆ءلǳوǵلللراǮل̲يܑܱفلǳملǪ߭رǭلǪل̋ل̫يܑلولǪلتل̝ه܆جܑلق܆مܑلللܱ̋يܱلم̬لǪلإج
ف̸رلǪمǮǪܱ̋لوǪلرࠋل ف̸رلǪمهنܱي܆ǪǮمتخܑܿܿليلت ي̸ܳلǪ߾ت̸ي،لوت وǪلت̢يفلم̈للسنلǴويلǪ߭رǭليلت̄

كܳزللراǮلǪلرࠋي܆ǮلǪمتخܑܿܿليلܘي܆ج܆ǮلǪلتǵܱيبللܿن܆عܑلǪلرࠋي܆Ǯاحل نܼ܆ءلم ،لولǪل̫̣̋لعࠄلǪإ
Ǯلتܿ܆لǪلوǮم̸܆ ل̸̸جي܆لǪم̋ل يܑܳل،لوت̋زيزلوس܆ئ̣لت̢̲ ل.ل2حايܑلǪمل̢يܑلǪل̢̚

Ǫ̸ه܆لǪل ل ،لحيܙلهن܆كلوىليلبن܆ءلǪلإǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑوم܆لللࠋ܆للللܼ̞لفيهلأ نلǪ߫زǪئܳلم܆ǪǶلܒليلخ̄
لبǺܳ̋لخܱم܆ه܆عǪǳܱلم̬ل م̸ Ǫ̸ق̈لǪليلخܽلب̋݀لǪلإǮǪǵǪǳلوǪم܆ع܆Ǯلت̝ ،لوأ نلهن܆كلǪهاملم̬لقب̣لǪم

لǪلإل لم̬ لǪل̢ܟر له܆م لح̸س بܑ لي لǪل̋لي܆ ǮǪǵǪǳلإǪلوتبܹ ي̂ل وܳتن لǪل لعࠄ لǪل̝́܆ء لبغيܑ م̸يܑ ̢߬Ǫل ǮǪǵǪǳ
Ǫ̸طننل ǪܳءǮǪللل̫ ل.Ǫ3لإج

لروǵا Ǫܳ لأ م لأ صبح لǪ߫زǪئܳ لي لǪلإل̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪل لت̄بي̛ Ǳلج܆ لأ ن لǪل̸̝ل لم̢̬ لǪل خر ي̸ܳللي لت̄
Ǫ̸ط̬ للل̫ لǪم̝ܱمܑ Ǯܱ߭م܆ǪكزǪܳ لوم لǪلبن̸ك لمܹ ت̸ى لعࠄ لǪل̢رى Ǯلال̫̋لي܆ لال̝ي܆ن لوࠍتلفلل، Ǫلريܱ

لاإǳخ܆للǪمؤسܹ܆ǮلǪم܆ليܑ م̸ܑلخܱم܆ǮلǪلت̋لملǪل̋܆ࠅل، لǪܱ߬يثܑليلحܹنلم̲̇ ل̸̸جي܆ لاس ت̋اللǪلت̢̲ ،
ي̸ܳلمؤسܹ ي̸̬لǪمهيلوق̄܆ǽلǪلربيܑت̝̲ي܆Ǯلانرنܒليلت̄ سܹ܆Ǯلبأ لي܆Ǯل،لوجهزلࠍتلفلمؤل܆ǮلǪلت̢

ج܆ǶلǪمه܆ǪلإǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑ كܳيܑلǪإ ،لوح̝ي̝܆لمت̄لب܆Ǯلمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑملǪم̸لܑل،لم̬لأ ج̣لǳف̈لح
ف̸رلǪلل ǪܳشܱلǪليلت̝ܘيلت ع̸يܑليلع܆ملǪلتܿ܆للوǪلتܹ يرلǪلإǵǪǳيل،Ǫ߬ملǪل Ǫ̸ط̬لوǪمؤلن يܳبلǪم سܹ܆Ǯلوت̝

                                                           
1
  "Le projet d’hôpital virtuel euro- méditerranéen confié à l Algérie medinnov euro- méditerranéen de 

l’innovation " , disponible sur : http//www.medinnov.com/le-projet-d-hopital-virtuek-euro-mediterraneen –
confie-a-l- algerie.html , page web consultée le : 17/11/2009. 
2
  Kamel, benkadi,op ,cit. 

ǪǶܳقلǪلܹ܆ جܳ̈لǪلܹ܆ب̛لم̺،لعاءل،لعبܱلǪل .356،لǪǹم    
3
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مܳيܑ Ǫ̸طنن،لوǪلإرǽǪليلاالإǭǵǪǳلوǪلهيئ܆ǮلǪل ،لوǪس ت̝ب܆للشاوهملولس تج܆بܑل߿تلفلمܘ̄لب܆ǮلǪم
ǳܳلعله܆ليلظܳفلقي܆يل.ل لǪل

ǰǴ̸ل ع̸܆لم̬لان̚ܘ܆Ǳلعࠄلم فܳܒلن بن܆ءلعࠄلǪلتج܆ǬǵلǪل̝̄܆عيܑلس܆بܑ̝لǪ߳كܳلم̢̬لǪل̸̝للأ نلǪ߫زǪئܳلقܱلع
حܳةله܆مܑليل Ǫ̸طننǪلإǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑل،لم ي̸ܳلǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑللل̫ ي̸ܳلت̄ لǪإىلت̄ ،لويلت̚ܘ̝ܱلح܆لي܆

م̸يܑل. شܳ يܱلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ له̳ܲلǪماǵس܆Ǯللل̸ص̸للǪإىلحܹنلوت

لمث̣ل حܳةلح܆مܑليلانت̝܆للح̸لǪܱ߭م܆ǮلǪل̋܆مܑلǪلإ ،لوǪلتح̸للم̬لǪلتܿ܆لل̢رونيǪܑلإǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑلم
لǪل̋܆مǪܑمب܆رللل لǪܱ߭مܑ Ǯلمؤسܹ܆ لم̈ Ǫ̸طنن لǪلإل̢رونيܑل̫ Ǯلܼ باǪل لافرǪيلعر Ǫ̸ص̣ لǪلت لǪإى ،

ل لم̬ لوتن̄ل̛ ل، لوǪمǪǮǪܱ̋߿تلܑ̚ ،ǭل هزǪل߿تلفل لǪل مܟ̣ لتلاس تǪܱܰم Ǫܳمܠ لوب ل̸̸جي، لوǪلتܿ܆ل،ل̢̲ ܆
م̸يܑليلشߛه܆لǪلت̝ليܱيل.لت̝ܱملللت̝̋يǮǪܱلول ǪܳطيܑلǪليلت̋رǺلǪلإǭǵǪǳلǪل̫̋ لǪمܼ܆للǪلبروق

ل ع̸يܑلǪلإǭǵǪǳليلظ̣لǪلتح̸لǮلǪلإ نلن مܳيܑلقܱلبܱأ ǮلتتܼلǪإ ع܆ǭǳلهيߛܑلش܆̢رونيܑلوǪل مةلم̚܆همل،لاإ
ك̸يܑ،لوǪلت̝̲يǪܑلبيلǪلتن̇ميܑ،لوǪمؤسܑܹ،لǪلن̇܆ملǪم܆ليܑلوǪلإǵǪǳيܑ،لوǪلل ،لح̸لغ܆يܑلاǵت̝܆ءلب̋̚܆ليܑلǪلإǭǵǪǳلܹل

Ǫ̸نه܆،لوأ ب̋܆ǳه܆لǪلميܑ،لوليلاف ع̸لܑلج ضܳ܆لǪل̋܆مللل̫ܹ هل̢نلولǪلن ق̸يܒ،لوǪل Ǫل̋܆ملنليܑلوم̋܆يرلǪلߛܑ̚لوǪلت
ي̬ܳل. لولǪمܹتم

م̸܆Ǯل،لǪدخ̸لليلملܳ ̢߬ǪيلعࠄلللǵلروǪلإل̢رونيܑلول̝ܱلأ صبحلم̬لǪلǭǵǪǳلإǪقلان̄احةلت̄بي̛ل
م̸܆Ǯلك ǭǪǳللرقيܑلأ نܼ ل̸̸جي܆لǪلتܿ܆للولǪم̋ل م̸يܑم܆لتتيܫهلت̢̲ ،لوتܹ܆ملܑ̄لوه܆ملمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑلǪل̫̋

Ǫ̸طننبǭǵ̸ܿلوǪحܑليلجܹ يܱلǪإص ǳܳلعࠄلاح܆ǮلǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑللل̫ فܳ̈لم̬لمܹ ت̸ىلǵق܆بܑلǪل̚ ،لوت
لم̬لخܱم܆Ǯلللم܆ لǪمن̇اǮلǪل̋܆مܑ لǳتؤǳيه ليتيح لم܆ لعࠄ، ǭǳ̸ ߫Ǫل لم̬ لع܆ليܑ لوǪليليللوظ܆ئ̚ه܆ǵجܑ ،

م̸يܑل. لم̝ܱمه܆لت̝ܱملǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋

ل لم̄لب܆ لǪلإل̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪل لمܟلܙ لǪلإصاǱلبܲك Ǫܳمܠ لب لوتنܘجه لال̢رونيܑ، Ǯلتح̸لǪل ضܳه لت̚ ه܆م܆
م̺ܳ،لمǪلإǵǪǳي ل܆ǮلǪل̋܆ميܑلولǪلت̚܆ع̣لǪلإنܹ܆يل،لوان̚ܘ܆ǱلعࠄلǪل..م̋حܳةلروǵيܑليلظ̣لǪل̋رلǪل

لǪلت لي̝ܘ́يه لم܆ م̸يوه̸ لǪل̫̋ لǪܱ߭مܑ Ǯلمؤسܹ܆ لǪ̝߬ي̝̺ ي̸ܳ لǪلتܫܱاǮلܑ̄ لعࠄ لǪل̝́܆ء لعࠄ Ǫܳࠒ لǪل ،
Ǫܳطيܑل،لوتل م̸يǪܑلبروق ،لف܆ܱ߭م܆ǮلǪل̋܆مܑلال̢رونيܑلن̛ܹلخܱࠒلبܱي̣لܹه̣لهܑ̫لط܆ليلǪܱ߭م܆ǮلǪل̫̋

لومن̈ ل، لǪلܼ̚܆فيܑ لو قܳ܆بܑ ليǷ̢ܳلǪل ب̸يܑل، لوǪ߾ܹ ǭ̸ شܳ لوǪل ،ǭ߾܆اǪلت̋܆م̣ليملبܼللǪل لان ǪǴ لǪإ لوخ܆صܑ ،
ل وللمي̈ل،لوه̸لم܆لج̣̋لǪلإǭǵǪǳلǪلإل̢رونيܑلمث̣لǪ߭ي܆ǵلǪلتن̇م̺لǪ̣̝̲ǪفرǪيلوف̛لم̸̝ةلǪت̣ܿلولللتتل

ǰǴ̸لال̢رويلǪܱ߭ࠒلمه܆للم܆ل،لولللسبي̣للرش يܱلǪܱ߭م܆ǮلǪإللالتح̸للمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑلǪل̋܆مܑ للم
ǮلوتܹهياǮǪǶمܘي܆Ǫملمنܫهلم̬لǪل̋܆مܑلǪܱ߭مܑلǪل̝̋لنܑ.لل،لوم܆لت́ي̚هلم̬لقمل

ض̚܆ءلنت܆جل م̸يܑل،لمث̣لǪإسرǪتيجيܑلࠌǵ̸يܑلم̢ه܆لǪإ نلت̄بي̛لǪلإǭǵǪǳلال̢رونيܑلك ليܑللرش يܱلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ Ǫإ
لعࠄ م̸يǪܑج܆بيܑ ̢߬Ǫل لǪلإǵǪǳيܑ ǭل هزǪل لǪمǪܱܿقيلم̣ لم̬ ǵǪܱ̝لم لوح̛̝ لǪܱ߭مܑل، Ǯلم̲̇ا لم̣ لي ܑ
م̸يܑ لط܆لبǪل̫̋ لأ م܆م م̸܆ǮلǪلروǵيܑ لنرلǪم̋ل لح̸ لف܆لت̸جيه لالإعانل، لǪمܱنيܑ لǪلت̸ظيفللǪܱ߭مܑ لع̬
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ل،ل ل،ت̋لميܑ لحيܑ Ǫ̸عه܆ لمختلفلأ ن م̸يܑ لǪل̫̋ لللܱܰمܑ لم̲܆فܲ ǳج܆ لوǪإ لللܱܰم܆Ǯل، ف̸رلǪلبي܆اǮلǪل س܆س يܑ ت
ع̸يܑلǪܱ߭م܆ǮلǪليلي̄له܆ل،لكالي̝يلعࠄلعنرلǪلܼ̞ل Ǫ̸ط̬لعࠄلن ج܆ǵيܑلم̬لشأ نهلأ نلح̛̝لǵيلǪم

لǪل̋اقܑل ǭܱط̬ل،لوي̝ل̣لم̬لحǪ̸ ي̛ܳلدىلǪم م̸يܑل،لع̬لط لǪل̫̋ لبي̲هلوبنلمؤسܹ܆ǮلǪܱ߭مܑ ǪلرǪعيܑ
Ǫ̸طننل،لوت̫̬́لǪمܹ܆وǭǪليل܆مܑلتتܿفلال̋̚܆ليܑلوǪل̢̚܆ءǭ،لولخل̛لمؤسܹ܆Ǯلع تܹ تجيبللحܘي܆ج܆ǮلǪم

لǪ̸߬ܿللعࠄلخܱم܆Ǯلع܆ليܑلǪمܹ ت̸ى.

߭ǪلǮلجܱيܱلمؤسܹ܆ لبت̝ܱملǳف̈ لال̢رونيܑ ǭǵǪǳلإǪل لمروعه لامܘي܆ǮǪǶلي́̄ل̈ ܱمܑلم̬لخالله̳ܲ
م܆لك سلǬ̸لجܱيܱليل ǭǵǪǳلتܱيܳلشؤونلǪدوةلولǪلمت̈لبܱيالع̬لǪلغǭǵǪܱلǪلت̝ليܱيܑل،لوǪإ م̸يܑل،لليسلاإ Ǫل̫̋

Ǫ̸ط̬لوللǪل̫̣̋لǪلإǵǪǳيلولǪلتن̇م̺ل،لح̛̝لقǪǵܱلم̬لǪلن́ܠلǪلإǵǪǳي Ǫمؤسܹ܆Ǯل،لوتܹهي̣لǪل̋اقܑلبنلǪم
لمزل لمܑ لوج̋له܆ ل، م̸܆Ǯلبܼللمܘام̣لوري̈ ف̸رلم̋ل لوت ل، م̸يܑ ليلǪإلǪل̫̋ ل، م̸يܑ لǪل̫̋ ǭǵǪǳ للاإ ǭلǵط܆

Ǫ̸طننليمزلال̢̚܆ءǭلǪل̢برǭل.ت̚܆ع̣لبنلǪل هزǭلǪܱ߭ميܑلول لǪم

م̸لǪܱ߭مܑل Ǫ̸طننل،لوي̝ل̣لم̬لǪلǭǵ̸ܿلǪلܹلبيܑلم̚ه للǴكلس̸فلحǯܱلتغيرǪلري̋܆ليلم̂لحي܆ǭلǪم
م̸يܑل،لǪلن܆مܑلع̬لت̝̋يǮǪܱلǪلهيللǪلإǵǪǳيلوتزǪيܱلمܹ ت̸اتهلǪلتن̇ميܑليل شߛه܆لǪلت̝ليܱيل،لوتن̝̣لǪل̫̋

ق̸ܒل،لǵǪت̚܆ǽل مܳلǪلإǵǪǳيلللح̸ܿللعࠄلǪܱ߭مܑل،لوم܆لينجملع̬لǴكلم̬لهǵܱلǪل Ǫ̸طننلبنلماتبلǪله Ǫم
Ǫܳج̈ليلǪل Ǫǳء.ل ليلǪلتاليفل،لوت

صܑܳلǪل̝́܆ءلعࠄلص̸̚فلانت̇܆ǵلولوالت܆ࠅليتيحلت̄بي̛لǪلإǭǵǪǳلال̢رونيܑل Ǫ߳ه܆ǬلغࠄلǪمؤسܹ܆Ǯلف
م̸يܑلطلب܆ل Ǫܳع܆ǭلأ وق܆Ǯلم̣لتكلǪمؤسܹ܆Ǯ،لفللǪلإماني܆ǮلǪل̫̋ للܱܰم܆Ǯل،لول̬لت̸̢نلهن܆كلح܆جܑلم

لعࠄلǪلإǭǵǪǳل كܳيبيܑ لتܱ̋ياǮلت لǪإǳخ܆ل ي̛ܳ لوع̬لط لǪلܼ بيل، لǪل̫̣̋ لم̬لخال لم̚ܘ̸حܑ س̸فلت̸̢ن
Ǫ̸ص̣لǪل يل. م̸يܑل،لتܱملǪلت لǪل̫̋
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لخاصܑلوǪس تنܘ܆ج܆Ǯلخ

نلم܆لس ب̛لǪلتǺܳ̋لهلم̬لأ فاǵللي̢̋سلب̸ضل̸ ǭǳ̸لǪܱ߭م܆ǮلǪإ م̸ܑلǪلإل̢رونيܑليلحܹنلج ̢߬Ǫلأ ميܑلǱ
ǭǳ̸لولرعܑل له܆لم܆ش ي܆لمت̄لب܆ǮلǪل̋رليلج م̸܆ǮلǪلتح̸للǪإ ̢߬Ǫم܆لعࠄلǪليلأ صبحܒللزǪم̸يܑل،ل ̢߬Ǫ
ل،ل لǪلت̝ليܱيܑ لǪل عال لتأ ǳيܑ لي̢ܘنف لǪ߳ي وܳتن لǪل لو Ǫܳطيܑ لǪلبروق Ǫ̸جز ߬Ǫل لكر لو Ǯم̋܆ماǪل Ƕج܆ Ǫإ

Ǫ̸طنن غܳب܆ǮلǪم Ǫ̸كبلǵوǱلǪل̋رللوǪس تج܆بܑلل ǭǳ̸لت يلǪ̸߬ܿللعࠄلخܱم܆Ǯلسهةلولريܑ̋لوǮǪǴلج
لǪ߳يلن̋يܼهل.

ǭǳ̸لǪلܼ܆مةليܱ̋لǪ߭ي܆ǵلǪل ف̣́لمؤسܑܹلǪل̋܆مܑل ߫ǪلǭǵǪǳ م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلمܱخ̣للت̋زيزلǪإ ̢߬Ǫنلت̄بي̛ل Ǫإ
Ǫܳغبܑليلح̝ي̛لǪلتحܹ ǪǴلتؤǳيلǪإىنلǪمܹ مܳليلǪܱ߭م܆ǮلǪم̝ܱمܑلولǪل Ǿ̸لهܱفلخܱمܑلممزǭل،لǪإ Ƕاǭǳللبل

لǪم̄ لوت̋ترليلمله܆ لولخ̚ي݀لǪلتاليفل، ǭǳ̸ ߫Ǫنت܆جيܑل،لحܹنل ئܳييلمؤسܹ܆ǮلǪل̝̄܆ǽلǪلإ لبلǪل
ي̛ܳلح̸لǪ߬Ǫل̋܆م م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلمߛܑ̚لم܆ǳالووقܘي܆لوتت̄لبلǪلزǪم܆لول،لغرلǪنلǪل̄ ǭǵǪǳلس ي܆س يܑلافيܑل̢ Ǫإ

م̸ܑلǪلإل̢رونيܑ ̢߬Ǫل ǳ̸ م̸ܑلǪلإل̢رونيل̝ي܆ǭǳله ̢߬Ǫلول نل،Ǫلولܑل يܑܳلم܆ǪǶلܒليلبǪܱيه܆ ت̸̄لخ̸̄ه܆ل߫زǪئ
ه̸܆لأ ولǪنتܼ܆ǵه܆للول نلǪلܱ̋يܱل Ǫل وىلوح̬لللن̋ܳفلبܱ̋لǪلتأ ثرلǪلܹلبيܑلأ ولاج܆بيܑلǪليلقܱلتؤثܳلعࠄلم
لأ ǳǵأ ǮلǪلتǵ̸̄لǪإىل لم܆ ǪǴ لب̋نلاعتب܆ǵلǪإ م̸ܑلأ خܲه܆ ̢߬ǪهܑلجبلعࠄلǪ̸ م̬لǪلتܫܱاǮلم܆ǪǶلܒليلǪل

߬ǪلǮǪǴلإل̢رونيܑلǪم̸ܑل Ǫ̸طننل.Ǫل̢̚܆ءǭلول̢ لǪل̋̚܆ليܑلمܹ܆نǭܱلطلب܆ǮلǪم

يܳللܹرلǪل̫̣̋لي ي̸ Ǫ̸حܑلولǪلتǮǪǵ̸̄لǪمتاحܑ̝ليلǪلرامܠلǪلت̄ نلǪلتغيرǮǪلǪل ǮǪǵǶǪ̸لولǪدوǪئܳلǪإ لǪل
لو م̸يܑ ̢߬Ǫلإل̢رونيܑلǪل م̸ܑ ̢߬Ǫل ǽلمرو لللت̝ܱم لق̸ىلوǳلي̣ ǽلدف܆ ǳܱܿلǪل Ǫܲله اجاع܆ǮلǪمتاحܑ̝

لǪلا لمي̈ لǪإن لكا لتغ̣̚لǮǪǵǪǶ̸لول߫زǪئܳ، لل ن لجبلǪإ لǯܱ߬ǪلǪمهم ǪܲكبلهǪ̸ لويلت م̸يܑ ̢߬ǪلǮ߫ه܆Ǫ
سܳ܆ةلǪلت̝̲يܑلولǪل̋نرلǪلبريلǪ߳يلم̢ه ع̸̺لǪلت̝يلǪǳخ̣لق̄܆ع܆ه܆لم̢ه܆لم̬لنل܆لم̬لم̣له̳ܲلǪل رلǪل

لǪلت̝̲يܑلول لولحܿنله̳ܲ لس منلم̬لأ يلǪخرǪق܆Ǯلقܱلت̋رضه܆ لم܆ Ǫܲلوله ǭǳ̸ لج لت̝ܱملǪܱ߭مܑ Ƕمܘي܆Ǫل أ نلحن܆
م̺ܳل.لوسه̸ة للولرعܑلولي̝ܱمللن܆لتأ شرǭلǪل م̬لل߲خ̸للǪإىلع܆ملاقܘܿ܆ǳلǪل

لاقرǪح܆ǮلǪلت܆ليܑلخلتأ سيܹ܆لعࠄلم܆لس ب̛،لم̢̬لت̝ܱملǪلت̸صي܆Ǯلو

لأ نلل- ل لǪإ م̸يܑ ̢߬ǪلǮلܼ܆مةلامن̇اǪل ǭǳ̸ ߫Ǫل ǭǵǪǳ لت̄بي̛لǪإ Ǫܳقي̣لǪليلح̸للǳون لǪل̋ ǳ̸ الܳملم̬لوج
ǮلوǪلث̝܆فܑلǪلتن̇ميܑلǪلܹ܆ئǭܱل،لǪ߳لجبلتغرلǪماǵس܆يب̝̹لǪل̋܆ئ̛لǪل كريܑلǪمامܑلغي܆ǬلǪلث̝܆فيܑلǪلتن̇مل
ǭǳ̸لǪلܼ܆مةل.لوت̢ي̚ه܆للتتاءملول ߫ǪلǭǵǪǳ لǪإ

عǳǪܱلل- لǪإ لǪلܼ܆مةليܹ تلزم ǭǳ̸ ߫Ǫل ǭǵǪǳ م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلمܱخ̣للت̋زيزلǪإ ̢߬ǪتيجيܑلǪإسرǪلǮم̸܆ ̢߬ǪلǳعاǪ
لǪل̝ي܆ǮǪǳل لǪلإط܆ǮǪǵلو Ǫܲله ǭǳلعࠄلقي܆ ǭǵǳل̝܆ǪلتغيرلوǪل̚لܑܹ̚لǪل لǪل̋܆ملنلعࠄلتبيله̳ܲ لتܼج̈ ǭǵرو
لحىليملت̄بي̝ه܆لبنج܆Ǳل.ل



 
123 

Ǫǳل- ǭǳ̸لǪلܼ܆مةليلǪمن̇اǮلوجبلǪلبܱءلǪلتǵܱج̺ليلت̄بي̛لǪإ ߫Ǫلǭǵلܹ܆بܑ̝لǪلǬǵلتج܆Ǫلم̬لǭǳاس ت̚܆
ǭǳ̸لǪلܼ܆مةلم܆لحܹ̬لم̬لفǹܳلǪلنج܆ǱليلǪلت̄بي̛ل.ل ߫ǪلǭǵǪǳ لǪليلمܒلح̸للت̄بي̛لفلܑܹ̚لǪإ

ǭǳ̸لǪلܼ܆مةǪلرلل- ߫ǪلǭǵǪǳ Ǵلللجبلأ نليملفǺܳله̳ܲلǪل̚لܑܹ̚لعࠄلوجلل̚لܑܹ̚لǪإ Ǫل̋܆ملنلحىلت̸̢نل،لǪإ
ل̸يܑلدهمل.لأ كرلج܆Ǵبيܑلول لم̝ب

لǪلتري̋يܑلل- Ǫ̸نب ߫Ǫل ǵلاعتب܆ لب̋ن لنأ خܲ لأ ن لجب لǪلإل̢رونيܑ م̸ܑ لللح̢ لاح لت̄بي̛ لǪإى لل̸ص̸ل
لǪلإنܹ܆نيܑ.لوǪلإǵǪǳيܑلوǪل̲̚يܑلوǪل م̲يܑلول

لثܑ̝لت̢ܟيفلǪل- ليزيܱ لم܆ لوه̸ ل، لǪܱ߬يثܑ ل̸̸جيܑ لǪلتǮǪǵ̸̄لǪلت̢̲ لم̈ للل̋܆ملنلم܆ش ي܆ ي̸نيܑ دوǮǪǵلǪلت̢
لبأ نهلمܹ ت̸ىلǪلتܫܱاǮلǪܱ߫يǪǭܱل̋܆م̣لبنل̚ لين̢̋سلܹه لم܆ ي̸ܑلول، وǱܳلǪم̋ن لǪل لأ ǪǳءلǪإج܆العࠄلǵف̈ ǭك̚܆ء
لǪل̫̣̋ل.ل

ع̸̺لǪلإلل- Ǫ̸طننلولنرلǪل م̸ܑلل̢رويللل̋܆ملنلولل̫ ̢߬Ǫم̸ل تزويܱملم̋܆ǵفلحܱيثܑلتܹ̫حلبتجܹ يܱلم̚ه
لǪلإل̢رونيܑل.ل

لǪل ميܑلǪلإل̢رلل- Ƕܳه܆ م̸ܑلǪلإل̢رونيܑلم̬لأ ب ̢߬ǪلǮجهلت̄بي̝܆Ǫ̸ ونيܑلوض̋فلهن܆كلب̋݀لǪل̝̋ب܆ǮلǪليلت
م̸ܑلǪلإل̢رلǪلتحتيܑللاتܿ܆لǮلول ̢߬Ǫل̋܆ملبأ ميܑلت̄بي̛لǪع̸̺ل م̸܆Ǯلولض̋فلǪل ونيܑلك ǭǪǳللتحܹنلǪم̋ل

ܱ߭Ǫل ǭǳ̸ ل̢م܆Ǯ،ل߳كلجبلوض̈لǵويܑلولج م̸ܑلǪلإ سرǪتيجيܑلوǪق̋يܑلللح̢ رونيܑلعࠄلمܹ ت̸يلǪدوةلǪإ
ي̛ܳلم̣لم̬لمي̈لǪلتخܿܿ܆Ǯل.لول م̸له܆لف لخܑ̄لم̣لي̝

م̸܆ǮلǪ߾ل- ̢߬Ǫل ǭ̸ نلأ نܒلسلبيǳܑع لوǪإ لم̬لنت܆اه܆ ǭǳم̝܆ومܑلواس ت̚܆Ǫلǰلس ب̣لل̋ا ،لقܱܿل܆وةلوض̈
ي̸ܳلوت̚܆ǳه܆لمܹ ت̝با ǪܳمܠلǪلت̄ ع܆ǭǳلحܹنلب لل.لǪإ

ي̸ܳلولت̋̚يهلم̬لثل- لǪلت̄ م̸ سܳ يܬلم̚ه م̸ܑلǪلإل̢رل̝܆فܑلǪ߽مǪ̈ل̫̣̋لعࠄلت ̢߬Ǫلت̄بي̛لǱونيܑل،لل نلج܆
ǪܳفلǪل̚܆عةله.لي̋مܱلأ س܆Ƿلعࠄلمܱىلت̢يفلول لǪس تج܆بܑلࠍتلفلǪل ط

ǭǳ̸لǪلܼ܆مةلǪ߭ي܆ǵلǪل ف̣́لمؤسܑܹلǪل̋܆مܑل- ߫ǪلǭǵǪǳ ǭǳ̸لخܱم܆ه܆لي̋ترلت̄بي̛لǪإ Ǫܳغبܑليلحܹنلج ǴللǪل Ǫإ
ǭǳ̸لوخ̚ي݀لǪلل ߫Ǫنت܆جيܑلحܹنل ئܳييلمؤسܹ܆ǮلتاليفتؤǳيلǪإىلǶاǭǳلǪلإ ،لوت̋ترليلمله܆لǪم̄لبلǪل

لǪل̝̄܆ǽلǪل̋܆مل.ل
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ل̸̸جيܑلوǪ߳يل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلظ̣لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ م̬لخالله̳ܲلǪدǪǵسܑلمܒلم̋܆ܑ߫لǪشاليܑلǳوǵلǪم
لǪج܆الم̬لخاللمب܆ǭǵǳل لأ ولي̸̢نلǪم܆ ل̸̸جيܑ لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ لǪل خرǭليلح̝ي̛لǪلتأ قملم̈ ومܹ܆مܑله̳ܲ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلم̈لتكلǪلتغرǮǪل. قܳةلمܹ܆ǵلت̢يفلǪم لسلب܆لم̬لخاللع

للاإشاليܑل يܑܳ لǪلن̇ Ǫ̸نب ߫Ǫل لࠍتلف لوǪلتܫلي̣ لادǪǵسܑ لتن܆ول لوǪ߳ي يܳ لǪلن̇ لǪ߫܆نب لم̬ Ǫن̄اق܆
وܳحܑلǪعاǪǳلعࠄلǪلǺܳ̋لǪلܼ܆م̣للل̫̝܆ǵبܑ ǳǵǪ̸لǪلبريܑللǪم̄ م̸لاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑللل̫ اصاحيܑلم̚ه

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلتتح̸للم̬لǪط܆ǵه܆ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلأ س܆ǷلǪلتن܆فܹ يܑ،لǪل مܳلǪ߳يلج̣̋لǭǵǪǳǪلǪم وǪليلت̋ترلǪم
لǪل̋܆مܑل لاسرǪتيجيܑ لاǵǪǳيܑ لǪل̫̋ليܑ لي له܆م܆ Ǫلجزء لفأ صبحܒ لاسرǪتيج̺، لǳوǵه܆ لǪى Ǫلت̝ليܱي

ǮǪ̸لǪل خرǭلفأ صبحܒله̳ܲلاǭǵǪǳلللل̫ؤسܑܹ،لوه̸لم܆ أ ǵǳكتهلǪمؤسܹ܆ǮلǪلن܆حܑلبܑܿ̚لمزǪيǭܱليلǪلܹ ن
لت̋ܳفل لل ليلبي܅ܑ لوǪل̄܆ǵئܑ ق̸ܑ̋ لǪل حǯǪܱلǪمت لǪلܼ܆م̣لوǪمتام̣لدǪǵسܑ لوǪلن̇܆م يܑܳ لǪل̢̚ مث̣لǪمهجيܑ
ل̸̸جيܑلǪ߳يلانلهلǪل ثܳلعࠄلǪمؤسܑܹ ǵǪܳلوتܼهܱلتغرǮǪلريܑ̋لخ܆صܑليلميǪܱنلǪلت̢̲ صܑ̚للاس ت̝

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلبܑܿ̚لخ܆صܑلحيܙلتغرلǪل ǪǳءليلǪل̸ظ܆ئفلوǪل عاللوأ صبحܒلتت̄لبل ع܆مܑلوعࠄلǭǵǪǳǪلǪم
قǮǪǵܱلوه܆ǮǪǵلع܆ليܑ،لوحىلللي̸̢نلله̳ܲلااǵلǪل̸جهلǪلܹليلف̝̂لفالبܱلعࠄلǪل خرǭلأ نلت̸̢نل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،لوت̸جيهل ي̸ܳله܆ǮǪǵلوقǮǪǵܱلǪم ك̸ه܆لح̸لǪل ǪǳءلǪل̋̚܆للم̬لǪ߫هܑلǪمܹ ئ̸ةلعࠄلتميܑلوت̄ سل
ǳǪܱعǪ߳يلجبلأ نلتتا̳ليلǪلǵǳمب܆Ǫوه܆لǵوǳلتتب̲܆ه܆،ل߳كلأ صبحلǮتيجي܆ǪسرǪه܆للخاللǳǵǪ̸ وهيئܑلم

ǭܳلǪلبريܑلنܹ̚ ي܆لول Ǫܳمܠلتǵܱيبيܑلمܹ م Ǫجاعي܆لوف̲ي܆ليمث̣ليلǪسرǪتيجيܑلتǵܱيبلف̋܆ةلǪليلتتجܹܱليلب
للل لأ Ǫǳء ي̸ܳ لǪىلحܹنلوت̄ لǪلܹ̺̋ لبܼللمܹ مܳلهܱفه܆ لللجܱيܱ لوت̋لمه لي̫̣̋ليلǪمؤسܑܹ م̬

لǪلبريܑل ǳǵǪ̸ للل̫ لاج܆ي لǪلܹل̸ك ǵǪܳيܑ لǪس م لعࠄ لǪ߾܆فܑ̇ لي لسبب܆ لت̸̢ن لǪلي لح̚ز سرǪتيجيܑ وǪإ
لومܹ܆عܱهملعࠄلت̸جيهلأ Ǫǳهم،لم̬لخاللǪل خܲلب̋نلاعتب܆ǵلح܆ج܆هملوǵغب܆همل.

لنت܆جلǪدǪǵسܑلخ

له لعࠄلǵف̈له܆ǮǪǵلم̬لخاللǪدǪǵسܑلǪليلمن܆ Ǫ̸فزلوتأ ثره܆ ߬Ǫيبلون̇܆ملǵܱلتǪتيجيܑلǪسرǪل ل ǽ̸ لم̸ض ܆
لمب܆ǵǳل له̸ له̣ لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪل ǵوǳل لوالت܆ࠅ ل̸̸جيܑ لǪلت̢̲ ǮǪلتغرǪل للت̢يفلم̈ ǳǪܳ لǪل ف ǮǪǵܱوق
هܳ܆ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلǪ߬܆رلوǪمܹ ت̝ب̣لم̈له̳ܲلǪلتغرǮǪلǪلريܑ̋لأ ع̄ܒلنت܆جله܆مܑلنܲك ومܹه̣لللتأ قملǪم

لكالييلخ

ق̸فلعليهل .1 ǳǵǪ̸لǪلبريܑلك ص̣لهمليت ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت̸ࠅلǪهام܆للل̫ بينܒلǪدǪǵسܑلـ̬لǭǵǪǳǪلǪم
لǪلتغرǮǪل لمه܆ لوخ܆صܑ ǭǳ߬܆Ǫل لǪمن܆فܑܹ ǮلتܫܱاǪل Ǫ̸هܑ لم لعࠄ لوقǵܱه܆ لǪمؤسܑܹ Ǳج܆
لأ فاǵمل ي̸ܳ لت̄ لعࠄ لتܼجي̋هم لي لǪج܆ي لǳوǵه܆ لأ ن لاهام Ǫܲله لي̇هܳ لم܆ ل̸̸جيܑ Ǫلت̢̲

 Ǫهملوه܆Ǫǵهمل.وخرل

ǳǪܳلم̢̬ليلǪلتǵܱيبلǪ߫يܱل .2 ف بينܒلǪدǪǵسܑلأ نلǪكتܹ܆ǬلǪمه܆ǮǪǵلوǪم̋܆ǵفلǪ߫يǭܱلالنܹ بܑللل 
لǪلبريܑلم̬لأ ج̣ل ǳǵǪ̸ه܆ Ǫܳمܠلتǵܱيبيܑلف̋܆ةلم ǳǵǪ̸لǪلبريܑلعࠄلت̝ܱملب لǪم ǭǵǪǳǪ߳كلملܒل

 حܹنلأ Ǫǳءه܆ل.
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حيܙلم̢̬لج܆وǶلص̸̋اǮللبينܒلǪدǪǵسܑلأ نلمܹ ت̸ىلǪل Ǫǳءلمܘ̸س̂لويتجهلح̸لǪل ف̣́، .3
ǪܳمܠلǪلتǵܱيبلǪم̝ܱمܑلادǵجܑل ل̸̸جيܑلǪܱ߬يثܑلوǪلܹببلǪǵج̈لل̋̚܆ليܑلب Ǫلتأ قملوǪس تǪܱܰملǪلت̢̲

 Ǫل وىلوحܱيܱلاحܘي܆ج܆ǮلǪلتǵܱيبيܑلبܱقܑل.

لǴكل .4 لل ن Ǫܳࠋه܆ لب لم̬ ǭǳللاس ت̚܆ ǭܳ لمܹ م لǳوǮǪǵلتǵܱيبيܑ لتن̇م لأ ميܑ لعࠄ بينܒلǪدǪǵسܑ
ل̸̸جيܑلǪܱ߬يثܑل.يܹ܆عܱلعࠄلǵف̈لǪلǮǪǵܱ̝لوǪمل  ه܆ǮǪǵلوالت܆ࠅلحܹنلǪل ǪǳءلوǪلت̢يفلم̈لǪلت̢̲

لتܼغه .5 لǪ߳ي لǪل̫̣̋ لطبيܑ̋ لم̈ لǪلتǵܱيبيܑ لǪلرǪمܠ لࠌت̸ى Ǫ̸ف̛ لت لعࠄ ǳǵǪ̸لبينܒلǪدǪǵسܑ لǪم
لول لǪمؤسܑܹ، لي Ǫ̸ف̛لǪلبريܑ لت لتأ كܱ لǪلتǵܱيب لǪلرǪمܠ لبت̫ܿم لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪل Ǫهام

Ǫ̸ه܆لم̈لطبيܑ̋لǪل̫̣̋لǪم̸ل ǳǪܳل.لࠌت ف  لل 

ليل .6 Ǫلكثر لتܹ܆عܱ لǪلتǵܱيبيܑ لǪلرǪمܠ لم̬ لǪم̢تܹ بܑ ǮǪǵمه܆Ǫلو ǮǪǵܱ̝لǪل لأ ن لǪدǪǵسܑ بينܒ
ل̸̸جيܑلǪܱ߬يثܑ،لوهǪܲلǪم܆ليܱللعࠄلأ نلǪسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبليلǪمؤسܑܹلقܱل Ǫس تǪܱܰملǪلت̢̲

ǽǪ̸لǪل̋ل̫̺لخ܆صܑلمه܆لǪمت̋لܑ̝لالتغرǮǪلǪلت̝̲يܑلǪمتاحܑ̝ تܳبܑ̄لم̈لǪل  .لت̸̢نلم
7. Ǫف̛لم̈لبينܒلǪ̸ لتت لوج̋له܆ لم܆ǳيܑ Ǫ̸فز لبت̝ܱملح لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳǪل لǪهام لأ نلعܱم دǪǵسܑ

ǳܳلوه܆Ǫǵتهلوخܿ܆ئܽلك̚܆ءتهلخ݀̚ليلǪل Ǫǳءل.  ح܆ج܆ǮلǪل̚

بينܒلǪدǪǵسܑلأ نلǪغلبيܑلǪل̋اللح̸̝̝نلم̬لملهملǪ߬܆ج܆ǮلǪم̋يܼ يܑلف̝̂لوهǪܲليؤكܱلعࠄلأ نل .8
وܳفلغاءلǪم̋يܑܼلوǵǪت̚܆ǽلǪل س̋܆ǵل.Ǫل جܳلغرلمܳيلوايلله̳ܲلǪل̚܅ܑلوخ܆صܑليل  ظ

ئܳيܹ يܑلف܆ل جܳل .9 Ǫ̸فزلǪل ߬Ǫملأ نهلم̬لǵل قܱميܑلǪلاجلع̬لǵ̸ل جǪليلǭǳلزاǪسܑلأ نلǪǵدǪبينܒل
ǳǵǪ̸لǪلبريܑلحܹبلم܆لأ ثبتܘهلللǪدǪǵس܆ǮليلهǪܲل Ǫمܳيليزيܱليلǵف̈لقǮǪǵܱلوه܆ǮǪǵلǪم

 ǪميǪܱنل.

Ǫ̸فزلǪممثةليلǪماف .10 ߬Ǫسܑلأ نلǪǵدǪل̋اللبينܒلǪلǮفܳ̈لم̬لم̋ن̸ا أ ǮلوǪل̋اوǮǪلاض܆فيܑلت
 والت܆ࠅلحܹ̬لǪل Ǫǳءلأ يلǵف̈لǪلǮǪǵܱ̝لوǪمه܆ǮǪǵل.

ب̸يܑ(ل .11 ل)Ǫ߾ܹ لع܆ǳة لغر لطܳق ليتب̈ لǪمؤسܑܹ لي لبه لǪم̸̫̋ل لǪلرقيܑ لن̇܆م لأ ن بينܒلǪدǪǵسܑ
ǳǵǪ̸ل لǪم ǭǵǪǳǪل لي ؤܳس܆ء لوǪل ؤܳوسن لǪم لبن ǾǪܳ لوف ǭ̸ ل޼ لت̢ܼي̣ ليتܹببلي Ǫܲله والت܆ࠅ

م̸لǪ̛߬لولǪمܘي܆ǮǪǶلǪلرقيܑ،لوأ نلامܘي܆ǮǪǶلǪǳم܆لǪلل ؤܳوǷلنܹ̚هله́ بريܑ،لحيܙلي̋ترلǪم
لǪلبريܑل ǳǵǪ̸ لǪم لأ Ǫǳء لي لسلبيܑ ǵ̸لأ م لعنه لينܘܠ Ǫܲلولله لامؤسܑܹ ؤܳس܆ء لǪل يلنܿيب

Ǫ̸جب܆هملولالت܆ࠅلǪخ̚܆ǺلǪلǮǪǵܱ̝لوǪمه܆ǮǪǵل.  ل

ܘ̸سܑ̄لǵملأ نلǪܱ߭م܆Ǯلم̢̬لأ نلبينܒلǪدǪǵسܑلأ نلǪܱ߭م܆ǮلاجاعيܑليلǪمؤسܑܹليلمل .12
Ǫ̸م̣لǵف̈لǪمه܆ǪǵهملولقǪǵܱهملولالت܆ࠅلحܹنلاǪǳءل.  ت̸̢نلع܆مالم̬لǪل̋
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Ǫܳج̈لخ لق܆مܑلǪم
بܳيܑلخ Ǫܳج̈لالغܑلǪل̋ لأ وللخلم

لǪل̢ܘبلوǪمؤل̚܆ǮلǪل̋܆مܑلخ -لأ ل
ǳǵǪ̸لǪلبريܑللأ مܱلم܆هܳ، .1  ل2020بروǮلخلǵǪǳلǪ߫܆مܑ̋لǪܱ߫يǭܱلللنر,لل،ǭǵǪǳǪلǪم
ل .2 لǵم́܆ن، لأ مܱ ،ǵلم̲ܱو لǪلبريܑأ مܱ لو لǪل̄بي̋يܑ ǳǵǪ̸ لǪم Ǯاǳقܘܿ܆ لǪمܹرǭ،لǪإ ǵǪǳل لبروǮخ ،

 ل1990
 ل.اǳǵنخلǵǪǳلǪلنرلوǪلتǶ̸ي̈،ࠌ܆رǮǪليلǪمؤسܹ܆ǮلاǵǪǳيǳܑ/أ /أ مܱلࠌي̸،لل .3
ل .4 لبܹ ي̸يلمܱلǪلرǳǪع̺، ǳǵǪ̸ له܆ǮǪǵلخ̄ي̂لǪم لǪلتǶ̸ي̈،للخعانل،Ǫلبريܑتميܑ Ǫيركلللنرلو

 .Ǫ2005ل̄بܑ̋لǪل وىل،ل
ل̸يܱ، .5 ǳǵǪ̸لǪلبريܑل بܼ܆ǵليزيܱلǪل ǪܳيܑلللنرلولǪلتǶ̸ي̈،للعانلخ،ǪلإǭǵǪǳلǪܱ߬يثܑللل̫ لǵǪǳ2002لǪل

ǳ̸له܆م،ل ǳǵǪ̸لǪلبريǶܑߤلم ǭǵǪǳلǪم ع̸܆Ǯ،لǪإ ي̸ܒخلواةلǪم̄ب  .1989،لǪل̢
6. ،ǵيܹ܆ǳيلǵلبريܑلج܆ǪلǳǵǪ̸ ǭǵǪǳلǪم مܑܳلمܱلس يܱلǪمܱلعبܱلǪمت̋܆ل،ل،Ǫإ ǳ̸يܑخلǵǪǳلǪمܳخ،للت Ǫلܹ̋

 ل2003
حܳملم̄ܳلǪلهيتيي،ل .7 ǳǵǪ̸لǪلبريܑلخلمܱخ̣لǪإسرǪتيج̺خ܆دلعبܱلǪل لǪم ǭǵǪǳ ǵǪǳلح܆مܱللخلعان،لǪإ

 ل2000لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لن̋ان،
شܑܳ .8 ߭Ǫلاسنلاسبل،ǳ̸ ǳǵǪ̸لǪلبريܑخ́رلاظملم̇ ǭǵǪǳلǪم ǵǪǳلǪمܹرǭللنرلوللعانلخل،،لǪإ

 .Ǫ2007لتǶ̸ي̈لولǪل̄ب܆عܑ،ل
Ǫܳوي،ل .9 ǵǪܳلǪلإǵǪǳيخلي̣لمܱلǪل̚ فܑܳلللنرلوǪلتǶ̸ي̈لاǳǵنخل،ǭǵǪǳǪلǪخ܆ǴلǪل̝  ǵǪǳلكنǶ̸لǪم̋

لنرǮل .10 ل" Ǫܳطيܑ لǪإىلال̢روق Ǫܳطيܑ لǪلبروق لم̬ لال̢رونيܑ م̸ܑ ̢߬Ǫل لهي̢سل،" ل، ǳǵيتܼ܆ǵ
ǳܱ̋لǪل عال،لǪمܱيܳلوǪلكتبلǮخܿ܆ǵ259ب̸ܳل بܳيܑللاإعاملǪل̋ل̫̺،ل"ل2003،لأ كت ،لǪلركܑلǪل̋

ǭܳل.  لش̋܆ǽل(ل،لǪل̝܆ه
ل–مرل–م̢ܘبܑلج܆م̋يܑلعنلمسلل–ǳ/سلانلمܱلǪل̄اويل،Ǫل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيل .11

 ل.1985طبܑ̋ل
12. ،Ƿتيج̺(للسهيةلمܱلعب܆ǪسرǪلبريܑ)مܱخ̣لǪلǳǵǪ̸ ,لعانخلǵǪǳلوǪئ̣لللنرلوǪلتǶ̸ي̈,لǭǵǪǳǪلǪم

 ل2002ل،Ǫل̄بܑ̋لǪلث܆نيܑ
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ،ل سهيةلمܱلعب܆Ƿ،لعيلحܹنلعي .13 ǭǵǪǳلǪم ǭܳخلǪإ  ل2000ل،ǵǪǳلوǪئ̣لللنر،Ǫل̝܆ه
يܑܳلوت̄بي̛(ص܆ملǪدي̬لأ منلأ ب̸لعلܑ̚،ل .14 ǳǵǪ̸لǪلبريܑ)ن̇ اسǵ̢ܱ̲يܑخلمؤسܑܹلحǷǵ̸ل،ǭǵǪǳǪلǪم

 .لǪ2005دوليܑلللنرلوǪلتǶ̸ي̈,ل
لحܹن .15 يܳ لǪمؤسܹ܆ǮلǪلإǵǪǳيܑل,ǳ/ط܆ه لǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيلو لخǪ߫زǪئܳ، لللنرلولل لǪ߲߭ونيܑ ǵǪǳ

 .Ǫ2007لتǶ̸ي̈،للǪل̄بܑ̋لǪل وى



 
129 

لخ̄܆Ǭ،ل،ع܆ئܱ .16 للس يܱ ǭǵǪǳلإǪܑجيǪلإسرǪلبريܑلǪل ǳǵǪ̸ ǭܳلل̫ لǪل̝܆ه ل، Ǫل̄بܑ̋للǪم̢ܘب܆ǮلǪل̢رى،خ
 Ǫ1999لث܆نيܑ،ل

ع̸܆ǮلǪ߾ليܑليلǪ߫زǪئܳعبيܱل߭ر.ل .17 ̫߽ǪܳئǪ߫زǪلخ.لǻ߫܆م̋يܑ،لǪلǮع̸܆ Ǫ̸نلǪم̄ب  .1986لǳ1ي
ل .18 ،ǵ̸لص܆ߩلب̬لحبت لǪل̋زيز لǪلإسرǪتيجيܑعبܱ ǭǵǪǳلإǪ،ي̈،للǶ̸لتǪل لللنرلو ǭمܹرǪل ǵǪǳل بروǮلخ

2004 

وܳن،ل .19 ǳǵǪ̸لǪلبريܑعبܱلǪلب܆ǵيلǭǵǳلولأ خ ǭǵǪǳلǪم ǭܳخل،Ǫإ ي̸̛لوللǪل̝܆ه بܳيܑلǪمتܫǭܱلللتܹ ǪلركܑلǪل̋
 .Ǫ2008لتǵ̸يǮǪܱ،لل

وܳن،ل .20 ǭܳلخلǪلرك،لǭǵǳǪلǪل̸̝ىلǪلبريܑعبܱلǪلب܆ǵيلǭǵǳلولأ خ ي̸̛لولǪلتǶ̸ي̈ل,لǪل̝܆ه ܑلǪمتܫǭܱلللنܹ
2008. 
لخاǳي .21 ǵǳل̝܆Ǫل لǪلبحܙليل،عبܱ ي̸ܳ لت̄ لوǳوǵوه܆ي لوǪلتܿ܆ل للاعام لǪܱ߬يثܑ Ǯل̸̸جي܆ Ǫلت̢̲

بܳي܆لث܆لܙلǪلبحǯ̸ل لǪمؤمܳلǪل̋ ǭܳخ م̸لاǭǵǪǳ)حܱيلǪسرǪتيج̺للاǭǵǪǳليلǪل̸ط̬لǪل̋ܳي(,Ǫل̝܆ه عل
 .2003م܆ي15.14اǵǪǳيܑولǪلنر,

ل .22 لǵǪǳǪلمܳلوص̺̚لع̝يي، ǭم̋܆رǪل لǪلبريܑ ǳǵǪ̸ لǪم ǭ–تيج̺لǪسرǪئ̣لللنرلبܱ̋لǪلوǵǪǳل لعانخ ,
 ل2005وǪلتǶ̸ي̈.لǪل̄بܑ̋لǪل وى,

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلاسرǪتيجيܑعيلǪلܹل̫̺،ل .23 يܳبللل̄ب܆عܑلوǪلنرلوǪلتǶ̸ي̈,ل،ǭǵǪǳǪلǪم بروǮخلǵǪǳلغ
 .ل2001
24. ،Ǭه̸܆ ǳǪܳلمهܠلحلييلعࠄلعبܱلǪل ǭǵǪǳلǪل ف ǭܳلǪم̢ܘبيܑلخل،Ǫإ  1974لعنلمس،لǪل̝܆ه

ǪǶܳقلمܱلǪلܹ܆من،ل .25 ǮǵǪܳعاءلǪدي̬لعبܱلǪل ǵǪǳلوǪئ̣لللنرلوǪلتǶ̸ي̈،للخ،لاǳǵنن̇ملǳملǪل̝
 ل2006
ǪǶܳقلǪلܼ يܬلǪǳوǳل، .26 ،لǳم̛ܼخلمنǮǪǵ̸ܼلǪح܆ǳلǪل̢ܘ܆ǬلǪلܹ̚܆ǳلواصاǱعاǳلصاǱل،لعبܱلǪل

.Ǭܳ  Ǫل̋

 ǵح܆نܑ،لبܱونلطبܑ̋.ǵǪǳلخل،لǪ߫زǪئܳلǪل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيǳ/عاǵلب̸ضي܆ف،ل .27

Ǫ̸بܱي،ل .28 ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑل،لǻلخ،لǪ߫زǪئǵǳܳوǷليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيǳ/عاǵلع Ǫ̸نلǪم̄ب  .ǳ2000ي
ك̸ي̣،لم܆يللأ ǵمܹروج، .29 ين܆ǷلǪل مܑܳلǪإ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلت ع̸ܑلل،لǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ǭܳلخلم Ǫل̝܆ه

بܳيܑ،  .2008لǪلني̣لǪل̋
ǮǪǵǪܳلǳ/مܱلǪلܿغرلب̋يلل .30 م̸لللنرلوǪلتǶ̸ي̈,لǪǻ߫زǪئܳ،اǵǪǳيܑتن̚يܲلǪل̝  .لل202خǵǪǳلǪل̋ل

 

 .ل2003،لليܑلǪ̸̝߬قلǪ߫܆م̋يܑ،Ǫǻل̸جزليلǪل̝܆ن̸نلǪلإǵǪǳيǳ/لمܱلجاللم̄ل̛لǪ߳نيبي܆Ǯ،ل .31
 

32. Ǭه̸܆ لǪل لǵف̋ܒلعبܱ لǪلإǵǪǳيل,ǳ/مܱ لǪل̝܆ن̸ن لأ حام لو ǩǳئܳمب܆Ǫ߫زǪل لخ، منǮǪǵ̸ܼلǪ߫ييلل
ق̸يܑ،لطبܑ̋ل ̝߬Ǫ2005. 
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ǳǵǪ̸لǪلبريܑمܱلمرلأ مܱ،ل .33  2009بروǮخلǵǪǳلǪمܹرǭ،لل،ǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑلولتميܑلǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑمܱلف܆ߩلص܆ߩ،ل .34  .بروǮخلǵǪǳلام̣لللنر,لǪل̄بܑ̋لǪل وى،لǭǵǪǳǪلǪم
ل .35 ،Ǭ̸لش ه ǳ̸ ليلǳ/مܹ̋ لوǪل̸ليܑ لǪلب߲يܑ لن̇܆م لعࠄ لوت̄بي̝܆ه܆ لǪ߾ليܑ ǭǵǪǳلا Ǫسس

Ǫ̸نلǪم̄ب،Ǫ߫زǪئܳ  .ل1986ع̸܆ǮلǪ߫܆م̋يܑ,لǪ߫زǪئܳلǪ߫زǪئܳخ)ǻǳ(,لǳي
ǭǵǪǳلǪل̸̝ىلǪل̋܆مةمǵ̸̲ܿلأ مܱلمǵ̸̲ܿلخل"ل .36 ع̸܆Ǯل،للǪمب܆ǳيءلǪل̋܆مܑليلǪإ ǭܳخلǵǪǳلǪم̄ب "ل،Ǫل̝܆ه

1979 

ل .37 ل Ǫܳجܑ̋نبي̣لمܱلمܳي، لم ل، لتن̚يܲ ل، ǳǪܱع لǪإ ل، لǪل̋لي܆ ǭǵǪǳلإǪلǮتيجي܆ǪإسرǪ،م̢ܘبللǪل ǭܳخ Ǫل̝܆ه
 .Ǫ2006߫܆م̺̋لǪܱ߬يܙ،ل

ل .38 لكن̋܆ن، Ǫ̸ف لن Ǵخ܆Ǫ̛لت̄بيǪل لو يܑܳ لǪلن̇ لبن ǮǪǵǪܳلاǵǪǳيܑ لللترلل،Ǫل̝ لǪلث̝܆فܑ ǵǪǳل بروǮخ
 وǪلتǶ̸ي̈

Ǭ-لخلǮس܆ǪǵǳلوǮلم̝܆ل
ǳǵǪ̸لǪلبريܑجاللǪدي̬لمܱلǪمܳي،لل -1 ،لمܱخ̣للتح̝ي̛لمزǭلتن܆فܹ يܑلǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫

 ل2006،اǳǵنخلǵǪǳلǪ߫܆م̋يܑ،للǪ21ل̝ܳنل
حܳانلي̸سف،ل -2 Ǫ̸م̣لǵǳويܺلعبܱلǪل ǳǪܳليلǪل̋ ǭܳليلǵǳجܑلم܆ǵسܑلولت̝ܱيܳلأ ميܑلوظ܆ئفلǪل ف Ǫمؤث

م̸لǪلغǵǪܱيܑ،Ǫمؤسܑܹ بܳيܑللل̋ل ي̸ܒخلǪ߽ةلǪل̋ م̸رلل،لج܆مܑ̋لǪل̢  .Ǫ1994لǳܱ̋لǪل ول،لن
لǪلبريܑللأ مܱلفؤǳǪلس܆م،لǪǵشܱلمܱلعبܱلǪ߫لي̣، -3 ǳǵǪ̸ لǪم ǭǵǪǳ ل،لمܱخ̣لǪإسرǪتيج̺لتامي،Ǫإ

 لل.ل2000بܱونلار،ل
ل -4 لحܹ̬، لǪǵويܑ لǪلبريܑمܱخ̣ ǳǵǪ̸ لǪم لتميܑ لو للتخ̄ي̂ ل،للمرخ ،ǪإسرǪتيج̺ لǪ߫܆م̋يܑ ǵǪدǪ

2005. 

لنب̋ه، -5 لأ ب̸ لǪل̋زيز لعبܱ لو Ǿلصب܆ لǪلإسرǪتيجيܑل Ƕهر لǪل̸̝ى ǭǵǪǳللإ لǪلإسرǪتيج̺  ،Ǫلتܱقي̛
م̸لǪلإǵǪǳيܑ،ل ǳ̸للل̋ل ǳ̸يܑخلࠋةلج܆مܑ̋لǪمكلس̋  Ǫ1990لܹ̋

Ǭܳ،ل -6 ǳǵǪ̸لǪلبريܑس يܱلمܱلج܆ǳلǪل ǭǵǪǳلǪم ،لǵǪǳلǪإسرǪتيج̺للت̋̇ملǪلǮǪǵܱ̝لǪلتن܆فܹ يܑمܱخ̣ل،لǪإ
 .Ǫ2008/2009لنر،ل

يܳلمب܆ǵكܑ، -7 Ǫ̸ك Ǫملت̝̹لǪدوࠅلح̸للǪلتميܑلǪلبريܑلولفǺܳلل،Ǫمǳǵ̸لǪلبريܑلولǪمزǭلǪلتن܆فܹ يܑلس
لǪلبريܑ، ǮǪل̢̚܆ءǪل لو فܑܳ لǪم̋ ǳقܘܿ܆ لǪإ لي ǰلإنܱم܆Ǫم̸لل لǪل̋ل لو لǪ̸̝߬ق لليܑ لخ لوǵقة ج܆مܑ̋

 2004م܆ǷǵللǪ1لܹ ي܆س يܑ،ل

م̸يܑ،لǪمǵܱسܑلǪل̸طنيܑللاǭǵǪǳ,ل -8 ǪܳشܱليلاǭǵǪǳلǪل̫̋ ي̛ܳلحܙلاǭǵǪǳلǪل̋܆مܑ،لملت̝̹لǪ߬ملǪل ف
 Ǫ߫زǪئܳ.

Ǫ ǭǳ̸إشاليܑ ࠌܱيܱ، مليܑ̢ فܳي، مܱ -9 ߫Ǫ ي ǽق̄܆ Ǯܱ߭م܆Ǫ ،ܑلܹ ي܆حيǪ ̹̝ملت ǭ̢ܱس̢ي 

ل
ل
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ǰ-ن̸يܑلخلل مܳيܑلولǪل̝܆ن لǪل̸اقلǪل
ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .1 يܑܳلǪدم̝ ل1969م܆يللǪ23مؤǲǵليلل.لǪ69/38ل مܳلǵملل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ

 Ǫ،03مت̋ل̛لن̝܆ن̸نلǪل̸ليܑ،للǪمܱ̋للوǪممملللاǭǳل

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .2 يܑܳلǪدم̝ م̸لǵمللǪ2م܆ǭǳلل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ سܳ Ǫمؤǲǵليلل.ل86/30م̬لم
،للǪ߳يلي́ب̂لأ هزǭلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلوهي܆له܆لولحǳܱل1986فرǪيܳلس نܑلل18
 ܆لوتن̇مه܆.ه܆ه

لǪلܼ̋بيܑ .3 Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ لǵملل،Ǫمهǵ̸يܑ لǪلتن̚يܲي م̸ سܳ لǪم لم̬ لǪل وى ǭǳم܆Ǫ
ن̸ي̸للǪ26مؤǲǵليلل94/177 م̸لǪلتن̚يܲيلل1994ي سܳ Ǫمؤǲǵلل90/285يܱ̋للوليمملǪم
Ǫ̸عܱلتن̇ملأ هزǭلǪلإǭǵǪǳلǪل̋܆مܑليلǪل̸ليܑلولهي܆له܆لل1990سبمرلل29يل Ǫ߳يلحǳܱلق

 ولمله܆ل.

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .4 يܑܳلǪدم̝ لǪ12مؤǲǵليلل90/09م̬لǪل̝܆ن̸نللǪ09م܆ǭǳلل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ
Ǫ̸ف̛للللǵ1410م́܆نل ي̣ܳللǪ07م  ،لǪمت̋ل̛لب̝܆ن̸نلǪل̸ليܑ،لǪمܱ̋للǪممم.1990أ ف

لǪلܼ̋بيܑ .5 Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ لل،Ǫمهǵ̸يܑ ǭǳم܆Ǫليل لل106ج܆ء ل06/01م̬لǪل̝܆ن̸نلǵم
يܳللǪ20مؤǲǵليل Ǫ̸ط̬لل2006في̚ Ǫمت̋ل̛لب̝܆ن̸نلǪل̸̝̋اǮلǪليلتنܽلعࠄلǪنهل"لللم

مܳ܆نلم̬لح̸̝قل ǮǪ̸لبأ يلم̬لانلمن܆س بܑلانتܰ܆اǮلي̋܆قبلا߬ يبي̈لأ وليܼريلǪل ص
Ǫ̸ط̬لولم̬لللوظيܑ̚لأ ولهܑ̫لع܆مܑلمǭܱلس نܑلعࠄلǪل ق̣لول ǮǪ̸لعࠄلǪل كرللǪ05م س ن

" 
لǪلܼ̋بيܑ .6 Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ لل،Ǫمهǵ̸يܑ لج܆ء ǭǳم܆Ǫل لǵملل2ي لǪلتن̚يܲي م̸ سܳ لǪم م̬

ل̸ي̸للǪ26مؤǲǵليلل97/278 م̬لل97/99حǳܱلكي̚ي܆Ǯلت̄بي̛لأ حاملǪم܆ǳتنلل1997ي
للتܫܱيܱلعǳܱللǪ97/07ل مܳلǵمل Ǫمت̫̬́لǪل̝܆ن̸نلǪل̸̋́يلǪمت̋ل̛لبن̇܆ملانتܰ܆اǮل

عࠄلأ نهلخ"لǪم̝܆عܱلǪم̄لǬ̸لشغله܆للنتܰ܆Ǭلأ ع́܆ءلǪ߽܆لسلǪلܼ̋بيܑلǪلب߲يܑلولǪل̸لئيܑل
حǳܱلعǳܱلǪم̝܆عܱليلللب߲يܑلولللوليܑللنتܰ܆اǮلأ ع́܆ءلǪ߽܆لسلǪلܼ̋بيܑلǪلب߲يܑلول

م̸ل"ل. سܳ  Ǫل̸لئيܑلوف̛لجܱولنلǪل وللولǪلث܆يلǪملح̝نلهǪܲلǪم

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .7 يܑܳلǪدم̝  .1990م̬لق܆ن̸نلǪل̸ليܑللܹ نܑللǪ25م܆ǭǳلل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ
يܑܳلǪد .8 ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑلǪمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ ي̣ܳللǪ17مؤǲǵليلل90/08ق܆ن̸نلǵملم̝ ،ل1990أ ف

 Ǫمت̋ل̛لب̝܆ن̸نلǪلب߲يܑلǪمܱ̋للوǪممم.

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .9 يܑܳلǪدم̝ م̸لل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ سܳ ل1963م܆يللǪ16مؤǲǵليللǪ63/189ل
قلميܑلللب߲اǮل.  Ǫمت̋ل̛لبت̲̇ملǪܱ߬وǳلǪلإ

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيܑ .10 يܑܳلǪدم̝ ولج܆ءلفيهلخ"لǪإنلل1964ميث܆قلǪ߫زǪئܳلس نܑلل،Ǫمهǵ̸يܑلǪ߫زǪئ
لǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑل ع̄܆ء لǪإ ǭǵيلولروǪ߳Ǫلللتܹ يرل لǪلܹرلǪمنܹجم Ǫ߭ي܆ǵلاشرǪߤلو
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ǵǪǳيܑلجǵܲيܑلهܱفه܆للأ نلج̣̋لم̬لࠋلسلǶ̸߬Ǫلق܆عǭܱلǪلتن̇مل Ǫܳجܑ̋لǪإ سل̄܆Ǯلتت̄لبلم
ǹيܑܳ،لل  .ل118ل–ل117لǪلܹ ي܆يلولاقܘܿ܆ǳيلللباǳل..."لǪم̄بܑ̋لǪل̸طنيܑلǪ߫زǪئ

لǪلܼ̋بيǪܑمهǵ̸ي .11 Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ لܑ ل، ǭǳم܆Ǫ97لل لǪل مܳ ليلل97/07م̬ ǲǵمؤǪ
لǪممملل06/03/1997 لو نتܰ܆اǮلǪمܱ̋ل لǪلإ لبن̇܆م لǪمت̋ل̛ لǪل̸̋́ي، لǪل̝܆ن̸ن Ǫمت̫̬́

ل(03/لǹللǪ06/03/1997مؤǲǵليلل12)ǵ,ǰ,عǳܱل
لǪلܼ̋بيܑ .12 Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ ،لǪ25/10/1980مؤǲǵليللǪ80/08ل̝܆ن̸نلل،Ǫمهǵ̸يܑ

ل ǳܱلع مܳيܑ لǪل ǭܱܳي ߫Ǫ(لǮلإنتܰ܆اǪل ليللǪ44مت̋ل̛لبن̇܆م ǹللǪ25/10/1980مؤǵخܑ
1144.) 

ǪܳطيܑلǪلܼ̋بيǪܑمهǵ̸ي .13 يܑܳلǪدم̝ م̸لتن̚يܲيلǵملܑلǪ߫زǪئ سܳ لǪ25مؤǲǵليلل256ل–ل98،لم
ل Ǯل1998أ وǳܱ̋لǪل ل، مܳيܑ لǪل ǭܱܳي ߫Ǫل Ǫ̸صاǮلن لǪم لو لǪلريܱ لق܆ن̸ن ،للǪ63مت̫̬́

Ǫ̸ف̛لللخل1419جاǳيلǪل وىللǪ4لܿ܆ǭǵǳليل  ǹ7لل1998أ وǮلل26هلǪم
لǪل̋زيزل .14 لعبܱ للܑ̫ ل، لǪ߭܆ǵجيܑ لǪلܼؤون ǭǵǪǶلو لǪلܼ̋بيܑ Ǫܳطيܑ لǪدم̝ يܑܳ لǪ߫زǪئ Ǫمهǵ̸يܑ

م̸ܑلولǪل̸لǭلب̝رلǪل مل،ل ̢߬ǪلǭلنܱوǱفܘت܆Ǫيܑليلǵ̸مهǪئيسلǵت̸̚ليܑ̝ل  /25/06ب
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ل .9 لǪل̢رونيܑ م̸ܑ لح̢ لǪ߫زǪئܳ ل، Ƿل Ǫܳء، لǪلزه ل2013ف܆طܑ̫ لي Ǳلمܘ܆ لǪ߫زǪئܳ، لي لǪلتܿ܆ل لو Ǯم̸܆ لǪم̋ل ل̸̸جي܆ لت̢̲ Ǫ̸بܑ لب ،
 لاǵخلاطاǽل2016/04/20ل.http//elabweb.online.fr/articles.php ?ing=a&pg=1049خ

10. kamel , benkadi , "E-Algérie 2013 : partenariat public – privé autour d un 

prograŵŵe L état Ŷa pas la capacité pour ŵettre eŶ œuvre le prograŵŵe e-

Algérie 2013 " , disponible sur : http:// www.elwatan.com/ e-algerie-2013 , 

partenariat – public , page web consultée .25/11/2009 
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ل

لفهǷܳلǪܱ߫ǪوللوǪل شاللخل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

Ǫ̸نللǵم لǪلܿ̚ܫܑلع̲ــــــــــــــــــــــــــ
Ǫܱ߫وللǵمل
ل(1)ل

ǳǵǪ̸ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪلإǭǵǪǳلǪلإسرǪتيجيܑللل̫ ǭǵǪǳلǪم ل33لǪلبريǪܑلܳ̚قلبنلǪإ

جܱوللǵمل
ل(2)

ل42لم̝܆ǵنܑلبنلǪلإج܆̳لǪلت̝ليܱيلولǪلإج܆̳لǪم̋܆رللتǵܱيب

Ǫܱ߫وللǵمل
ل(3)

م̸܆ǮليلاǭǵǪǳلا߫زǪئܳ ل̸̸جي܆لǪم̋ل ل102لي̸حلࠍ̄̂لǳǪم܆ǰلت̢̲

Ǫلܼللǵمل
ل(1)

ǭܳليلت̫ܿملǪإسرǪجيܑلǪلتǵܱيب ǭܳلǪمܹ م ǰǴ̸لǪ߬لܑ̝لأ ولǪدǪئ ل47لم

Ǫلܼللǵمل
ل(2)

ǰǴ̸ ل49لǪلتܼخييليلت̫ܿملǪإسرǪتيجيܑلǪلتǵܱيبلǪلم

Ǫلܼللǵمل
ل(3)

ǰǴ̸لǪلهيللǪلتن̇م̺للǭǵǪǶ̸لǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ ل85لم
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ل

ǽ̸ل لǪلܿ̚ܫܑلǪم̸ض
ل01ل.....................................................................................................خلم̝ܱمܑ

ǳǵǪ̸لǪلبريܑ........................للǪل̣ܿ̚لاول يܳلواط܆ǵلǪم̚܆هم̺للǭǵǪǳلǪم ل06للخلǪمܹ܆ǵلǪلن̇
يܑܳ.....Ǫمبحܙلاول ǳǵǪ̸لǪلبريܑخلم܆ǵبܑلن̇ ل08ل..............................................للخǭǵǪǳǪلǪم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ.........................................................Ǫم̄لبلاول م̸لǭǵǪǳǪلǪم ل09لخللم̚ه
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ............................Ǫم̄لبلǪلث܆ي ل11لخلللǪلتح̸للح̸لǪمǵܱسܑلǪܱ߬يثܑللǭǵǪǳلǪم
قܳيܑلǪل̣̋̚لǪم̸هه.......................................Ǫم̄لبل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوت ل15لǪلث܆لܙخلǭǵǪǳǪلǪم

ǳǵǪ̸لǪلبريܑخلحܱاǮلوǵه܆اǪ...........................................ǮمبحܙلǪلث܆ي ل17لخلǭǵǪǳǪلǪم
ǳǵǪ̸لǪلبرلǪم̄لبلاول ل18ليܑ..................................خلǪلتܫܱاǮلǪليلت̝فلأ م܆ملǭǵǪǳǪلǪم
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ..............................................Ǫم̄لبلǪلث܆ي ǵǪܳليلǭǵǪǳǪلǪم ل19لخلصن܆عܑلǪل̝
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ...............................................لǪل̣ܿ̚لǪلث܆ي ل24لخلاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑللل̫
ǳǵǪ̸لǪلبريܑ............................................اولǪمبحܙل ل26لخللاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑللل̫

م̸لاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑ........................................................Ǫم̄لبلاول ل27لخلم̚ه
يܳللاǭǵǪǳلǪم̄لبلǪلث܆ي ل31لاسرǪتيجيܑ..............................................خلاط܆ǵلǪل̢̚
ل34لخلأ ميܑلاǭǵǪǳلاسرǪتيجيܑ.........................................................Ǫم̄لبلǪلث܆لܙ
ل̸̸جيܑ................................ǪمبحܙلǪلث܆ي ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوǪلتܫܱاǮلǪلت̢̲ ل37ل.....لخلǭǵǪǳǪلǪم
ي̸نه....................................................Ǫم̄لبلاول ل38لخلتǵܱيبلǪمǳǵ̸لǪلبريلوت̢
ل50لخلǪسرǪتيجيܑلح̚زلǪمǳǵ̸لǪلبري....................................................Ǫم̄لبلǪلث܆ي
ل̸̸جيܑلوǭǵǪǳǪلǪل̣ܿ̚لǪلث܆لܙ ǰǴ̸لت̄بي̝̺............خǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪǵǳسܑلم ل59لǪم
ل61لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلǪǵǳسܑليلǪلنܼأ ǭلوǪدوǵ..........................................لخǪمبحܙلاول
ǰǴ̸لǪلت̄بي̝̺لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ...................Ǫم̄لبلاول يܳفلالم ل62لخǪلت̋
ل67لخلǪلهيللǪلتن̇م̺........................................................................Ǫلث܆يلǪم̄لب

ل85لخلǪل ǳوǵǪلǪǳخ̣لǪ߽م̈..................................................................Ǫم̄لبلǪلث܆لܙ
قܳيܑلǪل̣̋̚لاǵǪǳيلوتميتهليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑ.........................لخǪمبحܙلǪلث܆ي ل94لأ ǳوǮǪلت
ل̸̸جي܆ليلǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ..........................................Ǫم̄لبلاول ل95لخǪس تǪܱܰملǪلت̢̲
م̸يܑ........................................Ǫم̄لبلǪلث܆ي قܳيܑلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ ل99ل..........................خت

ل118لǪ߭܆مܑل......................................................................................................
Ǫܳج̈ل............................................................................................... ل121لق܆مܑلǪم
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لملخܽلǪدǪǵسܑ

ل

ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلللل م̸܆Ǯلعࠄلأ ǪǳءلǪم ل̸̸جي܆لǪم̋ل هܱفله̳ܲلǪدǪǵسܑلǪىلǪلت̋ܳفلعࠄلأ ثܳلǪس تǪܱܰملت̢̲
لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑ،لوأ ثܳلǴكلعࠄلǪل ǪǳءلǪل̸ظي̺̚.

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪمܹ تܱܰمܑلح܆لي܆ليللل Ǫم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑللوهܱفلǪدǪǵسܑلأ ي́܆لǪىلǪلت̋ܳفلعࠄلأ مܑ̫̇لǪم
ǳǵǪ̸ل ل̸̸جي܆ليلǭǵǪǳǪلǪم ج̸هلح̸لǪس تǪܱܰملت̢̲ وأ نܑ̫̇لǪܱ߭م܆Ǯلال̢رونيܑلم܆لله܆لم̬لǳوǵلكبرليلǪلت

لǪلبريܑ.

وقܱلت̸̢نلࠋم̈لǪدǪǵسܑلم̬لǪمܹ ت̸اǮلاǵǪǳيܑلوǪل اǳميܑليلوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلللل
لي̛لأ هǪܱفلǪدǪǵسܑ.وǪس تܱܰمܒلǪمهܠلǪل̸ص̺̚لوǪلتܫلييللتحل̝

وقܱلقܹ̫ܒله̳ܲلǪدǪǵسܑلǪىلثاثܑلف̸ܿللوم̝ܱمܑ،لوقܱلتن܆وللǪل̣ܿ̚لǪل وللǪܱ߬يܙلع̬لǪمܹ܆ǵلللل
قܳيܑلǪل̣̋̚ل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوت م̸لǭǵǪǳǪلǪم ǳǵǪ̸لǪلبريܑلولǪلت̄ܳقلللܫܱيܙلع̬لم̚ه يܳلوǪم̚܆م̺للǭǵǪǳلǪم Ǫلن̇

ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوكܲكل ǳǵǪ̸لǪلبريܑ.Ǫم̸هܑلوحܱاǮلوǵه܆اǮلǭǵǪǳǪلǪم ǵǪܳليلǭǵǪǳǪلǪم لصن܆عܑلǪل̝

م̸܆Ǯلوج܆ءلǪܱ߬يܙلفيهلع̬لللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلعرلǪم̋ل وج܆ءلǪل̣ܿ̚لǪلث܆يلم̸سالǬلǪسرǪتيجيܑلǪم
م̸܆Ǯل ǳǵǪ̸لǪلبريܑليلعرلǪم̋ل م̸܆ǮلǪم ǳǵǪ̸لǪلبريܑلوكܲكلǪܱ߬يܙلع̬لن̇ملǪم̋ل ǪميܑلǪسرǪتيجيܑلǪم

ل ل̸̸جيܑلوكي̚يܑلتǵܱيبلǪمǳǵ̸لǪلبريلوǪسرǪتيجيܑلح̚ز̳ ل̸̸جيܑ.وǪلتغرǮǪلǪلت̢̲ للتأ قملم̈لǪلتغرǮǪلǪلت̢̲

ǰǴ̸لت̄بي̝̺لللل ǳǵǪ̸لǪلبريܑلǪǵǳسܑلم م̸܆Ǯلعࠄلأ ǪǳءلǪم ل̸̸جي܆لǪم̋ل أ م܆لǪل̣ܿ̚لǪلث܆لܙلأ ثܳلǪس تǪܱܰملت̢̲
وǭǵǪǶلǪدǪخليܑلوǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلف̝ܱلحܱثܒلفيهلع̬لوǭǵǪǶلǪدǪخليܑلولǪم܆ع܆ǮلǪ߾ليܑلولع̬لǪلهيلل

Ǯم܆Ǫܱ߭Ǫل̸ظي̺̚لفه܆لوǪلتن̇م̺لوǪللǪܲم̸يܑ،لل خܘمله قܳيܑلǪܱ߭مܑلǪل̫̋ قܳܒلǪىلت Ǫليلي̝ܱه܆،لكܲكلت̄
ǶǪܳللأ ملǪلنت܆جلǪليلت̸صلܒلǪله܆لǪدǪǵسܑلوǪلت̸صي܆ǮلǪم̝رحܑ. لǪل̣ܿ̚ليلǪب

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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