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 بعد‌السجود‌لله‌شكرا‌على‌إعانته‌و‌توفٌمه‌لإتمام‌هذا‌العمل‌المتواضع،

الشكر‌الجزٌل‌إلى‌كل‌من‌ساهم‌من‌لرٌب‌أومن‌بعٌد‌فً‌إنجاز‌هذا‌العمل‌أتمدم‌ب

و‌أخص‌بالذكر‌الأستاذة‌المشرفة‌الدكتورة‌"‌مرباح‌صلٌحة‌"‌على‌صبرها‌و‌تعاونها‌و‌

‌دعمها‌و‌لبولها‌الإشراف‌على‌مذكرتً.

‌كما‌أتوجه‌إلى‌اللجنة‌المنالشة‌بأسمى‌عبارات‌الشكر‌و‌العرفان.

رفا،‌و‌لمننً‌درسا،‌و‌أهدانً‌نصحا،‌و‌بصرنً‌بأخطائً‌و‌إلى‌كل‌من‌عرفنً‌ح

 و‌عٌوبً.

‌

 شكرا للجميع.
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 إلى كل أفراد أسرتي الكريمة الذيف ساندوني ولا يزالوف.

 في حياتي وكاف لو أثر فييا. إلى كل مف ساعدني

 .الأستاذة المشرفةإلى كل أساتذتي وبالخصوص 

 

 

 عمل المتواضعإليهم جميعا أهدي هذا ال
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 مقدمة

إف التطورات العالمية الاقتصادية أدت الى دخوؿ العالـ في نظاـ اقتصادؼ جديد  
التي تدؿ عمى التغيير الجذرؼ لمبيئة  تحكمو مجموعة مف المفاىيـ المبتكرة والمؤشرات

وحموؿ العولمة في جميع  الاقتصادية، والتي تعود أساسا كنتائج حتمية لمتطور التكنولوجي
 المجالات، إضافة إلى تحرير الأسواؽ وظيور الشراكة الدولية والإقميمية .

أماـ ىذا الوضع أصبحت المؤسسات الاقتصادية ممزمة بمسايرة التطور عف طريق 
توسيع استثماراتيا وتحسيف مردوديتيا، فنالت حيزا كبيرا مف مجاؿ التنمية الاقتصادية في 

صبح المتعامميف الاقتصادييف حتى السياسييف ييتموف بقطاع المؤسسات لاسيما العالـ إذ أ
 الصغيرة منيا والمتوسطة كونيا ىي التي تشكل محرؾ التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

كما أصبح مف الضرورؼ إزالة العوائق التي تعترضيا، فظيرت علاقات اقتصادية 
'' عقود الأعماؿ '' التي تتماشى والتطور العالمي جديدة  تقوـ عمى إبراـ عقود دولية تدعى

وتتخطى العجز الذؼ شيدتو العقود الكلاسيكية التقميدية التي جاء بيا القانوف المدني 
الراجع أصلا لتعقيد مجاؿ الأعماؿ وتشعبو. كما أف الأثار النسبية لمعقود المدنية تعرقل 

ني و يتعدػ بذلؾ مصالح الأطراؼ مف فعالية مجاؿ الأعماؿ الذؼ يشمل الاقتصاد الوط
 المتعاقدة .

إف عقود الأعماؿ  وعمى اعتبار أنيا تمؾ العقود الدولية التي تتلاءـ وتتماشى 
ومجاؿ الأعماؿ استحدثت أنظمة جديدة لتطوير اقتصاديات الدوؿ والتي تتجسد في عقد 

 يير.... الخ.الاعتماد الايجارؼ ، عقد الفرانشيز و عقد تحويل الفاتورة و عقد التس
تعتبر ىذه العقود مفاىيـ جديدة يستدعي تنظيميا بقواعد عالمية تتماشى والتوجيات 
الاقتصادية الجديدة، فيي تقنيات مستحدثة تيدؼ الى تطوير الاقتصاد الوطني بالنسبة 

عف طريق  لمدوؿ التي تبحث عف خبرات فنية جديدة لتسيير مؤسساتيا بطريقة حديثة
، كما يمكنيا الاستفادة مف نجاح الشركات ذات السمعة والشيرة لتسييرالمجوء إلى عقد ا

 العالمية عف طريق عقد الفرانشيز .
وكذا البحث عف مصادر جديدة لتمويل مشاريعيا الاقتصادية عف طريق عقد 

 الاعتماد الايجارؼ و عقد تحويل الفاتورة .
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بو المؤسسات ولقد أدركت معظـ الدوؿ عمى غرار الجزائر الدور الذؼ تمع
الاقتصادية وضرورة تبني تمؾ المفاىيـ المستحدثة التي تقوـ عمى أساس إبراـ عقود 

 تتماشى مع مختمف المصالح الواجب حمايتيا وتناسب مجاؿ الأعماؿ في ذات الوقت. 

دراسة معمقة ودقيقة لمواقع الاقتصادؼ أثناء وضع المنظومة ليذا لا بد مف 
 ا لتحقيق التكييف السميـ والواقع الذؼ ستطبق فيو.القانونية ليذه العقود وىذ

لقد تدخل المشرع الجزائرؼ عمى غرار باقي المشرعيف في مختمف الدوؿ لتنظيـ 
تحويل الفاتورة ضمف القواعد  بعض مف ىذه العقود، إذ جاء تنظيمو لعقد التسيير وعقد

فيفرؼ  07في  المؤرخ 011-89مة، إذ نص عمى عقد التسيير بموجب القانوف رقـ العا
المعدؿ والمتمـ لمقانوف المدني وذلؾ ضمف الباب التاسع الذؼ يحمل عنواف العقود  1989

الواردة عمى العمل وذلؾ في إطار الفصل الأوؿ مكرر تحت تسمية "عقد التسيير"، أما 
 25المؤرخ في  082-93عقد تحويل الفاتورة نص عميو بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 

 معدؿ والمتمـ لمقانوف التجارؼ.ال 1993أفريل 
لخاصة في الأمر القواعد ا كما جاء تنظيمو لعقد الإعتماد التجارؼ ضمف 

 المتضمف عقد الاعتماد الإيجارؼ.  1996جانفي  10لمؤرخ في  96-063
كما ترؾ المشرع الجزائرؼ بعض عقود الأعماؿ دوف تنظيـ قانوني خاص، مثل 

العامة لا يمكف أف تطبق عميو لخصوصيتو، وىذا ما عقد الفرانشيز، عمما أف القواعد 
 يطرح فرضية المجوء إلى قوانيف الدوؿ التي نظمت مثل ىذه العقود. 

 تكتسي ىذه الدراسة أىمية نظرية وعممية :

                                                           
سبتمبر  26مؤرخ في  58-75التسيير، متمـ للأمر  يتعمق بعقد ،1989فيفرؼ  07مؤرخ في  01-89القانوف  - 1

  معدؿ ومتمـ. 1989فيفرؼ  08، الصادرة في 06د ، يتضمف القانوف المدني، الجريدة الرسمية العد1975
سبتمبر  26مؤرخ في  59-75، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 1993أفريل  25مؤرخ في  08- 93المرسوـ التشريعي  - 2

 .1993أفريل  27الصادرة في  27يتضمف القانوف التجارؼ، الجريدة الرسمية العدد  1975
 19صادرة في  03سمية العدد ، يتعمق بالاعتماد الإيجارؼ، جريدة ر 1996جانفي  10المؤرخ في  06-96الأمر رقـ  - 3

 .1996جانفي 
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 –تتجسد في تمكيف الباحثيف في مختمف التخصصات  الأهمية النظرية: -1
دة مف حيث المعمومات التي تتضمنيا ىذه مف الاستفا  -القانوف، الاقتصاد، إدارة الأعماؿ

مقابل  مع انتشار نشاط ىذه العقود المقننة و غير المقننة في الجزائر ،  العقود، لاسيما
 قمة البحوث الأكاديمية في ىذا المجاؿ. 

 تتجسد فيما يمي:الأهمية العممية:  -2
ي تطوير تعتبر عقود الأعماؿ وليدة التطور التكنولوجي ليا أىمية بالغة ف *

 اقتصاديات الدوؿ ومواكبة التنمية .
تقنيات مستحدثة بالنسبة لمدوؿ التي تبحث عف مصادر الأعماؿ تعد عقود  *

جديدة لتمويل مشاريعيا، والاستفادة مف خبرات وسمعة المؤسسات الأكثر تطورا، وذلؾ 
 لتطوير نشاطيا وتسيير مؤسساتيا بكيفية عصرية عمى المستوػ الداخمي.

ر عقود الأعماؿ مف أىـ العقود التي يتـ مف خلاليا تحريؾ اقتصاد الدوؿ تعتب *
 النامية، والرقي بيا إلى مصاؼ الدوؿ المنتجة بسبب المعرفة الفنية التي ينقميا.

 تعتبر عقود الأعماؿ وسيمة لتفعيل الاستثمار وتطوير المؤسسات الاقتصادية.* 
لكونيا وليدة التطور التكنولوجي   نظرا لكوف ىذه التقنيات المستحدثة جد معقدة

والعممي، ولـ يتـ ضبطيا بشكل حاسـ عبر مختمف الأنظمة وحتى بالنسبة لمدوؿ المتقدمة 
بالرغـ مف اقتحاميا مجاؿ الأعماؿ ومساىمتيا الفعالة في المجاؿ الاقتصادؼ عمى 

موضوع الصعيديف الوطني و الدولي، فمف ىنا تتضح الإشكالية الأساسية التي يطرحيا 
 بحثنا وىي:

إلى أي مدى ساهمت عقود الأعمال كتقنية مستحدثة في ترقية الاستثمار 
 وتطوير المجال الاقتصادي؟

 إف تحديد الإشكالية الرئيسية ليذه الدراسة لا يمنع مف إدراج تساؤلات فرعية أىميا: 
ما مدػ مساىمة عقود الأعماؿ في حل مشكمة التمويل لدػ المؤسسات  -
 والمتوسطة؟الصغيرة 
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ما دور وفعالية عقود الأعماؿ كوسيمة مستحدثة في نقل الخبرة الفنية و تداوليا  -
 بيف الدوؿ؟
، يستدعي الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية، وما يتفرع عنيا مف تساؤلات فرعية إف

منا بالنظر لحداثة موضوع البحث وجدتو أف نتبع في دراستو منيجا مختمطا يجمع بيف 
 الوصفي المقترف بالمنيج التحميمي.المنيج 

، فصميف تىذا وقد تناولنا موضوع الدراسة مف خلاؿ خطة ثنائية التقسيـ، تضمن
جاء الفصل الأوؿ بعنواف الأساليب الحديثة في تمويل المشروعات الاقتصادية، أما 

الفصل الثاني مف ىذه المذكرة فسوؼ نبحث فيو موضوع بالغ الأىمية وىو دور عقود 
 الاستثمارفي ترقية عماؿ الأ

 وعميو؛ نحدد معالـ بحثنا في ىذا الموضوع في النقاط التالية:
 تمويل المشروعات الاقتصادية الأساليب الحديثة فيالفصل الأول: 

 الفصل الثاني: دور عقود الاعمال في ترقية الإستثمار
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 لالأو الفصل

 قتصاديةالا شروعاتالم تمويل في  الأساليب الحديثة

استمرارىا ىو توفر ف مف أبرز عوامل نجاح وبقاء المؤسسات الاقتصادية و إ
 لى البحث عف السيولةإيث يسعى المتعامميف الاقتصادييف بح ،العنصر المالي الكافي

 .ومشاريعيـ الاقتصادية المالية اللازمة لتمويل أنشطتيـ

الي الكافي، حيث أف قرار فلا يمكف القياـ بأؼ مشروع مالـ يتوفر العنصر الم 
حيث الوسائل التقميدية الاستثمار ىو قرار مالي بالدرجة الأولى، وىو ما لا تحققو 

في مواكبة التطورات في مجاؿ الأعماؿ نظرا لقصورىا ومحدوديتيا  ت غير مجديةأصبح
الذؼ يتميز بالسرعة في المبادلات التجارية، وكذا الزيادة الكبيرة في حجـ النشاط 

بطء وطوؿ  ،روضةالمغالاة في الشروط المفوارتفاع التكاليف و قتصادؼ، الا
 ....الإجراءات

وبديمة تتماشى مع مختمف  ى ظيور أساليب تمويل جديدةإلػ أد وىذا ما 
أىـ خصائصيا تجنب التي مف و  المصالح الواجب حمايتيا وتناسب مجاؿ الأعماؿ،

تماد التجارؼ و عقد تحويل الفاتورة مف الكلاسيكي، حيث يعتبر عقد الاع عراقيل التمويل
أىـ الطرؽ البديمة لمحصوؿ عمى الأمواؿ، وىو ما سنتطرؽ إليو مف خلاؿ المبحثيف 

 التالييف:

 جارؼ يالمبحث الأوؿ: عقد الاعتماد الإ

 اتورةالمبحث الثاني: عقد تحويل الف
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 ولالأ  المبحث

 تصاديةفي تمويل المشاريع الاق الإيجاري  الاعتماد عقد ورد

 يعود إذ ،مشاريع الاستثماريةلا تمويلل حديثة تقنية الإيجارؼ  الاعتماد عقد يعتبر
الأمريكية  المتحدة الولايات إلى الميزينغ بمصطمح المعروفة الأصمية صورتيا في ظيورىا

عقب الأزمة الاقتصادية  1952 عاـ أمريكا في التمويمي شركات لمتأجير أوؿ تأسست أيف
 .1ديد مف المصانع مف توفير الحاجيات المطموبة نتيجة نقص السيولةالتي منعت الع

مصطمح الميزينغ ىو مصطمح أنجمو أمريكي، انتقل إلى دوؿ أوروبا ثـ الدوؿ 
النامية تحت مسميات عديدة، فيو عقد التمويل التجارؼ والقرض الإيجارؼ والإيجار 

لاعتماد الإيجارؼ، فنصت المادة التمويمي...، بينما أطمق عميو المشرع الجزائرؼ تسمية ا
عمى اعتباره عممية تجارية مالية تتعمق فقط بأصوؿ  062-96الأولى مف الأمر رقـ 

 منقولة أو غير منقولة ذات الاستعماؿ الميني أو بالمحلات التجارية أو بمؤسسات حرفية.

سنتناوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تبياف مزايا التمويل بعقد الاعتماد التجارؼ  
 وتطبيقات الاعتماد الإيجارؼ في الجزائر)المطمب الثاني(.المطمب الأوؿ(، )

  الإيجاري  الاعتماد عقدالتمويل ب :مزايا الأول المطمب

 لاسيما 3 والتمويمية الاقتصادية لمصيغ القانوني التطور قمة الإيجارؼ  الاعتماد يعد
 مع في منافسة مر الجزائرؼ المستث دخوؿ إلى أدت التي بالعولمة المتسـ الراىف وقتنا في

                                                           
يل شيادة الماستر في الحقوؽ، حسيبة، دور عقود الأعماؿ في المجاؿ الاقتصادؼ، مذكرة لن حجوط كيينة، حمادؼ - 1

 .08 ، ص2015-2014، جامعة عبد الرحماف ميرة، بجاية، تخصص القانوف العاـ للأعماؿ
 14المتعمق بالاعتماد الإيجارؼ، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ  1996جانفي  10المؤرخ في  06-96الأمر  - 2

 .03دد ، الع1996جانفي 
 دار ، 118 ج العربية لمدوؿ والقضاء الفقو موسوعة ، القانونية الواجية مف البنوؾ عمميات ، عوض جماؿ عمي 3

 .554بند  81القاىرة  ، العربية النيضة
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 مف الإنتاجية الأمواؿ عمى الحصوؿ الأوؿ عمى يحتـ الذؼ الأمر  الأجنبي المستثمر
 الأمر تعمق سواء ،النشاط لممارسة لازمة وعقارات تكنولوجيا، ومتطورة حديثة آلات

 وتخفيض الجودة لتحقيق والبيع، العرض أو لمتخزيف واسعة مساحات أو الإنتاج بورشات
 استخدامو عنو المعروؼ الأجنبي المستثمر مع المنافسة حمبة ولوج بغية الإنتاج تكمفة

 فقط ليس ، الأىمية بالغة الوسيمة ىذه باستخداـ إلا ذلؾ لو يتسنى ولف . التقنيات احدث
 الوطنية. الاقتصادية ولمتنمية أؼ المستأجر لممنتج

 طراف لأ بالنسبة الإيجاري  الاعتماد مزايا : الأول الفرع

 المؤجرة لممؤسسة بالنسبة المزايا أولا:

 :منيا نذكر ، المزايا عديد لممؤجر يحقق الإيجارؼ  الاعتماد بأف لمقوؿ الفقو يذىب

 : لممؤجر بالنسبة الإستثماري  التمويل جوهر الإيجاري  الإعتماد /يعتبر 1

 جعلي مما الضماف، في تمثلي أساسيا دورا العقد مدة طوؿ تمعب الممكية لكوف 
 البائع ومف ، عيني أو شخصي بضماف المتمتع المقرض مف أفضل مركز في المؤجر

 .الائتماف استرداد بعدـ الميدد بالتقسيط

 : لممخاطر تعرضا الائتمان وسائل أٌقل /يعتبر 2

 قبل مف مواصفاتو تحديد أو تعيينو يتـ الذؼ الأصل بناء أو بشراء المؤجر يقوـ
 ويظل المؤجر، لمماؿ الاقتصادؼ لمعمر مساوية غالبا تكوف  دةلم لو يؤجره ثـ ، المستأجر

 . الماؿ بيذا انتفاعو مقابل دورية أقساطا المستأجر يدفع حيف في ، لو بممكتو محتفظا

 لممخاطر تعرضا أقميا لكنو ، ائتمانية عممية يعد الوصف بيذا الإيجارؼ  فالاعتماد
 ... القرض أو يطبالتقس كالبيع الأخرػ  الائتماف بعمميات مقارنة
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 ويحوؿ المستأجر، إفلاس خطر يجنبو ، العقد مدة طواؿ بالممكية المؤجر فاحتفاظ
 لأنو الدائنيف جماعة دوف  بو ويستأثر المؤجر الأصل فيسترد الغرماء، مزاحمة دوف 

 1العينية. الحقوؽ  أقوػ  يمثل الذؼ الممكية بحق مضموف 

 : المثل رةبأج يحدد لا المستأجر يدفع  الذي /الإيجار 3

 التكاليف أىميا عوامل بعدة الإيجارؼ  الاعتماد عقد في الإجراءات تحديد يتأثر
 ربح ىامش مع المبالغ ىذه عف المستحقة والفائدة الصفقة، لإتماـ المؤجر يتكبدىا التي

 الكبيرة لممخاطر ذلؾ ويرجع الأخرػ، الائتماف بعمميات مقارنة نسبيا مرتفعا يكوف  والذؼ
 .الكامل التمويل يوفر عندما المؤجر ىايتكبد التي

 : المؤجرة بالأموال المتعمقة لإعفاءات بعض من المؤجر /استفادة 4

 إيراداتو مف باستنزاؿ المؤجر يقوـ حيث ، والضريبية الجمركية الرسوـ مف كالإعفاء
 الياانتق وعدـ المؤجر ذمة في ممكيتيا بقاء بسبب المؤجرة الأمواؿ أو الماؿ اىتلاكات قيمة
 2. واضحة ضريبية لو مزايا يحقق مما المستأجر إلى

 : والالتزامات الأعباء بعض من المؤجر /تحمل 5

 وتنقل ، اليلاؾ تبعة مخاطر الإيجارؼ  الاعتماد صور أغمب في المؤجر يتحمل لا
 الخفية العيوب وضماف ، كالتأميف ، المستأجر بيا ليتحمل العقد والتزامات أعباء معظـ
 الماؿ مواصفات تحديد إلى بادر مف ىو المستأجر أف بسبب المؤجر منيا ليتنص حيث

 عمى دوره ويقتصر ، منو شرائو بغرض مالكو مع العلاقة أقاـ مف وىو التمويل موضوع

                                                           
 الأولى الطبعة ، الأردف  عماف ، والتوزيع لمنشر الراية دار ، التمويمي التأجير : القلاب مسمـ ىلاؿ بساـ 1

 31ص2009
 ، التشريعية ، الاقتصادية ، المحاسبية ، المالية : ومدخمو ، التمويمي التأجير : العزيز عبد محمد سمير 2

 10 ص ، 2001 عاـ ، الأولى الطبعة ، الإسكندرية ، الفنية الإشعاع ومطبعة ، مكتبة التطبيقية
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 شركات تنمحو الذؼ التعويض أما . ذلؾ شأف في البائع عمى الرجوع حق المستأجر منح
 . المؤجر حق مف فيكوف  التأميف

 : ائتمان  استرداد وسرعة المؤجر استثمارات طلتع /عدم 6

 ثـ البنايات يشَيد أو المؤجرة الأمواؿ بشراء المؤجر يقوـ لا الإيجارؼ  الاعتماد في
 رغبة عمى بناء   شراؤىا أو بناؤىا غالبا يتـ وإنما ، منو ليستأجرىا مستأجر قدوـ ينتظر

المؤجر  يبدأ وبالتالي مشروعو، ـتلائ التي والشروط الفنية لممواصفات و وفقا المستأجر
 استثماراتو. تتعطل فلا العقد بداية فور مباشرة ائتمانو استرداد أؼ الأجرة تحصيل في

 المستأجرة لممؤسسة بالنسبة المزايا ثانيا:

 التمويل طرؽ  تعجز عندما لممستأجر بالنسبة الإيجارؼ  الاعتماد أىمية تظير
 نتيجة أو ، الذاتي التمويل محدودية نتيجة سواء ، لمتمويل حاجتو تمبية عف التقميدية
 .التقميدية الطرؽ  ىذه تتطمبيا التي الكافية الضمانات تقديـ عمى القدرة عدـ أو ضعف

 التقنية ىذه انتياج إلى يدفعو قد فالمستأجر ، الأسباب ىذه عف النظر وبغض
 ":سطوأر  " بمقولة إعمالا يحتاجيا التي الأصوؿ شراء عمى الإجارة تفضيمو

ARISTOTE 

 النتيجة وىي ، تممكو( في وليس الشيء استعماؿ في يكمف الحقيقي الثراء )إف
 معيف رأسمالي أصل  مف المتوقع العائد أف مف 1 الكنزؼ  التحميل إلييا انتيى التي نفسيا
 نفسو. الأصل ىذا تممؾ مف أىمية أكثر

                                                           
 ، الحاويات سفف بالتطبيق عمى ةالانتاجي لممعدات الحقيقي التمويمي الإيجار : العلا أبو محمد محمد طو - 1

 108 ص 2005 طبعة ، الأسكندرية  المعارؼ منشأة
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 إلى المستأجر فعتد ومميزات عديدة أسباب ىناؾ ، الميزة ىذه إلى فبالإضافة
 عمى نقتصر وسوؼ ، سببا 35  وثلاثيف خمسة في 1البعض ذكرىا العقد ليذا المجوء
 : يمي فيما أىميا

 الحصوؿ فرصة لممستأجر يعطي فيو ، والمرونة بالسرعة النظاـ ىذا يتسـ/ 1
 يعد كما ، 2التقميدية القروض أشكاؿ في متبع ىو مما بأسرع التمويل عمى الموافقة عمى

 صعوبات مف يكتنفيا وما جدد شركاء عف البحث أو ، جديدة أسيـ طرح مف أفضل يلابد
 . ومصروفات

 طبيعة مع تتفق إنتاجية أمواؿ باختيار لممستأجر يسمح لأنو بالمرونة ويتصف
 أو المنتج مع يتفاوض الذؼ وىو ، حريتو بكامل يحددىا التي الفنية وبالمواصفات نشاطو
 وغيرىا، التسميـ وميعاد البيع شروط معو ويحدد ، المراد شراءه العقار مالؾ أو المورد

  " المقاس عمى تمويل " بأنو لو يروج لذلؾ

 وتجييزات ، جدا كبيرة تكمفة ذات مينية عقارات حيازة عمى القدرة يتيح/ 2
 وأجيزة الدقيقة كالآلات ، عصرؼ  تكنولوجي تطور وذات عالية تقنية ذات ومعدات

  نشاطو طبيعة أو حجمو كاف ميما مشروع أؼ عنيا يستغنى يعد لـ التي  الكمبيوتر
 تاريخ مف سنوات خمس إلى ثلاث نياية في قيمتيا مف % 80 مف أكثر تفقد حيث

 ذؼ وتقديـ منتوج لممنافسة تؤىمو عالية تقنية ذات معدات لممستأجر بذلؾ ويوفر ، 3شرائيا
 كما  جدا المتطور والتقني العممي ـبالتقد المتسـ الحالي عصرنا في خاصة  عالية جودة

 لفترة استخداميا يتيح حيث ، المتسارع التكنولوجي التقدـ بسبب التقني الركود خطر يجنب
                                                           

 108 ص ، السابق المرجع،  العلا أبو محمد محمد طو  - 1
 ، الحقوقية الحمبي منشورات ، القانوف المقارف  في التمويمي الإيجارؼ  الاعتماد عقد أو الميزينغ عقد : ناصيف لياس -إ2

 39 ص ،1999
 الطبعة ، عماف  لمنشر والتوزيع الثقافة دار ، مقارنة دراسة  التمولي التأجير عقد : الشوابكة ايدع محمد 3

 97 ص.الأولى
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 ذلؾ بعد ليتـ  الضريبية، القوانيف ولمتطمبات النقدية التدفقات لطبيعة وفقا محدودة زمنية
 معو التعامل عمى الغير يشجع ما وىذا ، وتطورا أكثر حداثة بأخرػ  وتجديدىا إحلاليا

 وملاءتو. قدرتو في لثقتو

 يضطر %100 بنسبة تمويل أؼ الإنتاجية للأمواؿ كامل تمويل بتقديـ يسمح/ 3
 أو تطوؿ فترات عمى الزمني الجانب مف التكمفة يوزع بل ، فورا ثمنيا دفع إلى المستأجر

 وفي سنوات،5 لىإ 3 مف الفترة تمتد المنقوؿ ففي المموؿ، الماؿ طبيعة حسب تقصر
 مف تمويل أنو عنو يقاؿ لذلؾ ، سنة 20 و 10 بيف تكوف  العقارؼ  الإيجارؼ  الاعتماد

 1.الميزانية خارج

منقولات   إنتاجية أمواؿ عمى الحصوؿ المشروعات تستطيع النظاـ ىذا بفضل/4
 ما وىذا ، العالية لتكمفتيا نظرا الذاتية بإمكانياتيا عمييا لتحصل كانت ما  عقارات أو

 مف الإيجار أقساط يسدد لا فالمستأجر 2واستثماراتيا أرباحيا حجـ عمى إيجابيا يؤثر
 أؼ ، الإنتاج عمميات عبر عمييا يحصل التي العائدات مف يدفعيا ولكنو ، الذاتية أموالو

 اشترػ  لو فيما الخاصة أموالو تجميد يجنبو مستثمرة ،مما أمواؿ واستغلاؿ استخداـ مف
 أو ، جديدة استخدامات في استغلاليا يستطيع أكبر سيولة لمشروعو فيوفر الأمواؿ، تمؾ
 أولية مواد شراء أو النفقات، ومختمف المستخدميف أجور كدفع ، حالة حاجات قضاء في

 .3بنفسو ثمنو يدفع أف الأصل عمى لو يروج لذلؾ. وغيرىا

 بفرصة واحتفاظ مف فريدة تمكنو ميزة لممستأجر الإيجارؼ  الاعتماد يحقق/ 5
 الاعتماد عقد يكوف  أف ودوف  ، الإقتراض طريق عف ثانية مرة الائتماف عمى الحصوؿ

                                                           
 298 ص ،السابق المرجع محمد عايد الشوابكة، -  1
 98 ص ، سابق مرجع : الشوابكة عايد محمد ، إليو أشار) 29 ص ، التمويمي التأجير صناعة : الفقر الديف فخرؼ  -  2

 دراسة / التمويمي التأجير عقد في والاستحقاؽ التعرض بضماف المؤجر ـالتزا : حمداف مسمـ أحمد بساـ 3
 52 ص ، 2010 الأولى الطبعة ، عمان  والتوزٌع للنشر لندٌل دار مقارنة،
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 تظير لا المستأجر يدفعيا التي الأجرة أقساط أف إلى بالإضافة . لو عائقا الإيجارؼ 
 مف يحسف مما ، الإنتاج تكمفة ضمف تدخل بل ، الميزانية مف الخصوـ جانب في كديوف 
  لممستأجر المالية الوضعية عف حسنة صورة يعطي أؼ ، عالمشرو  ميزانية صورة

 الضريبي وعائو مف الأجرة أقساط خصـ في بالحق المستأجر تمتع عف فضلا
 بالنتيجة و ، 1لمضريبة الخاضع الدخل عمى لمحصوؿ لازمة تكاليف تمثل باعتبارىا
 .المستأجر يدفعيا التي الضريبة قيمة مف الإنقاص

 أقساط في التخفيضات بعض مف مباشر غير بشكل رالمستأج يستفيد قد/ 6
 ذلؾ ويحصل . العقد نياية في الشراء خيار استعماؿ عند الأمواؿ قيمة في أو الإيجار

فالمؤجر  ، العقارؼ  الإيجارؼ  الاعتماد في الحاؿ ىو كما طويمة الإيجار مدة تكوف  عندما
 ينعكس مما  الفائدة يمةق ويقوـ بتخفيض المدة طوؿ الاعتبار في يضع الحالة ىذه في

 المستأجر. عمى بالإيجاب

 تمنح لأف استعداد لدييا الإيجارؼ  الاعتماد شركات بعض فإف عميو وبناء
 المستأجر وتزود حسابيا عمى بنزيف كوبونات كشراء لممستأجريف إضافية ومزايا خصومات

 2معينة. لمدة الصيانة مصاريف تدفع أو بيا

 الأعباء مواجية مف المستأجر اللاحق ارؼ الإيج الاعتماد عقد يمكف/ 7
 يكوف  أف دوف  ، إلييا بحاجة ىو التي السائمة الأمواؿ عمى والحصوؿ الطارئة الاقتصادية

 بوصفو ليا حائزا يبقى بل ، عنيا التخمي عمى مجبرا أو ، أموالو رىف إلى مضطرا
 عقد في المدرج رطالش بموجب لو بتأجيرىا المؤجر المشترؼ  وذلؾ لإلتزاـ ، مستأجرا ليا

                                                           
 35  34 ص2003 الإسكندرية، المعارؼ، منشأة التمويمي، التأجير موسوعة الشياوؼ، فتاح قدرػ  -1
 القانوف  دكتوراه، شيادة لنيل أطروحة الجزائرؼ، القانوف  ظل في الإيجارؼ  الاعتماد عقد يامي، قحموس واؿن -2

 92 ص ،2013 - 2012 سنة ، 1 الجزائر جامعة الحقوؽ، كمية الخاص،
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 خيار باستعمالو جديد مف تممكيا يعيد لأنو العقد نياية في عنيا يتخمى أف ودوف  ، 1 البيع
 .الشراء

 الوطني الاقتصاد عمى الإيجاري  الاعتماد مزايا : الثاني الفرع

 سبيل مف يمثمو لما ، الاقتصادية التنمية دفع عناصر مف الإيجارؼ  الاعتماد يعد
 المشروعات لتمويل جديدة وسيمة اعتباره عف فضلا ، المشروعات ثماراتاست لتمويل ىاـ

 الوطني الاقتصاد عمى بالفائدة تعود التي ميزاتو ومف ، 2 مالية صعوبات مف تعاني التي
 : نذكر

  التمويل مصادر تعدد أولا:

 عديدة فرص يتيح التقميدؼ التمويل محل لتحل الجديدة التمويل تقنيات استخداـ إف
 3إجراءاتيا تبسيط مع مرونة الأكثر التمويل أنواع لاستخداـ الاقتصادية المشروعات ـأما

 يؤدؼ ما وىذا التمويل مصادر بيف المنافسة إلى الإيجارؼ  الاعتماد عقد يؤدؼ ،بالتالي
 و توسيع عمى يشجعيا ما الاقتصادية، ىذا المؤسسات تتحمميا التي التكمفة تخفيض إلى

 . الوطني الاقتصاد عمى بالنفع يعود والذؼ تاجيةالإن نشاطاتيا تطوير

 : الوطنية الاقتصادية التنمية عجمة ثانيا: دفع

 مف ويقمل المجالات مختمف في المحمي الإنتاج وزيادة الإنتاجية رفع في يساىـ
 الميزاف أوضاع تحسيف عمى يساعد كما التصدير، نسبة ويزيد استيراد إلى الحاجة

                                                           
 ص ،2007 ىومة، الجزائر، دار الأولى، الطبعة المعاصرة، النظرية الدولية، التجارة سعد الله عمر، قانوف  1

25 
 .6 ص ، سابق مرجع ، الفرنسي القانوف  في نقدية رسة ا د -التمويمي لمتأجير القانوني النظاـ : دويدار محمد ىاني .د 2

 لنيل مذكرة الجزائر، والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لتمويل آلية الإيجارؼ  ، الاعتماد فضيمة كولوغمي 3
 وزو، تيزؼ  السياسية، العموـ الحقوؽ  كمية معمرؼ، جامعة مولود ية،الوطن التنمية قانوف  فرع القانوف، الماجستر شيادة

 .94 ص ، 2012
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 التنمية لدفع فعالة الإيجارؼ  الاعتماد تقنية اف حيث فوعات،المد ميزاف و التجارؼ 
 التمويل مشاكل مف تعاني والتي الاقتصادية القطاعات كل في الأماـ إلى الاقتصادية

 .اللازمة والتجييزات بالمعدات نفسيا تجييز وخاصة

  : إنتاجية أكثر و متقدمة صناعات إقامة ثالثا:

 بالتبعية و متقدمة بتقنيات أكثر صناعات امةإق نحوػ  الايجارؼ  الاعتماد يسعى
 وملاحقة المتقدمة التقنيات متابعة إلى يؤدؼ مما ، لممشروعات وتجديد التسيير في

 الذؼ الأمر التكمفة وخفض الإنتاج جودة رفع إلى يؤدؼ ما وىذا التكنولوجية التطورات
 .1العالمية الأسواؽ إلى المنتجات وتصدير العالمية المنافسة إمكانية إلى بالضرورة يؤدؼ

 الجزائر في الإيجاري  الاعتمادتطبيقات  : الثاني المطمب

لقد عرفت الجزائر ىذه التقنية مع بداية التسعينات بتأسيس مؤسسات مالية 
متخصصة كما سطرت الدولة الجزائرية عدة برامج مف اجل النيوض بقطاع المؤسسات 

اكل خاصة لدعميا و مساعدتيا ، كما الصغيرة و المتوسطة و أنشئت ليذا الشأف ىي
 استحدثت ىياكل أخرػ لتسييل عمييا التمويل بقواعد اكثر مرونة.

وقد كاف نشاط الإعتماد الإيجارؼ نشاط تمارسو البنوؾ والمؤسسات المالية  
المتعمق بالإعتماد  09-96بإعتباره شكلا مف أشكاؿ القرض لكف بعد صدور الأمر 

ممية مالية وتجارية، وبعد تحديد بنؾ الجزائر لكيفيات تأسيس الإيجارؼ والذؼ إعتبره ع
يحدد  03/07/1996المؤرخ في  96/06شركات الإعتماد الإيجارؼ بموجب النظاـ رقـ 

                                                           
ود الأعماؿ والنظاـ العاـ الاقتصادؼ، مذكرة لنيل شيادة الماستر في الحقوؽ، تخصص قانوف عق مداني نسيـ، - 1
 .42، ص 2018لأعماؿ، جامعة مولود معمرؼ، تيزؼ وزو، ا



الأساليب الحديثة في تمويل المشروعات الاقتصاديةالفصل الأول:   
 

16 
 

كيفيات تأسيس شركات الإعتماد الإيجارؼ وشروط إعتمادىا، يكوف المشرع الجزائرؼ قد 
 .1مى سبيل الإحتراؼوضع أحكاما دقيقة لممارسة شركة الإعتماد الإيجارؼ ع

السالف الذكر اف  96/09و يمكف اف نستخمص مف المادة الثانية مف الامر رقـ  
قبل مؤسسة مالية تشترييا  تجييزات و آلات مف إيجارد الاعتماد الايجارؼ ىو عممية عق

ثر إفي العقد مع تمكينيا مف الممكية جيرىا لفائدة شركة مقابل سعر محدد أبغرض ت
 .انقضاء العقد

 الجزائر في الإيجاري  الاعتماد شركات الأول: الفرع

ظيور مجموعة مف الشركات المتخصصة التي ساىمت كل  06-96شجع الأمر 
واحدة منيا حسب إمكانياتيا في خمق مصادر تمويل جديدة لصالح المؤسسات الانتاجية 

 نذكر منيا مايمي:

  SELAM المنقولات لإيجار الجزائرية أولا: الشركة

 معتمدة مساىمة شركة ىي 'SALEM':المنقولة الأصوؿ لإيجار الجزائرية كةالشر 
 خاضعة وىي 28/05/1997المؤرخ في  97/03رقـ  القرار في الجزائر بنؾ طرؼ مف

 رأسماليا الخاص بالإعتماد الإيجارؼ، 10/10/1996المؤرخ في  96/09للأمر 
 بقيمة اسمي سيـ 2000إلى مقسـ جزائرؼ  دينار مميوف  200 ب يقدر الاجتماعي

 والشركة بالمائة 90 بػ  ''CNMA''بيف مقسـ البداية في كاف ، لمسيـ ج.د 100.000
التعديل الذؼ أجرؼ في الإجتماع العاـ بتاريخ  بعد لكف بالمائة 10 بػ الميكانيكية القابضة

                                                           
تأسيس شركات الإعتماد الإيجارؼ وشروط إعتمادىا،  ، يحدد كيفيات03/07/1996المؤرخ في  06-96النظاـ رقـ  - 1

 .15، ص1996، لسنة 63ج ر عدد 
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الصندوؽ الوطني لمتعاوف  لشركة القابضة الميكانيكية وبقيإنسحبت ا 19/12/1999
 .1الفلاحي ىو المساىـ الوحيد

 قد و تفرعت أسيـ شركة ىي و العقارات، دوف  المنقولات بإيجار الشركة ىذه تختص
 الفلاحي لمتعاوف  الوطني الصنّدوؽ  مف (CNMA) كل الاجتماعي رأسماليا في ساىـ
 2مف:

 90الفلاحي لمتعاوف  الوطني الصندوؽ  مف. 
 %10 لمميكانيؾ.  القابضة لممجموعة 

 للاعتماد الجزائرية الشركة في بو المعموؿ الايجار قرض يقدميا التي المزايا إف
 طرؼ مف إضافيا تمويلا يتطمب لا% 100 شاملا تمويلا يعد لممنقولات الايجارؼ 
 :مف لممنقولات الايجارؼ  للاعتماد الجزائرية الشركة زبائنو مجموعة وتتشكل3 المستأجر

 .الفلاحي التعاوف  صناديق شركات -
 البحرؼ  دوالصي الفلاحة في المستثمروف  -
 . المقاولوف  -
 .4الخواص الأفراد -

                                                           
 .19ص حمادؼ حسيبة، المرجع السابق، كيينة،حجوط  - 1

الصغيرة  المؤسسات لقطاع تمويمي كبديل وأىميتو ؼ التأجير  التمويل وآفاؽ واقع رقية، حساني رابح، حواني - 2
جامعة  العربية، الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات حوؿ الدولي الممتقى أعماؿ مف والمتوسطة

 - 372 ص ،  18 .2006 الشمف، أفريل
 الماجستر، شيادة لنيل مذكرة ر،الجزائ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في البنوؾ ، دور مالحة لوكادير3

  103 ص2012 وزو، تيزؼ  معمرؼ، مولود السياسية جامعة والعموـ الحقوؽ  كمية الوطنية، التنمية قانوف 
 .20وط كيينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السابق، ص حج - 4
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 يجب كما المينة، احتراؼ ىما أساسياف شرطاف فييـ يتوفر أف يجب الزبائف ىؤلاء 
 أقساط بمواجية ليـ تسمح منتظمة نقدية تدفقات وتولد مردودية ذات نشاطاتيـ تكوف  أف

  1.الإيجار

 التالية: اديفالمي SALEMالمنقولات  ايجار لقرض الجزائرية الشركة" تشمل و

 .وأنواعو وأحجامو أشكالو بمختمف الفلاحة قطاع-

 .بو المرتبطة الأنشطة وكل البحرؼ  الصيد قطاع-

 .الصناعية التجييزات-

 .والصمب والحديد والمحروقات المناجـ قطاع-

 .الآلي الإعلاـ وأجيزة المكاتب معدات-

 .الأخرػ  النقل ووسائل وجرارات سيارات-

 2والمتوسطة. صغيرةال المؤسسات قطاع-

 ليا تقدـ إذ نشاطيا مجالات جميع في المؤسسات ىذه لتجييز الشركة نشاط ويمتد
 الصيد وأنوعيا، أشكاليا بمختمف كالفلاحة المجالات معظـ في الضرورية التجييزات

 نسبة يوضح الموالي والجدوؿ إلخ ...المختمفة قّل الف وسائل الآلي، الإعلاـ البحرؼ،
 .الوطني القطر عبر مساىمتيا

 

 
                                                           

 ا بالج والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الداعمة الجديدة والآليات اليياكل "رشيد، دريس زيداف، محمد 1
 . 2006 الشمف، جامعة العربية، الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات حوؿ الدولي ،الممتقى"زئر

 .515 ص ،
 103 سابق، صال مرجعال ، ممحة لوكادير  2
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  ASIL السعودي الجزائرية الإيجار قرض ثانيا: شركة

 الخارجي البنؾ بمساىمة أنشئت التأجيرؼ، التمويل في تختص شركة وىي
 شركة انشاء الى ييدؼ 11/04/1990 تاريخ في السعودية البركة ومجموعة الجزائرؼ 
 في تتمثل جديدة غةصي وىي الايجارؼ  الاعتماد عمميات في متخصصة سعودية  جزائرية

 مف الصعبة بالعممة الواردات تمويل بيدؼ الشركة ىذه جاءت الدولي، الايجار قرض
 في مقيميف اقتصادييف متعامميف طرؼ مف الميني للاستعماؿ الموجية التجييزات

 .1تجارؼ  نشاط لمساندة وليس ميني نشاط لمساندة عامة موجية ىذه التمويلات الجزائر،
 :عمى التجييزات ذهى تحتوؼ  أف يمكف

 الحديدؼ أو البرؼ  لمنقل سيارات طائرات، باخرات، : النقل وسائل -

 الخ... جرارات رافعات، : المرافقة تجييزات -

 . الصناعية التجييزات -

 .2طبية تجييزات -

 سمسمة إتباع يجب السعودية الجزائرية الإيجار قرض شركة خدمات مف وللاستفادة
 :في المتمثمةو  التالية الاجراءات مف

 بطمب والمتوسطة الصغيرة المؤسسة بتقدـ التمويل عمى الحصوؿ إجراءات تبدأ
 مف الشركة تمكف التي المستندات يتضمف بممف إرفاقو مع الإيجارؼ، الاعتماد شركة عمى

 :بػ الخاصة والمعمومات البيانات عمى الإطلاع

                                                           
 .5 رشيد، مرجع سابق، ص دريس زيداف، محمد -ـ1
 .21ابق، ص يينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السحجوط ك - 2
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ومد – ليا النقدية يولةالس بتقدير والمتوسطة الصغيرة لممؤسسة المالي المركز -
 مدػ مف لمتأكد الإئتماني التشبع حجـ المستفيد بموغ مدػ تقدير وكذا -أرباحيتيا
 .1العقد عف الناشئة المالية الأعباء مواجية في إمكانياتيا

الشركة،  ىذه خدمات مف للاستفادة للإدارة تقديمو يجب الذؼ الممف يخص ما ففي
 ما الدقة وجو عمى فيو و التمويل شروط و كيفية و المشروعات جدوػ  عمى يحتوػ  ويجب

 :يمي

 بالمستورد، خاصة معمومات-

 بالمورد، خاصة معمومات-

 المؤجرة، بالعيف خاصة معمومات-

 بالضمانات، خاصة معمومات-

 الإدارية، بالتصريحات خاصة معمومات-

 .الاقتصادية و التقنية بالدراسات خاصة معمومات-

 تحديد مف الإيجارؼ  الاعتماد لشركة يسمح لمعطياتا ىذه كل عمى التعرؼ إف
 فضلا رأسماليا استرداد إلى تيدؼ شركة أنيا باعتبار العقد بتنفيذ المرتبطة المخاطر حجـ

 حاؿ في شروط عدة الشركة ىذه وضعت لقد و2 المالي الاستثمار ىذا مف عف عوائد
  كما يمي ىي  و التأجيرؼ  التمويل عمى موافقتيا

 عممية، لكل دولار مميوف  10-1 بيف ما المحدد و مميةالع مبمغ -

                                                           
،الع في الدكتوراه درجة لنيل أطروحة الإيجارؼ، الاعتماد عقد في الالتزامات توازف  اختلاؿ كاىينة، ساحد آيت -1  موـ

 .92 ص ،.وزو تيزؼ  معمرؼ، مولود سياسية، جامعة والعموـ الحقوؽ  كمية القانوف، تخصص
 25 ص ، 1998 الإسكندرية، الثانية، الطبعة التمويمي، لمتأجير القانوني النظاـ دويدار، محمد ىاني - 2
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 سبعة الى ثالثة بيف ما تتراوح و التجييزات طبيعة حسب ىذا و العممية مدة -
 .سنوات

 الأمريكي، الدولار ىي و العممة -

 الخ،...الممكية عقود أو الشخصية أو العينية الضمانات في تتمثل الضمانات -

 المصاريف الموافقة خطاب في المتمثل و جزائرؼ ال الخارجي البنؾ مف ضماف -
 .المستأجر عاتق عمى القضائية

 رفض أو قبوؿ قرار المعمومات ىذه مف انطلاقا الإيجارؼ  الاعتماد مؤسسة تتخذ -
 .التمويل منح

  ALC المالي للإيجار العربية ثالثا: الشركة

 2001 أكتوبر 10 في اعتمادىا تـ الجزائر، في الايجارؼ  للاعتماد شركة أوؿ ىي
 جديدة نافذة أماميـ فتح خلاؿ مف الاقتصادييف، الأعواف ومساعدة تطوير في لتساىـ
مميوف  758 قدره برأسماؿ الشركة تأسيس المالية، وحاجياتيـ مطالبيـ مع تناسب لمتمويل

 البنؾ لتعميمات وفقا وىذا جزائرؼ  دينار مميار 3,5 إلى سقفو رفع تـ والذؼ دينار
 :1التالي النحو عمى موزعة مساىميف مف سبعة اكتتابيا تـ الشركة وىذه الجزائرؼ،

 34 %الجزائر المصرفية العربية المؤسسة بنؾ-

 25 %للاستثمار العربية الشركة-

 7 % الدولية المالية الشركة -

 20 %والاحتياط لمتوفير الوطني الصندوؽ -

 14 % أخرػ  مؤسسات -
                                                           

 .22، ص كيينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السابقحجوط  - 1
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  :عمى يشمل عندما المنقوؿ لايجارؼ ا القرض تمويل في الشركة ىذه تتدخل

 . العمومية الأشغاؿ تجييزات -
 . النقل وسائل -
 . طبية تجييزات -
 .صناعية تجييزات -

 العقارات عمى الحصوؿ في المتمثل العقارؼ  الايجارؼ  الاعتماد تمويل في تتدخل كما
 ....والعيادات الصناعية المباني :مثل) الاقتصادؼ لاستعماؿ

 نشاطيا، وقدـ في مدرجة غير السكف لغرض المخصصة لعقاراتا أف نشير أف ويجب
 للاعتماد الوطنية الشركة في وتتمثل العمومية البنوؾ طرؼ مف جديدة شركة إنشاء

 وتستيدؼ الجزائرؼ  الوطني والبنؾ المحمية التنمية بنؾ بيف مشترؾ ماؿ براس لايجارؼ 
 1الفلاحي. الميداف خارج وعمومية خاصة مؤسسة 600000

 الجزائر في الايجاري  الاعتماد الثاني: آفاق فرعال

 التمويل مشكل عمى لمقضاء آلية الإيجاري  الاعتماد أولا:

يعتبر عقد الاعتماد الإيجارؼ مف وسائل التمويل الأقل خطورة بالنسبة لممموؿ 
 مقارنة مع وسائل التمويل الأخرػ للأسباب التالية:

 سقوؼ إلى وصمت التي لممؤسسات صةفر  الإيجارؼ  الاعتماد تقنية عقد تعطي -
 2المديونية. مف عالية

                                                           
 5 رشيد، مرجع سابق، ص دريس زيداف، محمد 1
 لقطاع تمويمي كبديل أىميتو و الجزائر في التأجيرؼ  التمويل آفاؽ و واقع ، رقية حساني و رابح خوني 2

 .37 ص العربٌة الدول فً والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات تأهٌل متطلبات حول دولً ملتمى ، والمتوسطة صغٌرة.تالمؤسسا
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 الخزينة في عجز ليا التي لممؤسسات فرصةتقنية الاعتماد الايجارؼ   تعطي -
 أولية، مالية مساىمة بدوف  الاستغلاؿ دورة احتياجات لمواجية جديد أصل لاكتساب

 تخضع التي الوحدات أو لممؤسسات فرصة تقنية الاعتماد الايجارؼ  تعطي -
 بالموازنة. المساس دوف  طارغ  احتياج لتمويل محددة و دقيقة لموازنة

 ونمو  كبيرا توسعا تعرؼ التي لممؤسسات فرصة تعطي تقنية الاعتماد الايجارؼ  -
 التوسع. ىذا عف الناتجة التمويمية احتياجاتيا لمواجية

 غالية سعارالأ باف تقدر التي لممؤسسات فرصة تعطي تقنية الاعتماد الايجارؼ  -
 ملائمة غير شروط أف ترػ  التي أو جديد اصل اكتساب أو لتجديد كافية أمواؿ ليا وليس

 1تمويمي. بديل لإيجاد والمدة والضمانات التكمفة حيث مف

 الجزائر في الايجاري  الاعتماد عقد ارتقاء عوامل ثانيا:

 نشطةالأ كل في التأجيرؼ  التمويل تطبيق شمولية و الأىمية ليذه نظرا و
 ىذه الارتقاء عمى المساعدة العوامل مف جممة توفير عمى العمل يجب فانو الاقتصادية،

 : يمي بما القياـ يجب ذلؾ ولتحقيق  التمويمية الصيغة

التمويل  لتطور ملائـ مناخ لإيجاد ذلؾ و القانوني و الاقتصادؼ المحيط تييئة -
 2خاص. نحو عمى بو الاىتماـ و التأجيرؼ 

 الإيجار، لقرض مصاحبة جبائية شبو و جمركية و جبائية فيزاتتح إيجاد -

 حسب التأجيرؼ  لمتمويل فرعية منتجات لإيجاد الميداف لرجاؿ الإبداعي التصور -
 المستأجريف، احتياجات

                                                           
 3 ص ،السابق المرجع خوني رابح و حساني رقية،  1
 دورىا و الجزائر، في الخاصة لصناعيةا المتوسطية و الصغيرة المؤسسات" ، السعيد بريبش 2

 .13 ص2001 مارس ، 05 عدد ، آفاؽ مجمة ، "الوطني الاقتصاد في مكانتيا و
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 الصيغة، ليذه والمعنوؼ  المباشر، المالي غير و المباشر الحكومي الدعـ -
 ىو ما كل مع التمويمية الصيغة ليذه مرمست و دائـ تكييف لضماف تطبيقيا ومتابعة
 نحاجو، ضماف و مستجد

 فروع وفتح الصيغة بيذه العمل عمى العامة و الخاصة البنوؾ تحفيز و تشجيع -
 فييا، متخصصة

 والأجنبية، منيا الوطنية التأجيرؼ  التمويل شركات إنشاء تشجيع -

 الجزائر، رصةبو  وتنشيط وبعث الجزائرؼ  والمصرفي المالي النظاـ تأىيل -

 بيذه المتعامل ليا يتعرض أف الممكف مف التي والقيود العوائق جميع إزالة -
 الصيغة.

 الإيجاري  بالاعتماد لمعمل الملائمة الظروف ثالثا: توفير

 يشترط فإنو الايجارؼ، الاعتماد لتطبيق اللائقة العوامل توفير ضرورية جانب الى
 :ىي معينة ؼظرو  توفير الوسيمة ىذه لاستخداـ أيضا

 طبقا ، الانتاجية القطاعات لتنمية الذات عمى الاعتماد مبدأ طبيقت -  
 مجرد فقط ليس ، المرحمة ىذه في الائتماف دور يكوف  أف عمى ، متكاممة استثمارية لخطة

 بل الانتاجية الأدوات و الأجيزة مف القطاعات ىذه منتجات عمى الطمب تشجيع و تسويق
 1. تطويرىا و تكوينيا و الصناعات ىذه و انشاء  تمويل في المساىمة

 الائتماف دور يكوف  التجييز في ترغب التي لممشروعات النسبةب -  
 عمى وتشجيعيا ، والمباني المنشآت و الأدوات و الأجيزة توفير المرحمة ىذه في الايجارؼ 

                                                           
 14 السابق،ص  ،المرجع السعيد بريبش - 1
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 الكافية مواردال ليا تحقق و عوائدىا و كفاءتيا ترتفع حتى ، المستمر التجديد و الاحلاؿ
 .النمو و بالتوسع ليا يسمح التي و ، الذاتي التمويل لتحقيق

 الى الايجارؼ  الائتماف طريق عف التوظيف أو الايجارؼ  الائتماف نشاط امتداد -
 الميكنة تحقيق و الانتاج وزيادة ، الزراعة تحديث بغرض ، الزراعي الانتاج و المشروعات

 .القطاع ىذا في العمالة عجز لمواجية كمحاولة الرأسماية الكثافة و

 خاصة و الأساسية البنية و التشييد قطاعات تمويل الى أيضا الايجارؼ  الائتماف امتداد -
 الائتمانية القيمة تقسيط مف يجعل مما مرتفعة تكمفة ذات و ثقيمة معدات الى تحتاج أنيا

 .القطاعات ىذه في الاستثمار لتكاليف تخفيفا

 تعطى بحيث بالتدريج يبدأ أف يجب النامية الدوؿ في الايجارؼ  ئتمافالا تطبيق اف -
 حتى ،1المتنامي الاقتصاد ذات في تنتج التي والأدوات للأجيزة الائتماف منح في الأولوية

 .النامية البلاد في الانتاجية السمع انتاج نشجع

 أو لادخاراتا تجميع حيث مف سواء الائتماف مؤسسات و منظمات ىياكل تنظيـ اعادة -
 تحقيق و اليندسية و الفنية الخبرة توفير و 2الأجل، طويل التوظيف نحو توجيييا

 و النقدية بالسياسات المؤسسات ىذه وربط ، المتغير و المرتفع العائد ذو التوظيف
 الائتمانية.

يمكف القوؿ اف بو نقائص  96/09و مف خلاؿ دراسة استقرائية لأحكاـ الامر 
نظيـ نشاط الاعتماد الايجارؼ لاسيما عدـ مراعاة مصالح المستفيد عديدة مف حيث ت

الوطني بحيث اخص المشرع ضمانات مكثفة لصالح شركات الاعتماد الايجارؼ بالرغـ 

                                                           
 دولي ممتقى والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لتمويل كأداة الايجارؼ  الائتماف ، غربي محمد و مزريق عاشور 1

 4 ص ، 2006 ، شمف جامعة ، العربية الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل حوؿ متطمبات ،
 46 ص ، المرجع نفس ، غربي محمد و مزريق عاشور 2



الأساليب الحديثة في تمويل المشروعات الاقتصاديةالفصل الأول:   
 

26 
 

مف اف ىدؼ السمطات باعتمادىا عمى ىذا العقد ىو توفير التمويل لممؤسسات الصغيرة و 
منيا ىذه المؤسسات الا انو تواجيو  المتوسطة و معالجة المشاكل المالية التي تعاني

حتمية قانونية و واقعية تتعمق بعدـ التوازف في عقد الاعتماد الايجارؼ مما يؤدؼ الى 
التضييق عمى المؤسسات و عميو ينبغي إعادة توازف العلاقة العقدية بيف شركة الاعتماد 

 .الايجارؼ و المؤسسات التي تتعامل معيا 

 في تمويل المشاريع الاقتصادية الفاتورة تحويل عقد دور الثاني: المبحث

نقدية ضرورية لتسيير النشاطات وتطويرىا  نظرا لحاجة المشاريع الى سيولة
تحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة ظيرت عممية تحويل الفاتورة كتقنية مس ،وتوسيعيا

تمويل في تخطي جزء كبير مف عقبات الىذه العممية دورا فعالا  تمعبو  .المتوسطةو 
 الكلاسيكي. كثر فائدة مف القرضأ باعتبارىا

، ثـ انتشر في الولايات 18نشأ نظاـ عقد تحويل الفاتورة في انجمترا في القرف 
 .11960المتحدة الأمريكيىة، ثـ تطور وانتقل إلى أوروبا مع بداية 

أما في الجزائر يعتبر ىذا العقد مف الأساليب الحديثة التي ظيرت في إطار 
، نص عمييا المشرع في القانوف التجارؼ بموجب المرسوـ حات الاقتصاديةالإصلا

 543تحت عنواف "السندات التجارية لمنقل"، وعرفيا في نص المادة  082-93التشريعي 
منو عمى أنو: " عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة تسمى الوسيط محل  14مكرر 

ر المبمغ التاـ لفاتورة لأجل محدد ناتج زبونيا المسمى المنتمي عندما تسدد فورا ليذا الأخي
  .عف عقد وتتكفل بتبعة عدـ التسديد وذلؾ مقابل أجرة"

                                                           
 .27حجوط كيينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السابق، ص  - 1
سبتمبر  26المؤرخ في  59-75، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93المرسوـ التشريعي  - 2

 .1993أفريل  27الصادرة في  27لعدد يتضمف القانوف التجارؼ، جريدة رسمية ا 1975
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مف خلاؿ استقرائنا لنص المادة يتضح اف عقد تحويل الفاتورة يتضمف ثلاثة 
اطراؼ تربط بينيـ علاقات قانونية فالعلاقة الأولى ىي علاقة مديونية اما العلاقة الثانية 

بموجب ىذا العقد و ىـ اطرافو أؼ الشركة المتخصصة و زبونيا بينما فيي التي تنشا 
 المديف .و  العلاقة الثالثة فتنشأ بيف الشركة المتخصصة )وسيط(

الا اف المشرع الجزائرؼ اتخذ موقفا متناقضا بحيث اعطى وصف العقد لتحويل 
جاء في  التجارية حسب ما لسنداتالفاتورة مف جية و مف جية ثانية صنفو مف ضمف ا

مما يجعميا غير قابمة  "ةالسندات التجاري"الباب الثالث مف الكتاب الرابع تحت عنواف 
 .لمتظيير 

لكوف  فعاذيوصف بعقد اأنو ة عقد رضائي الا كما يعتبر عقد تحويل الفاتور  
ي دوف مناقشة ، كما اف المشرع نتمالشروط الموضوعة مف طرؼ الوسيط تطبق عمى الم

حيات مجمس النقد و القرض المؤىل قانونا باتخاذ جميع القرارات الجزائرؼ تجاوز صلا
المتعمقة بالترخيص بفتح البنوؾ و المؤسسات المالية و لما كانت الشركات المحولة 

 .مف اخضاعيا لمجمس النقد و القرض لمفاتورة تعتبر اعماليا اعماؿ مصرفية كما لابد 

حويل الفواتير الأجنبية فحصر ضرورة كما اغفل المشرع الجزائرؼ عف ذكر الشركات ت 
ضع لمتشريع و يورىا في صورة شركة مساىمة او شركة ذات مسؤولية محدودة تخظ

 .التنظيـ الجزائرييف

التقنية بالنسبة لممؤسسات التي تعمل في مجاؿ ىذه ىمية أ قد ازدادت ل   
العقد )المطمب  و يرجع ذلؾ إلى الفوائد والخدمات الاقتصادية التي يحققيا ىذا التصدير

 .الأوؿ(، وما يقابل ذلؾ مف ضمانات )المطمب الثاني(
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  الفاتورة تحويل عقد الأول: خدمات المطمب 

اف عقد تحويل الفاتورة يمكف مف توفير عدة خدمات اقتصادية سواء عمى مستوػ 
 او عمى مستوػ التجارة الخارجية . الداخمية التجارة

 الداخمية التجارة وى مست عمى الأول: الخدمات الفرع

 :يمي نوع ىذه الخدمات بيف خدمات مالية و أخرػ غير مالية و ذلؾ كماتت

 المالية الخدمات -أولا

 إذ الفواتير، تحويل عقد يوفرىا التي الخدمات أىـ مف الائتمانية الخدمة تعتبر
 تحويل طريق عف حقوقيا تتخمص مف أف بزبائنيا علاقتيا في المؤسسات ليذه يمكف

 متابعة عممية مف بذلؾ فتتخمص الفواتير، شراء في مختصة مصرفية مؤسسة إلى ئنييادا
 عف تتنازؿ التي لممؤسسة الاجل قصيرة تمويل أداة فيي ، زبائنيا لدػ حقوقيا وتحصيل

 المؤسسة لتمؾ الاجل قصير اعتماد خط يفتح و لمفواتير محولة لشركة زبائنيا تجاه حقوقيا
 مف % 90 إلى % 80 يعادؿ ما الدفع ىذا نسبة تصل أف يمكف مسبق دفع صورة في

 مف لحقوقيا الفواتير تحويل شركة تحصيل بعد المقبولة الفواتير في الثابتة الحقوؽ 
 النسبة تسديد بتكممة تقوـ التمويل خدمة مقابل المستحقة العمولات خصـ بعد و المدينيف
 لممؤسسة مفيدا تمويلا قدمت فواتيرال تحويل شركة فإف المتنازلة بيذا لممؤسسة المتبقية

 .1اللازمة المالية لمسيولة توفرىا لعدـ نظرا والإفلاس القضائية التسوية مف يقييا

 مالية غير خدمات -ثانيا 

 : الحقوق  تسييرخدمة  -1

                                                           
 .43مداني نسيـ، المرجع السابق، ص  -1
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 نتائج حوصمة و تسييرىا الفواتير تحويل شركة عمى يفرض بالحقوؽ  التكفل إف
 حجر تعتبر والتي المعمومات مف مجموعة تعطي أف بغيوين الحقوؽ، تسيير لميمة تولييا

 ولحسابيا إلييا وصوليا عند الفواتير بتسجيل تقوـ حيث ،الخدمة ىذه لتؤدؼ الأساس
 والضماف التسيير عمميات كل تحسيف ولأجل الموفاة، والغير الموفاة الفواتير لمعرفة

 الشركة فتقوـ دوريا، فواتيره بتحصيل الأخير ىذا يتعيد لممنتمي خدمات لتقديـ القانوني
 إدارؼ  جياز طريق عف المدينيف حسابات عمى تتطمع كما ، بنفسيا الفواتير ىذه بتحرير

 تقديـ طريق عف الفواتير ومتابعة إدارة مف يمكنيا معمومات جياز و ومالي، محاسبي
 المدينيف وكذا المتبقية والتسديدات بالفواتير الخاصة لممستندات ومفصل عاـ كشف

 . الوفاء عف المختمفيف

 :التسديد عدم مخاطر ضد تأمين -2

 الفواتير، تحويل لعقد ميزة أىـ بائعيا عمى الديوف  مشترؼ  رجوع عدـ إف  
 بضماف يعرؼ ما وىذا المديف مف وفاء عدـ مخاطر بتحمل الفواتير تحويل شركة فتمتزـ
 ذو مخاطر مف عفاءالإ يعد إذ العقد، ىذا في الأساس وىو المنتمي عمى الرجوع عدـ
 لتحصيل الفعالة الوسائل تممؾ لا التي والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات بالنسبة كبيرة فائدة

 مؤسسة فإف وليذا ،1الحقوؽ  بيذه الوفاء في التخمف عبئ تحمل تستطيع ولا حقوقيا،
 و يةالمال مراكزىـ حوؿ بمعمومات للإفادة المنتمي زبائف حوؿ بدراسة تقوـ الفواتير تحويل
 2.التسديد عدـ في الوقوع احتمالات مف التقميل بالتالي

 

                                                           
 الاقتصادية و القانونية لمعموـ الجزائرية المجمة الجزائرؼ، تشريع في الفاتورة عقد الطاىر، محمد بمعساوؼ  1

 201 .ص ، 2008 ، 3 ع والسياسيية
 الأكاديمية  المجمة ، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتمويل الفاتورة ، تحويل عقد ملائمة زىير، موساسي 2

 194 .ص ، 2012 ، 02 ع ، لمبحث القانوني
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 الخارجية التجارة مستوى  عمى الثاني: الخدمات الفرع

 يقدـ عقد تحويل الفاتورة خدمات عديدة عمى مستوػ التجارة الخارجية منيا:

 التصدير عمميات زيادة أولا:

 الصغيرة لممؤسسات بالنسبة كبيرة أىمية ذات الوفاء عدـ مخاطر مف الإعفاء إف
 والفعالة الكافية الوسائل تممؾ لا فيي الخارجية، الأسواؽ اقتحاميا لأجل والمتوسطة

 ، الحقوؽ  بيذه الوفاء عف التخمف عبئ تتحمل لا وميزانيتيا الخارج، مف حقوقيا لاستيفاء
 فتحي لكونو التصدير عمميات لتنمية الفعالة الوسائل مف الفواتير تحويل نظاـ يعتبر إذ

 الأسواؽ في منتجاتيا لعرض الإدارية الإمكانيات تممؾ لا التي المؤسسات أماـ المجاؿ
 عمى بتطبيقو ذلؾ الدولية التجارية النشاطات زيادة في تساىـ فيذه التقنية الخارجية،

 نشاطيـ فييا يمارسوف  التي الدوؿ خارج المقيموف  مدينييـ عمى لمتجار العائدة الديوف 
 المؤسسات يمكف ما ىو و الحقوؽ  استفاء في الفواتير تحويل عممية سيلت حيث التجارؼ،
 تحصيل في صعوبة دوف  الخارج إلى عمميـ نطاؽ بتوسيع المتوسطة و الصغيرة
 .1الحقوؽ 

 الخارجية الأسواق عن المعمومات تقديم ثانيا:

 شبكة عمى اعتمادا والزبائف بالسوؽ  المتعمقة المعمومات بجمع الوسيط شركة تقوـ
 بتقديميا وتقوـ آخريف، وسطاء مع التعاوف  طريق عف أو جمع المعمومات، في خاصة

تقوـ  الوسيط شركة طرؼ مف خاطئة الإدلاء بمعمومات أو امتناع حالة في لممنتميف
 تحويل شركة عمى يجب ليذا خسائر وأضرار، مف المنتمي يمحق عما العقدية مسؤوليتيا

 أسعارىا العالمية، يتعمق بالأسواؽ ما كل عمى معموماتال جميع لممنتميف تقدـ أف الفواتير

                                                           
 .45ابق، صمداني نسيـ، المرجع الس - 1
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 المستورديف وأوضاع لمزبائف المالية والمراكز التصدير بعمميات لمقياـ المنافسة والأوقات
 .1السمع ىذه بخصوص العالمية المنافسة

 الفاتورة تحويل عقد ضمانات الثاني: المطمب

حسف سير الخدمات  يقدـ عقد تحويل الفاتورة ضمانات مختمف مف أجل  
التي يقدميا، منيا ما يحققيا أثناء إبراـ العقد )الفرع الأوؿ(، ومنيا ما يوفرىا أثناء تنفيذ 

  العقد )الفرع الثاني(.

 الفاتورة تحويل عقد إبرام أثناء الضمانات الأول: الفرع

 ىذا يمتزـ والمنتمي الفواتير تحويل شركة بيف المبرـ العقد تنفيذ حسف لضماف
 وىذه المديف مف حقوقيا استيفاء عمى تطمئف حتى لمشركة تأمينات بتقديـ خيرالأ

 . وعينية شخصية نوعاف، التأمينات

 الشخصية أولا: التأمينات

 إلى ذمة ضـ عف عبارة أنيا عمى الصحيح بمعناىا الشخصية التأمينات تعرؼ
 إلى تضاؼ شخصية إلتزامات فيي الدائف حق لضماف ، التأمينات وتنحصر أخرػ  ذمة

 الذؼ العقد ذلؾ أنيا عامة بصفة تعرؼ التي الكفالة صورة في الشخصية المديف إلتزاـ
 بو يف لـ إذا الالتزاـ بيذا يفي باف لمدائف يتعيد الإلتزاـ بأف تنفيذ شخص يكفل بمقتضاه

 2نفسو. المديف

 حتى المنتمي مف شخصية كفالة الوسيط يطمب ما عادة الفاتورة تحويل عقد في
 سواء حد عمى كفيمو عمى أو نفسو المنتمي عمى الرجوع ، أف العاـ الأصل حق لو كوف ي

                                                           
 .45-44مداني نسيـ، المرجع السابق، ص  - 1

 الجزء والعينية، الشخصية التأمينات :الجديد المدني القانوف  شرح في الوسيط أحمد، الرزاؽ عبد السنيورؼ  2
 .25ص ، 2000 بيروت، الحقوقية، الحمبي منشوارت الثالثة، ط ، 21
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 الكفالة تكف لـ ما تجاريا المكفوؿ الديف كاف لو و مدني عمل الكفالة بينيما بالتضامف و
 وكفالة الأوراؽ ىذه تظيير عف أو إحتياطيا ضمانا التجارية الأوراؽ ضماف عف ناشئة

 تثبت ثـ ومف يكوف المسير ما عادة فيو لمكفيل بالنسبة تجاريا ملاع تعد لموسيط المنتمي
 إفتراض التضامف بقاعدة عملا تضامنية تعد كما الطرؽ، بكافة الكفيل مواجية في الكفالة

 العادؼ. لمكفيل المقرر بالتجريد الدفع المنتمي لمسيرؼ  يكوف  فلا التجارية المواد في

 العينية ثانيا: التأمينات

 عينية تأمينات يطمب أف لو يجوز لذلؾ الشخصية بالتأمينات الوسيط تفييك لا قد
 لممديف ممموؾ معيف ماؿ عمى )الوسيط( لمدائف تبعي عيني حق تقرير عمى تقوـ التي

 الماؿ ىذا عمى التنفيذ مف لإلتزاماتو المنتمي تنفيذ عدـ حالة  وقد في لمدائف يمكف ولغيره
 2.الحيازؼ  الرىف أو 1الرسمي الرىف في عادة التأميف وف يك الدائنيف غيره عمى بالأسبقية

 الفاتورة تحويل عقد تنفيذ أثناء الضمانات الثاني: الفرع

 الجاري  الحساب أولا:

 الشركة تمتزـ إذ لموسيط الطبيعية الضمانات وأولى أىـ مف الجارؼ  الحساب يعد
 يقوـ حيث قتيماعلا لتسوية وذلؾ العميل باسـ دفترىا في حساب جارؼ  بفتح الوسيط
 والعمولات الحساب، مف الدائنية جدوؿ في "الحقوؽ  ،قيمة ما فيذا المدفوعات بقيد الوسيط
 .العميل عمميات متابعة مف الوسيط شركة يساعد المديونية جدوؿ في والعوائد

 الضمان مال من الاقتطاع ثانيا:

                                                           
 الأعماؿ، قانوف  فرع الماجستير شيادة لنيل مذكرة ة،تحميمي رسة ا د الفاتورة تحويل عقد بشير، محمودؼ 1

 11 .ص ، 1112 الجزائر، جامعة .الحقوؽ، كمية
 .12نفس المرجع، ص   2
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 بتكويف منتميال عمى الفاتورة تحويل عقد في الوسيط الأحياف، أغمب في يشترط
 التي الحقوؽ  قيمة مف جزء خصـ بواسطة الماؿ ىذا ويتكوف  لمضماف، الماؿ مف جزء

 توقعو يمكف حادث أؼ لتغطية الجزء ىذا ويخصص المنتمي، حساب في الوسيط يدفعيا
 يبقى بحيث دممج ب حسا في الضماف ماؿ ويودع لمفواتير، الأصمية المبالغ تخفيض إلى
 مف لمحقوؽ  الفعمي التحصيل مع المنتمي حساب إلى المبالغ ىذه راجإد ويعاد لممنتمي حقا

 مف الإتفاؽ حسب أكثر أو % 21 نسبة  حوالي باقتطاع الضماف ماؿ ر د ويق المديف
 الحقوؽ. قيمة

 والاطلاع الرقابة في الحق ثالثا:

 كمما تمارسو بل دورية بصفة والإطلاع المراقبة في الحق الوسيط الشركة تمارس لا
 فيكوف  المنتمي أو العميل مركز عمى الإطلاع مف الحق ىذا فيمكنيا ،إليو الحاجة عتد

 لحماية اللازمة الإحتياطات تتخذ يجعميا مما تغيير مف يحدث ما بكل عمـ عمى
 .وتفادؼ الأضرار مصالحيـ

 في إستمرارىا عف تنجـ الأخطار التي لمعرفة ميما ضمانا  الإجراء ىذا يعتبر 
 الأساس ىذا وعمى المنتمي، بيا يقوـ التي العمميات إنتظاـ مدػو  العميل ذاى مع التعامل

 في التحقيق وكذا لحقوقو، الثبوتية الوثائق تقديـ المنتمي عمى يعرض أف لموسيط يمكف
 .الفواتير في الممثمة الخدمات أو البيوع جدية مدػ

 الغير بواسطة أو بنفسو بيا يقوـ قد الرقابة، بيذه حقو يمارس عندما والوسيط 
 محافع إلى أو المحاسبة مصمحة إلى المياـ ىذه تناط ما وعادة بتعينيـ، ىو يقوـ الذؼ

 .وجد إف الحسابات
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 الثاني الفصل

 ترقية الاستثمار في الأعمال دور عقود

إلى جانب استحداث بعض عقود الأعماؿ التي تساىـ في تمويل  
صادية بالسيولة النقدية والعينية، تـ استحداث عقود أعماؿ أخرػ، وىي المؤسسات الاقت

طريقة حديثة ومتطورة مف شأنيا الدفع بتطوير نشاط ىذه المؤسسات وترقية الاستثمار، 
فمف بيف أىـ ىذه الطرؽ نجد عقد التسيير، الذؼ يعد مف أولى العقود التي تتصل بعالـ 

يتيح لممؤسسة  ،الشروع في الإصلاحات الاقتصاديةالأعماؿ، نظمو المشرع الجزائرؼ بعد 
 الاقتصادية بفتح مجاؿ التطور والازدىار وتوسيع النشاط 

 في ترقية الاستثمار الفرانشيز عقد دور الاول: المبحث

يعتبر عقد فرانشيز مف العقود اليامة المستحدثة فيو وسيمة إستثمار غير مباشرة، 
ات التي يتحقق مف خلاليا تكامل المشروعات حيث أصبح ىذا العقد مف أحدث الآلي

قتصادؼ ناجح في أؼ مجاؿ سواء اتتمخص ىذه العممية في وجود نشاط المختمفة، حيث 
كاف المجاؿ الصناعي أو المجاؿ الخدمي أو السمعي أو غيرىا مف المجالات الأخرػ، 

شاء فروع ويرغب صاحبو في التوسيع والإنتشار، دوف أف يستثمر أموالو الخاصة في إن
رخيص ووحدات جديدة، فيعرض ىذا النشاط عمى مستثمر آخر الذؼ يحصل أيضا عمى ت

ستخداـ العلامة التجارية لصاحب المشروع كما يتـ تزويده بطرؽ التشغيل والإدارة افي 
والتدريب الضرورؼ لو ولمساعديو طواؿ فترة العقد مقابل مبمغ مف الماؿ يدفع بالإتفاؽ بيف 

 الطرفيف.
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 الفرنشيز عقد الأول: مزايا مطمبال

)الفرع الأوؿ(، كما  المزايا مف بمجموعة المتعاقديف كلا عمى يزنشاالفر  عقد يعود
 يخدـ الاقتصاد الوطني إذ يحقق لو عدة فوائد تؤدؼ إلى تنميتو وتطويره )الفرع الثاني(.

 طرفي  عمى الفرنشيز عقد الأول: مزايا الفرع

يجنييا طرفي العقد عمى حد السواء مف وراء إبراميـ ىناؾ فوائد ومزايا كثيرة  
 لعقد الفرانشيز، وتكمف فيما يمي:

  المانح عمى تعود التي أولا: المزايا

مانح الفرانشيز ىو الطرؼ الذؼ يمتمؾ سمعة أو منتج أو خدمة أو نظاـ عمل 
يتنازؿ  ، فيو الذؼ يقوـ بترخيص استعماؿ المنتج أو الخدمة في عقد الفرانشيز، أؼمعيف

 عف علامتو التجارية لصالح الممنوح لو الذؼ يقوـ باستغلاليا.

 يمكف تمخيصيا فيما يمي: المزايا، مف مجموعة لممانح نشيزاالفر  عقد يحقق

ف اليدؼ الأساسي الذؼ يسعى إليو مانح توسيع نشاط مانح الفرانشيز؛ إذ أ -
 استثمارية تكاليف تحمل دوف  المستيدفة، الأسواؽ في السريع التوسعالفرانشيز ىو 

، أؼ أف ىذا العقد يحقق لصاحب العلامة انتشار علامتو التجارية و/أو الصناعية 1عالية
و/أو الخدماتية في الأسواؽ المحمية والدولية دوف استثمار مبالشر منو، أؼ دوف أف يكمف 

 .2ذلؾ مخاطرة بأموالو الخاصة

                                                           
 156 ،ص 1،2006 ط الحقوقية، الحمبي رت ا منشو نعيـ، الفرنشايز، مغبغب - 1
تاب جماعي ذو ترقيـ دولي حوؿ عقود حشود نسيمة، دور عقد الفرانشيز في نقل المعرفة الفنية، مداخمة منشورة في ك- 2

 .411ص  الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة يحي فارس بالمدية،
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وبذلؾ يضمف الانتشار الكبير  ،ومنظـ محدد بأسموبات الخدم أو السمعتوزيع  -
لسمعة واسـ الشركة مانحة الفرانشيز في مناطق جغرافية جديدة، ويكسبيا المزيد مف 

 العملاء فييا.

حيث أف ىذا العقد يؤدؼ إلى زيادة  ،1مع تكمفة أقل يةمبالغ مال المانحإفادة  -
عمى رسوـ  المبيعات، وبالتالي زيادة الإيرادات و الأرباح، فضلا عف حصوؿ المانح

 كنسبة لحجـ المبيعات.سنوية 

 لديو، موظفيف وليسوا لممشروع مالكوف  الواقع في ىـ لو، التابعة الوحدات مديرو -
 العمل لتحسيف إيجابية مقترحات وتقديـ المشروع، نجاح عمى لمحرص الذؼ يدفعيـ الأمر

 رس أ إدارتيا تطمبت قد جديدة، فروع إدارة عممية تعقيد عمى المانح يتغمب فإف بيذا ،2بو
ا، كبير ماؿ ا جد   .بالاستثمار كبيرة ورقابة ومخاطرة وجيد 

 وفق لأنو بالمواد، ليـ الممنوح محلات تزويد عممية مف المادية المانح إفادة -
 المانح مف المواد معظـ بشراء يقوـ لو الممنوح فإف الجودة، عمى النظاـ ولممحافظة شروط

 3منافس. يوفرىا بسعر أف يستطيع الذؼ

 ل  الممنوح عمى تعود التي ثانيا: المزايا

لممنوح لو ىو الطرؼ الذؼ يشترؼ حق الفرانشيز مف المانح ويقوـ بتشغيمو بفتح ا
المشروع، مستخدما في ذلؾ العلامة والاسـ التجارييف الممموكيف لممانح والعمل بالأنظمة 

 التي يزودىا بو ىذا المانح.

ا العقد ىذا يحقق  :بالآتي تتمثل المزايا، مف مجموعة لو نوحلممم أَيض 
                                                           

 .157، صالسابق المرجع مغبغب نعيـ، - 1
 رة،ھالقا العربية، النيضة دار التجارية، العلامة باستعماؿ الغني، الترخيص عبد الديف حساـ الصغير - 2

 .36، ص 1993
 .2006/08/26، نشر بتاريخ 2000/2/1يسو مرواف يوسف، مجمة عالـ الأقتصاد، غير مذكور العدد، بس - 3
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 الزبائف ثقة يُعزز مما وخبرتو، وشيرتو وعلامتو المانح سـا مف لو الممنوح ادةإف -
 .مؤكدة شبو نجاح فرص لو يضمف بحيث أَبوابو، فتح بمجرد عميو لو وتيافتيـ بالممنوح

 بحيث الخسائر بتجن كذلؾ ع،لممشرو  ومالك ا مستثمرا بوصفو لو الممنوح استقلاؿ -
 الذؼ الشيرة واسـ والتسويقي، والإدارؼ  الفني لمدعـ طبيعية النجاح، كنتيجة يضمف
 .المانح مف عميو يحصل

 تنافسية بأسعار لو، لمممنوح المانح يوفرىا التي المواد قيمة مف لو الممنوح إفادة -
 الأخطاء، يُجنبو إذ المانح، مف المقدـ والمستمر النوعي مف التدريب لو الممنوح يفيد

 .الأرباح مف أكبر كمية وتحقيق

 المشروع نجاح في لثقتيا المالية، المؤسسات مف تمويل عمى الحصوؿ سيولة -
 .قبل مف المجرب

 .1خاصة بو جغرافية منطقة لو يحدد إذ المنافسة، مف بحماية لو الممنوح يتمتع -

 الوطني للاقتصاد بالنسبة الثاني: المزايا الفرع

 ضرورؼ  عقد فيو والخبرات، المعمومات تبادؿ في ىاما دورا الفرانشيز دعق يؤدؼ
 الإيجابيات ىذه بيف ومف ،2التجارة لتطوير إيجابيات مف يحممو لما الاقتصادؼ لمنشاط

 إلى الأسعار وانخفاض بوفرة السوؽ  في العقد محل المنتوج وتواجد الاستثمارات تزايد نجد
 لتقنيات السريع انتشار الجودة، وزيادة النوعية في طويرت الصادرات، في تزايد معقوؿ، حد

                                                           
 لنيل منشور غير بحث ". 2006 .المغرب في الممارسة واقع " التجارؼ  الامتياز عقد عادؿ، محمدؼ  - 1

 .25ص الخامس، محمد جامعة العلٌا، الدراسات دبموـ
 .47،‌ص‌السابق، المرجع حسيبة  حمادؼ كاىينة، حجوط 2
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 الاقتصاد عمى فوائد بعدة يعود التقنية ىذه فتكريس ،1لمتوزيع والفعاؿ الجيد وتنظيـ الجديدة
 :في تتمثل الفوائد وىذه الوطني

 بمركب الالتحاؽ بيدؼ القومي الدخل منو يستفيد متنوع استثمارؼ  مناخ توفير -
 .الجديدة العولمة نظاـ ظل في المتقدمة ؿالدو  اقتصاديات

وتحسيف جودة السمع والخدمات في الدوؿ، وبالتالي يؤثر  يساىـ في تحديث -
   إيجابيا عمى النمو الاقتصادؼ وجذب الاستثمار.

 وتحقيق استثمارية فرص إيجاد عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يساعد -
 في الشرائية القدرة وزيادة لمبلاد، والمالي الإجتماعي المستوػ  رفع في تساىـ أرباح

 .الوطني الاقتصاد

 المنافسة في تساعد قدرات واكتساب الوطنية، الشركة أعماؿ وتنظيـ ىيكمة إعادة -
 واسع بشكل الأسواؽ انفتاح إلى بالإضافة مشاريعيا، وتطوير العالمية الشركات مع الجادة

 2والتسويق. للإنتاج جديدة طرؽ  واستخداـ

 في يساىـ إذ ليا، الممنوح لمجية والتجارؼ  الاقتصادؼ التطور في يساعد -
 .البطالة أزمة لحل ناجحة وسيمة فيعد المحمية، العاممة الأيدؼ تشغيل

 في الإستثمار وزيادة لمخارج المتسربة السيولة نسب مف التقنية ىذه تقمل -
 حتى أوراقيا ترتيب ةلإعاد المحمية الشركات وتحضير والمتوسطة الصغيرة المشاريع

 يساىـ ما وىذا لممستيمؾ تقدميا التي والخدمة الإنتاج جودة يرفع بما مف المنافسة تتمكف
 المستوردة. البضائع عمى عوضا المحمي الإنتاج تداوؿ في

                                                           
 القانوف، في الماجستير شيادة للني الجزائرؼ، مذكرة القانوف  ظل في الفرانشيز لعقد القانوني النظاـ فريدة، إقجطاؿ -1

 106 .ص ، 2006 البويرة، أولحاج، محند أكمي جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ  كمية العقود، فرع قانوف 
 .47ص ،المرجع السابق، حسيبة حمادؼ كاىينة، حجوط 2
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 التدريب خلاؿ مف الوطنية، العاممة الأيدؼ تطوير في الفرانشيز عقد يساىـ -
 .1المحمية البشرية القوػ  كفاءة رفع في يساعد مما ،ةالمقام في المشاريع يتمقاه الذؼ

لعقد الفرانشيز فوائد استراتيجية، ومالية، وإدارية، وتسويقية، وتشغيمية تساىـ  -
 بشكل كبير في تطوير وترقية الاستثمار المحمي والأجنبي.

يمعب دورا ىاما في مجاؿ مكافحة انتشار الاقتصاد غير الرسمي الذؼ تعاني  -
 .2، وتقميد حقوؽ الممكية الفكرية وغيرىامنو الدوؿ، والقائـ عمى الرشوة والفساد

يساىـ في توفير مناخ استثمارؼ متنوع يستفيد منو الدخل القومي وييدؼ  -
 نظاـ العولمة الاقتصادية. للالتحاؽ بركب اقتصاديات الدوؿ المتقدمة في ظل

يساىـ عقد الفرانشيز في التنويع الاقتصادؼ وزيادة أشكاؿ وفرص الاستثمار في  -
الدولة باعتباره صورة مف الصور الحديثة لعقود الأعماؿ المطورة للاستثمار، إذ يقوـ 

ارؼ المانح فيو باستثمار حقوؽ الممكية الفكرية الممموكة لو، بالاضافة إلى استثمار مع
فنية وتكنولوجية مرتبطة بيذه الحقوؽ، وفي المقابل يقوـ المتمقي باستثمار النجاح الذؼ 
استطاع المانح تحقيقو في سوؽ معينة. وبيذا يساىـ العقد في الخروج مف النمط 

 الكلاسيكي للاستثمار.

يساىـ عقد الفرانشيز في دعـ دور الدولة وقدرتيا عمى تمبية احتياجات مواطنييا  -
مجاؿ التصنيع أو التوزيع ليومية مف السمع والخدمات، عف طريق تشجيع المستثمريف في ا

أو الخدمات عمى توفير حاجة المستيمؾ اليومية وذلؾ بمنحيـ مزايا وحوافز تزيد مف 
 مردودية ىذا الاستثمار.

                                                           
 .50مداني نسيـ، المرجع السابق، ص  - 1
 .50نفس المرجع، ص  - 2
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وعميو؛ يعد عقد الفرانشيز نموذج عالمي ناجح لتطوير اقتصاد عالمي مستداـ عبر 
 .1قدرات والخبرات والتقنيات عالميا مف خلاؿ قطاعات الماؿ والأعماؿ و الاستثمارنقل ال

 في الجزائرعقد الفرانشيز ل العممية تطبيقاتال الثاني: المطمب

فيو يعود إلى بداية التسعينات، في الجزائر،  حديث الظيور عقد الفرانشيزيعتبر 
مي، وتكريسو لمبدأ حرية الصناعة بعد انفتاح الاقتصاد الجزائرؼ عمى الاقتصاد العال

والتجارة، والسماح لمقطاع الخاص بممارسة العديد مف الأنشطة بيدؼ تسييل وجذب 
الاستثمار الأجنبي، وىذا ما سمح بانتشار وتزايد العلامات التجارية ذات السمعة العالمية 

 "كويؾ" الفرنسية. علامةفي السوؽ الجزائرية، مثل علامة "كارفور" و 

عبر وزارة التجارة تبني عقد الفرانشيز  2009ررت الحكومة الجزائرية سنة وقد ق
بصفة رسمية، كأحد الأنظمة التجارية في الجزائر وجعمو مف أىـ آليات نظاـ الاستثمار 

 .كونو يشكل أحد عوامل استقطاب المستثمريف

إلا أنو  بالرغـ مف الأىمية العممية لعقود الفرانشيز في قطاع الأعماؿ في الجزائر،
يفتقر لمتنظيـ القانوني، إذ لا يزاؿ يخضع لنصوص متفرقة مف القانوف المدني والقانوف 
التجارؼ، والقوانيف الأخرػ ذات الصمة بيما، الأمر الذؼ جعل الباب مفتوحا أماـ 

 الاجتيادات القضائية والفقيية.

يز في الجزائر سنتطرؽ فيما يمي إلى أىـ المجالات التي ينتشر فييا نظاـ الفرانش 
 في الفروع التالية:

 
                                                           

خمة نشرت في كتاب جماعي بوحية وسيمة، الإطار القانوني لعقد الفرانشيز ودوره  في تطوير وترقية الاستثمار، مدا  - 1
ذو ترقيـ دولي حوؿ عقود الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ، مخبر السيادة والقانوف، جامعة يحي فارس بالمدية، 

 .214ص 
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  تصنيعالفرانشيز   الأول: الفرع

 المعرفة لو لمممنوح المانح نفل عمى الصناعي المجاؿ في الفرانشيز نظاـ يرتكز
 السمع ىذه لتصنيع موافقتو المانح يعطي إذ المنتوجات، أو السمع بإنتاج تسمح التي الفنية

 يحدد الذؼ المانح خبرات ذلؾ في ستعملام 1التجارية سمو وعلامتوإ تحت وبيعيا
 .الإنتاج عمى بنفسو المانح يشرؼ ذلؾ مف ولمتأكد مراعاتيا، يجب قياسية مواصفات

 صاحب مف الفنية المعرفة نقل الفرانشيز الصناعي بعقد يقصد الأساس ىذا وعمى 
 وتوزيع عبتصني المستغل ويقوـ المتوجات أو تجميعيا لتصنيع العلامة مستغل إلى العلامة
 ىذا أف ونجد الرخصة، ذلؾ عف طريق العقد ويكوف  محل العلامة تحمل التي السمعة

 التي العقود مثل المياه الغازية تعبئة صناعة منيا كثيرة صناعات مجاؿ في منتشرا النوع
 وشركة توتاؿ لإنتاج المحروقات.  الأمريكية، كولا كوكا شركة تبرميا

ود فرانشيز التصنيع، منيا العقود التي أبرميا توجد في الجزائر العديد مف عق
"مجمع صيداؿ" مع مخابر صيدلانية عالمية، مف أجل الحصوؿ عمى حق استغلاؿ 

، المنتج الدوائي موضوع العقد، ومف بيف أىـ المخابر التي تـ معيا إبراـ عقود الفرانشيز
، 1997ء" بالأردف عاـ ، "دار الدوا1998مخبر "فايزر" بالولايات المتحدة الأمريكية عاـ 

 .2012، مخابر "نوفورديسؾ" الدنماركية عاـ 2004مخبر "بيوتيكف" بتونس عاـ 

وفي مجاؿ الصناعة الميكانيكية تـ إبراـ عقد مع شركة مرسيدس "سافاؼ" الألمانية 
 المختصة في تركيب السيارات.

 

 

                                                           
 91 .ص السابق، المرجع ، نعيـ مغبغب - 1
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  توزيعالفرانشيز الثاني:  الفرع

 مفيوـ إلى أكثر يقترب كونو واسعة بصورة عيالتوزي المجاؿ في الفرانشيز نتشرا
المنتجات  السمع  أو لتوزيع المعرفة سرية تقديـ يتـ الحالة ىذه ففي ومبادئو، الفرانشيز

 وعلامة سـإ تحت محدد جغرافي إطار في لزبائف وبيعيا بتسويقيا الممنوح لو يقوـ التي
 مجاؿ في الفنية المساعدات يـبتقد المانح يقوـ عمييا، حيث متفق زمنية فترة في المانح

 المانح إضافة تعميمات بإتباع التسويق وسائل بإستخداـ لو لمممنوح يسمح كما التسويق،
 بيا يضمف كي لو الممنوح أعماؿ عمى والإشراؼ1الرقابة  بممارسة المانح يقوـ ذلؾ إلى

 2.والصحيح السميـ الاتجاه والتوزيع نحو والتسويق الإعلاف، عممية سير حسف

 وكذلؾ أنواعيا بمختمف السيارات بيع مجاؿ في التوزيعي الفرانشيز إستخداـ يتـ
، كذلؾ توزيع الأزوت والزيوت وأدوات التجميل والأدوات الكيربائية 3الأجيزة الكيربائية

 والإلكترونية.

انتشر ىذا النوع مف العقود في الجزائر بصفة خاصة في مجاؿ المواد الغذائية، 
"كانديا" المختصة في صناعة الألباف ومشتقاتيا عقدا مع شركة "تشيف  حيث أبرمت شركة

حيث قامت الشركة ، 2020لي" الجزائرية الكائف مقرىا بولاية بجاية عقدا يدوـ إلى غاية 
مميار دينار في ىذا المشروع لتطوير صناعة الحميب المبستر تحت  61.2باستثمار 

 ائر.علامة "كانديا"، الذؼ حقق نجاحا في الجز 

                                                           
 الجديدة، الجامعة دار نية،الف المعارؼ نقل في سةراد :  التجارؼ  الإمتياز عقد يـ،راىإب محسف محمد النجار - 1
 77 .ص 2001 الإسكندرية،
 دراسة  :الإحتكارية الممارسات ومنع المنافسة تشريعات ضوء في الفرنشايز عقد الحديدؼ، سيد ياسر - 2

 95 .ص ،2008الماهرة، الشرطة، مطابع مقارنة،
 العربية، النيضة دار لدولية،ا التجارة وقانوف  الدولي القانوف  بيف رنشيز ا الف عقود المنعـ، عبد زمزـ 3

 .25ص ،2011القاىرة،
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كما أبرمت عقود توزيع لممشروبات الغازية "فانتا" و "سبرايت" و "كوكاكولا"....، 
كما أبرـ عقد آخر بيف مؤسسة "بموصيف" وشركة "ايف روشيو" الفرنسية لمواد التجميل 

 .2014عاـ 

 خدماتالفرانشيز الثالث:  الفرع

مة لممستغل ريق سماح صاحب العلايقوـ عقد الفرانشيز في مجاؿ الخدمات عف ط
سمو وعلامتو التجارية ليضعيا عمى خدمات يقدميا المستغل في ذلؾ تحت استخداـ اب

رقابتو وإشرافو حيث يقوـ صاحب العلامة بوضع الخدمات تحت تصرؼ المستغل أؼ 
 الممنوح لو الذؼ يقوـ بتقديميا لمزبائف بعلامة وإسـ المانح.

كبيرة قي قطاع الفنادؽ وخاصة  قد تـ إنتشار الفرانشيز في ىذا المجاؿ بسرعة
الأمريكية منيا، ثـ إنتشر في معظـ مناطق العالـ، وإمتداد إستخداـ الفرانشيز في عدة 

ومجالات الوجبات  (SPEEDY, MIDASمجالات مثل صيانة السيارات )
-EUROPومكاتب تأجير السيارات) ) HUT) MC DONALD’S, PIZZAالسريعة

CARS, HERTZ, AVIS والفنادؽ )(HILTON). 

ستحداث شبكة مف قبل شركة اوػ الوطني ففي الجزائر مثلا، تـ أما عمى المست
رمت أكثر مف أبالتي  ASTEINخاصة جزائرية متخصصة في الإعلاـ الآلي وشركة 

عقد مع شركة جزائرية تؤدؼ نفس النشاط مثاؿ ذلؾ تقديـ خدمات في مجاؿ الإعلاـ  25
 .1 بيع وصيانة الآلات الإعلاـ الآليالآلي، في المحاسبة، في التسيير، 

 كما نجد العديد مف عقود فرانشيز في مجاؿ الفندقة، منيا:

                                                           
 ودورىا في الاعماؿ عقود" :حوؿ الوطني الممتقى أعماؿ ،"الأعماؿ لعقود التطبيقي الإطار" نصيرة، تواتي 1

 .388 ص ، 2012 ماؼ 17 و 16 يومي بجاية، جامعة ،"الجزائرؼ  الإقتصاد تطوير
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نجوـ تابع لمجموعة "ستاروود" العالمية، حيث  5فندؽ "الشيراتوف"، وىو فندؽ  -
استطاع الفندؽ بفضل شيرة علامتو التجارية وخبرتو الواسعة في مجاؿ تقديـ الخدمات 

ر في دوؿ مختمفة منيا الجزائر في ولايات عدة، بموجب عقد مبرـ بيف الفندقية، الانتشا
 فندؽ الشيراتوف وشركة الاستثمار الفندقي العمومية.

فندؽ "الييمتوف"، وىي شركة أمريكية عالمية تدير وتممؾ محفظة واسعة مف  -
 في العالـ.الفنادؽ والمنتجعات، مكونة بذلؾ أكبر سمسمة فنادؽ 

 التي تمثل الفنية المعرفة نقل ىو الفرانشيز أف مضموف عقد نستنتج في الأخير
 بالتالي. و العقد ىذا طريق عف النامية الدوؿ إلى ونقميا العقد، في الأساسي العنصر

 دولتو واقتصاد خاص، بشكل الفرانشيز تقنية عمى اعتمدت التي المؤسسة نشاط تطوير
 المستوػ  عمى الخدمات وتقديـ دالإقتصا تنمية في جمية بصفة يساىـ لكونو عاـ بشكل

 . الوطني

 الدوؿ تمتمكيا التي التقنية والمساعدة الفنية المعرفة نقل عمى ينصب العقد يذاف
 في أو السمع، لتوزيع الفنية الطريقة في بإستعماليا النامية الدوؿ منيا وتستفيد المتقدمة

 .الخدمات تقديـ أو الإنتاج في فنية طريقة تطبيق

 في ترقية الاستثمار التسيير عقد دور ني:الثا المبحث

الحديثة  الدوؿ قتصادياتلا التنموية الحركة في بارزمكاف  التسيير عقديحتل 
تحويل التسيير مع الاحتفاظ  فكرة عمى تقوـ حديثة تجارية تقنية ، فيوالنامية الدوؿ لاسيما

 بيا معترؼ بشيرة بالممكية، بحيث تحوؿ جميع الأملاؾ لتسير مف طرؼ شخص يتمتع
، والتزاـ المسير في العقد يكمف في توظيف ىذه المعارؼ محل معيف قتصادؼا مجاؿ في

 العقد حتى تحقق التطور الاقتصادؼ.
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 عقود مف كغيره يعتبر لذا العممي والتقدـ التكنولوجي التطور وليد العقد ىذا
في مجاؿ السكؾ  1ةالامريكي المتحدة الولايات في البداية في ظير، أةالنش حديث الأعماؿ

 . ثـ بدأت التقنية في الانتشار إلى أوروبا وكافة أنحاء العالـ ،1841الحديدية سنة 

خلاؿ ىذا المبحث إلى العمميات التي يعتمدىا عقد التسيير )المطمب مف سنتطرؽ 
 الأوؿ(، ثـ التطرؽ لتطبيقات عقد التسيير في الجزائر )المطمب الثاني(.

  التسيير قدععمميات  الاول:المطمب 

 اقتصادية ظروؼ لمواجية ظيرت التي الأعماؿ عقود بيف مف التسيير عقد يعد
 المؤسسة تتنازؿ بموجبو إذ ،بذاتيتو ينفرد عقد فيو معينة، أىداؼ وتحقيق معينة

وىذا ما حدده  بالممكية، احتفاظيا مع لممسير أملاكيا بعض أو كل تسيير عف الاقتصادية
 .المتعمق بعقد التسيير 01-89المادة الأولى مف القانوف المشرع الجزائرؼ بموجب 

استغلاؿ  لمسيرالمقصود بالتسيير تمؾ الأعماؿ التي تقع عمى الذمة المالية، فعمى ا
العمومية الاقتصادية في ظل متطمبات  المؤسسة تطوير ضماف أجل مف ىذه الأخيرة

 . المنافسة الوطنية والدولية

 منيا تستفيد التي الفنية معارفو المسير وظفي الأعماؿ ىذه خلاؿ مف حيث 
 يجعلالممؾ المسير )الفرع الأوؿ(، الذؼ  تطور تحققي وبالتالي، العقد محل المؤسسة
 .)الفرع الثاني( التسيير شبكة مجموعة في عضوا الاقتصادية المؤسسة

 المسير الممك تطوير الأول: الفرع

 كل بتسيير الالتزاـ التسيير عقد في المسير عاتق عمى تقع التي الأزمات بيف مف
 ستغلاؿاب المسير يقوـ لتزاـالا ىذا تنفيذ أجل ومف قتصادية،الا أملاؾ المؤسسة بعض أو

                                                           
 .51حجوط كيينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السابق، ص  - 1



 الفصل الثاني: دور عقود الأعمال في ترقية الاستثمار

47 
 

 يتطمب إذ والدولية، الوطنية المنافسة ظل في المؤسسة تطوير وتفعيل بيدؼ المالية الذمة
 مف والرفع تصاديةالاق المؤسسة ممكية مف شأنيا تطوير الأعماؿ مف مجموعة خاذات ذلؾ

 وذلؾ  المسير لمممؾ الاقتصادية والمالية المردودية بتحسيف التزامو إلى بالإضافة ،قيمتيا
 .المطموب لممستوػ  وفقا

 التسيير بأعمال القيام أولا:

 لممؤسسة المالية الذمة تطوير في تساىـ التي الأعماؿ تمؾ ىي التسيير أعماؿ
 1التصرؼ. أعماؿ أو الحفع أعماؿ أو ةالإدار  القياـ بأعماؿ طريق عف سواء

  :الإدارة أعمال -1

 خلاؿ مف المالية الذمة إثراء إلى تيدؼ التي الأعماؿ تمؾ الإدارة بأعماؿ يقصد
 الأساسية العناصر إحدػ نقل دوف  ليا، المكونة العناصر إحدػ أو المالية الذمة استغلاؿ
 الذمة تطوير إلى تيدؼ الإدارة فأعماؿ ،2 المستقبل في إلزامو أو المالية لمذمة المكونة
، مثاؿ ذلؾ: المالية الذمة قيمة زيادة إلى يؤدؼ التطور وىذا الاستغلاؿ بواسطة المالية

قياـ المسير بتحسيف العقار بواسطة وسائل ماديو وقانونية، فيذه الأعماؿ ىي أعماؿ إدارة 
 .3تيدؼ إلى تطوير الذمة المالية

 

 

                                                           
 .121طابع الاقتصادؼ، مرجع سابق، ص ذات المؤسسة صةلخوص آلية التسيير عقد كماؿ، منصور آيت - 1
 :حوؿ الوطني ممتقى الاقتصادية، العامة المؤسسة في الاقتصادية الحدود لتفعيل آلية التسيير عقد" ربيعة، صايحي -2

 ، 2012 ماؼ 17 - 16 يومي بجاية ميرة، الرحمف عبد جامعة الجزائرؼ، الاقتصاد تطوير في ودورىا الأعماؿ عقود
 . 418 .ص

 .32-30، ص 2012زائر،دار بمقيس، الجآيت منصور كماؿ، عقد التسيير،  - 3
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 الحفظ: أعمال -2

 حماية منيا المقصود يكوف  التي الأعماؿ تمؾ بأنيا الحفع أعماؿ قياءالف يعرؼ
بمعنى أنو تيدؼ  ،1ـداى خطر مف أموالو مجموع مف أو الشخص أمواؿ مف معيف ماؿ

 أعماؿ الحفع إلى حماية حق معيف أو إنقاذ الذمة المالية مف خطر ييددىا.

 ذلؾ مثاؿ حمايتو تتـ لذؼا الماؿ لقيمة بالنظر نفقاتيا بقمة الأعماؿ ىذه تتميز 
 الاقتصادية الناحية مف المالية الذمة يستغل أف لممسير يمكف فلا الرىف، وقيد التقادـ قطع
 حمايتيا. دوف 

 يقوـ وعاجمة ضرورية أعماؿ ىي الحفع أعماؿ أف يتضح التعريف ىذا خلاؿ مف
 لا التكاليف مةقمي أعماؿ فيي العناصر، إحدػ أو المالية الذمة لغرض حماية المسير بيا

 قطع ذلؾ مثاؿ تغيرات أية عميو تحدث لا ذإ الحماية محل الماؿ عمى خطر أؼ تشكل
 2الجزائرؼ. المدني التقنيف مف 317 المادة عميو تنص ما ىذا و التقادـ

 التصرف: أعمال -3

 .الممكية نقل عمييا يترتب التي الأعماؿ تمؾ التصرؼ بأعماؿ يقصد

 الذمة بإخراج ذلؾ المسير، لمممؾ المالية الذمة تعديل ىإل تؤدؼ التي أعماؿ فيي 
 تطوير إطار في المسير يقوـ لذلؾ مقابل، تطبيقا دوف  أو بمقابل منيا جزء أو المالية
 ىو منو اليدؼ يكوف  عقار عف التنازؿ مثلا معينة، ممكية عف التنازؿ المالية الذمة

 تطوير في يساىـ العمل ذاوى مالي مقابل عمى الحصوؿ أو آخر عقار عمى الحصوؿ
 .المسير لمممؾ المالية الذمة

                                                           
 .149، ص 1996إسماعيل غانـ، محاضرات في النظرية العامة لمحق، الطبعة الثالثة، دار النيضة العربية، مصر  - 1

 .30ص  ،السابق المرجع التسيير، عقد كماؿ، منصور آيت - 2
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 مف معيف ماؿ خروج عمييا يترتب التي الأعماؿ تمؾ التصرؼ بأعماؿ يقصدكما 
 بسنيا وتوصف نيائية، بصفة لمشخص المالي المركز تيديد أو محل التسيير المالية الذمة

 إلييا يمجأ لا لذا تعقيب غير مف تمارس حرة إرادة عف سمطاف عبارة ىي إذ خطيرة أعماؿ
 الأمواؿ بتنمية لمقياـ منيا لابد لازمة لكنيا أعماؿ المسير، لمممؾ ضرورية كانت إذا إلا

 مقابل عمى أو آخر عمى عقار الحصوؿ بيدؼ العقار عف التنازؿ :ذلؾ مثاؿ المسيرة،
 مسيرال البورصة يقوـ عمميات في أيضا اليلاؾ، وشؾ عمى معيف منقوؿ بيع كذلؾ مالي،

 المسيرة.  لمشركة المالية الذمة تطوير بيدؼ السندات أو الأسيـ ببيع مثلا

 ضمف التصرؼ وأعماؿ الحفع أعماؿ إدماج يمكف السابقة المعطيات خلاؿ مف
 الحفع أعماؿ ذلؾ بشأف يتخذ المالية الذمة يدير الذؼ المسير أف حيث الإدارة، أعماؿ

 أف الإدارة لأعماؿ يفرض المالية الاقتصادؼ لمذمة البعد أىمية أف كما الذمة، تمؾ لحماية
 1التصرؼ. أعماؿ أيضا الحفع أعماؿ جانب إلى تتضمف

 لمممك المالية الاقتصادية المردودية تحسين ثانيا:

 والمالية الاقتصادية المردودية وزيادة بتحسيف التسيير عقد في المسير يمتزـ
 وتحسيف والخدمات المنتجات شأف مف لرفعا خلاؿ مف ذلؾ بتسييرىا، يقوـ التي لممؤسسة
 .الخارجية الأسواؽ اقتحاـ عمى مساعدتيا وكذا نوعيتيا،

 مف الاقتصادية والقوة بالفاعمية بتمتعيا أساسا مرتبط الاقتصادية المؤسسة فبقاء
 اليدؼ يشكل الذؼ الأرباح بمعدؿ يرتبط والذؼ الاقتصادية مردوديتيا تحسيف أجل

                                                           
 أعماؿ ،"الاقتصادية العامة المؤسسة في الاقتصادية الجدوػ  لتفعيل آلية التسيير عقد" ربيعة، صبايحي 1

ماؼ  17-16 يومي بجاية، جامعة ،"الجزائرؼ  الاقتصاد تطوير في ودورىا الأعماؿ عقود" :حوؿ الوطني الممتقى
 .481، ص2012
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 في الأخرػ  المؤسسات منافسة عمى وقدرتيا المؤسسة لاستمرار ضماف وكذا الإستراتيجي،
 الوطني. الاقتصاد يساعد مما جديدة استثمارات وخمق توسيع إلى إضافة العالمية الأسواؽ

 وقوة بفعالية تتمتع أف يجب تنافسي اقتصاد ظل في الاقتصادية المؤسسة لبقاء
 جوىرىا في الأخيرة ىذه ترتبط حيث الاقتصادية، المردودية تحسيف أجل مف إقتصادية

 وقدرتيا المؤسسة لاستمرارية والضمانة الإستراتيجي اليدؼ يشكل الذؼ الأرباح بمعدؿ
 وخمق توسيع وكذا والعالمية، المحمية الأسواؽ في ليا المماثمة المؤسسة منافسة عمى

 التسيير عقد يف المسير بو يمتزـ ما وىذا الوطني، الاقتصاد يساند مما جديدة إستثمارات
 الرفع خلاؿ مف المسير لمممؾ والمالية الإقتصادية المردودية إلتزاـ بتحسيف عميو يقع حيث

 أف فنجد .الخارجية الاسواؽ اقتحاـ وكذا نوعيتيا تحسيف والخدمات، المنتجات شكل مف
ؾ لمممؾ المسير وذل المالية الاقتصادية المردودية بتحسيف المسير ألزـ الجزائرؼ  المشرع

 بيدؼ تطويره.

 المطموب لممستوى  وفق الممك تسير ثالثا:

 ف أ بما المطموب، لممستوػ  طبقا الممؾ بتسيير إلتزاـ المسير عاتق عمى يقع
 إبراـ مف اليدؼ فإف المؤسسة فيو تعمل الذؼ المجاؿ في بيا معترؼ بشيرة يتمتع المسير

 إلتزاـ نجد لذا ؤسسة،لمم المطموب التطور  الحريص الرجل تحقيق ىو التسيير عقد
 تسيير في المسير يمتزـ إذ نتيجة، بتحقيق إلتزاـ وليس عناية ببذؿ إلتزاـ ىو ىنا المسير

 .1ووعي ذكاء حيطة، حرص، عناية، بكل  العممية الأصوؿ بتطبيق وتطويرىا المؤسسة
 اتخاذ ذلؾ في يراعي أف عميو بد فلا الاقتصادية بالنشاطات مرتبط المسير عمل أف كوف 

 .التزاماتو لتنفيذ والمناسبة اللازمة لوسائلا

                                                           
 .57حجوط كيينة، حمادؼ حسيبة، المرجع السابق، ص- 1
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 لممقاييس وفقا وذلؾ بو الذؼ يقوـ والنشاط الوسائل بيف التناسب مراعاة عميو كما 
 الجزائرؼ الذؼ المشرع فنجد عقدية مسؤولية عميو تقع ذلؾ مخالفتو حالة وفي المطموبة،

 . لممقاييس وفقا الممؾ بتسيير المسير ألزـ

 التسيير شبكة في الاقتصادية المؤسسة دماجإ الثاني: الفرع

 عقد مف الأساسي اليدؼ ىو التسيير شبكة في الاقتصادية المؤسسة إدماج إف
 والتي الفنية معارفو بتوظيف المسير التزاـ طريق عف ىذا الاندماج ويتحقق التسيير،

 التي الشيرة استعماؿ إلى إضافة معيف، مجاؿ في والخبرات القدرات والكفاءات تشمل
 لغرض الاقتصادية إليو المؤسسات تحتاج ما ىي المشيورة فالعلامة المسير. بيا يتمتع

 تستفيد العمومية الاقتصادية المؤسسة يجعل المسير علامة فشيرة منتجاتيا، وبيع الترويج
 السمع وجوده نوعية يبيف ما وىو المسير، طرؼ مف منتجاتيا عمى بوضعيا ذلؾ منيا

 .1العالمية الأسواؽ في المنافسة يال ويحقق والخدمات

 بتسيير ذلؾ لمشيرة المكونة عناصر أىـ مف لممسير التجارؼ  الاسـ يعد كما
 الالتزامات لتنفيذ وسيمة يعد والذؼ لممسير التجارؼ  الاسـ الاقتصادية باستعماؿ المؤسسة

 عبيم الذؼ لممسير التجارؼ  العنواف إلى إضافة وتوسيعيا، المؤسسة تطور يحقق حتى
 أماـ كفاءاتيا يرفع مما شيرة وذات معروفة الاقتصادية المؤسسة جعل في ىاما دورا

 الاقتصادية. قيمتيا مف ويزيد ليا المنافسة الاقتصادية المؤسسات

 التسيير عقدالعممية ل تطبيقاتال الثاني: المطمب

في يعود ظيور تطبيق عقد التسيير إلى القطاع الفندقي بسبب ازدىار ىذا الأخير 
الولايات المتحدة الأمريكية، ثـ عرؼ انتشارا وامتدادا إلى مجالات أخرػ نتيجة تحوؿ 

 وتوسع الاستثمارات الدولية بظيور شركات عملاقة ومتخصصة في مختمف المجالات.
                                                           

 .52مداني نسيـ، المرجع السابق، ص - 1



 الفصل الثاني: دور عقود الأعمال في ترقية الاستثمار

52 
 

 الفنادؽ تنظيـ في المتخصصة العالمية الشركات بروز و الادارة عمـ تطور إف
 دور الأمريكية الشركات طرؼ مف العالـ في واسعة بصورة الفندقي المجاؿ انتشار وكذا
 مع لكف، التسيير عقد تطبيق فييا يظير ساحة اوؿ المجاؿ الفندقي كاف حيث كبير

 الإستثمارات وبيف بينيا تربط التي العلاقة وتغير الجزائر فييا بما النامية الدوؿ استقلاؿ
 ذلؾ بيا دفع المجالات تمفمخ في فنية لمعارؼ وحاجتيا الخبرات نقص وكذا الاجنبية

 امتداد تحقق وبذلؾ المجالات مختمف في عملاقة متخصصة شركات عف البحث إلى
 .أخرػ  ت مجالا إلى التسيير عقد تطبيق

 الفندقي القطاع في التسيير عقد اتالأول: تطبيق الفرع

ي تعود البوادر الأولى لتطبيق عقد التسيير إلى مجاؿ الفنادؽ، نظرا لمتطورات الت
 المتخصصة العالمية الفندقية السلاسل مف العديد انتشرت حيثب ظيرت في ىذا المجاؿ،

 دارةالإ لاستئجار عالمي اتجاه 1954 سنة الامريكية المتحدة الولايات في ظير كما
 الفندقية. الصناعة في المحترفة

ت ، وظيرت بذلؾ شركاومع بداية الستينات بدأ ينتشر في العالـ، خاصة في أوروبا
 يعد الذؼ الادارة في الامريكي بالنموذج متأثرة اوروبا في الفنادؽ دارةإبتختص  عالمية
 الولايات سوؽ  ضخامة مع حديثة فنيات و عممية قواعد عمى تطورا لإعتماده الاكثر

  ىولداؼ ،، شراتوف ىيمتوف  :ذه السلاسل الفندقية نذكرى وكمثاؿ عف .الأمريكية المتحدة
 ...نوفوتاؿ. إبيس،، أنتركونتينونتاؿ

ل العالمية الضخمة في إدارة الفنادؽ تعود بالنفع إف العقود التي تبرميا السلاس
عمى كلا الطرفيف، فالسمسمة المسيرة يزداد نموىا وتتسع رقعتيا الجغرافية، أما المستثمر 

التي فيسير أموالو باسـ السمسمة المختصة مما يعني استفادتو مف الكفاءة والخبرة الإدارية 
 تتمتع بعا ىذه السمسة.
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بيف المجموعة الفرنسية  2005لى العقد المبرـ سنة إ نشير العقود ىذه ومثاؿ 
ACCOR  ومجموعة مصطفى السعودية لتسيير أضخـ فنادؽ الشرؽ الأوسط وإفريقيا

بيف شركة السفير الدولية لإدارة  2002فندؽ زمزـ بمكة المكرمة، كذلؾ العقد المبرـ سنة 
 والملاؾ شربل وسيموف رافاييل لتسيير فندؽ شاتو رافاييل في منطقة جونيو بمبناف. الفنادؽ

 عقد التسيير في الجزائرالعممية ل اتتطبيقال -

بدأ عقد التسيير ينتشر في الجزائر بعد الإصلاحات الاقتصادية التي بدأت الجزائر 
المتعمق  01-89قانوف ذلؾ بعد سف ال، و تعرفيا في نياية الثمانينات وبداية التسعينات

في إطار اىتماـ الجزائر بإصلاح  1992الذؼ لـ يعرؼ تطبيق لو إلا سنة  بعقد التسيير
 ر الذؼ حصل عمى المستوػ العالمي.القطاع الفندقي ومسايرة التطو 

أنو مف الصعب عمى الشركات الدولية المتخصصة في المجاؿ الفندقي إذ  
قانوني يتلاءـ مع طبيعة النشاطات الفندقية، وشبيو  الاستثمار في الجزائر دوف وجود نظاـ

عدة عقود لتسيير الفنادؽ، وقد الجزائر  أبرمتبذلؾ الموجود في الدوؿ المتطورة. لذا 
 صاحب ذلؾ صدور العديد مف النصوص القانونية، نذكر منيا:

 .المحدد لمقواعد المتعمقة بالفندقة 1999جانفي  6المؤرخ في  101-99رقـ  القانوف  -

الذؼ يحدد  2000مارس  1المؤرخ في  462-2000المرسوـ التنفيذؼ رقـ   -
 المؤسسات الفندقية ويحدد تنظيميا وسيرىا، وكذا كيفية استغلاليا.

 يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة. 2003فيفرؼ  17المؤرخ في  011-03القانوف رقـ  -

                                                           
الصادرة في  02، يحدد القواعد المتعمقة بالفندقة، الجريدة الرسمية العدد 1999جانفي  06مؤرخ في  01-99 القانوف  - 1

  .1999أكتوبر  10
ىا الذؼ يعرؼ المؤسسات الفندقية ويحدد تنظيميا وسير  2000مارس  1المؤرخ في  46 -2000المرسوـ التنفيذؼ  - 2

 .2000مارس  05، الصادرة في 10وكذا كيفيات استغلاليا، الجريدة الرسمية العدد 
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بمناطق التوسع السياحي يتعمق  2003فيفرؼ  17المؤرخ في  032-03القانوف رقـ  -
 والمواقع السياحية.

 بشكل واسع، إذ ياحيالقطاع السويعود اىتماـ الجزائر بالمجاؿ الفندقي لارتباطو ب
 .وفق معايير تتوافق ومتطمباتيـ لا يمكف تصور سياحة بدوف وجود فنادؽ تخدـ الزبائف

 :عدة عقود لتسيير الفنادؽ أىمياالجزائر  أبرمت وقد

سنة  ACCORمجموعة الفرنسية الو  EGTCبرـ بيف شركة التسيير لموسط العقد الم  -
جانفي 1سنوات مف تاريخ  05لمدة  بالجزائر SOFITELلتسيير فندؽ الحامة  1992
 .1997ديسمبر  31إلى غاية  1992

   بيف شركة التسيير السياحي لموسط والمجموعة الفرنسية   1999المبرـ سنة  العقد - 
ACCOR دؽ سيير فنلتMERCURE  1999سبتمبر  10في فندؽ سوفيتاؿ بتاريخ، 

 .وقد حددت مدة العقد بإثني عشر سنة

لتسيير فندؽ  "سفير" وسمسمة HILTONىناؾ تعاملات أخرػ مع السمسمة الأمريكية  -
MAZAFRANE. 

السالف الذكر نجد أف المشرع لـ يحصر عقد  01-89بالعودة إلى أحكاـ القانوف 
د التسيير ميما كاف عقي أنو يمكف لأية مؤسسة أف تبرـ الفندقة مما يعنالتسيير في مجاؿ 

 نشاطيا، بالتالي ىذا يبيف أف ىناؾ مجالات أخرػ طبق فييا ىذا العقد.

 
                                                                                                                                                                                

 11ريدة الرسمية العدد ، يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة، الج2003فيفرؼ  17المؤرخ في  01 -03القانوف  - 1
 .2003فيفرؼ  19الصادر في 

، يتعمق بمناطق التوسع السياحي و المواقع السياحية، الجريدة 2003فيفرؼ  17ي فالمؤرخ  03-03رقـ  القانوف  - 2
  .2003فيفرؼ  19 ، الصادرة في 11 عددالرسمية ال
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 أخرى  مجالات في التسيير عقد اتتطبيق الثاني: الفرع

  فقط، إذ ظيرت الفندقي القطاع عمى التسيير لعقود العالمية النظرةلـ تستقر 
تنميتيا مف أجل أف تتمكف و  تطويرىا يدؼب عقدىذا ال فييا طبق أخرػ اقتصادية  اتقطاع
، مثل قطاع المطاعـ، القطاع الصناعي وقطاع التوزيع، الدولية لممعايير الاستجابةمف 

 . قطاع المرافق العامة..

اىتمت الجزائر عمى غرار الكثير مف الدوؿ بعد الإصلاحات الاقتصادية بتمديد 
 د التسيير إلى العديد مف القطاعات الأخرػ، ومف أمثمة ذلؾ:تطبيق عق

  قطاع المرافق العامة -أولا

 قامت الجزائر بإبراـ عدة عقود تسيير يشمل قطاع المرافق العامة، أىميا:

ومركز الطاقة الشركة الوطنية الجزائرية لمتصفية  بيف أبرـ عقد التسيير الذؼ 
 . 2005مارس  9 ، وذلؾ بتاريخلتسيير مصفاة أرزيو

لما لو  1ىتمت بو الجزائر منذ الستيناتا ؼ ىذا العقد يتعمق بقطاع المحروقات الذ
مف أىمية كبيرة عمى الصعيد الاقتصادؼ لمبلاد، ليس فقط في مرحمة الإصلاحات 

 الاقتصادية التي عرفتيا الجزائر، بل منذ الاستقلاؿ.

ي الأربعة الميمة عمى وقد جاء ىذا العقد في إطار برنامج تحديث المصاف
 المستوػ الوطني والمتمثمة في: أرزيو، سكيكدة، الجزائر وحاسي مسعود.

 

                                                           
 ،المرجع السابق الاقتصادؼ، الطابع ذات المؤسسة لخوصصة آلية التسيير عقد ، كماؿ منصور أيت 1

 .283ص
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 مطاراتمجال ال -ثانيا

 « EGSA »المطارية  المرافق مؤسسة بيف المبرـ العقد في مجاؿ المطارات نجد
  .2006 سنة بالجزائر الجديد المطار لتسيير « ADP »تالممطار  باريس ومجموعة

 مجال الموانئ  -ثالثا

وشركة دبي  EPALنجد العقد المبرـ بيف مؤسسة ميناء الجزائر  في مجاؿ الموانئ
إذ وقع رئيس المجموعة الإماراتية ، 2009مارس  17بتاريخ  SDPWلمموانئ العالمية 

لموانئ دبي العالمية إتفاؽ شراكة مع وزارة النقل الجزائرية، ييدؼ إلى تطوير رصيف 
 جزائر وميناء جنجف بولاية جيجل.الحاويات لميناء ال

إف المجوء إلى تقنية تسيير الموانئ ليس معناىا خوصصة المؤسسات والمنشآت،  
إذ تبقى ضمف أملاؾ الدولة، وإنما اليدؼ مف ورائيا ىو تحديثيا وتحسيف نوعية الخدمات 

  التي تقدميا.

 قطاع المطاعم -رابعا

ي، إذ يعد مكملا لو، حيث ظيرت يقترب نشاط قطاع المطاعـ مف القطاع الفندق
مؤخرا العديد مف الشركات المتخصصة في المطاعـ والوجبات الخفيفة، والتي اعتمدت 
بعضيا عمى عقد التسيير مف أجل تحسيف مستواىا وترقية وتطوير الخدمات المقدمة 

 لممستيمؾ.

 القطاع الصناعي والتوزيع  -خامسا

ض بناء المنشآت ليدؼ ضماف افتتاح يرتبط عقد التسيير بالمجاؿ الصناعي بغر 
العقد بيف المسير والمالؾ الذؼ أسس المؤسسة في المجاؿ الذؼ يعمل المنشأة، إذ يبرـ 
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فيو المسير، وبموجب العقد، يقوـ ىذا الأخير بتقديـ معارفو فيما يخص بناء المشروع إلى 
 غاية إفتتاحو عمى أساس أنو يحوز معرفة فنية.

توزيع، فإف عقد التسيير يستعمل خاصة في المحلات ذات أما فيما يخص قطاع ال
 1المجاؿ الواسع

 تتسـ الجزائر تبرميا التي التسيير عقود أف نلاحع السابقة المعطيات خلاؿ مف
 العمـ مع العقود ىذه في الوطني المستثمر غياب خلاؿ مف ذلؾ يظير الدولي، اذ بالطابع

 ىو ذلؾ في والسبب الأجنبي المستثمر في المسير يحصر الطرؼ لـ المشرع الجزائرؼ  أف
 الأجنبي المسير في تتوفر التسيير عقد يشترطيا التي بيا المعترؼ والشيرة الخبرة أف

 .2التنافس عمى قائـ اقتصادؼ وسط مف جاء الذؼ

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

أماؿ بف بريح، ترقية الاستثمار باعتماد تقنية التسيير، مداخمة نشرت في كتاب جماعي ذو ترقيـ دولي حوؿ عقود  - 1
 .143ص حي فارس بالمدية، الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة ي

 .44آيت منصور كماؿ، المرجع السابق، ص  - 2
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 خاتمة 

ف تطور ىذه أور عقود الاعماؿ يتبيف لنا جميا مف خلاؿ دراستنا لموضوع د 
التنمية الاقتصادية في العالـ لعقود ىو مف أىـ المواضيع التي تشغل حيزا كبيرا في مجاؿ ا
، خاصة بعد فشل العقود التقميدية ذه العقود فرضو الواقع الاقتصادؼف الدور الفعاؿ ليأو 

ووسيمة  ،الكلاسيكية مف مواكبة التطور العالمي  فيي تمعب دورا حيويا لخمق فرص العمل
 اية اجتماعية لا بد مف الاىتماـ بيا غاقتصادية و 

ف التطور اليائل في مجاؿ العموـ و التكنولوجيا أكما تبيف لنا مف خلاؿ الدراسة 
ر قادرة عمى مسايرة ىذا التطور عماؿ غينصوص القانونية المنظمة لمجاؿ الأجعل ال

رورؼ أماـ ىذه البيئة الجديدة اصبح مف الضو  ،وأصبحت غير مناسبة وطبيعتو الخاصة
إزالة العوائق التي تعرقل العلاقات الاقتصادية الجديدة مما أدػ الى نشوب نوع جديد مف 

 العقود يتماشى مع طبيعة المصالح الاقتصادية المختمفة تدعى عقود الاعماؿ .

بعض مف ىذه العقود و ترؾ  و المشرع الجزائرؼ شأنو شأف باقي المشرعيف نظـ
لتسيير و عقد تحويل الفاتورة الذيف جاءا ضمف القواعد بحيث اىتـ بعقد ا ،الآخرالبعض 

العامة ، كما نظـ عقد الاعتماد الايجارؼ ضمف قانوف خاص بو و ترؾ عقد الفرانشيز و 
الاعتماد المستندؼ دوف تنظيـ قانوني عمما اف القواعد العامة لا يمكف اف تطبق عقد 

 .عمييما نظرا لخصوصيتيما 

 اسة النتائج التالية:وعميو نستخمص مف ىذه الدر 

يمكف القوؿ اف بو نقائص عديدة مف  96/09مف خلاؿ دراستنا لاحكاـ الامر  -
حيث تنظيـ نشاط الاعتماد الايجارؼ لاسيما عدـ مراعاة مصالح المستفيد الوطني بحيث 
اخص المشرع ضمانات مكثفة لصالح شركات الاعتماد الايجارؼ بالرغـ مف اف ىدؼ 

عمى ىذا العقد ىو توفير التمويل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و  السمطات باعتمادىا
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معالجة المشاكل المالية التي تعاني منيا ىذه المؤسسات الا انو تواجيو حتمية قانونية و 
واقعية تتعمق بعدـ التوازف في عقد الاعتماد الايجارؼ مما يؤدؼ الى التضييق عمى 

لعلاقة العقدية بيف شركة الاعتماد الايجارؼ و المؤسسات و عميو ينبغي إعادة توازف ا
 المؤسسات التي تتعامل معيا  

جاء تنظيـ المشرع الجزائرؼ لعقد التسيير وعقد تحويل الفاتورة ضمف القواعد  -
 العامة )القانوف المدني والقانوف التجارؼ(، تنظيما مقتضبا لا يفي بالغرض.

د الإيجارؼ ضمف القواعد الخاصة، أؼ جاء تنظيـ المشرع الجزائرؼ لعقد الاعتما -
 قانوف خاص بو شمل مختمف جوانبو.

ؾ المشرع الجزائرؼ بعض عقود الأعماؿ دوف تنظيـ قانوني خاص، مثل عقد تر  -
الفرانشيز وعقد الإعتماد المستندؼ وعقد البوت، عمما بأف القواعد لا يمكف أف تطبق 

 عمييما لخصوصية ىذه العقود.

المتعمق بالتسيير إطارا قانونيا ناقصا بالنظر إلى مجموع  01-89يشكل القانوف  -
قتصاد أحكامو، فيي قميمة جدا مقارنة بأىمية ىذا العقد وحساسيتو في التأثير عمى الا

الوطني، إذ لا تتعدػ نصوص ىذا القانوف عشرة مواد، لا يمكف أف تصل إلى التغطية 
 الشاممة لتقنية عقد التسيير.

عرض مجمل النتائج المتوصل إلييا يمكف تقديـ الاقتراحات وعميو؛ ومف خلاؿ 
 التالية:

تشجيع التمويل عف طريق الاعتماد الايجارؼ في جميع المجالات، لاسيما في  -
المنتوجات والتجييزات التي تعاني نقصا في التمويل أو الطمب مف خلاؿ تحديد أدؽ لمدة 

 في حاؿ عدـ السداد. العقد وطريقة سداده وإعطاء ضمانات أكثر لمبنوؾ
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تبادؿ الخبرات مع شركات الاعتماد الايجارؼ العربية و الدولية الرائدة في مثل  -
 ىذا المجاؿ.

المتعمق بالاعتماد الإيجارؼ،  09-96عمى المشرع إعادة النظر في الأمر -
خاصة بعد انتشار البنوؾ والمؤسسات المالية التي تتعامل بيذه الصيغة كبديل لمصيغ 

 ميدية لمتمويل.التق

تنظيـ عقد الفرانشيز وتخصيص إطار قانوني يحدد حقوؽ وواجبات الأطراؼ،  -
يراعى فيو اختلاؿ التوازف بيف المانح صاحب المركز القوؼ في علاقة الفرانشيز والمتمقي 

 الذؼ قد يتعرض لاستغلاؿ تمؾ الوضعية في فرض شروط تعسفية عميو.

لفرانشيز، ونقترح تسمية "عقد استغلاؿ إيجاد مصطمح عريي مناسب لعقد ا -
  الشيرة التجارية".

المتعمق بالتسيير لتدارؾ النقائص، بما يحقق  01-89ضرورة مراجعة القانوف  -
 العدالة لمطرفيف، ويضمف فعالية المؤسسات التي تخضع ليذه التقنية.
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 قائمة المصادر و المراجع

 التنظيمية النصوص القانونية و -1
 النصوص القانونية - أ

، يتضمف القانوف التجارؼ، الجريدة 1975سبتمبر  26المؤرخ في  59-75الأمر رقـ  -
 ، معدؿ ومتمـ.1975سبتمبر  26الصادرة في  11الرسمية العدد 

يتعمق بعقد التسيير، متمـ للأمر رقـ  1989فيفرؼ  07المؤرخ في  01-89القانوف رقـ  -
 06يتضمف القانوف المدني، الجريدة الرسمية العدد  1975سبتمبر  26المؤرخ في  75-58

 .1989فيفرؼ  08الصادرة في 

-75، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93المرسوـ التشريعي  -
 27يتضمف القانوف التجارؼ، جريدة رسمية العدد  1975سبتمبر  26المؤرخ في  59

 .1993أفريل  27الصادرة في 

المتعمق بالاعتماد الإيجارؼ، الجريدة  1996جانفي  10المؤرخ في  06-96الأمر  -
 .03، العدد 1996جانفي  14الرسمية الصادرة بتاريخ 

، يحدد قواعد الفندقة، الجريدة الرسمية 1999جانفي  06المؤرخ في  01-99قانوف رقـ  -
 .1999جانفي  10الصادرة في  02العدد 

، يتعمق بالتنمية المستدامة لمسياحة، 2003فيفرؼ  17المؤرخ في  01 -03القانوف  -
 .2003فيفرؼ  19الصادر في  11ريدة الرسمية العدد الج

، يتعمق بمناطق التوسع السياحي و 2003فيفرؼ  17ي فالمؤرخ  03-03رقـ  القانوف  -
 2003فيفرؼ  19 ، الصادرة في 11 عددالمواقع السياحية، الجريدة الرسمية ال
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 ةالنصوص التنظيمي -ب

، يتعمق بشروط 1995أكتوبر  25مؤرخ في  331-95مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -
 29، الصادرة في 64تأىيل الشركات التي تمارس تحويل الفاتورة، جريدة رسمية العدد 

 أكتوبر 
-‌‌ ‌التنفٌذي ‌‌‌46-2000المرسوم ‌فً ‌‌1المؤرخ ‌ٌعرف‌‌2000مارس الذي

‌وسٌر ‌تنظٌمها ‌وٌحدد ‌الفندلٌة ‌الرسمٌة‌المؤسسات ‌الجرٌدة ‌استغلالها، ‌كٌفٌات ‌وكذا ها

 .20001995مارس‌‌05،‌الصادرة‌ف10‌ًالعدد‌

، يحدد كيفيات تأسيس شركات 03/07/1996المؤرخ في  06-96النظاـ رقـ  -
 .15، ص1996، لسنة 63عدد  الإعتماد الإيجارؼ وشروط إعتمادىا، ج ر

 الكتب : -2
‌دار‌‌-  ‌الثالثة، ‌الطبعة ‌للحك، ‌العامة ‌النظرٌة ‌فً ‌محاضرات ‌غانم، إسماعٌل

 149،‌ص‌1996النهضة‌العربٌة،‌مصر‌
 التأمينات :الجديد المدني القانوف  شرح في الوسيط أحمد، الرزاؽ عبد نيورؼ سال -
 بيروت، الحقوقية، الحمبي رتامنشو  الثالثة، الطبعة ، 21 الجزء والعينية، خصيةشال

2000. 

 النيضة دار التجارية، العلامة باستعماؿ الغني، الترخيص عبد الديف حساـ لصغيرا -
 .1993 رة،ھالقا العربية،

 دار الفنية، المعارؼ نقل في راسةد :التجارؼ  الإمتياز عقد ،ابراىيـ محسف محمد النجار -
 . 2001 الإسكندرية، الجديدة، الجامعة

 ، القانوف المقارف  في التمويمي الإيجارؼ  الاعتماد عقد أو الميزينغ عقد : ناصيفالياس  -
 .1999 ، الحقوقية الحمبي منشورات



 قــائــمــة الــمــصـــادر والـــمـــــراجـــع

65 
 

 التأجير عقد في والاستحقاؽ التعرض بضماف المؤجر ـزاالت ،حمداف مسمـ أحمد ساـب -
 . 2010 الأولى طبعةال ، عمان ، والتوزٌع للنشر لندٌل دار مقارنة، راسة، دالتمويمي

  عماف ، والتوزيع لمنشر الراية دار ، التمويمي التأجير : القلاب مسمـ ىلاؿ ساـب -
 .2009 ، الأولى الطبعة ، الأردف

 دار الدولية، التجارة وقانوف  الدولي القانوف  بيف نشيزفراال عقود المنعـ، عبد زمزـ -
  .2011القاىرة، العربية، النيضة

ىومة،  دار الأولى، الطبعة المعاصرة، النظرية الدولية، التجارة قانوف  سعد الله عمر، -
 .2007 الجزائر،

 الاقتصادية، ، المحاسبية ، المالية : ومدخمو ، التمويمي التأجير ،العزيز عبد محمد سمير -
 ، الأولى الطبعة ، الإسكندرية ، الفنية الإشعاع ومطبعة ، مكتبة التطبيقية ، التشريعية

 . 2001 عاـ

 سفف بالتطبيق عمى الانتاجية لممعدات الحقيقي التمويمي الإيجار ،العلا أبو محمد محمد وط -
 . 2005 طبعة ، الأسكندرية  المعارؼ منشأة ، الحاويات

 والقضاء الفقو موسوعة ، القانونية الواجية مف البنوؾ عمميات ، عوض جماؿ عمي -
 .1981القاىرة  ، يةالعرب النيضة دار ، 118 ج العربية لمدوؿ

 .2003 الإسكندرية، المعارؼ، منشأة التمويمي، التأجير موسوعة الشياوؼ، فتاحقدرؼ  -

  لمنشر والتوزيع الثقافة دار ، مقارنة دراسة  التمولي التأجير عقد : الشوابكة عايد محمد - 
 .الأولى الطبعة ، عماف

 . 1،2006 ط ية،الحقوق الحمبي رت ا منشو نعيـ، الفرنشايز، مغبغب -
 . 1998 الإسكندرية، الثانية، الطبعة التمويمي، لمتأجير القانوني النظاـ دويدار، محمد ىاني -
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 الممارسات ومنع المنافسة تشريعات ضوء في الفرنشايز عقد الحديدؼ، سيدياسر  -
 .2008الماهرة، الشرطة، مطابع مقارنة، سةادر  :الإحتكارية

 المقالات : -3

 و الجزائر، في الخاصة الصناعية المتوسطية و الصغيرة المؤسسات" ، عيدالس بريبش -
  .2011مارس  ، 05 عدد ، آفاؽ مجمة ، "الوطني الاقتصاد في مكانتيا دورىا و

 .2006بسيسو مرواف يوسف، مجمة عالـ الأقتصاد، غير مذكور العدد،  -

 لمعموـ الجزائرية لمجمةا الجزائرؼ، تشريع في الفاتورة عقد الطاىر، محمد بمعساوؼ  -
  .2008، 03ع الاقتصادية والسياسيية و القانونية

 المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتمويل الفاتورة ، تحويل عقد ملائمة زىير، موساسي -
 . 2012 ، 02 ع ، لمبحث القانوني الأكاديمية المجمة ،

 المداخلات: -4

 المؤسسات تمويل في الداعمة لجديدةا والآليات اليياكل "رشيد، دريس زيداف، حمدأ -
 الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمبات حوؿ الدولي ،الممتقى"زئر ا بالج والمتوسطة الصغيرة

 . 2006 الشمف، جامعة العربية، الدوؿ في والمتوسطة

أمال‌بن‌برٌح،‌ترلٌة‌الاستثمار‌باعتماد‌تمنٌة‌التسٌٌر،‌مداخلة‌نشرت‌فً‌كتاب‌جماعً‌‌-

،‌جامعة‌ٌحً‌فارس‌حول‌عمود‌الأعمال،‌كلٌة‌الحموق‌والعلوم‌السٌاسٌةذو‌ترلٌم‌دولً‌

‌.2020بالمدٌة،‌

بوحية وسيمة، الإطار القانوني لعقد الفرانشيز ودوره  في تطوير وترقية الاستثمار،  -
مداخمة نشرت في كتاب جماعي ذو ترقيـ دولي حوؿ عقود الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ 

‌.2020، ادة والقانوف، جامعة يحي فارس بالمديةالسياسية ، مخبر السي
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 عقود" :حوؿ الوطني الممتقى أعماؿ ،"الأعماؿ لعقود التطبيقي الإطار" نصيرة، تواتي -
 ماؼ 17 و 16 يومي بجاية، جامعة ،"الجزائرؼ  الإقتصاد تطوير ودورىا في الاعماؿ
2012 . 

ية، مداخمة منشورة في كتاب حشود نسيمة، دور عقد الفرانشيز في نقل المعرفة الفن -
جماعي ذو ترقيـ دولي حوؿ عقود الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة يحي 

 .2020، فارس بالمدية

  

 لقطاع تمويمي كبديل وأىميتو التأجيرؼ  التمويل وآفاؽ واقع رقية، حساني رابح، حواني -
 تأىيل متطمبات حوؿ يالدول الممتقى أعماؿ مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
   .2006 جامعة الشمف، العربية، الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 العامة المؤسسة في الاقتصادية الحدود لتفعيل آلية التسيير عقد" ربيعة، صايحي -
 الجزائرؼ، الاقتصاد تطوير في ودورىا الأعماؿ عقود :حوؿ الوطني ممتقى الاقتصادية،

 .2012 ماؼ 17 - 16 يومي بجاية ميرة، الرحمف عبد جامعة

 الصغيرة المؤسسات لتمويل كأداة الايجارؼ  الائتماف ، غربي محمد و مزريق عاشور -
 الدوؿ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل حوؿ متطمبات ، دولي ممتقى والمتوسطة،

 . 2006 ، شمف جامعة ، العربية

 الرسائل العممية و المذكرات: -5

  سائل العممية:الر  -أ

 لنيل أطروحة الإيجارؼ، الاعتماد عقد في الالتزامات توازف  اختلاؿ كاىينة، ساحد آيت -
، في الدكتوراه درجة  مولود سياسية، جامعة والعموـ الحقوؽ  كمية القانوف، تخصص العموـ

  وزو. تيزؼ  معمرؼ،
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 الاقتصادؼ، الطابع ذات المؤسسة لخوصصة آلية التسيير عقد ، كماؿ منصور يتآ -
 مولود جامعة الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف  فرع القانوف، الدكتوراه في  درجة لنيل رسالة

  . 2009 وزو، تيزؼ  مرؼ،عم

 لنيل أطروحة الجزائرؼ، القانوف  ظل في الإيجارؼ  الاعتماد عقد يامي، قحموس واؿن -
  .2013 -2012 ، 1الجزائر جامعة الحقوؽ، كمية الخاص، القانوف  دكتوراه، شيادة

  المذكرات: -ب

 لنيل الجزائرؼ، مذكرة القانوف  ظل في الفرانشيز لعقد القانوني النظاـ فريدة، إقجطاؿ -
 جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ  كمية العقود، فرع قانوف  القانوف، في الماجستير شيادة
 . 2006 البويرة، أولحاج، محند أكمي

 مذكرة لنيل الاقتصادؼ، المجاؿ في الأعماؿ عقود حسيبة دور حمادؼ كاىينة، حجوط -
العموـ  الحقوؽ  كمية للأعماؿ، العاـ القانوف  تخصص الحقوؽ، في الماستر شيادة

 .2015-2014بجاية،  ميرة، الرحماف عبد جامعة السياسية،

 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لتمويل آلية الإيجارؼ  ، الاعتماد فضيمة كولوغمي -
 جامعة مولود الوطنية، التنمية قانوف  فرع القانوف، الماجستر شيادة لنيل كرةمذ الجزائر،
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