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الرحيم الرحمنبسم الله   

 الاصفهاني قال

 قال في غيره لو غيرت هذا لكان يكتب احد كتابا في يومه الا يت انه لانيّ رأ" إ

 احسن ,ولو زدت هذا لكان يستحسن , ولو قدم هذا لكان افضل ,ولو ترك هذا

 لكان اجمل , وهذا دليل على استيلاء النقص على جملة البشر "
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 :وعرفان شكر  كلمة

 الحمدُ والشكرُ أولاً لا أخرًا لله عزَّ وَجلَ الذي  أنعمَ علينا بالعلم  

 ووهبناَ نعمةَ العقل  والفكر  

 وألهمنَا الصبرَ  والعزمَ 

ا  وشكرًا خاصاً لأستاذت ناَ الفاضلة الدكتورة بعلوج أسماء، والتييل ليين تفييل الكلميياه   ع اءهييَ

ي  ها ووقت هاَ اللذَّ حقهَا ومُستحقهَا نظ   تهما للإشييرا   علينيياَ للقيييام  بهييذا البحيي   ان  خصصيي رَ جهد 

هَا وتفهمهَا رغمَ انشغالاتهَا و لتزمات هَا المهنية  . حابة  صَدر    المتواضع   وعلى ر 

الت ل كانه من وراء  منحنَا جرعةً من  الث قة  فل النفس     صليحة  مرباح  أن ننسى الأستاذة    دون  

بنصيياهحهَا الثمينيية  و رشييادت هاَ الحكيميية   ومنحنيياَ بعيي   ميين   والعمل  على البح   بكل  أرَحييية  

 المراجع  والمصادر  لإتمام  بحثنَّا  فشكراً لهاَ على مجهودت هَا.

 فأل  أل  شكر لهمَا و كذا الشكرُ موصول للجن ة  المناقشة الموقرة  .
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 :هداءإ 

 والصلاةُ والسلامُ على من لانَبيَّ بعدهبسم الله الرحمن الرحيم 

 أما بعد :

  للَ منبعُ الحب   والحنان   أتقدمُ بإهداء  هذَا العمل  المتواضع   لى أغلى وأعز   وأقرب  النَّاس  

 .أمُل الغالية

ي فل هذه  الدُّنياَ أبل الغَالل  .و لى سنَّد 

 .و لى   خوت ل وأخَواتل  

 .و  لى موجهت ل الفاضلة الدكتورة  بعلوج أسماء

 .وي رحمة الله عليه وكذا  لى روح معلمل حشامةو لى روح الفقيد الأستاذ قر

ل العراقيييل وكييلُ ميين كييانَ  و  لى جميع الأصدقاء  من كانَوا عوناً لل فل مسيرت ل  وأزاحَ عنيي  

يَ بالمعرفه .  سبباً فل مد  

 " داوود."

ه . فس  ه ا نَ ه .ورضَ خلقه   دَ ه . عدَ مدّه حَ وبه   يمه العظه   اللهه   انَ بحَ لرحيم  سُ بسم الله الرحمن ا

 هاته مَ له كَ  اده دَ مه ه . وَ رشه عَ  ةه وزنّه 

 أما بعد :

 وأرَق  قَلبًا وأعَذَب  صوتاً  أمُييل نييورُ    أهُدي هذَا العملَ المتواضعَ   لى أَ هر  نفس  وأحَن   حن  ية

 .عيون ل ونبَ  فؤادي

 .و  لى أبَل العزيز مفتاحَ دربل ونوره

 وي رحمة الله عليه.          ريمه  . والى أستاذنا الأستاذ قر  لى عاهلت ل الك

 

 "عماد الدين " 
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 :قائمة لبعض المختصرات الواردة في المذكرة

 العربية: باللغة

 صفحة ...................................................    ص

 من صفحة  لى صفحة  ص ص .........................................................

  بعة ................................................................  

 ع .............................................................................. العدد

 دون سنة النشر  د س ن ....................................................................

 دون  بعة  .................................................................د   .....

 صفقاه عموميةص ع ..................................................................

 قانون مدنل  ق م ......................................................................

 : ليزيةالإنك  باللغة

BOT ................................................  Building  Operate  Transfer. 

FIDIC................................ La Federation International Des Ingenieures – 

Conseils. 

FOP.............................................................................. Free on Boad. 

CIF  ..........................................................Cost –Insurance –Frieght. 
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مَةمُ   قَدّه
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 :مقدمة

ل الدوليية ُالرشيييدةُ  لكل  دولة  خ ة  تحددُ أهدافهَا الإقتصيياد ية  وتعييينُ  ييرقَ تحديييدهَا ، وتراعيي 

مَ رصيييدَ هييذه    ،وهل تضعُ هذه الخ ة  بما تمَلكُ من مقوماه  تكنوُلوجية   وبش رية، وكلماَ عَظييُ

ء  وزادَه قدرت ها على الدولة  من هذه المقوماه  كلمَا   تسعه أفَاقَ ت لعاتهَا  لى التنمية  والرخا

ها ووساهلهَا الذاتية  ، وتلكَ حالُ الدول  التل توصَُ  فل وقتنَا بالدول  المتقدميية    بلوغهَا بجهود 

ال  وحييده و ذَا  فتقييره الدولييةُ  لييى هييذه   ا لا الميي  أو الغنية  والغنَّى هو غنَّى العلييم  والتكنولوجيييَ

هَا تخلفَه وصارَه بحاجة   لى المعونَة  المادية  أوَ الفنية  لسلوك   ريق    المقوماه  كلهَا أوَ بعض 

 التنمية،  وتلكَ حالُ الدول  الت  ل تسُمَى بالدول  النَّامية .

ى  ى  لييى الوضييع  الأعلييَ ا ، والت نميةُ هل الإرت  قاءَ بالمجتمَع  والإنتقَال  به  ميين الوضييعُ الأدنييَ ومييَ

سييت  غال  ال َّاقييَ  ا تصَلُ  ليه  من حُسيين  لإ  ل تتييوفرُ لييديهَا والموجييودةُ والكامنييةُ وتوَظيف هييَ اه  التيي  

 للأفضل   .

عبارة عن تحقيق  زيادة  سييريعة  تراكمييية  وداهميية  عبييرَ فتييرة  ميين   بأنها  ويمكن تعري  التنمية

ة  الييزمن  فييل الإنتيياج  والخييدَّماه  نتيجييةَ  سييت  خدام  الجهييود  العلمييية  لتَّنظيييم  الأنشيي َّة  المُشييترََكَّ 

يَة  والشَّعب ية .  الحُكُوم 

كلُ  ي يشُييَّ ل الييذ   ا العمُرَانيي   نهييَ يَة  فل كُل  دَولَّة  النهُوَ  بمشرُوعَاه  كَث  يييرة  م  وتتَضََمَنُ خُ َّةَ التنَم 

اكس   ة  والت لفييون   والفييَ يييَ يد   كة  الحَد  ية  كَشَّق  ال ُّرق  ومَد   خُ و   السيي   ية  للتنَم  اء   البنُيَة َالأسَاس  و  نشييَ

اه  تَّوليييد  الكَّهربيياء   ارَاه  ومَح ييَّ عب  ، المَ يي  وه   الشييَّ ُ    لييى تييَوفي ر قييُ ل يهَييد   رَاعيي  ها ز   وبَّعضييُ

ى   سييت  غاَل    هُ   لييَ ل يَتَّجيي  نَّاع  هَا صيي  دُّود  وبعَضييُ ة  السييُ وَاه  و  قامييَ ل وشَّق  القَنيي  كإست  صاحَ  الأرَاض  

ييية   رَوَاه   ال َّب يع  ه المَشييرُوعَاه   الثييَ الُ هييذ  لَع  ومَجييَ ن السيي   عب  ميي  اه  الشييَّ أمَين  حَاجييَّ أو   لييى تييَ

عُ المَدَى كُلَّمَا أوَغَلَه ف يه  الدَّولَةُ كُلَّمَا زَادَ رَخَاؤُهَا . ية  واس  نَّاع   الص 
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يَة  لى مُنشَأتَ  هَ  قت صَاد  دُ الدَّولَة ب تَّنف يذ  مَشرُوعَات  هَا الإ  ة  أو وتعَه  اه  الأجَنَّب يييَ ا الو َّن ية أو  لى المُنشييَّ

ادَة أنَ  ه العييَّ رَّ د جييَ ة  وقييَ ة  والفَن  يييَ دُ ب هييذه المُشييتَّرَكَة  وفقيياً لقييدُرات  هَا المَال يييَ ييية تَّعهييَ الييدُّوَل النَّام 

هاَ للت  كنوُلوُجيَا    المشروعاه فت قَاد  إ برَّ ،    لى مُنشَاة   أجَنَّب ية لإ  ود  دَول  ييية    وذَل  كَ بيي  والتييل يعييد ام  عقييُ

فتَّاح  ف ل اليَّد      ست  خدَّامًا وشُيوُعًا  . ها أكَثَّر  عقدُ تسَل يم  الم 

اهرَ  دَّه   لَيه  الجَزَّ ن   وَهذَا مَا عَم  ل  عييَ اك  ى مُختَّلييَ   المَشييَّ ية  الوَ َّن  يَة   ل لتَّغَلبُ  عَلييَ ف ل تَّحق يق  التَّنم 

يق    لب   َّر  يد  والصُّ ثل مَشرُوع مَصنَّع الحَد  ية   م  نَّاع  يع  ص  يَارَاه   أوَ أو م    قَّامَة  مَشَّار  صُنع  السييَّ

ية   رَاع  رَارَاه  الز   ا  ،الجَّ نهييَ اه  م  اه  والعمََليييَ رَاسييَ ذَا المَشييرُوع  جُملييةً ميينَ الد   امَ ب هييَ لَبُ الق يييَّ
وَيَتَ َّ

ادَّة   رَ المييَ اد  ومَاه   تييَأمَينَ مَصييَّ ة  ، و  عييدَاد  رُسييُ ا المُاه مييَ ى الت  كنوُلًوجيييَ ول  عَلييَ ة  ،والحُصييُ الأوََل يييَ

فَاه    يل   ليي أبَن يَة  المَصنَّع   ، وَعَمَل  مُوَاصَّ م ل تشَييغ  ة   اليياَّز  زَّ ا ،   هلألآه  والأجهيي  يب هييَ رَاه هاَ وَترَك   وَشيي  

ل ينَ المَحَل  يينَ عَلىَ   س يب   العَام   ت  عمَال هَاوَتدَر 

 : الدراسة  اهمية

بإعت  بار  أن  عقد  المفت اح ف ل اليد  أصبَح منَّ العقود   الأكثرَ   نتشَارًا، والأكثرَ   ست خدَامًا بالأخَص  

يرَة  مة  والدُّول  النَامية ،وذلكَ لحاجَة هذ ه الأخ  ية بينَ الدُّول  المت قد  فل مجَال الإست ثماراه  العقَار 

ا ميين الغمييو    وعييدَم للَّمسَة   ارَ القييانوُن ل يشييوبهُ نوعييً غم  ميين أن  الإ ييَ الفن ية والت قن ية ، وبييالر 

ة ،تتغيييرُ الظييروُ   يم ، حيُ  يحتاجُ تنفيذ  هذه المشروعاه  الإنشَاهية  فتييرةً زمن ييية  ويلييَ التنَظ 

ام ،وقد لا بر    المشروع  عمَا كان ه وقهَ الإ 
ية تكتمَل أعمييالُ الب   عند  تنفيذ  اء بال  ريقيية  المُرضيي  نيي 

وتحد يييد  ،  عقييد   هييذا الالقييانوُن ل  ل  ولهذَا فالهد   من هذ ه الد راسَة ت بيييانَُ الإ ييارَ ،  بين الجان بين   

ها  مدى تمتعه بخاصية ال م  تسلي  الضييوء علييى  بالإضَافة  لى،  د وليَة من عدَّم  رو   اليياز  الشييُ

  الأ را    .، وكذا  لتزاماهُ وحقوقُ   هتوافرهَا لإبرام  

 :لدراسةاأهداف 

ية بحث نا هذا فل الن قا   التَّال ية :  تظَهرُ أهم 

ية  مساهمة هذا العقد فل تحقيق  ي   يا وبالت الل تحق يق  التنَم  بما ستوجب التمعن فل نقل  الت كنوُلوج 

 . دراسته

 قبل  بييدء  الت شييغيل    المشرُوع  بدءًا من الت صميم   لى ما  المسؤولياه المترتبة عن    تحديد كافة  -

تت ضييمنُ مراحييلَ مختلفيية بييدءًا بالتصييميم  مييرورًا   تتسم بالت عق يييد  المشروعاه   خاصة وان هذه  

ين  ر ومقيياولينَ مت خصصيي  بالتنفيييذ   ووصييولاً   لييى التجهيييز  لبييدء  الت شييغيل  والإسييتعان ة بكييواد 

ين متميزين             ومهند س 
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المنفييذة شييركة   تسلي  الضوء على مشاكل تمويييل هييذه المشييروعاه فييل ظييل عييدم قييدرة الي  

  لى  لب   الت مويل  من البنوك  والمؤسساه  المال ية لتنفيذ ه .  عموما ولجوهها

 ة :ليالإشكا

 :ن رح الإشكالية التالية لتحقيق هذه الاهدا  

 القانوني لعقد المفتاح في اليد؟  *ما هو الاطار

 :اؤلاه الفرعية التاليةسالإشكالية ن رح الت   والى جانب

ا يشابههُ من العقود    وماهل صُورُها م  ؟الذ ي يميزُ عقد  المفت اح فل اليد  عم 

 ؟ هل حقوقُ و  لتزاماه  أ را   عقد  المفت اح فل اليد ما

 ؟ عقد  المفت اح فل اليد    لشرُو  الواجب  توافرُهَا لإبرام  هل   ما

 المنهج المتبع :

تقتضييل  بيعيية البحيي  وخصوصييية الموضييوع التعامييل مييع عييدة منيياه  ب ريقيية متكامليية 

الميينه  الوصييفل علييى ومتناسقة من أجل الإلمام بمحاور الدراسة ، وفل هذا الإ ار  عتمدنا 

، و لعقييد المفتيياح فييل اليييدالذي يقوم علل شرح النصوص القانونية المتعلقة بالنظام القانونل  

، ولإبييراز  و لتزاماه أ ييرا  العقييدمنه  التحليلل للتعر  علل حقوق ال  أيضا  عتمدنا علل

  ريقة  نتهاء و نهاء العقد

 خطة الدراسة :

تكوين عقد المفتاح فييل   الفصل الأولتنقسم هذه الدراسة  لى فصلين رهيسين حي  تتناول فل  

م التييى نظمييه المفاهيم الأساسية المتعلقة بالدراسة وكييذا أبييرز الأحكييا  من خال معالجة  اليد

المبح  الثانل ويعال   ،      ماهيتهوهذا من خال مبحثين ، بحي  يتناول المبح  الأول    همجال

 . هحكام الخاصة بإبرامالأ

،حي  ت رقنا فيه  لييل الحقييوق    عقد تسليم المفتاح فل اليد  آثارفموضوعه    الفصل الثانيأما  

لمبحيي  الأول  ا  بتخصيييص،  بالنسبة لصاحب العمل وكذا المقيياول    المترتبة عنهوالإلتزاماه  

. ه نحالييي  نييياتناول، وأميييا المبحييي  الثيييانل ف هعنييي  لحقيييوق والإلتزامييياه التيييى تنشيييأل
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 الفصل الأول

 تكوين عقد المفتاح في اليد 
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 مفتاح في اليدع  قد التكوين   :الأول الفصل 

 

 علييى وذلييكَ   لاع  الصن    فل المجال    كثر شيوعا   الأمن العقود     فل اليد    عقد المفتاح    يعتبرُ 

 رافييه المقيياول ميين  أة التعاقدييية بييينَ راد    لى أنَّه يعبيير عيين الإبالنظر     ذلكَ المستوى الد ولل ،

ً هم ومصييالحهم أبينَّ   النظر     ختا  وجهاه      خرى ورغمَّ  أ  جهة وصاحب العمل من جهة    حيانييا

 ذاه   العقييود    ميينَّ  فييل اليييد    المفتاح   ن عقدَّ  الإرادة  لأسل ان    عن تجسيد    هو  لا تعبيراً   وهذا ما

 .الغير    و فل مواجهة   أ رافه   أفل مواجهة   سواء  ولية والملزمة  الدَّ   ال بيعة  

كما نجد ان عقد المفتاح فل اليد تختل  عن العقود الدولية لذا  فى الجدال الى الس ح حييول 

 تدويله

 تكوين  هذَا العقدَّ تستلزمُ منَا   بتداء تحديدَ ماهيتييه  دراسةَ  فإنَّ  تمَ ذكره ُ وبناءًا على ما مثَّ  ومن   

، ثم الت رقَ  لى كيفية   برامه فل المبح    وهوَ ما ستناولناهُ فل المبح   الأول  من هذا الفصل 

 الثانل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                       
 

- 12 - 

 

 ماهية عقدّ المفتاحّ في اليدّه   :الأول المبحث

 

ا يجعييلُ  المفتاح  فل اليد  سليم  ت   عقدَّ يعَُدُ   مييَّ ، م   ميينعقييداً حييديثاً مقارنييةً بييالعقود  التقليدييية 

دُ ينفيير  يجعلييهُ   امييَّ م   بتعدُد   صوره   يتميزُ كمَا أنَّه  له،  موحد    مفهوم    حولَ   تفاقلإا  كان  ما  ب   الصعب   

 فييإنَ   أخييرى  جهيية    ومن،  جهة    من  ا،هذَّ والتجارية    المدنية    للعقود    لتقليدية   االأشكال   عن    ب بيعته  

 ميين بغيييره   ه  خل يي    وعييدم  ه  مفهوميي   لترسيخ   جوهرية  ضرورةً   يعتبرُ   لهُ   القانونية    ال بيعة    تحديدَ 

 . ليه  يستندُ  الذي  لالقانون    الأساسَ   معرفةَ   خال    من وذلكَ   المشابهة   العقود   

 نقسمُهُ  لى م لبين، نتناولُ فلوهذه النقا  ستكونُ محلَّ دراست نا من خال  هذا المبح    الذي 

، ونتنيياولُ  مفهومَ   الأول    الم لب   تعييارَ  ال  الثييانل  الم لييب  فييل   عقييدَ تسييليمَ المفتيياح  فييل اليييد 

ل حول تدويله  .  الف قه 

 عقد المفتاح في اليد  مفهوم :الأول المطلب

 لتعرييي     أولاً   التعيير     منَ   دَّ لابُ   ه،فإنَّ  المفتاح  فل اليد    لعقد    القانونية    الجوانب    بيان    قبلَ 

ه وهلَ النقاَ  الت  ل نت رقُ  ليها من خال  هذا الم لب  الييذ  ،ثم  العقد    هذا ي نقسييمهُ تبيان  صور 

 ، ونتناول فل الفرع الثانل صوره.  هتعريفَ   الأول الفرع   لى فرعين، نتناولُ فل  

  المفتاح فل اليد   عقد   تعري  : الأول الفرع

لمفتاح  فل اليد    وذلكَ بسييبب   خييتا   الإتجاهيياه ا  عقدَّ   تناوله    لالت     التعاري ُ   هتعدد  

ه لذَّا سنتناولُ أولاً    .ثم  نبُينُ صوره     هتعريفَ الى الت  ل حددَّه مقصودهُ كمَا هوَ الحالُ لصُور 

 : المفتاحه في اليدّ عقد    تعريف: أولاا 

ه عقييدَّ المفتيياح  فييل  اليييد   وميين بين  هييا 
ل تناولييَّ ة التيي   نجييدُّ لقد  تعييدد ه المحيياولاه الفقهيييَ

مُ فيه موردَّ التكنولوجيَا بأن  يقُدمَ  لى المشتَّري مجمع صيينَّاعل التعريَ  القاهلَ بانَّه :   عقد  يلتز 

لمصيينع  وضييمان  الأداء  و التَّشييغيل    فل حالة  التَّشغيل  معَ تحمل  ه كاملَ المسؤوليَّة  من تشييد   ا

عقد  يلتزمُ المنشئ بموجب  ه لقاءَ عاهييد   بأنه  PHELEP FAUCHARDكمَا عرفهُ الأسُتاذ 
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ل  معين بإنجاز  وتوريييد  منشييأة  صييناعية  فييل حييياة  التَّشييغيل  وفقيياً للقييدراه  والمواصييفاه  التيي  

 1يبرهنُ عليهَا ".

ا المقيياول  المييورد  و  وعقدُّ تسليم  مفتاح  فل اليد   ميين العقييود  الملزميية  للجييانبين  و رفَيييه همييَ

ي يتعهييدُ بتنفيييذ   وي الييذ   ل أو المعنييَّ صاحبَ العمييل   العميييل   والمقيياول  هييو الشييخصُ ال  بيعيي 

الثييان  ل فييل العقييد  قييد المشروع  وهوَ يتولىَ تنفيذَّ جميعَ العملياه  القانونية  والعميلُ هو ال رُ  

ية أو جماعية أو شركة  أو دولةً بذات ها   ش م منَّ أشييخاص  القييانون    باعتبارهايكونُ منشاةً فرد  

ة على مؤسساه  تحتوي على السماه  الع  باحتواههاالدَّولل العَام   امَة للد وليية والسييماه  الخاصييَ

ل أن تييدخلَ فييل عقييود  أعمييالا  لأشخاص  القانون  الخيياص  ، تمييارسُ هييذه المؤسسيياه   تقتَّضيي 

 . هأو لم تدخَل فل  برام   ح  الدَّولة سواءَ تد خله هذه الاخيرةلصال

 للوقو   أكثر علىَ التعري    نتبعُ المعاييرَّ التالية  :

 المعيارَ الخاصه بخدماته الطّرفه الأجنبي : أ/

 :لقد تمَ تحديدَّ العقدَّ على أساس  المعيار  على النحو   التال ل

تلكَ الإتفاقية الت  ل بمقتضاهَا يتعهدُ  ر   أجنب ل بإنشاء مصنع  وان اقه  فل العمييل أي ان    

   .مصنع ما ،و يقدمييهُ لييهُ فييل حاليية  قابييل  للعمييل    تجهيزَ ب ال رَ  الو ن ل يكلُ   رفاً أجنبياً  

البترول  ، بتجهيز  كل   شييلء    عقد  يتعهدُ فيه  القاه م بالحفر   عن  يعرفهُ عبدَ الحفيظ  داود بأن ه  كما  

ميية  لإعييدادها علييى أكمييل  وجييه  وتسييليمهَا  والقيييامَ بعملييية  الحفيير  وكافييةَ الأعمييال  الاز  

 جاهزة ًلانتاج  بحي   تشرعُ  فل صب   الزيوه  حالمَا يدُارُ مفتاحُهَا المعدُّ لذلكَ .

علييى ميييدان  البتييرول  ولكيين يمكيينُ  وتجدرُ الإشارةَ  لى أنَّ هذا التعريَ  الأخيرَ يقتصييرُ فقيي 

 ستعمالهُ فل مختل   الميادين  وذلييكَ بتغيييير  عبييارةَ ر الحفيير  عيين   البتييرول  ر بعبييارة  تييتاءمُ 

 2وموضوعَ العقد   المزعم   برامه  .

 

 

 
 

 لياس بشار، عقود و تفاقياه نقل التكنولوجيا والممارساه الجزاهرية فل هذا المجال ،مذكرة تكملية لنيل شهادة الماستر    1
   . 44،ص    2013-2012تخصص ق أعمال ، كلية الحقوق جامعة المسيلة ، الجزاهر ،  

   28ص  يوان الم بوعاه الجزاهرية ،  , دد   عقود المفتاح فل اليد بالجزاهر ،النظام القانونل لعمار معاشو ، 2
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 :ب/ معيارُ الضمانه 

بموجب   هذا المعيار  فإن ال ر   الأجنَّبل يضمنُ تسليمَ المنشأة  الصنَّاعية قييادرة  علييى  نتيياج  

كميةً معينة منَّ المادة  المتفق  عليهاَ وكذلك جودة معينةً كما يضمنُّ   نتاجية ومردود  المصيينع  

قيية  الضييرويَّة  لييى جانييب  والذي يجبُّ أن يحددَّ من خال   نسبة   ستهاك  المواد  الأولييية  وال ا

ضمان  التَّسيير يوجد ضمان الإنتاجية   لاَّ أن ال رَ  الأجنَّبل يعفىَ من هذا الإلتزام فل عقد   

ي يثبهُ عمليةَ التَّجربة  الت  ل يقومُ بها قدرةَ المصنَّع علييى  المفتاح  فل اليد    بتداءاً منَّ الوقه  الذ  

ية زام  بتحقيييق  ن تيجيية    العمل  وفقاً للشرو    العقد   ومثلُ هذا الضمان  قريب  جداً من مفهييوم  الإلتيي  

يست يعُ ال رُ  الأجنب  ل نف ل مسييؤوليات  ه  لا بإثبيياه   سييوء  التنفيييذ   أو عييدم  تنفيييذ   ال يير     ولا

ية أو  ييينقصُ  ففل عقد   المفتيياح  فييل اليييد  ، بإثباه حدو   قوة  قاهرة    الو ن  ل للإتزامات ه التعاقد  

  ن ل .هذا الضمان  بمجرد  تسليم  المصنع  لل ر   الو 

 ج/ معيارُ الثمنّه :

 
من  فل عقود   المفتاح  ، عادةً ما   ن  

افية وغيرُ قابلة  للمراجعة   وهييذا   ريقةَ تجديد   الث  تكونُ جز 

ه داهمييا  كأخييذه بعييين   ر علييى ال يير   الأجن بييل ، ولهييذ ا يأخييذُ  حتيا اتيي  التحديدُ لهُ خ ر  كبييي 

واسع  نسبياً ويتم تحديدُه تبعيياً للمخييا ر  المختلفيية  والمرتب يية  بالن تيياه   هامشَ ضمان      الإعتبار

 .الصن اعية الواجب  تحقيقهُا فل العملية   

المييؤلفين  بعيي  ن كييانَ  ، و فل اليييد     المفتاح    عقدَّ   مفهوم    لتحديد    صالحة    هذه المعايير    كافةَ   ن   

ً دونه  حد  ي  ة خرى  لهذا حاوله اللجن   الأالمعايير    فق  على حساب     حد هذه المعايير   من أن اقا

 :التالل  على النحو   ه العقود  لهذ   شامل    ع اء تعري   حدة ،  المت    مم  ابعة للأية الت  وروب  الأ

ذ ب ريقيية  منعزليية  أو مييع عقييود       وعقييد  الأشييغال     الإنجنيريييق   نَّ عقدَّ المعي ار  الفن ية  ذا أخُيي 

العمومية  أو عقد   البناءاه  المد نية  وكذلكَ بالنسبة  للشرو   العامة  المتبعة  فل عقود   الصناعاه  

ي الميكانيكية  ،تكونُ   مجموعةُ عوامل  معقدة  وتعرُ  تحهَ  سييم  عقييود   المفتيياح  فييل اليييد   والييذ  

ل من  ر   مؤسسة  عامة  أو مجموعة  منَّ المؤسساه    1  .يهدُ   لى بناء  مركب  صناع 

 

 
    المرجع نفسه ، ص  30- ص31 . 1
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 صور عقدّه المفتاّح في اليدّ :ثانيا

ل أو   لقَد   تخذَّه عقودُ المفتاح  فل اليد   صوراً متعددَّة،  ذ نجدُ عقدَّ تسليم  المفتاح  الجزهيي 

رُ  الأجن بييل بتسييليم  مصيينع  متكامييل  الألآه وبييراءاه  
زمُ ال يي  ي بمقتضيياهُ يلتييَّ البسييي   والييذ  

ل  اليي  ه الإختراع والعاماه  الت  جارية  ، كما نَّجدُ عقدَّ المفتاح  الثَّقيل  أو الشييام  زمُ بموجبيي   ذ ي يلتيي 

اح  والمسيياعدَّة الفن  ييية تييدريب  العمالَيية  المحلييية  فنييياً  رُ  الأجنَّبل عاوةً علييى تسييليم  المفتيي 
ال  

وتشغيل  المصنَّع .
 

 

 أ/ عقدّ المفتاّح الجزئي أو بسيط :

ا  لييى جانييب  ذلييكَ يلتييزمُ بمجم وع   لتييزامَ المقيياول بتقييديم  التكنولوجيييَ وعيية  ميين يقصدُ بهذا النيي 

ال  تشييغيلَ  كة  تييدريبَ العمييَ كة ،توريد  الأجهزة  ، معداه  الشيير  الأدءاه  مثلَ  قامة  أجهزة  الشر  

ا  الاساسييل  فالإلت زام  ،  المصنَّع   مَ هييو  هنييَّ تسييليمُ الشييركة  أو المصيينع  كوحييدة  متكامليية  وميين ثيي 

مترتبةً عليهم شييأنَّها التييأثيرُ   مسؤولية ع اء مدة ضمان   يلت زم بها موردَّ التكنولوجيا وتكونُ ال

ب عليييه   فل عمل  المصنَّع  ما فل حالة  الإخال  بهييذا الضييمان   فييإن مييوردَّ التكنولوجيييا  يترتيي 

 11 .القيام  بكاهُمَا   إصاح العيوب  أو التعوي َّ أو ب الإلت زام بالقيام  

كبيياه   مَ المر  بينَّما أثبت ه الت جارب عد م صيياحيةَ هييذه ال ريقيية  للييد ول الن امييية  حييي    ن معظيي 

الصن اعية الضخمة  لم  تصل حييدَّ الأن  لييى نسييب   الإنتيياج المحييدد ة  ، بالإضييافة  لييى اليينقص  

ي دَّفعها لإبرام  عقود  مساعدة  تقنييية  ميين أجييل تغ  ييية  هييذا الفييرا   الكبير  للإ اراه  الشئ الذ  

ا زادَ من تكلفة  بناء  مصان  عها  ،وهييذا  وتأهيل الإ اراه لإست  غال  التكنولوجيا المستوردَّة  ممَّ

 2يجرنَّا  لى التعر   على النَّوع الثان  ل   ما

 ب / عقدُّ المفت احه الثقّيله أو الشّامله :

سُ الإستشَ  اري مسؤولاً عن القيام  بكل   أعمال  المشييروع  ف ل هذَا العقد   يكونُ المقاولُ أو المهند 

ه  مثلَ عمل  التَّصميم  والرسوماه  الهندسي ة  ،و عداد   مواصفاه  المعدَّاه والألآه  وتوريييد  هييذ  

 
 .   256ص ، 1979ع  دراسة مقارنة  ،م بعة الرصافل  بغداد ،شرح احكام البيكمال قاسم ثروه ، 1
 . 32ص  ،مرجع سابق  عمار معاشو، 2
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ين سيييعملونَ فييل المشييروع  علييى مختليي     
الألآه وتركيبهاَ  ضافةً  لييى تييدريب  العيياملينَ الييذ 

 نُ ويختلُ  بعقد   تسليم  الانت اج .مستويات  هم  فهذا النَّوعُ يقتر

فالعقدُّ هنَّا يتأل  من مجموعة  عملياه  متكاملة  عمليةَ  قامة الأبنية وهل عقدُّ مقاوليية ، عمليييةُ 

الألآه ،  وهل عقييودُ  ستصيين اع  نقل  الت كنولوجيا وتوريد   الألآه وهل بيوع  ,وعملية  تركيب   

. وعمليةَ تدريب  العمال  وهل عقد  من نوع  خاص 
1 

ات نَا  اه ر يثبهُ أنَّ هذا النوعَ أخذَّ الجييزءَ الأكبيير فييل تعاقييداه  مؤسسييَ  ن  الواقعَ العمَلل فل الحز 

ة مييع  الو نية  ، لكون  ه أكثرَ ضمانًا منَ الن م  الأول رغم  رتفاع  تكلفة  بنيياء  المصيين ع بالمقارنيي 

.  الن وع  الأول 

 الفرع الثاّني :  تمّييز عقد  المفتاّح في اليدّ عمَا يشابّهه 

ه   ن  عقدَّ المفتَّاح فل اليد   كثيراً مايختل   مفهومَه ببع   العقود   المشاب هة لهُ سواءَ كانيي 

 عقوداً  داخليةً أو عقوداً دوليةً.

ا يشابّههه في القانونه الد اخلي أولاا   : تمييز عقد  المفت احه عم 

 أ/ عقدًّ المقاولة :

ص المييواد   ميين   اهري عقدَّ المقاولة فل النُّصوص  القانون  ية فييل نييَّ ع الجز   لييى  559نظَّم المشر 

قتضيياهُ أحييدَ من القانون   المدَّنل فييل العقييود   الييوارد ة فييل العمل   المقاولييةُ عقييد  يتعهييدُ بم570

 المتعاقدينَ أن يصن عَ شيهاً أوأن يؤد ي عماً مقابلَ أجر  يتعهدُ به المتعاقدَ الأخرَ  .

 / أوجه التشّابه:1

ا المقيياول لييهُ  سييتقالية فييل تنفيييذ     يت شابه عقدَّ المقاولة مع عقد   المفتَّاح فل اليد   فييل أنَّ كاهَمييَ

ل  اح فييل اليييد   أو فييل عقييد   المقاوليية  تنبنيي   العمل   وفقاً لبنود   العقد   فالمقاولةُ سواء فل عقييد   المفتييَّ

أسَاساً على عنصُر  جوهري  فل  ستقالية المقاول  فل تأدية عمله  لحساب  الغيييرأي صيياحبَ 

 العمل  .

 

 

 
 مسؤولية المهندس الإستشاري  فل عقد تسليم المفتاح  ح محمود ،مجلة الرافدين للحقوق ،هند فال ياسر باسم ذنون ،1

 . 44ص,  2009, سنة  40 عدد
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 /اوجه الاختلاف: 2

ة  وعقد   المفتاح  فل اليد   فل أن الأولَّ عقد  يكتسل  ابعاً و ن ل  أما يختل   كلُ من عقد  المقاول

لتواجد   ال ر   الأجن بل فل العقييد  وهييو المقيياول أمييا ميين ناحييية   بيعيية   االثان  ل له  ابعاً د ولي 

ل أن المقاولَ فل عقد  المقاولة  يقوم بأعمال مادية   فقيي  ، تتمثييل فييل البنيياء   مييا فيي   فهلالعمل    

زمُ بالقيييام  بتوريييد  الت كنولوجيييا ،  عييداد تصييميماه، بنيياء  عقد   المفتيياح  فييل اليييد   فالمقيياولُ يلتيي 

 1المنشاءاه،  تدريبَ العمال  .

 ب/عقد الوكالة :

اهري عقد  الوكالة فل ن ص المواد   من   ميين القييانون   المييدَّنل   589الى  571نظ م المش رع الجز 

فته المادة   بأنه   الوكالةُ أو الإنابة هو عقييد  بمقتضيياهُ يفييوُ  شييخص  شخصيياً   571ولقد عر 

 آخر للقيام  بعمل  شلء  لحساب  الموكل   وبإسمه   .

 /أوجه التشابه : 1

اة    أن كاه مييا ميينَّ العقييود  المسييمقد   المفتَّاح  فل اليد   وعقييد  الوكاليية  فييل كييون  يتشابهُ كل  من ع

والملزمة  للجانبين   فالوكيلُ يقومُ بالاعمال  نيابةً عن صاحب  العمل   دونَّ أن تؤولَ لهُ الملكييية َ 

اح فييل اليييد   فييالموردُّ أو المقيياولَّ يقييومُ ببنيي  اء  المصيين ع نيابييةً عيين ونفسُ الأمر  فييل عقييد   المفتييَّ

.  صاحب  العمل  ووفقاً لتعليمات ه ليسل  مهُ المفتاحَ حينَ  كتمال  البن اء 

 /أوجه الاختلاف: 2

ل يقييومُ فيهييا الوكيييلُ بالرجوع  لأحكام  القانون  المد نل   ة التيي    عقدُّ الوكالة  ميينَّ العقييود   التَّبرعيييَ

زم فيييه المقيياولَ بتأدييية  ي يلتيي  بعمل  دونَّ مقابل  وذلكَ على العكس  فل عقد   المفتَّاح فل اليد   الييذ  

العمل  مقابلَ ثمن  محدد  فل العقد    .  
2 

 ب /عقد التسّير

اهري أحكامهُ ف ميين القييانون   المييد نل ولقييد   10 لييى    01ل ن ص المواد   ميينَ  نظ م المشرعُ الجز 

زم بموجبييه  متعامييل  يتمتييعُ بشييهرة   عرفَته ُالمادةُ الأولى بأن ه  عقدُّ التَّسيير هو العقدُّ الييذ ي يلتييَّ

ة عمومييية   قتصييادية  أو شييركة  مختل يية، أو شييركة  معتر   بها يسييمَى المسييي ر  زاءَ مؤسسيي 

 

صبرينة و حماز ياسين ،عقد التسير ،مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر تخصص ق عام  قتصادي ، قسم  بن قانة   1

.  21  20، ص ص  2015-10-02الحقوق ، جامعة تيزي وزو ،الجزاهر ،   
  المرجع نفسه ، ص   172
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، فيضييف ل مختل ة  الإقتصاد  ي  ها بإسييمها ولحسييابها مقابييلَ أجيير  سيرُ كل  من أماكهييا أو بعضيي  

 عليهَا عامةً حسبَّ مقاي يسه  ومعاي يره ، ويجعلهَا تستفيدُ من شبكاته  بالتروي   والبيع  "

 /أوجه التشابه : 1

ا   فييل فل أن كاهُمَا من العقود   المسيتشاب ه العقد ان    مة  للجانبين ،وفل قيام  الأ يير  ماة  والملز 

.   ستغال  أموال  تابعة  للغير 

 الإختلاف:/ أوجه  2

ي رُ بتسييي ير  عقدُ الت سيير يخت ل  تمامًا عن  لتزام  المورد  فل عقد   المفت اح فل اليد   ، ذ  يقومُ المُسييَ

هييو  لتييزام  بتحقيييق  ببناء  المصيين ع و لت زامييه   موردالممتلكاه  بين ما فل المفت اح فل اليد   يلت زم ال

 1نت يجة.  

ا   : تمييز عقد المفتاح في اليد عن العقود الدولية  ثانيا

 : BOTأ/عقدّ ال

ا الإنشيياء  والت شييغيل، ثييم نقييل   الملكييية  أو   BOTيشيرُ مص  لَح   لييى جملتييَين متقيياربتيَن همييَ

ادفتين   ى الإنشيياء والإمييتاك ،ثييم نقييل   الملكييية  ، ويمكيينُ  عتبييار كيياً ميين الجملتييين  ميير  بمعنيي 

ها البع    .  لبعض  

ى البع ُّ أن  ن ظ ام ال   ي كييانَ هو نظام  ترجعُ جييذوره  لييى نظييام  المناقصيياه  الييذ    BOTويرَّ

ساهداً خالَ القرن   الت اسع عشر  وأواهل  القرن   العشرين ، فل حين يرَى الأخر أن مشييروعاه  

ي كانَ يتيحُ  للق اع   الخاص   حريييةً تختلُ  بشد ة عن أسلوب المناق  BOTال 
صاه  القد يم الذ 

قابيية ميين شبهَ تامة فل  ستخدام مواردَ المشروع  ، وذلكَ فل ظل   حد  أدنى من الم اركة  والر  شيي 

  ر   الحكوماه   المضيفة  والمعني ة  

 /أوجه التشّابه : 1

 ويلةَ الأجل يقييومُ فيهييا المييورد   و عقد  المفت اح فل اليد    كاهُما  عقود  دولية  BOTعقد  ال 

لت نمييية  بنقل الت  كنولوجيا وبناء  المصن ع وفقاً لبنييود  العقييد  بحيييُ  الهييد   ميين وراه هييا ،تحقيييقُ ا

.  الإقتصاد ية ، وتمولُ مشروعات ها من قبل  الحكوماه   المضيفة  مقابلَ ضمان 
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 أوجه الإختلاف : /2

رغم  الت شابه الشديد  بينَ هذه العقود   لا أن هما يختلفان  فييل نق يية  معينيية  تت مثييلُ فييل أن  عقييد  ال 

BOT  ي للمشروع ،فله أن يقومَ بتشغيل ه لمدة  محددة   بعد  ذلك  لا يلزمُ المورد  بالتسليم  الفور 

اح  م المييوردَّ يقييومُ بنقييل  الملك ييية للحك وميية المضيييفة، وهييذا عكييسَ عقييدَّ المفتيي  الييذ ي يلييز  

 1بالتسليم  الفوري حينَ الإنتهاء  من أشغال البناء  دونَّ تشغيل ه .

 :ب/ عقد الكونسورتيوم

ل التعيياونَ والمشيياركةَ الملكييية  والمشيياركة  فييل الحييياة  ، وقييد شيياعَ    عقد  الكونسييورتيوم يعنيي 

 20 ستخد ام هذا المص  لح فل العاقاه   الت  جارية الد ولية فل بد اية الخمسين ياه  ميينَ القييرن  ال

خاصييةً فييل صييناعة  الإنشيياءاه  الد ولييية ليوضييحَ صييوراً مختلفييةً ميين أشييكال  التعيياون  بييين 

 2الدوليينَ    المقاوليينَ 

 /أوجه التشابه :1

اَ العقد ين هما من عقود   المقاولة  الت ل يل  المشييروع  ك 
امن ت زم أفراد ها بتنفيذ  علييى سييبيل  التضيي 

.  بموجب  العقد    و بقاً لتعليماه  صاحب  العمل 

 /أوجه الإختلاف :2

المشييروع وأهدافييه ويقييدمُ   فل عقد  الكونسورتيوم يقومُ صاحبُ العمل  بتحديد  مت  لبيياه   قاميية

المقيياولونَ أفكييارهم حييولَ كيفيييةَ تحقيييق  هييذه المت  لبيياه ،وتلييك الأهييدا  وفييل الن هاييية 

ين يقبلييونَ  ل يفضييلهُا ويييت  م التَّعاقييد مييع مقيياولونَ الييذ   يقوم ُصاحبُ العمل  بإختيار الأفكييار التيي 

  المشروع  والت ل تلَُّب ل مت  لبا
 ته وأهدافه .المساهمةَ معاً فل تنفيذ 

  المشييروع  
فل حين أنَّ عقودَّ المفتَّاح فل اليد   تقوم جوهرُها على قيام  المقاول بتصييميم  وتنفيييذ 

 وتجهيزه  للتشغيل  على أن يكونَّ صاحبَ العمل  هو المسؤول  عن تشغيل  المشروع   ولا يتمُ 

 
م البناء والتشغيل  نقل نظا سماعيل  و د شكري رجب العشماوي  ،سمير محمد عبد العزيز و د اسماعيل حسين ا د1

، ص  ص   2007 جامعية  الاسكندرية  ،د   ،الدار التحدي  مشروعاه البنية الاساسية  ،لتمويل وادارة و BOTالملكية

5 6 . 
شم محمد صادق , ضماناه الاستثماراه الاجنبية فل القانون الدولل , دار الفكر الجامعل , الاسكندرية ,  هاعمر  2

 . 11ص
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، يكييونُ     المشييروع  الت عاقدَ مع عدَّة  متعاقييدينَ بييل متعاقييد  واحييد 
مسييؤولاً علييى تصييميم  وتنفيييذ 

1  برمت ه.
 

 ب/ عقد المشاركة :

ي يعهَدُ بمقتضاهُ شخص  من أشخاص   اكة بينَ الق  اعين العام  والخاص  هو العقدَّ الذ   عقد  الشر 

ة  الأساسييية  القييانون  العييام   لييى شييركة  المشييروع  لتمويييل  و نشيياء وتجهيييز  مشييروعاه  البنيييَ

، و تاحة  خدمات ها أو تمويل وت وير  والمرافقَ ال ام بصيان ة مييا  عامة  يييت م   هذ ه المرافقَ مع الإلتز 

.  بانتظام نشاؤه أو ت ويره ،وتقديم الخدمة   2و ض راد   وال فترة  التعاقد 

 /أوجه التشّابه:1

كه فل نقا    عدة ت تمثلُ  فل دُولية  العقد    والإلتزام بإنشيياء    يتاقىَ عقدُّ المفتاح  مع عقد   المشار 

 وصيانة  الأشغال  ،وبنقل  الت كنولوجيا  ،وكذ ا تدريب  الكواد ر الو  نية على تشغيل  المشروع  .

 أوجه الإختلاف :/2

  المشروع  دون     يقتصرُ 
ت شغيله الييذ ي دورُ المقاول  فل عقد   المفت اح فل اليد   على تصميم  وتنفيذ 

كة الذ ي يتعَدى دورَ المقاولَ  لييى  يدخلُ فل ن اق  دور  صاحب  العمل  على عكس  عقد   المشار 

 الت شغيل  .

 : التناّزع الفقهي حولَ دوليّة عقدّه المفتاّح في اليدّ  الثاني المطلب

من  المتعار   عليييه  أن  العقييود  الداخلييية تخضييعُ للقييانون الييو  نل أي يسييتبعدُ ت بيييقُ 

 وصصيي  الخ وجه  العموم  وعقد   المفت اح على وجه  بين ما العقودَّ الد ولية  على قانون أجنبل عليهَا 

الت بيييق  سييمحُ للمتعاقييد ين بإختيييار القييانون   الواجييب  للقانون  الدولل الخيياص   والييذي ي يخض ع  

يمكنُ الحييد يَ  عيين القييانون   الواجييب  الت  بيييق  لا بعييدَّ تبيييان  دُولييية  العقييد     وبالت الل لاَ   ،عليهَا  

الإتجيياه المعييار  لتييدويل  العقييد  الفييرع الأول  :  وعليه   رتأينا تقسيييمَ الم لييب  لييى فييرعين:

 .المؤيدالفرع الثانل: الإتجاه  و 

 

 

 
الجامعة الجديدة   دار   ، د   ،  2وعاه تسليم المفتاح ، ج موسوعة عقود الفيديك  عقود مشر ن ،حسن عبد الله حس 1

  . 16  15، ص ص   2017
   . 18ص المرجع نفسه ،  2
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 الفرع الأول:  الإتجاه المعارض  لتدويلّ العقدّ 

ى أنصار هذا الإتجاه أن الد ولة هل فق  من تتمت ع بالشخصية الد ولية    فمن خال  ، ير 

ا  ل قييرره  ميين خييال  موقفهييَ تفحص  الأحكام  الصاد رة عن   المحكمة  الد اهمة للعدل  الد ولية التيي 

عقييوداً ذلكَ و عتبره هذ ه العقييود  د  منبعبل  ذهب ه الى ا الصريح   بعد م تدويل   عقود   الدَّولة ،

ية   داخلية تخضييعُ لقييانون   الد وليية المتعاقييد ة وميين بييين  تلييك الأحكييام الحكييم الصيياد ر فييل قضيي 

ل بأن  1929يلية سن ة  القرو   الصرب ية والبراز   يكونُ بييينَ دول تييَين   كلُ عقد  لا  والت ل تقض 

أشخاصاً للقانون   الد ولل  نما ن جد أساس ه فل القييانون  الييو ن ل لد وليية مييا ،ومسييألة   بإعتبارهما

لَ به اليييومَ عييادة  بالقييانون  الييد ولل الخيياص  أو  ي سُم  تحديد  هذا القانون   تعت مدُ على القانون   الذ  

الإتفاقييياه  أو  نظ رية تن ازع القوانين الييذ ي قييد تشييتركُ قواعييدهُ بييينَ عييد ة دول  وقييد تنشييأ ميين

العر   الد ولل ،وقد تحملُ فل هذه الحاليية  الأخيييرة صييفاهَ القييانون   الييد ولل الصييحيح   الييذ ي 

 1ل  .يحكمُ العاقاه  بينَ الدُّول بيد   أن  هذه القواعد   تشكلُ جزءاً من  القانون  الو ن  

د    برم  بينَ  رفين  بأنه عقذهبَ  فل تكيي    بيعة     1932كمَا أن مجلسَ قضاء  باريس سن ة  

ه  ا   هُ لقييوانينَّ هييذ   عُ نفسييَّ ص يتعاقد مع دوليية  ذاه  سييياد ة يخُضيي  لدوليية  بمجييرد   التعاقييدَ كلُ شخ 

 معهاَ    

أنَّ على المتعاقييد  الأجن بييل أن يتحمييلَ  فتراضيياً بتعاقييده  ؤكدُ الأستاذ محمد  لعه  غنيمل   وي 

 تويهَا التعاقدَ مع السياد ة  .يح  هنَا بعضا مًن المجازفة  الت  ل

عُ للقييانون  الييد اخلل  لا الإسييتثناهية    من خييال   هييذا ال ييرح نجييدُّ أن  المتعاقييدَّ الأجن بييل سيخضيي 

 وهل:

 لاتوجدُ أحكام فل القانون  الد اخلل تحكمُ مثلَّ هذه العقود  وهذا نادراً مايكونُ. ✓

ه ت بيقَ المبادئ ا ✓ لعامة للقانون ،ففل هييذه الحاليية  فييإن  أوأن يتضمنَ العقدَ فل نصُوص 

. له عن سل ت  ها السياسية   العقد  موجب  التنفيذ   من قبل  الد ولة ،وتكونُ بذلك  قد تناز 

 
ق والعلوم  كلية الحقوة بين الدول والاشخاص الاجنبية  ، الن ام القانونل للعقود المبرم عدلل محمد عبد الكريم  ،  1

 .   49،ص 2011-2010السياسية  تلمسان،
نتاج فل اليد   ربة الجزاهرية    فل عقود المفتاح والاعقود الاقتصادية الدولية فل التجالضماناه فل العمار معاشو،2

معهد العلوم قانون الدولل والعاقاه الدولية ، جامعة الجزاهر  ،ا روحة لنيل درجة الدكتوره فل الالجزاهر ،جامعة 
 . 35  34والادارية ،بن عكنون  الجزاهر ،ص ص القانونية 
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يمكنُّه ُحملَ الشخصية  الدُّولية عكسَ الد ولة  ،وبالت ال ل تعتبرُ   ومن هذا المن لق  ، فالشخُص لا

 ه  شروَ  العقد   الإداري:هذه الأخيرة عقوداً  دارية وذلكَ لتوفر

 وجودُ شخص  معنوي عام . ✓

✓ .   ست  عمال وساهلَ القانون  العامة لت  بيق العقد 

✓   .  برام عقدَّ يتعلقُ بسير  مرفق  عام  أو أشغال  عامة 
1 

 الفرع الثاني :   الإتجاه المؤيد لفكرة تدويلّ العقد 

المؤيد لفكرة  تدويل   العقد   لم  يكن وليدَ تصور  قييانون ل سييليم  ، بييل كييانَ ميين    ن  الإتجاه

ركاه   ل تييدافعُ عيين مصييالح  الشيي  ييية الغرب ييية التيي  وراء  بواعَ  سياسية ناجمةً عن   الخلفية  الفقه 

عاقيية  الأولى لمنح  الصييفة  الد ولييية للمتعامييل  الاجنبييل  ثيير    الأجن بية العماقة، وتعودُ البوادر

، وذلك بفضل   العديييد   ميين الفقهيياء  علييى   ستثمارية  بين المستثمر  و دول  المستقبلَ للإستثمار 

ي قالَ G scelles راسهم سيلس ا الذ      كل شخص  مهما كان نظامهُ القانون  ل بصييفت  ه موا نييً

 2يخضعُ  بصفة مباشرة  للن ظام القانون الد ولل ويحُمَى به .  

لأول مييرة تعبيييرَ القييانون  عبييرَ الييدَّول  وذلييك سيين ة   لييقأ jessupيييه الأمريكييل كمَا أن الفق

اف  لفكييرة  التييدويل    فإتخييذه  1956 أنصييارَ  محاولةً منه الت خفيَ  من الموقيي   المتشييدد   اليير 

ركاه الأجن بييية  تخضييعُ  التدويل  كوسيلة  للقول بأن  العقودَّ الت  ل تبرمهاَ الد ول الن امييية مييع الشيي 

 لذلكَ القانون   عبرَ الدُّول الت ل جعلَّ منه ذريعةً للإنفاه من سل ان  قانون  الد ولة المتعاقدة  

نونَّ الييد ولل بصييفت  ه ييين ظم فقيي  بييأن القييا     cavareوفل نفس  السيين ة ذكيير  الأسييتاذ كافييار 

 3.د صالحةً  العاقاهَ مابينَ الد ول  فكرةً لم تعُ 

 

عربية فل ا ار القانون الدولل الخاص ،دار النهضة ال دراسة،BOT ود التشييد والاستغال والتسليم ،عق محمد الروبل،  1

 . 180  ص  ،2004,،القاهرة ، مصر  

 .  38ص ،مرجع سابق ،  عمار معاشو 2
 . 55ص  ،مرجع سابق ،عدلل محمد عبد الكريم 3
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أن  بع َّ العقود   يمكنُ وصييفها بإتفاقييياه      p . weilوفل ن فس  الصد د  عتبر الأستاذ فايل 

الن ظييام  سوى  يمكنُ أن يكونَ   التعاون  الإقتصادي تنتمل بحسب  خاصيت هَا  لى  ن ظ ام قانون  ل لا

 .القانون ل الد ولل  

كمَا د عا أيضا  لى  نشاء قانون  دَول ل للعقود   مشييتماً علييى مجموعيية  قواعييدَّ القييانون  الييد ولل 

 1العام  الخاصة بالعقود  المبرمة بين الد ولة والش خص الأجن بل.  

 يلل:  الفقهية على ثا   أسس  تتمثلُ فيما ولقد قامَه جلَّ الأراء

يجييدُ أساسييه القييانون ل و    ن  الد ولة لما تتعاقدُ مع ش خص  أجن بل  ن ما تبرمُ  تفاقا ✓

سن د قوت  ه الإلزامية  فل قاعدة  من قواعد  القانون   الد ولل العييام  ألا وهييل مبييدأ 

 ن .كقاعدة  لكل   ن ظام  قانون ل متمدقدسية العقد  الذ ي يعد ُ

ل مجييال   تحد يييد ن  القانون الد اخلل للد ولة المتعاقدة  لابدُ ميين  سييتبعاده كليييةً فيي   ✓

الت بيق  على أساس وجود قاعدة   سناد خاصةً قوامهييا  ختيييار الواجب  القانون   

الد ولة المتعاقييدة  ممييا يؤكييدُ هييذا الإختيييار السييلب ل   السلب ل يستبعد ت بيقَ قانون

وحييل  المن ازعيياه عيين  ريييق    وجود شرو  تقضييل ت ثبيييهَ العاقيية  الت عاقدييية

 قصيياء  دةَ المتعاقييد  التحكيييم  بإعتبارهيياَ عناصيير تعكييس حسييبَ نظييريتهم  را

 القانون  الو ن ل.

بوجييه تيياح  د ولة بصفة  عاميية  وعقييد  تسييليم  المفال ن  القانون  الذ ي يحكمُ عقودَّ   ✓

مجموعةَ مبادئ عامة  لا     خاص  مع أ را  خاصة  أجن بية هو فل ن هاية الأمر

ا فييل العييالم    ل تسُييتخلصُُ ميين  المت مييدللقانون  المعتر   بهييَ  نظييم  القييانون   ن، التيي 

       2ن ة .الخاص   فل أهم الد ول المتمد
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  تسليمه المفتاّح في اليدّه عقدّ إبرام   :انيالثّ  المبحث

 قر  ال يي    أحسيين   يجاد   لىالمورد     يسعى  لقوية اوالمنافسة    زاحمبالت    المتميزة    السوق    لف  

 هايييةالن    بضييمان    هوخدماتيي    جاتهمنت    ل مخت    بتسويق    علقةالمت    جاريةالت    هعمليات     لإنجاح    المناسبة

  بيعيية  بيييان    ،مييع تسييليم المفتيياح  فييل اليييد  بييالمورد   عقد     عاقة     براز    من  د  لابُ   لها،لذا  ةالحسن  

: أ ييرا  تسييليم ولالأ  م لييبالميين خييال   هييذا سييتناول    فييل    هلفاهدتيي    خلتتييد    لالت    ركاهالش  

 . جراءاه  برامه    الثانل الم لباح فل اليد ، وفل المفت  

 تسليم المفتاح في اليد   أطراف :الأول المطلب

 لا هييذا أن  لاه همَا المورد  والعميييلَ، ي  رفَ  خلتد  تسليم المفت اح فل اليد   عقد   يستوجبُ 

 تنقسمُ  العملية لإنُّ   واحد   عقد   عن تنشأ الأ را ن اهية  ث  واحدة يةقانون   عاقة  وجودَ  ليعن  

 فييلعميييل   والمييورد  لا و رفييا لأ ييرا ا ثناهل عقدُّ  فهو  الأ را    ثناهية مختلفة   عاقاه    لى

 النحييو   علييى العقييد    ل رفييَ  على سنركزُ ل الوبالت   الأ را    ثاثيةتسليم المفت اح فل اليد     عملية

 .هأشخاص :الثانل الفرع و أ را  العقد  المفت اح فل اليد  :الأول الفرع: اللالت  

 قد المفتاح في اليد عطراف ا :الأول الفرع

 : تعريف الطرف في عقد تسليم المفتاح في اليداولا

ول شلء  يجب القيامُ به فل العقد   هو ذكرُ أسماء المتعاقد ينَ ،وهل هناكَ  رفَين فل العقييد  أو أ

ي  أكثر هيهة  ونوعية  كل   ر    ذا ما  .اأو  عتباري   اكانَ الش خص  بيع 

فالش خص الإعتبيياري قييد يكييونُ أحييد أشييخاص  القييانون   العييام كالد وليية أو  حييدى الهيهيياه  أو 

رالمؤسسيياه  الت ابعيية لهيياَ أو ميين أشييخاص  القيي  كاه كييذلك انون  الخيياص  ،الجمعييياه  أو الشيي 

ه  ه و بيعتيي  المنظماه  الإقليمية والد ولية ، وتتنييوعُ مسييمياه  أ ييرا   العقييد  بحسييب  موضييوع 

خص لييه،  العميييل كالمستو  خص موالميير  رد، والمصد ر، والمورد ، الباه ع ،والمشييتري، الميير 

 بيعييينَ أو  عت بيياريين  اوالمقاول، يت م تحديدُ كاملَ أسماء أ را  العقد  سييواءَ كييانوا أشخاصيي 

لأن  الش ركة كشخص   عتباري ،وعبرَّ ممثليهَا يمكنُ لها الت وقيعَ على العقد  ك ر   فيييه كييذلكَ 
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وقيع ،سيييكونُ مدى مسؤولية  من  وق عَ على العقييد  أميير ضييروري لأن ميين  يقييوم ُ بييالت    وص َ 

 1لتزاماه الت ل تنشأ عنه ،او ملزماً لغيره  بموجب   وكالة   تخولهُ ذلك.مسؤول عن كافة  الا

ا   : أطراف العقدّ   ثانيا

اء أو الت شييييد أو أعمييال يقييومُ بأعمييال  عتبيياري  ل أو   بيع     المورد  شخص    :المقاول/1 البنيي 

ك لإشييرا  رب    التنفيذ  بناء على ما ع فييل ذليي  يقومُ له ميين تصييميماه  ونميياذجَ دون  أن يخضيي 

     2العمل  أو رقاب ته وتخض ع أعماله للفحص   والمراجعة  من قبل  رب   العمل  ومعاونيه.

 والمقاول قد يكون فل شكل :

كثيير ممييا هييو ع تقنييل أتجمييُ   عن  ريييق عقييد    من المشاركينَ   اً عدد  تجمعُ     :  المؤسساته   نادّهي

خصييية ع بالش  يتمتيي    كبيير ولا فعالية ألضمان     عضاء   الأكفاءاه    لى تنسيق    نه يهد ُ ل  ذ أقانون  

 .3.فل المسؤولية بين الشركاء  ولا تضامنَّ ،القانونية  

 4 :  الكونسورنتيم

و ة أيعيييَ شييخاص ال ب  لأا أو أكثيير ميين  يييتم بييين شخصييين    تجمييع    :  الإقتص ادية  المنفعةه   تجمُع

 محتفظييةً  عضيياء   الأذ تبقييى المؤسسيياه    ن تنحل هذه الشخصييياه   أدونَّ  محددة    لمدة    المعنوية  

 يةلييى ذلييك المسييؤول   ييية بالإضييافة  القانون    خصييية  جمييع بالش  الت   غم تمتع  ستقالية ر   من الإبنوع  

برمييه اهر قييد أالجز   مام هذه الوضعية نجدُ وأ ،هعن ديون   عمُ التجَ  عضاء  امنية والفرد ية لأالتض  

 .لب  والصُ   يد  والحد   والغاز     يكية  الميكان   البناءاه    ميدان   فل  متخصصة    مع تجمعاه    ة عقود   عد  

امن ركة تض  ش   شكلَ  خذُ ل تت  ركة الت  الش    تلكَ   وع  بهذا الن    يقصدُ :    المسؤولية  الوحيدة  المؤسسة

ن ل أر  الييو ن  ال ييَّ  ر ُ يشييتَّ   مييا  وفل هييذه الحاليية عييادةً   ،المسؤولية المحدودة    ركة ذاه   و ش  أ

ركاه الكبييرى ميين للشيي   حييد     جييل وضييع  ا ميين أوهذ،ركة  هذه الش    م تعهداه  ركة الأالش    تضمنَّ 

  .اهرا فل الجز  هَ بع  فروع   عمال   أمن المسؤولية نتيجةَ   هرب  الت  

 

,  2003 ،دار واهل للنشر ،  , الاردن  1  القانونل لعقود نقل التكنولوجيا ،الاثار نداء كاظم محمد جواد المولى ، 1

 . 50ص
  ماه المقاول والمهندس ورب العمل ، د  , دالر الجامعة الجديدة الفيديك واثارها على التزاعقود  عصام احمد البهجل  ،  2

 .  302،ص   2008

   .38مرجع سابق ص  معاشو ،عمار  3
 . 20أنظر ص  4
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قييد يكييون    اغب فييل العمييل  و الر   أالمشروع    به صاحبَ     يقصدُ   العمل     صاحبُ   :  العميل/  2

 .و عامة   أة خاصة  و شرك  ية أة فرد  نشأم

ل تعليين عيين رغبت هييا فييل التعاقييد   مييع  بصفة  عامة  هو صاحبُ المُنشأة  صاحبةَ المشييروع التيي 

ي  ر  المب اشيير الييذ   مقاول  التنفيذ  وتؤولُ أصول المشييروع  لييى رب  العمييل ويكييون هييو ال يي 

 تنصرُ   ليه كافة أثار العقد  وحقوقه  و لتزاماته.  

ل التيي    العمومييية  والهيهيياه    شخاص   الأمةَ قاه    العمومية    الصفقاه    من قانون    6ة  الماد    هحدد    وقد  

 :فل  مثلةُ والمت    لهذا التنظيم    عُ تخض  

 247م15ميير  الأميين   6ة ص الميياد  ة فييل نيي  الوارد    س القاهمة  ولة على رأدرجه الد  :  أ   الدّولة

 ولل جماعيية  الييد    القانون   عري  فهل فل  ليه فل الت  ند  المست    ختا  القانون  بإ  هامفهومُ   ويختل ُ 

 معييين   ظام حكم  ن  ضمن سل ة  تحكمها  معينة   ر    مستمرة على أها بصفة  فرادُ مستقلة يعيش أ

 .يستور  الد   القانون   يحدده  

ً ا  رفً بها  هن    ولة المقصودُ فالد   ً  وليسَ  ا عاديا ها  صييفقة عاميية سمها ولحسيياب   بإا تبرمُ دوليً  كيانا

وليية مييع ا الد  ل تبرمهييَ ولييية التيي  تفاقييياه الد    لييى الإن نشيييرَ و ذا أردنا أ،  ولية  تفاقية د  وليسه  

ن  أنييه يجييبُ  فإالخييدماه   قتنيياء بعيي    أو  و اللييوازم   أشغال   بع  الأتنفيذ    ول بقصد  الد    بع    

 ا .د وليً ا ا شخصً عتبارهَ إو تعريفها ب أ ولةالد    هنا مفهومُ   يؤخذَّ 

 ا البلدياه والولاياه وهل هيهاه  اهر همَ على مستويين فل الجز    تتواجدُ    :الإقليمية  الجماعات

ييية دارية وتنفيذ    شؤونهم فل مساهلَ  تسيير   من الموا نينَ  لى تمكين    نشاؤها  ية يهد ُ لامركز  

ل ضييمنَ ميياواجييدُ علييى المسييتوى  منتخبيية  وتت   بواسيي ة مجييالسَ   معين    قليم    فل حدود     المحليي 

عيين   سييتقال  ح بإواللييواه    القييراراه    صييدار    ةَ سييل     ا للقانون   ها  بقً ية يمنحُ به الامركز    محُ تس

 .يةالمركز    السل ة  

ابع ذات المعنوي  ة شييخاصالأ  نشييياهها دونَّ  لإالسيييل ةُ   عاميية تلجيييأمرافيييق   : الإداري الط  ّ

هذه المؤسساه العمومييية  ،  للجمهور   الحاجاه  ما فق  تلبية ن  ،و ربح   و تحصيل  تجارية أغاية   

يلييزم   ،م بهييا  قلة وتلتييز   مة المالييية المسييت  وية والذ  خصية المعن  الش    داري تكتسبُ ابع الإال     ذاه  

ة المحاسييبَ  وقواعييدَّ  العمومييية   نظيييم الصييفقاه  خضييوعها لت    ميين وجييوب     نشيياتهال  الهيهاه الت  

 القييانون     سييتعمال وسيياهلَ ييير و الغَ  مييعهييا  داري فل منازعات   الإ  لى القضاء    جوء  العمومية واللُ 

  1العام

 

  النوي خرشل ، مرجع نفسه ، ص 29 ومايليها .1 
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 عنييدما تكليي ُ   لكيين       :التج اري  النش اط    يحك م  ال ذّي  للتشّريع  الخاضّعة  العمومية  الأشخاص

 و ميين الجماعيياه  وليية أميين الد    و نهاهييية   أمؤقتيية    ا بمسيياهمة  و جزهيً ا أكليً   نجاز عملية ممولةً بإ

شييا  الن   الذي يحكمُ  شريع  ع للت  ل تخض  الت    ية  ة  بيعة المؤسساه المعن  ه الماد  وقد حدد  قليمية  الإ

 :هذا على الخصوص   شريع  من بين الت    جاري ونجدُ الت  

 .المعدل والمتمم    1975م09م26الموافق ل   1395رمضان   20المؤرخ فل   59-75الأمر  -

المعييدل والمييتمم والمتعلييق بشييرو  ممارسيية  2004م08م14المييؤرخ فييل  08-04القييانون -

 .جارية النشا اه الت  

 الممارسيياه المحييدد للقواعييد الم بقيية علييى 2004م6م02المييؤرخ فييل  02-04القييانون -

 التجارية  

المتضييمن التسييجيل فييل السييجل  2003م12م01المييؤرخ فييل  453-03التنفيييذي  سييومالمر-

 .يالتجار

 أشخاص عقدّ المفتاّح في اليدّ  :الثاني الفرع

خل ع ميين تييد  ن هييذا لا يمنيي  ،  لا أ  همييا المييورد و العميييل   را  العقد   أن  غم من أبالر  

ستشيياري س الإوالمهنييد  ،ن  البييا     ميين    كالمقيياول     ،  ن فييل العقييد  أ را  أخرى ممن لهم الشييأ

 والماحظ وكفيل التنفيذ   ،

 
 المقاول من الباطن::أولاا 

 تعريف المقاول من الباطن /أ

هل الأكثر شيوعا فل القييوانين المدنييية   بالرغم من تسمية المقاول الثانل بالمقاول من البا ن

وفل الفقه ، كونه المص لح المألو  والمتعار  عليه فهناك من ي لق عليه المقاول الفرعل 

كما ورد فل ق م ج وفل ص ع ج بالمناول كما أسمته بعيي  التشييريعاه العربييية بالمقيياول 

ثييانل  ، أمييا بخصييوص ق م الثانل فل ق م الأردنل أما العراقل مقاول المقاول ،والمقيياول ال

 1.السوري  فأسماه بالمقاول الثانوي  ، فل حين أسماه ق م مصري بالمقاول من البا ن 

 

 

1خالد غازي أبو عرابل ، المقاول من البا ن فل ضوء أحكام القضاء والتشريع ، دراسة مقارنة مع الفقه الإسامل ،  1  

.   18،ص2009،دار واهل للنشر ،عمان الأردن ،   
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الصادر عيين الإتحيياد الييدولل للمهندسيييين الإستشيياريين علييى أن   fidicويؤكد عقد الفيدييك 

 المقاول من البا ن هو كييل شييخص عهييد  ليييه بجييزء ميين الأعمييال متييى كييان ذلييك بموافقيية

 1المهندس الإستشاري ،أو الخلفاء الشرعيين له،ومن باب أولى موافقة صاحب العمل.

 اطنب/ المبادئ التي تحكم المقاول من البّ 

 : بحُكم عقود  المقاولة من الب ا ن  المبادئ التالية

ا ن و لا عييدَّ ذلييكَ تنييازلاً عيين يجوزُ للمقاول  سنادَ كافة  الأشغال للمقولين ميينَ ال  لا -1 بيي 

اهييري   564ن صه عليه الماد ة    يجوزُ وهذا ما  العقد  وذلكَ لا  2من التقن ين المد نل الجز 

من قانون  الصفقاه  العمومية 254وكذا ن ص الماد ة 
3. 

عن  أعمال أو أخ اء مقاول  ل من الب ا ن وكاه هم أو العاملينَ لييديهم   يكونُ المقاولُ مسؤولاً -2

ر صيياحبَ العمييل   كما له كان ه الأعمييال أو الأخ يياء صييادرةً منييه ،وعلييى المقيياول  أن يخ يي 

 : يوماً بشأن الأتل  28خالَّ مد ة  لاتتجاوز

ة بييه، وا-ا ه مييع التفاصيييل الخاصيي  ر تعيينيي  ا ن  المقيير  ل يجييبُ أن تتضييمنَ المقيياولُ ميين البيي  لتيي 

 خبرات ه.

. -ب ة عمل  المقاول  من البا ن  ر لمباشر  الت اريخ المقر 
4 

ر لمباشرة  عمل  المقاول   من البا ن  بالموقع  -ه الت اريخ المقر 
 

 المهندس الاستشاري  :  ثانيا

الأعمييال وفقييا   فييل الإستشييارة والتوجيييه و سييتامالفنية للمهندس الاستشيياري    تتمثل الرقابة  

ويبدأ عمله منييذ  سييتام الفكييرة  والبييدء بييإجراءاه المخ  يياه الأولييية  ، للخ   والتصاميم

و رحها على صاحب العمل ثم الإسييتمرار بييإجراء المخ  يياه التأهيلييية ، للحصييول علييى 

الموافقيياه الرسييمية والقييرو  المصييرفية فييل الييدخول فييل المرحليية الأكثيير جهييدا وهييل 

 
 

،ق خاص، ق عقاري،المسؤولية المدنية للمقاول من البا ن،جامعة مولود معمري   لويزة لونيسيو أمينة حموانل،مذكرة تخرج ماستر1

 13،ص 2016م  07م 14تيزي وزو –

  المادة 564 ،ق رقم 05-10 المؤرخ فل 20 يونيو 2005 ،ص  33 . 2 
  المادة 254  ، مرسوم الرهاسل  15-247  المؤرخ فل ذي الحجة عام 1436  الموافق ل  20م 06م2015 . 3 

  حسن عبد الله حسن ،مرجع سابق ، ص228  . 4  
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ذية حي  عليه مراقبة ومتابعة عمييل بقييية الأخصيياهيين لتفييادي التصييادماه المخ  اه التنفي 

 1  الممكن حصولها أثناء التنفيذ.

 :ستشاري س الإوالمهندّ  العميله   طبيعة العلاقة بينَ أ/ 

 ختل   العاقة بإختا    ب يعة العقد  الإستشاري :ت 

 عقدّ الإستشارة عقدّ وكالة:-أ

فته ن ص الماد ة اهري بأن ه عقد  بمقت ضاه يفوُ  شخصًا آخييرَ    571  عر  من التقنين  المدن ل الجز 

 للقيام  بعمل  شلء  لحساب الموكل  وبإسمه .

وعل يه فعقد  الإستشارة الهند سيه يتفقُ مع عقد  الوكالة بوجود  الإعت بار الش خصل للوكيل   ذ أن  

فييل العقييد   هييل ثقييةُ الوكيييل    أي العميييل   فييل خبييراه  و تجييارب   المهنييد س  محييلَّ الإعتبييار

الإست شاري والت ل على أساسها يقوم المهند س الإست شاري بمد   المعلوماه  الفن ييية   فييإذا  نتفييه  

.الثقةُ  نتفه  العاقة ،  وبالت الل غياب المشوره الفن ية 

 عقدُ الإستشارةه عقدُّ مقاولة :-ب

ص الميياد ةأور اهييري بأنييه   عقييد  يتعهييدُ بمقتضيياهُ أحييد  ميين 549 د ه نيي  ين المييد نل الجز  التقنيي 

 المتعاقدينَ أن يصن ع شيهاً أو يؤد ي عماً مقابلَ أجر  يتعهدُ به المتعاقدُ الآخر.

 : ولعقد  المقاولة  خصاه ص تت مثلُ فل

يكونَّ محلَ العقد   صيينعُ شييلء  أو القيييامَ يشترُ  الكت ابة عند   نعقاد ه يكف ل أن    ي عقد  رضاه ل لا

.  بعمل 

 عقد  ملزم لجان بين أي يحققُ الإلت زاماه المتبادلة بينَ أ رافه .-

، والعملُ هو الأداء أو - . عقد  واردُ على عمل   الوسيلة لت حقيق  الن تيجة  الن هاهية 

.  عقد  معاوضة  -  يلت زمُ المقاولُ بالقيام  بعمل  مقابلَ   لت زام رب   العمل  بدَّفع  الأجر 

، فهو  - .  لا  ستقالية المقاول عن رب   العمل  ه للعقد   لتوجيه  ورقاب ة رب   العمل   يخضعُ فل تنفيذ  

اهصَ عقييد   الإستشييارة اه ص عق د المقاوليية  نجييدُّ أنهييا ت ت ييابقُ وخصيي  وعليييه  ، ومن خال   خَص 

ي عميياً  لييى عميلييه   المييا هييذا  يمكنُ القولُ أن  المهند س الإست شاري هو المقيياولَ الييذ ي يييؤد 

 
مضر سعدي ، سالم الربيعل ، موقع للوظاه  فل من قة الشرق الأوس  وشمال  فريقيا، د ص    1

bayt.com.Inc.2000-2021©، ،1721:07،   2021م06م  . 



 
 

                                                       
 

- 30 - 

، فالمهنييد س الإست شيياري يمييارسُ   الأخير يقدمُ أجراً ولاسيمَا عنييدَّما يتعلييقُ الأميير بإسييتقالية  

ة  ، مهن ته بكل    ستقالية عن رب   العمل   بما أن  عملهُ هو ن  تاَج فكره وخبرَات ه فاَ يخضعُ لرقابيي 

يه المتعاقد  معه ويلت زم بتقد يم المشورة ،وهذا عينُ  لتزام  المقاول.   1وتوج 

 عقدّ الإستشاره عقدُّ إذعان :-ج

ة يضييعهُا الموجييبُ ولا يقبييلُ من اقشييتهََا ويكييونُ ذلييك  هو عقد  يسل  م فيها القابييلُ بشييرو   مقييرر 

ي محلَّ  حتكار قانون ل أو فعل  ل أو موضييوعَ مناقشيية  محييدود ة  متعلق  بسلعة  أو مرفق  ضرور 

  تال  التييوازُن العقييد ي وذلييكَ بتواجييد    يير   قييوي و يير   ضييعي خيي الن اق  وهذا يييؤد ي لإ

مة بدءاً بالد راسيياه  الأولييية و نتهيياء  فالمهندسُ الإست شاري يمتلكُ أدواهَ المعرفةَ التقن ية الاز 

ه علييى أر  الواقييع    المشروع   ومتابعتيي 
يملييكُ صيياحبَ العمييل   لا الإمتثييَال  لييى   ، ولا  بتنفيذ 

كُ  لا تقييديمَ  ستشييارت ه يمتليي  تعليمات ه  لا أن  الت عسَ  غيرُ موجود  فل حقيقة  الأمر فالمهندس لا

ه كمييا لصيياحب  العمييل  الإنسييحابَ فييل   لا ه فييل مجييال  تخصصيي  غير،بمعرفت ه التقن ييية وخبرتيي 

مرحليية  المفاوضيياه  أو فييل مرحليية  معاصييرة ميين  بييرام العقييد  دونَ ثمييةَ  لتييزام عليييه فييل 

 2قَ ع  المفاوضاه  وله اللُّجوءَ  لى مهندس   ستشاري آخر.

 :الإستشاري  /تعريفُ المهندّس2

، والوكاليية    عقدُ الإست شارة الهند سية من خال   العر   المتقد م لا تن بقُ  عليه أحكام المقاوليية 

ه يت ييابقُ مييع  حتياجيياه   ، بحيُ  أنيي  ،  فهو عقد  له  ستقالية ذاتية  ة    و الإذعان  يييل الخاصيي  العم 

اجَ  فهو ليسَ عمل  ماد ي متعلق بعمل  مصنع بالفعل   ل نتيي  ،  أو سيت م تصنيعهُ بييل  هييو أداء  ذهنيي  

ي ه فييل شييكل  أدواه  ذاهَ  بيعيية  ذهن ييية   ،  فكر  ه ومعرفتيي  م خبرتيي  والمهنييد س الإستشيياري يقييد  

ي وخبييرةَ  نسييان ل ي بييقُ  ليية ،أو آ ، وليييسَ عامييل  علييى وعقل ييية أي هييو ن تيياج عقييل  بشيير  فنيي  

 2نظرياهً فن ية معينة.
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 :ثالثا: الملاحظ

ة وصييل  قد يست عينُ أحد الأ را   بماحظ ينَ للتواجد   بصفة  داهميية  فييل موقييع  العمييل  ، كهمييز 

ا بين ه وبينَ ال  ر   الآخر ،ويمكنُّه القيامَ ببع    الت صييرفاه  القانون  ييية  فيصييب حونَ بييذلكَ   نوُابييً

 عن  وُكاه هم.

 العمل  صاحب  ممثل: رابعا

يجوز لصاحب العمل أن يعين مؤسسة أو شخصا مييا ، للقيييام بمهييام محييددة ،ويمكيين تسييمية 

المؤسسة أو الشخص فل الملحق وكما يتم  شعار المقاول بذلك من قبييل صيياحب العمييل ميين 

وقه لأخر ويتعين علييى صيياحب العمييل  شييعار المقيياول بالواجبيياه والصيياحياه المنا يية 

 بممثل صاحب العمل .

 المقاول  ممثل:خامسا 

الشخص المسمى من المقاول بالعقد أو الذي يعينه من وقه لأخر ، بحي  يتعين عليه أيضييا  

  شعار صاحب العمل بالصاحياه والواجباه المنا ة به.

 اجراءات ابرام عقد المفتاح في اليد : الثاني المطلب

ً المقر  ق  حد ال ر   بأاح فل اليد  م المفت  ي ل تسبرام عقد   جراءاه    تحدد ولة فل الد    رة قانونا

 بييه المعمييول    القييانون    خييرى بحسييب    لى أولة  من د    ل ُ فيخت  ها  رضم المشروع على أل سيت  الت  

الفرع فييي   رقُ وعليه سيينت     247م15فقاه العمومية  الص    قانون    بحسب    مراهر يتم الأففل الجز  

 .برام الإهذا شرو   الى  الفرع الثانلوفل    برام الإكيفياه   الى  الأول

 الفرع الأول: كيفيات الإبرام

 ً ً   تبرمُ    247م15اهري  الجز    الصفقاه    لقانون     بقا ولل العرو  الد    جراء  لب   لإوفقا

 ييية بتقييديم  شييخاص الو ن  الأ  دون  ،يعيةو ال ب  ا أمنهَ   بية العامة  جن  الأ  شخاص الألكل    ه يسمحُ ن  لأ

 .راضل جراء الت    و وفقَ أالقاعدة العامة   ي يشكلُ ها الذ  عروض  

 طلب العروض:: أولا

 مييع ميينح    افسييينَ ين متن  متعهد    من    على عرو     هد  الحصولَ جراء يست   هو   لب العرو   

 من حييي ُ   حسن عر   م أي يقد  عهد الذ  ص للمت  الن    به     ما سمحَ   لا  ،    المفاوضاه    دون    الصفقة  
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ل تعييد التيي   الشييرو     دفتييرضييمنَّ   عييدُّ تُ موضييوعية    ختيييار    لمعيياييرستناداً ايا الإقتصادية  المز  

 1.جراء   قبل   اق الإمسبقاً 

  ما  لى عد ة معاي ير من بينها :

 الن وعية . ✓

 أجال التنفيذ  والت سليم . ✓

 الس عر والكلفة الإجمالية . ✓

يفل . ✓  ال اب ع الجمالل والوظ 

ل للأشييخاص  المحييرومينَّ   النَّجاعة ✓ المتعل قة بالجان  ب الإجتماعل لت رقية الإدميياج المهنيي 

 والنَّجاعة المتعلقة بالت نمية المستد امة .  من سوق  الشغل  ،والمعوقين ،

 القيمَة الت قن ية . ✓

 المساعدةُ التقن ية الخدمةُ بعدَ البيع  أو  ✓

✓ .  شرو  التمويل عندَّ الإقتضاء 

 المالل العر ُ  يتضمنُ  بحي ُ  بذلكَ  الصفقة   موضوعُ   ذا سمحَ ه  وحدَّ   عر  لى معيار السأما  

 :تليأ ما

 رسالة تعهد. ✓

 جدول الأسعار بالوحد ة. ✓

ل وتقد يري . ✓  تفصيل كم 

افل. ✓  تحليل السعر  الإجمالل والجز 

 :تية  ها أن ت لب الوثاهق الأة ومبلغ  الصفق    موضوع    ة حسبَ المتعاقد   ويمكن للمصلحة  

 التفصيل الفرعل للأسعار بالوحد ة .- ✓

 التفصيل الوصفل التقديري المفصل  ✓
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 :فل حالة  ما  ذ ا كانَ ف

المختييار مؤقتيياً أو  كييان سييعر واحييدًا أو   العرُ  المال  ل الإجمالل للمتعامييل الإقتصيياد ي-

ي بالن سبة  لمرجييع الأسييعار والعبييرةُ  أكثر من عرض ه المال ل يبدُو منخفضًا بشكل  غيرَ عاد 

ييية  هنَّا بالسعر الإجمال ل لا الجزه ية الت ل تركبُ المبلغ، فلكل  عار    ستراتجيتهُ وميين حر 

،  فت لييب    يسه  لى مركباه  العر   الكل  ل فق المن افسة أن ينظرَ لمبلغ  العر   الكل  ل ول

، وبعييد  التحقييق  ميين التبريييراه   منهُ المصلحةُ المتعاقدةُ تقديمَ تبريراه  وتوضيحاه  كتابييية 

وذلييك بمقييرر    ،صيياديةترَفُ  هذا العرَ   ذ ا تبينَ لها أنييه غيييرُ مبييرر  ميين  الن احييية الإقت  

، غيرَ أن ه لا الإقت صادي المختار مؤقتاً،  ذا كييان المبلييغُ الإجمييالل   يقعُ على المتعامل  معلل 

منخفضًا عن التقييديراه  الإدارييية بأقييل  منييه أو  ذا كييانَ سييعر واحييد ميين عرضييه  المييال  ل 

، ولا   ولا،  منخفضًا بأقل منه عن  التقدير الإد اري   يشكلُ أكثر من المبلغ الإجمالل للعر  

  1جن ة الصفقاه  المخت صة على ذلكَ . يمكنُ  لغاء الصفقة  لا بعد  موافقة  ل

بن سييبة  تفييوقُ  فيييه ا مبييالغ  مؤقتً  ارصادي المخت  الاقت    ل للمتعاملَّ المال    ن العر َّ  ذا أقره أأما  -

 د  بصييد   حة المتعاقييدةُ تييه المصييلَ عد   قييد أسعار تكونُ  الأسبة لمرجع  سعار بالن   الألمرجع     مقارنةً 

 بجييب سعار المرفوضة لهييذا السييبب  الأ  نَّ ،غير أ  معلل    بمقرر    العر َ   فترف ُ   ،جراءهذا الإ

 ة  ختيييارللمصلحة المتعاقد    لايحقُ   ة وبذلكَ جراءاه المعاد  سبة لإسعار بالن  ا للأمرجعً   ن تكونَ أ

راه  لايَُ الهُاَ الش ك . المرفو     العر    سعرَ  سعرهُ   يفوقُ   عر     سابقاً  لا بمبر 

 طلبه العروض:  أشكال ❖

خييذ بييل والصييفقة تأجن   أ رفل العقد   أحد  ن  ولية لأصفقة د    اح فل اليد  المفت    ن عقد  بإعتبار أ

 ين  خييذ شييكل   يأاح فييل اليييد  المفتيي    فعقييدُ   ،  هييذاها وعلييى ضييوء   ها وتعقيييد  هميت   اً لأدولي   اً  ابع

 :اهمَ   مختلفين  

ها دُ تحييد  التييل      الشييرو ُ   ر فيييه  تتييوفَ    عييار     لكييل     جييراء يكفييلُ :  أ/طلب العروضه المفتوحه  

 ل لييهُ وح  ا تُ لا كمَ   ،المؤهل  العار َ ان  ل  ا يعن  مم    عان الصفقة  من خال    المتعاقدة  المصلحةُ 

 دون   ين المييؤهلينَ العارضيي    مفتوحيية بييينَ   المنافسييةُ   فتكييونُ ،    المفتييوح    العييرو      لييب    عبارةَ 

 ختييياربال  تنتهيي    بمراحييلَ   ن هذه ال ريقيية تمييرُ  فإحال  ي  وعلى أ  ،    نتقاءا  أو   قصاء   أو  تمييز  

 .جنبل الأر   ال   

د العد    الشرو     رفل دفت   دَ ن  تحد  ة أالمتعاقد   للمصلحة   مكنُ يُ  : ب /طلب العروض المحدود

ه  ه هذ  وقد كان  ،   وللالأ نتقاءالا  بعدَ   هم  ات  تعهد   يملتقد  هم م دعوتي سيت  الذ  ين قصى للمتعهد  الأ

لى  ها  تسميت   غيرَّ   247م15  ع فل القانون   والمشر    ، نتقاهيةالا شارةست بالاسمى تُ  ريقةال   
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هاسل  فل المرسوم الر   الإستشارة الإنتقاهية بعيد تعري َ  لى حد  ها  ه تعريفُ شب   ويُ  ،  يه  علَ  لَ ماه  

مر   الأ يتعلقُ ما عند   ال ريقة ه  ة لهذ  المصلحة المتعاقد   وتلجأن  منه    31ة فل الماد   236م 10

ية فل  ر  مواصفاه تقن  ن تشت   لها أفيجوزُ  ،همية خاصةً  أة وذاهَ معقد   و دراساه   أبعملياه  

 . معينة   وفعالية   جاعة  و ن   أالعقد    ة محل  فل مادَّ  و شرو    أالعمل  

 مراحل طلب العروض : ❖

 أ/مرحلة الاعلان عن طلب العروض :

 موضييوع   كر  بييذ  ،ة اليومييية فييل الجريييد    افسيية  المن    عيين     عان   بييالإالمكل     العمل     م صاحبُ ز  يلت  

 دين  المحييد    والتيياريخ    والمكييان    ر الشييرو   علييى دفتيي    فيييه    اعُ     الإي يمكنُ الذ    كان  والمَ   فقة  الص  

 .التعهداه    ستام  لإ

 بدراسيية    ام  والقيييَ   ر الشييرو    يياع علييى دفييات  بييية الإجن   الأجراء تتولى الشييركاهُ ا الإهذ    وبعدَّ 

 .يم العرو   تقد    تل مرحلةَ تأ  ثم ،  هبناه ب  اهرالجز    ي ترغبُ الذ     للمشروع   ولية  أ

 ب/مرحلة تقديم العرّوض:

يم اهر بتقييد  بييالجز    مييل  فييل العاغبيية  بييية الر  جن  كاه الأوم الشيير  راسة الأولية للمشروع تقالد    بعد  

عييان  يتييولى  فييل الإاريخ المعييين  والتيي    د  المحييد    ة فييل المكييان  لى المؤسسة المعينيي  ها  عروض  

ها  وصييول    ترتيييب    بحسييب    وذلييكَ   ،خيياص    ل  مة فل سييج  المقد    و   العر    موظ  معين بتسجيل  

 .عان   فل الإد  محد  تاريخ    خر آلغاية    وذلكَ ،

 الم:  العروض فتح  مرحلةج / 

بعد انتهاء المدة المحييددة لتقييديم العييرو  تتييولى لجنيية  فييتح العييرو  فييل اليييوم المييوالل  

القيام بمهمتها  المتمثليية فييل التحقييق ميين صييحة التسييجياه  وفييرز   العرو   لإيداعالمحدد  

وفييل الختييام تتييولى ،  وذلييك فييل جلسيية مغلقيية     ،وغير الم ابقة    للإعانالظرو  الم ابقة  

تقييديم محضيير الجلسيية الييى مؤسسيية معينيية مصييحوبة بكييل العييرو  والوثيياهق المقدميية 

 بة بكل ا                                         معينة مصحو ه.مع

 د/ إختيار الطّرف الأجنبي:

 لا  بييل  جن  عاقييد  الأالمت   يييارخت ا  العمل     ق صاحب  على عات   يبقى  كر   الذ  سالفة    جراءاه   الإكل     بعدَّ 

 صييه عليييه  ن   مييا تبيياع   بإه مقيييد  كونيي   يييارخت الال فيي   م لقييةً   حريييةً    هييو لهُ   ليسه    خير  ا الأهذَ   ن  أ

 ميينَّ  52ة والميياد    145-82 المرسييوم   ميينَّ  53ص ا اليين  وكييذ   67 ميير   ميين الأ 49 النصييوصُ 

 .  247-15 المرسوم  
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 :ثانيا : المفاوضات  

قيية فقة بد  الصيي    د موضييوعَ ي يحييد  ل الييذ   الييو ن    ر   المفاوض اه بناءاً على  ل ب ال   ليةَ  م عمتت  

 لييثمن     وتقييديراه    وليييةأ  دراسيياه    ةَ ها المتضييمنَّ مه عروضييَّ ل قد  الت    يةب جن الأاه  الشركَّ   ارَ ليخت  

 رفييان  ال   يع    يسييتَ  المعلوماه   ه  هذ   وفل ظل   الأشغال  لتنفيذ    ا اهرشت الا  لى  ضافة  ، بالإ  العقد   

 .هامن   بع     غاء   أو  لالنقصان   يادة أو بالز    افيهَ   عديلَ الت  

ي الييذ   المقييدار   مييع تحديييد   الدفع   وكيفية   فقةالص   سعر    حولَ  رفان  ال    يتفاو ُ   ى ذلكَ علَ   ضافةً  

 الغراميية  ة  سييبَ ون    جييال التنفيييذ   أوتحديدَ بية  جن   الأالخاص بالعملة    والجزءُ ،ية  الو ن    بالعملة    دفعُ يُ 

 مها كييلُ ل يقييد  التيي    اه  والضييمان   هملتزامييات وا رفين  ال يي   يييد مسييؤوليةَ تحد    اوكييذ    خير   التأفل حالة  

صيية المخت   هييةُ والج   ،  نييزاع    شييوب   نُ فل حاليية      بيق   الت    الواجب     على القانون     تفاقالا مع   ر   

 .و فسخه   أالعقد     توقي     حالاه    مع توضيح   ،فيه   بالفصل  

اه  ليسَ  لا ة فموضوعُ المفاوض  لأن  الشرك اه الغرب ية تفرُ  ،  عاماً شكلياً لابدَُّ منه    للإشار 

رفين  لييذ ا فييإن    لُ التعاقييدَّ بنيياءا علييى   الاتجيياهن فسها نت يجة  عدَّم  التكافؤ بييينَ ال يي  الحييدي َّ يفضيي 

.  اتفاقياه  1بينَ الد ول  المعن ية للتقليل  من  الضغ     بعدَّ هذا تأتل مرحلةَ كتابَة  العقد  

 الفرع الثاني   : شروط عقدّ تسليم المفتاّح في اليدّ.

رو  يجييبُ أن تتضييمنهُا  اك شييُ أي صييفقة عاميية  وأخييرى خاصيية  نظييراً هنيي 

ية العقد   عن العقود   الأخرى ويمكنُ د راستهُا فل ا  لنقا   التاَلية:لخصوص 

 الشُروط الموضوعّية: ❖

 :تلها أي عقد أو صفقة وهل كالأمنُ ل يتض  الت    الشرو      اك بع ُ هن  

 أ/الترّاضي :

ة البييه   بالتَّرسييية علييى أحييد الع يياءاه   باعتميياد و خ ييار  السييل  ة المخت صيية لتوصييياه  لجنيي 

ل الإ ه والمتمثليية فيي   يجيياب  صاحبه  بذلك ،ينعقدُ العقدُ  بتاق ل  راد ة المت عاقد  الت ل أبييداها بع اهيي 

الفقييه  اسييتقر، ويترتبُ علييى العقييد  كافييةَ أثيياره  ذ    منهُ مع قبول  السل  ة المخت صة له  الصاد ر

ة يعييدُ والقضاءُ على أن   عان الجهة  الإدارية عن رغبت هييا فييل   توريييد  أو تنفيييذ   أعمييال  معينيي 

ً   ، و ن  ما  بمثابة  دعوة   لى التعاقد   ، وقييرارُ  يقد مه مقد موا الع اءاه  من ع يياءاه  يعييدُ  يجابييا

 السل  ة  المخت صة  بإعتماد  توصياه  لجن ة  البه  بالت رسيَة تعدُ قبولاً لهذاَ الإيجاب  

أن " العقد  سواء  داريا أو مدنياً يتمُ بمجرد  تبادل  ال رفين  فقَد قض ه المحكمةُ الإد ارية العليا ب 

 باتصييالعن  راد تين مت ابقتين  خال  المد ة  المحد دة لقبول  العقييد  الييذ ي يعتبييرُ منعقييداً    الت عبيرَ 

بيييع  بعيي      أو مزايدة  أو ممارسة  لتوريد  ، او القَبول  بعلم  من وُجه  ليه الإعان عن مناقصة   

 
 . 49 46مار معاشو ،مرجع نفسه  ص  ص ع   1
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،الأ و التقدم بع اء هييو الإيجيياب الييذ ي   صن ا  عن  ريق  التقد م بع اء  ليس  لا دعوةً للتعاقد  

. ل أن يلت قل عند ه قبولُ الإدارة لينعقدَ العقد  ،وشروُ  ذلكَ  تصاله  بعلم  من  وجه   ليه   1ينبغ 

 ب / المحَل :

عامة ، وعقد   المفت اح بصفة  خاصة  هو محلهُا  ن  أهم ما يميزُ عقودَّ الإنشاءاه  أو البن اء بصفة   

، وأنفيياق المتييرو والمصييان ع  الييذ ي يجييبُ أن يكييونَ عقييارًا وليييسَ منقييولاً كإنشيياء  الم يياراه 

ار هَا من  المشروعاه  الت ل تردُ على العقيي  يصييحُ أن  ، فهييذا لا  و ن كييانَّ المحييلُ منقييولاً   وغير 

يكونَ عقد  مفتاح  .
2 

 الغاية:ج / 

لُ فييل  هييو  العقييد   والت صييميمُ علييى  نجيياز لانعقييادأو السبَّب هو الد افعُ أو الباعُ    ةالغاي   المتمثيي 

ية لييد ى أ ييرا    الاعتبيياراهجمليية  ميين   ع  أشييار ، وهييذا مييا الن فسييية والشخصيي   ليييه المشيير 

اهري فل ال ق م ج فل الن صوص مقيياول  هييو من  هذا القانون  فالب اعييُ  لييدى ال  98-97 الجز 

بح المَالل ، أما صاحبَ العمل   نجازُ المشروع . الر 
3 

 د/ الشكلية :

يمكنُ أن تثيرهُ من نزاعاه   فن جد النصُوصَ الد اخلية المت مثلة فل ص   نظرًا لأهمية  العقد   وما

ل  اشييتر هوالنصوص   الد ولييية كييذلكَّ فييل أن هييا    2فل الماد ة    247-15ع   ة التيي  شييكليةَ الكتابييَ

دُ   عنصرَ  ثباه  فل مجال   التعاقد     المتباد لة بينَ الأ را   المتعاقد ة والت ل تعُتبرُ   الالتزاماهتحد  

يد صورت ها وذلك بالن ظر للت ور    اشترا غير أن    قمييل ،   الش كلية لم يأتل بتحد   الت كنولوجل الر 

يدويًا أو  لكترونيًا حسبَ الصورة  المتخييذَّة كما أن ه يجب أن يستتبَعُ الكت ابة بالتوقيع  سواءَ كانَ  

 لم  يت  م تذل يلها بتوقيع  الأ را   المتعاقد ة ،وهييذ ا مييا  الكتابة عنصرَ  ثباه  ما  اعتباريمكنُ     ذ لا

 247.4-15 رقم ص ع ج  ق من  2 م 95ن صه عليه الماد ة 

 

 

 

 

 
 .  85ن عبد الله حسن  ،مرجع سابق ص حس  1
كلية الحقوق  عقود الانشاءاه الدولية ،  القانونل لف  المنازاعاه الا ار ،ا روحة مقدمة لنيل الدكتوراة  امال بولغاب ،  2

 .  2016م  2015والعلوم السياسية جامعة باتنة  ، 
   380ص ية العلوم القانونية والادارية ,،جامعة الجلفة  كل 2010م2009مجيدي ،مقياس الالتزاماه ،سنة ثانية ،  فتحل   3
 .  16  15سابق ،ص ص مرجع النوي خرشل ،  4
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 الشروط الشكّلية ❖

 الشروط الشكّلية العامة  :/1

 العقد:لغة أ/

 عليه    والمتعار     ا العقد   بها هذَّ   و يحرر   أل سيكتبُ الت    ة العقد   لغَ  يد  من تحد     لابدَّ   العقد     كتابة    قبلَ 

ً   توجدُ   لا  العربية    ن اللغةَ أ وليية المبذُ  الجهييود   غييمَ ا ر  وهييذ   ، ولييية  الد    على مستوى السوق     اقا

 247-15هاسييل الر   ميين المرسييوم   65ة الميياد  ص ل نيي  ففيي    ، داراه  والق اعيياه   الإميين قبييل  

  قييل   علييى الأواحييدة   اجنبييية   غيية  ية وبلُ العرب   م باللغة  يت   العرو     عان  لب    ن تحريرَ  أتوضحُ 

ين الل فيياللغتَ وبالتيي   العقييد    دون   عييان   فييل الإييية تكييونُ العرب     باللغيية  لزامييية الكتابييةَ يه فإن  وعلَّ 

اح فييل تسييليم المفتيي    عقد    خص   بالأولية  الد    العقود    ساس فل تحرير  ا الأنكليزية همَ  والإالفرنسية  

ه يجييب نيي  ا أه كمييَ بنييود    وتفسييير    لكتابيية العقييد     اللغتين    حد هاتين  أ  باختيارمين  فال رفين ملز    اليد  

 الصيي ت الا ةُ غييَ فلُ  ، عيياهازالمن   تسوية   عضاء مجلس   ممثليهم وأهما وبين  تصال بين   الإلغة    يدَ تحد  

بهييا   غيية المكتييوب  ة هييل اللُّ المعتمييد    الصيي ت الا  لغةَ   ن  فإ  د بهاذا لم تحدَّ ، فإ  خاصة  بشرو     دُ تحد  

 .1العقد  

 

 ذا اعتمد  العقد  أكثرَ من  لغة  ، فإن ه يحرصُ على  عداد قاهمة  بمعان ل المص ل حاه  المستعملة  

مدلول   هذه المص لحاه  فل الل غاه  المعتمد ة ، وقد تضاُ  هذه القاهميية   اختا   لانتقاء،    فيه

. كملحق  للعقد  ، وقد يخصَصُ لها فل متن ه ،يوضع عاد ة ًفل م لعه 
2 

 انون الواجبّه التطّبيق:ب/الق

 الت بيييق    الواجييب     يد القييانونَّ روري تحد   الض    فمنَّ ،يك  الفيد    ماذج عقود  ولية لن  الد    ا لل بيعة  نظرً 

 تنفيييذ   دوليية   ى حييدودَ جيياري يتعييد  الت   العمل   و بيعةُ  ، ل الجنسيةمختلف   العقد     را َ حكم أن أفب  

ظييام ي ن   أو أالتنفيييذ     بلييد    ع لقييانون  يخضيي    اح فييل اليييد  تسليم المفت    وعلى ضوء هذا فعقدُّ   ،  العقد  

 3 .الخاصة    ا لما هو محدد بالشرو   خر  بقً ل آقانون  

 ج/بيانات العقد

 :قا  التاليةا فل الن  نتناولهَ  البياناه   منَّ   على مجموعة   اح فل اليد  المفت   عقد    منُ يتض  

 .امَ ومقرهُ  العقد  ل  تحديد  رفَ  ✓

 
   .51  50عمار معاشو ، مرجع سابق  ،ص ص   1
 . 29ص  , دار النهضة العربية ،د س ن ،  د م مفتاح  نموذج من عقود التنمية ،عقد تسليمحسن شفيق ،  2
 . 32ص  سن عبد الله حسن  ، مرجع سابق ،2
 . 52 51معاشو عمار، مرجع سابق،ص ص  3
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ييية  ✓ يحَ المص  لحاه  الوارد ة فل العقد  ، وذ كيير  الوثيياهق الت عاقد  عمومياه العقد  أي توض 

 الت ل لهَا الأسبقية .

 ي  تفاقية العقد  .أ

 .ي الشرو  الخاص ةب 

 الشرو  العامة.  -ج

.د  ي مت لباه صاحب العمل 

فين .ا ✓  لضمان اهُ المقد مة من كاَ ال ر 

 القانون الواجب   الت  بيق . ✓

 الترتيباه العامة  سعر العقد  ،الت كلفة ، المست خلص الن هاهل . . ✓

 المقاول  وصاحب   العمل . التزاماه ✓

 الشروط الشكلية الخاصة :  /2

اع بييين الأ ييرا   ن  الشرو  الخاصة تكون مكملةً للشرو  العامة ، كلمييا وحينمييا يثييور نييز

 وتتمثل هذه الأخيرة فييل مييا، أن أحكامها تسود على المنصوص عليها فل الشرو  العامة  و 

 يلل :

البريييد الإلكترونييل،و الفيياكس عنوان  رفل العقد المتضمن رقم الهات  ، ✓

 الموقع على الشبكة الد ولية .  و 

 الأشغال والصيانة .  اكتمالجدولة مدة  ✓

 . الاتصالتضمين لغة الكتابة ، ولغة   ✓

 تضمين القانون الواجب الت بيق . ✓

 التاريخ الكامل للإبرام العقد. ✓

 تاريخ تسليم الموقع . ✓

 ساعاه العمل اليومية . ✓

 جدول تقدم الأعمال . ✓

 1يرية باليوم والحد الأقصىمبلغ الغرامة التأخ  ✓

 

 

 

 

  وثاهق الع اء النموذجية للمناقصاه المحدودة لعقود تسليم المفتاح لتنفيذ الأشغال  ص ص 170 174 . 1 
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 خلاصة الفصل الأول: 

عقد المفتاح فل اليد من العقود الدولية التل تبرمها الدول النامييية مييع الييدول المتقدميية 

ك بغية تحقيق التنمية الإقتصادية ، فعقد المفتاح فل اليد ليس له تعري  جامع مانع ويعييود ذليي 

لإختا  الرؤى ، وهذا الأمر جره  لى تنازع فقهل حول دوليته من عدمها  فمن الفقهاء من 

على دولييية عقييد المفتيياح  لمييا يخييدم المصييالح الرأسييمالية ، أمييا الفريييق الأخيير فقييد   برهنوا

  عار  دولية العقد لما فيها من دوس للسيادة . 

ا وفييل نفييس  الوقييه     ن ل تمتييازُ بمزايييَ عقد  المفت اح  فل اليد بما ان ه عقد  مثلييه مثييلَّ العقييود   التيي 

  ليها فل النقا  الاتية: يجان  بهَُا بعُ  العيوب  لذا سنشُير

مة  ومن    لقد شاعَ  ستعمال عقود  المفت اح فل اليد  بينَ الدُول  الن امية والد ول المتقد  

ن مزايَا هذا العقد: له  مجموعةً منَّ المزاياَ والعيوب  فم  ي سُج  اَل  هذا الن  ظام التعاقد    خ 

ه يييوفرُ الجهييودَ المبذُ  ✓ ل عمل ييية البحيي   ميينَّ الن احييية الإقتصييادية أنيي  ،  وليية فيي  والت ييوير 

تييرة ف،والت ل يمكيينُ أن تكلييَ  مبييالغَ كبيييرة ، و ب   للحصول  علييى الت كنولوجييياوالتجري 

 زمنية أ ول .

ه عقييد  يوحييدُ كييلَ الإلتزاميياه  الن اشييهة عيين عملييية نقييل   ✓ ميين الناحييية القانونييية أنيي 

عملييية التفيياو  ،  التكنولوجيا فل صك  تفاقل واحييد ممييا ييينعكس  يجابييا أولا علييى

 حي  يتم التفاو  على كل الإلتزاماه  دفعة واحدة .

 المسؤولية .  تملة ،وذلك لسهولة تحديد أ را    يسهلُ هذا العقد حل النزاعاه المح  ✓

 يخلو من عدة عيوب نذكر منها الاتل : على الرغم من  وجود مزايا فان هذا العقد لا

عملييياه  فييل الانجيياز لمشييروعاه الا ان على الرغم من تميز عقد المفتاح بالسرعة ✓

 .التفاو  بين ال رفين فل هذا العقد  تستغرق فتراه  ويلة

المشييروع  تكلفة مثل هذا النوع من العقود عالية جدا لان صاحب العمل يريد اسييتام ✓

ميين الامييور  نقييل التكنولوجيييا وتييدريب العيياملين جاهزا من كل النواحل  لاسيييما ان

 المكلفة  .

الامييور الدقيقيية   الخاصيية  عييدم صيياحب العمييل بالتفاصيييل  المتعلقيية بالمشييروع و  ✓

بالتنفيذ  فهو بعيد عن مسرح الاعمال فالمقاول هو المسؤول مسؤولية كاملة عن كييل 

الخبييرة فييل تشييييد وبنيياء وتجهيييز الوحييداه الصييناعية   يحول  كتساب  المشروع  ما

 مستقبا  عتمادا على الخبراه المحلية وحدها .
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 الفصل الثانل  

 أثار عقد المفتاح فل اليد
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 الفصل  الثاّني:  أثار عقدّ المفتاّح في اليدّ 

 فييان مجييالَ ال ر    يييدخلُ ل  ضيي  اب الفَ الكتيي  يك  الفيييد     عقييد     بنييود    علييى مختليي     التوقيع    بعدَ 

 ال رفييان    ليية فيعمييلُ اد  ييية متبَ تعاقد    اميياهزلت ا و  ا حقوقَ مَ عليه    يترتبُ   حي ُ   العقد     لتنفيذ     التعاملَ 

رو  و ذا الظييُ  حسيين   فييل أالعقييد    لييى تنفيييذ    ييرفين  ال يييرام ليتوصييل   حسيين ميياعلى أيتها  د   بتأ

 من خال هذا الفصل ، حييي  نتنيياول  هتاولُ سنَ  وهذا ما  العقد     نهاءَ م  ه  فيت   عليهما تنفيذُ   ستحالا

 . هنحال   المبح  الثانلونتناول فل   لتزاماه أ را  العقد   المبح  الأول  حقوق و  لف  
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 المبحث الأول  : حقوق  والتزامات أطراف عقدّ  المفتاح اليدّ.

، بحيييُ    التزاميياه  كاهييل  أ رافييه  حقييوق و بعدَ  برام  عقد  المفت اح فل اليييد  يقييعُ علييى  

ه الحقييوق   ا   ، ولهييذا سيينعملُ علييى ت بيييان  كييل  ميين هاتيي   تخَتلُ  تبعاً للمركز  القييانوُنل للأ يير 

المقيياول او المييورد   والتزاميياهحقييوق    نتنيياول قيييه  الم لب الأول  :  فل م لبين  والالتزاماه

 العميل.  ب العمل او لتزاماه صاح احقوق و نتناول فيه  الم لب الثانل و .

 المطلب الأول :  حقوق والتزامات المقاول 

 ل مقابييل  وفيي   ، ا لييهحقوقً   تنشأاح فل اليد   المفت    تسليم    فل عقد       ر  المقاولَ   ن  أ  باعتبار

ا فييل علييى حييدَ   اول كييلً مييا سيينتن  كثيير فيه   أوللتفصيييل    ،  قه  على عات    توضعُ   لتزاماها تنشأ  ذلكَ 

 .ه  حقوق:انل الفرع الث  ، و المقاول  التزاماه:ول  الفرع الأ :فرعين  

 الفرع الاول : التزامات  المقاول 

 زاميياهلت الا وتبييدأ هييذه فييل اليييد    اح  المفت   فل عقد     ومتنوعة    عديدة    المقاول    لتزاماها ن  

ير مرورًا بمرحلة  التنفيذ   منذُ مرحلة  الت    الأتل :ثم  مرحلة  الت سليم  وذلكَ  على الوجه    ،  حض 

ير  التزامات  أولاا: ّ أثناء مرحلةه التحّضه  :المقاوله

ً   المقاول    اماهزلت اتبدأُ أولى   نييية سيية المد  الهند    عمييال   ألمقاولاه    الفيديك    بعقد     ا هو ثابه  لمَ   وفقا

ا بهييذَ  على القيام   العمل   رب    معَ  تفاقالا ذا تمَ   اهمة  الدَ  عمال   الأمنَّ  جانب   بتصميم   المقاول     بقيام  

ها علييى بعرضيي   ن يقييومَ  أالم لييوب   اه  صييميمَ الت   ه بعمييل  قياميي   بعييدَّ   وعلييى المقيياول    ،  التصميم  

ً ،يم صييام  ه الت  ه على هييذ  على مصادقت   للحصول    المهندس   ه هييذ    بعمييل   المقيياولَ  مُ يقييو   ميياوغالبييا

 1  .سيةهند    بَ و مكات  ه أمعَ   سيين يعملونَ مهند     ريق   عن    التصميماه  

 مراحييلَ   بييثا     هييا تمييرُ ن    لا أصييميم  الت    دة ل ريقيية  محييد    على مراحلَ   ص  م الن  من عد    غم  وبالر  

 :هل

ه لتعرييي   الأشييغال  -أ يم مبد ه ل بواس   ة  صاحب  العمل  أو بالن يابة عنهُ يدرج بييه  مت لباتيي   تصم 

ميم  الإجمال ل  من مدخَاه    10يقلُ عن    وهو يشمل  مالا وذلييكَ للت مييييز  بييينَ الأفكييار     ،    الت ص 

 المبت كرة  والمت لباه  المحدد ة .

بالن يابة عنهُ يدرج بالع يياء   مييع مراعيياة   ت صميم تمهيد ي بواس ة  كل  من مقد م الع اء  أو   -ب

المت  لبة  وتضييعُ أن الت عليماه الموجهة  لمقد مل الع اءاه  يجبُ ان تشيرَ  لى مدَى التفاصيل   

 
عصام أحمد البهجل ، عقود الفيديك وأثارها على  لتزاماه المقاول والمهندس ورب العمل ، د   ،دار الجامعة الجديدة   
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م عدم  قبال مقدموا الع اءَاه     اعتبارهافل   يم الع اء   الزاهد   عيين اليياز  عن تحمل  تكالي   تقد  

 الفوز  بالعمل ية  يبدُو قلياً.  احتمال ذا كان 

 هما ترتيبَ   ان  فرعيتَ   مرحلتان    ن تتضمنَ  أل يمكنُ الت    شغال   الأخ ي اه  ل لتَ هاه  الن    صميم  الت  -ج

 1.لة المفصَّ   خ ي اه  و التَ  ة  العامَ   خ ي اه  التَ 

بعد  الت صميم   يجبُ علىَ المقاول  ت بيقَ الرُسُوماه  والت صميماه  على الموقع  الموجييود  علييى 

راعييية ه أرُ  المشييروع  صييحراويَة أو ز  ولهييذاَ علييى المقيياول   ، أر  الواقييع  سييواء كانييَ

ي قام بوضع  الت صميم  وتحد يد  موقعَ المشييروع  وبد قيية   عانةوبالاست التحد يد بد قة،   
بالمهند س الذ 

ل لا حراوية التيي   ا   كافية   خصوصًا  ذا كان المشرُوع سيت م تنفيذُه فل الأراضل الصيي  توجييدُ بهييَ

س   الاسييتعانةة   بييل يجييبُ ، أو محييد دة لبيييان  الموقييع  علييى الوجييه  الد قيي   عاماهً مميزة بمهنييد 

ص  لتحد يد الموقع  مساحة     2متخص 

مُ بتوريد  معد اه  الأشغال   وذلكَ بإحدَى ال ريقتين  :  كما يلتز 

 : fobطريقة أ/

 للمؤسسيياه    ماح  بالسَ   وذلكَ   ،ر  بالجزاه    ميناء    قرب    لى أد  المور    اد مؤسساهُ العت    فل نقل    مثلُ تت  

 ميين عقييد    6م5ليييه المييادة  ه  شييارَ أ  وهييذا مييا،ري   و الب  ي أحر  الب    قل سواءَ الن    بعملية  ة  الخاص  

 .فيريو   –وشركة بنس ماريل  ،ية  اعاه الميكانيك  ية للصن  ة الو ن  الشرك  

اهرية للماحَة  فل   ار قدرتهَا على   بالاشتراك  يلت زم المقاولَ   الف عل ل للمؤسسة  الو ن ية الجز 

 توريد   عتاد   الإنتاج  عن  ريق  البحر   

 :cif  قةطريب/ 

 ه وهييذا مييات  علييى مسييؤوليَ     المييورد  ر ميين  يير  اهيي  الجز    لييى مينيياء    وريداه  التَ   مثل فل نقل  تت  

ا ضمانً   كثرَ  الأه ال ريقةُ ى هذ   وتبقَ وقرديير تيفود ين  سانباك    من عقد    2م11ة  ليه الماد  ه  شارَ أ

يع ولييى يسييت   مييا فييل الأبين    المعييداه    علييى كييل    تبقييى قاهمييةً   ية المقاول   مسؤول    نَّ من الأولى لأ

 اه  المعييد   توريييد    وبعييدَ   فل العتاد    ه نقاهصَ جد  ية حتى ولو وُ من المسؤول    هربَ و الت    المما لةَ 

 3.هاخير بتريكيب   هذا الأيقومُ 

 العمييل    فييراد صيياحب   أوتكييوين  ،  بتدريب    المقاولُ   زمُ كر يلت  الذ    سالفة    لتزاماهالا  لى  ضافة  بالإ

 و العمييل   ، التخ ييي    و تقنييياه    شييغال  لأل  ة  وصيييان  ،  ميين تشييغيل    لَ المشيياك    علييى حييل    كز  المرت  

 
 . 209صمرجع سابق ، حسن عبد الله حسن ،  1
   .33ص عصام احمد بهجل ، مرجع سابق ،  2
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 العقييد    دَ ذا حييد  و     ،  العمييل    صاحب    بمت لباه    د  المحد    بحسب     1،    التواصل    ومهاراه    ،  كفريق  

ً ها  نجازُ  قد تم  شغالُ  الأفا تعتبرُ ،   ستامالا  جراهه قبلَ   دريب الذي يتعينُ الت    1م10  للبند     بقا

.و   شغال  الأ ستامابشأن   2الق اعاه  حتى يتمَ  نجاز التدريب 

 ى للمقيياول  ى يتسيين  حتييَ  العمييل   شييرا  صيياحب    ع تحييهَ ة المصن  تجرب   تل عمليةَ  هذا تأكل    بعد  

 فييق  و المت   أبالعقييد   المحييددةُ  ختباراهالاجربة هل الت  و   ، شغال  الأ استامة على شهاد    الحصولَ 

 فت جربةُ المصن ع تتمُ بمراحلَ:  ،  كتغييراه    ره بها تعليماه  ل صد  و الت   أعليها بين ال رفين  

 / التجاربَ التهيّ تتمُ عندّ الموردّ:  1

وقبل  القيام  بهذ ه العملية  يجب  خبارُ المشت ري حسبَ   ،  الت جربة فل ورشَة صنع  العتاد  هن ا تت م  

يخب رُ المورد عن  ريق  الكتابَة المشييت ري بثاثيية  أسييابيع قبييلَ   فل العقد  ،بحي   المد ة المحد دة

.  تاريخ     تجربَّة ورقاب ة كل  مجموعة 

 التجاربّ بالفارغ :/2

العتاد  المستورد  للمشت ري للتأكد   استعرا ى  ي لقُ عليها بالتجارب   الميكان يكية الت ل تهد    ل

يكونُ بحضور  المشت ري  حيُ  يقوم بوضع    الالتزاممن م ابقت ه للتقن ياه المتفق  عليها  وهذا  

 ب اقاه  تفصيلية  لكل  مجموعة  من العتاد  فل خال   مدة  معينة .

 التجاربّ بالمحمُولة :/3

المييواد  الأولييية ومختليي   المييواد    باسييتعمالسير  العتييَاد     هذ ه المرحلة تتض من التأكد من حسن  

 .لتحقيق  كل   الاهدا   الإنتاجية لى ذلك ضبُ  الأجهزة   لاستهاكالأخرى الضرُوري ة  

عة :/4  التجاربّ القاطه

آخرُ مرحلة  لتسليم  المصن ع للمشت ري حيُ  نَست  يعُ بواس ت  ها معرفةَ النتاهَ  الحقيقية  والفعلية  

 .  ، وكذلكَ نوعيةَ الخدماه  الذهن ية المقد مة منَ المورد  والمتعلقةُ بعملية  الت صميم    للمشروع  

ه الأحييوال   عةسييا 48وأحيانيياً تكييونُ  عةسييا 24ومد ة هذه التجرب ة تكونُ محييد دَة ب   وفييل هييذ 

 3يتولىَ الموردُّ توضيحَ أن كل  قسم  أو كل  ورشة  م ابقةً للمواصفاه  التعاقد ية .
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 .المشروع  ثناء تنفيذّ :إلتزامات المقاول أثانيا  

ويجييبُ ،    بتنفيذ  العقد  بن فسه  ووفقاً لمواصفاه  المت فق عليهَا فييل العقييد    التزاميقعُ على المقاول    

وتيينصُُ الميياد ة   المهند سأن يقومَ بتنفيذ   العقد  وفقاً لنصوص ه  بالإضافة   لى تنفيذ  تعليماه    يهع

ابعة  فقرة   و    العامة للمقاولاه  الهندسة  المد نية على أنييه    ليييسَ ل  1الر  لمقيياول   أن منَ الشر 

لم ينصُ العقد  على غير  ذلك  فليسَ لييه أن   ، وما  يتعاقدَ من الب ا ن  على   تنفيذ    كل   الأعمال

ى هييذه   ، ولا  يتعاقد  من البا ن  على جزء  من الأعمييال بييدون  موافقيية  المهنييد س المسييبقة   تعفييَ

ويعدُ مسؤولاً عيين التصييرفاه    ناشئ عن العقد  ،  التزامالموافقَة المقاولَ من أية مسؤولية ،أو  

ا  والتقصير  والإهمال  الصاد ر  عن أي مقاوليه  من  الب ا ن ومندوب يهم وخدمييه ،أو أعمييال هم كمييَ

    . لو كانَ التصَرُ  أو التقصيرُ أو الإهمال صادرًا عن المقاول  ومندوبيه  وخدمه أو عمالييه 

بكافة  شييرو      كالالتزامذلك بتنفيذ  القوانينَ   كما يعملُ المقاولُ ببذل  عن اية الرجل  الحريص   و 

لآلاه ،   ضييافةً لهييذا يقييومُ بالتييأمين  علييى ا التييراخيص  المَنصييوص   عليهييا فييل القييانون  

ميين الشييرو    العاميية  للفيييد يك  بشييأن المقيياولاه    21جيياءَ فييل الميياد ة    والأشخاص  حسبَ مييا

ا  العمل  بالم البَة بالت غييراه  ،  وفل حال  قيام  صاحب     1992الهند سية المد نية   علييى هييذا   فمييَ

. الالتزام الا    الأخير  1بالت عدياه 

 سليمالتّ  لتزامات المقاول في مرحلةه : إثالثا  

ايتعينُ على المقاول  أن يسد دَ ل اقم  العمل  والعمالة  كافةَ مستَّحقات    ذ  ، هم المَالية  المتعاقد   عليهييَ

ل لا عليييه ل شييرو َّ العمَاليية التيي  تقييلُ عيين المعمييول  بهيياَ  أن يييدفَع معييدلَ الأجييور  وأن يراعيي 

اك معييدلاه  معمييولاً بهييا ،  ذ لم بالتجارة  أو الصن اعة  بالمن  قة الذ  ي يجرى به  العمل  يكن هنييَّ

ل الشر ل لاأو شرو اً قابلة للت بي ق فعلىَ المقاول   أن يدفعَ معدلاهَ الأجور وأن يراع   وَ  التيي 

تقلُ عن المستوَى العام  للأجور  والشرو   المعمول  بها محليًا بواس ة  أصحاب  الأعمييال  ميينَ 

الت جار  والصُن اع لمجال  عمل  المقاول.
2 

ل أن تحدَُ   صاباه  وأضرار  قد تلحقُ بالأشياء ومستحقاه  العاملينَ لييد ى  كما أنه من  ال بيع 

ص الميياد ة ، وعلى هذا ج   المقاول    لعييام   ميين الشييرُو    العاميية  لعقييود   الفيييد ييك 1-22اءَ فل نيي 

 3 لزام  المقاول  بالت عوي   .يتم    1992

ي للعمييل  يلتييزمُ المقيياول  بالت سييليم النهيياه ل للمشييروع  لصيياحب  العمييل  بعييد    الانتهاءبعد    الفور 

ى مسييؤولاً عيين ضييمان  كييل   العيييوب  الخفييية   ، وعيين جميييع   التسليم  المؤقه   ذ أن  الموردَّ يبقييَ

أشييهر والمتعلقييةُ   18اشييهر  لييى     6الأخ اء المرتكَبة الت  ل تقعُ من عمال ه خييال  الفتييرة  ميين  
 

 . 119ص  ،  90احمد البهجل ، مرجع سابق ، ص عصام  1
 251حسن عبد الله حسن , مرجع سابق , ص   2
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ا  1م380ن صييه عليييه الميياد ة   بالتسليم  المؤقتة ،وهو ما ميين ق م ج      .... فييإذا كشيي  عيبييً

لييم يفعييل أعُتبييرَ   يضمنهُ الباه ع وُجبَ عليه أن يخُبرَ هييذا الأخييير فييل أجييل  مقبييول  عييادةً فييإن

 1.    راضياً بالبيع  

راءاه التسليم  وذلكَ حت ى يييتمكنَ كما أن ه من  بيعة  الحال   خاء الموقع  قبلَ الت سليم  أو مع  ج 

ص الميياد ة  بمشروعه  ومنشأته ، الانتفاعربُّ العمل  من  ميين الشييرُو     1-32ولهذا جاء َفل نيي 

لمقاولاه  الهند سة المد نية    يحتفظُ المقاولُ أثناء تنفيذ  الأعمييال    1992العامة  لعقود  الفيدييك  

عواهق  الغير  الض روريَة ،وعليه   ن يخزن أو يييتخلصُ ميين بالموقع  خاليًا بالقدر  المعقول  من ال

و ن يخل ل الموق ع وينقلَ منهُ أي أنقا   ونفاياه  أو أعمييال    والمواد الزاهدة  ،    معد اه المقاول  

 مؤقتةَ لم يعَدُ أي منها م لوبًا .  

 الفرع الثاّني : حقوق المقاولهّ 

 الحقييوق   ميينَّ   جملييةً   ب لهُ يترتَ   العمل    صاحب    تجاهاة  يَ التعاقد    ه  لتزمات   بإالمقاول    قيام    بمقابل  

 :فل  تتمثلُ   الحقوقُ   وهذه  ل ، الفض   الكتاب     يك  ي الفيد ها فل عقد  تبيانُ   تمَّ 

 /الحقّ في الحصُول على المستحّقات المالهية :1

 مبلغ    فل شكل    تكونُ   العقد    ن قيمة   أساس  ل على أاب الفض  فل الكت    المقاول    حقاه  اد مست  م سد  يت  

ً   يل  للتعد    يخضعُ   مق وع     سييوم  والرُ     ب  الضييراه    لقيميية    المقيياول    تحمييل    مييع مراعيياة    للعقييد     بقييا

ه هييذ    بسييبب    العقد    قيمة    تعديلُ   يجوزُ   نه لا، و   العقد    ا بموجب  ادهَ عليه سد    ل يتعينُ الت    جور  والأ

 ص عليييه البنييد  ييينُّ  مييا ءاسييتثن وبا،  ذلييكَ  ة على خييا   الخاص   ص الشرو ُ لم تنُ  ما  ،  التكالي 

 و العميياه   أبالعمليية   عَ  تييدفيجييبُ  العقييد    وقيميية   فييل القييانون   للتغيييير   ن التعييدياه  بشييأ 7 م13

كثيير  أه هنيياكَ ذا كانَ،و ة  الخاص    و    بالشرُ   ذلكَ   ص على خا   لم ين    ما  العقد     تفاقيةبا  اة  المسم  

 :الل حو الت  فع على الن  الد    ن يتمَ  أفيجبُّ ،  2مسماةمن عملة 

 :ية فق   فيجب مراعاة المحل   بالعملة    مقبولة   ة العقد  ه قيمَ ذا كان    مأ

 

ر  الصيي   وسييعر   ، بيييةجن  ييية والأالمحل    و مبالغ العميياه    أد نسب  ن تحدَّ  أيجبُّ  ✓

ان علييى رفييَ ال     لييم يتفييقُ   مييا  العقد    تفاقيةبا  فعاه  الد    م فل حساب  المستخد    الثابه  

 .ذلكَ   خا   

 للتغييييراه   عييدياهُ والت   ، ةييي حتيا الا ة بالمبالغ  الخاص    ستق اعاهوالا  فعاهُ الدُ  ✓

 .يقة الت ب  الواجب    العماه    بنسب    ن تكونَ  أيجبُّ  فل القانون  

 
 .  93ص  عمار معاشو، مرجع سابق ،   1
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  ميين –ه    -ب  -ية  أاه الفرع  الفقر    بموجب    ستق اعاهوا أخرى  دفعاه    يُ أ ✓

  1مييية  أة الفرع  دة بييالفقرَ سييب المحييد  والن   م بعميياه  ن تييت   أيجييب   3م14 البنييد  

 .هاة بيانُ السالفَ 

 

دة المحييد   سب  والن   م بالعماه  ن تت    أة يجب  و  الخاص  دة بالشرُ المحد    اه  التعويض    مقابلَ   بمدفعُ 

 .ة الخاص    و بالشر  

غ المبييال    نفاقُ م  ل ت  ة الت  م بالعملَ ن تت    أيجبُّ   العمل    ا المقاول لصاحب  ل يدفعهَ فعاه الت  ي الد  همأ

 .ا بين ال رفين  عليهَ   و بالعملة المتفق   ، أ  العمل    ة صاحب  و بواس  ، أ  ابهَ 

 الواجييب     غ  عيين المبليي    يزيدُ   ة  محددَ   بعملة    العمل    لصاحب    ل   فع من المقاو  الد    واجب     ي مبلغ  أ   م

  هييذا المبلييغ    ة بييينَ مقاصيي    المييا جييراءَ   فلصاحب    العملة    اه  ل بذَ للمقاب    العمل    ه من صاحب  دفعُ 

 .خرى أبعماه   ا للمقاول  دفعهَ  خرى الواجب   الأالمبالغ  و 

ة فييل السيياهد   السييعار   سييعار  الأ  اعتميياد  يجييب    ،  بالعقييد    د  محييدَّ   صر     ذا لم يكن هناك سعرُ جم 

 1 .ي للبلدالمركز  ها البنك دَ ل حد  ساسل الت   الأالتاريخ  

 

 الحقّ في التعويضّ:  /2

 

ه مسييتحقات   اد  خير فييل سييد  م التييأذا تييَ   العمييل   ميين صيياحب   التعييوي     ب  فييل  لييَ   الحق    للمقاول  

 ن يعييو    أالعمل    ى صاحب  ه فعلَ حق    ستعمالا  العمل    صاحبَ   ساءَ أو  ذا أ  8م14  البند    بموجب  

عيين   اتجيية  ييية الن  القانون    فقيياه  و الن    الخساهر    ه من كل  بسبب    به    ر لحقَ ي ضر   من أويقل المقاولَ 

.  استعمالل الإساءة فل ة فظرية العامَ ا للن  هذا ت بيقً   ويعدُّ   بالتعوي    الم البة    الحق  

 هُ ولحقييَ   ،   ارهة    ه لظرو   تعرض    و فل حال  نل أين المد  من التقن    570الماد ة    ها فلسند  ونجدُّ  

  .ه للعقد  ثناء تنفيذ  بها وذلك أر بسب  ضرَ 

بُ مسييؤوليتهَا التعَييوي َّ   بالالتزاماهفأي  خال    ال ية من قبل  الإدارة يعقدُ خ أ عقديًا يرتيي  الم 

.  2الذ ي يست يعُ المقاول  الم البة بها على أساس الخ أ والمسؤولية  الإدارية 

 /الحقّ في تعديله العقدّ:3

 :و فل التكلفة   أفل القانون    سواء للتغيير   يل العقد  فل تعد   الحق    للمقاول  

يير في القانون أ/  التعدّيل للتغه

بمييا  لد  بالبَ  يير فل القوانينَ التغ   اتجة عن  ة الن  فل التكلفَ   ادة  ي زيَ  وأبما يتفقُ   ة العقد  يل قيمَ تعد    يتمُ 

ية الحكوم    ل او للسل اه  قضاه    تفسير  و   أمة  القاه    يل للقوانينَ و تعد   ألغاء  ة  و يد  الجد    ا قوانينَ فيهَ 

 
 .  173 172المرجع نفسه ، ص ص1
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 هاماتيي زلت لا داء المقيياول   الأساسل بما يؤثر فل أالتاريخ    بعدَّ   ل تحد ُ ه القوانين الت  سمية لهذ   الر  

 فييل الم البيية    لييه الحييقُ   ويكييونُ ،لك  بييذَ   س  ار المهند  خ َ  على  المقاول    فيعملُ   6  العقد    بموجب  

 1م20د السنَ  بموجب  

 .نجاز   الإد وقه  م ✓

. أداء التكلفة ✓  تشتمَلها قيمةَ العقد 

ه هييذ   و بتقييدير  أ  تفيياقبالا  ير سييواءَ تقييد    ن يقوم بعمل   أالعمل    خ ار على صاحب  الإ  استام  بعد  

ً الأ  .5م3  للبند   مور  بقا

 التعدّيل للتغييره في التكلفة :  ب/

ل على أن ه  ذا كان ه قيمة  العقد  ستعدَل سواءَ لرفع  أو خف   قيميية  تكييالي     ين ص الكت اب الفض 

ها منَ مدخاه  الاشغال  فإن  التعدياه  يجبُّ أن تحسب  بقيياً لأحكييام  ، الل وازم  ،العمَالَة   وغير 

وم      الشرُو   الخاص ة اهييري أقيير  فييل المرسييُ ع الجز  من تنظيييم المتضيي ***  247م15، فالمشيير 

 96.1فل ن ص الماد ة الصفقاه العمومية وتفويضاه المرفق العام 

 تفاقيييةا بعييد   المتعاقييد   للمتعامييل   حُ يسييمَ  ى لامغلييق بمعنييَ  افل سييعر  ل الجزَ جمال  ر الإالسعُ يعتبرُ  

  ه حييواد   ييرأذا ه  نيي   أغيييرَ    ي سعر   بأ البَ ن يُ  الإجمالية  أكلفة  ة على الت  المتعاقد    المصلحة  

 خييال  ها الإن   ميين شييأوكييانَ  و الصييفقة   أالعقييد     مضيياء    ساعةَ ن متوقعة ً كُ لم تَ    ،  عامةً   يةه ستثناا

و عر أة السيي  زيييادَ ة ب  الم البييَّ   عامل  المت    مكان   بإصبحَ  ألة  المتباد    لتزاماهلا  يقتصادالان  بالتواز  

 2. العقد   فسخ  

:/الحقّ في مدّ وقته الإنجَازه وتعليقه  3  العمله

 العمييل    و تعليييق   أنجيياز  ة الإفييل مييد    ي تمديييد   علييى أول  ا للحصُ ه مستحقً نفسَ   المقاولُ   رعتب ا ذا  

و ة أا الواقعييَ مبينييً   سَ المهنييد    خ ييارُ   عليييه    ه يتعييينُ نيي   فإي بنييد   أبموجييب   ييية  مال    ي دفعيية  بشأن أ

 ا ميين تيياريخ  يومً   28  تتجاوزُ   ة لامد    وذلك فل خال     ،ة  الم البَ   لى نشوء  ي أدى  الذ    رو َ الظُ 

 3.  رو   و الظ   أالواقعة    بتلكَ  عمله    و وجوب   أالمقاول   علم  

: ّ  أ/ مدّ وقت الإنجازه

 ذا تييوافره حاليية    نجيياز   الإوقييه   فييل مييد    الحييقَّ  للمقيياولَ  ن يكونَ ل على أالفض    الكتابُ   صُ ين  

  هييذا البنييد    وبموجييب   1م20 البنييد   بموجييب   بييذلكَ  سَ المهند   رَ ن يخ    أولاً  أه عليه  لكن   ية  ت الالمن َ 

د الإجمالل  وقد يزيدُ  ، ابقةَ اه الس  يرَ التقد    عليه مراجعةُ س ُفالمهند    ، وذلكَ للأحوال  الت الية: المُّ

 .غييرو  تَ حدُ  ✓

ه الشرُو   .  فل مد   ل الحق  ع    خير يُ تأ ✓  وقه  الإنجاز   بقاً لهذ 

 
 ومايليها   186حسن عبد الله حسن  , مرجع سابق , ص  1
   2005  , النسر الذهبل لل باعة ، 3اءاه الدولية فل الدول العربية ، تسوية منازعاه عقود الانش أحمد شر  الدين ،2

 .  106ص 
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 الآخرين، أو المقاولينَ    ، أفراده  ي تأخير  عاهق  أو مان ع بسبب  يرجعُ لصاحب  العمل  أ ✓

 لصاحب  العمل  بالموقع .

 ب/ تعليقُ المقاولُ للعمل ه:

 8م14  و البنييد   ية أال  المَ   يباه  ن الترت  بشأ  4م2  البند     بموجب    لتزامالا فل  العمل    صاحبَ   خفقَ  ذا أ

 ل العمييل  معييد    ي خف َ  أالعمل    بتعليق    ن يقومَ لصاحب  العمل  أ  فيجوزُ   ،  الدفعاه    ن توقيه  بشأ

مييع   خ ييار   بالإد  حييو المحييد  على الن    حوال   الأبحسب    فعة  و الدُ  أثباهَ   المقاولَ   يتسلمَ   ىحت   لا و  

ا للبنييد  ي   اله فييل التكيي  بحق   حتفاظالا دونَ  يحولُ  لا العملَ  ن تعليقَ  أم مراعاة  عد   التمويل ييية  بقييً

 .  8م14

 نهيياء   خ ار بإصداره     قبلَ   خ ار  وبالإ  ،  فعةالدُ   و تلكَ  هذا الإثباه أذلكَ   بعد    ى المقاولُ ذا تلقَ  

 ها عملُ ممكنً  ذلكَ  بيعل كما كانَ ال    ن  العملَ  أن يستأفعلى المقاول   العقد  

 الحق في الهندسة المدنية:/4

م ذا تييَ ا و مكتوبييً  اقتراحيي ا العمييل   لصيياحب   مَ ن يقد   أي وقه   فل أللمقاول    يكي الفيد    عقد    جاز  لقد أ

 :لل ي  يؤد   هعتمادا

 .نجاز   الإتسريع   ✓

 .العمل    على صاحب   شغال   الأو تشغيل   ة  أالصيان    ،  التنفيذ     تكلفة    تقليل   ✓

ذلييكَ لمصييلحة  أو خييا      العمييل    ة لصاحب  المنجز    شغال   الأو قيمة  ، أ  الفاعلية    تحسين   ✓

.  صاحب  العمل 

 ة بالبنييد  دَ المحييد    البنييود     مييةَ من قاه  ويتضيي    المقيياول    فقيية  م علييى ن  يقييد    قتراحالا أن هذا  مع مراعاة  

 1  .3م13

 

.  المطلب الثاني:  إلتزاماتُ وحقوقُ صاحبّه العمله

 

رب    بييالتزاموالإعداد لبدء  الأعمال  التنفيذ      ،  رب  العمل  أثناء مرحلة  الت حضير  التزاماهتبدأ  

بمسيياعد ة  المقيياول  بالإضييافَة  لييى تييوفير  وسيياهل   والتزامييهالعمل  بتسَليم  الموق ع  لييى المقيياول   

 . الالتزاماهالأمان  للعامل ينَ بالموقع  وفل مقابل  هذا يترتبَ له حقوق مقابلَ تأدية هذه 

  الفرع الثانل، و    صاحب  العمل  التزاماه  الفرع الأول :  تينالآ  ه فل الفرعيننتناولُ سَ   وهو ما

 .هحقوق
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 .  الفرع الأول : إلتزاماتُ صاحبه العمله

 جل تسييهيل  ديها من أيؤَ  لتزاماها العمل   على صاحب    يقعُ   المقاول    لتزاماها  لى جانب   

 ولييى سييهلةَ  الأة مييعَ بالمقارنيي    العمييل    صيياحب    لتزاميياها  ن   أالقولَ   يمكنُ   وعليه  ،نجاز   الإعمليةَ 

ً ا ومكَ زمنيً   يق  التحق    :الية التَ  قا   ا فل الن  فيهَ  لُ لذا سنفص    نيا

 :صاحبه العمله أثناء التحّضير  التزاماتاولاا: 

ة العامييَ  رو   من الشُ  42 ص البند  فل ن    ما جاءَ   وبحسب     ،  مرئ الأفل باد    العمل    زم صاحبُ يلت  

 :تل   الأنية على الوجه  سة المد  الهند    لمقاولاه    يكي الفيد    لعقود  

 حجمُ أجزاء الموق ع  الت  ل ستسلَمُ  لى المقاول  من وقه   لى أخر. -أ

.  -ب  ه الأجزاء   لى المقاول   الترَت يب  الذ ي ستسَلمُ به  هذ 

رب  العمل  مييع  خ ييار  أية مت لباه  للعقد   تتعلقُ بترت يب  تنفيذ   الأعمال  فعلَّى    استيفاءويشت رُ   

 المهند  س ببدء  الأعمال  أن يمكنَ المقاولَ مما يأتل:

 حيازةَ هذا القدر  من الموقع .  -ج

ا للعقييد    التزمفرصَةَ الوصول   ليه اليتل    -د هييا وفقييً ر الم لييوب   ربُّ العمل  بتوفير  وذلييكَ بالقييد 

امَ  لتمَكين  المقاولَ من بدء  تنفيذ  الأعمال والسير  فيهاَ و  ا للبرنييَ د  ، فقييً فييقَ  أمييا  ذَا لييم يوجييَ فو 

المقترحَاه  الت ل يقد مهَا المُقاول  بموجب   خ ار   لييى المهنييد س مييع  رسييال  صييورَة   لييى رب  

ة  العمل  وعلىَ رب  العمل  من وقه  لأخرَ تبعًا لتقدُم  سييير  العمييل  أن يمُكيينَ المقيياولَ ميين حيييازَّ

فل تنفيذ  الأعمال بالمعد ل   الاستمراريحتاجُ  ليها حت ى يتمكنَ من  أجزاء  الموقعَ الأخرى الت ل  

. الذ ي يقت ضيه   البرن ام   أو المقترَحاه 
1 

روَرة    بتييوفير   وذلييكَ  ة  خدمييَ  داء  بييأ العمييل   صيياحب    التييزامفتسَييل يمُ موقييعَ العمييل  يتبعييهُ بالضيي 

 المييياه    بتييوفير    مُ ز  وكييذا يلتيي    وعاه  ه المشييرُ هييذ    ية لمثييل  ساسيي   الأاهل  من الوسَ   ل تعدُّ الت    الكهرباء  

 الالتييزاموكييذا     ،جيياج  الزُ   اعة  صيين    ع  ع كمصيين  فييل المصيين    عملُ سييتَ ل تَ و الت    ،  رب  حة للشُ الصال   

 .  والانترنهالهات فل   الاتصالبتوفير   

 

لين   بالمنشأة  يتوج  ذَهييب  ، وهييذا مييا الحمايييةبُ عليه  توفيرُ وساهلَ وللحفَاظ  على سامة  العام 

ه  ذا كييان ربُّ العمييل    1992ميين  الشييرو    العاميية  للفيييدييك     2-  19 ليه ن ص الماد ة    لييى أنيي 

فعَليه  بالن سييبَة لهييذا العمييل    عماً فل الموق ع مستخدمًا عُمالاً تابعينَ له  31سينفذُّ بموجب   البند    

 أن :

 الذ ين يحقُ لهم  التواجدَ فل الموق عَ .  يرُاعل تمامًا سامَة جميع  الأشخاص   -أ
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 أن يفر   على الموق عَ الن ظامَ الماه م لتجنيب  هؤلاء  الأشخاص  المخا رَ   -ب

، ومراعيياةَ وسيياهلَ الأمييان  والسييامة  لجميييع  الأشييخاص   و بهذا يجبُّ على رب   العمل  حمايةَ 

ينَ بالموقع .  المتواجد 

ي  لى  تجنبُ  ويجبُّ على رب   العمل  أن يف رَ  على الموقع  أسلوبَ ونظامَ الحماية  الذي يؤد 

ر  بالعاملينَ لديه  ولدى المقاول   ، ويجبُّ على رب   العمل   لييزامَ العيياملينَ لديييه   حدو   أي ضر 

.   باتخاذ  جميع   جراءاه  السامة  والوقاية 

 علييى العقييد     التوقيع    بعدَ   العمل    احبَ يلتزم صالمعمول  بها غيرَ كافية  اذ لم    الالتزاماه ن  هذه  

 :يلل ن ما بشأللمقاول    معلوماه    ع اء   بإدى شهر  تتعَ   ا لاجدً  ة قصيرة  مد    وبعدَ  مباشرةً 

 ية  بلد   –رة داه   –ة    ولايَ   المن قة   ✓

 .موقع المشروع ✓

 لانجرا .لسَ ح  هل هو صُلب أو قابل  ا  يعةُ  ب   ✓

 .ام لاَ  للشرب    هل هل صالحة    بالمن قة  ة  الموجود   المياه     بيعةُ  ✓

 نجيياز  لإ اه  المخ  ييَ  ختليي   لمُ  ير الجيييد  حضيي  ميين الت   المقيياولَ  ها تمكيينُ ه المعلوميياه بفضييل   هييذ  

 .ة الازمَ   اه  حتيا َ  الإخذ  ه من أل تمكنُ والت    وع  المشرُ 

 فييل وع  للشييرُ   اول  قنييية للمقييَ الت    رو   الشييُ   دفتر    بتقديم    العمل    م صاحبُ ز  م يلت  تقد    لى ما  ضافة  الإ

أجل  الحصُول  على الوث اهق  الإدَارية .ة من مساعد  الم ب ز  كما يلت   ،  نيةالمد    شغال  الأ
1 

 

 :انيا: التزامات صاحب العمل اثناء التنفيذث

 وع  المشييرُ  ة  ا لضييخامَ نظييرً  ه العقييود   هييذ   ل مثييل  ف  ة  اسَ الحسَ  قا   من الن   اليةُ الم   اهمازلت الا  برُ عتَ تُ 

 المقيياول   حسيياب   فع  بييد   العمييل   زم صيياحبَ ا يلتيي  فلهييذَ ،ه كبيييرَ  حقاه  ميين مسييتَّ  عنييهُ  نجييرُ يَّ  ومييا

والبضيياهع التييل يعقييل ان  ه  لاالآ  و المييواد    تكلفيية   فع نظيرَ حقة الد  المست     ى المبالغ    لضافة  بالإ

ل والتيي   ،ا مها قانونييً بتسييل   زمُ او التييل يلتيي   لوالتييل سييلمه الييى المقيياو  للأعمييالتكييون  لبيياه 

ا وكذ    ا المقاولُ فقهَ ل أن الت     لى المصروفاه  ة  ضافَ  بالإالعمل     لصاحب    مملوكةً   فيما بعدُ   صبحُ ستُ 

حييد ، أو أ  العمييل     صيياحبَ   بهاَ ل قييد يسييب   ضييرار التيي   عيين الأفع  الييد    حقة  المسييت    ية   الإضافالمبالغَ 

 2نقل  العمَال.  و   اه  المعدَّ  نقل  ل الي   ى التك   ل بالإضافةه  لا أو الآاته  و معد  ، أ  تابعييه  

 :اللحو الت  ى الن  ها علَ دفعُ   وعليه  

و  أالنفيياذ   حيييز   خولييه  ودُ  العقد    ان  سريَ  اريخ  ا من ت  يومً  42 ة خال  مَ المقد   ول للدفعة   الأالقس ُ   أي

ميية المقد    هيياهل والدفعييةُ الن    مين   بالتييأللوثيياهق    العمييل    صيياحب    ستاما  ا من تاريخ  يومً   21  ال   خ  

 .بعدا أهمَ ي  أ
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 ا ميين تيياريخ  يومييً   56  ل خالَّ هاه  الن    ص  خلَ ا المست  ا عد  فيمَ   خلص  مست    حقة لكل  المست    القيمةُ ب ي  

 .ة لهالمؤيد    داه  ص والمستن  خل  المستَّ  متسلُ 

ة   42هر القيمةُ الن هاه ية المست حقة خال    يومًا من تاريخ  تسلمُ  المست خلص  الن هاه ل والمخالصييَ

مييعَ المراعيياة  أن  . 12م14بشأن   لبيياه  الدُفعيية  الن هاهييية والبنييد     11م14،  بقا للبند      المكتوُبة  

يه   ل يسم  المقاول  ببلد  الد فع  المحد د بالعقييد    القيمةُ المست حقة بأي عملة  تت  م من خا ل حساب  بنك 

 لى جانب   رد   قيمة  المبالغ  المحتجزة .
1   

ي  ار  الن ات جة عن سوء  الت صميم  المقدَّم منهُ أو من المهند  س الييذ  ويتحَملُ صاحبُ العمل   الأضر 

زء  ميينَ الأعمييال   ية ،وذلك  أن  المقاول  لم يقمُ بتصميم  هذا الجييُ يعملُ لدَيه ،وترب ُ ه راب ة  عقد  

ار  الن اتجة  عن هذ ل أن يتحَملَ الأضر   ا الت صميم  .وعلَيه  فمَنَّ ال  بيع 

ى الأمييور ضافةً  لى هذا علَيه تحَملَ الأضييرار  الغَييير  العاد ييية والغييير      المت وق عيية وفقيياً لمجييرَّ

بحيُ  تكونُ هذه  الأفعال صييادرةَ عيين ال بيعيية    والت ل كانَ يمكنُ للمقاول   الحريص  توقعُهَا ،

ن  ل  فييل من قيية  غييير  ثابييه  حييد و   بركا  انفجاروالغير متوق عة  والغير المألوفة مثلَ  حدو     

ً ا وبهييذا   ،غير  متوق ع حدو   زلزال  بهَا    ، حدو   زلزال  فل من قة    نفجاراه  بركَان ية بها سلفا

ل بتحمل   الأضرار    لا رو   يلتزمُ المقاو  ه الظييُ ة الغييير المألوفيية   النات جة  عن هييذ   ا      ال بيعيييَ وفقييً

 . 2من الفيد ييك    4-20للبند  

 :صاحبه العمله أثناء إنهاءه العقدّه   التزامات  ثانيا :

ن ميي    يييه  علَ   مييا  يدَ تسييد    شييغال   الأميين تنفيييذ    المقيياول    نتهاءا  ثناءَ   أالعمل    صاحب    ق  على عات    عُ يقَ 

 وتختليي ُ  هييذه المسييتحقاهُ  دُ وقييد تتعييد   ،ا  همييَ بينَّ   م  المبيير    ل العقد   عليها ف    وص  المنصُ   حقاه  مست  

 قييد قييامَ  المقيياولَّ  يكييونُ  و مييا من أعمال أالمقاولُ  قام به   ر مانظيَّ   قد يكونُ   نها مافم    ،ها  صورُ 

ة الميياد    ليه  ه  شارَ   أوهذا ما  ،  المشروع    وتشييد  ،اء  مة فل البنَّ خد  المستَ   المواد     ثمن    نظيرَّ   بدفعه  

ً   1992العامة للفيديك   من الشرو      65-8  .ة فل العقدالوارد    سعار  ، والأ للفهاه   وذلك وفقا

 
 .  319عصام أحمد البهجل ، مرجع سابق ، ص 1
 . ومايايها  192ص حسن عبد الله حسن ،مرجع سابق ، 2

 



 
 

                                                       
 

- 53 - 

 غ  المسييت حقة  
ال  م ربَّ العمل  بدفع  حساب  المقيياول  بالإضييافة   لييى المبييَ وبموجب   هذا الن  ص يلتزَ 

ه الأعمييالُ   ،  هلاوالآ  ،للمقاول  نظيرَ تكلفة  المواد     الدفع   ل يعُقييلُ أن تكييونَ  لبييَ والبضاهع التيي 

م بقبول  تسلمهَا والت ل تصييب  ح مملوكييةً لصيياحب   العمييل  والت  ل سُلمَه  لى المقاول  أو الت ل يلتز   

ل أنفقهييا المقيياولُ ي   بالإضافَة  لى مييا ل المصييروفاه  التيي   ، والمبييالغُ المسييتحقة  الييدَّفع عيين   عيياد  

ه ،أو الآ الأضييرار   ابعيينَ للمقيياول  ،أو معد اتيي  ل قييد يسييب  بها صيياحبَ العمييل  و أحييد  التيي  ه  لاالتيي  

ه.  ا   نقل  المعد اه الت  ل  لبهَا صاحب  العمل  ،وتمَ نقلهَا تنفيذ    ضافة  لى تكالي   لأوامر 

مُ صيياحبَ العمييل  بالقيييام   بعملييية   بعد  التأكد   من م ابقة  الأعمال  للعقييد   ودفييع  المسييت حقاه  يلتييز 

ر   المشروع  بنفسه  أو بواس ة  معاون  يه  استام ،  ورب  العمل  هو وحدُه من يوق عُ علييى محضييَّ

التسليم  والتسليمُ سواءَ تض منَ تحفظاه  أو لم يتض من ذلكَ ويوقعهُ بن فسه  أو بواس  ة من ينوُبهُ 

ن تتييوافرُ فيييهم الشييرو ُّ  مييا مميي  ى التنفيييذ   أو غيره  ي أو المشييرُ  علييَ س  المعمييار  مثلَ المهنييد  

التمثيل   لى صاحب العمييل  مباشييرةً وذلييكَ ت بيقيياً لقواعييدَ العاميية    أثار  انصرا القانون ية مع  

.  1للوكالة 

 الفرع الثاني : حقوقُ صاحبه العمله 

 لييه حقييوق    بُ ه يترتييَ قيي  علييى عات    الموضييوعةُ   تزاماهبالال  العمل    صاحب    قيام    فل مقابل   

 :تل   كالأوهلَ 

 النّهائي:الحقّ في تحصيله قيمةه التأمينّ    /1

مان  حُسيين  الأداء  ا  قيمييةَ   ل تحصيلَ الفض    بالكتاب    العمل    لصاحب   بالقيميية    لتييأمين  الن هيياه ل لضيي 

لصيياحب  العمييل    والعمُاه  المحد دَة بالشرو   الخاص ة ،وعلىَ المقاول  تسل يم التييأمينَ الن هيياه ل

علييى أن يصيييرَ التييأمين الن هيياه ل ميين   الاتفاقيةيومًا من تاريخ  توقيع  ال  رفين  على    28خال   

، ومن خال  البلد  المقبول  لدَى صاحب  العمل  ووفقَ نموذَج آخيير مقبييول لييدَّى صيياحب    كيان  

ه ،  وعلى المقيياول  أن يضييمنَ أن  التييأمينَ الن هيياه ل سيياريًا ون   العمل   ه و نجيياز  ى تنفيييذ   افييذًا حتيي 

يعن ل أن التأمين الن هيياه ل يييدُورُ وجييودًا وعييدَمًا مييع  نجيياز   للأشغال  و صاح  العيوب  وهو ما

ا ميين تيياريخ   21الأشييغال وعلييى صيياحب  العمييل  ردَّ التييأمين  الن هيياهل للمقيياول  خييال   يومييً

  . صيرورَة  المقاول  صاحب  حق  فل تسلميه 
2 
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 مطالباته صاحبّه العمل:  /2

 خفاق  ةً لإه نتيجَ له قبلَ   ل تكونُ الية الت  المَ   حقاه  بالمست    ة المقاول  فل م البَ   الحق    العمل    لصاحب  

 :عدة  حوال   فل أوذلكَ   هلتزامات ا  فل بع      المقاول  

 .هاهلالن   مين   التأالم البة بقيمة   ✓

 .ر ال اقة  مصاد     ستهاكا  بقيمة   الم البةُ  ✓

 .العمل   صاحب    اه  معد    بقيمة  الم البة ُ ✓

 بالموقع    اه  حفريَ   وجود    نتيجةَ  الم البةُ  ✓

 العيوب   صاح    بقيمة   الم البةُ  ✓

 الم البةُ نتيجةَ تعد يل أسُلوب  العمل  . ✓

 .نجاز الإعند   لتزامالا فل  المقاول    خفاق    نتيجةَ  بةُ الم الَ  ✓

 .اراهالاختب  الإخفاق فل  اجتياز   نتيجةَ  الم البةُ  ✓

 .هاصاح   و بالعيوب    خ ار   الإة فترة  لمد   الم البةُ  ✓

 بإخاء  الموق ع .  بالتزاماتهمقاول   ال  خاء   لإالم البةُ  ✓

ً مدع    لكَ بذَ   قاول  المُ   خ ار   بإالعمل    صاحب    ة من قبل  م الم الب  ويت    أن مييع مراعيياة    يل  فاص  بالتَ   ما

ية    حقة  المست    داءاه   م لوبا لآليسَ   خ ار  هذا الإ  المييياه      رباء  الكه  19م4بموجب  الفقرة  الفرع 

 خ ييارُ  الإويرسييلُ  ،والمييورد   العمييل   صيياحب   تجهيييزاه     2م4ييية  رع  الفَ    والفقييرة   الغيياز    ،

 رو   و الظييُ  أ   م بالحييد  ن يعلييَ  أيجييبُّ   ي كييانَ الييذ    و اليوم   أالعمل    صاحب    علم    من يوم    اعتبارا

 1 بة  الم ال  ه لى هذ  ل أده  الت  

 /الحق في طلب اصلاح العيوب :3

  ارً  فييو خ ييار المقيياول    عنييهُ   وبُ و ميين ينييُ  أالعمل    صاحب  فل    ضرار   أو أي عيوب   أظهور    عند  

 خفييقَ ، و ذا أ ميين عييامين   كثييرَ  أتتجيياوزُ  لا لفتييرة   شييغال   للأوب  العيييُ   ارَ خ     فترةَ   مدُّ   لهُ   ويحقُ 

 العيييوب   صيياح    تنفيييذ   العمييل   احب  بهييا فلصييَ  ر  المخ ييَ  فل الفترة   العيوب   صاح   فل  المقاولُ 

وليية المعقُ   الي   التكَ   ا بدفع  ملزمً   المقاولَ   ا يكونُ وهن  ،ه  غير    ة  و بواس    أفسه  بن    المقاول    ة  على نفق  

مييع  ن يتفييقَ  أالعمييل    ا لصيياحب  كمييَ   ر  و الضيير   أالعيب    صاح   فل  العمل    ها صاحبَ لُ ل تحمَ الت  

 رمَ ا حَ جسيمً   العيب    كانَ   ما فل حال  أ  5م3  ا للبند     بقً العقد     من قيمة    معقول    صم  على خَ   المقاولَ 

 ل فلييهُ رهيس    ي جزء   أو أشغال   الأة من كل  ورة جوهريَ لية بصُ الكُ   ستفادةالا من  العمل    صاحب  

 لييهُ  المعييد    ل الغيير   ه فيي  وضعَ  مكنُ يُ  ي لاهيسل الذ   زء الر  و عن الجُ ه أكل    ل العقدَّ ن يلغ   أقُ الح 

 2.و هذا الجزء   أشغال  ة للأالمدفوعَ  الغَ المبَ  كافة   داستردا فل الحق    العمل   ولصاحب  
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 الحق في استلام الاشغال :/4

 ميين ي حييال   فل أل  العمَ   لصاحب    شغال   الأسليم  بتَ   ومَ ن يقُ  أقاول  ل على المُ الفض     ابُ الكتَ   يوجب   

أن هيياَ وك اهعتبارا أو شغال  الأ  ستاماة  شهادَ   ور  وصدُّ   ،  ا للعقد    بقً   شغال   الأنجاز    عندَّ   حوال  الأ

 سييتامالاة  شييهاد    ل لييب    العمل    صاحب    خ ار    فعلى المقاول     10م1قد صَدُرَه بموجب   البند   

 شييغالُ الأه ذا كانييَ و  ،ه  ر  نظيي    ميين وجهيية    شييغال   الأهل فيه  ل ستنت  الت    اريخ  يوما من الت    14  قبلَ 

 وعلى صيياحب  لكل  ق اع  ،  الاستام بشأن شهاد ة  ذلكَ   قَ ن ي ب   أمقاول  لفل  لى ق اعاه    مةً مقسَ 

فييل   للمقيياول    سييتامالاة  ر شهادَ صد  ن يُ    ما أالمقاول     لبَ   هستاماا من  يومً   28  خال    العمل  

 يييد  ا مييع تحد  مسببً  ال لب   رف    و ، أ  ا للعقد  منها  بقً   و ق اع  أ  شغال   الأنجاز  د لإالمحد    اريخ  الت  

ا على وهن    ،  ستامالاة  شهاد    صدار   فل  ل الحق   ع   بما يُ   ها من المقاول  داه   أالم لوب    عمال  الأ

 1م  10بموجب   هذا البند    اضافيَ ا  خ ارً ر  ن يصد    أقبلَ   شغالَ  الأن ينجزَ  أالمقاول  

 المبحث الثاني:   انحلال  عقدّ المفتاّح في اليدّ 

فلَ العقد   لكافة   الأصل أن ينت هل عقد  الفيد ييك  الكتابَّ الفض ل نهايةً  ب يعيَة بإنجاز   ر 

هُ    الالتزاماه ن   الانتهيياء لا أن ه يتعذ رُ فل بعَيي   الأحيييان  ذلييكَ فيكييونُ م لييُ المبكَيير ميين أي ميي 

التنفيذ  الأشغال  أو بهيياك  الأشييغال  بسييبب    لاستحالة رَفلَ العقد  ،أو للقوة  القاهرة  الممتد ة أو  

صاحب  العمل  لهَا منَّ المقاول  أو بموه  المقاول   وسنتنَاوَلُ أسييباب   استامحاد   مفاجئ قبلَ  

نتنيياول فيييه الم لييب الأول  يك الكتابَ الفض ل فل الم لبين التييالين :ي و  نهاءَ عقد  الفيد  انتهاء

  نهاؤه. الم لب الثانل، وفل الفيد ييك  عقد    انتهاء

 المطلب الأول :   انتهاء عقدّ تسليم المفتاّح في اليدّ 

 

من ية المحييد دة ،وحسييبَ الشييرُو   المت فييق  ن   ا تنفيذ   العقد  من  ر   أ راف ه فل المد ة الزَّ

يدُ فل الث قة  بينهمَاي عليهَا ،وبالث من  المحد د  فل العقد     بَ صاحبَ العمل    فف ل حال    ،  ز  ما  ذا رَغ 

يم  ة فييل حاليية  تقييد   متسيياويَّة مييع عييرو    القيييامَ بمشييروعاه  ، فبييدُون  شييك  تعُ ييل الأولويييَ

ه ميين  ييرَ   مقيياولينَ أخييرينَ  ه  ميين هييذَا التنفيييذ  فييل حالتييه  ال ب يعييية  ،عروضيي  ويييت م التثبَييُ

ة المسييتحقاه    بالاختباراه احب  العمييل وكييذَلك بييد فع  كافييَ عند  الإنجاز  و تسل يم الأشييغال  لصييَ

: الفييرع الأول :الإختبيياراه   للمقاول  ،وهذ ه الن قا   الثا   سنتنَاولهُا فل الفرُوع الثا   التالية

ه عند الإنجاز ،والفرع الثانل :تسليم الأشغال لصاحب العمل ،والفييرع الثال :سييداد مسييتحقا

 المقاول .
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 الفرع الاول:  الاختبارات عندّ الإنجاز

 8م 5 والبنييد   4م8  البنييد    بموجييب    نجيياز   الإعند    ختباراهالا  بتنفيذ     ن يقومَ على المقاول أ

 خ ييارُ   يييه  علَ   ي يتوجييبُ الييذ   والبنييد    ،  يم الوثيياهق  تقييد     ة بعييد  انَيَ والصيي    ،  شييغيل  الت    ن كتيباه  بشأ

 جييراءاه   الإكافيية   جييراء   لإمستعداً  فيه   ل سيكونُ الت   اريخ  التَ  ا منَ يومً  21 خال    العمل    صاحبَ 

 يييام   أو الأو فييل اليييوم   أا التيياريخ  ا من هييذَ يومً   14  خال    فذُ تن    ختباراهالاه  وهذ    ،الإنجاز    عند  

على خا   ذلكَ فل الشُرو     لَم ينصُ  وتت م بالتتاَبعُ ما،    هبتعليمات    العمل    ها صاحبُ دُ ل يحد  الت  

 الخاصة:

ة   بييارد ية   جافيية دَ محييد   لفحييوص    ختبيياراهالا منَ ن تتضيي   أيجييبُ  القبييول   قبييلَ  ختبيياراهاي 

 .التالية  لة  رحَ للمَ   بسامة    أن يبدأيمكنُ   جهيزاه  من الت    ند   بَ   ن كلَ  أبينَ يفية لتُ وظ

منها   و ق اع   أشغالَ  أن الأبينَ لتُ   دة  محد    وظيفية    هاختبارا  منَ ن تتض   أيجبُّ   ول  القبُ   ختباراهاي  

 .المتاحة    شغيل  حوال الت   أا لكافة   بقً   د  وكما هو محد  ،  ه بسامة  تشغيل    يمكنُ 

 د .ه  بقا للعقداه   فل أوقُ الوثُ   ا يمكنَ و ق اع منهَ  أشغال   أن الأي يبينُ ل الذ  جريب  شغيل الت  الت  ي 

 أثيير التفيياوه    ش  هييام    عتبييارالا  بعين    ن يوضعُ  أيجبُ   نجاز    الإعند    ختباراهالا  نتاه     تقييم    عند  

 و ق يياع  ه الأشييغال أا كانَلمَ ها كُ واص  و خَ  فل أداهها أشغال   للأالعمل    من صاحب    ماستخدااي  

  وعلييى  هييي ب      أيييل الفقييراه  ة فيي  نجيياز المبينيي   الإعنييد    ختبيياراهالا  كييل     جتييازها،قد  منها  

 .  ختباراهالا هذه بنتاه    قا عليهً ا  مصد  تقريرً   العمل   م لصاحب  ن يقد   أالمقاول  

نظيم يك بييالت  ي الفيييد    صييفر لعقييود    الأا الكتييابُ نجاز فقد تناولهَ بعد الإ  ختباراهالا  ما بخصوص  أ

 عييادةألإ  ل عيين  غنيي  يُ   مييا  المقاول    لتزاماهاه بشأن  ان    بيَ سلَ   وهو ما  ،  نجاز   الإبعدَ   ختباراهالا

ها ي تنفيييذ  ويجيير    ،ا  منهييَ   ق يياع    و  أشييغال   الألم  تسييَ   بعييدَّ   12  ا للبنييد    بقييً   تنفذُّ   ختباراهالاه  وهذ  

 داء    الأبمعيياييرَ  ا تلتييزمُ ق يياع منهييَ  و ه الأشييغال أذا كانييَ  مييا التحديييد    ممكيين   وقييه   سييرع  بأ

  ختبيياراهالاب  للقيييام   المقيياولُ  هُ اجييُ يحتَ   مييا  كافة    توفيرُ   على المقاول    الوقه    ذاه  ، وفل  ة   د  المحد  

 1. اقم عمل  ذو  خبرة     و ووقود    ،  وكهرباء،م ولواز    من معداه  

 الفرع الثاني:  تسليم الاشغال لصاحب العمل 

 :تيتينالآ  فل الحالتين    العمل   لصاحب   شغال   الأتسليمُ   مَ ن يت   أيجبُ 

ً   شغال    نجاز الأعند  م1  .   نجييازة الإ مييد    3م8  ة فييل البنييد  دَ مييور المحييد  ا فيهييا الأبمَ   للعقد     بقا

  ا .ية رع  الفَ  الفقرةُ   حه به  سمَ  ما  ستثناءوبا

دُرَه بموجييب  هييذا البنييد اعتبارهيياالأشييغال  أو  اسييتامعند  صييدور  شييهادة   م2  وكأنهييا قييد صييَ

يومًا من الت اريخ  الذ  ي  سييتنتهل   14قبلَ     الاستامللمقاول   خ ارُ صاحب   العمل  بشأن شهاد ة  
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،  وفل مقابييل  هييذَّا علييى صيياحب    لاستامجاهزَة    وباعتبارهافيه  الأشغالُ من وجهة  نظ ره   

  لبَ المقاول   عملَ الأتل:  استامهيومًا من   28العمل  خال   

  منييهو ق يياع   أشييغال   الأنجيياز   لإد  المحييد    فل الوقه    للمقاول    الاستامة  شهادَ   رَ ن يصدُّ أ ✓

و الأشييغال أ ماسييتخدا علييى يييؤثرُ  لا ي عيييب  ل أو أمتبقيي   ي عمييل  أ اءستثن با  ا للعقد   بقً 

 .ي  جوهر    منه بشكل   ق اع  

ل الحيي  ✓ قَّ رفُ  ال لب  مسببًا وتحديد  الأعمال  الم لوب  أداه ها ميينَ المقيياول  بمييا يعُ يي  

ر   الاسييتامفل  صدَّار شهاد ة   ذ  علييى المقيياول  أن ينجييزَ الأشييغالَ قبييلَ أن يصييد   عندهيي 

.   خ ارًا  ضافيًا بموجب   هذا البند  

العمل  أو رُف    لبُ المقيياولَ فييل  استام ذَا أخفقَ صاحبَ العمل  فل  صدار  شهاد ة   ✓

وكانه الأشغالُ  أو ق اع  منها منجزَة  بالصورَة  الم لوُبة فييل العقييد   المد ة المُخ  رة ،

ه المد ة. الاستامفإن  شهاد ة   1تعُتبرُ كما لَو أنها قد صدُّره فل آخر يوم  من هذ 

 الفرع الثالث : سدّاد مستحَقات المقاول 

صيير   في   الأشغال  يكييونُ للمقيياولُ الحييقَّ   استامبمجرد   صد ار صاحب  العمل  لشهاد ة  

ه مُسييتخَلص الإنجيياز  فييل سييه  نسُييخ   بالمسييتنَداه  المؤيييد ة لييهُ  كافَة  مسييت حقات ه ،وذلييكَ بتقد يميي 

  لباه  الد فع  المرحلية   الت ل تبينُ:بشأن تقد يماه     3م14بموجب  البند  

 .  الاستام الأشغال  الت ل تم تنفيذ ها  بقًا للعقد   لغايَة تاريخ  المحد د  بشهاد ة قيمةَ كافة   ✓

 أي مبالغ   ضاف ية الت ل يعتبرها المقاولُ مستحقة  لهُ. ✓

 .تقديرُ أي مبالغ  أخرى يعتبرُها المقاولُ ستستحقُ له بموجب   العقد    ✓

ا  ة  6م14للبنييد  وعلييى صيياحب  العمييل   خ ييارُ المقيياولَ  بقييً  ضييافة  بشييأن الييدفعاه  الجاريييَ

ل تقييد م فييل سييه  نسُييخ  لصيياحب  العمييل    ،    الانجازلمستخل ص   هناك شهاد ة الد فع الن هاهييية التيي  

شييهاد ة الأداء   بعييد  تقييد يم هيياتين   اسييتاميومًا من تاريخ     65مؤيد ة بالمستن داه  ، وذلكَ خال   

العمييل   يييدفعُ للمقيياول  القيميية  المسييت حقة بصييفَة ن  هاهييية  بعييدَ الوثيقتين  أو الشييهادتين  صيياحب   

كافَة المبَالغ المدفوعَة من قبل صاحب  العمل   وبخصييوص  المبييال غ المحتجَييزة ، فييإن   استنزال

 2  3م14جاءَ فل البند     الأشغال   وهذا ما  اختباراهكافة   اجتيازالن صَ  الأول  منها يدفَعُ  بعد  
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 المطلب الثاني:   إنهاء عقدّ تسليم المفتاّح في اليدّ.

يمكيينُ  يحصييلُ أثنيياءَ تنفيييذ  العقييد    أمييور أو حييالاه  تجعييلُ ميين هييذا التنفيييذ   أميير لاقد  

رقَ عيين حييالاه  عييد م التنفيييذ  فييل الفييروع   حصولهُ ما يثيرُ عد ة مشاكلَ حولَهُ ما يقودنييا للت يي 

:  نهيياء العقييد   لفييرع الثييانلا،  الفييرع الأول :  نهيياء العقييد بييإرادة الأ ييرا   :الثا    التالييية

 قد لهاك الأشغال  قبلَ تسليمها  الفرع الثال : نهاء الع،   التنفيذ     لاستحالة

 الفرع الاول  انهاء العقد بارادة الاطراف 

ة لأ ييرا   المتعاقييد ة  يييت م اللُّجييوءُ  ل يهييا فييل حييالاه  الفسخُ حق  من الحقييوق  الممنوحييَ

حدًا من الجس امَة   الت ل تضُرُ بمصلحَة الأ را    والفَسخ  يكييونُ  مييا   الالتزامخاصة  لمَا يبلغُ  

يًا بن ص م   119فسخًا بالتراض  ل بن ص م   .ق م ج  120من ق م ج  أو فسخًا أحاد 

ا  لييى   باتفاقيلجأ  لى الفسخ    الأ را   لمَا يت م ذلك بالترَاض ل بينَّهما لأسييباب  تييدفَع كييلُ منهمييَ

ةُ بإنجيياز   الاقتنيياع رو   المحي يي  رورة  الل جييوء  لييى هييذا الإجييراء الييذ ي قييد تحُت مييه الظيي  بضيي 

ه الحاليية  بحسييب  مييا   247م15ميين م ر    151ة  أكد تهُ الماد    وهذا ما  المشرُوع ، ل هييذ    ويييت  م فيي 

.فبتحرير  الحساب   الن هاه ل الإجمال ل الذ ي يبييينُ 247م15منه من م ر   152الماد ة    ن صه عليه

ة فقة بصييفة    الأشغالَ المنجزَّ اقل  نجازُهييا  ،وكييذا ت بيييقُ مجمييوع  بنييود   الصيي  ، والأشييغال البيي 

دُ بدقة  ونهاهيًا  مبلغَ المستحقاه  .  1عامة  ويحد  

ذلك  فل حالة   خال    و   247م15من م ر   149ص م ويلجأ  لى الفسخ  الأحاد ي  بقًا لن  

الموجَهة  ليه والت ل تدعوهُ  لى  عتذاراهلا  استجابتهالت عاقد ية ،وعدَم   بالتزاماتهالمقاول   

.  الاتفاقبما ت م  بالتزامالوجوب      عليه 

فق  اتفقبما    لالتزامعذار صاحب  العمل   بصفت  ه مقصر    يت م   ة  فييل أجييال عليه  بموجييب   الصيي 

ة   ، محد دَة بواس َّة   ل شييكليَاه  معينيي  ر    عييذاراه  تقتضيي   ووجييوب  تبليييغَ الإعييذار  لييى المقصيي 

سالة  مؤمنة  مع الإشعار    ا علييى المعلوميياه  مع نشر  الإ  بالاستامبر   عذار  فل الصح   محتويييً

:  التالية 

✓  َ فقَة موضُوعها ها ،  تعيين الص   . والأ را  المت عاقد ة  ، ورقم 

 ، ورقمهَا ،والأ را   المتعاقد ة . موضُوع الإعذار  مع ذكر  العقوباه   ✓

 . أجال تنفيذ  الإعذار ✓

يمكنُ لصاحب  العمييل  أن يباشييرَ  جييراءاهَ الفسييخ   الأحيياد ي    للإعذار    الاستجابةفل حالة  عد م  

وص  عليهييا فييل الصييفقة  لإصيياح   ويلجأ تبعًا لذلك صاحبَ العمييل  تفعيييلَ الضييمان اه  المنصييُ
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 علييى قييرار   الاعتييرا الض رر الذ ي لحقَه بسبب  خ أ المقاول  دون أن يكييونَ لييه الحييق  فييل 

الفسخ  . 
1 

لعقده لإستحالةه التنفيذّه الفرع الثاني: إنهاء ا  

مة لجييان  بيَن  ذا    121تقتض ل الماد ة     التييزام  انقضييىمن ق م ج بأنه   فل العقود   الملز  

ه    استحالةبسبب    المقاب ليية لييهُ، وينفسييخُ العقييدُّ بحكييم  القييانون       الالتزاميياهمعييه    انقضهتنفيذ  

ع لسبب  أجن بل لا  مالالتزاالذ ي ينقض ل لإستحالة  تنفيذ ه هو    والالتزام دخل فيه لأ را     الراج 

ا  الالتييزامعلييى المييد ين  أن ينفييذَّ   استحالمن ق م ج    ذا    176العقد   ،ولقد ن صه الماد ة   عينييً

التنفيييذ     اسييتحالةلييم يثُبييه أن    مييا  التزامييهحَكمَ عليه بالتعوي    الض رر  الن اجم  عن عد م  تنفيذ   

   . التزامهيد  لهُ فيه ويكونُ الحُكمُ كذلك  ذا تأخر المد ينَ فل تنفيذ     نشأه عن سبب  لا

 ن   أظهييرُ ي   ومن مجموع  هذ  ه الن صو ص القانون  ية ،وبالإسقا  على عقد  تسليم المفت اح فييل اليييد  

ي   ألييم يثبييه المييدينَ  جنبييل  ومييا ألسبب   ذا كان يعودُ   لاه  تنفيذ    ستحالةلال  ينقض    لا  لتزامالا

لييم ي لييب  مييا  م التنفيييذ   لعييد    عليييه بييالتعوي      كييمَ وحُ   ا بالعقد   لزمً مُ   لَ بل بق  جن   الأبَّ السبَ   المقاولَ 

اهل.الدا  ه نَ  أي صاحبَ العمل   الفسخَ القض 

ه   ذا  بقوة  القانون   الإلتزام   نفساخ  ففل الييداهنُ أي صيياحبَ العمييل   لييى  التجييأ، ومن تلقاء  نفسيي 

، و ذا قييام نييزاع    التنفيذ   بسبب  أجن بييل أم محقييق    استحالةالقضاء فا يكونُ ذلكَ  لا بتقرير  أن  

العقييد  هكييذا بحكييم    انفسييخ، ولكن ه مقييرر  ومتييَى    فل ذلك فحكمَ القاض ل هن ا ليس منشهاً للفسخ  

 2. التزامهالقانون  سقَ  عن  ال ر   الآخر  

لفرع الثالث :    إنهاء العقدّ لهلاكه الأشغال قبلَ تسليمهَا . ا  

اولُ الميياد ة  اهييريميي  438تتنييَ قبييلَ      ذا نقصُييه قيمييةُ المَبيييع ن القييانون  المييد نل الجز 

الت سل يم لتل    صابة  جازَ للمشت ري  ما أن ي ال ب  بفسخ  البيع   ذا كييانَ اليينقُصُ جسيييمًا بحيييُ  

 ، و ما أن يبقىَ البيعُ مع  نقا ص الث من  . لو  رأ قبلَ العقد  لما تمَ البَيعَ 

ر الماد ة كما فعلَ فل الماد ة  يييد  للبيياه ع   لسبب  لا لى نقص  الثمن  المَبيع   437وياحظُ أن ه لم تشُ 

عُ لأن قصرَ الجزاء  الييذ  ي وضييعَه علييى   فيه   ه المشر  ،  ومع ذلك  فإن  هذا الغر َّ الذ ي يقصد 

يكونُ  لا  ذا كانَ التلَُ  لسبب  أجن بل ،فلو كانَ التلُ  بخ أ البيياهع    الفسخ  أو  لب  الإنقاص  لا
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خ  الحق  فل التنفيذ   العين ل أي  لب   صيياح لكانَ من حق  المشت ري  لى جانب  الإنقاص  أو فس

.   1التل  

   بيعيية  الحيياد     اعتبيياروالحاد     الفجُاه ل بإدخال هم فل  ءُ بينَ حالتَّل القوة  القاهرة  ويميزُ الفقها

ه  ذا كييانَ الحيياد ُ  مسييتقاً عيين  ويسييتنتجون،     الالتزاموموقعه  من أدواه  تنفيذ     ميين ذلييكَ أنيي 

، أمييا  ذا كييانَ الحيياد     لتنفيذ   مثلَ الكوار   ال بيعييية  فإن نييا نكييونُ بصييدَّد  قييوة  قيياهرةأدواه  ا

المتعامل  المتعاقد   فيعتبرونَه حاد   فجيياه ل    لآلياهكتحُ م  شامل     الالتزاممرتبً ا بأدواه  تنفيذ    

فقاه العمُومييية    استخاصيمكنُ   اهري للص  عَ الجز  الح  المتعاقييد ة عيين بالم  ابتعييدأن   المشر   صييَ

ا  تييوريَ    اسييتعمالالت  ر   فل   يييً هييا  لييى الأخييذ   بمبييدأ الإنصييا   والعد اليية  تفاد   الحييق    ودفع 

ل  المتعاقييد   فييل حييالاه  العسيير   ه   ، أو الإفيياس    المتعام  ، أو تحميلييه  خسيياهرَ فاد  حيية  ،غيييرَ أنيي 

 مثاً لإمكانية  تحيين  الأسعار: شتر ابمقابل  ذلكَ 

ل المتعامل  المت عاقد  فل تنفيذ  العقد . ✓  عدَّم ترَاخ 

خصَ المتعاقييد    ذاه   بيعة  عامة  لا  استثناهيةأن تكونَ الأسباب   ✓ تخصُ الشيي 

 فق  بل تمسُ الن اس جميعًا .

✓ .  أن تكون غيرَ متوق عة وخارجة  عن  رادَة ال رفين 

م وعييد    فع  الييد   سييتحالةاوهل  ،و  شرُ  يه ثا   ف   ن تتوفرَّ  أفيجبُّ  ،  القاهرةالقوة     ما فل حالة  أ

ل التيي    رو    الشييُ  وهييل نفييسُ ، بييه ة المعتييد  راد  ا عن  خارجً  الحاد ُ   ن يكونَ ،  وأ  التوقع    مكان    

فييع  د  سييتحالةاأمييا    ،م لقيية    سييتحالةا  القيياهرة  القييوة    سييتحالةا  ن  ،  لا أل  جيياه  الفُ    َ الحيياد     تميزُ 

 2ن سب ية. استحالةالحاد   الفجاه ل  

ة البنيياء   ار  أما دفترُ التعَليماه  الإدَارية العامة  المُ  بقيية علييى صييفق اه  الأشييغال  العمُومييية  لييوز 

موعييةً ميين الحييواد    ميين فتنيياولُ المسييألة بد قيية    ذ أخييرجَ مج   والن قل ،  والأشغال  العمُومية ،

ييية الميياد ة    التزاماتييه المت عامل  المتعاقييد   مسييؤوليةَ تنفيييذ    مكنُ أن ينف ل عن   داه رة ما ي   27التعاقد  

ة المَ بقيية  1964نييوفمبر   21القرار المؤرَخ فل  ن دفتييرَ التعليميياه  الإد ارييية العامييَ م  المتضَيي 

ييية والن قييل  ،فمييثاً رفييُ  هييذا  على صفقة  الأشغال  العمُومية لوزارَة البنَّاء والأشييغال  العموم 

 ه  ن صَه عليها هذه  الماد ة كما يلل  :على حالا  بنَّاء التزاماتهالد فتر تملصَ المقاول  من  

هييا فييل و غير    أو خ ييو    أواه  قنيي    و وجييود  ،أية   العموم    والمرافق    ماك  ي للأالعاد    الغست الا

 .ها  و تحويلُ أ المنشاهه هذ    على نقل    تعملُ   رش  و    و وجود  ، أ ة العمل  ورشَ 

امُن أشغال الورشَة مع أشغال  أخرى. ✓  تز 

 
   .390ص  محمد عزمل البكري ،مرجع سابق ،  1
 .  287ص   النوي خرشل ، مرجع سابق ،  2
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ياعُ الن اتُ  عن   ✓  أو  همال  المقاول  . الامبالاةالتلَُ  والض 

مايةُ الآ ✓ واهر    الأم ار    و   ه والمنش ه  من العواص   ،لاح  ، والفيضييان اه  ،وكييل   الظيي 

 المن اخية .

ه ذا مسييَ   القيياهرة   القييوة   بفعييل   عييوي   ميين التَ   المقيياول    ةسييتفاداية  مكان  ص  هذا الن    خرجَ ا أكمَ 

 1.المقاول   ادَ تَّ القاهرة عَ  وة  القُ ه حالة َل أنشأالت    الكارثةُ 
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  خلاصة الفصل الثاني : 

عنهَا من أثييار   علييى    ن  الحد يَ  فل هذا الفصل  عن  لت زاماه  وحقوق  الأ را   ،ومايترتبَُ 

 هذا العقد   يجرُن ا للحد ي   على مسؤول ية الأ را   الملقاة  على عات ق كل  منهما .

فموضُوع المسؤولية  فل عقود  المفت اح فل اليد  مهييم  جييدًا ، ذلييكَ يعييودُ  لييى أن  المقيياولَ يبقييى 

مسؤولاً عن كافة  النتاه    لى غايَة التسل  يم  المؤقه  للمُركب  الصن اعل ، لهذَا ف إن ها تعمييلُ علييى 

اح فييل اليييد  تنف ا لمييا تييَم الإتفيياقُ عليييه   تنفيذ   كل  الت زامات ها المترت بة علييى عقييد   المفتيي  يييذًا م ابقييً

ة  ل تلحييقُ بالمؤسسييَ بحيُ   ذا لم تقمُ بذلكَ أو تأخره فيه  كان ه المسييؤول ية عيين   الأضييرار  التيي 

رُ عدَّم التنفيذ  .  الو ن ية  لا  ذا وجدَّ سببَ  عفاء  قانون ل تبُر 

ل  لييى وأمامَ هذ ه المسؤول ية  الواسعة  ،يتولَّى المقاولُ تقييديمَ ضييم ان    لييى صيياحب  العمييل  يرميي 

، والثييان ل ضييمانُّ النقيياه ص  ا ضييمانُّ وضييع  اليييد  علييى المب يييع  بيياَ معارضيية  ين أولهُُمييَ غرَضييَ

ل أن ينقييلَ  ليييه  مُ بأن يملكَ المشييت ري ،فييا يكفيي  والعيوب  الخف  ية ، وذلكَ أن ه  ذا كانَ الباه ع يلُز 

، ويدفعَ عنهُ ماقد يقَعُ لهُ  هيية بييل يلُييزمُ  لييى   الملكية  ى يحييوزُ المب  يييعَ حيييازَةً هاد  من تعر   حتيي 

 جانب   ذلك  ، بأن يؤمنَ نقلَ ملكية  نافعة .

يع المقيياولُ التهييرُب  ميين  هييذا و ذا كييان هييذا هييو الأصييلُ فييل مثييل  هييذه التعاقييد اه ،فيسييت   

اهرة ، والحيياد    الفجُيياهل المسؤول ية باللجوء   لى وساهلَ قانونية ، مثلَ الإعتماد  على القوة  القيي 

ر     سييتقرار  الت شييريعَاه الو  نييية، بالإضييافة   لييى  عتماد هييا علييى  شييترا  اه   أو علييى شييَ

 الهارَدشيب  للت خفي   .
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: خاتمّة  

ة  سييَ ا عيين دور  الد وليية الحار  ة ،وتخَليهييَ ة الخاصيي   ن  دخولُ الد ول فل مجَال  المعييامَاه  الد وليييَ

يهَا   استثماريةبالإضافة   لى رغب ت ها فل جذب  رؤوس  أموال  أجنبية و يجاد  فرص    على أراضيي 

، يجعلهُيياَ فييل كثييير  وتخفي   العبء  عن ميزان يات هييا    باقتصادهاخاصةً الدُّول الن امية  للنهُو    

رواه  اسييتغالميين  الأحيييان   لييى الت عاقييد مييعَ أ ييرا   أجنبييية  تهَييدُ  ميين وراه هييم  لييى  الثييَّ

ها القيامَ بهَا  ال بيعية  أو  قامة  مشاريعَ ضخمة  لا ور    تست يعُ بمفرد   ، كبناء  الم اراه  والجسييُّ

 يتعلقُ بهَا من مشاريعَ صنا عية  وكهرباه ية .  وما

ه المشاريع أصبحَه تشكلُ عيياماً   ه الييدُّول   اقتصييادياكما أن  هذ  ة  التحت ييية لهييذ   للنهييو   بالبنيييَ

ل تمتيياز  بهييا  بيه التيي   ونجد  أن  التعاقد  من خال   عقد  المفتَّاح فل اليد  تعتبرُ من أهم الن قا   الجاذ  

،  .بياه  وضماناه  للمستثمر   وذلك لما تمتازُ به  من  يجا   هذه الدولَ لجذب   الإستثمار 

اح  عقود   الإنشاءاه  ونظرًا لأهمية  هذا الن وع  من   ، فقد تناولناَ فل بحث نا هذا تكييوينَ عقييد  المفتيي 

ة العقييد  ميين خييال   الوقييو   علييى الت عرييي  حسييبَ   فل اليد  ،فبادئ ذي بدء تحدثنَا عن ماهيييَ

الضمان  ،معيارُ الثمن  ر   الأجنبل  ،معيار  ثا   معاييرَ  وهل المعيارُ الخاصُ بخدماه  ال 

اح فييل اليييد      تلييك  لا ان    كلُ هذه التعاري  تصبُ فل تعري   مشترك  وهو  أن عقييد  المفتيي 

ل بموجب هييا يتعهييدُ  يير   أجنبييل بالقيييام  بعييد ة بنيياءاه  أو  الاتفاقييياه وتجهيييز   يبعضييهاالتيي 

المشرُوع  الصن اعل ،تم تسليمهُ  لى المشت ري فل حالة  عد م م ابقت  ه للمواصفاه  المتَّفق عليهاَ 

 ، ويكونُ ذلك بثمن  جزَافل .  

زم   هذا العقد      ضافة على ذلكَ فقد أبرزناَ صورَ  ، والمتمث لة فل العقد   المفت اح البسي   الييذ ي يلتيي 

داءاه  ميين بين هييا  قاميية ايييام بعييد ة قالو  بنقييل  الت كنولوجيييا     الالتييزام لى    فيه  مورد  الت كنولوجيَا

كَة ، تييدريبُّ العمييال    ا    فييالالتزامالأبنية ،توريد  أجهزة الشر  ل للمشييروع    التييزامهنييَ بتسييلي م  كليي 

ا يُ ليي  اح الشييامل   أو كمييَ قُ لصاحب  العمل  ، أما فل الصورَة الث انية والمتمثليية فييل عقييد   المفتيي 

اح الثقيييل  فييالمورد  لييهُ  أكثيير مييا فييل الصييورَة الأولييى ميين تنفيييذ   التزاميياهعليييه  بعقييد  المفتيي 

 وتجربت ها وتدريب  العمال  عليهاَ . الالتزاماه

يسييهلُ  ،  مييا كمَا يتميزُ هذا العقد  بميزاه  تجعلهُ ينفردُ عن باق ل العقود  المحلي ة منهَا والد ولييية

يل ، أما بخصوص  د ولييية   ، وهذ ا ما  جلياً بيسر  الأمرَ بالتعر   عليه   أشرناَ  ليه سالفاً وبالتفص 
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ل  واسع عقييدًا يييدخلُ فييل حيييز   العقييود  الد ولييية    اعتبروه، فمنهُم من    العقد  فقد لاقَ جدال فقه 

  cavareوكييذا الأسييتاذ كافييار   jessupوالفقيه  الأمريكل     G scellesأمثال الفقيه سيل س 

ومبرراهُ ذلكَ هو أن  القانونَ الد اخلل للد ولة المتعاقد ة يستبعدُ نهاهيًا فل مجال  تحديييد  القييانون  

يجييدُ سييند ه القييانون ل   اتفاقاتبرمُ    فإنهاالواجب   الت بيق   ، وكمَا أن الد ولة لمَا تتعاقدُ مع مقاول   

المعار   الييذ ي   الاتجاه،  أما بخصوص      وقوت هُ الإلزامية فل قاعد ة من قواعد  القانون  العام  

يفة  حمايييةً للسييياد ة ميين جهيية    ُ اعتبره مثلهُ مثلَّ العقود   المحل ية تخضَع لقانون  الد وليية المستضَيي 

ا   ومن جهة  أخرى هل أن الفردَ لا يمكنُ أن يتصَ  بالشخصي ة الد ولية  فهذه  الصفةَ تحوزوهييَ

.غير ، ويذهبونَ  لى أن ع  الدُول لا  قد  المفت اح عقداً  داريًا  لتوافر  أركان العقد  الإداري فيه 

فعقدُ المفت اح فل اليد   بالن ظر لخصوصيت  ه لهُ شرو    خاصة  لإبرامه ،بالإضافة   لى الشرُو  

، فبعد  الإبرام  والتوقيع  يقعُ علييى عيياتق  كييل  ميين  رفَيييه حقييوق    العامة  المتوافرة  فل أي عقد  

ل يترتييبُ عنهييا أثييار  قييد تكييونُ أثييار  يجابييية  ،وذلييك بالقيييام   َ والتزاماه واجبةَ التنفيذ   ،والتيي 

،  وقد تكونُ أثار سلبية  تعودُ لتعن ه  أحد الأ را   بعدم  التنفيذ   أو لسييبب  خييارج  بالالتزاماه

 تناولناهُ فل بحث نا باسهاب   . عن  راد ة الأ را  كالقوة  القاهرة  والحد   الفجاه ل  ،وهذا ما

 ومن أهم النتائج التي توصلنا إليها في هذه الدراسة : 
عقد المفتاح فل اليد من العقود التل لها أهمية بالغة لدى الدول النامية لمييا تحققييه ميين  ✓

 تنمية وخلق لفرص العمل

ول مع يتم نقل جميع المخا ر والمشؤولياه فل هذا العقد من صاحب العمل  لى المقا ✓

الإبقاء على سل ة الإشرا  لصيياحب العمييل للتثبييه ميين  لتييزام المقيياول فييل الوفيياء 

 بإلتزاماته التعاقدية .

 

نييراه  الجزاهر بعقد المفتاح شبه ضهيل مقارنة بعقود الدولية الأخييرى وهييذا مييا  اهتمام ✓

 .247-15متجسد فل المرسوم الرهاسل 

 يجابياه عقد المفتاح ت غى على سلبياته مما يجعييل لييه حضييوة ومكانيية لييدى الييدول  ✓

 النامية .
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من حي  الإبرام والتمويل وكذا الحقييوق والواجبيياه الملقيياة عقد المفتاح يتسم بالتعقيد   ✓

 على أ رافه.

يت لب لمثل هذه المشروعاه تمويا ضخما تعجز عليه الشركة بتنفيذه ، لذا تلتجأ لى  ✓

  لب التمويل من البنوك أو المؤسساه المالية ،لمساعدتها على تنفيذه .
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 قائمة المراجع: 

 الكتب : ❖

  2حسن عبد الله حسن ،موسوعة الفيييديك ،عقييود المشييروعاه تسييليم المفتيياح،ج1

 .  2007دار الجامعة الجديدة ،د  ، الإسكندرية ، 

المقيياول  عصييام أحمييد البهجييل ، عقييود الفيييديك وأثارهييا علييى  لتزاميياه. 2

 .  2003  والمهندس ورب العمل ، دار الجامعة الجديدة ،د  ،

..خالد غازي أبو عرابييل ،المقيياول ميين البييا ن فييل ضييوء أحكييام القضيياء   3

،عمييان  1والتشريع ،دراسة مقرنة مع الفقييه الإسييامل ،دار واهييل للنشيير ،  

 .  2009الأردن ،  

ة وتكميلييية لمنظوميية النوي خرشييل ، صييفقاه عمومييية ،دراسيية تحليلييية ونقدييي 4

 .2018، د  ،   ، الجزاهرالصفقاه العمومية ،دار الهدى

 ييار ،دراسيية فييل    bot،عقود التشييد والإستغال والتسليم  الروبل  محمد  .  5

   2004ر ،القاهرة  مصد   ،دار النهضة العربية ،  ،القانون الدولل الخاص 

لأجنبية فل القانون الييدولل عمر هاشم محمد صادق ،ضماناه الإستثماراه ا. 6

  الإسكندرية ،د س ن .  د  ،دار الفكر الجامعل ،،   

النوي خرشل ، صفقاه عمومية ،دراسة تحليلييية ونقدييية وتكميلييية لمنظوميية . 7

 .2018الصفقاه العمومية ،دار الهدى، الجزاهر ، د  ،  

،النظييام القييانونل لعقييود المفتيياح فييل اليييد بييالجزاهر ،ديييوان  عمييار معاشييو  8

 الم بوعاه الجزاهرية ، د   ،د س ن ، الجزاهر .

محسن شييفيق ،عقييد تسييليم مفتيياح ،نمييوذج ميين عقييود التسييمية ، دار النهضيية  9

 العربية ، د  ،د س ن ،بغداد.

محمد عزمييل البكييري ، موسييوعة الفقييه والقضيياء فييل القييانون المييدنل للبيييع  10

 والتوزيع ، د   ، بغداد، د س ن. د للنشر، دار محمو  06والمقايضة ،مجلد  

،   1نداء كاظم محمد جواد المولى ، الأثار القانونية لعقود نقل التكنولوجيا ،   11

 .  2003الأردن ، دار واهل للنشر 
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د ، م بعة الرصييافل  ح أحكام البيع دراسة مقارنة  كمال قاسم ثروه ،شر.12

 .  1979بغداد ،  ،  

..خالد غازي أبو عرابل ،المقاول من البييا ن فييل ضييوء أحكييام القضيياء   13

،عمييان  1والتشريع ،دراسة مقرنة مع الفقييه الإسييامل ،دار واهييل للنشيير ،  

 .  2009الأردن ،  

.لونيسل الويزة و حموانل أمينة ، مذكرة تخرج ماستر ،ق خ ، تخصص   14

 .  2016م07م14ا ن ، ق ع ، المسؤولية المدنية للمقاول من الب 

 :  المقالات ❖

. ياسر باسم ذنون و هند فالح محمود ، مجلة الرافدين ، مسييؤولية المهنييدس الإستشيياري   1 

 .  ،  2009،  بغداد ،40المفتاح ، العدد   فل عقد تسليم

 الرسائل الجامعية والمذكرات : ❖

 رسائل الدكتوراه : •

،الإ ييار القييانونل لفيي  المنازعيياه عقييود الإنشيياءاه أمييال بولغاب .1

الدولية،أ روحة مقدمة لنيل شييهادة الييدكتوراه فييل الحقييوق ،تخصييص 

 .  2016م2015قانون أعمال ،جامعة باتنة ،كلية الحقوق ،

،الضماناه فل العقود الإقتصييادية الدولييية فييل التجربيية   معاشو    عمار .2

  ، ،أ روجة لنيل درجة اليدالجزاهرية  فل عقود المفتاح والإنتاج فل  

الدكتوراه فل القانون الدولل والعاقاه الدولية ،جامعة الجزاهر ،معهد 

 العلوم القانونية و قتصادية ،بن عكنون الجزاهر 

ميية بييين الييدول عدلل محمييد عبييد الكريم،النظييام القييانونل للعقييود المبر .3

السياسييية ،تلمسييان ، ، كلييية الحقييوق والعلييوم والأشييخاص الأجنبييية 

 .  2011م2010
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 المذكرات : •

 

، عقود و تفاقياه نقل التكنولوجيا والممارساه الجزاهرية فل هذا المجال بشار   لياس   .1

، تخصص قانون أعمال ، كلييية الحقييوق ، جامعيية   مذكرة تكميلية لنيل شهادة الماستر

 .  2013م2012المسيلة ، الجزاهر ، 

 الوثائق : ❖

، جامعيية الجلفيية ،  2010-2009،مقياس الإلتزاماه ، سنة ثانية ،     مجيديفتحل    . 1
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