
 
 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 مليانة خميس بونعامة يالليالج جامعة                                       

 

 

 

 السياسية والعلوم الحقوق كلية
  الحقوق قسم        

 
 
 
 
 

 الماستر شهادة لنيل مذكرة
 

 لأعما قانون: تخصص                                             
 

 محمد أوشريف: الطالب إعداد
 نادية المالك عبد آيت إشراف: د.                                                                          

 
 :المناقشة لجنة

 رئيسا ......................................عالل طحطاح. د: الأستاذ (1
 مقرراو  مشرفا ...............................آيت عبد المالك نادية. د: الأستاذ (2
 مناقشا عضوا ......................................بودربالة إلياس. د: الأستاذ (3

 
 0202/0202الموسم الجامعي 

 

 

ات التعليم العاليدور الوقف في تمويل مؤسس  

 

 
 

 

 



 
 

 
 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 وَمَا تُحِبُّون مِم ا تنُ فِقُوا حَت ى البِر   تَنَالُوا لَن   ﴿:تعالى الله قال     
ء   مِن   ن فِقُواتُ   .﴾عَلِيم بِوِ  اللهَ  فَإِن   شَي 

 92 :الآية ،عمراف آؿ سكرة
 آدم ابن مات إذا: "وسلم عليو الله صلى الله رسول وقال     
 بو ينتفع علم أو جارية، صدقة) :ثلاث من إلا عملو عنو انقطع

 لو( يدعو صالح ولد أو
 .مسمـ صحیح

 

 

 

 



 

 ـــداءإىــــــــــــــــــــــــــــ
لى هديهأ   متواضع عمل  ووضؼت بمصاحبتها وامرسول ببرها امرحلٌن أ مر من ا 

لى ،أ كدامها تحت الجنة لى مرػايتي انليالي وسهرت ثؼبت من ا   حفظها اموالدة ا 

 .عمرها في وأ طال منا الله

لى  والمال الجهد يدخر ولم امطريق لي ومهد والمادي المؼنوي بامؼون أ ػاهني من ا 

لى وتربيتي ثؼليمي اجل من  .امكريم اموالد ا 

لى  الحياة هذه في الدرب رفيلة امزوجة ا 

لى ياد المؼتصم بالله  " كلبي ػلى ال غزاء امغاميين أ بنائي ا   " وغبد المؤمنا 

لى خوتي ا   أ شريف وػائلة عمر يوسف وػائلة ػيساحين. ػائلة وكل وأ خواتي ا 

لى جميع ال حبة وال صدكاء.  ا 

 

 

 

 

 

 

 



 

 غرفانو  شكر
ودوام  امنؼم جزيل ػلى ،فيه مباركا طيبا كثيرا حمدا امؼالمين رب لله الحمد

 ، له الحمد كلٌ ينبغي لجلال وجهه.امؼافية

تمام ػلى مزيده ويكافئ هؼمته يوافي شكر وله ،سلطاهه وغظيم  امؼمل هذا ا 

 .بصبر

مام ،الآخرينو  ال ومين س يد ػلى وأ سلم واصلً  صلى محمد س يدنا المتلين وا 

 ثبؼهم ومن الميامين امغر صحابته وػلى امطاهرين له أ   وػلى ،لمسو  ػليه الله

حسان لى با   .الدين يوم ا 

 ل س تاذتي الجزيل بامشكر أ ثلدم فاني وػليه امللوب، ثطمئن الله بذكر أ لا

آيت غبد المالك نادية د.أ  امبحث:  ػلى المشرف  أ

 كلٌ ،مليمةا وهصائحها وجهدهاا وكته من به ثفضل ما ػلى ،نلؼلم الله اسخره الذي

 من تحملوه ما ػلى الموكرة المناكشة لجنة أ غضاء امكرام ل ساثذتي بامشكر أ ثلدم

 امؼمل هذا لمراجؼةد جه

 .وامتلدير امشكر غبارات فائق مني ثلبلوا
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ي تعتمػد عمػم مسػاهمة المعتمػم المػدني  ػي تػلكقؼ" هك أحد النظـ التمكیمیة الإف نظاـ "ا     
العامة كالخاصة. كقػد عر تػا المعتمعػات العر یػة كايسػومیة كأقػدمت عمػم  تمكیؿ الاحتیاعات

كسػاهـ هػذا النظػاـ  ػدكر  عػاؿ  ػي ازدهػار  العمؿ  ا منذ  عر ايسوـ كحتػم العصػر الحػدیث
 .الحضارة ايسومیة عمم مدار قركف مضت مف الزماف

ر كثیػرة كعدیػدة ع ػػر الكقػؼ هػك أحػد ركا ػػد العمػؿ الخیػرم كالمسػػاهمة المعتمعیػة كلػا صػػك     
العصػػكر كامزمنػػة، كمػػف الصػػكر كالنمػػاذج الكاضػػحة  ػػي الاسػػت ادة مػػف الكقػػؼ مػػف أعػػؿ العمػػـ 

كمف الكقػػؼ ینػػدرج ضػػمف تعػػالیـ دیننػػا ايسػػومي الػػذم حثنػػا عمػػم عمػػؿ الخیػػر  كطم تػػا كأهمػػا
كاين ػػػػاؽ  ػػػػي سػػػػ یؿ ا﵀،كلاػػػػد تػػػػكمت امكقػػػػاؼ ع ػػػػر تاریخ ػػػػا الطكیػػػػؿ إحػػػػدل دعػػػػا ـ ال نػػػػا  

لاعتمػػاعي كالاقتصػػادم ل مػػة، ككػػاف ل ػػا إسػػ اـ ك یػػر  ػػي تحایػػؽ التنمیػػة الاقتصػػادیة كالر ػػا  ا
الاعتمػػاعي، كذلػػؾ مػػف خػػوؿ إقامػػة امسػػاس المػػادم لمخػػدمات كالمنػػا م العامػػة كتمكیػػؿ تػػ كة 
كاسعة مػف المرا ػؽ كالمتػركعات الخدمیػة  ػي معػالات حیكیػة تػممت التعمػیـ كالصػحة كالثاا ػة 

 تیة، إضا ة إلم امنتطة الاعتماعیة كالتر ی یة.كال نیة التح
كنظػػرا لاتسػػاع نطػػاؽ الحاعػػات كالخػػدمات العامػػة كالانسػػحاب التػػدریعي لمدكلػػة مػػف الػػدا رة    

الاعتماعیػػػة، ك ػػػي ظػػػؿ قصػػػكر مؤسسػػػات ا المالیػػػة كالمصػػػر یة عمػػػم تمكیػػػؿ كسػػػد احتیاعات ػػػا 
اح أك  تػؿ  ػرامو كمتػاریم التنمیػة، التمكیمیة ك اعت ار أف العانب التمكیمي عامؿ م ـ  ػي نعػ

 إنػػا  ػػات مػػف الضػػركرم ال حػػث عػػف مصػػادر تمكیػػؿ عدیػػدة كمػػكارد ذاتیػػة، خاصػػة  ػػي ظػػػؿ 
ضػػعؼ تع  ػػة المػػدخرات المحمیػػة كالادخػػار المصػػر ي كتزایػػد مخػػاطر التمكیػػؿ الخػػارعي. ك ػػي 

ریم هػػذا السػػیاؽ یػػتتي التمكیػػؿ  ػػالكقؼ كمصػػدر تمػػكیمي م ػػـ یمكػػف أف یسػػ ـ  ػػي تمكیػػؿ متػػا
 التنمیة كیك ر الكثیر مف الخدمات كالمنا م العامة عمم نطاؽ كاسم.  

 ػػي سػػ یؿ تحایػػؽ  یتعمػػم دكر الكقػػؼ كإحػػدل امدكات التمكیمیػػة  ػػي كثیػػر مػػف المكاضػػم     
تحایػػؽ التنمیػػة  كالاعتماعیػػة. كی ػػرز الػػدكر ال ػػاـ الػػذم یمع ػػا الكقػػؼ  ػػي التنمیػػة الاقتصػػادیة

كالمؤسسػػات  المااكلاتیػػة تنمیػػة الم ػػادلات، تمكیػػؿ المتػػاریمأساسػػا مػػف خػػوؿ  الاقتصػػادیة
كالطمػب الكمػي، تمكیػؿ الخػدمات،   ػالعرض المرت طػة الاقتصػادیة الصػيیرة، كت عیػؿ الحركیػة
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  یػا المػالي الاسػتثمار اين ػاؽ العػاـ، زیػادة إضا ة إلػم زیػادة إیػرادات الدكلػة كتامػیص ضػيكط
زیػادة  س المػاؿ ال تػرم  مػا یسػاهـ  ػيأككػذا تنمیػة ر  الاسػتثمار العاػارم، لمصارؼ ككذا زیادة

 .إنتاعیت ا
م مػػػػدل تاریػػػػت التعمیػػػػـ  ػػي ايسػػوـ، تعمػػػػم  كضػػػػكح الػػػػدكر ال اعػػػػؿ كالمػػؤثر، الػػػػذم عمػػ     

 ػػي الحركػػػة التعمیمیػػػة كاتسػػػاع ا،  كانػػػت ركیػػػزة أساسػػػیة لمتاػػػدـ العممػػػػي  قامػػػت  ػػػا امكقػػاؼ
 ثاا ي،  ي تتػػم  ػػركع المعر ة.كال كػػرم، كال

 كالمنتسػ یف ل ػا لممؤسسػات التعمیمیػة تمكیمیػا كلػـ یكتػؼ الكقػؼ مػف حیػث ككنػا مصػدرا      
نمػػػا أسػػػ ـ  ػػي تطكیػػػر النظػػػاـ التعمیمػػػي كعكدتػػػا، حػػػتم إن:ػػػا یمكػػػف الاػػػكؿ: إف كثیاػػػة الكقػػػؼ  كا 

مؤسسػػة التعمیمیػة، كقػد ت نػم الیػكـ العدیػد كانػت أتػػ ا  الو حػة امساسػیة أك النظػػاـ الػداخمي لم
مػػػػف دكؿ العػػػػالـ آلیػػػػات مختم ػػػػة لتمكیػػػػؿ التعمػػػػیـ،  عػػػػزز م  ػػػػكـ المتػػػػاركة  ػػػػي دعػػػػـ العممیػػػػة 
التعمیمیػة   كذلػػؾ  ػػي ظػؿ المتيیػػرات المتسػػارعة، التػي یتػػ دها قطػػاع التعمػیـ،  تنكاعػػا كمراحمػػا 

كالاهتمػػاـ  عكدتػػا، إضػػا ة إلػػم كا ػػة،  ػػي مختمػػؼ دكؿ العػػالـ، مػػف حیػػث زیػػادة الطمػػب عمیػػا، 
 .اتساع كتریة التنا سیة  یف المؤسسات التعمیمیة لمكاك ة تطكرات الثكرة المعر یة كالتكنكلكعیة

أمػػاـ النعػػاح التػػاریخي لمؤسسػػة امكقػػاؼ  ػػي تػػك یر التمكیػػؿ الػػوزـ لكثیػػر مػػف المتػػاریم       
مػػػػػدارس مستتػػػػػ یات، أسػػػػػكاؽ كالمرا ػػػػػؽ الخدمیػػػػػة الكق یػػػػػة ذات الط یعػػػػػة المحمیػػػػػة  عامعػػػػػات، 

قامػػة العسػػكر، مكت ػػات، ح ػػر آ ػػار المیػػا  كتػػؽ الانػػكات... ، إضػػا ة  كمحػػوت، تػػؽ الطػػرؽ كا 
إلػػم إسػػ امات التعر ػػة الير یػػة خاصػػة التعر ػػة اممریكیػػة الرا ػػدة  ػػي معػػاؿ التمكیػػؿ الت رعػػي 

 كالكق ي.
لي كانػت أحػد مسػؤكلیات عمیم مسػتكیاتا  مػا  ػي ذلػؾ التعمػیـ العػا  يإف م مة التعمیـ        

المعتمم كلیس الدكلة، كأف تمكیؿ التعمیـ كال حث العممي یتـ  الم ادرات الخاصػة، كأساسػا مػف 
خوؿ نظاـ الكقػؼ. كل ػػػذا السػػػ ب كرمػػػـ الدعػػػـ الحككمػػػي لاطػػػاع التعمیػػػـ أص حػػػت التزامػػػات 

كف الاعتمػػاد عػػػمم مصػػػدر كاحػػػد كهنػػػا المؤسسػػة التعمیمیػػػة تتطمػػػب تنكیػػػم مكاردهػػػا التمكیمیػػػة د
تػػػتتي أهمیػػػػػة التكامػػػػػؿ  ػػػي امدكار  ػػػػػف قیػػػػػاـ المؤسسػػػة التعمیمیػػػػػة  العمػػػػػؿ عػػػػمم إیعػػػػػاد  دا ػػػػػؿ 
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تمكیمیػػػة أخػػػرل  مػػػا یتكا ػػػػؽ كرسػػػالت ا امكادیمیػة كأنتػػػطت ا العممیػػػػة كال حثیػػػة مػػف ع ػػة، ك ػػػیف 
المعتمػػػم المختم ػػػة مػػػػف ام ػػػراد، كالتػػػػركات، كالمؤسسػػػات الخاصػػػػػة  إتاحػػػػة ال رصػػػػة لاطاعػػػػات

لممتػػػػاركة  ػػي  نػػػػا  المؤسسػػة ال حثیػػػػة كتمكین ػػػػا مػػػػف تادیػػػػـ الا تكػػارات العممیػػػػة كالتكنكلكعیػػػػة 
 مػػف ع ػػة أخػػرل.

مػم مكػف مؤسسػػات المعتت ي ضػك  ذلػؾ یتػػكؿ  رنػامو الكقػؼ التعمیمػي آلیػة مؤسسػػیة        
لمتمكیػػؿ  ذا كانػػػت امكقػػاؼ تعػػػد مصػػػدرا م مػػػا ن كأ ػػػراد  مػػػف ايسػػ اـ  ػػي  نػػػا  العمػػػكـ كتاػػدم ا كا 
مػػػػف خػػوؿ عكا ػػد اسػػتثمارات ا التػػي تتػػكؿ عػػز ا ك یػػرا مػػف مػػػػكارد الن اػػػػات التتػػػػيیمیة لممؤسسػػػػة 

التعمیمیػػػػة كال حثیػػػػة عػػػػمم  التعمیمیػػػػة  ػػي معظػػػػـ المؤسسػػات التعمیمیػػػػة الكق یػػة ن كدعػػػػـ أنتػػػػطت ا
المدل الطكیػػؿ  إن ػػا تعد كذلػػؾ حمایػػة مالیػػة مػػػف تام ػػػات السػػػكؽ الاقتصػادیة كدلیػػػؿ ذلػػػؾ أف 
معظػػػػػـ العامعػػػػػات الكق یػػػػػة حػػػػػكؿ العالػػػػـ تتمیػػػػز  ادرت ػػػػا عمػػػػم تخطػػػػي العدیػػػػد مػػػػف التحدیػػػػات، 

حػػػػػث كالتطكیػػػػػر كالا تكػػػػار، كر ط ػػػػػا الم اتػػػػر  الصناعػػػػػة كمتا عػػػػػة التطػػػػػكرات العالمیػػػػة  ػػػػي ال 
 كالمعالات التنمكیػة مػف خػاؿ الػتراكات الكاقعیػة لخدمػة المعتمم كتادمػا .

كلاػػد انتامػػػت  كػػػرة الكقػػػؼ كنظامػػػا مػػػف العػػالـ ايسػػػومي إلػػػم العػػػالـ الير ػػػي  ػػػي إطػػػار        
حیػػػػث یكعػػػػد الیػػػػكـ الم ػػػػات مػػػػف  الت ػػػػتح الحضػػػػارم كأخػػػػذت طرق ػػػػا إلػػػػم التتػػػػریعات الير یػػػػة،

العامعػػات الير یػػة تعتمػػد میزانیت ػػا عمػػم امكقػػاؼ كعكا ػػدها الاسػػتثماریة، حیػػث یكعػػد تعػػارب 
دارتػا كتنػكع اسػتثماراتا ك مػف أهم ػا عامعػة هار ػارد العریاػة،  را دة  ي معاؿ الكقػؼ العممػي كا 

یػػة كاممػر ن سػا  ػي الػػدكؿ كالتػي تعػد مػف أقػدـ العامعػػات الكق یػة  ػي الكلایػات المتحػدة اممریك
امكر یة ك ي  ظؿ معاناة الدكؿ العر یة مف متاكؿ تمكیمیة، كاعتمػاد مؤسسػات التعمػیـ العػالي 
عمػػم التمكیػػؿ الحكػػكمي ممػػا أدل ناػػص أدا  ػػا كقم:ػػة أ حاث ػػا، كالعزا ػػر كاحػػدة مػػف الػػدكؿ التػػي 

تعمػػیـ العػػالي میػػر تعػػاني مػػف متػػاكؿ مالیػػة كتام ػػات  ػػي المػػكارد مػػا یععػػؿ تمكیػػؿ مؤسسػػات ال
مسػػتار ، كلػػذلؾ یعػػد الكقػػؼ أحػػد امدكات كالمػػكارد ال امػػة  ػػي إحػػداث تمكیػػؿ ذاتػػي لمؤسسػػات 
التعمػػیـ العػػػالي، كاسػػتثمار المػػػكارد الكق یػػػة  طػػرؽ تسػػػمح  ػػي تحایػػػؽ عكا ػػػد تسػػاهـ  ػػػي تطػػػكیر 

ثرا  ال حث العممي ما ینعكس  تكؿ م اتر عمم التنمیة الاقتصا  دیة.المنظكمة التعمیمیة كا 
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اؿ الاهتمػػاـ التتػػریعي  الاطػػاع معػػتػػ دت العزا ػػر منػػذ مطمػػم التسػػعینات نامػػة نكعیػػة  ی      
المتعمػػػؽ  امكقػػػاؼ المعػػػدؿ كالمػػػتمـ  101-91الػػػكق ي، كذلػػػؾ مػػػف خػػػوؿ إصػػػدار الاػػػانكف رقػػػـ 

رسػا  معامػؿ هیكػؿ مؤسسػي كتنظیمػي يدارة الكقػؼ مركزیػا كمحمیػا كقػد كػاف ذلػؾ  ػي ظػؿ  .كا 
عػػالمي حنػػك الن ػػكض  الاطػػاع الثالػػث  الخیػػرم ، ك ػػالكقؼ كمكػػكف أساسػػي مػػف تكعػػا إقمیمػػي ك 

مككنػػػات هػػػذا الاطػػػاع، میػػػر أف هػػػذ  السیاسػػػة ا تاػػػرت إلػػػم آلیػػػات تمكػػػف مػػػف إتػػػراؾ الاطػػػاع 
تماـ قػانكف امكقػاؼ  يلیػات عدیػدة  الكق ي  ي العممیة التنمكیة، مما أدل  المترع إلم تعدیؿ كا 

الػذم  2 07-01تنمیة امموؾ الكق یة مف خوؿ الاانكف رقػـ  یما یخص استيوؿ كاستثمار ك 
اعتمػػػد  یػػػا المتػػػرع العزا ػػػرم ماار ػػػة مػػػزج  ی ػػػا  ػػػیف صػػػیك التمكیػػػؿ كالاسػػػتثمار الػػػكق ي كمػػػا 
تكصمت إلیا النظرة التعدیدیة ال ا یة المعاصرة لمكقؼ كاستثماراتا مف ع ة، كمف ع ػة أخػرل 

 .لاقتصادم الكضعي ني صیك الاستثمار المعتمدة  ي ال كر ا
  أهمیة الدراسة:

إف الكقؼ هك أحد الكسا ؿ التمكیمیة التي یمكن ا أف تساهـ  ػي تمكیػؿ احتیاعػات التنمیػة      
الاقتصػػادیة المختم ػػة،  یػػد أنػػا میػػر مسػػتيؿ  ػػي العزا ػػر عمػػم نحػػك كػػؼ   ػػي الكقػػت الحػػالي، 

سسػیة ل كقػاؼ، كمن ػا مػا یتعمػؽ كیرعم ذلؾ لعدة أس اب من ا ما یتعمػؽ  ال ی ػة الاانكنیػة كالمؤ 
 ضعؼ الكعي العاـ  تهمیة الكقؼ كمصدر لمتمكیؿ، كما أف معظـ الدراسات امكادیمیة التػي 
تتنػػاكؿ مكضػػكع الكقػػؼ یكػػكف تركیزهػػا عمػػم ايطػػار النظػػرم أك العانػػب ال ا ػػي أك التػػاریخي، 

 عاصر. ینما تاؿ الدراسات التي تتناكؿ دراسة الكقؼ مف العانب التط یاي الم
كمف هنا ت رز أهمیة الدراسة، حیث تتناكؿ دراسة الكقؼ كمصدر تمػكیمي، مػم التط یػؽ       

عمم أحد الاطاعات المؤثرة  ي تنمیة ال ود، كهك قطاع التعمیـ العالي كال حث العممػي. كت ػتـ 
عػػة الدراسػة  ال حػث  ػي الصػكر الحدیثػة المسػػتخدمة لمتمكیػؿ  ػالكقؼ، كامطػر التنظیمیػة المتنك 

                                                           
 .1991لعاـ  21، المتعمؽ  امكقاؼ، ج ر عدد 27/04/1991المؤرخ  ي  10ا/91قانون   1
لسنة  29المتعمؽ  امكقاؼ، ج ر عدد  91/10، یعدؿ كیتمـ قانكف 2001مام  22مؤرخ  ي  01/07قرار رقم   2

2001. 
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التػػي تسػػتخدـ   ػػا امكقػػاؼ لتمكیػػؿ العممیػػة التعمیمیػػة كال حثیػػة  ػػي العامعػػات كمراكػػز ال حػػػث 
 .العممي

  هدؼ الدراسة:
ت ػػدؼ الدراسػػة إلػػم إلاػػا  الضػػك  عمػػم أهمیػػة الكقػػؼ كامكقػػاؼ ككسػػیمة تمكیمیػػة تتصػػؼ      

مػػػم  ،تػػػاكذلػػػؾ مػػػف خػػػوؿ التعػػػرؼ عمػػػم نظػػػاـ الكقػػػؼ، كمػػػدل  اعمی ، الاسػػػتدامة كالاسػػػتمرار
التركیػػز عمػػم اسػػتخداما  ػػي تمكیػػؿ قطػػاع التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي. كمػػا تسػػعم الدراسػػة 
إلم  حػث كی یػة ت عیػؿ هػذا النظػاـ  ػي العزا ػر، مػف أعػؿ تحایػؽ أك ػر اسػت ادة منػا لممسػاهمة 
 ػػػي سػػػد  عػػػكة مصػػػادر التمكیػػػؿ لاطػػػاع التعمػػػیـ العػػػالي كال حػػػث العممػػػي العزا ػػػرم، كتسػػػتعیف 

 ػػػ عض تعػػػارب الػػػدكؿ امخػػػرل مػػػف أعػػػؿ التعػػػرؼ عمػػػم الصػػػكر المختم ػػػة لاسػػػتخداـ  الدراسػػػة
الكقؼ لتمكیؿ التعمیـ العالي كال حث العممي،  ايضا ة إلم ماارنػة امطػر المؤسسػیة الخاصػة 

لت عیػػػؿ نظػػػاـ الكقػػػؼ  ػػػي  نتػػػا و كػػػؿ دكلػػػة  ايطػػػار المؤسسػػػي العزا ػػػرم مػػػف أعػػػؿ الكصػػػكؿ 
 .العزا ر

 إتكالیة الدراسة:
التعمػػػػیـ  لمؤسسػػػػات ذاتػػػػي تمكیػػػػؿإحػػػػداث   ػػػػي ال امػػػػة كالمػػػػكارد امدكاتیعػػػػد الكقػػػػؼ أحػػػػد      

 المنظكمػػػةعكا ػػػد تسػػػاهـ تطػػػكیر  تحایػػػؽ  ػػػيالكق یػػػة  طػػػرؽ تسػػػمح  المػػػكارد، كاسػػػتثمار العػػػالي
ثرا  ال حث العممي ما ینعكس  تكؿ م اتر عمم التنمیػة  ، كالاعتماعیػة الاقتصػادیةالتعمیمیة كا 

   :التساؤؿ یمكف عمم ضك  ما تادـ
 كیؼ یمكف لمكقؼ المساهمة  ي تمكیؿ التعمیـ العالي كال حث العممي؟

 :من عیة الدراسة
 ي س یؿ ايعا ة عف التساؤؿ ال حثي تستخدـ الدراسة كو مف المن و الكص ي كالمن و      

ؼ، الماارف، كیتـ الاعتماد عمم المن و الكص ي  ي دراسة ايطار النظرم كالتط یاي لمكق
كاستعراض صیك التمكیؿ الكق ي  لمؤسسات التعمیـ العالي كال حث العممي ، كالدكر الحالي 
ل كقاؼ  ي هذا المعاؿ أما المن و الماارف،  یستخدـ عند دراسة امتكاؿ التنظیمیة 
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المعاصرة المتنكعة لاستخداـ الكقؼ  ي تمكیؿ التعمیـ العالي كال حث العممي  ي تعارب 
، كماارنة امطر المؤسسیة الخاصة  كؿ دكلة،  ي س یؿ استخوص الدركس الدكؿ المختمؼ

المست ادة مف هذ  التعارب، كأخیرا المن و الاستن اطي، حیث تختـ الدراسة  استن اط الآلیات 
 .الماترحة لت عیؿ دكر الكقؼ  ي تمكیؿ الاطاع محؿ الدراسة

ؿ ايطار الم اهیمي لمكقؼ  ص ة كقسمنا  حثنا هذا ل صمیف نتناكؿ  ي ال صؿ امك       
عامة حیث تطرقنا  ي الم حث امكؿ إلم م  كـ الكقؼ الذم قسمنا   دكرنا إلم ثوثة 
مطالب،  ي المطمب امكؿ مدلكؿ الكقؼ العممي، كالثاني إلم الط یعة الاانكنیة لمكقؼ أما 

 المطمب الثالث  تناكلنا  یا أركاف الكقؼ كتركط صحتا كأنكاعا.
 حث الثاني قمنا  دراسة الصیك الكق یة الحدیثة المستخدمة لتمكیؿ التعمیـ العالي أما الم

نتا  العامعات  كال حث العممي،  تترنا  ي المطمب امكؿ لاستخداـ صیك الكقؼ التامیدیة كا 
امهمیة  الكق یة ، ك ي المطمب الثاني الكراسي العممیة كالصنادیؽ الكق یة، أما المطمب 

 ممؤسسات الخیریة كاممانات الكق یة.الثالث  خصص ل
أما ال صؿ الثاني  امنا  دراسة لكاقم التمكیؿ الكق ي  ي مككنات التعمیـ العالي كال حث       

العممي، حیث ارتتینا دراسة دكر التمكیؿ الكق ي  ي التعارب الدكلیة، تعر ة المممكة العر یة 
سو میة  ي آسیا، ثـ تركیا  اعت ارها دكلة السعكدیة كمطمب أكؿ  اعت ارها دكلة عر یة كا 

إسومیة  ي أكرك ا، ثـ الكلایات المتحدة اممریكیة  اعت ارها الدكلة الرا دة  ي العالـ  ي معاؿ 
 التمكیؿ  الكقؼ لمؤسسات التعمیـ العالي كال حث العممي. 

ي الم حث ثـ كاقم امكقاؼ  ي العزا ر كمتطم ات ت عیما  ي تمكیؿ التعمیـ العالي       
الثاني حیث تطرقنا  ي المطمب امكؿ لمتطكر التاریخي لمكقؼ  ي العزا ر، تـ لآلیات 

استيوؿ امموؾ الكق یة كاستثمارها  ي العزا ر، كالمطمب الثالث خصص لت عیؿ الدكر 
 التمكیمي لمكقؼ  ي العزا ر كآلیات مكاع ت ا.

 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

 الفصل الأول: 
الإطار المفاىيمي للوقف 

 وصيغو التمويلية.
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 صؿ إلم عرض ايطار النظرم الخاص  ػالكقؼ كم اهیمػا كتط یااتػا  ػي معػاؿ ی دؼ ال    
التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي كیناسػػـ ال صػػؿ إلػػم م حثػػیف، یعػػرض الم حػػث امكؿ لمم ػػاهیـ 
امساسیة ال ا یػة كالاقتصػادیة المتعماػة  ػالكقؼ،  ینمػا ینػاقش الم حػث الثػاني متطم ػات تنتػیط 

ا إلػم إدارة الكقػؼ كالاسػتثمار  ػي الكقػؼ ككسػیمة تمكیػؿ لاطػاع الكقؼ الػذم سػكؼ نتطػرؽ  یػ
 التعمیـ العالي كال حث العممي. 
 المبحث الأول: مفيوم الوقف

اختمؼ م  كـ الكقؼ كتعددت تعری اتػا  تعػدد كع ػات نظػر ال ا ػا ، كلضػ ط م  ػكـ الكقػؼ    
ف أعػػؿ تكضػػیح كعػػب عػػرض معمػػؿ تعری اتػػا ك یػػاف أنكاعػػا كأقسػػاما ككػػذا تحدیػػد تػػركطا، مػػ

ثػػػوث مطالػػػب، حیػػػث ی ػػػدؼ المطمػػػب امكؿ لعػػػرض مختمػػػؼ  إلػػػمذلػػػؾ قسػػػمنا هػػػذا الم حػػػث 
تعری ػػات الكقػػؼ أمػػا الثػػاني یتعمػػؽ  الط یعػػة الاانكنیػػة لمكقػػؼ  ػػي حػػیف المطمػػب الثالػػث یعػػرض 

 أركاف الكقؼ كتركط صحتا كأنكاعا.
 مدلول الوقف المطلب الأول: 

ری ػا الميػكم ك یػػاف معنػا  الاصػطوحي،  ايضػا ة إلػػم لتحدیػد مػدلكؿ الكقػؼ  دقػػة كعػب تع   
 ت سیر  الاانكني  ي قكانیف  عض الدكؿ كتعری ا الاقتصادم.

 الفرع الأول: تعريف الوقف 
 لتحدید تعریؼ الكقؼ  دقة كعب تعری ا لية، ك یاف معنا   ي الاصطوح ال ا ي.     

 أولا: تعريف الوقف في اللغة
كف الاػاؼ  ػي الميػة مصػدر" كقػؼ"، كیػتتي  معنػم الحػ س كالتسػ یؿ   ػتح الػكاك كسػك الكقؼ   

كالمنػػػم، ك ػػػي مععػػػـ ماػػػاییس الميػػػة: الػػػكاك كالاػػػاؼ كال ػػػا : أصػػػؿ كاحػػػد یػػػدؿ عمػػػم تمكػػػث  ػػػي 
. كیااؿ كقؼ التي  إذا ح سا كمنعػا، ككقػؼ الدا ػة إذا ح سػ ا كمنع ػا 1التي  ثـ یااس عمیا

ف التصػػرؼ  ی ػػا  یيیػػر الكعػػا الػػذم كق ػػت لػػا، مػػف السػػیر، ككقػػؼ الدا ػػة إذا ح سػػ ا كمنع ػػا مػػ
                                                           

، 1972، دار ال كر لمط اعة كالنتر كالتكزیم، الااهرة، 4، ج معجم مقاييس اللغةأ ي الحسیف أحمد  ف  ارس  ف زكریا،  1
 . 135ص 
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كیاػػػاؿ كق ػػػت امرض، أق  ػػػا كق ػػػا، أمػػػا أكق  ػػػا   ػػػي ليػػػة ردی ػػػة، كیعمػػػم الكقػػػؼ عمػػػم كقػػػكؼ 
 .1كأكقاؼ، كقد یطمؽ الكقؼ عمم المكقكؼ تسمیة  المصدر:  یعمم عمم امكقاؼ

إذا ععم ػا ح یسػا الح س أك المنم، كهك یدؿ عمم التت ید، یااؿ: كقؼ  وف أرضا كق ا مؤ ػدا، 
 .2لا ت اع كلا تكهب كلا تكرث

 تعريف الوقف في الاصطلاح الفقيي ثانيا:
تعددت تعاریؼ ال ا ا  لمكقؼ ت عا لاختو ات ـ  ي لزكما  ي حؽ الكاقؼ كعدما، ك ي     

تضمینا التركط كعدما، كمیر ذلؾ مف امحكاـ كالت ریعات العز یة، كسنعرض  یما یمي 
 :هب ال ا یةأقكاؿ أت ر المذا

لاػػد كرد لممالكیػػة تعػػاریؼ عدیػػدة لمكقػػؼ من ػػا: أف الكقػػؼ "هػػك إعطػػا  أ_ المــذىب المــال ي: 
، كأف الكقػؼ هػك "ععػؿ من عػة 3من عة تػي  مػدة كعػكد  لزامػا  اػاؤ   ػي ممػؾ معطیػا أك تاػدیرا"

  "4.مممكؾ، كلك  تعرة أك ممتا لمستحؽ  صیية، مدة ما یرا  المح س مندكب
 ا أف تعاریؼ المالكیة تعت ر:نوحظ هن      

 أف الكقؼ یخرج العیف المكقك ة مف تصرؼ الكاقؼ.-
 أف العیف المكقك ة تظؿ ممكا لمكاقؼ. -

أف الكقػػػػػؼ قػػد یكػػػػػػكف مؤقػػػػػػتا  معػػػػػػنم لا یتػػترط  یػػػػػا التت یػػػػػػد، كػػػػػػما قػػػػػػػػػد یكػػػػػػػػػػكف كقػػػػػػػػػؼ  -
 أعیػاف. منا ػػػػػػػػم أك كقػػػػػػػؼ 

عػػرؼ الكقػػؼ  ػػي المػػذهب الحن ػػي  تعػػری یف همػػا م ػػي حنی ػػة النعمػػاف ب_ المــذىب الحنفــي: 
 كصاح یا.

                                                           
، رسالة ماعستیر  ي عمكـ التسییر تخصص زائرالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجأحمد قاسمي،   1

 .04-03، ص 2008ناكد كمالیة، كمیة العمكـ الاقتصادیة كعمكـ التسییر، عامعة العزا ر، 
، عامعة نایؼ الوقف في الشريعة الإسلامية ح مو وح متو وأبعاده الدينية والاجتماعيةسمیماف  ف ع د ا﵀ أ ا الخیؿ،  2

 .09، ص 2008الریاض، المممكة العر یة السعكدیة،  العر یة لمعمكـ اممنیة،
 .04، مرعم سا ؽ، ص الوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائرأحمد قاسمي،  3
رسالة ماعستیر  ي ال اا كامصكؿ، كمیة العمكـ البعد المقاصدي للوقف في الفقو الإسلامي، ع د الرحمف معاتي،  4

 .12، ص 2006يسومیة، عامعة الحاج لخضر،  اتنة، العزا ر، الاعتماعیة كالعمكـ ا
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عػػػرؼ ايمػػػاـ أ ػػػك حنی ػػػة الكقػػػؼ  تنػػػا "حػػػ س العنػػػي عمػػػم ممػػػؾ الكاقػػػؼ، التعريـــف الأول:  -
 كالتصدؽ  المن عة".

 یتضح مف تعریؼ ايماـ أ ك حنی ة أف: 
 قؼ.العیف المكقك ة تظؿ ممكا لمكا -
  ا.كما أنا یعكز لمكاقؼ التراعم عما أكق ا  التصرؼ  ی-
عرؼ ايماماف محمد كأ ػك یكسػؼ الكقػؼ  تنػا "حػ س مػاؿ یمكػف الانت ػاع  التعريف الثاني: -

 ا مم  اا  عینا،  اطم التصرؼ  ي رق تا مف الكاقػؼ عمػم مصػرؼ م ػاح مكعػكد، كیصػرؼ 
 .  "ریعا عمم ع ة  ر كخیر تار ا إلم ا﵀ تعالم

 :یتضح مف تعریؼ ايمامیف أف
 الكقؼ یخرج العیف المكقك ة مف تصرؼ الكاقؼ.-
 الكقؼ یخرج مف ممكیة الكاقؼ كالمكقكؼ عمیا إلم ممكیة ا﵀ تعالم. -

عػػرؼ التػػا عیة الكقػػؼ  تنػػا "حػػ س مػػاؿ یمكػػف الانت ػػاع  ػػا مػػم  اػػا   ج_ المــذىب الشــافعي:
 تنا "ح س ماؿ یمكنػا لانت ػاع  ػا مػم  اػا   عینا عمم مصرؼ م اح"، كما عر ا ايماـ النككم

 "1عینا  اطم التصرؼ  ي رق تا كتتصرؼ منا عا إلم ال ر تار ا إلم ا﵀ تعالم
مف خاؿ التعری یف السا ایف، یتضح أف تعریػؼ التػا عیة یت ػؽ مػم تعریػؼ ايمػامیف مػف حیػث 

منم التصرؼ  یػا  مػم خركج الكقؼ مف ممكیة الكاقؼ كالمكقكؼ عمیا إلم ممكیة ا﵀ تعالم، ك 
 إضا ة ترط اي احة، كعدـ كعكد معصیة  ي مصرؼ الكقؼ.

 : عرؼ الحنا مة الكقؼ عمم أنا "تح یس امصؿ كتس یؿ الثمرة".د_ المذىب الحنبلي
 یتضح مف خوؿ تعریؼ الحنا مة أنا:

 لا یعكز التصرؼ  ي العیف المكقك ة.-

                                                           
 .14مرعم سا ؽ ص البعد المقاصدي للوقف في الفقو الإسلامي، ع د الرحمف معاتي،  1
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المػػػراد  تسػػػ یؿ الثمػػػرة،   ػػػك إطػػػوؽ  كا ػػػد إف الماصػػػكد  امصػػػؿ، هػػػك العػػػیف المكقك ػػػة، أمػػػا  -
العػػػػیف المكقك ػػػػػة لمع ػػػػػة المكقػػػػػكؼ عمی ػػػػا  كامصػػػػػؿ  ػػػػػي هػػػػػذا أف أمیػػػػر المػػػػػؤمنیف عمػػػػػر  ػػػػػف 

أصاب أرضا  ي خی ر،  عا  یستتیر الن ي عمیا الصػوة كالسػوـ  -رضي ا﵀ عنا-الخطاب
 :1"، ك ػي ل ػظماذا یصنم  ی ا،  ترتد  إلم الكقؼ كقاؿ"إف ت ت ح ست أصم ا كتصدقت   ػا

 ػالنظر إلػم التعری ػات التػي كردت  ػي المػذاهب امر عػة، نعػد أف  ،"اح س أصم ا كس ؿ ثمػر "
ال ا ا  یت اكف حكؿ الدكر التكا مي لمكقؼ كالمن عة التي تعكد عمم المكقكؼ عمػی ـ،  ػي حػیف 

رهػا یختم كف  ي  عػض المسػا ؿ المتعماػة  حػؽ التصػرؼ  ػي العػیف المكقك ػة كاسػترعاع ا، كمی
 مف امحكاـ ال ا یة.

كالػذم یركػز عمػم  -رحمػا ا﵀-لذلؾ سنكرد التعریؼ العامم الذم اختػار  ايمػاـ أ ػك زهػرة     
عػػػكهر الكقػػػؼ كحایاتػػػا،  اكلػػػا: "أف الكقػػػؼ هػػػك حػػػ س عػػػیف یمكػػػف الانت ػػػاع   ػػػا، كذلػػػؾ  منػػػم 

 ع ات التصرؼ  ي رق ت ا  تم تصرؼ ناقؿ لمممكیة، كتس یؿ من عت ا  ععم ا لع ة مف 
   2".الخیر ا تدا  كانت ا 

 : التعريف القانوني والاقتصادي للوقفثالثا
نخكض  ي هذا تعریؼ الكقؼ مف الناحیة الاانكنیػة  دایػة مػف الاػانكف العزا ػرم ثػـ قػكانیف     

  عض الدكؿ ثـ التعریؼ الاقتصادم لمكقؼ. 
 أ_ التعريف القانوني للوقف 

د م  كـ مكحد كمحدد لمكقؼ، كمف  یف تمؾ التعػاریؼ التػي لاد اختم ت الاكانیف  ي إیعا      
 كردت  ي قكانیف  عض ال مداف نذكر:

                                                           
دار ا ف العكزم، المممكة العر یة  الشرح الممتع على زاد المقتنع المجلد الحادي عشر،محمد  ف صالح العثیمیف،   1

 .06، ص 2005امكلم، السعكدیة، الط عة 

2
، مكت ة الممؾ   د الكطنیة، الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد  ف أحمد صالح الصالح،   

 .26، ص2001ة امكلم، الریاض المممكة العر یة السعكدیة، الط ع
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 91/101مػػػف قػػػانكف امكقػػػاؼ  03لاػػػد عػػػا   ػػػي المػػػادة  _ الوقـــف فـــي القـــانون الجزائـــري:1
المعػػدؿ كالمػػتمـ أف" الكقػػؼ هػػك حػػ س العػػیف عػػف التممػػؾ عمػػم كعػػا التت یػػد كالتصػػدؽ  المن عػػة 

 عمم كعا مف كعك  ال ر كالخیر".عمم ال ارا  أك 
، المتضػمف قػانكف امسػرة العزا ػرم 84/012مػف الاػانكف  213كما عا   ي نػص المػادة      

عمػػم أف الكقػػؼ هػػك "حػػ س المػػاؿ عػػف التممػػؾ مم تػػخص عمػػم كعػػا التت یػػد كالتصػػدؽ"، كمػػا 
ااریػػػة ، أف: "اممػػػوؾ الكق یػػػة هػػػي اممػػػوؾ الع90/253مػػػف قػػػانكف  31كرد  ػػػي نػػػص المػػػادة 

التي ح س ا مالك ا  محض إرادتا لیععػؿ التمتػم   ػا دا مػا، تنت ػم  ػا عمعیػة خیریػة أك عمعیػة 
ذات من عػػة عامػػة سػػكا  كػػاف هػػذا التمتػػم  كریػػا أك عنػػد ك ػػاة المكصػػیف الكسػػطا  الػػذیف یعنػػی ـ 

 .4المالؾ المذككر"
السكداف الكقػؼ : لاد عرؼ قانكف امحكاؿ التخصیة لممسممیف  ي _ في القانون السوداني2

 ."ح س عمم حكـ ممؾ ا﵀ تعالم كالتصدؽ  من عتا  ي الحاؿ أك الماؿ»أ نا 
الكقػؼ أ نػا حػ س  1999: عرؼ متركع قانكف الكقؼ الكػكیتي لسػنة _في القانون ال ويتي3

 .5ماؿ كتس یؿ منا عا ك اا محكاـ هذا الاانكف
   تنا"التخصػیص المؤ ػد AMLA*عرؼ الكقؼ  ي سنيا كرة حسػب  _في قانون سنغافورة: 

مػػف طػػرؼ المسػػمـ مم ممكیػػة سػػكا  كانػػت مناكلػػة أك میػػر مناكلػػة مم مػػرض دینػػي أك خیػػرم 
 "تار  ا التریعة ايسومیة.

                                                           
 ، مرعم سا ؽ.21، ج ر، عدد 91/10قانون  1
 .1984لعاـ  24، یتضمف قانكف امسرة، ج ر عدد 1984 عكاف 09مؤرخ  ي  81/01قانون رقم  2
 . 1990لعاـ  49، المتضمف التكعیا العاارم، ج ر عدد 1990نك م ر  18مؤرخ  ي  90/25قانون رقم  3
الإطار القانوني والتنظيمي لأملاك الوقف في الجزائر )دراسة مقارنة بأح ام الشريعة الإسلامية مدعمة رمكؿ خالد،  4

، 2006، دار هكمة لمط اعة كالنتر كالتكزیم، العزا ر، الط عة الثانیة، صوص القانونية والاجتيادات القضائية(بأحدث الن
 .28ص 

رسالة ماعستیر  ي  اقتصادية(،-صناديق الوقف الاستثماري( دراسة )فقييةأسامة ع د المعید ع د الحمید العاني،  5
 .19، ص 2008لتریعة كالاانكف،  يداد، سنة التریعة ايسومیة تخصص اقتصاد إسومي، كمیة ا

*AMLA : administration of muslim Law act 
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مػف خػوؿ التعػاریؼ الػكاردة أعػو ، نوحػظ أنػػا كرمػـ اختو  ػا  ػي  عػض اممػكر كاتػػتراط أف 
 ػػاقي الػػدكؿ، إلا أف هػػذ  التعػػاریؼ یكػػكف الكاقػػؼ مسػػمما  ػػي سػػنيا كرة، كعػػدـ اتػػتراط ذلػػؾ  ػػي 

  :1تت ؽ  یما یمي
 أف ریم الكقؼ یكعا إلم ع ة مف ع ات الخیر، كاف ن عا یعكد عمم میر المسممیف.-
 اتتراط التت ید  ي الكقؼ.-
 .أف العني المكقك ة  الماؿ  قد تككف مناكلة أك میر مناكلة-

 ب_ التعريف الاقتصادي للوقف
م  ػكـ ال ا ػي لمكقػؼ عػف طریػؽ إ ػراز العانػب الاقتصػادم ثػـ تاػدیـ  عد إعادة صیامة ال     

عدة تعاریؼ لمكقؼ من ا: الكقؼ هػك: "تحكیػؿ اممػكاؿ عػف الاسػت وؾ كاسػتثمارها  ػي أصػكؿ 
"، 2رأسػػمالیة إنتاعیػػػة، تنػػػتو المنػػا م كايیػػػرادات التػػػي تسػػػت مؾ  ػػي المسػػػتا ؿ، عماعیػػػا أك  ردیػػػا

ينتاعیػػة  ػػي المعتمػػم مػػف دا ػػرة المن عػػة التخصػػیة كدا ػػرة الكقػؼ هػػك إخػػراج لعػػز  مػػف الثػػركة ا
 3.الارار الحككمي معا كتخصیصا منتطة الخدمة الاعتماعیة العامة

كمػػا یمكػػف تعریػػؼ الكقػػؼ الاقتصػػادم أنػػا "تحكیػػؿ لعػػز  مػػف الػػدخكؿ كالثػػركات الخاصػػة إلػػم 
عػػػات الع ػػػات مػػػكارد تكا میػػػة دا مػػػة تخصػػػص منا ع ػػػا مػػػف سػػػمم كخػػػدمات كعكا ػػػد لتم یػػػة احتیا

كال  ػػػات المتعػػػددة المسػػػت یدة، ممػػػا یسػػػاهـ  ػػػي زیػػػادة الاػػػدرات اينتاعیػػػة الوزمػػػة لتكػػػكیف كنمػػػك 
 ."4الاطاع التكا مي الخیرم الذم یعد أساس الاقتصاد الاعتماعي  ي الاقتصاد ايسومي

                                                           
مادمة  ، مذكرة-دراسة مقارنة بين ال ويت وماليزيا –دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة عع ر سمیة، 1

عمكـ الاقتصادیة كعمكـ التسییر، عامعة  رحات كعز  مف متطم ات نیؿ ت ادة الماعستیر  ي إطار مدرسة الدكتكرا   ي ال
 .06، ص 2014-2013، -01-ع اس سطیؼ 

، ص 2000، دار ال كر، دمتؽ، سكریا، الط عة امكلم، أ ریؿ الوقف الإسلامي، تطوره، إدارتو وتنميتومنذر قحؼ،   2
66. 

، مداخمة ضمف  عالیات المؤتمر سلاميةدور الوقف في تحقيق الت افل الاجتماعي في البيئة الإالمرسي السید حعازم،  3
الدكلي "التعاكنیات كالتنمیة  ي مصر كالعالـ العر ي: الكاقم كالآماؿ"، عامعة امزهر، مركز صالح ع د ا﵀ كامؿ لوقتصاد 

 .10، ص2005ايسومي، الااهرة، 
م، التكزیم، الااهرة، الط عة امكل، دار ال عر لمنتر ك المنيج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلاميصالح صالحي،  4

 63، ص 2006
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 مف خوؿ هذ  التعاریؼ یتضح أف:
معػػا،   ػػك یاػػكـ  تحكیػػؿ عػػز  مػػف  الكقػػؼ هػػك عممیػػة تنمكیػػة تعمػػم  ػػیف الادخػػار كالاسػػتثمار-

 الاست وؾ إلم الاستثمار الم اتر.
یراداتػا لخدمػة المعتمػم دكف حصػكؿ الكاقػؼ عمػم من عػة تخصػیة - تخصص عكا ػد الكقػؼ كا 

 دنیكیة.
إف إنتػػا  الكقػػؼ هػػك  مثا ػػة إنتػػا  مؤسسػػة اقتصػػادیة تػػك ر التمكیػػؿ الاقتصػػادم الػػدا ـ لػػدعـ -

 لخدمة   ات محددة مف المعتمم.الاطاع التكا مي الخیرم المكعا 
إف منػػا م الكقػػؼ لا تاتصػػر عمػػم خدمػػة امعیػػاؿ الحالیػػة  اػػط،  ػػؿ تتعػػدل هػػذ  المنػػا م إلػػم -

 .1امعیاؿ المستا میة،  الكقؼ هك مؤسسة مف مؤسسات التنمیة المستدامة
 ج_ تعريف التمويل بالوقف لمؤسسات التعليم العالي

ي مؤسسػػػػػات عممیػػػػػة كثاا یػػػػػة تاػػػػػكـ  تن یػػػػػذ السیاسػػػػػات  اعت ػػػػػار مؤسسػػػػػات التعمػػػػػیـ العػػػػػال      
التعمیمیػػة لتػػك یر التعمػػیـ العػػامعي كالدراسػػات العمیػػا كالن ػػكض  ال حػػث العممػػي كالایػػاـ  التػػتلیؼ 
كالترعمػػػة كالنتػػػر كخدمػػػة المعتمػػػم  ػػػي نطػػػاؽ اختصاصػػػ ا  إن ػػػا تحتػػػاج الػػػم تػػػك یر المػػػكارد 

دمػػػة أمػػػراض هاتػػػا المؤسسػػػات كأهػػػدا  ا الاقتصػػػادیة العینیػػػة كالنادیػػػة مػػػف خػػػوؿ امكقػػػاؼ لخ
 اعت ػػػار الكقػػػؼ مصػػػدر اقتصػػػادم تمػػػكیمي یسػػػعم الػػػم تنمیػػػة مػػػكارد مؤسسػػػات التعمػػػیـ العػػػالي 

 2كال حث العممي.
 رابعا: الوقف في الممارسات الغربية

لاػػد أصػػ ح الاطػػاع الخیػػػرم مػػم الاطػػاع العػػػاـ كالخػػاص مػػف أهػػػـ ركػػا ز التنمیػػة التػػػاممة      
 عػػػدما أث تػػػا هػػػذا الاطػػػاع مػػػف  عالیػػػة  ػػػي مكاع ػػػة امزمػػػة العالمیػػػة لسػػػنة المسػػػتدامة، خاصػػػة 

                                                           
، المرعم -دراسة مقارنة بين ال ويت وماليزيا –دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة عع ر سمیة،  1

 .07، ص السا ؽ
ة السعودية، تفعيل دور الوقف في تمويل جامعات الممل ة العربينػػػكؼ  نت خمؼ  ف محمد  ف ع دا ا﵀ الحضرمي،  2

متطمب تكمیمي لنیؿ درعة الدكتكرا   ي قسـ ايدارة التر كیة كالتخطیط، عامعة أـ الارل، كمیة التر یة، قسـ ايدارة التر كیة 
 .09هعرم، ص  1425كالتخطیط، 
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، كتزداد أهمیة هذا الاطاع  ي التنمیة التاممة مو یمتمكػا مػف ثاػة كتػع یة ی تاػدها كػؿ 2008
مػػف الاطػػاعیف العػػاـ كالخػػاص لاخػػتوؼ مااصػػد كمایػػات ككسػػا ؿ كػػؿ قطػػاع، كمػػا أف الاطػػاع 

 .ستطیم الحككمة أك الاطاع الخاص تك ری االخیرم یمكف مف تادیـ خدمات لا ت
كلاػػد تطػػكر العمػػؿ الخیػػرم  ػػي العػػالـ خاصػػة  ػػي العػػالـ الير ػػي، كتعػػد الكلایػػات المتحػػدة      

اممریكیػػة الرا ػػدة  ػػي هػػذا المعػػاؿ حیػػث تطػػكر عػػدد المنظمػػات الخیریػػة  ػػي الكلایػػات المتحػػدة 
، 2013مؤسسة سػنة  1536284إلم  2005منظمة سنة  1427455اممریكیة مف حكالي 

 میػػػػكف دكلار سػػػػنة  335.17ككصػػػػمت قیمػػػػة الت رعػػػػات  ػػػػي الكلایػػػػات المتحػػػػدة اممریكیػػػػة إلػػػػم 
 .% مف إعمالي الت رعات72، مثمت من ا ت رعات ام راد ما قیمتا 2013
مػف  %31المؤسسات الدینیة  ي الكلایات المتحدة اممریكیة تستا ؿ أك ر الت رعات  نسػ ة     

% 8.9عػػات، كمػػا أف قطػػاع التعمػػیـ قػػد تػػ د زیػػادة  ػػي اسػػتا اؿ الت رعػػات  نسػػ ة إعمػػالي الت ر 
 .20131إلم عاـ  2012عف عاـ 

یعػػػد الكقػػػؼ أحػػػد مؤسسػػػات العمػػػؿ الخیػػػرم كأهم ػػػا، كلاػػػد اسػػػتعممت العدیػػػد مػػػف الع ػػػارات     
 الاری ة مف الكقؼ عند اليرب من ا:

كم كقػػػؼ، ه ػػػة، منحػػػة.  ػػػي كمعنػػػا  الميػػػأي اليبـــات الدائمـــة:  endowmentأ_ مصـــطلح 
تتصػؼ الدیمكمػة مػم كعػكد  يتػإف الكقػؼ یتػ ا ال  ػات الدا مػة الالكلایات المتحػدة اممریكیػة  ػ

قیكد تدیدة عمم التصػرؼ  ػي أصػكل ا كریع ػا كطػرؽ اسػتثمارها، كمػا تخضػم ال  ػات الدا مػة 
هػػي تكػػكف إلػػم إدارة مالیػػة صػػارمة  ػػو یعػػكز ل ػػا الػػدخكؿ  ػػي اسػػتثمارات عالیػػة المخػػاطر، ك 

عمػػم تػػكؿ كدا ػػم طكیمػػة امعػػؿ مػػم نسػػب  ا ػػدة ثا تػػة  ػػي المؤسسػػات المالیػػة الخاضػػعة إلػػم 
 إتراؼ الحككمة التي تاكـ  تتمیف كدا ع ا.

                                                           
رعم ، م-دراسة مقارنة بين ال ويت وماليزيا –دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة عع ر سمیة،  1

 .08، 07، ص سا ؽ
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كیكمف الاخػتوؼ  ػیف ال  ػات الدا مػة  ػي اليػرب كامكقػاؼ ايسػومیة  ػي سػ ؿ اسػتثمار      
كقػػاؼ ايسػػومیة  ػي متػػاریم كمعػػالات الر كیػػة، حیػػث تسػتثمر ام امصػكؿ الكق یػػة أك ال ا ػدة

 .1ك ؽ م ادئ التریعة ايسومیة
كمعنا  الميكم: كقؼ، ثاة، أمانػة، إف قطػاع الكقػؼ  أي الأمانة الوقفية: trustب_ مصطلح 

 .2المتحدة اممریكیة یدخؿ تحت م  كـ اممانة الكق یة امهمي  ي الكلایات
عمػػػؽ  عاػػػار أك مناػػػكؿ یاػػػكـ مالكػػػا  ناػػػؿ إف معنػػػم الترسػػػت المػػػرت ط  ػػػالكقؼ هػػػك كػػػؿ عمػػػؿ یت

السػػػیطرة الاانكنیػػػة عمیػػػا إلػػػم تػػػخص یسػػػمم اممنػػػي أك الكصػػػي الػػػذم ی اتػػػر سػػػمطاتا  ػػػإدارة 
كاستثمار الماؿ لحساب المسػت یدیف الػذیف حػددهـ المالػؾ، كیناسػـ الترسػت  حسػب المسػت یدیف 

 منا إلم: الترست الخاص كالترست الخیرم أك العاـ.
  كهك ت یا الكقؼ امهمي أم تكزع منا عا عمم أتخاص معینیف كالكرثة. الترست الخاص: -
الترست الخیرم أك الترست العاـ: كیككف اليػرض منػا تحایػؽ ن ػم عػاـ لممعتمػم كهػك تػ یا  -

 .3 الكقؼ الخیرم
ــة foundation ج_ مصــطلح : هػػي هی ػػة أكقػػاؼ مختصػػة  العمػػؿ أي المؤسســة الوقفي

كق یػة تسػػتخدم ا لتمكیػؿ أعمػػاؿ الن ػػم العػاـ  ػػي المعػػالات  الخیػرم تسػػتحكذ عمػم أصػػكؿ مالیػػة
أتػكاؿ المؤسسػػات الكسػػیطة، كالمؤسسػػات  عمیػػمالخیریػة المختم ػػة، كتنػػدرج تحػت هػػذا المعنػػم 

المسػػػػتامة التػػػػي تمػػػػنح معاكنػػػػات خیریػػػػة ذات أهػػػػداؼ اعتماعیػػػػة، كالمؤسسػػػػات الكق یػػػػة التا عػػػػة 

                                                           
، تاریت ايطوع:  www.waqf.org.sa، متاح عمم المكقم: الأوقاف نماذج دوليةعصاـ  ف حسف ككثر،  1

22/04/2021. 
اني للأوقاف الغرب والتجربة التنموية للوقف أفاق العمل والفرص المفادة، المؤتمر الثیاسر ع د الكریـ الحكراني،  2

 .05، ص 2006، عامعة أـ الارل، المممكة العر یة السعكدیة، الصيغ التنموية والرؤى المستقبلية
، دراسة ماارنة،  حث مادـ إلم نظام الوقف الإسلامي والنظم المشابية في العالم الغربيمحمد ع د الحمیـ عمر،   3

 .05، ص 2006 میة، عامعة أـ الارل المممكة العر یة السعكدیة، المؤتمر الثاني ل كقاؼ الصیك التنمكیة كالرؤل المستا

http://www.waqf.org.sa/


للوقف وصيغو التمويليةالفصل الأول: الإطار المفاىيمي   
 

18 
 

عمػػم تاػدیـ الخػػدمات الصػحیة كالتعمیمػػة  لمتػركات، كالمؤسسػات التتػػيیمیة التػي یاتصػػر عمم ػا
 .1كالدینیة كمیرها

هػي التػي یاػكـ  تككین ػا عػدد مػف امتػخاص،  أي الجمعيـة: Association د_ مصـطلح 
دا ع ػػـ هػػك حػػب الخیػػر كخدمػػة المعتمػػم أك   ػػة اعتماعیػػة معینػػة، كهػػي تختمػػؼ عػػف صػػیية 

ت امعضػػػا  كتماػػػي ال  ػػػات المؤسسػػة الخیریػػػة أن ػػػا تعتمػػػد  ػػػي تمكیػػػؿ نتػػػاطات ا عمػػػم اتػػػتراكا
 .2كالحصكؿ عمم المساعدات  ما  ي ذلؾ المساعدات الحككمیة

إف المصػػػطمحات المسػػػتعممة  ػػػي اليػػػرب تتػػػ ا الكقػػػؼ مػػػف حیػػػث مرضػػػ ا المتمثػػػؿ  ػػػي       
 اين اؽ عمم امعماؿ الخیریة إلا أن ا تختمؼ عف الكقؼ  ي العدید مف العكانب.

ي الكلایػػػات المتحػػػدة اممریكیػػػة، مؤسسػػػة  یػػػؿ كمیمینػػػدا مػػػف أتػػػ ر المؤسسػػػات الكق یػػػة  ػػػ      
میػػتس الكق یػػة كالتػػي تعت ػػر أك ػػر كق یػػة  ػػي العػػالـ، كقػػد كانػػت نتیعػػة لػػدمو مؤسسػػتي خیػػریتیف 
إحػػػداهما ت ػػػتـ  ػػػالتعمیـ كامخػػػرل ت ػػػتـ  ػػػاممكر الصػػػحیة، أمػػػا الآف   ػػػد  ا رعایػػػة الطم ػػػة  ػػػي 

كق یػػة كػػارنیعي التػػي تتػػعم العمػػؿ الخیػػرم أمریكػػا كمسػػاعدة المكهػػك یف خاصػػة. كهنػػاؾ أیضػػا 
مف خوؿ منح عا زة كػؿ سػنتیف ل كثػر متمیػزا  ػي ذلػؾ المعػاؿ،  ايضػا ة إلػم مؤسسػة  ػكرد 

 سندرس ا الت صیؿ  ي ال صؿ الثاني.  3كمیرها
 الفرع الثاني: خصائص الوقف وعلاقتو بمختلف عقود التبرع الأخرى

رع عمی ػا، كهػك خػركج المػاؿ مػف الیػد إمػا اف یكػكف اين اؽ مف امعماؿ التػي حػث المتػ      
مػػا أف یكػػكف  طریػػؽ التطػػكع كالاختیػػار، إذ أف اين ػػاؽ نػػكعیف إن ػػاؽ   طریاػػة ال ػػرض كايلػػزاـ كا 
لزامي كن اة التخص عمم ن سا كعمم مػف تعػب عمػی ـ الن اػة  ايضػا ة إلػم  ریضػة  كاعب كا 

ن ػػػاؽ تطػػػكعي اختیػػػارم كال  ػػػة كالكصػػػ یة  ايضػػػا ة لمكقػػػؼ، إلا أف لمكقػػػؼ الزكػػػاة كمیرهػػػا، كا 

                                                           
 .06مرعم سا ؽ، ص الغرب والتجربة التنموية للوقف أفاق العمل والفرص المفادة، یاسر ع د الكریـ الحكراني،  1
 .24، مرعم سا ؽ ص الوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائرأحمد قاسمي،  2
، المرعم -دراسة مقارنة بين ال ويت وماليزيا –دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامة ، عع ر سمیة 3

 .09، ص السا ؽ
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میػػػزات كخصػػػا ص ععمتػػػا یتمیػػػز عػػػف  ػػػاقي عاػػػكد الت ػػػرع  ػػػي ايسػػػوـ، ك یمػػػا یمػػػي أ ػػػرز هػػػذ  
 .1الخصا ص كال ركؽ
 أولا: الخصائص 

  ي هذا ال رع عمم النحك الآتي: إلی ایمتاز الكقؼ  خصا ص كسمات ممیزة لا سنتطرؽ     
ؼ مف التصر ات التي تندرج ضمف اين اؽ التطػكعي الكق أ_ عقد تبرعي تطوعي )اختياري(:

الاػػػا ـ عمػػػم  ػػػذؿ المػػػاؿ دكف ماا ػػػؿ، كذلػػػؾ  ػػػرا  ػػػالمكقكؼ عمػػػی ـ لكعػػػا كا تيػػػا  لكعػػػا ا﵀ عػػػز 
كعؿ، إلا أف الكقؼ تصرؼ ت رعي مف نكع خاص، ككف انتااؿ حؽ الانت ػاع  ػالعیف المكقك ػة 

انتاػػػاؿ أصػػػؿ العػػػیف، الػػػذم ی اػػػم  مػػػف المت ػػػرع  الكاقػػػؼ ، لصػػػالح المكقػػػكؼ عمػػػی ـ یكػػػكف دكف
 مح كسا عف التداكؿ، أم خركج الممؾ الكق ي مف ید الكاقؼ  ما یزیؿ كؿ سمطاتا عمیا.

 04إذا  الكقؼ عاد ت رعي صادر عف إرادة من ػرد كهػي إرادة الكاقػؼ، ت عػا لػنص المػادة      
اد التػزاـ ت ػرع السا ؽ الذكر نكع خاص حیث عا   ی ا: "الكقؼ ع 91/10مف قانكف امكقاؼ 

 صادر عف إرادة من ردة...".
لمػا قیػؿ  ػي التخصػیة المعنكیػة لمكقػؼ ك اعت ػار  عاػد  إمػدادا ب_ يتمتع بالحمايـة القانونيـة:

ت رعي مف نكع خاص،  إنا یتمتم  حمایة قانكنیة متمیزة كهذا ح اظا عمػم حرمتػا كتتمثػؿ هػذ  
 الحمایة  یما یمي:

مػػؾ  التاػػادـ: مثممػػا كضػػحنا سػػا اا أف امعیػػاف الكق یػػة لا تػػؤكؿ اممػػوؾ الكق یػػة لا تا ػػؿ التم -
كتط یاػػا لمااعػػدة  إلػػم المكقػػكؼ عمػػی ـ كلا ت اػػم ممكػػا لمكاقػػؼ  ػػؿ ت اػػم  ػػي حكػػـ ا﵀ تعػػالم،

الاانكنیػػة التػػي تاػػكؿ  ػػتف كػػؿ مػػا لا یعػػكز التصػػرؼ  یػػا لا یعػػكز كسػػ ا  التاػػادـ،  ػػإف اممػػوؾ 
 ـ.الكق یة لا یمكف اكتسا  ا  التااد

                                                           
، أطركحة مادمة الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

دیة، التخصص، دراسات اقتصادیة كمالیة، عامعػة زیػػػػاف عاتكر العم ػػػػة، لنیؿ ت ادة دكتكرا  الطكر الثالث، عمكـ اقتصا
 .11، ص 2019/2020
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 اعت ػػار أف الكقػػؼ یتمتػػم  تخصػػیة معنكیػػة قا مػػة  ج_ الأمــلاك الوقفيــة قيــر قابلــة للحجــز:
 ػػػذات ا، كانطوقػػػا مػػػف الااعػػػدة العامػػػة المتعػػػارؼ عمی ػػػا، كالتػػػي تاػػػكؿ إف الحعػػػكز لا تكػػػكف إلا 
أموؾ المدیف، ك ما أف الكقؼ یخرج مف ید الكاقؼ كلا یؤكؿ عمم المكقكؼ عمی ـ  ؿ اعت رهػا 

العزا ػػرم ضػػمف الن ػػم العػػاـ كالتػػي یتمتػػم  الحمایػػة الاانكنیػػة  ػػو یعػػكز الحعػػز كالتن یػػذ  المتػػرع
 عمی ا.

لم ػدؼ الخیػرم الػذم یسػعم الكقػؼ إلػم  نظػرا د_ الأمـلاك الوقفيـة معفـاة الضـرائب والرسـوم:
تحایاػػػا  اػػػد ركعػػػي مػػػف ق ػػػؿ المتػػػرع العزا ػػػرم  إع ا ػػػا مػػػف سػػػداد الضػػػری ة كرسػػػكـ التسػػػعیؿ 

ارم الم ركضػػػة عمػػػم میػػػر  مػػػف امتػػػخاص أك معمكعػػػات اممػػػكاؿ،  اػػػد نصػػػت كالتػػػ ر العاػػػ
المتعمػػؽ  امكقػػاؼ عمػػم أنػػا: " تع ػػم اممػػوؾ الكق یػػة العامػػة  91/10مػػف الاػػانكف  44المػػادة 

 .1مف رسـ التسعیؿ كالضرا ب كالرسكـ امخرل لككن ا عمو مف أعماؿ ال ر كالخیر"
صػػیة الاعت اریػػة لمكقػػؼ مػػف الاضػػایا التػػي ثػػار تعػػد مسػػتلة التخ ج_ الشخصــية الاعتباريــة:

حكل ػػػا الكثیػػػر مػػػف العػػػدؿ  ػػػي الاػػػانكف كال اػػػا ايسػػػومي، إلا أف  ا ػػػا  المسػػػممیف لػػػـ یتنػػػاكلكا 
نمػػػا ع ػػػركا عن ػػػا  م ػػػظ الذمػػػة، كل ػػػذا  التخصػػػیة الاعت اریػػػة  المصػػػطمح الاػػػانكني المعاصػػػر، كا 

المعنػػػم الماصػػػكد لمتخصػػػیة سػػػكؼ نعػػػرؼ الذمػػػة  ػػػي الميػػػة كالاصػػػطوح عمػػػم اعت ػػػار أن ػػػا 
 الاعت اریة.

، كعمعػػا ذمػػـ كهػػي صػػ ة یصػػیر 2الذمػػة  ػػي الميػػة:  كسػػر الػػذاؿ یاصػػد   ػػا الع ػػد كالك الػػة -
 .3الحؽ لا أك عمیا اينساف أهو لكعكب

                                                           
مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدول،  دهیمیس سمیر،  1

 .12ص 
 .221، ص 1984، دار صادر،  یركت، ل ناف، 12، معمد لسان العرب ا ف منظكر، 2
 .227، ص2011، مكت ة التركؽ الدكلیة، الااهرة، مصر، 05الط عة  ، المعجم الوسيط،معمم المية العر یة 3
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ك ي الاصطوح ال ا ي: عر  ا ايماـ الارا ي هي معنػم تػرعي ماػدر  ػي المكمػؼ، قا ػؿ     
التعری ات لمعرعاني أن ػا صػ ة یصػیر  ػا التػخص أهػو ل یعػاب  ، كعا   ي1لولتزاـ كالمزكـ

 .2لا كعمیا
كقػػد أختمػػؼ ال ا ػػا   یمػػا إذا كػػاف لمكقػػؼ ذمػػة مالیػػة أـ لا،  حیػػث تكػػكف لػػا حاػػكؽ عمػػم     

اليیػػر أك عمیػػا ل ػػـ حاػػكؽ،  اػػد قػػاؿ  عػػض الحن یػػة أف الكقػػؼ لا ذمػػة لػػا، كلكػػف مػػف ت اصػػیؿ 
الحاكؽ لمكقؼ أك عمیا،  اد یستدیف متػكلي الكقػؼ يصػوح  أحكاـ الكقؼ نعد الحن یة یث تكف

الكقؼ كترمیما كیككف ذلؾ عمػم الكقػؼ لا عمػم متكلیػا كهػذا هػك معنػم الذمػة، كأمػا المػذاهب 
ال ا یػػة امخػػػرل  إن ػػػا لا تن ػػي الذمػػػة المالیػػػة لمكقػػؼ،  اػػػد كػػػاف المالكیػػة یعیػػػزكف الزكػػػاة عمػػػم 

 . 3الكقؼ، كهك تتكید لمعنم الذمة لمكقؼ
كتت ػػػؽ معظػػػـ التتػػػریعات العر یػػػة الحدیثػػػة عمػػػم إقػػػرار الذمػػػة المالیػػػة لمكقػػػؼ كالاعتػػػراؼ      

مػػف قػػانكف امكقػػاؼ  05 التخصػػیة المعنكیػػة لػػا، كمن ػػا الاػػانكف العزا ػػرم حیػػث نصػػت المػػادة 
عمم أف: "الكقؼ لیس ممكا ل تخاص الط یعییف لا لوعت ارییف، كیتمتم  التخصػیة  91/10

 ".  ر الدكلة عمم احتراـ إرادة الكاقؼ كتن یذهاالمعنكیة، كتس
إذا تككف لمكقؼ  كر انعااد  ذمة مالیة مستامة تمػاـ الاسػتاوؿ عػف الذمػة المالیػة لمكاقػؼ،     

سكا   ي حیاتا أك  عد مكتا، كمن صمة تماـ الان صػاؿ عػف الذمػة المالیػة لمتكلیػا،  تصػ ح لػا 
كتحمؿ الالتزامػات، تكػكف لػا أهمیػة أدا ،  یعػكز أهمیة كعكب، كیصیر أهو لاكتساب الحاكؽ 

 .4لا التعامؿ مم میر  كلكف ك اا لماانكف كاحتراما لتركط الكاقؼ

                                                           
 .95، ص1938، مط عة مصط م ال ام الحم ي، مصر،  تاب التعريفاتعمي  ف محمد العرعاني،  1
سة العامعیة لمدراسات كالنتر كالتكزیم،  یركت، ، المؤسالوصايا والأوقاف في الفقو الإسلاميمحمد كماؿ الدیف إماـ،  2

 .136، ص1998ل ناف، 
العز  الثالث، دار عالـ الكتب، ص  ،-الفروق أنواءالبروق في  أنوار –، الفروق أ ك الع اس ت اب الدیف أحمد الارا ي 3

231. 
، 2015، 2014، 01عامعة العزا ر أطركحة دكتكرا ،  تطور قطاع الأوقاف بالجزائر وتنمية موارده،دلالي العیولي،   4

 .46ص
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كمػػا أف الكقػػؼ   ػػذ  الصػػكرة یحتػػاج إلػػم تػػخص مسػػتاؿ عػػف الكاقػػؼ یتػػكلم تػػؤكنا كیمثمػػػا  
ـ قانكنػػا كیتػػكلم صػػرؼ ریعػػا كهػػك نػػاظر الكقػػؼ، الػػذم یخضػػم  ػػي أدا ػػا لكظی تػػا إلػػم امحكػػا

 الماررة  ي التریعة ايسومیة كلمتركط التي حددها الكاقؼ.
كايقػػػػرار  التخصػػػػیة الاعت اریػػػػة لمكقػػػػؼ عمػػػػم هػػػػذا النحػػػػك یعػػػػد  مثا ػػػػة ضػػػػمانة تتػػػػریعیة      

ك عالیتػػا  ػػي آف كاحػػد، كذلػػؾ مف كعػػكد  ایتكاسػػتمرار كقانكنیػػة تك ػػؿ المحا ظػػة عمػػم اسػػتاولیتا 
اقؼ یكػكف مػف تػتنا أف یح ػظ حاكقػا  ػي حالػة تعرضػا ذمة مستامة لمكقؼ لا تن دـ  مكت الك 

 .1لمن ب أك الاعتدا 
كلمكقػػكؼ أكثػػر عمػػم الحایاػػة الاانكنیػػة لمتخصػػیة الاعت اریػػة لمكقػػؼ یتعػػیف عمینػػا تكضػػیح      

 ال ركقات دكما  ینا ك یف  عض امنظمة المتا  ة لا.
 ثانيا: تمييزه عن مختلف العقود المشابو لو

اا أف اين اؽ  ي ايسوـ نكعیف امكؿ إلزامي كالآخر اختیػارم تطػكعي، كما كضحنا سا      
حیث أف إن اؽ التطكع لا حدكد لا إلا  ي  عض الحالات  ؿ هك متػركؾ لاػدرة كرم ػة المن ػؽ، 

 ايضػػا ة لمكقػػؼ ال  ػػة كالكصػػیة، ل ػػذا سػػكؼ نتطػػرؽ مهػػـ  .كمػػف ضػػمف إن ػػاؽ التطػػكع نعػػد
 ف الكقؼ. أكعا الاختوؼ كالتتا ا  ین ا ك ی
رمػػػـ مػػػا یػػػر ط  ػػػیف الكقػػػؼ كال  ػػػة، حیػػػث كػػػكف كمی مػػػا مػػػف  أ_ التمييـــز بـــين الوقـــف واليبـــة:

التصػػػر ات الت رعیػػػة صػػػادرة  ػػػإرادة من ػػػردة إلا أف  ین مػػػا اختو ػػػات، كق ػػػؿ التطػػػرؽ لمختمػػػؼ 
عكانػػػػب التتػػػػا ا كالاخػػػػتوؼ كعػػػػب التعریػػػػؼ  ال  ػػػػة  اعت ارهػػػػا نظػػػػاـ مػػػػالي أنظمػػػػة ايسػػػػوـ 

 كالاانكف.

                                                           
 .47ص مرجع سابق،  تطور قطاع الأوقاف بالجزائر وتنمية موارده،دلالي العیولي،   1
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ال  ػػػة  ػػػي الميػػػة هػػػي العطیػػػة  ػػػو عػػػكض كهػػػك المعنػػػم الاصػػػطوحي أیضػػػا، كقػػػد عر  ػػػا     
التػػػي عػػػا   ی ػػػا:" أف ال  ػػػة تممیػػػؾ  ػػػو  امسػػػرةمػػػف قػػػانكف  202المتػػػرع العزا ػػػرم  ػػػي المػػػادة 

 .1عكض"، إذا  ال  ة هي تممیؾ  ي الحیاة  يیر عكض
الاتتراط  یػا، كايثا ػة عمی مػا  تتاارب أكعا الت ا  یف الكقؼ كال  ة  ي ككف كمی ما لا یصح

كمكا تت ما،  یتػترط  ػي ال  ػة أف تكػف منعػزة كلیسػت معماػة  تػرط أك مضػا ة إلػم المسػتا ؿ، 
 .2  ي تت ؽ مم الكقؼ مف حیث تممیؾ المن عة مف الاصد  ي ال  ة التممیؾ حالا،

الثوثػػػة الرضػػػا  الكقػػػؼ كال  ػػػة ك ػػػاقي العاػػػكد الرضػػػا یة یسػػػتمزـ لانعاادهمػػػا تػػػكا ر امركػػػاف    
كالمحػػؿ كالسػػ ب  ايضػػا ة إلػػػم ركػػف التػػكؿ إذا تعماػػت  العاػػػار، كمػػا أنػػا لا یعػػكز أف تكػػػكف 

 ال  ة معماة عمم كقت مستا مي كهذا كعا مف أكعا التتا ا  ین ا ك یف الكقؼ. 
كػػا سػػكا   ممكاهػػب حریػػة كهػػب مػػا تػػا  مػػف أموتتتػػا ا أیضػػا ال  ػػة كالكقػػؼ مػػف حیػػث المحػػؿ 

ف كػػاف هػػذا امخیػػر یتػػترط  ػػي كانػػت مناػػكلا  أك عاػػار،  الػػذات أك  ػػالنكع مثمػػا مثػػؿ الكقػػؼ كا 
ذا تعمؽ  .   3 ماؿ متاع یتعیف  ي هذ  الحالة قسمتا اممر محما أف یككف معمكما كمحددا كا 

كمػف التػػركط الكاعػب تك رهػػا  ػي الكاهػػب كالكاقػػؼ أف یكػكف كامػػؿ امهمیػة،  الصػػ ي میػػر     
  لیسػػت ل ػػـ أهمیػػة لا لمكقػػؼ كلا لم  ػػة،  ال  ػػة كالكقػػؼ الػػذم یصػػدر الممیػػز كالمعنػػكف كالمعتػػك 

  .4من ـ یككف  اطو لا تمحاا ايعازة
 ینمػػػا ال ػػػرؽ  ػػػیف الكقػػػؼ كال  ػػػة أف الكقػػػؼ تممیػػػؾ لممن عػػػة مػػػم  اػػػا  العػػػیف عمػػػم ممػػػؾ ا﵀     

 ػا  مػا تعالم  و یعكز التصرؼ  ی ا، أما ال  ة هي تممیؾ لمعیف  مممكهكب لا أف یتصػرؼ  ی
 تا .

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .14ص 
، دار ال دل، العزا ر، م الوقف  مؤسسة مالية في الفقو الإسلامي والتشريعمفيو ع د الرزاؽ  ف عمار  كضیاؼ،   2

 .30-29، ص 2010
، الط عة الثالثة، دار هكمة لمط اعة كالنتر كالتكزیم، الإطار القانوني والتنظيمي لأملاك الوقف في الجزائررمكؿ خالد،   3

 .38-36، ص 2013العزا ر، 
 .53، مرعم سا ؽ، ص وم الوقف  مؤسسة مالية في الفقو الإسلامي والتشريعمفيع د الرزاؽ  ف عمار  كضیاؼ،   4
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أیضػػا یختمػػؼ الكقػػؼ كال  ػػة مػػف حیػػث الاػػكة الاانكنیػػة،  ػػالكقؼ یسػػتمد قكتػػا الاانكنیػػة مػػف     
التخصػػػیة المعنكیػػػة التػػػي یتمتػػػم   ػػػا، حیػػػث إف الكقػػػؼ یتمتػػػم  عمیػػػم الحاػػػكؽ كالذمػػػة المالیػػػة 

تحمػي كامهمیة المدنیػة،  ايضػا ة إلػم أف إرادة الكاقػؼ تحمی ػا الدكلػة كتسػ ر عمػم تن یػذها، ك 
الممػػػؾ الػػػكق ي مػػػف التمػػػؼ كالضػػػیاع عمػػػم عكػػػس ال  ػػػة  إن ػػػا تسػػػتمد قكت ػػػا مػػػف إرادة الطػػػر یف 

 الكاهب كالمكهكب لا كذلؾ  اعت ارها مف العاد الرضا یة التي تتطمب تطا ؽ ايرادتیف.
مػػف حیػػث الصػػیية ینعاػػد الكقػػؼ  إیعػػاب الكاقػػؼ  اػػط  ػػي حػػیف تتطمػػب ال  ػػة ايیعػػاب      

تنعاػد ال  ػة  ايیعػاب "كالتػي عػا   ی ػا أنػا:  امسػرةمػف قػانكف  206ا لممػادة كالا كؿ كهذا ط اػ
 كالا كؿ، كتتـ الحیازة...".

حتػم نػتمكف مػف الكقػكؼ عمػم أكعػا التتػا ا  ب_ أوجـو الشـبو والاخـتلاف الوقـف والوصـية:
كالاخػػتوؼ  ػػیف الكقػػؼ كالكصػػیة كنظػػامیف مػػالییف، امعػػدر  نػػا التعریػػؼ  الكصػػیة  ػػي الميػػة 

 صطوح ال ا ا .كا
الكصیة  ي المية هي ايیصا  یااؿ أكصیت لا إیصا  أم  معني الع ػد إلػم اليیػر  ػي       

الایػػػاـ   عػػػؿ أمػػػر كتطمػػػؽ أیضػػػا عمػػػم ععػػػؿ المػػػاؿ لميیػػػر، یاػػػاؿ كصػػػیت  كػػػذا أك أكصػػػیت أم 
 ععمتا لا، كالكصایا عمم كصیة

تممیػؾ مضػاؼ إلػم مػا  عػد  كالكصیة  ي اصطوح ال ا ا  هي: عر  ا الحن یة عمم أن ػا     
المػػػكت، كقػػػاؿ التػػػا عیة هػػػي ت ػػػرع  حػػػؽ مضػػػاؼ كلػػػك تاػػػدیرا لمػػػا  عػػػد المػػػكت،  ینمػػػا یعر  ػػػا 
المالكیة عمم أن ا ه ة الرعػؿ مالػا لتػخص آخػر  عػد مكتػا أك عتػؽ مومػا سػكا  صػرح  م ػظ 

 الكصیة أك لـ یصرح  ا. 
مػػف قػػانكف امسػػرة  184ادة  ینمػػا عػػرل تعریػػؼ الكصػػیة  ػػي الاػػانكف العزا ػػرم  ػػنص المػػ     

حیث أخػذ المتػرع  حیث عا   ی ا: "الكصیة تممیؾ مضاؼ إلم ما  عد المكت  طریؽ الت رع"،
 العزا رم  تعریؼ الحن یة.

تتػارؾ الكصػیة مػػم الكقػؼ  ػػي أف كمی مػا ت ػػرع الاصػد منػػا ال ػر كايحسػػاف كعمػؿ الخیػػر،     
 ة المطماة  ي أف یكقؼ أك یكصي.كهك تصرؼ لا یعد صاح ا ممزـ  الایاـ  ا  ما الحری
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ايرادة تعت ػػر عػػامو أساسػػیا  ػػي كمی مػػا،  ػػاحتراـ إرادة الكاقػػؼ ل ػػا دكر  ػػي تنظػػیـ الكقػػؼ     
 .  1كنظاـ قا ـ، ككذلؾ إرادة المكصي لا د مف احترام ا  عد ك اتا

 أیضػػػا یتتػػػا ا الكقػػػؼ مػػػم الكصػػػیة  ػػػي أف لكمی مػػػا أركػػػاف لا ػػػد مػػػف تك رهػػػا،  ممكقػػػؼ أر ػػػم    
أركاف كهي الكاقػؼ كالمكقػكؼ كالمكقػكؼ عمیػا  ايضػا ة لمصػیية، كأركػاف الكصػیة هػي أر عػة 

،  ايضػػػا ة أف لكمی مػػػا تػػػركط 2أیضػػػا كهػػػي المكصػػػي كالمكصػػػم لػػػا كالمكصػػػم  ػػػا كالصػػػیية
 لصحت ما، مثؿ أهمیة المت رع كحریتا كعدـ الحعر عمیا لس ا أك دیف أك م مة.

ؼ  ػػػي أف الكصػػػیة تكػػػكف  عػػػد مػػػكت المكصػػػي، كقػػػد تكػػػكف  ینمػػػا ی ترقػػػاف الكصػػػیة كالكقػػػ     
 المن عػػة كمػػا قػػد تكػػكف  ػػالعیف أمػػا الكقػػؼ   ػػك ت ػػرع عمػػم حیػػاة ك المن عػػة  اػػط مػػم  اػػا  العػػیف 
عمػػم حكػػـ ا﵀ تعػػالم  عمػػم الػػراعح مػػف أقػػكاؿ ال ا ػػا  ،  ینمػػا تنتاػػؿ الممكیػػة  ػػي الكصػػیة إلػػم 

تػػي  الػػذم تممكػػا،  كػػؿ أنػػكاع التصػػر ات المكصػػم إلػػی ـ، ل ػػـ حریػػة التصػػرؼ الكاممػػة  ػػي ال
 الناقمة لمممكیة مف  یم كه ة كمیرها.

لػا كق ػا مػف أموكػا لا یحػد   ػي ذلػؾ حػد،  ینمػا لا یحػؽ لممكصػي  لمكاقؼ كقؼ ما طػاب    
 أف یكصي أكثر مف ثمث التركة، كما زاد عف ذلؾ تكقؼ عمم إعازة الكرثة.

اػػكة الاانكنیػػة،  ػػالكقؼ یسػػتمد قكتػػا الاانكنیػػة أیضػػا یختمػػؼ الكقػػؼ كالكصػػیة مػػف حیػػث ال      
مػػػف التخصػػػیة المعنكیػػػة التػػػي یتمتػػػم   ػػػا، عمػػػم عكػػػس الكصػػػیة  إن ػػػا تسػػػتمد قكت ػػػا مػػػف إرادة 
الطػػػر یف المكصػػػي كالمكصػػػم لػػػا كذلػػػؾ  اعت ارهػػػا مػػػف العاػػػد الرضػػػا یة التػػػي تتطمػػػب تطػػػا ؽ 

 ايرادتیف.
مػرض الكاقػؼ مػرض المػكت كهػذا  ك ي امخیػر  ػإف الكقػؼ یتخػذ حكػـ الكصػیة  ػي حػاؿ     

حیػث عػا   ی ػا مػا یمػي: "كػؿ تصػرؼ قػانكني  776لنص المادة مف الاانكف المػدني العزا ػرم 

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .15ص 
-153، ص 1993دمتؽ، سكریا ، الط عة الثانیة، دار ال كر، الوصايا والأوقاف في الفقو الإسلاميكه ة الزحیمي،   2

154. 
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یصػػدر عػػف تػػخص  ػػي حػػاؿ مػػرض المػػكت  اصػػػد الت ػػرع یعت ػػر ت رعػػا مضػػا ا إلػػم مػػا  عػػػد 
 . 1المكت، كتسرم عمیا أحكاـ الكصیة أم كانت التسمیة التي تعطم إلم هذا التصرؼ"

 ع الثالث: أىداف الوقف وأىميتوالفر 
إف أهمیة الكقؼ تكمف  ي امهداؼ الن یمة التي یتػكخم تحایا ػا، مػف المنطػؽ أنػا م نػي       

، كیمكػػػف ت یػػػاف أهػػػـ أهدا ػػػا 2عمػػػم قاعػػػدة م ادهػػػا عمػػػب المصػػػالح لمع ػػػاد كد ػػػم الم اسػػػد عػػػن ـ
 كأهمیتا  یما یمي: 

 أولا: أىداف الوقف: 
طػػة إلػػم أهػػداؼ الكقػػؼ، حیػػث سػػنعرض ال ػػدؼ العػػاـ كالخػػاص هػػذ  النا  ػػيسػػنتعرض       

لمكقػػػؼ. إف الكقػػػػؼ  اعت ػػػار  نػػػػكع مػػػف امعمػػػػاؿ الخیریػػػة یحاػػػػؽ هػػػد یف أحػػػػدهما عػػػاـ كامخػػػػر 
 خاص.

إف الكقػػؼ یح ػػظ الكثیػػر مػػف الع ػػات العامػػة حیات ػػا، حیػػث أنػػا یضػػمف لامػػة  أ_اليــدف العــام:
ضػػكب المػػكارد مػف الصػػدقات العینیػػة، العػیش لكثیػػر مػف ط اػػات اممػػة عنػد انصػػراؼ الػزمف كن

  ػك یمتػػاز عػػف میػر  مػػف أكعػػا ال ػػر  میػزة الاسػػتمراریة كالدیمكمػػة، كمػا أف أمػػراض الخیػػر  یػػا 
تػػاممة ككاسػػعة، حیػػث سػػاهـ الكقػػؼ  ػػي المعتمعػػات ايسػػومیة ع ػػر التػػاریت  ػػي إرسػػا  دعػػا ـ 

ممػػػیف، كاين ػػػاؽ عمػػػم ثاا یػػػة متنكعػػػة مػػػف خػػػوؿ اين ػػػاؽ عمػػػم المػػػدارس كالمعاهػػػد كتعیػػػیف المع
نتا  المستت یات كدكر العوج.  طم ة العمـ، كتك یر المتكؿ كالمترب كا 

تكعد هناؾ العدید مف الدكا م التي تػد م اينسػاف لمكقػؼ، كالایػاـ  تعمػاؿ  _اليدف الخاص:ب
 :الخیر من ا

م ید عػا الذم یككف نتیعة التعكر  المسؤكلیة اتعا  العماعػة، اممػر الػذ _الدافع الاجتماعي:
 إلم رصد تي  مف أمكالا لتست ید منا ع ة معینة.

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .17-16ص 
، دار الثاا ة لمنتر أح ام الوقف، دراسة قانونية فقيية مقارنة بني الشريعة والقانونمنذر ع د الكریـ الاضاة،   2

 .49، ص2011، الط عة امكلم، عماف امردف، كالتكزیم
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ـــدافع العـــائلي:_ حیػػػث تػػػد م الكاقػػػؼ رم تػػػا  ػػػي تػػػتمیف مػػػكرد ثا ػػػت لعا متػػػا یكػػػكف ضػػػماف  ال
 لمستا م ـ  ي حالة الحاعة كالعكز إلم تيمیب العاط ة النس یة عمم أم مصمحة تخصیة.

عػؿ نیػؿ ثػكاب الآخػرة، كالػدا م اليریػزم _ ايضا ة إلم عدة دكا م أخرل، كالدا م الدیني مػف أ
كالمتمثػػؿ  ػػػي الرم ػػة  ػػػي المحا ظػػة عمػػػم مػػػا تركػػا الآ ػػػا  كامعػػداد مػػػف ايسػػراؼ، كذلػػػؾ مػػػف 

 خوؿ ح س العیف عف التممؾ كالتممیؾ، كا  احة 
 .1المن عة، كالذم لا یككف إلا  ي معنم الكقؼ أك ما  ي معنا 

 ثانيا: أىمية الوقف.
يػػػة تن ػػػم مػػػف ككنػػػا عمػػػؿ مػػػف أعمػػػاؿ ال ػػػر كالخیػػػر، كیمكػػػف ذكػػػر هػػػذ  لمكقػػػؼ أهمیػػػة  ال     

 امهمیة كحصرها  یما یمي:
إف الكقػػؼ مصػػدر تمكیػػػؿ دا ػػـ یحاػػؽ مصػػػالح خاصػػة كمنػػا م عامػػػة، حیػػث یمكػػف كصػػػؼ  -

الكقػؼ عمػم أنػػا كعػا  یصػػب  یػا خیػػرات الع ػاد، كمن ػم ی ػػیض  ػالخیرات عمػػم الػ ود كالع ػػاد، 
 م عامة.تتحاؽ  ا مصالح خاصة كمنا 

إف الكقؼ أكسم أ كاب الترا ط الاعتماعي  مػا ینسػعا داخػؿ المعتمػم ايسػومي مػف خیػكط  -
محكمػػػة  ػػػي التتػػػا ؾ كعوقػػػات قكیػػػة لمتػػػرا ط، یيػػػذم  عضػػػ ا  عضػػػا، ت عػػػث الػػػركح  ػػػي خویػػػا 

 المعتمم حتم یصیر كالعسد الكاحد.
 طم.استمراریة امعر كالثكاب كتك یر الذنكب مف أعر الكقؼ لا ینا -
 استمرار الانت اع  الكقؼ  ي أكعا الخیر، كعدـ اناطاع ذلؾ  انتااؿ الممكیة. -
 تك ر مؤسسة الكقؼ المناخ المو ـ لتطكیر نظاـ المالیة العامة  ي ايسوـ. -
ال اػػا  كالمحا ظػػة عمػػم المػػاؿ الػػذم هػػك عصػػب الحیػػاة، مػػا یػػؤمف أعػػزا  مػػف المػػاؿ لمتكزیػػم  -

 عمم امعیاؿ الاادمة.

                                                           
،  حث مادـ إلم المؤتمر الثاني توجيو مصارف الوقف نحو تلبية احتياجات المجتمعع د ا﵀  ف ناصر السدحاف،  1

 .13، ص 2006ل كقاؼ: الصیك التنمكیة كالرؤل المستا میة، 
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س اـ  ي مختمؼ عممیػات التنمیػة، الاقتصػادیة، الاعتماعیػة، الثاا یػة، التعمیمیػة كمیرهػا، اي -
ممػػا یخ ػػؼ العػػب  عػػف الحككمػػات، ك خاصػػة تمػػؾ التػػي تعػػاني مػػف الععػػز  ػػي میزانیت ػػا، كمػػا 

 1.یسد ال راغ الذم تتركا  عض الدكؿ  ي معاؿ الرعایة كالخدمات
 ف.المطلب الثاني: الطبيعة القانونية للوق

المتضػػمف تحدیػػد  381-98كالمرسػػكـ التن یػػذم  10-91اسػػتنادا إلػػم قػػانكف امكقػػاؼ        
تػػركط إدارة اممػػوؾ الكق یػػة كتسػػییرها كحمایت ػػا ككی یػػات ذلػػؾ نخمػػص إلػػم أف لمكقػػؼ العػػاـ 
ط یعتػػػا الاانكنیػػػة، سػػػنحاكؿ  یمػػػا یمػػػي أف نتعػػػرض لمتكییػػػؼ الاػػػانكني الػػػذم یمكػػػف استخوصػػػا 

 لط یعة الكقؼ.
 لفرع الأول: الوقف عقد.ا

لتحدیػػد الط یعػػة الاانكنیػػة لمكقػػؼ یعػػب ايعا ػػة عػػف التسػػاؤؿ التػػالي: هػػؿ یعت ػػر الكقػػؼ       
عاػػػدا أك تصػػػر ا  ػػػايرادة المن ػػػردة؟ ك ع ػػػارة أكضػػػح هػػػؿ ینتػػػت الكقػػػؼ  تطػػػا ؽ إرادتػػػي الكاقػػػؼ 

ا ػة عمػم هػذا كالمكقكؼ عمیا أـ یك ي لانعااد  صػحیحا كعػكد ايیعػاب مػف الكاقػؼ؟ ق ػؿ ايع
التسػػاؤؿ، أتػػیر  دایػػة إلػػم اخػػتوؼ ال ا ػػا   ػػي  یػػاف مػػا یعػػد ركنػػا  ػػي الكقػػؼ كمػػا یعت ػػر مػػف 
تػػػركطا. كهػػػذا الاخػػػتوؼ نػػػاعـ عػػػف اخػػػتوؼ نظػػػرة كػػػؿ مػػػن ـ إلػػػم مػػػدل إمكػػػاف قیػػػاـ الكقػػػؼ 
 الصیية كحػدها مػف عدمػا.  مػف رأل أف الكقػؼ یمكػف أف ینتػت  الصػیية كحػدها ععمػا الػركف 

كمػػف رأل أف الصػػیية لا تك ػػي كحػػدها لنتػػك  الكقػػؼ قػػرر أف لمكقػػؼ أركانػػا أر عػػة  ،2الكحیػد لػػا
 3.كهي الكاقؼ كالمكقكؼ كالمكقكؼ عمیا كالصیية الدالة عمم إنتا ا

                                                           
لتنمية المستدامة دراسة تطبيقية مقترحة لتمويل المشاريع الص وك الوقفية  آلية لتحقيق ار یعة  ف زید، خیرة الداكم،  1

، المؤتمر العممي الدكلي الثاني حكؿ دكر التمكیؿ ايسومي میر الر حي  لزكاة كالكقؼ   ي تحایؽ التنمیة الوقفية بالجزائر
 .07، ال میدة، العزا ر، ص 2013، مام 20،21المستدامة 

 .159، مرعم سا ؽ، ص الفقو الإسلاميالوصايا والأوقاف في كه ة الزحیمي،  2
، ص 1982، الط عة الرا عة، الدار العامعیة لمط اعة كالنتر،  یركت أح ام الوصايا والأوقافمحمد مصط م التم ي،  3

324. 
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ذا رععنػػا إلػػم المتػػرع العزا ػػرم،  إن:نػػا نعػػد  تػػتثر  ػػالرأم ال ا ػػي الثػػاني، إذ نػػص  ػػي        كا 
 هػػي:أركػػاف الكقػػؼ ي: "عمػػم مػػا یمػػ 1ؽ  امكقػػاؼالمتعمػػ 91/10مػػف الاػػانكف رقػػـ  09المػػادة 

  ."المكقكؼ عمیا- 4صیية الكقؼ، - 3محؿ الكقؼ، - 2الكاقؼ، -01
كأیا ما كاف اممػر،  الرأیػاف مت اػاف عمػم أف الصػیية ركػف كأف الكقػؼ یكعػد كیتحاػؽ   ػا      

 ػػا مػػف  ػػي الخػػارج،  مػػا الماصػػكد  الصػػیية؟ هػػؿ هػػي إیعػػاب مػػف الكاقػػؼ  اػػط أـ لا ػػد لتحایا
 اقتراف إیعاب الكاقؼ  ا كؿ المكقكؼ عمیا؟

، كمعنػػم هػػذا 2لاػػد ات ػػؽ ال ا ػػا  عمػػم أف الكقػػؼ مػػف التصػػر ات التػػي تكعػػد  ػػإرادة من ػػردة     
 أن:ا یتحاؽ  كعكد ايیعاب مف الكاقؼ  اط.

ذا كػػػاف ال اػػػا مسػػػتارا عمػػػم اعت ػػػار الكقػػػؼ مػػػف التصػػػر ات الصػػػادرة  ػػػإرادة من ػػػردة،  ػػػإف      كا 
كف العزا ػػػرم مسػػػتار عمػػػم اعتمػػػاد  أیضػػػا، إذ عػػػرؼ المتػػػرع العزا ػػػرم الكقػػػؼ  ػػػي ال اػػػرة الاػػػان

المتعمػػؽ  امكقػػاؼ  مػػا یمػػي: "الكقػػؼ عاػػد  91/10امكلػػم مػػف المػػادة الرا عػػة مػػف الاػػانكف رقػػـ 
 .التزاـ ت رع صادر عف إرادة من ردة"

 ت ػػرع صػػادر عػػف إرادة كهػػذا التعریػػؼ منتاػػد ذلػػؾ أف المتػػرع اسػػتعمؿ ع ػػارة عاػػد كالتػػزاـ      
من ػػردة رمػػـ اختو  مػػا،  اعت ػػار الكقػػؼ عاػػدا یعنػػي اقتػػراف إیعػػاب الكاقػػؼ مػػم ق ػػكؿ المكقػػكؼ 
عمیا كهذا میر صحیح، مف الكقؼ لا ینعاػد  تطػا ؽ ايیعػاب كالا ػكؿ حت:ػم یسػمم عاػدا،  ػؿ 

 ینعاد  إرادة الكاقؼ كحد .
دة الرا عػػة كانػػت مك اػة، إذ اعت ػػر المتػػرع كتعػدر ايتػػارة إلػم أف الصػػیامة ال رنسػػیة لممػا     

 .3العزا رم الكقؼ تصر ا قانكنیا صادرا مف عانب كاحد

                                                           
 .، مرعم سا ؽ1991لعاـ  21، العریدة الرسمیة، عدد 91/10قانون   1
، المؤسسة الكطنیة لمكتاب، لقانون الجزائري والشريعة الإسلاميةالإرادة المنفردة  مصدر للالتزام في امحمد تایة،  2

 .228، ص 1984العزا ر 
3 L’article 4 du la loi 91/10 : « Le wakf est acte par lequel une volonté individuelle 
s’engage à faire une donation ». 
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ذا كػػػاف المتػػػرع العزا ػػػرم قػػػد اسػػػتعمؿ ع ػػػارة العاػػػد،  إن:مػػػا قػػػد اسػػػتمد ذلػػػؾ مػػػف ال ا ػػػا        كا 
المسػػػممیف الاػػػدامم الػػػذیف كػػػانكا یطماػػػكف ع ػػػارة "العاػػػد" عمػػػم كػػػؿ مػػػف التصػػػرؼ الصػػػادر مػػػف 

كالتصػػرؼ الصػػادر مػػف عانػػب كاحػػد، میػػر أف  ا ػػا  التػػریعة المحػػدثیف قصػػركا العاػػد  فعػػان ی
 .1عمم التصرؼ الناعـ عف تكا ؽ إرادتیف، كاعت ركا أف ايرادة المن ردة لیست  عاد

ذا كػػػاف الكقػػػؼ تصػػػر ا ینتػػػت  ػػػإرادة من ػػػردة،  إن:ػػػا ی ػػػرـ  معػػػرد صػػػدكر ايیعػػػاب مػػػف        كا 
عاكد  كعا عاـ التع یػر ال ػات الن ػا ي، كیاصػد  ػا صػاح ا أثػرا الكاقؼ كیاصد  ايیعاب  ي ال

 .2قانكنیا طالما صاد ا ق كؿ
لا كػػاف عاػػدا،        ك ػػي معػػاؿ الكقػػؼ، لا یحتػػاج ايیعػػاب إلػػم ق ػػكؿ حت:ػػم یتحاػػؽ إ رامػػا كا 

 إذف ما قیمة الا كؿ  ي الكقؼ؟
 سػ ب مػا أدخمػا الاػانكف  یتعیف عمینا لمعر ة مكانة الا كؿ  ي الكقػؼ أف ن ػرؽ  ػیف مػرحمتیف، 

مػػػػف تعػػػػدیوت عمػػػػم قػػػػانكف امكقػػػػاؼ رقػػػػػـ:  2002دیسػػػػم ر  14المػػػػؤرخ  ػػػػي  02/10رقػػػػـ: 
  یما یتعمؽ  الا كؿ. 1991أ ریؿ 27المؤرخ  ي  91/10

 المتعمؽ  امكقاؼ  1991أ ریؿ 27المؤرخ  ي  91/10 الرعكع مف أحكاـ الاانكف رقـ       
 13، إذ أن:ا ك اا لنص ال ارة الثانیة مػف المػادة 3الا كؿ ركنانعد أف المترع العزا رم لـ یعت ر 

منػػػا، التػػػي تػػػنص عمػػػم مػػػا یمػػػي: " التػػػخص الط یعػػػي یتكقػػػؼ اسػػػتحااقا لمكقػػػؼ عمػػػم كعػػػكد  
لػػػـ "، أمػػػا التػػػخص المعنػػػكم  یتػػػترط  یػػػا ألا یتػػػك ا مػػػا یخػػػالؼ التػػػریعة ايسػػػومیة كق كلػػػا،

ككػػػذلؾ الحػػػاؿ  النسػػػ ة لمكقػػػؼ  امػػػا،عیتػػػترط ق ػػػكؿ المكقػػػكؼ عمیػػػا لمكقػػػؼ متػػػم كػػػاف الكقػػػؼ 
تػرط لاسػتحااؽ  إلاالخاص إذ لـ یتطمب  یا اقتراف ايیعػاب  ا ػكؿ كمػا ق ػكؿ المكقػكؼ عمیػا 

 الكقؼ، كهك حكـ یتماتم كقكاعد التصر ات الصادرة مف عانب كاحد.

                                                           
 .55، دار ال كر العر ي، ص محاضرات في الوقفمحمد أ ك زهرة،  1
 .69، ص 1970، مصر، 66، ايسكندریة،  ند الموجز في مصادر الالتزامأنكر سمطاف،  2
دراسة قانكنیة مدعمة  امحكاـ ال ا یة كالارارات الاضا یة، دار ال دل،  الوقف العام في التشريع الجزائري،محمد كنازة،  3

 .68، ص 2العزا ر 
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ن:مػػػا ی اػػػم  لاكمػػػا أف عػػػدـ ق ػػػكؿ المكقػػػكؼ عمیػػػا الكقػػػؼ الخػػػاص         یػػػؤدم إلػػػم  طونػػػا كا 
ا لػػػف مف الكقػػػؼ تصػػػرؼ  ػػػايرادة المن ػػػردة یك ػػػي لایامػػػا إیعػػػاب الكاقػػػؼ  اػػػط، كلكن:ػػػا صػػػحیح

المتعمػؽ  امكقػاؼ  91/10مػف الاػانكف رقػـ:  07یتحكؿ إلم كقؼ عاـ ك اا لماتضیات المادة 
 عمم ما یمي: "یصیر الكقؼ الخاص كق ا عاما إذا لـ یا ما المكقكؼ عمی ـ"

 ػػػكؿ لػػػیس ركنػػػا  ػػػي الكقػػػؼ، میػػػر أف المتػػػرع العزا ػػػرم ممػػػا سػػػ ؽ ذكػػػر ، نسػػػتنو أف الا      
 اعت ر  ترطا لاستحااؽ الكقؼ متم كاف المكقكؼ عمیا تخصا ط یعیا.

نعػد أف المتػرع  2002دیسػم ر  14المػؤرخ  ػي  02/10أما  الرعكع إلم الاػانكف رقػـ:       
تػػخص  "المكقػػكؼ عمیػػا  ػػي م  ػػكـ هػػذا الاػػانكف، هػػك: لتصػػ ح كػػالآتي 13عػػدؿ نػػص المػػادة 

 معنكم لا یتك ا ما یخالؼ التریعة ايسومیة".
مػػا یسػػت اد مػػف هػػذ  المػػادة أف المكقػػكؼ عمیػػا أصػػ ح دا مػػا تخصػػا معنكیػػا، إضػػا ة إلػػم       

المتعمػؽ  امكقػاؼ التػي  91/10مػف الاػانكف رقػـ: 13أف المترع أليم ال ارة الثانیة مف المادة 
ااقا، كمػػف ثػػـ نسػػتنتو أف الا ػػكؿ لػػـ یعػػد كانػػت تتػػترط ق ػػكؿ التػػخص الط یعػػي لمكقػػؼ لاسػػتح

ركنػػا كلا تػػرط اسػػتحااؽ  ػػي الكقػػؼ، كمػػا یؤكػػد ذلػػؾ إليػػا  المتػػرع لػػنص المػػادة السػػا عة مػػف 
 السال ة الذكر. 91/10الاانكف رقـ 

إذف، نستخمص أف المترع العزا رم هدؼ مف كرا  تعدیما ل ذ  المكاد التتكیػد عمػم أف الكقػؼ 
ك ػػػي لایامػػػا إیعػػػاب مػػػف الكاقػػػؼ  اػػػط، أمػػػا الا ػػػكؿ  مػػػیس ركنػػػا  ػػػي تصػػػرؼ  ػػػايرادة المن ػػػردة ی
 1.الكقؼ كاؿ ترطا لاستحااقا

 الفرع الثاني: الوقف ينصب على المنفعة.
هؿ ینصب الكقػؼ عمػم المن عػة أـ ی ػدؼ إلػم تممیػؾ المػاؿ المكقػكؼ؟ ل عا ػة عمػم هػذا     

لعزا ػػرم ،  نعػػد المتػػرع نػػص التسػػاؤؿ المطػػركح  ػػي هػػذا المعػػاؿ ، رععنػػا إلػػم قػػانكف امسػػرة ا
منا عمم أف : "الكقؼ ح س الماؿ عف التممؾ ألػي تػخص عمػم كعػا التت یػد  213 ي المادة 

المتعمػؽ  امكقػاؼ عمػم مػا  91/10كالتصدؽ" ، كما نص  ي المادة الثالثة مف الاانكف رقػـ : 
                                                           

 .08عامعة أ ك  كر  مااید، ص نون الجزائري، الطبيعة القانونية للوقف في القاتیت سنا ،  1
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مػػم ال اػػرا  یمػي: "الكقػػؼ هػػك حػ س العػػیف عػػف التممػػؾ عمػم كعػػا التت یػػد ك التصػدؽ  المن عػػة ع
مف ن س الاانكف عمم مػا یمػي :  17أك عمم كعا مف كعك  ال ر ك الخیر"، ك نص  ي المادة 

إذا صػػح الكقػػؼ زاؿ حػػؽ ممكیػػة الكاقػػؼ كیػػؤكؿ حػػؽ الانت ػػاع إلػػم المكقػػكؼ عمیػػا  ػػي حػػدكد "
 ". أحكاـ الكقؼ كتركطا

أف الكقػؼ ینصػب أصػو  إذا أخذنا  عیف الاعت ار المكاد السال ة الذكر، یمكننػا أف نسػتنو     
عمم المن عة كلا ی دؼ إلم تممیؾ التي  المكقكؼ ك التالي لا یكػكف لممكقػكؼ لػا إلا الانت ػاع 
 الكقؼ كلا تنتاؿ إلیا ممكیػة المػاؿ المكقػكؼ مػف الكاقػؼ كمػا هػك الحػاؿ  ػي الت رعػات امخػرل 

 .مثؿ ال  ة كالكصیة
تمػػد ن ػػس المكقػػؼ، كلمتػػدلیؿ عمػػم ذلػػؾ ك ػػالرعكع إلػػم أحكػػاـ الاضػػا  العزا ػػرم نعػػد  اع     

كالػػذم قضػػت  یػػا  مػػا 31/05/20001أتػػیر إلػػم الاػػرار الصػػادر عػػف المحكمػػة العمیػػا  تػػاریت:
إذف،لا یعػكز  .یمي: "الح س یعد مف أعماؿ الت رع التػي یسػت ید المحػ س لػا مػف حػؽ الانت ػاع"

لمممكیػػة مػػف  یػػم أك لمكاقػػؼ كااعػػدة عامػػة أف یتصػػرؼ  ػػي المػػاؿ المكقػػكؼ  التصػػر ات الناقمػػة 
المتعمػػػػؽ  امكقػػػػاؼ إلا  91/10مػػػػف الاػػػػانكف رقػػػػـ: 23ه ػػػػة أك تنػػػػازؿ ك اػػػػا لماتضػػػػیات المػػػػادة 

تػػي یعػػكز  ی ػػا اسػػت داؿ العػػیف المكقك ػػة  ممػػؾ الاسػػتثنا   ػػي  عػػض الحػػالات التػػي  امكقػػاؼ، 
.كهذا ما أكد عمیا الاضػا  العزا ػرم،  حیػث قضػت 2آخر  ي حالات خاصة ك تركط محدكدة

 مػػػایمي: "مػػػف الماػػػرر تػػػرعا  19973عكیمیػػػة 16محكمػػػة العمیػػػا  ػػػي قرارهػػػا الصػػػادر  تػػػاریت: ال
یعػػكز التصػػرؼ  ی ػػا  ػػتم تصػػرؼ ناقػػؿ لمممكیػػة سػػكا   ػػال یم أك  لاكقانكنػػا أف العػػیف المح سػػة 

 ال  ة أك میرها".
                                                           

، الاعت اد الاضا ي 31/05/2000المؤرخ  ي  ،195280قرار صادر عف المحكمة العمیا، الير ة العااریة، ممؼ رقـ  1
 .138، ص 2004لمير ة العااریة، العز  امكؿ مف عاـ 

لا يجوز كالمتعمؽ  امكقاؼ عمم ما یمي: " 1991أ ریؿ  27الصادر  تاریت  91/10مف الاانكف رقـ  24تنص المادة  2
حالة تعرضو للضياع أو الاندثار، حالة ضرورة  :أن تعوض عين موقوفة أو يستبدل بيا ملك آخر إلا في الحالات الآتية

 ......"عامة  توسيع مسجد أو مقبرة أو طريق عام في حدود ما تسمح بو الشريعة الإسلامية، 
، المعمة الاانكنیة 16/07/1997المؤرخ  ي  157310لعمیا، الير ة العااریة، ممؼ رقـ قرار صادر عف المحكمة ا 3

 . 34، ص 1997، 1، العدد 1997لسنة 
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ف ك اػػا لمػػا سػػ ؽ إیػػراد ، یتػػ ا الكقػػؼ حػػؽ الانت ػػاع  ال ػػدؼ مػػف الكقػػؼ انت ػػاع الكاقػػؼ مػػ     
الماؿ المكقكؼ، میػر أف حػؽ المكقػكؼ عمیػا  ػي الكقػؼ حػؽ تخصػي  ینمػا حػؽ المنت ػم هػك 

، لػػذا یاصػػد  الانت ػػاع  ػػالكقؼ اسػػتاوؿ المػػاؿ المكقػػكؼ لمحصػػكؿ عمػػم منا عػػا أك 1حػػؽ عینػػي
رادة الكاقػػؼ كمااصػػد التػػریعة ايسػػومیة  موتػػا ك اػػا لمػػا تسػػمح  ػػا ط یعػػة التػػي  المكقػػكؼ كا 

مػػػف  45ك18ب الكی یػػػات المحػػػددة قانكنػػػا ط اػػػا لماتضػػػیات المػػػادتیف  ػػػي معػػػاؿ امكقػػػاؼ حسػػػ
المتعمػػػؽ  امكقػػػاؼ،  ػػػإذا كػػػاف التػػػي  المكقػػػكؼ مسػػػكنا  إن:مػػػا أف یسػػػكنا  91/10الاػػػانكف رقػػػـ 

ذا كػػػاف أرضػػػا زراعیػػػة یعػػػكز زراعت ػػػا أك مرسػػػ ا  المكقػػػكؼ عمیػػػا أك ینت ػػػم  تعرتػػػا إذا أعػػػر  كا 
 تخصیا كحؽ الانت اع حاا عینیا النتا و التالیة: أتعارا. كیترتب عمم اعت ار الكقؼ حاا 

إف المنت ػػػم لػػػا حػػػؽ عینػػػي یاػػػم م اتػػػرة عمػػػم التػػػي  المنت ػػػم  ػػػا كلا یتكسػػػط  ین مػػػا مالػػػؾ  -
، ك  ػػذا یتمیػػز عػػف حػػؽ المكقػػكؼ عمیػػا الػػذم یمػػزـ  یػػا الكاقػػؼ  تمكینػػا مػػف الانت ػػاع 2التػػي 

 المكقكؼ. الماؿ المكقكؼ  یتكسط الكاقؼ  یف المكقكؼ لا كالماؿ 
یعػػػكز لممنت ػػػم رهػػػف حػػػؽ الانت ػػػاع رهنػػػا رسػػػمیا أك حیازیػػػا حسػػػب امحػػػكاؿ،  ینمػػػا لا یعػػػكز  -

ن:مػا یمكنػا ععػؿ حصػتا ضػمانا لمػدا نیف  ػي المن عػة  اػط أك  ػي  لممكقكؼ عمیا رهػف الكقػؼ كا 
 المتعمؽ  امكقاؼ. 91/10مف الاانكف رقـ  21الحصة العا دة إلیا ك اا لماتضیات المادة 

تنازؿ المنت م عف حؽ الانت اع لميیر  إن:ا ینزؿ عف حؽ عیني لا یاتضي تػدخؿ المالػؾ  إذا -
إلا لع ة مف نػكع ع ػة الخیػر المكقػكؼ عمی ػا  3 ینما لا یمكف لمكاقؼ التنازؿ عف الكقؼ العاـ

 أصو ك عد الحصكؿ عمم مكا اة 
                                                           

 حث مادـ لنیؿ ت ادة الماعستیر  ي العاكد  الوقف وعلاقتو بنظام الأموال في القانون الجزائري،نادیة  راهیمي، 1
 .177، ص 1995كالمسؤكلیة،  ف عكنكف العزا ر،

 .1201، ص 477، العز  التاسم،  ارة أسباب  سب المل ية، الوسيط في شرح القانون المدنيالرزاؽ السن كرم،  ع د 2
الصادر  02/10 مكعب الاانكف رقـ  91/10مف الاانكف رقـ  19تعدر ايتارة إلم أف المترع العزا رم أليم المادة  3

يجوز للموقوف التي كانت تنص عمم ما یمي:"2002لسنة  83العدد ، كالمنتكر  العریدة الرسمیة 14/12/2002 تاریت 
". إذف،  اد أليم المترع العزا رم هذ  عليو في الوقف الخاص التنازل عن حقو في المنفعة ولا يعتبر ذلك إبطال للوقف

مكانیة التنازؿ  ي المادة التي كانت تعیز لممكقكؼ عمیا  ي الكقؼ الخاص التنازؿ عف حاا  ي المن عة كأ ام  اط عمم إ
 الكقؼ العاـ.
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 .1صریحة مف السمطة المكم ة  امكقاؼ
 للوقف يةالشخصية المعنو الفرع الثالث: 

 الرعكع إلم الاانكف المدني، نعد أف المترع العزا رم نص  ي ال اػرة السادسػة مػف المػادة     
منا عمم ما یمي: "امتخاص الاعت اریػة هػي الكقػؼ"، كمػا نػص  ػي المػادة الخامسػة مػف  49

قػػػانكف امكقػػػاؼ عمػػػم أف: "الكقػػػؼ لػػػیس ممكػػػا ل تػػػخاص الط یعیػػػیف كلا الاعت ػػػارییف، كیتمتػػػم 
كم ػاد هػاتیف المػادتیف 2تخصیة المعنكیة كتس ر الدكلة عمم احتراـ إرادة الكاقؼ كتن یػذها".  ال

أف لمكقػػػػػؼ تخصػػػػػیة معنكیػػػػػة مسػػػػػتامة عػػػػػف التػػػػػخص المسػػػػػتحؽ لػػػػػا. كمػػػػػنح المتػػػػػرع الكقػػػػػؼ 
حػكؿ تحدیػد الع ػة التػي  إلاالتخصیة المعنكیػة یضػم حػدا لمعػدؿ ال ا ػي الػذم كػاف مطركحػا 

 .3لمكاقؼ أك المكقكؼ عمیا أك  ي حكـ ا﵀ تعالمیؤكؿ إلی ا الممؾ الكق ي 
ف الاعتػػراؼ  التخصػػیة الاعت اریػػة لمكقػػؼ یضػػمف لػػا الاسػػتاوؿ المػػالي كايدارم، مػػف       كا 

خػػوؿ تمتعػػا  ذمػػة مالیػػة مسػػتامة عػػف ذمػػة الكاقػػؼ كالمكقػػكؼ عمیػػا كتمثیمػػا مػػف ممثػػؿ قػػانكني 
 .4مم ناظر الكقؼیتصرؼ  اسما كیتكلم إدارتا كتمثیما أماـ الاضا  یس

 98/381:المرسػكـ التن یػذم رقػـ 1998كقد أصدر المترع العزا رم  تاریت أكؿ دیسػم ر     
المحدد لتركط إدارة امموؾ الكق یة كتسییرها كحمایت ػا ككی یػات ذلػؾ، نػص  یػا عمػم تػركط 

 تعییف ناظر الكقؼ كحاكقا ككی یة أدا  م اما كانت ا  ا.
كقػػػؼ  ػػػي السػػػ ر عمػػػم الممػػػؾ الػػػكق ي كالمحا ظػػػة عمیػػػا كصػػػیانتا كتتمثػػػؿ م ػػػاـ نػػػاظر ال      

عادة  نا ا عنػد الاقتضػا  كالایػاـ  كػؿ عمػؿ ی یػد المػاؿ الػكق ي كیػد م الضػرر عنػا،  كترمیما كا 
كمػػا یسػػ ر عمػػم تحصػػیؿ عا داتػػا كأدا  حاػػكؽ المكقػػكؼ عمػػی ـ  عػػد خصػػـ ن اػػات المحا ظػػة 

                                                           
 .المتعمؽ  امكقاؼ 1991أ ریؿ27الصادر  تاریت  91/10مف الاانكف رقـ: 20ارعم لنص المادة  1
المؤرخ  05/10مف الاانكف رقـ  21مف الاانكف المدني التي تـ تعدیم ا  مكعب المادة  49هذا هك النص العدید لممادة  2

المتضمف الاانكف المدني، منتكر  1975س تم ر  26المؤرخ  ي  75/58 مر رقـ المعدؿ كالمتمـ ل 2005عكاف 20 ي
 .2005لسنة  44 ي العریدة الرسمیة العدد 

 .51، مرعم سا ؽ، ص الإطار القانوني والتنظيمي لأمالك الوقف في الجزائررامكؿ خالد،  3
" يتولى إدارة الأملاك الوقفية ناظر الوقف المتعمؽ  امكقاؼ عمم ما یمي: 91/10مف الاانكف رقـ  33تنص المادة  4

 حسب  يفيات تحدد عن طريق التنظيم"
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إلػػػم اسػػػتثمار اممػػػوؾ الكق یػػػة ك اػػػا يرادة ، كمػػػا ی ػػػدؼ 1عمػػػم الكقػػػؼ كخدمتػػػا المث تػػػة قانكنػػػا
 2الكاقؼ كط اا محكاـ التریعة ايسومیة حسب الكی یات المحددة قانكنا.

حسػػػب تػػػركط الكاقػػػؼ ط اػػػا محكػػػاـ الاػػػانكف، كیعت ػػػر 3كیمػػػارس نػػػاظر الكقػػػؼ الخػػػاص م امػػػا
 .4مسؤكلا أماـ المكقكؼ عمیا كالكاقؼ إف اتترط ذلؾ ككذلؾ الع ة المكم ة  امكقاؼ

تػراؼ ككیػؿ امكقػاؼ  ػي مااطعتػا        أما ناظر الكقؼ العاـ  یمػارس م امػا تحػت رقا ػة كا 
، ك النسػػػ ة لمعزا ػػػر  اػػػد ع ػػػد  نظػػػارة اممػػػوؾ الكق یػػػة العامػػػة لػػػكزارة 5كنػػػاظر التػػػؤكف الدینیػػػة

التؤكف الدینیة كامكقاؼ التػي أسسػت  ػدكرها لعنػة مركزیػة ل كقػاؼ ل ػذا اليػرض ط اػا لػنص 
كالمحػػدد  1998المػػؤرخ  ػي أكؿ دیسػم ر  98/381التاسػعة مػف المرسػػكـ التن یػذم رقػـ  المػادة

لتػػػركط إدارة اممػػػوؾ الكق یػػػة كتسػػػییرها كحمایت ػػػا ككی یػػػات ذلؾ.أمػػػا عمػػػم المسػػػتكل المحمػػػي 
 یمثؿ الكقؼ العاـ المدیر الكلا ي لمتؤكف الدینیة كامكقاؼ  ككیؿ الكقؼ  نػاظر الممػؾ الػكق ي 

كر النظارة الم اترة لمكقؼ كیمػارس م امػا كػتعیر لػدل الػكزارة.إذف،  ػإف الممثػؿ كالذم یاكـ  د
الحایاػػػي لمكقػػػؼ العػػػاـ  ػػػي الاػػػانكف العزا ػػػرم هػػػك كزیػػػر التػػػؤكف الدینیػػػة كامكقػػػاؼ   ػػػك الػػػذم 
یتااضم  اسما، كما لا أف ی كض هذ  السػمطات لم ی ػات المختصػة  ػي كزارتػا، كمػف ثػـ  ػإف 

ثیػػؿ مػػزدكج   ػػك یمثػػؿ الػػكزارة أم الدكلػػة كتػػخص معنػػكم مػػف ع ػػة، لػػكزیر التػػؤكف الدینیػػة تم
 6كیمثؿ الكقؼ العاـ كتخص معنكم آخر مستاؿ مف ع ة أخرل.

 المطلب الثالث: أر ان الوقف وشروط صحتو وأنواعو

                                                           
، المحدد لتركط إدارة امموؾ الكق یة كتسییرها كحمایت ا 01/12/1998المؤرخ  ي  98/381المرسكـ التن یذم رقـ  1

مف ن س  21إلم  08ف مف كنص المكاد م 17و 16و 13. ارعم لنص المكاد 1998لعاـ  90ككی یات ذلؾ، ج ر عدد 
 المرسكـ التن یذم.

، 1991 أ ریؿ 24الصادر  تاریت  91/10المعدؿ كالمتمـ لماانكف  2001مام  22الصادر  تاریت  01/07الاانكف  2
 منا 45مرعم سا ؽ. ارعم لنص المادة 

 .318، مرعم سا ؽ، ص أح ام الوصايا والأوقافمحمد مصط م التم ي،  3
 المتار إلیا سا اا. 98/381ف المرسكـ التن یذم رقـ:م 14ارعم لنص المادة  4
 .98/381مف المرسكـ التن یذم رقـ  11نص المادة لعم ار  5
 .36، مرعم سا ؽ، ص الوقف العام في التشريع الجزائريمحمد كنازة،  6
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یػػرل عم ػػػكر ال ا ػػا  أف لمكقػػػؼ أر ػػػم أركػػاف كهػػػي: الكاقػػػؼ كالمكقػػكؼ، المكقػػػكؼ عمیػػػا       
یة  الركف هك الصیية  اػط، كالصػیية عنػد التػا عیة كالمالكیػة ك عػض كالصیية، أما عند الحن 

 الحنا مة یتترط  ی ا ايیعاب كالا كؿ كمعمكع تركط هذ  امركاف تتكؿ ترط الكاقؼ.
 أر ان الوقف الفرع الأول: 

كيیػػػر  مثػػػؿ سػػػا ر العاػػػكد كالالتزامػػػات لا ػػػد لػػػا مػػػف تػػػكا ر أركػػػاف معینػػػة لایامػػػا لا یػػػتـ إلا      
كرأم العم ػػكر لمكقػػؼ أر عػػة أركػػاف، كهػػي الكاقػػؼ كالمكقػػكؼ عمیػػا كالصػػیية، كالصػػیية  1  ػػا،

عند التا عیة كالمالكیة ك عض الحنا مة یتترط  ی ا ايیعاب كالا كؿ، حیث یعت ر الا ػكؿ ركنػا 
لا  یتػػػترط ق ػػػكؿ كلیػػػا كال  ػػػة  لما ػػػكؿ إذا كػػػاف الكقػػػؼ عمػػػم معػػػیف، إذا كػػػاف أهػػػو لما ػػػكؿ، كا 

 كالكصیة.
 الواقف أولا:
 2كیاصد  ا مف یممؾ العیف المراد كق  ا، كلا أهمیة لمت رع   ا لمكقؼ.    

 ثانيا: الموقوف
كهػػك التػػي  المممػػكؾ ذك المن عػػة الػػذم یكقػػؼ المالػػؾ من عتػػا عمػػم ع ػػة مػػف ع ػػات ال ػػر،     

 ك  ذا یخرعا عف ممكا إلم ممؾ ا﵀ تعالم.
 ثالثا: الموقوف عليو.

لمنت عػػة مػػف العػػیف المكقك ػػة، أك هػػك المسػػت ید مػػف الكقػػؼ سػػكا  كهػػك التػػخص أك الع ػػة ا   
 3كاف خاصا أك عاما.

 ابعا: الصيغة.ر

                                                           
 ادة الماعستیر  ي ، رسالة مادمة ضمف متطم ات نیؿ تاستثمار الأوقاف وآثاره الاقتصادية والاجتماعيةكماؿ منصكرم  1

 .38، ص2000، 1999عمكـ التسییر، عامعة العزا ر، میر منتكرة، 
 .64، ص 2011، مكت ة الرتاد لمط اعة كالنتر كالتكزیم، العزا ر،الوقف في المغرب الإسلاميع ید  كداكد،  2
یر  ي عمكـ التسییر، تخصص ، رسالة ماعستالوقف ودوره في التنمية البشرية مع دراسة حالة الجزائرأحمد د قاسمي،  3

 .11، ص 2008العزا ر، ناكد كمالیة، كمیة العمكـ الاقتصادیة كعمكـ التسییر، عامعة 
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قسػػمیف: صػػیية صػریحة كصػػیية كنایػػة،  إلػمكهػي الم ػػظ الػػداؿ عمػم إرادة الكقػػؼ، كتناسػػـ     
أما الصیية الصریحة  كاف یاكؿ الكاقؼ: كق ت أك ح ست أك س مت، أمػا صػیية الكنایػة   ػي 

 ػػي سػػ یؿ ا﵀، إلػػم میػػر  أكتمػػؿ معنػػم الكقػػؼ مثػػؿ الصػػدقة، كععمػػت المػػاؿ لم اػػرا  التػػي تح
 1إذا قرن ا الكاقؼ  ما یدؿ عمم أنا یرید الكقؼ. إلاذلؾ، كلا ینعاد الكقؼ  تل اظ الكنایة 

أحػػػد المككنػػػات الم مػػػة لنعػػػاح عممیػػػة الكقػػػؼ هػػػك ايدارة، أك  أفأكػػػدت عدیػػػد الدراسػػػات      
معمػػس نظػػارة، كهػػذا مػػا ی رضػػا  أكسػػكا  كػػاف نػػاظر من ػػرد أك مؤسسػػة نػػاظر الكقػػؼ كككیمػػا 

الكاقػػم المعاصػػر كػػركف خػػامس مػػف أكػػاف الكقػػؼ،  ػػالموحظ انػػا مػػف  ػػیف امسػػ اب التػػي أدت 
امكقػػاؼ كايهمػػاؿ الػػذم أصػػا  ا ك  إدارة، الصػػكرة التػػي نراهػػا عػػف كی یػػة 2تػػدهكر الكقػػؼ إلػػم

كتعػػػد إدارة الكقػػػؼ مػػػف العكامػػػؿ امساسػػػیة  ػػػي  عػػػدـ التػػػزاـ كثیػػػر مػػػف النظػػػار  تػػػركط الكاقػػػؼ،
الح اظ عمػم أمػكاؿ الكقػؼ ك تنمیت ػا ، كیتػترط أف یكػكف التػخص الػذم یػدیر الكقػؼ ، عػدلا 
أمینػػػا ، متمكنػػػا ، كاف یتحمػػػؿ مسػػػؤكلیة صػػػیانة الكقػػػؼ كتنمیتػػػا كتكعیػػػا مصػػػار ا ك ػػػؽ تػػػركط 

 .3الكاقؼ
 الفرع الثاني: شروط صحتو

  د مف تك ر تركط لكؿ ركف مف أركاف الكقؼ كهي كالآتي:لیككف الكقؼ صحیحا لا      
 أولا: الواقف

ن ػػػاذ  أهمیػػػة الت ػػػرع ك ػػػاقي الت رعػػػات مػػػف ه ػػػة كصػػػدقة  یتػػػترط  ػػػي الكاقػػػؼ لصػػػحة الكقػػػؼ كا 
 كمیرها، مف الكقؼ ت رع، كیمكف تحمیؿ هذا الترط إلم أر عة تركط هي:

                                                           
 ايمارات، دا رة التؤكف ايسومیة كالعمؿ الخیرم، الط عة امكلم، د ي من فقو الوقفأحمد  ف ع د العزیز الحداد،  1

 .24، ص 2009العر یة المتحدة، 
، ايدارة كالاستثمار،  حث مادـ الم ندكة الكقؼ  ي دراسة حول نموذج المؤسسة المعاصرة للوقفالعمر،   ؤاد ع د ا﵀ 2

 .02، ص 2012تكنس، الكاقم ك نا  المستا ؿ، 
 2005، اممانة العامة ل كقاؼ، الككیت ،09، العدد أكقاؼأترؼ محمد دكا ا، تصكر ماترح لمتمكیؿ  الكقؼ، معمة  3

 .55ص 
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نػا لا ممػؾ لػا كلا یصػح كقػؼ مػاؿ  و یصح كقؼ الع ػد، م : _أن ي ون الواقف حرا مال ا 1
اليیر، كلا یصح كقؼ الياصب لمميصكب، إذ لا د  ي الكاقؼ أف یككف مالؾ المكقػكؼ كقػت 

 الكقؼ ممكا تاما.
 و یصح كقػؼ المعنػكف منػا  اقػد العاػؿ، كلا كقػؼ المعتػك ، منػا نػاقص _أن ي ون عاقلا: 2

 ر سمیـ العاؿ.العاؿ، كلا كقؼ مختؿ العاؿ  س ب مرض أك ك ر، منا می
لا یصح كقؼ الص ي، سكا  أكاف ممیػز أـ میػر ممیػز، مف ال مػكغ مظنػة _أن ي ون بالغا: 3

 كماؿ العاؿ كلخطكرة الت رع.
میر محعكر عمیا  س ا أك  مس أك م مة، كلػك  ػالكلي كسػا ر التصػر ات  _أن ي ون راشدا:4

 1كر.المالیة،  و یصح الكقؼ مف الس یا كالم مس كالمي ؿ عف العم 
میػػػر أف ال ا ػػػا  اختم ػػػكا  ػػػي اتػػػتراط ايسػػػوـ،  ػػػالكثیر مػػػن ـ لػػػـ یتػػػترطكا ذلػػػؾ رم ػػػة السػػػماح 

، میر أف ال عض الآخر اتترط ايسػوـ حتػم لا یاػم المحظػكر مػف  نػا  مسػاعد 2 التكسم  یا
 .مف أمكاؿ الك ار

 ثانيا: الموقوف عليو
م ا هي مدار كوـ ال ا ا  عند  حػث ـ اليایة مف الكقؼ هي دكاـ المثك ة  اد كانت الار ة كدكا

تركط الع ة المكقػكؼ عمی ػا  المكقػكؼ عمیػا إمػا معػیف أك میػر ،  ػالمعیف إمػا كاحػد أك اثنػاف 
أما المكقكؼ عمیا   ك الع ة المست یدة مف الكقؼ، كالتي یػراد تحایػؽ ك ایت ػا كسػد  3أك عمم 

 حاعات ا مف خوؿ ریم الكقؼ كأر احا.
 

 

                                                           
 .136، مرعم سا ؽ، ص الوصايا والوقف في الفقو الإسلاميمي، یزحكه ة ال 1
 .377،376، العز  الثاني، ص مغني المحتاجأ ك زكریا محیي الدیف ا ف ترؼ النككم،  2
  11، ص2001، معمة أكقاؼ، اممانة العامة ل كقاؼ، الككیت، عدد تعری ي، نك م ر موجز أح ام الوقفعیسم زكي،  3
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ا أف یككف الكاقػؼ ن سػا أك ذریػة مػف  عػد  أك أقار ػا أك أتػخاص  تعیػان ـ، كالمكقكؼ عمیا إم
ما أف یككف معینا أك میػر معػیف،  ػالمعیف إمػا كاحػد أك اثنػیف أك عمػم أك میػر معػیف الع ػة  كا 

 كیتترط  ي هذ  الع ة التركط التالیة:  1مثؿ ال ارا ، المعاهدیف، ضحایا ايرهاب كمیرهـ
كهي أف یككف اين ػاؽ عمػم كعػك  ال ػر كالخیػر، كلػذلؾ جية بر: _أن ي ون الموقوف عليو 1
 یعكز أف یككف الكقؼ  ي معصیة،  و یعكز الكقؼ عمم ع ة ال اطؿ. لا
كذلػؾ  ػتف یععػؿ الكقػؼ عمػم المسػاكیف _أن ت ون الجية الموقـوف علييـا قيـر منقطعـة: 2

، أم 2ب ال كػر كالثاا ػةكال ارا  أك طا  ة ت ضي العػادة  عػدـ اناراضػ ـ، كطػوب العمػـ كأصػحا
.الا تدا  میر معمكـ الانت ا  مف الكقؼ ماتضا  التت ید -عػدا المالكیػة-أف یككف الكقؼ معمكـ

أف  3 ػػإذا كػػاف مناطعػػا صػػار كق ػػا عمػػم مع ػػكؿ،  مػػـ یصػػح كمػػا لػػك كقػػؼ عمػػم مع ػػكؿ ا تػػدا 
یتػػترطكا یكػػكف الكقػػؼ عمػػم ع ػػة لا تناطػػم، عنػػد مػػف یتػػترطكف التت یػػد، میػػر أف المالكیػػة لػػـ 

 4ذلؾ مف الكقؼ عندهـ یمكف أف یككف مؤقتا أك مؤ دا.
اعت ػػر كثیػر مػػف ال ا ػػا  الكقػؼ عمػػم الػػن س  ػػاطو  _أن لا يعــود الوقــف  لــو علــى الواقــف:3

كاستدلكا  ي ذلؾ  ما عا   ي حدیث كقؼ عمر رضي ا﵀ عنػا حیػث قػاؿ لػا الن ػي صػمم ا﵀ 
ا الاسػتدلاؿ  ػي هػذا الحػدیث أف تسػ یؿ الثمػرة عمیا كسمـ: "اح س امصؿ كسػ ؿ الثمػرة"، ككعػ

مف مػف كقػؼ تػی ا 5 ععم ا س یو كصدقة ، كهذا یمنم أف یككف لمكاقؼ كػؿ الحػؽ  ػي الكقػؼ
صػػارت منا عػػا عمیع ػػا لممكقػػكؼ عمیػػا، كزاؿ عػػف الكاقػػؼ ممكػػا كممػػؾ منا عػػا، كلػػـ یعػػز أف 

 6 .ینت م تي  من ا إلا أف یككف كق ا لممسممیف  یدخؿ  ي عمكم ـ

                                                           
 .45، ص2007، دار السوـ لمنتر كالتكزیم كالترعمة، مصر، الوقف الإسلاميالعظیـ العمؿ،  أحمد محمد ع د 1
 .38، مرعم سا ؽ، ص الوقف ودوره في التنميةع د الستار إ راهیـ ال یتي،  2
 .68، مرعم سا ؽ، ص الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد  ف أحمد  ف صالح الصالح،  3
،  حكث مؤتمر امكقاؼ امكؿ  مكة المكرمة، المممكة العر یة الوقف: مفيومو شروطو أنواعوعیاتي صادؽ  داد، ال 4

 .105هػ، ص1422السعكدیة، تع اف 
 . 39، المرعم سا ؽ، صالوقف ودوره في التنميةع د الستار إ راهیـ ال یتي،  5
 .68، المرعم سا ؽ، ص مية وأثره في تنمية المجتمعالوقف في الشريعة الإسلامحمد  ف أحمد  ف صالح الصالح،  6
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 ػػالمكقكؼ عمیػػا إمػػا أف یكػػكف معینػػا أك  _أن ي ــون علــى جيــة يصــح مل يــا والتملــك ليــا:4
كعمػم، كمیػر معػیف الع ػة مثػؿ ال اػرا  كالعممػا  كمیػر  اثنػیفمیر معیف،  المعیف إما كاحػد أك 

 .ذلؾ كهذا ما ات ؽ عمیا لدل عم كر العمما 
 ثالثا: الموقوف

لا متاكمػػا معمكمػػا مممككػػا ممكػػا تامػػا لمكاقػػؼ، كمػػا ات ػػؽ ال ا ػػا  عمػػم اتػػتراط كػػكف المكقػػكؼ مػػا
 1یتترط حصكؿ ال ا دة مف العیف المكقك ة.

 رابعا: الصيغة
، الذم یصػدر مػف الكقػؼ، كلا یتكقػؼ اممػر ب ايیعاات ؽ عم كر ال ا ا  عمم إنتا  الكقؼ 

عمػػػم الا ػػػكؿ، إذا كػػػػاف المكقػػػكؼ عمیػػػا لػػػػیس معینػػػا أكلا یتصػػػكر منػػػػا الػػػر ض مثػػػؿ المسػػػػاعد 
كالموعػػو كالمستتػػ یات كال اػػرا ، كیػػتـ ايیعػػاب  ػػي الكقػػؼ  كػػؿ ل ػػظ یػػدؿ عمػػم حػػ س العػػیف، 
كتس یؿ من عت ا، كثمرت ا، كلا یتترط  یا ل ػظ معػیف، كیتػترط أف تكػكف الصػیية منعػزة، كتػدؿ 
عمم إنتا  الكقؼ  ي الحاؿ، كألا تاترف صیية الكقؼ  ترط  اطؿ، كمؤ ػدة مف اليػرض مػف 

 2ة.التصدؽ الدیمكم
كمػا أف الصػیية هػي الػركف الكحیػػد عنػد الحن یػة، كهػي الػركف الرا ػػم عنػد العم ػكر، كقػد تنعاػػد 
 ػػالم ظ الػػذم یصػػدر عػػف الكاقػػؼ، كقػػد تنعاػػد  ال عػػؿ الػػداؿ عمیػػا،  ػػالكقؼ كمػػا سػػمؼ ذكػػر  نػػكع 
مػف العاػػكد، یع ػػر عنػػا ال ا ػا   ايیعػػاب كالا ػػكؿ، كتختمػػؼ الصػیية  ػػي العاػػد حسػػب اخػػتوؼ 

 امصؿ أف كؿ ما یدؿ عمم ايیعاب كالا كؿ لية أك عر ػا ینعاػد  ػا العاػد  ػو یتػترط العاكد، 
كیمكػف لنػا إیعػاز تػركط صػیية  3 ي انعااد العاد  ي امصؿ ل ظ خػاص، كلا صػیية خاصػة،

  :العاد  ي الآتي
                                                           

، دراسة حالة  عض ال مداف ايسومیة، أطركحة مساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  1
 .11، ص 2016، 2015مادمة لنیؿ ت ادة دكتكرا  عمكـ  ي العمكـ الاقتصادیة تخصص: ناكد كتمكیؿ، 

،  حكث ندكة الكقؼ، م  كما ك ضما الوقف، مفيومو وفضلو وشروطو وأنواعياحسنیف ال دكم،  إسماعیؿ إ راهیـ 2
 .66ق، ص 1422عامعة أـ الارل، السعكدیة،  2كأنكاعا، المؤتمر امكؿ ل كقاؼ، 

 .47، ص 2007، دار السوـ لمنتر كالتكزیم كالترعمة، مصر، الوقف الإسلاميأحمد محمد ع د العظیـ العمؿ،  3
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ألا تككف الصػیية معماػة عمػم أمػر میػر مكعػكد كقػت الكقػؼ كلتكضػیح هػذا أ_ الشرط الأول: 
 رؽ  یف ثوثة أنكاع مف الصیية:الترط ن 

أم لا  1هي التػي تػدؿ عمػم إنتػا  الكقػؼ كترتیػب آثػار  عمیػا  ػي الحػاؿ الصيغة المنجزة:_ 1
   :تاترف  تعمیؽ أك إضا ة إلم مستا ؿ، إذ لا د أف تدؿ عمم إنتا  الكقؼ كقت صدكر ، كاكلا

 كق ت أرضي عمم ال ارا  كالمساكیف.
دؿ عمػػم إنتػػا  الكقػػؼ مػػف دكف أف تترتػػب عمیػػا آثػػار   ػػي : كهػػي التػػي تػػ_الصــيغة المضــافة2

 .الحاؿ  ؿ تتتخر إلم زمف مستا ؿ أضی ت إلیا
هػي التػي ت یػد إنتػا  الكقػؼ عمػم تاػدیر كعػكد أمػر  ػي المسػتا ؿ  ػتداة  _ الصيغة المعلقـة:3

ف لـ یكعد  و كقؼ.  مف أدكات التعمیؽ  إذا كعد ذلؾ اممر كعد الكقؼ حیف كعكد  كا 
أف تككف الصیية متتممة عمم التتكید كذلؾ  تف یككف منت یا لع ة  ػر لا  ط الثاني:ب_ الشر 

 تناطم مف التت ید ترط لازـ لعكاز الكقؼ عند  عض ال ا ا .
یعب أف یعیف  ی ا الكاقػؼ تعیینػا دقیاػا، كػتف یػذكر اسػما كلا ػا، أك لع ػة ج_ الشرط الثالث: 
 2ال ارا  كالمساكیف.
 . كؿ التاـ مف الع ة المكقكؼ عمی االاد_ الشرط الرابع: 

یعػػػب ذكػػػر صػػػیية الكقػػػؼ الدالػػػة عمیػػػا كهػػػي: لا ی ػػػاع كلا یكهػػػب كلا ه_ الشـــرط الخـــامس: 
 یكرث.

 3.یعب تعییف الع ارة التي ت ید الكقؼ مثؿ: أكق ت، ح ست، س متو_ الشرط السادس: 
 الفرع الثالث: أنواع الوقف

لعػدة اعت ػارات، كسػنتطرؽ  یمػا یمػي الػم أتػ ر  حیث یاسـ الكقؼ إلم عدة أنكاع مختم ة نظرا
 :هذ  الاعت ارات مف خوؿ النااط التالیة

                                                           
 .332، مرعم سا ؽ، صأح ام الوصايا والأوقافمحمد مصط م تیمي،  1
 .12، 11، المرعم السا ؽ، ص مساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  2
 .12، المرعم السا ؽ، ص مساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  3



للوقف وصيغو التمويليةالفصل الأول: الإطار المفاىيمي   
 

42 
 

 أولا: تقسيم الأوقاف حسب الجية الموقوفة علييا:
 حسب هذا المعیار الكقؼ ثوثة أنكاع كهي:

هك الذم یعكد ریعا أك إیراد  لمكاقؼ ن سا أك لذریتا مف نسما  ػو أ_ الوقف الأىلي )الذري(: 
طػػػم من عتػػػا إلا  عػػػد اناطػػػاع عا ػػػا، ثػػػـ  عػػػد ذلػػػؾ یكػػػكف لع ػػػة خیریػػػة حیػػػث یمكػػػف اعت ػػػار  تنا

 :كمف  یف أتكاؿ الكقؼ امهمي نذكر ما یمي1مصدرا دا ما لمرزؽ، 
مػػف الكقػػؼ امهمػػي مػػا یسػػتثنم  یػػا الكاق ػػكف  تػػركط یتػػترطكف  ی ػػا  الوقــف علــى الــنفس: -

 يالب.انت اع الكاقؼ  الكقؼ مدة حیاتا كهك الكثیر ال
هػػك الكقػؼ الػػذم یكقػػؼ  ػي ا تػػدا  اممػر عمػػم ن ػػس  الوقـف الأىلــي ابتــداء، الخيــري مــآلا: -

الكاقػػؼ أك أم تػػخص أك أتػػخاص، كلػػك ععػػؿ آخػػر  لع ػػة خیریػػة، كػػتف یاػػؼ عمػػم ن سػػا، ثػػـ 
 2عمم أكلاد ، ثـ مف  عدهـ عمم عمؿ خیرم.

م ألا تكػكف ممكػا محػد كهك الذم یاكـ عمم ح س عیف معینة عمػ ب_ الوقف الخيري )العام(:
مػػػػف النػػػػاس، كععم ػػػػا كریع ػػػػا لع ػػػػة مػػػػف ع ػػػػات ال ػػػػر لػػػػتعـ عمیػػػػم المسػػػػممیف ك نػػػػا  المػػػػدارس 

 كالمساعد كالمستت یات كمیر ذلؾ مما یحاؽ الن م العاـ.
یعت ر هذا النكع مف الكقػؼ أكثػر تػمكلا مػف الكقػؼ امهمػي مف معالػا أكثػر اتسػاعا مػف النػكع 

ب المعػػػػػالات سػػػػػكا  كانػػػػػت اعتماعیػػػػػة، عممیػػػػػة، ثاا یػػػػػة أك امكؿ، حیػػػػػث یتسػػػػػم لیتػػػػػمؿ أممػػػػػ
 3اقتصادیة.

ـــف المشـــترك: كالكقػػػؼ الخیػػػرم أم الػػػذم  كهػػػك الػػػذم یعمػػػم  ػػػیف الكقػػػؼ امهمػػػي ج_ الوق
خصصت منا عا إلم الذریة كع ة ال ر معا، كهك الذم تـ ا تػدا  عمػم الذریػة كعمػم ع ػة مػف 

                                                           
، معمة ال حكث ايسومیة، الر اسة العامة يدارات ال حكث العممیة كاي تا  على القرآنالوقوف  دیف ناصر ال در،  1

 .109، ص 77، العدد http:// www.Alifta.comكالدعكة كالرتاد، مكقم الر اسة العامة لم حكث العممیة كاي تا ، 
 .17لسا ؽ، ص ، المرعم امساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  2
، 02، معمة ال صیرة، دار الخمدكنیة، العزا ر، العدد الوقف وآثاره الاقتصادية والاجتماعية في التنميةالطیب داكدم،  3

 .59، ص 1998
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 ما  ي كق ا، كععؿ لذریتا نصػی ا مػف ع ات الخیر  ي كقت كاحد،  معنم أف الكاقؼ قد عمع
       1العیف المكقك ة، كنصی ا محدكدا أك مطماا  ي ال اقي أك العكس.
 ثانيا: تقسيم الوقف حسب ش ل الانتفاع من الموارد الموقوفة

حسب هذا المعیار یمكف أف ناسـ امكقاؼ إلم أكقاؼ المنا م الم اتر ة كأكقاؼ المنػا م      
 .میر الم اترة

كهػػػي تمػػػؾ المػػػكارد الكق یػػػة التػػػي تاػػػدـ منا ع ػػػا  صػػػكرة م اتػػػرة _ أوقـــاف المنـــافع المباشـــرة: أ
 .لمع ات المست یدة المكقكؼ عمی ا مثؿ المدارس، المستت یات كدكر الرعایة كمیرها

: كهي تمػؾ المػكارد الكق یػة التػي یسػت اد مػف منا ع ػا  طریاػة ب_ أوقاف المنافع قير المباشرة
طریػػؽ انت ػػػاع الع ػػات المكقػػكؼ عمی ػػا مػػػف عكا ػػد اسػػتثمار كاسػػتيوؿ تمػػػؾ میػػر م اتػػرة عػػف 

المػػػكارد لضػػػماف تػػػد ؽ عا ػػػدات امكقػػػاؼ مثػػػؿ: امصػػػكؿ اينتاعیػػػة كامراضػػػي الزراعیػػػة التػػػي 
    2.ینت م  عكا د استيول ا، كالعمارات السكنیة التي ینت م  عكا د إیعارها كمیر ذلؾ

 ثالثا: تقسيم الوقف على حسب المحل
اختم ػػت آرا  العممػػا  حػػكؿ اممػػكاؿ التػػي یصػػح كق  ػػا،  ػػذهب أكثػػرهـ أف الكقػػؼ یصػػح أف     

یكػكف مػف العاػػارات كالمناػكلات، قػاؿ ا ػػف قدامػة: "الػذم یعػػكز كق ػا مػا عػػاز  یعػا كالانت ػاع  ػػا 
 3مم  اا  عینا".

 عمم حسب هذا المحؿ یمكف تاسیـ امكقاؼ إلم:
تمؿ عمػم امراضػي المتنكعػة كالمتعػددة الاسػتخدامات كهػك الػك قػؼ الػذم یتػأ_ وقف العقـار: 

مػف دكر كحكانیػت ك سػاتیف كنحكهػا،   ػك یطمػؽ عمػم امرض الم نیػة كمیػر الم نیػة كمػا یمحػػؽ 
 4  ا، كهذا لا خوؼ  یا  یف ال ا ا . 

                                                           
 . 54، مرعم سا ؽ، ص الوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد  ف أحمد  ف صالح الصالح،  1
، معمة العمكـ اينسانیة، عامعة محمد خیضر،  سكرة، الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفيالدور صالح صالحي،  2

 .155، ص2005،  ی رم07العدد 
 .06، مرعم سا ؽ، ص ، استثمار الأوقاف وآثاره الاقتصادية والاجتماعيةكماؿ منصكرم 3
 .17، مرعم سا ؽ، ص الوقف ودوره في التنمية البشريةأحمد قاسمي،  4
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كهػػي اممػػكاؿ المناكلػػة التػػي یمكػػف اي ػػادة من ػػا مػػم  اػػا  عین ػػا، ب_ وقــف الأمــوال المنقولــة: 
مسعد كالاندیؿ كالحصیر، كأنكاع السوح كالثیاب كمیرها.  كالنكع الآخر كهػك الكقػؼ كيلات ال

 1الذم لا یمكف الانت اع  ا إلا  إتوؼ العیف المكقك ة.
كذلػػػػؾ  كقػػػػؼ الناػػػػكد لوسػػػػت ادة من ػػػػا عػػػػف طریػػػػؽ ج_ أوقــــاف النقــــود والأســــيم والســــندات: 

كزیػم منا ع ػا عمػم ال  ػات المكقػكؼ إقراض ا، أك استثمارها  ي صنادیؽ استثماریة كمیرهػا، كت
عمی ا، أك  ي تكؿ إیااؼ دا ـ أك دكرم يیرادات نادیػة معینػة لمع ػات المسػت یدة، ك  ػي ظػؿ 
امكضاع الاقتصادیة الاا مة صػار ل مػكاؿ السػا مة دكر م ػـ  ػي أعیػاف الكقػؼ ك یتمثػؿ ذلػؾ 

ة مػا كأخػذ حػدیثا  عػكار  ي إیداع م الك نادیػة  ػي ال نػكؾ ايسػومیة  صػرؼ عا ػدها عمػم ع ػ
كقػػؼ امسػػ ـ ك السػػندات إضػػا ة إلػػم الناػػكد،  اػػد كانػػت تكقػػؼ الػػدراهـ ك الػػدنانیر لكاحػػد مػػف 
مرضػػیف،إما يقراضػػ ا لمػػف یحتػػاج إلی ػػا، حیػػث تعػػاد  عػػد اناضػػا  الحاعػػة إلی ػػا لتاػػرض مػػف 

قػاؼ عدید إلم محتاج آخر دكف أف یككف ل ا أم عا د مف هذا ايقراض، كما كعدت أیضا أك 
الناػػكد لوسػػتثمار، ك لعػػؿ ذلػػؾ قػػد  ػػدأ منػػذ ع ػػد الصػػحا ة ك التػػا عیف. إذ یػػركم ال خػػارم  ػػي 
صػػحیحا أثػػرا عػػف الزهػػرم  ػػیمف ععػػؿ ألػػؼ دینػػار  ػػي سػػ یؿ ا﵀ كد ع ػػا إلػػم مػػوـ لػػا تػػاعر 
یتعػػػر  ی ػػػا، كععػػػؿ ر حػػػا صػػػدقة لممسػػػاكیف كامقػػػر یف، ثػػػـ اسػػػتمرت أكقػػػاؼ الناػػػكد لوسػػػتثمار 

 العصكر حتم أكاخر الع د العثماني. مضار ة  ي عمیم
تعػػدر ايتػػارة أف الناػػكد مػػف اممػػكاؿ التػػي یمكػػف اسػػتثمارها كتحایػػؽ عا ػػد من ػػا كأنػػا یػػتـ كق  ػػا 

 2الآف  ي صكرة الصنادیؽ الكق یة كامس ـ الكق یة.
مػػػم تطػػػكر الاقتصػػػادیات الحدیثػػػة تطػػػكرت امهمیػػػة المالیػػػة كالاقتصػػػادیة د_ وقـــف الحقـــوق: 

مػػؼ أنكاع ػػا كأصػػنا  ا مثػػؿ حاػػكؽ الممكیػػة ال كریػػة أك إیػػرادات الاختػػراع ك عػػض لمحاػػكؽ  مخت
أك كقػػؼ الحاػػكؽ المالیػػة  3حاػػكؽ اير ػػاؽ ك التػػالي تػػزداد أهمیػػة أكقا  ػػا  ػػي الكقػػت الحاضػػر،

                                                           
 .19، المرعم السا ؽ، ص مساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةالدیف تركف،  عز 1
 .20ص  سا ؽ، ، مرعممساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  2
 .156، المرعم السا ؽ، ص الدور الاقتصادي والاجتماعي للقطاع الوقفيصالح صالحي،  3
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كحاػػػػكؽ  ػػػػرا ات الاختػػػػراع كالاكتتػػػػا ات العممیػػػػة المسػػػػعمة، كحاػػػػكؽ التػػػػتلیؼ كحاػػػػكؽ النتػػػػر، 
 1كمیر ذلؾ.كحاكؽ الطریؽ، كحاكؽ الترب 
عػكز المالكیػػة هػذا النػكع مػػف اممػكاؿ المعنكیػػة، كهػي المعرك ػػة ه_ وقـف المنافع)الخــدمات(: 

 ػػي الاقتصػػاد  الخػػدمات، كالمعرك ػػة  ا یػػا  المنػػا م، كالمنػػا م قػػد تكػػكف منػػا م أمػػكاؿ أك منػػا م 
 أتخاص أك كمی ما، كهي عند العم كر أمكاؿ تخضم لمتممؾ، كصكرة كقؼ مثػؿ هػذ  اممػكاؿ
كتف یستتعر الرعػؿ دارا مػدة معمكمػة ثػـ یاػؼ من عػة سػكناها التػي یمتمك ػا خػوؿ مػدة ايیعػار 

 2أك یستتعر مثو ط ی ا كیاؼ خدمتا لرعایة المرضم.
 .رابعا: تقسيم الوقف حسب المدى الزمني

یككف إمػا  تحدیػد مػدة زمنیػة لمكقػؼ أك أف یػر ط  ع ػة مػف تػتن ا الاناطػاع أ_ الوقف المؤقت:
ص  یا عمم التت ید،  إذا اناطعػت ع تػا رعػم إلػم مالكػا  خػوؼ مػا لػك كػاف مؤ ػدا كهػذا كلا ن

عنػػد المالكیػػة، أمػػا الحن یػػة  یػػركف أف التت یػػد تػػرط  ػػي صػػحة الكقػػؼ كذهػػب التػػا عیة إلػػم أف 
الكاقؼ لك كقت كق ا ل ظا كتف قاؿ: كق ت عمػم زیػد أك عمػم ال اػرا  سػنة أك عتػریف، أك م ػة 

التكقیػػت الصػػریح عػػكدة الكقػػؼ ممكػػا  عػػد هػػذ  المػػدة أك لػػـ یتػػترط كػػاف سػػنة، تػػرط مػػم هػػذا 
الكقػػؼ  ػػاطو أمػػا الكقػػؼ المناطػػم عنػػد الحنا مػػة هػػك مػػا لا یعمػػـ انت ػػاؤ  كػػالكقؼ مػػم ذكػػر مػػا 
یناطم ك قاؿ  ا ا  اممة  صحة الكقػؼ المؤقػت  مػدة صػراحة كالمؤقػت ضػمنا  ػذكر مصػرؼ 

 3مدة ك اناطاع المصرؼ.یناطم كقالكا  انت ا  الكقؼ  انت ا  ال
یحتػػػؿ هػػػذا النػػػكع مػػػف الكقػػػؼ مكانػػػة هامػػػة، خاصػػػة مػػػم تعػػػدد الحاعػػػات، مػػػم قػػػدرات مت اكتػػػة 
لمكاق یف،  تصحاب الم ف ر ما یستطیعكف كقػؼ عاػار مؤ ػدا، أك لا یممكػكف الاػدرة عمػم ذلػؾ، 
 میر أنا  إمكان ـ تخصػیص عػز  مػف كقػت ـ كق ػا لخدمػة   ػة محتاعػة لػذلؾ دكف ماػاؿ مػادم،
نمػػا یرعػػكف مػػف كرا  ذلػػؾ الثػػكاب امخػػركم، كػػتف یكقػػؼ الم نػػدس عػػز ا مػػف كقتػػا مصػػحاب  كا 

                                                           
 .17، مرعم سا ؽ، ص ف ودوره في التنمية البشريةالوقأحمد قاسمي،  1
، أ حاث المؤتمر الثاني ل كقاؼ، المممكة العر یة -وقف الحقوق والمنافع-مجالات وقفية مستجدةتكقي أحمد دنیا،  2

 .09، ص 2006السعكدیة المنعاد  مكة، 
 .19السا ؽ، ص ، المرعم مساىمة نحو تفعيل دور الوقف النقدي في التنميةعز الدیف تركف،  3
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المؤسسػػػػات الم تػػػػد یف مػػػػف التػػػػ اب لتػػػػكع  ـ كتػػػػدری  ـ، أك الط یػػػػب  تخصػػػػیص یػػػػكـ لمعػػػػوج 
المعػػاني لم اػػرا ، كحتػػم المعمػػـ كامسػػتاذ  تخصػػیص دركس معانیػػة لمطػػوب الػػذیف یحتػػاعكف 

معػالات التػي تر ػم اليػ ف عػػف   ػة معت ػرة مػف المعتمػم، خاصػػة لػذلؾ، كمیػر ذلػؾ كثیػر مػػف ال
 ي كقتنا الراهف، الذم أص حت  یا المادة تطيم عمم الاعت ارات اينسػانیة امخػرل،  ػالكقؼ 
یمانػػا العػػالي  ػػتف  هػػك صػػكرة مػػف صػػكر اينسػػاف المسػػمـ التػػي تؤكػػد عمػػم ارت اطػػا المعتمعػػي كا 

 م مف امعر الدنیكم الزا ؿ.امعر الذم سیماا  مف ا﵀ هك أ ضؿ كأر 
كیكػػػكف لمػػػا یحتمػػػؿ التت یػػػد نحػػػك امرض كال نػػػا  عمی ػػػا كالمناػػػكلات التػػػي ب_ الوقـــف المؤبـــد: 

یتترط الكاقؼ تت یدة مف خوؿ أسمكب استثمارها كذلؾ لحعز عػز  مػف إیرادات ػا لمخصصػات 
 1دـ منا ع ا.الاست وؾ كتعكیض التمؼ الذم یحدث  ی ا كمما كقم أك است دال ا حینما تنع

 خامسا: تقسيم الوقف حسب مجالات الوقف وأىدافو.
ك اػػػا ل ػػػذا المعیػػػار  امكقػػػاؼ یختمػػػؼ تاسػػػیم ا عمػػػم حسػػػب معػػػالات الحیػػػاة  ػػػي المعتمعػػػات 

 كیمكننا ذكر العدید من ا: 
قامػة المػدارس، لماضػا  عمػم اممیػة،  أ_ الأوقاف التعليمية: كاليػرض من ػا هػك نتػر العمػـ، كا 

ي سمـ امكلكیات لمصارؼ الكقؼ كأمراضا  اد مكلت أمكاؿ الكقؼ مؤسسػات تمت المساعد  
التعمیـ كالدراسة مف مرحمة الط كلة حتم المراحػؿ الدراسػیة المتخصصػة  التعمػیـ العػالي ، كمػا 
یػكا  كمػنح دراسػیة كمرت ػات  یرت ط   ا مف أمراض لخدمة   طوب العمػـ كالعممػا  مػف إطعػاـ كا 

 اؼ الكتب كالمكت ات كمعامؿ الكرؽ كاستنساخ لمكتب.لممدرسیف إضا ة إلم إیا
 لنتر الدعكة ايسومیة، كتكعیة المعتمم  ي تؤكف دینا كدنیا . ب_ الأوقاف الدعوية:
كذلػػؾ  إقامػػة مصػػحات كمستتػػ یات كمیػػر ذلػػؾ مػػف تػػؤكف الصػػحة،  ج_ الأوقــاف الصــحية:

راض الكقػػػؼ  اػػػد أكق ػػػت حیػػػث احتمػػػت الرعایػػػة الصػػػحیة المرت ػػػة الثالثػػػة  ػػػي سػػػمـ أكلكیػػػات أمػػػ
الكقػػػكؼ الكاسػػػعة عمػػػم إنتػػػا  المستتػػػ یات كعضػػػدت امكقػػػاؼ م نػػػة الطػػػب ك التمػػػریض مػػػف 
خػػػػوؿ المستتػػػػ یات التعمیمیػػػػة المتخصصػػػػة كامحیػػػػا  الط یػػػػة المتكاممػػػػة الخػػػػدمات ك المرا ػػػػؽ 
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إضا ة إلي تتعیم عمػكـ الصػیدلة ك الكیمیػا ، حیػث مكلػت امكقػاؼ العػالمیف كػا ف را ػد كا ػف 
سػػػرا یة  ػػػي أ حاث مػػػا الخاصػػػة  إدخػػػاؿ السػػػكر  ػػػي امدكیػػػة حتػػػم یستسػػػیي ا المرضػػػم، كمػػػف ال

هػػػ ك 875كمیػات الطػب التػػي أنتػ ت  ػػتمكاؿ الكقػؼ "كمیػػة طػب دار التػػ ا " التػي أنتػػ ت عػاـ 
یػػػػكا  ك إطعػػػػاـ لمطػػػػوب ك  التػػػػي احتػػػػكت عمػػػػم مستتػػػػ م تعمیمػػػػي كعمػػػػم إسػػػػكاف   عػػػػامعي كا 

الكمیػات  ػي الطػب" لا ػف رتػد " ر المؤل ات الط یػة ككتػاب العاممیف، كذلؾ مكلت امكقاؼ أت
ككتػػاب "الحػػاكم  ػػي الطػػب" لمػػرازم ككتػػاب "الاػػانكف" لا ػػف سػػینا ككتػػاب "تػػذكرة الكمػػالیف" لعمػػي 

 1مرضا مف أمراض العیكف. 130 ف عیسم ط یب العیكف الذم ذكر  یا 
یف، ككذا الععػزة كالمعػكزیف، تككف لم ارا ، المساكیف كالمحتاع د_ أوقاف الرعاية الاجتماعية:

ككانػػت مؤسسػػات لتحسػػیف أحػػكاؿ المسػػاعیف كمؤسسػػات لرعایػػة اممكمػػة كالط كلػػة حیػػث كانػػت 
المرضعات ال ایرات تحصمف عمم ك ایت ف مف الحمیب كالسػكر، كمػا تػممت خػدمات امكقػاؼ 

ت الاعتماعیػػػػػػة تػػػػػػزكیو امیتػػػػػػاـ كتع یػػػػػػز ام كػػػػػػار كختػػػػػػاف امط ػػػػػػاؿ ال اػػػػػػرا  كرعایػػػػػػة المطماػػػػػػا
كالم عػػػكرات، ك دیػػػة امسػػػرل كد ػػػف الطم ػػػة كالعممػػػا  كالير ػػػا ، كقػػػد امتػػػدت خػػػدمات امكقػػػاؼ 

 .2يقراض التعار كتك یر ال ذكر لممزارعیف
ـــة: ـــاف القاعـــدة اليي لي اهتمػػػت امكقػػػاؼ  تػػػؽ الانػػػكات كامحػػػكاض ك نػػػػا  العسػػػكر  ه_ أوق

قامػػة امسػػكاؽ كالككػػالا قامػػة العسػػكر كالانػػاطر كا  نتػػا  المنػػارات كتم یػػد الطػػرؽ كا  ت التعاریػػة كا 
نػارة الطرقػات  ل دایة الس ف كح ر الآ ػار ك نػا  الاسػتراحات لممسػا ریف كتسػ یؿ میػا  التػرب، كا 

 3لیو.
ككؿ ما یتعمؽ  إقامػة ال نػم التحتیػة لمدكلػة، ك ػؾ العزلػة، ككػذا تطػكیر كسػا ؿ الناػؿ، كتطػكیر  

 ؽ كمیر ذلؾ.الزراعة كالصناعة، كإقامة العسكر كالمكانو كمد الطر 

                                                           
 .28، مرعم سا ؽ، ص ، استثمار الأوقاف وآثاره الاقتصادية والاجتماعيةكماؿ منصكرم 1
 .195 ، مرعم سا ؽ، صالوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد  ف أحمد  ف صالح الصالح،  2
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احتمػػت أمػػراض اممػػف كالػػد اع كالتحصػػیف مكانػػة متمیػػزة ضػػمف و_ أقــراض الأمــن والــدفاع: 
مصػػارؼ الكقػػؼ خاصػػة  ػػي أكقػػات امزمػػات كتزایػػد المخػػاطر امعن یػػة، ممػػا كػػاف لػػا أثػػر  ػػي 
قیػػػػاـ الصػػػػناعة الحر یػػػػة،  اػػػػد كانػػػػت عا ػػػػدات امكقػػػػاؼ تخصػػػػص لتتػػػػیید الاػػػػوع كالحصػػػػكف 

لعنػػد كصػػیانة المرا ػػؽ الحر یػػة، كتػػرا  امسػػمحة كتعزیػػز ع  ػػات الاتػػاؿ  ػػي كام ػػراج، كرعایػػة ا
 .1الثيكر كالمكانو

 سادسا: تقسيم الوقف حسب استعمالو
كق ػػػا لاسػػػتعمالات الكقػػػؼ یمكػػػف النظػػػر إلػػػم الكقػػػؼ مػػػف زاكیتػػػیف اثنتػػػیف، أكل مػػػا الكقػػػؼ      

 2م.الم اتر، كثانی ما هك الكقؼ میر الم اتر أك ما یسمم  الاستثمار 
كهػك مػا یسػتعمؿ أصػؿ المػاؿ  ػي تحایػؽ مرضػا، نحػك المسػعد لمصػوة، أ_ الوقف المباشر: 

یكا  ـ.  كالمدرسة لمتعمیـ، كالمستت م لعوج المرضم كا 
: كهػػك مػػا یسػػتعمؿ أصػػما  ػػي إنتػػاج إیػػراد، كین ػػؽ ايیػػراد عمػػم مػػرض ب_ الوقــف الاســتثماري

 .د الذم یتـ إن اقا عمم الكقؼالكقؼ،  ال دؼ المرعك مف كرا  ذلؾ هك تحایؽ العا 
 صيغ التمويل الوقفي. المبحث الثاني:

اكـ ال حث  ي هذا الم حث  عرض  عض الصػكر المختم ػة التػي یمكػف اسػتخداـ الكقػؼ ن     
 ػي تمكیػؿ التعمػػیـ العػامعي كال حػػث العممػي مػػف خول ػا، كذلػؾ مػػف أعػؿ تحایػػؽ أك ػر اسػػت ادة 

ك ػا ة، كیضػـ التػكؿ عمیػم الصػكر التػي یمكػف اسػتخدام ا تمكیمیة كػتداة ، كزیػادة مسػتكیات ال
 ػػي تمكیػػؿ التعمػػیـ العػػامعي كال حػػث العممػػي، كتتنػػكع مػػا  ػػیف اسػػتخداـ الكقػػؼ الم اتػػر لػػدعـ 
العامعػػات، ككػػذلؾ ال ػػد   تتسػػیس عامعػػات كمعاهػػد أهمیػػة، ك إنتػػا  صػػنادیؽ كق یػػة  الاعتمػػاد 

یػػػة، ككػػػذلؾ یمكػػػف الاسػػػت ادة مػػػف مػػػكارد عمػػػم امكقػػػاؼ العامعیػػػة، ك إنتػػػا  كراسػػػي كق یػػػة عمم
المؤسسػػػات الخیریػػػة لتاػػػدیـ كتػػػك یر  عػػػض التمكیػػػؿ كمػػػنح لمطالػػػب أك  ػػػرامو  حثیػػػة أك تطػػػكیر 

 كتنمیة ال نیة التحتیة لمعامعات.
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نشاء الجامعات الأىلية  المطلب الأول: استخدام صيغ الوقف وا 
كف مف خوؿ امكقاؼ الم اتػرة، إف دعـ مؤسسات التعمیـ العالي كال حث العممي قد یك       

ككقؼ الكتب كالمكت ات، كال رامو الحاسك یة، ككقؼ امع ػزة المسػتخدمة  ػي ام حػاث العممیػة 
 1كمػا یمكػف الاعتمػاد عمػم الصػیك التامیدیػػة إنتػا  امكقػاؼ الاسػتثماریة كالاسػت ادة مػف ریع ػػا،

 :كمف ذلؾ
 افالفرع الأول: صيغ التقليدية لتمويل واستثمار الأوق

نظػػػػاـ الكقػػػػؼ  تػػػػكؿ یتناسػػػػب مػػػػم العصػػػػر أصػػػػ ح ضػػػػركرة ممحػػػػة ل نسػػػػاف  إحیػػػػا إف       
المعاصػر، حیػث أف الكقػػؼ هػك مصػػدر التمكیػؿ مػف اعػػؿ الاسػتثمار  ػػي ارس المػاؿ ال تػػرم، 
  ػػك مػػف الركػػػا ز امساسػػیة لتحایػػؽ ن ضػػػة تنمكیػػة تػػػاممة، كذلػػؾ یتكقػػؼ عمػػػم حسػػف اعػػػداد  

سػػتثمار امكقػػاؼ كعػػب ال حػػث أكلا  ػػي تمكیػػؿ الاكقػػاؼ، كاسػػتثمار ،  ا ػػؿ ال حػػث  ػػي صػػیك ا
مهمیة كأكلكیة  اا  أصؿ الكقؼ أك عینا، كذلؾ  رعایتا كصػیانتا كعمارتػا، كهػذا مػا اهػتـ  ػا 

  ا ا  التریعة ايسومیة.
 أولا: الصيغ التقليدية لتمويل الأوقاف

 عمم النحك الآتي: إلی اهناؾ عدة صیك تمكیمیة لمكقؼ نطرؽ      
یعػػرؼ الحكػػر عمػػم أنػػا: الات ػػاؽ عمػػم إعطػػا  أرض الكقػػؼ  _ التمويــل بــالح ر والإجــارتين:أ

لتػػخص لاػػا  م مػػك یاػػارب قیمت ػػا  اسػػـ أعػػرة مععمػػة، لیكػػكف لػػا حػػؽ الاػػرار الػػدا ـ، كیحػػؽ لػػا 
 .  2التصرؼ  ی ا كتصرؼ المالكیف، كیترتب عمیا أیضا أعر سنكم ض یؿ

عػػز  مػػف امرض العاطمػػة لم نػػا  أك اليػػػرس   م  ػػكـ آخػػر، كهػػك الػػذم یخصػػص  مكع ػػا     
 لمدة معینة، ماا ؿ د م ما یاارب قیمة امرض المكقك ة كقت إ راـ العاد، مم التزاـ المستثمر 

 
                                                           

 مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف مي عمي محمكد حسف،  1
 .27، ص 2014، رسالة مادمة كمتطمب متمـ لنیؿ درعة الماعستیر  ي الاقتصاد، عامعة الااهرة، مصر

، الككیت، 1993مام  3-1ندكة نحك دكر تنمكم لمكقؼ،  أ حاث، أساليب استثمار الأوقاف وأسس إدارتيانزیا حماد،   2
 .175ص 
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 .1 د م إیعار سنكم
ك مكعػػب هػػذا العاػػد التمػػكیمي  ػػإف إدارة الكقػػؼ ستحصػػؿ عمػػم م مػػك ك یػػر مععػػؿ یسػػاكم     

ل تػرة زمنیػة طكیمػة  ریع ػا حػؽ الانت ػاع  ػامرض لممسػتحكتاری ا قیمة امرض المكقك ة ماا ػؿ  
 ػػػي المسػػػػتا ؿ، كهػػػذا مػػػػا یمكن ػػػػا مػػػف أف تسػػػػتخدما  ػػػي تمكیػػػػؿ عاػػػػارات كق یػػػة أخػػػػرل أك  ػػػػي 

 استثمار آخر م ید كمدر لمدخؿ  طریاة أخرل.
كعاػػػد ايعػػػارتیف: هػػػك ع ػػػارة عػػػف عاػػػد إعػػػارة عمػػػم عاػػػار الكقػػػؼ الػػػذم تععػػػز مؤسسػػػة       

مععمػػة تكػػكف مسػػاكیة لایمػػة  أعػػرةا كاسػػتثمار ، إذ أف مؤسسػػة الكقػػؼ تػػد م الكقػػؼ عػػف إصػػوح
مؤعمػػة كػػؿ سػػنة یتعػػدد العاػػد عمی ػػا، كل ػػذا  أخػػرلماار ػػة ل ػػا، كتػػد م أعػػرة  أكالعػػیف المكقك ػػة 

 سمي  عاد ايعارتیف.
 مػػػف كع ػػػة النظػػػر الاقتصػػػادیة یعت ػػػر عاػػػد ايعػػػارتیف أقػػػؿ ن عػػػا ل كقػػػاؼ ماارنػػػة مػػػم عاػػػد  

ؾ أف عاد الحكر یمكف مف اكتساب كقؼ عدید كزیػادة مردكدیػة امكقػاؼ كمن عت ػا، الحكر، ذل
 ینمػػا عاػػد ايعػػارتیف یمكػػف مػػف تعمیػػر الكقػػؼ كععمػػا تحػػت تصػػرؼ المسػػتتعر  ػػتعرة ضػػ یمة 

 .دكف اكتساب كقؼ آخر
العػػیف المكقك ػػػة عػػف ع ػػػة كق  ػػػا  إخػػػراجیاصػػػد  اي ػػداؿ،  ب_ التمويــل بالإبـــدال والاســـتبدال:

تكػػػػكف كق ػػػػا  ػػػػدل ا،   مػػػػا متوزمػػػػیف،  الاسػػػػت داؿ لازـ  أخػػػػرلكالاسػػػػت داؿ تػػػػرا  عػػػػیف    یع ػػػػا،
 ل  داؿ، منا إذا خرعت العیف مف الكقؼ  ال یم یعب أف یحؿ محم ا أخرل.

رمػػـ التضػػییؽ ال ا ػػي عمػػم هػػذ  الصػػیية، إلا أف اعتمادهػػا لرعایػػة امكقػػاؼ ذات أهمیػػة      
ن ا عدـ قصكر من عة امكقػاؼ  اي ػداؿ كالاسػت داؿ، اقتصادیة تریطة تك ر  عض التركط، م

عممیػػػػة  إعػػػػرا ككػػػذلؾ تك رهػػػػا عمػػػػم إدارة أمینػػػة لا تتوعػػػػب  ػػػػامموؾ الكق یػػػػة، كالتػػػ ا یة  ػػػػي 
اي ػػػداؿ كالاسػػػت داؿ...الت، كهػػػذا مػػػا یمكػػػف هػػػذ  الصػػػیية التمكیمیػػػة ل كقػػػاؼ  ػػػتف تػػػتتي  نتػػػا و 

كؼ عمػػػی ـ ك ذلػػػؾ  ترقیػػػة هػػػذ  الخػػػدمات، اقتصػػػادیة عیػػػدة مػػػف تعظػػػیـ من عػػػة امكقػػػاؼ لممكقػػػ

                                                           
 .638، مرعم سا ؽ، ص المنيج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلاميصالح صالحي،   1



للوقف وصيغو التمويليةالفصل الأول: الإطار المفاىيمي   
 

51 
 

كارت ػػػاع المردكدیػػػة المالیػػػة ل كقػػػاؼ، ككػػػذلؾ تراعػػػم تكػػػالیؼ الصػػػیانة نظػػػرا لحداثػػػة امكقػػػاؼ 
 1.العدیدة المكتس ة

یعت ػػػر الاػػػرض أحػػػد المخػػػارج الماترحػػػة  أفالاػػػرض: یمكػػػف ج_ التمويـــل بـــالقرض والمرصـــد: 
امكقػػاؼ  ػػي  عػػض امحیػػاف أمػػاـ خیػػار  إدارةلرعایػػة كصػػیانة امكقػػاؼ،  الضػػركرة قػػد تععػػؿ 

المعػػك  لماػػرض عمػػم الكقػػؼ، مػػم عػػدـ تعػػریض امكقػػاؼ لممخػػاطر الك یػػرة ككػػذلؾ ال حػػث  ػػي 
كی یػػػة التػػػػتمیف عمػػػػم الاػػػرض حتػػػػم لا یضػػػػیم حػػػؽ الماػػػػرض إذا كقػػػػم أم خطػػػر عمػػػػم الممػػػػؾ 

 الكق ي.
ؿ إیػرادات ال نػا ، وأما المرصػد:   ػك السػماح لمسػتتعر امرض  ال نػا   كق ػا ماا ػؿ اسػتي    

 كلا الحؽ  ي التنازؿ  ات اؽ مس ؽ طیمة است وؾ قیمة الاستثمار.
إف صػػػیيتي الاػػػرض ك المرصػػػد أداتػػػاف تمكیمیتػػػاف تمكنػػػاف امكقػػػاؼ مػػػف الحصػػػكؿ عمػػػم     

ت اػػػد قیمت ػػػا  أف ػػػرص متعػػػددة لمتمكیػػػؿ ك الم اضػػػمة  ین ػػػا، ممػػػا یح ػػػظ العاػػػارات الكق یػػػة مػػػف 
هذا ما یر ػم مػف الایمػة الاقتصػادیة خرا  ا كضیاع ا ك یعة اهتوك ا ك الاقتصادیة  ي السكؽ نت

ل مػػوؾ الكق یػػة،  التمكیػػؿ  ػػالارض مػػا هػػك إلا إخػػراج المػػاؿ مػػف دا ػػرة الاكتنػػاز كضػػخا  ػػي 
الػػدكرة الاقتصػػادیة لیمعػػب دكر  المنػػكط  ػػا، مػػف تطػػكیر الاسػػتثمار العاػػارم  ػػي قطػػاع امكقػػاؼ 

ق یػة الممكلػة  ػالارض كممػا زادت امهمیػة الاقتصػادیة لممػاؿ خاصة،  كمما كثػرت المتػاریم الك 
 الممكؿ ل ذ  المتاریم.

ك النس ة لمتمكیؿ  عاد المرصد لا ن ػس الآثػار، ككنػا تمكیػؿ عاػارم متخصػص  ػي عمػارة     
امكقػاؼ، ككػذلؾ مػا یع ػي إدارة امكقػػاؼ مػف تحمػؿ الكثیػر مػػف التكػالیؼ التػي تثام ػا كتععم ػػا 

 .الم اـ الخاصة  المكقكؼ عمی ـعاعزة عف تتدیة 
 ثانيا: الصيغ التقليدية لاستثمار الأوقاف

                                                           
، ص 221، العدد 1997معمة المستا ؿ العر ي،  یركت، ل ناف، عكیمیة  دور الوقف في التنمية،ع د العزیز الدكرم،   1
23. 
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كمػػا تطرقنػػا إلیػػا سػػا اا مػػف صػػیك تمكیػػؿ كصػػیانة كحمایػػة امكقػػاؼ مػػف الضػػیاع، كعػػدـ      
الاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة،  أهمیت ػػاك ایت ػػا  ػػؿ كعػػب الت كیػػر  ػػي كی یػػة تنمیت ػػا  يػػرض تعظػػیـ 

ع ات المسػت یدة سػكا  كانػت الع ػات المسػیرة أك المكقػكؼ عمی ػا، مما یعكد  الن م عمم كؿ ال
حیث دعا ال ا ا  كالخ را  منذ كقت م كر إلم ضركرة اسػتثمار أمػكاؿ امكقػاؼ،  تكعػد العدیػد 

 ػػي إطػػار الت اعػػؿ كالتكامػػؿ  ػػیف المؤسسػػات الكق یػػة ك  إت اع ػػامػػف الصػػیك التػػي مػػف الممكػػف 
ف تس ـ هذ  الصیك إس اما  عػالا  ػي تنتػیط امكقػاؼ المصارؼ ايسومیة، كالذم مف تانا أ

 كتكسیع ا كتنمیة أر اح ا كریع ا، مما سنحاكؿ أف نتطرؽ إلیا  یما یمي  تي  مف الت صیؿ.
هي أف یذكر ال ا م لممتترم الثمف الذم اتترل  ػا السػمعة كیتػترط عمیػا  أ_ صيغة المرابحة:

التمكیمیػػة تػػرا  المػػكاد كالآلات الوزمػػة ، حیػػث یكػػكف  ی ػػا طمػػب النػػاظر مػػف المؤسسػػة 1ر حػػا
لػػذلؾ كیعػػدها  تنػػا یتػػتری ا من ػػا  عػػد اسػػتوم ا مػػف ال ػػا م امكؿ،  عاػػد تػػرا  عدیػػد یكقػػم تن یػػذ 

تمتمػػػؾ المؤسسػػػة التمكیمیػػػة المػػػكاد  أفلمكعػػػد، كتسػػػمم  اسػػػـ المرا حػػػة ل مػػػر  التػػػرا  ذلػػػؾ  عػػػد 
ماسطا كأعمم ثمنا مف التػرا   ػي العاػد  كالآلات، كیككف الثمف  ي هذا العاد الثاني مؤعو أك

 2امكؿ  مادار محدد یت ااف عمیا.
حیػػث تػػتمخص هػػذ  الصػػیية  ػػتف تاػػدـ إدارة الكقػػؼ امرض الكق یػػة لع ػػة ب_ صــيغة الإجــارة: 

اسػػػتثماریة معینػػػة،  حیػػػث ت نػػػي عمی ػػػا متػػػركعا اسػػػتثماریا، ك عػػػد إمػػػاـ المتػػػركع ت اػػػم الع ػػػة 
لح ا  تػػػرة معینػػػة، كتػػػد م خول ػػػا  ػػػدؿ اسػػػتثمارها لػػػ رض الاسػػػتثماریة تسػػػتيؿ المتػػػركع لصػػػا

المكقك ػػػة يدارة الكقػػػؼ، ك عػػػد انت ػػػا  المػػػدة المت ػػػؽ عمی ػػػا تػػػؤكؿ امرض كمػػػا أقػػػیـ عمی ػػػا مػػػف 

                                                           
، اممانة العامة ل كقاؼ، معاصرة في تطوير الاستثمار الوقفيالاتجاىات الأحمد محمد السعد، محمد عمي العمرم،   1

 .51، ص 2000الككیت، 
معمة امكقاؼ، العدد  التحديات التي تواجو عمل مؤسسة الوقف وتحسين البناء المؤسسي لمواجيتيا، ؤاد العمر،   2

 .13، ص 2003الخامس، الككیت، 



للوقف وصيغو التمويليةالفصل الأول: الإطار المفاىيمي   
 

53 
 

متركعات ل كقاؼ تستيم ا كی ما تا ت، كهي الكسیمة امنسب لاستثمار العاارات المكقك ػة، 
 .1ت ر، مف مالب امكقاؼ م اف كأراضكايعارة أهـ كسا ؿ استثمار الكقؼ، كهي ام

كهي عممیة یتـ  ی ا  یم سمعة ما عمم كصؼ  ي ذمػة الصػانم، كلػـ  ج_ صيغة الإستصناع:
یط ػػؽ ايستصػػناع عمػػم امكقػػاؼ إلا  ػػي العصػػر الحاضػػر، نظػػرا لعػػدـ تػػك ر السػػیكلة النادیػػة 

المتر كف عمم الكقؼ  عند امكقاؼ لتتمیف استثمار ك استيوؿ امراضي الكق یة، كلذلؾ اتعا
المصارؼ ايسومیة لتمكیؿ الاستثمارات عمػم امراضػي الكق یػة  مكعػب عاػد استصػناع،  إلم

 حیػػث تاػػدـ امكقػػاؼ كا ػػة المكاصػػ ات ك الماػػاییس المطمك ػػة يقامػػة المتػػركع، كتاػػكـ الع ػػػة 
 يیرهػػا  التمكیمیػػة  العمػػؿ المككػػؿ إلی ػػا مػػف خػػوؿ أع ػػزة متخصصػػة تا عػػة ل ػػا، أك  الاسػػتعانة

مػػف الع ػػات المتخصصػػة لمایػػاـ   ػػذا العمػػؿ، كتاػػكـ امكقػػاؼ  اسػػتوـ العمػػؿ  عػػد التتكػػد مػػف 
مطا اتػػػا لممكاصػػػ ات ك الماػػػاییس ك التػػػػركط المطمك ػػػة،  الاسػػػتعانة  خ ػػػرا  ك متخصصػػػػیف، 
كتػػػد م الػػػثمف لمع ػػػات الممكلػػػة عمػػػم تػػػكؿ أقسػػػاط محػػػددة الایمػػػة ك المكعػػػد،  نػػػا  عمػػػم الریػػػم 

يوؿ المتػػركع، كتػػكزع قسػػما مػػف الریػػم أثنػػا  ذلػػؾ عمػػم المكقػػكؼ عمػػی ـ، ك عػػد المتكقػػم لاسػػت
 .2انت ا  امقساط تكزع الریم كامو عمی ـ

حیػػث تتحاػػؽ صػػیية المتػػاركة عنػػدما تت ػػؽ مؤسسػػة الكقػػؼ  عػػز  مػػف  د_ صــيغة المشــار ة:
 أمكال ػػا الخاصػػة لوسػػتثمار مػػم تػػریؾ نػػاعح  ػػي متػػركع تعػػارم، أك زراعػػي، أك صػػناعي أك
میػػر ذلػػؾ، أك المتػػاركة  ػػي تػػركات المسػػاهمة الحدیثػػة، سػػكا  عػػف طریػػؽ تتسیسػػ ا، أك عػػف 

 3.الاستثماریة الم احة طریؽ ترا  أس ـ من ا، أك المتاركة  ي الصنادیؽ

                                                           
، اممانة العامة ل كقاؼ، الككیت، رسالة ماعستیر، الأوقاف في ال ويت تقييم  فاءة استثمار أموالال اعرم ع د ا﵀،   1

 .42، ص 2006
 27-25،  حث مادـ إلم مؤتمر التارقة لمكقؼ ايسومي كالمعتمم الدكلي، استثمار أموال الوقفمحمد الزحیمي،   2

 .42، التارقة، ص 2005أ ریؿ 
 6-4، مؤتمر د ي الدكلي لوستثمارات الكق یة، نسب لأموال الوقف، الصيغ الاستثمارية الأ  رید  ف یعاكب الم تاح  3

 .12، ص 2008 ی رم 
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تتػػیر هػػذ  الصػػیية إلػػم أف المػػاؿ مػػف طػػرؼ كالع ػػد مػػف طػػرؼ آخػػر،  و_ صــيغة المضــاربة:
سارة عمم صاحب المػاؿ  اػط، حیػث تاػكـ المؤسسػة عمم أف یككف الر ح  ین ما  الات اؽ، كالخ

الكق یػػػة  عػػػرض المػػػاؿ  اعت ارهػػػا مضػػػار ة  المػػػاؿ، عمػػػم تػػػركة اسػػػتثماریة  اعت ارهػػػا مضػػػار ة 
 الع ػػد، كیػػتـ تكزیػػم الػػر ح عمػػم الطػػر یف، أمػػا الخسػػارة  تكػػكف عمػػم صػػاحب راس المػػاؿ  اػػط 

كف هذ  الصیية، كیػرل  عضػ ـ أف  المؤسسة الكق یة ، لذا نعد أف العدید مف ال احثیف یست عد
المضػػار ة قػػد تصػػمح لممتػػركع الػػكق ي، إذا تػػـ تخصػػیص نصػػیب معػػیف مػػف احتیػػاط امكقػػاؼ 

 لتعنب كقكع أم خسارة متكقعة، كلف یصیب أصؿ كرأس الماؿ المكقكؼ.
كهػػي أف تت ػػؽ إدارة الكقػػؼ مػػم طػػرؼ آخػػر لیاػػكـ  يػػرس  :والمســاقاتصــيغتي المزارعــة  ه_

  ػػي  المسػػاقاتزرع ػػا عمػػم أف یكػػكف النػػاتو  ین مػػا حسػػب الات ػػاؽ، أمػػا  امرض المكقك ػػة أك
خاصة  ال ساتیف كامراضي التػي  ی ػا أتػعار مثمػرة، حیػث تت ػؽ إدارة الكقػؼ مػم طػرؼ آخػر 

 .1لیاكـ  رعایت ا كسای ا عمم أف یككف المحصكؿ  ین ما حسب الات اؽ
 ط الترعیة كالاقتصادیة  ي هذ مم مراعاة الضكا  وقف الأسيم في الشر ات المساىمة: و_

امسػػ ـ،  حیػػث تكػػكف مػػف تػػركات ذات نتػػاط م ػػاح تػػرعا، كاؿ ینطػػكم الاسػػتثمار  ی ػػا عمػػم 
   .مخاطرة اقتصادیة عالیة

كیوحظ  ي هذ  الصیية أف ترا  امس ـ یككف  يرض الاستثمار الػدا ـ لمحصػكؿ عمػم ریػم  
ة كمػػػا یراعػػػم  ػػػي اختیػػػار أف تكػػػكف امسػػػ ـ، كلػػػیس  يػػػرض المتػػػاعرة   ػػػا  ػػػي امسػػػكاؽ المالیػػػ

كیمكػػف تخصػػیص عكا ػػد  امسػػ ـ، لتػػركات ناعحػػة، كتػػكزع عكا ػػد دكریػػة عیػػدة ك تػػكؿ منػػتظـ
هػذ  امكقػاؼ الاسػتثماریة ين ػاؽ عمػم الطم ػة میػر الاػادریف، أك تاػدیـ مػنح لمطم ػة كال ػػاحثیف، 

ی یػػػة لر ػػػم كمػػػا یمكػػػف تخصػػػیص العا ػػػد لتمكیػػػؿ  ػػػرامو  حثیػػػة متخصصػػػة أك تػػػك یر  ػػػرص تدر 
ك ػػػا ة أعضػػػا  هی ػػػة التػػػدریس، كمیػػػرهـ مػػػف ال ػػػاحثیف، كهػػػذ  الصػػػیك ينتػػػا  امكقػػػاؼ ینتتػػػر 
اسػػػتخدام ا  ػػػي الػػػدكؿ العر یػػػة كايسػػػومیة، كلكػػػف اسػػػتخدام ا لتمكیػػػؿ التعمػػػیـ العػػػالي كال حػػػث 
العممػػػي یكاع ػػػا عا ػػػة كهػػػي اتػػػتراط الاػػػكانیف  ػػػي عػػػدد مػػػف الػػػدكؿ اختصػػػاص كزارة امكقػػػاؼ 

                                                           
 .43، مرعم سا ؽ، ص تقييم  فاءة استثمار أموال الأوقاف في ال ويتال اعرم ع د ا﵀،   1
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عمػػػم عمیػػػم امكقػػػاؼ  الدكلػػػة، كلا تسػػػتطیم الع ػػػة المكقػػػكؼ عمی ػػػا  ػػػي هػػػذ  الحالػػػة  النظػػػارة 
 العامعات أك مراكز ال حث العممي  إدارة كق یات ا  ن س ا، كنظرا لا تااد الك ا ة كالت ا یة  ي 
إدارة الكزارات ل كقاؼ،  ػإف هػذا یامػؿ مػف  عالیػة اسػتخداـ هػذ  الصػیك الكق یػة لتمكیػؿ التعمػیـ 

 .1كال حث العممي العالي
 الأوقافالفرع الثاني: الصيغ الحديثة لتمويل 

 إطػػػاریتماتػػػم ك اػػػا ل زمنػػػة كالاقتصػػػاد الاػػػا ـ  ػػػي  أفف اسػػػتثمار أصػػػؿ الكقػػػؼ ین يػػػي إ     
مااصد التػریعة ايسػومیة، كك اػا لوقتصػاد المعاصػر، سػیما  ػي میػداف التمكیػؿ ك الصػیر ة، 

سػػتعا ة المو مػة كالاسػت ادة مػف التطػكرات الحاصػػمة ین يػي عمػم مؤسسػات الكقػؼ ك نظػار  الا
عظیمػػة لػػدعـ  إمكانیػػات ػػي الصػػیر ة ك المالیػػة ايسػػومیة، لمػػا تػػك ر  المؤسسػػات الكق یػػة مػػف 

الكثیػػر مػػف التعػػارب الير یػػة  ػػي هػػذا  إلػػمالتنمیػػة الاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة،  كعػػب الاسػػت ادة 
ؾ الصػػػػككؾ الكق یػػػػة، كنظػػػػاـ ال ػػػػػكت المعػػػػاؿ مػػػػم مراعػػػػاة العانػػػػب التػػػػرعي  ػػػػػي ذلػػػػؾ،   نػػػػا

میػػر ذلػػؾ مػػف الصػػیك الحدیثػػة لتمكیػػؿ ك اسػػتثمار امكقػػاؼ، كمن ػػا مػػا  إلػػمكالصػػنادیؽ الكق یػػة 
ط ؽ  عو  ػي العدیػد مػف الػدكؿ ايسػومیة ك من ػا مػا  اػي معػرد ماتػرح،   كاقػم امكقػاؼ  ػي 

تثماریة تمكػف مػف تع  ػة  ضركرة الت كیر  ي صیك تنظیمیػة اسػ أكحمالدكؿ العر یة كايسومیة 
تنمیت ػػا ك یمػػا یمػػي  عػػض امدكات  إلػػماممػػكاؿ لوسػػت ادة من ػػا  ػػي متػػاریم اسػػتثماریة ت ػػدؼ 

 .التنظیمیة الاستثماریة
 أولا: الص وك الوقفية

ظ ػػػرت  ػػػي الآكنػػػة الحدیثػػػة كانتتػػػرت  ػػػي العػػػالـ صػػػیية الصػػػككؾ الاسػػػتثماریة كحااػػػت      
لعامػػػة ك الخاصػػػة كمػػػا ط ات ػػػا الحككمػػػات  ػػػي تمكیػػػؿ نعاحػػػا ك یػػػرا  ػػػي تمكیػػػؿ المتػػػركعات ا

التنمیػػػػػة، حیػػػػػث احتمػػػػػت الصػػػػػككؾ مكانػػػػػة هامػػػػػة عنػػػػػد الػػػػػدكؿ ك المؤسسػػػػػات، كذلػػػػػؾ لمیزات ػػػػػا 

                                                           
1   ، ، 2018ين تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسط استراتيجيونحو  ادم  تحي امترـ

 حث مادـ استكمالا لمتطم ات الحصكؿ عمم درعة ماعستیر  ي اقتصادیات التنمیة، كمیة الاقتصاد كالعمكـ ايداریة، 
 . 35، ص 2019
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دارت ا،  نتتت لػذلؾ الكثیػر مػف  ك تعػددت أتػكال ا  أنكاع ػاكخصا ص ا  ي التحكـ  السیكلة كا 
ال ندسػة المالیػة المعاصػرة  أحػدثتك صیي ا ككؿ من ا حمؿ  كرة تمیزت   ػا عػف میرهػا،  اػد 

تكظیػػػؼ هػػػذ   إمكانیػػػةعوقػػػة كتػػػتثیرا مت ػػػادلا  ػػػیف الكقػػػؼ ك الصػػػككؾ الاسػػػتثماریة مػػػف خػػػوؿ 
 الآلیة الخیریة لحتد مزید مف الكاق یف ك مزید مف اممكاؿ ل مراض الكق یة.

 الصػػككؾ الكق یػػة هػػي ع ػػارة عػػف كثػػا ؽ أك تػػ ادات خطیػػة متسػػاكیة الایمػػة قا مػػة أ: تعريفيــا:
لمتداكؿ تمثؿ الماؿ المكقكؼ كتاكـ عمم أساس عاد الكقؼ، كیاصد  تصػكیؾ المػكارد الكق یػة، 
تعز ػػة المػػاؿ المطمػػكب ينتػػا  كقػػؼ عدیػػد أعػػزا  متسػػاكیة ك یػػدعم المحسػػنكف لوكتتػػاب   ػػا، 
كالاكتتػػاب هنػػا معنػػا  أف یحػػدد المحسػػف ماػػدار المػػاؿ الػػذم یریػػد أف یت ػػرع  ػػا  ػػي كعػػا مسػػمم 

ر حددتػػا نتػػرة الاكتتػاب، كذلػػؾ عػػف طریػؽ تعیػػیف عػػدد الصػككؾ الكق یػػة الخیریػػة مػف كعػػك  ال ػ
،  ماػد 1التي یرمب الت ػرع   ػا، كال ػدؼ مػف هػذا ايعػرا  هػك تعمػیـ الممارسػة الكق یػة كتسػییرها

اقتػػرف الكقػػؼ تاریخیػػا  المكسػػریف كاممنیػػا  مػػف أ ػػراد المعتمػػم، لكػػف  ػػي عصػػرنا الػػراهف حیػػث 
یػػة أطػػرا عدیػػدة لممتػػاركة ع ػػر التسػػ یـ أك التصػػكیؾ أمكػػف مع ػػا ت عیػػؿ ال ندسػػة المال أنتعػػت

 .الاتتراؾ  ي تمكیؿ الكقؼ لتععؿ منا ممارسة عماهیریة
 ب_ خطوات إصدار الص وك الوقفية: 

 :إذا أرادت المؤسسة الكق یة إنتا  متركع كق ي یمكن ا أف تت م الخطكات التالیة
ی ا لتن یذ هذا المتركع أم تحدید حعـ التمكیػؿ الػوزـ تحدید امصكؿ السا مة التي یحتاج إل -
 .لا
تػػػـ إصػػػدار الصػػػػككؾ  اػػػیـ إسػػػمیة كطرح ػػػػا لوكتتػػػاب العػػػاـ لتعمیػػػػم المػػػاؿ الػػػوزـ يقامػػػػة  -

المتػػركع، كالمكتت ػػكف أر ػػاب المػػاؿ كهػػـ الكاق ػػكف كحصػػیمة الاكتتػػاب هػػي رأس مػػاؿ المضػػار ة 
 كهك الماؿ المكقكؼ.

                                                           
، مؤتمر الصككؾ ايسومیة كأدكات التمكیؿ ايسومي، عامعة وقف الص وك وص وك الوقفع د الع ار الس  اني،   1

 .20، ص 2013الیرمكؾ، أر د، امردف، 
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دارة  إصػػدارم مت ػػا  SPV) مػػرض خػػاص تاػػكـ التػػركة  تػػركة ذات - الصػػككؾ الكق یػػة كا 
محػػا ظ الصػػككؾ كالمتػػركع الػػكق ي نیا ػػة عػػف المؤسسػػة الكق یػػة  إصػػدار الصػػككؾ  ػػي السػػكؽ 

 .1امكلیة لوكتتاب العاـ ك تتسمـ الم الك النادیة حصیمة الاكتتاب  ي الصككؾ مف المكتت یف
 اع الصككؾ الكق یة كما یمي:یمكننا ذكر أهـ أنك  ج_ أنواع الص وك الوقفية:

كهي صككؾ تصدرها هی ػة امكقػاؼ  نػا  عمػم رم ػة الكاقػؼ لصػالح أهمػا  _ ص وك أىلية:1
كذریتػػا، حیػػث تمثػػؿ لػػا هػػذ  الصػػككؾ عمػػو لمػػف أعمػػاؿ ال ػػر الاعتماعیػػة، من ػػا ت ػػدؼ إلػػم 

كاؿ رعایػػػة امهػػػؿ كالذریػػػة، كأیضػػػا لػػػا أثػػػر  ػػػػي الح ػػػاظ عمػػػم رأس المػػػاؿ كاي اػػػا  عمػػػم اممػػػػ
المتراكمػػػة  ػػػي أكعیػػػة اسػػػتثماریة تحػػػا ظ عمػػػم أصػػػكل ا كتؤكػػػد عمػػػم عػػػدـ إ نا هػػػا  الاسػػػت وؾ 

 كايتوؼ، مما یحا ظ عمم ثركات اممة كأصكل ا اينتاعیة. 
كهػػي صػػككؾ تصػػدرها هی ػػة امكقػػاؼ  نػػا  عمػػم رم ػػة الكاقػػؼ، كتسػػتخدـ  _ صــ وك خيريــة:2

  عا د مادم. حصیمت ا  ي اين اؽ عمم كعك  الخیر، كلا تعكد
كهػي صػػككؾ تصػدر مػػف أم ع ػػة كانػت، كتسػػتخدـ حصػػیمت ا  _ صــ وك القــرض الحســن:3 

 ػي اين ػػاؽ عمػػم كعػػك  الخیػػر، كلا تعػػكد  عا ػػد مػػادم، إنمػػا تعػػكد عمػػم حاممػػا  ػػتعر عظػػیـ  ػػي 
الحیاة الآخرة، كهنا یمكف أف نتػیر إلػم أنػا یمكػف لػكزارة امكقػاؼ أف تسػت ید مػف حصػیمة هػذ  

تمكیؿ متاریع ا الخاصة أك إقراض التػ اب العاطػؿ عػف العمػؿ ينتػا  متػاریم الصككؾ  ي 
 .2صيیرة خاصة  ا، كتككف كزارة امكقاؼ هنا هي الضامنة لایمة هذ  الصككؾ

 یمكننا ذكر  عض اممثمة عف صكر الصككؾ الكق یة:     
 ػة  ػي عػالو الصككؾ الط یة لعوج المحتاعیف: حیث أف كثیر مف النػاس تعػد عنػدهـ الرم -

المصػػػػا یف مػػػػف مػػػػرض معػػػػیف، كلكػػػػف ت اػػػػم الع ػػػػكد ال ردیػػػػة قاصػػػػرة، أمػػػػا حػػػػیف یػػػػتـ تصػػػػكیؾ 
                                                           

المين  وأصحابالص وك الوقفية ودورىا في التنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التأىيل محمد ا راهیـ نااسي،   1
، كرقة  حث متاحة عمم الرا ط، مالیزیا، عامعة العمكـ ايسومیة المالیزیةوالحرف، 

://conference.qfis.edu.qa/app/media/340http12، ص . 
، الط عة امكلم، دار السوـ لمط اعة كالنتر كالتكزیم الص وك الإسلامية بين النظرية والتطبيقأترؼ محمد دكا ة،   2

 .168-167، ص 2009كالترعمة، الااهرة، مصر، 

http://conference.qfis.edu.qa/app/media/340ب
http://conference.qfis.edu.qa/app/media/340ب
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المتركع الكق ي  إف إمكانیة المتاركة مم الآخریف تككف أس ؿ، كهذا ینتو أكقا ػا أك ػر أصػكلا 
 كأ ضؿ عكا د.

لكػف  صككؾ الكقؼ التعمیمي: حیث أف ال رد المحسف قػد یسػتطیم ك الػة طالػب أك طػال یف، -
حػػیف یصػػ ح متػػركع الكقػػؼ التعمیمػػي عمػػم صػػكرة صػػككؾ یتػػتری ا ام ػػراد كالتػػركات كالتعػػار 
كمیػػرهـ  ستصػػ ح إمكانیػػات هػػذا الكقػػؼ أك ػػر  كثیػػر، كحین ػػا سػػتعد الآلاؼ مػػف طالػػب العمػػـ 

  المست یدیف مف هذا الكقؼ.
   ریضػة صككؾ الحو: حیث یختص هذا الكقؼ  تسػییر الحعػاج إلػم  یػت ا﵀ الحػراـ مدا -

الحػػو میػػر مػػالكي ن اػػة الحػػو، حیػػث یكمػػف ال ػػدؼ كرا  تصػػكیؾ هػػذا المتػػركع هػػك زیػػادة قػػدرة 
هذا المتركع الكق ي عمم تحایؽ  ریضة الحو، حیث أف تصكیؾ المتركع إلم صػككؾ كق یػة 

 .یعني إیرادات أك ر ل ذا المتركع
 (BOTثانيا: نظام البناء والتشغيل والتحويل )

 التتػيیؿ  Build  ختصار لثوث كممات  الميػة اينعمیزیػة هػي: ال نػا ا BOT إف نظاـ     
 Operate    الناػػػؿTransfer كیاصػػػد  مصػػػطمح متػػػركعات  BOT  تمػػػؾ "المتػػػركعات

العامػػػة التػػػي یاػػػكـ الاطػػػاع الخػػػاص المحمػػػي أك امعن ػػػي  تمكیم ػػػا، حیػػػث یاػػػكـ  تصػػػمیـ ك نػػػا  
دارة المتركع كذلؾ خوؿ  ترة محددة، تاكـ  ی ا العوقة التعاقدیة  یف الدكلة كمن ػذ المتػركع  كا 

 تػػركة المتػػركع  عمػػم أسػػاس عاػػد الامتیػػاز الػػذم یخػػكؿ  ماتضػػا  لتػػركة المتػػركع الحصػػكؿ 
عمػػػم عا ػػػدات المتػػػركع خػػػوؿ  تػػػرة الامتیػػػاز، عمػػػم أف یاػػػكـ امخیػػػر عنػػػد انت ػػػا  تمػػػؾ ال تػػػرة 

دة كمػا هػك مت ػؽ عمیػا  ػي المحددة  تحكیؿ ممكیػة أصػكؿ المتػركع إلػم الحككمػة  ػي حالػة عیػ
العاد، كدكف أم ماا ؿ ید م مف ق ؿ الحككمة"، لاد نتتت  كرة ال ػكت كتػـ التػركیو ل ػا لخدمػة 
أمػػراض التنمیػػة  ػػي الػػدكؿ النامیػػة حیػػث  اتػػت هػػذ  الػػدكؿ هػػتـ  المتػػركعات التػػي تنتػػو ك ػػؽ 
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رت هػػذ  ال كػػرة مػػف هػػذا النظػػاـ لتحایػػؽ التنمیػػة الاقتصػػادیة  ی ػػا كتحسػػیف  ناهػػا التحتیػػة، كانحػػد
 .1نظریات الاانكف ايدارم كعا ت كتطكر تاریخي لعاد التزاـ المرا ؽ العامة

هػك أحػد الكسػا ؿ التمكیمیػة المسػتعدة التػي تاتضػي المصػمحة اسػتخدام ا  B.O.T نظػاـ     
لتمكیؿ تنمیة ك تطكیر امكقػاؼ لضػماف اسػتدامة عریػاف منا ع ػا عمػم مسػتحای ا، سػیما ك أف 

ك یػرة  رؤكس أمػكاؿمعیاف المكقك ة هي عاارات یحتاج تطكیر ك استثمار أمم  ػا إلػم مال یة ا
لا یسػػتطیم نظػػار تمػػؾ امكقػػاؼ تك یرهػػا مػػف ریع ػػا، أك  الحصػػكؿ عمػػم قػػركض ا تمانیػػة مػػف 
ال نكؾ كالمؤسسات المالیة كهي التي أحعمت عف تمكیؿ المتاریم الكق یػة مسػ اب تػؤدم إلػم 

الكقػػؼ  إ ػػراغطػػة  عػػدـ كضػػكح مصػػادر السػػداد، ك عػػدـ عػػكاز رهػػف أك ارت ػػاع المخػػاطر المرت 
كضماف لمتمكیؿ، ك تااعست عف تطػكیر منتعػات تمكیمیػة خاصػة  امكقػاؼ رمػـ قػدرت ا عمػم 

 ذلؾ.
مو ػػـ لمتط یػػؽ  ػػي اسػػتثمار كتطػػكیر امراضػػي الكق یػػة  سػػ ب الط یعػػة  B.O.T إف عاػد    

 عػػػد ععم ػػػا كق ػػػا لا ی ػػػاع كلا یتػػػترل كلا یعػػػكز الخاصػػػة   ػػػا كهػػػي منػػػم التممػػػؾ كالتممیػػػؾ ل ػػػا 
 .التصرؼ إلا  ي منا عا أما أصما   ك مح كس عمم ممؾ ا﵀ تعالم

أما  النس ة لممرا ؽ العامة   ػك مو ػـ ي عػاد الصػػ ة التعاریػػة عن ػػا كحمایت ػػا مػػف الػػتحكـ     
حػػیف أف تط یػػؽ عاػػد  كالاحتكػػار أك عػػػدـ المسػػاكاة  ػػي الحصػػكؿ عمػػم خػػدمات ا كمنا ع ػػا،  ػػي

B.O.T  ػػػي اسػػػتثمارها كتطكیرهػػػا أك إنتػػػا  ا ی اػػػم عمػػػم صػػػ ة العمكمیػػػة ل ػػػا كیسػػػاعد عمػػػم 
 .تنمیت ا دكف تحمیؿ الدكلة تكالیؼ مالیة

حینما ععز الكقؼ عف إعمار ن سا كالحكر كايعػارتیف كالمرصػد كمیػر ذلػؾ لعػت ال ا ػا      
میػػػر تامیدیػػة يعمػػار امكقػػاؼ المت دمػػػة،  المسػػممكف  ػػي الاػػرف العاتػػػر ال عػػرم إلػػم أسػػالیب

كالمتتمػػؿ  ػػي هػػذ  الصػػیك یت ػػیف أن ػػا تػػك ر لمكقػػؼ المػػاؿ المطمػػكب، كلكن ػػا تحرمػػا مػػف میػػزة 

                                                           
شروعات البنية الأساسية في بلدان منظمة المؤتمر قضايا وحالات تطبيقية في التمويل الخاص لمطارؽ ا﵀ خاف،   1

، أعماؿ ندكة التعاكف  یف الحككمة كالاطاع امهمي  ي تمكیؿ المتركعات الاقتصادیة، مركز النتر العممي، الإسلامي
 .226، ص1999عامعة الممؾ ع د العزیز، عدة، أكتك ر 
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اسػػتعادة كامػػؿ تصػػر ا كحریتػػا عمػػم العػػیف المكقك ػػة، حینمػػا یكػػكف لمطػػرؼ الآخػػر حػػؽ الاػػرار 
تصػػرؼ المالػػؾ عمػػم  الػػدا ـ،  ػػؿ كحػػؽ تكریػػث مػػا قػػاـ   نا ػػا عمػػم أرض الحكػػر،   ػػك یتصػػرؼ

 أرض ی ترض أنا أعرها إعارة طكیمة.
كیمكػػف ت سػػػیر هػػذا اممػػػر أف الكاقػػؼ أك نػػػػاظر الكقػػػؼ أك الااضػػػػي  حسػػػب امحػػػكاؿ لدیػػػػا    

أرض مكقك ػػػػة، كلػػػػیس لدیػػػػا تمكیػػػؿ لتثمیرهػػػا، كلا یممػػػؾ حػػػؽ  یع ػػػا من ػػػا  ػػػي حكػػػـ ممػػػؾ ا﵀ 
ػا دكف التصػػریح   یع ػػا، لیكػػكف التصػػرؼ  ػػػي تعػػالم،  یعػػد  ػػي التحكیػػػر مخرعػػػا لامػػتوؾ ثمن ػػ

معنػػػػم ال یػػػػم، حیػػػػث أدل الطػػػػرؼ الآخػػػر مػػػػا یاػػػػارب ثمػػػػف امرض، كأصػػػػ ح لػػػػا حػػػؽ الاػػػرار 
 كتكریث ما أحدثا  ی ا مػف مػرس أك زرع أك  نػا . 

كحتػػػػم ت ػػػػدك المسػػػػتلة أن ػػػػا لیسػػػػت  یعػػػػا، اتػػػػترط الاػػػا ـ عمػػػم الكقػػػػؼ أف یػػػػؤدم الطػػػػرؼ      
خر م ميػا سػنكیا زهیػدا يث ات أف امرض مازالت  ػي ممػؾ الكقػؼ تػكو، كلكػف طالمػػا أن ػػا الآ

لػػف تعػػكد تحػػت تصػػػرؼ الكقػػؼ حینمػػا یػػػؤدم الطػػرؼ الآخػر امعػػرة السػػنكیة الزهیػػدة، كطالمػػػا 
المكضػػكعیة لا  أف الطػرؼ الآخر لػا حػػؽ الاػرار كالتكریػػث لمػػا أحدثػػا   ػػا،  إن ػػا مػػف الناحیػػة

 تكػكف  ػي ممػؾ الكقػؼ.
كی ػػػدك أف الطػػػرؼ الآخػػػر مػػػا كػػػاف لیاػػػدـ عمػػػم د ػػػم مػػػا یاػػػارب ثمػػػف امرض إلا إذا كػػػاف     

 سیتخذ مف الممیزات ما یاارب ما یتخذ  متتری ا.
أمػػػا التطػػػكر الػػػذم حػػػدث ل ػػػذ  الصػػػیك،  إنػػػا ینحصػػػر  ػػػػي إعػػػػادة المتػػػػركع إلػػػػم الع ػػػػة      

اضػػػػا  المػدة المت ػؽ عمی ػػا، دكف أف یكػػكف لمع ػػة المن ػػػذة حػػؽ الاػػرار الػػدا ـ، المضػی ة  عػد ان
كهػذ  المیػزة تناػػي الصػػیك میػػر التامیدیػػة خاصػة الحكػر مػف مػا یعتری ػا مػف انتاػاد،  معنػم أنػا 

  B.O.Tلك كعدت أرض كق یة تحتاج إلم تمكیؿ لتثمیرهػا، كلعػت الاػا ـ عمی ػػا إلػػم نظػػاـ الػػػ  
دكف الحكػػػر أك المرصػػػد، لحاػػػؽ لمكقػػػؼ میػػػزة اسػػػتثمار الكقػػػؼ، مػػػم امػػتوؾ المتػػػركع امتوكػػا 
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حایایػػا عنػػد ناػػؿ الممكیػػة لػػا حسػػب العاػػػد، كیسػػػت ید  ػػػإیراد المتػػػركع لین ػػػؽ منػػػا عمػػػم المكقػػػكؼ 
 .1عمػی ـ  حسػب ترط الكاقؼ، دكف أف یتحمؿ تكالیؼ

دارتياالفرع الثالث: الجامعات الوقف   ية وا 
تعد العامعات امهمیػة إحػدل صػكر مسػاهمة المعتمػم المػدني  ػي تمكیػؿ التعمػیـ العػالي       

كال حػػث العممػػي    ػػي عامعػػات خاصػػة یؤسسػػ ا أ ػػراد أك عمعیػػات أهمیػػة،   ػػدؼ تػػك یر خدمػػة 
م تعمیمیة عیػدة، كتاػدـ العامعػات امهمیػة خػدمات ا التعمیمیػة  ماا ػؿ مػالي، كلكن ػا لا تسػعم إلػ

تحایػػػؽ امر ػػػاح،  ػػػؿ یعػػػاد اسػػػتثمار مػػػا یتحاػػػؽ مػػػف أر ػػػاح داخػػػؿ العامعػػػة مػػػرة أخػػػرل لتحسػػػیف 
 العممیة التعمیمیة.

 أولا: إنشاء الجامعة الوقفية
تعت ػػر كا ػػة أصػػكؿ العامعػػة امهمیػػة كق ػػا لمعامعػػة، مػػف أراض كم ػػاف كمعامػػؿ كأع ػػزة،      

سػترد  الكاهػب مػرة أخػرل، سػكا  كانػت حیث أن ا ع ارة عف ماؿ مكهػكب لممن عػة العامػة، كلا ی
امصػػكؿ مكهك ػػة  ػػذات ا، أك أف مؤسسػػي العامعػػة قػػامكا  تػػرا  ا كتخصیصػػ ا لمن عػػة العامعػػة 
كطال  ا،  ايضا ة إلم ذلؾ،  إف كثیرا مف العامعػات امهمیػة تمتمػؾ أكقا ػا مخصصػة لتمكیػؿ 

ا، ممػا یمكن ػػا مػف خ ػػض العامعػة، تتكػكف مػػف خػوؿ ال  ػػات كالت رعػات كامكقػػاؼ التػي تتمااهػػ
تاحػة تعمػیـ متمیػز لعػدد أك ػر ك  ػات أكثػر تنكعػا مػف  مصاریؼ الدراسػة  ػي  عػض امحیػاف، كا 

 المتعممیف.
ك دراسػػػة مػػػدل انتتػػػار العامعػػػات امهمیػػػة  ػػػي كاقعنػػػا المعاصػػػر، نعػػػدها تنتتػػػر  ػػػي عػػػدد مػػػف 

مػم سػ یؿ المثػاؿ نعػد  ػي الدكؿ مثؿ الكلایات المتحدة اممریكیة ك ریطانیا كأسترالیا كمیرهـ،  ع
مؤسسػػػػة تعمػػػػیـ عػػػػالي خاصػػػػة میػػػػر هاد ػػػػة لمػػػػر ح، مثػػػػؿ  1600الكلایػػػػات المتحػػػػدة اممریكیػػػػة 

                                                           
، بنية الأساسية في الدول النامية عن طريق نظام البوتانتشار الاتجاه إلى إقامة مشروعات المحمد أ ك العینیف،   1

 حث مادـ إلم المؤتمر الدكلي عف متركعات ال نا  كالتتيیؿ كناؿ الممكیة ال كت كماكمات عناح ا  ي مصر، مركز 
 .20، ص 1999نك م ر  16-14الااهرة ايقمیمي لمتحكیـ التعارم الدكلي، 
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"، كییػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ           " Stanford"، كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتان كرد "Harvardعامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات هار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارد "
Yale University" ك رینستكف ،"Princeton." 1 

ض اممثمػػة لعامعػػات أهمیػػة  ػػي دكؿ مػػا  النسػػ ة لمعػػالـ العر ػػي كايسػػومي،  نعػػد  عػػأ       
مثػػؿ السػػعكدیة كالػػیمف كل نػػاف كامردف،   ػػي السػػعكدیة تكعػػد عتػػر عامعػػات أهمیػػة،  ايضػػا ة 
إلػػم اثنػػیف كثوثػػیف كمیػػة أهمیػػة، من ػػا عامعػػة الممػػؾ ع ػػد ا﵀ لمعمػػكـ كالتانیػػة، كعامعػػة اممیػػر 

مثمػػػػة  ػػػػالیمف عامعػػػػة سػػػػمطاف، كعامعػػػػة اممیػػػػر محمػػػػد  ػػػػف   ػػػػد، كعامعػػػػة ال یصػػػػؿ، كأحػػػػد ام
ايیمػػػاف، كهػػػي عامعػػػة إسػػػومیة میػػػر ر حیػػػة مارهػػػا صػػػنعا ، كمػػػف العامعػػػات الخاصػػػة میػػػر 
الر حیػػة  ػػي امردف عامعػػة التػػرؽ امكسػػط، كعامعػػة عمػػاف العر یػػة، أمػػا  م نػػاف  نعػػد نمػػاذج 

 ساف.كعامعة ال ممند، كعامعة  یركت العر یة، كالتي تعت ر كا ة أمكال ا ممكا لكقؼ ال ر كايح
كعمم الرمـ مػف أف العػالـ كايسػومي كػاف لػا السػ ؽ  ػي إنتػا  مؤسسػات تعمیمیػة میػر       

ر حیة ق ؿ اليرب  عدة قركف، كعامعػات الاػركییف  ػالميرب كالزیتكنػة  تػكنس كامزهػر  مصػر، 
إلا أف الاكانیف المعاصرة  ي الدكؿ العر یة ك عض دكؿ العالـ ايسومي لـ تتطكر عمم مػدار 

نیف  التػػػكؿ الػػػذم یسػػػمح كیسػػػ ؿ إنتػػػا  عامعػػػات أهمیػػػة، كمػػػا أف الظػػػركؼ الاعتماعیػػػػة السػػػ
كالاقتصادیة كالسیاسیة  ي هذ  ال مػداف تػععت عمػم انحسػار متػاركة المعتمػم المػدني  تػكؿ 

، كتمثػػؿ تركیػػا اسػػتثنا  لػػذلؾ، حیػػث أف 2 عػػاؿ  ػػي تمكیػػؿ التنمیػػة الاقتصػػادیة لمػػ ود ايسػػومیة
 University"خاصػػػػػة میػػػػػر هاد ػػػػػة لمػػػػػر ح، من ػػػػػا عامعػػػػػة  یمكنػػػػػت عامعػػػػػة  50  ػػػػػا حػػػػػكالي 

Bilkent"                 كعامعػػػػػػػة العاصػػػػػػػمة ،"University Başkent "  عامعػػػػػػػة كػػػػػػػكتش
"University Koç" كعامعة سا انعي،"Sabancı University".3 

                                                           
صادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من ممي عمي محمكد حسف،   1

 .37المرعم السا ؽ، ص مصر، 
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   2

 .38ص  مرعم سا ؽ، ،مصر
، منتدل دكر الكقؼ  ي دعـ التعمیـ، سمطنة عماف، ي وآفاق مستقبليةالوقف التعليمي مورث حضار معمس التعمیـ،   3

  .63-62-61، ص 2019
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 ثانيا: إدارة أوقافيا
أكقػػػاؼ،  عضػػػ ا ینتػػػت عػػػف تحػػػرص العامعػػػات  ػػػي العدیػػػد مػػػف  مػػػداف العػػػالـ عمػػػم تممػػػؾ      

طریؽ إیااؼ  عض ما تتماا  العامعة مف ت رعات أك ه ات، كقد لاي هذا اممر اهتماـ العدیػد 
مػػػػف ال ػػػػاحثیف الػػػػذیف درسػػػػكا أسػػػػ اب اهتمػػػػاـ العامعػػػػات  إیاػػػػاؼ  عػػػػض مػػػػا تتماػػػػا  مػػػػف أمػػػػكاؿ 

 1لاستثمارها كاستخداـ العا د من ا،  دلا مف صر  ا م اترة.
إلػػػػم أف العامعػػػػات ت ػػػػدؼ مػػػػف كرا  ذلػػػػؾ إلػػػػم الح ػػػػاظ عمػػػػم سػػػػمعة كخمػػػػص الدارسػػػػكف      

العامعػػة كالتمیػػز امكػػادیمي   ػػا، كحمایػػة الحریػػة ال كریػػة، حیػػث أف النمػػك  ػػي امكقػػاؼ ع ػػر 
الػػزمف یػػك ر دخػػو اسػػتثماریا إضػػا یا لػػدعـ امنتػػطة المكقػػكؼ عمی ػػا مثػػؿ:  الكراسػػي الكق یػػة، 

إلػػم تحسػػیف كضػػم میزانیػػة العامعػػة مػػف خػػوؿ  كالمػػنح، كتمكیػػؿ ال حػػث العممػػي ، كمػػا یػػؤدم
زیػػػادة صػػػا ي امصػػػكؿ  ايضػػػا ة إلػػػم ذلػػػؾ،  ػػػإف هػػػذ  امكقػػػاؼ كعكا ػػػدها تسػػػتخدـ كضػػػماف 
لمكاع ػػػة التيیػػػرات الاقتصػػػادیة التػػػي قػػػد تحػػػدث لمعامعػػػة كیتضػػػح مػػػف هػػػذ  امسػػػ اب أهمیػػػة 

ة التعمیمیػػػػة احت ػػػػاظ العامعػػػػة  تكقػػػػاؼ تػػػػدیرها  ن سػػػػ ا لضػػػػماف تمكیػػػػؿ مسػػػػتداـ مسػػػػتار لمعممیػػػػ
 .2كال حثیة   ا

تتعػػػدد ال یاكػػػؿ التنظیمیػػػة التػػػي یمكػػػف لمعامعػػػة اتخاذهػػػا  ػػػي سػػػ یؿ إدارة  أ_ طـــرق إدارتيـــا:
أصػػكل ا الكق یػػة، كیيمػػب عمػػم عامعػػات العػػالـ اسػػتخداـ إحػػدل أسػػمك یف: إمػػا أف یػػدیر الكقػػؼ 

مػػا أف تاػػكـ العامعػػة  إنتػػا  تػػركة اسػػت ثمار أك مؤسسػػة إحػػدل ايدارات المكعػػكدة  العامعػػة، كا 
دارت ػا لصػالح العامعػة، كیوحػظ  خیریة تا عة ل ا، تككف مسؤكلة عف اسػتثمار أمػكاؿ الكقػؼ كا 
أف العدیػػػد مػػػف العامعػػػات الك ػػػرل  ػػػي العػػػالـ قامػػػت  إنتػػػا  تػػػركات اسػػػتثماریة أك مؤسسػػػات 

 ا خیریػػة لتػػدیر أكقا  ػػا، كتتمیػػز التػػركة أك المؤسسػػة عػػف ايدارة التا عػػة لمعامعػػة  ػػي ان صػػال
عػػف ال یكػػؿ ايدارم لمعامعػػة،  ػػو تخضػػم لم یركقراطیػػة التػػي قػػد تخضػػم ل ػػا إدارات العامعػػة، 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 47ص  مرعم سا ؽ، ،مصر
2   ، ، 2018وقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير ال ادم  تحي امترـ

 .47مرعم سا ؽ، ص 
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كمػػا أن ػػا تكػػكف مسػػتامة  ػػي تمكیم ػػا  حیػػث لا تعتمػػد  الضػػركرة عمػػم مصػػادر تمكیػػؿ العامعػػة، 
نما یككف ل ا عا دها الخاص نظیر إدارة امكقاؼ.  كا 

أكقػػاؼ العامعػػة تكػػكف تا عػػة لػػر یس العامعػػة،  ك ػػي كمتػػا الحػػالتیف  ػػإف الع ػػة التػػي تػػدیر      
كتتكلم م اـ ايعوف عػف الكقػؼ كالتػركیو لػا لزیػادة الت رعػات كامكقػاؼ التػي یحصػؿ عمی ػا، 
 ايضا ة إلم استثمار أمكاؿ الكقؼ كتنمیتا، كصرؼ العا د منا  ػي مصػار ا المحػددة لخدمػة 

اسػػػػتثمار   ػػػي ايدارة المختصػػػػة  العامعػػػة كطال  ػػػا كالعػػػػاممیف   ػػػا كیتطمػػػب ذلػػػػؾ كعػػػكد لعنػػػة
 الكقؼ أك  ي تركة الاستثمار أك المؤسسة الخیریة  یُسػتاطب لمعمػؿ   ػا مػف هػـ عمػم درعػة 
عالیػػة مػػف التخصػػص كالك ػػا ة  ػػي معػػاؿ الاسػػتثمار ككضػػم كتن یػػذ الخطػػط الاسػػتثماریة التػػي 

الكقػػؼ تػػدر أعمػػم عا ػػد ممكػػف، لیسػػاعد عمػػم خدمػػة أمػػراض الكقػػؼ كیسػػاهـ  ػػي تنمیػػة أصػػؿ 
 كتثمیر .
كیضػػػػاؼ إلػػػػم م ػػػػاـ الع ػػػػة التػػػػي تػػػػدیر كقػػػػؼ العامعػػػػة كظی ػػػػة هامػػػػة كهػػػػي التػػػػػ ا یة       

كاي صػػػاح عػػػف معمكمػػػات الكقػػػؼ  صػػػكرة دكریػػػة مػػػف خػػػوؿ تاریػػػر دكرم یصػػػدر م ینػػػا حعػػػـ 
امصػػػكؿ الكق یػػػة، كالزیػػػادة التػػػي حػػػدثت  ی ػػػا عمػػػم مػػػدار ال تػػػرة التػػػي یيطی ػػػا التاریػػػر، ككی یػػػة 

كاؿ الكق یػػػػة، كالمصػػػػارؼ التػػػػي تػػػػـ صػػػػرؼ العا ػػػػد  ی ػػػػا، كتن ػػػػم أهمیػػػػة التػػػػ ا یة اسػػػتثمار اممػػػػ
كاي صػػػاح مػػػف عػػػدة أسػػػ اب، أهم ػػػا مػػػنح الثاػػػة لمػػػكاق یف الحػػػالییف كالمحتممػػػیف  ػػػي أف أمػػػكاؿ 
الكقػؼ تػدار  تػكؿ كػؼ  كتصػرؼ  ػي المصػػارؼ التػي حػددكها، ممػا یزیػد مػف احتمالیػة تماػػي 

 .1ح كامكقاؼ  ي المستا ؿالعامعة لممزید مف الت رعات كالمن
یعت ر النعاح  ػي عػذب عناصػر المعتمػم المختم ػة لمت ػرع  ب_ استقطاب التبرعات والأوقاف:

عطػا  المػنح لصػالح أكقػػاؼ العامعػة مػف أك ػر مسػػؤكلیات ايدارة أك التػركة التػي تػدیر هػػذ   كا 
م تنمیػػة كزیػػادة امكقػػاؼ، سػػكا  كانػػت العامعػػة  ػػي  دایػػة إنتػػا  ا مكقا  ػػا، أك كانػػت ت ػػدؼ إلػػ

امكقػػػاؼ التػػػي تػػػدیرها كتت ػػػم العامعػػػات العدیػػػد مػػػف الاسػػػتراتیعیات مػػػف أعػػػؿ اسػػػتاطاب مػػػنح 
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كأكقاؼ عدیدة، تعتمد  ی ا عمم الا تكار كاي داع، كالاستعا ة لاحتیاعات المانحیف كالػكاق یف، 
ا  ػػا، مػػم السػػعي لتسػػ یؿ طػػرؽ الت ػػرع كمػػرس الثاػػة لػػدل ت ػػرعیف  ػػي المؤسسػػة امكادیمیػػة كأد

   :كمف الآلیات التي تستخدم ا العامعات لتككیف كزیادة أكقا  ا ما یمي
ــرع:1 ــرامج للتب ــديم الب ــي تق ــع ف تعمػػؿ العامعػػات عمػػم إتاحػػة الطػػرؽ المختم ػػة التػػي  _ التنوي

یمكػػف لممػػانحیف الت ػػرع مػػف خول ػػا كمػػا تػػك ر  عػػض العامعػػات قا مػػة  احتیاعػػات العامعػػة مػػف 
كلكعیة، ككراسي كق یة، كمیرها مف الاحتیاعات التػي یمكػف لمػكاق یف  نیة تحتیة، كتع یزات تكن

المساهمة  ي تمكیم ا كايیااؼ عمی ا ك تكؿ عاـ، تتمام العامعات نكعیف مػف المػنح كال  ػات 
الخیریػػة: المایػػػدة أم المخصصػػة لمصػػػرؼ معػػػیف كمیػػر المایػػػدة أم الممنكحػػة لمعامعػػػة  ػػػدكف 

 تخصیص ع ة صرؼ محددة ل ا.
 تخػػذ "عامعػػة التػػرؽ"  م نػػاف كمثػػاؿ، نعػػد أف كقػػؼ العامعػػة یتػػیح دعم ػػا  عػػدة سػػ ؿ، ك        

من ػػػا الت ػػػرع  المػػػاؿ لممسػػػاهمة  ػػػي تمكیػػػؿ الكقػػػؼ  تػػػكؿ عػػػاـ  منحػػػة میػػػر مایػػػدة ، أك الت ػػػرع 
 تكم ػػة كمیػػة مػػف الكمیػػات العػػارم إنتػػاؤها، أك الت ػػرع  تكم ػػة قاعػػة محاضػػرات، أك معمػػؿ مػػف 

 المعامؿ، أك مكت ة.
كمػػا تضػػـ الاا مػػة التػػي تعرضػػ ا العامعػػة إمكانیػػة الت ػػرع مػػف أعػػؿ تزكیػػد كمیػػة معینػػة أك       

قسػػػـ محػػػدد  ػػػامع زة أك امثػػػاث الػػػذم یحتاعػػػا، أك المسػػػاهمة  ػػػي عممیػػػات ال نػػػا  العاریػػػة أك 
 تادیـ منح لمطم ة المت كقیف مف ال ارا  كال ود المحركمة.

دكلار  50كقػػؼ أمتػػار"، حیػػث حػػددت قیمػػة "هػػي كمػػا اسػػتحدثت العامعػػة صػػكرة كق یػػة ك       
أمریكي لممتر الكاحد، كیحصؿ الكاقؼ عمم ت ادة كق یة  عػدد اممتػار التػي تػارؾ  ػي كق  ػا، 
ك ي أممب المعالات السا ؽ ذكرها مف المنح المایػدة، تتػیح العامعػة كضػم اسػـ المت ػرع عمػم 

اؿ إذا أراد المت ػرع تكعیػا كق ػا لػد م ما یمكلا إذا قاـ  د م حػد أدنػم مػف الم مػك المطمػكب،  مثػ
مالییف دكلار أمریكي یعطیػا الحػؽ  ػي تسػمیة  10ك  7تكم ة إنتا  كمیة،  إف د عا م ميا  یف 

الكمیػػػة  اسػػػما، كینط ػػػؽ ذلػػػؾ أیضػػػا عمػػػم الااعػػػات كالمعامػػػؿ كالمكت ػػػات، مػػػم اخػػػتوؼ الحػػػد 
 امدنم لممتاركة  ي التكم ة لكؿ من ا.
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 ػػي الكقػػؼ "العامعػػة ايسػػومیة العالمیػػة مالیزیػػا"، حیػػث قػػاـ الكقػػؼ كهنػػاؾ نمػػكذج آخػػر       
 سػػمكؾ عػػدة أسػػالیب  ػػي اسػػتراتیعیتا لاسػػتاطاب أكقػػاؼ عنػػد إنتػػا ا،   ػػدأ أكلا  ػػدعكة أعضػػا  
هی ة التػدریس كالعػاممیف  العامعػة لمت ػرع لمصػندكؽ الػكق ي مػف خػوؿ اسػتاطاعات تػ ریة مػف 

 ػػراد كالتػػركات لممسػػاهمة  ػػي الكقػػؼ لػػدعكة ام ،الكاحػػد مػػرت  ـ، ثػػـ أنتػػت الكقػػؼ حممػػة الرنعػػت
كیاػدـ أیضػا الكقػؼ  رنػامو "الك الػة"،  كلك  ػالت رع  كحػدة كاحػدة مػف العممػة المالیزیػة  الرنعػت 

كهك ما یتیح لممت رع تحمؿ تكم ة تعمیـ طالػب كاحػد طػكاؿ سػنكات دراسػتا  العامعػة، أك تحمػؿ 
 .1تكم ة عدد مف الطم ة  ي سنكات مختم ة

یعػػد خریعػػك العامعػػة مصػدرا م مػػا لمت رعػػات ل ػػا إذا مػػا اسػػتمرت العمــل مــع الخــريجين:  _2
العامعػػة  ػػي عوقت ػػا   ػػـ  عػػد تخػػرع ـ كتحػػرص كثیػػر مػػف مؤسسػػات التعمػػیـ العػػامعي عمػػم 
اسػػػتدامة التكاصػػػؿ كالت اعػػػؿ مػػػم خریعی ػػػا مػػػف خػػػوؿ مكاقع ػػػا عمػػػم اينترنػػػت، أك مػػػف خػػػوؿ 

ايلكتركنػي، أك مػف خػوؿ ال عالیػات المختم ػة التػي تاػاـ خػوؿ العػاـ  رسا ؿ ت عث ا ع ػر ال ریػد
 الدراسي أك  عد .

عطــاؤىم الثقــة: _3 إف تاػػدیـ تعمػػیـ متمیػػز  تطــوير البــرامج الأ اديميــة لجــذب المتبــرعين وا 
كالتطػػكیر المسػػتمر  ػػي العامعػػة كمػػا تادمػػا مػػف خػػدمات تعمیمیػػة ك حثیػػة یػػؤدم إلػػم زیػػادة ثاػػة 

ؤسسػػة التعمیمیػػة، كزیػػادة إق ػػاؿ المت ػػرعیف كالمػػانحیف عمػػم الت ػػرع ل ػػا، كتاػػكـ المعتمػػم  ػػي الم
كثیر مف العامعات  استيوؿ صیية "الكراسي العممیة الكق یػة" مػف أعػؿ عػذب الػكاق یف لمت ػرع 

 ينتا   رامو عممیة عدیدة كمتخصصة.
یػػة الناعحػػة  ػػي تتمیػػز المؤسسػػات العامع _ الاعتمــاد علــى الخبــراء المــاليين والإعلاميــين:4

اسػػػػػتاطاب المػػػػػنح كالت رعػػػػػات كتنمیػػػػػة أصػػػػػكل ا الكق یػػػػػة  اعتمادهػػػػػا عمػػػػػم المتخصصػػػػػیف  ػػػػػي 
المعػػػػالات المالیػػػػة يدارة أكقا  ػػػػا  تػػػػكؿ  عػػػػاؿ كتطػػػػكیر خطط ػػػػا الاسػػػػتثماریة، ممػػػػا یزیػػػػد ثاػػػػة 
المت ػػػرع  ػػػي المؤسسػػػة ك ػػػي إدارة مػػػا یت ػػػرع  ػػػا مػػػف أمػػػكاؿ، كمػػػا أف تكظیػػػؼ متخصصػػػیف  ػػػي 

                                                           
طاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قمي عمي محمكد حسف،   1

 .45-44مرعم سا ؽ، ص مصر، 
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ومیة هك أمر هاـ مف أعػؿ  نػا   ػرامو  عالػة لعمػم الت رعػات، كتكػریـ الػكاق یف المعالات ايع
العػػدد، كايعػػوف عػػف النعاحػػات التػػي یحاا ػػا الكقػػؼ، سػػكا   ػػي زیػػادة الت رعػػات التػػي یحصػػؿ 

دارتا.  عمی ا، أك  ي العا د المتعدد الذم یحااا الكقؼ نتیعة حسف استثمار  كا 
ــواقفين والمســتف5 كهػػي مػػف أهػػـ العناصػػر ل نػػا  الثاػػة  ػػیف الػػكاق یف  يدين:_ الشــفافية مــع ال

كالمؤسسة التعمیمیة أك ال حثیة، مما یطمػ ف الػكاق یف كیػد م  ػالكاق یف المحتممػیف لم ػد   ػي  ػذؿ 
الت رعػػات لممؤسسػػة، كتتطمػػب التػػ ا یة إصػػدار تاریػػر سػػنكم یكضػػح حعػػـ الت رعػػات كامكقػػاؼ 

كاسػتثمارها، كحعػـ العا ػد الػذم تحااػا، ك ػیـ تػـ  التي حصػمت عمی ػا المؤسسػة، ككی یػة إدارت ػا
صرؼ هذا العا د، كما أنا مف الم ػـ أف تخضػم العامعػات كأكقا  ػا لمع ػات الرقا یػة لضػماف 

 منم ال ساد  ي استيوؿ اممكاؿ الكق یة.
نمػا مػف  الحوافز الضريبية: _6 كهذ  الآلیة لاستاطاب الت رعات لیست مف دكر العامعػات، كا 

ع ػا ات دكر الحكك  مة ك التتریعي، حیث أف نظاـ الضرا ب  ي عدد مف الدكؿ یادـ حػكا ز كا 
 .1ضری یة لممانحیف عند تادیم ـ لمنح أك ه ات خیریة لمؤسسات التعمیـ العامعي

 المطلب الثاني: ال راسي العلمية والصناديق الوقفية.
" أك "كراسػػػػي ال حػػػػث تعػػػػد الكراسػػػػي العممیػػػػة الكق یػػػػة كتسػػػػمم أیضػػػػا "الكراسػػػػي ال حثیػػػػة       

العممػي" إحػدل الصػػیك الم تكػرة التػػي یمكػف اسػػتخداـ الكقػؼ   ػػا لػدعـ ال حػػث العممػي كترقیتػػا، 
 ػي معػاؿ معػیف، أك تػدریس مػادة معینػة ت ػتـ   ػا  2كتخریو طم ة العمـ  ي تتم التخصصػات
ك ، أمػػا الصػػنادیؽ الكق یػػة كصػػیية حدیثػػة مػػف صػػی3العامعػػة كی ػػتـ   ػػا ممػػكؿ الكرسػػي العممػػي

التمكیػػؿ  ػػالكقؼ، كهػػي تسػػتخدـ  تػػكؿ ك یػػر  ػػي عػػدد مػػف ال مػػداف إمػػا يدارة كاسػػتثمار أكقػػاؼ 
                                                           

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1
 .28مرعم سا ؽ، ص مصر، 

م انية اركضة عدیدم،   2 ، لاستفادة منيا في الجامعات الجزائريةتجربة وقف ال راسي العلمية البحثية في السعودية وا 
 .  477، ص 2017 حث مادـ  ي ممتام ال حث العممي كس ؿ ت عیما  ي الحیاة المعاصرة، مارس 

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في عمي محمكد حسف،  3
 .37مرعم سا ؽ، ص مصر، 
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العامعػػػػػات، أك لتمكیػػػػػؿ ال حػػػػػث العممػػػػػي كالعامعػػػػػات مػػػػػف خػػػػػوؿ إنتػػػػػا  ا كصػػػػػنادیؽ مسػػػػػتامة 
 مخصصة ل ذا اليرض.

 الفرع الأول: ال راسي العلمية
ل حػػػػث العممػػػػي، كلاػػػػد انطماػػػػت لاػػػػد أث تػػػػت هػػػػذ  الصػػػػیية نعاح ػػػػا  ػػػػي تمكیػػػػؿ العامعػػػػة كا     

الكراسػي العممیػػة منػذ صػػدر ايسػوـ، حیػػث كانػػت تعاػد  ػػي المسػاعد كالعكامػػم حمػؽ العمػػـ  ػػي 
تػػػتم العمػػػكـ كالمعػػػارؼ،  عػػػد ذلػػػؾ اقتػػػ س اليػػػرب  كػػػرة الكقػػػؼ مػػػف المسػػػممیف كذلػػػؾ  تػػػ ادة 

العممیػة  المستتػرؽ  رینػاردكلكیس، كانتتػرت الكراسػي العممیػة  ػي العػالـ، كلعػؿ أتػ ر الكراسػي
، 17 ػػي ذلػػؾ الكقػػت هػػك كرسػػي هنػػرم لككػػاس  عامعػػة كمر ػػدج الػػذم أسػػس  ػػي ن ایػػة الاػػرف 

، یكعػد حالیػا أكثػر 17عالمػا أتػ رهـ إسػحاؽ نیػكتف  ػي أكاخػر الاػرف  17كقد تيما أكثر مػف 
 .1 ي عنكب إ ریایا 200كرسي  ي كندا، ك 2000مف 

 أولا: تعريفيا
 حثي أك أكادیمي  ي العامعة، ینتت لدراسة  ػرع معػیف  لكرسي العممي الكق ي هك  رناموا    

مػػف  ػػركع المعر ػػة، كتسػػتاطب لتػػيؿ هػػذا الكرسػػي أحػػد العممػػا  أك امسػػاتذة ال ػػارزیف المتػػ كد 
ل ـ  التمیز العممػي كالخ ػرة الرا ػدة  ػي المعػاؿ العممػي لمكرسػي، كیكػكف مسػتاذ الكرسػي الػدكر 

ة لمكرسػػػػي، كیعمػػػػؿ ضػػػػمف ال رنػػػػامو  ریػػػػؽ مػػػػف الر یسػػػػي كال اعػػػػؿ  ػػػػي تسػػػػییر التػػػػ كف العممیػػػػ
ال ػػاحثیف مػػف ذكم الخ ػػرة كالك ػػا ة  ػػي معالػػا،  ػػرزت هػػذ  الصػػیية مػػف صػػیك ال حػػث العممػػي 

كقػػد عػا   ػػي تعریػؼ آخػر لمكرسػػي العممػي  تنػػا ع ػارة عػػف  2كتطػكیر مؤسسػاتا كمػػكارد دعمػا،
 اریػػةل لتمكیػػؿ  رنػػامو دا مػػة أك مؤقتػػة، یت ػػرع   ػػا  ػػرد أك تخصػػیة اعت ،منحػػا نادیػػة أك عینیػػة

 حثػػي أك أكػػادیمي  ػػي العامعػػةل كیعػػیف  یػػا أحػػد امسػػاتذة المتخصصػػیف المتػػ كد ل ػػـ  ػػالتمیز 
 العممي كالخ رة الرا دة كالسمعة الدكلیة.

                                                           
م انية الاستفادة منيا في الجامعات الجزائريةتركضة عدیدم،  1 ، جربة وقف ال راسي العلمية البحثية في السعودية وا 

 .479، ص سا ؽمرعم 
 . www.uj.edu.sa/contentعامعة عدة، المممكة العر یة السعكدیة، عمم المكقم  2 

http://www.uj.edu.sa/content
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 كالكراسي العممیة عمم نكعیف مف   تیف: 
 عة.كهي التي یتـ تمكیم ا عف طریؽ امكقاؼ العینیة الدا مة لمعام _ال راسي الوقفية:

كهػي التػي یػتـ تمكیم ػا عػف طریػؽ الت رعػات كالمػنح كالكصػایا ل تػرة زمنیػػة  ال راسـي المؤقتـة:_
 1محددة.

 :2كتستخدـ اممكاؿ المستثمرة ل ا دة الكراسي العممیة  ي
 _دعـ متاریم ال حث كالدراسات التي تاكـ   ا الكراسي.

 مم   ا كرسي ال حث. _ترا  كاستكماؿ التع یزات الوزمة منتطة ال حكث الذم یضط
 _تمكیؿ أنتطة أخرل یحتاع ا الكرسي.

كیاػػػكـ الكرسػػػي العممػػػي الػػػكق ي عمػػػم تمكیػػػؿ مسػػػتاذ الكرسػػػي مػػػف أعػػػؿ قیامػػػا  التػػػدریس       
كال حػػث العممػػي  كیكػػكف تمكیػػؿ الكرسػػي نا عػػا مػػف عكا ػػد أكقػػاؼ أك صػػندكؽ كق ػػي مخصػػص 

 قؼ لیص ح ضمف أكقاؼ العامعة. لتمكیؿ هذا الكرسي، كمال ا ما تدیر العامعة هذا الك 
كمػػا لػػـ یػػتـ الػػنص صػػراحة عمػػم منػػم ذلػػؾ  ػػي كثیاػػة الكقػػؼ أك الصػػندكؽ الػػكق ي،  ػػإف       

الكرسػػػػي العممػػػػي الػػػػكق ي یمكنػػػػا أیضػػػػا تػػػػك یر تمكیػػػػؿ لراتػػػػب أسػػػػتاذ الكرسػػػػي، سػػػػكا  الراتػػػػب 
 3امساسي، أك أم مككنات أخرل لرات ا.

لكق یػػة تػػدعـ م ػػدأ التػػراكة  ػػیف المؤسسػػة امكادیمیػػة، كیمكػػف الاػػكؿ إف  كػػرة الكراسػػي العممیػػة ا
كمؤسسات المعتمم امخػرل، سػكا  التػركات أك مؤسسػات المعتمػم المػدني، أك حتػم ام ػراد، 
مػػف أعػػؿ دعػػـ كتطػػكیر معػػالات عممیػػة متخصصػػة، حیػػث تاػػدـ الع ػػات مػػف خػػارج العامعػػة 

،  ینمػػا تتػكلم المؤسسػػة امكادیمیػة ت ی ػة المنػػ اخ ال حثػي المو ػػـ لنعػاح الكرسػػي التمكیػؿ الػوزـ

                                                           
 ، ت كة املكاف،دور الوقف في دعم البحث العلمي )دراسة فقيية(، ع د ا﵀  ف محمد العمراني  1

http://www.allukah.net ،  08، 07ص. 
 10ك 09،  حث مادـ لمؤتمر أثر الكقؼ  ي الن ضة العممیة ،الوقف على ال راسي العلميةخالد  ف هدكب الم یدب،   2

 .04ارقة، ص ، عامعة الت2011مام 
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   3

 .28مرعم سا ؽ، ص مصر، 

http://www.allukah.net/
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 ي تحایؽ أهدا ا، كما أف تمكیؿ الكراسػي العممیػة مػف مصػادر خػارج میزانیػة العامعػة یسػاعد 
  ي تمتع ا  مركنة إداریة كمالیة.
 ثانيا: بعض نماذجيا في العالم

الكراسػػػي العممیػػػة الكق یػػػة هػػػي صػػػیية مسػػػتخدمة  ػػػي العدیػػػد مػػػف عامعػػػات العػػػالـ، خاصػػػة     
كقػػػة من ػػػا،  ال احػػػث یعػػػدها تنتتػػػر  ػػػي آسػػػیا  ػػػي دكؿ مثػػػؿ مالیزیػػػا كالصػػػیف كسػػػنيا كرة، المرم

 ككذلؾ  ي كندا كالكلایات المتحدة اممریكیة كأسترالیا كأكرك ا.
كمػػف أمثمت ػػا  ػػي العػػػالـ العر ػػي الكراسػػي العممیػػػة الاا مػػة  عػػدد مػػػف عامعػػات المممكػػة العر یػػػة 

و   ػا تسػعة كػراس عممیػة كعامعػة ايمػاـ محمػد  ػف السعكدیة، كعامعة الممؾ  یصؿ التي أنت
كمف اممثمة امخرل مػا تػـ  1سعكد ايسومیة، كالتي   ا أكثر مف عتركف كرسیا عممیا قا ما،

إیاا ا لعامعة الیرمكؾ  امردف، حیث تكعػد كق یػة "كرسػي سػمیر تػما لممسػكككات ايسػومیة" 
التػاریت،   ػدؼ تدریسػ ا كتكػكیف مكت ػة كالذم خصص لمادة "المسكككات ايسومیة"  ي قسػـ 

ل ذا التخصص،  ايضا ة إلم إرسػاؿ  عػض الطم ػة  ػي هػذا التخصػص لمدراسػة  ػي الخػارج، 
كػػػذلؾ كق یػػػة "كرسػػػي التػػػیت صػػػالح كامػػػؿ لوقتصػػػاد ايسػػػومي" المخصصػػػة لعمػػػـ الاقتصػػػاد 

ف قػػامكا  كقػػؼ كمػػا یعػػدر ذكػػر   ػػي هػػذا المعػػاؿ أفل عػػددان مػػف المیسػػكریف المسػػممی ،" ايسػومي
كراسي عممیلة  ي عامعات عالمیة مت كرة، كذلؾ مثؿ كرسػي الممػؾ   ػد لمدراسػات ايسػومیلة 
 عامعػػػة أككسػػػ كرد، ككرسػػػي الممػػػؾ   ػػػد لمدراسػػػات ال ا یلػػػة  عامعػػػة هار ػػػارد، ككرسػػػي الممػػػؾ 
   یصؿ لمدراسػات ايسػومیلة  عامعػة عنػكب كالی كرنیػا، ككرسػي ال نػكم  رعػؿ أعمػاؿ سػعكدم

لوقتصاد ايسومي  عامعة رایس... كاليایة مف كقؼ تمؾ الكراسي نتر الدراسات ايسػومیلة 
 2 ي العامعات الير یة.
 تمويلياثالثا: آلية إنشائيا و 

                                                           
1   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 . 37-36مرعم سا ؽ، ص 
 .27-26ص  ، مرعم سا ؽ،الوقف على المؤسسات التعليميةحسف محمد الر اعي،   2
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تنتت الكراسي العممیة الكق یة  اقتراح إما مف الع ة الممكلة أك مػف العامعػة، ك ػي الحالػة      
عػاؿ العممػي المتخصػص الػذم ترمػب  ػي إنتػا  كرسػي عممػي امكلم تحدد الع ة الممكلة الم

لػػػا، كیعػػػب  ػػػي هػػػذ  الحالػػػة أف یكػػػكف المعػػػاؿ العممػػػي لمكرسػػػي متناسػػػاا مػػػم رسػػػالة العامعػػػة 
 كالخطة العامة لمكمیة التي سینتت  ی ا.

إمػػا إف كانػػت الم ػػادرة مػػف داخػػؿ العامعػػة،   ػػي هػػذ  الحالػػة تاػػكـ امقسػػاـ العممیػػة  تحدیػػد     
العممیػػة التػػي تحتػػاج  ی ػػا إلػػم تمكیػػؿ إنتػػا  كرسػػي عممػػي، ثػػـ ت حػػث  عػػد ذلػػؾ عػػف  المعػػالات

ممػػكلیف ل ػػذ  الكراسػػي كیتطمػػب ذلػػؾ إعػػداد متػػركع یتضػػمف رؤیػػة كرسػػالة كأهػػداؼ الكرسػػي، 
كأهمیتػػػا لمع ػػػة الرام ػػػة  ػػػي إنتػػػا ا، كأهمیتػػػا لمعامعػػػة كالمعتمػػػم،  ايضػػػا ة إلػػػم تخصصػػػا 

 1كادیمي المرا ؽ.الدقیؽ، كال رنامو ال حثي أك ام
ك ػػػي كمتػػػا الحػػػالتیف، تتماػػػم العامعػػػة الػػػدعـ مػػػف الممػػػكؿ، كیػػػتـ اسػػػتثمار الػػػدعـ الناػػػدم  ػػػي  

صندكؽ كق ي تا م لمعامعة، لیككف الصرؼ عمم الكرسي العممي مف عا ػد اسػتثمار اممػكاؿ، 
یػا كلیس مف أصم ا كتاكـ  عض العامعات  ػإ راـ عاػد  ػیف العامعػة كالع ػة المت رعػة، یحػدد  

ال ػدؼ مػػف إنتػػا  الكرسػػي العممػي، كمدتػػا، كماػػدار الػػدعـ المػادم أك العینػػي الممنػػكح، كیمكػػف 
أف تتعػػػػدد مصػػػػادر إیػػػػرادات الكرسػػػػي العممػػػػي،   ايضػػػػا ة إلػػػػم عكا ػػػػد امكقػػػػاؼ أك الصػػػػندكؽ 
الكق ي المخصصة لا، كالتي قد تزیػد كممػا تماػم أكقا ػا إضػا یة مػف ام ػراد كالمؤسسػات تتػمؿ 

رسػػػي العممػػػي الت رعػػػات كال  ػػػات كالكصػػػایا التػػػي یتمااهػػػا،  ايضػػػا ة إلػػػم إمكانیػػػة إیػػػرادات الك
اعتمػاد  عمػػم تمكیػؿ سػػنكم یت ػؽ عمیػػا مػم ممػػكلي الكرسػي، كمػػا یضػاؼ إلػػم میزانیػة الكرسػػي 

 2إیراداتا التي یحاا ا مف المتركعات ال حثیة كال رامو العممیة التي یاكـ   ا.
 رابعا: العلاقة بالمانحين 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .30مرعم سا ؽ، ص مصر، 
2   ، ، 2018التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف  ادم  تحي امترـ

 .38مرعم سا ؽ، ص 
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تسػػتمر العوقػػػة  ػػػیف الكرسػػػي العممػػػي كالع ػػػة المانحػػة  عػػػد إنتػػػا  الكرسػػػي، كتتخػػػذ هػػػذ        
العالاػػػة عػػػدة صػػػكر،  مػػػف ناحیػػػة یعػػػد الاػػػا ـ عمػػػم الكرسػػػي العممػػػي تاریػػػرا سػػػنكیا عػػػف أنتػػػطة 
الكرسي، كاستخداماتا لمتمكیؿ المتاح كعكا د الكقؼ، كیعرض هذا التاریر عمػم المسػ كلیف  ػي 

ي إعػػداد التاریػػر الػػذم یعػػرض عمػػم المػػانحیف، كمػػف ناحیػػة أخػػرل، یػػتـ العامعػػة، كیسػػتخدـ  ػػ
دعػػكة الع ػػة المانحػػة لحضػػكر المحاضػػرات كالمػػؤتمرات كأم  عالیػػات ینظم ػػا أسػػتاذ الكرسػػي 

 كتعت ر مف أنتطة الكرسي.
كما تتمتم الع ة الداعمة  امتیازات متعػددة، تختمػؼ  ػاختوؼ العامعػة التػي ینتػت  ی ػا        

من ا تسمیة الكرسي  اسػم ا، كالتنكیػا   ضػم ا  ػي إنعػازات الكرسػي العممیػة كال كریػة الكرسي، 
مثػػػؿ ام حػػػاث ك ػػػرا ات الاختػػػراع، كمػػػا یكضػػػم اسػػػـ الممػػػكؿ  ػػػي المعامػػػؿ كالم ػػػاني الخاصػػػة 
 الكرسػي، كیكػػكف لػػا ترتػیح عضػػك مػػف أعضػػا  ال ی ػة العممیػػة لمكرسػػي الػذم یمكلػػا، مػػف  ػػیف 

 1مف تنط ؽ عمی ـ التركط.
 الفرع الثاني: الصناديق الوقفية.

تعػػد الصػػنادیؽ الكق یػػة آلیػػة مػػف الآلیػػات التػػي تسػػاعد عمػػم إعػػادة إحیػػا  دكر الكقػػؼ  ػػي      
عادتػػا إلػػم سػػاحة الاهتمػػاـ كالعمػػؿ، إذ تعػػد مػػف الصػػیك الحدیثػػة كالم تكػػرة  التنمیػػة المسػػتدامة كا 

ؾ عمیػػػم   ػػات المعتمػػػم  ػػػي  ػػي إدارة كتنظػػػیـ العمػػؿ الػػػكق ي، كهػػي تتمیػػػز  اػػدرت ا عمػػػم إتػػرا
العممیػػة الكق یػػػة، كتعػػدد معالات ػػػا كأمراضػػػ ا یسػػمح  تكسػػػیم قاعػػػدة المتػػاریم المكع ػػػة لخدمػػػة 

 .التنمیة التاممة كالمستدامة
 أولا: تعريف الصناديق الوقفية

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .31مرعم سا ؽ، ص مصر، 
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تتعمػػػم  ی ػػػا اممػػػكاؿ المخصصػػػة لمكقػػػؼ دكف النظػػػر الػػػم ماػػػدار  أكعیػػػةهػػػي ع ػػػارة عف"     
ك یػػرة كیػػتـ تعمیع ػػا عػػف طریػػؽ الت رعػػات كمػػف ثمػػة اسػػتثمارها  أكيیرة قیمت ػػا سػػكا  كانػػت صػػ

 1كصرؼ ریع ا  ي كعك  خیریة محددة لمع ة المعمف عن ا مس اا، كالتي تـ الت رع لصالح ا"
كعر ت ا اممانة العامة ل كقػاؼ  الككیػت  تن ػا " ايطػار امكسػم لممارسػة العمػؿ الػكق ي كمػف 

التع یة مم المؤسسات الرسمیة  ػي سػ یؿ تحایػؽ أهػداؼ التنمیػة خول ا یتمثؿ تعاكف الع ات 
الكق یة، كأیضا هي ع ارة عف قالب تنظیمي ذم طا م أهمي یتمتم  ذاتیة ايدارة، كیتػارؾ  ػي 
مسیرة التنمیة الكق یة كالدعكة لمكقؼ كالایاـ  امنتطة التنمكیة مف خػوؿ رؤیػة متكاممػة تراعػي 

كتتخػػذ  ػػي الاعت ػػار مػػا تاػػكـ  ػػا الع ػػات الرسػػمیة كالتػػع یة مػػف احتیاعػػات المعتمػػم كأكلیاتػػا، 
 2متركعات".

كهي ع ارة عف صنادیؽ استثماریة تدیر اممكاؿ المخصصة ل ا، مف أعػؿ تحایػؽ عكا ػد      
معزیػػة یػػذهب إلػػم الع ػػة المكقػػكؼ عمی ػػا، كهنػػاؾ نكعػػاف مػػف الصػػنادیؽ الكق یػػة التػػي تتعمػػؽ 

  نػػػاؾ الصػػػنادیؽ الكق یػػػة التػػػي تػػػدیر أكقػػػاؼ العامعػػػات،   تمكیػػػؿ العامعػػػات كال حػػػث العممػػػي،
 .كهناؾ الصنادیؽ الكق یة التي تاكـ عمم أساس الصككؾ الكق یة

كالنػػكع امكؿ مػػف الصػػنادیؽ الكق یػػة یعتمػػد  ػػي مػػكارد  عمػػم الت رعػػات كال  ػػات كامكقػػاؼ      
عػػػػات العامعػػػػة التػػػػي تمػػػػنح لمعامعػػػػات مػػػػف أعػػػػؿ اسػػػػتثمارها كاين ػػػػاؽ مػػػػف عا ػػػػدها عمػػػػم احتیا

كال حث العممي، أك عمم ما یحػدد  المػانح ت صػیو  ػي كثیاػة كق ػا أك منحتػا،  تتع ػد العامعػة 
 3  ذ  الت رعات كال  ات إلم صندكؽ كق ي لیدیرها لحساب العامعة.

                                                           
 یایة معاصرة مف الادخار المؤسسي  ي ، مم نماذج تط، الادخار مشروعيتو وثمرتوإ راهیـ ع د المطیؼ الع یدم  1

الاقتصاد ايسومي  الكدا م المصر یة، الصنادیؽ الاستثماریة، الصنادیؽ الكق یة ، دا رة التؤكف ايسومیة كالعمؿ الخیرم، 
 . 123، ص 2011الط عة امكلم، 

 .www.awqaf.org.kwالمكقم الرسمي ل مانة العامة ل كقاؼ  الككیت،  2 
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،  3

 .32-31ص  مرعم سا ؽ، ،مصر

http://www.awqaf.org.kw/
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أما النكع الثػاني مػف الصػنادیؽ الكق یػة،  یاػكـ عمػم  كػرة دیماراطیػة التمكیػؿ، حیػث ی ػدؼ     
زـ لتمكیػػؿ متػػركع مػػا مػػف عػػدد ك یػػر مػػف أ ػػراد المعتمػػم عػػف طریػػؽ إصػػدار لعمػػم المػػاؿ الػػو

صػػككؾ كق یػػة لوكتتػػاب العػػاـ، كت ػػدأ العممیػػة  تحدیػػد ال ػػدؼ مػػف إنتػػا  الصػػندكؽ، كالمتػػركع 
المػػراد تمكیمػػا، ثػػـ تحدیػػد رأس مػػاؿ لمصػػندكؽ، كتاسػػیما إلػػم   ػػات صػػيیرة، یمػػي ذلػػؾ إصػػدار 

ككؾ أك كثػػا ؽ كق یػػة، كتطػػرح هػػذ  الصػػككؾ لوكتتػػاب أكراؽ ممكیػػة   ػػذ  الایمػػة  ػػي صػػكرة صػػ
العاـ مف خوؿ مؤسسة مالیة، ل یع ا لمرام یف  ػي الكقػؼ، مػف أعػؿ تعمیػم رأس المػاؿ المػراد 

 الكصكؿ إلیا.
كیككف النكع الثاني مف الصنادیؽ الكق یة م یدا  تػكؿ خػاص  ػي متػاریم  نػا  الم ػاني كال نیػة 

ت ػػػػات  العامعػػػػات، كتػػػػك یر امع ػػػػزة ال حثیػػػػة لمراكػػػػز ال حػػػػث التحتیػػػػة، كتع یػػػػز المعامػػػػؿ كالمك
نمػا لتمكیػؿ  العممي، كما أنا یمكف أف یككف هذا النكع میر مخصص لتمكیؿ متػركع معػیف، كا 

مثػػػؿ الصػػػرؼ عمػػػم صػػػیانة امع ػػػزة أك عمػػػم (معػػػاؿ عممػػػي معػػػیف، أك ع ػػػة صػػػرؼ محػػػددة 
ي هذ  الحالة  إن ا تتتػا ا مػم مرت ات ال احثیف، أك عمم تحدیث المكت ات  ص ة مستمرة ، ك 

النػكع امكؿ مػػف الصػنادیؽ، حیػػث یحػت ظ  تصػػؿ أمكال ػػا كیػتـ اسػػتثمارها  التػكؿ المناسػػب مػػف 
 1أعؿ اين اؽ مف عا دها عمم اليرض المكقكؼ عمیا.

تسػػتخدـ الصػػنادیؽ الكق یػػة  ػػي مختمػػؼ دكؿ العػػالـ  ػػي تمكیػػؿ العدیػػد مػػف المعػػالات،        
عػػالي كال حػػث العممػػي، كمػػف أتػػ رها  ػػي الػػدكؿ العر یػػة الصػػنادیؽ الكق یػػة كلػػیس  اػػط التعمػػیـ ال

التا عػػػة ل مانػػػة العامػػػة ل كقػػػاؼ  الككیػػػت، كأحػػػد هػػػذ  الصػػػنادیؽ یمكػػػف أف یعػػػد مثػػػالا لمعػػػاؿ 
اهتمامنا  ي هذا ال حث، كهك "الصندكؽ الػكق ي لمتنمیػة العممیػة كالاعتماعیػة"، كالػذم یتضػمف 

لعممػػػي، كدعػػػـ طالػػػب العمػػػـ كذكم المكاهػػػب الثاا یػػػة، كرعایػػػة ضػػػمف أهدا ػػػا تتػػػعیم ال حػػػث ا
الم ػػػػدعیف  ػػػػي المعػػػػالات العممیػػػػة، كالمسػػػػاهمة  ػػػػي تػػػػك یر متطم ػػػػات ال حػػػػث العممػػػػي، كدعػػػػـ 

                                                           
1   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 .40-39مرعم سا ؽ، ص 
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العكانػػػػب العممیػػػػة  ػػػػي المؤسسػػػػات التعمیمیػػػػة كمیرهػػػػا مػػػػف الع ػػػػات،  ايضػػػػا ة إلػػػػم التنسػػػػیؽ 
 1لككیت كخارع ا.كالتعاكف كت ادؿ الخ رات مم المؤسسات العممیة داخؿ ا

كهػػػػذا الصػػػػندكؽ یعت ػػػػر مثػػػػالا لمصػػػػنادیؽ المسػػػػتامة، كالتػػػػي لا تت ػػػػم عامعػػػػة معینػػػػة، أك       
نمػا تكػكف تا عػة لع ػات أخػرل مسػتامة، أمػا  النسػ ة  مؤسسة تعمیمیة أك  حثیة  تكؿ م اتر، كا 

تـ دراسػت ا لمصنادیؽ التا عة لمعامعة  م ػا أمثمػة كثیػرة  ػي العدیػد مػف عامعػات العػالـ، كالتػي یػ
 الت صػػػیؿ  ػػػػي ال صػػػػؿ الثػػػػاني مػػػػف هػػػػذا ال حػػػث، هػػػػي أكثػػػػر العامعػػػػات عرضػػػػا ل یانػػػػات عػػػػف 

 صنادیا ا الكق یة ككی یة المتاركة  ی ا، مثؿ عامعة هار ارد كعامعة كام ریدج، كمیرهـ.
كیعػػػد الصػػػندكؽ الػػػكق ي لعامعػػػة زایػػػد نمكذعػػػا لمصػػػنادیؽ التا عػػػة لمعامعػػػات  ػػػي العػػػالـ       

ك یتماػػم امكقػػاؼ مػػف ام ػػراد كالمؤسسػػات لمصػػرؼ  ػػي سػػتة معػػالات إسػػتراتیعیة العر ػػي،   ػػ
تعطػػی ـ إدارة الصػػندكؽ امكلكیػػة، كهػػي كراسػػي امسػػتاذیة كالكراسػػي الكق یػػة، المعاهػػد، المرا ػػؽ 
كال نیػػػة التحتیػػػة، صػػػندكؽ تطػػػكیر التانیػػػات،  ايضػػػا ة إلػػػم المػػػنح الدراسػػػیة كصػػػندكؽ تكا ػػػؿ 

 2الطم ة.
 إدارتياثانيا: آليات 

نظػػاـ خػػاص   ػػا  ػػیف طػػرؽ تسػػعیم ا كال یكػػؿ ايدارم ل ػػا  إلػػمتحتػػاج الصػػنادیؽ الكقػػؼ     
كال یكػػػػؿ ايدارم المطمػػػػكب ل ػػػػذا التسػػػػعیؿ كتكثیػػػػؽ ع ػػػػة الانت ػػػػاع   ػػػػا، كتحدیػػػػد المتطم ػػػػات 

 النظامیة ممراض الرقا ة.
هػػا یسػػمح ل ػػػا إف صػػنادیؽ الكقػػؼ تحتػػاج لكلایػػػة تخصػػیة اعت اریػػة كالمؤسسػػات المالیػػػة كنحك 

الاستمرار كالاستارار، كیمكف أف تنتا هػذ  التخصػیة الاعت اریػة ليػرض إدارة الكقػؼ كالنظػارة 

                                                           
 اممانة العامة ل كقاؼ  الككیت، مرعم سا ؽ.  1
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   2

 .33-32مرعم سا ؽ، ص  مصر،
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لػػا كتخػػتص  ػػذلؾ، كر مػػا ععمػػت النظػػارة محػػد ال نػػكؾ الػػذم یتػػكلم اسػػتثمار اممػػكاؿ كتكعیػػا 
 1نظاـ خاص یصدر ل ذا اليرض.  إلمالانت اع كیحتاج  إلمالریم 

رة  یف الصػنادیؽ المختم ػة،  الصػنادیؽ التػي تنتػ  ا العامعػة تكػكف إمػا قد تختمؼ آلیات ايدا 
تا عػػػػػة يدارة العامعػػػػػة ن سػػػػػ ا، أك تا عػػػػػة يدارة مؤسسػػػػػة خیریػػػػػة أك تػػػػػركة اسػػػػػتثماریة تنتػػػػػ  ا 
العامعػػػة لخػػػدمت ا،  تتػػػكلم تمػػػؾ المؤسسػػػة أك التػػػركة ايدارة المالیػػػة لمصػػػندكؽ كتعػػػیف كػػػكادر 

طػػارات متخصصػػیف  ػػي معػػاؿ الاسػػ تثمار، مػػف أعػػؿ الح ػػاظ عمػػم الایمػػة الحایایػػة مكقػػاؼ كا 
العامعة،  ؿ كزیادت ا، كتحایؽ أك ر قدر مف العا د الاستثمارم مف أعؿ دعـ أنتػطة العامعػة 

 كما خصصت لا امكقاؼ.
 ینمػػػا الصػػػنادیؽ التػػػي تنتػػػت مسػػػتامة عػػػف العامعػػػة،  اػػػد ی ػػػادر  إنتػػػا  ا إحػػػدل مؤسسػػػات    

 نكؾ ايسومیة  ي الدكلة،  حیث یككف ال دؼ مػف هػذا الصػنادیؽ المعتمم المدني، أك أحد ال
هػػك تمكیػػؿ التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي، كیمكػػف أف تنتػػت مثػػؿ هػػذ  الصػػنادیؽ تحػػت إتػػراؼ 
ايدارة المس كلة عف امكقاؼ  الدكلة، مثؿ تعر ة اممانة العامة ل كقاؼ  الككیػت كالصػنادیؽ 

رة الصػػػندكؽ معمػػس إدارة أك معمػػػس أمنػػا   یكػػػكف مسػػ كلا عػػػف الكق یػػة التا عػػة ل ػػػا كینتػػت يدا
ايتػراؼ عمػػم الصػػندكؽ كالعمػػؿ عمػػم تحایػػؽ أهدا ػػا، ككضػػم السیاسػػة الاسػػتثماریة لمصػػندكؽ 
كمتا عػػة تن یػػذها،  ايضػػا ة إلػػم العمػػؿ عمػػم التعریػػؼ  الصػػندكؽ كأهدا ػػا كايعػػوف عنػػا مػػف 

 أعؿ استاطاب أكقاؼ عدیدة لا.
إذا كػاف الصػندكؽ الػكق ي تا عػا لمعامعػة، أك یخضػم يدارة مؤسسػة خیریػة ك ي حالػة مػا      

تت م العامعة،  عادة ما تاكـ إدارة العامعة  تعییف أعضا  معمػس إدارة الصػندكؽ أمػا إذا كػاف 
الصػػػػندكؽ مسػػػػتاو عػػػػف العامعػػػػة،  ػػػػیمكف  ػػػػي هػػػػذ  الحالػػػػة أف یػػػػتـ تتػػػػكیؿ عمعیػػػػة عمكمیػػػػة 

ا، لتاػػػكـ هػػػذ  العمعیػػػة  انتخػػػاب معمػػػس ايدارة لػػػدكرة لمصػػػندكؽ مػػػف الػػػكاق یف المسػػػاهمیف  یػػػ

                                                           
، مرعم -دراسة مقارنة بين ال ويت وماليزيا –ة دور الصناديق الوقفية في تحقيق التنمية المستدامعع ر سمیة،   1

 .84سا ؽ، ص 
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محػػددة زمنیػػا،  نػػا  عمػػم تػػركط معینػػة، كذلػػؾ لضػػماف تحایػػؽ التػػ ا یة كالرقا ػػة عمػػم أعضػػا  
 1معمس ايدارة.

كیتطمػػب التكسػػم  ػػي اسػػػتخداـ صػػیية التمكیػػؿ  الصػػنادیؽ الكق یػػػة، تػػك یر  ی ػػة مؤسسػػػیة      
طػػار قػػانكني یسػػمح   ػػا كیتػػعم عمػػم إن تػػا  ا،  یمػػزـ تػػكا ر نظػػاـ لتسػػعیؿ الصػػنادیؽ الكق یػػة كا 

كتكثیػػػؽ الع ػػػة المنت عػػػة   ػػػا، كمػػػا یمػػػزـ تطػػػكیر نظػػػاـ الكقػػػؼ لمسػػػماح لمؤسسػػػات میػػػر تا عػػػة 
لػػكزارات امكقػػاؼ  النظػػارة عمػػم الكقػػؼ، حتػػم یكػػكف مػػف حػػؽ المؤسسػػات المالیػػة كالمؤسسػػات 

أكقا  ػػا  ن سػػ ا، أك تتػػرؼ عمػػم إدارة تػػدیر  كمیرهػػا أفالخیریػػة، كالعامعػػات كالمراكػػز ال حثیػػة، 
 امكقاؼ المختم ة مف خوؿ نظاـ كاضح كمتطكر لمنظارة.

كمػػا أنػػا مػػف الضػػركرم تحدیػػد كسػػا ؿ الرقا ػػة المطمك ػػة  ػػي الاػػكانیف المنظمػػة لمصػػنادیؽ       
الكق یػػة،  عمػػم سػػ یؿ المثػػاؿ، یعػػب عمػػم الصػػنادیؽ أف تصػػدر تاریػػرا سػػنكیا یكضػػح معاموت ػػا 

خػػػوؿ العػػػاـ، كمعػػػالات اسػػػتثمار امصػػػكؿ، كالعا ػػػد المتحاػػػؽ مػػػف الاسػػػتثمار، كماػػػدار المالیػػػة 
التمكیؿ المتكا ر لممتركع أك الع ة المكقػكؼ عمی ػا، كمػا یعػب أف تنتػر هػذ  التاػاریر كتكػكف 
متاحة لكؿ مف یطم  ا لضماف الت ا یة، كحتم یتتكد الكاق كف مف ك ػا ة ايدارة كعػدـ إسػا ت ا 

اؿ المتاحػػػة ل ػػػا  كمػػػا أف هػػػذ  التاػػػاریر تسػػػاعد  ػػػي تتػػػعیم الػػػكاق یف المحتممػػػیف اسػػػتخداـ اممػػػك 
 2لممساهمة  ي الصندكؽ إذا ث ت نعاحا كك ا تا  ي إدارة امصكؿ المكقك ة  ا.

 المطلب الثالث: المؤسسات الخيرية والأمانات الوقفية
سػػیة لاسػػتخداـ الكقػػؼ، تعت ػػر المؤسسػػات الخیریػػة كاممانػػات الكق یػػة أحػػد امتػػكاؿ المؤس      

نمػا یكثػر اسػتخدام ا  ػي الػدكؿ الير یػة،  كالتي لا تنتتر كثیرا  ي الػ ود العر یػة كايسػومیة، كا 
حیػػػث یكعػػػد أسػػػاس قػػػانكني كاضػػػح ل ػػػا، ككوهمػػػا یاػػػكـ عمػػػم  كػػػرة إیاػػػاؼ اممػػػكاؿ كامصػػػكؿ 

ػػز یسػػاعد  ػػي الح ػػاظ عمػػم امصػػؿ كزیادتػػا لت عػػكیض لاسػػتثمارها، مػػف أعػػؿ تحایػػؽ عا ػػد معي
                                                           

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1
 .33مرعم سا ؽ، ص  مصر،

2   ، ، 2018ليم الجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التع ادم  تحي امترـ
 .42-41مرعم سا ؽ، ص 
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تيكػػػػؿ قیمتػػػػا  سػػػػ ب التضػػػػخـ، كمػػػػا یك ػػػػي لمصػػػػرؼ عمػػػػم أهػػػػداؼ المؤسسػػػػة أك اممانػػػػة، أك 
 امتخاص كالع ات المكقكؼ عمی ا.

 الفرع الأول: تعريف المؤسسات الخيرية والأمانات الوقفية
تعت ػػر المؤسسػػات الخیریػػة كاممانػػات الكق یػػة أحػػد امتػػكاؿ المؤسسػػیة لاسػػتخداـ الكقػػؼ،      

نمػػا یكثػػر اسػػتخدام ا  ػػي  ػػود اليػػرب، حیػػث یكعػػد  العر یػػة،تتػػر كثیػػرا  ػػي الػػ ود كالتػػي لا تن كا 
 .1أساس قانكني كاضح ل ا ككوهما یاكـ عمم  كرة إیااؼ أمكاؿ كأصكؿ لاستثمارها

هػػػػي مؤسسػػػػات میػػػػر حككمیػػػػة میػػػػر  :Foundations أولا_ تعريــــف المؤسســــات الخيريــــة
ذات ن ػم عػػاـ، سػكا  كانػػت اعتمػػاعي أك  رعایػة هػػدؼ أك مصػػمحة إلػػمقاصػدة لمػػر ح، كت ػدؼ 

، كتاػػكـ هػػذ  المؤسسػػات عمػػم 2تعمیمػػي أك دینػػي، أك أم أهػػداؼ أخػػرل تصػػب  ػػي الن ػػم العػػاـ
یاا  ػا،  تمتمػؾ  التػالي مصػادر تمكیم ػا الذاتیػة التػي تػك ر تمػكیو  أساس ح س أمكاؿ معینػة، كا 

 دا ما ل ن اؽ عمم أنتطت ا المختم ة.
هي كیاف میر ر حي، یاػكـ عمػم التػزاـ یمػزـ تخصػا  :Trust الوقفيةثانيا_ تعريف الأمانات 

أك عػػػدة أتػػػخاص یتكػػػكف مػػػن ـ "معمػػػس أمنػػػا "  التصػػػرؼ  ػػػتمكاؿ كأصػػػكؿ  یسػػػمم "اممػػػیف"
امكقاؼ كاستثمارها لمصمحة أتخاص آخریف كهـ المست یدكف مت عیف  ػي ذلػؾ تػركط ات اقیػة 

 3كالاكانیف التي تحكم ا. الاست ماف،
أن ػػا مؤسسػػات میػػر حككمیػػة، كلا  كاممانػػات الكق یػػة م  ػػیف المؤسسػػات الخیریػػةكیعمػػ      

ت ػػػدؼ لمػػػػر ح  كهػػػي تػػػػرت ط   كػػػرة الكقػػػػؼ مػػػف حیػػػػث أف اليػػػرض مػػػػف إنتػػػا  ا یكػػػػكف مرضػػػػا 
اعتماعیا، كما أن ا تعتمد عمم امكقاؼ لتستثمر  ی ا كیكزع العا د من ػا عمػم المنت عػیف كعمػم 

                                                           
دور الوقف العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي ومتطلبات تنشيطو في الجامعة محي الدیف سمیر، العید قریتي،   1

 .103، ص 2019، العزا ر، دیسم ر 02، العدد 03، معمة نما  لوقتصاد كالتعارة، المعمد الجزائرية
 .24، مرعم سا ؽ، ص الوقف الإسلامي، تطوره، إدارتو وتنميتومنذر قحؼ،   2
3   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 .42مرعم سا ؽ، ص 
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نمػػػػا تختمػػػػؼ المؤسسػػػػة الخیریػػػػة عػػػػف اممانػػػػة الكق یػػػػة  ػػػػي امهػػػػداؼ التػػػػي قامػػػػت مػػػػف أعمػػػػا،  ی
 .الخصا ص كالتكصیؼ الاانكني كامهداؼ، حیث لا یتترط خیریة أهداؼ اممانات الكق یة

كتتترؾ المؤسسات الخیریة كاممانات الكق یػة مػم م  ػكـ الكقػؼ ايسػومي  ػي تمتػم كػؿ      
تػركط المػانح، كتكػكف مسػ كلة عػف إدارة من ما  تخصیة اعت اریة مسػتامة، تتناسػؽ مػم إرادة ك 

الماؿ المكقكؼ كالصرؼ مف عا د  عمم المكقكؼ عمی ـ،  ینما تختمػؼ المؤسسػات كاممانػات 
عػػف الكقػػؼ ايسػػومي  ػػي دا ػػم النتػػتة،   ػػي حػػیف تػػرت ط نتػػتة الكقػػؼ ايسػػومي  ػػدا م دینػػي، 

 ػػػالتمتم  ايع ػػػا ات  تيمػػػب عمػػػم نتػػػتة المؤسسػػػات الخیریػػػة كاممانػػػات الكق یػػػة حػػػكا ز متعماػػػة
الضری یة كما أنا یمكف تيییػر تػكؿ اممانػة الكق یػة كا  ػدال ا كتسػییرها، كصػر  ا  ػي أمراضػ ا 
 ايضا ة إلم أمراض أخرل ت ی ة   ي حػیف أف الكقػؼ لا یعػكز اسػت دالا كلا تيییػر تػركطا 

 1إلا  ضكا ط كقكاعد محددة، ك ي ظؿ رقا ة مف الاضا  عمیا.
 يي ل الإداري والدعم المالي.الفرع الثاني: ال

یاكـ عمم أرس ال یكؿ ايدارم لممؤسسات الخیریة، أك اممانات الكق یة، معمػس أمنػا         
یكػػكف مسػػ كلا عػػف كضػػم السیاسػػات المالیػػة كايداریػػة كالاسػػتثماریة لممؤسسػػة، كقكاعػػد تاػػدیم ا 

كیتا م أدا  الع از التن یػذم لممنح لمع ات المست یدة، كما یراعم السیاسات الداخمیة لممؤسسة 
  ػػا كتتعػػدد صػػیك الػػدعـ المػػالي الػػذم یمكػػف أف تادمػػا المؤسسػػات الخیریػػة كاممانػػات الكق یػػة 
لتمكیػػػؿ التعمػػػػیـ العػػػػالي كال حػػػػث العممػػػي،  تحػػػػد هػػػػذ  الصػػػػیك هػػػي تاػػػػدیـ المػػػػنح، حیػػػػث تتماػػػػم 

وؿ المعػػػاف المؤسسػػػة أك اممانػػػة طم ػػػات المػػػنح مػػػف الع ػػػات المختم ػػػة، كیػػػتـ دراسػػػت ا مػػػف خػػػ
، كتتمؿ الصیك امخرل إنتػا  تػركات مػم العامعػات  المختصة مف أعؿ تادیـ التمكیؿ الوزـ
كمراكػػػز ال حػػػث العممػػػي، حیػػػث یمكػػػف تاػػػدیـ مخصصػػػات سػػػنكیة لػػػ عض امقسػػػاـ العممیػػػة، أك 
تاػدیـ مػنح لدراسػة مكضػكع معػیف أك مػادة كمػػا تاػدـ المؤسسػات الخیریػة كاممانػات الكق یػة  ػػي 

تـ   ا المؤسسة ،  عض امحیػاف دعمػا لتطػكیر ال نیػة امساسػیة الخاصػة  العامعػات عممیة ت 
                                                           

لعالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم امي عمي محمكد حسف،   1
 .35-34مرعم سا ؽ، ص  مصر،
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أك مراكػػػػز ال حػػػػث العممػػػػي، كتحػػػػػدیث المعامػػػػؿ كامع ػػػػزة العممیػػػػة، ك ػػػػػي  عػػػػض الػػػػدكؿ تاػػػػػكـ 
 1.المؤسسات الخیریة  إنتا  عامعات أهمیة، كالصرؼ عمی ا مف كق یة المؤسسة

 الخيرية والأمانات الوقفية. مثلة عن المؤسساتالأالفرع الثالث: بعض 
یتناكؿ هذا العز   عض المؤسسػات الخیریػة كاممانػات الكق یػة التػي ت ػتـ  معػاؿ التعمػیـ       

 :كتمكیؿ ال حكث العممیة  ي عدد مف الدكؿ، كمن ا عمم س یؿ المثاؿ
 تكعا هػذ  اممانػة الكق یػة معظػـ : the Wellcome Trust  وقفية ويل وم ببريطانيا أولا:

تمكیم ا لمعاؿ العمكـ الط یة كال حػث العممػي  ی ػا، كنتػر الػكعي  ػیف العممػا  كالعامػة كصػناع 
 .الارار  النتا و التي تتكصؿ إلی ا هذ  ال حكث

مػف أك ػر اممانػات الكق یػة عمػم مسػتكل العػالـ مػف حیػث  Trust Wellcome كتعػد      
ممیػار عنیػا إسػترلیني  مػا  24.2ا  مػك صػا ي أصػكل  2018قیمة أكقا  ا،   ي ن ایة س تم ر 

 931.7ممیػػار دكلار،  ینمػػا كػػاف إعمػػالي المػػنح التػػي قػػدمت ا  ػػي ن ػػس العػػاـ  31.53یػػكازم 
 ممیار دكلار. 1.2ممیكف عنیا إسترلیني أم ما قیمة 

هػدؼ هػذ  اممانػة الكق یػة إلػم  :ثانيا: وقفيـة الوطنيـة للعلـوم والت نولوجيـا والآداب ببريطانيـا
 ػػػراد كالمنظمػػػات ذكم ام كػػػار المتمیػػػزة عمػػػم تن یػػػذها عمػػػم أرض الكاقػػػم كككسػػػیمة مسػػػاعدة ام

لػػذلؾ تاػػكـ اممانػػة  تػػك یر مػػنح  حثیػػة كاسػػتثمارات  ػػي معػػاؿ ال حػػكث العممیػػة، كتعتمػػد اممانػػة 
 31 تػػػكؿ أساسػػػي عمػػػم أكقا  ػػػا كمصػػػدر ر یسػػػي لمػػػدخؿ، حیػػػث قػػػدرت صػػػا ي أصػػػكل ا  ػػػي 

ممیػػػكف دكلار، كقػػػد  546.8ا إسػػػترلیني مػػػا یػػػكازم ممیػػػكف عنیػػػ 420.65 نحػػػك  2018مػػػارس 
 14.5ممیػػكف عنیػػا إسػترلیني أم مػػا یػػكازم  11.14قػدمت اممانػػة  ػػي ذلػؾ العػػاـ منحػػا  ایمػة 

 2 ممیكف دكلار.

                                                           
1   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 .43مرعم سا ؽ، ص 
لبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي وامي عمي محمكد حسف،   2

 .36-35مرعم سا ؽ، ص  مصر،
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إف مؤسسػػة  ػػكرد تعػػد مػػف أك ػػر  :1( بأمري ــاFord Foundationsثالثــا: مؤسســة فــورد )
كهػػي تعمػػؿ عمػػم تحایػػؽ أهػػدا  ا مػػف خػػوؿ  المؤسسػػات الخیریػػة  الكلایػػات المتحػػدة اممریكیػػة،

كالحد مػف ال اػر كالتخمػؼ ع ػر العػالـ كمػف الم ػاـ التػي تكلی ػا الكق یػة  الدیماراطیةترسیت الایـ 
أهمیػػػة ك یػػػرة التصػػػدم لانت اكػػػات حاػػػكؽ اينسػػػاف كال حػػػث عػػػف  ػػػرص التعػػػایش السػػػممي  ػػػیف 

 كسا ؿ مثؿ  رامو المنح التعمیمیة.كالتعمیـ كالا تكار كحریة التع یر، مف خوؿ عدة  2امدیاف،
ممیػػار دكلار، كهػػك مػػا یمثػػؿ  12.1 حػػكالي  2017كقػػد قػػدرت صػػا ي أصػػكؿ المؤسسػػة عػػاـ 

قیمة كق یات ا، حیػث أف مؤسسػة  ػكرد لػیس ل ػا أم مصػدر دخػؿ  خػوؼ العكا ػد عمػم أكقا  ػا 
،  ینمػػا كػػاف ممیػػكف دكلار 582.7المسػػتثمرة، ك مػػك إعمػػالي إن اق ػػا عمػػم المػػنح  ػػي ن ػػس العػػاـ 

 3ممیكف دكلار 11.8اين اؽ عمم الایاـ الم اتر  تنتطة خیریة 
تعمػؿ المؤسسػة  ( بماليزيـا:(Sime Darby Foundationرابعـا: مؤسسـة سـيمي داربـي 

 ػػي عػػدد مػػف المعػػالات كػػالتعمیـ كتنمیػػة المعتمػػم، كالریاضػػة كالثاا ػػة كال نػػكف،  ايضػػا ة إلػػم 
تعمیـ  إف المؤسسػة تاػدـ منحػا لتطػكیر ام حػاث كالدراسػات الح اظ عمم ال ی ة، ك یما یخص ال

كقػد قػدرت قیمػة إعمػالي   ي المعالات المتعماة  عمؿ هاتػا التػركة التػي تػرت ط   ػا المؤسسػة،
ممیػػكف  51ممیػػكف رنعػػت مػػا یػػكازم  212.3 حػػكالي  2018عػػكاف  30أصػػكؿ المؤسسػػة  ػػي 

 4دكلار.

                                                           

 .  :www.fordfondation.orgFord fondationالمكقم الخاص  المؤسسة:  1 
كیت، ، الط عة امكلم، اممانة العامة ل كقاؼ، الكتمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق ارس أحمد مسدكر،   2

 .154ص  2011
3  Ford Fondation (2018). Financial statements – 30 September, 2018 and 2017. Retrieved 
from: https://www.fordfoundation.org/about/library/financial-statements/2017- 
audited-financial-statements-and-footnotes/  

4   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ
 .45مرعم سا ؽ، ص 

http://www.fordfondation.org/
https://www.fordfoundation.org/about/library/financial-statements/2017-%20audited-financial-statements-and-footnotes/
https://www.fordfoundation.org/about/library/financial-statements/2017-%20audited-financial-statements-and-footnotes/
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عف طریػؽ دمػو مؤسسػتیف  2000نت ت عاـ أ : مؤسسة "بيل ميلندا قيتس" الوقفية:خامسا
خیػػػػػریتیف امكلػػػػػم یممك ػػػػػا  یػػػػػؿ میػػػػػتس كتخػػػػػتص  ػػػػػي اممػػػػػراض التعمیمیػػػػػة، ك تػػػػػكؿ خػػػػػاص 

 1التكنكلكعیة المكت یة كالثانیة یممك ا كیمیاـ میتس كهي مختصة  الصحة العامة.
ذراع  Vehbi Koç تمثػؿ مؤسسػة :( بتر يـا(Vehbi Koç: مؤسسـة وىبـي  ـوتش سادسـا

الاا ضة، كالذم یاكـ عمم تن یذ المس كلیة الاعتماعیػة ل ػا، كقػد أنتػتت   Koç عةتركة معمك 
المؤسسة عددا مف المؤسسات میر الر حیػة تتخصػص  ػي معػالات التعمػیـ كالصػحة كالثاا ػة، 
ك ػػي معػػاؿ التعمػػیـ،  اػػد أنتػػتت المؤسسػػة عػػددا مػػف المػػدارس. الا تدا یػػة كالثانكیػػة،  ايضػػا ة 

لػػم عانػػب تػػك یر  ػػرامو لمػػنح دراسػػیة، كعػػا زة سػػنكیة تعطػػم م ػػراد أك ، هػػذا إKoçإلػػم عامعػػة 
مؤسسات قامكا  دكر  ارز  ي تنمیة تركیا،  ػي أحػد معػالات التعمػیـ، أك الرعایػة الصػحیة، أك 

 2الثاا ة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .154، مرعم سا ؽ، ص مار الأوقاف بين النظرية والتطبيقتمويل واستث ارس أحمد مسدكر،  1 
2   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 .45مرعم سا ؽ، ص 
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  خلاصة الفصل:
إف الكقػػػػػػؼ كسػػػػػػیمة تمكیػػػػػػؿ یمكن ػػػػػػا ايسػػػػػػ اـ  ػػػػػػي الحیػػػػػػاة الاقتصػػػػػػادیة  تػػػػػػكؿ ك یػػػػػػر        
اسػػػػػػػتيول ا الاسػػػػػػػتيوؿ اممثػػػػػػػؿ ك خػػػػػػػوؼ العصػػػػػػػكر الماضػػػػػػػیة،  اػػػػػػػد أصػػػػػػػ ح هنػػػػػػػاؾ  حػػػػػػػاؿ

أتػػػػػػكاؿ كثیػػػػػػرة كمتنكعػػػػػػة یمكػػػػػػف مػػػػػػف خول ػػػػػػا اسػػػػػػتخداـ الكقػػػػػػؼ  ػػػػػػي تمكیػػػػػػؿ التعمػػػػػػیـ العػػػػػػالي 
كال حػػػػػػث العممػػػػػػي  ػػػػػػي العصػػػػػػر الحػػػػػػالي،  عضػػػػػػ ا نعػػػػػػد   ػػػػػػي العػػػػػػالـ العر ػػػػػػي كايسػػػػػػومي، 

 یر كازدهار  ي هاتا الدكؿ.كال عض الآخر  ي العالـ الير ي الذم عرؼ انتتار ك 
كقػػػػػػػػد تنػػػػػػػػاكؿ ال صػػػػػػػػؿ خمػػػػػػػػس صػػػػػػػػیك كق یػػػػػػػػة  ػػػػػػػػي معػػػػػػػػاؿ التعمػػػػػػػػیـ العػػػػػػػػالي كال حػػػػػػػػث        

العممػػػػػػػي،  خػػػػػػػوؼ صػػػػػػػیك الكقػػػػػػػؼ التامیدیػػػػػػػة، كیت ػػػػػػػیف مػػػػػػػف العػػػػػػػرض السػػػػػػػا ؽ قمػػػػػػػة ال یانػػػػػػػات 
المتاحػػػػػة عػػػػػف هػػػػػذ  الصػػػػػیك  ػػػػػي الػػػػػدكؿ العر یػػػػػة كايسػػػػػومیة،  ینمػػػػػا تنتتػػػػػر ال یانػػػػػات عن ػػػػػا 

، ك خاصػػػػة  ػػػػي الكلایػػػػات المتحػػػػدة اممریكیػػػػة،  صػػػػیية الكراسػػػػي العممیػػػػة  ػػػػي الػػػػدكؿ الير یػػػػة
الكق یػػػػػػػػة لا تكعػػػػػػػػد  یانػػػػػػػػات تتػػػػػػػػیر إلػػػػػػػػم انتتػػػػػػػػارها  ػػػػػػػػي دكؿ عر یػػػػػػػػة،  خػػػػػػػػوؼ السػػػػػػػػعكدیة 
كامردف، كالصػػػػػػػػػنادیؽ الكق یػػػػػػػػػة الخاصػػػػػػػػػة  العامعػػػػػػػػػات تنتتػػػػػػػػػر  تػػػػػػػػػكؿ ك یػػػػػػػػػر  ػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػدكؿ 

لػػػػػػكطف العر ػػػػػػي لا تسػػػػػػمح الير یػػػػػػة،  ینمػػػػػػا أف التتػػػػػػریعات الاانكنیػػػػػػة  ػػػػػػي كثیػػػػػػر مػػػػػػف  ػػػػػػود ا
 إنتػػػػػػػا  ا، نظػػػػػػػرا لاتػػػػػػػتراط خضػػػػػػػكع عمیػػػػػػػم أكقػػػػػػػاؼ الدكلػػػػػػػة لػػػػػػػكزارة امكقػػػػػػػاؼ أك المؤسسػػػػػػػة 

 المماثمة ل ا  ي كؿ دكلة.
أمػػػػػا عػػػػػف المؤسسػػػػػات الخیریػػػػػة كاممانػػػػػات الكق یػػػػػة،  عمػػػػػم الػػػػػرمـ مػػػػػف عراقت ػػػػػا كقػػػػػدـ        

طانیػػػػػػا، إلا أن ػػػػػػا لا اسػػػػػػتخدام ا  ػػػػػػي الػػػػػػدكؿ الير یػػػػػػة مثػػػػػػؿ الكلایػػػػػػات المتحػػػػػػدة اممریكیػػػػػػة ك ری
تكاعػػػػػػد  ػػػػػػن س التػػػػػػكؿ  ػػػػػػي امطػػػػػػر التتػػػػػػریعیة لػػػػػػدكؿ العػػػػػػالـ العر ػػػػػػي،  ینمػػػػػػا یمكػػػػػػف إیعػػػػػػاد 
نمػػػػػاذج ل ػػػػػا  ػػػػػي  عػػػػػض دكؿ العػػػػػالـ ايسػػػػػومي، مثػػػػػؿ مالیزیػػػػػا كتركیػػػػػا، كػػػػػذلؾ تتمیػػػػػز تركیػػػػػا 
 ػػػػي معػػػػاؿ العامعػػػػات امهمیػػػػة، حیػػػػث یمثػػػػؿ هػػػػذا النػػػػكع مػػػػف العامعػػػػات ثمػػػػث العػػػػدد الكمػػػػي 

 ینمػػػػػػػػا تتكاعػػػػػػػػد أیضػػػػػػػػا العامعػػػػػػػػات امهمیػػػػػػػػة  ػػػػػػػػي  عػػػػػػػػض دكؿ العػػػػػػػػالـ  لمعامعػػػػػػػػات  تركیػػػػػػػػا،
العر ػػػػي، كعمػػػػم رأسػػػػ ا المممكػػػػة العر یػػػػة السػػػػعكدیة كل نػػػػاف، كلكػػػػف انتتػػػػارها  ػػػػي هػػػػذ  الػػػػدكؿ 
لا یػػػػػكازم أ ػػػػػدا انتتػػػػػارها الك یػػػػػر  ػػػػػي دكؿ مر یػػػػػة مثػػػػػؿ أمریكػػػػػا ك ریطانیػػػػػا كأسػػػػػترالیا، كالتػػػػػي 
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العدیػػػػػػد مػػػػػػف العامعػػػػػػات  ػػػػػػي هػػػػػػذ   تنتتػػػػػػر   ػػػػػػا أیضػػػػػػا امكقػػػػػػاؼ العامعیػػػػػػة كالتػػػػػػي تحػػػػػػرص
 .الدكؿ عمم امتوك ا، سكا  كانت عامعات أهمیة أـ حككمیة

ك نػػػػػا  عمػػػػػم التحمیػػػػػؿ السػػػػػا ؽ،  سػػػػػیتعرض ال صػػػػػؿ الثػػػػػاني مػػػػػف هػػػػػذا ال حػػػػػث لدراسػػػػػة       
تعػػػػػػػػػػارب ثالػػػػػػػػػػث دكؿ هػػػػػػػػػػي المممكػػػػػػػػػػة العر یػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػعكدیة، كتركیػػػػػػػػػػا، كالكلایػػػػػػػػػػات المتحػػػػػػػػػػدة 

التحمیػػػػػؿ مػػػػػف حیػػػػػث الصػػػػػیك المختم ػػػػػة السػػػػػا ؽ تناكل ػػػػػا اممریكیػػػػػة، كسػػػػػنتناكؿ هاتػػػػػا الػػػػػدكؿ  
    ي هذا ال صؿ، كسنعرض التعر ة العزا ریة  ي معاؿ الكقؼ.
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 تمييد
ت تـ دكؿ العالـ عمم اختوؼ نحم ا كمتار  ا  مؤسسات التعمیـ العالي كال حػث العممػي،      

ؤتر نس ة اين اؽ عمم هاتا المؤسسػات مػف النػاتو الاػكمي ايعمػالي، یػدؿ  ػي حالػة  ؿ أف م
ارت اعا عمم تادـ تمؾ الدكلػة كاهتمام ػا   ػذا العانػب الحیػكم المعػزز لمتاػدـ كالازدهػار، حیػث 
قطػػم  یػػا العػػالـ الير ػػي أتػػكاطا ك یػػرة مػػف التاػػدـ كالاسػػتيوؿ اممثػػؿ كذلػػؾ  تكییػػؼ العامعػػات 

كف مسػػتامة مالیػػا كلػػدی ا الك ایػػة  مػػا تادمػػا مػػف خػػدمات ليیرهػػا كأف تنتػػط  ػػي ن سػػ ا لكػػي تكػػ
معاؿ امكقاؼ كمیرها ل ن اؽ المستا مي عمم  رامع ا كتخ یػؼ الضػيط عمػم الحككمػات كأف 

 تككف لدی ا طریاة مناس ة لتدیر أمكال ا كاستثمارات ا.
یػػات المتحػػدة اممیركیػػة كتركیػػا عتمػػد العدیػػد مػػف مؤسسػػات التعمػػیـ العػػالي  ػػي الكلالػػذلؾ ت     

كالمممكػػػة العر یػػػة السػػػعكدیة كمیرهػػػا مػػػف الػػػدكؿ عمػػػم عػػػدة مصػػػادر لمتمكیػػػؿ، مػػػف  ین ػػػا عكا ػػػد 
كق یات ػػػػا كأصػػػػكل ا الاسػػػػتثماریة، كالمػػػػنح كال  ػػػػات المادمػػػػة مػػػػف أ ػػػػراد كعمعیػػػػات كمؤسسػػػػات 

عمػػم دعػػػـ اعتماعیػػة كتػػركات كع ػػات حككمیػػة، كیعػػرم إن ػػػاؽ هػػذ  المػػكارد ايضػػا یة عػػادة 
 ػػرامو  حثیػػة كتمكیػػؿ كراسػػي امسػػتاذیة كتػػتمیف تااعػػد أعضػػا  هی ػػة التػػدریس، ك تاػػدیـ المػػنح 
الدراسػػػیة لمطػػػوب كتتهیػػػؿ مرا ػػػؽ العامعػػػة مػػػف مكت ػػػات كمخت ػػػرات كأع ػػػزة ك تكسػػػیم منتػػػيت ا 

 .كالمساحات الخضرا  كام نیة كصیانت ا
ة، كاعتمػاد مؤسسػات التعمػیـ العػالي ك ي ظػؿ معانػاة الػدكؿ العر یػة مػف متػكوت تمكیمیػ      

ناص أدا  ا كقم:ة أ حاث ا، كالعزا ر كاحدة مف الدكؿ التي تعػاني مػف  إلمعمم الحككمات أدل 
متاكؿ مالیة كتام ات  ي المكارد ما یععؿ تمكیؿ التعمیـ العالي كال حػث العممػي میػر مسػتار، 

تمكیػػػؿ ذاتػػػي لمؤسسػػػات التعمػػػیـ كلػػػذلؾ یعػػػد الكقػػػؼ أحػػػد امدكات كالمػػػكارد ال امػػػة  ػػػي إحػػػداث 
العػػػالي، كاسػػػتثمار المػػػكارد الكق یػػػة  طػػػرؽ تسػػػمح  ػػػي تحایػػػؽ عكا ػػػد تسػػػاهـ تطػػػكیر المنظكمػػػة 
ثرا  ال حث العممي مػا یػنعكس  تػكؿ م اتػر عمػم التنمیػة الاقتصػادیة كالاعتماعیػة  التعمیمیة كا 

 كالثاا یة.
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 ػي تمكیػؿ التعمػیـ العػالي عػف  كسنعرض  ي هذا ال صؿ تعارب الدكلیػة السػال ة الػذكر       
طریػػؽ امكقػػاؼ كأهمیػػة هػػذا النظػػاـ  ػػي تػػتمیف اسػػتاولیة المؤسسػػة العامعیػػة كدكر   ػػي تمكیػػؿ 
التعمػػیـ العػػالي لع ػػة دعػػـ امنتػػطة ال حثیػػة كال ی ػػة التعمیمیػػة كالطالػػب كمیرهػػا كم حػػث أكؿ ثػػـ 

 ػالكقؼ لمؤسسػات التعمػیـ  نتطرؽ إلم التعر ة العزا ریة  ي الم حث الثػاني  ػي معػاؿ التمكیػؿ
العالي محاكلیف إ راز آ اقا مستا میة لمن كض  الاطاع الكق ي كامخذ  التعارب العالمیة الرا ػدة 
 ػػي معػػػاؿ التمكیػػػؿ الػػػكق ي لمؤسسػػات التعمػػػیـ العػػػالي كال حػػػث العممػػي لمسػػػیر حػػػذكها  ػػػي هػػػذا 

 المعاؿ.
 المبحث الأول: دور التمويل الوقفي في التجارب الدولية

لعػدد مػف الاتعاهػات العالمیػة  ػي معػاؿ الاسػت ادة مػف الكقػؼ  ػي  الم حثنعرض هذا        
تمكیؿ مؤسسات التعمیـ العالي كال حث العممي،  ن دأ  دراسة تعر ة المممكة العر یػة السػعكدیة، 
كالتػي هػي دكلػػة عر یػة تػایاة، تتتػػا ا  عػض  ی ت ػػا المؤسسػیة مػم ال ی ػػة المؤسسػیة العزا ریػػة، 

رؽ لدراسػة تعر ػة تركیػا، كهػي مػف الػدكؿ ايسػومیة الرا ػدة  ػي معػاؿ اسػتخداـ الكقػؼ، ثـ یتط
ك خاصة  ي إنتا  العامعات امهمیة میر ال اد ػة لمػر ح، كالتػي تاػدـ خػدمات تعمیمیػة ك حثیػة 
ذات عكدة عالیة، كنتناكؿ  ي المطمب الثالث تعر ة الكلایات المتحدة اممریكیػة، كالتػي تنتتػر 

 ة الت رع كايیااؼ، كتتسـ  تك ر ال یانات عف المؤسسات الخیریة العاممػة   ػا، كأكقػاؼ  ی ا ثاا
 .التعمیـ العالي  عامعات ا

 المطلب الأول: تجربة الممل ة العربية السعودية
المممكػػػػة العر یػػػػة السػػػػعكدیة هػػػػي إحػػػػدل الػػػػدكؿ العر یػػػػة ايسػػػػومیة الرا ػػػػدة  ػػػػي معػػػػاؿ        

عمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي   ػػا،  إطارهػػا الاػػانكني یسػػمح  ػػامتوؾ اسػػتخداـ الكقػػؼ لتمكیػػؿ الت
العامعة أصكلا كق یة كاستثمارها، كمػا تتنػكع امسػالیب المسػتخدمة مػف ق ػؿ العامعػات لمتمكیػؿ 
 الكقؼ،  مدی ـ الكراسي العممیة الكق یة، كمػا یكعػد نمػكذج لصػندكؽ كق ػي تػا م لمعامعػة، هػذا 

ت كالعامعػػػات امهمیػػػة، كالتػػػي تمثػػػؿ مػػػا یاػػػرب مػػػف ثمػػػث عػػػدد إلػػػم عانػػػب العدیػػػد مػػػف الكمیػػػا
العامعػػات  ػػي المممكػػة، ك ػػي هػػذا المطمػػب، نعػػرض ايطػػار المؤسسػػي ل كقػػاؼ  ػػي المممكػػة 
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العر یػة السػعكدیة، ثػـ نتنػاكؿ الصػكر المختم ػة المسػتخدـ  ی ػا الكقػؼ لتمكیػؿ العامعػات،  ن ػدأ 
كق ي  عامعة الممػؾ   ػد لم تػركؿ كالمعػادف، یمػي  الكراسي العممیة الكق یة، كتعر ة الصندكؽ ال

ذلػػػؾ التعػػػرؼ عمػػػم ال یكػػػػؿ المؤسسػػػي لمعامعػػػات كالكمیػػػات امهمیػػػػة  ػػػي المممكػػػة، ثػػػـ دراسػػػػة 
   .1ل كقاؼ العامعیة  ي عدد مف العامعات الحككمیة كامهمیة

 الفرع الأول: الإطار المؤسسي للأوقاف في السعودية
 ،ف السعكدم إلم: أكقاؼ خیریة خاصة، كأكقػاؼ خیریػة عامػةتناسـ امكقاؼ  ي الاانك        

 كتتمثؿ امحكاـ المتعماة   ما  ي:
 أولا: الأوقاف الخيرية الخاصة.

هي تمؾ امكقاؼ التي تؤكؿ إلػم ع ػات انت ػاع عامػة  عػد اناػراض المكقػكؼ عمػی ـ مػف       
 ػا أك مػف رمػب الكاقػؼ الذریة كامتخاص المحددیف  ذات ـ كتقارب  الكاقؼ أك مف ل ـ صػمة 

   2أف یكقؼ عمی ـ  ذات ـ...
هػػذا النػػكع مػػػف امكقػػاؼ یاػػكـ  النظػػػارة عمیػػا مػػف یحػػػدد  الكاقػػؼ،  ػػإف لػػػـ یحػػدد الكاقػػػؼ       

نػػاظرا، تاػػكـ المحػػاكـ التػػرعیة  تعیػػیف نػػاظر لمكقػػؼ كمػػف حػػؽ دكا ػػر امكقػػاؼ مراق ػػة امكقػػاؼ 
یػػذ تػػركط الكاقػػؼ ك ػػي حالػػة اناػػراض الخیریػػة الخاصػػة   ػػدؼ ح ػػظ الكقػػؼ كالمسػػاعدة  ػػي تن 

المسػػتحایف  ػػي الكقػػؼ كأیمكلتػػا إلػػم ع ػػات خیریػػة عامػػة، یكػػكف لػػدكا ر امكقػػاؼ كضػػم یػػدها 
  عمم الكقؼ  عد مكا اة الحاكـ الترعي.

 ثانيا: الأوقاف الخيرية العامة
هي امكقاؼ المخصص ریع ا لع ات ال ر العامة، كتختص  النظارة عمػم هػذا النػكع مػف     

كقػد أنتػتت الػكزارة معمسػا أعمػم ، مكقاؼ كزارة الت كف ايسومیة كامكقاؼ كالػدعكة كايرتػادا
                                                           

ي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالمي عمي محمكد حسف،   1
 .55سا ؽ، ص  مرعم مصر،

، تركة الأنظمة والقرارات الإدارية المتعلقة بالأوقاف في الممل ة العربية السعودية یصؿ  ف محمد الخضیرم،   2
محامكف كمستتاركف، الط عة الثانیة، مكت ة الممؾ   د الكطنیة، المممكة العر یة السعكدیة، عكاف  الخضیرم كال زاع

 .40ص ،2016



 الفصل الثاني: دراسة لواقع التمويل الوقفي في م ونات التعليم العالي والبحث العلمي
 

89 
 

ل كقػػػػاؼ یخػػػػتص  ايتػػػػراؼ عمػػػػم عمیػػػػم امكقػػػػاؼ الخیریػػػػة العامػػػػة  المممكػػػػة، كیضػػػػم قكاعػػػػد 
إدارت ا كاستثمارها، كتحصیؿ عكا دها كصر  ا  ي مصار  ا، كذلؾ مم عػدـ ايخػوؿ  تػركط 

 التریعة كیدخؿ  ي م اـ هذا المعمس: الكاق یف كأحكاـ
حصػػػر كتسػػػعیؿ امكقػػػاؼ الخیریػػػة العامػػػة داخػػػؿ المممكػػػة، ككػػػذلؾ عمیػػػم امكقػػػاؼ الخیریػػػة  -

 خارج المممكة التي تككف مكقك ة عمم الحرمیف التری یف. 
كالصػرؼ منػا  كضم خطة استثمار كتنمیة امكقاؼ كریع ػا، ككػذلؾ قكاعػد تحصػیؿ عا ػدها- 

  عمم ع ات ال ر.
كضػػػم التاػػػدیرات المالیػػػة السػػػنكیة يیػػػرادات كمصػػػرك ات عكا ػػػد امكقػػػاؼ، كالتصػػػدیؽ عمػػػم - 

 حسا ات ا الختامیة.  
   اعتماد المتركعات الماترح تن یذها مف اممكاؿ كامصكؿ الكق یة.- 
 ر م تاریر سنكم عف أكضاع امكقاؼ الخیریة العامة إلم ر یس معمس الكزرا .- 

نمػػا كلا یاػػكـ معمػػس امك  قػػاؼ امعمػػم  ايتػػراؼ عمػػم عمیػػم امكقػػاؼ الخیریػػة العامػػة  ذاتػػا، كا 
ینتو معػالس أكقػاؼ  رعیػة  ػي المنػاطؽ المختم ػة، كیحػدد ل ػا الصػوحیات التػي تخػتص   ػا 
كیتػػكلم مػػدیر امكقػػاؼ  ػػي كػػؿ منطاػػة ايتػػراؼ الم اتػػر عمػػم امكقػػاؼ الخیریػػة العامػػة   ػػا، 

  ن اؽ منا عمم مصار  ا.كمتا عة صیانت ا كاستوـ ریع ا كاي
 ثالثا: تنظيم الأوقاف الخيرية

كمػػػف العػػػدیر  الػػػذكر أف لا حػػػة تنظػػػیـ امكقػػػاؼ الخیریػػػة تػػػنص عمػػػم أف "عمیػػػم مم ػػػات       
الكقػػػػؼ میػػػػر قا مػػػػة لمتػػػػداكؿ كالاطػػػػوع مػػػػف أیػػػػة ع ػػػػة خػػػػارج نطػػػػاؽ الاػػػػا میف عمػػػػم ح ظ ػػػػا 

و كامكقػاؼ"، ممػا یثیػر التسػاؤؿ كالمس كلیف  ي دكا ػر امكقػاؼ إلا  ػإذف خػاص مػف كزیػر الحػ
حػػكؿ درعػػة التػػ ا یة التػػي تحظػػم   ػػا مم ػػات امكقػػاؼ ك یانات ػػا المالیػػة، كمػػدل قػػدرة الػػكاق یف 
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كالمكقػػكؼ عمػػی ـ عمػػم مراق ػػة مثػػؿ هػػذ  ال یانػػات لوطم نػػاف إلػػم ك ػػا ة إدارة امكقػػاؼ الخیریػػة 
 1المدارة مف ق ؿ المعمس.

لاسػػتخداـ امكقػػاؼ  ػػي تمكیػػؿ التعمػػیـ العػػالي كال حػػث  ك یمػػا یتعمػػؽ  ايطػػار المؤسسػػي      
العممػػي  المممكػػة العر یػػة السػػعكدیة،  ػػإف نظػػػاـ معمػػس التعمػػیـ العػػالي كالعامعػػات  ػػتح ال ػػػاب 

دارت ػػػا ك صػػػمت المػػػادة   /ب  مػػػف هػػػذا النظػػػاـ مػػػا 54لمعامعػػػات لتماػػػي أكقػػػاؼ خاصػػػة   ػػػا كا 
عمػػػس العامعػػػة ق ػػػكؿ الت رعػػػات یتصػػػؿ  ا ػػػكؿ امكقػػػاؼ كالتصػػػرؼ  ی ػػػا، حیػػػث ذكػػػرت أف "لم

كالمنح كالكصایا كامكقاؼ الخاصة  العامعة كما یعكز لا ق كؿ الت رعػات الماترنػة  تػركط أك 
المخصصػػة ممػػراض معینػػا إذا كانػػت التػػركط أك اممػػراض تت ػػؽ مػػم رسػػالة العامعػػة كتػػدرج 

التػػي یصػػرؼ منػػا ل مػػراض المخصصػػة ل ػػا ك اػػا لماكاعػػد  هػػذ  الت رعػػات  ػػي حسػػاب مسػػتاؿ
 .2یضع ا معمس التعمیـ العالي"

كمػػػف الاكاعػػػد التػػػي كضػػػع ا معمػػػس التعمػػػیـ العػػػالي أف تػػػكدع هػػػذ  الت رعػػػات  ػػػي حسػػػاب      
 نكػػػػي مسػػػػتاؿ  اسػػػػـ العامعػػػػة، كیػػػػتـ الصػػػػرؼ منػػػػا  مكعػػػػب مسػػػػتندات رسػػػػمیة، كیراقػػػػب عمیػػػػا 

الكصػػایا المراقػػب المػػالي كمػػا ی حػػص المراقػػب المػػالي السػػعوت الخاصػػة  الت رعػػات كالمػػنح ك 
كامكقاؼ دكریا، كیر م تاریرا عن ا لمدیر العامعة كیاكـ مراعم الحسا ات،  ي ن ایػة كػؿ سػنة 
مالیػة،  التتكػد مػف تسػعیؿ امصػكؿ كامعیػػاف المت ػرع   ػا حسػب الاكاعػد المحاسػ یة المتعػػارؼ 

 عمی ا، كیر م تاریرا عن ا لمعمس العامعة.
اؼ مػف خػوؿ إنتػا  الصػنادیؽ الكق یػة كالكراسػي كقد است ادت العامعات مف تمكیؿ امكقػ    

 العممیة، ككذلؾ  عض امكقاؼ العامعیة، كالتي یتـ دراست ا  یما یمي:
 الفرع الثاني: ال راسي العلمية الوقفية.

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .56-55سا ؽ، ص  مرعم مصر،
، مرعم سا ؽ، الأنظمة والقرارات الإدارية المتعلقة بالأوقاف في الممل ة العربية السعودية یصؿ  ف محمد الخضیرم،   2
 .140ص
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تنتتػػر الكراسػػي العممیػػة الكق یػػة  ػػي العدیػػد مػػف العامعػػات  المممكػػة العر یػػة السػػعكدیة،       
لحككمیػػػة تحتػػػكم ضػػػمف  رامع ػػػا التعمیمیػػػة  رنامعػػػا لمكراسػػػي  ػػػتكثر مػػػف  نصػػػؼ العامعػػػات ا

كرسػػیا  حثیػػػا  193،كینتػػط حالیػػا  ػػػي عامعػػات المممكػػة العر یػػة السػػػعكدیة أكثػػر مػػف 1العممیػػة
ضمف منظكمػة ال حػكث العامعیػة كتعمػؿ هػذ  الكراسػي عمػم دراسػة مكضػكعات متنكعػة تركػز 

ایػػة كالط یػػة كالاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة عمػػم التنمیػػة  المممكػػة كتخػػص العكانػػب العممیػػة كالتط ی
كالتػػرعیة كمیرهػػا سػػعیا من ػػا نحػػك حمػػكؿ عممیػػة كعممیػػة مناسػػ ة یاػػكـ عمی ػػا عممػػا  متمیػػزكف 

 .2 تمكیؿ كتراكة  یف مؤسسات الاطاع الخاص كالعامعة
 أولا: نظرة الجامعات السعودية لل راسي العلمية

امو الكراسػػػي العممیػػػة حػػػكؿ اسػػػتكماؿ كتػػػدكر رؤیػػػة العامعػػػات السػػػعكدیة  ػػػي إنتػػػا   ػػػر       
منظكمة ال حث العممػي، كالارتاػا    ػا لتحایػؽ التمیػز، كتن یػذ متػاریم  حثیػة میػر مسػ كقة  ػي 
معػػػػػالات عممیػػػػػة ذات أكلكیػػػػػات كطنیػػػػػة، مػػػػػف أعػػػػػؿ تحایػػػػػؽ العامعػػػػػات لمریػػػػػادة  ػػػػػي معػػػػػالات 
 تخصصػػػػات ا كیتحاػػػػؽ ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػوؿ تػػػػراكة  ػػػػیف العامعػػػػات كمختمػػػػؼ مؤسسػػػػات المعتمػػػػم
تست دؼ إثرا  المعر ة النظریة كالتط یایة، كتك یر  ی ة  حثیة كاستتػاریة كتدری یػة ذات معػاییر 
عممیة عالیة، أما عف مصادر إیرادات الكراسي ال حثیة،  اد تختمؼ مػف عامعػة مخػرل، میػر 

 أن ا تتمخص  ي  عض المصادر الآتیة:
 ات كام راد.التمكیؿ السنكم الذم یادما داعمك الكراسي مف المؤسس -
 عا د استثمار التمكیؿ السنكم الذم تتماا  الكراسي مف ع ات المعتمم المختم ة. -
 ما یتـ رصد  لتمكیؿ الكراسي مف میزانیة العامعة، أك مف أكقا  ا. -
 إیرادات الكراسي مف امنتطة العممیة التي تاكـ   ا. -

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي محمكد حسف، مي ع  1

 .57سا ؽ، ص  مرعم مصر،
؟، عریدة الریاض، مؤسسة ، ال راسي العلمية بالجامعات السعودية، وجاىة أم ريادة بحثيةع د المحسف  ف سعد الداكد  2

 . 2013عكاف  06، 16267الیمامة، العدد 
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میر  مف الصنادیؽ التي قد تنتػت الدعـ الذم یمكف أف یخصصا صندكؽ التعمیـ العالي أك  -
 لدعـ كراسي ال حث.

الت رعػػات كالكصػػایا كال  ػػات، كامكقػػاؼ التػػي یػػتـ تاػػدیم ا لمكراسػػي كیعػػد هػػذا المصػػدر  ػػي  - 
 1 عض العامعات مف أهـ مصادر تمكیؿ الكراسي العممیة.

لػػة كیتحػػدد حعػػـ تمكیػػؿ الكراسػػي كمدتػػا مػػف ق ػػؿ العامعػػة،  ػػ عض الكراسػػي تكػػكف ممك        
عف طریؽ منحة نادیة دا مة، كال عض الآخر قد تككف منحتػا مؤقتػة  حػد أدنػم ثالػث سػنكات، 
أك أر ػػم سػػنكات،  حسػػب نظػػاـ العامعػػة كیختمػػؼ الحػػد امدنػػم لتمكیػػؿ الكرسػػي العممػػي،  عمػػم 
س یؿ المثػاؿ، تتػترط عامعػة الممػؾ ع ػد العزیػز ألا یاػؿ حعػـ التمكیػؿ عػف خمسػما ة ألػؼ   

عامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد قػػػد حػػػددت الحػػػد امدنػػػم ل  ػػػراد  خمسػػػة مػػػالییف   سػػػنكیا  سػػػنكیا،  ینمػػػا
 كلممؤسسات  عترة مالییف، تد م عمم د عة مالیة كاحدة، أك د عات متعددة.

كتعت ر عامعة الممؾ سعكد  الریاض هي الرا دة  ػي معػاؿ الكراسػي العممیػة ال حثیػة  ػي       
كرسػیا تتػػمؿ مختمػؼ التخصصػػات كالمعػػالات  124میػػة السػعكدیة، إذ ت مػػك عػدد كراسػػی ا العم

، كتمتمػػػؾ العامعػػػة 2العممیػػػة كالزراعیػػػة كال ندسػػػیة كالط یػػػة كالمعػػػالات الاعتماعیػػػة كاينسػػػانیة 
مح ظػػػة اسػػػتثماریة عااریػػػة كق یػػػة تتعػػػاكز الممیػػػار دكلار، كهػػػي تعمػػػؿ عمػػػم أف تتعػػػاكز قیمػػػة 

 30 لعامعػػػػة عمػػػػم الاعتمػػػػاد عمػػػػم، كتسػػػػعم ا2040ممیػػػػار دكلار  حمػػػػكؿ سػػػػنة  25كق یات ػػػػا 
 الما ػػػة مػػػف مصػػػرك ات ا الذاتیػػػة عمػػػم اسػػػتثمارات ا المختم ػػػة، كهػػػذا كقػػػد كقعػػػت أكقػػػاؼ عامعػػػة 

عمػم ات ػاقیتیف مػم "هیمتػكف العالمیػة" كهػك مػا یعػد حػدثا عالمیػا م مػا  2010الممؾ سعكد سنة 
لات اقیػة عمػم إدارة  ي تاریت مسیرت ا  ي اسػتثمار الكقػؼ لصػالح الكراسػي ال حثیػة، إذ تػنص ا

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في  مي عمي محمكد حسف  1

 .58-57سا ؽ، ص  مرعم مصر،
نك م ر  18، 15852، مؤسسة الیمامة، العدد أىمية  راسي البحث في جامعة الملك سعودحمد  ف ع د ا﵀ المحیداف،   2

2011. 
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، تمی ػا عامعػة ايمػاـ 1كتتيیؿ العامعة ل ندؽ "هیمتكف الریاض" ك "ریزیدانس هیمتكف الریػاض"
كرسػیا، أمػا عامعػة  41محمد یػ ف سػعكد ايسػومیة التػي تصػؿ عػدد كراسػي ال حػث  ی ػا إلػم 

كراسػي  06كرسیا عممیا  ینما عامعة حا ػؿ كصػؿ عػدد كراسػی ا  28الممؾ ع د العزیز  تممؾ 
    2ثـ تتتي عامعة ت كؾ  كرسییف.

  ثانيا: الامتيازات الممنوحة من طرف الجامعات السعودية
كمف أعؿ تتعیم أطػراؼ المعتمػم المختم ػة عمػم المتػاركة  ػي تمكیػؿ الكراسػي العممیػة،      

تضمف العامعات السعكدیة  عض الامتیازات لمع ات الداعمة كالممكلة، كالتي قػد تختمػؼ مػف 
 :ة مخرل مف هذ  الامتیازاتعامع

 إطوؽ اسـ الممكؿ عمم الكرسي سكا  كاف مؤسسة أك  ردا طیمة  ترة التمكیؿ. -
 ايعوف عف إنتا  الكرسي مم تيطیة الحدث إعومیا. -
ايتػػارة إلػػم اسػػـ الممػػكؿ  ػػي عمیػػم ام حػػاث المنتػػكرة  ػػي المعػػوت العممیػػة  ػػي الصػػ حة  -

ؤتمرات كالنػػػػدكات كالماػػػػا ات العممیػػػػة كالكتػػػػب الخاصػػػػة امكلػػػػم كعمػػػػم مػػػػوؼ مط كعػػػػات المػػػػ
  الكرسي.

 تكریـ الممكؿ  ما ترا  مناس ا ك ما تسمح  ا لكا ح ا. -
یحػػػؽ لمممػػػكؿ الاسػػػت ادة العممیػػػة مػػػف نتػػػا و ال حػػػكث ذات العوقػػػة  الكرسػػػي، ك اػػػا لمػػػا یػػػتـ - 

 3الات اؽ عمیا  یف الطر یف.
لسػعؿ الػذه ي لمعامعػة، ككضػعا  ػي لكحػة تػرؼ تسعیؿ اسػـ الممػكؿ أك الع ػة الداعمػة  ا -

 ممكلي كراسي ال حث العممي  العامعة.

                                                           
، أوقاف جامعة الملك سعود، توقيع اتفاقيتين مع "ىيلتون" لإدارة ثلاث أبراج فندقية تدعم  راسي البحثماف، اممیر سم  1

 .2010أكت  15، 1592عریدة الریاض، مؤسسة الیمامة، العدد 
 ادة ، مسار ماترح لتعظیـ الاستدوافع وتطلعات القطاع الخاص من  راسي البحث العلميالير ة التعاریة الصناعیة،   2

 .11، ص 2012 المعتمم السعكدم، كرقة عمؿ مادمة إلم ندكة كراسي ال حث، الریاض، 
م انية الاستفادة منيا في الجامعات الجزائريةركضة عدیدم،   3 ، تجربة وقف ال راسي العلمية البحثية في السعودية وا 

 . 484-483مرعم سا ؽ، ص 
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 تكریـ الداعـ  منحا درع العامعة الخاص  داعمي كراسي ال حث. -
 مف حؽ المانحیف الاطوع  تكؿ دكرم عمم اينعازات العممیة كالتااریر المالیة لمكرسي. -
مػػػف نتػػػا و ال حػػػكث المتعماػػػة  الكرسػػػي، كمػػػا  –خاصػػػة التػػػركات  –تسػػػت ید الع ػػػة المانحػػػة - 

 تعطم امكلكیة  ي الاست ادة مف الخدمات الاستتاریة لمكرسي.
قػػػد یمػػػنح الممػػػكؿ ماعػػػدا  ػػػي  رنػػػامو الدراسػػػات العمیػػػا  العامعػػػة، لمػػػف تنط ػػػؽ عمیػػػا تػػػركط  -

 الا كؿ، كما قد یمنح ماعدیف  ي المرحمة العامعیػة، لمػف تنط ػؽ عمػی ـ تػركط الا ػكؿ، كتكػكف
 المنحة ل ذ  المااعد طكاؿ مدة  اا  الكرسي. 

قػػد یمػػنح الممػػكؿ حػػؽ تكعیػػا  عػػض م ػػاـ الكرسػػي، تعػػا  مػػا ی ػػتـ  ػػا مػػف قضػػایا،  مػػا لا  -
 یتعارض مم امهداؼ المحددة مس اا لمكرسي.

 قد یحصؿ الداعـ عمم حؽ ترتیح عضك مف أعضا  ال ی ة العممیة لمكرسي، مف  یف مف -
 عییف.تنط ؽ عمی ـ تركط الت

   التي تضم ال راسي الأستاذية ثالثا: الجامعات
كرسػػیا قا مػػا حالیػػا،  ايضػػا ة إلػػم  21تضػػـ العامعػػة عمػػم  :أ_ جامعــة الملــك عبــد العزيــز

كتتنػكع المكاضػػیم التػي خصصػػت ل ػا هػػذ   1كرسػي عممػي دكلػػي  التعػاكف مػػم عامعػة  ػػاریس 
حػاث الطاقػة كأ حػاث المیػا ، كال ی ػة، الكراسي، ما  ػیف معػاؿ الدراسػات الط یػة كالكیمیا یػة، كأ 

كالتنمیػػػة المسػػػػتدامة كمػػػا تتػػػػمؿ أیضػػػػا الدراسػػػات الاقتصػػػػادیة كالدراسػػػات الصػػػػح یة، كأ حػػػػاث 
 الت اب كالایـ امخوقیة،  ايضا ة إلم الدراسات الدینیة.

كأحػػد نمػػاذج النعػػاح التػػي تحت ػػي   ػػا العامعػػة: "كرسػػي سػػا ؾ لمح ػػازات الكیمیا یػػة"  اػػد نعػػح  
 حثػا  ػي معػوت عالمیػة  37الكرسي خوؿ الستة عتر ت را امكلػم مػف زمنػا  ػي نتػر  هذا

كمؤتمرات دكلیة،  ايضا ة إلم تسعیؿ  را تي اختراع  ي أكرك ا، كساهـ  ریػؽ الكرسػي  سػتة 
 1لمتركة المنت ة "سا ؾ". كستة استتاراتماترحات عممیة داخؿ كخارج العامعة، 

                                                           
مويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمي عمي محمكد حسف،   1
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كیػذكر مكقػم  2007العامعػة  رنػامو "كراسػي ال حػث" عػاـ أطماػت  :ب_ جامعة الملـك سـعود
كرسػػیا ل  حػػاث  42كرسػػي  حثػػي  ػػي مختمػػؼ المعػػالات   نػػاؾ  111العامعػػة احتضػػان ا لػػػ 

كرسػػػػػیا ل  حػػػػػاث ال ندسػػػػػیة،  15كرسػػػػػیا  ػػػػػي المعػػػػػالات العممیػػػػػة كالزراعیػػػػػة، ك 27الط یػػػػػة، ك
 كرسیا لمدراسات اينسانیة كالاقتصادیة. 27 ايضا ة إلم 

ـــن ســـعود الإســـلامية:ج یكعػػػد عتػػػركف كرسػػػیا تيطػػػي عػػػددا مػػػف  _ جامعـــة الإمـــام محمـــد ب
 المكضكعات  ي الدراسات الدینیة، كالاقتصادیة، كالاعتماعیة، كالاانكنیة، كالط یة.

كیترؼ عمم كراسي ال حث  ي عامعة ايماـ محمد  ف سعكد معمس یسمم "معمػس كراسػي  
امكادیمیػػػة كايداریػػػة كالمالیػػػة لكراسػػػي ال حػػػث  ػػػي ال حػػػث"، كهػػػك الع ػػػة التػػػي تػػػدیر التػػػ كف 

العامعػػة، كیت ػػرع عػػف هػػذا المعمػػس كحػػدتاف ر یسػػیتاف، همػػا:  اممانػػة العامػػة لمعمػػس كراسػػي 
داریػا، مسػ كؿ عػف اسػتثمار  ال حث  ك  صػندكؽ كراسػي ال حػث  كهػك صػندكؽ مسػتاؿ مالیػا كا 

 ك رامع ا.أمكاؿ الكراسي ال حثیة، كالصرؼ مف العا د عمم نتاطات ا 
  ػػا اثنػػا عتػر كرسػػیا لمدراسػات الدینیػػة، كالميكیػػة،  :د_ الجامعــة الإســلامية بالمدينــة المنــورة

یػػذكر المكقػػم ايلكتركنػػي لمعامعػػة كعػػكد  ه_ جامعــة الملــك فيصــل: كالتاریخیػػة، كامسػػریة. 
أر عػػة كراسػػي عممیػػة قا مػػة  العامعػػة، ككرسػػیاف مكا ػػؽ عمی مػػا، تيطػػي دراسػػات  ػػي معػػالات 

 زراعة كاينتاج الحیكاني، كاممراض المستكطنة،  ايضا ة إلم أ حاث المكه ة كاي داع.ال
لػدی ا ثمانیػة كراسػي عممیػة،  ػي معػالات الدراسػات الدینیػة، كالتاریخیػة،  و_ جامعة أم القرى:
لػدی ا خمسػة كراسػي كق یػة، لدراسػات  ي_جامعـة الأميـر محمـد بـن فيـد:كاينسػانیة، كالط یػة 

دارة المعمكماتالطاقة، ك   .1ال ی ة، كالت اب، كالتكنكلكعیا، كا 
 الفرع الثالث: الصناديق الوقفية.

لػم تح یػز  داخػؿ النخ ػة السػعكدیة  ػي السػنكات       قد تصاعدت كتیرة الكقػؼ كالػدعكة إلیػا كا 
امخیرة يحیا  دكر  التنمكم كالخیػرم  ػي عممیػة التنمیػة كتزایػدت دعػكات تحكیػؿ امكقػاؼ إلػم 
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نتػا  تػركات متخصصػة  ػي إدارة امكقػاؼ مؤسسػا ت مانحػة تخػدـ المت ػرع كالمسػت ید من ػا، كا 
   .1كحسف اختیار الكاق یف  عانب استاطاب أكقاؼ عدیدة لتم یة احتیاعات المعتمم ايسومي

یاتصػػر كعػػكد صػػنادیؽ كق یػػة  ػػي عامعػػات السػػعكدیة عمػػم عامعػػة كاحػػدة كهػػي عامعػػة      
ف، تحػػت اسػػػـ "صػػندكؽ دعػػـ ال حػػكث كال ػػرامو التعمیمیػػة  عامعػػػة الممػػؾ   ػػد لم تػػركؿ كالمعػػاد

 .2الممؾ   د لم تركؿ كالمعادف"، سیتـ عرض ا  تكؿ مختصر
 أولا: نشأة الصندوق وأىدافو: 

نظػػرا لورت ػػاع المطػػرد  ػػي تكم ػػة تػػك یر تعمػػیـ ك حػػث عممػػي  عػػكدة عالیػػة، ارتػػتت عامعػػة      
ث عف  دا ؿ لتمكیؿ العممیة العممیة كال حثیػة   ػا مػف الممؾ   د لم تركؿ كالمعادف ضركرة ال ح

،   ػػػدؼ إمػػػداد العامعػػػة 2007أعػػػؿ ذلػػػؾ قامػػػت  إنتػػػا  مكتػػػب الصػػػندكؽ الػػػكق ي  ػػػي عػػػاـ 
  كسا ؿ تمكیؿ أخرل میر حككمیة.

مم أف عامعة الممػؾ   ػد لم تػركؿ كالمعػادف تمػكؿ  تػكؿ أساسػي مػف ق ػؿ الحككمػة السػعكدیة  
مػػف  %35إلا أن ػػا سػػعت ينتػػا  صػػندكؽ كق ػػي ی ػػدؼ لتيطیػػة  حكػػـ أن ػػا عامعػػة حككمیػػة، 

المیزانیة السػنكیة لمعامعػة، كذلػؾ تحسػ ا مم ظػركؼ قػد تػؤدم إلػم ضػعؼ التمكیػؿ الحكػكمي 
الماػػػػدـ ل ػػػػا، ممػػػػا سػػػػیؤثر سػػػػم ا عمػػػػم عػػػػكدة التعمػػػػیـ كالخػػػػدمات التػػػػي تاػػػػدم ا العامعػػػػة كیػػػػك ر 

م حػث العممػي كالتعمػیـ، ك عػض امنتػطة الصندكؽ الكق ي حالیا تمػكیو إضػا یا یكعػا م اتػرة ل
 الطو یة التي لا یمكف  ي المعتاد تمكیم ا مف خوؿ میزانیة العامعة.

أنتػو صػػندكؽ دعػػـ ال حػػكث كال ػػرامو التعمیمیػػة  عامعػػة الممػػؾ   ػػد لم تػػركؿ كالمعػػادف "كقػػؼ   
ثیػػػة، كلتػػػك یر العامعػػة" مػػػف أعػػػؿ تنكیػػػم المػػكارد المالیػػػة لمعامعػػػة، لػػػدعـ  رامع ػػا العممیػػػة كال ح

                                                           
 آلية في تمويل التنمية الاقتصادية، مقارنة بين الجزائر ماليزيا  الصناديق الوقفيةعمارة سعاد، ع ك  اطمة الزهرا ،   1

، مذكرة مادمة لاستكماؿ متطم ات ت ادة ماستر أكادیمي، المیداف عمكـ اقتصادیة، تسییر كعمكـ تعاریة، ال ويت والسعودية
 .38، ص 2019، 2018عامعة الدكتكر مكالي الطاهر  سعیدة، 

2   ، ، 2018اتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين نحو إستر  ادم  تحي امترـ
 .87سا ؽ، ص  مرعم
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ضػػػماف لاسػػػتمرار تاػػػدیـ العامعػػػة لخػػػدمات ا  عػػػكدة عالیػػػة، كتػػػنص لا حػػػة الصػػػندكؽ عمػػػم أف 
 :1یككف لا امهداؼ الآتیة

_ ق ػػػكؿ ال ػػػدایا كالت رعػػػات كالمػػػنح كالمسػػػاعدات، مػػػف ام ػػػراد كالمؤسسػػػات المحمیػػػة كالدكلیػػػة، 
 طالما لـ تتعارض مم أهداؼ العامعة امكادیمیة.

د الصػػندكؽ ط اػا لاحتیاعػػات العامعػػة كلرم ػػات المػانحیف، أخػػذا  ػػي الاعت ػػار _ اسػتثمار مػػكار 
 عكامؿ المخاطرة.

 _ استثمار مكارد الصندكؽ ط اا لمتریعة ايسومیة
 _ تكعیا العا د مف الصندكؽ لدعـ التعمیـ كال حث العممي  العامعة
 لمتعمیـ العالي. _ ال حث عف مكارد مالیة عدیدة كمستدامة لمكاع ة التكم ة المتزایدة

 _ تتعیم المعتمم، ك خاصة خریعي العامعة عمم المساهمة  ي الصندكؽ الكق ي.  
_ تعمیػػؽ التعػػػاكف مػػم الصػػػنادیؽ الكق یػػة لمعامعػػػات السػػعكدیة امخػػػرل  إف كعػػدت مثػػػؿ هػػػذ  

 الصنادیؽ ، كالكیانات المحمیة كالدكلیة المرت طة، ك اا لسیاسة العامعة.
 لية للصندوق:الإدارة الما ثانيا: 
یػػػدار صػػػندكؽ دعػػػـ ال حػػػكث كال ػػػرامو التعمیمیػػػة مػػػف خػػػوؿ معمػػػس إدارة یضػػػـ مػػػا  ػػػیف       

عتػػرة إلػػم عتػػریف عضػػكا مػػف الایػػادییف، كالتخصػػیات ال ػػارزة  ػػي الاطػػاعیف العػػاـ كالخػػاص، 
 ايضػػا ة إلػػم رعػػاؿ امعمػػاؿ مػػف ذكم الخ ػػرة  ػػي معػػاؿ الاسػػتثمار، سػػكا  كػػانكا سػػعكدییف أك 

 سنكات. 3المممكة كیتـ تعییف امعضا  مف ق ؿ معمس العامعة، لعضكیة مدت ا  مف خارج
كتتمثؿ إیرادات الصندكؽ  ي المػنح كالت رعػات كالكصػایا كامكقػاؼ التػي یحصػؿ عمی ػا،       

سكا  مف الدكلة، أك مف المؤسسات أك ال ی ػات أك ام ػراد كیضػاؼ إلػم ذلػؾ عا ػد اسػتثمارات 
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،  ميػػػت قیمػػػة مػػػا تػػػـ عمعػػػا لػػػدعـ 2011كارد الذاتیػػػة لػػػا ك ػػػي عػػػاـ الصػػػندكؽ، كك یػػػرات المػػػ
 .  1الصندكؽ مف أكقاؼ كم اف كت رعات ككراس عممیة، كمیرها، أكثر مف ممیار  

أمػػػا  یمػػػا یتعمػػػؽ  كی یػػػة اسػػػتثمار الصػػػندكؽ ل صػػػكؿ التا عػػػة لػػػا،  ػػػإف إدارة الصػػػندكؽ        
م الاسػػػتثمارات مػػا  ػػػیف اسػػتثمارات عااریػػػة، تػػدرس ال ػػرص الاسػػػتثماریة المختم ػػة، كتاػػػكـ  تنكیػػ

كاسػػتثمارات  ػػي الصػػككؾ، أك  ػػي التػػركات الصػػيیرة كالمتكسػػطة كمػػا تكعػػا  عػػض اسػػتثمارات 
امصػكؿ الكق یػة إلػم داخػؿ المممكػة العر یػة السػعكدیة، كالػ عض الآخػر إلػم خارع ػا كیسػػتخدـ 

اي ػػػػػداع كالا تكػػػػػار   العا ػػػػد مػػػػػف الصػػػػػندكؽ  ػػػػػي تمكیػػػػػؿ ال حػػػػػكث العممیػػػػػة امساسػػػػػیة، ك ػػػػػرامو
 ايضا ة إلم استاطاب أساتذة مف المعرك یف عالمیا  التمیز  ي تخصصات ـ، كتمكیؿ  عػض 

 .2ال رامو العممیة، كالصرؼ عمم مكت ة العامعة كاحتیاعات ا مف المراعم ال حثیة
% ػػي المتكسػػط،  45كقػد حاػػؽ الصػػندكؽ الػكق ي معػػدؿ نمػػك سػنكم  ػػي امصػػكؿ  ماػدار      

%،  ینمػػػا تػػػراكح 10، ك مػػػك متكسػػػط العا ػػػد السػػػنكم المتحاػػػؽ 2013كحتػػػم  2007ـ منػػػذ عػػػا
%سػػػنكیا مػػف متكسػػط الایمػػػة السػػكقیة لمصػػػندكؽ، 6% ك 3معػػدؿ اين ػػاؽ مػػػف الصػػندكؽ  ػػیف 

ماكمػػة عمػػم مػػدار ثػػوث، سػػنكات كمعػػدؿ النمػػك العػػالي المتحاػػؽ  ايضػػا ة إلػػم متكسػػط العا ػػد 
لمصػػندكؽ  ػػي السػػت سػػنكات امكلػػم مػػف إنتػػا ا  ػػي المعػػزم، یػػدؿ عمػػم مػػدل النعػػاح النسػػ ي 

ذا استمرت ع كد إدارة الصندكؽ  ي ضماف معدؿ نمك  ل صػكؿ  عاليتحایؽ  عض أهدا ا كا 
كمعدؿ عا د عید،  سیؤدم ذلؾ  ي خػوؿ عػدة سػنكات إلػم اسػتطاعة العامعػة الاعتمػاد عمػم 

 المكارد المالیة المتك رة مف الصندكؽ  تكؿ أك ر.
 عات الأىلية:ثالثا: الجام

 ػدأت مسػػیرة التعمػیـ امهمػػي  ػي المممكػػة العر یػػة السػعكدیة  صػػدكر قػرار معمػػس الػػكزرا        
ـ  تكمیػػؼ كزارة التعمػػیـ العػػالي  إعػػداد تصػػكر لتمكػػیف الاطػػاع 1997هػػػ، 1418لعػػاـ  33رقػػـ 

                                                           
1   ، ، 2018نموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين نحو إستراتيجية ت ادم  تحي امترـ

 .88سا ؽ، ص  مرعم
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   2

 .62سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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الخػػػاص مػػػف إقامػػػة مؤسسػػػات تعمیمیػػػة میػػػر هاد ػػػة لمػػػر ح، كتضػػػمف ذلػػػؾ مكا اػػػة عمػػػم إتاحػػػة 
ة الاطاع امهمي لممساهمة  ي تكممة الدكر الذم تاكـ  ا العامعات الحككمیة  ي تاػدیـ ال رص

 خدمات التعمیـ العالي  ي المممكة.
كقػػػػد أعاػػػػب ذلػػػػؾ صػػػػدكر المػػػػكا ح المنظمػػػػة لمعامعػػػػات كالكمیػػػػات امهمیػػػػة  ػػػػي المممكػػػػة،      

، 2003میػة عػاـ ، كأت عت ػا لا حػة العامعػات امه2000 صدرت لا حػة الكمیػات امهمیػة عػاـ 
تمػػػػت المكا اػػػػة عمػػػػم إنتػػػػا  أكؿ عػػػػامعتیف أهمیتػػػػیف، همػػػػا عامعػػػػة اممیػػػػر  2002ك ػػػػي عػػػػاـ 

سػػمطاف، التا عػػة لمؤسسػػة الریػػاض الخیریػػة، كعامعػػة ال یصػػؿ التا عػػة لمؤسسػػة الممػػؾ  یصػػػؿ 
الخیریػػة كیكعػػد  المممكػػة عتػػر عامعػػات أهمیػػة، كاثنػػػیف كثوثػػیف كمیػػة أهمیػػة،  ینمػػا ی مػػك عػػػدد 

ت الحككمیػػة خمػػس كعتػػریف عامعػػة، ممػػا یعنػػي أف العامعػػات امهمیػػة تمثػػؿ مػػا یاػػرب العامعػػا
تعػرؼ  أ_ التنظـيم القـانوني لل ليـات والجامعـات الأىليـة:مف ثمث عػدد العامعػات السػعكدیة. 

المػػػادة الثانیػػػة مػػػف لا حػػػة الكمیػػػات امهمیػػػة، هػػػذ  الكمیػػػات عمػػػم أن ػػػا "مؤسسػػػات تعمیمیػػػة میػػػر 
اریػػػة، ت ػػػدؼ إلػػػم تاػػػدیـ  ػػػرامو تعمیمیػػػة كتدری یػػػة   ػػػكؽ المسػػػتكل حككمیػػػة ذات تخصػػػیة اعت 

كايسػػػ اـ  ػػػي ر ػػػم مسػػػتكل التعمػػػیـ كال حػػػث العممػػػي، كتػػػك یر التخصصػػػات العممیػػػة ) الثػػػانكم
 المناس ة، كذلؾ  ي إطار السیاسة التعمیمیة لممممكة.

ن ػػا "مؤسسػػات كمػػا تعػػرؼ المػػادة الثالثػػة مػػف لا حػػة العامعػػات امهمیػػة تمػػؾ العامعػػات  ت      
تعمیمیػػػة میػػػر حككمیػػػة تعمػػػؿ عمػػػم هػػػدم التػػػریعة ايسػػػومیة ذات تخصػػػیة اعت اریػػػة تتمتػػػم 
دارم،  ما لا یتعارض مم امنظمة كالتعمیمات"، كتتككف العامعػة ممػا لا یاػؿ   استاوؿ مالي كا 
عف ثوث كمیات یعمع ػـ ماػر كاحػد عنػد اينتػا ، كط اػا لو حتػیف،  ػإف "المؤسسػات الخیریػة 

التركات التي لا یاؿ عدد التركا   ی ػا عػف خمسػة أتػخاص" ل ػا الحػؽ  ػي إنتػا  كمیػات  أك
أك عامعػػات أهمیػػة، مػػم اتػػتراط أف "تاػػدـ المؤسسػػة الخیریػػة أك التػػركة عمیػػم الضػػمانات التػػي 
تك ػؿ تيطیػة عمیػػم امع ػا  المالیػة المترت ػػة عمػم قیػػاـ العامعػة كتتػيیم ا،  مػػا یح ػظ المسػػتكل 

ك اا لماكاعد التػي تضػع ا الػكزارة"، ك ػي الكقػت ن سػا "یكػكف لمعامعػة  أك الكمیػة  امكادیمي ل ا
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امهمیػػػة  میزانیػػػة مسػػػتامة، كتمسػػػؾ العامعػػػة حسػػػا ات كسػػػعوت مالیػػػة منتظمػػػة ك اػػػا ل صػػػكؿ 
 .1كالمعاییر المحاس یة المتعارؼ عمی ا"

امهمػي هػك تعمػیـ  كمما س ؽ یتضح حرص الو حة عمم التتكیػد عمػم أف التعمػیـ العػالي      
لا ی ػػػػػػدؼ لمػػػػػػر ح، كتاػػػػػػكـ عمیػػػػػػا تػػػػػػركات أك مؤسسػػػػػػات خیریػػػػػػة مسػػػػػػعمة  ػػػػػػي كزارة التػػػػػػ كف 
الاعتماعیػػة، حیػػث عػػا   ػػي الاكاعػػد التن یذیػػة ينتػػا  المؤسسػػات الخیریػػة الخاصػػة  ػػاممراض 
التعمیمیػػة  ػػكؽ المسػػتكل الثػػانكم، أف المؤسسػػة "منتػػتة ذات تخصػػیة اعت اریػػة یكػػكف مرضػػ ا 

ادیـ خدمة تعمیمیة  كؽ المستكل الثانكم دكف أف ت ػدؼ إلػم تحایػؽ الػر ح المػادم، امساسي ت
  كیعتمد إنتاؤها كنمكها عمم التمكیؿ المالي الذاتي المستمر".

كمػػػا أف هػػػذ  العامعػػػات كالكمیػػػات امهمیػػػة تخضػػػم يتػػػراؼ كزارة التعمػػػیـ العػػػالي، كذلػػػؾ       
عػالي، كتػك یر ايمكانیػات المادیػة كال تػریة المناسػ ة لضماف الالتزاـ  السیاسػة العامػة لمتعمػیـ ال

لتاػػػػدیـ خػػػػدمات ا  ك ػػػػا ة، كضػػػػماف متػػػػاركة تمػػػػؾ العامعػػػػات كالكمیػػػػات  ػػػػي خدمػػػػة مخططػػػػات 
 التنمیة، مم امخذ  ي الاعت ار احتیاعات سكؽ العمؿ.

مػف حددت لا حة الكمیات امهمیة إیػرادات الكمیػة لتتكػكف ب_ تمويل الجامعة وال لية الأىلية: 
یرادات ال حكث كالدراسػات كالاستتػارات كالػدكرات التدری یػة، كریػم اممػوؾ  الرسكـ الدراسیة، كا 
كما ینػتو عػف التصػرؼ  ی ػا، هػذا إلػم عانػب المػنح الدراسػیة التػي یاػدم ا ام ػراد كالمؤسسػات 

 كالتركات، ككذلؾ ايعانات كال  ات كامكقاؼ كالكصایا كالت رعات كمیرها.
ت لا حػػػػػة العامعػػػػػات امهمیػػػػػة ن ػػػػػس ايیػػػػػرادات لمعامعػػػػػة، كزادت عمی ػػػػػا مػػػػػا كمػػػػػا حػػػػػدد      

 تخصصا المؤسسة الخیریة أك التركة مف تمكیؿ لمعامعة.
إف لممممكػػة العر یػػة السػػعكدیة ل ػػا السػػ ؽ عمػػم كثیػػر مػػف الػػدكؿ العر یػػة كايسػػومیة  ػػي       

د عػف عاػد مضػم، كمػف ثػـ إتاحة إنتا  عامعات ككمیات أهمیة میر هاد ة لمػر ح، منػذ مػا یزیػ
 تتعیم مساهمة كمتاركة المعتمم المدني  ي تمكیؿ التعمیـ العالي السعكدم.

                                                           
ل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويمي عمي محمكد حسف،   1

 .64-63، مرعم سا ؽ، ص مصر
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 رابعا: الأوقاف الجامعية
أتاح نظػاـ معمػس التعمػیـ العػالي كالعامعػات  السػعكدیة إمكانیػة ق ػكؿ العامعػة ل كقػاؼ،      

تخصػػص ل ػػػا  ػػي میزانیػػػة حیػػث حػػدد إیػػػرادات العامعػػة  تر عػػػة  نػػكد، كهػػػي الاعتمػػادات التػػػي 
الدكلػػة   ػػي حالػػة العامعػػات الحككمیػػة ، كالت رعػػات كالمػػنح كالكصػػایا كامكقػػاؼ، كریػػم أمالػػؾ 
العامعػػة كمػػا ینػػتو عػػف التصػػرؼ  ی ػػا،  ايضػػا ة إلػػم أم إیػػرادات تنػػتو عػػف الایػػاـ  متػػاریم 

 ال حكث كالخدمات العممیة لميیر.
ع ا نظاـ معمس التعمیـ العالي كالعامعات، كانطوقا مف الاكاعد الاانكنیة التي كض     

 سعت  عض العامعات
السػػعكدیة لتكػػكیف أكقػػاؼ ل ػػا، مػػف أعػػؿ تعزیػػز المػػكارد الذاتیػػة لمعامعػػة، كتػػك یر مصػػدر دخػػؿ 
ثا ػػت كدا ػػـ یسػػتخدـ  ػػي دعػػـ  ػػرامو المػػنح الدراسػػیة كخدمػػة المعتمػػم، كتمكیػػؿ أنتػػطة ال حػػث 

ت العامعػػػات إلػػػم أف التمكیػػػؿ الػػػذاتي هػػػك الحػػػؿ كالتطػػػكیر كالتعمػػػیـ  ػػػي العامعػػػة،  اػػػد تكصػػػم
 اممثؿ لدعـ عممیة ال حث العممي.

ك یمػػػا یمػػػي نػػػدرس أكقػػػاؼ أر ػػػم مػػػف العامعػػػات السػػػعكدیة، كهػػػي عامعػػػة الممػػػؾ سػػػعكد،       
كالكقؼ العممي  عامعة الممؾ ع د العزیز، كأكقاؼ العامعة ايسومیة  المدینة المنكرة، ككقػؼ 

 .1لمعمكـ كالتانیة عامعة الممؾ ع د ا﵀
هك ع ارة عف منظكمة إسػومیة خیریػة، عممیػة، أ_ الوقف العلمي لجامعة الملك عبد العزيز: 

اقتصػػػػادیة، عصػػػػریة تاػػػػكـ  اسػػػػتثمار امصػػػػكؿ المختم ػػػػة كتكعیػػػػا عكا ػػػػدها نحػػػػك ت نػػػػي كدعػػػػـ 
لمعتمػم المتركعات ال حثیػة كالدراسػات العممیػة كتنمیػة المكاهػب كال ػرامو الم تكػرة التػي تخػدـ ا

 .2كتحؿ متكوتا العممیة كالاعتماعیة كالاقتصادیة كالصحیة كال ی یة

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .65-64، مرعم سا ؽ، ص مصر
، معمة ال حكث الاقتصادیة كالمالیة، -عالمية لاستثمار الوقفنماذج -إحياء نظام الوقف في الجزائرهتاـ  ف عزة،   2

 .136، ص 2015العدد الثالث، عكاف 
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كمػػا صػػرح مػػدیر العامعػػػة  تنػػامي الت رعػػات الخیریػػة العممیػػػة التا عػػة لمعامعػػة   مكم ػػػا        
متاریم ألا كهي متػركع الخػدمات الط یػة التطكعیػة  ػي  3ممیكف   سعكدم" كتدتیف  200"

عػف سػیارات تعػكب امحیػا  المحتاعػة  یمػا یخػص العنایػة  امسػناف طب امسناف كهػي ع ػارة 
كتط ی  ا، المتركع الثاني المتعمػؽ  ك الػة الطالػب متػركع یاػدـ لمطم ػة المحتػاعیف المسػاعدات 
كیككف داعما لا  ػي متػكار  التعمیمػي كالعػامعي، أمػا المتػركع الثالػث كهػك ع ػارة عػف مسػا اة 

   . 1ثای ي لمتعامؿ مم مختمؼ   ات المعتمم"منؾ إنساف" هك  رنامو تكعكم ت
كقد خصص هذا الكقػؼ لػدعـ كتمكیػؿ المتػركعات كام حػاث العممیػة، كاسػتحداث آلیػات      

لمتطػكیر كالا تكػػار، كهد ػػا إعػداد عممػػا  متخصصػػیف  ػي المعػػالات العممیػػة التػي تحتػػاج إلی ػػا 
المعػػػػالات الط یػػػػة،  اممػػػػة، كقػػػػد حػػػػدد الكقػػػػؼ  عػػػػض امكلكیػػػػات ال حثیػػػػة من ػػػػا مػػػػا هػػػػك  ػػػػي

كال ندسػػػیة، كالاقتصػػػادیة، كالاعتماعیػػػة،  ػػػإف آلیػػػة عمػػػؿ الكقػػػؼ العممػػػي تاػػػكـ أكلا عمػػػم عمػػػم 
الت رعػات النادیػة كالعینیػػة مػف خػوؿ  ػػرامو المسػاهمة المتنكعػػة التػي أتاح ػا، ثػػـ تكعػا اممػػكاؿ 

عمػاؿ كأهػؿ إلم متاریم اسػتثماریة مػف خػوؿ لعنػة الاسػتثمار كالتػي تضػـ عػددا مػف رعػاؿ ام
الاختصػػػػاص  ػػػػي معػػػػاؿ التمكیػػػػؿ كالاسػػػػتثمار، كت ػػػػدؼ لتعظػػػػیـ العكا ػػػػد الاقتصػػػػادیة كتنمیػػػػة 

 استثمارات الكقؼ.
ك ػػي ن ایػػة السػػنة المالیػػة، یػػتـ اسػػتاطاع عػػز  مػػف العكا ػػد الاسػػتثماریة لتسػػتثمر مػػرة أخػػرل     

ك ػػر مػػف العا ػػد  ػػي متػػاریم اسػػتثماریة عدیػػدة، مػػف أعػػؿ تنمیػػة رأس مػػاؿ الكقػػؼ، أمػػا العػػز  ام
  یكعا م اترة لدعـ المتاریم ال حثیة كتمكیؿ الدراسات العممیة، كتحسیف العممیة التعمیمیة.

كمف أعؿ استاطاب المزید مف امكقاؼ، ك رت إدارة الكقؼ العممي عػدة قنػكات لممسػاهمة     
مة  ػػالعمـ  یػػا، حیػػث یتماػػم الكقػػؼ الت رعػػات النادیػػة كالعینیػػة عمػػم السػػكا ، كمػػا یمكػػف المسػػاه

كالخ ػػػرة كالكقػػػت لممتػػػاركة  ػػػي دعػػػـ أنتػػػطة الكقػػػؼ، أك التعریػػػؼ  ػػػا  ػػػي المحا ػػػؿ المختم ػػػة، 
كاسػتحدث الكقػػؼ نظػامیف لوسػػتاطاع التػػ رم، أحػدهما لطالػػب العامعػػة كالعػاممیف   ػػا، حیػػث 

                                                           
الصناديق الوقفية  آلية في تمويل التنمية الاقتصادية، مقارنة بين الجزائر ماليزيا عمارة سعاد، ع ك  اطمة الزهرا ،   1
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یحدد التخص م ميا معینا مف رات ا أك مكا تتا لیت رع   ا تػ ریا لمكقػؼ، كالنظػاـ الآخػر ليیػر 
مػػػػرت طیف  العامعػػػػة،  یمكػػػػن ـ ت ػػػػكیض ال نػػػػؾ الخػػػػاص   ػػػػـ  اسػػػػتاطاع م مػػػػك ثا ػػػػت تػػػػ ریا، ال

كتحكیمػػػا ألحػػػد الحسػػػا ات ال نكیػػػة لمكقػػػؼ العممػػػي، لكػػػف الاػػػا میف عمػػػم الكقػػػؼ یػػػذكركف  عػػػض 
الصػػػعك ات التػػػي كاع تػػػا، كمن ػػػا  ػػػط  ايعػػػرا ات النظامیػػػة كتعایػػػدها، كعػػػدـ اسػػػتعا ة  عػػػض 

كاف متكقعا، مما صػع:ب الكصػكؿ لحعػـ الت رعػات المسػت دؼ،  رعاؿ امعماؿ  المستكل الذم
 كذلؾ صعك ة نتر ثاا ة الت رع ل كقاؼ العممیة، خاصة مم عامة الناس.

كعمػػػم الػػػرمـ مػػػف هػػػذ  العا ػػػات، إلا أف الكقػػػؼ العممػػػي قػػػد حاػػػؽ إنعػػػازات مالیػػػة خػػػوؿ      
لت رعػػات النادیػػة التػػي تراكحػػت ا 2009إلػػم مایػػة  2005أعكامػػا امكلػػم،   ػػي ال تػػرة مػػف عػػاـ 

ممیػػػكف    ػػػي السػػػنة، كنمػػػت إیػػػرادات  رنػػػامو  4.25تمااهػػػا الكقػػػؼ مػػػا  ػػػیف ممیػػػكف  ، إلػػػم 
ألػػػؼ   عػػػاـ  100الاسػػػتاطاع التػػػ رم  تػػػكؿ مطػػػرد ع ػػػر السػػػنكات،   ینمػػػا كانػػػت حػػػكالي 

مػف  . أما عف عكا د الاستثمارات،  اػد زادت2011،  ميت ما یاارب الممیكني   عاـ 2005
كهك ما یدؿ عمػم  2010% عاـ  18.4، إلم عا د  نس ة 2006% عاـ  5.12عا د  نس ة 

 حسف إدارة امصكؿ الكق یة المستثمرة.
كما قاـ الكقؼ  تمكیؿ عػدة أ حػاث عممیػة  ػي معػالات كتخصصػات حیكیػة، من ػا مػا هػك     

كايدارة، كالدراسػػػػات متعمػػػػؽ  الدراسػػػػات الط یػػػػة كالكیمیا یػػػػة كأ حػػػػاث اليػػػػذا  كالمػػػػا  كالزراعػػػػة 
 .1الاعتماعیة

ــك ســعود:  ػػدأت نتػػتة أكقػػاؼ عامعػػة الممػػؾ سػػعكد  مكا اػػة معمػػس  ب_ أوقــاف جامعــة المل
أصػدر مػدیر  2008عمػم إنتػا   رنػامو أكقػاؼ العامعػة، ك ػي عػاـ  2007العامعة  ي عػاـ 

ر قػػرار العامعػػة قػػرارا  إنتػػا  اممانػػة العامػػة مكقػػاؼ عامعػػة الممػػؾ سػػعكد، ثػػـ ت ػػم ذلػػؾ صػػدك 
، كتتكػػكف 2009مػػدیر العامعػػة  تتػػكیؿ المعنػػة التتسیسػػیة مكقػػاؼ العامعػػة  ػػي منتصػػؼ عػػاـ 

ممیػار دكلار حیػث  2.7 نحػك  2018أكقاؼ العامعة مف أصكؿ عااریة تادر قیمت ػا  ػي عػاـ 
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أ ػراج، من ػا منػارة الممػؾ  10تمتمؾ العامعة تركة أ راج العامعة يدارة عاارات ػا، كالتػي تضػـ 
، ك ػػرج مصػػرؼ الراعحػػي الط ػػي، ك ػػرج التػػیت ع ػػد ا﵀  لممعر ػػة، ك ػػرج ال نػػدؽ الخمسػػة نعػػكـ

صػػػالح كامػػػؿ، ك ػػػرج امعنحػػػة ال ندقیػػػة، ك ػػػرج المعمػػػـ محمػػػد  ػػػف الػػػدف المكت ػػػي، ك ػػػرج اممیػػػر 
سػػمطاف ل  حػػاث الصػػحیة كطػػب الطػػكارئ، ك ػػرج الػػدكتكر ناصػػر الرتػػید، ك ػػرج التػػیت محمػػد 

 .1رحمف ال میؿالعامكدم، ك رج التیت ع د ال
قػػرر معمػػس العامعػػة ايسػػومیة  ػػي عػػاـ ج_ أوقــاف الجامعــة الإســلامية بالمدينــة المنــورة: 

المكا اػػػة عمػػػم متػػػركع أكقػػػاؼ العامعػػػة ايسػػػومیة كالو حػػػة المنظمػػػة لػػػا، كتػػػـ تحدیػػػد  2007
السػػػمطة العمیػػػا المتػػػر ة عمػػػم تػػػؤكف الكقػػػؼ لتكػػػكف معمػػػس نظػػػارة امكقػػػاؼ، ك عانػػػب معمػػػس 

تكعػػد ايدارة التن یذیػة لمكقػػؼ، كالتػي تتكػػكف مػف مػػدیر العامعػة كمتػػرؼ عػاـ، كككیػػؿ النظػارة، 
العامعة لمتطكیر، كالمدیر التن یذم يدارة الكقؼ، كسكرتیر المدیر التن یذم، إلػم عانػب أر عػة 
أعضا  مف ذكم الخ رة ايداریة كالتمیػز  ػي ال حػث العممػي كالتػدریس  العامعػة، كتت ػم ايدارة 

 یة ثوث كحدات مساندة كهي:التن یذ
كحػػدة التػػ كف ايداریػػة كالخػػدمات المسػػاندة: كهػػي مسػػ كلة عػػف إدارة كتن یػػذ متػػاریم الكقػػؼ  -

 كصنادیا ا الكق یة.
كحدة تنمیة كاستثمار المكارد الكق یػة: كم مت ػا إعػداد اسػتراتیعیة اسػتثمار امصػكؿ الكق یػة،  -

  كمتا عة تن یذ ما یتـ التخطیط لا.
 الت كف العممیة: كهي تاكـ  إ دا  الرأم  ي الت كف ال حثیة كالعممیة. كحدة - 

كین ػػؽ العا ػػد مػػف الكقػػؼ عمػػم العدیػػد مػػف المصػػارؼ، من ػػا الخػػدمات التعمیمیػػة كال حػػث       
العممي، كط اعة الكتب، كدعـ خدمات العمػادات المسػاندة كالع ػات التعمیمیػة، كتطػكیر ال نیػة 

لعممػي كتػك یر الكسػا ؿ التعمیمیػة الحدیثػة لمعامعػة، كػذلؾ یاػكـ الكقػؼ التحتیة لمتعمیـ كال حػث ا
عمػػػػم رعایػػػػة طالػػػػب العامعػػػػة كالخػػػػریعیف كأسػػػػرهـ، كزیػػػػادة المػػػػنح الدراسػػػػیة لمطالػػػػب الػػػػرام یف 

                                                           
1   ، ، 2018نحو إستراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ
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قامػػة الم ػػاني السػػكنیة   الالتحػػاؽ  العامعػػة، كتمكیػػؿ الػػدكرات العممیػػة التػػي تایم ػػا العامعػػة، كا 
 المریحة ل ـ.لمطالب كتتمیف كسا ؿ الناؿ 

أسسػت هػذ  العامعػة مػف خػوؿ قیػاـ الممػؾ  د_ وقف جامعة الملـك عبـد الله للعلـوم والتقنيـة:
ع د ا﵀  إقامة كقؼ  ایمة عترة ممیػارات دكلار، یخصػص العا ػد منػا ل ن ػاؽ عمػم العامعػة، 

عػة، كقػد   دؼ تعزیز العمؿ ال حثي   ا، كضماف الحریة امكادیمیػة كالاسػتاولیة المالیػة لمعام
أتػػارت العامعػػة إلػػم أنػػا تػػـ إنتػػا  كقػػؼ مػػالي میػػر محػػدكد، مػػف أعػػؿ تنمیػػة كقػػؼ العامعػػة 
كزیادتػػػػا، كتتماػػػػم العامعػػػػة المسػػػػاهمات  ػػػػي الكقػػػػؼ  ػػػػي صػػػػكرة كقػػػػؼ عاػػػػارم، أك تخصػػػػیص 
أراضي أك أیة أصكؿ عینیػة أخػرل، كقػد تكػكف المسػاهمة  تػك یر التع یػزات الوزمػة لمعامعػة، 

             أك  امصكؿ السا مة.
كیػػػتـ اين ػػػاؽ مػػػف أمػػػكاؿ الكقػػػؼ عمػػػم تمكیػػػؿ الكراسػػػي العممیػػػة كالمػػػنح الدراسػػػیة، كدعػػػـ      

ال رامو امكادیمیػة، كقػد أنتػو  العامعػة مكتػب لمتنمیػة العامعیػة، ی ػدؼ إلػم اسػتاطاب الػدعـ 
 الخیرم كالاستثمار لمعامعة، مف أعؿ استمرار التمیز  ي أ حاث العامعة ك رامع ا.

كنسػػتخمص ممػػا تػػـ عرضػػا  ػػي هػػذا المطمػػب، تنػػكع صػػكر اسػػتخداـ الكقػػؼ  ػػي تمكیػػؿ        
التعمػػػیـ العػػػالي كال حػػػث العممػػػي  السػػػعكدیة، كیػػػتتي عمػػػم رأس هػػػذ  الصػػػكر الكراسػػػي العممیػػػة 
الكق یة، كالكمیات كالعامعات امهمیة، كامكقاؼ العامعیة، كم تاح ذلؾ أف نظاـ التعمیـ العالي 

دارت ػػػا،  اسػػػت ادت  المممكػػة نظػػػـ إن تػػػا  عامعػػػات أهمیػػػة، كمػػػا أتػػػاح لمعامعػػػات تماػػػي أكقػػػاؼ كا 
العامعػػػػات مػػػػف هػػػػذ  ال رصػػػػة، ك ػػػػادر عػػػػدد من ػػػػا  ػػػػي إنتػػػػا  أكقػػػػاؼ ل ػػػػا كاسػػػػتاطاب المػػػػنح 

 .1كالت رعات لتنمیة كزیادة أصكل ا الكق یة
لكق یػػة كمػػا قػػد یُ تاػػد  ػػي التعر ػػة السػػعكدیة، هػػك التػػ ا یة  ػػي ايعػػوف عػػف امصػػكؿ ا       

كتطكرها كنمكها، كالعا د السنكم مف استثمارها،  ككذلؾ امكقاؼ المرصكدة لمكراسػي العممیػة، 
یرادات ػػػا،  إصػػػدار العامعػػػات لتاػػػاریر سػػػنكیة تكضػػػح هػػػذ  ال یانػػػات یزیػػػد مػػػف ثاػػػة  كحعم ػػػا كا 
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المتعػػاممیف مػػم الكقػػؼ، كیتػػیح لمعامعػػات امخػػرل كمیرهػػا مػػف المؤسسػػات التعمیمیػػة الاسػػت ادة 
تعػػػر ت ـ، كالحػػػؽ أف  عػػػض العامعػػػات تنتػػػر تاػػػاریر دكریػػػة عػػػف تطػػػكر أكضػػػاع أكقا  ػػػا،  مػػػف

كلكف هذ  التااریر ت تاػر إلػم  عػض ال یانػات امساسػیة، مثػؿ الایمػة المادیػة ل صػكؿ الكق یػة، 
 كما أف  عض ا لـ یتـ تحدیثا منذ عدة سنكات.

 المطلب الثاني: تجربة تر يا. 
إنتػػا   Turkish National Assembly)العمكمیػػة التركیػػة  منػػذ إعػػوف العمعیػػة         

عمػػم أسػػس كم ػػادئ مصػػط م كمػػاؿ أتػػاتكرؾ العممانیػػة، تػػـ  1923عم كریػػة تركیػػا  ػػي العػػاـ 
التػي تػدرس الػدیف كأضػحت  ػذلؾ   medresse  إق اؿ عمیم دكر التعمیـ المعرك ػة  المدرسػة
 .1مؤسسات التعمیـ كا ة عممانیة تا عة لمدكلة

التعر ة التركیة تمثؿ حالة كاضحة لمدل تػتثر نظػاـ الكقػؼ  ػايرادة السیاسػیة كالنظػاـ  إف     
السیاسػػػي الاػػػا ـ  ػػػي  مػػػد مػػػا  مػػػا  ػػػیف الازدهػػػار التػػػدید ل كقػػػاؼ إ ػػػاف العصػػػكر العثمانیػػػة، ثػػػـ 
الضػػػػمكر التػػػػدید ل ػػػػا مػػػػم  دایػػػػة ع ػػػػد العم كریػػػػة التركیػػػػة كمحار ػػػػة قیادت ػػػػا السیاسػػػػیة لنمػػػػك 

نعكاسػػػػا كاضػػػػحا لسیاسػػػػات الدكلػػػػة عمػػػػم المعتمػػػػم المػػػػدني كم ادراتػػػػا ينتػػػػا  امكقػػػػاؼ، نعػػػػد ا
، كازدهارهػػا  ػػي 1967امكقػػاؼ، كیتضػػح ذلػػؾ  تػػكؿ أك ػػر مػػم تت ػػم نمػػك امكقػػاؼ  عػػد عػػاـ 

الثمانینات كالتسػعینات مػف الاػرف الماضػي اسػتعا ة لتيیػر ايطػار المؤسسػي كالاػانكني الحػاكـ 
، اقتصػػر نظػػاـ التعمػػیـ العػػالي 2تمكیػػؿ التعمػػیـ العػػاليك یمػػا یخػػتص  ػػدكر امكقػػاؼ  ػػي  ل ػػا،

الػذم  1982التركي عمم مؤسسات التعمیـ العالي الحككمیة، كذلػؾ حتػم صػدكر دسػتكر عػاـ 
سػػػمح  إنتػػػا  عامعػػػات أهمیػػػة تحػػػت مسػػػمم  عامعػػػات خاصػػػة میػػػر ر حیػػػة ، كهػػػي مؤسسػػػات 

دة أك أكثػػػػر، تعمػػػػیـ عػػػػالي خاصػػػػة میػػػػر ر حیػػػػة، یػػػػتـ تتسیسػػػػ ا  كاسػػػػطة مؤسسػػػػة خیریػػػػة كاحػػػػ
                                                           

، نماذج عالمیة  ي الكق یات العامعیة، متك ر عمم الرا ط  1
4560/ELAmine44560ch4//search.shamaa.org/pdf/4:http،  تاریت الاطوع  ،86-85ص

27/04/2021. 
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مػػف هػػذا الدسػػتكر حػػؽ المؤسسػػات الكق یػػة  ػػي إنتػػا  مؤسسػػات لمتعمػػیـ  130كتضػػمنت المػػادة 
العػػػالي تحػػػت إتػػػراؼ كرقا ػػػة الدكلػػػة،  تػػػرط ألا ت ػػػدؼ لمػػػر ح،  كتخضػػػم العامعػػػات كالمعاهػػػد 
امهمیػة لػن س الاكاعػد التػي تخضػم ل ػا العامعػات الحككمیػة  یمػا یخػص امنتػطة امكادیمیػة، 

 .1أعضا  هی ة التدریس، كلكن ا تختمؼ عن ا  یما یتعمؽ  العكانب المالیة كايداریةكتعییف 
نتناكؿ  ػي هػذا المطمػب تعر ػة تركیػا  ػي ت عیػؿ الكقػؼ  صػ ة عامػة، ككمصػدر تمكیػؿ        

لمتعمػیـ العػػالي  صػ ة خاصػػة، كذلػػؾ مػف خػػوؿ دراسػة ايطػػار الاػػانكني كالمؤسسػي لمكقػػؼ  ػػي 
 م نظاـ العامعات امهمیة كدكر المؤسسات الكق یة  ي تمكیم ا.تركیا، ثـ التركیز عم

 :  الفرع الأول: الإطار القانوني والمؤسسي للوقف في تر يا
معمكعػات خیریػة "مف الاانكف المدني التركي تعرؼ امكقاؼ عمػم أن ػا  101إف المادة       

خصصػػكف ممكیػػػت ـ ل ػػا تخصػػیة قانكنیػػة، منتػػتة مػػف ق ػػؿ أتػػخاص حایایػػیف أك اعت ػػارییف، ی
الخاصة كحاكق ـ مهداؼ محددة كثا تة"،  الكقؼ الحدیث  ي تركیا هػك منظمػة مسػتامة، ذات 

 تخصیة قانكنیة، یدیرها معمس نظار كلیس  ردا كاحدا یؤدم عمؿ الناظر.
ك"المؤسسػػػة الخیریػػػة " vakıf" "ك نػػػا  عمػػػم هػػػذا التعریػػػؼ،  ػػػإف مصػػػطمحي "الكقػػػؼ     

Fondation" اد یف  ػػػػي الميػػػػة التركیػػػػة كسػػػنتناكؿ  یمػػػػا یمػػػػي ايطػػػػاریف الاػػػػانكني " یعت ػػػراف متػػػػر
 كالمؤسسي ل كقاؼ كالمؤسسات الخیریة الكق یة  ي تركیا.

 أولا: الإطار القانوني للوقف: 
ینتتر الكقؼ  ي تركیا منذ قركف عدیدة،  تقدـ كقؼ ما زالت حعتا مكعكدة حتػم الیػكـ       

السػػػػوعاة، كقػػػػد خصػػػػص لػػػػدعـ الطالػػػػب ال اػػػػرا  ، أم  ػػػػي عصػػػػر 1048یرعػػػػم إلػػػػم العػػػػاـ 
  حتػػػم  دایػػػة الع ػػػد العم ػػػكرم 1920 – 1299كازدهػػػرت امكقػػػاؼ  ػػػي العصػػػكر العثمانیػػػة  

 مػم إنتػا  العم كریػة التركیػة تيیػر نظػاـ امكقػػاؼ  ػي الدكلػة كتعرضػت لػ عض العا ػات،  اػػد 
عمػػس الػػكزرا  هػػي ، كأضػػحت امكقػػاؼ تا عػػة ل ی ػػة تت ػػم م1926أليیػػت كزارة امكقػػاؼ عػػاـ 

                                                           
1   ، ، 2018تعليم الجامعي في فلسطين نحو إستراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل ال ادم  تحي امترـ
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 المدیریة العامة ل كقاؼ  كمػا تػـ  ػرض قیػكد عمػم الت ػرع لممؤسسػات الكق یػة،  ايضػا ة إلػم 
 كقؼ الدعـ الحككمي ل كقاؼ.

لكػػػف النظػػػاـ العدیػػػد لػػػـ یاػػػض عمػػػم امكقػػػاؼ كالمؤسسػػػات الكق یػػػة الاا مػػػة منػػػذ الحا ػػػة       
ا تحػت قػانكف "إنتػا  امكقػاؼ"، كأسػند العثمانیة،  ؿ استمرت ص ت ا الاانكنیػة، كأعیػد تكصػی  

تنظػػیـ امكقػػاؼ العدیػػدة التػػي نتػػتت  ػػي ع ػػد العم كریػػة إلػػم الاػػانكف المػػدني التركػػي كنتیعػػة 
لمتيیػػرات التػػي حػػدثت  ػػي ال ی ػػة المنظمػػة ل كقػػاؼ،  اػػد أعػػرض المعتمػػم إلػػم حػػد ك یػػر عػػف 

كف امكقػاؼ الصػادر الػذم تػ د تعػدیو  ػي قػان 1967إنتا  أكقاؼ عدیدة، كذلػؾ حتػم العػاـ 
كقد منح هذا التعدیؿ الحككمة الحؽ  ي إع ا  المؤسسػات الكق یػة مػف الضػرا ب،  1935عاـ 

 .1كما  تح  اب تماي ال  ات كالت رعات مف ام راد كالتركات لممؤسسات الكق یة
كانػػت مؤسسػات التعمػػیـ العػالي  ػػي تركیػا حككمیػػة  اػط كلػػـ یكػف هنػػاؾ  1982ق ػؿ العػاـ      
 ػتح ال ػاب  1982معة ذات طا م أهمي أك خاص، كمم التعدیوت الدستكریة  ي العػاـ أم عا

أمػػػػاـ المؤسسػػػػات الخیریػػػػة  إنتػػػػا  العامعػػػػات تحػػػػت إتػػػػراؼ معمػػػػس التعمػػػػیـ العػػػػالي، كتػػػػنص 
مػػف هػػذا الدسػػتكر أف تكػػكف هػػذ  العامعػػات میػػر ر حیػػة كتػػرط أساسػػي  131، 130المادتػػاف 

ركػي هػذ  المؤسسػات حریػة إدارة تػؤكن ا المالیػة كايداریػة لمنح ا الترخیص، كیمنح الاانكف الت
كلتایػػیـ كزارتػػي التر یػػة  YöK)عمػػم أف تخضػػم لت تػػیش سػػنكم یاػػكـ  ػػا معمػػس التعمػػیـ العػػالي  

 كالماؿ. 
" Public legal entitiesكیطمؽ الاانكف عمم هذ  العامعات تسمیة "هی ػات قانكنیػة رسػمیة "    

ذا مػا  46ل ند  ي ا 2547كك اا لماانكف رقـ  منا تع م هذ  المؤسسات مف ضػری ة الممكیػة، كا 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .72-71سا ؽ، ص  مرعم مصر،



 الفصل الثاني: دراسة لواقع التمويل الوقفي في م ونات التعليم العالي والبحث العلمي
 

109 
 

عمی ػا كتخضػع ا كطو  ػا لسػیطرة  خال ت هذ  العامعات الاكانیف السا دة، تضم الحككمة الیػد
 .1العامعات الحككمیة

، تػـ تكحیػد كػؿ الاػكانیف المتعماػة  امكقػاؼ التػي ترعػم ل تػرة مػا 2008أخیرا، ك ي العاـ       
العم ػػػػكرم، ككػػػػذلؾ امكقػػػػاؼ العدیػػػػدة، تحػػػػت إطػػػػار قػػػػانكني كاحػػػػد كهػػػػك قػػػػانكف ق ػػػػؿ الع ػػػػد 

 ، كقد قدـ هذا الاانكف  عض التسػ یوت ينتػا  أكقػاؼ 5737الاانكف رقـ ("امكقاؼ" العدید 
عدیػػػػدة، كأعطػػػػم  عػػػػض ايع ػػػػا ات الضػػػػری یة ل كقػػػػاؼ، كمػػػػا سػػػػ ؿ إعػػػػرا ات امػػػػتوؾ ك یػػػػم 

 امصكؿ العااریة.
 عػػػض المومػػػح الاانكنیػػػة لعمػػػؿ المؤسسػػػات الخیریػػػة الكق یػػػة  ػػػي الناػػػاط كیمكػػػف إیعػػػاز       
 التالیة:

/أ  مػف الاػانكف المػدني،  ػإف مػف حػؽ امتػخاص 102ك اػا لممػادة رقػـ  أ_ إنشاء المؤسسة: 
الحایایػیف أك الاعت ػػارییف إنتػا  المؤسسػػات الخیریػة، كذلػػؾ مػػف خػوؿ سػػند رسػمي مسػػعؿ  ػػي 

قػػم المؤسسػػة كتنتػػت التخصػػیة الاانكنیػػة لممؤسسػػة مػػف تػػاریت سػػعوت المحكمػػة التػػا م ل ػػا مك 
تسػػػػعیم ا  المحكمػػػػة، كیعػػػػكز إنتػػػػا  المؤسسػػػػات امكقػػػػاؼ مػػػػف أعػػػػؿ أمػػػػراض الن ػػػػم العػػػػاـ أك 
الخاص، كیتطمب التتسیس حدا أدنم مػف رأس المػاؿ یتحػدد سػنكیا  كاسػطة السػمطات المتػر ة 

 .2عمم عمؿ المؤسسات
إصػػػػوحات م مػػػػة عمػػػػم نظػػػػاـ التعمػػػػیـ  1981عػػػػاـ  الصػػػػادر 2547أدخػػػػؿ قػػػػانكف رقػػػػـ      

عضػػكا یعػػیف ر ػػیس  25العػػالي،  معمػػس التعمػػیـ العػػالي مسػػتاؿ عػػف كزارة التر یػػة كیتػػتلؼ مػػف 
العم كریػػػػة م اتػػػػرة ثمانیػػػػة مػػػػن ـ، كثمانیػػػػة آخػػػػركف یعیػػػػن ـ معمػػػػس العامعػػػػات، كسػػػػتة یعیػػػػن ـ 

 س أركاف الاكات المسمحة.معمس الكزرا ، كاثناف مف كزارة التر یة، كعضك كاحد یعینا ر ی
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 ايضػػا ة إلػػم إنتػػا  معمػػس التعمػػیـ العػػالي، تػػـ إنتػػا  ثوثػػة معػػالس تسػػاند   ػػي عممیػػة      
إدارة التعمیـ العالي كايتراؼ عمیا: هی ة المتر یف عمم التعمیـ العالي، مركز اختیار الطالػب 

 كتكعی ـ لمعامعات، كهی ة العامعات.
سسػات التعمػیـ العػػالي،   ػك ن سػا  ػي عمیػم العامعػات التركیػػة أمػا عمػم صػعید إدارة مؤ       

 استثنا  كعػكد معمػس أمنػا   ػي العامعػات امهمیػة، كهػك الػذم یعػیف ر ػیس العامعػة، أمػا  ػي 
العامعػػة الحككمیػػة  یػػتـ تعیػػیف الػػر یس مػػف ق ػػؿ ر ػػیس العم كریػػة، إذ یختػػار كاحػػدا مػػف لا حػػة 

میـ العالي، هؤلا  المرتحكف هػـ مػف ینػالكف أعمػم تضـ ثوثة مرتحیف یر ع ا إلیا معمس التع
   مف ق ؿ أعضا  هی ة التدریس.(Secret ballotامصكات عف طریؽ الاقتراع السرم 

 العامعات الكق یة  امهمیة  التركیة تمكؿ ك اا لثوث مكارد ر یسیة كهي:  التمويل: ب_
 عات ام راد.مساهمة مانحي الكقؼ كق یات كأمكاؿ المؤسسة الخیریة كت ر  -
 الرسكـ المستك اة مف الطوب المسعمیف  ي العامعة. -
المسػػػػػاعدات المالیػػػػػة التػػػػػي تاػػػػػدم ا الحككمػػػػػة تمكیػػػػػؿ حكػػػػػكمي  رعػػػػػي ل نتػػػػػطة التػػػػػي ت یػػػػػد  -

 .1المعتمم
عممػػا أف الكق یػػات الخیریػػة المػػذككرة هػػي میػػر الكق یػػات التػػي أنتػػتت العامعػػة، أمػػا التمكیػػؿ  

دة من ػا: عػدد ام حػاث العممیػة التػي قامػت   ػا العامعػة نسػ ة الحككمي  یخضػم لمعػاییر محػد
إلم عدد أعضا  هی ة التػدریس، عػدد المدرسػیف  النسػ ة لعػدد الطالػب، كتیػرة اسػتخداـ الميػات 
امعن یػػة  ػػي التػػدریس، عػػدد المػػنح التػػي اسػػت اد من ػػا الطالػػب، الایػػاـ  تنتػػطة ثاا یػػة، اين ػػاؽ 

طال ػا  250الطػوب الػذیف حااػكا مراكػز متادمػة مػف  ػیف  عمم الكتب كالمعوت العممیة، عػدد
الػػذیف حااػػكا المراتػػب امكلػػم  ػػي اخت ػػارات الػػدخكؿ إلػػم العامعػػة، كیتػػراكح التمكیػػؿ الحكػػكمي 

% سنكیا، كتتكؿ رسكـ الطالػب المصػدر الر یسػي لتمكیػؿ 3.6% ك 01ل ذ  المؤسسات  یف 
 العامعات امهمیة، تمی ا الكق یة.

                                                           
 .207، مرعم سا ؽ، ص الوقف النقدي في التنمية مساىمة نحو تفعيل دورعز الدیف تركف،   1



 الفصل الثاني: دراسة لواقع التمويل الوقفي في م ونات التعليم العالي والبحث العلمي
 

111 
 

ثػػاؿ عػػف تكزیػػم هػػذ  المصػػادر نسػػتعیف  ػػ عض امرقػػاـ لعامعػػة  یمكنػػت، حیػػث كلتاػػدیـ م     
% من ػا 47ممیػكني دكلار أمیركػي،  202حػكالي  2007 ميت إیرادات هذ  العامعػة  ػي سػنة 

% مػف تػتعیر سػكف 4.5% مف ال حكث كمساعدات حككمیػة، ك18أتت مف رسكـ الطوب، ك
كقػػؼ العامعػػة، أمػػا لع ػػة اين ػػاؽ  % مػػف أمػػكاؿ30الطػػوب كمػػف ت رعػػات كه ػػات صػػيیرة، ك

حیػػث  2007% مػػف معمػػكع مصػػاری  ا عمػػم المػػنح الدراسػػیة  ػػي العػػاـ 25 العامعػػة أن اػػت 
 .1  12000طال ا مف هذ  المنح  أم ر م الطوب ال الك عددهـ  3000است اد 
یمكػػػف أف یكقػػػؼ لممؤسسػػػة الخیریػػػة أم نػػػكع مػػػف امصػػػكؿ، سػػػكا  ثا تػػػة أك مناكلػػػة، أك       
ؿ الناتو عف أم أنتطة، مثؿ أر اح أس ـ التركات، أك الایمة الاقتصادیة مم تكؿ مػف الدخ

أتػػػػػكاؿ الحاػػػػػكؽ، عمػػػػػم أف تكػػػػػكف قیمػػػػػة هػػػػػذ  المكقك ػػػػػات  معمكع ػػػػػا تك ػػػػػي لتحایػػػػػؽ أهػػػػػداؼ 
 المؤسسة.

كیتیح الاانكف لممؤسسات تماي المػنح العینیػة أك النادیػة، مػف ام ػراد أك المنظمػات سػكا        
ك امعن یة كما یمكن ا أف تاكـ  مساعدة المنظمػات المماثمػة المحمیػة كامعن یػة، كمػف المحمیة أ

كسا ؿ التمكیؿ امخرل إمكانیة أف تدیر المؤسسات الخیریة تركات اقتصادیة،  الاانكف یعت ػر 
المؤسسػػات كیانػػات قانكنیػػة میػػر هاد ػػة لمػػر ح، كلكن ػػا یمكن ػػا أف تػػدخؿ المعػػاؿ التعػػارم مػػف 

ا ػػد یمكن ػػا مػػف تحایػػؽ أهػػدا  ا، ك ػػي هػػذ  الحالػػة تعامػػؿ المؤسسػػة ك اػػا لماػػانكف أعػػؿ تكلیػػد ع
 التعارم التركي  یما یتعمؽ  تنتطت ا الاقتصادیة، كلا تع م هذ  امنتطة مف الضرا ب.

كیتػػترط الاػػانكف أف مػػا ین ػػؽ عمػػم المصػػاریؼ ايداریػػة مػػف العا ػػد السػػنكم المتحاػػؽ لا       
  ؽ ما لا یاؿ عف الثمثیف عمم أنتطة المؤسسة.یزید عف الثمث،  ینما ین

تتمتػػم المؤسسػػات الخیریػػة المنتػػتة  يػػرض الن ػػم العػػاـ  إع ػػا ات  :ج_ الإعفــاءات الضــريبية
، كتتا عػػػت  عػػػد  الاػػػكانیف 1967لسػػػنة  903ضػػػری یة تػػػـ إقرارهػػػا مكؿ مػػػرة  ػػػي الاػػػانكف رقػػػـ 

 .2003لسنة  4962 الاانكف رقـ  20لیسرم حالیا العمؿ  ايع ا ات الكاردة  ي المادة رقـ 
                                                           

، مرعم search.shamaa.org/pdf/44560/ELAmine44560ch4:http//نماذج عالمیة  ي الكق یات العامعیة،  1 
 .89، ص سا ؽ

http://search.shamaa.org/pdf/44560/ELAmine44560ch4
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كك اػػا ل ػػذ  المػػادة،  ػػإف المؤسسػػات التػػي ترمػػب  ػػي التتهػػؿ ل ع ػػا  الضػػری ي، لا  ػػد أف      
یتعمػػػؽ هػػػدؼ كاحػػػد أك أكثػػػر مػػػف أهػػػدا  ا  إحػػػدل الاضػػػایا المرت طػػػة  الصػػػحة، أك التعمػػػیـ، أك 

ة، كلضماف الحصكؿ عمػم ال حث العممي، أك الر اهة، أك الثاا ة، أك التتعیر، أك حمایة ال ی 
ايع ػا  الضػری ي، یعػب عمػػم المؤسسػة أف ت ػدؼ ين ػػاؽ مػا لا یاػؿ عػػف ثمثػي إیرادات ػا عمػػم 
إحػػدل أك  عػػض هػػذ  الاضػػایا التػػي تعت ػػر خػػدمات عامػػة،  حیػػث تخ ػػؼ العػػب  عػػف میزانیػػة 
لا الدكلة  ي تاػدیـ هػذ  الخدمػة أك الخػدمات، كلا  ػد أف تعمػؿ المؤسسػة  ػي هػذا المعػاؿ لمػدة 

تاؿ عف سنة، كیختص معمس الكزرا   منح ايع ا ات الضػری یة  نػا  عمػم تكصػیة مػف كزارة 
المالیة، كتاتصر هػذ  ايع ػا ات عمػم ضػری ة التػركات  اػط،  ینمػا تظػؿ المؤسسػات الخیریػة 

 ذات الن م العاـ خاضعة ل اقي أنكاع الضرا ب.
تصػػ یت ا،  ػػإف أصػػكل ا لا  ػػي حالػػة حػػؿ مؤسسػػة خیریػػة أك د_ حــل المؤسســات وتصــفيتيا: 

نمػػا تػػؤكؿ عمیػػم امصػػكؿ كالحاػػكؽ المت ایػػة  عػػد تسػػكیة أم دیػػكف  تعػػكد إلػػم الممكیػػة الخاصػػة كا 
عمػػم المؤسسػػة، إلػػم الع ػػة التػػي یػػنص عمی ػػا النظػػاـ امساسػػي لممؤسسػػة  ػػإذا لػػـ یػػتـ الػػنص 

ة لمؤسسػة عمم ع ة معینة، یككف الارار حین ذ لممحكمة، كالتي تمنح أصػكؿ المؤسسػة المنت یػ
تت یػد الكقػؼ  (خیریة أخرل ذات أمراض متا  ة، كیدؿ هذا عمػم التػزاـ الاػانكف التركػي  م ػدأ 

 حیث أف امصكؿ المكقك ة تخرج تماما عف ممكیة الكاقؼ، كتظؿ  ي حكـ الكقؼ إلم ام د.
 ثانيا: الإطار المؤسسي للوقف 
  النحك الآتي:حدد الاانكف خمس أنكاع مف المؤسسات الكق یة نذكرها عمم  
: كهػػػي امكقػػػاؼ التػػػي نتػػػتت ط اػػػا لماػػػانكف new foundations أ_ الأوقـــاف الجديـــدة 

  .4721كالاانكف رقـ  743المدني  الاانكف رقـ 
: كهػػي التػػي نتػػتت ق ػػؿ الاػػانكف Engrossed Foundations ب_ الأوقــاف المندمجــة

كقػاؼ كهػذ  امكقػاؼ لا تتمثػؿ   كتخضػم لنظػارة المدیریػة العامػة ل 743المدني  الاػانكف رقػـ 
نمػػا یكػػكف الممثػػؿ الاػػانكني ل ػػا المدیریػػة العامػػة ل كقػػاؼ كیكعػػد مػػف هػػذا   ػػي تػػكؿ مؤسسػػة، كا 

 النكع ما ی كؽ خمسة آلاؼ كقؼ.
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: كهػػػي امكقػػػاؼ المنتػػػتة إ ػػػاف الحا ػػػة Annexed Fondations الأوقـــاف الملحقـــة ج_
نظارهػػػػا يتػػػػراؼ المدیریػػػػة العامػػػػة  العثمانیػػػػة، كلكن ػػػػا تػػػػدار مػػػػف ق ػػػػؿ ذریػػػػة الكاقػػػػؼ كیخضػػػػم

 ل كقاؼ.
ــة   : كهػػي امكقػػاؼ التػػي Community Foundationsد_ مؤسســات الجماعــة الديني

  كالتي یككف كاق كهػا أك نظارهػا 1935لسنة  2762اكتس ت ص ت ا الاانكنیة مف الاانكف رقـ 
 مف میر المسممیف كهي تعت ر أحد أنكاع امكقاؼ الممحاة.

: كهػي امكقػاؼ التػي نتػتت ق ػؿ صػدكر Artisans Fondationsحـرفيين و_ أوقاف ال  
كهػػي أكقػػاؼ  ػػي تػػكؿ مؤسسػػات یختػػار أعضػػاؤها  1935لسػػنة  2762قػػانكف امكقػػاؼ رقػػـ 

 معمس نظارت ا.
دارة  عضػ ا هػي المدیریػة العامػة        كالع ة المس كلة عف ايتراؼ عمم امكقاؼ التركیػة كا 

اؿ یت ػػػػم ر ػػػیس الػػػػكزرا ، یخػػػػتص  ػػػػإدارة امكقػػػػاؼ الادیمػػػػة، ل كقػػػاؼ، كهػػػػي كیػػػػاف إدارم مسػػػػت
كحمایػػة امثریػػة من ػػا،  ايضػػا ة إلػػم دعػػـ عمیػػم امكقػػاؼ لتحایػػؽ أهػػدا  ا، كالعمػػؿ عمػػم نتػػر 

 الكعي   ا كتتعیم أ راد المعتمم عمم تتسیس أكقاؼ عدیدة.
دیػػػػػدة  ػػػػػي كیوحػػػػػظ أف قػػػػػانكف امكقػػػػػاؼ لا یتػػػػػترط نظػػػػػارة المدیریػػػػػة عمػػػػػم امكقػػػػػاؼ الع      

العم كریػػة التركیػػة  عكػػس الحػػاؿ  ػػي الكثیػػر مػػف الػػدكؿ العر یػػة كايسػػومیة التػػي یتػػترط  ی ػػا 
نظارة كزارات امكقاؼ عمم عمیم امكقاؼ الخیریة  ؿ تختص  النظػارة عمػم امكقػاؼ الادیمػة 

 1 .التي ترعم لمحا ة العثمانیة، كالتي لیس ل ا نظار  ي الكقت الحالي مف ذریة الكاقؼ
كمػػػػا تاػػػػكـ المدیریػػػػة  مراق ػػػػة عمیػػػػم امكقػػػػاؼ كالمؤسسػػػػات الخیریػػػػة، حیػػػػث تاػػػػدـ تمػػػػؾ        

 المؤسسات تاریرا سنكیا لممدیریة یتضمف معمكمات حكؿ إدارات المؤسسػة المختم ػة كأنتػطت ا
المدیریة  زیػارة  عػض المؤسسػات لمتتكػد مػف مػدل التزام ػا  اككذلؾ قكا م ا المالیة كیاكـ م تتك 

ذا كانػػت المؤسسػػة ت ػػدؼ لمن ػػم العػػاـ كتتمتػػم  ايع ػػا ات الضػػری یة، كعػػب عمی ػػا  الاػػانكف،  كا 
                                                           

ر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادمي عمي محمكد حسف،   1
 .74-73سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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تادیـ تاریر آخر لكزارة المالیة یتضمف معمكمات حػكؿ أكضػاع ا المالیػة كأنتػطت ا ك ػي عمیػم 
 امحكاؿ تمتزـ المؤسسات  إتاحة تااریرها السنكیة كقكا م ا المالیة لكؿ مف یطم  ا.

لاانكني الحالي لممؤسسات الخیریة  امكقاؼ   ي تركیا تتعیم الدكلػة كیعكس ايطار ا       
ينتػػا  أكقػػاؼ عدیػػدة، مػػف خػػوؿ التسػػ یوت المادمػػة  ػػي إنتػػا  امكقػػاؼ، ككػػذلؾ ايع ػػا ات 
الضػػػری یة كمػػػػا أف الػػػدكر الرقػػػػا ي لممدیریػػػة العامػػػػة ل كقػػػاؼ یكضػػػػح الاهتمػػػاـ  انضػػػػ اط دكر 

 الاانكف،  يیر تدخؿ م اتر  ي النظارة عمی ا أك إدارت ا.المؤسسات الخیریة كمدل التزام ا  
كقد أتت التطكرات الاانكنیػة كالمؤسسػیة ايیعا یػة اتعػا  امكقػاؼ  ثمارهػا، كأكل ػا التعػدیؿ      

 1967ك 1923،   ػي حػیف قػدر عػدد امكقػاؼ المنتػتة  ػیف امعػكاـ 1967الاانكني  ي عاـ 
 ػػي السػػنة، زاد هػػذا العػػدد عػػف أر عػػة آلاؼ كسػػتما ة  كق ػػا،  متكسػػط كق ػػیف عدیػػدیف 73 ارا ػػة 

  كق ا عدیدا سنكیا.  103،  متكسط یاارب 2013كحتم   رایر  1967كقؼ منذ عاـ 
 – 1980ك ػػػػالرمـ مػػػػف أف متكسػػػػط عػػػػدد امكقػػػػاؼ العدیػػػػدة المنتػػػػتة سػػػػنكیا  ػػػػي ال تػػػػرة       

 یة  ػػػػي عػػػػدد تػػػػ دا زیػػػػادات اسػػػػتثنا 1996ك 1986كق ػػػػا، إلا أف عػػػػامي  128  هػػػػك 2013
،  كػاف عػددها 1996كق ا عدیدا، أمػا عػاـ  753تـ إنتا   1986امكقاؼ المنتتة،   ي عاـ 

كق ا عدیدا، كقد كانت  ترة الثمانینات كالتسعینات  ترة ازدهار ل كقػاؼ  ػي تركیػا،  ینمػا  335
 كیا.انخ ض عدد امكقاؼ العدیدة المنتتة  ي  دایات الارف الحالي لتص ح أقؿ مف ما ة سن

ك دراسػػػػة التاسػػػػیـ الاطػػػػاعي لمػػػػا تمكلػػػػا امكقػػػػاؼ، یتضػػػػح أف مػػػػا یاػػػػرب مػػػػف ر ػػػػم عػػػػدد      
%مػػػف إعمػػػالي عػػػدد امكقػػػاؼ ،  24المؤسسػػػات الكق یػػػة مخصصػػػة لممسػػػاعدات الاعتماعیػػػة  

%  10%  یمی ا ما ی تـ  معػاؿ الصػحة  22یت ع ا  ي المرت ة امكقاؼ المخصصة لمتعمیـ  
 .1 %7یـ الدیني  %  ثـ التعم10كالثاا ة  

 الفرع الثاني: الجامعات الأىلية بتر يا:

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .76-75سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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لػػـ یكػػف ل كقػػاؼ أك المعتمػػم المػػدني كامهمػػي أم دكر  1981كمػػا ذكػػر،  إنػػا ق ػػؿ العػػاـ     
، 1982كاضح ر آن ا  ي ايس اـ  ي تمكیؿ التعمیـ العالي كلكف مم تعدیؿ الدستكر  ػي عػاـ 

امعػػات أهمیػػة،  تػػرط أف تكػػكف میػػر هاد ػػة لمػػر ح، سػػمح لممؤسسػػات الخیریػػة الكق یػػة  إنتػػا  ع
كأف یتـ تك یر امكقاؼ الكا یة لتمكیم ا، كألا یاؿ مسػتكاها التعمیمػي كال حثػي عػف نظیرات ػا مػف 

، كهػػي 1984العامعػػات الحككمیػػة، ك  ػػذا التكعػػا العدیػػد، نتػػتت أكؿ عامعػػة أهمیػػة  ػػي عػػاـ 
  .University Bilkentعامعة  یمكنت  

 2012الحیف زاد عدد العامعات امهمیة  تكؿ ك یر، حتم أص حت  ي عاـ  كمنذ ذلؾ   
 تمثؿ ما یزید عف ثمث

عامعػة أهمیػة،  65عامعػة تركیػة، تكعػد  170عدد العامعات التركیة،  مف  یف ما یارب مػف  
 ايضا ة إلم س م معاهد أهمیة لمتعمػیـ الم نػي، كعمػم الػرمـ مػف ذلػؾ  اػد  ميػت نسػ ة الطم ػة 

 %  اط مف إعمالي طم ة العامعات التركیة  ي ن س العاـ.10ف  ی ا حكالي الدارسی
كتتمیز العامعات امهمیة  ػي تركیػا  عػدة ممیػزات، من ػا أن ػا تكػكف  ػي مادمػة اختیػارات       

الطم ة المتمیزیف  ي امتحاف الا كؿ لمعامعات، كالذم یعرم عمػم مسػتكل العم كریػة التركیػة، 
عدیػػػد مػػػف العممػػػا  مػػػف الػػػدكؿ الير یػػػة، كتتمتػػػم  تمكیػػػؿ خػػػارعي مرت ػػػم كػػػذلؾ  إن ػػػا تسػػػتاطب ال

ل  حػػػاث  حػػػكالي خمسػػػیف ألػػػؼ دكلار لمكمیػػػة ،  ايضػػػا ة إلػػػم إسػػػ امات ا  ػػػي معػػػاؿ النتػػػر 
 العممي،  معدؿ حكالي  حث كاحد منتكر عمم امقؿ لمكمیة  ي السنة.

دارت ػا ك یما یمي ندرس التنظیـ الاانكني لمعامعات امهمیػة ال       تركیػة، مػف حیػث إنتػا  ا كا 
 كتمكیم ا، كما نتطرؽ لتاییـ دكرها  ي ال ی ة التعمیمیة التركیة، ك عض النماذج ل ا.

 أولا: التنظيم القانوني للجامعات الأىلية بتر يا
یعػػػرؼ الاػػػانكف التركػػػي مؤسسػػػات التعمػػػیـ العػػػالي امهمیػػػة  تن ػػػا "عامعػػػة أك مع ػػػد عػػػالي       

تنتػ ا مػف كمیػات كمعاهػػد كمػدارس عمیػا م نیػة، كمعاهػد مكسػیایة، كمراكػػز تكنكلػكعي، مػم مػا 
  حثیة، تریطة ألا ت تيي أهدا ا ر حیة".
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 العامعػػػػات امهمیػػػػة هػػػػي مؤسسػػػػات تعمػػػػیـ عػػػػالي خاصػػػػة میػػػػر ر حیػػػػة، یػػػػتـ تتسیسػػػػ ا        
 كاسػػطة مؤسسػػة خیریػػة كاحػػدة أك أكثػػر، كتػػدار العامعػػة مػػف ق ػػؿ معمػػس أمنا  ػػا كالػػذم تختػػار 
المؤسسة أعضا ، كعمم الرمـ مف أف العامعات امهمیػة میػر ر حیػة،   ػي قػد تكصػؼ أیضػا 
 ػػػتن ا "عامعػػات خاصػػة"،  الاػػانكف التركػػي یحظػػر إنتػػا  أم عامعػػة خاصػػة إف كانػػت هاد ػػة 

 لمر ح.
كتناسػػػـ مؤسسػػػات التعمػػػیـ العػػػالي امهمیػػػة إلػػػم عامعػػػات أهمیػػػة، كمعاهػػػد عمیػػػا أهمیػػػة،         

دارة كتمكیػػػػؿ  ايضػػػػا ة إلػػػػم  مػػػػدارس عمیػػػػا م نیػػػػة أهمیػػػػة، ك یمػػػػا یمػػػػي نتنػػػػاكؿ آلیػػػػات إنتػػػػا  كا 
 العامعات امهمیة میر الر حیة.

أكؿ تػػػرط ينتػػػا  عامعػػػة أهمیػػػة هػػك كعػػػكد مؤسسػػػة خیریػػػة تحػػػدد أ_ إنشـــاء جامعـــة أىليـــة:  
ضػػمف أهػػدا  ا هػػدؼ إنتػػا  عامعػػة، أك مؤسسػػة تعمػػیـ عػػالي،  ػػإف أراد  ػػرد أك معمكعػػة أ ػػراد 

عامعة،  عمی ـ أكاؿ ال د   إنتا  مؤسسة خیریة، كتاكـ المؤسسة أك المؤسسػات الرام ػة  إنتا 
 ػػػػإ وغ المدیریػػػػة العامػػػػة ل كقػػػػاؼ  ارارهػػػػا  إنتػػػػا  عامعػػػػة أهمیػػػػة  ػػػػإذا حصػػػػمت عمػػػػم مكا اػػػػة 

 المدیریة، تاكـ المؤسسة  التادـ  طمب لمعمس التعمیـ العالي.
تث ػػت أف كػػؿ امدكات كالمعػػدات التػػي تحتاع ػػا كیعػػدر  المؤسسػػة دعػػـ طم  ػػا  مسػػتندات      

العامعػػة عػػاهزة لاسػػتخدام ا  ػػي أمراضػػ ا، كأنػػا تػػـ تخصػػیص اممػػكاؿ الكا یػػة لموقػػاة الحػػد 
امدنم ل ن اؽ السنكم لمعامعة ك عد استی ا  مػا سػ ؽ كمیػر  مػف إعػرا ات التاػدیـ المنصػكص 

قػػرار معمػػس التعمػػیـ العػػالي، ك اػػا  عمی ػػا  ػػي قػػانكف التعمػػیـ العػػالي یػػتـ تتسػػیس العامعػػة،  عػػد
 .1لمدستكر كقانكف التعمیـ العالي

كتنتت العامعات امهمیة ككیاف قانكني من صؿ عف المؤسسة المنت ة ل ا، كتتخذ ص ة      
مثم ا  ي ذلؾ مثؿ العامعات الحككمیة   Public legal person تخص اعت ارم عاـ

لمعامعة، أك انت ت ص ت ا الاانكنیة،  إف الكضم كحتم إذا تـ حؿ المؤسسة الخیریة المنت ة 
                                                           

التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر مي عمي محمكد حسف،   1
 .78-77سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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الاانكني لمعامعة یستمر، ككؿ امصكؿ كاممكاؿ كالحاكؽ المالیة التي خصصت ا المؤسسة 
 ینما تنتاؿ السمطات التي كانت تتمتم   ا المؤسسة  ،لمعامعة، تص ح مف ممتمكات العامعة

أمراض ت ی ة لممؤسسة المنت یة، المنت یة اتعا  العامعة، إلم مؤسسة خیریة أخرل ذات 
 ل كقاؼ. كذلؾ  ارار مف المدیریة العامة 

كیوحظ حرص المترع عمم الاحت اظ  الص ة امهمیػة لمعامعػة، حتػم مػم انت ػا  الصػ ة      
الاانكنیة لممؤسسة المنت ة ل ا،  مـ یحكـ  تف تؤكؿ العامعة امهمیة إلػم الحككمػة لتتحػكؿ إلػم 

ض لمػػا قػػد تتعػػرض لػػا العامعػػات الحككمیػػة مػػف  یركقراطیػػة  ػػي اتخػػاذ عامعػػة حككمیػػة كتتعػػر 
نمػػػا قػػػرر أف تتحػػػكؿ إدارة العامعػػػة امهمیػػػة إلػػػم مؤسسػػػة  الاػػػرارات كمیػػػر ذلػػػؾ مػػػف سػػػم یات، كا 

 خیریة أهمیة أخرل، ك ذلؾ لا تتتثر متاركة المعتمم المدني  ي تادیـ خدمة التعمیـ العالي.
لاػانكف التعمػیـ العػالي،  ػإف عمیػم مؤسسػات التعمػیـ العػالي ط اػا  ب_ إدارة الجامعات الأىلية:

التركیػػػػة كمن ػػػػا العامعػػػػات امهمیػػػػة تخضػػػػم يتػػػػراؼ معمػػػػس التعمػػػػیـ العػػػػالي كیاػػػػكـ المعمػػػػس 
 مراععػػػة مػػػدل تاػػػدـ العامعػػػات، كالتتكػػػد مػػػف مطا ات ػػػا لمعػػػاییر التػػػدریس كال حػػػث كالمتطم ػػػات 

،  ػػإف العامعػػات امهمیػػة لا تخضػػم لرقا ػػة امكادیمیػػة امساسػػیة، ك خػػوؼ اممػػكر امكادیمیػػة
نما یتكلم هذ  اممكر معمػس اممنػا  الخػاص  المعمس  یما یتعمؽ  اممكر المالیة كايداریة، كا 

  العامعة. 
یتكػػكف معمػػس أمنػػا  العامعػػة امهمیػػة مػػف سػػ عة أتػػخاص عمػػم امقػػؿ، یػػتـ اختیػػارهـ مػػف      

 تعیػػیف مػػدیرم العامعػػة،  عػػد مكا اػػة معمػػس  ق ػػؿ المؤسسػػة المنتػػ ة لمعامعػػة، كیاػػكـ المعمػػس
التعمػػیـ العػػالي، كمػػا یختػػار ر ػػیس العامعػػة كیكػػكف معمػػس اممنػػا  مسػػ كلا أیضػػا عػػف التػػ كف 

  .1المالیة، مثؿ إقرار میزانیة العامعة، كتحدید المصرك ات الدراسیة
ذكرنػػػا   تمتمػػػؾ العامعػػػات امهمیػػػة  مكعػػػب الاػػػانكف ثوثػػػة مصػػػادر لمتمكیػػػؿ كمػػػاالتمويـــل:  ج_

 سال ا، كهي:
                                                           

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في  مي عمي محمكد حسف،  1
 .79-78، ص سا ؽ مرعم مصر،
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 مساهمة مانحي الكقؼ ككق یات كأمكاؿ المؤسسة الخیریة كت رعات ام راد. -
 الرسكـ المستك اة مف الطوب المسعمیف  ي العامعة. -
المسػػػػػاعدات المالیػػػػػة التػػػػػي تاػػػػػدم ا الحككمػػػػػة تمكیػػػػػؿ حكػػػػػكمي  رعػػػػػي ل نتػػػػػطة التػػػػػي ت یػػػػػد  -

كیػػػؿ هػػػك التمكیػػػؿ المسػػػتمد مػػػف المؤسسػػػة ، كی تػػػرض أف یكػػػكف المصػػػدر امهػػػـ لمتم1المعتمػػػم
الخیریة المنت ة لمعامعة، كلكف  ػي الكاقػم،  ػإف معظػـ المؤسسػات المنتػ ة لمعامعػات امهمیػة 
لیسػػت مؤسسػػات ذات مػػكارد مالیػػة ك یػػرة، كلػػذلؾ تعتمػػد معظػػـ العامعػػات عمػػم الػػدخؿ المتكلػػد 

ف  ػػػیف إعمػػػالي دخػػػؿ مػػػف رسػػػكـ الطالػػػب كتتػػػراكح نسػػػ ة الػػػدخؿ المتكلػػػد مػػػف رسػػػكـ الطالػػػب، مػػػ
 %  حسب امكضاع المالیة لكؿ عامعة.90% إلم 20العامعات امهمیة  یف 

أما عف المساعدات الحككمیة التي قد تتمااها العامعػات امهمیػة،   ػي تعتمػد عمػم عػدة       
معاییر، من ا أف تككف العامعة قد أمضت  ال عؿ سنتیف دراسػیتیف، كأن ػا تعطػي منحػا دراسػیة 

امقػؿ مػػف طال  ػا كعػدد ام حػػاث المنتػكرة  ػي المعػػالات العممیػة، كمیرهػا مػػف  15%ػ كاممػة لػ
المعػػاییر التػػي تتػػعم العامعػػة عمػػم الاهتمػػاـ  العممیػػة التدریسػػیة كال حثیػػة   ػػا، كتاػػدیـ المػػنح 
لمطالػػب، كلا تمثػػؿ المسػػاعدات الحككمیػػة سػػكل عػػز  ضػػ یؿ مػػف میزانیػػات العامعػػات امهمیػػة، 

، مثػػػػػؿ الػػػػػدعـ الحكػػػػػكمي مػػػػػا  ػػػػػیف           2007س التعمػػػػػیـ العػػػػػالي  ػػػػػي عػػػػػاـ   حسػػػػػب تاریػػػػػر لمعمػػػػػ
% مف إعمالي میزانیػات العامعػات امهمیػة، كعمػم الػرمـ مػف ذلػؾ،  ػإف العػدؿ 3.6%ك 0.9

یثكر  ي تركیا حكؿ الاستمرار  ي تادیـ المساعدات الحككمیة لتمؾ العامعات أك إليا  ا، كمػا 
ف مف حؽ العامعػات امهمیػة تماػي الت رعػات الم اتػرة، حیػث سكل المصادر السا ؽ ذكرها،  إ

أن ػػػا منتػػػيت لا ت ػػػدؼ لمػػػر ح، كأع ػػػم الاػػػانكف هػػػذ  الت رعػػػات مػػػف الضػػػرا ب،   ػػػدؼ تتػػػعیم 
 المانحیف عمم الت رع لصالح مؤسسات التعمیـ العالي.

                                                           
 207، مرعم سا ؽ، ص النقدي في التنمية مساىمة نحو تفعيل دور الوقفعز الدیف تركف،   1
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ت كتعػػدر ايتػػارة إلػػم أنػػا یػػتـ ال صػػؿ  ػػیف دخػػكؿ العامعػػات امهمیػػة، كدخػػكؿ المؤسسػػا      
الخیریػػة المنتػػ ة ل ػػا،  ػػو یعػػكز أف ینتاػػؿ دخػػؿ العامعػػة امهمیػػة إلػػم المؤسسػػة التػػي تت ع ػػا، 

 .1حتم لك كاف ذلؾ  تكؿ مؤقت
 ياتر بتقييم دور الجامعات الأىلية  ثانيا: 

یػػػػرل ال ػػػػاحثكف عػػػػددا مػػػػف المزایػػػػا  ػػػػي العامعػػػػات امهمیػػػػة التركیػػػػة، كدكرهػػػػا  ػػػػي العممیػػػػة      
كن ػػا  ػػي ن ػػس الكقػػت تكاعػػا  عػػض الانتاػػادات  یمػػا یتعمػػؽ  تسػػمكب عمم ػػا التعمیمیػػة كال حثیػػة ل

كتمكیم ػػػػا كنعػػػػرض  یمػػػػا یمػػػػي أهػػػػـ المزایػػػػا كالعیػػػػكب التػػػػي یػػػػذكرها ال ػػػػاحثكف امتػػػػراؾ  ػػػػي تمػػػػؾ 
 العامعات.

 :_ مزاياىاأ
یوحػػظ أف العامعػػات امهمیػػة تتمیػػز  صػػكرة ك یػػرة عػػف  :الاسػػتاولیة المالیػػة عػػف الحككمػػة _ 

الحككمیػػػة، مػػػف حیػػػث الاسػػػتاولیة المالیػػػة   ػػػي تتمتػػػم  المركنػػػة  ػػػي اتخػػػاذ الاػػػرارات نظیرات ػػػا 
المالیػػة،  عكػػس العامعػػات الحككمیػػة التػػي لا  ػػد ل ػػا أف تت ػػم عممیػػة  یركقراطیػػة قػػد تتخػػذ كقتػػا 
طػػكیو مػػف أعػػؿ الایػػاـ  ػػ عض العممیػػات المالیػػة، كهػػذ  المیػػزة تعطػػي العامعػػات امهمیػػة الاػػدرة 

 كاردها  تكؿ أكثر ك ا ة.عمم استخداـ م
مف المزایا التػي تػذكر لعممیػة إتاحػة إنتػا  عامعػات  التنا س مف أعؿ ر م العكدة التعمیمیة: _

أهمیػػػػة  ػػػػي تركیػػػػا هػػػػي  ػػػػتح ال ػػػػاب لمتنػػػػا س  ػػػػیف العامعػػػػات الحككمیػػػػة كامهمیػػػػة، ككػػػػذلؾ  ػػػػیف 
عممیة كما تادمػا العامعات امهمیة ك عض ا ال عض،  یؤدم ذلؾ  كؿ من ـ إلم ر م ك ا ت ا ال

 مف خدمات، مما یصب  ي الارتاا   العممیة التعمیمیة كال حثیة ككؿ.
كقد كعد أف العامعات امهمیة تتنا س  یما  ین ػا  ػي تن یػذ متػركعات عممیػة لتحسػیف التعمػیـ  

كر ػػػم عكدتػػػا، ككػػػذلؾ تاػػػكـ  تنظػػػیـ المػػػؤتمرات العممیػػػة كامكادیمیػػػة مػػػف أعػػػؿ تحایػػػؽ المعػػػاییر 
ك ا ة، ك ال عؿ لكحظت نتا و لتمؾ المع كدات،  اد سعمت  عض العامعػات امهمیػة الدكلیة لم

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .80-79سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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، حتػػم عمػػم نظیرات ػػا مػػف العامعػػات الحككمیػػة، كالتػػي هػػي أقػػدـ من ػػا  ت كقػػا  ػػي معػػاؿ العمػػكـ
 ع دا.

حیػث تزیػد هػذ  النسػ ة  ػي العامعػات  :ارت اع نس ة عدد أعضا  هی ػة التػدریس لكػؿ طالػب _
عامعػػات الحككمیػػػة،  ینمػػػا تػػنخ ض نسػػػ ة عػػػدد ال ػػاحثیف المسػػػاعدیف لكػػػؿ امهمیػػة عن ػػػا  ػػػي ال

طالػػب،  ػػي إتػػارة إلػػم ت ضػػیؿ العامعػػات امهمیػػة لتعیػػیف أعضػػا  هی ػػة تػػدریس عمػػم مسػػتكل 
 عاؿ مف الك ا ة،  دلا مف قضا  الكقت كصرؼ المكارد  ي تدریب  احثیف مساعدیف.

معػات امهمیػة المختم ػة  العامعػات التػي یختمػؼ الحػاؿ  ػیف العا مػا یتعمػؽ  النتػر العممػي: _
ل ػػػػا مؤسسػػػػة خیریػػػػة قكیػػػػة تػػػػدعم ا مالیػػػػا، یكػػػػكف أداؤهػػػػا  ػػػػي النتػػػػر العممػػػػي أ ضػػػػؿ مػػػػف تمػػػػؾ 

 العامعات التي تعتمد  ي تمكیم ا  تكؿ أساسي عمم الرسكـ الدراسیة لمطم ة.
 _ أىم الانتقادات التي تواجييا:ب
إف معمس أمنا  العامعة یكػكف لػا  مناء:ضعف الاستقلال العلمي والمالي عن مجلس الأ - 

سػػمطة عمػػم ر ػػیس العامعػػة كمػػدیری ا، كعمػػم أعضػػا  هی ػػة التػػدریس   ػػا، ممػػا یثیػػر التسػػاؤلات 
حػػكؿ مػػدل الاسػػتاوؿ العممػػي الػػذم تتمتػػم  ػػا العامعػػة، كػػذلؾ  ػػإف مػػف یاػػكـ  إعػػداد میزانیػػػة 

 ػذلؾ تت ػم المیزانیػة أكلكیػات العامعة هك معمس اممنا ، كلیس امع زة امكادیمیػة  العامعػة ك 
معمس اممنا  كر یس العامعة، كالذم لیس  الضػركرة أف یكػكف لػا خم یػة أكادیمیػة قكیػة، ممػا 

 قد یؤدم ل ضرار  امكلكیات امكادیمیة لمعامعة أك ال عد عن ا.
ــبعض الجامعــات مــن المؤسســات المنشــئة ليــا -  ــل الممنــوح ل حیػػث أف  :ضــعف التموي

ة تت ػػاكت  یمػػا  ین ػػا مػػف حیػػث تمتع ػػا  مؤسسػػة خیریػػة قكیػػة تػػدعم ا،  ػػ عض العامعػػات امهمیػػ
العامعػػػات لا تمػػػدها المؤسسػػػة المنتػػػ ة ل ػػػا  الػػػدعـ المػػػالي الكػػػا ي، كمػػػف ثػػػـ   ػػػي تعتمػػػد  ػػػي 
دخم ػػا  تػػكؿ أساسػػي عمػػم مصػػرك ات الطالػػب، كتن ػػؽ عػػز ا ك یػػرا من ػػا عمػػم ال نیػػة التحتیػػة 

 اتر، كهذا ال رؽ  یف العامعات امهمیة یؤثر عمم مػدل كلیس عمم العممیة التعمیمیة  تكؿ م
 عكدة التعمیـ المادـ  ي كؿ من ا. 
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  ػذا الانتاػاد  :اعتبـار المسـاعدات الح وميـة جـزءا مـن مصـادر تمويـل الجامعـات الأىليـة -
یكعػػػا لماػػػانكف الػػػذم یسػػػمح لمعامعػػػات امهمیػػػة  الحصػػػكؿ عمػػػم دعػػػـ حكػػػكمي،    ػػػذا الاػػػانكف 

كارد العامة لمدكلة كدعـ لصالح اممنیا  مف المعتمػم، كالػذیف  اسػتطاعت ـ یذهب عز  مف الم
د ػػم الرسػػكـ الدراسػػیة المرت عػػة لتمػػؾ العامعػػات، كیظػػؿ هػػذا الانتاػػاد قا مػػا عمػػم الػػرمـ مػػف أف 

 .1الدعـ الحككمي  عمیا لا یمثؿ إلا نس ة ض یمة مف إعمالي دخؿ العامعات امهمیة
یسػتدؿ مػف یكعػا هػذا الانتاػاد  ػتف  :التـدريس بـدلا مـن البحـثاىتمـام الجامعـات الأىليـة ب -

عدد ال احثیف المساعدیف  ي العامعات امهمیة أقػؿ منػا  ػي العامعػات الحككمیػة،  اػد ت ضػؿ 
العامعات امهمیة تعییف أعضا  هی ة تدریس عمم درعة مف الك ا ة،  دلا مػف تػدریب  ػاحثیف 

 ة.مساعدیف عمم ال حث، كالذم هك عممیة مكم 
 تحديد البرامج الدراسية وفقا لما يحتاجو سوق العمل، بـدلا مـن الاعتبـارات الأ اديميـة: - 

 العامعات امهمیة عادة ما تحدد أقسام ا  نا  عمم التخصصات التي یحتاع ػا سػكؽ العمػؿ، 
 ینمػػػا یػػػرل  عػػػض ال ػػػاحثیف أف عمی ػػػا تحدیػػػد امقسػػػاـ  نػػػا  عمػػػم اعت ػػػارات أكادیمیػػػة كعممیػػػة، 

 اا لاعت ارات السكؽ.كلیس ك 
حیث یرل الناقدكف أف نمط  :عدم التعاقد مع أعضاء ىيئة التدريس بعقود طويلة الأجل -

 التعاقد المنتتر  ي
العامعػػات امهمیػػة، كالػػذم لا یعتمػػد عمػػم العاػػكد طكیمػػة امعػػؿ، یػػؤثر  السػػمب عمػػم اسػػتكماؿ 

 الدراسات كام حاث العممیة  العامعة.
ت كالسػػم یات السػػا ؽ ذكرهػػا ط یعػػة العامعػػات امهمیػػة مػػف حیػػث أن ػػا كتعكػػس ايیعا یػػا      

ف كانػػػت میػػػر هاد ػػػة لمػػػر ح   ػػػي  ط یعت ػػػا تمیػػػؿ لمتنػػػا س، كالنظػػػر إلػػػم  عامعػػػات خاصػػػة، كا 
احتیاعػػػات السػػػكؽ كتم یت ػػػا، كمػػػا تمیػػػؿ إلػػػم عػػػدـ إنتػػػا  عاػػػكد طكیمػػػة امعػػػؿ لمعػػػاممیف، حتػػػم 

 ػػا ت ـ أك لػػـ تسػػمح الحالػػة المادیػػة لممنتػػتة تسػػتطیم اسػػت دال ـ  ػػي أم كقػػت متػػم ث تػػت عػػدـ ك
                                                           

العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث مي عمي محمكد حسف،   1
 .82-81-80، ص مرعم سا ؽ مصر،
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 التعاقػػػػد مع ػػػػـ، كیمكننػػػػا مناقتػػػػة مػػػػا إذا كانػػػػت هػػػػذ  الط یعػػػػة مو مػػػػة لمعػػػػاؿ التعمػػػػیـ العػػػػالي 
 .1كالعامعات، أـ أف هذا المعاؿ یحتاج مكاص ات مختم ة

 ثالثا: نماذج لبعض الجامعات الأىلية:
 1984أكؿ عامعػػػة أهمیػػػة  ػػػي عػػػاـ  ، تتسسػػػت1982 عػػػد التعػػػدیؿ الدسػػػتكرم  ػػػي العػػػاـ      

 Koç  أت عت ػػػا  عػػػد ذلػػػؾ عامعػػػة كػػػكج  Bilkent Universityكهػػػي عامعػػػة  یمكنػػػت  
University ثػـ عامعػة العاصػمة  1992  عػاـ ،Başkent University ثػػـ  1994  عػاـ

تكالم  عد ذلػؾ إنتػا  العامعػات امهمیػة،  ػي عػدد مػف المحا ظػات التركیػة ك یمػا یمػي نعػرض 
 مف العامعات امهمیة الت یرة  ي تركیا.لعدد 

 (:Bilkent Universityأ_ جامعة بيل نت )
أنتػػػػ ت عامعػػػػة  یمكنػػػػت مػػػػف ق ػػػػؿ ثػػػػوث مؤسسػػػػات كق یػػػػة تا عػػػػة لعا مػػػػة دكر أمػػػػاعي        

 Doğramacı   متخصصػة  ػي معػالات التعمػیـ، كالصػحة، كال حػث العممػي، ككانػت أكقػاؼ
ة عػػػف مسػػػػاحات كاسػػػعة مػػػف امراضػػػػي، كممكیػػػة تامػػػػة العامعػػػة التػػػي ت ػػػػرع   ػػػا المنتػػػو ع ػػػػار 

لمعامعػػة مكثػػر مػػف أر عػػیف تػػركة، كمػػم مػػركر الػػزمف، أصػػ ح الػػداعمكف امساسػػیف لمعامعػػة 
مػػػػاعي ،  ايضػػػػا ة إلػػػػم التػػػػركات التا عػػػػة ر أدك (یتػػػػممكف مؤسسػػػػة  یمكنػػػػت الكق یػػػػة، كعا مػػػػة 

حػػت مظمػػة تػػركة لمعامعػػة، حیػػث أضػػحت العامعػػة تممػػؾ أكثػػر مػػف سػػتیف تػػركة، یعتمعػػكف ت
ف أس م ا  تػكؿ م اتػر،  99%  كالتي تمتمؾ العامعة Holding Bilkent یمكنت الاا ضة  

 %  تكؿ میر م اتر. 1ك
كمم ذلؾ،  منذ إنتػا  العامعػة، تمثػؿ رسػكـ الطالػب قرا ػة نصػؼ إعمػالي الػدخؿ المتػد ؽ ل ػا 

ف دكلار، مثمػػت ممیػػك  202، كػػاف الػػدخؿ السػػنكم لمعامعػػة 2007 عمػػم سػػ یؿ المثػػاؿ  ػػي عػػاـ 
% 30% منػػا،  ینمػػا تػػكزع  ػػاقي الػػدخؿ  ػػي العػػاـ ن سػػا  التػػكؿ التػػالي: 47.5رسػػكـ الطالػػب 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .82، مرعم سا ؽ، ص مصر
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% مػف إیػرادات 4.5% مػف المتػركعات ال حثیػة كالػدعـ الحكػكمي، ك18مف أكقاؼ العامعػة، 
  .1ما تدیر  العامعة مف مرا ؽ

 525.27الاا ضػػة إعمػػالي حاػػكؽ المسػػاهمیف  ػػي تػػركة  یمكنػػت  2009كقػػد  مػػك  ػػي عػػاـ   
ممیػكف دكلار  ككػؿ مػا تحااػا التػركة كالتػركات التا عػة ل ػا  347.8ممیكف لیرة تركیة  حػكالي 

 .  2مف أر اح یتـ تحكیما لمعامعة لتمكیم ا
 (:Koç Universityب_ جامعة  وج )

أسسػػت مؤسسػػة كه ػػي كػػكج الكق یػػة عامعػػة أهمیػػة تحمػػؿ اسػػـ المؤسسػػة كیػػدعـ هػػذ           
  كعا مػػة كػػكج،  ايضػػا ة إلػػم Koç Holdingكؿ أساسػػي تػػركة كػػكج الاا ضػػة  العامعػػة  تػػ

 & Corporate Relationsالمؤسسة، كقد أقامت العامعة مكت ا لعوقات التػركة كالتنمیػة  

Development ،  لیكػػػكف دكر  السػػػعي لزیػػػادة ايسػػػ امات كالمػػػنح الداعمػػػة لمعامعػػػة مػػػف
لمعدیػػػد مػػػف امهػػػداؼ كال ػػػرامو التػػػي تاػػػكـ   ػػػا  التػػػركات كالمؤسسػػػات الخیریػػػة، كعػػػذب تمكیػػػؿ

 العامعة، مثؿ المنح كالكراسي الكق یة كال حث كزیادة أكقاؼ العامعة كمیرها.
 :(Sabancı Universityج_ جامعة سبانجي )

 1999،  ینمػا  ػدأت الدراسػة   ػا  ػي العػاـ العػامعي  1996نتتت العامعة  ػي عػاـ         
لعامعػػػػة مؤسسػػػػة سػػػػ انعي المنتػػػػ ة ل ػػػػا، كمعمكعػػػػة سػػػػ انعي  ، كیاػػػػكـ عمػػػػم دعػػػػـ ا2000 –

 ،  ايضا ة إلم عا مة س انعي، كتعتمد العامعة  تػكؿ ك یػر Sabancı Holdingالاا ضة  
تػـ تيطیػة ثوثػة أر ػاع التكم ػة العامػة  2011 ي تمكیم ا عمػم رسػكـ الطػوب،  مػثو  ػي عػاـ 

ـ تمكیػػػؿ  ػػػاقي التكم ػػػة  ت رعػػػات مػػػف لمعامعػػػة عػػػف طریػػػؽ الرسػػػكـ الدراسػػػیة لمطػػػوب،  ینمػػػا تػػػ

                                                           
1   ، ، 2018طين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلس ادم  تحي امترـ
 .90رعم سا ؽ، ص م

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   2
 83مرعم سا ؽ، ص  مصر،
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مؤسسػػػػػة سػػػػػ انعي، كمعمكعػػػػػة سػػػػػ انعي الاا ضػػػػػة، كالعا ػػػػػد مػػػػػف صػػػػػندكؽ سػػػػػ انعي الػػػػػكق ي، 
 .1 ايضا ة إلم  عض عكا د المتاریم كالت رعات

نستخمص مف المطمب   ـ ط یعة الكقؼ كعوقاتػا، كاسػتخداما لتمكیػؿ التعمػیـ العػالي،        
اؿ امكقػػاؼ مػػم  دایػػة ع ػػد العم كریػػة التركیػػة قػػد أدل إلػػم  ػػیوحظ أف تػػدخؿ الدكلػػة  ػػي معػػ

عػػػراض المعتمػػػم عػػػف المسػػػاهمة  تكقػػػاؼ عدیػػػدة،  ینمػػػا مػػػم انسػػػحاب  انحسػػػار دكر الكقػػػؼ كا 
الدكلػػػػة  عػػػػض التػػػػي  مػػػػف التػػػػدخؿ  ػػػػي إدارة امكقػػػػاؼ، كاكت ا  ػػػػا  ػػػػدكر المراقػػػػب، ازدهػػػػرت 

عیة كالتعمیمیة كالصحیة  ي المعتمػم المتاركة المعتمعیة الكق یة، كعادت تثرم الحیاة الاعتما
 التركي.
كتتضػػح خصكصػػػیة التعر ػػة التركیػػػة  ػػي كػػػكف امكقػػػاؼ الحدیثػػة التػػػي تنتػػت  ی ػػػا تكػػػكف       

عمػم هی ػة مؤسسػات خیریػة، ممػا یػك ر هػیكو مؤسسػیا ل كقػاؼ یتخػذ  ػي اعت ػار  اقتصػادیات 
ة قػد تػتتي  ػي صػكرة ت رعػات الحعـ الك یر،  ي الكقت ن سا،  ػإف امكقػاؼ ذات الاػیـ الصػيیر 

مكقػػػاؼ مؤسسػػػة أك ػػػر، ك التػػػالي  ػػػو حػػػدكد دنیػػػا لمم ػػػالك أك امصػػػكؿ التػػػي یمكػػػف لمكاقػػػؼ أف 
 یكق  ا.
كمػػا یسػػت اد أیضػػا مػػف التعر ػػة التركیػػة م ادرت ػػا  ػػي تنظػػیـ دخػػكؿ الاطػػاع امهمػػي  ػػي        

التػػي لا ت تيػػي الػػر ح،  تاػػدیـ خدمػػة التعمػػیـ العػػالي، كقصػػر المتػػاركة عمػػم المؤسسػػات الكق یػػة
ك ػػػذلؾ  اػػػد هیػػػت ايطػػػار الاػػػانكني التركػػػي مػػػا یسػػػمح ل كقػػػاؼ  المسػػػاهمة  ػػػي تمكیػػػؿ التعمػػػیـ 
العػػالي،  تػػكؿ یو ػػـ متطم ػػات العصػػر الحػػالي، كقػػد عػػاد ذلػػؾ العمػػؿ  ثمػػار ، حیػػث أضػػا ت 

ي  ػي تركیػا، العامعات امهمیة إمكانیات عدیدة تسمح  زیادة عدد الطم ة المتماػیف لمتعمػیـ العػال

                                                           

 1  ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ
 .91عم سا ؽ، ص ر م
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 ػػي كمػا أث تػػت  عضػػ ا عػػدارت ا العممیػة مػػف حیػػث احتول ػػا لمراتػػب متادمػة  ػػي النتػػر العممػػي 
 .1تركیا

 المطلب الثالث: تجربة الولايات المتحدة الأمري ية.
حسب المركز الػكطني يحصػا ات التعمػیـ  ػي الكلایػات المتحػدة اممریكیػة  ػي ن ایػة          

 ػإف عػدد  (National Centre For Education Statistics)، 2017السنة المالیة لسنة 
خمػػػػس  2017ممیػػػػار دكلار عػػػػاـ  20العامعػػػػات اممریكیػػػػة التػػػػي زادت قیمػػػػة كق یات ػػػػا عمػػػػم 

ممیار دكلار عتر عامعػات، كالتػي زادت كق یات ػا عػف  09عامعات، كالتي زادت كق یات ا عف 
امعػات التػي تزیػد أكقا  ػا عمػم ممیػارم ممیار دكلار تسم عترة عامعة،  ینما كصؿ عدد الع 5

دكلار إلػػم ثػػوث كأر عػػیف عامعػػة، ك مػػك عػػدد العامعػػات التػػي تزیػػد كق یات ػػا عمػػم ممیػػار كاحػػد 
 ستكف عامعة. 

كتحتؿ الكلایات المتحدة اممریكیة مركػز الصػدارة  ػي تمكیػؿ التعمػیـ العػالي عػف طریػؽ        
ممیػػػار  39.2كػػػؿ مػػػف عامعػػػة هار ػػػارد  م مػػػك تاػػػدر كق یػػػات  2018كق یات ػػػا،  مثػػػاؿن  ػػػي عػػػاـ 

ممیػػػار  24.8ممیػػػار دكلار ثػػػـ عامعػػػة سػػػتان كرد  م مػػػك  29.4دكلار یمی ػػػا عامعػػػة ییػػػؿ  م مػػػك 
 .2ممیار دكلار 22.2دكلار كعامعة  رینستكف  م مك 

   الفرع الأول: الإطار المؤسسي للأوقاف في أمري ا:       
 تنػػا مح ظػػة مػػف امصػػكؿ یػػتـ الت ػػرع   ػػا لصػػالح  یعػػرؼ الكقػػؼ  ػػي الكلایػػات المتحػػدة       

مؤسسػػػة میػػػر هاد ػػػة لمػػػر ح، لممسػػػاعدة  ػػػي دعم ػػػا كینتػػػت الكقػػػؼ  ػػػتم طریاػػػة تػػػدؿ عمػػػم نیػػػة 
المت ػػػػرع ينتػػػػا ا، كػػػػتف یكػػػػكف هنػػػػاؾ  یػػػػاف صػػػػریح مػػػػف الكاقػػػػؼ، أك أف یكػػػػكف الت ػػػػرع لصػػػػالح 

مح كسػػػة إلػػػم الع ػػػة صػػػندكؽ كق ػػػي قػػػا ـ كیوحػػػظ أف الكقػػػؼ اممریكػػػي یع ػػػد  ػػػإدارة أمكالػػػا ال
 المكقكؼ عمی ا، كالعامعات كالمستت یات، كمیرها مف المؤسسات الخیریة العامة كالخاصة.

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .86السا ؽ، ص  المرعم مصر،
2   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ
 .74سا ؽ، ص رعم الالم
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كمػػػف التعریػػػؼ السػػػا ؽ نوحػػػظ أف ثاا ػػػة امكقػػػاؼ  ػػػي المعتمػػػم اممریكػػػي تنتتػػػر مػػػف خػػػوؿ 
كقػػاؼ خاصػػة   ػػا تسػػاعد  ػػي تمكیم ػػا، المنظمػػات میػػر الر حیػػة، كالتػػي تحػػرص عمػػم اقتنػػا  أ

كتخضػػم تمػػؾ المنظمػػات لمعدیػػد مػػف الاػػكانیف ال یدرالیػػة، ككػػذلؾ الاػػكانیف الخاصػػة  كػػؿ كالیػػة، 
ن ا  ػا، كمػدل ايع ػا ات الضػری یة التػي تتمتػم   ػا  كالتي تنظـ عممیة إنتا  تمؾ المنظمػات كا 

ؼ   ػا كأنكاع ػا، كايع ػا ات ك یما یمي ندرس المنظمات میر ال اد ة لمػر ح، مػف حیػث التعریػ
الضػػری یة التػػي تخضػػم ل ػػا ثػػـ نعػػرض لماػػانكف المػػنظـ يدارة كاسػػتثمار امكقػػاؼ  ػػي الكلایػػات 

 المتحدة اممریكیة.
 :أولا: المنظمات قير اليادفة للربح

تناسػػػػـ المنظمػػػػات میػػػػر الر حیػػػػة إلػػػػم ثالثػػػػة أنػػػػكاع أساسػػػػیة: منظمػػػػات ذات ن ػػػػم عػػػػاـ،       
ة كمنظمػات أخػرل مع ػاة مػف الضػرا ب،  ػالم  كـ اممریكػي لممؤسسػة كمؤسسات خیریة خاصػ

الخیریػػة الخاصػػة یاصػػد  ػػا "منظمػػة مسػػتامة ك اػػا يرادة أحػػد مػػانحي امكقػػاؼ الخیریػػة، كالػػذم 
تمتمؾ المؤسسة الخیریػة   ضػما كق یػة تػدار  كاسػطة عػدد قمیػؿ مػف امتػخاص"، كهػي كػذلؾ " 

متمػػؾ مصػػادر تمكیم ػػا الذاتیػػة  ػػي صػػكرة كق یػػات منظمػػة میػػر حككمیػػة كمیػػر هاد ػػة لمػػر ح، ت
ك رل عادة، كتدار  كاسػطة معمػس أمنػا   أك مػدیریف  خػاص   ػا، كت ػدؼ إلػم المسػاعدة  ػي 
تحایؽ عدد مػف امنتػطة الاعتماعیػة كالدینیػة كالخیریػة كالتعمیمیػة أك أیػة أنتػطة أخػرل ت ػدؼ 

الكقػػؼ مػف خولػػا،  أمػا المنظمػػات  لمر اهػة العامػة"، كهػػي  ػذلؾ تعت ػػر هیاكػؿ یػػتـ تنظػیـ نظػاـ
ذات الن م العػاـ، مثػؿ المػدارس كالعامعػات كالمستتػ یات،  ػإف م انی ػا كأصػكل ا الثا تػة تعت ػر 
مماثمة لمكقؼ الم اتر  ي النظاـ كايسومي، حیػث أف هػذ  الم ػاني كامصػكؿ ت نػم كتسػتخدـ 

ل ػػذ  امصػػكؿ كػػذلؾ  ػػإف   ػػي اممػػراض الخیریػػة لممنظمػػة،  ػػدكف إدرار عا ػػد لممالػػؾ امصػػمي
دارة أكقػاؼ ل ػا تػؤمف ل ػا عا ػدا  كثیرا مف هذ  المنظمػات تحػرص هػي امخػرل عمػم امػتوؾ كا 
سنكیا مسػتارا،  ػإف العامعػات الخاصػة میػر ال اد ػة لمػر ح أم  العامعػات امهمیػة  تػدخؿ  ػي 

 التصنیؼ السا ؽ تحت مظمة المنظمات ذات الن م العاـ.
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  كالتػػي Trusts  امطػػر التنظیمیػػة لمكقػػؼ كهػػك اممانػػات الكق یػػة كهنػػاؾ نػػكع آخػػر مػػف      
یاصػػػد   ػػػا " كضػػػػم أمػػػكاؿ أك عاػػػػار  ػػػي حیػػػػازة تػػػخص أك ع ػػػػة مػػػا، یطمػػػػؽ عمی ػػػا "معمػػػػس 
اممنا "، كالذم یاكـ  استثمار اممكاؿ أك العاارات لصالح أهداؼ صاحب الماؿ، سكا  كانت 

مانػػػات  ػػػي الاػػػانكف اممریكػػػي لا یتػػػترط أهػػػدا ا تخصػػػیة أـ أهػػػدا ا عامػػػة"، میػػػر أف هػػػذ  ام
خیریة أهدا  ا،  اد تدار لمصمحة المانح ن سا أك عا متػا، كل ػذ  اممانػات الكق یػة عػدة أنػكاع، 
 عضػػ ا ممػػا لػػا أهػػداؼ خیریػػة یػػدخؿ تحػػت تصػػنیؼ "المؤسسػػات الخیریػػة الخاصػػة" مػػف حیػػث 

 المعاممة الضری یة.
تمػر المنظمػة میػر ال اد ػة لمػر ح  مػرحمتیف  :المعاملـة الضـريبية للمنظمـات قيـر الربحيـة -

لوعتػػػراؼ   ػػػا المرحمػػػػة امكلػػػم هػػػػي حصػػػكل ا عمػػػم الصػػػػ ة الاانكنیػػػة عمػػػػم مسػػػتكل الكالیػػػػة، 
كالمرحمة الثانیة حصكل ا عمػم ايع ػا  الضػری ي عمػم مسػتكل الحككمػة ال یدرالیػة،  عانػب مػا 

 ات الضػػری یة هػػي كسػػیمة تحصػػؿ عمیػػا مػػف إع ػػا  ضػػری ي عمػػم مسػػتكل الكالیػػة، كهػػذ  ايع ػػا
تتخػذها الدكلػة اممریكیػة لتتػعیم الت ػرع،  تعامػػؿ إسػ امات المت ػرعیف كػػ"خدمات" یػتـ مكا تت ػػا 

كتحصؿ المنظمات میر ال اد ة لمػر ح عمػم ايع ػا  الضػری ي ك اػا لاػانكف   ايع ا  الضری ي
، كلكػي تتمتػم 501) (c) 3الضری ة عمم الػدخؿ، حیػث یػدرع ا  ػي ال نػد الػذم یرمػز إلیػا  ػػ  

تمػػؾ المنظمػػات  المزایػػا الضػػری یة، یعػػب أف یاتصػػر عمم ػػا عمػػم كاحػػد أك أكثػػر مػػف امهػػداؼ 
 ةالخیریػػػػة كالدینیػػػػة، كالعممیػػػػ المع ػػػػاة مػػػػف الضػػػػرا ب المػػػػذككرة  ػػػػي هػػػػذا ال نػػػػد، كهػػػػي امهػػػػداؼ

 ككالتعمیمیػػة، أك العمػػؿ مػػف أعػػؿ السػػالمة العامػػة، أك تتػػعیم كدعػػـ مسػػا اات ریاضػػیة محمیػػة أ
 .1دكلیة لم كاة، أك العمؿ عمم منم العنؼ ضد امط اؿ أك الحیكانات

كػػػذلؾ عمػػػم المنظمػػػات المع ػػػاة مػػػف الضػػػرا ب أف تمتػػػزـ  عػػػدـ الایػػػاـ  ػػػتم مػػػف امنتػػػطة      
المحظػػػكرة عمی ػػػا ك اػػػا ل ػػػذا ال نػػػد، كهػػػي ممارسػػػة امنتػػػطة السیاسػػػیة كالضػػػيط السیاسػػػي، أك 

سسػػة كأحػػد مػػدیری ا أك أحػػد المػػانحیف الك ػػار لممؤسسػػة، ممارسػػة المعػػاموت التعاریػػة  ػػیف المؤ 
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كمػػا أف هػػذ  المنظمػػات ممنكعػػة مػػف أف تػػؤكؿ أصػػكل ا أك دخم ػػا لصػػالح  ػػرد أك معمكعػػة مػػف 
  خوؼ ما یخدـ أهداؼ المنظمة المعمنة. –ام راد 
كعمػػػم الػػػرمـ مػػػف إع ػػػا  المؤسسػػػات الخیریػػػة التػػػي ینط ػػػؽ عمی ػػػا التػػػركط مػػػف ضػػػری ة       

 ػػػإن ـ مػػػم ذلػػػؾ یطمػػػب مػػػن ـ تاػػػدیـ تاریػػػر  ػػػإیرادات ـ كمصػػػرك ات ـ السػػػنكیة لمصػػػمحة الػػػدخؿ، 
 الضرا ب التا عة لكزارة المالیة.

كقد ر ط قانكف الضػرا ب ال یػدرالي  ػیف إع ػا  المنظمػة مػف الضػرا ب ك ػیف عمم ػا عمػم       
لخاصػػة میػػر تحایػػؽ أهػػدا  ا التػػي أع یػػت مػػف أعم ػػا،  اػػد ألػػزـ الاػػانكف المؤسسػػات الخیریػػة ا

% مػػف صػػا ي قیمػػة امصػػكؿ الاسػػتثماریة لممؤسسػػة، 5العاممػػة،  إن ػػاؽ سػػنكیا مػػا لا یاػػؿ عػػف 
عمم أمراض ا الخیریة، ك ػي حالػة عػدـ الالتػزاـ، ی ػرض عمػم المؤسسػة مرامػة م د یػة  ماػدار 

% عمػم الایمػة التػي لػػـ یػتـ إن اق ػا، كتمػػزـ المؤسسػة  تحایػؽ الحػد امدنػػم ل ن ػاؽ  ػي مػػدة 30
% عمػػػم الایمػػػة التػػػي لػػػـ یػػػتـ إن اق ػػػا، كػػػذلؾ 200نیػػػة محػػػددة، ت ػػػرض  عػػػدها مرامػػػة  نسػػػ ة زم

  كضم الاانكف متطم ات أخرل لممؤسسات العاممة لضماف تحایا ا أهدا  ا.
 ثانيا: القانون المنظم لإدارة الأوقاف واستثمارىا

لاػػػانكف المكحػػػد لػػػ دارة یحكػػػـ إدارة امكقػػػاؼ الخیریػػػة كاسػػػتثمارها  ػػػي الكلایػػػات المتحػػػدة "ا      
، كتـ تط یاػا مػف ق ػؿ الكلایػات المختم ػة 2006الحكیمة لمصنادیؽ المؤسسیة الذم صدر عاـ 

 عػػد ذلػػؾ، كیعت ػػر هػػذا الاػػانكف تحػػدیثا لماػػانكف الػػذم كػػاف سػػاریا مػػف ق ػػؿ كهػػك "الاػػانكف المكحػػد 
 يدارة الصنادیؽ المؤسسیة" كتتمخص نصكص هذا الاانكف  ي النااط الآتیة:

یسمح الاانكف  استثمار اممكاؿ الكق یة  ػي أم نػكع مػف امصػكؿ  ػدكف تاییػد،  أ_ الاستثمار: 
عمم أف تمتزـ المؤسسات  تنكیم امصكؿ التي تستثمر  ی ا، ما لػـ یكػف هنػاؾ ظػركؼ خاصػة 

كیعكز لمدیرم الاستثمار أف یاكمػكا  عمػم الصػنادیؽ الكق یػة الصػيیرة تحػت مظمػة  ،تمنم ذلؾ
ك یػػػر مػػػف أعػػػؿ اسػػػتثمار أ ضػػػؿ، كمػػػا یػػػنص الاػػػانكف عمػػػم إمكانیػػػة الاسػػػتعانة  صػػػندكؽ كاحػػػد

 مستتاریف كخ را   ي الاستثمار يدارة كاستثمار امصكؿ الكق یػة طالمػا كػاف ذلػؾ  ػي صػالح 
 المؤسسة.
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كیؤكد الاانكف عمػم ضػركرة أف تتخػذ كػؿ قػرارات الاسػتثمار كعػز  مػف خطػة اسػتثماریة،       
ي الاعت ػػػػار من ػػػػا أثػػػػر التضػػػػخـ، كقیمػػػػة إعمػػػػالي أصػػػػكؿ المح ظػػػػة مػػػػم أخػػػػذ عػػػػدة عكامػػػػؿ  ػػػػ

الاسػػػتثماریة، مػػػم تحدیػػػد أهػػػداؼ العا ػػػد كالمخػػػاطرة  مػػػا یناسػػػب الصػػػندكؽ الػػػكق ي كالمؤسسػػػة 
 الخیریة.
أمػػا  یمػػػا یتعمػػػؽ  تكم ػػة الاسػػػتثمار، یػػػنص الاػػػانكف عمػػم ضػػػركرة إدارة ن اػػػات الاسػػػتثمار       

صػػػكؿ، كامهػػػداؼ الخیریػػػة لممؤسسػػػة، ككػػػذلؾ الم ػػػارات  حكمػػػة، أخػػػذا  ػػػي الاعت ػػػار حعػػػـ ام
المتػػك رة لػػدی ا، ك ػػي ضػػك  هػػذ  العكامػػؿ،  ػػإف تكػػالیؼ الاسػػتثمار یعػػب ألا تزیػػد عػػف الحػػدكد 

  حسب تع یر الاانكف. "المناس ة كالمعاكلة"
یسػػػمح الاػػػانكف  إن ػػػاؽ إعمػػػالي العا ػػػد مػػػف امصػػػكؿ الكق یػػػة،  مػػػا یعنػػػي إن ػػػاؽ ب_ الإنفـــاق: 

متكلػػد مػػف الاسػػتثمار،  ايضػػا ة إلػػم الزیػػادة  ػػي قیمػػة رأس المػػاؿ نتیعػػة ارت ػػاع قیمػػة الػػدخؿ ال
امصػػػكؿ، كذلػػػؾ عمػػػم أف یحكػػػـ المؤسسػػػة  ػػػي تحدیػػػد قػػػرارات إن اق ػػػا السػػػنكم سػػػ عة معػػػاییر 

 :1كهي
 المدة المحددة لاستمرار الصندكؽ الكق ي. -
 هدؼ المؤسسة الخیریة كصندكق ا الكق ي. -
 دیة العامة.امحكاؿ الاقتصا -
 .أثر التضخـ-
 العا د المتكقم المتكلد مف الدخؿ  ايضا ة إلم الارت اع  ي قیمة امصكؿ. -
 ايیرادات امخرل لممؤسسة. -
 السیاسة الاستثماریة لممؤسسة. - 
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ك ايضػػا ة إلػػم ذلػػؾ، یتضػػمف الاػػانكف قاعػػدة اختیاریػػة یمكػػف لمكلایػػات التػػي ترمػػب  ػػي       
% مػف الایمػة 7ين ػاؽ أف تت ناهػا، كهػي اعت ػار أف اين ػاؽ الػذم یزیػد عػف زیادة الایكد عمم ا

 السكقیة ل صكؿ الكق یة هك إن اؽ میر حكیـ.
إذا أصػ ح تػرط الكاقػؼ میػر قا ػؿ لمتط یػؽ، أك مضػیعا ج_ تغيير أو إلغاء شروط الواقـف:  

ا التػػرط إذا كػػاف لممػػاؿ، أك معطػػو يدارة الصػػندكؽ الػػكق ي،  اػػد یكا ػػؽ الكاقػػؼ عمػػم إليػػا  هػػذ
مػػػا زاؿ عمػػػم قیػػػد الحیػػػاة، كیسػػػتطیم  عػػػؿ ذلػػػؾ. كلكػػػف إذا لػػػـ یتیسػػػر الكصػػػكؿ لمكاقػػػؼ، یمكػػػف 
لممؤسسة الخیریة أف تطمب مكا اة المحكمة عمم تيییر الترط. كیمنح الاانكف الحػؽ لممحكمػة 

مػم أنػا  إليا  الترط، أك تعدیما  ما یػتو ـ مػم النیػة المحتممػة لمكاقػؼ، كػذلؾ یػنص الاػانكف ع
دكلار   25000یعػػػكز لممؤسسػػػة الخیریػػػة تعػػػدیؿ التػػػركط عمػػػم امكقػػػاؼ الصػػػيیرة  أقػػػؿ مػػػف 

سنة   ػدكف المعػك  لممحكمػة، كذلػؾ  تاػدیـ إخطػار لممحػامي  20كالادیمة  ترعم إلم أكثر مف 
 العاـ ق ؿ إليا  الترط أك تعدیما  ستیف یكما.
 الفرع الثاني: المؤسسات الخيرية الخاصة:

تمد المؤسسات الخیریة الخاصة  ي الكلایات المتحدة  تػكؿ ك یػر عمػم امكقػاؼ  ػي تع       
ممیػػار دكلار كقػػدمت  646.1 ػػػ:  2011تمكیم ػا، حیػػث قػػدرت إعمػػالي قیمػػة أصػكل ا  ػػي عػػاـ 

ممیػػػار دكلار  1.66ممیػػػار دكلار، من ػػػا  46.9منحػػػا  ایمػػػة  2011تمػػػؾ المؤسسػػػات  ػػػي عػػػاـ 
% مػف إعمػالي مػنح 20.4قد تمام قطاع التعمیـ  كا ة عكان ػا مكع ة لتمكیؿ التعمیـ العالي، ك 

 .1المؤسسات  ي ن س العاـ
سػ امات ـ  ػي تمكیػؿ التعمػیـ  ك یما یمي عرض لثوثة مف أك ر المؤسسػات الخیریػة اممریكیػة كا 

 كال حث العممي:
 (Bill & Melinda Gates Foundationأولا: مؤسسة بيل وميلندا )
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میتس  مالؾ تركة مایكركسك ت كزكعتا   ػي سػیاتؿ كاتػنطف  ایمػة تتسس كقؼ  یؿ كمیمندا 
ممیػػكف دكلار أمریكػػي، كقػػد حاػػؽ نمػػكا خػػوؿ العػػامیف امكلػػم مػػف خػػوؿ التمكیػػؿ لیصػػؿ  126
انضػـ لمكقػؼ المسػتثمر كارف  ا ػت، ثػاني أثریػا  العػالـ  2006ممیػار دكلار، ك ػي عػاـ  2إلػم 

مػالییف سػ ـ مػف أسػ ـ تػركة "  یركتػایر  10یـ ممیػار دكلار مػف خػوؿ تاػد 30.7 تمكیؿ  مػك 
ممیػػػار دكلار كهػػػذا أك ػػػر كقػػػؼ عمػػػم  37هاثػػػاكام"، هػػػذا كتاػػػدر قیمػػػة الكقػػػؼ حالیػػػا  ػػػتكثر مػػػف 

 .1مستكل العالـ حتم الآف
مؤسسة  یؿ كمیمنػدا عیػتس هػي امكلػم  ػیف المؤسسػات الخیریػة اممریكیػة الخاصػة مػف       

مف حیػث تاػدیـ المػنح لتمكیػؿ التعمػیـ العػالي  ػي عػاـ حیث حعـ امصكؿ، كهي كذلؾ امكلم 
2011. 
قػػػرر اممنػػػا  تاسػػػیـ  2006ك ػػػي عػػػاـ  2000نتػػػتت مؤسسػػػة  یػػػؿ كمیمنػػػدا عیػػػتس عػػػاـ      

المؤسسة إلم كیانیف قانكنییف، أحدهما هك "مؤسسة  یؿ كمیمندا عیتس"، كهػك الكیػاف المسػ كؿ 
ر هػك "اممانػة الكق یػة مصػكؿ مؤسسػة  یػؿ عف تادیـ المنح كالایاـ  نتاطات المؤسسػة  كالآخػ

، هػػي المسػػ كلة عػػف إدارة امصػػكؿ الكق یػػة لممؤسسػػة، كمػػف عا ػػد اسػػتثمار تمػػؾ "كمیمنػػدا عیػػتس
 امصكؿ تاكـ اممانة الكق یة  تمكیؿ المؤسسة. 

، قػدمت من ػا 2013عػكاف عػاـ  30ممیار دكلار  ي  38.3ك مك حعـ أكقاؼ المؤسسة       
، كیػػذهب عػػز  2013ممیػػار دكلار منػػذ إنتػػا  ا كحتػػم منتصػػؼ  27.6در المؤسسػػة منحػػا  اػػ

مف منح المؤسسة لصالح تمكیؿ التعمیـ، مف خوؿ تمكیؿ عدة  رامو من ا ما یساعد  ػي دعػـ 
 .2كتتهیؿ المدرسیف كدعـ المدارس العامة، ككذلؾ تمكیؿ طم ة العامعات

ثوثػػة معػػالات ر یسػػیة هػػي: میمینػػدا میػػتس عمػػم حیػػث یتركػػز معػػاؿ عمػػؿ كقػػؼ  یػػؿ ك       
التنمیػػػػة العالمیػػػػة، الصػػػػحة العالمیػػػػة، إضػػػػا ة إلػػػػم  ػػػػرامو معتمعیػػػػة داخػػػػؿ الكلایػػػػات المتحػػػػدة 

                                                           
، معمة ال حكث الاقتصادیة كالمالیة، -نماذج عالمية لاستثمار الوقف–إحياء نظام الوقف في الجزائر هتاـ  ف عزة،   1
 .139، ص 2015لعدد الثالث، عكاف ا

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   2
 .94-93سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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میمینػػدا میػػتس إلػػم معمكعػػة مػػف امهػػداؼ الر یسػػیة داخػػؿ اممریكیػػة، حیػػث ی ػػدؼ كقػػؼ  یػػؿ ك 
یػة الصػحیة، كخارج الكلایات المتحدة اممریكیة،  عمم الصعید العالمي ی ػدؼ إلػم تعزیػز الرعا

كالحد مف ال ار المػدقم،أما عمػم صػعید الكلایػات المتحػدة اممریكیػة  ی ػدؼ إلػم تكسػیم  ػرص 
التعمیـ، كالكصكؿ إلم تكنكلكعیا المعمكمات، حیث حسب التاریػر الػذم نتػر  كقػؼ میػتس  ػي 

% مػػف إعمػػالي الصػػرؼ السػػنكم عمػػم معػػاؿ الصػػحة 60 اػػد صػػرؼ الكقػػؼ  31/12/2010
% لم ػػرامو داخػػؿ الكلایػػات المتحػػدة اممریكیػػة 15.42لمتنمیػػة العالمیػػة ك  %19.82العالمیػػة ك

 .   1%  رامو مختم ة4.62ك
 (  The Duke Endowment ثانيا: وقفية "ديوك"

ممیػكف  40 ماػدار  " كق یػة مػف السػید "عیمػز دیػكؾ 1924كقد تتسست كق یة "دیكؾ" عػاـ     
ممیػػػكف دكلار ك مػػػك إعمػػػالي أصػػػكؿ الكق یػػػة  67دكلار، كالتػػي أضػػػاؼ إلی ػػػا  ػػػي العػػػاـ الوحػػؽ 

 .2012ممیار دكلار  ن ایة عاـ  2.8
هي الثانیة  ي الكلایات المتحدة اممریكیة مػف حیػث تاػدیـ المػنح لتمكیػؿ التعمػیـ العػالي        

ممیػار دكلار منػذ إنتػا  ا، كذلػػؾ  ػي تػكؿ مػنح لخدمػػة  3، كقػد أن اػت الكق یػػة 2011 ػي عػاـ 
رها الكاقؼ، كهي التعمیـ العالي، كالرعایة الصحیة، كرعایػة امط ػاؿ، ككػذلؾ أهدا  ا التي اختا

% مػف إعمػالي المػنح التػي 43دعـ الكنا س الری یة، كیحصؿ معاؿ التعمیـ العالي عمم نس ة 
 تادم ا المؤسسة،  حسب ما حدد  الكاقؼ  ي كثیاة كق ا.

الخاصػػػػة ، كتػػػػدیر أكقا  ػػػػا  الكق یػػػػة مسػػػػعمة قانكنػػػػا تحػػػػت تصػػػػنیؼ  المؤسسػػػػات الخیریػػػػة     
كقػػد حااػػت  "التا عػػة لعامعػػة "دیػػكؾ DUMAC.inc منظمػػة متخصصػػة  ػػي الاسػػتثمار كهػػي

 %.12.3عا دا قدر   2012استثمارات امكقاؼ  ي عاـ 
ك ي معاؿ التعمیـ العالي تاكـ الكق یػة  تػك یر المػنح، كتمكیػؿ كراسػي امسػتاذیة كالكراسػي      

اریم الرأسػػمالیة لمعامعػػات، مػػم التركیػػز عمػػم أر ػػم عامعػػات  اػػط الكق یػػة، ككػػذلؾ تمكیػػؿ المتػػ
 College" ككمیػػػػة دا یدسػػػػكف "Duke Universityدیػػػػكؾ تاػػػػكـ الكق یػػػػة  تمػػػػكیم ـ كهػػػػـ "عامعػػػػة 

                                                           
 .139، مرعم سا ؽ، ص -نماذج عالمية لاستثمار الوقف–إحياء نظام الوقف في الجزائر هتاـ  ف عزة،  -  1
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Davidson عامعػػػة عكنسػػػكف سػػػمیث "Johnson C. Smith " كعامعػػػة  رمػػػافFurman 

University." 
   (:Ford Foundationفورد ) ثالثا: مؤسسة

 2011هػػي مػػف أك ػػر المؤسسػػات الخیریػػة اممریكیػػة، حیػػث كػػاف ترتی  ػػا الثالػػث  ػػي عػػاـ      
مف حیػث حعػـ امصػكؿ، كتعمػؿ مؤسسػة  ػكرد داخػؿ كخػارج الكلایػات المتحػدة  ػي العدیػد مػف 
دكؿ العالـ،   خوؼ تادیم ا لممنح لمنظمات أمریكیة،   ي تادـ منحا لمنظمػات تاػم  ػي دكؿ 

 ریایا كآسیا، ككذلؾ الترؽ امكسط حیث یام مكت  ا ايقمیمي  ي مصر.أمریكا الوتینیة كأ 
دكلار كقػد  25000 منحة مالیة مف إدسؿ  كرد قیمت ا  1936نتتت مؤسسة  كرد عاـ       

ممیار دكلار كینص المیثػاؽ التتسیسػي  10.98إلم  2012كصمت قیمة أكقاؼ المؤسسة عاـ 
مراض العممیػة كالتعمیمیػة كالخیریػة، مػف أعػؿ ر اهػة لممؤسسة عمم أف تستخدـ مكاردها  ي ام

 رنػػامو اقتصػػادم  المعتمػػم، كحالیػػا تعمػػؿ المؤسسػػة مػػف خػػوؿ ثوثػػة  ػػرامو أساسػػیة، كهػػي:
ی دؼ إلم خ ض ال ار كتك یر اممف الاقتصادم، كآخر یعمػؿ عمػم تاكیػة دعػا ـ الدیماراطیػة 

ر  ػػرص تعمیمیػػة أكثػػر مسػػاكاة، كالػػد اع عػػف حاػػكؽ اينسػػاف، ك رنػػامو ثالػػث ی ػػدؼ إلػػم تػػك ی
 .كدعـ حریة التع یر عف الرأم

كیتتلؼ ال یكػؿ ايدارم لممؤسسػة مػف معمػس ل منػا  عمػم قمػة المؤسسػة، ككػذلؾ ع ػاز      
تن یذم یرأسا ر ػیس المؤسسػة، كالػذم یكػكف عضػكا  ػي معمػس اممنػا  كیاػكـ المعمػس  كضػم 

سة، ككذلؾ یحػدد قكاعػد تاػدیـ المػنح، كامنتػطة السیاسات المالیة كايداریة كالاستثماریة لممؤس
مكضم الاهتماـ، كیختار معمس اممنا  ر یس المؤسسة الذم یع ػد إلیػا  ػإدارة  ػرامو كأنتػطة 
المؤسسػػة، كتاػػدیـ المػػنح مػػف خػػوؿ الع ػػاز التن یػػذم، كقػػد أضػػیؼ لمع ػػاز التن یػػذم عػػدد مػػف 

 .1950المكاتب الدكلیة منذ عاـ 
عمػػم المػػنح تتاػػدـ الع ػػة الرام ػػة  ػػي الحصػػكؿ عمػػم تمكیػػؿ  خطػػة كمػػف أعػػؿ الحصػػكؿ       

أكلیػػػة لمؤسسػػػة  ػػػكرد، تتضػػػمف تػػػرحا لممتػػػركع المػػػراد تمكیمػػػا، كمیزانیتػػػا التادیریػػػة، كك ػػػا ات 
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الاا میف عمیا، ككذلؾ مدتػا الزمنیػة، ذلػؾ  ايضػا ة إلػم التعریػؼ  الع ػة ن سػ ا، ك إسػ امات ا 
 العممیة أك العممیة.

طػػا  المػػنح تكػػكف المراق ػػة مػػف ق ػػؿ مؤسسػػة  ػػكرد، حیػػث تطمػػب مػػف الحاصػػمیف ك عػػد إع      
عمػػم التمكیػػؿ تاػػدیـ تاػػاریر دكریػػة حػػكؿ العكانػػب المالیػػة كالعممیػػة لمتػػركعات ـ، ككػػذلؾ تاػػدیـ 
تاریر عاـ  ي ن ایة المنحة حػكؿ المیزانیػة الن ا یػة لممتػركع، كمػدل تحایاػا مهدا ػا الم د یػة، 

تك ػػد المؤسسػػة مكظ ی ػػا لمایػػاـ  زیػػارات متكػػررة لمكاقػػم المتػػركعات  كأثنػػا  عمػػؿ المتػػركعات
 .1لتاییـ امكضاع عمم أرض الكاقم

كقػػد تخصصػػت مؤسسػػة  ػػكرد عمػػم مػػدار العاػػكد الماضػػیة  ػػي تمكیػػؿ العامعػػات كال حػػث     
العممػػي،  العدیػػد مػػف مػػنح المؤسسػػة اسػػت د ت زیػػادة ركاتػػب أسػػاتذة العامعػػات، كتمكیػػؿ المػػنح 

، كالن ػػػكض  الك ػػػا ة ال حثیػػػة لممراكػػػز ال حثیػػػة المتخصصػػػة التا عػػػة لمعامعػػػات، كمػػػف الدراسػػػیة
خػػوؿ التمكیػػؿ الم اتػػر لممراكػػز ال حثیػػة المتخصصػػة، اسػػتطاعت مؤسسػػة  ػػكرد التػػتثیر عمػػم 
المسػػارات ال حثیػػة لتمػػؾ المراكػػز، كتكعی  ػػا إلػػم الاضػػایا الم ممػػة  حثیػػا، أك تمػػؾ التػػي تحظػػم 

  اهتماـ المؤسسة.
كمف الموحظ  ي تعر ة مؤسسة  كرد هك تركیزها منذ إنتا  ا كحتم الكقت الحالي عمػم      

ال ػػػرامو كالمتػػػركعات التػػػي تخػػػدـ أهػػػدا  ا، كنػػػتو ذلػػػؾ عػػػف اسػػػتاول ا  ػػػي التمكیػػػؿ،  حیازت ػػػا 
لكق یػػػػة ك یػػػػرة مكن ػػػػا مػػػػف الاعتمػػػػاد عمػػػػم عكا ػػػػد اسػػػػتثمارها  ػػػػي تػػػػتمیف دخػػػػؿ مسػػػػتمر مسػػػػتاؿ 

عػػػة إلػػػم تيییػػػر أهػػػدا  ا أك تعػػػدیؿ  رامع ػػػا مػػػف أعػػػؿ الحصػػػكؿ عمػػػم لممؤسسػػػة،  مػػػـ تكػػػف  حا
 تمكیؿ مف خارج المؤسسة. 

 الفرع الثالث: الصناديق الوقفية وأوقاف الجامعات:
لمكقػؼ تػاریت طكیػؿ  ػي قطػػاع التعمػیـ العػالي  ػي الكلایػػات المتحػدة، حیػث أف العدیػد مػػف      

ل ػػا، كسػػمیت العامعػػة  عػػد ذلػػؾ  اسػػـ العامعػػات اممریكیػػة أنتػػ ت مػػف خػػوؿ أكقػػاؼ أكق ػػت 
                                                           

الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1
 .94سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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  كعامعة سػتان كرد (Yale Universityالمت رع الر یسي ل ا، كمف هذ  العامعات عامعة ییؿ 
(Stanford University)  . 

ك ػي الكقػت الحػالي مػا زالػت العامعػات اممریكیػة تعتمػد عمػم عكا ػد اسػتثمارات امكقػػاؼ      
رها امخػػػرل التػػػي تتػػػمؿ الػػػدعـ الحكػػػكمي، مػػػف كتحػػػد مصػػػادر دخم ػػػا،  ايضػػػا ة إلػػػم مصػػػاد

الحككمػػة ال یدرالیػػة ككػػذلؾ حككمػػة الكالیػػة، كالرسػػكـ الدراسػػیة لمطالػػب، كالت رعػػات الخیریػػة التػػي 
تحصػػؿ عمی ػػا العامعػػات مػػف المؤسسػػات الخیریػػة كام ػػراد كالتػػركات كیتػػكؿ الػػدعـ الحكػػكمي 

میػة، حیػث  ميػت نسػ تا مػف إعمػالي العز  امك ػر مػف إیػرادات مؤسسػات التعمػیـ العػالي الحكك 
%،  ینمػػػا تحتػػػؿ المصػػػرك ات الدراسػػػیة 43.2  2011-2010إیرادات ػػػا  ػػػي العػػػاـ الدراسػػػي  

المركز امكؿ  ي إیرادات مؤسسات التعمیـ العالي الخاصة میر ال اد ة لمػر ح  أم: امهمیػة ، 
 %  ي ن س العاـ.29 نس ة 
ا یزیػػد عػػف ر ػػم إیػػرادات العامعػػات امهمیػػة  ػػي كقػػد مثمػػت عكا ػػد اسػػتثمارات امكقػػاؼ مػػ      
،  ینمػػػػا  ميػػػػت نسػػػػ ت ا مػػػػف إعمػػػػالي إیػػػػرادات مؤسسػػػػات التعمػػػػیـ العػػػػالي 2010/2011العػػػػاـ 

 %.  4.4الحككمیة  ي العاـ ن سا
كسػػنعرض  یمػػا یمػػي لػػثوث مػػف أك ػػر العامعػػات اممریكیػػة امتوكػػا ل كقػػاؼ،  ايضػػا ة إلػػم 

امكقػػػػاؼ  ػػػػي تمكیم ػػػػا: ثػػػػـ ننػػػػاقش  عػػػػض الموحظػػػػات  المصػػػارؼ التػػػػي تسػػػػت ید مػػػػف إیػػػػرادات
 .1المست ادة مف التعر ة اممریكیة  ي إدارة أكقاؼ العامعات

 أولا: نماذج لأوقاف الجامعات الأمري ية 
تتػػػكزع الت رعػػػات الخیریػػػة التػػػي تمنح ػػػا المؤسسػػػات الخیریػػػة اممریكیػػػة عمػػػم العدیػػػد مػػػف       

ـ، الثاا ػػػة، ال نػػػكف...  میػػػر أف خمػػػس هػػػذ  الت رعػػػات الاطاعػػات الاعتماعیػػػة  الصػػػحة، التعمػػػی
لتمكیػػؿ المؤسسػػػات ذات العوقػػػة الم اتػػرة  ػػػالتعمیـ  عامعػػػة، معاهػػد، مراكػػػز  حػػػث... ، حیػػػث 
تصػػؿ نسػػ ة التمكیػػؿ إلػػم الثمػػث مػػف معمػػؿ المػػنح التػػي تاػػدم ا المؤسسػػات الخیریػػة، كهػػذا مػػا 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في  مي عمي محمكد حسف،  1

 .97-96-95، مرعم سا ؽ، ص مصر
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%مػػف الت رعػػات نحػػك 75سػػنكیا یكتػػؼ عػػف كع ػػة الت ػػرع  ػػي المعتمػػم اممریكػػي الػػذم یكعػػا 
التعمیـ، اممر الذم ععؿ الكقػؼ عػز  لا یتعػزأ مػف تمكیػؿ العممیػة التعمیمیػة  ػي أمریكػا، حیػث 

، عامعػػػة كمع ػػػد یػػػك ر الكقػػػػؼ 1636 مػػػك عػػػدد العامعػػػات التػػػي نتػػػتت  مكعػػػب عاػػػد كق ػػػي 
تكسػػاس، التعمیمػػي الػػدعـ لمعدیػػد مػػف  ػػرامو العامعػػات كأنتػػطت ا، من ػػا عامعػػة هار ػػارد،  یػػؿ، 

 .1ستان كرد،  رنستكف، ماساتتكستس لمتكنكلكعیا، میتیياف، ككلكم یا
تتسسػت عامعػة هار ػارد  ػي سػ تم ر  (:University Harvard) أ_ أوقاف جامعة ىارفارد

، 1780، ثػـ أصػ حت عامعػة هار ػارد  ػي 1639، ثـ سمیت كمیة هار ارد  ػي مػارس 1636
ف إنعمترا، لـ یكػف لػا كریػث، أكقػؼ كػؿ ثركتػا كسمیت  اسـ عكف هار ارد، كهك قس م اعر م

تحكلػت إلػم عامعػة  1870معمػد لكمیػة هار ػارد العدیػدة، ك ػي عػاـ  400كمكت تا التي تتمؿ 
، كهػػي مػػف أرقػػم عامعػػات العػػالـ حالیػػا،   ػػي امكثػػر 2خاصػػة تعتمػػد عمػػم امكقػػاؼ الخاصػػة، 

كا ز عالیػػة مثػػؿ عػػا زة  ػػي العػػالـ أیضػػا مػػف حیػػث الخػػرعیف كال ػػاحثیف الػػذیف تحصػػمكا عمػػم عػػ
نك ػؿ، كتخػرج من ػػا العدیػد مػػف رؤسػا  الػػك.ـ.أ عمػم مػػرار  ػرانكمیف، كركز مػػت، كعػكف كینػػدم، 
ك اراؾ أك اما، كما انطماػت  كػرة تتسػیس عامعػة هار ػارد مػف خػوؿ  نػا  مع ػد یعمػـ المسػیحیة 

، 3المادیػػػػةطال ػػػػا ك عػػػػض الكتػػػػب كايعانػػػػات  12كعمػػػػكـ ايدارة كالتعػػػػارة، كا تتحػػػػت أ كا  ػػػػا ب
كتعت ػػر عامعػػة هار ػػارد أك ػػر عامعػػات العػػالـ امتوكػػا ل كقػػاؼ، حیػػث زادت قیمػػة أكقا  ػػا  ػػي 

صػندكؽ  12000ممیار دكلار، كتناسـ هذ  امكقػاؼ إلػم مػا یاػرب مػف  32عف  2013العاـ 
كق ػي،  عضػ ا مطمػػؽ الاسػتخداـ، ك عضػػ ا مایػد  صػ ة دا مػػة لمصػرؼ عمػػم أمػراض محػػددة، 

  ة مؤقتة.ك عض ا ماید  ص

                                                           
دور الوقف العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي ومتطلبات تنشيطو في الجامعة ي الدیف سمیر، العید قریتي، مح  1

 .97، ص 2019، العزا ر، دیسم ر 02، العدد 03، معمة نما  لوقتصاد كالتعارة، المعمد الجزائرية
2   ، ، 2018مويل التعليم الجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لت ادم  تحي امترـ

 .75مرعم سا ؽ، ص 
دور الوقف العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي ومتطلبات تنشيطو في الجامعة محي الدیف سمیر، العید قریتي،   3

 .97ص مرعم سا ؽ، ، الجزائرية
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یػػػػدیر أكقػػػػاؼ عامعػػػػة هار ػػػػارد "تػػػػركة هار ػػػػارد يدارة امصػػػػكؿ"، كهػػػػي تػػػػركة أسسػػػػت ا      
  ػػدؼ دعػػـ العامعػػة عػػف طریػػؽ اسػػتثمار أصػػكل ا المالیػػة مػػف أعػػؿ  1947العامعػػة  ػػي عػػاـ 

تػػػػك یر تمكیػػػػؿ طكیػػػػؿ امعػػػػؿ لتطػػػػكیر امهػػػػداؼ التعمیمیػػػػة كال حثیػػػػة لمعامعػػػػة، كتػػػػدیر التػػػػركة 
 د عمم خ ػرا  اسػتثمار مػف داخػؿ التػركة ككػذلؾ متخصصػیف مػف خارع ػا،امكقاؼ  الاعتما

كتتخذ العامعة سیاسة لتكزیم عكا د امكقاؼ مصممة مػف أعػؿ ح ػظ الایمػة الحایایػة ل كقػاؼ 
أخذا  ي الاعت ار نس ة التضخـ ككػذلؾ تكلیػد دخػؿ متػد ؽ یمكػف التن ػؤ  ػا. كتسػتخدـ إیػرادات 

و امكادیمیػػػة لمعامعػػػة، كتاػػػدیـ المػػػنح لمطالػػػب، كتمكیػػػؿ اسػػػتثمارات امكقػػػاؼ  ػػػي دعػػػـ ال ػػػرام
%  ػػػػي عػػػػاـ 11.3ام حػػػػاث العممیػػػػة كالط یػػػػة، كقػػػػد حااػػػػت اسػػػػتثمارات امكقػػػػاؼ عا ػػػػدا قػػػػدر  

% مػف إعمػالي ايیػرادات التتػيیمیة لمعامعػة  ػي 36، كأس ـ ما تـ تكزیعػا من ػا  نسػ ة 2013
 .1ممیار دكلار 1.5ذلؾ العاـ،  م مك قدر  

، كهػي 1701أسسػت عامعػة ییػؿ  ػي عػاـ  (: (University Yaleجامعـة ييـلب_ أوقـاف 
ثالػػث أقػػدـ عامعػػة  ػػي الكلایػػات المتحػػدة، كهػػي تعتمػػد  تػػكؿ ك یػػر  ػػي تمكیم ػػا عمػػم إیػػرادات 
أكقا  ػػا، لكن ػػا تختمػػؼ عػػف عامعػػة هار ػػارد  ػػي طریاػػة إدارة تمػػؾ امكقػػاؼ،   ػػي حػػیف أسسػػت 

ا  ػػا، تع ػػد عامعػػة ییػػؿ  ػػإدارة أكقا  ػػا إلػػم مكتػػب تػػا م عامعػػة هار ػػارد تػػركة مسػػتامة يدارة أكق
 ".Yale University Investments Office ل ا كهك "مكتب استثمارات عامعة ییؿ"

ممیػػػار  20.8 ميػػػت الایمػػػة السػػػكقیة يعمػػػالي أكقػػػاؼ العامعػػػة  2013عكیمیػػػة  22 ػػػي       
كعػػػة، كتناسػػػـ أكقػػػاؼ دكلار، تتضػػػمف آلا ػػػا مػػػف الصػػػنادیؽ الكق یػػػة المخصصػػػة ممػػػراض متن

النكع امكؿ هك ع ػارة عػف مػنح تمات ػا العامعػة مػف المت ػرعیف  ػي صػكرة  العامعة إلم نكعیف:
أكقاؼ ممراض معینػة، كهػذا النػكع یتػكؿ ثوثػة أر ػاع أكقػاؼ العامعػة، أمػا الر ػم ال ػاقي   ػك 

   ا كتستثمرها.مف النكع الثاني، كهك ع ارة عف أمكاؿ تممك ا العامعة كلكن ا اختارت أف تكق

                                                           
التعليم العالي والبحث العلمي في  الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاعمي عمي محمكد حسف،   1

 .98-97سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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%  ػػػي العػػػاـ 12.5كقػػػد حاػػػؽ مكتػػػب اسػػػتثمارات العامعػػػة عا ػػػدا عمػػػم الاسػػػتثمار  نسػػػ ة      
 ینمػػا أف متكسػػط العا ػػد السػػنكم مكقػػاؼ العامعػػة عمػػم مػػدار العاػػدیف  2012/2013المػػالي 

 1024سػػػػنكیا، كقػػػػد أضػػػػاؼ اسػػػػتثمار امكقػػػػاؼ  %13.5 مػػػػك  2013المنت یػػػػیف  ػػػػي عكیمیػػػػة 
% مػف إعمػالي 34.5،  ما نس تا 2013/2013یراد لمعامعة  ي العاـ المالي ممیكف دكلار كإ

 ايیرادات التتيیمیة لمعامعة.
إف ر ػػػم أكقػػػاؼ العامعػػػة تعت ػػػر مػػػف امكقػػػاؼ میػػػر المایػػػدة، أمػػػا  ػػػاقي امكقػػػاؼ   ػػػي        

مخصصػػػة ل ن ػػػاؽ عمػػػم دعػػػـ التػػػدریس ككراسػػػي امسػػػتاذیة، كعمػػػم المػػػنح الدراسػػػیة كالعػػػكا ز 
یػػة، كالػػ عض مخصػػص ل ن ػػاؽ عمػػم الصػػیانة كدعػػـ الكتػػب، ك عػػض اممػػراض امخػػرل العمم

 المتنكعة.
أنتػػتت عا مػػة سػػتان كرد تمػػؾ  (:(University Stanfordج_ أوقــاف جامعــة ســتانفورد 

تػتتي عامعػة سػتان كرد الخامسػة  ػي الترتیػب  2012، كك اػا ل یانػات عػاـ 1885العامعػة عػاـ 
 18.7ة امتوكػا ل كقػػاؼ، كقػد  ميػت الایمػة السػكقیة مكقا  ػػا ضػمف أك ػر العامعػات اممریكیػ

صػػػندكؽ كق ػػػي  7000، تتضػػػمف مػػػا یاػػػرب مػػػف 2013ممیػػػار دكلار  ػػػي ن ایػػػة العػػػاـ المػػػالي 
% مػػػػف صػػػػا ي أصػػػػكؿ العامعػػػػة، كمػػػػا أسػػػػ مت 73من صػػػػؿ، كتػػػػكمت هػػػػذ  امكقػػػػاؼ حػػػػكالي 

 % مف ايیرادات التتيیمیة لمعامعة.23إیرادات امكقاؼ  حكالي 
 Stanfordأنتػػػػتت العامعػػػػة "تػػػػركة سػػػػتان كرد يدارة امصػػػػكؿ" 1991 ػػػػي عػػػػاـ        

management Company" كتعت ػر التػركة قسػما مػف  ،يدارة أصػكؿ العامعػة كأكقا  ػا
أقسػػاـ العامعػػة، یتػػرؼ عمی ػػا معمػػس إدارة یعینػػا معمػػس أمنػػا  العامعػػة، كت ػػدؼ التػػركة إلػػم 

 عامعة التعمیمیة كالتدریسیة كال حثیة.تك یر أساس مالي قكم لدعـ رسالة ال
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كیػػتـ تاسػػیـ ايیػػرادات السػػنكیة مػػف اسػػتثمارات امكقػػاؼ إلػػم قسػػمیف: قسػػـ یػػدخؿ ضػػمف      
ايیػػػرادات التتػػػيیمیة كیسػػػتخدـ ل ن ػػػاؽ عمػػػم الن اػػػات التتػػػيیمیة لمعامعػػػة، كالاسػػػـ الآخػػػر یعػػػاد 

 .1ضخـاستثمار  لمح اظ عمم قیمة امكقاؼ كعدـ انخ اض ا  س ب الت
معظػػػـ امكقػػػاؼ المخصصػػػة لمعامعػػػة هػػػي ع ػػػارة عػػػف أكقػػػاؼ مایػػػدة ل ن ػػػاؽ عمػػػم أمػػػراض  

% مػػف إیػػرادات امكقػػاؼ لػػدعـ العممیػػة التدریسػػیة كال حثیػػة، تمی ػػا 30محػػددة، حیػػث تخصػػص 
% مػػػف عكا ػػػد امكقػػػاؼ،  ینمػػػا 23المػػػنح الدراسػػػیة كمسػػػاعدات الطالػػػب كالتػػػي تحصػػػؿ عمػػػم 

كتتػػػكؿ نسػػػ ة امكقػػػاؼ میػػػر  ،ی ػػػة التػػػدریس كمرت ات ػػػا% مػػػف امكقػػػاؼ لػػػدعـ ه20یخصػػػص 
% مف إعمالي أكقاؼ العامعة،  ینما ین ؽ ما یت ام مف عكا ػد امكقػاؼ عمػم دعػـ 22المایدة 

 المكت ة، كأمراض أخرل
 الأمري ية: أوقاف الجامعات تجربةفي  ثانيا: إيجابيات

التػػػي سػػػاعدت عمػػػم نمػػػك تتمیػػػز تعر ػػػة أكقػػػاؼ العامعػػػات اممریكیػػػة  ػػػ عض السػػػمات        
أكقػػػاؼ تمػػػؾ العامعػػػات كتنمیػػػة عكا ػػػدها كزیػػػادة نسػػػ ة إسػػػ ام ا  ػػػي میزانیػػػات تمػػػؾ العامعػػػات، 

 كنعرض لتمؾ السمات  یما یمي:
 معظـ العامعات، ك الذات الخاصة میػر  أ_ أىمية أوقاف الجامعات في المجتمع الأمري ي:

دارت ا  ك ػا ة لتػك یر أعمػم  الر حیة  امهمیة  من ا، تحرص عمم امتوؾ أكقاؼ ل ا كتنمیت ا كا 
عا ػػػد من ػػػا لتمكیػػػؿ أنتػػػطة العامعػػػة التعمیمیػػػة كال حثیػػػة، كػػػذلؾ ت ػػػتـ العدیػػػد مػػػف المؤسسػػػات 
 تكقػػػاؼ العامعػػػات كتاػػػكـ  عمػػػؿ إحصػػػا ات عن ػػػا،  ػػػؿ كتاػػػكـ  ترتیػػػب العامعػػػات سػػػنكیا ك اػػػا 

 لحعـ أكقا  ا.
كؿ عامعػة  إصػدار تاریػر سػنكم ی ػیف   تاكـ ب_ الشفافية في إصدار البيانات عن الأوقاف:

حعػػـ أكقا  ػػا كتطكرهػػا ع ػػر السػػنكات، كالمعػػالات كامدكات المالیػػة التػػي تسػػتثمر  ی ػػا أمػػكاؿ 
امكقػػػػاؼ كػػػػامكراؽ المالیػػػػة كامصػػػػكؿ العااریػػػػة، كمیرهػػػػا، كػػػػذلؾ ت ػػػػیف التاػػػػاریر معػػػػدؿ العا ػػػػد 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .100-99-98، مرعم سا ؽ، ص مصر
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الماػػدار الػذم أضػػا تا عكا ػػد المتحاػؽ مػػف اسػتثمار امكقػػاؼ  ػػي ن ػس العػػاـ كامعػكاـ السػػا اة ك 
امكقاؼ لممیزانیة التتيیمیة لمعامعة، كما تتضمف ال یانات المصارؼ التي تصرؼ  ی ا عكا ػد 
امكقاؼ، كنس ة كؿ من ا مف إعمالي إیرادات استثمار امكقاؼ، كتػتـ إتاحػة هػذ  ال یانػات  ػي 

تاػاریر تػركات الاسػتثمار أك  التاریر السنكم لمعامعػة، ككػذلؾ تااریرهػا المالیػة،  ايضػا ة إلػم
 ايدارات المس كلة عف إدارة امكقاؼ.

ـــي الاســـتثمار: ـــاف لشـــر ات أو إدارات متخصصـــة ف لضػػػماف تحایػػػؽ  ج_ إســـناد إدارة الأوق
الك ػػا ة  ػػي الاسػػتثمار كتحایػػؽ أعمػػم عا ػػد، ك ػػي النمػػاذج التػػي سػػ ؽ ذكرهػػا نعػػد أف عػػامعتي 

مصػػكؿ،  ینمػػا ع ػػدت عامعػػة ییػػؿ  تكقا  ػػا لمكتػػب هار ػػارد كسػػتان كرد أنتػػتتا تػػركتیف يدارة ا
 .1استثمارات العامعة

: مػػػف خػػوؿ العدیػػد مػػف امنتػػطة التسػػكیایة عمػػػم د_ الاىتمــام بالتســويق لأوقــاف الجامعــة 
أرض الكاقم أك ع ر اينترنت، ككذلؾ الاهتماـ  الح اظ عمػم ركا ػط الصػمة  خریعػي العامعػة 

معػػػات ـ، كیظ ػػػر الاهتمػػػاـ  التسػػػكیؽ عمیػػػا لممتصػػػ ح حیػػػث أن ػػػـ مػػػف أك ػػػر ال  ػػػات ت رعػػػا لعا
لممكاقم ايلكتركنیػة لكثیػر مػف العامعػات اممریكیػة  عػادة مػا تػدرج تمػؾ المكاقػم تعری ػا لمكقػؼ، 
كأهمیتػػػا  النسػػػ ة لمعامعػػػة، كأكعػػػا الاسػػػت ادة مػػػف عا ػػػد  كمػػػا تضػػػم العامعػػػات عمػػػم صػػػ حات 

معػػات  تح یػػز المتصػػ ح لمكاقع ػػا لمت ػػرع ل ػػا مكاقع ػػا را طػػا  عنػػكاف "ت ػػرع لمعامعػػة" كتاػػكـ العا
مف خوؿ عرض قا مة  الطرؽ المتعددة التي یمكف الت ػرع مػف خول ػا، مثػؿ الت ػرع الناػدم أك 
العینػي، أك  ػي تػػكؿ منحػة سػػنكیة، أك الت ػرع لتخمیػػد ذكػرل تػخص مػػا مػف خػػوؿ تاػدیـ منحػػة 

الت ػػػرع  ػػػي كصػػػیة المت ػػػرع لمعامعػػػة  اسػػػما، أك الت ػػػرع المؤعػػػؿ كذلػػػؾ مػػػف خػػػوؿ إدراج خطػػػة 
  حیث تؤكؿ اممكاؿ لمعامعة  عد ك اتا.

ككضم كؿ هذ  الخیارات یعذب انت ا  المتص ح كیك ر لا  دا ؿ متنكعة، كما أنا كسػیمة       
تسكیؽ س مة كیسیرة كمیر مكم ة ك ايضا ة إلم ذلؾ تك ر كثیر مف المكاقػم الت ػرع مػف خػوؿ 

                                                           
، اع التعليم العالي والبحث العلمي فيالوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قط مي عمي محمكد حسف،  1

 .101-100ص مرعم سا ؽ، 
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ممػػا یسػػ ؿ عمػػم المػػانح الایػػاـ  ػػالت رع، كتػػدرج قا مػػة تػػػرؼ  الػػد م ايلكتركنػػي ع ػػر اينترنػػت
 لممت رعیف.
إف التعر ة اممریكیة  ي استخداـ امكقػاؼ هػي تعر ػة ثریػة، یمیزهػا اسػتمراریت ا  يیػر         

، كمػػا یمیزهػػا تػػكا ر ال یانػػات كايحصػػا ات عػػف تمػػؾ  اناطػػاع ع ػػر الاػػركف امخیػػرة كحتػػم الیػػكـ
راسػػت ا، كتختمػػؼ تمػػؾ التعر ػػة عػػف سػػا اات ا  ػػي هػػذا ال صػػؿ  ػػي امكقػػاؼ  مػػا یسػػاعد عمػػم د

كعػػػػكد قػػػػانكف لتنظػػػػػیـ إدارة كاسػػػػتثمار امكقػػػػػاؼ، كهػػػػك قػػػػػانكف حػػػػدیث مكضػػػػػكع ك اػػػػا لمعػػػػػاییر 
الاسػػػتثمار الحدیثػػػة.   ػػػي المممكػػػة العر یػػػة السػػػعكدیة كتركیػػػا كانػػػت هنػػػاؾ قػػػكانیف تػػػنظـ إنتػػػا  

ة الاسػػتثمار ككی یػػة ضػػماف ك ا تػػا، كلا الحػػد الكقػػؼ، ككی یػػة إدارتػػا، كلكن ػػا لػػـ تتعػػرض لناطػػ
امدنم لنس ة اين اؽ السنكیة مف إیرادات استثمار امكقاؼ لضماف عػدـ تضػییم النػاظر لمػاؿ 

 الكاقؼ كأدا ا لمرسالة التي أكقؼ الكقؼ مف أعم ا.
ف كیتضػح الارت ػػاط الاػكم  ػػیف المنظمػات اممریكیػػة میػػر ال اد ػة لمػػر ح كتمكیػؿ التعمػػیـ مػػ     

خػػػوؿ أكقا  ػػػا، حیػػػث یحصػػػؿ قطػػػاع التعمػػػیـ سػػػنكیا عمػػػم مػػػا یاػػػرب مػػػف خمػػػس إعمػػػالي مػػػنح 
المؤسسػػات الخیریػػػة، كمػػػا تتػػػكؿ عكا ػػد إیػػػرادات امكقػػػاؼ عػػػز ا ك یػػر مػػػف إیػػػرادات العامعػػػات 
الخاصة میر الر حیة  امهمیة ، ككذلؾ تعتمد عمی ا العامعػات الحككمیػة  ػي تمكیػؿ عػز  مػف 

 .1میزانیت ا
 ثاني: واقع الأوقاف في الجزائر ومتطلبات تفعيلو في تمويل التعليم العالي.المبحث ال
إف المتت م لتاریت امكقػاؼ  ػالعزا ر یعػد أنػا قػد مػر  مراحػؿ ازدهػار نمػا  كذلػؾ أثنػا          

الحكػػػـ العثمػػػاني، لیتراعػػػم  عػػػدها نتیعػػػة لسیاسػػػة الاسػػػتعمار التػػػي كانػػػت تسػػػعم مػػػف خول ػػػا 
ة كالعر یػػة لمعزا ػػر، كامكقػػاؼ لػػـ تسػػمـ مػػف یػػد المسػػتدمر الياتػػـ،  اػػد لطمػػس ال كیػػة ايسػػومی

تػػػ دت اممػػػوؾ الكق یػػػة تناقصػػػا كتراعػػػم ك یػػػریف  ػػػي تمػػػؾ ال تػػػرة، نتیعػػػة لعممیػػػات الاسػػػتیو  
كالتصػػ یة التػػي قامػػػت   ػػا سػػمطات الاحػػػتوؿ، ك عػػد اسػػػتاوؿ الػػ ود لػػـ یتحسػػػف حال ػػا  سػػػ ب 

                                                           
، الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي فيمي عمي محمكد حسف،   1

 .101مرعم سا ؽ، ص 
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اب الحمایػة ل ػا،  مػـ یحظػم الكقػؼ  تتػریم خػاص  ػا إلا عممیات الاستیو  كالضـ نتیعػة ليیػ
الػذم أضػ م نكعػا مػف الحمایػة عمی ػا، إلا أف حالػا  91/10مف خوؿ قانكف  1991 ي سنة 

لػػـ یتحسػػف كثیػػرا، كعمیػػا سنسػػعم  ػػي هػػذا الم حػػث إلػػم عػػرض لتػػاریت امكقػػاؼ  ػػي العزا ػػر 
یـ اقتراحػػات كحمػػكؿ كآلیػػات كتتػػخیص كضػػعا الحػػالي كالمعكقػػات كالمتػػاكؿ التػػي تكاع ػػا كتاػػد

 مناس ة  نا  عمم الدركس المستخمصة مف التعارب الدكلیة السال ة الذكر.
 لتطور التاريخي للوقف في الجزائرالمطلب الأول: ا

عر ػػت العزا ػػر منػػذ ال ػػتح ايسػػومي لتػػماؿ إ ریایػػا، كقػػد مػػرت  عػػدة مراحػػؿ من ػػا مرحمػػة      
عثماني، كمف ثـ مرحمة الاستعمار ال رنسػي التػي تمیػزت تكسم كازدهار امكقاؼ أثنا  الحكـ ال

 تراعػػم ك یػػر لاطػػاع امكقػػاؼ، ك عػػد الاسػػتاوؿ عػػاد تػػدریعیا رمػػـ المتػػاكؿ كالمعكقػػات، كل ػػذا 
سػػػنحاكؿ تسػػػمیط الضػػػك  عمػػػم كضػػػعیة امكقػػػاؼ  ػػػالعزا ر إ ػػػاف الحكػػػـ العثمػػػاني ك عػػػد دخػػػكؿ 

 .  1اوؿ حتم كقتنا هذاالمستعمر ال رنسي أرض العزا ر إلم مایة نیؿ الاست
 :العيد العثماني أثناءالفرع الأول: الأوقاف الجزائرية 

 عد دخكؿ العثمػانییف لمعزا ػر كأثنػا   تػرة حكم ػـ تكػاثرت امكقػاؼ كتكسػعت رقعت ػا  ػي       
ـ كتزایػدت حتػم أصػ حت 19ـ كحتػم مسػت ؿ الاػرف 15مختمؼ أنحا  ال ود منذ أكاخر الارف 

ـ تضػػػاع ت العاػػػكد 1750الممتمكػػػات الزراعیػػػة كالعااریػػػة،   ػػػي سػػػنة  تتػػػكؿ نسػػػ ة ك یػػػرة مػػػف
، إضػػػا ة إلػػػم العدیػػػد مػػػف الػػػدكاكیف كالعیػػػكف 2ـ1600امكقػػػاؼ اثنػػػي عتػػػر مػػػرة ماارنػػػة  سػػػنة 

                                                           
، أطركحة مادمة ارب بعض الدولالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجدهیمیس سمیر،   1

لنیؿ ت ادة دكتكرا  الطكر الثالث، عمكـ اقتصادیة، التخصص، دراسات اقتصادیة كمالیة، عامعػة زیػػػػاف عاتكر العم ػػػػة، 
 .138-137، ص 2019/2020

ة ل كقاؼ، ، اممانة العام15، محمة أكقاؼ، عدد الأوقاف الجزائرية نظرة في الماضي والمستقبل ارس مسدكر،   2
 .72، ص 2008الككیت، نك م ر 
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، حیػػػػث 1كأ ػػػػراف الخ ػػػػز كال نػػػػادؽ، ككػػػػذا العدیػػػػد مػػػػف كال سػػػػاتیف كالمػػػػزارع كالسػػػػكاقي كالمطػػػػاحف
 اتت رت كثیر مف المدف  كثرة أكقا  ا.

لاػػد تػػ دت ال تػػرة العثمانیػػة  ازدهػػار امكقػػاؼ كانتتػػارها  ػػي مختمػػؼ أنحػػا  الػػ ود، كذلػػؾ      
 ػػالتزامف مػػم انتتػػار الطػػرؽ كالزكایػػا  ػػي ال تػػرة الممتػػدة مػػف الاػػرف الخػػامس عتػػر حتػػم مسػػت ؿ 
الاػػرف التاسػػم عتػػر، ككعػػد السػػكاف  ػػي الكقػػؼ أحسػػف كسػػیمة كخیػػر عػػزا ، أمػػاـ مظػػالـ الحكػػاـ 

ف كهعمات امساطیؿ امكرك یػة عمػم السػكاحؿ، كقػد كعػد الحكػاـ امتػراؾ أف: خیػر كانعداـ امم
كسیمة لن كذهـ  ي العزا ر كاستارار حكم ػـ، تكمػف  ػي تعزیػز الرا طػة الدینیػة مػم السػكاف، قػد 
عرؼ الع د العثمػاني تطػكر ك یػر ل كقػاؼ، إذ كصػمت إلػم أكج عظمت ػا كتػكمت نظامػان كا ػران 

 2.تمملمعتیاعات ا، ساهـ  ي تحایؽ اح
إف نظاـ الكقؼ مف امنظمة التي امتد إلی ا ال تح ايسومي نظر لما لػا مػف دكر  ػي         

الحیػػاة الدینیػػة، الاعتماعیػػة كالثاا یػػة، إذ أف مؤسسػػة امكقػػاؼ تتك ػػؿ  سػػد حاعػػات المتػػتيمیف 
رس كالزكایػػا،  ػػالتعمیـ مػػف  ا ػػا  كمعممػػیف كطم ػػة، كتيطػػي ن اػػات الاػػا میف عمػػم المسػػاعد، مػػدا

 ايضػػػا ة إلػػػم أن ػػػا أداة  عالػػػة  ػػػي تماسػػػؾ امسػػػرة العزا ریػػػة  المحا ظػػػة عمػػػم حاكق ػػػا، كقػػػد 
تكزعػػػت امكقػػػاؼ عمػػػم معمكعػػػة مػػػف المؤسسػػػات الدینیػػػة ممػػػا أثػػػر عمػػػم الحیػػػاة الاقتصػػػادیة 

 .3كالاعتماعیة
 أولا: مميزات الأوقاف الجزائرية في أواخر العيد العثماني:

دارت ػػػاؼ  ػػػي الع ػػػد العثمػػػاني  كثرت ػػػا، كقػػػد تػػػـ تسػػػییرها تمیػػػزت امكقػػػا       إحكػػػاـ،   ػػػدؼ  كا 
ض ط مكاردها كتایید مصار  ا، كأثر  عض هذ  الممتمكات  اؽ إلم كقتنا هذا، إذ تـ الاهتمػاـ 

                                                           
مااؿ منتكر عمم مكقم الكزارة عمم الانترنت،  الأوقاف واقع وآفاق،كزارة التؤكف الدینیة كامكقاؼ،   1

19.html-28-16-16-02-2010-23/105-20-13-24-03-2015https://www.marw.dz/index.php/   
، معمة إشارة إلى واقع الأوقاف في الجزائر-الدور الت افلي لنظام الوقف في تمويل التنمية المستدامة ككدید س یاف،   2

 .190-189، ص 2015، 13التعاریة، العدد العمكـ الاقتصادیة كالتسییر كالعمكـ 
، مذكرة لنیؿ ت ادة الماستر  ي الاانكف، الاستثمار الوقفي في التشريع الجزائريلحراني لكیزة، الماندكناس رحمة، ا  3

 .36، ص 2018تخصص قانكف عاارم، كمیة الحاكؽ كالعمكـ السیاسیة قسـ الاانكف، عامعة مكلكد معمرم، تیزم كزك، 

https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/105-2010-02-16-16-28-19.html
https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/105-2010-02-16-16-28-19.html
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  نػػػػا  المسػػػػاعد كمراكػػػػز العمػػػػـ كالحػػػػرص عمػػػػم صػػػػیانة الممتمكػػػػات الاا مػػػػة، یمكننػػػػا أف نمیػػػػز 
 :كمایمي تثمار امكقاؼ  ي الع د العثمانيالخصا ص التالیة  یما یخص اس

خاصػػیة ايسػػوـ التػػي تعمػػم المعتمػػم العزا ػػرم آنػػذاؾ ل ػػا أثػػر كاضػػح  ػػي التصػػر ات  ػػي  -
 .امكقاؼ، حیث تـ مراعاة امحكاـ الترعیة  ی ا

السػػػماح  عممیػػػات اسػػػت داؿ الكقػػػؼ  ػػػي حالػػػة تكقػػػم ضػػػیاعا أك اناطػػػاع مػػػردكد  أك ععػػػز  -
 میما ما لـ یكف مسعدا، كما یسمح  كرا ا.مستيما عف إصوحا كتر 

یاكـ  متا عة عممیات الاستثمار عمم الكقػؼ معمػس عممػي ینعاػد  ػي العكامػم الر یسػیة  ػي  -
كػػػؿ الحكاضػػػر الك ػػػرل، مػػػرة كػػػؿ أسػػػ كع،  حیػػػث لا یػػػتـ التصػػػرؼ  ػػػي الكقػػػؼ إلا يقػػػرار هػػػذا 

 المعمس ك عد استتارة أهؿ الرأم.
دارت ػا م - عمكعػة مػف المػكظ یف یتمیػزكف  الك ػا ة، كیظ ػر ذلػؾ مػف یتػرؼ عمػم امكقػاؼ كا 

خوؿ كضم إحصا  دقیؽ كمحكـ یتتمؿ عمم ض ط قا مة امكقػاؼ كتسػعیؿ مردكدهػا كتاییػد 
مصػػار  ا، كیسػػعؿ  ػػي أر عػػػة مسػػتندات متماثمػػة تتػػػكزع  ػػیف عػػدة هی ػػػات: نػػاظر  یػػت المػػػاؿ، 

 .1كتیت ال مد، كالااضي الحن ي كالااضي المالكي
مػػیودم، كتزایػػد مردكدهػػا  18كأكا ػػؿ الاػػرف  15ممتمكػػات الكق یػػة منػػذ أكاخػػر الاػػرف تنػػكع ال -

 :زمف  یف أهـ امكقاؼ نذكر ما یمي
 ثانيا: أوقاف المؤسسات الخيرية في أواخر العيد العثماني.

ظ رت مؤسسػات خیریػة عدیػدة كانػت ل ػا أكقػاؼ متنكعػة سػاهمت  تػكؿ ك یػر  ػي ترقیػة      
 اخر الع د العثماني، كمف هذ  المؤسسات نذكر ما یمي:أدا  امكقاؼ  ي أك 

تتػػكؿ أكقػػاؼ الحػػرمیف التػػری یف أممػػب امكقػػاؼ  :أ_ مؤسســة أوقــاف الحــرمين الشــريفين 
الخیریة أك امهمیػة نظػرا لممكانػة السػامیة التػي تحتم ػا اممػاكف المادسػة  ػي ن ػكس العزا ػرییف، 

                                                           
دراسة مقارنة بين ال ويت، ماليزيا  –ماعي تطوير صناديق الأوقاف ودورىا في تنمية الاقتصاد الاجت ایاي سعاد،   1

، كمیة العمكـ الاقتصادیة، التعاریة كعمكـ التسییر، قسـ العمكـ الاقتصادیة، عامعة أحمد درایة، أدرار، العزا ر، والجزائر
 .265-264، ص 2019/2020
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المدینػػػة كخارع ػػػا، كهػػػذا مػػػا ععم ػػػا مػػػف  ػػػیف  الػػػذیف أكق ػػػكا عمی ػػػا الكثیػػػر مػػػف ممتمكػػػات ـ داخػػػؿ
المؤسسػػات الخیریػػة مػػف حیػػث عػػدد اممػػوؾ التػػي تعػػكد إلی ػػا كامعمػػاؿ الخیریػػة التػػي تاػػكـ   ػػا 

تعت ػر مؤسسػة أكقػاؼ  اػرا  الحػرمیف التػری یف و ،1كتادیـ ايعانػات مهػالي المایمػیف  ػالعزا ر
ق یػػػة  مدینػػػة العزا ػػػر خاصػػػة كالعزا ػػػر مكػػػة المكرمػػػة كالمدینػػػة المنػػػكرة مػػػف أقػػػدـ المؤسسػػػات الك 

ف كنػا ن تاػد المعطیػات  عامة حیث تعكد حسب  عض الدراسػات إلػم الع ػد ايسػومي امكؿ كا 
 .2حكؿ امكقاؼ التي خصصت ل ا  ي هذ  ال ترة ككی یة تسییرها

كتػػػؤكؿ معظػػػـ دخػػػكؿ أمكال ػػػا إلػػػم  اػػػرا  مكػػػة كالمدینػػػة كمػػػا تاػػػدـ ايعانػػػات مهػػػالي الحػػػرمیف 
یف المایمیف  العزا ر أك الماریف   ا ك عض ا یكزع  ػي تػكؿ صػدقات عمػم  اػرا  مدینػة التری 

  :العزا ر أس كعیا ككانت  ي أكاخر الع د العثماني تمتمؾ المكارد الكق یة التالیة
ماػػػا ،  4ككتػػػة، ك 11حمامػػػات، ك 3مر ػػػة، ك 82مخزننػػػا، ك 33دكانػػػا، ك 758منػػػزلا،  840

مر ػػؽ كق ػػي  2058إیعػػار، أم حػػكالي  201أرحیػػة ك 6كضػػیعة  62 سػػتاف، ك 57ك نػػدؽ، ك
 . 3كتتكؿ مم أكقاؼ  اقي المساعد حكالي ثالثة أر اع امكقاؼ حسب المصادر السا اة

تحتػؿ مؤسسػة أكقػاؼ العػامم الك یػر المرت ػة الثانیػة مػف  :ب_ مؤسسة أوقاف الجامع الأعظم
رعػػم لمػػدكر الػػذم یمع ػػا العػػامم حیػػث كثػػرة عػػددها كك ػػرة مرددكهػػا  عػػد أكقػػاؼ الحػػرمیف، كهػػذا ا

امعظػػػـ  ػػػػي الحیػػػػاة الاعتماعیة،الثاا یػػػػة كالدینیػػػػة، كلكثػػػػرة عػػػػدد المسػػػػاعد المالكیػػػػة  ػػػػي مدینػػػػة 
مسػػػعد ككػػػؿ مسػػػعد خصصػػػت لػػػا أكقػػػاؼ تن ػػػؽ عمی ػػػا ككػػػؿ هػػػذا خػػػاص  92العزا ػػػر  نعػػػد 

 المسػػػػاعد المالكیػػػػة، أمػػػػا  ػػػػي ط یعػػػػة امكقػػػػاؼ الخاصػػػػة  المسػػػػاعد الحن یػػػػة أكقػػػػاؼ المسػػػػعد 
كق ػػػا تتمثػػػؿ  ػػػي منػػػازؿ كالحكانیػػػت كال سػػػاتیف كمیرهػػػا، حیػػػث یكػػػكف  55امعظػػػـ، التػػػي  ميػػػت 

                                                           
 .36ا ؽ ص ، مرعم سالاستثمار الوقفي في التشريع الجزائريالماندكناس رحمة، الحراني لكیزة،   1
، أطركحة مادمة لنیؿ ت ادة م19م إلى منتصف القرن 18الوقف في مدينة الجزائر من أواخر القرن كا یة ن طي،   2

دكتكرا  العمكـ  ي التاریت الحدیث كالمعاصر، كمیة العمكـ اينسانیة كالاعتماعیة، قسـ التاریت كالآثار، عامعة الحاج 
 .57، ص 2016/2017لخضر،  اتنة، 

، السنة الخامسة، العدد -الصراط–، معمة كمیة العمكـ ايسومیة مؤسسة الأوقاف في التجربة الجزائريةصالح صالحي،   3
 .196ـ، ص 2004ق، دیسم ر 1425العاتر، ذك الاعدة 
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التصرؼ  ی ا لمم تي المالكي الذم یككؿ أمر تسییر تػؤكن ا إلػم الككیػؿ العػاـ، الػذم یسػاعد  
 .1ككیوف أحدهما مكمؼ  تكقاؼ المؤذنیف، كأخر ی تـ  تكقاؼ الحزا یف

العزا ػػػػر كهػػػػي مػػػػف حیػػػػث عػػػػدد أموك ػػػػا كك ػػػػرة مرددهػػػػا كهػػػػي أقػػػػدـ مؤسسػػػػة دینیػػػػة  ػػػػي       
كالكظػػا ؼ التػػي تاػػكـ   ػػا، إذا قیسػػت  يیرهػػا  النسػػ ة لمعكامػػم امخػػرل، كهػػذا یعػػكد إلػػم الػػدكر 
الذم یمع ا العامم امعظـ  ي الحیاة الثاا یة كالاعتماعیة الدینیة كالتعمیمیػة،  العػامم امعظػـ 

ف مدرسة، أك إف استطعنا الاػكؿ عامعػة، منػا كػاف لـ یكف عامم خط ة یؤـ  یا لمصوة  ؿ كا
ماصػػػكدا مػػػف عانػػػب العممػػػا  الميار ػػػة لصػػػیت العممػػػا  الػػػذیف یدرسػػػكف  یػػػا، كمػػػا لمعػػػامم دكر 
طعاـ  ارا  امندلس  ي الحا ة امكلم مف الع د العثماني كهػذا مػا  اعتماعي  ي معاؿ إیكا  كا 

 .  2كالعالیة امندلسیة یت یف مف خوؿ معمكع امح اس المتتركة  یف العامم
كتتتي مؤسسة أكقاؼ العامم امعظػـ  ػي المرت ػة الثانیػة مػف حیػث مكاردهػا الكق یػة  عػد       

كق ػػا، یتػػرؼ عمی ػػا الم تػػي المػػالكي  548مؤسسػػة الحػػرمیف التػػری یف، ككانػػت تاػػدر  حػػكالي 
  مساعدة ثالث ككو . 

عمػم مسػتكل التعمػیـ كالتكػكیف، أك كقد كاف العػامم امعظػـ یاػكـ  ػدكر حضػارم عظػیـ، سػكا  
 ي معاؿ الدعكة كالتكعیػة كالع ػاد: "ك  ػذا یتعمػم ال عػد الم ػـ لازدكاعیػة دكر العػامم امعظػـ 

مكظ ػػػا یتػػر كف عمػػػم  13حػػزا یف ك 8مؤذنػػػا ك 18أسػػتاذا ك 19الػػدیني كالتعمیمػػػي حیػػث كػػػاف 
م التضػػػحیة تنتػػػیط الػػػكعي الػػػدیني  ضػػػاؿ عػػػف تكتیػػػؿ الصػػػ كؼ كر ػػػم المعنكیػػػات كالحػػػث عمػػػ

كهػػذا ععمػػا  ػػي   "كال ػػدا  مػػف  ػػكؽ من ػػر  السیاسػػي الػػذم كانػػت نتػػا و الحػػرب تعمػػف مػػف عمیػػا
مكاع ػة م اتػػرة مػػم الاسػػتعمار خاصػػة كأنػػا كػاف یسػػاهـ  ػػي تػػتمیف الخػػدمات كالمنػػا م لمسػػاعد 

 .3مسعد 92المالكیة  ي مدینة العزا ر كالتي تزید عف 

                                                           
، كمیة االمر ز القانوني للوقف في القانون الجزائرينادیة أركاـ،   1 لحاكؽ كالعمكـ ، أطركحة لنیؿ ت ادة الدكتكرا   ي العمكـ

 .87-86، ص 2016السیاسیة، عامعة مكلكد معمرم، تیزم كزك، 
 .66-65سا ؽ، ص ، مرعم م19م إلى منتصف القرن 18الوقف في مدينة الجزائر من أواخر القرن كا یة ن طي،   2
 .197-196سا ؽ، ص مرعم مؤسسة الأوقاف في التجربة الجزائرية، صالح صالحي،   3
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ـــرات:  ػػػػػػر مػػػػػػف أتػػػػػػ ر مؤسسػػػػػات الكقػػػػػػؼ ككانػػػػػػت هػػػي امخػػػػػرل تعت ج_ مؤسســـة ســـبل الخي
مؤسسػػػػػة تػػػػػ ا رسػػػػػمیة إذ كانػػػػػت تتػػػػػرؼ عمػػػػػػم عمیػػػػػم امكقػػػػػاؼ الخاصػػػػػػة  خدمػػػػػة المػػػػػذهب 
ـ الحن ػػػػػي مػػػػػػف زكایػػػػػا كمسػػػػػػاعد كمػػػػػػدارس كمػػػػػػػكظ یف ك اػػػػػرا ، یرعػػػػػػم تتسیسػػػػػػ ا حسػػػػػػب معظػػػػػػ

 .1ـ1584ق/999المصػػػػادر إلػػػػم عػػػػاـ 
كهي مؤسسة ت ا رسػمیة، حیػث كانػت تتػرؼ عمػم عمیػم امكقػاؼ المتعماػة  خدمػة المػذهب  

دكانػػػػا یعػػػػكد  92الحن ػػػػي مػػػػف زكایػػػػا كمػػػػدارس كمسػػػػاعد كمػػػػكظ یف ك اػػػػرا ، حیػػػػث تػػػػـ إحصػػػػا  
ا تمیزت  ػا هػك أف ریالا، كم 4455لمؤسسة س ؿ الخیرات، ممت ا السنكیة ايعمالیة تادر ب 
 2.أمم یة الحكانیت استثمرها الی كد خاصة  ي سكؽ الصامة

كق ػػػا، أساسػػػ ا تػػػع اف خكعػػػة ككانػػػت تتػػػرؼ عمػػػم ثمانیػػػة  331ككانػػػت تضػػػـ حػػػكالي       
مسػػاعد كخاصػػة العػػامم العدیػػد كالعدیػػد مػػف المتػػاریم الخیریػػة ذات المنػػا م العامػػة كإصػػوح 

قامػػة المعاهػػد العممیػػة كتعمیػػر الطرقػػات كتػػؽ الانػػكات لمػػرم، كرعایػػة ا لمحتػػاعیف كالمنكػػك یف كا 
عضػكا مػف  یػػن ـ  11المكت ػات، ككانػت تسػیر أكقػػاؼ سػ ؿ الخیػرات مػػف ق ػؿ إدارة تتكػكف مػػف 

 .3مستتاریف منتخ یف كیعیف الككیؿ كالخكعة  الكاتب   ايضا ة إلم مستخدـ آخر 8
همیػػة كمكانػػة ك یػػریف، نظػػرا اكتسػػت هاتػػا المؤسسػػة العریاػػة أ د_ وقــاف مؤسســة بيــت المــال:

إلػػم الم ػػػاـ كامنتػػطة التػػػي أككمػػػت ل ػػا ك لمػػػدكر الػػػذم كانػػت تمع ػػػا،  اػػػد كانػػت تتصػػػرؼ  ػػػي 
الينا ـ التي تعكد لمدكلة كما تـ  تؤكف الخراج كتحرص عمم ترا  العتاد، الع ػادة مػف مسػاعد 

تتػػیید أمػػاكف كزكایػػا كمػػا تػػـ  ػػامموؾ كتتػػرؼ عمػػم إقامػػة المرا ػػؽ العامػػة مػػف طػػرؽ كعسػػكر ك 
التامرة التي لػیس ل ػا كرثػة  تضػع ا تحػت تصػرؼ الخزینػة العامػة  اعت ارهػا أموكػا لمعماعػة 
ايسػػومیة، ككػػذلؾ تتػػكلم تصػػ یة التركػػات كتحػػا ظ عمػػم ثػػركات اليػػا  یف كأموك ػػـ، كمػػا تاػػكـ 

                                                           
 .67، مرعم سا ؽ، ص م19م إلى منتصف القرن 18وقف في مدينة الجزائر من أواخر القرن ال كا یة ن طي،  1
دراسة مقارنة بين ال ويت، ماليزيا  –تطوير صناديق الأوقاف ودورىا في تنمية الاقتصاد الاجتماعي  ایاي سعاد،   2

 .266مرعم سا ؽ، ص والجزائر، 
 .197ص  ،سا ؽمرعم ائرية، مؤسسة الأوقاف في التجربة الجز صالح صالحي،   3
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عانػػة الیتػػامم ال اػػ را   ػػ عض امعمػػاؿ الخیریػػة مثػػؿ د ػػف المػػكتم مػػف ال اػػرا  كأ نػػا  السػػ یؿ كا 
 .  1كامسرل

یتػرؼ عمػم مؤسسػة  یػت المػاؿ أمػیف یسػمم" یت المػالعي" كهػي كظی ػة رسػمیة أذا مػا قیسػت 
، حیػػػث كػػػاف یتمتػػػم  یػػػت المػػػالعي  صػػػوحیات متزایػػػدة كاسػػػتاوؿ 2 كظی ػػػة الػػػككو  السػػػا ایف

 حایاي  ي إدارة تؤكف  یت الماؿ،
ف یعر ػاف  العػدكؿ كمػا یمحػؽ كیساعد  قاضي یماب  الككیؿ، كیتكلم تكف التسعیؿ  ی ا مكثاػا

  .3  ا  عض العمما 
تكلػػت هػػذ  المؤسسػػة إعانػػة ال اػػرا  كالیتػػامم كامسػػرل، كعػػا رم السػػ یؿ كالتصػػرؼ  ػػي الينػػا ـ 
قامػػة المرا ػػؽ  التػػي تعػػكد لمدكلػػة، كت ػػتـ  تػػؤكف الخػػارج كتػػرا  العتػػاد، كتتػػرؼ عمػػم تتػػیید كا 

لم تصػػ یة التركػػات كالمحا ظػػة عمػػم الع ػػادة، كتتػػك  أمػػاكفالعامػػة مػػف طػػرؽ كعسػػكر، كتتػػیید 
أمػكاؿ اليػا  یف، كتاػكـ  ػ عض امعمػػاؿ الخیریػة، مثػؿ د ػف المػػكتم مػف ال اػرا  كعػا رم السػػ یؿ 

، كتمػؾ المرصػكدة  ػي إطػار  یػت المػاؿ كالمخصصػة لتػك یر سػمم 4كمنح الصدقات لممحتاعیف
المتػػرؼ عمػػم  یػػت كخػػدمات كمنػػا م لم اػػرا  كالمسػػاكیف كأ نػػا  السػػ یؿ كالمحتػػاعیف كیتصػػرؼ 

 5.الماؿ  ي  عض امح اس امهمیة كامموؾ الكق یة التامرة
 الفرع الثاني: الأوقاف في حقبة الاحتلال الفرنسي:

ـ تمض أر عیف سنة عمم الاحتوؿ ال رنسي  العزا ر حتػم تػـ ضػـ عػؿ امح ػاس تحػت ل     
 كثیاػػػة  1830كیمیػػػة ع 05ايدارة ال رنسػػػیة، عكػػػس مػػػا عػػػا   ػػػي ال نػػػد الخػػػامس مػػػف معاهػػػدة 

الاستسوـ  التي حررها قا د الحممة ال رنسیة  دك كرمػكف ، ككقع ػا الػدام حسػیف، كالتػي تػنص 
                                                           

، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1
 .141ص 

 .242، ص 1998، الط عة امكلم، دار اليرب ايسومي،  یركت، ل ناف، تاريخ الجزائر الثقافيأ ك الااسـ سعد ا﵀،   2
 .95، ص 1986، المؤسسة الكطنیة لمكتاب، العزا ر، دراسات في المل ية العقاريةف سعیدكني، ناصر الدی  3
دراسة مقارنة بين ال ويت، ماليزيا  –تطوير صناديق الأوقاف ودورىا في تنمية الاقتصاد الاجتماعي  ایاي سعاد،   4

 .266مرعم سا ؽ، ص والجزائر، 
 .198مرعم سا ؽ، ص ة الجزائرية، مؤسسة الأوقاف في التجربصالح صالحي،   5
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عمػػم: حریػػػة المعتاػػػد  الػػػدیف ايسػػػومي كاحتػػػراـ كػػػؿ تػػػي  یرمػػػز إلیػػػا كالمحا ظػػػة عمػػػم أمػػػكاؿ 
سػػػكـ امكقػػاؼ كعػػدـ التعػػػرض إلی ػػا  سػػك ، ك عػػػد تػػ ریف مػػػف تػػاریت إ ػػراـ الات اقیػػػة، صػػدر مر 

یاضػػي  مصػػادرة امكقػػاؼ ايسػػومیة كالاسػػتیو  عمی ػػا، كصػػدر  ػػي الیػػكـ المػػكالي قػػرار آخػػر 
یمػػنح  یػػا حػػؽ كصػػوحیة التسػػییر كالتصػػرؼ  ػػي اممػػوؾ الدینیػػة، كمسػػؤكلیة تكزیػػم عكا ػػدها 

 .عمم المستحایف لمحككمة ال رنسیة
 على الأوقاف ءالاستيلاأولا: 
تػػػػػػیف كالاضػػػػػػاة كالػػػػػػككو  أف یاػػػػػػدمكا حسػػػػػػا ات ـ طمػػػػػػب مػػػػػػف الم  1830ك ػػػػػػي دیسػػػػػػم ر       

كسعوت ـ عف امكقاؼ إلػم مػدیر الػدكمیف كهػدد المخػال كف  عاك ػات تػدیدة، كقػد كعػدهـ  ػتف 
ايدارة ستد م ل ـ مف حساب امكقاؼ ما یحتاعكف إلیػا تػ ریا، كتػـ تط یػؽ هػذا الاػرار  صػ ة 

العاصػمة،  عمػػد إلػم حعػز كتسػػمیـ  كمیػة  ػي مػػدینتي كهػراف كعنا ػة كلػػـ یػتـ ذلػؾ إلا عز یػػا  ػي
امكقػػػاؼ إلػػػم عػػػدة ع ػػػات مختم ػػػة، ك سػػػت أكقػػػاؼ المسػػػاعد  ػػػدعكل أف مػػػداخیم ا تن ػػػؽ عمػػػم 
سناد ايدارة  أعانب خارج ال ود، أم أن ا أمكاؿ ضا عة، إضا ة إلم عزؿ الككو  السا ایف، كا 

كق ػا  11ة لمحػرمیف ككق ػا تا عػ 55كق ػا، من ػا  81إلم مكظ یف  رنسییف، كتـ الاستیو  عمم 
 تخص العامم امعظـ مم  عض امكقاؼ المخصصة لممرا ؽ العامة كالطرؽ كالآ ار.

 ثانيا: تقسيم الأملاك الوقفية العامة وضميا
 قسمت امموؾ الكق یة إلم ثالثة أنكاع: 1839 ي سنة      
تكعػا لممصػمحة كتخػص كػؿ العاػارات المحكلػة التػي  أ_ الدومين الوطني )أمالك الدولة(:    

العمكمیة عف طریؽ مداخیؿ كرأس الماؿ، مف أمكاؿ الخزینة ككذا كؿ العاػارات التػي لا تحػكؿ 
إیرادات ػػػػا  ػػػػي ع ػػػػد امتػػػػراؾ إلػػػػم ال ی ػػػػات المحمیػػػػة، أك لػػػػـ تكػػػػف ممكػػػػا لمعماعػػػػات المحمیػػػػة أك 

 التعمعات السكانیة، أك العمعیات.
 ة.كتمثؿ امموؾ المستعمر  الدومين ال ولولنيالي: ب_
 كهي امموؾ المحتعزة. الأملاك المصادرة: ج_
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تػػـ ضػػـ كػػؿ اممػػوؾ الكق یػػة التا عػػة لممسػػاعد، كالزكایػػا كالمػػرا طیف  1843ك ػػي سػػنة        
كالمؤسسػػػػات الدینیػػػػة كامضػػػػرحة كالماػػػػا ر التا عػػػػة ل ػػػػا، ممػػػػوؾ المسػػػػتعمر كأنتػػػػ ت مصػػػػمحة 

المصػػػمحة،  تناقصػػػت رقعػػػة لتسػػػییرها، كلػػػـ یمػػػض كثیػػػر مػػػف الكقػػػت حتػػػم قمصػػػت م ػػػاـ هػػػذ  
نتاط ا نظرا لمصادرة الكثیر مف امموؾ المح سة مف طػرؼ السػمطة ال رنسػیة، أمػا  ػي سػنة 

لػػػػـ تعػػػػد امكقػػػػاؼ تتمتػػػػم  صػػػػ ة المناعػػػػة كأن ػػػػا أصػػػػ حت تخضػػػػم الحكػػػػاـ المعػػػػاموت  1844
اضػػي المتعماػػة  ػػامموؾ العااریػػة، اممػػر الػػذم سػػمح ل كر یػػیف  الاسػػتیو  عمػػم كثیػػر مػػف امر 

الكق یة، التي كانت تتكؿ نصؼ امراضي الزراعیة الكاقعة  ضكاحي المدف العزا ریة الك رل، 
حتم لـ ی ػؽ   ػا إلا مكت ػا كحیػدا لممراق ػة یعمػؿ  ػا ثمانیػة عمػاؿ مػتعكریف، كیضػـ: قسػـ سػ ؿ 
الخیػػرات كالمسػػاعد، قسػػـ أكقػػاؼ الحػػرمیف قسػػـ أكقػػاؼ امنػػدلس ك قسػػـ  یػػت المػػاؿ، ك ػػي سػػنة 

لػػـ یت ػػؽ مػػف هػػذ  امقسػػاـ إلا قسػػـ  یػػت المػػاؿ، الػػذم كػػاف ی ػػتـ  اػػط  تصػػ یة مكاریػػث ، 1854
        المسممیف.

اسػػتمرت إدارة أمػػوؾ الدكلػػة ال رنسػػیة  ػػي ايتػػراؼ م اتػػرة عمػػم أكقػػاؼ مكػػة المكرمػػة       
كالمدینػػة كأكقػػاؼ  یػػت المػػاؿ كأكقػػاؼ امنػػدلس كسػػ ؿ الخیػػرات،  ینمػػا تركػػت الػػككو  المسػػممیف 

دكف خػػدمت ـ مؤقتػػا  ػػي المسػػاعد كالزكایػػا كالا ػػاب،  ػػايدارة ال رنسػػیة كانػػت تتػػرؼ عمػػم مػػا یػػؤ 
 .1كاف دخما س ؿ التسییر، ك ذلؾ تحصمت عمم أمكاؿ طا مة  ي ظرؼ زمني قصیر

أمػػا  النسػػ ة ل كقػػاؼ الخاصػػة، كتكقػػاؼ التػػیت الثعػػال ي، أكقػػاؼ العػػامم الك یػػر،  اػػد        
 ل رنسیة  إعرا ییف:اكت ت ايدارة المالیة ا

حصػكل ا عمػم معمكمػات ضػػركریة مػف ككو  ػا، كعمػم قا مػة تضػمنت عػرد ل مػوؾ التػػي  -
كانػػت میػػر كاممػػة، كذلػػؾ مػػف أعػػؿ كضػػم تایػػیـ كمعر ػػة امخطػػا  المرتك ػػة كالاحت ػػاظ  الم ػػالك 
دخػػاؿ النظػػاـ ال رنسػػي  ی ػػا دكف إتػػعار الػػككو  حتػػم لا تثیػػر المتػػاعر  المالیػػة لمسػػتحای ا كا 

 الدینیة ل هالي.
                                                           

تطوير صناديق الأوقاف ودورىا في تنمية الاقتصاد الاجتماعي، دراسة مقارنة بين ال ويت، ماليزيا  ایاي سعاد،   1
 .268-267-266مرعم سا ؽ، ص والجزائر، 
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قیاـ ايدارة المالیة ال رنسیة  تعییف ككو  عدد تثؽ  ی ـ كت عػد امتػخاص الػذیف ل ػـ عالاػة  -
 الع ػػد العثمػػاني، حیػػث طم ػػت مػػن ـ الاحت ػػاظ  الصػػنادیؽ المالیػػة لمػػداخیؿ امكقػػاؼ  تػػرط أف 

یتعػرض لمتعطیػؿ لا یصر كا من ا،  ععمت ل ا مكت ا لمراق ة ايتراؼ عمم أم عاػار أك م نػم 
 أك ال یم.
ركػػز الاحػػتوؿ ال رنسػػي عمػػم المؤسسػػات الكق یػػة الدینیػػة  ػػالعزا ر العاصػػمة، كحار  ػػا        

محار ػػػة تػػػدیدة طیمػػػة  تػػػرة الاحػػػتوؿ،  مختمػػػؼ امسػػػالیب كامتػػػكاؿ، من ػػػا كانػػػت تمثػػػؿ عا اػػػا 
یػؿ،  من ػا مػا هػدـ صم ا كتدیدا ضد السیطرة الاستعماریة كالسیاسة ال رنسػیة كالتنصػیر كالتع 

 مثؿ مسعد السیدة ، كمن ا ما حكؿ إلم كنػا س مثػؿ  مسػعد كتتػاكة ، أك مخػازف أسػمحة، أك 
مستتػػ یات، أك صػػیدلیات مثػػؿ مسػػعد    ػػدم  اتػػا كمسػػعد عمػػي  تتػػیف  كمیرهػػا،  اػػد ضػػمت 

 سػتانا ك  19متعرا ك رنػا ك  39منزلا ك  125مثو أموؾ العامم امعظـ، كالتي كانت تضـ 
إیػػرادا، إلػػم ايدارة ال رنسػػیة، ك  ػػذا ايعػػرا  أليػػت الػػدكر ال عػػاؿ التػػي كانػػت تؤدیػػا هػػذ   107

 .1المؤسسات ق ؿ الاحتوؿ ال رنسي
 الفرع الثالث: الأوقاف بعد الاستقلال.

 عد عو  المستعمر عف أرض الكطف تـ ر م الید عف الممتمكات الكق یة إلا أن ػا كانػت       
د طمػػػػس هكیػػػػة الكقػػػػؼ  ػػػػي العزا ػػػػر، ممػػػػا صػػػػعب عممیػػػػة حصػػػػرها  ػػػػي كضػػػػعیة كارثیػػػػة ،  اػػػػ

كاسػػػترعاع ا، ك اعت ػػػار الدكلػػػة العزا ریػػػة دكلػػػة  تیػػػة آنػػػذاؾ  مػػػـ تصػػػدر قػػػكانیف تػػػنظـ كتحصػػػر 
اممػػوؾ الكق یػػة، تػػـ  اػػد تػػـ تمدیػػد العمػػؿ  ػػالاكانیف ال رنسػػیة ماعػػدا تمػػؾ التػػي تمػػس  السػػیادة 

، ممػا أسػ ـ  ػي إقصػا  31/12/1962 ػي:  المػؤرخ 62/157الكطنیة كذلؾ  مكعب الاانكف 
امكقػػػاؼ مػػػف سػػػاحة العمػػػؿ الاعتمػػػاعي، كقػػػد عػػػا  تحػػػرؾ السػػػمطات العزا ریػػػة متػػػتخرا كثیػػػرا 
كنتیعػػػػػة ل ػػػػػذا التػػػػػتخر أصػػػػػ حت اممػػػػػوؾ الكق یػػػػػة عرضػػػػػة لوسػػػػػتیو  كالن ػػػػػب مػػػػػف ام ػػػػػراد 

 لتالي: كالعماعات كیمكف تمخیص امكقاؼ  عد الاستاوؿ إلم ثوث مراحؿ عمم النحك ا
                                                           

بين ال ويت، ماليزيا تطوير صناديق الأوقاف ودورىا في تنمية الاقتصاد الاجتماعي، دراسة مقارنة  ایاي سعاد،  1
 .268مرعم سا ؽ، ص والجزائر، 
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 الإطار القانوني للأوقاف بالجزائر قداة الاستقلال أولا:
تػػ دت امكقػػاؼ مػػداة الاسػػتاوؿ تراععػػا كتػػدهكرا ك یػػریف، نظػػرا ليیػػاب الحمایػػة الاانكنیػػة ل ػػا، 
كنتیعة لذلؾ السكنیة تعرضت لمختمؼ أنػكاع التعػاكزات كالن ػب، مػف ق ػؿ ام ػراد كالمؤسسػات 

نیة كالمحػػػػوت التعاریػػػػة، كحتػػػػػم  عػػػػض امرضػػػػي الكق یػػػػػة، العمكمیػػػػة خاصػػػػة ال نایػػػػات السػػػػػك
خصكصػػػػا تمػػػػؾ الاطػػػػػم الكاقعػػػػة  ػػػػداخؿ المػػػػدف، كلػػػػـ یسػػػػمـ من ػػػػا سػػػػكل المسػػػػاعد كالمسػػػػاحات 

 .  1المحیطة   ا ك عض الزكایا التي اسػتطاع عمی ا نظارها المحا ظة عمی ا
 تمدید سػریاف  الااضي 62/157 اد استيؿ  عض مس كلي المؤسسات العمكمیة الاانكف      

الاػػانكف ال رنسػػي  ػػػالعزا ر كط اػػكا الاػػكانیف التػػي اعت ػػرت اممػػوؾ الكق یػػة أموكػػا عامػػة تا عػػة 
لمدكمیف العاـ، ك  ذ  الطریاة استكلت العدید مف الدكا ر الكزاریة ك عض المؤسػػسات العمكمیػة 

اعت ارهػػػػا أموكػػػػػا ايداریػػػػة الاقتصػػػػػادیة عمػػػػم ال نایػػػػػات كامراضػػػػي التا عػػػػػة ل مػػػػوؾ الكق یػػػػػة  
 . 2تامرة
كمػػف ع ػػة أخػػرل قػػاـ  عػػض الخػػكاص  الاسػػتیو  عمػػم اممػػوؾ الكق یػػة، مػػدعیف حیازت ػػا     

مدة طكیمة، أك ممكیت ا  مكعب عاكد عر یة  ي كثیر مف امحیػاف صػكریة ك ػي أحػاییف أخػرل 
ق یػة إلا اسػتثنا  ترا ها  عو مف النظار عمی ا  الرمـ مف أف لمناظر یحؽ لػا  یػم اممػػوؾ الك 

ك تػػػػركط خاصػػػػة، كهكػػػػذا انتامػػػػت الكثیػػػػػر مػػػػف اممػػػػوؾ الكق یػػػػة العامػػػػة  عػػػػد الاسػػػػتاوؿ إلػػػػم 
إلػػم أف صػػدر أكؿ تانػػیف اممػػوؾ  ،3المؤسسػػات العمكمیػػة أك إلػػم ام ػػراد  طریاػػة  كضػػكیة

 .64/2834الكق یة كهك مرسكـ 

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،  1

 .148ص 
 .149دهیمیس سمیر، المرعم ن سا، ص  2
، 2004ت العمیا المتخصصة، عامعة العزا ر، ،  حث مادـ لنیؿ ت ادة الدراساالنظام القانوني للوقفأحمد حططاش،  3

 . 36، ص 2005
، یتضمف نظاـ امموؾ الح سیة العامة، العریدة الرسمیة، العدد 1964س تم ر  17، المؤرخ  ي 64/283المرسوم رقم  4

35. 
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 64/283المرسػػػػكـ رقػػػػـ  لتػػػػدارؾ المكقػػػػؼ ك ػػػػاقتراح مػػػػف كزیػػػػر امكقػػػػاؼ أدرت الحككمػػػػة     
یتضػػػػمف نظػػػػاـ اممػػػػوؾ الح سػػػػیة  المكقك ػػػػة  العامػػػػة، حػػػػاكؿ   17/09/1964كالمػػػػؤرخ  ػػػػي 

 مكع ػػا المتػػرع العزا ػػرم المحا ظػػة عمػػم اممػػوؾ الكق یػػة كتنظیم ػػا  نكعی ػػا العػػاـ كالخػػاص، 
مػػادة حیػػث قسػػـ امح ػػاس  ػػي المػػادة امكلػػم منػػا إلػػم أح ػػاس عمكمیػػة كأح ػػاس  11عػػا   ػػي 

ة، اتػػػترط  ػػػي المػػػادة الرا عػػػة منػػػا أف یكػػػػكف الكقػػػؼ  ػػػي عمیػػػم امحػػػكاؿ مكا اػػػا لمصػػػالح خاصػػػ
دارة امكقػػاؼ العمكمیػػة لػػكزیر امكقػػاؼ، كرخػػص  الػػكطني كلمنظػػاـ العػػاـ، كأسػػند م مػػة تسػػییر كا 
لػػا  ت ػػكیض سػػمطاتا  یمػػا یخػػػص التسػػییر، مػػم احت اظػػا  الكصػػایة كالرقا ػػة كمنحػػا حػػؽ  سػػت 

ة كالعر یػػة الم رمػػة ق ػػؿ نتػػر المرسػػكـ م مػػا كانػػت مػػدت ا دكف أف ی ػػتح عاػػكد ايیعػػار الرسػػمی
هػػذا ال سػػت معػػالا لطمػػب التعػػكیض، كر ػػط عممیػػة ايیعػػػار أك الاسػػت داؿ أك ال یػػم التػػي یكػػكف 

 دج  ضركرة أخذ رأم إدارة أموؾ الدكلة. 50.000م مي ا ی كؽ أك یعادؿ 
 ػي مادتػا التاسػعة كا ػة العمعیػات ممػا كػاف  معؿ التط یؽ الصارـ ل ذا المرسكـ ألزـ        

نكع ػػػػػا التػػػػػي تاػػػػػكـ  ػػػػػإدارة أك تسػػػػػییر أك مراق ػػػػػة اممػػػػػوؾ الح سػػػػػیة ككػػػػػذا كا ػػػػػة العمعیػػػػػات أك 
المنظمػػات التػػي كانػػت مكم ػػة سػػا اا مػػف ق ػػؿ السػػمطات المتصػػر ة  ػػي تمػػؾ اممػػوؾ،  ػػالتط یؽ 

، ك تاػدیـ حسػاب إیػػرادا ت اممػوؾ الكق یػة، كعمیػم الكثػاؽ كالاحتراـ التػاـ محكػاـ هػذا المرسػكـ
الث كتیة، كالعاكد كالمسػتندات التػي  یػدها كالم ػالك المالیػة التػي تتػك ر عمی ػا إلػم كزارة امكقػاؼ 

منػا أعت ػر عمیػم الماتضػیات المخال ػة ل ػذا  10 ي أعؿ أقصا  ت را كاحدا. ك مكعػب المػادة 
 كؿ  یما یخصا  تط یاا. المرسكـ مميػاة ثـ كمؼ كزیر امكقاؼ كالاقتصاد الكطني

إلا أف هػػذا المرسػػكـ لػػـ یعػػرؼ طریاػػا لمتط یػػؽ المیػػداني ك اػػي الكقػػؼ عمػػم حالػػا، ك ایػػت      
 .1امموؾ الكق یة تت د  راما قانكنیا، كهذا ما زاد مف تدهكر كضعیت ا أكثر  تكثر

 المتضػػمف 71/73صػػدر اممػػر رقػػـ:  1971ك ػػي الیػػكـ الثػػامف مػػف تػػ ر نػػك م ر سػػنة      
قػانكف الثػكرة الزراعیػة، عمػم الػذم  مكع ػا أممػت امراضػي الزراعیػة كخاصػة تمػؾ التػي تركػػت 

                                                           
لمرعم السا ؽ، ، االوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .150-149ص 



 الفصل الثاني: دراسة لواقع التمويل الوقفي في م ونات التعليم العالي والبحث العلمي
 

154 
 

منػا امراضػي المكقك ػة  38إلػم  34 مكعب المػكاد مػف عمم ذلؾ كرمـ انا استثنم   كرا،  نا 
، إلا أف تط یاػا صػار عكػس ذلػؾ حیػث أف أممػب امراضػي 1میر المستيمة مف عممیة التػتمیـ

 كأدخمت إلم الصندكؽ الكطني لمثكرة الزراعیة.ال وحیة أممت 
كلـ ی ام اممػر عمػم مػا هػك عمیػا  ػؿ زاد كضػم امكقػاؼ سػك ا كتػدهكرا،  صػدكر الاػانكف     
، ة حیػػث لػػـ 2كالااضػػي  التنػػازؿ عػػف أمػػوؾ الدكلػػة 07/02/1981المػػؤرخ  ػػي  81/01رقػػـ 

الذم ـ، ػالرمـ مػػف صػػدكر قػػانكف  یستثف هذا الاانكف امموؾ الكق یة مف عممیة ال یم كالتنازؿ
، كالػػذم خصػػص  صػػما الثالػػث لمكقػػؼ مػػف 09/06/1984المػػؤرخ  ػػي  84/11امسػػػرة رقػػـ 

،   ػػإف الكقػػؼ  اػػي الػػػمؤرخ رقػػػـ عمػػم 3الكتػػاب لمرا ػػم   الت رعػػات، الكصػػیة، ال ی ػػة، الكقػػؼ  
ا لضػػػماف حالػػػا، لاف هػػػذا الاػػػانكف لػػػـ یػػػتتي  ػػػتم عدیػػػد  یمػػػا یخػػػص امكقػػػاؼ، كلػػػـ یكػػػف كا یػػػ

الحمایػػػة الاانكنیػػػة ال عمیػػػة لػػػا، حیػػػث تضػػػمف أحكػػػاـ عامػػػة تخػػػص الكقػػػؼ، كلػػػـ یتػػػر لعممیػػػة 
 30/06/1984المػؤرخ  ػي  84/16استرعاعا كلا طریاة تنمیتا ك عمارتا ، ثػـ صػدر قػانكف 

كالمتضمف امموؾ الكطنیة، كعمؿ هك الآخر عمم انت ػاؾ حرمػة اممػوؾ الكق یػة، كذلػؾ مػف 
عت ػػا الاانكنیػػة عمػػم أن ػػا مػػاؿ عػػاـ، إذ تعرضػػت معظم ػػا ل همػػاؿ كالانػػدثار خػػوؿ تحدیػػد ط ی

كالن ب كالتا ار كالتدهكر كخاصة العاارات الكق یة،  س ب تاادم ا كعدـ صیانت ا، كذا ضػیاع 
معظػػـ الكثػػا ؽ كالعاػػكد الخاصػػة   ػػا، كتكقػػؼ عممیػػة الحػػ س، كمػػف ثػػـ انخ ػػاض رصػػید الكعػػا  

 .4الاقتصادم لمكقؼ
عػػا ت أكؿ خطػػكة لحمایػػة الكقػػؼ كالاعتػػراؼ  ػػا، حیػػث عػػا   ػػي  1989كر دسػػتكرك صػػد    

منػػا مػػا نصػػا: "اممػػوؾ الكق یػػة كأمػػوؾ العمعیػػات الخیریػػة معتػػرؼ   ػػا، كیحمػػي  49المػػادة 

                                                           
 .97، المتضمف الثكرة الزراعیة، العریدة الرسمیة، عدد 1971نوفمبر  08ممضي في  71/73الأمر رقم   1
 .06المتضمف التنازؿ عف امموؾ العااریة، العریدة الرسمیة، عدد ، 1981فيفري  07مؤرخ في  81/01قانون رقم   2
 .، مرعم سا ؽيتضمن قانون الأسرة 1984 جوان 09مؤرخ في  81/01قانون رقم   3
، أطركحة نحو تفعيل الدور التنموي للأوقاف دراسة تطبيقية على عينة من و لاء الأوقاف بالجزائرأحمد قاسمي،   4

 .256، ص 2016، 3دكتكرا ، عامعة العزا ر 
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، حیػػث تعت ػػر هتػػا المػػادة نػػص صػػریح یاػػر الحمایػػة الاانكنیػػة ل مػػوؾ 1الاػػانكف تخصیصػػ ا "
 یك ػي  ػالكقؼ كلحمایتػا كضػماف كعػدـ انػدثار  یمزمػا قػانكف الكق یة  ي العزا ػر، إلا أف هػذا لا

 خاص  ا.
ككػػػػتكؿ  ػػػػكادر نتػػػػتة قػػػػانكف خػػػػاص  ػػػػامموؾ الكق یػػػػة، ت مػػػػكرت مػػػػم صػػػػدكر الاػػػػانكف رقػػػػـ     
 32كالمتضػػمف التكعیػػا العاػػارم حیػػث عػػا   ػػي المػػادة  18/11/1990المػػؤرخ  ػػي  90/25

، حیػػث لػػـ یطػػؿ الكقػػت كثیػػرا 2انكف خػػاصمنػػا أف تكػػكیف اممػػوؾ الكق یػػة كتسػػییرها یخضػػم لاػػ
 الذم یعت ر أكؿ قانكف ینظـ امموؾ الكق یة. 91/10 تعسد ذلؾ  ي الاانكف 

الموحػظ ممػا سػ ؽ أف الكقػؼ عػانم مػف ايهمػاؿ  عػد اسػتعادة السػیادة الكطنیػة، كذلػػؾ        
ب الصػػیانة راعػػم ليیػػاب الحمایػػة الاانكنیػػة لػػا، ممػػا أدل لتعػػرض معظمػػا لونػػدثار  سػػ ب میػػا

كايصػػوح، أك  سػػ ب الن ػػب كالضػػـ سػػكا  مػػف الخػػكاص أك مػػف المؤسسػػات العمكمیػػة، ناهیػػؾ 
 .3عف ضیاع الكثا ؽ كالعاكد الخاصة  ا

 :91/104ثانيا: الإطار القانوني للوقف بالجزائر بعد صدور قانون الأوقاف 
صػػػدر  تػػػاریت المػػػذككر أعػػػو ،  90/25مػػػف الاػػػانكف  32تعسػػػیدا لمػػػا عػػػا   ػػػي المػػػادة      
، كػػتكؿ تتػػریم مػػنظـ لمكقػػؼ، حیػػث 91/10مػػف قػػانكف امكقػػاؼ  تحػػت رقػػـ  27/04/1991

مػػادة ماسػػمة عمػػم سػػ م  صػػكؿ،  تمػػا ال صػػؿ امكؿ  حػػدد امحكػػاـ العامػػة لمكقػػؼ  50عػػا   ػػػػ 
ك نا  عمم المادة الثانیة منا  انا یرعم إلم أحكاـ التریعة ايسومیة  یمػا لا یكعػد  یػا نػص، 

لمادة السادسة منا  اد  ینت أنكاع الكقؼ كهػي الكقػؼ العػاـ كالكقػؼ الخػاص كالموحػظ  ینما ا
هنا أنا أهمؿ الكقؼ المتترؾ إلا أنا أتار إلیا  ي المادة التػي  عػد  حیػث عػا   ی ػا " یصػیر 

 .  "الكقؼ الخاص كق ا عاما إذا لـ یا ما المكقكؼ عمیا 
                                                           

 .09، العریدة الرسمیة، عدد 1989فيفري سنة  23مؤرخ في  1989دستور   1
 .49، العریدة الرسمیة، عدد ، المتضمن التوجيو العقاري1990نوفمبر  18مؤرخ في  90/25قم قانون ر   2
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   3

 .151-150ص 
 مرعم سا ؽ. ،، المتعلق بالأوقاف1991أفريل  27مؤرخ في  91/10قانون رقم   4
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ل صػػؿ الثػػاني منػػا،  ینمػػا ال صػػؿ الثالػػث أمػػا أحكػػاـ الكقػػؼ كتػػركط صػػحتا  عػػا  ذكػػرهـ  ػػي ا
 كرد  یا اتتراطات الكاقؼ، ك ي ال صؿ الرا م منا حػددت كی یػات التصػرؼ  ػي الكقػؼ، كقػد 
عا  ذكػر مػ طوت الكقػؼ  ػي ال صػؿ الخػامس، أمػا إدارة الكقػؼ  اػد تػـ ت صػیم ا  ػي ال صػؿ 

نػػػاظر الكقػػػؼ حسػػػب  السػػػادس  عنػػػكاف نػػػاظر الكقػػػؼ ك ی ػػػا أنػػػا یتػػػكلم إدارة اممػػػوؾ الكق یػػػة
كی یات تحدد عف طریؽ نص تنظیمي لاحؽ، الذم یحدد تػركط تعػیف النػاظر كحاكقػا كحػدكد 

 تصر اتا،  ي حیف حدد ال صؿ السا م أحكاـ مختم ة لمكقؼ.
منا قد تراعم المتػرع عػف  كػرة تػتمیـ اممػوؾ  38الموحظ  ي هذا الاانكف أنا ك نص المادة 

ة لرد الاعت ار ل موؾ الكق یة، حیث نصت هتا امخیػرة عمػم الكق یة، كحیث تعت ر أكؿ خطك 
تػػركط اممػػوؾ الكق یػػة المؤممػػة كعػػا   ی ػػا:" تسػػترعم اممػػوؾ الكق یػػة التػػي أممػػت  ػػي إطػػار 

كالمتضػػمف الثػػكرة الزراعیػػة إذا ث تػػت  إحػػدل الطػػرؽ التػػرعیة الاانكنیػػة  71/73أحكػػاـ اممػػر 
اسا ك ي حالػة انعػداـ المكقػكؼ عمػی ـ التػرعي تػؤكؿ كتؤكؿ إلم الع ات التي أكق ت عمی ا أس

 عینا. إلم السمطة المكم ة  امكقاؼ"، إما عینا أك تعكیضا إذا استحاؿ استرعاع ا
التػي نصػت عمػم انػا تحػدد تػركط إدارة اممػوؾ  91/10مػف قػانكف  26ك نػا ا عمػم المػادة  

المػؤرخ  98/381ـ التن یػذم الكق یة كتسییرها ككی یات ذلؾ عف طریؽ التنظػیـ، صػدر المرسػك 
تػػػػركط إدارة اممػػػػوؾ الكق یػػػػة كحمایت ػػػػا ككی یػػػػات، ذلػػػػؾ یحػػػػكم خمػػػػس  01/12/1998 ػػػػي 

دارت ػػا كتسػػییرها، إیعػػػار   صػػكؿ عمػػم النحػػك التػػػالي: أحكػػاـ عامػػة، تسػػكیة اممػػػوؾ الكق یػػة كا 
ثالػث المػادة امموؾ الكق یة، أحكاـ مالیة،  أحكاـ ختامیة، كقد عا   ي ال صؿ الثاني ال ػرع ال

منػػػا عمػػػم أنػػػا تحػػػدث لػػػدل الػػػكزیر المكمػػػؼ  التػػػؤكف الدینیػػػة لعنػػػة امكقػػػاؼ تتػػػكلم إدارة  09
 29اممػػوؾ الكق یػػة كتسػػییرها كحمایت ػػا،، كقػػد أنتػػتت تمػػؾ المعنػػة  مكعػػب الاػػرار الػػكزارم رقػػـ 

الصػػػػادر عػػػػف كزیػػػػر التػػػػؤكف الدینیػػػػة، المتضػػػػمف إنتػػػػا  لعنػػػػة  1999/02/21المػػػػؤرخ  ػػػػي 
المػؤرخ   ػي  31تحدید م ام ا ك صوحیت ا، ك مكعب الاػرار الػكزارم المتػترؾ رقػـ امكقاؼ ك 
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تػػػـ إنتػػػا  صػػػندكؽ مركػػػزم ل كقػػػاؼ  إتػػػراؼ كزارتػػػي المالیػػػة ككزارة التػػػؤكف  02/03/1999
 .1الدینیة كامكقاؼ

المػؤرخ  ػي  01/07لتعػدیؿ أكؿ  مكعػب الاػانكف رقػـ  91/10كقد خضم قانكف امكقاؼ      
الػػػذم  مكع ػػػا تمػػػـ المػػػادة امكلػػػم مػػػف قػػػانكف امكقػػػاؼ  ػػػي آخرهػػػا كمػػػا یمػػػي:  22/05/2001

".... كالتػػركط كالكی یػػات المتعماػػة  اسػػتيول ا كاسػػتثمارها كتنمیت ػػا"، حیػػث تػػـ تحدیػػد مختمػػؼ 
صیك استثمار كاستيوؿ الكقؼ كتنمیتا، كما تـ التتكید عمػم ضػركرة إعػرا  عػرد عػاـ لمكقػؼ، 

تخضػػم اممػػوؾ الكق یػة لعمیمػػة عػػرد عػػاـ  ": يمػػا یمػمنػػا عمػػم مكػرر  08حیػث نصػػت المػػادة 
حسػػػب التػػػركط الكی یػػػات كامتػػػكاؿ الاانكنیػػػة كالتنظػػػیـ المعمػػػكؿ  ػػػا، كیحػػػدث لػػػدل المصػػػالح 
المعنیػػػة ممػػػوؾ الدكلػػػة سػػػعؿ عاػػػارم خػػػاص  ػػػامموؾ الكق یػػػة تسػػػعؿ  یػػػا العاػػػارات الكق یػػػة 

 .  2كتتعر السمطة المكم ة  امكقاؼ  ذلؾ"
یعػػػدؿ كیػػػتمـ  14/12/2002المػػػؤرخ  ػػػي  02/10لیمیػػػا تعػػػدیؿ ثػػػاني  مكعػػػب الاػػػانكف       
المعػػدؿ كالمػػتمـ، حیػػث عػػا   ػػ عض التعػػدیوت عمػػم  عػػض مػػكاد  التػػي أكػػدت  91/10قػػانكف 

عمػػػم الكقػػػؼ العػػػاـ كأهممػػػت الكقػػػؼ الخػػػاص،  إليػػػا  أك تعػػػدیؿ النصػػػكص التػػػي تتػػػیر إلیػػػا، 
ض ا  نكع مف اي  اـ عمم امحكاـ الت ي یخضػم ل ػا خػارج إطػار الاػانكف السػا ؽ،  ػي حػیف كا 

تػػػـ تركیػػػز ع ػػػكد السػػػمطة الكصػػػیة عمػػػم امكقػػػاؼ العامػػػة رعایػػػة كتسػػػییرا كتنظیمػػػا كاسػػػتيولا 
كاسػػتثمارا كتنمیػػػة، كهػػػذا مػػا یعػػػد نكعػػػا مػػف التاصػػػیر  ػػػي حػػؽ الكقػػػؼ الخػػػاص الػػذم كػػػاف مػػػف 

لا أف یتػرؾ لصػالح المكقػكؼ الم ركض أف یمام مزیدا مف الاهتماـ إلم عانب الكقؼ العػاـ،  
 .3عمی ـ دكف تدخؿ مف الدكلة، لا سیما عند المنازعة  یما  ین ـ

                                                           
رعم سا ؽ، م، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .152-151ص 
 مرعم سا ؽ. المتعلق بالأوقاف، 91/10يعدل ويتمم قانون  2001ماي ، 22مؤرخ في  01/07قرار رقم   2
، مرعم سا ؽ، للأوقاف دراسة تطبيقية على عينة من و لاء الأوقاف بالجزائرنحو تفعيل الدور التنموي أحمد قاسمي،   3

 .259ص 
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، الػػػػذم یحػػػػدد تػػػػركط 20/08/2018المػػػػؤرخ  ػػػػي  18/213یعت ػػػػر المرسػػػػكـ التن یػػػػذم رقػػػػـ 
الكق یػػة المكع ػػة ينعػػاز متػػاریم اسػػتثماریة، آخػػر تتػػریم صػػدر  1ككی یػػات اسػػتيوؿ العاػػارات
كع ػػػا تػػػـ السػػػماح لممسػػػتثمریف الخػػػكاص  الاسػػػتثمار  ػػػي اممػػػوؾ یخػػػص امكقػػػاؼ، حیػػػث  م

الكق یة العامة ذات الطا م ال وحي، تستيؿ العاػارات  مكعػب عاػد إدارم  ػیف السػمطة المكم ػة 
سػػػػنة كهػػػػي قا مػػػػة لمتعدیػػػػد ل ا ػػػػدة  30سػػػػنة كأقصػػػػاها  15 امكقػػػػاؼ كالمسػػػػتثمر، لمػػػػدة أدناهػػػػا 

 .2المستثمر أك لذكم حاكقا
 ي: آليات استغلال الأملاك الوقفية واستثمارىا في الجزائرالمطلب الثان

 ػي ظػؿ تكعػا إقمیمػي كعػاممي نحػػك الن ػكض  الاطػاع الثالػث الخیرم ، ك ػالكقؼ كمكػػكف      
أساسػي مػف مككنػات هػذا الاطػاع، میػر أف هػذ  السیاسػة ا تاػرت إلػم آلیػات تمكػف مػف إتػراؾ 

تمػػػاـ قػػػانكف امكقػػػاؼ الاطػػػاع الػػػكق ي  ػػػي العممیػػػة التنمكیػػػة، ممػػػا أدل   المتػػػرع إلػػػم تعػػػدیؿ كا 
 يلیػػات عدیػػدة  یمػػا یخػػص اسػػتيوؿ كاسػػتثمار كتنمیػػة اممػػوؾ الكق یػػة مػػف خػػوؿ الاػػانكف رقػػـ 

كالذم  تح ال اب أماـ عممیات الاستيوؿ كالاسػتثمار ممػوؾ الدكلػة الكق یػة العامػة،  01-07
صػیك التمكیػؿ كالاسػتثمار الػكق ي كمػا الذم اعتمد  یا المترع العزا ػرم ماار ػة مػزج  ی ػا  نػي 

تكصمت إلیا النظرة التعدیدیة ال ا یة المعاصرة لمكقؼ كاستثماراتا مف ع ة، كمف ع ػة أخػرل 
، مػػف خػػوؿ قػػانكف امكقػػاؼ 3 ػػیف صػػیك الاسػػتثمار المعتمػػدة  ػػي ال كػػر الاقتصػػادم الكضػػعي

قػانكف امكقاؼ،كعمیػا  الػذم یعػدؿ كیػتمـ 01/07المتعمؽ  امكقاؼ ككذا الاػانكف رقػـ  91/10
سنحاكؿ  ي هذا ال رع تكضیح هذ  الصیك كلمكقكؼ عمػم حایاػة اسػتيوؿ  كاسػتثمار اممػوؾ 

 الكق یة.

                                                           
العریدة الرسمیة، عدد  يحدد شروط و يفيات استغلال العقارات، 2018أوت  20مؤرخ في  18/213مرسوم رقم   1
52. 
رعم سا ؽ، م، ب بعض الدولالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجار دهیمیس سمیر،   2

 .153ص 
، امكادیمیة لمدراسات الأساليب الحديثة في استثمار الأوقاف في التشريع الجزائريأمینة ع یتات، عمارم  راهیـ،   3

 .100. ص 2019، عان ي 21الاعتماعیة كاينسانیة، قسـ العمكـ الاقتصادیة كالاانكنیة، العدد 
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 الفرع الأول: استثمار واستغلال الأملاك الوقفية في القانون الجزائري
كف كانػػػت الخطػػػكة امكلػػػم لتانػػػیف اسػػػتثمار كتنمیػػػة اممػػػوؾ الكق یػػػة  ػػػالعزا ر  صػػػدكر قػػػان     

منا عمم أنا: "تنمم امموؾ الكق یة كتستثمر ك اػا  49، حیث نصت المادة 91/10امكقاؼ 
يرادة الكاقؼ كط اا لمااصد التریعة ايسومیة ك ي معاؿ امكقاؼ حسب كی یػات تحػدد عػف 
طریؽ التنظیـ"، إلا أنا ترؾ تحدید ذلؾ لمتنظیـ الاانكني، لیصدر  عدها المرسػكـ التن یػذم رقػـ 

إلا أف هػػذا امخیػػر اقتصػػر عمػػم اسػػتيوؿ ايیعػػارم  اػػط كمراععػػة أسػػعار ، لی اػػم  98/381
الػذم یعػدؿ كیػتمـ قػانكف امكقػاؼ،  01/07اممر عمم ما هك عمیا إلم مایة صػدكر الاػانكف 

لیتكؿ امساس الاانكني لاستثمار كاستيوؿ امموؾ الكق یػة العامػة، حیػث  صػؿ  تػكؿ أكثػر 
كتنمیت ػػا، كعمیػػا یمكػػػف تحدیػػد صػػیك الاسػػتيوؿ كالاسػػتثمار الػػػكق ي  كضػػكحا صػػیك اسػػتثمارها

 :1عمم النحك التالي
 أولا: إيجار الأملاك الوقفية

مػػف قػػانكف امكقػػاؼ حیػػث عػػا   ی ػػا أنػػا "تػػؤعر اممػػوؾ  42كهػػك مػػا نصػػت عمیػػا المػػادة     
یعة ايسػومیة"،  ػي الكق یة ك اا ل حكاـ التتریعیة كالتنظیمیة الساریة، مم مراعػاة أحكػاـ التػر 

 98/381حػػػیف عػػػرل تنظیمػػػا  عػػػد ذلػػػؾ  مكعػػػب مػػػكاد ال صػػػؿ الثالػػػث مػػػف المرسػػػكـ التن یػػػذم 
منا عمم أنا یؤعر الممػؾ الػكق ي سػكا  كػاف  نػا  أك أرضػا زراعیػة أك  22حیث نصت المادة 

متػعرة عػػف طریػػؽ المػػزاد العمنػػي، تحػػت إتػػراؼ نػػاظر التػػؤكف الدینیػػة ك متػػاركة معمػػس سػػ ؿ 
، میػػر أنػػا یمكػػف تػػتعیر الممػػؾ الػػكق ي  التراضػػي ل ا ػػدة نتػػر العمػػـ كتتػػعیم ال حػػث 2تالخیػػرا

  یا، كس ؿ الخیرات  ترخیص مف كزیر التؤكف الدینیة كامكقاؼ.

                                                           
، مرعم سا ؽ، تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولالوقف ودوره في دهیمیس سمیر،   1

 .169-168ص 
المحدد لشروط إدارة الأملاك الوقفية وتسييرىا  1998ديسمبر  01مؤرخ في  98/381المرسوم التنفيذي رقم   2

 .90، العریدة الرسمیة، عدد وحمايتيا و يفيات ذلك
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 ینمػػػا تخضػػػم عاػػػكد إیعػػػار المحػػػوت الكق یػػػة المعػػػدة لمسػػػكف كالمحػػػوت التعاریػػػة محكػػػاـ     
حػػػؽ إیعػػػار امراضػػػي الكق یػػػة المخصصػػػة  الاػػػانكف المػػػدني كالاػػػانكف التعػػػارم، كمػػػا تػػػـ مػػػنح

 لم وحة لمسمطة المكم ة  امكقاؼ، مم إحالة تركط تط یؽ ذلؾ ككی یاتا إلم التنظیـ.
منػػا عمػػم أنػػا تسػػتيؿ كتسػػتثمر كتنمػػم اممػػوؾ الكق یػػة ك اػػا  45 ػػي حػػیف أكػػدت المػػادة     

سػػب الكی یػػات التػػي يرادة الكاقػػؼ كط اػػا لمااصػػد التػػریعة ايسػػومیة  ػػي معػػاؿ امكقػػاؼ، كح
 حددها هذا الاانكف.

 ثانيا: صيغ استغلال واستثمار الأراضي الوقفية الزراعية والشجرة 
 إنػػا تسػػتيؿ كتسػػتثمر كتنمػػم اممػػوؾ  01/07مػػف الاػػانكف  1مكػػرر  26ط اػػا لػػنص المػػادة 

 الكق یة إذا كانت زراعیة أك متعرة  تحد العاكد التالیة:
رض زراعیة لممزارع لاسػتيول ا، ماا ػؿ حصػة مػف المحصػكؿ كهك إعطا  أ أ_ عقد المزارعة:

 یت ؽ عمی ا عند إ راـ العاد.
 كهك إعطا  التعر لوستيوؿ لمف یصمحا ماا ؿ عز  معیف مف ثمر .ب_ عقد المساقاة: 

 عقود استغلال واستثمار الأملاك الوقفية المبنية والقابلة للبناء ثالثا:
الكق یػػة ذات الطػػا م العمرانػػي سػػكا  كانػػت م نیػػة أك قا مػػة یاصػػد   ػػذا النػػكع مػػف اممػػوؾ     

حیث تستيؿ كتسػتثمر  01/07مف الاانكف  5مكرر  26لم نا  كالتعمیر، كالتي تناكلت ا المادة 
 كما یمي: 

لػـ یعطػي المتػرع العزا ػرم تعری ػا دقیاػا لعاػد المرصػد، حیػث نصػت المػادة  أ_ عقد المرصـد:
أنػػا یمكػػف أف تسػػتيؿ كتسػػتثمر اممػػوؾ الكق یػػة  عاػػد  عمػػم 01/07مػػف الاػػانكف  5مكػػرر 26

المرصػػد الػػذم یسػػمح  ػػـ لمسػػتتعر امرض  ال نػػا   كق ػػا ماا ػػؿ اسػػتيوؿ إیػػرادات ال نػػا ، كلػػا 
حؽ التنازؿ عنا  ات اؽ مس ؽ طیمة مدة است وؾ قیمة الاستثمار، یعت ر هػذا التعریػؼ ناقصػا 

ل نا  كالتتیید تعت ر دینا عمم الكقػؼ یسػتك یا ك یا ممكض عمم اعت ار انا لـ یذكر أف ن اة ا
   .مف أعرة الكقؼ  التاسیط
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كنظرا لما لممرصد مف خطػكرة عمػم الكقػؼ  اعت ػار  دینػا عمیػا،  ػار  دینػا إذا،  ػإف المعػك  إلیػا 
لا یكػػكف إلا عنػػد الضػػركرة، إذا ععػػزت إیػػرادات الكقػػؼ عػػف تعمیػػر ، حیػػث یترتػػب عمػػم عاػػد 

ذلؾ راعم إلم ط یعتػا المزدكعػة،   ايضػا ة إلػم انػا دیػف  ػي ذمػة المرصد عممة مف الآثار ك 
 .1الكقؼ یعب تسدید ، هك أیضا تتعیر لمكقؼ مف ق ؿ صاحب المرصد   دؼ تعمیر 

مػف الاػانكف  549كالمػادة  01/07مف الاانكف  6مكرر  26نصت المادة ب_ عقد المقاولة: 
یتع د  ماتضػا  أحػد المتعاقػدیف أف یضػم  المدني عمم عاد المااكلة، كالتي عا   ی ما أنا عاد

تػػی ا أك یػػؤدم عمػػو ماا ػػؿ أعػػر یتع ػػد  ػػا المتعاقػػد الآخػػر، سػػكا  كػػاف الػػثمف حاضػػرا كمیػػة أك 
معز ا عمم أقساط حسب الات اؽ الم رـ  ین ما، كیعكز لناظر الكقػؼ أك السػمطة الاا مػة عمػم 

یض الماػػاكؿ عػػف عمیػػم مػػا الكقػػؼ كقػػؼ التن یػػذ ك سػػت العاػػد  ػػي أم كقػػت، عمػػم أف یػػتـ تعػػك 
 أن اا كما أنعز  مف أعماؿ.

كل تػػارة یعػػرؼ هػػذا العاػػد عنػػد ال ا ػػا   عاػػد الاستصػػناع، كالػػذم هػػك د ػػم ممػػؾ كق ػػي لع ػػة 
معینػػػة تاػػػكـ   نا ػػػا  صػػػنم ال نػػػا  ، عمػػػم أف تسػػػتيؿ إیػػػرادات الكقػػػؼ ذاتػػػا أك میػػػر   ػػػي سػػػداد 

 .2الدیف
یػتـ  ماتضػا  اسػت داؿ عػز  مػف ال نػا   عػز  مػف ك ج_ عقد المقايضة )الإبدال أو الاسـتبدال(: 

امرض، یعیػػب عمػػم هػػذا الاػػانكف أنػػا حصػػر هػػذ  الصػػیية  ػػي ماایضػػة أك اسػػت داؿ عػػز  مػػف 
ال نا   عز  مف امرض كأهمؿ العممیة العكسیة أم است داؿ عز  مف امرض  عز  مف ال نػا ، 

  ايضا ة لحصرها   ذا التكؿ، كهي  ي الحایاة م تكحة.
الحػػػالات التػػػي یمكػػػف مػػػف خول ػػػا اسػػػت داؿ كتعػػػكیض ممػػػؾ  91/10دد قػػػانكف امكقػػػاؼ كقػػػد حػػػ

 كق ي  ممؾ آخر كهي:
 تعرضا لمضیاع أك الاندثار.  -

                                                           
، مرعم سا ؽ، في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولالوقف ودوره دهیمیس سمیر،   1

 .170-169ص 
، مرعم تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق مع الإشارة إلى حالة الأوقاف في الجزائر ارس مسدكر،   2

 .215سا ؽ، ص 
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 حالة  اداف الممؾ الكق ي مم عدـ إمكاف إصوحا. -
حالة ضركرة عامة كتكسیم مسعد أك ما ػرة أك طریػؽ عػاـ  ػي حػدكد مػا تسػمح  ػا التػریعة  -

 ايسومیة.
حالة انعداـ المن عة  ي العاار المكقكؼ كانت ا  إتیانػا  ن ػم إطوقػا، تػریطة تعكیضػا  عاػار  -

 یككف مماثو أك أ ضؿ منا.
 إذا  إف ماایضة أك است داؿ الكقؼ أمر تاتضیا الضركرة كتممیا مصمحة الكقؼ   ك       

 .1أخرل   ك إحیا  لمكقؼإنما إعادة تثمیر  كتنمیتا  عیف ثانیة  لیس المراد منا إن ا  الكقؼ،
 رابعا: استغلال الأراضي الوقفية أو البور:

یاصد ا تمػؾ امراضػي التػي أصػ حت معطمػة، أم أن ػا لػـ تعػد صػالحة لا لميػرس كالػزرع      
كلا لم نػػػػا ، كتحتػػػػاج عممیػػػػة تنمیت ػػػػا أمػػػػكالا ك یػػػػرة، ل ػػػػذا أكعػػػػد المتػػػػرع العزا ػػػػرم عاػػػػد الحكػػػػر 

 .2ع مف امموؾلاستيوؿ كاستثمار مثؿ هذا النك 
عرؼ الدكتكر نزیا حماد الحكر  ي مععما لممصطمحات المالیة كالاقتصػادیة  عقد الح ر: -

 ػػي ليػػة ال ا ػػا  عمػػم أنػػا: " إعطػػا  أرض الكقػػؼ الخالیػػة لتػػخص لاػػا  م مػػك یاػػارب قیمت ػػا 
 اسػػػـ أعػػرة مععمػػة، لیكػػكف لػػا عمی ػػا حػػؽ الاػػرار الػػدا ـ، كیتصػػرؼ  ال نػػا  كاليػػرس كمیرهمػػا، 

 3تصرؼ المالكیف كیرتػب عنػا أیضا أعر سنكم ض یؿ" ك
حیث عػا   ی ػا أنػا  01/07مف الاانكف  2مكرر  26كنص المترع العزا رم عمیا  ي المادة 

یمكػػػػف أف تسػػػػتثمر عنػػػػد الاقتضػػػػا  امرض المكقك ػػػػة العاطمػػػػة  عاػػػػد الحكػػػػر، الػػػػذم یخصػػػػص 
اا ػػؿ د ػػم م مػػك یاػػارب قیمػػة  مكع ػػا عػػز  مػػف امرض العاطمػػة لم نػػا  أك لميػػرس لمػػدة معینػػة م

                                                           
رعم سا ؽ، م، ة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامدهیمیس سمیر،   1

 .171-170ص 
، معمة د اتر السیاسة كالاانكف، صيغ استثمار الأموال الوقفية في القانون الجزائري، دراسة وتحليلمصیر  ف أكمي،   2

 .714، ص 2016، عامعة قاصدم مر اح كرقمة، العزا ر، عكاف 15العدد 
، 2008، الط عة امكلم، دار الامـ، دمتؽ، سكریا، لحات المالية والاقتصادية في لغة الفقياءمعجم المصطنزیا حماد،   3

 . 53ص 
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امرض المكقك ػػػة كقػػػت إ ػػػراـ العاػػػد، مػػػم التػػػزاـ المسػػػتثمر  ػػػد م إیعػػػار سػػػنكم یحػػػدد  ػػػي العاػػػد 
 .1ماا ؿ حاا  ي الانت اع  ال نا  أك اليرس كتكریثا خوؿ مدة العاد

 استغلال وتنمية العقارات الوقفية المبنية المعرضة للاندثار أو الخرابخامسا: 
م دیمكمػػػة اممػػػوؾ الكق یػػػة أقػػػر المتػػػرع العزا ػػػرم إمكانیػػػة اسػػػتيوؿ العاػػػارات ح اظػػػا عمػػػ    

 الكق یة الم نیة المعرضة لوندثار أك الخراب  عاد الترمیـ كالتعمیر. 
: یمعػت نػاظر الممػؾ الػكق ي لعاػد التػرمیـ أك التعمیػر  ػي حالػة العاػارات عقد الترميم والتعمير-

الانػػػدثار، حیػػػث یػػػد م المسػػػتتعر  مكع ػػػا مػػػا یاػػػارب قیمػػػة الكق یػػػة الم نیػػػة المعرضػػػة لمخػػػراب ك 
 07مكػرر  26الترمیـ أك التعمیر مم خصم ا مف م مك ايیعار مستا و ، كهػذا  ػنص المػادة 

،  ك الرعكع إلم نص المادة السػا اة  ػإف المتػرع العزا ػرم لػـ یعػرؼ عاػد 01/07مف الاانكف 
ذا رععنػػػا إلػػػم قػػػانكف الترقیػػػة التػػػرمیـ أك عاػػػد التعمیػػػر، مػػػم العمػػػـ أف التػػػرمیـ  میػػػر التعمیػػػر، كا 

،  إف الترمیـ العاارم هك كػؿ عممیػة تسػمح  تتهیػؿ  نایػات أك معمػكع  نایػات 11/04العااریة 
 ذات طا م معمارم أك تاریخي.

 سادسا: عقود أخرى لاستغلال وتنمية الأملاك الوقفية
عیػػػدك   ػػػي أعػػػؿ مت ػػػؽ : كهػػػك إقػػػراض المحتػػػاعیف قػػػدر حػػػاعت ـ عمػػػم أف یأ_ القـــرض الحســـن

عمیػػػا، كالموحػػػظ مػػػف هػػػذ  الصػػػیية لا تعت ػػػر اسػػػتثمارا ل مػػػوؾ الكق یػػػة، من ػػػا لا تعػػػكد عمػػػم 
 الكقؼ  تي ، عمم اعت ار أف الارض الحسف لا یدر أم عا د.

 مكع  ػا یمكػف لصػاحب م مػك مػف المػاؿ لػیس  ػي حاعػة  ب_ الودائع ذات المنـافع الوقفيـة: 
ما لمسػمطة المكم ػة  امكقػاؼ،  ػي تػكؿ كدیعػة یسػترعع ا متػم تػا ، إلیا ل ترة معینة مػف تسػمی

 كتاكـ السمطة المكم ة  امكقاؼ  تكظیؼ هذ  الكدیعة مم ما لدی ا مف أكقاؼ.

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .171ص 
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: كهي التي یتـ  ی ا استعماؿ  عض ریػم الكقػؼ  ػي التعامػؿ المصػر ي ج_ المضاربة الوقفية
اعػػػاة أحكػػػاـ التػػػریعة ايسػػػومیة تط یاػػػا كالتعػػػارم مػػػف ق ػػػؿ السػػػمطة المكم ػػػة  امكقػػػاؼ، مػػػم مر 

 .    91/10مف قانكف امكقاؼ  02لممادة 
إلا أف المترع لـ یكضح  دقة صیك التعامؿ المصر ي،  ػي ظػؿ میػاب مصػر یة إسػومیة     

حایاة  ػي العزا ػر،  ايضػا ة إلػم اليمػكض  یمػا یخػص التعامػؿ التعػارم كط یعتػا، كلا یعػب 
 .1لتي تحیط  مثؿ هذ  الاستثمارات حتم  ي المعاؿ العاارمأف ني ؿ المخاطر الك یرة ا

 الفرع الثاني: واقع استغلال واستثمار الأملاك الوقفية وجيود ترقيتيا
رمػػـ أف المتػػرع العزا ػػرم أكعػػد العدیػػد مػػف صػػیك كأسػػالیب اسػػتثمار اممػػوؾ الكق یػػة، إلا      

یػػة اسػػتيوؿ كاسػػتثمار اممػػوؾ أف الكاقػػم لا یعكػػس ذلػػؾ، حیػػث أف الصػػیية اليال ػػة عمػػم عمم
الكق یػػػة لا تكػػػاد تخػػػرج عػػػف صػػػیية ايیعػػػار ك م ػػػالك رمزیػػػة، مػػػا نكضػػػحا مػػػف خػػػوؿ عػػػرض 

 إیرادات امموؾ الكق یة.
 أولا: إيرادات الأملاك الوقفية ومصارف إنفاقيا

، إلا أف 2016ممػػػؾ كق ػػػي حسػػػب إحصػػػا  سػػػنة  10603رمػػػـ أف العزا ػػػر تتػػػك ر عمػػػم     
ضػػػعی ة عػػػدا، هػػػذا راعػػػم مف عػػػؿ اممػػػوؾ الكق یػػػة هػػػي ع ػػػارة عػػػف عاػػػارات  إیرادات ػػػا ت اػػػم

كالسػػػكنات كالمحػػػوت كامراضػػػي   ػػػي تسػػػتيؿ مال ػػػا  صػػػیية ايیعػػػار ك م ػػػالك رمزیػػػة مسػػػتيؿ 
 2016الػم مایػة  1999ك عض ا میر مستيؿ، حیث كاف معمكع ايیرادات الكق یة مف سػنة 

 دینار عزا رم. 57ل1.144.209.697حكالي 
 90لا یتعػػػػدل  2016ممػػػؾ كق ػػػي سػػػنة  10603 مػػػف میػػػر المعاػػػكؿ أف تكػػػكف إیػػػرادات     

 ممیكف د.ج، هذا الضعؼ  ي ايیرادات الكق یة لا عدة أس اب من ا:
أممب امموؾ الكق یػة ع ػارة عػف عاػارات مسػتيمة  صػیية ايیعػار  م ػالك رمزیػة، كالػ عض  -

 من ا میر مستيؿ.
                                                           

، مرعم سا ؽ، ة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامدهیمیس سمیر،   1
 .175-172ص 
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 ممػػة كمعطمػػة  سػػ ب میػػاب اسػػتراتیعیة كاضػػحة يصػػوح ا الكثیػػر مػػف اممػػوؾ الكق یػػة م -
 كلاستيول ا.

السكني اليالب عمم تركی ة امموؾ الكق یة العزا ریة ی ػرر ضػعؼ مكاردهػا،  عػز   الطا م - 
 .ك یر مف امموؾ الكق یة ع ارة عف سكنات كظی یة لا تعطي أم إیراد

لػػـ تسػػتيؿ  2016 ػػي  قطعػػة أرض 599امراضػػي ال وحیػػة الكق یػػة التػػي قػػدر عػػددها  ػػػ: -
  تكؿ یسمح  ترقیة مردكدیت ا. 

 الكثیر مف امراضي الكق یة  ایت  یضا   كر میر مستيمة. -
 ثانيا: مصارف إنفاق الإيرادات الوقفية

ق ػػػؿ أف نتطػػػرؽ لمصػػػارؼ إن ػػػاؽ ايیػػػرادات الكق یػػػة كعػػػب التعػػػرؼ عمػػػم مػػػكارد اممػػػوؾ      
السػا ؽ حیػث تتكػكف مػكارد  98-381مف المرسػكـ التن یػذم  31 الكق یة، كالتي حددت ا المادة

 الكقؼ مما یمي: 
یعارها. -  العا دات الناتعة عف رعایة امموؾ الكق یة كا 
 ال  ات كالكصایا المادمة لدعـ الكقؼ.  -
ككػػػذا امرصػػػدة الآیمػػػة إلػػػم  أمػػػكاؿ الت رعػػػات الممنكحػػػة ل نػػػا  المسػػػاعد كالمتػػػاریم الدینیػػػة، -

م ة  امكقاؼ عف حػؿ العمعیػات الدینیػة المسػعدیة أك انت ػا  الم مػة التػي أنتػتت السمطة المك
 مف أعم ا

عمػػم أف تػػكدع تمػػؾ ايیػػرادات الكق یػػة  ػػي حسػػاب مركػػزم خػػاص، كتن ػػؽ خصكصػػا  ػػي      
السػػا ؽ الػػذكر كالمتمثمػػة  98/381مػػف المرسػػكـ التن یػػذم  32المعػػالات التػػي حػػددت ا المػػادة 

  یما یمي:
 :الحماية على العين الموقوفة _ في مجالأ
 كايصوح ن اات الصیانة كالترمیـ -
  الاقتضا . ن اات إعادة ال نا  عند -
  :ب_ في مجال البحث ورعاية الأوقاف 
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 ن اات العاكد استخراج كالكثا ؽ. -
 ن اػػات أع ػػا  الدراسػػات التانیػػة، كالخ ػػرات امراضػػي كالتحایاػػات التانیػػة كالعااریػػة، كمسػػح -

 ضي.امرا
 ن اات انعاز المتاریم الكق یة. -
ن اػػػات استصػػػوح امراضػػػي كال سػػػاتیف ال وحیػػػة كالمتػػػعرة، ال وحػػػي  العتػػػاد ككػػػذا أع ػػػا   -

 تع یز المحوت الكق یة الزراعة. ن اات --اقتنا  العتاد ال وحي. 
 ن اات ايعونات ايت اریة ل موؾ الكق یة -

 ج_ في مجال المنازعات:
 حامیف كالمكثایف كالمحضریف الاضا ییف. أتعاب الم -
 الن اات كالمصاریؼ المختم ة -

المػذككرة  ػي  20ك 19ك 18ط اا محكاـ المػكاد  د_ النفقات المستحقة لناظر الملك الوقفي:
أ ریػػؿ  10المرسػكـ السػا ؽ،  ايضػا ة لػ عض الن اػات التػػي حػددها الاػرار الػكزارم المػؤرخ  ػي 

 :1ايیرادات كالن اات الخاصة  امموؾ الكق یة كالتي هيالمحدد لكی یات ض ط  2000
 امضرحة كصیانت ا. ن اات رعایة -
 ن اات المساهمة  ي تمكیؿ مختمؼ متاریم التنمیة الكطنیة عند الاقتضا . -
 ن اات إقامة حظیرة كق یة لمسیارات. -
 ن اات انتا  المؤسسات الدینیة كترقیت ا. -
 ايسومي كالمحا ظة عمیا. ن اات ال حث عمم التراث -
 ن اات تنظیـ ممتایات حكؿ ال كر ايسومي كایاـ دراسیة كط م أعمال ا. -

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .177-176ص 
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السػػػا ؽ الػػػذكر إلػػػم لعنػػػة امكقػػػاؼ م مػػػة  98/381 ػػػي حػػػیف یخػػػكؿ المرسػػػكـ التن یػػػذم       
تحدید ن اات اممػوؾ الكق یػة العامػة مػم مراعػاة تػركط الكاقػؼ، كذلػؾ لممسػاهمة  الخصػكص 

 تحدید  ي المعالات التالیة:م مة 
خدمػػة الاػػرآف الكػػریـ كعمكمػػا كترقیػػة مؤسسػػاتا، الرعایػػة الصػػحیة، رعایػػة ال اػػرا  كالمحتػػاعیف، 

 التنمیة العممیة كقضایا ال كر كالثاا ة، رعایة المساعد، رعایة امسرة كالتضامف الكطني.
، معالات صرؼ اسػتععالیة، یسػمح  ی ػا  كما یحدد الكزیر المكمؼ  التؤكف الدینیة عند المزكـ

لنػػػاظر التػػػؤكف الدینیػػػة  ػػػي الكلایػػػة أف ین ػػػؽ مػػػف إیػػػرادات الكقػػػؼ ق ػػػؿ إیػػػداع ا  ػػػي الصػػػندكؽ 
المركػػزم، مػػم تادیمػػا تاریػػرا الػػم السػػمطة الكصػػیة عػػف كػػؿ عممیػػة ینعزهػػا مصػػحك ا  ػػامكراؽ 

 10رخ  ػي مػف الاػرار الػكزارم المػؤ  05الث كتیة، كقد حددت الن اات الاستععالیة  ػنص المػادة 
السالؼ الذكر، الذم یحدد كی یات ضػ ط ايیػرادات كالن اػات الخاصػة  ػامموؾ  2000أ ریؿ 

 الكق یة، كالمتمثمة  یما یمي:
صػػػوح - كالختػػػ یة كن اػػػػات  التع یػػػزات الك ػػػػر ا یة كالما یػػػة ن اػػػات الصػػػیانة الصػػػحیة كا 

 ایا عند الاقتضا .الصيیرة المتعماة  المساعد كالمدارس الارآنیة كالزك  الترمیمات
 ن اات اقتنا  المكازـ يعداد كثا ؽ تسییر امكقاؼ. -
امدكات الصػػػيیرة لمعمػػػؿ ال وحػػػي، كمسػػػتمزمات الزراعػػػة، مثػػػؿ التسػػػییو،  ن اػػػات اقتنػػػا  -

 كالتنایة.
ن اػػػػات اقتنػػػػا  امدكات ال یدامكعیػػػػة لمتعمػػػػیـ الارآنػػػػي، كمحػػػػك اممیػػػػة، كتكػػػػكیف ام مػػػػة عنػػػػد  -

 الاقتضا .
  ي إطار التعایش كالتكا ؿ الاعتماعي  ي ظركؼ طار ة  عا یة عند الاقتضا . تن اا -
 المتصمة  المصاریؼ الاضا یة.  الن اات -
 الن اات المتصمة  ايعونات ايت اریة. -

 ثالثا: جيود ترقية الاستثمار الوقفي في الجزائر
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امكقاؼ  ي السنكات امخیػرة نظرا لضعؼ ايیرادات الكق یة ترعت كزارة التؤكف الدینیة ك     
 ػػي إطػػوؽ عممػػة مػػف المتػػاریم الاسػػتثماریة الكق یػػة، ت ػػدؼ مػػف خول ػػا لتطػػكیر كتنمیػػة قطػػاع 

 .  1امكقاؼ، من ا ما تـ انعاز  كال عض الآخر ما یزاؿ  ي طكر الانعاز
: كهػػك ع ػػارة عػػف مركػػب كق ػػي أقػػیـ عمػػم أرض كق یػػة   مدیػػة السػػحاكلة ال ــرام أ_ مشــروع حــي

 1.3، تػـ تمكیمػا مػف طػرؼ الدكلػة  الكامػؿ  م مػك 2اصمة تـ اسػترعاع ا  عػد نػزاع قضػا ي الع
مسػػكف اعتمػػاعي، مستتػػ م  150ممیػػار د.ج یحػػكم المركػػب عمػػم العدیػػد مػػف المرا ػػؽ كهػػي: 

سػریر، كم نػم ل یتػاـ، كمسػعد یحػكم  64مكت ة،  نػدؽ  100محؿ تعارم،  170سریر،  25
 .3ساحة عامة، كمكقؼ سیارات

یعت ػػر العػػامم امعظػػـ أك ػػر متػػركع كق ػػي  ػػي تػػاریت العزا ػػر،  شــروع الجــامع الأعظــم:ب_ م
كالذم سیككف أك ر مسعد  ي إ ریایا المنكرة كالثالث عالمیا  عد المسػعد الحػراـ  مكػة المكرمػة 
كالمسػػػػعد الن ػػػػكم  المدینػػػػة المنػػػػكرة، كهػػػػك ع ػػػػارة مركػػػػب ثاػػػػا ي كدینػػػػي، حیػػػػث تاػػػػدر المسػػػػاحة 

هكتػػػار تاػػػم  ػػػي  مدیػػػة 27.75العااریػػػة المسػػػتعممة لانعػػػاز هػػػذا المركػػػب  ايعمالیػػػة ل مػػػوؾ
المحمدیػػػػة  كلایػػػػػة العزا ػػػػػر ، كیتكػػػػػكف المركػػػػػب مػػػػف المرا ػػػػػؽ العممیػػػػػة كالصػػػػػحیة كالاعتماعیػػػػػة 

طالػب مػف داخػؿ كخػارج  300المكضحة كػالآتي: مع ػدا عالیػا لمدراسػات ايسػومیة یسػتكعب 
حاضػرات كمػدرعیف كقط ػیف ل عػوـ الآلػي كآخػر ماعػد كقاعػة م 3000الكطف، كمركزا ثاا یػا 

، ك 5صحیا، إضا ة إلم  ندؽ مػف   ػة  ، كقاعػة  3نعػكـ مكت ػات، كقاعػة مسػرح كمركػز لمعمػكـ

                                                           
، مرعم سا ؽ، بعض الدولالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب دهیمیس سمیر،   1

 .178-177ص 
، مرعم ، تمويل واستثمار الأوقاف بين النظرية والتطبيق مع الإشارة إلى حالة الأوقاف في الجزائر ارس مسدكر  2

 .220سا ؽ، ص 
، ، مرعم سا ؽ، نحو تفعيل الدور التنموي للأوقاف دراسة تطبيقية على عينة من و لاء الأوقاف بالجزائرأحمد قاسمي  3

 .271ص 
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ماعػػػد، ناهیػػػؾ عػػػف متحػػػؼ لم نػػػكف  ك ضػػػا ات لونترنػػػت  ضػػػو عػػػف  1500مػػػؤتمرات سػػػعة 
 1.حدا ؽ كمطاعـ ك موعب، كرتات الحرؼ التامیدیة ك مكقؼ لمسیارات

 ب الثالث: تفعيل الدور التمويلي للوقف وآليات مواجيتياالمطل
لاػػد أدت امكقػػاؼ  ػػي المعتمعػػات ايسػػومیة  ػػي العصػػكر السػػا اة دكرا هامػػا  ػػي عمیػػم       

النػػكاحي، الاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة كالثاا یػػة كحتػػم ال ی یػػة، إلا أف ذلػػؾ الػػدكر توتػػم كانحسػػر 
 ر، ذلػػؾ راعػػم مسػػ اب كمعیاػػات عدیػػدة كمختم ػػة،  ػػي الكقػػت الحاضػػر، كمػػا هػػك الحػػاؿ  ػػالعزا

كعمیػا عػػا  هػػذا المطمػب لعػػرض تمػػؾ المعیاػػات كاقتػراح آلیػػات  ػػي سػ یؿ تطػػكیر كتنمیػػة قطػػاع 
 امكقاؼ  العزا ر.

 معيقات قطاع الأوقاف بالجزائر الفرع الأول:
دارم       كمیرهػػا تكاعػػا امكقػػاؼ  ػػي العزا ػػر العدیػػد مػػف المتػػكوت من ػػا مػػا هػػك تنظیمػػي كا 

 كمف أهـ هذ  المتكوت ما یمي:
 أولا: معيقات متعلقة بإدارة الوقف

ايدارة الكق یػػة  ػػالعزا ر تعػػاني العدیػػد مػػف الصػػعك ات، حػػدت مػػف  اعمیػػة أدا  ػػا كحسػػف      
سػػػیر نتػػػاط ا، كالتػػػي من ػػػا مػػػا هػػػك متعمػػػؽ  ػػػايدارة المركزیػػػة لمكقػػػؼ، كمن ػػػا مػػػا هػػػك متعمػػػؽ 

 :یمكف استعراض ا  ي النااط التالیة خصكصیة الكقؼ، هذ  المتاكؿ 
أخػػػذت ايدارة الكق یػػػة كالتػػػي  تسػػػمكب التسػػػییر المركػػػزم كتعسػػػد ذلػػػؾ مػػػف خػػػوؿ إحػػػداث  - 

المعنة الكطنیة ل كقػاؼ، كالتػي أككمػت ل ػا م مػة إدارة كتسػییر الكقػؼ كحمایتػا عمػم المسػتكل 
لعػػاممیف عمػػم مسػػتكل الػػكطني، هتػػا المركزیػػة التػػدیدة أدت إلػػم إضػػعاؼ ركح الم ػػادرة لػػدل ا

ايدارة المحمیػػة ، نػػاظر نظػػاـ الاػػرار لػػ دارة المحمیػػة كعػػدـ تػػرؾ حریػػة الاػػرار لػػ دارة المحمیػػة 
  ايضا ة لتيییب نظاـ ناظر الكقؼ.

                                                           
، مرعم سا ؽ، ص الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولسمیر،   1

179-180. 
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مركزیة اتخاذ الارارات أدت لتتخر  ي انعاز العدید مػف المتػاریم الكق یػة، كتعطیػؿ انطػوؽ  -
 .1 عض ا

يداریػػة سػمة میػػزت إدارة امكقػػاؼ  ػي العزا ػػر، كهػػك مػا تعسػػد میػػدانیا الاسػتاولیة كالمالیػػة ا -
 ػػػي اسػػػتیعاب امكقػػػاؼ داخػػػؿ ايدارم لمدكلػػػة، ككػػػذلؾ مػػػف خػػػوؿ إنتػػػا  الصػػػندكؽ المركػػػزم 
ل مػػوؾ الكق یػػة الػػذم هػػك حسػػاب عػػارم ی ػػتح عمػػم المسػػتكل المركػػزم  ػػي إحػػدل المؤسسػػات 

الدینیػػة كامكقػػاؼ، كمػػا ی ػػتح أیضػػا عمػػم مسػػتكل المالیػػة،   اػػرار مػػف الػػكزیر المكمػػؼ  التػػؤكف 
نظػػػػارة التػػػػؤكف الدینیػػػػة  الكلایػػػػات حسػػػػاب اممػػػػوؾ الكق یػػػػة الػػػػذم یحػػػػكؿ ايیػػػػرادات كالمػػػػكارد 
المحصػػمة عمػػم مسػػتكل الكلایػػة إلػػم الحسػػاب المركػػزم  عػػد خصػػـ الن اػػات المػػرخص   ػػا ط اػػا 

سػػػػػم ا، كهػػػػػذا مػػػػػا یميػػػػػي المػػػػػذككر  98/381مػػػػػف المرسػػػػػكـ التن یػػػػػذم رقػػػػػـ  33محكػػػػػاـ المػػػػػادة 
 .2الاستاوؿ المالي ل موؾ الكق یة  العزا ر ما عدا تمؾ المتعماة  امموؾ الكق یة

ضعؼ الرقا ة الكق یة یعت ر مف أكثر المتػاكؿ التػي عػانم كمػازاؿ یعػاني من ػا الكقػؼ  ػي  - 
د العزا ػػر، كػػاف السػػ ب  ػػي اسػػتيوؿ اممػػوؾ الكق یػػة ممػػراض كمصػػالح تخصػػیة، ك مكػػف ر 

سػػ ب تعػػرض الممتمكػػات الكق یػػة لمن ػػب كالضػػیاع  ػػػي كثیػػر مػػف الحػػالات إلػػم ضػػعؼ رقا ػػػة 
 ايدارة الكق یة. 

صػػعك ة الاتصػػاؿ  ػػیف مختمػػؼ مسػػتكیات ايدارة الكق یػػة، حیػػث أف ايدارة الكق یػػة مػػا تػػزاؿ  -
كلایػػة عمػػم مسػػتكل الاطػػر الػػكطني،  48مػػم مختمػػؼ مصػػالح ا  ػػي  تسػػتخدـ الطػػرؽ التامیدیػػة

ضا ة إلم أف الاتصالات ايداریة تطيم عمم الاتصالات التسییریة مػف المسػتكیات العمیػا  اي
 .3إلم المستكیات الدنیا  ي قرارات نازلة ك یانات صاعدة

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .183-182ص 
، مرعم سا ؽ، لدور التنموي للأوقاف دراسة تطبيقية على عينة من و لاء الأوقاف بالجزائرنحو تفعيل اأحمد قاسمي،   2

 .281ص 
، مرعم استثمار الأوقاف وأثاره الاقتصادية والاجتماعية مع الإشارة لوضعية الأوقاف في الجزائركماؿ منصكرم،   3

 .279سا ؽ، ص 
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تعػػػػدد الم ػػػػاـ كمیػػػػاب التخصػػػػص ككػػػػذا تػػػػداخؿ الصػػػػوحیات، سػػػػكا  عمػػػػم مسػػػػتكل ايدارة  -
اممػػر الػػذم أدل إلػػم اقتصػػار  كق یػػة،عمػػم  عالیػػة ايدارة ال المحمیػػة أك المركزیػػة، أثػػر سػػم ا

 .1عمم ا عمم العمؿ ايدارم الركتیني كالرتا ة  ي امدا  عمم كا ة المستكیات
 ػػالعزا ر لمك ػػا ات ال تػػریة المتخصصػػة كالایػػادات المؤهمػػة یرعػػم ذلػػؾ  ا تاػػار إدارة الكقػػؼ -

، كهػػذا یخػػالؼ لطریاػػة اختیػػار مػػكظ ي امكقػػاؼ التػػي ترتكػػز عمػػم التكػػكیف التػػرعي كالاػػانكني
ط یعة العمؿ الاستثمارم كالذم مػف مسػتمزماتا امساسػیة الم ػارات ايداریػة كالتسػییریة خاصػة 

دارة الاستثمارات  .2 ي معاؿ التخطیط كالرقا ة كا 
، كعمػػم 3العمػػكدم  ػػي السػػمطات ممػػا یضػػعؼ الاػػدرة عمػػم اتخػػاذ الاػػرار المناسػػب التػػراكـ -

تػػػػػي تناسػػػػػ  ا، حیػػػػػث لا تتمتػػػػػم ايدارة المحمیػػػػػة إلا مراعػػػػػاة الظػػػػػركؼ كالمتيیػػػػػرات  السػػػػػرعة ال
  صوحیات قمیمة.

المیػػؿ نحػػك النمطیػػة  ػػي أسػػالیب كأنظمػػة العمػػؿ، حیػػث یػػتـ تط یػػؽ أنظمػػة مكحػػدة  ػػي عمیػػم  -
 عف الاختو ات  یف هذ  امع زة  ي ط یعة العمؿ ك ی تا. أع زة الدكلة  يض النظر

مما یؤدم  ي كثیر مف الحػالات إلػم تتػتت عدـ كضكح الاختصاصات ايداریة كتداخم ا،  -
المحاسػػػػ ة أك المسػػػػا لة، ممػػػػا یتسػػػػ ب  ػػػػي تعطیػػػػؿ كتػػػػتخر الكثیػػػػر مػػػػف  المسػػػػؤكلیة كصػػػػعك ة

 .4الكق یة، كیحد مف إمكانیة قیاـ الكقؼ  دكر  التنمكم  ي المعتمم المتاریم
 ثانيا: معيقات استثمار الأوقاف بالجزائر وصعوبات حصرىا واسترجاعيا

                                                           
، مرعم سا ؽ، اسة تطبيقية على عينة من و لاء الأوقاف بالجزائرنحو تفعيل الدور التنموي للأوقاف در أحمد قاسمي،   1

 .281ص 
، ت كة ضیا  لممؤتمرات كالدراسات كام حاث، مااؿ منتكر عمم النظام القانوني للوقف في الجزائرمیمكف عماؿ الدیف،   2

 .  22/04/2021الاطوع  تاریت ،/http/amp/s/diae.net ،الانترنیت
، عامعة 09س مسدكر، نحك نمكذج مؤسسي متطكر يدارة امكقاؼ، معمة العمكـ اينسانیة، عدد كماؿ منصكرم،  ار   3

 .07محمد خیضر  سكرة، العزا ر، ص 
، ، مرعم سا ؽالوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   4

 .184-183ص 
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ر عممیػػة ال حػػث عػػف اممػػوؾ الكق یػػة كاسػػترعاع ا مػػف أصػػعب الم ػػاـ التػػي أككمػػت تعت ػػ     
ل دارة الكق یة  ي العزا ر، ذلؾ أف الن ب كالاسػتیو  قػد طػاؿ عػددا ك یػرا من ػا إمػا  الضػـ أك 
 التػػتمیـ أك التعػػدم، مػػف ق ػػؿ خػػكاص كمؤسسػػات عمكمیػػة، ذلػػؾ  سػػ ب ال ػػراغ الاػػانكني التػػي 

،  ايضػػا ة لمعدیػػد مػػف 91/10یػػة  ػػي  تػػرة طكیمػػة ق ػػؿ صػػدكر قػػانكف عانػػت الممتمكػػات الكق 
 الصعك ات التي یمكف أف نمخص ا  ي النااط التالیة:

صػػعك ة حصػػر كاسػػترعاع ممتمكػػات امكقػػاؼ، ذلػػؾ أف عػػز  ك یػػر من ػػا قػػد ضػػـ منػػذ ع ػػد  -
 ة الاحػػػتوؿ ال رنسػػػي إلػػػم أمػػػوؾ الدكلػػػة أك تػػػـ الاسػػػتیو  عمی ػػػا مػػػف ق ػػػؿ الخػػػكاص،  ايضػػػا

ل راضي الزراعیة الكق یة التي أممت  ي ظؿ الثكرة الزراعیة، ك ي ظػؿ میػاب الكثػا ؽ یععػؿ 
 مف عممیة الاسترعاع صع ة عدا.

إف امموؾ الكق یة  العزا ر صع ة الاستيوؿ، ذلؾ أف عددا ك یرا من ا هك محؿ نزاع  ػیف  -
 ايدارة الكق یة كع ات أخرل.

لثاا ػػة الاسػػتثماریة لػػدل المعتمػػم العزا ػػرم، اممػػر الػػذم ضػػعؼ الادخػػار المحمػػي كمیػػاب ا -
   .ععؿ عممیة الحصكؿ عمم تمكیوت لصالح استثمار امكقاؼ الاا مة صع ة

ذلػؾ إلػم انعػداـ  یعت ر التكثیؽ متكو أساسیا  ي عممیة حصػر الكقؼ كاسػترعاعا، كمرعػم -
كهی ػػات كػػػكزارة العػػػدؿ كالمالیػػػة الكثػػا ؽ لػػػ عض امكقػػػاؼ، كت ػػرؽ الكثػػا ؽ الث كتیػػة  ػػیف مصػػالح 

كال وحػػػػة كامرتػػػیؼ الػػػكطني كالزكایػػػا كامتػػػخاص الط یعیػػػیف كالمحا ظػػػات العااریػػػة كمصػػػالح 
ف عممیػػة ال حػػث  ػػي هػػذ  ال ی ػػات تحتػػػاج إلػػم الع ػػد كالكقػػت  كزارة الثاا ػػة ككزارة الداخمیػػة، كا 

 .1الكا ییف لحصكؿ الحصر التاـ لمكقؼ العزا رم
لمحاكـ العزا ریة  صدد ال صؿ  المنازعات المتعماة   ػا، سػكا   ػیف امتػخاص حیث ما تزاؿ ا

 الط یعییف  یما  ین ـ أك  ین ـ ك یف هی ات رسمیة أك ت ا رسمیة.

                                                           
مرعم سا ؽ، استثمار الوقف وتمويلو في الإسلام )دراسة تطبيقية عن الوقف الجزائري(،  فقوع د الاادر  ف عزكز،   1

 . 55-54ص 
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میػػاب ايرادة السیاسػػیة الحایایػػة لم حػػث عػػف اممػػوؾ الكق یػػة الضػػا عة كاسػػترعاع ا  یػػن ـ  -
ا الع كد الم ذكلػة لا ترقػم لمطمكحػات المعماػة ككذ العزا رم، حیث إف كتیرة ال حث  طی ة عدا

 عمی ا.
 ػالعزا ر ل نػكؾ إسػومیة حایایػة یمكػف اسػتثمار أمػكاؿ الكقػؼ  ی ػا،  ا تاار المنظكمة ال نكیة -

 ػػالعزا ر تتػػك ر عمػػم  نكػػیف إسػػومییف كهمػػا  نػػؾ ال ركػػة ك نػػؾ السػػوـ یعمػػوف  ػػي  ی ػػة مالیػػة 
 .1ر كیة مسیطرة

 ثالثا: معيقات أخرى
الناص ال ادح  ي المعمكمات المتعماة  امموؾ الكق یة كط یعت ا كصیك استثمارها، كمیػاب  -

حصػػا یة دقیاػػة منظمػػة،  المتصػػ ح لمكقػػم كزارة التػػؤكف الدینیػػة كامكقػػاؼ  قاعػػدة معمكماتیػػة كا 
العزا ریػػػػة عمػػػػم الانترنػػػػت یوحػػػػظ ذلػػػػؾ، حیػػػػث أف أخػػػػر إحصػػػػا یات منتػػػػكر لعػػػػدد كط یعػػػػة 

 .2014تعكد لسنة الممتمكات الكق یة 
تمم العزا رم ععػؿ مػف الصػعب عػذب كاق ػیف عػدد  ػي  ی ػة لا لمعمیاب ثاا ة كق یة لدل ا -

ك التػالي  ػإف  م  كمػة الضػیؽ الماتصػر عمػم المسػاعد كمػا یمحػؽ   ػا، تعػرؼ مػف الكقػؼ إلا
 .2تكسیم الكقؼ كتنمیة مكارد  تتطمب ع د ك یر ككقت طكیؿ عممیة

ة امهمیػػة ماارنػػة  ػالمعتمم المػػدني، ككػػذا ضػػعؼ صػػمة الكقػػؼ ناػص  ػػي المؤسسػػات الخیریػػ -
 المكعكدة.  المؤسسات الخیریة

ف  - میاب التدریب كالتتهیؿ لمعنصر ال ترم الاا ـ عمػم تسػییر تػؤكف الكقػؼ  ػي العزا ػر، كا 
كتػػدریب إدارم  حػػت، حیػػث إف الاػػا میف عمػػم الكقػػؼ یمػػزـ تػػتهیم ـ كتػػدری  ـ  كعػػد   ػػك تتهیػػؿ
 الكقؼ ايسومي. كتعمیم ـ أصكؿ

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .184ص 
، مرعم ماعية مع الإشارة لوضعية الأوقاف في الجزائراستثمار الأوقاف وأثاره الاقتصادية والاجتكماؿ منصكرم،   2

 .148سا ؽ، ص 
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عػػدـ اهتمػػاـ كسػػا ؿ ايعػػوـ الماػػرك ة كالمسػػمكعة كالمر یػػة  مكضػػكع الكقػػؼ كأهمیتػػا كحػػث  -
الاػػادریف عمػػم كقػػؼ  عػػض ممتمكػػات ـ كأمػػكال ـ،  اػػد تػػتثرت  كسػػا ؿ ايعػػوـ  الثاا ػػة الخاط ػػة 

 .1عف الكقؼ، كالتي تحصر   اط  ي المسا ؿ الدینیة خاصة المساعد كالزكایا كالماا ر
ضعؼ الكازع الدیني عند كثیر مف أصحاب الماؿ، الذم ید ع ـ إلم الت رع  ػ عض أمػكال ـ  -

كیعمػػي لػػدی ـ قػػیـ ال ػػذؿ كالعطػػا ، كمػػد یػػد العػػكف لممحتػػاعیف،  ضػػو عػػف  عػػف طریػػؽ الكقػػؼ
تراعػػم الػػكلا  لم ػػدأ المصػػمحة العامػػة كالتػػتف العػػاـ، كالتتػػرنؽ حػػكؿ الػػن س كالانتصػػار لمذاتیػػة 

  .2الم رطة
كػػؿ تمػػؾ العكامػػؿ كمیرهػػا أدت لانحسػػار دكر الكقػػؼ  ػػي تحایػػؽ التنمیػػة المنتػػكدة الػػذم قػػاـ  ػػا 

 عمم مر العصكر، كأدت أیضا لعزكؼ میسكرم الحاؿ كالمحسنیف عف الكقؼ كزهدهـ  یا.
 الفرع الثاني: متطلبات تفعيل الدور التمويلي للوقف بالجزائر

الم ػػادرة  إنتػػا  أكقػػاؼ عدیػػدة هػػك العمػػكد إف أحػػد أهػػـ أسػػ اب إعػػراض المػػكاطنیف عػػف      
المحیط  اكانیف امكقاؼ، كالایكد التي تحكی ا تمؾ الاكانیف، كیضاؼ إلم ذلػؾ عػدـ الػر ط  ػیف 

المؤسسات امهمیػة، أك تمكیػؿ العامعػات كمراكػز ال حػث العممػي، ك  امكقاؼ كتمكیؿ العمعیات
عتمػاد عمی ػا كمصػدر مػف مصػادر  ما یمكف تمؾ المؤسسات مف إدارة أكقاؼ خاصة   ا، كالا

 تمكیم ا.
 أولا: المؤسسية في إدارة الأوقاف

لاد كػاف لػ دارة الحككمیػة الم اتػرة ل كقػاؼ  ػالعزا ر أثػرا سػی ا عمػم أدا  نظػاـ الكقػؼ،       
كعمػػم إمكانیػػة تطػػكر  كتكی ػػا مػػم متيیػػرات الحیػػاة الاعتماعیػػة المعاصػػرة، كقػػد أدل أیضػػا هػػذا 

قصا  لمكقػؼ مػف سػاحة العمػؿ الاعتمػاعي،  اػد كثػر المنػادكف مػف التدخؿ إلم رككد ك  میش كا 
م كػػػػریف كاقتصػػػػادییف  ضػػػػركرة التخمػػػػي عػػػػف التسػػػػییر الحكػػػػكمي لمكقػػػػؼ ذلػػػػؾ لكثػػػػرة امخطػػػػا  

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدولدهیمیس سمیر،   1

 .185ص 
 . 207سا ؽ، ص  ، مرعمالوقف في الشريعة الإسلامية وأثره في تنمية المجتمعمحمد  ف أحمد صالح الصالح،   2
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ايداریػػػة كالتنظیمیػػػة التػػػي  ػػػدت منػػػا كلمنا اتػػػا لمعمػػػؿ الػػػكق ي، حیػػػث أف اممػػػوؾ  یػػػا تسػػػتثمر 
 تحػػرص عمػػم اممػػكاؿ الكق یػػة  الاػػدر الػػذم ین يػػي، كتنمػػم  اػػكانیف میػػر مرنػػة كلا مسػػتعدة، لا

 لككف العاممیف  ی ا ما هما إلا مكظ یف إدارییف میر متخصصیف كی تاركف لمك ا ة المطمك ة.
كمػػف أعػػؿ دكر  عػػاؿ كأكثػػر إسػػ اما لمكقػػؼ  ػػي التنمیػػة الاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة، یتعػػیف      

یر لممتمكػػات كأمػػكاؿ امكقػػاؼ  ػػي العزا ػػر، عمینػػا إعػػادة النظػػر  ػػي عمػػم ال یكػػؿ ايدارم المسػػ
كذلػػؾ  إیعػػاد  نػػا  مؤسسػػي مسػػتاؿ یكػػكف قػػػادرا عمػػم تسػػییر امكقػػاؼ  ك ػػا ة ك عالیػػة، كك ػػػؽ 
مػػػن و عممػػػي معاصػػػر، الػػػذم مػػػف تػػػتنا أف یكسػػػر الػػػركتیف الاػػػدیـ كیضػػػ ي عػػػكا حػػػدیثا لمعمػػػؿ 

ي العمػػػؿ كالتكعػػػا الػػػكق ي، كیتمیػػػز  التخصػػػص كتكزیػػػم الم ػػػاـ  دقػػػة، كمػػػا یتمیػػػز  المركنػػػة  ػػػ
 ال ادؼ الدا ـ نحك التطكیر كالتحسیف.

ك ي هذا ايطار ترعت العدید مف الدكؿ العر یة  ي إصوح إدارة امكقاؼ مف خػوؿ  صػؿ  
 ايدارة، إدارة الممتمكات الكق یة عف الكزارات  إنتا  كیانات مستامة ل ا، نذكر من ا:

 الككیػت كهی ػة امكقػاؼ ايسػومیة  لعامػة ل كقػاؼال ی ة العامة ل كقاؼ  السعكدیة، اممانػة ا
 امكقاؼ المصریة  ي مصر، ال ی ة العامة ل كقاؼ  التارقة.  السكداف، هی ة

لمكقػػكؼ أكثػػر عمػػم أهمیػػة التسػػییر المؤسسػػي  أ_ إيجابيــات تبنــي التســيير المؤسســي للوقــف:
كقػاؼ كایعا یػات التكعػا المستاؿ ل كقاؼ، كعب عمینا أف نتطرؽ لميخذ التسییر الحكػكمي ل 

نحػػػك التسػػػییر المؤسسػػػي المسػػػتاؿ ل ػػػا، أمػػػا عػػػف السػػػم یات كالميخػػػذ  اػػػد تطرقنػػػا ل ػػػا  ػػػي ال ػػػرع 
السػػا ؽ معیاػػات متعماػػة  ػػػإدارة الكقػػؼ،  ینمػػا المح ػػػزات التػػي تػػدعكا إلػػػم ضػػركرة العمػػؿ ك ػػػؽ 

 صیية المؤسسة الكق یة المستامة نكردها  ي النااط التالیة:
المسػػتامة لمكقػػؼ تضػػمف الاسػػت ادة الاصػػكل مػػف اممػػكاؿ الكق یػػة  لمؤسسػػیةصػػیية ايدارة ا -

 .1كهي  دیؿ منا س لمصیك امخرل يدارة الكقؼ  ايدارة امهمیة، ايدارة الحككمیة 

                                                           
مرعم سا ؽ،  الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدول،دهیمیس سمیر،    1

 .187ص 
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مػػف خػػوؿ الػػنمط المؤسسػػي المسػػتاؿ یمكػػف خمػػؽ قطػػاع ثالػػث  اعػػؿ یعمػػؿ عن ػػا لعنػػب مػػم  -
مؤسسػػػػي یعت ػػػػر أسػػػػمك ا تتحػػػػدد  یػػػػا مسػػػػتكل الاطػػػػاع الحكػػػػكمي كالاطػػػػاع الخػػػػاص،  ػػػػالنمط ال

المسػػؤكلیة كالنتػػاط، أیػػف یػػتـ  یػػا التنسػػیؽ  ػػیف مصػػالح المؤسسػػة سػػعیا نحػػك ال عالیػػة ايداریػػة 
 .1الك تة كالمنتعة، تحت ضك  تركط الكاق یف الاستراتیعیة العامة كامهداؼ المسطرة

دة  ػػي معػػالات مختم ػػة، ايدارة المؤسسػػیة المسػػتامة لمكقػػؼ عمػػم تاػػدیـ خػػدمات متعػػد قػػدرة -
تععز الكزارة عف متا عت ا كتيطیت ا  التكؿ المطمكب، خاصة  ػي ظػؿ الاختصػاص الػكظی ي 

 .2ايدارة المؤسسیة، نظرا لما یحااا الاختصاص عمكما مف احترا یة كك ا ة
المسػػاهمة  اػػكة  ػػي إحیػػا  المتػػاركة التػػع یة كزیػػادة ايق ػػاؿ المعتمعػػي عمی ػػا، نظػػرا لككن ػػا  -

امة میر حككمیة كهذا لمعامؿ الن سي السا د لدل مال یة أ ػراد المعتمػم مػف عػدـ الثاػة  ػي مست
 أع زة الدكلة.

تعػػػاكز المتػػػاكؿ التػػػي تتخػػػ ط  ی ػػػا ايدارة المركزیػػػة ل كقػػػاؼ حالیػػػا، مػػػف عػػػدـ تخصػػػص  -
 كمیاب الك ا ة كعدـ المركنة  ي أدا  الم اـ كالركتینیة  ي العمؿ. 

المسػتامة   یكػؿ تنظیمػي كػؼ  معاصػر كمتطػكر، كالػذم مػف تػتنا   یػةتتمیػز المؤسسػة الكق -
أف یكسػػر الػػركتیف الاػػدیـ كیضػػ ي عػػكا حػػدیثا لمعمػػؿ الػػكق ي یتمیػػز  التخصػػص كتكزیػػم الم ػػاـ 
  3 دقة، كما یتمیز  المركنة  ي العمؿ كالتكعا ال ادؼ الدا ـ نحك التطكیر كالتحسیف المستمر.

لضػماف قػدرة هػذ  المؤسسػة  لمؤسسـية المسـتقلة للوقـف:ب_ ىي ل تنظيمـي مقتـرح لـردارة ا
المسػػتامة  ال ی ػػة العمیػػا  عمػػم الایػػاـ  تعمال ػػا  مػػا یخػػدـ الصػػالح العػػاـ، كدكف تحیػػز أك تػػػتثر 
 ضػػيكط خارعیػػة،  و ػػد مػػف تحایػػؽ عنصػػر الاسػػتاولیة  ػػي اتخػػاذ الاػػرارات الداخمیػػة الػػكلا ات 

                                                           
، متطلبات تص يك موارد الصندوق  آلية للنيوض بالدور التنموي للقطاع الوقفي في الجزائرع د الاادر قداكم،   1

 .48، ص 2018، 2017، 03 ر أطركحة دكتكرا ، عامعة العزا
، إدارة تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء التجربة الخيرية الغربية )دراسة حالة(أسامة عمر امتار،   2

 . 121، ص 2007الدراسات كالعوقات الخارعیة ل مانة العامة ل كقاؼ، الككیت، 
، مرعم ة للنيوض بالدور التنموي للقطاع الوقفي في الجزائرمتطلبات تص يك موارد الصندوق  آليع د الاادر قداكم،   3

 .42سا ؽ، ص 
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عػػػف، ل ػػػذا ناتػػػرح ال یكػػػؿ التنظیمػػػي التػػػالي الػػػذم كالانتمػػػا ات المختم ػػػة، ل ػػػذ الحككمیػػػة  عیػػػدا 
 یضمف الاستاولیة كال عالیة كالك ا ة  ي امدا . 

كیتمثؿ هذا ال یكؿ  ي ال ی ة العمیػا لمعمػؿ الػكق ي  هی ػة حككمیػة مسػتامة  كػتعمم سػمطة التػي 
ت، ثػـ تن ثؽ من ا إدارة التعاكف كالتنسػیؽ كهػي ثػاني هی ػة ل ػا دكر تنسػیاي  ػیف مختمػؼ ايدارا

 تت رع هی ات إداریة أخرل مت رعة عف ال ی ة العمیا كؿ حسب الم اـ المنكطة ل ا:
 كمف م ام ا:إدارة التسجيل:  -
 لمراق ة كمتا عة أكضاع ا دكریا. تسعیؿ امكقاؼ  امصكؿ  -
تسػػعیؿ المؤسسػػات الكق یػػة كالخیریػػة، كالتتكػػد مػػف كظا   ػػا كأهػػدا  ا الخیریػػة، كذلػػؾ لضػػماف  -

 ممراض الانت اع التخصي أك السیاسي. يول اعدـ است
المراععػػػػة السػػػػنكیة مهػػػػداؼ كأمػػػػراض المؤسسػػػػات الكق یػػػػة كالتتكػػػػد مػػػػف اسػػػػتمرار كظا   ػػػػا  -

عادة التسعیؿ دكریا.  الخیریة، كا 
   كمف م ام ا:إدارة الرقابية المالية والإدارية:  -
  دة.التتكد مف تكا ؽ أعماؿ المؤسسات الكق یة مم الاكانیف السا -
 المحاس ة  ي حالة كعكد أخطا  إداریة كمالیة.- 
 التتكد مف حسف تكظیؼ الریم الناتو عف امكقاؼ التكظیؼ اممثؿ.- 
داریة سنكیة عف كضم ال ی ة العمیا لمعمؿ الكق ي. -   تادیـ تااریر مالیة كا 
 تادیـ تاریر مالي إدارم سنكم عف كضم المؤسسات الكق یة. -
 كتتمثؿ م ام ا  ي: :إدارة الاستثمار -
 متا عة تؤكف اممكاؿ الكق یة الاستثماریة. -
 كالاستراتیعیات المناس ة لاستثمار اممكاؿ الكق یة. كضم السیاسات -
 إنتا  محا ظ استثماریة متتركة لضماف حسف استثمار اممكاؿ الكق یة. -
 تادیـ الاستتارات الاستثماریة.- 
 مراق ة الاستثمارات الكق یة. -
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 كتعمؿ عمم: إدارة التخطيط والتطوير: -
 تادیـ ماترحات لتطكیر التانیات كالتتریعات المتعماة  النتاط الكق ي. -
 كالسیاسات العامة لض ط العمؿ الكق ي. كضم الاستراتیعیات -
 الدعـ كايسناد ال ني كايدارم.- 
 .1إقامة الندكات كالدكرات كالمؤتمرات المتعماة  العمؿ الكق ي -
 نيا: تفعيل الوقف النقدي.ثا

یعت ػػر الكقػػؼ الناػػدم  ػػي الكقػػت الحػػالي أحػػد أهػػـ أنػػكاع الكقػػؼ، كذلػػؾ لمػػا لػػا مػػف دكر       
 عػػاؿ  ػػي التنمیػػة الاقتصػػادیة كالاعتماعیػػة، كمػػا یػػك ر  مػػف أسػػالیب كمعػػالات اسػػتثمار متعػػددة 

 كمتنكعة، كمركنتا كس كلة كق ا عكس الكقؼ العاارم.
 ػػر الیػػكـ  ػػي اتػػد الحاعػػة إلػػم إحیػػا  دكر الكقػػؼ الناػػدم لمن ػػكض  الػػدكر إذا  ػػإف العزا      

التنمكم لمكقؼ، كلتحایؽ هذا سنحاكؿ تاػدیـ آلیػات ماترحػة یمكػف أف تسػاهـ  ػي ت عیػؿ الكقػؼ 
 النادم، ككذا اقتراح طرؽ استيوؿ كصیك استثمار امكقاؼ النادیة  ي العزا ر.

ي هػػذا العػػز  اقتػػراح آلیػػات مػػف تػػتن ا الن ػػكض سػػنحاكؿ  ػػ أ_ آليــات تفعيــل الوقــف النقــدي:
  الكقؼ النادم  العزا ر كالتي نكعزها  ي النااط التالیة:

أك  سػػف  91/10اليطػػا  التتػػریعي لمكقػػؼ الناػػدم كذلػػؾ  تعػػدیؿ قػػانكف امكقػػاؼ  تػػك یر - 
 الاكانیف التي تنظـ عممیة عمعا كت یف أسالیب استثمار .

عمػػم امكقػػاؼ النادیػػة، كتكضػػح  دقػػة كی یػػات اسػػتيول ا إضػػا ة مػػكاد قانكنیػػة تحػػدد طػػرؽ  -
 كاستثمارها كمصار  ا. 

كلایػػػة   58إنتػػػا  حسػػػا ات مصػػػر یة ككػػػذا حسػػػا ات  ریدیػػػة عمػػػم المسػػػتكل المحمػػػي  ػػػي   -
 لتعمیم اممكاؿ النادیة الكق یة.

                                                           
، إدارة تطوير المؤسسة الوقفية الإسلامية في ضوء التجربة الخيرية الغربية )دراسة حالة(أسامة عمر امتار،   1

 .117-116، ص 2007مة ل كقاؼ، الككیت، الدراسات كالعوقات الخارعیة ل مانة العا
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ايعػػػوـ المتاحػػػة المر یػػػة كالمسػػػمكعة كالمكتك ػػػة كػػػذا التػػػػ كات  اسػػػتيوؿ عمیػػػم كسػػػا ؿ -
 عتماعیة مف اعؿ التركیو كالتعریؼ  الكقؼ النادم.الا

لعمػػم أمػػكاؿ الكقػػؼ الناػػدم عػػف طریػػؽ الانترنػػت كا تكػػار  الاسػػت ادة مػػف التكنكلكعیػػا الحدیثػػة
 تط یاات تس ؿ عمم العزا رییف عممیة إیااؼ أمكال ـ.

 ػػي عاػػد ات اقیػػات مػػم متػػيمي ال كاتػػؼ مػػك یمیس عیػػزم كاكریػػدك يتاحػػة إمكانیػػة المسػػاهمة  -
 .smsالكقؼ النادم ع ر إرساؿ رسا ؿ نصیة قصیرة 

إتاحػػة إمكانیػػة خصػػـ م ػػالك نادیػػة مػػف ركاتػػب المػػكظ یف كمعاتػػات المتااعػػدیف  م ػػالك صػػيیرة 
 كتحكیم ا لحساب امكقاؼ النادیة.

اسػػتثمار امكقػػاؼ النادیػػة المعمعػػة  ػػي ال نػػكؾ ايسػػومیة ك الصػػیك ايسػػومیة كالمضػػار ة  -
 كالمزارعة كالمساقاة. ستصناعكالمتاركة كالا

تاحػػة ال رصػػة لعمیػػم   ػػات  100إصػػدار أسػػ ـ كق یػػة  م ػػالك صػػيیرة قػػد تكػػكف  م مػػك  - دج كا 
 المعتمم لممساهمة  تمكال ـ  ي الكقؼ النادم. 

عػداد  ػرامو إذاعیػة كتم زیػا لمناقتػة كالتعریػؼ كتكعیػة المعتمػم  عاػد النػدكات كالمػؤتمرات - كا 
 حكؿ الكقؼ النادم.

إف ال دؼ امسػمم مػف الكقػؼ  مجالات وصيغ مقترحة لاستغلال واستثمار وقف النقود:ب_ 
لكقؼ النادم هك دكاـ من عتا، ككذلؾ الحاؿ  النس ة لمكقؼ النادم لػذا كعػب اسػتثمار  كتنمیتػا 

 :كیككف ذلؾ  عدة طرؽ كأسالیب نذكر من ا
نػػا ات  قػػد تكػػكف محػػوت أك یػتـ ذلػػؾ  تػػرا  عاػػارات كتتعیرهػػا أك تتػػیید  تــأجير العقــارات:  -

مكاتػػػب أك سػػػكنات  عمػػػم أرض كق یػػػة مػػػف ق ػػػؿ الػػػكاق یف أن سػػػ ـ،  اػػػد یكػػػكف كاق ػػػا كاحػػػدا أك 
معمكعة كاق ػیف یتػترككف  ػي ذلػؾ، حیػث یاػكـ نػاظر الكقػؼ  إصػدار صػككؾ كق یػة أك أسػ ـ 

أك مػف قیمػة كق یة ك یع ا لمكاق یف، كتمثؿ تمؾ امكراؽ المالیة أعػزا  متسػاكیة مػف قیمػة العاػار 
تتػػیید ، كیعطػػي الصػػؾ أك السػػ ـ تػػككیو مػػف حاممػػا لنػػاظر الكقػػؼ لم نػػا  عمػػم أرض الكقػػؼ 

 لممتركع اينتا ي المحدد ك كم ة محدد. 
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اي ضاع معنا  أف ید م الماؿ لمف یتعر  ا كیكػكف الػر ح كمػا لػرب المػاؿ كلا  الإبضاع بو: -
  یف المضار ة كاي ضاع.تي  لمعامؿ  ؿ یككف ككیو مت رعا، هذا هك ال رؽ 

حیػػث عػػا   ػػي رد المحتػػار عمػػم الػػدر المختػػار لا ػػف عا ػػدیف  ػػي تػػرح قكلػػا  ػػي المػػتف        
"كمكیػػؿ  ی ػػػاع كمػػػكزكف  ی ػػػاع كیػػد م ثمنػػػا مضػػػار ة أك  ضػػػاعة" قػػاؿ: "ككػػػذا ی عػػػؿ  ػػػي كقػػػؼ 

 الدراهـ كالدنانیر، كما خرج مف الر ح یتصدؽ  ا  ي ع ة الكقؼ".
تثمار الكقػؼ الناػدم عػػف طریػؽ اي ضػػاع  ػا كصػرؼ الریػػم لع ػة الكقػػؼ، لػذا یمكػف اسػػ      

 تد م الناكد المكقك ة لمف یتعر   ا، كیككف الر ح كامو لع ة الكقؼ، لا یتخذ المضػارب مػف 
الػػػػػر ح تػػػػػی ا، كأكعػػػػػا اي ضػػػػػاع متنكعػػػػػة كمختم ػػػػػة تػػػػػرط أف تكػػػػػكف  یمػػػػػا لا یخػػػػػالؼ التػػػػػریعة 

 .1ايسومیة
ــود فــي محــافظ أ - یمكػػف الاسػػت ادة مػػف كقػػؼ الناػػكد عػػف  و صــناديق اســتثمارية:وقــف النق

طریػػؽ تعمیع ػػا كتتػػكیؿ محػػا ظ اسػػتثماریة أك إنتػػا  صػػنادیؽ اسػػتثماریة، لیػػتـ اسػػتثمارها  عاػػد 
المضار ة أك میرها  ي متػاریم كاسػتثمارات تتكا ػؽ مػم التػریعة ايسػومیة، تعػكد  ػالن م عمػم 

قػػػكؼ عمی ػػػا الكقػػػؼ الناػػػدم، مػػػم مراعػػػاة مسػػػتكل المعتمػػػم كتػػػكزع أر اح ػػػا عمػػػم الع ػػػات المك 
المخػػػػاطرة  ايضػػػػا ة إلػػػػم المكازنػػػػة  ػػػػیف المن عػػػػة الاقتصػػػػادیة كالمن عػػػػة الاعتماعیػػػػة لممكقػػػػكؼ 
عمی ـ، أیضا یعب تنكیم الاستثمارات لتامیؿ المخػاطر كزیػادة امر ػاح، كیمكػف تعمیػم اممػكاؿ 

 كؾ كامس ـ الكق یة.الكق یة عف طریؽ الصیك المستحدثة لكقؼ الناكد كالصك
لػذا نعػد أف الاػرض الحسػف یسػاعد تخ یػؼ المعانػاة عمػم  إنشاء صندوق للقرض الحسـن: -

ذكم الدخؿ المحدكد مف ال ارا  كالمحتاعیف، كعمیػا  ػإف إنتػا  صػندكؽ كق ػي لماػرض الحسػف 
ی ي   ذا اليرض كیخ ؼ العب  عمم الدكلة  ي تم یة حاعیات الط اػات ال ایػرة، كصػكرة ذلػؾ 
أف یتـ إنتا  صندكؽ كق ي ل قراض الحسف یتترؾ  یا معمكعة مػف الػكق یف، عمػم أف یتخػذ 
المحتػػػاج الاػػػرض یسػػػد  ػػػا حاعتػػػا الاسػػػت وكیة أك الاسػػػتثماریة كیعیػػػد   عػػػد أف تتیسػػػر حالتػػػا 

                                                           
مرعم سا ؽ،  الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدول،س سمیر، دهیمی  1

 .191-190ص 
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لصندكؽ الكقؼ، لیتـ إقراضا لمحتاج آخر، كیمكف لماا میف عمم الصندكؽ استثمار عػز  مػف 
 ؾ لضماف استمراریتا كعدـ زكالا.أمكاؿ الصندكؽ كذل

كمػػف أمثمػػة صػػندكؽ الاػػرض الحسػػف هنػػاؾ صػػندكؽ الاسػػتدامة الػػذم أنتػػتتا مؤسسػػة         
سمیماف  ف ع د العزیز الراعحي لخیریة  المممكة العر یػة السػعكدیة،  رأسػماؿ قػدر  ما ػة ممیػكف 

 قركضا حسنة.  لدعـ  رامو العمعیات كالمؤسسات الخیریة كمتركعات ا كتمكیم ا 
لممتػػركعات الصػػيیرة أهمیػػة اقتصػػادیة ك یػػرة  وقــف النقــود لتمويــل المشــروعات الصــغيرة: -

كذلػػؾ راعػػػم لػػػدكرها الك یػػػر  ػػي تػػػك یر  ػػػرص عمػػػؿ لمتػػػ اب  ايضػػا ة إلػػػم أن ػػػا تعت ػػػر ممػػػكؿ 
لممتػػػركعات الك یػػػرة مػػػف خػػػوؿ إمػػػدادها  ػػػالمكاد كامعػػػزا  التػػػي تحتاع ػػػا، ك مػػػا أف أصػػػحاب 

الصػػػيیرة دا مػػػا مػػػا یككنػػػكا مػػػف میسػػػكرم الحػػػاؿ، یصػػػعب عمػػػی ـ الحصػػػكؿ عمػػػم المتػػػركعات 
تمكیػؿ  ايضػا ة ليیػػاب مصػارؼ إسػػومیة حایایػة تػػك ر ل ػـ تمػػكیوت خالیػة مػػف الر ػا، تظ ػػر 

 المتركعات كذلؾ  صیيتیف عمم النحك التالي: الحاعة لحتد كقؼ الناكد لتمكیؿ هاتا
يقراضػ ا لمػف یحتػاج إلی ػػا مػف أصػحاب المتػركعات یتـ ذلؾ  تف یرصػد م مك مف الناػكد  - 

 الصيیرة قرضا حسػنا، 
 یتخذ صاحب المتركع الذم تتك ر  یا تػركط كضػكا ط معینػة مػف اممػكاؿ المرصػدة لماػرض 
 حسب حاعتا، ك حسب مػا یسػم لػا الصػندكؽ،  یسػد  ػا حاعتػا، عمػم أف یػرد  ػدل ا  ػي أعػؿ 

ؾ عمػػػم أقسػػػاط، دكف ترتػػػب أم  كا ػػػد عمػػػم مسػػػمم د عػػػة كاحػػػدة، أك  ػػػي آعػػػاؿ مسػػػمات كػػػذل
التتخیر، ككؿ ذلؾ حسب الات ػاؽ مػم نػاظر الكقػؼ، كحسػب التتػریعات المعمػكؿ   ػا  ػي هػذا 

 التتف.
صػػػػكرة ذلػػػػؾ أف یاػػػػدـ المػػػػاؿ المكقػػػػكؼ لتمكیػػػػؿ المتػػػػركعات الصػػػػيیرة  صػػػػیية الاسػػػػتثمار،  -

الاػػركض الر كیػػة أك  كتعتمػػم  ػػي هػػذ  الصػػكرة حاعػػة المسػػتثمر إلػػم تمكیػػؿ اسػػتثمار   ػػدلا مػػف
تعطػػؿ متػػركعا، كحاعػػة الكقػػؼ إلػػم تنمیػػة اممػػكاؿ حتػػم تتزایػػد كتتعػػاظـ عمػػم أف ی اػػم رأس 
الماؿ كما یدر  مف أر اح كق ا، كقد تككف هاتا الصیية  دیو عف  ػرامو الككالػة الكطنیػة لػدعـ 
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مصػػير كالككالػػة الكطنیػػة لتسػػییر الاػػرض ال تتزایػػد التػػي  ػػالعزا ر ANSEJتتػػيیؿ التػػ اب 
ANGEM 1أث تت  تم ا  ت ادة الخ را  كالمست یدیف من ا أیضا  العزا ر التي. 

مػػف صػػكر اســتثمار وقــف النقــود فــي انشــاء مؤسســات تجاريــة أو صــناعية أو خدميــة:  -
اسػػتثمار الكقػػؼ الناػػدم التػػي ناترح ػػا إنتػػا  كتتسػػیس مؤسسػػات اقتصػػادیة، كذلػػؾ  عػػد التحاػػؽ 

المستت یات التي تادـ خدمات ط یة  تسعار مناس ة لمط اػات مف عدكاها الاقتصادیة، كإنتا  
نتا  المصانم تركات الناؿ كمختمؼ أنكاع التػركات، كػذا یمكػف تتسػیس العامعػات  ال ایرة، كا 
كالمعاهد العممیة التي تت اكت رسكم ا  حسب ت اكت أحكاؿ الطم ػة، عمػم أف یاتطػم نسػ ة مػف 

كتكسیم هاتا المؤسسػات ات اقػا مػم ط یعػة الكقػؼ  صا ي امر اح ق ؿ تكزیع ا لصیانة كتطكیر
 مف حیث الدكاـ كالتت ید، كیصرؼ ال اقي عمم المكقكؼ عمی ـ ك ي أكعا ال ر المختم ة.

الفــرع الثالــث: تفعيــل دور الوقــف فــي تمويــل مؤسســات التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي فــي 
 الجزائر
لتعمیـ العالي كال حث العممي  ػي العزا ػر إف ت عیؿ نظاـ الكقؼ كدكر   ي تمكیؿ قطاع ا      

یتطمػػب مكاع ػػة العا ػػات التػػي تحػػكؿ دكف الكصػػكؿ لػػدكر  التمػػكیمي المنتػػكد، یمكػػف لمكقػػؼ أف 
یكػػػػكف را ػػػػدا لتنمیػػػػة المسػػػػتدامة إذا مػػػػا أعیػػػػد إحیػػػػا  دكر  التنمػػػػكم عػػػػف طریػػػػؽ ت نػػػػي الصػػػػیك 

لعصػػػر الحػػػالي، كعمیػػػا كامسػػالیب المسػػػتعدة  ػػػي العمػػػؿ الػػكق ي، التػػػي تماتػػػي مػػػم متطم ػػات ا
سنحاكؿ مف خوؿ هذا ال رع اقتراح عممة مف الآلیات كامسػالیب التػي یمكػف أف تػؤدم لت عیػؿ 

 دكر الكقؼ  العزا ر لمكصكؿ إلم التنمیة المنتكدة.
 أولا: تحديات متعلقة بالإطار القانوني

إلا أف  كعمم الرمـ مف أف أصؿ نظاـ الكقؼ مستمد مف التریعة كال اا ايسومي،    
 التعدیوت المتكالیة عمم

                                                           
، مرعم سا ؽ، الوقف ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر بناء على تجارب بعض الدول دهیمیس سمیر،  1

 193-192ص 
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قانكنػػا قػػد خال ػػت امصػػكؿ ال ا یػػة لمكقػػؼ  ػػي عػػدد مػػف العكانػػب، كلػػذلؾ  ػػو  ػػد مػػف العػػكدة 
 .ل صكؿ الترعیة لمكقؼ كتعدیؿ ايطار الاانكني الحالي لیكا ؽ امحكاـ الترعیة كال ا یة

ــى الوقــف: منػػا "یتػػكلم  33لمػػادة المتعمػػؽ  امكقػػاؼ ا 91/10إف الاػػانكف رقػػـ  أ_ النظــارة عل
إدارة اممػػوؾ لكق یػػة نػػاظر لمكقػػؼ، حسػػب كی یػػات تحػػدد عػػف طریػػؽ التنظػػیـ"، كیاصػػد  نظػػارة 

هػك التسػییر الم اتػر لمممػؾ الػكق ي  381-98مػف المرسػكـ التن یػذم  07الكقؼ حسب المادة 
یر كرعایتػػػػا كعمارتػػػػا كاسػػػػتيولا كح ظػػػػا كحمایتػػػػا، كتسػػػػند لنػػػػاظر الممػػػػؾ الػػػػكق ي رعایػػػػة التسػػػػی

 مف المرسكـ التن یذم السالؼ ذكر . 12الم اتر لمممؾ الكق ي كهذا تط یاا لنص المادة 
یخضػػم نػػاظر الممػػؾ الػػكق ي لرقا ػػة ال ی ػػة المكم ػػة  امكقػػاؼ ك اػػا لمتػػركط المنصػػكص       

عمی ػا قانكنػا، كتمػارس هػذ  الرقا ػة مػف طػرؼ ككیػؿ مخػتص إقمیمیػا ك اػا لمتػركط المنصػػكص 
كتمارس هذ  الرقا ة مف طرؼ ككیؿ امكقاؼ المختص إقمیمیا، كهػذا مػا نصػت عمی ا قانكنیا، 
 .3811-98مف المرسكـ التن یذم  11عمیا المادة 

 ػػإف الاػػانكف السػػالؼ الػػذكر  تػػتف النظػػر عمػػم امكقػػاؼ الخیریػػة كتعػػدیؿ مصػػار  ا عمػػم       
تػػترط الكاقػػؼ النظػػر ع ػػات ال ػػر، یمنػػم الػػكاق یف مػػف اتػػتراط النظػػارة لمػػف یتػػا كف،  ػػإذا لػػـ ی

لن سا  إف النظارة عمػم الكقػؼ الخیػرم تػؤكؿ لػكزارة امكقػاؼ، كػذلؾ  ػإف الاػانكف یمنػم الكاقػؼ 
نمػػا یتػػیح هػػذا الحػػؽ  اػػط لػػكزارة التػػؤكف  مػػف اتػػتراط النظػػر لعمعیػػة خیریػػة أك هی ػػة عامػػة، كا 

أك ال ی ػػػة  الدینیػػػة كامكقػػػاؼ إذا مػػػا ارتػػػتت التنػػػازؿ عػػػف النظػػػارة عمػػػم الكقػػػؼ لصػػػالح العمعیػػػة
 .2العامة المكقكؼ عمی ا

هػػذ  الاكاعػػد الاانكنیػػة تتػػكؿ مصػػادرة يرادة الكاقػػؼ صػػاحب المػػاؿ امصػػمي  ػػي اختیػػار       
 مف یدیر أكقا ا، كتدخو مف عانب السمطة الحككمیة  یما یعت ر أحد تؤكف المعتمم المدني.  

                                                           
، مذكرة تخرج لنیؿ ت ادة ماستر  ي الاانكف ر الأملاك الوقفية العامة في الجزائرالإدارة المختصة باستثماتمكش كردة،   1

 .72-71، ص 2016، 2015عمكـ السیاسیة، تخصص قانكف أسرة، عامعة أكمي محند أكلحاج، ال كیرة، كمیة الحاكؽ كال
لعالي والبحث العلمي في الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم امي عمي محمكد حسف،   2

 .138سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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ا كايتػراؼ عمیػا إلػم مػف یتػا  كیاترح النص قانكنا عمم أنػا یعػكز لمكاقػؼ إسػناد نظػارة كق ػ 
مػػػػف التخصػػػػیات الط یعیػػػػة أك المعنكیػػػػة، كالعامعػػػػات كالمعاهػػػػد، أك العمعیػػػػات كالمؤسسػػػػات 
امهمیة، كلمع ات الناظرة عمم الكقؼ كالمسؤكلة عػف إدارتػا أف تع ػد  ػي اسػتثمار أمكالػا إلػم 

 .1إدارة متخصصة  ي الاستثمار، أك تركة متخصصة  ي إدارة امصكؿ
عمػػػػم الدكلػػػػة العزا ریػػػػة الم ػػػػادرة  نصػػػػكص تتػػػػریعیة كاضػػػػحة تسػػػػمح لمكقػػػػؼ  مختمػػػػؼ        

أسػػالی ا  ػػدعـ التعمػػیـ العػػالي، كیكػػكف ذلػػؾ أیضػػا مػػف خػػوؿ م ػػادرة الحككمػػة  تتسػػیس عامعػػة 
كق یػة نمكذعیػػة، حیػػث تتحػػكؿ أصػػكؿ العامعػػة مػف عاػػارات كأصػػكؿ مناكلػػة كمیػػر مناكلػػة ممػػؾ 

ؿ معمس إدارت ا  استثمار أصكؿ كأكقػاؼ العامعػة ك ػؽ لمعامعة، مما یسمح لمعامعة مف خو
یػرادات تسػاهـ  نظاـ إدارم كاستثمارم حمكـ یح ظ هذ  امصكؿ قیمت ا كینم ا كیحاػؽ عكا ػد كا 
 ي تحسیف أدا  العامعة كتخ ؼ تدریعیا أع ا  ا كهك ما یؤدم مسػتا و لتخ یػؼ العػب  عمػم 

 .2میزانیة الدكلة
 91/10ب تایید النظارة عمم الكقؼ،  إف الاانكف رقـ  عان ب_ تغيير مصارف الوقف:

المعدؿ كالمتمـ یسمح لكزارة الدینیة كامكقاؼ  التيییر  ي مصارؼ عكا د امكقاؼ،  يیر 
مراعاة لتركط الكاق یف، ك ضو عما  ي هذا مف خركج عف امحكاـ الترعیة المنظمة 

عدیدة، خك ا مف تيییر إرادات ـ لمكقؼ،  إنا یث ط الكاق یف الرام یف  ي إنتا  أكقاؼ 
 مكقا  ـ.
كیمكػػف اسػػت داؿ هػػذا الػػنص الاػػانكني  مػػا اسػػتار عمیػػا ال ا ػػا  مػػف ق ػػؿ مػػف اختصػػاص       

الاضػػا  كحػػد   ػػػايذف  تعػػدیؿ كػػؿ أك  عػػػض تػػركط الكاقػػؼ، إذا ألحاػػػت هػػذ  التػػركط ضػػػررا 
 العامة. الكقؼ أك  الع ات المستحاة  یا، أك أخرعت عف حدكد الترع كمااصد  

                                                           
1   ، ، 2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين  ادم  تحي امترـ

 .106-105، ص مرعم سا ؽ
ات تنشيطو في الجامعة دور الوقف العلمي في دعم وتمويل التعليم العالي ومتطلبمحي الدیف سمیر، العید قریتي،   2

 .100، مرعم سا ؽ، ص الجزائرية
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كما یمكف الاست ادة مف الاكاعد التي أقرها الاانكنیف التركي كاممریكي  ػي هػذا ايطػار        
 اػػد كضػػم الاػػانكف التركػػي آلیػػة لتيییػػر تػػركط الػػكاق یف  ػػي حالػػة تعػػذر الالتػػزاـ   ػػا، أك لػػزكاؿ 
اممراض التػي قػد خصصػت ل ن ػاؽ عمی ػا، أك ظ ػكر حاعػة تػدعك لتيییػر مصػارؼ الكقػؼ، 
 یكػػػكف لمع ػػػة الحككمیػػػة المتػػػر ة عمػػػم امكقػػػاؼ سػػػمطة تيییػػػر أك تحػػػدیث تػػػركط الكقػػػؼ، أك 

ليا  ا،  نا  عمم اقتراح تتادـ  ا إدارة المؤسسة الكق یة ذات ا.  ايع ا  من ا كا 
أما الاػانكف اممریكػي  یععػؿ أمػر إليػا  تػركط الكاقػؼ أك تعدیمػا مػف تػتف المحكمػة،         

المحتممة لمكاقؼ، كذلؾ یككف  اػط  ػي حالػة مػا إذا لػـ یكػف الكاقػؼ عمػم  ك ما یتو ـ مم النیة
قید الحیاة، أك تعذر الكصكؿ إلیا كلا تاكـ المحكمة  ػذلؾ إلا  عػد تاػدـ المؤسسػة الخیریػة التػي 

 .1تدیر الكقؼ  طمب إلم المحكمة
ف كػػاف كػػو الاػػان كنیف یتمیػػزاف كالاػػانكف اممریكػػي هػػك امقػػرب لمػػا اسػػتار عمیػػا رأم ال ا ػػا ، كا 

عف الاػانكف العزا ػرم  تن مػا یرععػاف أمػر التعػدیؿ  ػي تػركط الكاقػؼ إلػم الاػا میف عمػم إدارة 
 .2الكقؼ، كلیس إلم سمطة حككمیة تتحكـ  ي إرادة أ راد المعتمم

یتضػػمف ايطػػار الاػػانكني اممریكػػي قانكنػػا دارة كاسػػتثمار أمػػكاؿ ج_ اســتثمار أمــوال الوقــف: 
إمكانیة أف منظما تستعیف المؤسسات التػي تػدیر أكقا ػا ل ػا  مستتػاریف امكقاؼ، كینص عمم 

 كخ را   ي الاستثمار يدارة كاستثمار امصكؿ الكق یة، طالما كاف ذلؾ  ي صالح المؤسسة.
ینما أف الاانكف العزا ػرم یععػؿ لػكزارة امكقػاؼ إدارة عمیػم امصػكؿ الكق یػة التػي تحػت       

نیػػػة كامكقػػػاؼ كالتػػػي هػػػي عمیػػػم امكقػػػاؼ الخیریػػػة، ك اػػػا لماػػػانكف رقػػػـ نظػػػارة كزارة التػػػؤكف الدی
المعػػػدؿ كالمػػػػتمـ، كهػػػػذا الاػػػػانكف یصػػػػب  ػػػػي مركزیػػػػة الدكلػػػػة،   ػػػػدلا مػػػػف إرسػػػػا  م ػػػػدأ  91/10

ف كانػػت ع ػػة حككمیػػة كػػكزارة التػػؤكف  التنا سػػیة، كتػػرؾ الحریػػة لمع ػػة النػػاظرة عمػػم الكقػػؼ كا 
ر تختارهـ ك اا لم دأ الك ا ة  ي امدا  كتحایؽ أ ضػؿ الدینیة امكقاؼ لتستعیف  مدیرم استثما

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .139مرعم سا ؽ، ص  مصر،
2   ، ، 2018لجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم ا ادم  تحي امترـ

 .106مرعم سا ؽ، ص 
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عا ػػػد، قػػػرر الاػػػانكف تركػػػز كا ػػػة الاسػػػتثمارات  ػػػي هی ػػػة كاحػػػدة، ث ػػػت مػػػم مػػػركر الػػػزمف عػػػدـ 
 ك ا ت ا كتحایا ا لعكا د تعد ض یمة  الماارنة  العكا د السا دة  ي السكؽ.

ة   صػػػؿ النظػػػارة عػػػف كزارة كیػػػرت ط إصػػػوح اممػػػكر المتعماػػػة  اسػػػتثمار امصػػػكؿ الكق یػػػ      
عطػػا  الخیػػار لكػػؿ  التػػؤكف الدینیػػة كامكقػػاؼ، ككػػذلؾ  صػػؿ الاسػػتثمار عػػف هی ػػة امكقػػاؼ، كا 
تػػػخص  ػػػي تحدیػػػد نػػػاظر كق ػػػا، ككػػػذلؾ اختیػػػار مػػػدیر الاسػػػتثمار امك ػػػت لتحایػػػؽ عا ػػػد معػػػز 

 .لاستثمار أمكالا المكقك ة
نظاـ الكقؼ، هي عدـ تكا ر  أحد العا ات التي تكاعا إحیا  د_ الإعفاءات الضريبية:

ايع ا ات الضری یة المطمك ة لازدهار ،  عاارات امكقاؼ ت رض عمی ا الضرا ب العااریة، 
یرادات امكقاؼ ت رض عمی ا ضرا ب الدخؿ، كذلؾ عمم الرمـ مف أن ا تعت ر أمكاؿ عامة.  كا 

العزا ر حكا ز كما لا تادـ منظكمة قكانیف الكقؼ كالعمؿ امهمي كمؤسساتا  ي        
ضری یة متععة لممادمیف عمم إنتا  أكقاؼ عدیدة أك دعـ مؤسسات أهمیة خیریة أك هی ات 

 عامة كالعامعات.
كلذلؾ ین يي أف تع م عمیم امصكؿ الكق یة مف كؿ الضرا ب كالرسكـ الم اترة كمیر        

نادیؽ الم اترة، كقد یستثنم مف ذلؾ امس ـ  ي تركات المساهمة كالحصص  ي ص
نما  اط مف الضری ة عمم  الاستثمار،  و تع م مف الضری ة عمم دخكؿ تمؾ التركات، كا 

 الدخؿ المكزع كامر اح المكزعة.
إف ايليا  أك التعدیؿ أك ايضا ة لم نیاف الاانكني ل كقاؼ  ي العزا ر لا  د أف        

ال حث العممي كمؤسسات یككف مف منطمؽ التتعیم عمم الكقؼ، كر طا  العامعات كمراكز 
المعتمم المدني مف عمعیات كمؤسسات أهمیة، كذلؾ   دؼ ت عیؿ استاولیت ا  تك یر مكرد 

 .1تمكیمي مستمر كمستاؿ
 ثانيا: تحديات متعلقة بالصور المختلفة للتمويل بالوقف
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إف اتسػػاع معػػالات الكقػػؼ كطػػرؽ تمكیمػػا یسػػاهـ  ػػي التخ یػػؼ مػػف العػػب  عػػف المیزانیػػة     
مة مف ع ػة، كیزیػد مػف الاػدرات المالیػة لمعامعػات كال حػث العممػي كهػك مػا یػنعكس إیعا ػا العا

عمػػم أدا  العامعػػة  تػػكؿ عػػاـ، كیػػؤدم إلػػم الاسػػتاولیة كالاسػػتارار  ػػي مكاردهػػا المالیػػة، كمػػف 
 أهـ أسالیب التمكیؿ الكق ي لمعامعات كالآتي:

ـــــة:    ػػػػػي العزا ػػػػػر  ػػػػػیف امكقػػػػػاؼ لا تػػػػػر ط منظكمػػػػػة قػػػػػكانیف الكقػػػػػؼ أ_ المؤسســـــات الخيري
كالتنظیمػػات المؤسسػػیة لمعمػػؿ الخیػػرم كالعمعیػػات كالمؤسسػػات امهمیػػة كنتیعػػة ل ػػذا الان صػػاؿ 
الاػانكني،  ػإف المؤسسػات امهمیػة التػي رم ػت  ػػي الاعتمػاد عمػم الكقػؼ كمصػدر تمكیػؿ ل ػػا، 

امػػت  تسػػعیؿ إمػػا أن ػػا اسػػتخدمت تكصػػی ا قانكنیػػا مختم ػػا كم  ػػكـ الصػػدقة العاریػػة، أك أن ػػا ق
 الكقؼ كتموؾ كأصكؿ.

كمػػػػف أعػػػػؿ تح یػػػػز العمعیػػػػات كالمؤسسػػػػات امهمیػػػػة عمػػػػم الاعتمػػػػاد عمػػػػم امكقػػػػاؼ  ػػػػي      
تمكیم ػػا، لا  ػػد مػػف الػػر ط  ین مػػا قانكنػػا، كالػػنص عمػػم حػػؽ المؤسسػػات كالعمعیػػات  ػػي تماػػي 

دارت ا كاستثمارها كاين اؽ مػف عا ػدها لصػالح تحایػؽ أهػ داؼ العمعیػة أكقاؼ مف المانحیف، كا 
 أك المؤسسة، كیمكف مم ذلؾ تنظیـ الرقا ة كايتراؼ عمی ا كعمم آلیة استخدام ا مكقا  ا.

كیمكف  ي هذا ايطار الاقتدا   التعر تیف التركیة كاممریكیة   ي الكلایػات المتحػدة یسػمح     
د عمی ػػا ككسػػیمة لممنظمػػات میػػر ال اد ػػة لمػػر ح  تنكاع ػػا المختم ػػة،  ػػإدارة أكقػػاؼ ل ػػا كالاعتمػػا

لتمكیم ا، أما تركیا  إن ا حددت تكو تنظیمیا ل كقاؼ، كهك تػكؿ المؤسسػة الخیریػة كیتطمػب 
إنتا  تمؾ المؤسسػة أف یكقػؼ ل ػا مػف امصػكؿ مػا یك ػي لتمكیػؿ تحایػؽ أهػدا  ا، كمػا یتػترط 

 ؽ ل ا.ألا یاؿ إن اؽ المؤسسة عمم أنتطت ا كتحایؽ أهدا  ا عف ثمثي العا د السنكم المتحا
إف العمعیػػػات كالمؤسسػػػات امهمیػػػة هػػػي أحػػػد الركا ػػػد التػػػي یمكن ػػػا المسػػػاهمة  ػػػي تمكیػػػؿ      

ال حػػكث العممیػػة، كمؤسسػػات التعمػػیـ العػػالي، إذا مػػا تػػك ر ل ػػا مػػف التمكیػػؿ مػػا یك ػػي ل ن ػػاؽ 
 .1عمم تمؾ المعالات
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تسػتخدـ لتػرا  الصػندكؽ الػكق ي هػك كعػا  تعتمػم  یػا أمػكاؿ مكقك ػة  ب_ الصناديق الوقفيـة:
عاػػارات كممتمكػػات كأسػػ ـ كأصػػكؿ متنكعػػة تػػدار عمػػم صػػ ة مح ظػػة اسػػتثماریة لتحایػػؽ أعمػػم 
عا ػػػد ممكػػػف ضػػػمف ماػػػدار المخػػػاطر الما ػػػكؿ، كالصػػػندكؽ ی اػػػم ذا صػػػ ة مالیػػػة إذ إف تػػػرا  
العاػػػارات كامسػػػػ ـ كامصػػػكؿ المختم ػػػػة كتمكیػػػؿ العممیػػػػات التعاریػػػة لا یيیػػػػر مػػػف ط یعػػػػة هػػػػذا 

كؿ ذلؾ إنما هك استثمار لتحایؽ العا ػد لمصػندكؽ،  میسػت العاػارات ذات ػا هػي الصندكؽ مف 
الكقؼ كلا امس ـ، كمف ثـ  اف محتكیات هذا الصندكؽ لیست ثا تػة  ػؿ تتيیػر  حسػب سیاسػة 

 إدارة الصندكؽ.
كیع ر عف الصندكؽ دا ما  الایمة الكمیة لمحتكیاتا التي تمتثػؿ م ميػا ناػدیا، كهػذا الم مػك       

ك الكقؼ كهك  مثا ة العیف التي عرل تح یس ا، كاممكاؿ  ي الصندكؽ ماسػمة إلػم حصػص ه
صػػيیرة تكػػكف  ػػي متنػػاكؿ ام ػػراد مػػف المسػػممیف الػػرام یف  ػػي الكقػػؼ، كتكعػػا عكا ػػد الصػػندكؽ 
إلػػم أمػػراض الكقػػؼ المحػػددة  ػػي كثیاػػة الاتػػتراؾ  ػػي الصػػندكؽ تحػػت إتػػراؼ نػػاظر الكقػػؼ 

ریػػة إذ یسػػعؿ عمػػم صػػ ة كقػػؼ،  الصػػندكؽ الػػكق ي إذف هػػك كیكػػكف لمصػػندكؽ تخصػػیة اعت ا
 .1كقؼ نادم

إف الصػػنادیؽ الكق یػػة هػػي أداة اسػػتثماریة لتعمیػػم أمػػكاؿ امكقػػاؼ كاسػػتثمارها، كهػػي كمػػا       
 یف ال حث تستخدـ مف ق ػؿ العدیػد مػف عامعػات العػالـ، كمػا یمكػف اسػتخدام ا كػذلؾ مػف ق ػؿ 

 مب  ي إدارة أكقاؼ نادیة.مؤسسات المعتمم المدني، ككؿ مف یر 
، یعب أكلا تك یر ال ی ة المؤسسیة العزا ركمف أعؿ الاعتماد عمم تمؾ الصنادیؽ  ي      

كايطار الاانكني الذم یسمح   ا كیتعم عمم إنتا  ا،  یمزـ إیعاد نظاـ لتسعیؿ الصنادیؽ 
مة  تمكیف العامعات الكق یة كتكثیؽ الع ة المنت عة   ا، ككذلؾ كضم الصیك الاانكنیة الك ی

كالمراكز ال حثیة، كالعمعیات كالمؤسسات امهمیة، ككذلؾ ال نكؾ ايسومیة، مف إنتا  تمؾ 
 الصنادیؽ.

                                                           
 :، متاح  ي الرا طصناديق الوقف وت ييفيا الشرعيمحمد عمي الارم، -  1
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كما أنا مف الضركرم تحدیػد الع ػات الرقا یػة عمػم تمػؾ الصػنادیؽ، ككػذلؾ آلیػات الرقا ػة     
خػوؿ العػاـ، كمعػالات المطمك ػة، كإصػدار تاػاریر سػنكیة تكضػح معػاموت الصػنادیؽ المالیػة 

اسػػػتثمار امصػػػكؿ، كالعا ػػػػد المتحاػػػؽ مػػػػف الاسػػػتثمار، كماػػػدار التمكیػػػػؿ المتػػػكا ر لممتػػػػركع أك 
 .1الع ة المكقكؼ عمی ا، كنتر تمؾ التااریر أك تادیم ا لمع ات الرقا یة

 الأىليةج_ الجامعات 
الي، حیػػث أف إف العامعػػة امهمیػػة هػػي ذات ػػا صػػكرة مػػف صػػكر الكقػػؼ عمػػم التعمػػیـ العػػ      

كؿ أصكل ا تعت ر كق ا، كصا ي ال ا ض الناتو عػف نتػاط ا یسػتخدـ لصػالح تطػكیر العامعػة 
 ن س ا كر م ك ا ت ا التعمیمیة كال حثیة.

ذا كانػت إرادة الدكلػة میػر متسػاة عمػم        كلا یكعد قانكف لمعامعات امهمیة  ي العزا ر، كا 
یػػؿ التعمػػیـ العػػالي،  ػػو  ػػد مػػف إصػػدار قػػانكف تتػػعیم الاطػػاع الػػكق ي عمػػم المسػػاهمة  ػػي تمك 

لمعامعػػات امهمیػػة العزا ریػػة، كتتػػعیم أ ػػراد المعتمػػم كمؤسسػػاتا امهمیػػة عمػػم الم ػػادرة  إنتػػا  
عامعات أهمیة عدیدة، ك النظر إلم الاكانیف  ي السػعكدیة كتركیػا، نعػد أن ػـ قػد أم مػكا اتػتراط 

ل ػػػػا تمكیػػػػؿ أنتػػػػطت ا  إنتػػػػا  ا، تضػػػػمف كعػػػػكد خطػػػػة تمكیمیػػػػة كاضػػػػحة لمعامعػػػػة امهمیػػػػة عنػػػػد
التعمیمیػػػة كال حثیػػػة، كالػػػنص عمػػػم ذلػػػؾ قانكنػػػا هػػػك أمػػػر هػػػاـ لت ػػػادم تعثػػػر العامعػػػة مالیػػػا  عػػػد 

 قیام ا، كعدـ استطاعت ا أدا  الرسالة المنكطة   ا عمم أكمؿ كعا.
ك كقػػد استتػػعر المتػػرع السػػعكدم أهمیػػة هػػذا اممػػر،  اتػػترط  ػػي الاػػانكف أف یاػػدـ منتػػ       

العامعة أك الكمیة امهمیػة "عمیػم الضػمانات التػي تك ػؿ تيطیػة عمیػم امع ػا  المالیػة المترت ػة 
عمم قیاـ العامعة  أك الكمیة  كتتيیم ا،  مػا یح ػظ المسػتكل امكػادیمي ل ػا ك اػا لماكاعػد التػي 

 تضع ا الكزارة".
یػػة المنتػػ ة لمعامعػػة كػػذلؾ  ػػإف ايطػػار الاػػانكني التركػػي تػػرط أف تػػدعـ المؤسسػػة الخیر       

امهمیػػػػة، طمػػػػب إنتػػػػا  العامعػػػػة  مسػػػػتندات تث ػػػػت أف كػػػػؿ امدكات كالمعػػػػدات التػػػػي تحتاع ػػػػا 
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العامعػػة عػػاهزة لاسػػتخدام ا  ػػي أمراضػػ ا، كأنػػا تػػـ تخصػػیص اممػػكاؿ الكا یػػة لموقػػاة الحػػد 
 امدنم ل ن اؽ السنكم لمعامعة، كتكمف أهمیة هذا التػرط  ػي ضػماف اسػتمرار عمػؿ العامعػة

 1. ك ا ة عالیة  عد إنتا  ا
إف قیػاـ العامعػات العزا ریػة  ػإدارة أكقػاؼ خاصػة   ػا كالاعتمػاد عمی ػا  د_ أوقاف الجامعـات:

كإحػػػدل مصػػػادر تمكیم ػػػا یكاعػػػا عػػػددا مػػػف التحػػػدیات، كالتػػػي لا ػػػد لتخطی ػػػا أف تتػػػك ر  عػػػض 
 ػػا، كیػػتتي  ػػي المتطم ػػات  ػػي نظػػـ إدارة العامعػػات، ككػػذلؾ  ػػي ايطػػار الاػػانكني كالمؤسسػػي ل

 :مادمة تمؾ المتطم ات ما یمي
ث ػكت ايرادة لػدل الاػا میف عمػم تػ كف العامعػات لتنكیػم مصػادر تمكیم ػا، كالاعتمػاد عمػم  -

  الكقؼ كتحد مصادر التمكیؿ.
دارت ػا كالنظػارة عمی ػا،  - النص قانكنا عمم إمكانیة تماي العامعات ل كقػاؼ مػف المػانحیف، كا 

یػػػػر التػػػػؤكف الدینیػػػػة كامكقػػػػاؼ كیمكػػػػف الاسترتػػػػاد  ػػػػي ذلػػػػؾ  التعر ػػػػة دكف انتظػػػػار مكا اػػػػة كز 
السػػعكدیة، حیػػث یػػنص نظػػاـ معمػػس التعمػػیـ العػػالي كالعامعػػات السػػعكدم عمػػم أنػػا "لمعمػػس 
العامعػػػة ق ػػػكؿ الت رعػػػات كالمػػػنح كالكصػػػایا كامكقػػػاؼ الخاصػػػة  العامعػػػة"، كقػػػد كضػػػم النظػػػاـ 

حػػػػص المراقػػػػب المػػػػالي السػػػػعوت الخاصػػػػة قكاعػػػػد لمراق ػػػػة تمػػػػؾ اممػػػػكاؿ كامصػػػػكؿ، حیػػػػث ی 
  الت رعات كالمنح كالكصایا كامكقاؼ دكریا، كیر م تاریر عن ا لمدیر العامعة.

اي صػػاح المػػالي مػػف ق ػػؿ العامعػػات عػػف كػػؿ ال یانػػات المتعماػػة  الت رعػػات كامكقػػاؼ التػػي  -
تثمار، إف إتاحػة مثػؿ تتمااها العامعة، كالمعالات التي تستثمر  ی ا، كالعا د المتحاؽ مف الاسػ

هػػػػذ  ال یانػػػػات كتسػػػػ یؿ الكصػػػػكؿ ل ػػػػا یتػػػػعم أصػػػػحاب اممػػػػكاؿ عمػػػػم الت ػػػػرع لمعامعػػػػة طالمػػػػا 
 یستطیعكف مراق ة كی یة استثمار أمكال ـ كصرؼ العا د من ا.

الاهتماـ  استاطاب الت رعات، ككضم خطط كاضحة لذلؾ، تتضػمف ايعػوف عػف معػالات  -
كالتػػػػركیو لػػػػدعم ا لػػػػدل المػػػػانحیف المحتممػػػػیف، كػػػػالخریعیف التمكیػػػػؿ التػػػػي تحتاع ػػػػا العامعػػػػة، 
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كأكلیػػا  اممػػكر كمیػػرهـ، كاسػػتيوؿ كا ػػة طػػرؽ التػػركیو المتاحػػة، كمن ػػا التػػركیو ع ػػر المكاقػػم 
  ايلكتركنیة لمعامعات، كالتكاصؿ ايلكتركني مم المانحیف.

ت متخصصػػة  ػػي الع ػػد  اسػػتاطاب الت رعػػات ك ػػإدارة أمػػكاؿ امكقػػاؼ إلػػم تػػركات أك إدارا -
التسكیؽ كالاستثمار، كالاعتماد عمم مػكظ یف أك ػا  متخصصػیف  ػي هػذ  المعػالات مػف أعػؿ 

 .1عمب أك ر عا د ممكف لمعامعة
كحتػػم تػػتـ التعػػدیوت الاانكنیػػة المطمك ػػة،  إنػػا یمكػػف  ػػي الكقػػت الحػػالي مػػم امخػػذ  ػػي       

متػػػاح ل ػػا  ػػػي الاػػػانكف، كتاػػػكـ الاعت ػػار الناػػػاط السػػػالؼ ذكرهػػا، أف تسػػػتيؿ العامعػػػات مػػا هػػػك 
 اسػػػتاطاب الت رعػػػات  يػػػرض اسػػػتثمارها  ػػػي متػػػركعات تعمیمیػػػة أك  حثیػػػة أك خدمیػػػة ل ن ػػػاؽ 
ف لػـ یصػنؼ قانكنػا كػذلؾ، كیراعػم  ػي ذلػؾ  عمم العامعة،   ذا یمثؿ إحدل صكر الكقػؼ، كا 

   2.اختیار المتركعات ذات العدكل الاقتصادیة، كالتي تدر عا دا معزیا لمعامعة
 ثالثا: تحديات أخرى: 

سػػنحاكؿ أف ن ػػرز معمكعػػة مػػف التحػػدیات الخارعػػة عمػػا سػػ ؽ ذكػػر  كهػػي مػػف أهػػـ التحػػدیات 
 التي تكاعا انتعاش الكقؼ  ي العزا ر هي:

إف عدـ الت ا یة  ػي إتاحػة ال یانػات المتعماػة  امكقػاؼ، مػف حیػث حعػـ أصػكؿ  أ_ الشفافية:
ااػػة كمعػػالات صػػر  ا كیكػػكف النتػػر كاي صػػاح عػػف الكقػػؼ، ككی یػػة اسػػتثمارها، كالعكا ػػد المتح

تمؾ ال یانات هاما مف أمكاؿ الكقػؼ  ػي امصػؿ إنمػا هػي أمػكاؿ أ ػراد أكق كهػا ﵀، كمػف حا ػـ 
ك ػػؿ یعػػب عمػػی ـ الرقا ػػة عمی ػػا لمتتكػػد مػػف حسػػف اسػػتثمارها، كصػػرؼ عكا ػػدها  ػػي المصػػارؼ 

 التي حددها الكاق كف.
یانات كصعك ة الكصكؿ إلی ا یػؤثر عمػم همػة النػاس  ػي إف میاب اي صاح عف تمؾ ال      

 إیااؼ أكقاؼ عدیدة، كما یعیؽ ال احثیف امكادیمییف الم تمیف  معاؿ امكقاؼ.
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إف التػػػػ ا یة  ػػػػي التعػػػػاموت كاي صػػػػاح عػػػػف ال یانػػػػات المالیػػػػة مطمك ػػػػة عمػػػػم مسػػػػتكییف:      
تػػػػي هػػػػي الع ػػػة الكحیػػػػدة  ػػػػي المسػػػتكل امكؿ هػػػػك مسػػػتكل كزارة التػػػػؤكف الدینیػػػػة كامكقػػػاؼ كال

كالمسػػػػتكل الثػػػػاني هػػػػك مسػػػػتكل ام ػػػػراد  حالیػػػػا،العزا ػػػػر المككػػػػؿ الی ػػػػا إدارة امكقػػػػاؼ الخیریػػػػة 
كالمؤسسات التي ستتكلم النظارة عمم امكقاؼ، كذلؾ  عد إعادة حؽ اتتراط النظػارة لمكاقػؼ، 

عادة الحؽ ل تخاص الط یعییف كالاعت ارییف  ي النظػارة عمػم الكقػؼ، م تػم اتػترط الكاقػؼ كا 
ذلؾ، كیعب أف یككف اي صاح عف ال یانػات ممػزـ  الاػانكف لكػؿ الع ػات المتعاممػة  ػي تػ كف 

 الكقؼ.
كیمكف الاسترتاد  التعر ة اممریكیة  ي التزاـ الت ا یة  یمػا یتعمػؽ  تكقػاؼ العامعػات،        

ركنػي، كت ػیف التاػاریر  إف كؿ عامعػة تاػكـ  إصػدار تاػاریر سػنكیة كتتیح ػا عمػم مكقع ػا ايلكت
حعػػـ أصػػكل ا الكق یػػة، كامدكات المالیػػػة التػػي تسػػتثمر  ی ػػا، كمعػػػدؿ العا ػػد المتحاػػؽ، ككػػػذلؾ 
نس ة إس اـ عكا د امكقاؼ  ي المیزانیة التتيیمیة لمعامعة، كما تتضمف التاػاریر تكزیعػا نسػ یا 

 .1لما یحصؿ عمیا كؿ معاؿ مف المعالات التي تصرؼ  ی ا عكا د امكقاؼ
إف التيیػػرات المتعاق ػػة  ػػي امكضػػاع الاانكنیػػة ل كقػػاؼ ب_ توعيــة المجتمــع بأىميــة الوقــف: 

كالتي ععمت ا  الكامؿ تحت مظمة الحككمػة، ن ػر ام ػراد مػف المسػاهمة  ػي نظػاـ الكقػؼ، كمػم 
تعاقب امعیاؿ اندثرت معر ػة النػاس  ػالكقؼ كأصػ ح الػكعي المنتتػر  ػیف النػاس هػك أف كزارة 

لدینیة كامكقاؼ هي الكزارة المختصة  تؤكف المساعد، كذلؾ نتیعػة مػا اختارتػا هاتػا التؤكف ا
امخیػػرة مػػف تركیػػز عػػؿ اهتمام ػػا لممسػػاعد، مػػم أف مػػا تن ػػؽ منػػا مػػف أمػػكاؿ امكقػػاؼ كػػاف لػػا 

 العدید مف المصارؼ المختم ة التي حددها الكاق كف.
اطنیف  ػػي إتػػ اع الحاعػػات حیػػث أف الكقػػؼ مػػف حیػػث امصػػؿ یاػػكـ عمػػم متػػاركة المػػك      

العامػػة،  و ػػد مػػف زیػػادة التكعیػػة  ػػا كتعریػػؼ النػػاس  تهمیتػػا كقدرتػػا عمػػم ايسػػ اـ  ػػي إتػػ اع 
 العدید مف الاحتیاعات التي یحتاع ا المعتمم حالیا

                                                           
1   ، ، 2018الجامعي في فلسطين نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم  ادم  تحي امترـ

 .112-111، ص مرعم سا ؽ
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ك ػػي سػػ یؿ زیػػادة إسػػ اـ امكقػػاؼ  ػػي تمكیػػؿ قطػػاع التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي،  ػػإف ذلػػؾ 
سػػػػكیایة ل كقػػػػاؼ مػػػػف ق ػػػػؿ العامعػػػػات كالمراكػػػػز ال حثیػػػػة، ككػػػػذلؾ یتطمػػػػب حمػػػػوت تكعكیػػػػة كت

العمعیػػات كالمؤسسػػات الم تمػػة   ػػذا المعػػاؿ، كمػػا یمكػػف نتػػر التكعیػػة  ػػیف تػػركات الاطػػاع 
الخاص لتكعیا ت رعات ا كما تن اا مف أمكاؿ  ي  ػرامو المسػ كلیة المعتمعیػة ل ػا إلػم امكقػاؼ 

 میمیة كال حثیة.كالت رع لتمكیؿ العامعات كالعممیة التع
إف مكاع ة التحدیات التي تعكؽ نظاـ الكقؼ عف ممارسة دكر  المنتػكد، ل ػك أمػر یسػیر      

إذا مػػػا تػػػك رت ايرادة السیاسػػػیة كالمعتمعیػػػة لػػػذلؾ، كهػػػك أمػػػر یتسػػػـ  امهمیػػػة، مف ال عػػػد عػػػف 
الكقػػػػؼ ی اػػػػد الػػػػ ود صػػػػكرة م مػػػػة مػػػػف صػػػػكر متػػػػاركة المعتمػػػػم المػػػػدني  ػػػػي تمكیػػػػؿ التنمیػػػػة 

لاقتصادیة، إف قطاع التعمیـ العالي كال حث العممي  ػي العزا ػر  ػي أمػس الحاعػة  ػي الكقػت ا
الحاضػػر لزیػػادة التمكیػػؿ المتػػاح لػػا مػػف أعػػؿ ر ػػم ك ا تػػا العممیػػة كضػػماف اسػػتاولیتا، كتمثػػؿ 
امكقػػػاؼ كسػػػیمة  عالػػػة لتحایػػػؽ هػػػذ  امهػػػداؼ، أث تػػػت  عالیت ػػػا  ػػػي العدیػػػد مػػػف  مػػػداف العػػػالـ، 

التعدیوت الاانكنیة المطمك ػة، ككػذلؾ الػر ط  ػیف نظػاـ الكقػؼ ك ػیف تمكیػؿ العمعیػات ك الایاـ  
كالمؤسسػػػػات امهمیػػػػة، كالعامعػػػػات كالمراكػػػػز ال حثیػػػػة،  ايضػػػػا ة إلػػػػم  ػػػػذؿ الع ػػػػد  ػػػػي تكعیػػػػة 
المعتمػػم  تهمیػػة امكقػػاؼ لتػػك یر التمكیػػؿ الػػوزـ لمن ػػكض  تطػػكیر الػػ ود كازدهارهػػا،  ػػإف ذلػػؾ 

دة الحیاة لنظػاـ الكقػؼ كتعظػیـ دكر   ػي المسػاهمة  ػي تمكیػؿ التعمػیـ العػالي كما یس ـ  ي إعا
 1.ال حث العممي  ي العزا ر

 
 
 
 
 

                                                           
الوقف  مصدر من مصادر التمويل مع التطبيق على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي في مي عمي محمكد حسف،   1

 .145سا ؽ، ص  مرعم مصر،
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 خلاصة الفصل
ف دراسة التعارب الدكلیة التي ل ا  عض الس ؽ كالتمیز  ػي اسػتخداـ امكقػاؼ لتمكیػؿ        كا 

یػػة ك ی ت ػػا الاانكنیػػة كالمؤسسػػیة التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي ی یػػد  ػػي تطػػكیر التعر ػػة العزا ر 
لوست ادة  تكؿ أك ر مف أمكاؿ امكقاؼ  ي تمكیؿ قطاع التعمیـ العػالي كال حػث العممػي، كقػد 
قدـ ال صؿ ثوثة تعػارب إحػداهما لدكلػة عر یػة كهػي المممكػة العر یػة السػعكدیة، كأخػرل لدكلػة 

لایػػات المتحػػدة اممریكیػػة،   ػػي إسػػومیة كهػػي تركیػػا، كالثالثػػة يحػػدل الػػدكؿ المتادمػػة كهػػي الك 
دارت ػػا، كهػػك مػػا اسػػتيمتا  التعر ػػة السػػعكدیة یوحػػظ إتاحػػة الاػػانكف لمعامعػػات  تماػػي امكقػػاؼ كا 
العامعات  الدعكة ل یااؼ ل ا ك إنتػا  العدیػد مػف الكراسػي العممیػة الكق یػة، كمػا نظػـ الاػانكف 

یـ العػػػػالي، ك اتػػػػتراط أف تاػػػػكـ إنتػػػػا  العامعػػػػات كالكمیػػػػات امهمیػػػػة، تحػػػػت إتػػػػراؼ كزارة التعمػػػػ
 تتسیسػػ ا مؤسسػػة خیریػػة كیؤخػػذ عمػػم التعر ػػة السػػعكدیة میػػاب التػػ ا یة الكاممػػة  ػػي ايعػػوف 
عػػػف  یانػػػات أكقػػػاؼ العامعػػػات، كالتػػػي تسػػػاعد  ػػػي دراسػػػة التعر ػػػة كتزیػػػد مػػػف ثاػػػة المػػػانحیف 

ل ػا، أمػا  المحتممیف  ي ك ا ة العامعات  ي إدارة أكقا  ػا كصػر  ا  ػي المصػارؼ المخصصػة
التعر ة التركیة  م ا عدة سمات ممیزة، من ا أف عمیم امكقػاؼ  ػي تركیػا تػنظـ إمػا مػف خػوؿ 
إنتػػا  مؤسسػػات خیریػػة، أك مػػف خػػوؿ الت ػػرع لمؤسسػػات خیریػػة قا مػػة، كػػذلؾ تتمیػػز عػػف كثیػػر 
مػػف الػػدكؿ ايسػػومیة  ػػي عػػدـ اتػػتراط نظػػارة الع ػػة الحككمیػػة المتػػر ة عمػػم امكقػػاؼ  كهػػي 

ریة العامػة ل كقػاؼ  عمػم عمیػم امكقػاؼ  ػي الػ ود، كیتػترط الاػانكف التركػي حػدا أدنػم المدی
ين اؽ المؤسسة الخیریة عمم أهدا  ا، مف أعؿ إع ا  ا مف الضرا ب، كهك ما یتتا ا  یا مػم 
الاػػانكف اممریكػػي، ك النسػػػ ة لمنظػػاـ التعمیمػػػي التركػػي،  إنػػا یتػػػیح إنتػػا  عامعػػػات أهمیػػة میػػػر 

م أف تنتػػ  ا مؤسسػػة خیریػػة، كمػػا هػػك الحػػاؿ  ػػي السػػعكدیة، كیػػنظـ إدارة امكقػػاؼ ر حیػػة، عمػػ
كاستثمارها  ي الكلایات المتحدة قانكف خاص یكضح أمكرا متعماة  اسػتثمار امصػكؿ المكقك ػة 
كاين اؽ مف عا دها، كمما یمیز التعر ة اممریكیة الت ا یة  ي إصدار ال یانػات كايحصػا ات 

سػناد العامعػات إدارة أكقا  ػا عف امكقاؼ، سكا   مف ق ؿ المؤسسات الخیریة أك العامعػات، كا 
لتػػػركات أك إدارات متخصصػػػة  ػػػي الاسػػػتثمار، كمػػػا كضػػػحت الدراسػػػة أف عوقػػػة المؤسسػػػات 
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الخیریػػػة اممریكیػػػة  امكقػػػاؼ هػػػي عالاػػػة ارت ػػػاط أساسػػػي، كهػػػك مػػػا یيیػػػب عػػػف  عػػػض الػػػدكؿ 
لمؤسسػػػػػات الخیریػػػػػة كالعمعیػػػػػات امهمیػػػػػة عمػػػػػم ايسػػػػػومیة كمن ػػػػػا العزا ػػػػػر، حیػػػػػث لا تعتمػػػػػد ا

 امكقاؼ  ي تمكیم ا، كلا یكعد مف ايطار الاانكني كالتتریعي ما یدعم ا  ي ذلؾ.
سػػتخمص ممػػا سػػ ؽ أنػػا إذا كانػػت امكقػػاؼ  ػػي أكاخػػر الع ػػد العثمػػاني تػػ دت إحػػدل        

كتػػػ ا رسػػػمیة   تػػػرات المػػػد  ػػػي النتػػػاط الػػػكق ي، كالتػػػي اعتمػػػدت عمػػػم تنظیمػػػات إداریػػػة أهمیػػػة
ارت طػػت  التككینػػات الاعتماعیػػة كالظػػركؼ السیاسػػیة، كالػػدكر الػػذم لع تػػا السػػمطات العثمانیػػة 
 ػػي دعػػـ قطػػاع امكقػػاؼ  ػػي تمػػؾ ال تػػرة،  ػػإف  تػػرة الاحػػتوؿ ال رنسػػي لمعزا ػػر تػػ دت انحسػػار 

یتا الكقػػؼ كانػػدثار ممتمكاتػػا، كذلػػؾ   عػػؿ سیاسػػة المسػػتعمر الرامیػػة إلػػم الاسػػتیو  عمیػػا كتصػػ 
ك ؽ خطة تكتیكیة مدركسة، أما مداة الاستاوؿ  مػـ یكػف حػاؿ الكقػؼ أحسػف ممػا كانػت عمیػا 

 أثنا  الاستعمار ال رنسي، كهذا نتیعة لعدة أس اب ن ین ا  ي النااط التالیة:
ال راغ الاانكني التي كانت تعاني منا امموؾ الكق یة ك تح ال ػاب عمػم مصػارعیا لحمػوت  -

ثم ػا مثػػؿ عمیػم اممػوؾ العامػػة، كرمػـ صػدكر عدیػػد الاػكانیف المتعاق ػة كالتػػي اسػتیو  عمی ػا م
 سعت لاسترعاع امموؾ المن ك ة.

عممیػػات ال حػػث كالاسػػترعاع لػػـ تكػػف  ػػي المسػػتكل المطمػػكب لا مػػف حیػػث الػػكتیرة كالع ػػكد  -
 الم ذكلة كلا مف ناحیة ايمكانیات المسخرة لمعممیة.

 .میة استثمار امكقاؼمیاب قكانیف كاضحة تنظـ عم -
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هػػد ت الدراسػػة إلػػم تحمیػػؿ مػػدل إمكانیػػة مسػػاهمة نظػػاـ الكقػػؼ كتط یااتػػا الحدیثػػة  ػػي         
تمكیػػؿ قطػػاع التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي  ػػي العزا ػػر   ػػدأت  اسػػتعراض ايطػػار النظػػرم 

حیػػػث أنكاعػػػا، كأركانػػػا، كدكر  الاقتصػػػادم، كتناكلػػػت ت صػػػیو  كلم ػػػاهیمي لنظػػػاـ الكقػػػؼ، مػػػف
لمصكر المستخدمة لتمكیػؿ التعمػیـ العػالي كال حػث العممػي  اسػتخداـ الكقػؼ ثػـ انتامػت الدراسػة 
إلػم اسػػتعراض ثػوث مػػف التعػارب الدكلیػػة، كهػي تعػػارب السػعكدیة كتركیػػا، كالكلایػات المتحػػدة 

انػػب التػػي تتمیػػز   ػػا،  مػػا ی یػػد  ػػي تطػػكیر التعر ػػة اممریكیػػة، كذلػػؾ مػػف أعػػؿ اسػػتخوص العك 
العزا ریة ك ی ت ا الاانكنیة كالمؤسسیة، تمم ذلؾ استعراض التعر ػة العزا ریػة  ػي معػاؿ الكقػؼ 
الذم یت د تراععا كتدهكرا ك یریف نتیعة لتراكـ العدیػد مػف المتػاكؿ كالعراقیػؿ كالمعكقػات التػي 

ة كالتصػػ یة التػػي طالتػػا أثنػػا   تػػرة الاحػػتوؿ ال رنسػػي، تعتریػػا، كلعممیػػات الاسػػتیو  كالمصػػادر 
كايهمػػاؿ كالتيییػػب كالسػػرقة كالن ػػب لسػػنكات عػػدة  عػػد الاسػػتاوؿ، ممػػا أدل لضػػیاع ممتمكاتػػا 
كمصػػػػادرت ا كتراعػػػػم دكر  التنمػػػػكم، إلػػػػم أف صػػػػدر قػػػػانكف امكقػػػػاؼ الػػػػذم حػػػػاكؿ مػػػػف خولػػػػا 

لػػا،  ػػي حػػیف أف إسػػ اـ نظػػاـ الكقػػؼ  ػػي المتػرع العزا ػػرم إعطػػا  نكعػػا مػػف الحمایػػة الاانكنیػػة 
إلا  ػي  عػػض التعػػارب النػػادرة، لتختػتـ الدراسػػة  اسػػتخوص أهػػـ  التمكیػؿ  ػػي العزا ػػر منعػدما

التحدیات التي تعػكؽ ت عیػؿ نظػاـ الكقػؼ  ػي العزا ػر أك مػا یسػمم  الاطػاع الثالػث  ػي  عػض 
 الدكؿ، كالآلیات الماترحة لمكاع ت ا كالن كض  تتن ا. 

 ي كقتنا الحالي  ي أمس الحاعػة لمن ػكض   ػذا الاطػاع ال ػاـ، كت عیػؿ دكر  التنمػكم  كالعزا ر
لتحایؽ التنمیة المعتمعیة المستدامة المنتكدة، كهذا ما سعیت لا مف خوؿ هػذ  الدراسػة، مػف 

 خوؿ عرض لتعارب دكلیة را دة.      
 عیػػػػؿ الػػػػدكر الكقػػػػؼ كقػػػػد أتضػػػػح مػػػػف خػػػػوؿ التط یػػػػؽ ال عمػػػػي مػػػػف التعػػػػارب الرا ػػػػدة  ػػػػي ت    

التمػػػكیمي لمؤسسػػػات التعمػػػیـ العػػػالي التػػػي تػػػـ عرضػػػ ا  ػػػي هاتػػػا الدراسػػػة، أنػػػا یمكػػػف الن ػػػكض 
 امكقػػاؼ العزا ریػػة مػػف خػػوؿ تط یػػر قطػػاع امكقػػاؼ مػػف المتػػاكؿ كالمعیاػػات التػػي مازالػػت 
تعتریػػػػا، كالعمػػػػؿ عمػػػػم تط یػػػػؽ  عػػػػض الآلیػػػػات، كت نػػػػي مختمػػػػؼ النمػػػػاذج ايداریػػػػة كالتنظیمیػػػػة 

 ستخمصة مف التعارب الدكلیة محؿ الدراسة.الم
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 ؿ ما تـ ذكر  عمم الكاقم ال عمي لوستثمار الكق ي تكصمنا إلم النتا و التالیة:ومف خ
  یعت ر الكقؼ مف الكسا ؿ التمكیمیة التي ل ا دكر تنمكم ك یر إذا ما تـ تكظی ا  تكؿ عید. -
یمػػي لتكظی ػػا  ػػي تػػك یر مػػكارد مالیػػة تحػػاكؿ الكثیػػر مػػف العامعػػات ت نػػي  كػػرة الكقػػؼ التعم -

 .تساعد العامعات  ي الایاـ  دكرها التعمیمي
ت ػػػذؿ العامعػػػات ع ػػػكدا ك یػػػرة لاسػػػتاطاب كقػػػؼ تعمیمػػػي یسػػػاهـ  ػػػي تطػػػكیر كتنمیػػػة التعمػػػیـ  -

 .العامعي
أتاحػػػػت الصػػػػكر المتاحػػػػة لمتمكیػػػػؿ  ػػػػالكقؼ كاسػػػػتثمار أصػػػػكلا تطػػػػكرا  ػػػػي امدكات المالیػػػػة  -

 یة.كالتنظیمات المؤسس
عرضػػت الدراسػػة مختمػػؼ الصػػكر المسػػتخدمة لتمكیػػؿ قطػػاع التعمػػیـ العػػالي كال حػػث العممػػي  -

عمػػػم مػػػرار العامعػػػات امهمیػػػة  الكق یػػػة  كالمؤسسػػػات الخیریػػػة كاممانػػػات الكق یػػػة، الصػػػنادیؽ 
 الكق یة كأكقاؼ العامعات، كالكراسي العممیة الكق یة.

 ػي معػاؿ الاسػتثمار الػكق ي كخصكصػػا عػدـ كعػكد نصػكص تكضػیحیة ت ػیف طریاػػة العمػؿ  -
،  مػػـ ی ػػیف المتػػرع العزا ػػرم التنظػػیـ 07-01 یمػػا یخػػص الصػػیك المسػػتحدثة  مكعػػب الاػػانكف 

 الذم تخضم لا هذ  العاكد المستحدثة ما أدل إلم عدـ العمؿ   ا.
  اعتماد ايعارة كصیية تكاد تككف الكحیدة  ي معاؿ الاستثمار. -
رم مسطر ل كقاؼ كنظرة كاضحة لػا لعػدـ كعػكد رؤیػة اسػتثماریا عدـ كعكد  رنامو استثما -

 ل موؾ الكق یة م نیة عمم دراسات عممیة.
 میاب الك ا ات المتخصصة  ي معاؿ الاستثمار الكق ي. -
 .اقتصار الاستثمار الكق ي عمم معاؿ العاارات مم میاب الاستثمار المالي -
تناكل ا  ي ال صؿ الثاني عمم اسػتخوص  عػض ساعد استعراض التعارب الدكلیة التي تـ  -

الآلیات العممیة لمتيمب عمم المعكقات التػي تحػكؿ دكف إسػ اـ نظػاـ الكقػؼ  ػي تمكیػؿ التعمػیـ 
العالي كال حث العممػي، ككػذلؾ عمػم متطم ػات ضػركریة لازدهػار نظػاـ الكقػؼ، كالتػ ا یة  ػي 

 كقاؼ.اي صاح عف ال یانات المالیة مف ق ؿ الع ات المدیرة ل 



ةــــخاتم  
 

198 
 

ضعؼ الكعي المعتمعي  الكقؼ التعمیمػي، تكلػد عنػا ضػعؼ الثاػة لػدل النػاس، ك ػامخص  -
 امكقاؼ التا عة لكزارة التؤكف الدینیة كامكقاؼ.

تدني امدا  ايدارم لدل الاا میف عمم الكقػؼ حیػث یاتصػر عمػم أدا  م ػاـ ركتینیػة كعػدـ  -
 .ا تكار أ كار إ داعیة لورتاا   كاقم الكقؼ

نعد أف الاستثمار الكق ي  ي العزا ر  ػي معػاؿ التعمػیـ العػالي منعػدما كلا یػزاؿ  ػي  دایتػا،  -
كهذا راعم أساسا إلم میػاب السیاسػة الاسػتثماریة  ػي العزا ػر مػا أدل إلػم ضػع ا  ػالرمـ مػف 

 امتوؾ العزا ر لثركة عااریة معت رة تا عة لاطاع امكقاؼ.
معػػات كالمراكػػز ال حثیػػة، كالعمعیػػات كالمؤسسػػات امهمیػػة تكعیػػة الاػػا میف عمػػم تػػ كف العا-  

الم تمػة  تمكیػػؿ التعمػیـ العػػالي كال حػث العممػػي،  تهمیػة امكقػػاؼ كالػدكر الػػذم یمكػف أف تسػػ ـ 
  ا لزیادة إیرادات مؤسسات ـ إذا ما اعتمدكا عمی ا ككسیمة لمتمكیؿ.

الكقػػػؼ كمعػػػاؿ م ػػػـ یمكػػػف تتػػػعیم ام ػػػراد كالمؤسسػػػات عمػػػم إنتػػػا  أكقػػػاؼ عدیػػػدة، كا  ػػػراز  -
 لمتركات الخاصة أف تاكـ  مس كلیت ا المعتمعیة مف خولا.

مػػػف خػػػوؿ قیػػػاـ مؤسسػػػات الدكلػػػة المختم ػػػة كعمػػػم رأسػػػ ا كزارة التػػػؤكف الدینیػػػة كامكقػػػاؼ     
 دكرها  ي التكعیة، ككذلؾ مساهمة منظمات المعتمم المدني كالتػي یاػم عمی ػا العػب  امك ػر 

م مػة،  اعت ػار أف الكقػؼ  ػي امصػؿ مسػاهمة مػف المعتمػم المػدني، كیمكػف  ي الایاـ  تمؾ ال
الایػػػاـ  ػػػذلؾ عػػػف طریػػػؽ عاػػػد كرتػػػة عمػػػؿ كحمػػػوت تكعكیػػػة،  اسػػػتخداـ الكسػػػا ؿ التكنكلكعیػػػة 

 المختم ة، كذلؾ  ي المدل الاصیر كالمتكسط.
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 صفحةال الموضوع 
 01 مقدمة

 08 الفصل الأول: الإطار المفاىيمي للوقف وصيغو التمويلية.
 09 الم حث امكؿ: م  كـ الكقؼ.
 09 المطمب امكؿ: مدلكؿ الكقؼ.

 09 تعریؼ الكقؼ. ال رع امكؿ:
 09 الكقؼ  ي المية. ؼتعری أكلا:
 10 الكقؼ  ي الاصطوح ال ا ي. ؼتعری ثانیا:
 12 لاانكني كالاقتصادم لمكقؼ.: التعریؼ اثالثا

 15 را عا: الكقؼ  ي الممارسات الير یة
 18 ال رع الثاني: خصا ص الكقؼ كعوقتا  مختمؼ عاكد الت رع امخرل

 18 أكلا: الخصا ص
 22 تمییز  عف مختمؼ العاكد المتا ا لاثانیا: 

 26 الكقؼ كأهمیتا. أهداؼال رع الثالث: 
 26 الكقؼ. أكلا: أهداؼ

 27 ثانیا: أهمیة الكقؼ.
 28 المطمب الثاني: الط یعة الاانكنیة لمكقؼ.

 28 ال رع امكؿ: الكقؼ عاد.
 31 ال رع الثاني: الكقؼ ینصب عمم المن عة.
 34 ال رع الثالث: التخصیة المعنكیة لمكقؼ

 36 المطمب الثالث: أركاف الكقؼ كتركط صحتا كأنكاعا.
 36 أركاف الكقؼال رع امكؿ: 

 36 .الكاقؼ أكلا:
 36 ثانیا: المكقكؼ.

 36 ثالثا: المكقكؼ عمیا.



 

 
 
 
 

 

 37 را عا: الصیية.
 37 ال رع الثاني: تركط صحتا.

 37 أكلا: الكاقؼ.
 38 ثانیا: المكقكؼ عمیا.

 40 ثالثا: المكقكؼ.
 40 را عا: الصیية.

 41 ال رع الثالث: أنكاع الكقؼ
 42 المكقك ة عمی ا. امكقاؼ حسب الع ة أكلا: تاسیـ
 43 الكقؼ حسب تكؿ الانت اع مف المكارد المكقك ة. ثانیا: تاسیـ
 43 الكقؼ عمم حسب المحؿ. ثالثا: تاسیـ
 45 الكقؼ حسب المدل الزمني. را عا: تاسیـ

 46 خامسا: تاسیـ الكقؼ حسب معالات الكقؼ كأهدا ا.
 48 سادسا: تاسیـ الكقؼ حسب استعمالا.

 48 التمكیؿ الكق ي لمؤسسات التعمیـ العالي كال حث العممي. صیك ثاني:الالم حث 
نتا  العامعات امهمیة. امكؿ: استخداـالمطمب   49 صیك الكقؼ كا 

 49 ال رع امكؿ: الصیك التامیدیة لتمكیؿ كاستثمار امكقاؼ.
 49 أكلا: الصیك التامیدیة لتمكیؿ امكقاؼ

 51 ار امكقاؼثانیا: الصیك التامیدیة لاستثم
 55 ال رع الثاني: الصیك الحدیثة لتمكیؿ امكقاؼ

 55 أكلا: الصككؾ الكق یة
 BOT  58ثانیا: نظاـ ال نا  كالتتيیؿ كالتحكیؿ  
دارت ا  59 ال رع الثالث: العامعات الكق یة كا 

 61 أكلا: إنتا  العامعة الكق یة
 63 ثانیا: إدارة أكقا  ا

 67 ي العممیة كالصنادیؽ الكق یة.المطمب الثاني: الكراس



 

 
 
 
 

 

 68 ال رع امكؿ: الكراسي العممیة
 68 أكلا: تعری  ا.

 70 ثانیا:  عض نماذع ا  ي العالـ
 71 ثالثا: آلیة إنتا  ا كتمكیم ا
 71 را عا: العوقة  المانحیف

 72 ال رع الثاني: الصنادیؽ الكق یة.
 72 أكلا: تعری  ا.

 75 ثانیا: آلیات إدارت ا
 77 المطمب الثالث: المؤسسات الخیریة كاممانات الكق یة.

 78 ال رع امكؿ: تعریؼ المؤسسات الخیریة كاممانات الكق یة:
 Foundations 78أكلا: تعریؼ المؤسسات الخیریة 

 Trust 78اممانات الكق یة  ثانیا: تعریؼ
 79 ال رع الثاني: ال یكؿ ايدارم كالدعـ المالي.

 80 الثالث:  عض اممثمة عف المؤسسات الخیریة كاممانات الكق یة. ال رع
 the Wellcome Trust.  80أكلا: كق یة كیمككـ   ریطانیا  

 80 الكطنیة لمعمكـ كالتكنكلكعیا كالآداب   ریطانیا. ثانیا: كق یة
 81    تمریكا.Ford Foundationsثالثا: مؤسسة  كرد  

 81    مالیزیا(Sime Darby Foundation را عا: مؤسسة سیمي دار ي
 82 خامسا: مؤسسة " یؿ میمندا میتس" الكق یة

 82    تركیا(Vehbi Koçسادسا: مؤسسة كه ي ككتش 
 83 خوصة ال صؿ

الفصل الثاني: دراسة لواقع التمويل الوقفي في م ونات التعليم العالي والبحث 
 العلمي.

85 
  

 86 تمييد
 87 ر التمكیؿ الكق ي  ي التعارب الدكلیة.الم حث امكؿ: دك 



 

 
 
 
 

 

 87 المطمب امكؿ: تعر ة المممكة العر یة السعكدیة.
 88 ال رع امكؿ: ايطار المؤسسي ل كقاؼ  ي السعكدیة.

 88 الخیریة الخاصة. أكلا: امكقاؼ
 88 الخیریة العامة. ثانیا: امكقاؼ

 89 ثالثا: تنظیـ امكقاؼ الخیریة
 90 ني: الكراسي العممیة الكق یة.ال رع الثا

 91 أكلا: نظرة العامعات السعكدیة لمكراسي العممیة.
 93 ثانیا: الامتیازات الممنكحة مف طرؼ العامعات السعكدیة.

 94 .امستاذیةثالثا: العامعات التي تضـ الكراسي 
 95 ال رع الثالث: الصنادیؽ الكق یة.
 96 أكلا: نتتة الصندكؽ كأهدا ا.

 97 المالیة لمصندكؽ. ثانیا: ايدارة
 98 ثالثا: العامعات امهمیة.
 101 را عا: امكقاؼ العامعیة.

 106 المطمب الثاني: تعر ة تركیا.
 107 ال رع امكؿ: ايطار الاانكني كالمؤسسي لمكقؼ  ي تركیا.

 107 أكلا: ايطار الاانكني لمكقؼ.
 112 ثانیا: ايطار المؤسسي لمكقؼ.

 114 ل رع الثاني: العامعات امهمیة  تركیا.ا
 115 أكلا: التنظیـ الاانكني لمعامعات امهمیة  تركیا.

 119 .تاییـ العامعات امهمیة  تركیاثانیا: 
 122 ثالثا: نماذج ل عض العامعات امهمیة.

 125 المطمب الثالث: تعر ة الكلایات المتحدة اممریكیة.
 125 مؤسسي ل كقاؼ  ي أمریكا.ال رع امكؿ: ايطار ال

 126 أكلا: المنظمات میر ال اد ة لمر ح.



 

 
 
 
 

 

 128 امكقاؼ كاستثمارها ثانیا: الاانكف المنظـ يدارة
 130 ال رع الثاني: المؤسسات الخیریة الخاصة.

 Bill & Melinda Gates Foundation.  130أكلا: مؤسسة  یؿ كمیمندا  
 The Duke Endowment.  132ثانیا: كق یة "دیكؾ" 

 Ford Foundation.  133 كرد   ثالثا: مؤسسة
 134 ال رع الثالث: الصنادیؽ الكق یة كأكقاؼ العامعات.

 135 أكلا: نماذج مكقاؼ العامعات اممریكیة.
 139  ي تعر ة أكقاؼ العامعات اممریكیة. اتثانیا: إیعا ی

 141 تطم ات ت عیما  ي تمكیؿ التعمیـ العالي.الم حث الثاني: كاقم امكقاؼ  ي العزا ر كم
 142 لتطكر التاریخي لمكقؼ  ي العزا ر.المطمب امكؿ: ا

 142 الع د العثماني. أثنا ال رع امكؿ: امكقاؼ العزا ریة 
 143 أكلا: ممیزات امكقاؼ العزا ریة  ي أكاخر الع د العثماني.

 144 لع د العثماني.ثانیا: أكقاؼ المؤسسات الخیریة  ي أكاخر ا
 148 ال رع الثاني: امكقاؼ  ي حا ة الاحتوؿ ال رنسي.

 149 عمم امكقاؼ.  الاستیوأكلا: 
 149 ثانیا: تاسیـ امموؾ الكق یة كضم ا

 151 ال رع الثالث: امكقاؼ  عد الاستاوؿ.
 152 الاانكني ل كقاؼ  العزا ر مداة الاستاوؿ أكلا: ايطار

 155 .91/10يطار الاانكني لمكقؼ  العزا ر  عد صدكر قانكف امكقاؼ ثانیا: ا
 158 المطمب الثاني: آلیات استيوؿ امموؾ الكق یة كاستثمارها  ي العزا ر.
 159 ال رع امكؿ: استثمار كاستيوؿ امموؾ الكق یة  ي الاانكف العزا رم.

 159 أكلا: إیعار امموؾ الكق یة.
 160 ستيوؿ كاستثمار امراضي الكق یة الزراعیة كالتعرة.ثانیا: صیك ا

 160 ثالثا: عاكد استيوؿ كاستثمار امموؾ الكق یة الم نیة كالاا مة لم نا 
 162 را عا: استيوؿ امراضي الكق یة أك ال كر.



 

 
 
 
 

 

 163 استيوؿ كتنمیة العاارات الكق یة الم نیة المعرضة لوندثار أك الخراب.خامسا: 
 163 ادسا: عاكد أخرل لاستيوؿ كتنمیة امموؾ الكق یة.س

 164 ال رع الثاني: كاقم استيوؿ كاستثمار امموؾ الكق یة كع كد ترقیت ا
 164 أكلا: إیرادات امموؾ الكق یة كمصارؼ إن اق ا

 165 ثانیا: مصارؼ إن اؽ ايیرادات الكق یة
 167 لعزا رثالثا: ع كد ترقیة الاستثمار الكق ي  ي ا

 169 المطمب الثالث: ت عیؿ الدكر التمكیمي لمكقؼ كآلیات مكاع ت ا.
 169 قطاع امكقاؼ  العزا ر. معیاات امكؿ:ال رع 

 169 .أكلا: معیاات متعماة  إدارة الكقؼ
 171 ثانیا: معیاات استثمار امكقاؼ  العزا ر كصعك ات حصرها كاسترعاع ا.

 173 ثالثا: معیاات أخرل.
 174 ال رع الثاني: متطم ات ت عیؿ الدكر التمكیمي لمكقؼ  العزا ر.

 174 أكلا: المؤسسیة  ي إدارة امكقاؼ.
 178 ثانیا: ت عیؿ الكقؼ النادم.

 182 ال رع الثالث: ت عیؿ دكر الكقؼ  ي تمكیؿ مؤسسات التعمیـ العالي  ي العزا ر
 182 أكلا: تحدیات متعماة  ايطار الاانكني.

 186 ثانیا: تحدیات متعماة  الصكر المختم ة لمتمكیؿ  الكقؼ.
 191 ثالثا: تحدیات أخرل.

 194 خوصة ال صؿ.
 195 الخاتمة.

  قا مة المراعم
    رس المكضكعات

 

 


