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الحمد لله على احسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا إله إلا الله وحده لا 
شريك له تعظيما لشأنه ونشهد أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسوله عليه أزكى الصلاة 

 والسلام.

بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث نتقدم بجزيل الشكر 
الذي لم  ''بن عناية جلول''البروفيسور على مذكرة بحثنا  والامتنان إلى من شرفتنا بإشرافها

يكفي حروف هذه المذكرة لإيفائه حقها بصبره الكبير علينا ولتوجيهاته العلمية التي لا تقدر 
 الذي ساهم بشكل كبير في اتمام واستكمال هذا العملبثمن و 

كما نتقدم بالشكر لكل من ساهم من قريب أو من بعيد في تقديم المساعدة ولو بكلمة 
 طيبة مشجعة في انجاز هذا البحث راجيين من المولى أن يجزيهم خير الجزاء.

  

 شكر وعرفان



 

 

 

  

  

 

 

 أهدي ثمرة جهدي هذا إلى:
إلى من كلله الله بالهيبة والوقار... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... إلى من أحمل اسمه 

افتخار...أرجو من الله عز وجل أن يحفظه ويمد عمره ليرى ثمارا قد حان قطافها بعد بكل 
 "أبي العزيز" طول انتظار إلى:

 إلى من ينبض قلبها بالحب والحنان... إلى ملاكي في الحياة وأعز ما في هذا الوجود إلى:
 "أمي الغالية"

ني كثيرا في إتمام ت ساعدتيدربي ال ةورفيق ة العزيز تيإلى من له مكانة خاصة بقلبي... إلى زوج
 هذا العمل

وإلى كل من تسعهم ...... ، دراوي مصطفى خيثر عبد المالك زملائي في العملوإلى 
 ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي .

 إلى من أرى التفاؤل في أعينهم إخوتي الأعزاء
إلى كل أساتذتي الكرام بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير خاصة الأستاذ 

 ''بن عناية''
 .2019وإلى كل طلبة السنة الثانية ماستر دفعة 

                                                                                                                                            

 توايمي سمير                                                                             

 

 هداءإ



 

 

 

 

 

 قال الله تعالى :"وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا"
إلى نبع الحياة  إلى من لا تحلو الحياة   بدونها وكان العدو  مصيري لولا وجودها    

والتضحية إلى التي أوقدت شمعة  حياتها لتضيء لي دربا يشع نور العلم  والمعرفة إلى أمي 
 الغالية أدامها الله لنا

 وأبقاها تاجا فوق رؤوسنا.
إلى من علمني العطاء بدون إنتظار إلى من كلله الله بالهيبة والوقار إلى من أحمل إسمه بكل 

 .والقوة أبي العزيز حماه الله وأطال عمره  إفتخار والذي كان السند
 في أعينهم إخوتي وأخواتي الأعزاءإلى من أرى التفاؤل 

 ونجية وأمينة.  ولا أنسى جدتي الحنونة التي لن تنساني بدعائها ، وأخص بالذكر هاجر 

وإلى كل من محمد مداني ........صديقاتي في الدراسة وأخص بالذكر :أي و ئإلى جميع زميلا
 تسعهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي .

 وإلى كل أساتذتي من الطور الإبتدائي حتى الجامعي...
 

 رواط أحمد                                                                         
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 ملخص:

ومحاولة اكتشةةةةاف أهم  للمؤسةةةةسةةةةة،تهدف الدراسةةةةة إلض توضةةةةيو دور سةةةةلوك الخزينة في تحقيق التوازن المالي        
 في تشةةةةةةةةةةخيصذلك لما له هذا الجانب من أهمية  وكان .للمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةالصةةةةةةةةةةعوبات التي تعيق تحقيق التوازن المالي 

 الوضعية للمؤسسة.
اسةةةةةةةتخدمنا أداتين هما وثائق الشةةةةةةةركة ومقابلة الموظفين من أجل  اذ التجريبي،وقد إعتمدنا في دراسةةةةةةةتنا علض المنهج 

 لشةةةةركة تشةةةةخيص الوضةةةةعية المالية دور الخزينة في ماهو لحل إشةةةةكالية الدراسةةةةة المتمثلة في التحليل التوصةةةةلبغية 
 وحدة عين الدفلض.  باتيمتالفرع  ،باتسيك
 العامل،رأس المال  العامل،الدراسةةةةةةةةةة وجود علاقة بين سةةةةةةةةةلوك الخزينة ومؤشةةةةةةةةةرات التوازن المالي )رأس المال  أثبتت

حيث أن السةةةلوك الجيد للخزينة  الاقتصةةةادية،ومؤشةةةرات الربحية  المردودية الماليةالخزانة( والتي تختلف عن مؤشةةةرات 
 وشروط الدفع،بالمعاملات المالية  وهذا فيما يتعلق والموردين،يعكس حسن التعامل مع الزبائن 

 الافتتاحية:الكلمات 
 مردودية –مالي توازن  -حاجة رأس المال العامل  -مؤسسات  -مؤشرات التوازن المالي  -خزينة 

Study Summary     :  

       The study aims to clarify the role of the Treasury in expressing the financial 

Equilibrium of the institution, and to try to detect the most important difficulties that 

hinder the achievement of financial equilibrium of the institution. 

In order to analyze and deal with the problematic of the study represented as to what extent 

the treasury behavior influence the financial equilibrium indicators in the Batimatal's 

financial balance indicators the Ain defla unity we used two tools the documents of the 

firm and staff interview 

The study found a relationship between the behavior of the treasury and indicators of 

financial equilibrium (working capital, working capital need, treasury) which is different 

than the cost-effectiveness and economic profitability indexes, as the good behavior of the 

treasury reflects the well dealing with customers and suppliers, and this with respect to 

payment terms, 

As well as follow-up financial transactions in addition to the defect in the effort of the 

institution investment and finance which directly affect the behavior of treasury. 

Keywords: 

Treasury- financial equilibrium indicators- institution- working capital need, financial-

Equilibrium- the cost-effectiveness 
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 توطئة
في ظل تعقد وتوسةةةع أنشةةةطة المؤسةةةسةةةات الاقتصةةةادية أصةةةبو التحليل المالي ضةةةرورة قصةةةو  للتخطيط المالي 

وضةةةع الخطط المحكم حيث أصةةةبو لازما علض المحلل المالي التعرف علض المركز المالي للمؤسةةةسةةةة قبل التفكير في 
 .المستقبلية

وائم الختامية للمؤسةةةةسةةةةات قادرة علض تقديم صةةةةورة ونتيجة للتطورات الاقتصةةةةادية لم تعد النتائج التي تظهرها الق
 متكاملة عن النشاط دون تعزيزها بأداة أكثر فعالية من أدوات التحليل المالي.

أصةةةبحت المؤسةةةسةةةات الجزائرية العمومية منها أو الخاصةةةة علض اسةةةتعداد للدخول في اقتصةةةاد السةةةوق بكل ما 
للتأقلم مع التغيرات الاقتصةةادية الجديدة، فالتحليل المالي لم  يحمله هذا النشةةاط من تحديات مما حتم عليها أن تسةةعض

يعد يقتصةةر علض النسةةب المالية ومؤشةةرات الأدات فهي تبقض فير كافية لمواجهة متطلبات التسةةيير في ظل المنافسةةة، 
 لم تعد الغاية تحقيق الربو فحسب ولكن كذلك الاستمرار في السوق.

 قياس الض فإنها تحتاج المعقولة بالوسةةةةةائل حققتها وهل لأهدافها بلوفها مد  معرفة من المؤسةةةةةسةةةةةة ولتتمكن
 الإهتمام عدم لأن" الخزينة" يسةةةةمض ما الض الاسةةةةتناد يجب التقييم عملية ولتفعيل سةةةةلوكها بالأحر  تقييم او نتائجها
 عن عكسةةية آثار عنه يترتب للمؤسةةسةةة المالية الحالة عن أهمية الأكثر تعتبر المؤشةةر التي للخزينة الفعال بالتسةةيير
 سلبيات. بإلتزامها وما يترتب عن ذلك منخاصة قدرتها علض الوفات  المؤسسة،

 وازنولضةةةةمان هذا يجب تكوين نظرة اسةةةةتراتيجية جديدة علض كل مسةةةةتويات التسةةةةيير. والنظرة الإسةةةةتراتيجية للت
 اعتماد تحليل ديناميكي شامل علض جداول تدفقات الخزينة الواردة في النظام المالي. المالي تتطلب

 البحث:إشكالية 
أصةةةةةبحت عملية تقييم أدات المؤسةةةةةسةةةةةات أمرا ضةةةةةروريا ومن ثم أصةةةةةبو لازما علض المدير المالي إجرات تحليل للقوائم 

فاتر المحاسةةةةبة وتحليلها وتفسةةةةيرها والاسةةةةتفادة الأرقام التي تجمع يوميا في د عدد ضةةةةخم منالمالية التي تحتوي علض 
منها في اتخاذ القرارات اللازمة وهذا طبعا ما يسعض التحليل المالي للوصول إليه ومن هذا المنطلق سنحاول الإجابة 

  وهو:عن التساؤل الرئيسي لهذا البحث 
 للمؤسسة؟ تشخيص الوضعية المالية دور الخزينة فيماهو 

 الفرعية التالية:الاستعانة بالأسئلة  الإشكالية تمبغية معالجة 
 ؟الاقتصادية المؤسسة في والضعف القوة نقاط عن الكشف من يمكن المالي التحليل أدوات  استعمال هل 
  اسةةتخدام في  الإدارة قدرة انخفاض إلض يؤدي الاقتصةةادية بالمؤسةةسةةات المالي التحليل باسةةتخدام الاهتمام عدمهل 

 ؟كفؤ بشكل أصولها
  ؟موجبة بخزينة تتمتع الجيولوجية المراقبة مديريةهل 
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 الفرضيات:
  الضعف في المؤسسة الاقتصاديةإن استعمال  أدوات التحليل المالي يمكن من الكشف عن نقاط القوة و. 
  استخدام إن عدم الاهتمام باستخدام التحليل المالي بالمؤسسات الاقتصادية يؤدي إلض انخفاض قدرة الإدارة  في

 أصولها بشكل كفؤ.
 مديرية المراقبة الجيولوجية تتمتع بخزينة موجبة. 

 البحث:موضوع 
لمؤســــســــة " في ا دور ســــلوك الخزينة في تحقيق التوازن المالييتناول هذا البحث الذي يأتي تحت عنوان "

بعين الدفلض وأهم أدوات التحليل المالي  "باتسـيك" فرع هياكل فرب وحدةباتيمتال" دراسةةة حالة المؤسةةسةةة الصةةناعية "
اتخاذ  للمؤسةسةة وبالتاليالمسةتعملة في تقييم أدات المؤسةسةة من أجل الوصةول إلض الكشةف عن حقيقة الوضةع المالي 

 .التصحيحية التي نراها مناسبة اقتراح الإجراتاتالقرارات اللازمة ومن ثمة 
 الموضوع:أسباب اختيار 

 الموضوعية:أـ الأسباب 
  أهمية الموضةةةةةةةوع وخاصةةةةةةةة في ظل التحولات الاقتصةةةةةةةادية  الحالية التي تتسةةةةةةةم بتوسةةةةةةةع رقعة المنافسةةةةةةةة وانفتاح

 الاقتصاد الوطني.
 معرفة كيفية الوظيفة المالية في المؤسسة  ومد  قدرتها علض التحكم في تدفقاتها المالية 

 الذاتية:ب ـ الأسباب 
 ام المحاسةةةةةةبي المالي وبحكم علاقة الموضةةةةةةوع بتخصةةةةةةص اهتمام شةةةةةةخصةةةةةةي بالاطلاع علض كل ما يتعلق بالنظ

 الدراسة.
 .كون الموضوع من بين المواضيع الحديثة التي لم يتطرق إليها الكثير خاصة مع التحول إلض النظام المالي 

 البحث:أهداف 
 إبراز أهمية التحليل المالي كونه تقنية عملية في اتخاذ القرار 
 نية.إبراز مد  فعالية وأهمية هذه التق -
 .التعرف علض الوضع المالي محل الدراسة 
 الحصول علض أكبر قدر من المعارف التطبيقية ومد  تطبيقها في المؤسسات الجزائرية. -
 

 



 مقدمة
 

 ج 

 البحث:منهج 
المنهج الوصةةةةفي و أسةةةةلوب دراسةةةةة الحالة  اما النظري،في الجانب  لتجريبياعتمدنا في بحثنا هذا علض المنهج ا

بسةةةةةيطة عن المؤسةةةةةسةةةةةة وهيكلها التنظيمي فقد اسةةةةةتخدمناه في الجانب التطبيقي والدراسةةةةةات  لمحةلإعطات التحليلي و و 
 متتالية بالوثائق والمعلومات والقوائم المالية للمؤسسة. والمقارنة لثلاث سنواتبتحليل  الميدانية وذلك
 أهداف البحث:

 يهدف هذا البحث إلض مايلي:
 -ة الوضعية المالية للمؤسسة.إستخدام أهم أدوات التحليل المالي في دراس 
 .محاولة الإلمام بموضوع التحليل المالي تطبيقا و تجسيدا علض أرض الواقع 
  الوصول الض التسيير المالي الجيد من خلال التحكم في تسيير الخزينة 

 أهمية البحث:
 يستمد البحث أهميته من أهمية الموضوع وذلك من عدة جوانب:

 .لمؤشرات الهامة للتوازن المالي ألا وهي الخزينة نظرا لأهميتها في حياة المؤسسةتركيز الاهتمام علض إحد  ا -
 تعترض مسير الخزينة. والمشاكل التيالتعرف علض طرق التسيير الفعال للخزينة 

 دور التحليل المالي في المؤسسات الإقتصادية. -
 مساعدة المؤسسة علض تقييم ومعرفة وضعيتها المالية. -

 الدراسة:حدود 
 :قمنا بدراسة إقتصادية للتحكم أكثر في الموضوع المعالج ثم إحصرت الدراسة ضمن المجالات التالية 
 :تتناول الدراسة الراهنة موضوع دور سلوك الخزينة في تحقيق التوازن المالي في المؤسسة  الحدود الموضوعية 
 الدراسةةةةةةةةة الميدانية للبحث من خلال القيام بالتربص في المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة من خلال القيام بعدة زيارات  :البعد الزمني

 . 2019ماي  31إلض فاية  2019مارس 31دامت الفترة من 
 يتمثل في دراسة حالة لمؤسسة باتيمتال هياكل فرب بعين الدفلض :البعد المكاني. 

   :صعوبات البحث

  :تمثلت أبرز العقبات في انجاز هذا البحث 

 صعوبة الحصول علض الوثائق الضرورية من طرف المؤسسة. 
 ضيق الوقت لإجرات تربص. 
  صعوبة الموضوع واختلاف الكيفيات والطرق التي يتم من خلالها التقييم من مؤسسة الض مؤسسة أخر.  
 قلة المراجع والكتب العربية وخاصة بمكتبة الجامعة. 



 مقدمة
 

 د 

  البحث:هيكل 
الموضةةةوع في فصةةةلين  وتحقيق أهدافها، تناولناللإجابة عن الإشةةةكالية السةةةابقة وللتحقق من الفرضةةةيات السةةةالفة الذكر 

 كالتالي:
 : متعلق بالادبيات النظرية والتطبيقية لسلوك الخزينة والتوازن المالي و تضمن ذلك مبحثين الأول  الفصل الأول

يشةةةةةمل الإطار المفاهيمي لكل من سةةةةةلوك الخزينة والتوازن المالي حيث المبحث الثاني خصةةةةةص للدراسةةةةةات السةةةةةابقة 
 حول موضوع الدراسة للإلمام بحيثيات الموضوع  .

 : راسةةةةةةةةةةةة التطبيقية والذي بدوره تفرع الض مبحثين المبحث الأول يشةةةةةةةةةةةمل الاطار العام يتعلق بالدالفصـــــــل الثاني
حيث المبحث الثاني لحسةةةةةةةةاب مؤشةةةةةةةةرات التوازن المالي والتحليل والتفسةةةةةةةةيير  للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة )مكان التربص باتيمتال (

 .والمناقشة لوضعية المالية المؤسسة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
أدبيات النظرية والتطبيقية لسلوك الخزينة 

 والتوازن المالي
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 :تمهيد
 تكلفة، وبأقل وقت أقرب في إليها بحاجة تكون التي المالية الوسائل توفير واجبها أساسية وظيفة الخزينة تعتبر

متطلبات  لمواجهة دائما جاهزة أموال وجود يتطلب ما وهذا المؤسةةةةةةسةةةةةةة، تقوم بها التي العمليات لكل صةةةةةةورة تعتبر إذ
 بحوزتها والذي التي السيولة مستو  في التحكم علض اتهقدر  هو مؤسسة كل وسلامة مؤشر صحة أن كما المؤسسة،
 .واستمراريتها استقرارها ضمان من يمكنها

 للمؤسةةسةةة المالي التوازن الأول المبحث في سةةنتناول حيث مبحثين إلض الفصةةل هذا تقسةةيم تم المنطلق هذا من
 وضعياتها، عناصرها، المفهوم،)تضمنت  حيث الخزينة ماهية إلض بالإضافة (ومؤشراته شروطه مفهومه،)حيث  من

 لعرض خصةةةصةةةناه الثاني المبحث أن حين في ،(المالي بالتوازن وعلاقته الخزينة سةةةلوك تبيان إلض الأخير في لننتهي
 .والأجنبية العربية باللغتين السابقة الدراسات
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 المالي وسلوك التوازن لخزينةسلوك الالمبحث الأول: الإطار المفاهيمي 
 وثيقا ارتباطا ترتبط وهذه القيم وخدمات سةةةلع شةةةكل علض القيم لإنتاج مكان أسةةةاسةةةا الاقتصةةةادية المؤسةةةسةةةة تعتبر

 لعاملا هما فيها القيادي بالدور يطلعان والعاملان اللذان المؤسةةسةةة، في اسةةتعمالها وطرق الإنتاج المسةةتعملة، بعوامل
 مرضةةةةةةةةية نتائج لها كانت وعلمية واقتصةةةةةةةةادية مفيدة عقلانية بطريقة البشةةةةةةةةري تصةةةةةةةةرف العامل فإذا والبشةةةةةةةةري، المالي

 .والعكس بالعكس
 د ل الأمر أول الاهتمام هذا وقد ظهر الاقتصةةةةادية، المؤسةةةةسةةةةة في المالية بالموارد الاهتمام أهمية تأتي هنا من
 للمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة المالي التوازن بمراقبة الاهتمام ويتمثل هذا للمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات، الممولون يعتبرون إذ ورجال الأعمال البنوك

 هذا المفهوم. تأخذ مالية أدوات باستعمال
 الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازن ماهية الأول: المطلب

 تالإختلالا تفاد  للمؤسةةسةةة يضةةمن المالي الجانب في والتحكم المتاحة للإمكانيات الجيد الإسةةتعمال علض السةةهر إن
 من إنطلاقا وهذا مالية إدارة لكل والضةةةةةةةةةرورية الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية المرحلة الأخير هذا يعد حيث التي تواجه توازنها المالي،

 حالة رفةومع المالية والنسةةةةب المالي التوازن مؤشةةةةرات طريق عن الأولض رجة بالد التحليل هدفها التي المالية الميزانية
 السيولة. جانب من المؤسسة

 المالي التوازن مفهوم :الأول الفرع
 :يلي اكم المالي التوازن يعرٌف وعليه لبلوفه الإقتصادية المؤسسات تسعض التي الأساسي الهدف المالي التوازن يعتبر

 المالي التوازن أولا: تعريف
 مد  والأصةةةةةةةةةةةةةةول أي الخصةةةةةةةةةةةةةةوم بين التوازن علض تعتمد اتها باعتبار المالية الميزانية من المالي التوازن فكرة تنطلق
 بدفع تسةةةةةمو أصةةةةةولها وان تكون الاسةةةةةتحقاق تاريخ عند الوفات والقدرة علض اللازمة ديونها دفع المؤسةةةةةسةةةةةة من إمكانية
 في الاستعمالات ستمول التي هي سنة من أكثر لمدة المؤسسة في تبقض التي أن الأموال أساس علض اللازمة ديونها
  ؛1القصيرة الآجال في المؤسسة التزامات أو ديون ستمول التي للأصول المتداولة بالنسبة وكذلك الأمر الطويل المد 

جهةةةةة،  من الميزانيةةةةة في المةةةةاليةةةةة الموارد والزمني بين ألقيمي التقةةةةابةةةةل بةةةةأنهةةةةا المةةةةاليةةةةة التوازنةةةةات تعريف كمةةةةا يمكن
 وكذالك تختلف اسةةةةتحقاقها ترافق التي اسةةةةتعمالها مدة في الموارد عناصةةةةر تختلف ثانية، حيث من جهة واسةةةةتعمالاتها

 .2ثبوتها درجة توافق التي عناصر الاستعمالات
 
 

                                                           
 .22، ص 2001، الجزائر ،الأفاق للنشر دار، الماليةدراسة الحالات  ناصر دادي عدون محمد فنحي نواصر، 1
 .22المرجع نفسه، ص  2
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 المالي التوازن أهمية :ثانيا
 :1يلي فيما الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازن أهمية تتجلض
 المالي؛ اليسر وتدعيم القصير الاجل في كلها أو الديون من جزت تسديد ضمان 
 الغير؛ اتجاه للمؤسسة المالي الاستقلال 
 دائمة بأموال الاستثمارات احتياجات تمويل تأمين. 
 المالي التوازن أنواع ثانيا:
 :هما أساسين نوعين في المالي التوازن يتمثل
 يعتبر إذ سةةةةةةائل، شةةةةةةكل علض المحتفظ بها المؤسةةةةةةسةةةةةةة موجودات من جزت هو الأجل: قصــــير المالي التوازن 

 أن يجب إذ معين بتاريخ للمؤسةةسةةة النقدي للوضةةع المراقبة ومؤشةةر الخزينة لتسةةيير الأسةةاسةةي الأمثل المقياس
 وبموجبها ،2زمنية فترة خلال لها المتاحة الموجودات قيمة المؤسةسةة لتمويل قبل من المسةتخدمة الأموال تبقض
 استحقاقه. بتواريخ الالتزامات وتسديد التشغيلية الدورة؛ تحريك أهمها السائلة للأموال المؤسسة حاجة تتحدد

 التوسةةةةةةةيع إمكانية حيث من جيدا للمؤسةةةةةةةسةةةةةةةة الأجل طويل المالي التوازن يكون :الأجل طويل المالي التوازن 
 بتواريخ ديونها تسديد علض الأجل، ومقدرة المؤسسة طويلة رأسمالية استثمارات الذي يتطلب المستقبلي التوسع

  3مستمرة؛ بطريقة استحقاقها
 الفرع الثاني: شروط التوازن المالي

 :4يلي ما توفر وجب المالي التوازن يتحقق لكي
 تمويل من المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة تتمكن عندما ذلك ويتحقق موجب، العامل مال رأس يكون أن يجب الأول: الشــــــرط 

 لةالطوي الموارد إلض باللجوت المؤسةةةةةةسةةةةةةة اسةةةةةةتثمارات تمويل أي الدائمة، الموارد علض الثابتة اعتمادا الأصةةةةةةول
 الأجل؛ وطويلة المتوسطة والديون رأس المال في والمتمثلة الأجل، والمتوسطة

 ان أي العامل، مال رأس في الاحتياج العامل مال رأس يغطي يجب الثاني: الشـــرط BFR<FR لا يكفي اذ 
 الاستغلال؛ دورة احتياجات لتغطية الهامش هذا يكفي أن يجب بل موجب العامل رأس مال يكون أن

                                                           
، مذكرة ماسةةةةةةةةتر، فير جدول تدفقات الخزينة حســـــب النظام المحاســـــبي المالي تشـــــخيص التوازن المالي باســـــتخدامعفاف عبان،  1

 .9 ص ،2012منشورة، جامعة ورقلة، 
2 Florence Delahaye & Jacqueline Delahaye, Finance d’entreprise (Manuel et applications), 2e édition Dunod, Paris, 2009, P 

: 258. 

 .280 ، ص2007الدنمارك،  منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة، ،الماليالتحليل  ،وليد ناجي الخيال 3
 .107-106ص. 2011الجزت الاول,  الثانية،الطبعة  وائل،دار  ،المالية الإدارةالتسيير المالي  قريشي،يوسف  ساسي،الياس بن  4
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 تغطية من المؤسةةةةةسةةةةةة تتمكن وبذلك السةةةةةابقين، الشةةةةةرطين بتحقق ذلك ويتحقق موجبة، خزينة الثالث: الشـــرط 
 .احاتالمت في والمتمثلة الخزينة استخدامات وبواسطة الجارية البنكية الاعتمادات في المتمثلة الخزينة موارد

 الاقتصادية المؤسسة في المالي التوازن قياس مؤشر :الثالث الفرع
 رأس في المتمثلة المؤشةةةةةرات بعض دراسةةةةةة من لابد وبالتالي المؤسةةةةةسةةةةةة وضةةةةةعية لمعرفة مقياس المالي التوازن يعتبر
 .والمردودية الخزينة العامل، المال رأس في الاحتياج العامل المال
 Fond de roulement (FR)العامل  المال رأس أولا:

 تعريف رأس المال العامل: -1
 أي المتداولة الموجودات الأجل، أي قصةةةةةةةةةةةةةةيرة الموجودات في المتاح الاسةةةةةةةةةةةةةةتثمار حجم العامل المال برأس يقصةةةةةةةةةةةةةةد
 1المماثلة. الفقرات وفيرها من والمخزون السلعي والذمم المدينة والاستثمارات المؤقتة فقرات النقدية في الاستثمار
 الجارية الالتزامات علض الجارية الأصةةةةةةةةةةةةةةول في الزيادة بأنه ما المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة في العامل المال رأس أيضةةةةةةةةةةةةةةا ويعرف

 .2المتداولة()
 المتداولة، الأصةةةةةةةةةةةول في الزيادة مقدار عن الصةةةةةةةةةةةافي المال رأس البعض عليه يطلق كما أو العامل المال رأس يعبر

عليها، ويتم  المسةةةةةةةةةةتحقة المتداولة الخصةةةةةةةةةةوم مواجهة علض الشةةةةةةةةةةركة مقدرة علض الحكم في هذا المؤشةةةةةةةةةةر وبالتالي من
 3بالمعادلة التالية: العامل المال رأس احتساب

 
 
 
 

 العامل: المال رأس أنواع -2
 برأس المتداولة، ويدعض الأصول من تمول التي الدائمة الأصول قيمة عن يعبر الصافي: العامل المال رأس 

 .4الصافي الدائم أو العامل المال

                                                           
 .42، ص 2008 الثانية، الطبعة الأردن، الوراق، دار المتقدمة، المالية الإدارة الزبيدي، محمود حمزة 1
، ديوان أصول المحاسبة ومسائل فيملخصات شوم نظريات  ترجمة محمد عبد العزيز أبو رمان، ج. ليرنر أ. كاشةةين، جويلجيمس  2

 .333ص  ،1992 الجزائر،المطبوعات الجامعية، بن عكنون، 
، ص 2009 ،الثانية، الطبعة المريخ السةةةةعودية، دارة بيالعر  المملكةوأسةةةةواق مالية، شةةةةركات  ،المالي التحليل محمد المبروك أبو زيد، 3

13. 
 .23 ص ،ذكره مرجع فتحي، ونواصر محمد عدون دادي ناصر 4

لخصوم المتداولةا -الأصول المتداولة  رأس المال العامل =  

الثابتة الأصول - الدائمة الأموال = العامل المال رأس  
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 النسةةةةةةةةب كباقي مالية نسةةةةةةةةبة ليس فهو لهذا والمطلوبات المتداولة، المتداولة الموجودات بين الفرق بأنه ويعرف أيضةةةةةةةةا
  .1المتداولة الموجودات زيادة مد  النسبة هذه تبين حيث التداول لنسبة كمي مفهوم عن هو عبارة بل الأخر ،

 
 
 
 

 بل الأصول الثابتة تمول التي الخاصة الأموال من الجزت( موجبا كان إذا) يعتبر الخاص: العامل المال رأس 
 المتداولة. الأصول من جزت أيضا تمول

 
 
 
 
 
 

  .2واحدة استغلالية لدورة تستعمل والتي طبعا المتداولة، الأصول مجموعة تغطي التي القيمة المفهوم ويعني هذا
 أن يجب أنها الفقرات هذه عن والمعروف ماليا المختلفة، بفقراتها المتداولة الموجودات إجمالي ويقصةةةةةةةةةةةةةةد به أيضةةةةةةةةةةةةةةا

 في تزيد لا قصةةةيرة اسةةةتثمار فيها ولذلك فالاسةةةتثمار الواحدة، السةةةنة تتعد  لا زمنية قصةةةيرة فترة خلال نقد إلض تتحول
 .3والمخزون السلعي الذمم الأجل قصيرة الاستثمارات هي النقدية، وهذه الأصول السنة عن الغالب

 
 

                                                           
 والتوزيع، للنشةةةةةةةةةةةر العربي المجتمع ومكتبة والتوزيع للنشةةةةةةةةةةةر أجنادين دار المالي، والتحليل المالية الإدارة في مقدمة عقل، محمد مفلو 1

  . 23ص  ،2006 الأولض، العربية الطبعة الأردن،-عمان
 .23المرجع نفسه، ص  2
 ،2009 الأردن،، الأولض، عمان المستقبل، الطبعة دار البداية دار ،الخاص القطاع في المالية الإدارة عبيدات، محمد، طيب محمد 3

 .264 ص

الثابتة صولالأ - الدائمة الأموال( = الصافي) الدائم العامل المال رأس  

القصيرة الديون - المتداولة الأصول( = الصافي) الدائم المال رأس   

 

الثابتة الأصول = الخاص العامل المال رأس  

 
الديون مجموع - متداولة أصول=  الخاص العامل مال رأس  

 
لالأج طويلة وندي - الدائم العامل مال رأس=  الخاص العامل المال رأس  

 

المتداولة الأصول=  الإجمالي العامل المال رأس  
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 ديونها قيمة أي المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة تسةةةةةةةةةةةةةتعملها التي الخارجية الأموال مجموعة وهو: الاجنبي العامل المال رأس 
  .1المختلفة

 
 
 

 العامل: المال لرأس الممكنة الحالات -3
 :2كالاتي العامل المال لراس مختلفة حالات ثلاث هناك
 ماليا متوازنة المؤسةةسةةة ان الض ذلك يشةةير: (FRng>0)موجب  الاجمالي الصافي العامل المال راس الاولى: الحالة
 فائض وحققت المد  طويلة مواردها باسةةةةةتخدام المد  احتياجاتها طويلة تمويل من تمكنت حيث الطويل، المد  علض
  يمكن. مالي

 التوازن حالة في المؤسةةةسةةةة ان ذلك يشةةةير :(FRng=0) معدوم الاجمالي الصــافي العامل المال راس: الثانية الحالة
 طويلةاحتياجاتها  تمويل في فقط نجحت المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة ان حيث فائض، تحقيق دون لكن الطويل، المد  الأمثل علض

 عجز؛ ولا تحقيق فائض دون المدى

تمويل  عن عجزت المؤسسة ان ذلك يشير :(FRng<0)الإجمالي سالب  الصافي العامل المال راس: الثالثة الحالة
هذه  تمويل في عجز بذلك وحققت الدائمة، المالية مواردها باسةةةةةةةةةةةتخدام الثابتة المالية الاحتياجات اسةةةةةةةةةةةتثماراتها وباقي

 الذي الحد اسةةتثماراتها الضمسةةتو   تقليص الض بحاجة او اضةةافية، تمويل لمصةةادر بحاجة فهي وبالتالي الاحتياجات،
 .الدائمة المالية مع مواردها يتوافق
 العامل المال رأس في الاحتياج: ثانيا
 يجب عملائها علض تحافظ ولكي المنتجات، بيع عملية قبل هذا الأولية المواد شةرات من لها لابد المؤسةسةة تنشةط لكي
 أجل من مورديها مع العلاقة توطيد علض أخر  جهة من تعمل وأن هذا بعكس والسداد، للدفع آجال أن تمنحهم عليها
 .3للمؤسسة مستمر احتياج يستلزم مشروع في ممثل هذا للتسديد، كل مهلة منحها
 :منها نذكر أوجه عدة علض المؤسسة مالية مجال في العامل المال رأس في للاحتياج تعاريف عدة وردت ولقد

                                                           
 .23 ص ،ذكره سبق مرجع فتحي، ونواصر محمد عدون دادي ناصر 1
 .9 ص ،2011 ،الأول الجزت ،الثانية الطبعة للنشر، وائل دار ،المالية الإدارة المالي التسيير ويوسف قريشي، ساسي بن لياسا 2

3 Jonathan berk et Peter de marzo, finance d’entreprise, France, imprim’Vert, juin 2009, P: 859. 

 الأجل ةومتوسط طويلة ديون= الخاص الأموال – الخصوم مجموع=  الأجنبي العامل المال رأس
الأجل قصيرة ديون+   
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 مصةةةةةادر من تغطيته يتم لم الذي الاسةةةةةتغلال احتياجات من الجزت أنه علض العامل المال رأس في الاحتياج يعرف 
 1.سنة من لأقل تمويل
 للتدفقات التحصيلات والتسديدات بين الزمني الفارق عن ناتج أنه علض العامل المال رأس في الاحتياج يعرف كما 

 .2المؤسسة في بأنشطة الاستغلال المرتبطة
 من: الاحتياج هذا ويتكون
 امل،الع المال رأس في الاحتياج في أهمية الأكثر المركبة يشةةةةةةةةةمل :للاســــــت لال العامل المال رأس في الاحتياج 

 :يساوي حيث الأعمال، برقم مباشرة مرتبطة أساسية ركيزة المركبة هذه
 
 
 فير الأنشةةةةةةةةةةةةةةطة عن الناتجة المالية الاحتياجات عن يعبر: الاســـــــــت لال خارج العامل المال رأس في الاحتياج 

 الاستخدامات بين الفرق طريق عن الوظيفية الميزانية من ويحسب الاستثنائي، بالطابع تتميز التي وتلك الرئيسية
 يلي: كما حسابه ويتم الاستغلال، والموارد خارج الاستغلال خارج

 
 
 

 الاحتياجات إجمالي عن ويعبر السةةةةةةةةةةةةابقين الرصةةةةةةةةةةةةيدين مجموع هو الإجمالي العامل المال رأس في فالاحتياج وعليه
 التالية: الرياضية بالعلاقة ويحسب وفيرها، الرئيسية عن الأنشطة المتولدة المالية

 
 
 
 

 

                                                           
 ،العامة المحمدية دار الأولض، الطبعة ،المؤسسة ومالية المحاسبة في الحالات دراسة معمر، قربة مقدم، عبيرات عدون، دادي ناصر 1

 .74 ص الجزائر،
، مذكرة ماجستير، سياسات تسيير عناصر الاحتياج في رأس المال العامل في المؤسسات الص يرة والمتوسطة الجزائريةليلض مقدم،  2

 .03، ص 2008 فير منشورة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،

الاستغلال ردموا – الاستغلال استخدامات = للاست لال العامل المال رأس في الاحتياج  

 

 غلالالاست خارج احتياجات=  الاست لال خارج العامل المال رأس في الاحتياج
الاستغلال خارج موارد –  

 لالللاستغ العامل المال رأس في الاحتياج = العامل المال رأس في الاحتياج
الاستغلال خارج العامل المال رأس في الاحتياج+   
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  la rentabilité (R)المردودية  :ثالثا
 مردودية ولدراسةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةتثمرة، الأموال تكلفة وحجم النتائج تحقيق قوة بين العلاقة عن عبارة هي المردودية: مفهوم

 1التالية: النسب علض يمكن الاعتماد المؤسسة
ال هي العلاقة بين النتيجة الاقتصةةةةةةادية التي تحققها المؤسةةةةةةسةةةةةةة ومجموع رؤوس الأمو  :قتصــــاديةالامعدل المردودية 

  :التاليةالمستعملة للحصول عليها. وتحسب بالعلاقة 
 الاست لال بعد الضريبة / الأصل الاقتصاديمعدل المردودية الاقتصادية = نتيجة 

أي تقيس مسةةةاهمة الأصةةةول الاقتصةةةادية في تكوين نتيجة الاسةةةتغلال، أي حسةةةاب مسةةةاهمة كل وحدة نقدية مسةةةتثمرة 
 كأصول في تكوين نتيجة الاستغلال

من  ة المؤسةةةةسةةةةةتعرف بانها مردودية الاموال الخاصةةةةة التي تقيس معدل مردوي :قتصـــاديةالا معدل المردودية المالية
المسةةةةةةةاهمين وتحسةةةةةةةب  ومكافأةوبالتالي تعبر عن مد  قدرة المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة علض توليد الأرباح  المسةةةةةةةاهمين،وجهة نطر 
 Rf= Rnet/Cpالتالية: بالعلاقة 

 الاموال الخاصة :CPالنتيجة الصافية،   :Rnetالمردودية المالية،  :RF :حيث
تعرف بأنها النسةةةةةةةةبة التي تبين مد  اعتماد مصةةةةةةةةادر التمويل لأي مشةةةةةةةةروع أو مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة علض  :الماليةأثر الرافعة 

 ،بتمويللمعرفة كيفية قيام شةةةةةةةةةةةركة ما  الخاصةةةةةةةةةةةة،الاقتراض، باعتباره يقيس تاثير الاسةةةةةةةةةةةيتدانة علض مردودية الاموال 
  كالتالي: التمويلية، ويحسبشاطاتها وعملياتها ن

اموال ÷ الديون  X عدل فوائد الديونم -الاقتصـــــــادية د )المردودية الاقتصـــــــادية أثر الرفع المالي = المردودية 
 خاصة(

 الرفع المالي الاثر الايجابي أو السلبي للمديونية علض مردوديتها المالية وبالتالي يقيس
 المطلب الثاني: عموميات حول سلوك الخزينة

 ائفوظ ضمن معتبرة مكانة يحتل اليوم أصبو وقد المالي، التسيير من يتجزأ لا جزتا يعتبر الخزينة تسيير ميدان إن
 وأثرها مفعولها ينعكس نشةةةاطها جوانب بكل والمتعلقة المؤسةةةسةةةة طرف من المتخذة القرارات كل لأن وذلك المؤسةةةسةةةة،
 .الخزينة علض المباشر

 الخزينة مفهوم الأول: الفرع
 باعتبار ،2الأخير هذا واحتياجات المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة نشةةةةةةةةاط بتمويل المتعلقة بالمصةةةةةةةةادر وثيقا ارتباطا الخزينة مفهوم يرتبط
 لحظي مقياس تعتبر وبتالي المؤسةةةسةةةة، وموارد اسةةةتخدامات هيكلة مميزات علض مسةةةتواه يتوقف نقدي مخزون الخزينة

                                                           
1 Vernimen Pierre; Finance d’entreprise, 5éme édition, DALLOZ, Paris 2002, p324. 
2 Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, La trésorerie Dans L’entreprise, Publi- union Edition, Paris ,1981, P : 37. 
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 إذن الخزينة فجوهر للمؤسةةةسةةةة، الاقتصةةةادي بالنشةةةاط أسةةةاسةةةا المرتبطة والخارجة الداخلة التدفقات بين الفرق عن ناتج
 .1النقدية للتدفقات المستمرة الحركة ضمان هو

 : التالية التعريفات إلض بالتطرق نكتفي لكننا طرح عدة تعريفات حول الخزينة، يمكن حيث
 ." الحالية والتسبيقات البنكية المؤسسة لد  المتاحات مجموع"  هي: الخزينة .1
 " المؤسسة بنشاط أساسا المرتبطة والخارجية الداخلية التدفقات حصيلة عن عبارة" :هي الخزينة .2
 ." الأجل القصيرة البنكية والديون الجاهزة القيم بين الفرق" :هي الخزينة .3
 علض مواجهةةة( الجةةاهزة القيم للتحقيق، القةةابلةةة القيم ،تالمخزونةةا) المتةةداولةةة الأصةةةةةةةةةةةةةةول قةةدرة" :هي الخزينــة .4

 ".الأجل القصيرة الديون استحقاقية
 للخزينة المكونة الثاني: العناصر الفرع
  2:يلي والخصوم كما الأصول عناصر من وتتكون المالية الميزانية من الخزينة مكونات تتحدد
 الأصول عناصر :أولا

 3كالتالي: الجاهزة القيم في الخزينة أصول تتمثل
 وا الاجل قصيرة استحقاقها مدة تكون والتي للاكتتاب تعرضها التي البنوك من شراتها يتم الخزينة: سندات 

 وفائدتها؛ السندات قيمة البنك يسدد حلول الآجال عند
 البنك او ببنكها اتصةةةةةالها طريق عن بالأموال المؤسةةةةةسةةةةةة خزينة لتمويل طريقة هي التجارية: الاوراق خصــــم 

 عمولة؛ علض ذلك مقبل وتتحصل الاوراق زبائنها لخصم مع المتعامل
 في وتوجد وقت أي في المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة فيها تتصةةةةةةةةةةرف التي الجاهزة الاموال مجموع هي الجارية: الحســــــابات 

 .البنك وحساب البريدي الجاري الحساب
 :المؤسسة صندوق في الموجودة الجاهزة الاموال الصندوق. 

 
 
 

                                                           
1 Michel LEROY, Gestion de la trésorerie, SEDFOR, Grenoble, 1993, P : 15. 

جامعة مسيلة  رسالة ماجستير، دراسة حالة مؤسسة مطاحن الحضنة بالمسيلة، ،الأمثلية في تسيير خزينة المؤسسة باديس بوخلوة، 2
 .11، ص 2003، الجزائر

إنعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي للمؤسسة "دراسة حالة  بعنوان:مداخلة عبد القادر دشاش،  3
 الدولية والمعايير (IAS_IFRS) المحاسبية الدولية المعايير مواجهة في المالي المحاسبي "، ملتقض دولي حول النظاممطاحن الواحات

 .24، ص 2011ديسمبر  14-13 يومي التحدي،......للمراجعة
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 الخصوم عناصر :ثانيا
 :1في وتتمثل المؤسسة احتياجات لتمويل البنك قبل من المؤسسة للخزينة مباشرة تمنو التي الأموال هي

 المؤسسة خزينة في للثغرة مباشر سد عن عبارة هي الخزينة: تسهيلات. 
 بصةةةفة مدينة حالة في يبقض أن المؤسةةةةسةةةةة لحسةةةةاب يسةةةةمو القروض من النوع هذا :المكشــوف على الســحب 

 .الأولض من أطول
 لها يكن لم أن وحتض الأموال بسحب لها يسمو أن والبنك المؤسسة بين اتفاق خلال من :المصرفية السلفات 

 .البنك جاهزة في أموال
 الخزينة وحساباتها وضعيات الثالث: الفرع

 أولا: وضعيات الخزينة
 الوضةةعية ولتوضةةيو الخزينة، لوضةةعية العام بالشةةكل العامل المال راس واحتياجات العامل المال راس بين الفرق يعبر

 تكونا أن يمكنهما اللتان العامل المال رأس واحتياجات العامل المال رأس قيمة الاعتبار بعين الأخذ يجب لها الدقيقة
 :2التالي الشكل في المبينة الخزينة لوضعيات التالية الحالات عنها تنتج والتي سالبتين، أو موجبتين

 (: حالات الخزينة01-01الشكل )
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : fiches pratique de gestion, 2009, le besoin en fonds de roulement (BFR) 
                                                           

 مسيلة جامعة ماجستير، رسالة بالمسيلة، الحضنة مطاحن مؤسسة حالة دراسة المؤسسة، خزينة تسيير في الأمثلية بوخلوة، باديس 1
 .13-12، ص .2003 الجزائر،

 .19-16، ص باديس بوخلوة، مرجع سبق ذكره 2
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 :1يتضو لنا 01الشكل رقم  من
 التالية: الحالات في يظهر الموجب: القطب 
 أقل العامل المال رأس واحتياجات الصةةةةةةةةةةةفر من أكبر العامل المال رأس لأن موجبة الخزينة (:1) الحالة في 

 .الخزينة لتدعيم يوجه التمويل في فائضا تحقق أن المؤسسة أي. الصفر من
 ورأس موجبة العامل المال رأس واحتياجات العامل المال رأس من كلا لأن موجبة الخزينة (:2) الحالة في 

 المؤسسات أفلب في العادية لأنها تسود الوضعية وهي العامل، المال رأس من احتياجات أكبر العامل المال
 .للخزينة عادي سلوك لها التي

 لكن سةةةةةةةةةةةةةةةالب العامل المال رأس واحتياجات العامل المال رأس من كلا لأن موجبة الخزينة (:3) الحالة في 
 علض يدل ما وهو العامل المال رأس لاحتياجات المطلقة القيمة من أقل العامل لرأس المال المطلقة القيمة
 .موجبة خزينة يشكل فائض لتحقيق العامل واحتياجاته المال رأس لموازنة كافي تمويل وجود

 2التالية الحالات في يظهر السالب: القطب: 
 أكبر العامل المال رأس واحتياجات الصةةةةةةةفر من أقل العامل المال رأس لأن سةةةةةةةالبة الخزينة (:4) الحالة في 

 تمويله إلض يحتاج والذي الاسةةةةةتغلال دورة تمويل في عجز من تعاني المؤسةةةةةسةةةةةة أن وذلك يبين. الصةةةةةفر من
 أخر . بمصادر

 أن ويبين العةامةل المةال رأس احتيةاجةات من أقةل العةامةل المةال رأس لأن سةةةةةةةةةةةةةةةالبةة الخزينةة (:5) الحالة في 
 .العامل المال رأس احتياجات لتغطية لا يكفي أمان هامش للمؤسسة

 مة والقي سةةةةةالب العامل المال رأس واحتياجات العامل المال رأس من كلا لأن سةةةةةالبة الخزينة (:6) الحالة في
 جديو  لا الحالة هذه في العامل، المال رأس لاحتياجات المطلقة القيمة من أكبر المال العامل لرأس المطلقة
 .للمؤسسة أمان هامش

 للموارد الأمثل الاستغلال وأن للصفر، مساوية الخزينة فيها تكون التي الوضعية هي المثلض الخزينة أن استنتاج يمكن
 علض المؤسةةةةسةةةةة فتعمل الخصةةةةوم إسةةةةتحقاقية مدة خاصةةةةة المؤسةةةةسةةةةات، كل في الهدف هو الإمكانيات ما توفره حسةةةةب
 من( السيولة ضمان) التسديد علض القدرة أي والسيولة( المتاحة الموارد كل استعمال) من جهة المردودية بين التقريب

                                                           
-2010) ""وحدة ورقلة snviدور ســلوك الخزينة لتحقيق التوازن المالي "حالة مؤســســة الســيا ا رت الصــناعية حنان سةةةيدروحو،  1

مالية  التخصةةةةةةص:(، مذكرة مقدمة لاسةةةةةةتكمال متطلبات شةةةةةةهادة ماسةةةةةةتر أكاديمي علوم اقتصةةةةةةادية، علوم التسةةةةةةيير وعلوم تجارية، 2013
 .24، ص 2014، الجزائر، -ورقلة -المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح

 .24، ص المرجع نفسه 2
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 المال رأس علض التأثير من انطلاقا وهذا وضةةةةةةةعية، كل حسةةةةةةةب السةةةةةةةيولة في يجب التحكم هذا يتم ولكي أخر ، جهة
 .1العامل المال رأس واحتياجات العامل

 الخزينةثانيا: حساب 
 المؤشةرات نستخرج أساسها على التي الوظيفية للميزانية وجيز شرح من لابد الخزينة حساب كيفية إلى التطرق قبل

 المؤسةةسةةة عمليات تقسةةيم في المعتمد المبدأ نفس وفق يتم الوظيفية الميزانية حسةةابات أو عناصةةر تقسةةيم إن المالية،
 الحزينة حساب ويتم، أفقية كتل وفق ترتيبها تم والموارد الاستخدامات أن نجد حيث ،(التمويل الاستثمار، استغلال،)

 :2التالية المؤشرات حساب بعد الأساسية المعادلة من انطلاقا
 :الإجمالي الصافي العامل المال رأس -أ

 امباسةةتخد ،(مسةةتقرة اسةةتخدامات) الدائمة المالية الاحتياجات تمويل عن الناتج المالي الفائض دلك انه علض ويعرف
 الدائمة؛ المالية الموارد

 :العامل المال رأس في الاحتياج -ب
 اتهامخزون بواسطة النشاط عن المترتبة انهديو  مواجهة المؤسسة تستطيع لا عندما للاستغلال المالي الاحتياج يتولد

 عليه يطلق ما وهو العجز هدا للتمويل أخر  مصةةةةةةةةةةةةةادر عن البحث يتوجب وبالتالي المتعاملين، لد  وحقوقها
 العامل؛ المال رأس في بالاحتياج

 :الإجمالية الصافية الخزينة -ج
 اردومو  الخزينة الاسةةةةةتخدامات بين الفرق بإجرات الوظيفية الميزانية من انطلاقا الإجمالية الصةةةةةافية الحزينة تحسةةةةةب
 الصةةةةةةافي العامل المال رأس بين الفرق طريق عن الأسةةةةةةاسةةةةةةية للخزينة الأسةةةةةةاسةةةةةةية المعادلة من وانطلاقا الخزينة،
 :الإجمالي العامل المال رأس في والاحتياج الإجمالي

ES+Eex+Ehex+Et=Rd+Rex+Rhex+Rt E=R 

(Rd-Es) +(Rex-Eex) +(Rhex-Eex) +(Rhex-Ehex) =Et-Rt 

FRng-BFRg=Tng 

 
 
 
 

                                                           
 .20، ص ذكره  سبق مرجع سيدروحو، حنان  1
-83 ، ص2011 ،الجزت الأول ،وائل للنشر، الطبعة الثانية ، دارالماليةالتسيير المالي الإدارة  ،ويوسف قريشيإلياس بن ساسي  2

85. 
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 (: يمثل الميزانية الوظيفية المفصلة) تأخذ العناصر بقيم إجمالية  01الجدول رقم )

 المراقبة مديرية حالة المؤسةسةة الاقتصةادية، دراسةة في المالي التوازن علض الخزينة سةلوك أثر ،أمينة بودهج المصدر:
 لاسةةةةةةةتكمال مقدمة ، مذكرة2015-2011للفترة  -مسةةةةةةةعود حاسةةةةةةةي - سةةةةةةةوناطراك MUD LOGGINGالجيولوجية 
مؤسةةةةةةسةةةةةةة،  مالية: تسةةةةةةيير، التخصةةةةةةص وعلوم والتجارية الاقتصةةةةةةادية أكاديمي كلية العلوم الماسةةةةةةتر شةةةةةةهادة متطلبات
 .08، ص 2016الجزائر، 

 المالي وعلاقته بالتوازن الخزينة سلوك: الرابع الفرع
 يمثل هذا كل فإن ثم ومن المالية، الميزانية الأخير في لنا يعطي المحاسةةةةةةةةةةةةةبية الميزانية في المجسةةةةةةةةةةةةةدة التعديلات إن

 بالاعتماد المالي التوازن بدراسةةةةةةة المالي المحلل يقوم ذلك بعد و الدورة خلال المالية للمؤسةةةةةةسةةةةةةة الحالة لمعرفة تمهيدا
 ،لكن تكلفة وبأقل وقت أي في السةةيولة تحقيق الخزينة موضةةوع في المالي التوازن مبدأ ؛ يقتضةةي مؤشةةرات عدة علض
 يتعد  ،بل فقط البنكية والمسةةاهمات السةةيولة علض يقتصةةر لا الخزينة أن موضةةوع نجد الحديث المفهوم إلض نظرنا لو
 البنكية والمسةةةاهمات السةةةيولة علض يقتصةةةر لا الخزينة من طرف المسةةةتعملة فير التمويل وقدرات الكامنة السةةةيولة إلض
 فإن الأسةةةاس هذا المؤسةةةسةةةة، وعلض من طرف المسةةةتعملة فير التمويل وقدرات الكامنة السةةةيولة الض يتعد  بل ، فقط

 تواجه التي الصعوبات مصدر؛ أن باعتبار ، الاستراتيجية فايتها يحقق و مرونتها يضمن جديدا بعدا تكتسي الخزينة
 .1الخزينة خاصة المالي التوازن مؤشرات في التحكم عدم هو المؤسسة

                                                           
 .25، صمرجع سبق ذكرهحنان سيدروحو،  1

 الموارد الاستخدامات
 والمالية العينية التثبيتات: ESالمسةةةةةةةةةةتقرة  الاسةةةةةةةةةةتخدامات

 مستقرة طبيعة ذات الأصولوالمعنوية، 
مال  الصةةةةادر، رأس المال رأس: RDالموارد الدائمة 

الشةةةةةةركة، الأموال المخصةةةةةةصةةةةةةة، أموال الاسةةةةةةتغلال، 
الةةةةةةديون المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةة و طويلةةةةةةة الأجةةةةةةل، مجموع 

 الاهتلاكات
المخزونات ؛حقوق العملات  : Eexاسةةةةتخدامات الاسةةةةتغلال

 و ملحقاتها
 الموارد وملحقاته: مستحقات Rex موارد الاستغلال

 : موارد أخر Rhexموارد خارج الاستغلال حقوق أخر  : Ehexاستخدامات خارج الاستغلال
 : خزينة الخصومRtموارد الخزينة  خزينة الأصول : E tاستخدامات الخزينة
 Rمجموع الموارد  E مجموع الاستخدامات
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 التكاليف من وأقل قدر الأرباح من ممكن قدر أكبر تحقيق إلض تسةةةةةةةعض مؤسةةةةةةةسةةةةةةةة كل مبتغض المالي التوازن يعتبر إذ  
 الصفر يساوي أو أكبر الصافية الخزينة رصيد يكون عندما إلض يتحقق والذي لا البقات والاستمرارية، وبالتالي ضمان

 تتحمل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة وبالتالي تتحمل الوظيفي الجانب من المالي للموارد يمثل تعطيلا الخزينة في فائض كل أن أي
 من متأتي الفائض كان إذا البديلة الفرصةةةة تكلفة تتحمل مقترضةةةة، أو الأموال كانت إذا الفائدة سةةةعر تكلفة المؤسةةةسةةةة
 .1للموارد الأمثل التسيير خلال من؛ والفعالية الكفاتة ملزمة بتحقيق فالمؤسسة لذلك الخاصة الأموال
 هي للمؤسةةةةسةةةةة المالية الوضةةةةعية والحكم علض المالي التوازن قياس في كبيرة أهمية تكتسةةةةي التي المؤشةةةةرات أهم ومن

لض المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة من المالية النفقات كل فيه تتجمع المصةةةةةةةةب الذي ذلك لأنها الخزينة  لكل العاكسةةةةةةةةة المرآة تعتبر إذ وا 
 للمؤسسة. المالي التوازن وبالتالي تعكس المؤسسة داخل تتخذ التي القرارات

  

                                                           
انعكاســـــات تطبيق النظام المالي على التشـــــخيص المالي للمؤســـــســـــة دراســـــة حالة مطاحن ''  بعنوانمداخلة  ،عبد القادر دشةةةةةةةاش 1

للمراجعةةةة  والمعةةةايير الةةةدوليةةةةدولي حول النظةةةام المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبي المةةةالي في مواجهةةةة المعةةةايير الةةةدوليةةةة المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبيةةةة  ، ملتقض''الواحــات
 . 24، ص 2011دسيمبر  13/14......يومي
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
 والتي( والاجنبية العربية) والخارجية منها المحلية السابقة الدراسات وتحليل مناقشة الض المبحث هذا خلال من نتطرق

 .الدراسات لهذه عرض يلي وفيما دراستنا، بموضوع مباشرة فير او مباشرة علاقة لها
 العربية والأجنبية الدراسات ومناقشة تحليل: الاول المطلب

 :العربية الدراسات أولًا:
، مذكرة مقدمة الخزينة تســـيير في الأمثليةجاتت  تحت عنوان: باديس''  '' بوخلوة دراسةةةةةالدراســـة الأولى:  -1

 الخزينة تسةةيير أثر إلض ، هدفت الدراسةةة2002/2003مسةةيلة، الجزائر،  منشةةورة، جامعة ماجيسةةتر، فير لنيل شةةهادة
 في تسةةةةةيير الأمثلية تحقق التي الرياضةةةةةية النماذج علض بالاعتماد الخزينة تسةةةةةيير في الكفاتة ورفع المالي الأدات علض

 الأمثل والاستخدام الرشيدة المالية القرارات اتخاذ في تحكم دون تحول التي والأسباب المشاكل علض الوقوف الخزينة،
 لمجلس الخزينة تدفقات جدول أن الدراسةةةةةةةةة إليه توصةةةةةةةةلت ما أهم و الأمان و الربحية لها يضةةةةةةةةمن بما للموارد المالية

 .الخزينة عن تعبر التي الهامة يعتبر الأداة الفرنسي المحاسبة خبرات
 في المالي الأداء على الخزينة تســـيير أثرجاتت الدراسةةةةة تحت عنوان: بخالد''  حدةدراسةةةةة    الدراســـة الثانية: -2

 .2005/2009ورقلة، الجزائر،  منشورة، جامعة فير مقدمة لنيل شهادة ماستر مذكرة ،"الاقتصادية المؤسسة
العسةةةةةر المالي،  في الوقوع عدم لها تضةةةةةمن التي الخزينة لتسةةةةةيير والأسةةةةةاليب العلمية الأليات فهم إلض الدراسةةةةةة هدفت

 ما أهم الاقتصةةةةةةةةادية، ومن للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة المالي الأدات علض الخزينة تسةةةةةةةةيير تأثير مد  في الإشةةةةةةةةكالية الدائمة وتمثلت
 .للمؤسسة المالي الأدات علض والسيولة تؤثر الأصول إدارة من كل أن :الدراسة إليه توصلت

 على الخزينة تســيير أثر  حيث جاتت الدراسةةةة تحت عنوان:  أســماء الســعيدي بوزاردراسةةةة     الدراســة الثالثة: -3
ورقلة، الجزائر،  منشةةةةةةةةورة، جامعة فير ماسةةةةةةةةتر ، مذكرة مقدمة لنيل شةةةةةةةةهادةالاقتصـــــادية للمؤســـــســـــة المالي الأداء
 المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة في المالي الأدات رفع في الخزينة تسةةةةةةةةةيير عملية مسةةةةةةةةةاهمة فيما مد  إشةةةةةةةةةكالية تمثلت، 2011/2012

 الاقتصادية. مؤسسة في المالي أدائها كفاتة علض الحكم الخزينة تدفقات جدول الاقتصادية؟ وهل يساهم
عداد الخزينة جدول تدفقات بنات كيفية معرفة إلض الدراسةةة هدفت  المالي التوازن مؤشةةرات واسةةتعمالالخزينة،  موازنة وا 
 يساهم وهل الاقتصادية المؤسسة في المالي الأدات في رفع الخزينة تسيير مساهمة مد  المالي، وما الأدات تحليل في

 أن الدراسةةةةةة إليه ما توصةةةةةلت الاقتصةةةةةادية، من أهم للمؤسةةةةةسةةةةةات المالي الأدات علض الحكم في الخزينة تدفقات جدول
 أسةةةةةةةاسةةةةةةةها تتخذ وعلض الخزينة في الموارد تسةةةةةةةيير في خلل أي وجود حالة وفي المالي للأدات العاكسةةةةةةةة المرآة الخزينة

 تحقيق خلال من المالي الأدات في تحسةةةةةن تحقيق وبالتالي المالية الموارد الخزينة تسةةةةةيير في التصةةةةةحيحية الإجراتات
 .للمؤسسة التوازنات المالية وتحسين
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 التوازن لتحقيق الخزينة ســلوك دور   ، جاتت الدراسةةة تحت عنوان:ســيدروحو حناندراسةةة     الدراســة الرابعة: -4
 الدراسة إشكالية ، تمثلت2013/2014الجزائر،  ورقلة منشورة، جامعة فير ماستر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادةالمالي
 الاقتصادية. للمؤسسة المالي التوازن علض الخزينة سلوك تأثير ما مد 

 الدراسةةةةةةة إليه توصةةةةةةلت ما المالي، وأهم الأدات تحسةةةةةةين في الخزينة الذي تلعبه الدور إيضةةةةةةاح إلض الدراسةةةةةةة هدفت إذ
 بخلاف المالي التوازن ومؤشرات الخزينة علاقة تربط وجود الاستغلال دورة في المالي التوازن تحقيق في دور للخزين
 .المؤسسة لتقييم مؤشر مقياس والخزينة والمالية الاقتصادية المردودية مؤشر

 ثانيا: الدراسات الأجنبية 
 : جاتت الدراسة تحت عنوان'' Etude oliviemautvanga'' دراسةالدراسة الأولى:  -1

 Analyse d’équilibre financier minimum au seind’une entreprise public 
 2010ماجيستر، فرنسا،  شهادة لنيل مقدمة مذكرة

 تحقيق من تمكنت وهل المؤسسة الدراسة محل مؤسسة في المالي التوازن مؤشرات تتطور كيف علض الإجابة حاولت
 مواردها تسةةةةةير في المؤسةةةةةسةةةةةة تحكم إمكانية مد  معرفة إلض الدراسةةةةةة وأعمالها هدفت ظل مواردها في المالي التوازن
والجانبي  النظري الجانب من وهذا بالمقارنة الدراسةةةةةةةةةةةةةةة فترة طوال للإدارة الموارد الأدنض المالي للتوازن تحقيقها ومد 
 .المالي تيسرها في الكفاتة وما مد  الواقعي العملي
 MULANDAMBEBE :دراسة الدراسة الثانية: -2

اقتصةةةةةرت هذه الدراسةةةةةة علض البحث عن مد  تمكن المؤسةةةةةسةةةةةة من تحقيق التوازن المالض الأدنض وهذا كان بالإعتماد 
المةةال العةةامةةل والاحتيةةاج في رأس المةةال العةةامةةل ولم تلقض ا ركزت فقط علض تحليةةل رأس نهةةبمعنض ا سةةةةةةةةةةةةةةنوات4علض 

 .كبير وهذا ما يختلف عن هذه الدراسة وتتوافق فقط من ناحية عينة الدراسة الخزينة في هذه الدراسة محل إهتمام
  Ariel C. Zeballos, RalfW.Seifer الدارسة الثالثة  -3
بمؤشةةةةةةر رأس المال العامل، واحتياجات راس المال العامل  هذه الدراسةةةةةةة علض إدراة المخزون وقد أولض إهتمامه ركزت

واعتمد في تحليله علض النمادج الإحصةةةائية وبالتالي كانت الدراسةةةة متفقة مع الدراسةةةة الحالية من حيث مؤشةةةري رأس 
 جة.س المال العامل وأختلفت من حيث طريقة المعالأالمال العامل والإحتياج في ر 

 :jean claud juhel  دراسة الرابعةال -4
 توضةةةةيو الض الدراسةةةةة هذه هدفت السةةةةيولة، علض هو الحفاظ الخزينة هدف ان اشةةةةكال حل حول الدراسةةةةة تتمحور 
 هدفحالة الاهتمام بهما توازنها وتوضةةةيو  وفي للشةةةركة الربحية يضةةةمن الإيجابي الذي العامل المال ورأس الخزينة
يضمن  بما الخزينة، لرصيد الادنض الحد تبيان قيود خلالها من حاول الدراسة وهذه لهدف السيولة تحقيق هو الربحية
 ملائتها
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 المالية الحالة تطور علض تدل التي للمؤسسة الخزينة سياسة تبيان الض الدراسة كما هدفت القصيرة الفترة في المالية
 .الملاتة النقدية وتحقيق مستو  علض الجوانب جميع في

 الدراسة من الدراسات السابقةالمطلب الثاني: تقييم 
 السةةةابقة والدراسةةةات الحالية الدراسةةةة حول والتشةةةابه الاختلاف لأوجه الإشةةةارة سةةةنحاول الدراسةةةة حول الرؤية لتوضةةةيو

 .لها كتقييم دراسة كل لمعرفة موقع
 موقع الدراسات السابقة من الدراسة الحالية 

حاولت الطالبة دراسةةة تسةةيير الخزينة و هذا موافق لدراسةةتنا للمؤسةةسةةة وطنية  دراسة بوزار السعيدي أسماء: .1
إلا أنها ربطتها بالأدات المالي حيث توافقت من حيث مؤشةةةرات التوازن و اختلفت بالإضةةةافة نسةةةب أخر  من 

 قياس الأدات المالي بالإضافة الض اختيار قطاع الطاقة أجل
ل دراسةةته معرفة امثلية الخزينة في المؤسةةسةةة الاقتصةةادية وبهذا حاول الباحث من خلا:خلوة باديسبو دراســة  .2

متغير الدراسةةةةةةةة واختلف من ناحية المعالجة فقد إسةةةةةةةتخدم البرامج  فإن الدراسةةةةةةةة تتوافق مع دراسةةةةةةةتنا من حيث
المؤسةةسةةة في السةةيولة المنعكسةةة علض الخزينة إلا ان  الرياضةةية والاعتماد علض الموازنة التقديرية لمعرفة تحكم

 دراسة الحالية ركزت علض دور سلوك الخزينة في تحقيق التوازن المالي ال
: توافق هذه الدراسة مع دراستنا في كل من دراسة سلوك خزينة و تأثيره علض التوازن دراسة حنان سيدروحو .3

المالي بالإضةةةافة الض طريقة معالجة الموضةةةوع إلض أن الاختلاف الواضةةةو هو أن دراسةةةتنا أضةةةافت اسةةةتنتاج 
 السيولة. نسب

 علض ا اقتصةةةةرنهتوافت الدراسةةةةة مع دراسةةةةتنا إذ درسةةةةت التوازن المالي إلا  أ olivier mautvanga دراســة .4
 أجل تحليل الوضع المالي و بالتالي تختلف هدف و مضمون الدراسة؛ مؤشر رأس المال العامل من

طريقة المعالجة اختلفت  توافت الدراستان من حيث دراسة التوازن المالي إلض ان  mulandambebeدراسة .5
حيةةةث تم التركيز علض كةةةل من رأس المةةةال العةةةامةةةل و الإحتيةةةاج في رأس المةةةال العةةةامةةةل و اهملةةةت الخزينةةة 

 بالإضافة إلض دراسة دور التوازن المالي علض المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومن حيث عينة الدراسة .
 riel C.Zeballos, RalfW.SeiferA دراسة .6

ركزت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة علض إدارة المخزون وقد أولض اهتمامه بمؤشةةةةةةةةةةةةةر رأس المال العامل، واحتياجات راس المال 
العامل واعتمد في تحليله علض النماذج الإحصةةةةةةةائية وبالتالي كانت الدراسةةةةةةةة متفقة مع الدراسةةةةةةةة الحالية من حيث 

 من حيث طريقة المعالجة واختلفتمؤشري رأس المال العامل والاحتياج في راس المال العامل 
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التوازن المالي إلا  ودراسة مؤشراتتوافقت هذه الدراسة من خلال دراسة متغير الخزينة  حدة بن خالد:دراسة  .7
والموازنة أن الاختلاف كان من حيث ربط الخزينة بالأدات المالي بالإضةةةةافة إلض اسةةةةتخدام النماذج الرياضةةةةية 

 .لتحقيق التسيير الكفت للخزينة بالإضافة إلض اختيار مؤسسة تنشط في القطاع الخاص التقديرية
  jean claud juhel:الرابعة دراسة .8

 الربط أراد حيث اختلفت انه إلا السيولة في التحكم علض والقدرة الخزينة علض التركيز خلال من الدراستان توافقت
    .وربحية المؤسسة المستقبلية السيولة بين

 :تقييم الدراسات السابقة 
سةةةةلامة العلاقة  التأكيد علضو  تفعيل دور الخزينة في تقويم مسةةةةار المؤسةةةةسةةةةة إلضف دراسةةةةتنا المتواضةةةةعة تهد         

أن مصةةةةدر الصةةةةعوبات الذي تعاني منه المؤسةةةةسةةةةات  ونظرا لاعتبارناوالنتائج المالية للمؤسةةةةسةةةةة،  القرارات المالية بين
الخزينة والتوازن المالي المؤدي لها وبذلك إبراز أهميتهما لمحاولة اتخاذ  رالجزائرية بصةةةةةةفة خاصةةةةةةة هو سةةةةةةلوك تسةةةةةةيي

 .للمؤسسةالوضعية المالية  تشخيصالقرارات و 
 علض مؤسةةةسةةةة في الموضةةةوع عالجنا حيث المختارة البيئة حيث من السةةةابقة الدراسةةةات عن الدراسةةةة هذه تميزت     

 والنماذج الحالة دراسةةةةةةةةة أسةةةةةةةةلوب بين جمعت فقد الدراسةةةةةةةةة حيث من قطاع الصةةةةةةةةناعي أما في الوطني المسةةةةةةةةتو 
 المال الخزينة ورأس من كل حساب إلض بالتطرق سنوات الأخيرة وهذا إلض ثلاث الدراسة فترة امتدت وقد الإحصائية
 السيولة. نسب إلض استنتاج بالإضافةالاقتصادية والمالية  المردودية وكذا العامل المال رأس في واحتياج
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 خلاصة الفصل:
ان الهدف الأسةةاسةةي للمؤسةةسةةة اليوم هو ضةةمان بقائها في ظل القيود المفروضةةة عليها من المحيط فعليها اذن       

ان تضةةمن نوعا من التوازن المالي الذي يسةةمو لها بمواصةةلة نشةةاطها لذلك فان الجانب المالي ركيزة أسةةاسةةية بالنسةةبة 
رأس المال وهي أيضةةا ضةةرورة مالية سةةوات للحفاظ للمؤسةةسةةة لتحقيق مردودية باعتبارها مطلب أسةةاسةةي لتغطية تكلفة 

 التوسعية.علض الاستقلالية المالية للمؤسسة او لضمان توازنها المالي او لزيادة قدرتها 
ان عدم كفاية الأموال او نقصها في المؤسسة يؤدي الض عواقب وخيمة تضر المؤسسة وتزعزع استقرارها ويمكن      

ان تؤدي بها الض الزوال هذا لان نقص المال يؤدي في أفلب الأحيان الض ضةياع فرص الاسةتثمارية وبتالي يقل ربو 
التطبيقية.راسات وسنحاول من خلال الفصل الموالي اسقاط الجانب النظري علض الد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثاني الفصل
 وميدانية تطبيقية دراسة
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 تمهيد:
الموجودة بين هو معرفة مد  العلاقة  وهمنا الشةةةةةةةةةةةةةةةافلفي البدت تطرقنا إلض الجانب النظري من البحث 

بعين  "باتيسيك فرع باتيميتال"ذلك قمنا بدراسةةة ميدانية علض شةةركة  وللوقوف علضأدات العاملين، القيادة الإدارية و 
"  والمتمثلة فيأداة الدراسةةةةةةةةةةةة  أبينا أن نقف إلض الجانب الحقيقي من هذا البحث من خلال الاعتماد علضالدفلض، و 

  ."دراسة حالة
وذلك لي في المؤسسة التوازن الما في تحقيقسلوك الخزينة  دورسنحاول في هذا الفصل توضيو ومعرفة 

 لتطبيقية بناتا علض العينة المأخوذة منااسةةة الدر بتحليل وتفسةةير نتائج والقيام اسةةة ت الدر من خلال اختبار فرضةةيا
  الدفلض." وحدة عين  باتميتالفرع  باتيسيكالقوائم المالية لمؤسسة " 

 وللإجابة علض جميع التساؤلات التي تخص الدراسة، قمنا بتقسيم هذا الفصل إلض المبحثين التاليين:
 ىلمؤسسة باتميتال وحدة عين الدفل المبحث الأول: تقديم عام. 
  :تشخيص الوضعية المالية المؤسسة.المبحث الثاني 
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 ىلمؤسسة باتميتال وحدة عين الدفل تقديم عام :الأولالمبحث 
حيث إنجازاتها وقدم  الجزائري، منتعتبر المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة الإقتصةةةةةةةادية باتميتال رائدة في المجال الإقتصةةةةةةةادي 

 أحد فروعها الهامة. عين الدفلضمؤسسة باتيسيك هياكل فرب وحدة  فروعها، وتعدنشأتها وتعدد 
 تيميتالبطاقة فنية للمؤسسة الإقتصادية با :الأولالمطلب 

 تقديم المؤسسة. -1
 المؤسسة الأم:  نشأة 1-1 

 هي مؤسسة نابعة من ورشات أندري ديرا فو، ANDRE DURA FOURG، 1902 أسست في الجزائر سنة
 .SN-METAL، صارت تسمض 1963وهي تختص في صناعة البناتات الحديدية، وبعد الاستقلال في سنة

 وذلك حسب اقتصاديات البلاد.  BATIMETALأصبحت تسمض باسم  1983وفي سنة    
  BATIMETALالأم عن إعادة هيكلة المؤسسة  BATICICنتجت المؤسسة العمومية الاقتصادية 

دج تختص في البناتات 185800000.00وهي واحدة من فروعها السةةةةةبعة، وهي شةةةةةركة ذات أسةةةةةهم برأس مال 
 . 1المعدنية المصنعة، الصناعات النحاسية و التركيب

م وهي تض 1997هكتار والتي أسست سنة 14ارتأينا تقديم الوحدة الواقعة بعين الدفلض التي تتربع علض أكثر من 
 عامل ينقسمون كما يلي:  290حاليا 

  = عامل                                                                 38إطارات                            
  = عامل                                                           86تحكم و إشراف                        
  = عامل  166أعوان تنفيذ 

 ـــعريف المؤسسة الاقتصادية باتيسيك وحدة عين الدفلىت -2
ناتات والهياكل المعدنية وهي شركة متخصصة في تصميم، تطوير، صناعة والتركيب في الموقع، وبيع أشغال الب

سةةةةكنية، منشةةةة ت والنحاسةةةةية في مجال الهياكل المعدنية تقوم بصةةةةناعة بنايات ومرائب صةةةةناعية، بنايات وعمارات 
تجارية، اجتماعية وتربوية، مرائب للاسةةةةةةةةةةتعمال الفلاحي ومخازن، مخازن مبردة وفي مجال البناتات النحاسةةةةةةةةةةية، 

 .التجهيزات الصناعية
ــــــــها وتاريخها:   -3  8(علض رأس SNMETALت الشركة الوطنية للحديد )كان ،1967عند تأسيسها سنة نشأتـ

 وهما:كانت في السةةةابق ممولة بالرأسةةةمال الأجنبي ثلاثة منها تشةةةكل اليوم رأسةةةمال باتيسةةةيك ألا  ة،مؤسةةةسةةةوحدات 
 .لوهران إضافة إلض ش.و.ص عنابة،و  العاصمةمعامل "ديرافور" للجزائر 
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 :1مؤسسات وطنية وهي 5أعيدت هيكلة الشركة لتؤدي إلض ميلاد  1983و 1982وبين سنتي 
ENCC .لصناعة المعدات الصناعية الثقيلة : 

FERROVIAL .لمعدات السكك الحديدية : 
ENF .للمسابك الثقيلة و المسابك الحديدية : 

PROMETAL .للأثاث المعدني ، المدافئ ، المطابخ و المواد المعدنية الملمعة و المطلية بالمعدن : 
BATIMETAL  متخصةةةةةةةصةةةةةةةة في أشةةةةةةةغال البناتات المعدنية الموجهة إلض المنشةةةةةةة ت الجماعية و الاجتماعية :

 فيرها(. مستشفيات والسيارات ، مدارس ، مراكز التخزين و التوزيع  )مواقف
ة تال كذلك مشةةةةةةةاريع في طور الإنجاز ، و كان عليها التكفل بإنتاج الإسةةةةةةةناد المعدنية الموجهورثت شةةةةةةةركة باتيمي

اج للبةةةةةةةةةةرامج الوطنية الخاصةةةةةةةةةةة بالتةةةةةةةةةةزويد بالتيار الكهربائي العالي المتوسط و المنخفض ، إلض جانب مشروع إنت
و في  ONAMHYDة الألواح المعدنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأحادية و المزدوجة  و كذلك وحدة تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابعة للشةةةةةةةةةةةةركة السةةةةةةةةةةةةابق

، تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولدت SIDMET، و في إطار إعادة هيكلة ثانية للمؤسةةةةسةةةةات التابعة للمجمع العمومي  1997سةةةةبتمبر30
ية ، بذلك ورثت باتيةةةةسيك وحدات إنتاج الهياكل المعدنية و النحاسيك كشركة فرعية لمجمع باتيمتال و شركة باتيةةةةس

، مساعد  (PDG)يةةةةةةةسير شركة باتسيك رئيس مدير عام  اللب الحرفة القاعديةةةةةةةة " لباتيمتو أصبحت حاملة لةةةةةةة "ق
 .وظيفية للتنةشيط ، التنةسيق ، والدعةم من طرف هياكةل مركزية

لديها إمكانيات  ، كماالدفلض()وحدة وهران ووحدة عين إنتاجيتين تملك شةةةةةةةةةةركة باتيسةةةةةةةةةةيك مقر اجتماعي ووحدتين 
 هامة.بشرية مادية و 

 والتركيب فيمن الأخذ علض عاتقها الدراسةةةةةةةةات، الإنتاج  ولباقة تمكنهاية لقد اكتسةةةةةةةةبت شةةةةةةةةركة باتيسةةةةةةةةيك خبرة فن
  والنحاسيةالموقع لكل منتوج يدخل في مجال الهياكل المعدنية 

 علض وتتربع الأم،المديرية العامة للمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة  والتي كانت الدفلض،بعين  العامة( )المديريةيقع مقرها الاجتماعي  
اعية لولاية عين بالمنطقة الصةةةةةةن  .BATICIC OUESTوتقع مؤسةةةةةةسةةةةةةة  مربع،متر  145.916مسةةةةةةاحة قدرها 

الجنوب  الحديدية، ومنكلم فرب العاصةةةةةةةمة، يحدها من الشةةةةةةةمال السةةةةةةةكة  150الدفلض، حواليالذفلض، بلدية عين 
 .للقموالشركة الوطنية  SIMالصناعية بما فيها شركة  والغرب المنطقة ( ومن الشرق04)رقم الطريق الوطني 

 كالتالي:تم تجميع الوحدات  2001/ 01/ 01إعادة الهيكلة التي إعتمدتها المؤسسة الأم بتاريخ  بعا لسياسةوت
 BATICIC OUESTوحدة عين الدفلض + وحدة وهران و سميت بة :   

وذلك في إختصصات  عين الدفلض مؤهلات بشرية تتمثل في كفاتات مهنية كبيرةBATICIC OUESTولمؤسسة 
 متنوعة: 
 . مهندسي دولة 
  . تقني سامي 
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  . كفاتة مهنية 
 . عامل بسيط 

 بصحة مالية جيدة وذلك بحكم ما تستحوذه من أصول. ،المؤسسةتتمتع فيخص الإمكانيات المالية  فيماأما 
 :1الوسائلدج. يحتوي علض كل 185800000.00ةةةة حيث رأسمالها كما سبق القول يقدر ب

البناتات الحديدية  مما تنجزه من مشةةةةةةةةةةةةةةةاريع ضةةةةةةةةةةةةةةخمة المتمثلة في خيل كبيرةومداإنتاج الهيكل المعدني لمجمع 
             والنحاسية

 ومن بين أهم المشاريع المنجزة للمؤسسة نجد ما يلي:
 .قاعات متعددة الرياضات 
 .مدرجات ملاعب كرة القدم 
 .عمارات إدارية مختلفة الانواع 
 الجزائر العاصمة و تافورة . حظائر السيارات منها : حظيرة أول ماي و مينات 
 .مركز فاتيا للسيارات الخاصة بتيبازة 
 .ورشات الإسمنت بتبسة و شلف 
 . مركز صيانة الطائرات الخاص بالخطوط الجوية الجزائرية 
 .مركب مصنع الحليب بعريب بعين الدفلض 
 .عدد من العمارات الإدارية ومتاجر  كبيرة بروسيا 
  الجزائية و المساحات الكبر  علض مستو  التراب الوطني.أفلب أسواق الفلاح و الأروقة 
 . مدرجات ممر الراجلين 
 العاملة  وتكوين اليدبقسط كبير في تمهين  ة BATICIC OUEST ساهمت

  مايلي:بالإضافة إلض ذلك إعتمد نشاط المؤسسة في مجال الإنجاز علض 
 السعة السنوية للمواد الأولية:

 : طن.600هياكل حديدية 
 :طن.250النحاس 
 :طن.200النجارة الحديدية 
 : أهم زبائن الوحدة بعين الدفلض 
 .سوناطراك 
 .نافطال 
 .وزارة الدفاع الوطني 
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 سونلغاز. 
 .أسميدال 
 المديرية العامة للأمن الوطني. 
 مديرية الشباب و الرياضة. 

 والبلديات.بالإضافة إلض زبائن آخرين كالمقاولين 
  :المؤسسةأهـــداف  -3

سةةةةتراتيجية مدروسةةةةةإن مؤسةةةةسةةةةة " باتيسةةةةيك " تعمل وفق إطار منظم  عدة أهداف تسةةةةعض  ولهذه المؤسةةةةسةةةةةبدقة  وا 
  :1فيتتجلض  لتحقيقها،
 . كسب أكبر حصة سوقية بين المتنافسين لها حيث أن المؤسسة تشهد منافسة قوية 
 كبر ربو ممكن .الزيادة في مبيعات المؤسسة و هو الهدف الأساسي لأي مؤسسة و ذلك لتحقيق أ 
  تصةةةةةةةةةةةةدير المنتجات إلض خارج الوطن و هو ما حققه فعلا  باتجاه الإتحاد السةةةةةةةةةةةةوفيتي " سةةةةةةةةةةةةابقا")مواقف

للسةةةةةةةةيارات ، قاعدات متعددة الرياضةةةةةةةةات ، أبهية شةةةةةةةةاملة ، بنايات ذات طوابق......إلخ( و كذلك إنجاز 
 مركب محركات الديازال

  رفبات المستهلكين ، و هي مهمة كل مؤسسة .) ساقية سيدي يوسف( بتونس ة تلبية حاجيات و 
  تطوير صةةةةةةةةناعتها حيث أن المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة اكتسةةةةةةةةبتISO 9001 وهذا ما يدفعها لتطوير  2008إصةةةةةةةةدار

 صناعتها 
 . العمل علض إعطات أحسن صورة لمنتجاتها 
 . تنميةة النةشاط السوقي 
  .تحقيق أكبر مردودية ممكنة 

  مـهامــــها: -4
  والتركيبيك " في الصناعة تتمثل مهام مؤسسة " باتيس

 المعدنية:أـ في مجال الهياكل 
 . بنايات و مرائب صناعية 
 . بنايات و عمارات سكنية 
 . منش ت تجارية ، اجتماعية و تربوية 
 . مرائب للإستعمال الفلاحي و مخازن 
 .مخازن مبردة 
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 النحاسية:ب ـ في مجال البناءات 
 نواع المنتجات للبناتات النحاسيةكل أ. 
 التجهيزات الصناعية. 

 أهمية المؤسسة على مستوى الإقتصاد الوطني -5
فهي  الوطني،الإقتصةةةةةةاد  وتحريك عجلةتلعب وحدة عين الدفلض "مؤسةةةةةةسةةةةةةة باتيسةةةةةةيك" دورا بارزا في تدعيم 
العمال لتنفيذ هذه الخطط  وبالتالي تحفيزتحاول دائما تصةةةةةوير المسةةةةةتقبل بهدف رسةةةةةم الخطط التي يجب إتباعها 

ويتمثل هذا الهدف أساسا في تلبية حاجيات السوق الوطنية بصفة  إليه.المسطرة قصد تحقيق الهدف الذي تصبو 
 وبالكميات المحددة.عامة وفي الأزمنة 

و لكي تتمكن من تحقيق أهدافها المرجوة يصةةةةةةةةةبو من الضةةةةةةةةةروري عليها بأن تقوم بمجموعة من الأدوار و 
دراسةةةةةةةةة إحتياجات السةةةةةةةةوق من مختلف السةةةةةةةةلع و البضةةةةةةةةائع ،ثم تقوم بإعداد برنامج لانتاج هذه السةةةةةةةةلع و المهام ل

 البضائع وفقا للإحتياجات المقدمة من طرف الزبائن.
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 عين الدفلىباتيسيك وحدة  ووظائف مؤسسةالمطلب الثاني: الهيكل التنظيمي  

  الدفلضعين الهيكل التنظيمي لمؤسسة باتيسيك وحدة 
 (: الهيكل التنظيمي للمؤسسة1-2)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: مصلحة تسيير المستخدمين            

 المديرية

 المدير

العام التنظيم مكتب  

المراقبة مصلحة  

 الأمانة

المدير نائب  

 الدوائر

 التقنيات دائرة

 التجارية

الصيانة دائرة التموين دائرة   المحاسبة دائرة 

 والمالية

 الإدارة دائرة

 العامة

 التجارة مصلحة

 والتسويق

 مصلحة

 الفاتورة

 التوجيه مصلحة

 العام

 مصلحة

العامالإرسال   

 الدراسات مكتب

 التقنية

 التقني المكتب

 للصيانة

 الصيانة ورشة

 الصناعية

 الصيانة ورشة

 الميكانيكية

 الصيانة ورشة

 الكهربائية

 صيانة ورشة

المتنقلة الوسائل  

الإنتاج  ورشة

 الميكانيكي

الشراء مصلحة  

 تسيير مصلحة

 المخزونات

 رئيس مكتب

 التموين

 مصلحة

 المحاسبة

المالية مصلحة  

 مصلحة

 المالية الموارد

 والبشرية

 مصلحة

 المستخدمين

 النظام مصلحة

 والأمن

 مصلحة

العامة الوسائل  

 الطبي المركز

 الاجتماعي

 مصلحة

 المنازعات

 الإعلام مصلحة

 الآلي
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يعتبر بمثابة الوصةةةةةةي علض الوحدة كونه يشةةةةةةرف ويطل علض جميع المشةةةةةةاريع والانجازات التي تقام داخل  المدير:
 المؤسسة.
 هي التي تؤمن علض مصالو المدير، فعن طريقها يكون المدير نظيرا علض عمل المؤسسة. الأمانة:

 نائب المدير: هو الذي ينوب عن المدير في فيابه، مع قيام بزيارات علض الدوائر.
 يلعب دور المستقبل. مكتب التنظيم العام:

 الورشات أثنات العمل من حيث التقنية.مراقبة الإنتاج من حيث الجودة، وكذلك الإشراف علض  مصلحة المراقبة:
 وهي تنقسم بدورها إلض ستة نذكر منها: الدوائر:

يكمن دورها في إنتاج موارد مصنعة أي بمعنض تحويل المادة الأولية إلض مادة مصنعة وجاهزة  دائرة الإنتاج: -1
أبواب نوافذ، سلالم، صناعة خزانات المياه بمختلف أنواعها  حديدية،ومن أهم انجازاتها: الهياكل المعدنية، أعمدة 

والهياكل النحاسةةةةةةةةية. للقيام بهذه الانجازات لابد أتباع خطوات للحصةةةةةةةةول علض إنتاج جديد والمتمثل في مصةةةةةةةةالو 
 وورشات:
 .مصلحة منهجية: وهي المشرفة علض المنهجية المتبعة في الإنتاج 
 .مصلحة التنظيم والتوجيه 
  في استقبال المنهجية المتبعة في الإنتاج من مصلحة المنهجيةيكمن دورها 
 .تقوم بإصدار الأوامر والتوجيهات لمختلف ورشات الإنتاج فهب عميدة الإنتاج 
 .وكذا تعمل علض وضع تخطيط شامل وكامل  للتراجع المتعلقة بالإنتاج 
  تتم فيها قطع وجمع الحديد ورشةةةةةةةةةات والهياكل المعدنية: وتضةةةةةةةةةم كل من ورشةةةةةةةةةة التقطيع والتجميع والتي

 .حسب الاحتياجات ووضع هذه الهياكل يكون مرورا بالمراحل التالية: ثقب، تجميع، تلحيم، دهن
 .ورشة التجارة الحديدية:تقوم بصنع النوافذ، الأبواب الحديدية، خزانات المياه 

 وتنقسم بدورها إلض ستة مصالو: دائرة التقنيات التجارية: -2
 رية التسويقية:المصلحة التجا-أ
 :service commercialالمصلحة التجارية  -

تقوم بعرض الإنتةةاج علض الزبةةائن )بيع( أي تبنض مةةا تنتجةةه الوحةةدة علض تركيبةةه إذا طلةةب الزبون وبةةدورهةةا يكون 
 العرض ينقسم إلض فرعين: 

 تتم مصلحة الفاتورات بها. أما بيع منتج جاهز التركيب بعد أخذ الزبون المنتوج الذي يحتاجه وبعد إنهات العملية
 ولديها عدة صلاحيات:service marketingالتسويق مصلحة 
 .إبرام عقود بيع مع الموزعين أو الممونين 
 .التنسيق مع المصالو المالية كالبنوك 
 .دراسة الطلبيات ومطابقتها ما بين المنتج والمخزون 
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  وأسباب نقص المبيعات.التنسيق ما بين المصالو كمصلحة الإنتاج لزيادة المخزون 
 .القيام بمراقبة المخزون من حيث الكمية والنوعية 

 service expiditionمصلحة الإرسال:  -ب
 .تعمل علض تخزين الموارد الجاهزة حتض تسلم لأصحابها المعنيين بها 
 .وضع مخطط الإرسال لكل المشاريع 
 .مراقبة الإنتاج المخزن لها 

 SERVICE ORDONNQNCE;ENT GENERQL"هي وحدة خارج عملها 
  مصلحة التوجيه العام " -ج 

تخدم مصةةالو الزبائن وتقوم بانجاز المشةةاريع من بدايتها إلض نهايتها ويكون هذا الانجاز مرفق بطلب الإنجاز من 
 مصلحة التوجيه العام.

 التقنية:مصلحة الدراسات  -د
 إلض ثلاثة فروع: هو مكتب خاص يهتم بدراسة المشاريع دراسة تقنية وتنقسم بدوره

 فرع الهندسة المعمارية. -فرع الرسم التخطيطي العام  -فرع الملفات التقنية  -
 دائرة الصيانة:  -3

تلعب دورا هاما في المؤسةةةسةةةة والمتمثل في تصةةةليو الأجهزة الموجودة بورشةةةات التصةةةنيع ولحذا في أقسةةةام الدوائر 
فروع منها: مكتب تقني للصةةةةةةيانة يقوم بالدراسةةةةةةة مع ضةةةةةةمان كامل المعلومات التقنية المتعلقة بوسةةةةةةائل  وبها عدة
 الإنتاج.

 :ورشتين وبهاورشة الصيانة الصناعية 
 .ورشة الصيانة الميكانيكية 
 .ورشة الصيانة الكهربائية 
  سسة ورشة الصيانة للوسائل المتنقلة هي صيانة ميكانيكية للسيارات الخاصة بالمؤ 
 .ورشة الإنتاج الميكانيكي تقوم بإنتاج الوسائل الميكانيكية كقطع الغيار سوات بطلبات الزبائن أو الوحدة 
  محطة السةةةةةةةةةةةةوائل تقوم بتوفير المياه مع صةةةةةةةةةةةةيانة الأنابيب، وكذا اسةةةةةةةةةةةةتغلال الطاقة والمتمثلة في مختلف

 الغازات الكربونية والطبيعية مثل الأكسجين.
 مصلحة التموين: -4

 تفكير في وضع سياسة الشرات الملائمة لنشاطات المؤسسة.ال 
  .تقديم ملفات التموين للوحدات 
 .تسيير المخزونات 
  .صيانة وتنمية أنظمة الإعلام الآلي المستعملة علض مستو  الوحدات 
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  .القيام بعمليات حسابات الاستهلاك إعداد أسعار البيع 
 إدارة المحاسبة المالية:  -5

ارة بدائرة التقنيات التجارية أي بمصةلحة التجارة وتليها مصةلحة الفواتير حيث أن الزبون عند صةنع تتعلق هذه الإد
فاتورة الطلبية من قبل مصلحة الفواتير يتوجه إلض فرع المحاسبة حتض يراقبوا فاتورته ثم يقوم بالدفع لد  المصلحة 

التعاملات المالية مع الهيئات والمصةةةةةةةالو يشةةةةةةةرف علض كل  المحاسةةةةةةةبي الذيالمالية وهي مركز التسةةةةةةةيير المالي 
 التالية: 

 مصلحة المحاسبة:  -أ
لقد ظهرت المحاسةةةةةةةةةةةةبة لترتيب وتنظيم المعلومات المالية والاقتصةةةةةةةةةةةةادية والقانونية المؤثرة علض الذمة المالية للفرد 

الثورة الصةةةناعية  والمؤسةةةسةةةة وقد اتخذت عدة أنظمة منذ القديم حيث كانت تعتمد أسةةةاسةةةا علض القيد المزدوج وبعد
 عرفت المحاسبة تطورا سريعا يتلاتم نع احتياجات الشركات الجديدة ومن بين أهم الأقسام الخاصة بها:

 رئيس مصلحة المحاسبة: 
 معالجة الأعمال المحاسبية للمورد

 تقديم الخلايا المحاسبية العامة 
 محاسبة عامة 
 محاسبة الزبون 
 محاسبة الأجور 

 :المحاسب
 وثائق المحاسبة والكتابات المسجلة كالوثائق مثل: الفواتير طلب الشرات، وثيقة التسليم. مكلف بمراقبة 
 .) استلام ومراقبة وثائق المحاسبة ) فواتير حالة الدفع 
 .مراقبة الأجور 
 .مراقبة المدخولات المحلية ومراقبة مختلف الفواتير 
 .التسجيل المحاسبي لمختلف العمليات الخاصة بالوحدة 
  عمليةةةات في جهةةةاز الكمبيوتر"برمجةةةةLOGICIEL وهةةةذا الأخير يقوم بمعةةةالجةةةة المعطيةةةات الخةةةارجيةةةة"

 بعمليات الوحدة.
 مصلحة المالية:

  تتعامل هذه المصةةةلحة مع الوسةةةط الخارجي للمؤسةةةسةةةة ويكون هذا التعامل أما نقدا أو عبارة عن صةةةكوك
 بريدية.

  الموردين.تحصيل مبالغ مالية من الزبائن وكذا دفع مستحق 
 .تقوم بعمليات دفع الأجور ومستحقات العمال 
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 مصلحة الموارد المادية والبشرية:   -ب
...الخ وكذا العمل  آلات إنتاجية ووسةةةائل منتقلة تهتم بإحصةةةات جميع الممتلكات الاسةةةتشةةةارية للمؤسةةةسةةةة من عتاد

 علض تصنيف هذه الممتلكات حسب: الحجم، النوع، مع تعيين موقع وجودها.
 دائرة الإدارة العامة:  -6

 عملها عمل إداري متعلق بالأمور القانونية وينطبق من خمس مصالو والمركز الطبي الاجتماعي: 
 .مصلحة المستخدمين و بها ثلاثة فروع: المستخدمين، الاجتماعي والأجرة 
 .مصلحة الوسائل العامة و بها فرعين: النقل، النظافة والخدمات 
 .مصلحة الأمن 
  المنازعات .مصلحة 
  .المركز الطبي الاجتماعي 
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 المبحث الثاني: تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة
سةةةةةةوف نتطرق في هذا المبحث إلض إبراز دور التحليل المالي في تشةةةةةةخيص الوضةةةةةةعية المالية للمؤسةةةةةةسةةةةةةة 

صادقة عن الوضعية مطالب، وذلك من أجل إعطات صورة  3وللوصول إلض هذا الهدف قمنا بتقسيم المبحث إلض 
المالية والأدات المالي للمؤسةةةسةةةة قمنا بتحليل هاتان القائمتان الماليتان عن طريق مؤشةةةرات التوازن المالي والنسةةةب 

 المالية.
 (2018-2017-2016)الثلاث المطلب الأول: عرض الميزانية المالية للسنوات 

 أولا: عرض الميزانية الختامية للسنوات الثلاث
 .جانب الأصول           1

 دج الوحدة: (: الميزانية المالية من جانب الأصول01-02)رقم جدول 
 2018 2017 2016 الأصول

 - - - أصول غير جارية
 - - - فارق الاقتناء

 13111,11 32777,77 52444.44 تثبيتات معنوية
 2695267266,35 2463898136,71 1447877772.11 تثبيتات عينية

 1294047000,00 1294047000,00 362287500.00 أراضي
 95744610,96 986923193,43 1016401775.95 مباني

 443775655,39 182927943,28 69188496.16 تثبيتات عينية أخرى
تـــثـــبـــيـــتـــــات مـــمـــنـــو  

 امتيازها
- - - 

 48308965,33 223942165,47 7057188.63 تثبيتات يجري انجازها
 2158285,42 3318086,00 388086,00 تثبيتات مالية

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةدات أخةةةةةةةةةر  
وحسةةةةابات دائنة ملحقة 

 بها

- - - 

 - - - سندات أخر  مثبتة
قروض وأصةةةةول أخر  

 فير جارية
388086,00 3318086,00 2158285,42 

ضةةةةةةةةةةةةرائب مؤجلة علض 
 الأصل

- - - 
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مجموع الأصـــــول غير 
 الجارية

1455375491,18 2691191165,95 2745747628,21 

 - - - أصول جارية
مخزونةةةةةةات ومنتجةةةةةةات 

 قيد التنفيذ
298924032,91 432742137,26 468215826,30 

حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابةةةةةةةات دائةةنةةةةةةةة 
 واستخدامات مماثلة

- - - 

 1515828512,46 1088800364,69 1024714166,67 الزبائن
 212127140,05 220628457,91 75790658,81 المدينون الآخرون

 63394754,34 61523933,92 53892929,62 الضرائب وما شابهها
حسةةةةةةةةةةةابات دائنة أخر  

 ومنتجات مماثلة
- - - 

 - - - الموجودات وما شابهها
الأمةةةةةوال الةةةةةمةةةةةوظةةةةةفةةةةةةةة 
والأصةةةةةةةةةةةةةةول الجةةةةةاريةةةةةة 

 الأخر 

- - - 

 62063072,25 218010310,62 62005431,93 الخزينة
مـــجـــمـــوع الأصـــــــــــول 

 الجارية
1515327219,94 2021775204,40 2321629305,40 

ــــعـــــام  ــــمــــجــــمــــوع ال ال
 للأصول

2970702711,12 4712966370,35 5067376933,61 

 2018, 2017, 2016تم انجازه بالاعتماد علض الميزانيات الختامية المفصلة  للسنوات المصدر: 
 تحليل المعطيات: 

 من خلال جدول الميزانية لجانب الأصول للسنوات الثلاث نلاحظ ما يلي:
ب كما شةةةهدت زيادة  2016مقارنة بسةةةنة  2017دج سةةةنة 1235815674تزايد قيمة الأصةةةول فير الجارية ب:

,وهذا راجع إلض زيادة التثبيتات العينية والمسةةةةةةةةةةةةاهمات 2017مقارنة بسةةةةةةةةةةةةنة  2018سةةةةةةةةةةةةنة دج54556463مقدار
 الأخر .
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ب تهةةةةةةا وبصةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةة عةةةةةةامةةةةةةة نلاحظ ارتفةةةةةةاع قيمةةةةةةة الأصةةةةةةةةةةةةةةول خلال السةةةةةةةةةةةةةةنوات الثلاث حيةةةةةةث ازدادت قيم
دج 354410563مقدار  2018وبلغت قيمتها سةةنة  2016مقارنة بسةةنة  2017سةةنة  دج1742263659مقدار

 نتيجة زيادة قيمة الأصول الجارية والأصول فير الجارية علض مر سنوات الدراسة.
 .جانب الخصوم:2

 الوحدة: دج               الخصوم:الميزانية المالية من جانب (: 02-02جدول رقم )
 2018 2017 2016 الخصوم

 - - - رؤوس الأموال الخاصة
 - - - رأس مال تم إصداره

 - - - رأس مال فير المطلوب
 - - - (01علاوات واحتياطات )
 703790952,46 724488727,36 628267856,64 فوارق إعادة التقييم

 - - - (01فارق المعادلة)
 - - - النتيجة الصافية
 149631797,28 37866436,92 31723901,36 الخاصة الأخر رؤوس الأموال 

 2919887578,01 2652325211,92 1407979360,39 حصة الشركة المدمجة
 - - - حصة ذوي الأقلية

 3773310327,75 3414680376,20 2068071118,39 مجموع الأموال الخاصة
 - - - الخصوم غير الجارية
 - - - قروض وديون مالية

 11520443,54 110725509,56 137238905,90 مؤجلة ومرصده ضرائب
 - - - ديون أخر  فير جارية

 53703127,81 59202761,14 62002886,01 مؤونات ومنتجات ناتجة مسبقا
 165223571,35 169928270,70 199241791,91 مجموع الخصوم غ جارية

 - - - الخصوم الجارية
 539837585,78 332475217,91 260294910,22 موردون وحسابات ملحقة

 180929436,32 237295493,94 224790191,48 ضرائب
 408076012,41 558587011,60 218304699,12 ديون أخر 
 - - - خزينة سلبية

 1128843034,51 1128357723,45 703389800,82 مجموع الخصوم الجارية
 5067376933,61 4712966370,35 2970702711,12 المجموع العام للخصوم

 .2018, 2017, 2016تم انجازه بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة للسنوات  المصدر:
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 تحليل المعطيات:
تتمثل خصةةةوم المؤسةةةسةةةة في مصةةةادر التمويل التي اعتمدتها المؤسةةةسةةةة لتمويل أصةةةولها ونميز فيها ثلاث 

 قصيرة الأجل وديون طويلة الأجل والتي تغيرت كالتالي: الدائمة، وديونأنواع: الأموال 
دج أما 3215438584: نلاحظ ارتفاع في مجموع رؤوس الأموال الخاصةةة بقيمة 2017إلى  2016من  -

دج وبالنسةةةةةةبة لديون قصةةةةةةيرة الأجل فقد ارتفعت بمقدار 29313521,2ديون وقروض طويلة الأجل بمقدار 
 ن والضرائب.دج بسبب ارتفاع الموردو 424967922,2

اتضةةةةةةو لنا من ميزانية جدول الخصةةةةةةوم ارتفاع مجموع رؤوس الأموال الخاصةةةةةةة ب  :2018إلى 2017من -
دج أما الخصةةةةةةةوم 4704699,4دج أما الخصةةةةةةةوم فير الجارية فقد انخفضةةةةةةةت بنسةةةةةةةبة 358629951قيمة

 دج وذلك نتيجة ارتفاع قيمة الموردون.485311الجارية فقد ارتفعت بقيمة 
 ميزانية المالية المختصرة لجانب الأصول والخصوم للسنوات الثلاثثانيا: إعداد ال

 (03-02جدول رقم :):الوحدة: دج                   إعداد الميزانية المختصرة لجانب الأصول 
 2018 2017 2016 الأصول
 النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ البيان

 54 2745747628,21 57 261191165,95 49 1455375491,18 أصول ثابتة

أصــــــــــــــــــول 
 متداولة

1515327219,94 51 2021775204,40 43 2321629305,21 46 

مــــــجــــــمـــــوع 
 الأصول

2970702711,12 100 4712966370,35 100 5067376933,61 100 

 : من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانيات المالية للسنوات الثلاث.المصدر
 2016(: التمثيل البياني لجانب الأصول من الميزانية لسنة 03-02)الشكل رقم 

 :من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الأصول  .المصدر

اصول متداولة% 51اصول ثابتة49%

أصول ثابتة

أصول متداولة



 سة ميدانية وتطبيقيةدرا             الفصل الثاني:                                                       
 

 41 

 2017( :التمثيل البياني لجانب الأصول من الميزانية لسنة 04-02الشكل رقم )

 
 المختصرة لجانب الأصول  . :من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانيةالمصدر

 2018( :التمثيل البياني لجانب الأصول من الميزانية لسنة 05-02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الأصول  .المصدر
 بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الأصول للسنوات الثلاث نلاحظ:

  مستوى الأصولعلى: 
 %3وانخفضةةت بقيمة  2016مقارنة بسةةنة   %8: نلاحظ زيادة الأصةةول الثابتة بنسةةبة _ الأصول الثابتة

 .نتيجة زيادة قيمة الأراضي والأصول الأخر  2017مقارنة بسنة  2018سنة 
ثم بدأت في  2016مقارنة بسةةةةةةةةةنة  2017سةةةةةةةةةنة %8: نلاحظ انخفاضةةةةةةةةةها بنسةةةةةةةةةبة _ الأصـــــول المتداولة

 .2017مقارنة بسنة  %3بنسبة  2018الانخفاض سنة 
 
 

%  أصول متداولة 
57

43%أصول ثابتة

أصول متداولة 

أصول ثابتة

الأصول 
%46المتداولة

%54الأصول الثابتة

الأصول المتداولة

الأصول الثابتة
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 الوحدة: دج الميزانية المختصرة لجانب الخصومإعداد (: 04-02الجدول رقم)

 إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانيات المالية للسنوات الثلاث. : منالمصدر
 2016البياني لجانب الخصوم من الميزانية لسنة  (: التمثيل06-02الشكل رقم )

 
 المختصرة لجانب الخصوم  .:من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المصدر
 2017البياني لجانب الخصوم من الميزانية لسنة  (: التمثيل07-02الشكل رقم )

 
 :من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الخصومالمصدر

مجموع الأموال 
70% الخاصة

7% خصوم ثابتة

%  الخصوم الجارية
23

مجموع الأموال الخاصة

خصوم ثابتة

الخصوم الجارية

مجموع الأموال 
72% الخاصة

4% خصوم ثابتة

%  الخصوم الجارية
24

مجموع الأموال الخاصة

خصوم ثابتة

الخصوم الجارية

 2018 2017 2016  الخصوم
 النسبة                           المبلغ         النسبة                                 المبلغ      النسبة                              المبلغ       

مـــــجـــــمـــــوع الأمـــــوال 
 الخاصة

 2068071118,39 70 3414680376,20 72 3773310327,75 75 

 3 165223571,35 4 169928270,70 7 199241791,91  خصوم ثابتة
 22 1128843034,51 24 1128357723,45 23 703389800,82  الخصوم الجارية

 100 5067376933,61 100 4712966370,35 100 2970702711,12  الإجمالي
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2018(: التمثيل البياني لجانب الخصوم من الميزانية لسنة 08-02الشكل رقم )  

 
 إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الخصوم:من المصدر

 وم للسنوات الثلاث نلاحظ:بالاعتماد علض الميزانية المختصرة لجانب الخص
 :على مستوى الخصوم 

نلاحظ ارتفاع مستمر في نسبة رؤوس الأموال الخاصة خلال السنوات الثلاث حيث رؤوس الأموال الخاصة:  -
 . 2017مقارنة بسنة  2018سنة  %3وبنسبة  2016مقارنة بسنة  2017سنة % 2بلغت نسبة ارتفاعها 

 2017سةةةةةنة  %3سةةةةةجلت انخفاض خلال السةةةةةنوات الثلاث حيث انخفضةةةةةت بنسةةةةةبة الخصـــوم غير الجارية:  -
 . 2017مقارنة بسنة  2018سنة  1بنسبة و  2016مقارنة بسنة 

 2018سةةنة % 2ثم انخفضةةت بنسةةبة  2016مقارنة بسةةنة  2017سةةنة %1ازدادت بنسةةبة الخصوم الجارية:  -
 . 2018مقارنة بسنة 

 المطلب الثاني: التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي 
 والخزينة. العامل،احتياجات رأس المال  العامل،توازنات من طرف المحللين وهي: رأس المال  3لقد استعملت 
 : حساب رأس المال العامل:الفرع الأول

 حسابه من الجهتين: يتم الدائم:.رأس المال العامل 1 
 الأصول الثابتة. –الأموال الدائمة من الجهة العلوية: ر.م.ع.د=  -
 ديون قصيرة الأجل.-الأصول الدائمةمن الجهة السفلية: ر.م.ع.د=  -

 

 

مجموع الأموال 
75% الخاصة

3% خصوم ثابتة

%  الخصوم الجارية
22

مجموع الأموال الخاصة

خصوم ثابتة

الخصوم الجارية
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 جالوحدة: د العامل الدائم(: حساب رأس المال 05-02)رقم جدول  

 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة. المصدر:
 :  ا موجبا خلال السنوات الثلاث حيثمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن رأس المال العامل الدائم عرف تغير 

الدائم موجبا مما يدل علض إن المؤسةةةةةةسةةةةةةة حافظت علض توازنها أي  كان رأس المال العامل :2016في ســــنة  -
 الدائمة.قامت بتمويل أصولها الثابتة بواسطة أموالها 

 2018مقارنة بسةةةةةنة  2017دج سةةةةةنة  81480063,1. دائم ارتفاعا بمقدار ععرف ر.م. :2017في ســـنة  -
  2016إلض ارتفاع الأموال الدائمة مقارنة بسنة  وهذا راجع

دج و هذا راجع إلض  299368788بمقدار  2017عرف كذلك ارتفاعا مقارنة بسةةةةةنة  : 2018ي ســـنة فأما  -
 .ارتفاع الأموال المتداولة 

المالي  إن الهيكلنقول  2018-2017-2016بما أن رأس المال العامل الدائم موجب في السةةةةةةةةةةةةةةنوات الثلاث 
 للمؤسسة في وضعية توازن دائم.

 و يحسب وفق العلاقة التالية : الخاص:حساب رأس المال العامل  .1
       : الأموال الخاصة _الأصول الثابتة ر.م.ع. الخاص

 جالوحدة: د  مال العامل الخاص للسنوات الثلاث:حساب رأس ( 06-02جدول رقم )
 2018 2017 2016 البيان

 37733110327,75 3414680376,20 20680711118,39 الأموال الخاصة
 2745747628,21 2691191165,95 1455375491,18 الأصول الثابتة

 1027562699 723489211 612695627 ر.م.ع.خ
 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلةالمصدر:

ن رأس المةةال العةةامةل الخةةاص موجةب خلال السةةةةةةةةةةةةةةنوات الثلاث وهةذا يةدل علض إن أ من الجةةدول تبين لنةةا
ومن  المالي،المؤسةةةةسةةةةة تقوم بتغطية أصةةةةولها الثابتة بواسةةةةطة أموالها الخاصةةةةة وهذا بدوره يضةةةةمن لها الاسةةةةتقلال 

ل أساسي تعتمد بشك لا فإن المؤسسة "باتيمتال" اتبعت استراتيجية ناجحة إن مؤسسةخلال ر.م.ع.خ يمكن القول 
 .في تمويل أصولها الثابتة والمتداولة علض الديون

 2018 2017 2016 البيان
 3938533898 3584608647 2267312910 أموال دائمة
 2745747628,21 2691191165,95 1455375491,18 أصول ثابتة

 2321629305,40 2021775204,40 1515327219,94 أصول متداولة
 1192786270 893417482 811937418,9 ر.م.ع.د
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 ويحسب وفق العلاقة التالية:حساب رأس مال العامل الإجمالي: .2
                           قيم استغلال +قيم قابلة للتحقيق+قيم جاهزة.ر.م.ع.إ= 
 جالوحدة: د  حساب رأس المال العامل الإجمالي(: 07-02جدول رقم )

 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة. المصدر:
 _ من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن: ر.م.ع.إ موجب خلال السنوات الثلاث حيث :

دج سنة 299854101وبقيمة  2016مقارنة بسنة  2017دج سنة 559801985_ ازدادت قيمته بةةةةةةةة : 
 سسة في وضعية جيدة من حيث الحركة الدائمة للكتلة المالية., مما يدل علض أن المؤ 2017مقارنة بسنة  2018

 يحسب المعادلة التالية:حساب رأس المال العامل الأجنبي: .3
 = ديون قصيرة أجل +ديون طويلة أجل.م. أر.

 جالوحدة: د حساب رأس المال العامل الأجنبي:(: 08-02جدول رقم )
 2018 2017 2016 البيان

 165223571,35 169928270,70 199241791,91 ديون طويلة الأجل
 1128843034,51 1128357723,45 703389800,82 ديون قصيرة الأجل

 1294066605 1298285994 902631592,7 ر.م.ع.أجنبي
 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة.المصدر: 

تؤدي  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لمنلاحظ تزايد رأس المال العامل الأجنبي خلال السةةةةةةةةةنوات الثلاث وهذا دليل علض أن 
 التزاماتها بعد نحو الغير لذا عليها التسديد في أقرب الآجال.

 حساب احتياجات رأس المال العامل: :الفرع الثاني
 تحسب وفق العلاقة الرياضية التالية: -

 سلفات مصرفية(. -ديون قصيرة الأجل)–قيم محققة  -المتداولةالأصول احتياجات.ر.م.ع = 
 جالوحدة: د                  حساب احتياجات رأس المال العامل(: 09-02جدول رقم)         

 2018 2017 2016 البيان
 2321629305,40 2021775204,40 1515327219,94 أصول متداولة

 1791350406 1371022756 1154397749 قيم محققة

 2018 2017 2016 البيان
 468215826,30 432742137,26 298924032,91 قيم استغلال

 1791350406 1371022756 1101043754 قيم قابلة للتحقيق
 63063072,25 218010310,62 62005431,93 قيم جاهزة
 2321629305 2021775204 14619732219 ر.م.ع.إ
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 1128843034,51 1128357723,45 703389800,82 د.ق.أ

 00 00 00 سلفات مصرفية

 -598564135 -477605275 -342460330,8 احتياجات رأس المال العامل

 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة.المصدر: 
احتياجات رأس المال العامل سالبة خلال السنوات الثلاث من جدول النتائج المتوصل إليها نلاحظ أن: _ 

 وهذا في صالو المؤسسة لأنها عملت علض تقليص احتياجاتها واستغلت رأس مالها العامل أحسن استغلال.
 : حساب الخزينة:الفرع الثالث

 احتياجات رأس المال العامل.-رأس المال العاملالخزينة =  التالية:تعطض بالعلاقة 
 جالوحدة: د                           الخزينة (: حساب10-02رقم ) الجدول 

 2018 2017 2016 البيان
 1192786270 893417482 811937418,9 ر.م.ع

 -598564135 -477605275 -342460330,8 احتياجات ر.م.ع
 1791350405 1371022757 1154397750 الخزينة

 إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة. من المصدر:
 2017دج سةةنة 216625007نلاحظ أن: الخزينة موجبه علض مد  سةةنوات الدراسةةة  حيث ارتفعت بقيمة  -

وبما أنها موجبة يمكن  2017مقارنة بسةةةةةةةنة  2018دج سةةةةةةةنة 420327648وبقيمة  2016مقارنة بسةةةةةةةنة 
وتوظيفها في عدة ة جيدة لكن عليها اسةةةةةةتغلال هذه الأموال المجمدة القول أن المؤسةةةةةةسةةةةةةة في وضةةةةةةعية مالي

وذلك من أجل زيادة مداخيل  عن طريق شةةةةةرات تثبيتات أو اسةةةةةتثمارها في البنوك مقابل مبالغ مالية أشةةةةةكال،
 وعوائد المؤسسة.

 التحليل باستخدام النسب المالية: الفرع الرابع:
 النسب الهيكلية: أولا: حساب

 التمويل:.نسب 1
 =الأموال الدائمة /الأصول الثابتة(.التمويل الدائم( 
 (=التمويل الذاتي.)الأموال الخاصة / الأصول الثابتة 

 حساب نسبتي التمويل الدائم والتمويل الذاتي(: 11-02الجدول رقم)         
 2018 2017 2016 البيان

 1,43 1,33 1,55 نسبة التمويل الدائم
 1,37 1,26 1,42 الذاتينسبة التمويل 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة.المصدر:
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يظهر من الجدول أن المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة حققت توازن مالي خلال السةةةةةةةةنوات الثلاث مما يعني التمويل الدائم: -
المتداولة بالديون قصيرة وجود رأس مال عامل موجب وهذا مؤشر ايجابي بسبب سياسة تمويل المؤسسة للأصول 

 الأجل.
كل النسةةةةةب موجبة وهذا يشةةةةةير إلض اسةةةةةتقلالية المؤسةةةةةسةةةةةة وقدرتها علض تمويل أصةةةةةولها  التمويل الذاتي:-

الثابتة بواسةةةةطة أموالها الخاصةةةةة, وطريقة تمويل المؤسةةةةسةةةةة لأصةةةةولها الثابتة من مصةةةةادرها الداخلية تعتبر مقبولة 
 ومجدية في كل السنوات المدروسة.

 الأموال الخاصة/مجموع الديون.الاستقلالية المالية: نسبة 
 :الأصول الثابتة/مجموع الديون.نسبة قابلية السداد 
  : مجموع الديون/مجموع الخصوم.نسبة المديونية الإجمالية 
 الإجمالية السداد، المديونية المالية، قابليةنسب الاستقلالية  حساب (:12-02)رقم جدول 

 2018 2017 2016 البيان
 2,91 2.63 2,29 استقلالية مالية%
 2,91 2,07 1,61 قابلية السداد%
 0,25 0,27 0,33 المديونية الإجمالية %

 من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المالية المفصلة.المصدر:            
 من خلال الجدول نلاحظ:

السةةةةنوات الثلاث مما يدل علض أن الأموال الخاصةةةةة ها أكبر من الواحد خلال ننلاحظ أالاســتقلالية المالية: -
وهذا يعني أن المؤسةةةةةةسةةةةةةة  ،أكبر من الديون وهذا ما يجعل المؤسةةةةةةسةةةةةةة تتمتع بقدرة كافية علض سةةةةةةداد ديونها

 مستقلة ماليا عن دائنيها.
من خلال الجدول يبدو لنا أن المؤسةةةةسةةةةة تعتمد علض التمويل الداخلي بصةةةةفة كبيرة كما قابلية الســـداد:  -

 .وكسب ثقة دائنيها  أنها قادرة علض ضمان ديون الغير
نلاحظ أن المديونية الإجمالية أقل من الواحد مما يعني أن المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة لا تعتمد المديونية الإجمالية:  -

 .و استقلالية تامة عن الديون الخارجية بشكل كبير في تمويل احتياجاتها وبالتالي فإن وضعيتها المالية جيدة
 الأصول: .نسبة هيكلة2
 (=نسبة هيكلة الأصول الثابتة.)مجموع الأصول الثابتة/مجموع الأصول 

  حساب نسبة هيكلة الأصول الثابتة(:13-02جدول رقم)
 2018 2017 2016 السنوات

 0,54 0,05 0,48 نسبة هيكلة الأصول الثابتة
 إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة. من المصدر:  
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 :تحليل المعطيات 
الغرض من معرفة نسبة الأصول الثابتة هو التعريف علض وجه الخصوص مصادر التمويل علض مجالات 
الاسةتثمار المختلفة, وتشةير هذه النسةبة إلض العزل النسةبي للأصةول الثابتة في الهيكل الاسةتثماري,كما تعبر أيضا 

  2017في حين كانت متدنية سنة  2018و 2016عن مد  سيولة الأصول,حيث نلاحظ ارتفاعها في سنتي 
 .نسب هيكلة الخصوم:3
 =100)الأموال الخاصة/مجموع الخصوم( نسبة الأموال الخاصة. 
 =100)ديون قصيرة الأجل(/مجموع الخصوم( نسبة ديون طويلة الأجل. 
 (=نسبة ديون قصيرة الأجل )100ديون طويلة الأجل/مجموع الخصوم. 
 حساب نسب هيكلة الخصوم(: 14-02جدول رقم )       

 

 إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية الختامية المفصلة. من المصدر:
نلاحظ من الجدول أعلاه أن نسةةةةةةةةةبة الأموال الخاصةةةةةةةةةة كانت مرتفعة خلال السةةةةةةةةةنوات  _تحليل المعطيات:

 كانت متوسطةحين أن نسةب ديون طويلة الأجل كانت ضةئيلة أما عن ديون وقروض قصةيرة الأجل  الثلاث، في
لي وهذا "باتيمتال" اعتمدت بنسةةبة كبيرة علض التمويل الداخ إن مؤسةةسةةةيمكن القول  الثلاث، وعليهخلال السةةنوات 

ن دل يدل علض متانة واستقلالية المؤسسة   ماليا.وا 
  .حساب نسب السيولة:4
  :الأصول المتداولة/ديون قصيرة الأجل(.السيولة العامة( 
 ( :السيولة المختصرة. )قيم استغلال +قيم جاهزة/ ديون قصيرة الأجل 
 القيم الجاهزة/ ديون قصيرة الأجل(.: ( نيةالأ الحالية )  السيولة( 

  حساب نسب السيولة(: 15-02جدول رقم )
 البيان 2016 2017 2018

 نسبة السيولة العامة 2,15 1,79 2,05
 نسبة السيولة المختصرة 0,33 1,40 1,64
 نسبة السيولة الفورية 0,08 0,19 0,48

        من إعداد الطالبين بالاعتماد علض الميزانية المالية المختصرةالمصدر: 
               

 2018 2017 2016 السنة
 74 72 70 نسبة أموال الخاصة

 3 4 7 نسبة ديون طويلة اجل
 22 24 24 نسبة.ديون قصيرة اجل
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 تحليل المعطيات: -
نلاحظ أن النسب الثلاث في وضعية مثلض وهذا يعني أن للمؤسسة القدرة علض سداد ديونها قصيرة الأجل 

أما السةةةيولة المختصةةةرة فإنها تعبر عن مد  الوفات  العامة،باسةةةتخدام الأصةةةول المتداولة هذا فيما يخص السةةةيولة 
بديونها قصةةيرة الأجل عن طريق القيم المحققة والقيم الجاهزة ومن خلال ما لدينا نلاحظ أنها نسةةب مثلض وبالتالي 

 وكذلك هو الحال بالنسبة للسيولة الفورية. الشرط،حققت هذا 
 ة:ثانيا: عرض جدول حسابات النتائج وحساب نسب المردودي

 عرض جدول حساب النتائج.
 جالوحدة: د جدول حسابات النتائج (: عرض16-02)رقم جدول 

 2018 2017 2016 البيان
 1366766800,53 787701412,65 890498331,10 رقم الاعمال

ت ير المخزونات و المنتجات 
 المصنعة قيد التصنيع

13572829,86 71895095,45 3588527,61 

 643232,44 78897953,79 7057188,63 الانتاج المثبت
 1362535040,48 87494961,81 911128349,59 (1انتاج السنة المالية )

الــخـــــدمـــــات الــخـــــارجــيـــــة و 
 الاستهلاكات الاخرى

102024869,64 142679737,46      2074708380,1 

اســــــتهلاكات الســــــنة المالية 
(2) 

572993943,65 55053849,45 834863488,14 

 527671552,34 31691612,44 338134405,94 القيمة المضافة للإست لال 
 162085655,04 137028062,07 1450370772,78 اعباء المستخدمين

ـــب و الرســـــــــوم و  الضـــــــــرائ
 المدفوعات المماثلة

17928385,39 15985186,07 4933330,89 

 360652566,41 163948364,30 175168947,77 إجمالي فائض الاست لال
 15496599,44 5700159,50 1731936,50 المنتوجات العملائية الاخر 

 18700990,70 8739400,92 2731723,30 الاعبات العملاتية
المخصةةةةةصةةةةةات الاهتلاكات و  

 المؤونات و خسائر القيمة
25794275,01 23748611,60 99056245,92 

اسةةةةترجاعات خسةةةةائر القيمة و 
 المؤونات

65400,03 _ _ 
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 بالاعتماد علض ترجمة جدول حسابات النتائج.المصدر:
 ثانيا: حساب نسب المردودية: 

 .100النتيجة الصافية/مجموع الأصول( المردودية الاقتصادية = ) -
 .100النتيجة الصافية/الأموال الخاصة( المردودية المالية = ) -
 .100النتيجة الصافية/رقم الأعمال( المردودية التجارية  = ) -

  

 258391929,23 137160511,28 148440285,99 (5النتيجة العملياتية )
 306712,09 _ 5414,55 المنتوجات المالية
 848912,74 3436170,24 2839208,58 الاعبات المالية

 8182410,65 3436170,24 28337794,03 (6النتيجة المالية )
النتيجة العادية قبل الضـــرائب 

 (6د5(=)7)
145606491,96 133724341,04 250209518,58 

الضةةةةةةةةةةةةةرائب المؤجلة )تغيرات( 
 من النتائج العادية

23583263,73 26513396,34 794933,98 

مجموع منتجةةةةات الانشةةةةةةةةةةةةةةطةةةة 
 العددية

912931100,67 873194621,39 1378338352,01 

 1128923767,41 712956884,01 790707872,45 مجموع اعبات الانشطة العادية
النتيجة الصــــــافية للانشــــــطة 

 (8العادية )
122023228,22 160237737,38 2494145884,60 

 - - - (2النتيجة غير العادية )
صــــافي نتيجة الســــنة المالية 

(10) 
122023228,22 160237737,38 249414584,60 
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 جالوحدة: د  دودية(: حساب نسب المر 17-02جدول رقم)

 :تحليل المعطيات 
  :مقارنة بسةةةةةنة  2017سةةةةةنة  1نلاحظ انخفاض المرد ودية الاقتصةةةةةادية بنسةةةةةبة المردودية الاقتصـــادية

 .2017مقارنة بسنة  2فقد ارتفعت بنسبة  2018وهذا راجع للزيادة في إجمالي الأصول أما سنة  2016
  :مقارنة بسةةنة  2017سةةنة 1سةةجلت المؤسةةسةةة انخفاض في المرد ودية المالية بنسةةبة المردودية المالية

وهذا دليل علض أن المؤسةةةسةةةة  2017مقارنة بسةةةةنة  2بنسةةةةبة  2018في حين عرفت ارتفاعا سةةةةنة  2016
 حققت أرباحا مباشرة  وبالتالي ارتفاع قيمتها في السوق.

  :2017ظ من خلال الجدول ارتفاع كبير في نسةةةةبة المرد ودية التجارية سةةةةنة نلاحالمردودية التجارية 
 .2017مقارنة بسنة  2018سنة  2ثم انخفضت بنسبة  7بنسبة   2016مقارنة بسنة 

 
  

 2018 2017 2016 البيان
 249414584,60 160237737,38 122023228,22 الصافيةالنتيجة 

 5938184652,06 5461561092,85 3664923524,22 مجموع الأصول
 3733310327,75 3414680376,20 2068071118,39 الأموال الخاصة

 1366766800,53 757701412,65 890498331,10 رقم الأعمال
 4,20 2,93 3,33 المرد ودية الاقتصادية

 6,68 4,69 5,90 ودية ماليةالمرد
 18,25 20,34 13,70 ودية تجاريةمرد
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 :خلاصة الفصل
الصةةةناعية لوحدة الغرب بعين الدفلض  باتيمتال" "باتســيك فرع من خلال التربص الذي قمنا به في مؤسةةةسةةةة

النتائج الايجابية المتوصةةةل إليها في الدراسةةةة الميدانية لها تبين لنا أن لهذه المؤسةةةسةةةة تأثير بالغ علض ومن خلال 
الاقتصةةةةةةةةةاد الوطني، وعلض الرفم من أنها حققت نتائج مرضةةةةةةةةةية ومقبولة من خلال الجدية في التسةةةةةةةةةيير من قبل 

ن تكثف قدراتها المهنية والإنتاجية لتدخل المسةةيرين وشةةعورهم بكبر المسةةؤولية الملقاة علض عاتقهم إلا أنها يجب أ
ضةةةمن إطار المنافسةةةة مع المؤسةةةسةةةات الأخر  وذلك بالاعتماد علض بنية اقتصةةةادية أكثر مرونة من أجل سةةةرعة 

 التفاعل الايجابي ضمن محيطها الاقتصادي كي لا تواجه عوائق في المستقبل.
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 الخاتمة:
معرفة وابراز أهمية ودور التحليل المالي في قياس الوضةةةةعية المالية للمؤسةةةةسةةةةة إن الهدف من الدراسةةةةة هو 

الصناعية واتخاذ القرارات المناسبة ولقد قمنا في بحثنا هذا باختيار أحد أهم الطرق المستخدمة في تقييم الوضعية 
وضةةةةةةةةةةةةةعية المالية التي المالية وهو التحليل المالي الذي يعد من أهم الأدوات التي يمكن من خلالها تشةةةةةةةةةةةةةخيص ال

تتطلب اتخاذ القرار اللازم لتحسةةةةةةين أدات المؤسةةةةةةسةةةةةةة. قد اعتمدنا من خلال بحثنا هذا البحث علض الجانب المالي 
والمحاسةةةةةةةةةةةةةبي واخترنا التحليل المالي كوسةةةةةةةةةةةةةيلة لتقييم الأدات المالي كون المعلومة المحاسةةةةةةةةةةةةةبية أداة لاتخاذ القرار 

طابعها ومن الطبيعي عدم الاكتفات بالجانب المالي والمحاسةةةةةةةةةةبي وحده والمراقبة داخل المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة مهما اختلف 
كمؤشةةةةةةةةةر قادر علض الحكم علض الأدات  الكلي للمؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة كون المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة ناتجة عن تركيبة من النشةةةةةةةةةاطات  

 اقتصادية ( إلا أن البعد المالي يحتل ،قانونية ،والمجهودات المبذولة وفق سياسة معينة متعددة الأبعاد )اجتماعية
الصةةدارة خاصةةة في مثل هذه الدراسةةات لأن عملية التقييم يسةةعض المقيم من خلالها للكشةةف عن أسةةباب الضةةعف 

 .لخروج منها وتفاديها في المستقبلفي المؤسسة ومحاولة مساعدتها وا
الصةناعية وحدة الغرب بعين الدفلض اتضةو لنا حال  "باتيمتال باتسيك فرع"وبعد دراسةتنا الميدانية لمؤسةسةة 

 المؤسسات الجزائرية واعتمادها علض التحليل المالي كوسيلة لتشخيص الوضعية المالية.
  الصةةناعية توصةةلنا إلض اسةةتنتاج مجموعة من  باتيمتال" "باتسيك فرعمن خلال قيامنا بدراسةةة ميدانية لمؤسةةسةةة

 الملاحظات والنتائج التالية:
  الدراسةنتائج: 
  رأس مال العامل موجب خلال السنوات الثلاث وهذه الوضعية تعتبر ايجابية لأن المؤسسة تستطيع تمويل كل

احتياطات الدورة بمواردها مع وجود بعض السةةةةةةةةةلبيات أيضةةةةةةةةةا لأن رأس مال عامل المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة يعتبر فائض من 
 الأموال المجمدة فير المستغلة.

  المؤسسة علض الوفات بديو}ا في المد  القصير ومؤشر مهم لتقييم الوضعية المالية تعتبر الخزينة مقياس لقدرة
 .للمؤسسة

 وجود علاقة بين الخزينة و رأس المال العامل و الاحتياج في رأس المال العامل و المردودية الاقتصادية. 
  لبيع مخزوناتها.إن المؤسسة قادرة علض تغطية ديونها قصيرة الأجل انطلاقا من حقوقها دون اللجوت 
  إليها. الديون عند الحاجةالمؤسسة تتمتع باستقلالية مالية اتجاه دائنيها مما يسمو لها بالحصول علض 
 المردودية الاقتصادية. 

 :اختبار صحة الفرضيات 
  :صةةةةحيحة فالتحليل المالي يعد أداة من أدوات تشةةةةخيص الوضةةةةعية المالية للمؤسةةةةسةةةةة حيث الفرضــية الأولى

 القوة والضعف. يكشف عن نقاط



 خاتمة
 

 55 

 م الاهتمام بالتحليل المالي في دن عإن التحليل المالي حيث إتعتبر فرضةةةةةةةةةةية صةةةةةةةةةةحيحة : الفرضــــــية الثانية
 . المؤسسات الاقتصادية يؤدي لانخفاض قدرة الإدارة في استخدام أصولها المختلفة

 ما يثبت صةةةةةةةةةحة الفرضةةةةةةةةةية خزينة مديرية المراقبة الجيولوجية تحقق خزينة موجبة و هذا : الفرضــــــية الثالثة
 وهذا ما تم تبيينه من خلال الفصل الثاني. المتمثلة في مديرية المراقبة الجيولوجية تتمتع بخزينة موجبةالثانية و 

 الاقتراحات :
 استغلال الأموال المجمدة في الخزينة لشرات تثبيتات جديدة أو توظيفها في البنوك والحصول علض فوائد. -
 ودية.محاولة تحسين مرد -
 تحصيل الحقوق لد  الغير . -

بالإضةةةافة إلض هذا نقترح علض المؤسةةةسةةةة أن تولي أهمية للتحليل وذلك بتخصةةةيص مصةةةلحة خاصةةةة له من 
 القوة والضعف ومعالجتها. نقاطأجل معرفة الوضعية المالية للمؤسسة بصفة مستمرة للكشف عن 

 :الدراسةالأفاق 
التحليل المالي مهم وضةةةةةةروري في  باسةةةةةةتخدامالوضةةةةةةعية المالية إن موضةةةةةةوع تشةةةةةةخيص وفي الأخير يمكن القول 

وعليه يمكن التوسةةع في هذا  ،واسةةتمرارهابقائها  فإن ذلك يضةةمننقاط ضةةعفها وقوتها وبالتالي  واكتشةةاف اسةةتنتاج
 الموضوع من خلال:

 .دور أدوات التحليل المالي في تقييم الأدات المالي 
 المستمرة. وجب إخضاع سلوك الخزينة للمراقبة 
 دراسة موضوع الدراسة في مؤسسة مسعرة في البورصة. 
  الاستفادة من النماذج الرياضية لمعالجة هذا الموضوع. 
 دراسة موضوع الدراسة في مؤسسة مستقلة ماليا. 
 .أثر التشخيص المالي علض تنافسية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 
 .دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات 
 . تقييم الأدات المالي لمؤسسة إقتصادية 
    .دراسة التحليل المالي في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي 

وفقنا في الحمد لله الذي  وأخيرا نأمل أن نكون قد وفقنا في رفع بعض الغموض والإلتباس عن هذا الموضةةةةةةةةةةةةةةوع،
سةةةةةةبحانه لله كمال وحده المن نقائص فهو سةةةةةةمة إنسةةةةةةانية ف ابدي من فيرنا، وما هختم هذا التقرير أملين أن ينتفع ب

الض.                           وتع
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