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 وعرفان شكر

 بٌنهما، ما وملء والأرض السماوات امل فٌه مباركًا طٌباً حمداً العالمٌن، رب لله الحمد

 آله وعلى محمد سٌدنا المرسلٌن خٌر على والسلام والصلاة بعد شًء من شاء ما وملا

 .وبعد أجمعٌن وصحبه

 أن نا ل ٌطٌب ذلن وبعد ، الدراسة  هذه إكمال على اأعانن الذي فهو و أخٌرا  أولا للهرا شك

 ومتابعته جهده على سٌسانً  الدكتور المشرف نالأستاذ والعرفان الشكر بجزٌل تمدمن

و كذلن على رحابة صدره و  الوجه هذا على البحث هذا إنجاز من اتمكن لما لولاها التً

 .الجزاء  خٌر الله فجازاه  ،صبره علٌنا 

 أساتذتنا الذٌن سعوا فً تكوٌننا  جمٌع إلى والعرفان الشكر بجزٌل أتمدم أن لً ٌطٌب كما

دون نسٌان مفتش مادة الرٌاضٌات لولاٌة عٌن  .و جعل الله ذلن فً مٌزان حسناتهم 

الدفلى للمماطعة لوسطى ٌوسفً حمٌد على الجهد المبذول و التسهٌلات التً وفرها لنا 

 طٌلة فترة إنجاز المذكرة .
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 الاُداء

 إى الجٌت هثْاٍ ّجعل الله رحوَ أخً الغالً رّح الى ُذا عولٌا  اُدي

 الله . شاء

 .ّالدي الغالٍٍي  ّالعطاء الحب رهش إلى

ّأبٌائِن ّ إلى كل هي ساُن  ّاخْتً أخْاتً أفزاحً أقاسوِن هي إلى

 هعٌا فً إًجاس الوذكزة هي قزٌب أّ بعٍد  .
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 الدراسة :ملخص 

التعلٌم المتوسط على  معلمًفعالٌة التكوٌن أثناء الخدمة ل مدى هدفت الدراسة الحالٌة إلى البحث عن 

مستوى أدائهم البٌداغوجً حٌث تمت الدراسة على مستوى متوسطات ولاٌة عٌن الدفلى و بالأخص 

  عشوائٌة أستاذ نخصص رٌاضٌات و اختٌرت بطرٌمة  100لوامها  المماطعة الوسطى و شملت عٌنة 

الطالبان ممٌاسٌن من تصمٌم العٌنة ) الجنس و الألدمٌة ( و لمنا بتطبٌك  خصائصحٌث لمنا بمراعاة  

المكونٌن و مدة الاول حول التكوٌن أثناء الخدمة و كان مجزءا على أربعة أبعاد ) التكوٌن أثناء الخدمة . 

) التخطٌط و التنفٌذ و التموٌم ( و الثانً حول الأداء البٌداغوجً و شمل ثلبثة أبعاد   التكوٌن و البرامج (

وجود علبلة بٌن التكوٌن أثناء الخدمة و حصائٌة كانت النتائج كاآتتً و بعد المعالجة المٌدانٌة و الإ

و عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً درجة تؤثر الأساتذة لمعلمٌن مستوى الأداء البٌداغوجً ل

وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً درجة تؤثر و  .بعملٌة التكوٌن أثناء الخدمة تعزى لمتغٌر الجنس

 لألدمٌة ابعملٌة التكوٌن أثناء الخدمة تعزى لمتغٌرالأساتذة 
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Résumer 

L’objectif de cette étude est de chercher sur l‘efficacité de la formation 

pendant le service des enseignants du cycle moyen au niveau de leur travail 

pédagogique; une étude est faite au niveau des établissements de la wilaya 

d’Ain defla et surtout la circonscription centre, et elle a été faite sur sur un 

échantillon de 100 enseignant spécialité mathématiques et elle a été choisie 

d’une manière au hasard . nous avons respecté les caractéristiques de cet 

échantillon (sexe et ancienneté).et nous avons appliqué des mesures des deux   

étudiants ,le premier sur la formation pendant le service et il a été détaillé sur 

quatre dimensions ( la formation pendant le service ;les formateurs et la durée 

de formation et les programmes) et le deuxième sur le niveau de travail 

pédagogique et se compose de trois dimensions( plan de travail, l’exécution et 

l’évaluation). 

 Et après le traitement sur le terrain et statistique, nous avons obtenu les 

résultats suivants ; 

 Il y’a une relation entre la formation pendant le service et le niveau le 

travail pédagogique  des enseignants et l’absence des différences  des 

statistiques au degrés de l’influence des enseignants par la formation pendant 

le service au dépend du sexe. 

 Il y’ a des différences des statistiques au niveau des enseignants pour la 

formation au niveau de l’ancienneté. 
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Summary of Research Study : 

       The present study aimed to investigate the effectiveness of in-service 

training Middle School teachers on the level of their pedagogical performance, 

as the study was carried out at the level of Ain Defla state Middle Schools In 

particular, the central district, which included a sample of 100 professors, who 

specialize in mathematics, and were chosen randomly. We took into account 

sample characteristics (gender and seniority) and applied two measures 

designed by the two students. The first is about in-service training and was 

divided into four dimensions (in-service training, components and duration of 

training and programs) and the second is about educational performance and 

included three dimensions (planning, implementation and evaluation). After 

field and statistical treatment, the results were as follows: There is a 

relationship Between the in-service training and the educational performance 

level of teachers and the absence of statistically significant differences in the 

degree to which teachers are affected by the in-service training process due to 

the gender variable. And there are statistically significant differences in the 

degree to which professors are affected by the training process during service, 

due to a variable of seniority. 
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 الممدمة : 

فٟ ظً ِب ٠شٙذٖ اٌؼصش اٌذبٌٟ ِٓ رذذ٠بد  ٚ اٌخصبئص اٌزٟ ر١ّضٖ ِٓ وثشح اٌّإعغبد ٚ شذح 

إٌّبفغخ وبْ ٌضاِب ػٍٝ  اٌّإعغبد  اٌغؼٟ ٔذٛ ص٠بدح رشع١خ ِىبٔزٙب ٚ ٘زا ثض٠بدح   وفبءح أداء ِٛظف١ٙب 

ٌه اٌّٛسد اٌجششٞ وُٛٔٙ ػٕصش  أعبعٟ ٌجمبء ع١شٚسح اٌّإعغخ ٚ سل١ٙب ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّزفٛق ٚ ثذْٚ ر

ٌزٌه ا٘زّذ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌجضائش٠خ وٛٔٙب ادذٜ . لا ٠ّىٓ ٌٍّإعغخ ظّبْ  اٌجمبء فٟ اٌّجزّغ 

اٌّإعغبد ثّٛظف١ٙب  خبصزب فٟ اٌٛلذ اٌذبظش د١ث ارا ٔظشٔب ئٌٝ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٔجذ أْ أُ٘ 

ث٠ٛخ ٠مغ ػٍٝ وبٍ٘ٗ ٚ ٘ٛ ِشرجػ ػٕصش ثششٞ ٘ٛ الأعزبر ٚ اٌّؼٍُ لاْ رذم١ك ا٘ذاف اٌّإعغبد اٌزش

 اٌزٕف١ز ثّذٜ ل١بِٗ ثٛاججٗ   ٚ ِشْ٘ٛ ثّغزٜٛ أدائٗ اٌج١ذاغٛجٟ  د١ث ٠ؼشف الأداء اٌج١ذاغٛجٟ ثأٔٗ 

رخط١ػ ٚ رٕف١ز )  ٌٍذسط رٕف١ز أٔٗ ػٍٝ ٠ؼشف أ٠عب ٚ الأ٘ذاف رذم١ك خلاٌٗ ِٓ ٠زُ اٌزٞ ٚ اٌفؼٍٟ ٚ اٌج١ذ

 فٟ ٠ٕٛع أْ ٚ ٌتبٌٍط الاجزّبػٟ ثبٌٛالغ اٌذسط ِٛظٛع سثػ اٌّؼٍُ ػٍٝ ٠زطٍت ثذ١ث (ٚ رم٠ُٛ 

 .    إٌّبعجخ اٌٛعبئً اعزخذاَ ٚ اٌزذس٠ظ ٌطشائك اعزخذاِٗ

ٚ ٌٙزٖ الأعجبة عبسػذ  إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ  ئٌٝ الإ٘زّبَ ثزى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ الاعبرزح فٟ ِخزٍف ِشادً 

ئر ٠ؼزجش اٌزى٠ٛٓ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رجؼً اٌّٛسد اٌجششٞ ٠زّبشٝ ِغ ِخزٍف .  د١برٗ ا١ٌّٕٙخ 

اٌزطٛساد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌّجزّغ ٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِجّٛػخ ِٓ اٌجشاِج اٌٙبدفخ اٌزٟ رمذَ ٌٍؼبًِ عٛاء 

ٞ اٌّؼٍُ اٚ غ١شٖ ثغشض ص٠بدح اٌّؼبسف  ٚ رط٠ٛش اٌّٙبساد  ٚ رغ١١ش ِغزٜٛ الاداء ٔذٛ الافعً ٚ اٌز

وّب . ٠ؼزجش دبجخ ٍِذخ ٌزض٠ٚذ ِخزٍف اٌّزى١ٔٛٓ أٚ اٌؼب١ٍِٓ ثغ١خ اٌزجذ٠ذ ٚ رط٠ٛش الاعب١ٌت ٚ اٌمذساد  

ٌٍزى٠ٛٓ أشىبي ػذ٠ذح ٚ ِب ٠ّٕٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚ ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ   وً ِب ٠ذزبجٗ 

خ رزٛاوت ِغ رغ١شاد اٌٛظغ ٚ اٌؼبًِ خلاي ِغبسٖ اٌٛظ١فٟ  ٚ ٠ىْٛ ٚفك خطػ ِؼ١ٕخ ٚ ثشاِج خبص

 .رطٛساد اٌؼصش رمذَ ِٓ غشف ِزخصص١ٓ فٟ اٌّجبي  

ٚ ػٍٝ ٘زا الأعبط جبءد  ٘زٖ اٌذساعخ ٌزطشح ِذٜ فبػ١ٍخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚ أثشٖ ػٍٝ الأداء   

ىج١ش ػٍٝ اٌج١ذاغٛجٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌطٛس اٌّزٛعػ  ٚ ٌزظٙش الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٍزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ ٚ أثشٖ اٌ

رذغ١ٓ الأداء اٌج١ذاغٛجٟ ٌُٙ   ثبػزجبسٖ سو١ضح ٌض٠بدح  ِغزٜٛ اٌغ١ش اٌج١ذ ٌٍّإعغخ اٌزشث٠ٛخ  د١ث 

 : اٌذساعخ  ِٓ خلاي خطخ اٌجذث  ِمذِخ ٚ خّظ فصٛي  ٚ خبرّخ  رٕبٌٕٚب فٟ ٘زٖ

ضِب١ٔخ ٚ ئشىب١ٌخ اٌذساعخ ٚ فشظ١برٙب ٚ أعجبة ئخز١بس اٌذساعخ  ٚ دذٚد٘ب اٌ:   الفصل الأّلرعّٓ 

 .اٌّىب١ٔخ ثبلإظبفخ ئٌٝ ِصطٍذبد اٌذساعخ 

فزطشلٕب ئٌٝ ػشض اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ  د١ث ثذأٔب ثّفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ ػِّٛب  ٚ ثؼط :  الفصل الثاًًأِب 

اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ ٚ رطشلٕب ئٌٝ ربس٠خ اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌجضائش ٚ روشٔب خصبئص  ٚ ششٚغ ٚ ػٕبصش ٚ 
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اع اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ رم١١ُ اٌجشٔبِج اٌزى٠ٕٟٛ ثُ ئٔزمٍٕب ئٌٝ اٌجضء اٌثبٟٔ ِٓ اٌفصً أٔٛاع  اٌزى٠ٛٓ ثُ أٛ

اٌزٞ ٠شزًّ ػٕصش اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ  ثّفِٙٛٗ  ٚ أشىبٌٗ ٚ أٛاػٗ ٚ أ٘ذافٗ ٚ فٟ الاخ١ش ِشىلاد 

 ٌّؼ١ٕخ ثٗ .د١ث رطشلٕب لجً رٌه اٌٝ اٌضا١ِخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ  ٚ ِبٟ٘ اٌفئبد ااٌزٟ رٛاجٗ 

الأداء اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ د١ث ثذأٔب ثبلأداء ػِّٛب  ِٓ ٔبد١خ اٌّفَٙٛ ٚ  الفصل الثالثٚ رٕبٌٕٚب فٟ 

اٌؼٕبصش ٚ اٌّذذداد ٚ رم١١ُ الأداء ٚ ا١ّ٘خ اٌزم١١ُ ثُ الإجشاءاد اٌلاصِخ ٌزذغ١ٓ اٌّغزٜٛ  ثُ خصصٕب  

لبد اٌجضء اٌثبٟٔ ِٓ اٌفصً ٌلأداء اٌج١ذاغٛجٟ  ٚ رطشلٕب ئٌٝ ِفِٙٛٗ ٚ ِشادٍٗ  ٚ ١ِّضارٗ ٚ اٌؼلا

اٌج١ذاغٛج١خ ٚ سوضٔب ػٍٝ الاداء اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼٍُ د١ث روشٔب اٌششٚغ اٌٛاجت رٛفش٘ب فٟ اٌّؼٍُ ٚ 

صفبرٗ  ٚ رم١١ُ ادائٗ ٚ خصبئص رم٠ُٛ أداء اٌّؼٍُ ٚ وزٌه أ١ّ٘خ ٚ أعب١ٌت رم٠ُٛ أدائٗ  ٚفٟ الأخ١ش 

 اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ الأداء اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼٍُ 

خصصٕبٖ  ٌٍجبٔت اٌزطج١مٟ د١ث روشٔب ف١ٗ الإجشاءاد إٌّٙج١خ ٌٍذساعخ فمذ  الفصل الزابعأِب 

الإعزطلاػ١خ  ِٓ دذٚد ِىب١ٔخ ٚ صِب١ٔخ  ٚ اٌّمب١٠ظ اٌّغزؼٍّخ ٚ اٌخصبئص اٌغ١ىِٛزش٠خ لأداح اٌذساعخ 

اعخ ثُ الإجشاءاد إٌّٙج١خ ٌٍذساعخ الأعبع١خ  ِغ رذذ٠ذ إٌّٙج ٚ اٌذذٚد اٌضِب١ٔخ ٚ اٌّىب١ٔخ ٚ ػ١ٕخ اٌذس

 .الأعبع١خ ٚ خصبئصٙب ٚ الأعب١ٌت اٌّزجؼخ 

ف١ٗ ػشض ٚ ِٕبلشخ إٌزبئج اٌخبصخ ثبٌفشظ١بد ِٓ اٌّفزشض اٌزٞ وبْ :  الفصل الخاهسٚ فٟ الأخ١ش 

ٚ ٌُ ثبعزخذاَ الاعب١ٌت الادصبئ١خ ٚ الاعزؼبٔخ ثبٌذساعبد اٌزٟ رذزٛٞ ٔفظ اٌّزغ١شاد دساعزٕب اٌذب١ٌخ  

 .ٚ فٟ الأخ١ش اٌخبرّخ  ٚ لبئّخ اٌّشاجغ ٚ اٌّلادك    خ ٠زُ رٌه ثغجت اٌظشٚف اٌشإ٘
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 تمهٌد : 

 ٔفغٗ فٟ اٌّشىٍخ ٘زٖ أثبسد لذ رىْٛ أْ دْٚ ، ِب دساعخ ِشىٍخ ثذث فٟ اٌششٚع ثبدث لأٞ ٠ّىٓ لا

 اٌؼ١ٍّخ اٌذساعخ   رفشظٙب ِٚٛظٛػ١خ ػ١ٍّخ دذٚد فٟ ػٕٙب الإجبثخ رمزعٟ اٌزٟ اٌزغبؤلاد ِٓ جٍّخ

 ٚغشح أثؼبد٘ب ٚرذذ٠ذ ثبلإشىب١ٌخ أعبعب اٌّزؼٍمخ إٌمبغ ِٓ اٌؼذ٠ذ ئٌٝ اٌزطشق ع١زُ اٌفصً ٘زا ٚفٟ

 اٚ الأ١ّ٘خ رذذ٠ذ رُ اٌّٛظٛع ئخز١بس ٚ ِجشساد   أعجبة ٌزٛظ١خ رٌه ثؼذ ٌٕٕزمً ٚاٌفشظ١بد الأعئٍخ

   ٕب  رٕبٌٚ ٚ فٟ الأخ١ش   الأعبع١خ اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌزؼشف ثُ ، رذم١مٙب ئٌٝ اٌذساعخ  رغؼٝ اٌزٟ لأ٘ذافا

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ لّٕب ثبٌزؼم١ت ػ١ٍٙب 

 الإشكالٌة  -1

 ٌمع١خ ٍِذٛظب ا٘زّبِب اٌذذ٠ثخ رٌٟٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخ الأٔظّخ  اٌّزفذص فٟ ِجبي اٌزشث١خ ٠لادع  أْ  وبفخ

 ٚأٔٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚ٘بِخ أعبع١خ سو١ضح ٠ّثً اٌّؼٍُ أْ ِٕطٍك ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ٚرى٠ٛٓ ئػذاد

 ٠ش١ش ٌٕجبح رٌه فاْ ، ِب رؼ١ٍّٟ ٔظبَ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌج١ذح إٌٛػ١بد ِٓ اٌىبف١خ الأػذاد ٌٛ رٛفشد

 وبْ ِب ٘زا ػٍٝ اٌّجزّغ ، ٚ اٌزٞ ٠ؼٛد ثبٌفبئذح الأٔظّخ ٚ ثبٌعشٚسح ٠ٕزج رشث١خ أفشاد ج١ذح  رٍه ٚفبػ١ٍخ

 رخصصُٙ ِٛظٛع فٟ اٌىبف١خ ثبٌّؼشفخ أجً رض٠ٚذُ٘ ِٓ ػ١ٍُٙ ٚاٌزشو١ض اٌّؼ١ٍّٓ ثاػذاد ٌلا٘زّبَ دافؼب

 ٘زٖ اٌّؼشفخ ئ٠صبي ِٓ ٠زّىٕٛا ٌىٟ ٚ اٌىفبءاد اٌّلائّخ  اٌزذس٠ظ ٚغشق اٌىبف١خ اٌخجشح ئػطبئُٙ ٚوزا ،

اعزؼذادارُٙ. ٘زا ِب جؼً اٌجضائش رغؼٝ وجبلٟ اٌذٚي ئٌٝ  ٚ لذسارُٙ ٠زٕبعت ِغ  ثشىً اٌزلا١ِز ئٌٝ

الإ٘زّبَ ثجٛدح ٚ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٌٍٛصٛي ئٌٝ اٌّؼٍُ اٌفؼبي رٚ الأداء اٌفؼبي ِٓ خلاي رى٠ٕٛٗ  ِٓ ج١ّغ 

إٌٛادٟ ئر أصجذذ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ ئٌضا١ِخ ٌج١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ الأعبرزح لجً ٚ أثٕبء اٌخذِخ  ِغ اٌّفزش١ٓ ٚ 

 ِزخصص١ٓ ٚ فك ثشاِج ِخطػ ٌٙب ِغجمب  ٌزذم١ك أ٘ذاف إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ اٌجضائش٠خ  .ِى١ٔٛٓ 

 الأ١ّ٘خ د١ث ِٓ رٕبٌٚزٗ د١ث  اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ِٛٓٛظٛع    رٕبٌٚذ دساعبد  ػذح ٕ٘بن وبٔذ ٌمذٚ  

 رأث١ش  ِؼشفخ ئٌٝ ٘ذفذ اٌزٟ (5002 )ثشوبد اٌذساعبد دساعخ  ٘ذٖ ث١ٓ ِٚٓ اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ ٌؼ١ٍّخ

 ٌٍزذس٠ظ اٌلاصِخ ٌٍّٙبساد   ِّٚبسعزٗ اٌّؼٍُ اِزلان فٟ اٌخذِخ أثٕبء أ١ٍ١٘خ اٌز اٌزذس٠ج١خ اٌذٚساد 

 ئٌٝ رؼضٜ اٌزذس٠ظ ِٕٙخ ٔذٛ اٌّؼ١ٍّٓ ارجب٘بد فٟ فشٚق ٚجٛد ػذَ أظٙشدد١ث  إٌّٙخ ٔذٛ ٚارجب٘ٗ

 اٌلاصِخ ٌٍىفب٠بد اٌّؼ١ٍّٓ اِزلان ٌّذٜ جٛ٘ش٠خ فشٚق رٛجذ لا اٌخذِخ، أثٕبءاٌذٚساد   ثٙزٖ اٌزذبلُٙ

( اٌزٟ رٕبٌٚذ رأ١ً٘ 5002وّب  جبءد دساعخ ثٓ صاف ج١ٍّخ  )   اٌزذس٠ظ ٔذٛ ارجبُ٘ٙ ئٌٝ ػضٚ٘ب ٠ّىٓ

اٌّؼٍُ فٟ ظٛء الإصلادبد اٌزشث٠ٛخ اٌجذ٠ذح فٟ اٌجضائش ٚ اٌزٟ أثذد ف١ٙب أ١ّ٘خ ٚ ظشٚسح اٌزى٠ٛٓ ٚ 

 ٚ وزٌه دساعخ    أ١ّ٘زٗ ٌزأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ   بي ٚ أٛاع اٌزى٠ٛٓ ٚرأ١ً٘ اٌّؼٍُ د١ث رٕبٌٚذ ِخزٍف أشى

 ِجبي فٟ اٌّؼ١ٍِّٓٙبساد   رذغ١ٓ فٟ اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ دٚس رج١ٓ اٌزٟ ((2003 صجبح عبػذ
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 عبّ٘ذ ػ١ٍّخ أْ أوذٚا الأعبرزح ج١ّغ أْ ئٌٝ رٛصٍذ د١ث ثبٌىفبءاد، اٌّمبسثخ ث١ذاغٛج١ب ٚفك اٌزذس٠ظ

 اٌّمبسثخ ِٕظٛس ِٓ)اٌزم٠ُٛ اٌزذس٠ظ، اٌزخط١ػ،( اٌّجبي ٘زا فٟ ِٙبسارُٙ  رذغ١ٓ فٟ ل١ٍٍخ ثذسجخ

-2009)آع١ب  سدٛ ثٍذغ١ٓ دساعخٚ  اٌجٕظ ثبخزلاف رخزٍف ٌُ ا٢ساء  ٘زٖ أْ اٌؼٍُ ِغ .ثبٌىفبءاد

ٚ خٍصذ ئٌٝ  الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّذسعٟ اٌخذِخ أثٕبء رى٠ٛٓ أٚ اٌمبػذٞ اٌزى٠ٛٓاٌزٟ رٕبٌٚذ   (2001

ثبٌشغُ ِٓ اٌزؼذ٠لاد فٟ ثشاِج اٌزى٠ٛٓ ئٌٝ أٔٗ لاصاٌذ غشق اٌزذس٠ظ رم١ٍذ٠خ . وّب وبٔذ ٕ٘بن  دساعبد 

 اٌّمبسثخ رطج١ك صؼٛثبد ٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ (   5000اٌؼطٛٞ أع١ب  )  أخشٜ رٕبٌٚذ الأداء ِثً دساعخ 

د١ث رّذٛسد إٌزبئج دٛي   الإثزذائ١خٔظش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ  ٚجٙخ ِٓ اٌجضائش٠خ  اٌّذسعخ فٟ ثبٌىفبءاد

اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاجٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ الأداء ٚفك اٌّمبسثخ ثبٌىفبءاد ٚ وزٌه دساعخ ٚ أثش رٍه اٌصؼٛثبد 

( رم٠ُٛ الأداء اٌزذس٠غٟ لأعبرزح اٌش٠بظ١بد ثبٌزؼ١ٍُ اٌثبٔٛٞ فٟ ظٛء أعٍٛة  5002دذ٠ذ  )ػٍٝ الأداء  

فخ أثش جٕظ الأعبرزح ٚخجشرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٚإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚوزٌه اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ ٚ٘ذفذ ئٌٝ ِؼش

رخصصبرُٙ الأوبد١ّ٠خ ِٚإعغخ رى٠ُٕٛٙ ػٍٝ ِّبسعزُٙ ٌىفب٠بد اٌزذس٠ظ، وّب ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

ٚ  أوثش اٌىفب٠بد ِّبسعـخ ِٓ غشف أعبرزح اٌش٠بظ١بد ٚأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌّإثشح ػٍٝ أدائُٙ اٌزذس٠غٟ

(  اٌذشوخ إٌمبث١خ اٌؼّب١ٌخ فٟ اٌجبِؼخ اٌجضائش٠خ  دافغ أٚ  ِؼشلً 5000-5002 شط١جٟ دٕبْ)دساعخ 

ٌلأداء اٌج١ذاغٛجٟ ، د١ث رٕبٌٚذ اٌذساعخ رأث١ش ٔشبغ إٌمبثبد ػٍٝ الأداء اٌج١ذاغٛجٟ ٌلأعبرزح ٚ اٌؼّبي  

ٚ رشبثٙذ  ٚ خٍصذ ئٌٝ ٚجٛد رأث١ش إٌمبثبد ػٍٝ الاداء .ٚ ً٘ رٛجذ ػلالخ ث١ٕٙب ٚ ِب١٘خ غج١ؼزٙب 

اٌذساعبد ا٢ر١خ د١ث جّؼذ ٔفظ ِزغ١شاد دساعزٕب اٌذب١ٌخ ٚ اٌزٟ  رّذٛسد دٛي اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ِثً 

ػلالخ  الاداء اٌج١ذاغٛجٟ ثبٌزىفً اٌج١ذاغٛجٟ ٌذٜ الاعبرزح ( ثؼٕٛاْ  5002)سظب د١شػ  دساعخ 

ٚ خٍصذ ئٌٝ ٚجٛد رأث١ش ل١ًٍ ٌٍزىفً اٌج١ذاغٛجٟ ٌلأعبرذح   ػٍٝ اٌّزخصص١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ  

 ػٓ الأعبرزح ثؼٕٛاْ سظب (5000-5000 )دساعخ ٔغش٠ٓ ٔز٠ش  ِغزٜٛ الاداء اٌج١ذاغٛجٟ  ٚ وزٌه 

ِذّٛد  ثٛلطفٚ خٍصذ ئٌٝ ٚجٛد ػلالخ  ٚ دساعخ  اٌج١ذاغٛجٟ ثبلأداء ػلالزٗ ٚ اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ

ٚ اٌزٟ  ثبٌّإعغخ اٌجبِؼ١خ اٌّٛظف١ٓ أداء رذغ١ٓ فٟ ٚدٚسٖ اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ ثؼٕٛاْ (5002-5002)

 الأعظ ٚاٌّزطٍجبد أدذ ٠ؼزجش ٌٍّٛظف١ٓ ٌٗ ػلالخ داٌخ ثبلأداء  اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ أْ ئٌٝخٍصذ 

 .اٌعشٚس٠خ

رذسط ِذٞ فؼب١ٌخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ فٟ رذغ١ٓ  فٟٙ ثصذد٘ب ٔذٓ اٌزٟ ساعخ  اٌذ ٠خص ف١ّب ِبأ

ِغزٜٛ ٚ  الأداء  اٌج١ذاغٛجٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ خعؼٛا ٌزٍه اٌؼ١ٍّخ  ٚ ِذٜ رأثش اٌّؼ١ٍّٓ  ثؼ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ 

 ِٓ ٔبد١خ ٌٍجٕظ ٚ الألذ١ِخ . ٚ ِٓ ٕ٘ب  جبء اٌزغبؤي اٌؼبَ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ : 

   ًٌّٟ٘ؼٍّٟ ِشدٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعػ اٌز٠ٓ رٍمٛا رى٠ٕٛب أثٕبء اٌخذِخ ؟ ٠زذغٓ الأداء اٌج١ذاغٛج 

 ٚ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ : 



19 
 

 .اٌج١ذاغٛجٟ ٌلأعبرزح  ٚ الأداء  اٌخذِخ أثٕبء اٌزى٠ٛٓ ث١ٓ ادصبئ١ب داٌخ ػلالخ رٛجذً٘   -0

ؼضٜ رٛجذ فشٚق داٌخّ ئدصبئ١ب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ دسجخ رأثشُ٘ ثؼ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ رً٘  -5

 ئٌٝ ِزغ١ش اٌجٕظ

رٛجذ فشٚق داٌخّ ئدصبئ١ب ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ دسجخ رأثشُ٘ ثؼ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ أثٕبء اٌخذِخ رؼضٜ ً٘  -2

 . ئٌٝ ِزغ١ش الألذ١ِخ

 فرضٌات الدراسة :  -2

 الفرضٌة العامة 

  ؟يتحسن الأداء البيداغوجي لمعممي مرحمة التعميم المتوسط الذين تمقوا تكوينا أثناء الخدمة 

 الفرضيات الجزئية : 

 .البيداغوجي للأساتذة  و الأداء  الخدمة أثناء التكوين بين احصائيا دالة علاقة توجد -7
توجد فروق دالّة إحصائيا بين المعممين في درجة تأثرىم بعممية التكوين أثناء الخدمة تعزى إلى  -2

 متغير الجنس
فروق دالّة إحصائيا بين المعممين في درجة تأثرىم بعممية التكوين أثناء الخدمة تعزى إلى  توجد -3

 متغير الأقدمية
   :  الدراسة أهداف -4

  للأساتذة البيداغوجي الأداء تحسين في  الخدمة أثناء التكوين فاعمية مدى معرفة .7
  التكوينية لمبرامج التكوينية البرامج عمى المشرفين تطبيق مدى معرفة .2
  الأساتذة من المتكونين عمى الخدمة أثناء التكوين عممية نجاح مدى معرفة .3
 المدرسة في الأساتذة ميارات تنمية في الخدمة أثناء التكوين عممية مساىمة مدى معرفة .4

 .الجزائرية
 والمؤىل الجنس متغير حسب الأساتذة  بأداء الخدمة أثناء التكوين علاقة نتائج عمى الوقوف .5

 .قدمية والأ العممي
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  : الدراسة أهمٌة -5

  :يمي فيما الدراسة أىمية تكمن

 :النظرٌة الأهمٌة

 وىذا والتربوية، النفسية البحوث مجال في جديدة إضافة تقديم محاولة في لمدراسة النظرية الأىمية تتجمى
 المجتمع من ىامة شريحة لدى   البيداغوجي الأداء الخدمة عمى  أثناء فعالية التكوين دراسة خلال من

 أن شأنيا من التي اليامة المعمومات من مجموعة تقديم الدراسة وتحاول ىذا.  الأساتذة شريحة وىي
 .  البيداغوجي الأداء و الخدمة أثناء التكوين مفيوم من كل أكثر توضح

  :التطبٌمٌة الأهمٌة

 :في عمييا المتحصل النتائج بو تسيم فيما لمدراسة التطبيقية الأىمية تأتي

 المعممين . أداء كفاءة وتحسين رفع عمى تعمل التي نشطةالأ أىم من التكوين يعتبر .0

ي مجال العمل دون الخضوع لمتكوين ابراز أنو لا يمكن إكتساب ميارات  و كفاءات جديدة ف .0
 . المستمر أثناء الخدمة

لممعممين  لمتكوين خاصة ولممؤسسات التربوية إبراز أىمية التكوين أثناء الخدمة و الحاجة الإلزامية  .3
 عامة 

 مفاهٌم الدراسة :  -6

 التكوبن :  

 :  التعرٌف اللغوي

 الصنع التأليف، التعميم، التربية التدريب، ومعناه الوجود، إلى العدم من المعدوم إخراج  :تكوين تكون، 
 ( 871:  2002قاموس مرشد الطلاب) الإنشاء الييئة و الشكل .  

 : التعرٌف الإصطلاحً 

 التيو الميارات  المعمومات من بمجموعة الأفراد تزويد الى ييدف مخطط نشاط :بانو الباقي عبد عرفو
 .                                              (96:  2008عبد الباقي)   . عمميم في الأفراد  أداء معدلات زيادة الى تؤدي
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 في ةــــــالدرج متفاوت اءــــــبن ادةــــــــإع ةـــعممي إثارة إلى يسعى منظم فرد كل ىـــــعم:  بؤنه  فٌري عرفو 
.        السموك ر والشعو  والادراك  ور التفكي بأساليب وثيق المعنى ابيذ فالتكوين الشخص، وظائف

 ( .2009:801أحمد أوزي )

التكوين ىو عبارة عن مجموعة من المعارف اليادفة و تكون عبر برامج تقدم لمعاممين   بأن نقول و منو 
 يشرف عمييا مكونين وفق خطة مدروسة في زمن معين  .

 :الخدمة أثناء التكوٌن تعرٌف

 
 التعرٌف الاصطلاحً : 

 

 عمى بناء التربويون  والعاممين لممعممين التدريبية الاحتياجات تصنيف بمبدأ عمل:أنو عمى الأحمد عرفو
 (22:2002( الأحمد .المخرجات لتحديد نــــوالمتمدرسي البرامج  تصميم إلى ينتقل ثم المخططة، الأىداف

 وكل راتالزيا من المزيد عمى لمحصول التعميمية المينة في النمو من يمكن ومخطط منظم برنامج كل ىو
  (22: 2002)تميوين حبيب . الإنتاجية الموظف طاقة من ويزيد التربوية العممية يرفع أن شانو من
 
 بناءا لممعممين التكوينية الاحتياجات بتصنيف يبدأ عمل كل ىوان التكوين أثناء الخدمة  و منو نقول 

 تنفيذ ذلك بعد ليتم الاحتياجات ليذه الممبية التكوينية البرامج تصميم إلى ينتقل ثم المخططة الأىداف عمى
 التقويم ىذا من والاستفادة التكوين عن الناجمة المخرجات لتحديد البرنامج تقويم إلى وينتيي البرامج  ىذه
 .لاحقا التكوينية البرامج  في

 
  :التعرٌف الإجرابً 

 

يتحصل عمييا الأساتذة عمى مقياس  في ىذه الدراسة عمى أنو الدرجة التي التكوين أثناء الخدمة  يعرف 
 .التكوين أثناء الخدمة 

 
                                                                                                   تعرٌف الأداء : 
 

 :  التعرٌف اللغوي

  .الأداء والإسم أوصمو :الشيء أدى ويقال أدى، لمفعل مصدر الأداء
 (8664:29منظور )  ابن     .بو قام الشيء وأدى الأمانة أدى
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 :  لإصطلاحً التعرٌف ا 

 يعكس وىو الفرد لوظيفة المكونة الميام اتمام و تحقيق درجة إلى يشير بأنو :  حسن محمد وٌةار عرفو 
 والجيد، الأداء بين وتداخل لبس يحدث ما وغالبا الوظيفة، متطمبات الفرد بيا يشبع أو يحقق التي الكيفية
 محمد ويةار د. الفر  حققيا التي النتائج أساس عمى فيقاس الأداء أما ، المبذولة الطاقة الى يشير فالجيد
 (289: 2002)حسن

 التي جــــوالنتائ وكــــالسم مجموعة إنو والإنجاز، السموك بين التفاعلجمبــــرت بأنه : اس ــــــعرفه توم
 (67: 2002عبد الباري ابراهيم ) .معا تحققت

ىو كفاءة و   المؤسسة ، داخل العامل  بيا يقوم التي والأفعال رات الميا جل ىو  و منو نقول أن  الأداء
  الفرد أو العامل و مدى صلاحية القيام بعممو و تحممو لمسؤولياتو في فترة زمنية محددة  .

 
    تعرف البٌداغوجٌا : 

 

بمعنى طفل  و المقطع الآخر    PAISو أصمو    PEDكممة يونانية مركة من مقطعين الاول  
Agogle  و أصموOgogé   فالكممة تعني توجيو الأطفال أو قيادتيم بمعنى القيادة  و التوجيو  . 

 

مجموع النشاطات التي و الميام التي ىو   الأداء البيداغوحيو انطلاقا من التعاريف السابقة نقول أن    
و قدرات خاصة  من يقوم بيا الاستاذ أثناء عممو و ىي تمك النشاطات التي تتطمب إستعدادات و ميارات 

 .جل إحداث تغيير في سموك المتعمم أ
 

 التعرٌف الإجرابً : 

يعرف الأداء البيداغوجي في ىذه الدراسة عمى أنو الدرجة التي يتحصل عمييا الأستاذ عمى مقياس الأداء 
 البيداغوجي 

 حدود الدراسة  :   -7

  الرياضياتأساتذة التعميم المتوسط   لمادة  تشمل    :  العٌنة حٌث من .أ

 2222-2279 رسي ا الد الموسم خلال الحالية ى الطالبان  الدراسة أجر   :الزمان حٌث من . ب

 المقاطعة الوسطى  لولاية التربية لمديرية التابعة بالمتوسطات  الدراسة  إجراء  تم  : المكان حٌث من . ج
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 الخدمة، أثناء لمتكوين الأولى خصت  :(استمارتين( أداتين طالبان ال استخدم : الدراسة  أداة حٌث من . د
 . لأداء البيداغوجيل والثانية

 أسباب إختٌار الموضوع : -8

إن الأداء البيداغوجي  للأساتذة و دور التكوين أثناء الخدمة و أثره عميو  يعتبر موضوعا ىاما من 
المواضيع اللازم دراستيا خاصة في الظرف الحالي الذي كثر فيو الكلام حول مردود المدرسة الجزائرية  و 

ن و جامعيين إذ نرى  في كل مشكل يستوقف النيضة يمدارس إلى طمبة ثانويالأثر الأستاذ في تلاميذ 
كم اليائل من الأسيم التي تحطم قيمة الأستاذ و قيمة أدائو البيداغوجي  بالإضافة إلى تحطيم الالتربوية 

قيمة  التكوين المرافق ليم  أثناء الخدمة و ضربيا عرض الحائط  مما  يستدعي  البحث حول  دور 
ره عمى الأداء البيداغوجي لدى الأساتذة  و إبراز العلاقة التي تربط  التكوين التكوين أثناء الخدمة و أث

 أثناء الخدمة  و الأداء البيداغوجي   لدى الأساتذة  .

 و علٌه كانت أسباب إختٌار موضوع البحث ممسمة على شطرٌن  : 

 الشطر الأول : ذاتٌة :

نوع التخصص العلمً الذي أزاول فٌه دراستً  و أهمٌة الإرشاد فً حالة وجود خلل فً التكوٌن أو   -

 فً الأداء البٌداغوجً 

صفتً كؤستاذ فً الطور المتوسط و طالب جامعً بالإضافة إلى زمٌلً كون هدفه العمل فً المجال  -

 التربوي .

 الشطر الثانً :  موضوعٌة :

 المكتبة العلمٌة  المساهمة فً إثراء   -

 محاولة إكتشاف وضعٌة النظام التكوٌنً للؤساتذة فً المطاع التربٌة و التعلٌم  -

تحدٌد مدى فاعلٌة التكوٌن أثناء الخدمة  الممدم للؤساتذة  و مدى استفادتهم منه أثناء الأداء البٌداغوجً  -

 خلبل المسار المهنً 

ٌة أثناء الخدمة للؤستاذة و علبلتها بالأداء البٌداغوجً و مدى التعرف على والع تطبٌك البرامج التكوٌن  -

 فً مجال التربٌة و التعلٌم  دثةمساٌرتهم للتطورات الحا

 دراسة و تحلٌل معولات التكوٌن و مدى مواكبته للتطورات فً المدرسة الجزائرٌة  -
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 الدراسات السابمة   -9

 الدراسات المتعلمة  بالتكوٌن أثناء الخدمة  : 

 الخدمة أثناء تكوٌن أو الماعدي :   تحت عنوان  : التكوٌن (2001-2009)آسٌا  رحو بلحسٌن دراسة

 الأساسً التعلٌم لمدرسً

 الخاص الجزائري البٌداغوجً التربوي التكوٌن فً الضعف و المصور أوجه لتوضح البحث بهذا جاءت

 و .إصلبحها فً منها الإفادة ٌمكن التً الإصلبحٌة المراحل أهم على الولوف ٌتسنى حتى ذلن و بالمعلمٌن

 استبٌان توزٌع خلبل من الوصفً المنهج هو بحثها موضوع معالجتها فً الباحثة علٌه اعتمدت الذي المنهج

 .تحلٌلها ثم المعطٌات جمع و

 الدراسة بمكان ٌخص فٌما أما 011حٌث اعتمدت المنهج  الوصفً التحلٌلً   حٌث  شملت عٌنة  لدرها  

 2001 من امتدت زمنٌة فترة فً بلعباس سٌدي و تلمسان وهران، ثلبث ولاٌات  غطت فمد بها لامت التً

  2009 غاٌة إلى

الخاصة  البرامج و المناهج مست التً التعدٌلبت من بالرغم أنه الباحثة إلٌها توصلت التً النتائج من و

متبعة  مضمونها، فً تملٌدٌة لكن الخارجً مظهرها فً عصرٌة ظلت الجزائرٌة المدرسة أن إلا بالتكوٌن

 برامج أن أٌضا تبٌن ذلن كل إلى إضافة و.المعرفً الحشد و التلمٌن فً النظري بالطابع ٌتسم تربوٌا منهجا

 من ٌعانً زال لا الجزائري المعلم أن و والتطبٌمً، النظري جانبٌها بٌن البعد كل بعٌدة زالت فلب التكوٌن

 تملٌدٌة التدرٌس طرائك لازالت أنه إلا الدراسٌة فً المناهج التعدٌلبت من بالرغم كذلن و التكوٌن مشاكل

مجلة المعارف البسٌكولوجٌة  ، 2009،د. بلحسٌن رحو آسٌا اللفظً .  التمدٌم أي التلمٌن أساس على تتم

 21العدد ،جامعة الجزابر  ،التكوٌن و العمل  ،مخبر التربٌة  ،

 أداء تحسٌن فً ودوره الخدمة أثناء التكوٌن" : بعنوان (2014-2013)محمود  دراسة بولطف

 الجامعٌة "  بالمؤسسة الموظفٌن

 أثناء عملٌات التكوٌن و اجراء   تنظٌم فً الجامعٌة المإسسة دور عن الكشف تناولت الدراسة  حٌث

 وسلون الموظف لدرات  تطوٌر فً مساهمته ومدى الموظفٌن، أداء برفع علبلته على والتعرف الخدمة

 أداء الموظفٌن تحسٌن فً دور الخدمة أثناء للتكوٌن هل" : التالً الرئٌسً التساإل خلبل من وذلن

 الجامعٌة؟ بالمإسسة
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                                                                                :ماٌلً فً الفرعٌة اسئلتها وجاءت

الجزائرٌة ؟       الجامعٌة بالمإسسة الموظف وسلون لدرات تطوٌر فً الخدمة أثناء التكوٌن ٌساعد كٌف -

بالمإسسة الجامعٌة  للموظف بالنسبة الخدمة أثناء التكوٌن عملٌة نجاح على التكوٌن برامج  تإثر كٌف -

                                      الجزائرٌة ؟                                                                  

الجزائرٌة ؟ حٌث اعتمد   الجامعٌة بالمإسسة الموظف أهداف تحمٌك فً الخدمة أثناء التكوٌن ساهم كٌف -

 0100- 0100فً الفترة الزمنٌة  00على المنهج  الوصفً و شملت عٌنة لدرها 

 ٌعتبر للموظفٌن له علبلة دالة بالأداء  الخدمة أثناء التكوٌن أن إلى الدراسة  هذه خلبل من الباحث توصل

 وتطوٌر الموظفٌن مستوى تحسٌن أجل من المإسسة تتبناها سٌاسة لأنه الضرورٌة والمتطلبات الأسس أحد

 وتعمٌك الطالات من لدٌهم ما ألصى و استخراج  وتحفٌزهم، سلوكٌاتهم مهاراتهم وتعدٌل وتنمٌة لدراتهم 

 (158-99: 2014-2013بولطف محمود)    .التطورات  مختلف ومواكبة مساٌرة أجل من خبراتهم 

دور التكوٌن أثناء الخدمة فً تحسٌن مهارات المعلمٌن فً " : بعنوان 2013صباح ساعد   دراسة

 مجال التدرٌس وفك بٌداغوجٌا الكفاءات "

مهارات التدرٌس  عن الدور الذي لعبه التكوٌن أثناء الخدمة فً تحسٌن الكشف تناولت الدراسة  حٌث

 وفك المماربة بالكفاءات  فً مجال التخطٌط للدرس  و التنفٌذ  و التطبٌك  و جاءت التساإلات كما ٌلً 

ما مدى مساهمة التكوٌن أثناء الخدمة فً مجال التخطٌط للدرس و التنفٌذ و التموٌم  وفك  -  :ماٌلً

ر الاساتذة التعلٌم المتوسط حول مساهمة هل ٌوجد اختلبف بٌن وجهات نظ -المماربة بالكفاءات ؟    

التكوٌن أثناء الخدمة فً تحسٌن مهارات أساتذة التعلٌم المتوسط ف مجال تخطٌط الدرس و التنفٌذ و 

التموٌم وفك المماربة بالكفاءات ؟ هل ٌوجد اختلبف بٌن وجهات نظر أساتذة   التعلٌم المتوسط فً مجال 

ٌم  وفك المماربة بالكفاءات تبعا لمتغٌر الجنس ؟                                       التخطٌط للدرس و التنفٌذ  و التمو

فــــــً الفترة الزمنٌة  00حٌث اعتمد  على المنهج  الوصفً  التحلٌلــــــً و شملت عٌنة لـــدرها 

                                     الدراسة  إلى:                            هذه خلبل من الباحثة توصل 0100 – 0100

أن الاساتذة ٌمرون بمساهمة التكوٌن أثناء الخدمة فً مجال التخطٌط للدرس  و بصفة الل فً التنفٌذ  و 

لم ٌساهم فً التموٌم    و لا ٌوجد اختلبف فٌما ٌخص تحسٌن المهرات  و لا توجد فروق دالة احصائٌا 

 .  ٌر الجنسبٌن وجهات نظر الاساتذة تبعا لمتغ

.  32العدد ،بسكرة ،جامعة محمد خٌضر  ،مجلة العلوم الانسانٌة  ، 2013نوفمبر  ،د. صباح ساعد  

 52 -39صفحة 
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 بالأداء علالته و الخدمة أثناء التكوٌن عن الأساتذة بعنوان " رضا 2001-2000نسرٌن نذٌر :   دراسة

 البٌداغوجً " 

 علٌهم المطبك الخدمة أثناء أ التكوٌن على الابتدائً التعلٌم رضا أساتذة  مدى تناولت الدراسة  معرفة حٌث

للؤساتذة الجدد و المثبتٌن  و  البٌداغوجً الأداء مستوى بمستوى أدائهم البٌداغوجً و معرفة علبلته و

 التربوي المشـــرف طـــرف مــــن المطبمــــة  الخدمة أثناء التكوٌن أسالٌــــب نجاعــــة مـــدى تحدٌـــد

 عن الأساتذة  رضا توى مس بٌن علبلة توجد هل  :ماٌلً و جاءت التساإلات كما ٌلً      )المفتش    (

 لداء أ ا توى مس فً احصائٌة دلالة ذات فروق توجد البٌداغوجً ؟ .هل أدائهم و الخدمة أثناء التكوٌن

 المثبتٌن .الأساتذة الجدد و المتربصٌن و  بٌن البٌداغوجً

ابتدائٌات   01أستاذ  من   01حٌث اعتمد  على المنهج  الوصفً  التحلٌلــــــً و شملت عٌنة لـــدرها 

الدراسة  إلى:   وجود  هذه خلبل من الباحثة حث انها لم تحدد  الفترة الزمنٌة للمٌام بالبحث   توصل

 ذات أدائهم البٌداغوجً   ووجود فروقعلبلة بٌن رضا الاساتذة على التكوٌن أثناء الخدمة و مستوى 

  مستوى الأداء البٌداغوجً للؤساتذة الجدد و الأساتذة المثبتٌن فً احصائٌة دلالة

 05 العدد التربوٌة. والعلـوم النفسٌة الدراسات فً الجامع .مجلة 2017د. نسرٌن نذٌر .  جوان   

 177-164صفحة   . 1الجزء 

 

 داء البٌداغوجً : الدراسات المتعلمة  بالأ

" علالة  الاداء البٌداغوجً بالتكفل البٌداغوجً لدى الاساتذة  تحت عنوان 2008رضا حٌرش   دراسة

 "  حٌث طرحت التساإلات الاتٌة :المتخصصٌن فً التعلٌم المهنً   

 أثناء الاولًالبٌداغوجً  التربص خلبل من تم إكتسابه  ما تطبٌك عن الأستاذ تعٌك التً الأسباب هً ما

 ؟ التعلٌمٌة للعملٌة ممارسته

 الإتمان تنظٌم تربصات سوء إلى ٌرجع أم للؤستاذ البٌداغوجً الإعداد ضعف إلى العجز هذا ٌرجع هل-

 مفتشً و البٌداغوجٌن طرف المشرفٌن من للؤستاذ المستمرة المرالبة غٌاب إلى ٌعود أم البٌداغوجً؟

 المهنً. التكوٌن
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استاذ متخصصٌن فً التعلٌم المهنً دائمون و مإلتون  لولاٌة البلٌدة و 000حٌث تمت الدراسة على

 اعتمد على المنهج الوصفً التحلٌلً  و خلصت الدراسة إلى ماٌلً 

 البحث كشفت نتائج إذ المهنً، التكوٌن لأستاذ البٌداغوجً الأداء مستوى فً تؤخرا أبدت البحث نتائج أن إلا

 المإلت الأستاذ ٌختلف عن لا أداء بمستوى التدرٌس ٌمارس أولً الإعداد من والمستفٌد الدائم تاذالأس بان

 ومن جهة من هذا .التكفل البٌداغوجً إشكال من شكل أي من ٌستفٌد ولا أولً إعداد أي من ٌستفٌد لا والذي

 وتربصات الأولً التكوٌن دورات من خلبل بالأستاذ التكفل مستوى بان البحث نتائج أفادت فمد أخرى جهة

  المستوى تحمك لم مازالت الأستاذ أداء تؤثٌرها على رغم المستمرة والمرالبة والمتابعة التكمٌلً الإتمان

             .المهنً التكوٌن لأستاذ البٌداغوجً مستوى الأداء على اٌجابٌا ٌنعكس الذي والضروري الكافً

 (162-104: 2008رضا حٌرش  )

"   تموٌم الأداء التدرٌسً لأساتذة الرٌاضٌات بالتعلٌم الثانوي فً تحت  عنوان ( 2009حدٌد  )دراسة 

 ضوء أسلوب الكفاٌات الوظٌفٌة" .

وهدفت إلى معرفة أثر متغٌرات : جنس الأساتذة وخبرتهم المهنٌة ومإهلبتهم العلمٌة وكذلن  

تخصصاتهم الأكادٌمٌة ومإسسة تكوٌنهم على ممارستهم لكفاٌات التدرٌس، كما هدفت إلى التعرف على 

رٌسً. ولام أكثر الكفاٌات ممارسـة من طرف أساتذة الرٌاضٌات وأهم المعولات المإثرة على أدائهم التد

 الباحث .

أستاذ وأستاذة عاملٌن بمإسسات التعلٌم الثانوي لولاٌة جٌجـل  000حٌث تمت الدراسة  على عٌنة شملت 

 ، وتوصلت الدراسة إلى نتائج هً:0110 - 0110خـلبل الموسم الدراسً 

جـنس ( عدم وجود فروق فً درجة ممارسة أساتذة الرٌاضٌات لكفاٌات التدرٌس تبعا لمتغٌر ال0 

 1.10باسـتثناء كفاٌـات الاتصال والتفاعل الانسانً والاجتماعً حٌث توجد فروق دالة عند مستوى 

 لصالح الأساتذة الذكور.

عدم وجود فروق فً درجة ممارسة أساتذة الرٌاضٌات لكفاٌات التدرٌس تبعا لمتغٌر الخبرة المهنٌة (0 

لصالح الأساتذة ذوي خبرة مهنٌة  1.10عند مستوى باستثناء كفاٌات تنفٌذ الدرس حٌث توجد فروق دالة 

 سنة. 00تفوق 

( عدم وجود فروق فً درجة ممارسة أساتذة الرٌاضٌات لكفاٌات التدرٌس تبعا لمتغٌر المإهل العلمً 0 

بٌن الأساتذة.  1.10باستثناء كفاٌات تكنولوجٌات الاعلبم والاتصال حٌث توجد فروق دالة عند مستوى 
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وق دالة فً درجة ممارسة أساتذة الرٌاضٌات لكفاٌات التدرٌس تبعا لمتغٌر التخصـص ( عدم وجود فر0

فً ممارسة كفاٌات تنفٌذ الدرس  1.10الأكـادٌمً باستثناء وجود فروق دالة عند مستوى ألفا تساوي 

 لصالح الأساتذة حـاملً شهادة لٌسانس،

ت لكفاٌات التدرٌس تبعا لمتغٌر مإسسة ( عدم وجود فروق دالة فً درجة ممارسة أساتذة الرٌاضٌا0. 

 التكوٌن. 

 وتوصلت الدراسة إلى أن أكثر الكفاٌات التدرٌسٌة ممارسة من طرف أساتذة الرٌاضٌات بالتعلٌم الثانوي،

الكفاٌـات المرتبطة بالمحتوى العلمً لمادة الرٌاضٌات وكفاٌات تنفٌذ الدرس. بٌنما نجد أن ألل الكفاٌات 

 ة كفاٌات تكنولوجٌات الإعلبم والاتصال. كما توصلت الدراسة إلى :التدرٌسـٌة ممارسـ

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً تمدٌرات أساتذة الرٌاضٌات للمعولات المإثرة على أدائهم  

إناث(، أو خبرتهم المهنٌة أو مإهلبتهم العلمٌة أو تخصصاتهم  –التدرٌسً ترجع لجنسهم )ذكور 

تكوٌنهم. كما توصلت الدراسة إلى أن انعدام الدافعٌة لدى التلبمٌذ للدراسة وكثافة  الأكادٌمٌة أو مإسسة

  البرنامج الدراسً بالممارنـة مع الولت المخصص من أكثر المعولات التً تإثر على أدائهم التدرٌسً. 

 ( 380-298: 2009حدٌد ٌوسف :) 

 المدرسة فً بالكفاءات المماربة تطبٌك صعوباتتحت  عنوان  " (   2010العطوي أسٌا  )دراسة  

 .  نظر معلمً التربٌة الإبتدابٌة " وجهة من الجزابرٌة 

إبتدائٌة ببلدٌة 10فً   0110-0110معلم إبتدائً خلبل موسم   001تمت الدراسة على عٌنة لدرها   

                      سطٌف    اعتمدت المنهج الوصفً. حٌث طرحت  التساإلات اآتتٌة :                    

ٌواجه معلمً المدرسة الإبتدائٌة صعوبات متعددة فً تطبٌك المماربة بالكفاءات  متعددة الابعاد  مادٌة   -

مفاهٌمٌة  و صعوبات الادماج  بٌن التعلٌم النظري و التطبٌمً .                                                   

المعلمٌن فً الصعوبات  التً تواجههم فً تطبٌك المماربة بالكفاءات  لا توجد فروق جوهرٌة بٌن -

حسب متغٌر التكوٌن  الاولى و التكوٌن أثناء الخدمة  و متغٌر الخبرة                                                

                              و كانت النتائج كالأتً  :                                                       -

لاتوجد فروق  بٌن المعلمٌن  فً الصعوبات التً تواجههم فً تطبٌك المماربة بالكفاءات تعزى لمتغٌر 

الخبرة  و التكوٌن                                                                                                

 ات فً تطبٌك المماربة بالكفاءات ذات الطبٌعة التكوٌنٌة  و طبٌعة مفاهٌمٌة ٌواجه المعلمون صعوب -

 ٌواجه المعلمون صعوبات فً تطبٌك التكامل بٌن التطبٌك النظري و التطبٌمً  . -

 (   140- 78:  2010العطوي آسٌا  )                                                                   
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الحركة النمابٌة العمالٌة فً الجامعة الجزابرٌة  تحت عنوان "   (2010-2009شطٌبً حنان) دراسة 

حٌث تناولت الدراسة تؤثٌر نشاط النمابات على الأداء  : دافع أو  معرلل للأداء البٌداغوجً "

سنطٌنة  البٌداغوجً للؤساتذة و العمال  و هل توجد علبلة بٌنها و ماهٌة طبٌعتها  على مستوى جامعة ل

 حٌث كانت التساإلات الاتٌة  :

هل الدفاع عن مصالح الأساتذة والعمال من لبل النمابة التً تمثلهم ٌإدي هذا الأمر إلى تحسٌن أدائهم، 

 وزٌادة دافعٌتهم للعمل الحركة النمابٌة للعمال والأساتذة دافع للؤداء البٌداغوجً فً الجامعة الجزائرٌة.

 000لمنهج التارٌخً، الوصفً، التحلٌلً، الإحصائً عٌنة البحث تمثلت فً حٌث اعتمدت على المنهج ا

غٌر منخرطٌن و توصلت فً الاخٌر إلى هنان تؤثر كبٌر للنشاط  010منخرطٌن فً النمابة و  01 استاذ 

و هنان فروق بٌن  النمابً على الأداء البٌداغوجً للبساتذة حٌث كان معرلل للبداء البٌداغوجً  للبساتذة

 داء الاساتذة ٌعزى غلى متغٌر الخبرة بٌن استاذ مساعد أ  و استاذ مساعد ب .أ

    (226-145:    2010-2009شطٌبً حنان)                                                            

 التعلٌك على الدراسات السابمة :  -10

بالنظر الى الدراسات السابمة  تبٌن أنها هنان دراسات ذات نتائج مشتركة فٌما بٌنها كوجود علبلة بٌن 

التكوٌن و الاداء  منها دراسة بولطب محمود  و دراسة نسرٌن نذٌر التً نصت على العلبلة بٌن  الرضا 

صباح ساعد حٌث كان للتكوٌن عن التكوٌن  و الأداء و توافمت مع الدراستٌن السابمتٌن بصفة ألل دراسة 

أثر بنسبة معٌنة على الاداء فٌما اختلفت مع الدراسات السابمة دراسة كل من بلحسن رحو و  و رضا 

 حٌرش و العطوي آسٌا  و التً كانت نتائجها تنص على عدم وجود علبلة بٌن التكوٌن و الأداء .

وق بٌن العاملٌن فً الاداء  تعزى لمتغٌر كما اتفمت دراسة كل من  صالح ساعد  و حدٌد  بعدم وجود فر

 الجنس .

أما بالنسبة لمتغٌر الخبرة فوجد خلبف بٌن الدراسات حٌث اتفمت كل من دراسة نسرٌن نذٌر و شطٌبً 

حنان  على وجود الفروق بٌن الأساتذة تعزى لمتغٌر الخبرة   و عكس ذلن دراسة كل من رضا حٌرش  

 الفروق بٌن العاملٌن تعزى لمتغٌر الخبرة .    و حدٌد و العطوي آسٌا بعدم وجود 

لم نمدر على حصر جمٌع الدراسات التً تناولت موضوع بحثنا إلا أن دراستنا تسعى إلى ابراز أثر 

التكوٌن أثناء الخدمة على الاداء الأستاذة  و دراسة الفروق بٌن الأساتذة فً مدى تؤثرهم بالتكوٌن أثناء 
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فً منهجٌة  الجنس و الخبرة  .حٌث اتفمت  دراستنا من الدراسات السابمة الخدمة  التً تعزى لمتغٌر

 للدراسة كدراسة رضا حٌرش و دراسة  بولطف محمود . ري البحث  و الاطار النظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 الخلاصة :  

 وتحدٌد الدراسة  إشكالٌة صٌاغة فٌه جاءت حٌث ،للدراسة  تمهٌدي كمدخل الفصل هذا ٌعتبر

 المفاهٌم وتوضٌح تحدٌد وكذا منه والأهداف الأهمٌة الموضوع، إختٌار أسباب توضٌح مع فرضٌاتها

 تعتبر التً السابمة راسات  الد لأهم عرض جاء ثم الموضوع تخدم التً راسة  الد فً المعتمدة الرئٌسٌة

 الدراسة . لهذه مفٌدة نظرٌة أرضٌة
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 تمهٌد 

I-   التكوٌن 

 التكوٌن مفاهٌم -0

   بالتكوٌن المرتبطة الوصفٌة المفاهٌم بعض -2

 الجزابر فً المعلمٌن تكوٌن تارٌخ -3

   التكوٌن عملٌة خصابص -4

   التكوٌن شروط -5

   التكوٌن أنواع -6

   التكوٌن عناصر         -7

 المعلمٌن تكوٌن فً الحدٌثة الإتجاهات         -8

 التكوٌنٌة العملٌة أنواع         -9

 التكوٌنً برنامج تمٌٌم       -10

 الموظفٌن تكوٌن عملٌة تمٌٌم وعناصر أسس       -11

II-  الخدمة أثناء التكوٌن 

 الجزابر فً التكوٌن  إلزامٌة  -1

 المعلٌمن تكوٌن توجب التً  الحاجات         -2

 التعلٌم و التربٌة مجال فً  الخدمة أثناء بالتكوٌن المعنٌة الفبات         -3

 الخدمة أثناء التكوٌن أشكال         -4

 الخدمة أثناء التكوٌن أنواع         -5

 الخدمة أثناء المعلمٌن تأهٌل أسباب         -6

 الخدمة أثناء التكوٌن أهداف         -7

 الخدمة أثناء  التكوٌن هذا وسابل         -8

ت -9  الخدمة أثناء التكوٌن مشكلاا

  الخلاصة 
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 تمهٌد

ن  فً النظام التربوي  من أهم المضاٌا  المفروضة على المنظومة مٌٌعتبر تكوٌن الأساتذة و المعل

التربوٌة ككل  فً الولت الحالً و ذلن لما لها من  آثار اٌجابٌة و متزاٌدة على الأداء البٌداغوجً 

ساتذة فً مختلف المستوٌات التعلٌمٌة .  لمد اصبح العلمً و التنمٌة الفكرٌة  للؤبالإضافة إلى التحصٌل  

ضافة إلى التطورات تكوٌن الأساتذة حتمٌة  لا مفر منها فً ظل التغٌرات والعلمٌة و التربوٌة و بالإ

الحاصلة فً منظومات التربٌة العالمٌة  فصار من الواجب توفٌر تكوٌن أكادٌمً تخصصً و تربوي 

داء دوره على اكمل وجه ٌتوافك مع متطلبات العملٌة أمن  و المعلم  ستاذلوصول إلى مستوى ٌسمح للؤل

التعلٌمٌة التعلمٌة و هذا ما سنتطرق إلٌه فً  هذا الفصل لإبراز ماهٌة التكوٌن و انواعه و متطلباته و 

 .التكوٌن أثناء الخدمة و ووالعه و مشكلبته

I-   :  التكوٌن 

 التكوٌن : مفاهٌم  -1

هو مفردة مشتمة من الفعل الثلبثً كون وٌعنً إنشاء شكل، أو صنع أي إدخال بؤنه  :  موديصم عرفه

التً ٌمصد بها Farmareتعدٌلبت و  تغٌٌرات على الحالة الأولٌة  ومصطلح التكوٌن فً الكلمة اللبتٌنٌة 

تشكٌل الأشخاص أو الأشٌاء أو غٌرها، وهً العملٌة العمٌمة التً تجرى على الإنسان بغٌة تعدٌل آلٌاته، 

و أسالٌبه، مهاراته .وأنماطه الفكرٌة وهً العملٌة التً تهدف إلى اكتساب الفرد جملة من المعارف 

 .(265 :  1998 )مودي زٌن الدٌنصم  داب السلون.آو المهارات 

 الإعداد، برامج  من تنطلك التً الخبرات و المهارات  من مجموعة هو:   بـؤنه ابراهٌم   كما عرفه

 الإنتاجٌة، طالاتهم ورفع المهنة، فً فعلب الموجودٌن للمعلمٌن التربوٌة التعلٌمٌة الكفاٌات تنمٌة إلى وتهدف

 مجالات فً وعلمٌة تربوٌة تطورات من ٌستحدث ما لمواجهة وتؤهٌلهم الألصى، حدها إلى الحالٌة

 .( 226: 2003إبراهٌم  ) .المستمر والتموٌم الكٌفً والتنفٌذ العلمً التخطٌط خلبل من وذلن تخصصهم،

 والجماعات الفرد إكساب بهدف المبرمجة التعلم النشاطات من مجموعة :  بؤنه بوحفص كما عرفه

 جهة، من المهنً الاجتماعً المحٌط مع التكٌف على تساعدهم التً والاتجاهات و المهارات  المعارف

 . ( 37:  2010بوحفص ) .ثانٌة جهة من إلٌه ٌنتمون الذي التنظٌم فعالٌة وتحمٌك

و من التعارٌف السابمة نلبحظ أنه كل متخصص تطرق إلى تعرٌف التكوٌن من منظور معٌن  فمنهم من 

عرفه على أنه عملٌة تعدٌل آلٌات و أسالٌب  و اكتساب مهارات و من لال أنه عبارة عن خبرات و 

و مهارات  مهارات تهدف الى تنمٌة الكفاٌات التعلٌمٌة  و من لال إنها نشاطات تعلم لصد كسب معارف
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تساعد على التكٌف  و ٌمكن المول أن التكوٌن هو عملٌة  بغرض تجهٌز الفرد من جمٌع النواحً بغٌة 

الوصول إلى  فرد مبنً ٌمتلن جمٌع حاجٌات عمله التً تمكنه من تحمٌك كل الأهداف التً ٌسعى إلٌها و 

 هذا مع مستوى كفاءة مرتفع .

 :   ٌن بعض المفاهٌم الوصفٌة المرتبطة بالتكو -0

 : التأهٌل  مفهوم -2-1

 الطلبة هإلاء ٌكون أن بعد التكوٌن مإسسات إلى المنتمٌن المعلمٌن للطلبب التربوي الإعداد على ٌمتصر

 مرحلة ٌدمج لأنه ما حد إلى الغرٌب المعنى بهذا تؤهٌل كلمة توظٌف إن العلمً، و الثمافً بالإعداد تزودوا

 ،"العلمٌة التربٌة" مع المعنى فً تتطابك ٌجعلها و الخدمة لبل ما أو الأولً التكوٌن مرحلة ضمن التؤهٌل

 اكتساب بعد ٌتم و ،"الأولً التكوٌن" خلبل المهنة أساسٌات اكتساب بعد ٌؤتً التؤهٌل أن هو الأرجح أن إلا

 ( 2891986بشارة ).  المعلم لصفة الشخص

و ٌمكن المول أن التؤهٌل ٌكون محصور فً المرحلة التً تفصل بٌن الحصول على شهادة التخرج  و 

 اللبزمة الكفاءة أو المدرة امتلبن ٌعنً التؤهٌل فإن للمعلم بالنسبة . وبداٌة التكوٌن الأولً لبل الخدمة 

 المطلوب المستوى على التدرٌس مهنة ممارسة من للتمكن

 :الإعداد مفهوم -2-2

 المعلمٌن إعداد معاهد مثل متخصصة تربوٌة مإسسة تتولاه و التعلٌم، مهنة ٌزاول كً للمعلم أولٌة صناعة

 المعنى بهذا و .فٌها للعمل المعلم ٌعد التً بالمرحلة العلبلة ذات المإسسات من غٌرها أو التربٌة كلٌات و

 هو المعلمٌن بإعداد الممصود و .الخدمة لبل التعلٌمٌة مإسسته فً تربوٌا و علمٌا و ثمافٌا المعلم الطالب ٌعد

 ( :29:891بشارة ). بالعمل رسمٌا التحالهم لبل لهم تدرٌب و تعلٌم من ٌتم ما

و نستخلص أن الإعداد له نفس معنى التكوٌن الاولً لبل الخدمة  و ٌكون لتوفٌر نوع من الأساسٌات و 

 أداء له تسهل التً العلمٌة المجالات جمٌع فً تدرٌبا ٌتلمى أي.  المبادئ التً تساعد المعلم فً أداء المهنة 

 .بالمهنة رسمٌا التحاله لبل عمله

 : التدرٌبمفهوم  -2-3

 فً تتم التً و لمهنته، أدائه أثناء الأستاذ ٌتلماها التً المستمرة التكوٌنٌة العملٌات على ٌطلك المفهوم هذا

 و الدراسٌة المناهج على ٌطرأ الذي التطور مواكبة لضمان ورشات و دراسٌة أٌام و ندوات و ملتمٌات شكل



36 
 

 و التربوي النمو فً الاستمرار ٌعــــٌستط حتى التعلٌمٌة الوسائل استخدام و تمنٌاته و التدرٌس طرق

                                                                        (13992007) معمرٌة بشٌر.  المهنً

و نستخلص أن التدرٌب  هو ما ٌتعلمه المعلم خلبل الخدمة حول التطورات و الاتجاهات الجدٌدة التً 

 طرأت على المنطونة التربوٌة  لٌكون على توافك مع ما ٌحصل وٌواكب التغٌرات  .

 تارٌخ تكوٌن المعلمٌن فً الجزابر :  -3

  :  التكوٌن خلال الفترة الاستعمارٌة -3-1

 الفترة على تؤثٌرات و أهمٌة من لها لما الجزائر فً التعلٌم تارٌخ فً المراحل أهم المرحلة هذه تمثل

 لم .الجزائر فً المعلمٌن تكوٌن مسار مٌزت التً الكبرى المحطات بعض إلى نتطرق سوف و اللبحمة،

 و كلٌات من الحاضر الولت فً نعرفه ما عكس على المعلمٌن بإعداد خاصة معاهد المرحلة تلن فً تكن

 الكبٌر الجامع من مثلب المساجد، و الزواٌا من ٌتخرجون المعلمون فكان .للتكوٌن متخصصة معاهد

 .( 128: 1984تركً رابح ) .  مازونة مدرسة الملٌعة، زاوٌة و أٌوب سٌدي مدرسة بتلمسان،

 التكوٌن بعد الإستملال :  -3-2

مدارس لتكوٌن المدرسٌن للمرحلة  0لم ٌترن النظام التربوي الفرنسً للجزائر سوى  0000فً 

 . الإبتدائٌة وحدها

  .المعلمٌن من الكافً العدد على تتوفر الجزائر تكن لم  0000-0000 فً  -

  :فً وتتمثل تكوٌنٌتٌن مإسستٌن الجزائر أنشتت  0000-0000 وبٌن  -

 المعلمٌن دور إدارة و المتوسط و الابتدائً لمعلمً المفتشٌن لتكوٌن الوطنً المركز 

  .بالعاصمة

 بالحراش بالجزائر  التمنً للتعلٌم الوطنٌة المدرسة. 

 0000غاٌة الى دام تطبٌمها أن إلا البلبد فٌه كانت الذي للوضع استثنائٌا حلب جاءت المعاهد هده أن ورغم

 :هما مشروعٌن عن الوطنٌة التربٌة وزارة   أعلنت أٌن

 10/0111إلى غاٌة  00/0000 من دام الذي :الخدمة أثناء للتكوٌن الدائم الجهاز . 

 ٌكملوا لم الذٌن الأساسٌة المدارس لمعلمً المستوى تحسٌن إلى ٌهدف :المإلت الجهاز 

 .الثانوي تعلٌمهم
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الوطنٌة العلٌا  نمل تكوٌن جمٌع المدرسٌن إلى الجامعة و بالضبط إلى المدارس 0111-0000و فً  -

(ENS. و عددها أربعة و أصبحت هذه المدارس البدٌل عن المعاهد التكنولوجٌة للتربٌة ) 

حددت  0110-0111خطة تكوٌن للسنة الدراسٌة  00/01/0111جاء فً المنشور الوزاري رلم  -

لٌة للمتكونٌن و ٌحدد كٌفٌات تنظٌم و تنفٌذ العملٌات المختلفة للتكوٌن و كذا فٌما ٌتعلك بالمإسسة المستمب

 هذا المنشور ثلبث أنواع من بٌنها : 

 0111-000العلٌا للؤساتذة  المدارس:  

 مستواهم وتحسٌن التربٌة مستخدمً لتكوٌن الوطنً المعهد. 

 ( 398: 2008بن غدفة شرٌفة )      الخدمة أثناء التكوٌن معاهد 

 

 خصابص عملٌة التكوٌن  :  -4

 لا ثم ومن مع متغٌرات  ٌتعامل التكوٌن أن إلى المبدأ هذا ٌشٌرة :  ومتجدد ةمتغٌر عملٌة  التكوٌن -4-1

 للتغٌٌر لابل التكوٌن ٌتلمى الذي فالإنسان ، والتجدد بالتغٌٌر ٌتصف أن ٌجب إنما لوالب فً ٌتجمد أن ٌجوز

 لتواجه الأخرى هً تتغٌر المتكونٌن ٌشغلها التً والوظائف ، ورغباتهمهاراته  وكذا وسلوكاته عاداته من

 تتغٌر كما ومستحدثاتها العمل تمنٌات فً والمتمثلة الإلتصادٌة والأوضاع الظروف فً التغٌر متطلبات

 .(357:  1997علً السلٌمً )   استراتٌجٌاتها . و أهدافها وتتعدل الشركات وسٌاسات نظم أٌضا

 متداخلة عناصر أو أجزاء من ٌتكون أنه حٌث متكامل نظام هو التكوٌن:  ةمتكامل عملٌة  التكوٌن -4-2

 الفرد ٌطمح التً الناتج بمثابة النهائٌة محصلتها تكون وظائف أداء أجل من تبادلٌة علبلات بٌنها تموم

 ةــــــالوثٌم العلبلة حــــــتوضٌ فً للتكوٌن الشمولٌة النظرة هذه تفٌد كذلن هاــــــتحمٌم إلى ةــــوالمإسس

 العمل هــــفٌ ٌتم الذي العام اخـــــالمن وكذا ، به ةـــــالمحٌط التنظٌمٌة ةــــالبنٌ وبٌن بٌنه تكون التً

 (.358:  1997علً السلٌمً )    .ًــــالتكوٌن

 إلى ٌوجه بل أخرى دون العمال من معٌنة فئة على ٌمتصر لا التكوٌن:  املةشالتكوٌن عملٌة -4-3 

 مهارات و خبرات  لتنمٌة الجمٌع فٌتعاون ، المهنً تؤهٌله كان مهما وكبٌرهم صغٌرهم جمٌعهم العمال

 دور فله ةـــــــالمإسس داخل مسإولٌته أو هــــــعمل كان ما أٌن فالعامل ، واحد ولت فً الفئات مختلف

 ورات والتط بالتحولات رــــــتتؤث  أٌضا هــــــوظٌفت أن كما ةــــالمإسس استمرارٌة  فً الـــــفع

 (. 183: 1981أحمد عادل راشد  ) .  لةـــــالحاص
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 ، باختٌارها عنه تنصرف أو المإسسة إلٌه تلجؤ كمالٌا أمرا  لٌس التكوٌن عملٌة مستمرة : التكوٌن -4-4

 ٌجب التً الخصائص وتعٌٌن الوظٌفٌة المواصفات بتحدٌد تبدأ ، الحلمات من سلسلة فً حٌوٌة حلمة ولكنها

 العامل ارتماء مع ٌستمر كما الوظٌفة تولٌه بعد الفرد مع ٌستمر فالتكوٌن سٌشغلها، الذي الفرد فً توافرها

 مجال فً الحاصلة العلمٌة والأسالٌب التكنولوجٌة التطورات  أحداث على والولوف أعلى مركز إلى

 .(94: 1998خٌري خلٌل ) .  تخصصه

مستمرة ذات بناء متكامل و تتغٌر حسب و من خلبل ما سبك ٌتضح لنا أن عملٌة التكوٌن عملٌة شاملة 

متغٌرات الحادثة  و من هنا تبرز الأهمٌة الواضحة لهذه العملٌة على الفرد حٌث تسعة إلى سد النمص أو 

 التصحٌح الخلل أو الإمداد بالدعم  لجعل افرد دائما كافٌا و لادرا على أداء العمل  بمستوى جٌد .

 شروط التكوٌن  :   -5

 ومنها، التكوٌن مفهوم ٌخص فٌما علٌها المتفك النسبٌة الشروط من مجموعة هنان أن "تلوٌن حبٌب" ٌرى

 :التكوٌن أن

 مسبما محددة معٌنة رت ا مها أداء فً التحكم من تمكنه التً بالمعرفة المتكون تزوٌد إلى ٌهدف. 

 وظٌفة أو مهنة لأداء الإعداد تكوٌن أثناء فً المخصصة ترا والمها الممدمة المعرفة من الغرض 

 .تجدٌدها أو بها المٌام كٌفٌة تحسٌن أو ما، حرفة أو.

 التربٌة أو التكوٌن مفهوم عن النظر بغض فٌه ٌتم الذي الزمنً المجال حٌث من محدد التكوٌن 

 .نفسه بالمعنى البعض ٌستعملها التً المستمرة.

 أٌضا ٌتجاوز وهو المدرسً السن تجاوزت عمرٌة فئة عن الحدٌث عند عموما التكوٌن ٌستعمل 

 ( 191: 2002مصمودي )  .  والحساب والكتابة كالمراءة  الأساسٌة رات المها مجرد
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 أنواع التكوٌن  : من خلال البحث فً انواع التكوٌن خلصنا إلى ماٌلً :  -6

 أنواع تكوٌن المعلمٌن :   (01رلم )ٌلخص المخطط   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( الذي ٌمثل أنواع  التكوٌن   من إعداد  الباحثان  10المخطط رلم ) 

 التكوٌن لبل الخدمة :   -6-1

 و هو ٌنمسم إلى نوعان :   : التكوٌن الجامعً -0-0-0

 : هو تكوٌن الطالب وفك عدة مجالات  المهنٌة و التكوٌن فً المدارس العلٌا للأساتذة

 التربوٌة و البٌداغوجٌة   ٌتمٌز بما ٌلً : 

اجراء ممابلة للمبول لاختٌار الطلبة الذٌن لهم مواصفات ترشحهم لٌكونوا أستاذة و  .0

 معلمٌن .

 .تكوٌن الطالب تكوٌن علمً  .0

 تكوٌن الطالب وفك  منهج النظام الكلبسٌكً . .0

تكوٌن الطالب فً التخصص العلمً بالإضافة الى التكوٌن فً مجال علم النفس التربوي  .0

 و تكوٌن مهنً فً مجال التعلٌم 

 تكوٌن الطالب خلبل ثلبث و أربع و خمس سنوات حسب الأطوار التعلٌمٌة . .0

 ٌرفك بوثٌمة التوظٌف المباشر بعد التخرج  .0

 ( التكوٌن الجامعً نظام (LMD تلف تماما عن التكوٌن فً المدارس : هو تكوٌن ٌخ

 العلٌا  ٌتمٌز بماٌلً : 

 التكوٌن 

 التكوٌن 

لبل الخدمة       

 التكوٌن

أثناء الخدمة     

التكوٌن المهنً 

  )التربص (

 )التلببص (

 التكوٌن عن بعد  التكوٌن المستمر  التكوٌن الجامعً 
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 تكوٌن  الطالب تكوٌن علمً معرفً . .0

 تكوٌن ذو طابع منهجً خاص . .0

 تكوٌن الطالب فً تخصص معٌن .  .0

 تكوٌن الطالب خلبل ثلبث سنوات . أو خمس سنوات   .0

 لطلبة .التكوٌن مسموح به لجمٌع ا .0

 التوظٌف ٌكون وفك إجتٌاز مسابمة  . .0

و بسبب الإخلبف فً نوعٌة التكوٌن الممدمة للطلبة كان لزاما على اعادة  تكوٌن النوع الثانً من الطلبة 

المنخرطٌن فً مجال التعلٌم لصد تكوٌنهم فً الجوانب التً لا ٌمتلكونها  و هً الجانب النفسً التربوي  

 و الجانب المهنً .

الغاٌة من هذا التكوٌن هو تنمٌة الجانب الأدائً للطالب التكوٌن المهنً  )التربص ( :    -0-0-0

 المتكون أو المعلم المبتدئ .

 المهاري بالجانب المعلمٌن تزوٌد هو منها الهدف و الولاٌة مستوى على ٌوما 30 و 15 بٌن فترته تتراوح

  (21: 1999ٌالوتة  ) طمٌن .    العمل تمنٌات فً أكثر التحكم من لتمكنهم و

لكن إنطلبلا مما لاحظناه فً فً السنوات الأخٌرة أصبح هذا التكوٌن إلزامٌا على جمٌع الطلبة الذٌن 

 سوف ٌزاولون مهنة التعلٌم لأول مرة مهما كان نوع تكوٌنه الجامعً  . 

 التكوٌن أثناء الخدمة  :   -6-2

 أو المعرفً المستوى من الرفع إلى تهدف التً الإجراءات و العلمٌات جمٌع التكوٌن من النوع هذا ٌعنً و

 معاٌٌرها من La professionnalisation des enseignants التعلٌم مهنة إلى الانتمائً و الأدائً

 فً مستمرا نموا ٌإمن الذي المهنً الإعداد و المهنٌة، و المتخصصة و العامة الثمافة امتلبن :نجد الأساسٌة

  ( 47: 1983بشارة  : )    .الخدمة أثناء

 و ٌكون هذا التكوٌن وفك لماءات مع المكونٌن و وفك برامج مسطرة من المكونٌن  لها أهداف معٌنة .

 التكوٌن عن بعد :  -6-3

لا أن  هذا التكوٌن ٌتلماه المعلم و هو ‘التكوٌن عن بعد هو نفسه التكوٌن أثناء الخدمة و له نفس الأهداف  

بعٌد عن مركز التكوٌن و دون حضور اللماءات مع المكونٌن حٌث تصله المعلومات فً مكان عمله  عن 

 47: 1983: )   بشارةطرٌك المفتش أو الإدارة  و تكون إما كتٌبات أو ألراص مضغوطة  . 
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عناصر التكوٌن  :                                                                                                -7

 أو ما ٌعرف بمثلث التكوٌن  :  و هو العناصر التً ٌموم على أساسها التكوٌن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( الذي ٌمثل مثلث عناصر التكوٌن من إعداد الباحثان   02المخطط  رلم  )

 التكوٌن على المشرفون :  و هم  المكونون -7-1

 والتصادٌا تربوٌا الاجتماعً المحٌط فً الفاعلٌن من لدر أكبر على والانفتاح المشاركة مبدأ من انطلبلا 

 طبٌعة إذ المكونٌن جهة من التكوٌن وأشكال نماطبؤ تتمٌد ألا ٌجب التكوٌن مشارٌع فإن وسٌاسٌا واجتماعٌا

 .المكونٌن ومستوٌات نوعٌة فً تتحكم التً هً المشاركٌن ومتطلبات الحاجات

  المعلم:  المكونون -7-2

 متابعة تمتضً وتمنٌاتها التربٌة أسالٌب وتطور التعلٌم بمستوٌات واهتمامها المستهدفة الفئة هً

 .والمستمر الأساس تكوٌنهم فً سوءا وكفاٌتهم الأساتذة تطورمهمات

 :  التكوٌن مواد  -7-3

 فالحاجات أهدافه مجتمع كل بها ٌحدد التً وبالكٌفٌة المهنة بتطور لارتباطها التكوٌن فً العروض تختلف

 .لسمٌن وهً التكوٌن مواد طبٌعة فً تتحكم التً هً

المكونون 

 

 المشرفون 

مواد 

 التكوٌن 

المكونون 

 المعلم
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 .ورغباتهم المستفٌدٌن آراء  استمراء  من انطلبلا بترتٌبٌها المنظمة الهٌئات تموم  :ممترحة حاجات-7-3-1

 ومواد عنها الاستغناء ٌمكن ولا بالضرورة التعلٌمً الوالع تطلبهاٌ التً وهً  :مفروضة حاجات -7-3-2

 -  العولمة  - الاجتماعً الفضاء -. السٌكولوجٌا  -البٌداغوجٌا  - الدٌداكتٌن - المناهج   :هً التكوٌن

 مهارات  -  الرلمنة  - التخصص مواد  - اللغات – بالشركاء الأساتذة علبلة .المدرسً التوجٌه مشاكل

  ( 101: 2014نصر الدٌن  ) .  المعلوماتٌة والتمنٌات

المعلمٌن: تكوٌن فً الحدٌثة الإتجاهات-8  

إن سعً المنظومة التربوٌة للوصول إلى تكوٌن متكامل للمعلمٌن فً ضوء التطورات الحاصلة أدى إلى  

    ظهور إتجاهات  مختلفة فً مجال تكوٌن المعلمٌن  و نذكر من بٌنها  ماٌلً :

 : النظم أسلوب ضوء فً المعلم تكوٌن -8-1 

 المنطمٌة الحلول أفضل إلى للوصول المعمدة الإنسانٌة المشكلبت معالجة فً مدخلب النظم أسلوب ٌعد

 التً الأجزاء من مجموعة بؤنه وٌعرف ، النظام مفهوم على الأسلوب هذا وٌموم ، ممكنة تكلفة بؤلل الفعالة

 من الأسلوب هذا وفك المتكامل البرنامج وٌتكون .مرسومة لخطة وفما معٌن هدف لتحمٌك بٌنها تترابط

 : كاآتتً هً أجزاء أربعة

 . محددة أهداف عدة أو هدف تحمٌك أجل من النظام تدخل التً العناصر جمٌع وتشمل : المدخلات -0-0-0

 والطلبب ، والأنشطة ، والأسالٌب والمحتوى ، الأهداف هً المدخلبت تكون المعلم إعداد عملٌة فً فمثلب

        وغٌرها ، عام بشكل التعلٌمٌة والبٌئة ، والماعات والتجهٌزات ، والمكتبة ، التدرٌس هٌئة وأعضاء ،

 إلى تهدف و النظام مدخلبت عناصر بٌن تحدث التً التفاعلبت مجموعة وهً : العملٌات -0-0-0

 التدرٌس عملٌات : المعلم إعداد عملٌة فً تحدث التً العملٌات ومن ، المطلوبة المخرجات على الحصول

 ، الطلببٌة الأنشطة وكافة ، بطلببهم الأساتذة وعلبلة تفاعل من فٌها ٌحدث وما الأساتذة بها ٌموم التً

                                                                             .وغٌرها ، المختلفة التموٌم وأسالٌب والإختبارات

 بٌن تمت التً تفاعلبتوال للعملٌات نتٌجة النظام ٌحممها التً النهائٌة النتائج وهً : المخرجات -0-0-0

 بالمواصفات ٌتصف ماهر كفء معلم إلى التوصل هً المعلم إعداد نظام مخرجات ومن ، المدخلبت

                                                                           الأهداف فً تحدٌدها تم التً المرغوبة

 ضوء فً إلٌها التوصل تم التً المخرجات تحلٌل عملٌة عن عبارة وهً : الراجعة التغذٌة - 0-0-0

 أجزاء فً والضعف الموة ونواحً الأهداف هذه تحمٌك مدى على للتعرف للنظام الموضوعة الأهداف

 . (28: 2005محمد عثمان ) . المختلفة النظام
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 : الكفاٌات مفهوم ضوء فً المعلم تكوٌن --8-2

 ٌظهرها أن المتولع الكفاٌات ٌحدد الذي البرنامج" أنه الكفاٌات على المائم البرنامج "كوبر" ٌعرف إذ

 عاتك على ٌمع حٌث عنده الكفاٌات تموٌم فً تستخدم التً المعاٌٌر ٌوضح والذي ، المعلم/الطالب

 (25292001محمد كتش )  .البرامج هذه فً عال كفائً/أداء إلى الوصول المعلم/الطالب

 : ٌلً كما المعلم وأداء شخصٌة فً صملها المراد الكفاٌات هذهفرٌدرٌن كما ٌصنف  

 والمهارات والوعً العملٌة والمدرات المعرفٌة العملٌات مجموع من تتؤلف : معرفٌة كفاٌات -0-0-0

                                                                                   .الكفاٌة مهام لأداء الضرورٌة الفكرٌة

 ٌمكن التً والحركات الأعمال مجموعة من ٌتؤلف الذي الأدائً السلون وتشمل : عملٌة كفاٌات -0-0-0

 والرسم ، والمنالشات والكتابة المراءة فٌها بما ، لفظٌة وغٌر ولفظٌة ٌدوٌة مهارات ضمنها ومن ملبحظتها

 .أسئلة وإعداد ، وتشغٌلها أجهزة وتركٌب درس وتخطٌط ، تعلٌمٌة وسٌلة وإستخدام ، جهاز وإستعمال

 والموالف الأخلبلٌة والمبادئ والمٌم الإتجاهات جملة على المكون هذا وٌشمل : وجدانٌة كفاٌات -0-0-0

 والدلة الحرص وتوخً والأمانة بالنفس والثمة الإلتزام فٌها بما دائٌةالأ الكفاٌة بمهام تتصل التً ، الإٌجابٌة

 (22: 2004) الفتلاوي  سهٌلة  .والتوظٌف التنفٌذ فً

 فمد ، وفك ما ٌعرف بالتدرٌس بالكفاءات  المعلم لتكوٌن الحدٌثة الإتجاهات أهم من الإتجاه هذا ٌعتبرحٌث 

تلزم المعلم من  التربوي المجال فً الحدٌثة التكنولوجٌة بإستخدام مرتبطة للتدرٌس جدٌدة مهارات ظهرت

 النظر إعادة إلى دفع و هذا ، والأنترنت الكمبٌوتر إستخدام مثل  معرفتها أو خضوعه لتكوٌن متعلك بها 

 العمل فً إنخراطهم لبل الجدٌدة والكفاٌات المهارات إتمان من لتمكٌنهم وذلن ، المعلمٌن تكوٌن برامج فً

 .تربوي و حتى أثناء ممارسة المهنة  ال

 : المهارات أساس على المعلم تكوٌن -8-3

 التدرٌس عملٌة أن حٌث الأساس هو وآداءه المعلم كفاءة أن فً الإتجاه لهذا الأساسٌة الفكرة تتلخص إذ

 ذلن زاد المهارات هذه المعلم/الطالب أجاد وإذا التدرٌسٌة المهارات من مجموعة إلى تحلٌلها ٌمكن الفعال

 هذا ٌنجح ولكً ، المعلم مهارات مستوى رفع إلى الإتجاه هذا وٌإدي .ناجحا معلما ٌصبح أن إحتمال من

                               : اآتتى فً وتتمثل ، توافرها ٌنبغً الشروط بعض هنان المعلمٌن إعداد فً الإتجاه

 والهٌئات المدارس أهداف ضوء فً الإعداد برامج داخل إدراجها اللبزم التدرٌسٌة المهارات تحدٌد -0

                                                                                                  .المختلفة المهنٌة
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                           .الخدمة أثناء التدرٌب وبرامج المعلم إعداد ومإسسات الإعداد برامج بٌن الربط- 0

                                   .المدارس داخل المٌدانً والتدرٌب للبرامج النظري الجانب بٌن الربط -0

 (28: 2005محمد عثمان ) . تمدم من المعلم/الطالب ٌحرزه ما لتموٌم معاٌٌر تحدٌد -0

 : المصغر التدرٌس بإستعمال المعلم تكوٌن -8-4

 أدوارا العملٌة هذه بجوانب لٌامه أثناء فً المعلم وٌمثل ، الجوانب متعددة عملٌة المصغر التدرٌس إن

 ، للتلبمٌذ ومرشد ، للتعلٌم ومشخص التعلٌمٌة الوسائط فً وخبٌر ، الصفً للنماش لائد منها ، عدٌدة

                                              .المدرسً و الصفً النظام على ومحافظ للدروس ومخطط

 ، ولته وتنظٌم للدرس التخطٌط فً خبرة على ٌحصل فإنه الأدوار بهذه المعلم/الطالب لٌام إلى وإضافة

 ، أهدافه ٌحمك أن ٌستطٌع لن فإنه وإلا فائمة بعناٌة تخطٌطه ٌجب لصٌر ولت له ٌخصص الذي فالدرس

 من ٌحسن أن المشرفٌن بمساعدة وعلٌه الفعال التخطٌط إلى حاجته المصغر الولت هذا فً المعلم وٌدرن

 التدرٌس خلبل من ٌحصل المعلم/الطالب فإن وهكذا والتموٌم الإستراتٌجٌات و الأهداف من لكل تخطٌطه

 تعلٌمٌة موالف فً المستمبل فً تطبٌمها من ٌمكنه مما ، الأساسٌة التخطٌط بعملٌات خبرة على المصغر

 ، التعلٌم تفرٌد : منها أخرى مهنٌة خبرات المعلم/للطالب ٌوفر المصغر التدرٌس هذا أن كما .أخرى

 والمحافظة متنوعة تعلٌمٌة إستراتٌجٌات وإستخدام ، التعلم عملٌة فً التلبمٌذ وإشران ، الدافعٌة وتوفٌر

 إتجاهات وتنمٌة ، المدرسة سٌاسات وتنفٌذ ، الأهداف وتحمٌك ، التلبمٌذ وتموٌم ، الصفً النظام على

  (29: 2005محمد عثمان ) .التعلم نحو التلبمٌذ لدى إٌجابٌة
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 الإتجاهات : كما ٌوضح المخطط الآتً هذه 

 

 

 

 

 

 

 

لائد  المدخلبت                          معرفٌة                   تحدٌد المهارات التدرٌسٌة                    

 صفً

خبٌر           العملٌات                            علمٌة              الربط بٌن برامج الاعداد و التدرٌب    

 وسائط

            المخرجات                         وجدانٌة             الربط بٌن الجانب النظري و المٌدانً 

 مرشد تلبمٌذ

   تحدٌد معاٌٌر التموٌم                             التغذٌة الراجعة                

 مخطط دروس  

 ( الذي ٌمثل إتجاهات تكوٌن المعلمٌن  من إعداد الباحثان   03المخطط  رلم  )               

 

 أنواع العملٌة التكوٌنٌة :  -9

 التكوٌن من حٌث المكان : و ٌنمسم إلى نوعٌن  :  -9-1

 ٌكون حٌث للمإسسة التكوٌنٌة المراكز خلاد عمدها ٌتم التً البرامج هً والتكوٌن الداخلً  :    -9-1-1

 ٌتم التكوٌن إن هً أساسٌة بمٌزة خلًاالد التكوٌن ٌتمٌز و , لدٌها ٌعمل و المإسسة خلاد من موظفا المكون

  . دارةالإ تنمٌة لخطة مكمل جزءا التكوٌن عملٌة تصبح تم من و تحت رلابتها  و دارةالإ لتخطٌط وفما

 إرسال التكوٌن ٌتضمن و المإسسة خارج من عادة اذه فً المكون ٌكونالتكوٌن الخارجً :    -9-1-2

 شركات إلى و الخاصة التكوٌنٌة المعاهد و كالجامعات المتخصصة التكوٌن مراكز إلى عمالها المإسسة

 الإتجاهات 

  التدرٌس المصغر   أسلوب النظم   لكفاٌات ا  المهارات
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 إلتماء للمتكونٌن الفرصة إتاحة هو التكوٌن هدا ممٌزات من و , التكوٌن مجال فً متخصصة استشارٌة

 و تجارب و فكاروالأ الخبرات لتبادل أرحب أفالا التكوٌن هدا من ٌنتج و , مختلفة عمل جهات من بعمال

  (17691999راوٌة محمد ) ت . المهارا اكتساب

 

 التكوٌن من حٌث الزمان  :  و ٌنمسم إلى نوعٌن  :  -9-2

 تؤهٌلهم و سلٌم نحو على سلوكٌا و عملٌا العمال إعداد إلى ٌهدف :بالعمل لتحاقالإ لبل التكوٌن  -9-2-1

 و احتٌاجات و حدود على التعرف كذلن و بوظائفهم التحالهم عند إلٌهم توكل سوف التً عمالبالأ للمٌام

 و بٌئة

 . العمل فً انتظامه ضمان بالتالً و , بعمله حاطةالإ للعامل ٌتحمك حتى الوظٌفة لوائح ولوانٌن 

  لتحاقالإ لبل  التكوٌن عند ٌمف لا التكوٌن إن : الخدمة( )أثناء بالعمل الإلتحاق بعد التكوٌن -9-2-2

 بل مباشرتها لبل المعلومات من كبٌر رابمد لمامالإ تتطلب التً الوظائف عند أو الجدد العمال أي بالعمل

 احد هً الحالٌٌن العمال تكوٌن أهمٌة و ، الحالٌٌن بالعمال ٌمصد المإسسات معظم فً التكوٌن أن الوالع

 بؤحدث إحاطته و العامل صمل هو الخدمة أثناء التكوٌن من الرئٌسً الهدف إما وللئدارة  الحٌوٌة المهام

 أسالٌب تحسٌن عن الوظٌفً أدائه مستوى تحسٌن و ختصاصٌةالإ تالمجالا فً تجد التً التطورات

 ( 14391999الفتاح حسٌن ) عبد.العمل

 التكوٌن من حٌث الهدف :  و تنمسم إلى خمس ألسام  :-9-3

 تمجالا عن جدٌدة معلومات المتكون إعطاء إلى التكوٌن هدا ٌهدف :المعلومات لتجدٌد التكوٌن -9-3-1

 بطرٌمة بعمله ٌموم حتى مفاهٌم و معلومات من لدٌه ما تدعٌم و تؤكٌد أو الحدٌثة وسائله و أسالٌبه و العمل

 . العامل كفاءة زٌادة بالتالً و لبل ذي من أفضل

 داءالأ فً كفاءاتهم رفع و معٌنة أعمال أداء على المتكونٌن  لدرة زٌادة ٌعنً : المهارات تكوٌن -9-3-2

 فعالٌتهم زٌادة إلى بالضرورة تإدي التً بالمهارات عمال ال تزوٌد إلى التكوٌن من النوع هدا ٌهدف لنذوب

 الحدٌثة الوسائل و سالٌببالأ المتكونٌن العمال إحاطة طرٌك عن دلن و الوظٌفً داءالأ مستوى تحسٌن و

 تجاهاتالإ و النظر وجهات ، السلون أنماط تغٌٌر إلى السلوكً التكوٌن ٌهدف : السلوكً التكوٌن-9-3-3

 عن التخلً فً مساعدتهم و العمال لدى اٌجابٌة اتجاهات خلك و ، أعمالهم أداء فً عمال ال ٌتبعها التً

 سلبٌة سلون أنماط
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 لتولً تحضٌره بغٌة العامل إمكانٌات تحسٌن إلى التكوٌن من النوع هدا ٌهدف : للترلٌة التكوٌن-9-3-4

 هدا و العمال ٌرلى اجلها من التً جدٌدة مسإولٌات و مهام تضمن كما ، إلٌها ٌرلى التً جدٌدة وظائف

 جٌد بشكل عباءالأ هذبه للمٌام تكوٌنهم ٌتطلب

 و جدٌدة اتـــمعلوم المتكون اءـــإعط على التكوٌن من وعـــالن اذه ويـــٌنط :الإعلامً التكوٌن -9-3-5

 اتـــمعلوم تدعٌم و دـــتؤكٌ إلى ٌهدف و ،هاــــوسائل و المختلفة العمل الــــمج عن حدٌثة مــــمفاهٌ

 (24091994صلاح عودة ). المتكون

 التكوٌن من حٌث التطبٌك : و تنمسم إلى نوعٌن :-9-4

 ٌسعى و النماش حلمات و، الدورات و النظرٌة المحاضرات ٌشمل و :النظري التكوٌن -9-4-1

 المفاهٌم بعض تفسٌر بخصوص المتكون إلى المعلومات إٌصال إلى التكوٌن اذه خلبل من المحاضرون

 . العمل جوانب من لجانب الوظٌفٌة و التنظٌمٌة و التمنٌة

 أو المكون إمكانٌات و لدرات على ٌعتمد مبرمج تكوٌن طرٌك عن إما ٌكون و : العملً التكوٌن -9-4-2

 وفك مراكز فً غالبا التكوٌن من النوع هدا ٌتم و , المإسسة فً التكوٌن طبٌعة تفرضه  متكاملب عمل ٌكون

 (10592004محمد فالح ).  المشاهدة أو المحاكاة طرٌك عن أو التكوٌنٌة البرامج لبل من معدة خطوات

 و ٌنمسم إلى لسمٌن : : المتكونٌن عدد حٌث من التكوٌن-9-5

 غالبا التً و الفردٌة المدرات و المهارات تطوٌر التكوٌن من النمط اذه ٌمثل و : الفردي التكوٌن -9-5-1

 المعنٌٌن العمال على ٌمتصر فانه ادا و , اعلً فنٌة أو إدارٌة لمراكز ترالٌتهم تتم الدٌن بالعمال تتعلك ما

 بدلن

 تلتحك إذ , التكوٌن فً الجماعً سلوبالأ ٌعتمد التكوٌن من النمط اذه و : الجماعً التكوٌن -9-5-2

 حدأ فً تطوٌرها لغرض متخصصة تكوٌنٌة مراكز فً جماعٌا تكوٌنها المراد العمال من مجموعة

 ( 14392007خضٌر كاضم ) .فردي لٌس و جماعً بشكل التكوٌن هدا ٌموم و بها ٌعملون التً تالمجالا
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                                                                          و المخطط الآتً ٌلخص ما سبك  : 

 من إعداد الباحثان     أنواع العملٌة التكوٌنٌة ( الذي ٌمثل 04المخطط  رلم  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنواع العملٌة 

 التكوٌنة  

 العدد 

 الزمان  

 المكان 

 التطبٌك 

 الأهداف  

 تكوٌن داخلً   + تكوٌن خارجً 

 تكوٌن فردي + تكوٌن جماعً 

 تكوٌن عملً +تكوٌن نظري 

تكوٌن تجدٌد معلومات + مهاري 

 +سلوكً +اعلبمً + للترلٌة 

تكوٌن لبل الاتحاق بالعمل + تكوٌن بعد 

 الاتحاق بالعمل  
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  : التكوٌنً برنامج تمٌٌم-10

 و سبابالأ ههذ على الولوف ٌفٌد و، هدافهلأ البرنامج تحمٌك دون حالت التً سبابالأ على التعرف فً ٌفٌد

 عامة بصفة و تالمشكلب هده حدوث تفادي ٌتم حٌث الجدٌدة التكوٌنٌة البرامج تنفٌذ و تصمٌم فً تالمشكلب

 فً للمشتركٌن راءاآت مسح على بعضها ٌعتمد التكوٌن برامج لتمٌٌم الشائعة سالٌبالأ من عدد توجد

 تحلٌلها ٌتم مشجعة راءاآت هذه تكون كثٌرا ما  و البرنامج فً للمشتركٌن راءاآت هذه تكون كثٌرا و البرنامج

 على الحصول هو و التكوٌن جهود لتمٌٌم خرآ مدخل هنان و . التكوٌنٌة الجهود تطوٌر فً منها ستفادةالإ و

 كذلن و حوالالأ كافة فً مٌسورا أو ممكنا لٌس لنذ كان إن و المتكونٌن سلون فً التغٌرات من بٌانات

 مدى لمٌاس لنذ و التكوٌنً البرنامج حضور بعد و لبل للمتكونٌن ختباراتالإ إجراء سٌاسة إتباع ٌمكن

 لا وحدها ختباراتالإ هذه نتائج على التكوٌنٌة الجهود نتٌجة اتجاهاتهم و معارفهم على أ طر الذي التغٌٌر

 فً تعلمه مما المتكون استفادة مدى على بالولوف ٌكون الحمٌمً ختٌارالإ نلأ لنذ علٌها عتمادللب تكفً

 كانت اذا فٌما التؤكد على ٌموم تكوٌنً برنامج أي تمٌٌم نؤب المول ٌمكن عامة بصفة و العملً التطبٌك مجال

 التكوٌنً البرنامج من اكتسبها التً المهارات و المعارف بفعل تغٌرت لد  سلوكه و المتكون اتجاهات

 فً تحدد التً السلوكٌة و ٌةتاذال التغٌرات ضوء فً ٌماس أن ٌجب التكوٌنً البرنامج نجاح إن بمعنى

  (24292005مطر )  خالد.  العمل فً أو الوظٌفة

و هذا  للٌل الحدوث فً التكوٌنات الدورٌة الأسبوعٌة و ٌمكن اٌجاد تمٌٌم البرنامج التكوٌنً فمط فً  

 التربصات التً تكون أثناء العطل لكن لا تعطى لها أهمٌة من طرف المتكونٌن .

 

  : الموظفٌن تكوٌن عملٌة تمٌٌم وعناصر أسس -11

 منها نذكر الأسس من موعةجم ة مراعا من لابد مهنٌة و سلٌمة بطرٌمة فٌٌنظالمو تكوٌن عملٌة ملتمٌٌ

 ًموضوع بشكل مالتمٌٌ م ٌت أن 

 ًالعلم المنهج عل م التمٌٌ ٌعتمد أن 

 مستمر عملٌة م التمٌٌ ٌكون أن 

 شاملب م التمٌٌ ٌكون أن 

 للمٌاس ولابل ومحدد دلٌك بشكل مالتمٌٌ هدافأ تحدد أن 

 برامج ًف تحدث التغٌٌرات التً  ضوء ًف آتخر حٌن من مالتمٌٌ برنامج ًف النظر ةإعاد 

 ( 207: 2008مدحت محمد )    . التكوٌن

 : الموفٌٌن تكوٌن عملٌة تمًٌ نماذج
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 م التمٌٌ ٌشملها ً الت وانبجال أو ت المستوٌا تصنف أن ل تحاو ًالت كرٌةفال النماذج من العدٌد نانه

 : لً ٌ ما النماذج ذههمهوأ

 ن باترٌ كٌرن - نموذج Kirk patrick 

 باركر نموذج Parker 

 راكهام بٌرد وار(ساٌرو - نموذج (warrbirdrakham) CIRO ( 

 العملٌة عل المائمٌن لبل من واستعمالا شٌوعا الأكثر ) نباترٌ كٌرن نموذج ) لالأو النموذج وٌعتبر

و  التكوٌن عملٌة ملتمٌٌ مستوٌا (04) أربعة ) نباترٌ كٌرن( ٌمترح النموذج ذاه ًوف )التدرٌبٌة( التكوٌنٌة

 :هً 

 مهوأفكار  )المتكونٌن ( المشاركٌن توانطباعا ل أفعا ردود لٌاس مٌت حٌث:  الفعل رد :الأول المستوى

 . عالوال رضأ ىعل هتعلم مت ما تطبٌك ٌةفبكٌ ٌتعلك فٌما

 ت ومهارا هات اجوات ف معار ًف تمت ات التً التغٌٌر لٌاس مٌت حٌث:  التعلم :الثانً المستوى

 .)المتكونٌن ( المشاركٌن

 وطرٌمة )المتكون ( المشارن سلون ًف حدثت ً الت تالتغٌٌرا لٌاس مٌت حٌث:  السلون :الثالث المستوى

 . ظٌفته و  لمهام هأدائ

 المإسسة وخطط أمدا تحمٌك ف التكوٌن البرنامج وأثر نتائج لٌاس م ٌت حٌث:  النتابج :الرابع المستوى

 ( 33192008عبد الباري إبراهٌم )

II -   : التكوٌن أثناء الخدمة 

 :مفهوم التكوٌن أثناء الخدمة -1

تعدٌل إٌجابً ذو اتجاهات خاصة تتناول   التكوٌن أثناء الخدمة بؤنه(  : 36 : 1993مرعً)ٌعرف 

ٌحتاج لها الإنسان سلون الفرد من الناحٌة المهنٌة أو الوظٌفٌة ولن لاكتساب المعارف والخبرات  التً 

للعمل وللئدارة والأنماط السلوكٌة الملبئمة،  وتحصٌل المعلومات التً تنمصه، والاتجاهات الصالحة

وزٌادة إنتاجٌته، بحٌث تتحمك فٌه الشروط  والعادات اللبزمة من أجل رفع مستوى كفاءته فً الأداء

ً التكلفة، وكذلن فً الجهود المبذولة وفً والالتصاد ف المطلوبة لإتمان العمل وظهور فعالٌته مع السرعة

 الولت المستغرق.
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أنه مجموعة من البرامج  و الدورات الطوٌلة أو المصٌرة و الورش ( : 177 : 2002راشد )وٌعرفه 

الدراسٌة ، وغٌرها من التنظٌمات التً تنتهً بمنح شهادات أو مإهلبت دراسٌة، وتهدف إلى تمدٌم 

ة والمهارٌة والوجدانٌة اللبزمة للمعلم لرفع مستواه العلمً، والارتماء مجموعة من الخبرات المعرفٌ

 بؤدائه التربوي والاكادٌمً من الناحٌتٌن النظرٌة والعملٌة.

مستوى  لرفع إما المصممة  و الموجهة على أنه مجموعة النشاطات( : 362 :2002بلوط )كما ٌعرفه 

 .مهارات ومعارف وخبرات الأفراد أو لتعدٌل اٌجابً فً مٌولهم وتصرفاتهم أو سلوكاتهم

على أنه  برنامج منظم و مخطط ٌمكن الأساتذة من النمو المهنً ( : 246 :2003إبراهٌم )ٌعرفه 

ما من ، والممارسات التربوٌة، وأٌضا كل ثمافٌة  خبراتوالتعلٌمً، من خلبل الحصول على المزٌد من 

 شؤنه أن ٌرفع من مستوى عملٌة التعلٌم والتعلم وٌزٌد من طالات الأساتذة الإنتاجٌة".

المحددة والمعارف الخاصة  بؤنه ٌهتم أساسا بتزوٌد الأفراد بالمهارات(  336 : 2009جاد الرب )أما   

ً مجال أعمالهم نحو تصحٌح الأخطاء ف والتً تساهم فً تحسٌن الأداء، أو أن التدرٌب ٌساعد الأفراد

 ووظائفهم".

و من خلبل ما سبك ٌمكن  المول أن التكوٌن أثناء الخدمة هو الجمع بٌن جمٌع العملٌات التً بفضلها تتم  

، و تنظٌم جمٌع الإجراءات التً تساهم فً جعله فعالا فً انتمائه المهنً و  أداء المعلم تنمٌة لدرات و 

                                مة أو أثناءها أو فً نهاٌة المسار المهنً .التربوي  سواء كان ذلن فً بداٌة  الخد

أن التكوٌن أثناء الخدمة هو عبارة عن تجدٌد للمعارف  و  كذلن  و من التعارٌف السابمة ٌمكن المول

 لى أداء جٌد ٌتناسب مع الوظٌفة .عالمعلومات مع تنمٌة المهارات و صملها   للوصول 

  الجزابر : فً لتكوٌنا إلزامٌة  -2

 ل الموافك 1482 عام محرم 15 فً مإرخ 10-10 رلم لانون( .الوطنٌة للتربٌة هًٌلتوجا المانون فً جاء

 (0110ٌناٌر سنة  00

 : 77المادة

-              .مهنتهم لممارسة اللبزمة رت والمها المعارف إكسابهم بهدف تكوٌنا التعلٌم مستخدمو ٌتلمى -

 تابعة متخصصة مإسسات فً وٌتم جامعً، مستوى من تكوٌن هو التعلٌم أسلبن لمختلف الأولً التكوٌن

 إلٌها ٌنتمون التً الأسلبن بحسب العالً، بالتعلٌم المكلفة للوزارة  او الوطنٌة بالتربٌة المكلفة للوزارة 

                                                                                      .فٌها تعٌنهم ٌراد التً والمستوٌات
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 مإسسة فً تعٌنهم لبل تربوي تكوٌن من خارجٌة مسابمة طرٌك عن توظٌفهم تم الدٌن المدرسون ٌستفٌد -

 .الوطنٌة بالتربٌة المكلفة للوزارة  التابعة التكوٌن مإسسات فً البٌداغوجٌة التكوٌن هدا وٌمنح مدرسٌة،

 : 78 المادة

                               .المهنً مسارها طوال المستمر التكوٌن بعملٌات معنٌٌن المستخدمٌن أصناف كل  -

 وتجدٌد مستواهم وتحسٌن المستفٌدٌن المستخدمٌن معارف تحٌن إلى أساسا المستمر التكوٌن ٌهدف - 

 .                                                                                                                                   معارفهم

 بالتربٌة المكلفة للوزارة  التابعة التكوٌن مإسسات وفً المدرسٌة المإسسات فً التكوٌن عملٌات تتم -  

 .العالً التعلٌم لمطاع تابعة صةمتخص مإسسات أوفً/و الوطنٌة

 (                                         2008الجرٌدة الرسمٌة)أكتوبر  

 الحاجات  التً توجب تكوٌن المعلٌمن :  -3

 :بٌنها من و حتمٌة ضرورة للمعلم المستمر التكوٌن عملٌة من تجعل التً العوامل من مجموعة توجد

 : التربوٌة الاتجاهات فً التغٌر-3-1

 مما التربوي، المٌدان فً المتواصلة الدراسات و للبحوث نتٌجة حدٌثة تربوٌة اتجاهات تظهر ما كثٌرا

 فلمخت ىإل ٌترجم التؤثٌر وهذا التربوٌة، ة العملٌ لمسار الموجه الفكرى عل واضح تؤثٌر ىإل ٌإدي

 و عدة، لأمور ٌعد لو الأولٌة تكوٌنه مراحل فً فهو للمعلم بالنسبة الكثٌر تعنً التً الإجراءات و المرارات

 بها ٌموم أن ٌجب جدٌدة أدوار ٌعنً الأمر ناك إذا وخاصة اللبزمٌن التدرٌب و الدراسة من بد فلب بالتالً

ه ل  مهما التدرٌب ٌكون وهنا ممارسته، علة أجله من كون وأن كسب والذي فعلب به ٌموم ما ىإل بالإضافة

 .أٌضا المتاحة التعلٌمٌة الخدمة ولنوع ذاتها، حد فً المهنة لمستوى لكن و فحسب ه وحد معلم لل ٌسل

  (130: 1999فارعة حسن )

 :المتزاٌد العلمً التطور -3-2

 ( لبلالأستاذ( المعلم تعلمة ما مستوى عند العلم ٌمف أن المعمول من ولٌس مستمر تطور فً العلم إن

 عن مختلفا ٌجعله عنه الأستاذ عزلة و التخصص مجال فً المعارف تزاٌد فإن ولذلن بالمهنة، هلالتحا

 ل،لالأ ىعل بعضهم أو للتلبمٌذ المعرفة مصادر ىعل الانفتاح فرص فٌه الذي تتاح  تلالو فً العلم، مسٌرة

 الفرص تتاح أن بمكان الضرورة فمن لذلن بمهنته، أو بهك ٌلٌ لا مولف  فً النهاٌة فً الأستاذ ٌجعل مما
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 المجال فً أو التخصص مجال فً سواء ئجاالنت و البحوث آخر من إلٌه التوصل تم ما لٌعرف له المتواصلة

 عل ٌساعد مما ، غٌرها و دورٌات و لاتامج من المعرفة درامص ىإل أٌضا حاجة فً وهو التربوي،

 .المستمر التكوٌن من المزٌد

 :للأستاذ المهنً الأداء مستوٌات فً المصور -3-3

 عن المسإول بها ٌموم التً التموٌمات من لمجموعةع ٌخض فهو التدرٌس لمهنة مزاولته أثناء الأستاذ إن

 عٌستطٌ بالتالً و الأساتذة، من مجموعة لدى المهنً الأداء مستوٌات ٌرى فهو له، العملً و المهنً النمو

فارعة  .الخدمة أثناء تكوٌنٌة لفترة خضوعه ٌستلزم مما المستوٌات، تلن فً المصور مواطن تحدٌد الخبٌر

 (131: 1999حسن )

 :)الأساتذة(للمعلمٌن المهنٌة الحاجات-3-4

 ذلن غٌر أو مفاهٌمه أو مهاراته أو معارفه فً ذلن ٌكون دل و لدٌه، بنمص  )الأستاذ( المعلم عرشٌ ما كثٌرا

 ىعل المائم هو لأنه المهنٌة، الحاجات ٌحدد أن عٌستطٌ من درلأ هو أنه إذ مهنة، كصاحب تكوٌنه جوانب من

 تلن وكل ،شرمبا كلبش  الموة و الضعف مواطن تحدٌد عٌستطٌ الذي هو و الفعلً العمل ىعل و المنهج تنفٌذ

 .علمٌا مبررا و ضرورٌا أمرا الخدمة أثناء تكوٌنه عملٌة من تجعل العوامل

 :الجدٌدة المناهج-3-5

 و ،ٌةدعد اجتماعٌة و علمٌة لاعتبارات نتٌجة أٌضا تتطور أن و المناهج، تتغٌر أن المؤلوف من أصبح

 صعوبة سٌجد معٌنة زمنٌة لفترة معٌنة هجامن ىعل اعتاد يذال )الأستاذ( المعلم أن هو الطبٌعٌة النتٌجة

 الخطؤ، و المحاولة خلبل من المناهج تلن ٌنفذ السنوات من لعدٌد وسٌظل ، جدٌدة مناهج تنفٌذ فً كبٌرة

 تعنً لا الجدٌدة المناهج و ، تطوٌر ٌتم أو المنهج ٌتغٌر أن ٌمكن عندئذ و ٌكون، أن ٌجب ما ىإل ٌصل حت

 الوسائل و تعلمه مصادر مراجعة خلبل  من للؤستاذ تكوٌنا تعنًا أٌض ولكنها الجدٌدة، المدرسٌة الكتب فمط

 بصفة التكوٌن و للدراسة رةـــــمستم حاجة فً الأستاذ ىٌبم ذلن إثر و ا،ــــٌستخدمه التً التعلٌمٌة

 (133: 1999فارعة حسن ) .متواصلة
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 :التدرٌس أسالٌب فً التطور -3-6

 الحالة ههذ وفً المنهج، لتنفٌذ جدٌدة الطر المجال هذا فً التربوٌة البحوث و المناهج خبراء ٌمدم ما كثٌرا

 ىإل ٌوجه النمد أن نجد عندئذ و ، الأهداف كٌحم بما التدرٌسٌة للطرٌمة المدرس تنفٌذ عدملع المتو من ٌكون

 من المنهج تنفٌذ و الطرٌمة استخدام من تمكنه عدم و الأستاذ مستوى فً ٌكون الخطؤ بٌنما ذاتها، الطرٌمة

 .للمدرس إضافٌة تعلٌمٌة ممارسات و تكوٌنات ىإل الماسة الحاجة رهتظ هنا و خلبلها،

 :جدٌدة تكنولوجٌا استخدام-3-7

 المستوى ىإلنتمل ت ما سرعان التربٌة مجال فً استخدامها شٌع ٌ و جدٌدة تكنولوجٌا تظهر عندما

 كل خدامتلاس استمرار و تكوٌن و تعلم ىإل حاجة فً فهو جدٌد، تحد المدرس ٌواجه وهنا المدرسً،

 أن دون جدٌدة تكنولوجٌا أي استخدام منه ٌطلب أن الممبول غٌر من و التربٌة، مجال فً جدٌدة تكنولوجٌا

فارعة  .  تحكمها واعدل و أصوول ذات مهنة صاحب المعلم ٌمارسها بمهنة كمتعل الأمر لذلن ٌكون أو ٌعد

 (134: 1999حسن )

 : ات المعنٌة بالتكوٌن أثناء الخدمة  فً مجال التربٌة و التعلٌم فبال -4

 أستاذ متخصص فً مجال معٌن لا ٌنمصه إلا التمنٌات أو أسالٌب التدرٌس  المتخصص معلمال : 

 تنمصه المعرفة بموضوع التخصص + الأسالٌب و التمنٌات  الغٌر متخصص لمعلم ا : 

 ( 189: 2008)عبٌدات سهٌل    : الأستاذ الذي ٌمارس التعلٌم لأول مرة .    الجدٌد معلمال          

ٌمكن المول أنه تكلم فمط عن المعلم الذي سوف ٌمارس  " عبٌدات سهٌل "لكن فٌما ٌخص طرح     

أن المنظومة التربوٌة الجزائرٌة أوجدت رتب جدٌدة فً الوالع  م لأول مرة لكن ما وجدناه مهنة التعلٌ

للمعلمٌن  و هً معلم رئٌسً و معلم مكون  و من خلبل إحتكاكنا بالمعلمٌن خلبل التكوٌن لاحظنا أنه 

لا ٌخضع لها الأصناف الأخرى من المعلمٌن بالإضافة    توجد دورات تكوٌنة خاصة بالمعلمٌن المكونٌنن

إلى فترات تكوٌنٌة خاصة بالمعلمٌن الذٌن ٌدسون الألسام النهائٌة حٌث ٌوجهون بإرشادات خاصة  

بكٌفٌة سٌر برنامج المسم النهائً و ما أضٌف و حذف منه  و كذلن لاحظنا أن المعلم  الذي لٌس رئٌسً 

نٌة كثٌرة عكس بمٌة المعلمٌن   حٌث أضٌفت مهمة التكوٌن  للمعلمٌن أو مكون ٌخضع لفترات تكوٌ

و بالنظر إلى انواع  .للمعلمٌن الجدد فً المدارس و هذا بالإحتكان المباشر الرئٌسٌٌن و المكونٌن 

 المعلمٌن نلبحظ هذا الإشكال الذي طرحناه  حٌث ٌوجد تصنٌف أخر مثل : 
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 بالسعً المرحلة هده فً المعلم أداء وٌتسم المهنة إلى خولالد بداٌة فً وتكون  :المبتدئ المعلم 

 لاستجلبء المٌدان و العمل على تثبٌت ألدامه . 

 تتبٌث على والعمل للتجرٌب بالسعً المرحلة هذه فً المعلم أداء ٌتسم :المتمدم المبتدئ المعلم 

 ألدامه

 المهنً الإستمرار و  بالتمكن المعلم أداء المرحلة هده تتسمو :الكفاءة مرحلة.  

 والتداول العمل مهام تحلٌل( التحلٌل على بالمدرة المرحلة هده فً المعلم أداء ٌتسم :الخبٌر مرحلة -

 ).و اآتراء مع الألران   الأفكار

 والمرونة بالسلبسة المرحلة هده فً المعلم أداء ٌتسم :الأخصابً مرحلة.                                         

      (148-147:  2010رشدي أحمد  ) 

ثانوي (   –متوسط  –) إبتدائً   معلمو بالنظر إلى منظوتنا التربوٌة   نجد تصنٌف أخر للمعلمٌن   و هو 

) بعد عشرٌن سنة خدمة  (  و ٌتغٌر التكوٌن   معلم مكون) بعد عشر سنوات خدمة ( و  معلم ربٌسًو 

                                                             بتغٌر  صنف المعلم  .

 هنان عدة أشكال نذكر منها :  التكوٌن أثناء الخدمة : أشكال -5

 :  ٌهدف إلى إستكمال النمائص التً لم ٌعالجها التكوٌن الأولً . التكوٌن  التكمٌلً-5-1

 معالجة ضعف فً مجال محدود أو بناء كفاءة معٌنة . : التكوٌن العلاجً-5-2

 : المساٌرة المستجدات التربوٌة . التكوٌن التجدٌدي-5-3

 : الإعداد لممارسة عمل تربوي آخر . التكوٌن على المهام الجدٌدة-5-4

لتكوٌن : تطوٌر الإتجاهات  الإٌجابٌة و إنعاش الجانب المعرفً للفئات المعٌنة با التكوٌن الإنعاشً-5-5

      (150:  2010رشدي أحمد  )      أثناء الخدمة .

 

 :الخدمة أثناء التكوٌن أنواع-6

 :وهً أساسٌة أنواع أربعة إلى الخدمة أثناء التكوٌن تمسٌم ٌمكن

 على ٌطرأ الذي المستمر التغٌر نتٌجة مهنٌا المعلم تنمٌة ٌستهدف الذي وهو :المهنً للنمو التكوٌن-6-1

 .التعلٌمٌة والوسائل التعلٌم وأسالٌب المناهج،
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 ٌستهدف النوع وهذا المهنة، لممارسة اللبزم الأدنى الحد كفاءة رفع أجل من :التأهٌل بمصد التكوٌن-6-2

 من ٌمكنهم الذي الحد إلى كفاءاتهم لرفع تربوٌة، أو علمٌة مإهلبت ٌحملون لا الذٌن المعلمٌن إعداد فً

 .بنجاح المهنة ممارسة

 السلون تغٌر هو أنواعه بجمٌع التكوٌن من الهدف أن مع :والمٌم تجاهاتلاا وا السلون لتغٌٌر التكوٌن-6-3

 فٌها ٌستخدم التكوٌنات من نوع هنان أن إلا مهنٌة، أو لٌمٌة أو مهارٌة أكانت سواء المختلفة نواحٌه فً

 تفهم طرٌك عن المختلفة الإنسانٌة العلبلات تحسٌن مثل معٌنة، ناحٌة من السلون لتغٌٌر المباشر الأسلوب

 .والإبداع الإبتكار على المدرة وتنمٌة وللآخرٌن، للنفس أعمك

 آخر إلى مولع من المعلم نمل الترلٌة عملٌات تمتضً حٌث :جدٌدة لأعمال المعلمٌن لإعداد التكوٌن-6-4

 . الجدٌد العمل ٌتطلبها التً رت المها على وتكوٌنه إعداده بموجب إلا ٌتم ألا ٌجب وهذا

 (2359236: 2003محمد أحمد ) كرٌم                                                            

 

       :الخدمة أثناء المعلمٌن تأهٌل أسباب-7

وذكرت  " بن زاف جمٌلة "  فً دراسة لها أن أهم الأسباب التً تدعوا إلى تكوٌن المعلمٌن هً  :  

 :  حٌث لالت

 تهتم الدول كل جعل ضروري أمر الخدمة أثناء المعلمٌن تؤهٌل من تجعل التً الأسباب من جملة هنان"

                                                              :فً تتمثل الأسباب وهذه أولوٌاتها ضمن وتضعه به

                                 .سٌاسٌة لمبررات تمنٌة، أو علمٌة، أكادٌمٌة، لمبررات تطوٌرها التعلٌم، أو مناهج تعدٌل  -

                            .التعلٌم مناهج تطبٌك عن ناجمة معٌنة صعوبات لمعالجة التدرٌس طرق تحدٌث  -

 المستمرة، ورفع التربٌة بمبدأ الخدمة، والأخذ لبل المعلمٌن إعدادا برامج ثغرات بعض تصحٌح  -

                                                              .كاف إعداد دون بالمهنة التحموا الذٌن المعلمٌن بعض كفاٌة

 فً المستجد على إمكاناتهم، وخبراتهم، واطلبعهم المسلكٌة، وتحدٌث المعلمٌن لدرات تحرٌن  -

 تمنٌا معلما الٌومٌة، وٌجعله المعلم مهمة ٌسهل مما الحدٌثة والتمنٌات والمختبرات والوسائل التعلٌم

  (06: 2013بن زاف جمٌلة )  "   واجباته. تؤدٌة أصول فً متخصصا

 و هذا هو والع الجزائر فٌما ٌخص أسباب تكوٌن المعلمٌن . 
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  :الخدمة أثناء أهداف التكوٌن-8

 -                            .والأكادٌمً المعرفً التحصٌل ناحٌة من الأولً التكوٌن فً النمص تعوٌض   -

                                                                                                        .خاص بٌداغوجً تكوٌن أي دون مباشرة توظٌفهم تم الذٌن أو تربوٌا المإهلٌن غٌر المدرسٌن تؤهٌل 

 -                                                            .للمدرسٌن الأكادٌمٌة المعارف وتحدٌث تعمٌك -

                                                                                                   .مستوٌاتهم تحسٌن لصد المدرسٌن لدى الذاتً التكوٌن حب تنمٌة

 على تدخل أو تطرأ أن الممكن من التً والإصلبحات دة،ـــستجالم للتغٌرات المدرس تحضٌر  -

 المعلم خبرات تجدٌد إلى ٌهدف تجدٌدي تكوٌن هو الخدمة أثناء التكوٌن فإن وبالتالً التربوي امـــــــالنظ

 أو ةــــــــالعلمٌ المعارف مٌدان فً أو المهنة ونــــوفن التربٌة مٌدان فً واءـــــــس جدٌد بكل وتزوٌده

 مٌدان ًـــــف ٌحدث الذي ورــبالتط تتعلك أو اــــٌعلمه ًــــالت بالمواد كــــتتعل التً ةــالأدبٌ أو ةــــالتمنٌ

  (09: 2013بن زاف جمٌلة )  . ومـــــالعل

و كذلن ٌمكن المول أن مسعى التكوٌن أثناء الخدمة هو تجدٌد خبرات المعلم و تزوٌده بكل التطورات 

الحادثة فً مٌدان التربٌة و كذلن فً المنظومة التربوٌة حٌث تشمل جمٌع الجوانب المعرفٌة العلمٌة و 

 . التمنٌة  و المهنٌة

 أثناء الخدمة :   التكوٌن هذا وسابل -9

ٌعتبر تكوٌن  المدٌر من أهم التكوٌنات التً ٌتلماها المعلمون حدٌثً المهنة  :المدرسة مدٌر -0-0

كونه ٌعتبر البوابة الأولى  للتكوٌن المٌدانً و هذا من خلبل الإحتكان الٌومً له مع 

 المعلمٌن و ٌستعمل المدٌر تمنٌتً التكوٌن  الفردي و الجماعً 

  الفردٌة و الممابلة الصفٌة، كالزٌارات :فردي.  

 : و المجالس التً تكون تحت  التربوٌة والندوات المدرسٌن، هٌئة كاجتماع  جماعٌا

إشرافه  . لكن عملٌة و طبٌعة مدٌر المإسسة لها أثر على لابلٌة التكوٌن و فاعلٌة 

النشط الطموح ٌجعل من المعلم نشط حٌوي متشوق  التكوٌن على المعلمٌن  فالمدٌر

للمهنة  و إن كان العكس فهو ٌعتبر مثبط للمعلم حٌث ٌصبح ذلن المعلم الذي ٌدخل ٌلمً 

 درسه و ٌخرج  .

:  ٌعتبر المفتش أحد الركائز التكوٌنٌة التً تموم بتموٌم الأخطاء التً ٌمع فها المعلمون المفتش -9-2

عمبات التً تصادف المعلمٌن خلبل أداء مهامهم لكن هنان صورة نمطٌة بالإضافة إلى تحطٌم ال

لاحظناها خلبل فترة البحث و هً التصور المخٌف للمفتش و كؤنه محاسب للؤداء و لٌس مرافك 

للمعلم إذ لاحظنا الإرتبان الواضح من خلبل التعامل مع المفتش .هذه الصورة  ٌنبغً أن تزول كً 
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رة من خبرة المفتش . و من بٌن التمنٌات المستعملة من طرف المفتش للتكوٌن ٌكون هنان إستفادة كبٌ

 هً : 

 و البحث و لإعلبم و المٌدانً التكوٌن مناسبة و الفعالة الوسٌلة هً:   التربوٌة الندوة             

 و  تخصص فائمة، عناٌة تولٌه المتمدمة الدول أن لذلن نرى التجدٌد، و الاطلبع و التطوٌر

 التربوي، التطور و المستوى رفع و تحسٌن التعلٌم فً أهدافها تإدي حتى معممة دراسة لها

والمدٌرٌن  المفتشٌن، المٌدان ٌعٌشون فً الذٌن التربٌة إطارات على ٌتعٌن لأهمٌتها نظرا و

 التربوٌة أهدافه تحمٌك من المعلم تمكٌن و رسالتها خاصة لتؤدٌة بصفة بها ٌهتموا أن

 و الحٌوٌة، بعث و الندوات لإنجاح تضامن و تعاونبكل  الإطارات هذه تعمل أن و التعلٌمٌة

 فً التربوٌة الندوة و.للتحسٌن التطلع ود الجدٌ الشغف إلبال علٌها الإلبال من المعلم تمكٌن

  :تحتوٌها التً الأنواع هذه أبرز من و من التكوٌن  أنواع عدة تمثل الجزائر

 الهدف ٌحدد بحٌث المفتش طرف من ٌمدم و الندوة بداٌة فً ٌمدم عرض هو :المحاضرة 

 .العرض هذا إلماء من

 فً اآتخرون المعلمون به لٌمتدي ذلن و نموذجً درس المعلم ٌمدم التطبٌك فً :التطبٌك 

  .دروسهم

 للمنالشة باب ٌفتح الماعة التلبمٌذ مغادرة و التطبٌمً، الدرس من الانتهاء بعد :المنالشة 

 بعد و التفوٌج، إطار فً ضٌمة جلسات فً أو المعلمٌن جمٌع ٌحضر بحٌث عامة، جلسة فً

 تجري و النهائً التمرٌر ممرره، ٌمرأ و العامة للماعة ٌعود عمله من فرع كل ٌنتهً أن

 .العامة المنالشة

 من التعلٌمٌة الفئات كل الأولات أكثر فً تتجمع حٌن التربوٌة الندوة هذه فً :الخبرة تبادل 

 حتى و اآتراء، و الأفكار تتبادل ،  معلمٌن مكوننٌن و رئٌسٌٌن و مرسمٌن و غٌر مرسمٌن 

 ٌساعد النماش فً التداول و الأفكار تبادل فإن معٌنة فئة على تمتصر التً الضٌمة الندوات فً

 العلبج عن البحث إلى ٌدعوا و المشاكل تشخٌص على كثٌرا

 (136 : 1982 )العلوي الطٌب محمد

 ٌصادفها التً المشكلبت مختلف فً المنالشة و الخبرات تبادل فٌها ٌتم :التربوٌة الملتمٌات 

 تربوٌة أسس من فٌها ما و الملتمٌات هذه تعمل الٌومٌة، أعمالهم فً الأساتذة و المدرسون

 و المٌدان على بالاطلبع العمل أسالٌب لتحسٌن تطبٌمٌة و نظرٌة بطرٌمة الخاصة و عامة
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 التفكٌر على لٌتعودوا ذلن و خبراتهم و لدراتهم و مستوٌاتهم باختلبف الزملبء تجارب على

 .التربوي البحث فً المشاركة على ٌتدربوا و النمدي

 فٌها ٌبحثون كما الدراسٌة المناهج غالبا فٌها ٌنالش اللماءات أهم من هً :الدراسٌة الأٌام 

 لجمع تخصص و ٌومٌن إلى ٌوم من تدوم و عملهم سٌر تعرلل التً الخاصة المشاكل

 ( 137 : 1982 العلوي) الطٌب محمد  .جدٌد هو ما منالشة أو وضعٌات تحلٌل أو المعطٌات

لكن الملبحظ فً المٌدان للة الملتمٌات إن لم نمل نادرة جدا  و هذا ٌمكن لكثرة الانشغالات أو لعدم وجود 

 برامج خاصة بها فً الولت الراهن 

التكوٌن  ٌشمل ولد المستمر، التكوٌن فً كبٌر بمسط تساهم جدٌدة صٌغة تعتبر :الذاتً التكوٌن-9-3

 أو المستملة، أو الدراسة الذاتً التعلٌم وهً المصطلحات، من العدٌد لتداخل ونظرا مفاهٌم، عدة الذاتً

 كل تعتبر ولد .بالغٌر الاحتكان أو طرٌك المطالعة، عن الذاتٌة، الثمافة أو الكمبٌوتر، بمساعدة التعلٌم

  (283: 2000أورلسان ) .  ذاته حد فً متكامل نظام منها

و لد نجد بعض المعلمٌن و الأساتذة ممن لهم الرغبة فً التكوٌن الذاتً إلى أنه توجد نسبة كبٌرة لا 

 تمارس هذا النوع من التكوٌن .
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 و المخطط الأتً ٌلخص ما سبك  :  

( الذي ٌمثل وسابل التكوٌن أثناء الخدمة  و التمنٌات المستعملة لذلن   من إعداد 05المخطط رلم  )

 الباحثان  

 

 

  

 

 

 

 

 

 المطالعة  الندوة  التربوٌة  فردي 

 الاحتكان بالغٌر                                          الملتمٌات جماعً 

 الأٌام الدراسٌة                                مساعدة الكمبٌوتر 

 

ت -10    :الخدمة أثناء التكوٌن مشكلاا

 كما  لبلها الإعداد لمشكلبت طبٌعٌا امتدادا الخدمة أثناء العربٌة البلدان فً المعلم تكوٌن  مشكلبت تعتبر

 بضرورة الإحساس وغٌاب معا، كوٌن والت للئعداد موحدة سٌاسة وجود عدم إلى ذلن وٌرجع وكٌفا،

 مشكلبت فً تنوع هنان أن :المول ونستطٌع والفلسفة، الأهداف حٌث من واحدة لعملة وجهٌن اعتبارهما

                                                            :ٌلً ما أهمها ولعل العربً الوطن فً المعلم تكوٌن 

           .ونوعا كما بمهامها المٌام على العربٌة البلدان فً كوٌن الت على المائمة الحالٌة الأجهزة لصور .أ

      لإنجاز معها تتعاون التً الأخرى المتعددة والجهات التدرٌب إدارات بٌن والتكامل التنسٌك ضعف . ب

 أنه إلى بالإضافة هذا البحوث،مراكز و المعلمٌن إعداد ومإسسات كالجامعات ومشروعاتها، برامجها 

   التدرٌس، فً بسٌط تحسٌن إلى إلاا  تإدي لا لذلن المعلمٌن، على مفروضة أنها التدرٌب برامج على تغلب

 ــــًٌلب ولم مناسب، لرٌب ولت حتى ٌكن لم الخدمة أثناء كوٌـــنالت أن :المول ونستطٌع ،و البرامج 

 المفتش 
التكوٌن 

 الذاتً 

مدٌر 

 المإسسة 

وسائل التكوٌن 

أثناء الخدمة و 

 تمنٌاته 



61 
 

 ًــــالمهن الأداء تحسٌن وهو ًـــالرئٌس الغرض ٌخدم مـــل هـــأن اــكم ن،ــــالمعلمٌ اتـــــاحتٌاج

 ( 148:2007) سهٌل  عبٌدات .   نــــللمعلمٌ

 " أن أهم المشكلبت التً تبرز فً  التكوٌن أثناء الخدمة هً :    مصطفى عبد السمٌعو ٌمول  "

 المتكون المعلم الأحٌان بعض فً ٌناسب لا المختار الولت. 

 عملٌة أثناء ونشاطات أعمال من المكون ٌطلبه ما خلبل من المعلم على جدٌدة أعباء إضافة 

 .التكوٌن

 . المكان المختار لعملٌة التكوٌن لا ٌتناسب مع المتكونٌن 

  إرهاق ذات المعلم من التكوٌنات المتكررة 

  للتكوٌن .رفض المعلمٌن 

   .  (175: 2005مصطفى عبد السمٌع  )اللبمبالاة عند بعض المعلمٌن . 

و من خلبل التواجد مع المعلمٌن و الأساتذة الذٌن خضعوا للتكوٌن  نجد أن كل ما ذكره مصطفى عبد 

السمٌع من مشاكل  متواجدة  و ٌمكن إضافة بعض المشاكل التً لوحظت  مثل المواضٌع التً لا تشغل 

الأساتذة  بالإضافة إلى طرق تمدٌم المحتوى التكوٌنً  و الضعف  فً الإمكانٌات التً نجد إلرار به  بال

من طرف المسإولٌن  أما ما ذكر من رفض المعلمٌن للتكوٌن فمد لاحظنا غٌاب المعلمٌن الذٌن تخرجوا 

را و لكن الظاهر من الأمر أن من المدراس العلٌا للؤساتذة فً التكوٌن أثناء العطلة و الذي لم أجد له تفسٌ

 الحجة كانت أنهم خضعوا للتكوٌن أثناء دراستهم  
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 الخلاصة  : 

حٌث  حاولنا التركٌز على   الخدمة، أثناء التكوٌنالتكوٌن عموما  ثم   شرح الفصل هذا فً تطرلنا 

الجانب المتعلك بالمإسسات التربوٌة و التعلٌمة    و تجنبنا التركٌز على المإسسات العامة و الموارد 

 البشرٌة .

 ت المهارا من بمزٌد ٌٌنظفالمو ٌتزود لهالبخ من التً الطرٌمة وه الخدمة أثناء التكوٌن أن جلٌا الن ٌتضح

 مٌنظ ددجومت مستمر نشاط هبكون الخدمة أثناء التكوٌن وٌتمٌز . إلٌه موكل عمل ٌذفتن أجل من ف والمعار

 للتكوٌن الاحتٌاج تحدٌد خل من مسبما لها التخطٌط م ٌت إدارٌة عملٌة هأن كما نلذل المإسسة حاجة حسب

حٌث ٌتبٌن لنا أهمٌة التكوٌن أثناء الخدمة للمعلمٌن على مختلف . التكوٌن للبرنامج نموذج عوض مث ومن

 الشرائح و أنه من  الضرورٌات لتحسٌن الأداء .
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I-  الأداء 

 تمهٌد 

   الأداء مفهوم  - 1

 الأداء عناصر   -2 

 الأداء محددات -3 

 الأداء مفهوم فً المتداخلة الجوانب -4 

 الأداء تمٌٌم -5 

 الأداء تمٌٌم أهمٌة -6 

 الأداء مستوى تحسٌن إجراءات -7 

II-  البٌداغوجً الأداء   

 البٌداغوجً الأداء مفهوم -1 

 البٌداغوجً الأداء مراحل -2 

  البٌداغوجٌة العلالات -3 

 البٌداغوجً الأداء  ممٌزات -4 

  المعلم فً توفرها  الواجب الشروط -5 

 الناجح(   المعلم) الأستاذ صفات -6 

 المعلم  أداء تمٌٌم -7 

 للمعلم أداء  تموٌم خصابص -8 

 المعلم أداء  تموٌم أهداف و أهمٌة -9 
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 للمعلم  البٌداغوجً الأداء على المؤثرة العوامل    -11 
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 تمهٌد  : 

 منها المجالات العدٌد من فً والمفكرون الباحثون به اهتم التً المواضٌع أهمم بٌن من الأداء ٌعتبر 

تطرلنا إلى الأداء عموما ثم ركزنا على الأداء   الفصل هذا والتربوٌة و  فً والاجتماعٌة الالتصادٌة

 بما الأداء أولا محورٌن إلى تطرلنا حٌث. التعلٌمً عمله أثناء ٌبدله الذي البٌداغوجً للمعلم و هو الجهد

مفهومه ، عناصره و  محدداته ،   و الجوانب المتداخلة فٌه ، كما تطرلنا إلى الأداء البٌداغوجً  فٌه

مراحله و ممٌزاته و كذلن تمٌٌم أداء المعلم مع ذكر خصائصه و أسالٌب تمٌٌمه  و  حٌث ذكرنا مفهومه و

العوامل المإثرة فً الأداء البٌداغوجً للمعلم  .حٌث حاولنا لدر الإمكان التركٌز على الوالع الموجود فً 

 .  المنظومة الجزائرٌة
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I.  الأداء 

 كم نجد إذ تعرٌفه ٌصعب ذلن ومع واسع نطاق على الأداء مصطلح :  ٌستخدم  الأداء مفهوم  -0

 منها حٌث  :   البعض إلى سنتطرق التعرٌفات حوله من هائل

إلى   مستند وهو ، مهاري أو لفظً، سلون من الفرد عن ٌصدر ما كل بؤنه  (: 34: 2003عرفه جاد )

 الفرد للمهام إنجاز بؤنه ٌعرف كما ، معٌن مستوى على عادة ٌكون الأداء وهذا معٌنة، وجدانٌة خلفٌة،

 هذا التحمٌك التً تلزم ، المختلفة للمهارات الفرد اكتساب بمدى الأداء أو الإنجاز هذا وٌرتبط إلٌه، الموكلة

 لاكتساب النشٌط الفعل الإٌجابً " بؤنه الأداء والعلوم والثمافة للتربٌة العربٌة المنظمة عرفت ولد .الانجاز

 للمعاٌٌر الموضوعٌة   .  تبعا   أدائها من الجٌد والتمكن المعلومة، أو المدرة أو المهارة

فً النهوض  صلبحٌته ومدى فٌه ومسلكه لعمله العامل بؤنه كفاءة: ( 10:  1983أحمد )  منصور وٌعرفه

 محددة  . زمنٌة فترة فً لمسإولٌاته وتحمله عمله بؤعباء

 ٌرتبط بتحمٌك فالأداء ما بعمل لٌامه عند الفرد ٌحممه الذي المستوىبأنه  : (3091992عشوي) وٌعرفه

 عوامل كالجهد عدة امتزاج نتٌجة ٌكون الأداء فإن كل وعلى إنجازها، المطلوب للمهام مختلفة مستوٌات

 الفرد .  بها ٌتمتع التً المدرات ومستوى الدور وإدران المبذول

المهام المكونة لوظٌفة  ٌشٌر  إلى درجة تحمٌك و إتمام   بؤنه  (:21691999راوٌة )  نحس رفه وٌع 

الفرد و هو ٌعكس الكٌفٌة التً ٌحمك أو ٌشبع بها الفرد متطلبات الوظٌفة و غالبا ما ٌحدث لبس و تداخل 

 بٌن الأداء  و الجهد فالجهد ٌشٌر إلى الطالة المبذولة أما الأداء فٌماس على أساس النتائج التً حممها الفرد

 :   الأداء صرعنا   -2

المإسسة  فً- الموظفٌن أداء مستوى تحدٌد و لٌاس ٌمكننا خلبلها من أساسٌة مكونات أو عناصر للؤداء

 :وهً

اتجاهات  و لٌم و واهتمامات مهارات  و معرفة من الموظف ٌمتلكه ما وهً :كفاءاته و الموظف -0-0

 التً و لٌم و اتجاهات و مهارات  و معلومات من الموظف لدى ما فتعنً كفاءاته أما ودوافع،

 و التفانً إلى بالإضافة .الموظف ذلن به ٌموم فعال أداء تنتج التً الأساسٌة تمثل الخصائص

 الحاجة مدى و مواعٌدها فً الأعمال إنجاز و المسإولٌات تحمل على المدرة و فً العمل الجدٌة

   (37: 2008 عكاشة محمد ) .و التوجٌه الإشراف  فً

 تتطلبها التً و الخبرات  و المهارات  والأدوار والمسإولٌات المهام وتشمل : متطلباته و العمل -0-0

 و والإتمان النظــــــام و الدلة تشتمــــل كما وتحدٌات متطلبــــات من به وما تتصف الوظٌفة
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 من التحـــرر و الإنجاز وســـرعة العمل وتنفٌــــذ التنظٌم المدرة على و الفنً التمكن و البراعة 

   (37: 2008 عكاشة محمد) .الأخطـــاء

 وهً الداخلٌة العوامل خارجٌة، وأخرى داخلٌة عوامل من تتكون :مركباتها و التنظٌمٌة البٌبة -0-0

و  الاستراتٌجً  مركزه و ومورده أهدافه و وهٌكلـــه التنظٌم وتتضمـــن الأداء فً التً تإثر

 الأداء فً تإثر التً التنظٌم بٌئـــــــة تشكل التً الخارجٌة العوامل المستخدمة، أما الاجراءات 

 الحضارٌــــة، التكنولوجٌــــة، و و الاجتماعٌـــة الالتصــــادٌة العوامل هً و الفعـــــــال

 (96 :  2003 درة ابراهٌم ).المانونٌة.  و السٌـــاسٌــــة

  :محددات الأداء  -3

 الفرد به ٌموم بمحددات الأداء العوامل التً تإثر على ما  ٌمصد : أنه  (105: 1983صمر عاشور ) ٌرى 

 أداءه، المطلوب العمل ونوع طبٌعة حسب أٌضا لأخر وتختلف فرد من تختلف مهمة ما حٌث  إنجاز أثناء

 وهنان ملبحظته، ٌمكن وهكذا منتظمة جسمٌة وحركات وطالة عملٌا جهد تتطلب نشاطات حٌث هنان

 الجهد :وهً أساسٌة عوامل ثلبثة فً الأداء الإداري . وٌتحدد العمل أو التفكٌر :مثل ذهنٌة فكرٌة نشاطات

  .الوظٌفً لدوره الفرد الفرد، إدران وخصائص لدرات المبذول،

 

 .الوظٌفً لدوره الفرد إدران + الفردٌة والخصابص المدرات + المبذول الجهد :الأداء

 بدافع جهدا لٌبذل الفرد أن أي الوالع فً عمله لأداء الفرد حماس درجة ٌعكس : المبذول الجهد -1

 .العمل ذلن ٌدفعه لأداء معٌن

وفاعلٌة  درجة تحدد التً السابمة الفرد وخصائص لدرات تمثل :الفردٌة والخصابص المدرات -0

 .المبذول الجهد

 ةـــــوالأنشط لونــــالس عن اتهـــــــوانطباع تصوراته به وٌمصد :الوظٌفً لدوره ردــــالف إدران -3

 ًـــــف دوره بها ارســـــٌم أن ٌنبغً التً ةــــــالكٌفٌ نــــوع ا عملهـــــمنه ٌتكون ًــــالت

 .(105: 1983صمر عاشور )  .المنظمة
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 و من خلال ما سبك ٌمكن وضع المخطط الآتً : 

 ( الذي ٌوضح محددات الاداء  06المخطط رلم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌتولف أدائه الذي على وكفاءته لدراته تؤثٌر مدى على مدى أداء الفرد لعمله متولف   أن سبك مما ٌتبٌن

أما  البعض اآتخر فٌرى أن  .عمله لممارسة تسهٌلبت من عمله وبٌئة ظروف وتهٌئة توفره ما على بدوره

أن أداء الأفراد ٌعتمد تفاعل كل من "   علً السلمً"  محددات الأداء تعتمد على  عوامل أخرى  حٌث ٌرى

الممدرة و الرغبة  أي تؤثٌر الممدرة فً العمل على مستوى الأداء ٌتولف على درجة رغبة الشخص فً 

لف على ممدرة الشخص على المٌام بالعمل  و ٌشٌر العمل  و بالعكس فإن تؤثٌر الرغبة فً العمل ٌتو

كذلن إلى ان الأداء ٌتحدد نتٌجة تفاعل العوامل الثلبثة  و هً : الدافعٌة الفردٌة ، المدرة على الأداء ، 

 بٌئة العمل  .

 ٌتولف مدى نجاح المإسسة و فعالٌتها على مدى دافعٌة و حماس أفرادها .  الدافعٌة الفردٌة : -0

و منه نستنتج ان  دافعٌة الفرد أهمٌة كبٌرة فً نجاح المإسسة لذل ٌلزم علة الإدارة أو المدٌر أو رئٌس  

المإسسة أن ٌتفهموا معنى و طبٌعة دافعٌة الأفراد  بالإضافة إلى إلزامٌة تحفٌز الأفراد حٌث شعور الفرد 

 د .بؤن الإدارة او الرئٌس أو المدٌر مهتم به  تزٌد من دافعٌة الفر

  لأداءا

الجهد 

 المبذول 

المدرات و 

الخصابص 

 الفردٌة 

ادران الفرد 

لدوره 

 الوظٌفً 



69 
 

و تعنً استطاعة العامل أداء العمل الموكل إلٌه بالدرجة المطلوبة من   المدرة على الأداء : -0

الإتمان ممابلب فً ذلن المعاٌٌر الموضوعة مسبما .و هً حصٌلة التفاعل بٌن متغٌرٌن هامٌن هما 

 المعرفة و المهارة  .

له ،لذلن ٌلزم على المسإولٌن  و منه نستنتج أن إستطاعة العمال تختلف باختلبف العمل الموكل

وضع العامل المناسب  فً العمل الذي ٌلبئمه للوصول إلى درجة إتمان مرتفعة حٌث الخلط فً ذلن 

 ٌإدي إلى درجة إتمان ضعٌفة جدا تإثر على المإسسة عموما .

تمثل فً :  و هً البٌئة الداخلٌة التً توجد داخل المنظمة و تإثر فٌها من الدال ، و ت  بٌبة العمل -3

النواحً الفنٌة و الإجرائٌة لأداء الأعمال داخل المنظمة كطرق أداء العمل و التمنٌة المستخدمة  

  ( 28:  1975علً السلمً  )  و النظم .

 و من خلال ما سٌك ٌمكن وضع المخطط الآتً : 

 ( الذي ٌوضح محددات الاداء  07المخطط رلم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لأداءا

الدافعٌة 

 الفردٌة 

المدرة على 

  الأداء 
  بٌبة العمل 

لتمنٌةا المهارة  المعرفة  الحماس  طرق  

ءالأدا  
 الدافعٌة 
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 الأداء :  مفهوم فً المتداخلة الجوانب -4

أن هنان العدٌد من الجوانـــب المتداخلة فً بلورة مفهوم الأداء حٌث  (:4692006الٌاس بن سالم  )ٌرى 

 أوجزها فً  الجوانب  اآتتٌة     :  

: ٌعد الإلمام بالعمل ركنا أساسٌا من أركان الاداء  فهو ٌعبر عن معرفة   الإلمام بالعمل -0-0

طلوبة منه و العامل بالعمل الذي ٌإدٌه  و مدى فهمه لدوره و مهمته و إدراكه للتولعات الم

 مدى إتباعه لطرٌمة العمل التً تحددها له المنظمة .

: ٌعبر ناتج العمل عن مستوى الإنجازات التً ٌحممها العامل و مدى ممابلتها  ناتج العمل -4-2

للمعاٌٌر النموذجٌة الكمٌة  و النوعٌة و الزمنٌة  و ضغط التكالٌف  و كل ما ٌمٌز  عمله من 

 مل  و ٌعبر عنه ببصمات العامل فً العمل .لٌمة مضافة تعبر عن ناتج الع

:  ٌشٌر سلون العامل فً أداء و ظٌفته  من مدى محافظته و حرصه على   سلون العامل -0-0

معدات و تجهٌزات الانتاج المستخدمة فً العمل  من حٌث الاعتناء  بها و صٌانتها و تجنب 

 الاتلبف  و مدى تفعٌلها  بالشكل الذي ٌضمن عائدا معتبرا .

ٌتمثل السلون الإجتماعً فً العمل فً مدى تعاون العامل مع زملبئه   : سلون الإجتماعًال -4-4

و رإسائه و مرإوسٌه و مدى مساهمته فً إنجاز أعمال الجماعة  و تنفٌذ للؤوامر و 

 مشاركته فً حل المشكلبت أثناء العمل .

من التصرف بمزاج معٌن :  إن الحالة النفسٌة للعامل و التً تمكنه   الحالة النفسٌة للعامل -4-5

ٌكون من خلبلها متحمسا و اغبا فً العمل و مستعدا لإتمانه أو لد ٌكون فً حالة نفسٌة لا 

 تسمح له بالتجاوب مع العمل  .

:  ٌسلن العامل طرٌك التحسٌن و التمدم من خلبل اكتساب مهارات و   فرص التمدم -0-0

ٌدانٌة بغٌة زٌادة كفاءته  الإنتاجٌة و معلومات  عن طرٌك البرامج التدرٌبٌة أو الممارسة الم

 فعالٌة أدائه .

  :الأداء تمٌٌم -5

 الذي الأداء بمعرفة مستوى تتعلك وهً الرلابة عملٌة فً المهمة الأنشطة إحدى الأداء تمٌٌم عملٌة تعتبر

 : بؤنها وتعرف العاملٌن، ٌمدمه

 تتعلك رت ا ر ا ق الحكم إصدار على وٌترتب العمل فً سلون العاملٌن أداء عن حكم إصدار عملٌة

 المالٌة درجتهم تنزٌل أو خارجها أو المنظمة داخل آخر عمل إلى نملهم ترلٌتهم أو أو بالعاملٌن بالاحتفاظ

أنفسهم،  العاملٌن على تركز عملٌة فهً عنهم الاستغناء أو فصلهم أو تؤدٌبهم أو تدرٌبهم وتنمٌتهم أو
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 ولكنها أو سنوي فصلً أو شهري واء س دوري بشكل الأداء تمٌٌم عملٌة تتم ولد محددة مهام على ولٌس

 ٌوضح الذي البٌانً للئدارة الخط ٌتضح حتى وذلن سنة، كل خلبل واحدة مرة الألل على تتم أن ٌجب

 من التحفٌز عملٌة فً ٌساعد كما الخطط المستمبلٌة، رسم فً ٌساعد لد ما وهو العاملٌن، انتاجٌة مدى

 عدة وهنان البشرٌة، وارد الم إدارة مسإولٌات من وهذه العملٌة كذلن، اولعموبات المكافآت تمٌٌم حٌث

  (6392003ابراهٌم المحاسنة  ) .المهمة بهذه للمٌام أسالٌب

و من خلبل ما سبك تظهر الأهمٌة البالغة فً تمٌٌم أداء العمال  فبإهمال هذه العملٌة لا ٌمكن الوصول 

 بالأحرى لا ٌمكن معرفة فاعلٌة المإسسة فً مجال عملها  . غلى مستوى أداء جٌد أو

  :الأداء تمٌٌم أهمٌة -6

 تكمن أهمٌة تمٌٌم الأداء فً العناصر الاتٌة : 

 الحاجة مدى تحدٌد فً كبٌر بشكل ٌساهم نجاحه أسس و التمٌٌم فاعلٌة إن :البشرٌة الموارد تخطٌط -0-0

 السٌاسات بتحدٌد ذلن ربط و البشرٌة للموى الفعلٌة حاجاتها و المنظمة فً للموارد المستمبلٌة

 و تطوٌرها و تدرٌبها و تعبئتها و اختٌارها و الكفاءة البشرٌة ذات  الموارد بدأ باستمطاب التنظٌمٌة

 .فاعلٌة بكل استثمارها

 عملٌة أن إذ تطوره و الأداء تحسٌن فً فعال بشكل تساهم التمٌٌم عملٌة إن :وتطوٌره الأداء تحسن -0-0

 رد ا الأف لدى الضعف و الموة نماط تحدٌد و معرفة على المنظمة فً العلٌا الإدارة تساعد التمٌٌم

 بالضعف ٌشعرون التً المجالات فً المناسبة التطور سبل لممارسة تسعى بعدها العاملٌن لدٌها

   (15292008محمود)  كاظم .تحسٌنها و تطورها إلى ما ٌإدي هو و فٌها

 الكشف فً الأساسٌة العوامل من ٌعتبر الأداء تمٌم إن :تحدٌدها و التدرٌبٌة الاحتٌاجات اكتشاف -0-0

 فً العاملٌن أداء تطور و تحسٌن ٌتطلبها التً التدرٌبٌة البرنامج تحدٌد و التدرٌبٌة الحاجات عن

 .المنظمة

 وظائف إلى ترلٌتهم بالتالً و العاملٌن لدرات عن الأداء تمٌٌم ٌكشف : الترلٌة و النمل عملٌة إنجاز -0-0

 و نمل فً ٌساعد كما الأداء فً ولابلٌتهم لدراتهم  مع تنسجم و العلمٌة كفاءاتهم مع اسبـــــــــتتن

                                             .                        لدراته مع تتناسب التً الوظٌفة فرد فً كل وضع

  (7392014ولطف محمود )ب                                                               .

 الإدارة لمعرفة المناسبة الفرص بتوفٌر العاملٌن أداء تمٌٌم ٌساهم :العمل مشاكل و معولات معرفة -0-0

 التعلٌمات و الاجراءات  و البرامج  و السٌاسات و اللوائح فً الضعف و الخلل بمكامن  العلٌا

 من المإسسة تمكن بالتالً و اآتلات و الأجهزة و المعدات فً الضعف العمل ومعرفة فً المطبمة
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 انجاز تحمٌك فً فعالا رافدا  تكون أن ٌمكن التً و المطلوبة و التغٌٌرات  التحسٌنات إجراء 

 .علٌا كفاءة و بفاعلٌة العاملٌن

  تنمٌة فً المدٌرٌن و المشرفٌن فاعلٌة مدى تحدٌد فً الأداء تمٌٌم ٌساعد :المدٌرٌن و المشرفٌن تمٌٌم -0-0

  (3792008عكاشة محمد ). توجٌههم و إشرافهم  تحت ٌعمل الذي الفرٌك أعضاء وتطور

  :الأداء مستوى تحسٌن إجراءات -7

 الخطوات التالٌة:  خلبل من الأداء تحسٌن هو الأداء تمٌٌم لعملٌة الأهداف أهم من واحدا إن

العاملٌن  أداء فً الانحراف أسباب تحدٌد من لابد :الأداء لمشاكل الربٌسٌة الأسباب تحدٌد -7-1

 فالإدارة والعاملٌن الإدارة من لكل أهمٌة ذو الأسباب تحدٌد أن إذ المعٌاري، الأداء عن

 بموضوعٌة تمت لد العملٌة كانت إذا وفٌما الأداء تموٌم كٌفٌة عن الكشف فً ذلن تستفٌد من

 الرئٌسً، السبب هً لهم المتاحة الموارد ندرة أن أو للعاملٌن عائد الأداء انخفاض وهل أن

 إلى المإدٌة الأسباب تحدٌد خلبل من تملٌلها ٌمكن والعاملٌن الإدارة بٌن وأن الصراعات كما

 المنظمة، بٌئة فً المولفٌة والعوامل والمابلٌات الدوافع الأسباب هذه ومن انخفاض الأداء،

 فتتؤثر الدوافع أما العاملون، بها ٌتمتع التً والمدرات المهارات تعكس الفاعلٌةوالعمل و

 الذاتٌة المتغٌرات الى إضافة والحوافز، الأجور مثل الخارجٌة من المتغٌرات بالعدٌد

 المإثرة ةــــــــــالتنظٌمٌ العوامل من الكثٌر تتضمن التً ٌةـــــــــوالعوامل المولف( الحاجات)

 ، الإشراف ةـــــــــونوعٌ المستخدمة، المواد إٌجابا كنوعٌة أو اـــــسلب الأداء على

 (157: 2003سهٌلة  محمد )   .الخ...العمل وظروف التدرٌب ةـــــونوعٌ

 عند العوامل بدلة هذه دراسة من لابد لذلن الأداء ضعف إلى ٌإدي لد العوامل هذه من واحد غٌاب إن

 .الأداء فً الانخفاض أسباب تحدٌد

 من مشكلبت للتملٌل اللبزمة العمل خطة تمثل : الحلول الى للوصول عمل خطة تطوٌر -0-0

والاستشارٌٌن  جهة من والعاملٌن الإدارة بٌن التعاون لها الحلول ووضع الأداء

المفتوحة  واآتراء المباشرة فاللماءات الأداء، وتحسٌن تطوٌر مجال فً الاختصاصٌٌن

 الأداء حول والمعلومات الحمائك كشف فً السرٌة وعدم المشاكل منالشة فً والمشاركة

 نــــــــوتحسٌ نـــــــللعاملٌ ةــــــالممنع الحلول عـــــــوض فً تساهم العاملٌن مباشرة إلى

 (157: 2003سهٌلة  محمد ) .الأداء مشكلبت ةــــــوإزال مــــــــأدائه

الأداء  تحسٌن فً أهمٌة ذات والعاملٌن المشرفٌن بٌن الاتصالات إن :المباشرة لاتصالاتا -0-0

 .المناسبة الاتصال وأنماط وأسلوبه الاتصال محتوى تحدٌد من ولابد
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 :فٌماٌلً نوجزها مداخل عدة هنان الأفراد أداء ولتحسٌن

 عن وذلن تحسٌن الأداء الى بحاجة دائما الموظف لأن أهمٌة، العوامل أكثر من وهو :الموظف تحسٌن -أ

 :طرٌك

 بما الموظف عن إٌجابً اتجاه واتخاذ عمله ٌجب وما الموة مواطن على التركٌز 

 .منها ٌعانً التً الأداء ذلن مشاكل فً

 السببٌة العلبلة ،فوجود باعتبار ٌإدٌه ما وبٌن الفرد ٌرغب ما بٌن على التركٌز 

 للؤفراد السماح خلبل من الممتاز الأداء زٌادة إلى تإدي والأداء بٌن الرغبة

 .ممتاز بشكل وٌإذونها فٌها ٌرغبون الأعمال التً بؤداء

 مرتبط الأداء تحسٌن جوهر ٌكون أن ٌجب حٌت الشخصٌة، الأهداف بٌن الربط 

 التحسٌن إظهار خلبل من منها والاستفادة الموظف وأهداف اهتمامات ومنسجم مع

 .المرغوب

 حٌث تساهم الأداء لتحسٌن كبٌرة فرصا ٌوظف الوظٌفة مهام فً التغٌٌر إن:  الوظٌفة تحسٌن -ب

 فإن وبالتالً .منها ونفوره الفرد أداء انخفاض فً الموظف مهارات تفوق كانت إذا الوظٌفة محتوٌات

 مستوى زٌادة المرغوب وبذلن بالمستوى وأداءه عمله فً للبستمرار للفرد دفعا ٌعطً الوظٌفة تحسٌن

 وهذا الملل وإزالة الزمن لتخفٌض من لفترة الوظٌفً التدوٌر على حملهم خلبل من الأفراد لدى الدافعٌة

 (10592003سهٌلة  محمد ) .للموظف منفعة ٌعطً
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II -  :  ًالأداء البٌداغوج 

 مفهوم الأداء البٌداغوجً :  -1

الأداء البٌداغوجً فً المإسسة التعلٌمٌة  ٌعنً درجة أو بـ:   ( 136:  2010شطٌبً حنان )عرفته  

ا على أداء هٌئة ــــالممارسة التربوٌة فٌها ومدى تحمٌمها للؤهداف العامة بالتركٌز خصوصمستوى 

الأطراف الناشطة  ال دورــــمً دون إغفــــاسً فً النشاط التعلٌــــــس باعتبارها المورد الأســـالتدرٌ

 ن . ــــٌة من مستخدمٌـــة التعلٌمــــللعملٌ رة ــطإالم

 و سلوكهم و بعملهم، العاملٌن لٌام خلبل من ٌتحدد بــ: الأداء ( 120: 2004وٌش ) مصطفى شاكما عرفه  

   .  للمسإولٌات تحملهم و الحالٌة بؤعباء أعمالهم المٌام فً كفاءتهم مدى و تصرفاتهم

 التدرٌس أثناء موالف المعلم هو  سلون البٌداغوجً الأداء :  بــ  ( 18:  2003) حسن شحاته  و عرفه 

 أو أفعال من المعلم به ٌموم الإجرائٌة  لما الترجمة هو الأداء هذا أن وٌلبحظ .خارجه أو الفصل داخل سواء

 الأعمال من غٌرها أو المدرسٌة الأنشطة مساهمته فً أو للفصل، إدارته فً أو التدرٌس، فً استراتٌجٌة 

 الطلبب .  تعلم فً تحمٌك تمدم فً تسهم أن ٌمكن التً الأفعال، أو

 التعلٌمً المولف أثناء سلون، من المعلم عن ٌصدر ما : بأنه  ( 27192003لسٌد عبد الجواد  )كما عرفه ا 

 الإلماء ، المنالشة إدارة ، الصف إدارة مثل مباشر غٌر أو مباشر نحو التعلٌمٌة على العملٌة بمسار وٌتصل

 اللفظً، التموٌم. التفاعل الصفً، إدارة النشاط تخطٌط الأسئلة توجٌه استخدام الوسائل، ،

 المهارات، متعددة مهام من المعلم ٌنجزه ما :  بؤنه هو  (991:   1983متولً  مصطفى ) كما ٌعرفه 

 للمٌاس .  لابل بشكل التدرٌسٌة وترتبط والكفاٌات

ن و من التعارٌف السابمة ٌمكن المول أن الأداء  البٌداغوجً    هو كل ما ٌمارسه المعلم داخل الصف م 

 سلون  او إستراتٌجٌات خلبل كل الموالف التعلٌمٌة  بغٌة تعلٌم المتعلم  .

 : البٌداغوجً الأداء مراحل -2

 ٌمكن و معٌن ونوع بدور منها ٌتمٌزكل  رئٌسٌة مراحل بثلبث البٌداغوجً الأداء " ٌمر فاٌد ٌمول  " 

 ٌلً:  إنجازها فٌما

 التحضٌرٌة . المرحلة 

 التنفٌذٌة المرحلة . 
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 ( 5692008رضا حٌرش )  .    الراجعة التغذٌة مرحلة 

حٌث تعتبر المرحلة التحضٌرٌة هً المرحلة التً ٌتم فٌها تحضٌر الدرس و ٌكون عبر التخطٌط  للدرس 

من بداٌته إلى نهاٌته مرورا بجمٌع المراحل مع ضبط  المدة الزمنٌة لكل مرحلة و  ما ٌتولع خلبل ذلن 

الملبئم و الوسائل التعلٌمٌة و  أما المرحلة التنفٌذٌة فهً كٌفٌة تنفٌذ الدرس و إلمائه  مع إختٌار الأسلوب

الادارة الصفٌة للمسم التً تساعد فً تنفٌذ الدرس  و فً الأخٌر  مرحلة التغذٌة الراجعة و هً مرحلة 

 تموٌم  ما اكتسبه التلبمٌذ  خلبل الدروس الممدمة و تصحٌح تلن المكتسبات  .  

  :  ) مرحلة  تحضٌر الدرس ) التخطٌط 

 و اختٌار المحتوى على الأستاذ تساعد مرحلة وهً التعلٌمٌة للعملٌة التخطٌط فٌها ٌتم التً المرحلة هً و 

البٌداغوجً حٌث ٌمكن المول أن التحضٌر الدرس  الهدف لتحمٌك الملبئمة التمٌٌم طرق و التدرٌس طرق

 أو التخطٌط للدرس  معنى واحد فً هذه الحالة  .

 الجٌد خاص والتخطٌط بشكل التعلٌمٌة العملٌة وفً عام بشكل التربوٌة العملٌة فً أساسٌة مهمة التخطٌط

 عبارة بؤنه التعلٌم فٌعرف تخطٌط .المنشودة الأهداف تحمٌك فً النجاح ضمان إلى إنجازها ٌإدي خطوة

 بها، المباشر الانخراط لبل عملٌات تعلٌمٌة من الصف غرفة داخل المعلم به سٌموم لما مسبك تصور عن

 الزمنٌة الفترة ضمن التعلٌمٌة الأهداف ٌضمن تحمٌك لكً ومدروس منظم بشكل لها التحضٌر طرٌك عن

 بشكل توضح بحٌث رسومات أو جداول، أو أشكال، خرائط، أو شكل على تعد لد الخطط فهذه لها المحددة

 ٌتجاوز لا وبحٌث منها خروجه وحتى الصف غرفة المعلم منذ دخول التعلٌمٌة العملٌة مجرٌات مختصر

 سرٌع ما بشكل سٌعرف الخطة، هذه إلى المختص نظر ما إذا حتى المسموح للتدرٌس، الولت المعدل فً

 سٌدرسه التعلٌمً الذي المحتوى أو الموضوع وما لتحمٌمها، الخطة تسعى التً والخاصة العامة الأهداف

 وما سٌستعملها، تًالتعلٌمٌة ال الوسائل وما وحمائك، وإجراءات ومبادئ مفاهٌم من ٌحتوٌه وما المعلم،

 الزمنٌة الفترة وما التً سٌطرحها، التعلٌمٌة الأسئلة وما بها، والطلبة هو سٌنخرط التً التربوٌة الأنشطة

 فعال بشكل الولت استغلبل هو المعلم للدروس تخطٌط أن موجز بشكل المول وٌمكن .لتنفٌذها المخصصة

  ( 64892008دروزه  أفنان )    ومنتج .

 و باعتبار التخطٌط كمهمة أساسٌة فً العملٌة التربوٌة   خاصة أثناء الدرس تظهر أهمٌتها فٌما ٌلً :  

 العلمً وتحدٌده بالمحتوى لإلمامه نتٌجة الدراسً الفصل دخول لبل المعلم نفس فً الثمة زٌادة 

 عملٌات ، ثم الدرس لتنفٌذ اللبزمة والوسائل والأنشطة التدرٌسٌة والطرائك التعلٌمٌة للؤهداف

 .اللبزمة التموٌم
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 بدلة تحمٌمها بعد درس بكل الخاصة التعلٌمٌة الأهداف تحمٌك. 

 أخطاء لغوٌة أو طباعة أخطاء أو الأخرى المنهج عناصر فً أو المحتوى فً لصور أي اكتشاف. 

 المولف  عناصر تنظٌم من وتمكنه الصدف رحمة تحت الأمور وترن الإربان المعلم ٌجنب

 .التلبمٌذ تعلم وتنظٌم التعلٌمً

 من لٌتمكن المعلم ، له المخطط الأهداف نحو التعلٌمٌة الموالف فً المإثرة العناصر جمٌع ٌوجه 

 ( . 51: 2004الفتلاوي سهٌلة  ) .  المنشودة الأهداف تحمٌك

  : التخطٌط مبادئ

 العامة والأسس المبادئ مراعاة من للمعلم لابد فوائده، التدرٌسً التخطٌط ٌحمك لكً

 :اآتتٌة

 أشكاله، إلى المحتوى وتحلٌل الأهداف تحدٌد عملٌة ٌسهل مما جٌدا إلمام الدراسٌة بالمادة الإلمام 

 .المختلفة وأنواعه

 الخطط وضع عملٌة ٌٌسر مما خاص بشكل البدنٌة التربٌة تدرٌس وأهداف العامة، الأهداف فهم 

 .ضوئها فً التدرٌسٌة

 ذلن ومراعاة واهتماماتهم ومٌولهم، واحتٌاجاتهم لدراتهم، حٌث من ٌدرسهم الذٌن التلبمٌذ معرفة 

 .التدرٌسٌة الخطط وضع عند

 المناسبة وأدواته التموٌم، طرائك معرفة . 

 (35592009محمد خمٌس ) . التربوٌة ضوء الاعتبارات فً وتخطٌطها التدرٌسٌة، الخطط تصمٌم 

 التخطٌط أنواع

 فً الخطة التً ستنفذ الزمنٌة الفترة ووفك تصمٌمها المراد التعلٌمٌة المادة التخطٌط حسب  أنواع تختلف

حٌث أن اختلبف المواد و الحجم الساعً الممرر لها خلبل السنة الدراسٌة تجعل عملٌة التخطٌط  إطارها،

 .من التخطٌط  أنواع أربعة هنان أن المول ٌمكن تختلف من مادة إلى أخرى  ،
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 ًب  تمدر حصة فً ٌدرس لدرس تعلٌمً ٌومٌا  المعلم به ٌموم الذي الإعداد وهو  :  التخطٌط الٌوم

  (649:  2008دروزة أفنان )  الٌومٌة . ة المذكر كتحضٌر دلٌمة ، 001دلٌمة   أو  01

 حٌث ٌمدم إلى أي مسإول مكلف بزٌارة الأستاذ فً تلن الحصة .

ٌختلف من معلم إلى معلم و كذلن من مادة إلى مادة   كما ٌخضع التخطٌط بؤنواعه إلى أداء المعلم  حٌث

و ٌتؤثر بعدة عوامل منها غٌاب المعلم و الأٌام التكوٌنٌة التً ٌشارن فٌها المعلم إلى غٌر ذلن من 

 . العوامل

  درس  ( )مذكرة (  ٌوضخ التخطٌط  الٌومً للمعلم لكٌفٌة تمدٌم01النموذج رلم )

 :الأستاذ  المستوى:الرابعة متوسط

 01الممطع : المٌدان : أنشطة عددٌة + أنشطة هندسٌة

 الكفاءة المستهدفة: حل وضعٌات أو مشكلات تعتمد على تعٌٌن   لواسم عدد طبٌعً

 02رلم المذكرة: الوضعٌة التعلمٌة: تعٌٌن   لواسم عدد طبٌعً

 

 

 مراحل الدرس

 

 المدة الزمنٌة

 

 سٌر الدرس

 

 مؤشر الكفاءة

 

تموٌم 

 تشخٌصً

 د 5من 

 

 د10إلى

 

 0على  00أنجز المسمة العشرٌة للعدد 

 ……+..…0x=00ثم أتمم  0على  00أنجز المسمة الاللٌدٌة للعدد 

 

 ضبط المكتسبات

 

 

 

 

 

 

 تموٌم بنابً

 

 د 20من

 

 

 

 د25إلى

 النشاط:

حبة من البٌض ، ٌرتبها فً علب سعة   000بحوزة صاحب مزرعة  

 بٌضة  00كل واحدة 

 ما هو عدد العلب الذي ٌمكن ملؤها ؟ -   

 

 

 

 

 

 

الصعوبات التً 

 ٌواجهها التلامٌذ:

 

 

 

 الحوصلة: د5

a  ،b   :  عددان طبٌعٌان حٌث     

 معدوم  bعلى  aعندما ٌكون بالً المسمة ل   aلاسم ل  bنمول أن  
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 1هو  0على  001بالً المسمة الاللٌدٌة ل  مثال:

 

 

 001لاسم ل 0 نمول أن

 0لابل للمسمة على  001و 

 0مضاعف ل  001و 

 

 

 لاسم لكل عدد طبٌعً 0ملاحظة:  

 

 

 

 

 

 

 

 تموٌم نهابً

 بٌك:تط د15

طلب أستاذ من تلبمٌذ 

بإتمام جدولٌن فً كل 

 من حالة :

 

 

 

 

 العدد لواسم  العدد       

..... ... ...... 00 

..... ..... .... 00 

 

 

 

 

 

 استٌعاب هذه  نسبة

 الكفاءة

  

 

 

 أنشطة الدعم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من الكتاب المدرسً:

 

 

 00صفحة  0و  0حل التمارٌن 

 

 

 

 

وضعٌات تعالج 

الأخطاء و الصعوبات 

و الثغرات التً أبانت 

عنها مرحلة التموٌم 

النهابً لدى 

 المتعلمٌن
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 ٌكون ما غالبا والذي شهرٌا، أو المعلم أسبوعٌا به ٌموم الذي التخطٌط وهو:   التخطٌط الشهري -0

 فً تدرس التـــــً الوحدة التعلٌمـــــٌة المـــــادة و حســــب حجم  حسب وحدتٌن أو دراسٌة لوحدة

   (649:  2008دروزة أفنان )   .شهر عن تزٌد ولا أسبـــــوعٌن عن تمل لا زمنٌة مدة

شر علٌه  و ٌمدم للمفتش أثناء الزٌارات و هو ٌعرف كذلن بالتوزٌع الشهري  حٌث ٌمدم إلى المدٌر لٌإ 

 التفتٌشٌة .

 نصف تمرٌبا ٌغطً بحٌث أشهر أربعة مرة كل المعلم به ٌموم الذي التخطٌط :  وهو  التخطٌط الفصلً -0

 (649:  2008دروزة أفنان )   .النصف سنوي كالتخطٌط الممرر، المدرسً الكتاب

المدة فً كل فصل و ٌعتبر الفصل الأول أطول الفصول إذ تتراوح مدته الزمنٌة من ثلبث  حٌث  تختلف

 أشهر و نصف إلى أربعة أشهر  أما الفصلٌن المتبمٌٌن فلب تتجاوز شهرٌن و نصف . 

 كل وٌغطــــً السنــــة فً مــــرة المعلــــم بــــه ٌموم الذي التخطٌــــط :  وهـــو  التخطٌط السنوي -3

 (649:  2008دروزة أفنان  )  .الممرر الكتــــاب المدرســـــً

 

 ( )مذكرة (  ٌوضخ جزء من التخطٌط  السنوي  للمعلم لكٌفٌة تمدٌم  البرنامج  02النموذج رلم )
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 الجمهورٌة الجزابرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة

 وزارة التربٌة الوطنٌة

2019/2020السنة الدراسٌة: ...........                                                                       مدٌرٌة التربٌة لولاٌة  

       

     متوسط الرابعةالمستوى: السنة المادة : الرٌاضٌات                                                                                      

  

 تموٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــم تشخٌصـــــــــــــــــــــــــــــــــــً

 شهرال عمطالم المحور أو الوحدة أعمال موجهة

 1 

 سبتمبر

 

 

إدماج جزبً 

حول لواسم عدد 

 طبٌعً

 

 

 

 

 

 :وضعٌة انطلاق 

 ف على  لاسم لعدد طبٌعً                           التعرا

   ًتعٌٌن مجموعة لواسم عدد طبٌع 

  ًخواص لواسم عدد طبٌع 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1الممطع :

ٌحل مشكلات 

باستعمال الأعداد 

الطبٌعٌة والأعداد 

الناطمة والحساب 

على الجذور 

وٌوظف 

مكتسباته فً  

الهندسة حول 

 خاصٌة طالس

 

2 

 

 

 

  طبٌعٌٌن المشترن الأكبر لعددٌن الماسمتعٌٌن 

 )خوارزمٌة الطرح )عملٌات الطرح المتتالٌة 

 )خوارزمٌة اللٌدس )المسمات الاللٌدٌة المتتالٌة 

  التعرف إلى عددٌن أولٌٌن فٌما بٌنهما , كتابة كسر على شكل غٌر لابل للبختزال 

 

3 

 

إدماج جزبً 

 خاصٌة طالس

  أطوال   .معرفة خاصٌة طالس واستعمالها فً حساب 

  واستعمالها لإنجاز براهٌن  العكسٌة لطالس مبرهنةالمعرفة 

 فً انشاءات هندسٌة بسٌطة . خاصٌة طالس استعمال 

4 

إدماج جزبً 

حول الجذور 

 التربٌعٌة

 0 تمدٌم الوظٌفة...      تعرٌف الجذر التربٌعً لعدد موجب. 

  ل:   المعادلة من الشكحل   = b 

  التربٌعٌة الجذورعلى لواعد الحساب  

 كتابة عدد غٌر ناطك على الشكل  √  

1  

 

 

 

السٌّْي للتعلوّاث التدرّج  
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عرض حال 

 1الوظٌفة 

 تبسٌط عبارات تتضمن جذورا تربٌعٌة 

 تحوٌل ممام نسبة إلى عدد ناطك 

2  

 

 

 

 

 

 أكتوبر  

 3 بٌداغوجٌـــــةمعــــــالجة  –وضعٌــــات تمـــوٌمٌـــة  –نهابً(اٍدمـــــــاج الانطلاق)  وضعٌـــــةحل 

إدماج جزبً 

حول الحساب 

 الحرفً

 :وضعٌة انطلاق 

 معرفة المتطابمات الشهٌرة وتوظٌفها 

 أو الخاصٌة التوزٌعٌة شهٌرةالمتطابمات ال باستخدام  نشرال 

  التحلٌل باستخدام الخاصٌة التوزٌعٌة 

  التحلٌل باستخدام المتطابمات الشهٌرة 

 

 2الممطع :

 الحساب الحرفً

)المتطابمات  

الشهٌرة , النشر 

   والتحلٌل(

4 

 معــــــالجة بٌداغوجٌـــــة –وضعٌــــات تمـــوٌمٌـــة  –نهابً(اٍدمـــــــاج الانطلاق)  وضعٌـــــةحل 

 عطلة الخرٌف . – 2تمدٌم الوظٌفة 

1  

 

 

 

 

 

 

 نوفمبر

 

عرض حال 

 2الوظٌفة 

 

 وضعٌة انطلاق

 ًمثلث لائم تعرٌف جٌب وظل زاوٌة حادة ف  

 استعمال الحاسبة 

 حساب زواٌا أو أطوال بتوظٌف الجٌب أو جٌب التمام أو الظل 

 

 3الممطع  :

حساب المثلثات 

 فً المثلث المابم

 

2

  

إدماج جزبً 

 النسب المثلثٌة

 سطرة غٌر المدرجة( زاوٌة بمعرفة المٌمة المضبوطة لإحدىدور والمإنشاء هندسٌا )بالم 

 .نسبها المثلثٌة 

 العلبلات بٌن النسب المثلثٌة 

3

 

 

 

  

  معــــــالجة بٌداغوجٌـــــة –وضعٌــــات تمـــوٌمٌـــة  –نهابً(اٍدمـــــــاج الانطلاق)  وضعٌـــــةحل 
4

  

 اختبارات الفصل الأول

 

 

 

 

1 

 

 

 دٌسمبر   
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 والع إلى له ومخطط مدون هو ما تحوٌل مرحلة ٌعتبر للدرس التنفٌذ : إن مرحلة التنفٌذ  الدرس -2-2

 تنفٌذ عند تراعً أن ٌجب التً اعتبارات عدة وهنان .الدراسً المسم فً وملبحظته مشاهدته عملً ٌمكن

 :وهً الدرس

 · .للتلمٌذ بالنسبة ومعلوما ومحدد واضحا الدرس هدف ٌكون أن .0

 · .جدٌة بنشاط فٌعمل التلمٌذ إلى منه ٌنتمل حٌوٌا إٌماعا تمثل وحٌوٌته المعلم نشاط .0

 ومحتواه هدفه جزء فلكل أخر على جزء ٌطغى فلب جزء، لكل المخصص الزمن المعلم ٌراعً أن .0

 .تنفٌذه المطلوب

 (9492002زكٌة ) كامل . التلبمٌذ بٌن ٌكون أن وٌفضل للؤداء، الجٌد النموذج ٌمدم أن .4

  تنفٌذ الدرس  مهارات

 وهذا التلبمٌذ، لدى الدافعٌة من كبٌر لدر توافر إلى الدرس تنفٌذ ٌحتاج:المتعلمٌن لدى الدافعٌة إثارة 1-

 أكثر لابلٌة حٌنئذ التلمٌذ وٌكون الدراسة، مجال بموضوع والاهتمام والتركٌز الاستعداد ٌإدي إلى

 .للتعلم استعداد أكثر للدرس وجعلهم التلبمٌذ هٌؤ لد بذلن وٌكون ونشاط حٌوٌة وأكثر المولف فً للمشاركة

 لدى ٌتوافر أن وهذا ٌجب جزئٌة، بصورة الدرس خطة تعدٌل فً السهولة أي :الاطلاع وسعة المرونة 2-

 .الموالف هذه مثل التصرف فً على تساعده التً الاطلبع وسعة الكافٌة المرونة المعلم

 وهً التدرٌسٌة من العملٌة جزءا تعد وتوجٌهها لأسئلة إعدادا مهارة :وتوجٌهها الأسبلة إعداد مهارة 3-

 الانتباه إلى التلبمٌذ وتدفع التلبمٌذ والضعف عند الموة نواحً على ٌتعرف لكً للمدرس الفرصة تعطً

 .الدراسً الفصل داخل مستمر تستخدم كتموٌم أنها جانب إلى الدرس، أثناء والتركٌز

 أثناء ٌعلمها سوفالتً  للمهارة المناسبة التعلٌمٌة الوسٌلة بتحدٌد ٌموم المعلم وهمنا :التعلٌمٌة الوسٌلة 4-

 معرفة على المعلم ٌكون وان على المعلم، وٌجب الدرس، وطبٌعة التلبمٌذ، مستوى مع وتتناسب الدرس

 (9792002كامل زكٌة ) .التلبمٌذ أعدادها فً وٌشارن بها، سابمة
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 .  مرحلة التغذٌة الراجعة) التموٌم ( -2-3

 تحمك لمعرفة مدى المعرفة مجالات كل فً التعلٌم تموٌم حتمٌة على عاما   اتفالا   التربوي الأدب ٌتفك

 عناصر ومعالجة اومكافؤتها وإلراره والتعلم التعلٌم عملٌتً فً الموة عناصر لتعزٌز المتوخاة  الأهداف

 التحصٌل على حكم إصدار تهدف إلى لأنها التدرٌس، فً عنها غنى لا عملٌة والتموٌم فٌها، الضعف

 ٌمتلن أن للمعلم بد لا لذلن عملٌة التعلم، فً والضعف الموة نماط تشخٌص لٌتم ، للطالب الدراسً

 والاجتماعً، العملً المتعلم نمو ٌستخدمها لتموٌم وأن النظامٌة وغٌر النظامٌة التموٌم استراتٌجٌات

 أو الدراسٌة الخطة تعدٌل بشؤن المناسبة اتخاذ المرارات من ٌتمكن وبالتالً استمراره، لٌضمن والجسمً

 (30191996سامح و السامرابً ).  لرارات من ذلن إلى وما ، التدرٌس طرائك

 التربوٌة لتحمٌك الأهداف جهد من ٌبذل ما تمدٌر إلى تهدف التً العملٌة الإجراءات كافة التموٌم وٌتضمن

 وما الجهود هذه فاعلٌة مدى والحكم على مسبك، تخطٌط من وضع وما معاٌٌر، من علٌه أتفك ما ضوء فً

 التربوٌة. الأهداف تحمٌك إلى به الأداء والوصول تحسٌن بمصد التنفٌذ، فً وصعوبات عمبات من ٌصادفها

 أهم أهداف التموٌم  : 

 .الأهداف تحمٌك فً النجاح مدى من التؤكد

 .الأهداف تحمٌك عدم حال فً المعلم عمل أسلوب فً النظر وإعادة الراجعة التغذٌة

 .الأهداف تحمٌك عدم أسباب ودراسة الخطط تعدٌل

 (233: 2003) وآخرون الخطٌب   .للمعلم والطمؤنٌنة الراحة جلب -0

 :  العلالات البٌداغوجٌة -3

وهً تفاعل ٌصنع العلبلات بٌن المعلم والمتعلم من أجل تحمٌك العملٌة التعلٌمٌة مع مراعاة حموق 

وواجبات كل طرف ، إذ أن هذه العلبلة تسٌر بتبلٌغ المعلومات وٌكون هذا التفاعل إٌجابٌا إذا أخذنا بعٌن 

متعلم فً إبداء رأٌٌه ، وهذا الاعتبار من المتعلمٌن مستواهم ولدراتهم على الاستٌعاب دون إهمال حك ال

لخلك توافك بٌنهما ونمصد بهذه الحالة التً ٌكون فٌها المربً فً احتكان مع المتعلم ، وتعنً الاتصال 

تبادل الاحتكاكات ، الفعل ورد الفعل ...... بٌن المربً والمتعلم ، وطبٌعة هذه العلبلة تختلف من تٌار 

 ( 121:  2000) كمال  بن عمٌلة بٌداغوجً آتخر .
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 العلالة البٌداغوجٌة عند التٌار البٌداغوجً المدٌم :  -3-1

فً الماضً كانت التربٌة ترمً إلى تكوٌن فرد متكٌف مع النظام الاجتماعً ، أي أن وظٌفتها الأساسٌة 

كانت هً ضمان استمرارٌة ثمافٌة معٌنة وتجنب الانمطاع بٌن الأجٌال وذلن بالاعتماد على مفاهٌم 

 (46 :1994 عبد الرحمن ) . شلغومنضباط والواجب الخضوع  والا

فً  ضعه وكان هدفها هو تمكٌن التلمٌذ من التعرف على مختلف نماذج التفكٌر والسلون من خلبل و

حالة احتكان مع مختلف الإنجازات الإنسانٌة ، وبالتالً إعداده لتؤدٌة دوره ككائن إجتماعً . ٌحتل 

العملٌة التربوٌة باعتباره كمصدر للمعلومات ، فً حٌن التلمٌذ ٌؤتً  المربً فً إطاره مكانٌة محورٌة فً

 فً الدرجة الثانٌة حٌث ٌمتصر دوره على استعمال المعلومات وإعادتها .

ولمد وجهت عدة انتمادات لهذا التٌار بسبب طابعه الاستبدادي الذي ٌتجلى فً تنظٌمٌه الشبه عسكري 

 دون التفكٌر الإبداعً وحرٌة التصرف عند التلمٌذ . ،وكذا بسبب إعطائه الأولوٌة للذاكرة

 العلالة البٌداغوجٌة عند التٌار البٌداغوجً الحدٌث: -3-2

ظهر هذا التٌار بفضل التطورات التً عرفتها العلوم الإنسانٌة  خاصة علم النفس وهو ٌعتبر التلمٌذ 

طوٌر طرٌمة  تفكٌره وتنمٌة محور العملٌة التربوٌة وٌشجع كل المناهج والأسالٌب التً تساعد على ت

  (46 :1994) عبد الرحمن  شلغوم روحٌه الإبداعٌة وتضمن حرٌة إرادته.

إٌجابٌا  ة(خاصة علم النفس والفٌزٌولوجٌ)لمد إنعكست التطورات التً عرفتها مختلف مجالات العلوم 

وإهتمامات خاصة به على البٌداغوجٌا الحدٌثة ، فهذه الأخٌرة تعتبر الطفل كائن له ممٌزات ، حاجات 

.إستعملت هذه الطرٌمة لأول مرة فً مٌدان العلبج النفسً من طرف العالم النفسً الأمرٌكً شروجر 

لبل أن ٌتم إدراجها فٌها بعد فً مٌدان التربٌة حٌث مبدأها مبنً أساسٌا على الثمة والإحترام المتبادل بٌن 

فل كالنمطة المركزٌة للعملٌة التعلٌمٌة ، حٌث أنه ٌتمتع البٌداغوجٌا الحدٌثة تعتبر الطفً المدرب والمتعلم 

 (47 :1994) عبد الرحمن  شلغوم بكل الإستعدادات التً تساعده فً عملٌة التعلم .

 حٌث تتمثل أدوار المعلم   فٌما ٌلً  :  

 ٌمومون بالمشاركة لا الذٌن للتلبمٌذ بالنسبة خاصة ضروري أمر ٌعتبر :المسم داخل التفاعل -1

 داخل بإحداث التفاعل مطالب وهو بالمشاركة تسمح فرص ملزم بإعطاء  الحالة هذه فً فالمدرس

 (39091990رابح ) تركً . أنفسهم. التلبمٌذ بٌن وحتى التلبمٌذ، وبٌن   المسم
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 التً فً الاتجاهات عمله ٌمارس كان إذا خاصة الأستاذ على التعلٌم توجه ٌتولف :التعلٌم توجٌه - 2

 فً ومشاركتهم للتلبمٌذ جلب الانتباه تتضمن فرص لخلك وذلن مسبما، المحددة الأهداف تتضمنها

 تعلم لهم ٌسمح مما التلبمٌذ تدخلبت تكثر هنا الدرس، ومن أثناء الأستاذ ٌطرحها التً والأسئلة المنالشات

  (400: 1990رابح )  تركً . ومتعددة و مهارات  جدٌدة واتجاهات ولٌم مفاهٌم

 منالشة شكل ذلن فً وٌتم التلبمٌذ لدى الفهم بعملٌة المدرس اهتمام مدى من التموٌم ٌعتبر :التموٌم - 3

 الدرس فهم من للتؤكد الحصة نهاٌة أسئلة فً طرٌك عن الدرس فً وردت التً الأفكار أهم حول استفسارٌة

 أحرزه الذي التطور عنه ٌعبر كما العلمٌة، المادة تمدٌم وكفاءته فً وأسلوبه بطرٌمته المدرس تموٌم بغرض

 تموٌم فً الامتحان نمطة على الاعتماد وهو آخر مفهوم عادة التموٌم ٌؤخذ والتلمٌذ ، كما الأستاذ من كل

 (3691980حسن) محمد فارعة .التلمٌذ وتحصٌله

 من الفصل نظام لأجل ضبط معٌنة أسالٌب استعمال الى المعلم ٌلجؤ :المسم داخل النظام على المحافظة - 4

 وتنمٌة الذاتً الانضباط أجل من و ارشاد التلبمٌذ بتوجٌه  المدرس ٌموم أن والأحسن والتشوٌش الفوضى

 (43791990رابح ) تركً . الإٌجابٌة الموالف

 ٌساعد بدوره الذي هو الأستاذ التعلٌمً المولف فً المإثرة العوامل أهم من :الإنسانٌة العلالات تدعٌم - 5

 خلك أٌضا بإمكانه الجماعً والتمبل الود والتعاون ٌسودها سلٌمة إنسانٌة بعلبلات التمتع على التلبمٌذ

 ونمد نمده على والمدرة الحك وللصغار للمعرفة مصدرا ٌعد وبحكم وظٌفته بٌنهم، الاجتماعٌة الحساسٌة

 إذا وٌكرهونه عنه وٌتصرفون معٌنة صفات ذا كان إذا أعلى مثلب ونه وٌتخذ ٌمبلون علٌه فهم تصرفاته،

 (43791990رابح ) تركً .محددة أخرى كانت صفاته

تتمثل فً مساعدة الطفل على اكتساب الإستملبلٌة الذاتٌة  مهمتهفً إطار هذا التٌار  و منه نمول أن المعلم 

ٌستعٌن بها لتحلٌل بعض الإشكالٌات  لدمع الحرص على تزوٌده بالتجارب و المعارف الضرورٌة التً 

و هذا هو مبتغى المناهج الجدٌدة فً المنظومة التربوٌة الحالٌة   ٌواجهها أثناء مشواره التعلٌمً التً 

التً تجعل التلمٌذ هو محور العملٌة التعلٌمٌة التعلمٌة  حٌث  دور المعلم  هو توجٌه التلمٌذ  لحل المشاكل 

 التعلمٌة .
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 :البٌداغوجً الأداء ممٌزات  -4

 من الكثٌر تناولها التً الخصائص من بمجموعة ٌتمٌز  البٌداغوجً الأداء( أن 0000" ) " محمد زٌادٌرى 

 : ٌلً فٌما تلخٌصها ٌمكن و المعاصرٌن والباحثون العلماء

 ولذلن البٌداغوجً، للؤداء الأخرى المكونات مع ممارنة التعلٌمٌة العملٌة محور المتعلم ٌعتبر 

 .للمتعلم المعرفٌة و النفسٌة الحاجات و مٌولات و رغبات مراعاة ٌجب

 و والنفسً المعرفً نضجهم مستوى و المتعلمٌن، لمدرات الملبئمة التدرٌس طرق اختٌار 

 .الفردٌة الفروق مختلف

 لدرة إهمال و لدرة على ٌزكالتر عدم و المختلفة، المتعلم لدرات تنمٌة و تطوٌر على ٌزكالتر 

 .البٌداغوجٌة النشاطات تنوٌع خلبل من أخرى

 التوظٌف على المدرة و المتعلم سلون فً تغٌٌر إحداث إلى تهدف منهجٌة و منظمة عملٌة 

 .المكتسبة للمعلومات العملً

 الحالٌة تهم مٌولا و السابمة خبراتهم و المتعلمٌن خصائص من ٌنطلك. 

 و مـــــــأهدافه كـــــتحمٌ على مــــــمساعدته و نـــــالمتعلمٌ اتــــــحاج اعــــــإشب 

 (54: 2008.  رضا حٌرش )طموحاتهم

                                                                                  

 :  المعلم فً توفرها الشروط الواجب  -5

 :هً المعلم فً تتوفر أن ٌنبغً التً الشروط من

 :  الدراسٌة المادة من التمكن -0-0

 ألدر وٌكون والاطمئنان الأمن من مزٌدا وتعطٌه بنفسه،  ثمته تزداد الدراسٌة  مادته من المتمكن فالمعلم 

 لد التً الطارئة الموالف  مواجهة  على وألدر ،و استٌعابها  فهمها وتسهٌلالدراسٌة   المادة توضٌح على

 من بالمزٌد الطلبب وإشباع النماش، وإدارة الطلبب أسئلة على الرد حٌث من الفصل، حجرة داخل تحدث

  (22: 2004خالد زكً )  .المدرسً المنهاج نطاق خارج المعلومات
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  :البحث أسالٌب إتمان -0-0

 ذلن لأن تخصصه، بمجال المعلم بمعرفة الصلة وثٌمة المعلم، بتخصٌص المتعلمة البحث أسالٌب إتمان إن

 مشكلبتنا مواجهة  فً عملٌة طرٌمة نستخدم أننا ٌعنً وذلن طلببه إلى الأسلوب هذا نمل على ٌساعده

 تناولها على ٌساعدنا دلٌك بشكل مشكلبتنا تحدٌد على لادرٌن ٌعنً وهذا العامة، ومشكلبتنا الٌومٌة

الإجراءات  وتحدٌد مشكلبتنا، حل على تساعدنا التً المٌدانٌة الفروض ووضع بالدراسة أو البحث 

 ( 1392003العساف محمد  )  .المشكلبت حل إلى والوصول الفروض لاختٌار اللبزمة

  :التدرٌس بطرق لمام الإ -0-0

 التعلٌم ممتضٌات حسب توظٌفٌها من وٌتمكن للتدرٌس المختلفة والمداخل بالطرق ٌلم أن للمعلم ٌنبغً

 تربوٌا لائدا ٌكون أن على ٌساعده المختلفة التدرٌس بطرق المعلم و ٌراعً  الطلبب، بؤبنائه المختلفة

 واروالح والمشاركة المنالشة طرق باستخدام التدرٌس فً طرله تنوٌع ٌستطٌع ذلن خلبل من لطلببه ناجحا

 سلبٌا ٌكون أن من بدلا ومشاركا إٌجابٌا دوره بحٌث التعلٌمً المولف فً مشاركا الطالب ٌكون بحٌث

 ( 1392003العساف محمد  ) .ومتلمٌا

 :  والتربوٌة النفسٌة الأسس معرفة -0-0

 من ٌمكنه ذلن لأن والتربوٌة النفسٌة بالخبرات ٌتزود أن الثانوٌة المرحلة فً المرحلة المعلم على ٌنبغً

 منها، مرحلة كل فً الطلبة سلون نوع معرفة على وٌساعده المختلفةو المراحل  الخصائص على التعرف

 معهم لتعامل الأٌسر الأسلوب اختٌار علٌه ٌسهل مما سلوكهم، وافع د وفهم فهمهم على ٌساعده الذي الأمر

  (5491999عدس محمد ) .بها ٌمومون التً تصرفاتال إزاء 

  :السلٌم التخطٌط -5-5

 مختلفةواع بؤن ٌموم والمعلم لتنظٌما اوالتخطٌط   على المدرة هً المعلم فً توفرها اللبزم الشروط من

 مع متناسبة تكون و التً  لها ٌخطط التً زمنٌة فترة على ذلن فً وٌعتمد رسً ا الد التخطٌط من متعددة

 وثالثة فصلٌة وأخرى سنوٌة خطة وهنان الطلبة، على وسهولته صعوبته ومدى الدراسة  محتوى كمٌة

 لطمؤنٌنةوا الأمن للمعلم المسبك التخطٌط وٌوفر .فمط واحدة حصة تستغرقرابعة دراسٌة   و اسبوعٌة

 داخل تحدث لد التً ارئةالط الموالف مواجهة  على لادرا  أدائه إلى مطمئنا عمله، من واثك وٌكون

 عملٌة فً والتنظٌم التخطٌط أهمٌة ٌدرن أن للمعلم فلببد كتابٌا ٌكون ولد ذهنٌا ٌكون والتخطٌط الفصل،

 (10991997عدس محمد ) . التعلٌم
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   :الناجح الأستاذ )المعلم (  صفات -6

 :التالٌة الصفات فً نلخصها الأستاذ فً توافرها ٌنبغً الصفات من مجموعة هنان

 التلبمٌذ للوب ٌملن أن ٌستطٌع كً لوٌة شخصٌة ذا ٌكون أن. 

 وٌشجعهم علٌهم ٌعطف بطبعه للتلبمٌذ محبا ٌكون أن. 

 هذا التربوي على عمله ٌكٌف أن ٌستطٌع حتى واتجاهاتهم ومٌولهم التلبمٌذ بطبائع عارف ٌكون أن 

 .الأساس

 أخر عن واحدا  ٌفضل لا بحٌث المساواة، لاعدة على التلبمٌذ ٌعامل أن. 

 وأدب ثمافة ٌشاإون من ما بكل التلبمٌذ تزوٌد من تمكنه واسعة واجتماعٌة متٌنة عامة ثمافة له ٌكون أن 

 .إلخ ....وعلم

 عشواء ٌتخبط لا سلٌما توجٌها علمٌا تلبمٌذه توجٌه ٌستطٌع كً التفكٌر منظم الاطلبع، واسع ٌكون أن 

 .دروسه فً

 والعمل برغبة الحرٌة التعاون، مثل وذلن تلبمٌذه مع عمله فً الحدٌثة التربوٌة المبادئ ٌطبك أن 

 .تلبمٌذه تعلٌم فً والعملٌة العلمٌة الناحٌتٌن بٌن والجمع

 كانت مهما فً تنفٌذه ٌتهاون ولا عنه ٌعدل ثم بشًء ٌؤمر لا مبدئه، على محافظا العزٌمة، لوي ٌكون أن 

 .الأحوال

 الوسط المدرسً كاحترام  وكذلن تلبمٌذه احترام موضع ٌكون حتى كرامة ذو ٌكون أن. 

 أعصابه فً والتحكم شعوره ضبط على لادرا الصدر رحب ٌكون أن. 

 وعادة على أنفسهم الاعتماد طبٌعة لدٌهم تتكون حتى بؤنفسهم لتلبمٌذه والتجارب العمل فرص ٌتٌح أن 

 .الحر التفكٌر

 والنظام الولت احترام  تلبمٌذه منه ٌتعلم حتى بدلة الولت على ٌحافظ أن. 

 والاجتماعٌة النفسٌة تلبمٌذه بمشاكل ٌهتم أن. 

 وسلوكه ودٌنه خلمه فً لتلبمٌذه لدوة ٌكون أن. 
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 (48591990رابح ) تركً. الأكمل الوجه على أدائه سبٌل على عمله فً أمٌنا ٌكون أن 

 

 المعلم :  تمٌٌم أداء  -7

 أو لفظٌة، أنشطة من به ٌموم ما على الحكم خلبلمن  له، الأداء مستوى تحدٌد المعلم أداء  بتمٌٌم وٌمصد

 ٌعمل التً البٌئة وعلى كفاءته، على اعتمادا التعلٌمً، المولف بالتدرٌس أثناء متعلمة إٌماءات أو حركٌة،

 مولف من أي فً مهارات من لدٌه ما توظٌف فً لدرته وعلى خارجها، أو الصف فً غرفة أكان سواء بها

 (30 :2009 ٌوسف )حدٌد   التدرٌس. موالف

 :للمعلم أداء تموٌم  خصابص -8

 :ٌكون أن منها وخصائص أسس المعلم أداء ولتموٌم

 وتموٌمه أو  عمل المعلم ملبحظة وهو على الإجراء المؤلوف التموٌم ٌمتصر أن فبدل :الشمولٌة

 التعلٌم فً أوضاع تدخل العوامل التً كل أمكن ما ٌشمل ٌنبغً أن فانه الطلبب تحصٌل لٌاس

 .والتعلم

 فٌه التربوي المرغوب البرنامج ممٌزات من ٌعتبر المستمر التدرٌجً إن التغٌر :الاستمرارٌة 

 .مستمرة للمعلم التدرٌسً تموٌم الأداء عملٌة ٌنبغً أن تكون لذلن

 التدرٌس بعملٌة صلة له الاعتبار أراء من فً ٌؤخذ أن بمعنى :الدٌممراطٌة. 

 المزاجٌة و التحٌز عن على  أسس بعٌدةٌموم  أن ٌجب بحٌث :الموضوعٌة. 

 ( 6092009حدٌد ٌوسف  ) .له وضع ما على أن تمٌس لادرا ٌكون أن ٌجب بمعنى :الصدق  

 : المعلم أداء و أهداف تموٌم  أهمٌة -9

 التدرٌس وعناصره مجال فً الٌوم تجري التً والدراسات الأبحاث من الكثٌر أكدت : لدالأهمٌة  -9-1

 حتى ونوعٌته، المعلم جودة أفرزت لضٌة الأهمٌة وهذه التلبمٌذ تعلٌم اجل من به ٌموم وما العلم ، أهمٌة

 منذ معروفا كان التموٌم من النوع هذا أن مع العملٌة التربوٌة، تمدٌم فً أساسً كعامل المعلم أداء تموٌم برز

 متبلور كتصور ٌظهر لم انه غٌر سمراط عصر منذ تربوٌا نشاطا المدرسٌن كان تموٌم أن حٌث المدٌم،

 (.28592002جابر) .العشرٌن المرن ستٌنات حتى وتموٌمه المدرس لتمدٌر  متماسن
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 اجل المساهمة من التدرٌسٌة، كفاٌته من الرفع هو المعلم تمٌٌم لعملٌة الأساسً الغرض إن: الأهداف  -9-2

 فً المعلم تمٌٌم لد حددت أغراضو  المنشودة، التربوٌة الأهداف وتحمٌك التدرٌسٌة، العملٌة إنجاح فً

  :اآتتٌة النماط

 المإهلٌن غٌر الأشخاص ٌستبعد. · 

 المربٌن أو للمدرسٌن بناءة راجعة تغذٌة ٌوفر. · 

 تعزٌزها على وٌساعد الممتازة الخدمة ٌدرن. · 

 المهنٌة التنمٌة لممارسات توجٌهات ٌوفر. · 

 المنتجٌن وغٌر الأكفاء، غٌر العاملٌن خدمات إنهاء فً المإسسات ٌساعد. · 

 (27792002جابر ) . التلبمٌذ لتعلٌم جهودهم بٌن تكامل وٌحمك والإدارٌٌن المدرسٌن، ٌوجه  

 

 أداء المعلم  :   تمٌٌم أسالٌب تموٌم و  -10

 متنوعة وأدوات أسالٌب التدرٌس وتموٌمها، عملٌة وتنفٌذ إعداد فً المعلم وتموٌم أداء  لٌاس عملٌة تتطلب

 تصنٌف وٌمكن .وتحسٌنه الأداء تطوٌر فً بفاعلٌة اجل المساهمة من والموضوعٌة، بالدلة تتسم أن ٌنبغً

 :و هً  المعلمٌن إلى ثلبث   أسالٌب  أداء تموٌم فً الأسالٌب المستعملة

   :التموٌم بعملٌة للمابم تبعا الأداء تمٌٌم أسلوب-1

 بالإضافة الطلبب برأي الأخذ ٌمكن كما المفتش أو المدرسة مدٌر التموٌم بعملٌة المائم الشخص ٌكون فمد

 و منه ٌمكن أن نمول ٌوجد ثلبث طرق للتمٌٌم تبعا للمائم بعملٌة التموٌم و هً :  نفسه المعلم تموٌم إلى

  :للمعلم الذاتً التمٌٌم -2-

 وفهم ومعرفةذاتٌا  عمله تمٌٌم ٌستطٌع الذي هو الناجح المعلم بؤن التربوٌٌن الباحثٌن من الكثٌر ٌرى

  (80: 2005فٌلٌه و عبد المجٌد  ) عامة . بصفة المدرسً المجتمع وفً والزملبء، المعلمٌن مع سلوكه

و لكن هذا التموٌم ٌلزم أن ٌكون المعلم موضوعٌا مع نفسه فً تمٌٌم نفسه و نادرا ما نجد أستاذا ٌنتمد 

 نفسه إذ معظم من طرح علٌه سإال " ما رأٌن فً أدائن الٌوم " كانت معظم الإجابات أن الأداء جٌد .



91 
 

 :المفتش أو المدٌر طرف من المعلم تمٌٌم -3-

 المدٌر    ٌموم وعادة وتمٌٌمه، المعلم زٌارة التربوٌة الحك  المإسسة لمدٌر:  المدٌر

  الرئٌسٌة للمعلم والضعف الموة نماط ٌتضمن وصفً تمرٌر بإعداد الصفٌة الزٌارة بعد

 المفتش  لعمل الرئٌسٌة المهمة الدول من الكثٌر فً المعلمٌن تموٌم ٌعتبر:  المفتش

 كفاٌته لزٌادة فٌه نماط الضعف وعلبج المعلم عمل تحسٌن إلى اهتمامه ٌوجه فالمفتش

  (80: 2005فٌلٌه و عبد المجٌد  )   التدرٌس فً

 

 :ٌلً فٌما تلخٌصها ٌمكن أساسٌة مراحل التمٌٌم بثلبث عملٌة تتم

 تموٌمه المراد والموضوع التدرٌس لعملٌة المموم ملبحظة 

 والمٌاس الملبحظة عملٌة جراء من علٌها المحصل البٌانات تفسٌر 

 التدرٌس عملٌة أو موضوع لٌمة حول حكم تكوٌن  

 الأداء فً   المرتكبة وتمدٌر الأخطاء منالشة بعد المموم طرف من بتوجٌهات المعلم ٌزود وبعدها

 . تلن الحصة 

  و بالنظر إلى العمل الذي ٌموم به كل من المدٌر و المفتش نجد أنهما لا ٌتعارضان بل العكس

فتش بمساعدة المعلم لرفع مستوى أدائه بٌنما ٌموم المدٌر بمساعدة هما  متكاملبن  حٌث ٌموم الم

 المعلم فً حل المشكلبت التً ٌكشفها المفتش أثناء التفتٌش حٌث ٌكون العمل بالتنسٌك بٌنهما .

 

 :المتعلمٌن أراء على اعتمادا المعلم تمٌٌم -4-

 باعتبارهم معلمٌهم لتمدٌر أداء  أنفسهم المتعلمٌن إلى اللجوء المعلم أداء تموٌم فً المستعملة الطرائك من

 (7292009حدٌد ٌوسف ) جهة. من بالمعلم ومعرفة احتكاكا الناس أكثر

و لكن ٌعتبر هذا التمٌٌم فٌه إشكال كبٌر جدا  كون التمٌٌم ٌخضع لعدة عوامل خارجٌة مثل العواطف و 

 بٌن المتعلمٌن و المعلم . الأحاسٌس نحو المعلم  و العلبلات الإجتماعٌة
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ٌكون هذا التمٌٌم من خلبل تمٌم التفاعل  و  :الصفً التفاعل أنماط خلال من المعلم تمٌٌم -0-

 السلون الحاصل بٌن المعلم و المتعلمٌن خلبل الحصة التعلمٌة .

وإدارة  الأسئلة وتارة الدراسٌة، المادة شرح فً ٌتبعها التً الطرق خلبل من سلون المعلم أنماط وتتضح  

 وتزوٌدهم إرشاد الطلبب فً ٌزاولها التً الأسالٌب خلبل من تتضح كما الصف، داخل والمنالشة الحوار

 استجابته طرق خلبل من للمتعلم فتتجلى السلوكٌة الأنماط إما انتاجاتهم، وتموٌم الراجعة، بالتغذٌة

 العلمٌـــة، والممارسات والمٌــــام بالتجـــــارب، والمثابرة، الجهـــــد وبذل الانتباه، وتركٌز للنظـــــام،

  (232: 1985نشواتً عبد المجٌد  )  .المنالشـــــات وإدارة الحــــوار إدارة وأسالٌـــــب

فً المنظومة التربوٌة الجزائرٌة  كؤسلوب معتمد . و ٌمكن أن  لكن هذا التمٌٌم لا  ٌؤخذ بعٌن الإعتبار

ٌموم به المعلم مع تلبمٌذه لمعرفة مستوى أدائه من خلبل ما ٌمدون المعلم بملبحظات حول الحصة 

التعلٌمٌة . أما الباحث أو المسإول بالتمٌٌم فً مثل هذا الأسلوب ٌستخدم الملبحظة فً التمٌٌم حسب تلن 

 الأنماط  . 

 و النظراء :     على الألران اعتمادا المعلم مٌٌمت -6-

 فً السبب وٌرجع ، الفرد معها ٌعمل التً والمجموعة والمستوى العمل نفس فً الزمٌل هنا بالنظٌر ٌمصد

 الفرد وإنجاز وأداء عن سلون كافٌة معلومات من لدٌهم ٌتوفر لد لما العمل فً للنظراء التموٌم مهمة إسناد

  ( 80: 2005فلٌه و عبد المجٌد  ) . به المستمر احتكاكهم نتٌجة

هذا النوع من التموٌم غٌر معتمد فً منظومتنا التربوٌة لكنه موجود و ٌكون بحضور المعلم  المنسك 

للمادة مع بعض المعلمٌن و بعد الحصة ٌكون منالشة بٌن المعلمٌن  بالإضافة كذلن و هنا ٌلزم توفر 

 .  ؤثر بالمستوى الأخلبلً بٌن المعلمٌنالموضوعٌة فً التموٌم كونها تت

  : للمعلم البٌداغوجً  الأداء على المؤثرة العوامل -11

 البٌداغوجٌة العوامل -11-1

 أو الأسباب العوامل هذه ومن وسلبٌا إٌجابٌا المعلم وعمل أداء فً تتدخل عوامل هنان :المعلم 

 ٌتعامل أن تربوٌا ٌستطٌع المدرب المعلم أن حٌث المعلم شخصٌة فً المتمثلة البٌداغوجٌة، العوامل

 طرٌك عن طرق تدرٌسه تكون الذي والمعلم المإهل، غٌر المعلم من أفضل بشكل الأسالٌب مع

 وكما المشكلبت، والمنالشة، وحل الحوار على ٌعتمد الذي كالمعلم لٌس المعلومات، ونمل الحشو

 داخل وممارستها بمهنة التدرٌس للبلتحاق مإهلب   ٌكون أن الأكادٌمً إعداده أثناء المعلم من ٌتطلب
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 من تمكن التً والمهارات الأساسٌة، بالمعلومات بالتزوٌد الإعداد ٌتضمن التعلٌمٌة المإسسات

 الإبداع على التً تساعد الإٌجابٌة الجوانب تنمً بحٌث ومتوازنة متكاملة شخصٌة تكوٌنه

 (60: 2007محمد العتٌبً ) .والابتكار

 

 أثناء الدرس ٌستخدمها التً التدرٌسٌة الطرائك أو الطرٌمة المعلم  تعٌٌن وهً :التدرٌس طرٌمة 

 تصور وإن .والبٌئة المدرسٌة وإمكانٌاته وخصائصه الموضوع طبٌعة مراعٌا ما موضوع لمعالجة

 والتعلٌمٌة الأهداف التربوٌة لتحمٌك علٌها ٌطلع التً التدرٌسٌة والإجراءات للمولف المسبك المعلم

 تحلٌل منها عدٌدة المٌام بإجراءات المعلم من تتطلب للتدرٌس التخطٌط أي العملٌة وهذه المنشودة

 لها. التابعة والخطوات طرائك التدرٌس وتحدٌد التدرٌس أهداف صٌاغة ثم أولا   الدرس محتوى

 

 فً زٌادة دور من لها لما العملٌة فً ضرورٌا التعلٌمٌة الوسائل استخدام ٌعد :التعلٌمٌة الوسابل 

هاته  بٌن ومن للمتعلم المهارة أو المعرفة نمل على تعمل التعلٌمٌة فالوسٌلة التعلٌم، فاعلٌة

 .الوسائل

 الرسوم الخرائط، العٌنات النماذج، : البصرٌة الوسابل. 

 المسموعة اللفظٌة واللغة الصوتٌة، التسجٌلبت: ا السمعٌة الوسابل. 

 الأفلبم التلفزٌون، :  والبصرٌة السمعٌة الوسابل.  

 

 ٌتحمك  التً والركٌزة الرئٌسٌة الوسٌلة هً الدراسٌة المناهج ن إ :التعلٌمٌة والبرامج المناهج

ٌحددها  التً العامة للؤهداف وفم ا ٌستخدمها التً البشرٌة الموى تنمٌة أجل من التعلٌم تطوٌر بها

من  مجموعة المناهج وتتضمن وتطوٌره المناهج بناء فً مإثرة لوة ٌعد الذي المجتمع هذا

 .بها الخاصة برامجها تعلٌمٌة مإسسة ولكل والممررات، البرامج

 

 والحوار العلمٌة المنالشة فنون على مدرب المعلم ٌكون أن الطالب ٌتولع :الطلاب اهتمام 

 عملٌة خلبل من أخطائهم وتصوٌب أعمالهم ومتابعة. الاتصال مهارات لٌكسبهم الموضوعً

 إذا الصف إدارة فً المعلم بطرٌمة الطالب وٌهتم والتمالٌد، والعادات والمثل المٌم ونمل التموٌم،

 التربوٌة المشكلبت إلى والاستماع الصف، بٌئة وتنظٌم للتعلم الدافعٌة إثارة على تشمل كانت

 .حلها على والعمل

 مما متوسط، الحجم ٌكون فعندما فٌه، ٌدرس الذي الصف حجم خلبل من ٌكون :الصف حجم 

 تصعب المعلم فإن الصف فً كبٌر عدد وجد إذا أما وأسهل، أكثر التعلٌم أهداف وجود إلى ٌإدي
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 تكون   الطلبب اهتمامات فإن كبٌر ٌكون التلمٌذ للتدرٌس، وممبولة محددة أهداف صٌاغة علٌه

 على سٌر تؤثٌر له لٌس المعلم ٌكون عندما خاصة مرغوبة غٌر أخرى سلوكات وتخلك مختلفة

 .الصف داخل الحصة

(65: 2007محمد العتٌبً )             

  : الالتصادٌة العوامل -11-2

 العلوم وفً ممدمتها العلمٌة المجالات جمٌع فً الباحثٌن اهتمام موضوع ٌزال ولا الالتصادي العامل كان

 المادٌة الاجتماعٌة والإنسانٌة بالأوضاع للعلبلة المدٌم منذ الإنسان إدران إلى ذلن وٌرجع الاجتماعٌة،

 جانب من والضرورٌة الصحٌحة توجٌهها الوجهة ومحاولة جانب، من بها المحٌطة الالتصادٌة والظروف

 حٌث نوعه من كان مهما عملب   ٌإدي الذي الشخص حٌاة فً تإثر التً العوامل الأجر كؤهم ثان. وٌؤتً

 فً الأشخاص علٌه جمٌع ٌعتمد الذي الرئٌسً المورد الألل على أو للرزق الوحٌد المورد هو ذ إ استعداده،

 الكثٌر من منشؤ تحسٌنه والسعً وراء الأجر كان إذا غرابة فلب ولأسرهم لهم الحٌاة ضرورٌات لضاء

 الحاجات توفٌر عن المعلمٌن فعجز .أو عمل وظٌفة لأي والأساسً الرئٌسً والمحور منازعهم أو العاملٌن

 وإضعاف التعلٌم دافعٌة وٌملل النفسً، والتوتر للضٌك والملك عرضة ٌجعلهم لد ولعائلبتهم لهم الضرورٌة

 على سلبٌة تؤثٌرات من ٌرافمها ما مع التدرٌس ولاعات داخل غرفة المعلمون ٌعكسها ولد للمهنة، حبهم

 (4292014نور الهدي عكٌشً ) التلبمٌذ. تعلم

  

 : الاجتماعٌة العوامل -11-3

 رسالته أداء ضغط ا على وتكون المهنً أداءه وتعٌك تؤثر التً الاجتماعٌة العوامل من بجملة المعلم ٌتؤثر

 وزملبء إدارة من مهنٌة خلبل علبلات من ٌكون التعامل ولأن بحتا   إنسانٌة علبلة ولكونها والشرٌفة النبٌلة

 والمجتمع التربوٌٌن والمشرفٌن الأمور وأولٌاء والتلبمٌذ

 لد المعلم لذلن لدى مشوشة مهنٌة اجتماعٌة بٌئة ٌولد العلبلات هذه فتوتر عامة بصفة والمحلً المدرسً

 :التالً النحو على نوردها أن وٌمكن للمعلم، المهنً الأداء على تإثر

 للمعلم الاجتماعٌة الدافعٌة : 

 متؤثرٌن بفلسفة المجتمع أرجاء فً المنتشرة المدارس فً التعلٌمً بعملهم ٌمومون ٌعتبر  المعلمون ممن 

 مختلف فً أفراد المجتمع غالبٌة ٌتناول فالتعلٌم  بعمله، المحٌطة المهنٌة والمٌود الضوابط رغم الرسالة

 دونما والعلبجً والإرشادي والتوجٌهً والتربوي التعلٌمً بدوره المعلم ٌموم ولذا شخصٌاتهم جوانب

 ٌموم ما طبٌعة فإن الرسمً، التعلٌمً تتجاوز دوره التً الأدوار هذه من علٌه تعود شخصٌة لمنفعة انتظار

 على ٌحملنا مدرسته خارج إلى مكانٌا زمانٌا المفتوحة والممتدة وأدواره اللبمحدودة، ومهامه المعلم به
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 نفع من علٌه ٌعود ما ومستوٌات حدود بكثٌر وأدواره مهامه ٌتجاوز فً والفعال الجاد المعلم بؤن الاعتماد

 (4792014نور الهدي عكٌشً ) .مادي

 العمل علالات : 

 على التفاعل الدال الاتصال عملٌة خلبل من والجماعات الأفراد سلون بٌن المتبادل التؤثٌر ٌعتبر

 والعلبلات أو إٌجابا. سلبا والرضا والإشباع الأداء فً المإثرة السوسٌولوجٌة الأبعاد أهم أحد الاجتماعً

 وتشكل معا الذٌن ٌعملون الأفراد جمٌع بٌن تمتد التً المعنوٌة الروابط تلن هً العمل مجال فً الإنسانٌة

 لإشباع فمط لٌس السعادة تحمٌك إلى تهدف الاجتماعٌة فالعلبلات .والعمل بالحركة ٌنبض حٌا نسٌجا منهم

 و من بٌن هذه العلبلات  نذكر ماٌلً :    المعنوٌة. حاجاتهم لإشباع بل أٌضا الضرورٌة، حاجاتهم

 الإدارة مع علالته : 

 وٌدٌر تحمٌك أهدافها إلى وٌسعى مسإولٌاتها مع ٌتناسب وظٌفً وبناء إدارة إلى كمنظمة المدرسة تحتاج

 وحمولهم، وواجباتهم العامة مسإولٌاتهم الإدارة رجال ٌشارن إداري موظف وهو مدٌر أو ناظر المدرسة

 المسإولٌات، هذه مع ٌتناسب مستوى على ٌكون أن ولابد

 وأن المدرسٌة ومتسابما، البرامج فً مشاركا المدرسٌة الإدارة أسالٌب على مطلعا بالدٌممراطٌة وٌتصف

  .أسرة متماسكة المدرسة من ٌجعل وأن سلٌم اجتماعً ومناخ جو تهٌئة على ٌسعى

 الزملاء : 

 لدى العمل عن والرضاالأداء  مستوى تحدٌد فً وفعال كبٌر دور لها وزملبئه المعلم بٌن العلبلة طبٌعة ن إ

 وعكست التفاعل مستوى عبرت عن كلما التعاون روح وٌسودها حسنة العلبلة هذه كانت فكلما المعلم

 إٌجابٌة ظروف تخلك للمعلم مناسبة بٌئة تنظٌمٌة توفر إن وكذلن والعكس، العمل نحو الإٌجابٌة الاتجاهات

 .أفضل كان الأداء إٌجابً والتفاعل الاتصال كلما كان أانه كما ناحٌة من العمل زملبء بٌن للتفاعل

 بالتلامٌذ علالته : 

 : والمتعلم المعلم بٌن العلبلات من نوعٌن على والاجتماعٌة النفسٌة الدراسات تإكد

 داخل الأنشطة الاجتماعً التفاعل أثناء المتعلم إلى المتعلم ومن المتعلم إلى المعلم اتجاه حب علبلة : أولا  

 الطرفٌن من رغبة ورضا ٌلمى اجتماعً تفاعل حدوث الموجبة العلبلة من النوع هذا عن وتنتج المدرسٌة

 .أجلها من للمدرسة جاء التً التعلٌمٌة وظٌفتهم الطرفٌن من كل وٌإدي

 والذي المدرس للتلمٌذ من البدنً للعماب مباشرة كنتٌجة المعلم إلى المتعلم من نفور أو كراهٌة علبلة : ثانٌا

 والخضوع علٌه الخوف وٌترتب التلبمٌذ شخصٌة داخل النفسً للؤثر المعلم انتباه عدم علٌه ٌترتب

 .الطرفٌن بٌن التعاون وعدم والكراهٌة
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 وهً النفسٌة والاجتماعٌة المعلم صحة على تؤثٌرا الأكثر المصادر أحد تشكل بالتلبمٌذ السٌئة المعلم علبلة

  .الصفً التفاعل على عملٌة سلبا ٌإثر مما المسم فً المشاغبٌن التلبمٌذ مع علبلتهم سوء إلى ترجع

 التربوي بالمشرف المعلم علالة : 

 بمن لائد دٌممراطً كل علبلة تحكم التً وهً المدرسٌن وبٌن المشرف بٌن العلبلة تحكم التً المبادئ إن

 وٌوطد مهمته المشرف التربوي على ٌٌسر بها الأخذ أن نرى التً المبادئ أهم نذكر ومنه معه ٌعملون

 المشرف .عندهم ما أفضل منهم على وٌحصل عملهم فً إخلبصهم ٌضمن ثم ومن معه، بالعاملٌن صلبته

 تكون أن وٌجب علٌهم، وٌتعالى ٌسٌطر لا أن ٌجب ولهذا والتوجٌه الإرشاد عمله

 (66: 2007محمد العتٌبً ) .المهنة فً زملبء علبلة بهم تربطه التً العلبلة

 

 بالمعلم الأمور أولٌاء علالة : 

 نجاح وفً نجاح الطلبب فً كبٌر حد إلى تسهم أن ٌمكن الأمور أولٌاء مع جٌدة إٌجابٌة علبلة إلامة إن  

 من ولهذا رعاٌتهم تحت وٌنمو أطفالهم ٌتعلم أن ٌهمهم آباء الوالع فً هم الأمور وأولٌاء المعلمٌن إن المعلم،

 اآتباء منظمات أو مجالس اجتماعات وأعمالها خلبل المدرسة فعالٌات على الأمور أولٌاء تطلع أن المهم

 من المعلم ٌتمكن أن أجل ومن الأخرى، المناسبات غٌرها من وفً المحلٌة المناسبات مختلف فً والمعلمٌن

 ٌجب .أمورهم أولٌاء وتولعات التلبمٌذ لاحتٌاجات تماما مدرك ا أن ٌكون ٌجب اآتباء مع جٌد بشكل التفاهم

 وتعلٌم أبنائهم تربٌة فً رانــــــــالاشت على تشجٌعهم اآتباء مع والتفاهم الــــــــالاتص طرٌك عن

نتائج  لوالع ةـــــــمعاكس اءــــــالأولٌ تولعات ٌكون لا حتى التلبمٌذ ازاتـــــــوإنج نتائج زــــــلتعزٌ

  (4892014نور الهدي عكٌشً ) . أولادهم
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 و من خلبل ما سبك ٌمكن تلخٌص العوامل المإثرة فً  الأداء البٌداغوجً للمعلم فً المخطط اآتتً :  

 ( ٌوضح العوامل المؤثرة فً الأداء البٌداغوجً للمعلم 08المخطط رلم  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العوامل المإثرة 

على الأداء 

البٌداغوجً للمعلم 

  

العوامل 

 الإلتصادٌة 

العوامل 

 البٌداغوجٌة  

العوامل 

 الإجتماعٌة 

 الدافعٌة الإجتماعٌة 

 الزملبء 

 الأجر 

 الوسائل التعلٌمٌة 

 علبلات العمل  المعلم 

 اهتمام الطلبب 

 المناهج و البرامج 

 طرٌمة التدرٌس  الإدارة 

 أولٌاء الأمور بالمعلم 

 المشرف بالمعلم 

 التلبمٌذ بالمعلم 

 حجم الصف 
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 :خلاصةال

تطرلنا فً  هذا الفصل إلى الأداء عموما ثم الأداء البٌداغوجً مع التركٌز أداء المعلم فً المإسسات 

 التربوٌة .

للتفوق  الوحٌد السبٌل هو فالأداء منظمة، أو مإسسة أي فً كبٌرة أهمٌة للؤداء أن نستنتج الأخٌر وفً 

للمإسسة  كما نستنتج  الدائم النجاح لضمان ومستمرة دائمة بصفة وتموٌمه متابعته من لابد لذلن والتمٌز

 تحملها أٌا كان ٌستطٌع ولا كبٌرة مسإولٌة عاتمه على تمع إذ النشىء اعداد فً ومهم كبٌر دور أن للؤستاذ

الجوانب لتوفٌر ظروف  كل بالأستاذ من الاهتمام من لابد نمول علٌه و به خاصة و معٌنة صفات له من إلا

 . و بٌئة ملبءمة تسمح له بتطوٌر مستوة أدائه و الذي ٌنعكس مباشرة على المتعلمٌن .
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 تمهٌد  :  

I- راسة  و أدواتها للد الإجراءات المنهجٌة 

 الدراسة الإستطلاعٌة - 1

 أدوات جمع بٌانات الدراسة الاستطلاعٌة -2

 مكان و زمان الدراسة الإستطلاعٌة -3

 عٌنة الدراسة الإستطلاعٌة  و مواصفاتها  -4

 أداة الدراسة  -5

II -   الأساسٌة للدراسة   المنهجٌة الإجراءات 

 الأساسٌة الدراسة   منهج  -1

 الأساسٌة الدراسة  وزمان مكان  -2

 ومواصفاتها الأساسٌة الدراسة  عٌنة -3

 النتابج تحلٌل فً المتبعة الإحصابٌة الأسالٌب -4

  الخاتمة 
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 تمهٌد  :  

 راسة  الد فً المتبعة المنهجٌة الإجراءات فٌه نتناول والذي التطبٌمً، الجانب إلى الفصل هذا فً سنتطرق

 من الاستطلبعٌة،راسة  للد المنهجٌةالإجراءات  الأول الجزء ٌتضمن حٌث جزئٌن، فً وذلن المٌدانٌة،

 اشتملتها التً والعٌنة ،إجرائها  وزمان مكان إلى إضافة فٌها، المستخدمة والأداة منها الغرض ذكر حٌث

 نتائج من أفرزته ما إلا وصولا العلمً، والمإهل نٌةالمه الخبرة و الجنس متغٌرات   حٌث منممٌزاتها و

 للد المنهجٌة الإجراءات  فتضمن الثانً الجزء أما ،الدراسة   لأداة السٌكومترٌة الخصائص ٌخص فٌما

 إلى وصولا بها، المٌام وكٌفٌة ومدتها، إجرائها  وزمان ومكان اتبعه، الذي المنهج بتحدٌد الأساسٌة راسة 

 ذكر خلبل من النتائج على الحصول فً المستخدمة والأداة شملتهما، التً والعٌنة المجتمع خصائص تحدٌد

 . المٌدانٌة الدراسة  فً المتبعة الإحصائٌة والأسالٌب الخام، الدرجات واعطاء تصحٌحها كٌفٌة

I- راسة  و أدواتها :  للد الإجراءات المنهجٌة 

  الدراسة الإستطلاعٌة : - 1

 الموضوع، حول استطلبع المٌدان والتً كانت بصدد  الأولى، المٌدانٌة الخطوة بمثابة المرحلة هذه نعنبر 

 و المهمة توفر الظروف المساعدة لإجراء البحث و مدى توفر المعطٌات المساعدة  على والولوف

 وبشرٌة ومكانٌة زمانٌة أطر وفك الضرورٌة، المراجع  توفر بالإضافة  إلى توفر عٌنة الدراسة ،و 

محددة . حٌث كان الهدف من الدراسة الإستطلبعٌة  التؤكد من التصور العام لموضوع البحث  و 

التعرف لمختلف الجوانب التً ٌمكن التطرق  للكشف على الظاهرة المدروسة  و مدى تؤثٌرها فً العٌنة 

بالإضافة إلى الأٌام    المدروسة حٌث لام الباحثان بحضور جانب التكوٌن   ٌتمثل فً الأسبوع التكوٌنً

 التكوٌنٌة ) الندوات (  مع أفراد العٌنة  و تسجٌل مختلف الملبحظات  التً ولف علٌها الباحثان .

 أدوات جمع بٌانات الدراسة الاستطلاعٌة :  -2

 تعتبر الممابلة  وسٌلة هامة لجمع المعلومات   حٌث تم الاستعانة بها بشكل كبٌر :   الممابلة

جدا  لجمع أكبر لدر ممكن من المعلومات  و كانت ضمن إطار الحضور مع المفتش أثناء 

 الزٌارات  وحضور الندوات  بالاضافة الى الاسبوع التكوٌنً فً عطلة الشتاء  .

 مصدر مهم فً جمع المعلومات  حٌث ساعدت الباحثان  :  و هً كذلن  الوثابك و السجلات

فً ضبط عٌنة الدراسة الاستطلبعٌة   حٌث لام الباحثان بالرجوع إلى  مجموعة من الجداول 

الإحصائٌة المتعلمة بتعداد الاساتذة و المتوسطات  حٌث اطلع الباحثان علٌها من طرف مفتش 

 المادة و ذلن لضبط العٌنة ضطا دلٌما .
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 :  مكان و زمان الدراسة الإستطلاعٌة -3

 تمت الدراسة الإستطلبعٌة  بعدة متوسطات   من ولاٌة عٌن الدفلى و :     الحدود المكانٌة

بالخصوص  متوسطات  المماطعة الوسطى بسبب الصعوبات و العوائك التً واجهتنا فً 

رف مفتش مادة الرٌاضٌات المماطعتٌن المتبمٌتٌن باللئضافة إلى التسهٌلبت التً وفرت لنا من ط

كونه وفر لنا عدة  معلومات عن التكوٌن و لام بتسهٌل مهمة الدراسة فً المتوسطات التً هو 

 مسإول عن توجٌهها  بالإضافة إلى مرافمتنا عدة مرات  .

 .ولاٌة عٌن الدفلى  فًاآتتٌة   متوسطاتال فً ستطلبعٌة الا الدراسة هذه أجرٌت

 

 ع  متوسطات المماطعة الوسطى  (  ٌمثل توز01ٌالجدول )

 

 اٌّجّٛع ػذد الأعبرزح اٌّإعغخ اٌجٍذ٠خ اٌشلُ

 18 6 ِزٛعطخ ِخطبسٞ محمد ربشزخ ربشزخ 1

 7 ِزٛعطخ ثٛر٠ٕخ اٌج١لاٌٟ ربشزخ ربشزخ 2

 5 ِزٛعطخ ِصطفبٞ محمد اٌّذػٛ عٟ ٌخعش ربشزخ ربشزخ 3

 12 8 ِزٛعطخ اٌؼم١ذ ٌطفٟ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ 4

 4 ِزٛعطخ شش٠ش ثٛػلاَ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ 5

 25 7 ِزٛعطخ شبػخ أدّذ اٌؼبِشح اٌؼبِشح 6

 6 ِزٛعطخ غ١جٟ ِٛعٝ اٌؼبِشح اٌؼبِشح 7

 5 ِزٛعطخ الأ١ِش ػجذ اٌمبدس اٌؼبِشح اٌؼبِشح 8

 7 ِزٛعطخ ػجذ الله ِشب١ٌخ اٌؼبِشح اٌؼبِشح 9

 9 5 ِزٛعطخ اٌخٛاسصِٟ اٌّخبغش٠خ اٌّخبغش٠خ 10

 4 ِزٛعطخ ٌخعبسٞ محمد اٌّخبغش٠خ اٌّخبغش٠خ 11

 20 6 ِزٛعطخ ِغؼٛدٞ أدّذ ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 12

اٌّزٛعطخ اٌش١ٙذ صغ١ش أدّذ ػجذ اٌمبدس ع١ذٞ  ع١ذٞ ٌخعش 13

 ٌخعش

6 

 4 ِزٛعطخ صأزٛ ػّش ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 14

 4 ِزٛعطخ ٚلاٞ محمد ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 15

 7 7 ِزٛعطخ ثٍج١لاٌٟ ثٛدسٔبْ ػ١ٓ اٌذفٍٝ اٌذفٍٝ ػ١ٓ 16

 3 3 ِزٛعطخ اٌشلاي اٌجذ٠ذح ػ١ٓ اٌذفٍٝ 17

 36 3 ِزٛعطخ ِجذٚع ثٓ خذح اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 18

 7 ِزٛعطخ غبٌت ػجذ اٌشدّبْ عٛفبٞ اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 19

 7 ِزٛعطخ ػجذ اٌّإِٓ ػجذ اٌٍط١ف اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 20
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 من الفصل الأول بالأخص من شهر دٌسمبر  من سنة  : تمت  الدراسة ابتداءا الحدود  الزمانٌة

إلى غاٌة الفصل الثانً و لم ٌتم إستكمال الفصل الثالث بسبب الظرف الطارئ  0100/0101

 و المرار الرباسً  بتولٌف الدراسة على المستوى الوطنً   .   على العالم ككل  و هو فٌروس كورونا 

  تها :عٌنة الدراسة الإستطلاعٌة  و مواصفا  -4

  : حجم العٌنة 

أستاذ من كامل  00أستاذ  من المماطعة الوسطى  و   00تمثلت عٌنة الدراسة الإستطلبعٌة  فً  

التابعة   أساتذة  منهم  ٌندرجون فً العٌنة الإستطلبعٌة 0المماطعات ممن ٌزاولون التعلٌم للمرة الأولى   

 أستاذ من المماطعتٌن البالٌتٌن . 00للمماطعة الوسطى  و 

 

  : ًمواصفات العٌنة الإستتطلاعٌة  :  كانت  مواصفات العٌنة الإستطلاعٌة كالآت 

 الجنس حسب: 

 الجنس حسب الاستطلاعٌة الدراسة   عٌنة توزٌع ٌوضح(02رلم: ) الجدول

 النسبة المبوٌة العدد الجنس

 %30 12 الذكور

 %70 28 الإناث

 %100 40 المجموع

 

 نسبة هً(و %01 )بنسبة أي(00)الاستطلبعٌة الدراسة  عٌنة إناث عدد أنمن الجدول أعلبه نلبحظ  

 (. %01)بنسبة أي (00)بالذكور ممارنة كبٌرة

 

 

 6 اعّبػ١ً ثٓ عٍطبْ اعّبػ١ً اٌخ١ّظِزٛعطخ  اٌخ١ّظ 21

  5 ِزٛعطخ اٌذشٚسٞ ثٓ ٠ٛعف اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 22

 3 ِزٛعطخ عٛفبٞ اٌجذ٠ذح اٌخ١ّظ 23

 5 ِزٛعطخ اثٓ ثبد٠ظ اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 24

 001 المجموع 
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 حسب الألدمٌة   : 

 ( ٌوضح توزٌع  عٌنة الدراسة الاستطلاعٌة  حسب الألدمٌة  03الجدول رلم )

 النسبة المبوٌة العدد الألدمٌة

 %80 32 سنوات 10سنة إلى   0من 

 % 20 08 سنوات   10أكثر من 

 %100 40 المجموع 

 

 10 إلىسنة  1من   ألدمٌتهم تترواح الذٌن أفراد العٌنة الاستطلبعٌة  عدد أن السابك نلبحظ  الجدول من

بؤكثر من  ألدمٌتهم تتراوح  التً الفئةتلٌها   نسبة، أكٌر وهم(%01لدرها ) بنسبة أي(00عددهم )  سنوات

 (%01( و بنسبة لدرها  )10سنوات  بعدد )01عشر 

 

 : أداة الدراسة  -5

 ستبٌان  ترسل استمارة فً وضعها ٌتم معٌن موضوع حول المرتبة الأسئلة من مجموعة هو :الاا

 الأسئلة أجوبة على للحصول تمهٌدا بالٌد تسلٌمها ٌجري أو البرٌد طرٌك عن معنٌٌن لأشخاص

 معلومات من وتؤكد الموضوع عن جدٌدة حمائك إلى التوصل ٌمكن وبواسطتها فٌها الواردة

 ( 57-56: 1995 محمود، و بوحوش(  .بحمائك مدعمة غٌر لكنها علٌها متعارف

 و حضور ندوات  و أٌام تكوٌنة  مع أساتذة رٌاضٌات  ممابلبت عدة بعد استمارتٌن استخدام  تم ولد

 الأداء البٌداغوجً . واستمارة الخدمة، أثناء للتكوٌن استمارة وكانت

 : (حك الملب انظر(  الخدمة أثناء للتكوٌن الأولٌة الصورة* 

 حٌث ،)لا نعم،( ثنائً سلم استعمال تم كما أبعاد، أربعة على موزعة فمرة (00)من الاستمارة تكونت حٌث 

 :الأبعاد عرض ٌلً وفٌما ،(0)واحدة درجة لا لبدٌلاو  ،( 0)درجتٌن نعم البدٌل أعطً

 معرفة منه الهدف وكان ،فمرات  06 من ٌتكون ،ستمر أثناء لخدمة الم التكوٌن وعخاص بن :الأول البعد

 أثناء الخدمة التً ٌتلماها الأستاذ . التكوٌن أنواع

مدى ملبئمة   معرفة هو البعد هذا من الهدف وكان فمرات  07 من وٌتكون المكونٌن،خاص ب  :الثانً البعد

 .لؤساتذة و مدى  تمكنهم من تمدٌم الزٌادة فً التكوٌن  ل التكوٌنات لدموا الذٌن الأشخاص
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 تكوٌن مدة دامت كم معرفة منه الغرض كان فمرات و  07 من وٌتكون التكوٌن،خاص بمدة  :الثالث البعد

 للؤساتذة و هل هً ملبئمة لهم .

 الأنشطة ماهً معرفة منه الغرض كان .فمرات  06 من وٌتكون التكوٌن، رنامجخاص بب : الرابع البعد

 .فٌها التكوٌن تم التً

 (:حٌث من الأداة فً رأٌه  إبداء ذلن من الغرض وكان على الأستاذ المشرف  الاستمارة عرض تم ولد

و  .)الممترح التعدٌل واعطاء الاستمارة فمرات  وضوح مدى لغوٌا، الفمرة صلبحٌة للبعد، الفمرة ملبئمة

تعذر تحكٌمها من طرف أساتذة محكمٌن بسبب الظروف الراهنة من حجر المنزلً  و عدم  المدرة على 

 التواصل مع الأساتذة المحكمٌن .    حٌث تمت  الموافمة على جمٌع الفمرات .

 

 الخصابص السٌكومترٌة لاستمارة  التكوٌن أثناء الخدمة  :  -5-1

   : الصدق 

  بسبب الظروف التً طرأت على البلبد  و تم إعتماد رأي الأستاذ  صدق المحكمٌن إستعماللم ٌتم

 المشرف  فً الحكم على فمرات الاستمارة  حٌث تم لبول جمٌع الفمرات .

 استاذ    لكن طبمت الأداة على عٌنة   00:   تمثلت العٌنة الإستطلبعٌة  من  الصدق التمٌٌزي

   أستاذ من العٌنة الاستطلبعٌة للبسباب التالٌة  : 00د و هذا بعد استبعا  01لدرها 

 00  أستاذ لا ٌنتمون للمماطعة الوسطى 

 00  أستاذ شاركت فمط اسبوع تكوٌنً مع افراد العٌنة الاستطلبعٌة  و لم تشاركم  الندوات

كونها فً مماطعات مختلفة  حٌث تخضع لتكوٌن من طرف مكون أخر وفك شروط تكوٌن 

 فك مدة زمنٌة  مختلفة  و طرق تكوٌن مختلفة    ومغاٌرة  و

و منه لمعرفة الصدق التمٌٌزي للبداة تم إستعمال طرٌمة الممارنة الطرفٌة حٌث ٌتم سحب عٌنتٌن  العلٌا  

حٌث ٌتمثل عدد أفراد    01و الدنٌا  من طرفً  الدرجات للبداة  للعٌنة الاستطلبعٌة  و المتمثلة فً  

لعٌنتٌن    t test)و تطبٌك إختبار " ت "    )  % 00أستاذ   بنسبة لدرها  01هو   العٌنتٌن المسحوبٌتن

. 
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 و الجدول الموالً ٌلخص النتائج  : 

(  ٌبٌن تمدٌرات الصدق التمٌزي لأداة لٌاس التكوٌن أثناء الخدمة باستعمال اختبار " 04الجدول رلم )

 ت "  

 مستوى الدلالة لٌمة  ت الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العٌنة

 617 4119 العٌنة العلٌا

10116 

المٌمة دالة إحصابٌا 

 عند

α =0105 
 5125 3518 العٌنة الدنٌا

 

ٌلبحظ من الجدول  أن أداة المٌاس تتمتع بمدرة جٌدة على التمٌٌز بٌن العٌنة العلٌا و العٌنة الدنٌا  فً 

مساعدة بمستوى جٌد على لٌاس غرض البحث كونها  مستوى لٌاس التكوٌن أثناء الخدمة  مما ٌجعلها

 تتمٌز بمستوى عالً من الصدق .

 ًصدق الإتساق الداخل  : 

لام الباحثان  بإستعمال معامل الإرتباط بٌرسون  و هذا لمعرفة  مدى ارتباط درجة كل فمرة من أداة   

 مع الدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه .

الارتباط بٌرسون بٌن درجة كل بعد مع الدرجة الكلٌة للؤداة    حٌث تعتبر ثم تم  حساب معاملبت 

الدرجة الكلٌة للؤداة هً مجموع درجات الأبعاد الأربعة   . و الجدول الموالً ٌوضح النتائج المتحصل 

 علٌها .
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(  ٌبٌن  معاملات  ارتباط بٌرسون بٌن كل فمرة و الدرجة الكلٌة للبعد   و ٌبٌن 05الجدول رلم ) 

 معاملات ارتباط بٌرسون لكل بعد مع الدرجة الكلٌة للأداة 

ارتباط البعد مع  مستوى الدلالة معامل الارتباط رلم الفمرة البعد

 الدرجة الكلٌة للاداة

 مستوى الدلالة

 

 

التكوٌن أثناء 

 الخدمة

01 01318  

 

دال إحصابٌا عند مستوى 

 الدلالة

α =0105 

 

 

01320 

 

 

 

 

 

 دال عند

 α =0105 

02 01245 

03 01226 

04 01250 

05 01305 

06 01247 

 

 

 

 المكونٌن

 

  α =0101دال عند  01385 07

 

 

01750 

 

 

 

 دال عند

 α =0101 

 α =0105دال عند  0288 08

 α =0101دال عند  01533 09

 α =0105دال عند  01355 10

 α =0101دال عند  01465 11

 α =0101دال عند  01434 12

 α =0105دال عند  01220 13

 

 

 

 مدة التكوٌن

  α =0105دال عند  01242 14

 

 

01325 

 

 

 

 دال عند

 α =0105 

 α =0101دال عند  01260 15

16 01240  

 

 α= 0105دال عند 

17 01297 

18 01242 

19 01284 

 α =0105دال عند  01273 20
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 برامج التكوٌن

 α =0101دال عند  01435 21

01888 

 

 دال عند

 α =0101 

 α =0105دال عند  01360 22

 α =0101دال عند  01568 23

 α =0101دال عند  01408 24

 α =0101دال عند  01520 25

 α =0105دال عند  01319 26

 

 من الجدول السابك   نلبحظ ماٌلً  : 

كل معاملبت الارتباط الفمرات ذات لٌمة موجبة  المتعلمة بالبعد الذي تنتمً إلٌه  و هذا عند مستوى 

و المخطط  الموالً ٌلخص أعلى لٌمة و ألل لٌمة    α =1.10و مستوى الدلالة    α =1.10الدلالة  

 لمعامل الارتباط لكل بعد  .

 

 

 

= α( ٌوضــح أعــلى لٌمة و ألل  لٌمة  لمعاملات الإرتبــاط عـند مستـوى الدلالــة  09المخطط رلم )

 α =0105و   0101

 

0,318 

0,533 

0,297 

0,568 

0,226 0,22 
0,24 

0,319 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

 برامج التكوٌن  مدة التكوٌن  المكونٌن  التكوٌن أثناء الخدمة 

 ألل لٌمة   أعلى لٌمة 
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من المعطٌات السابمة الذكر فً الجدول نستنتج  أنه تحمك صدق الاتساق الداخلً بٌن فمرات   و إنطلبلا

كل بعد  و منه نمول أن الفمرات تمٌز بٌن إجابات أفراد العٌنة  المتعلمة بكل بعد من الأبعاد الأربعة 

 للدراسة .

 عام  و منه نمول أن  و كذلن نستنتج  أنه تحمك صدق الإتساق الداخلً بٌن فمرات الأداة بشكل

 الفمرات تمٌز بٌن إجابات أفراد العٌنة  .

 . و انطلبق من هذه النتائج  ارتحنا  بنسبة كبٌرة  من تحمٌك أغراض البحث باستعمال الأداة 

 

  : الثبات 

  لمعرفة مدى ثبات أداة المٌاس فً لٌاس غرض البحث لام الباحثان  باستخدام طرٌمة كٌودر

لمعرفة مدى الاتساق فً  ألفا كرومباخ رٌتشاردسون  لام الباحثان  بحساب الثبات  بمعامل الثبات 

 الاستجابات  فً جمٌع البنود الاربعة للؤداة . و الجدول الموالً ٌوضح النتائج المتحصل علٌها .

 

 ( ٌبٌن معامل الثبات لأبعاد أداة لٌاس التكوٌن أثناء الخدمة 06الجدول رلم )

التكوٌن  البعد 

أثناء 

 الخدمة 

الدرجة  برامج التكوٌن  مدة التكوٌن  المكونٌن 

 الكلٌة 

 01610 معامل الثبات 

 

 

01619 017 016 01740 

 مستوى الدلالة

  0101= α  

 

 دال  احصابٌا                                       

 

معامل الثبات الكلً 

 للفمرات

  

                                 01882 
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من الجدول أعلبه  نلبحظ أن  جمٌع المعاملبت  تتمتع بدرجة ثبات جٌدة  تساهم بصفة اٌجابٌة فً دراسة 

 غرض الباحثان 

 

 ) أنظر الملبحك ( :  الصورة الأولٌة لممٌاس الأداء البٌداغوجً

الباحثان   اعتمد ولمد أبعاد ثلبثة على موزعة عبارة )00( من الأولٌة صورتها فً الاستمارة تكونت حٌث

 10)أحٌانا والبدٌل ،( درجات 0)دائم البدٌل أعُطً حٌث ،على التمدٌر الخماسً لدرجة الأداء الٌداغوجً 

 ( درجة10)   أبدا والبدٌل ،ة( درج  10نادرا   )  والبدٌل ،(درجات  10ا ) غالب والبدٌل ،(  درجات

 :الأبعاد عرض ٌلً وفٌما

 .للؤنشطةالأستاذ   تخطٌط كٌفٌة معرفة منه الهدف وكان .فمرة 10 من ٌتكون للنشاط، التخطٌط :الأول البعد

 .للؤنشطة الأستاذ تنفٌذ كٌفٌة معرفة منه الهدف وكان .فمرة 00 من ٌتكون النشاط، تنفٌذ :الثانً البعد

 الأستاذ للتلبمٌذ  تموٌم كٌفٌة معرفة منه الهدف وكان .فمرة  10من   ٌتكون التموٌم، :الثالث البعد

 (:حٌث من الأداة فً رأٌه  إبداء ذلن من الغرض وكان على الأستاذ المشرف  الاستمارة عرض تم ولد

و  .)الممترح التعدٌل واعطاء الاستمارة فمرات  وضوح مدى لغوٌا، الفمرة صلبحٌة للبعد، الفمرة ملبئمة

تعذر تحكٌمها من طرف أساتذة محكمٌن بسبب الظروف الراهنة من حجر المنزلً  و عدم  المدرة على 

 التواصل مع الأساتذة المحكمٌن .   حٌث تمت  الموافمة على جمٌع الفمرات .

 

ستمارة السٌكومترٌة الخصابص -5-2  :  الأداء البٌداغوجً لإا

   : الصدق 

 بسبب الظروف التً طرأت على البلبد  و تم إعتماد رأي الأستاذ  صدق المحكمٌن لم ٌتم إستعمال

 المشرف  فً الحكم على فمرات الاستمارة  حٌث تم لبول جمٌع الفمرات .

 استاذ    لكن طبمت الأداة على عٌنة   00:   تمثلت العٌنة الإستطلبعٌة  من  الصدق التمٌٌزي

الاستطلبعٌة  لنفس الأسباب السابمة الذكر فً أستاذ من العٌنة  00و هذا بعد استبعاد   01لدرها 

 أداة لٌاس التكوٌن أثناء الخدمة  .
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و منه لمعرفة الصدق التمٌٌزي للبداة تم إستعمال طرٌمة الممارنة الطرفٌة حٌث ٌتم سحب عٌنتٌن  العلٌا 

ل عدد أفراد حٌث ٌتمث   01و الدنٌا  من طرفً  الدرجات للبداة  للعٌنة الاستطلبعٌة  و المتمثلة فً  

 لعٌنتٌن.   t test)و تطبٌك إختبار " ت "    )  % 00أستاذ   بنسبة لدرها  01العٌنتٌن المسحوبٌتن  هو 

 و الجدول الموالً ٌلخص النتائج  : 

(  ٌبٌن تمدٌرات الصدق التمٌزي لأداة لٌاس الأداء البٌداغوجً  باستعمال اختبار " ت 07الجدول رلم )

  " 

 مستوى الدلالة لٌمة  ت الانحراف المعٌاري الحسابً المتوسط العٌنة

 11103 20514 العٌنة العلٌا

 

15188 

المٌمة دالة إحصابٌا 

 عند

α =0105 
 16110 18712 العٌنة الدنٌا

 

ٌلبحظ من الجدول  أن أداة المٌاس تتمتع بمدرة جٌدة على التمٌٌز بٌن العٌنة العلٌا و العٌنة الدنٌا  فً 

الأداء البٌداغوجً مما ٌجعلها مساعدة بمستوى جٌد على لٌاس غرض البحث كونها تتمٌز مستوى 

 بمستوى عالً من الصدق .

  : ًصدق الإتساق الداخل 

بٌرسون  و هذا لمعرفة  مدى ارتباط درجة كل فمرة من أداة  مع  لام الباحثان  بإستعمال معامل الإرتباط 

 الدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً إلٌه .

ثم تم  حساب معاملبت الارتباط بٌرسون بٌن درجة كل بعد مع الدرجة الكلٌة للؤداة    حٌث تعتبر 

لً ٌوضح النتائج المتحصل الدرجة الكلٌة للؤداة هً مجموع درجات الأبعاد الثلبثة   . و الجدول الموا

 علٌها .
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(  ٌبٌن  معاملات  ارتباط بٌرسون بٌن كل فمرة و الدرجة الكلٌة للبعد   و ٌبٌن 08الجدول رلم ) 

 معاملات ارتباط بٌرسون لكل بعد مع الدرجة الكلٌة للأداة 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رلم الفمرة البعد
ارتباط البعد مع 

 الدرجة الكلٌة للاداة
 مستوى الدلالة

 

 

 

 

 

 

 التخطٌط

 

 

 

 

01 01536  

 

 

 

 

 

دال إحصابٌا عند 

= αمستوى الدلالة  

0101 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01740 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دال عند

α =0101 

 

 

 

02 0155 

03 01522 

04 01566 

05 0149 

06 013 

07 015 

08 01625 

09 0153 

10 013 

11 01635 

 

 

 التنفٌذ  

 

 

 

 

 

 

12 0166  

 

دال إحصابٌاعند مستوى 

 α =0101الدلالة     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01859 

 

 

 

 

 

 

 

 دال عند

 α =0101 

 

 

 

 

 

 

13 0185 

14 0128 

15 01665 

16 0145 

17 014 

18 015 

19 0149 

20 0144 
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 التنفٌذ 

 

21 0145  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دال إحصابٌاعند مستوى 

 α =0101الدلالة     

 

 

 

01859 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دال عند

 α =0101 

 

22 0143 

23 0135 

24 0134 

25 01324 

26 0149 

27 0141 

28 01252 

 α =0105دال عند  0122 29

 α =0101دال عند  0144 30

31 012  

 α =0105 32 0121دال عند 

34 0126  

 α =0101 35 0133دال عند 

 

 

 

 

 التموٌم 

36 0142  

 

 

 

 

 

دال إحصابٌا عند 

 مستوى الدلالة 

 α =0101 

 

 

 

 

 

017 

 

                          

 

 

 

 

 دال عند

 α =0101 

 

 

37 014 

38 01427 

39 0149 

40 015 

41 01410 

42 01517 

43 0144 

44 01499 
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 من الجدول السابك  نلبحظ ماٌلً  : 

كل معاملبت الارتباط الفمرات ذات لٌمة موجبة  المتعلمة بالبعد الذي تنتمً إلٌه  و هذا عند مستوى 

المخطط  الموالً ٌلخص أعلى لٌمة و ألل لٌمة  و   α =1.10و مستوى الدلالة    α =1.10الدلالة  

 لمعامل الارتباط لكل بعد  .

 

 

 

= α( ٌوضــح أعــلى لٌمة و ألل  لٌمة  لمعاملات الإرتبــاط عـند مستـوى الدلالــة  10المخطط رلم )

 α =0105و   0101

من المعطٌات السابمة الذكر فً الجدول نستنتج  أنه تحمك صدق الاتساق الداخلً بٌن فمرات   و إنطلبلا

كل بعد  و منه نمول أن الفمرات تمٌز بٌن إجابات أفراد العٌنة  المتعلمة بكل بعد من الأبعاد  الثلبثة 

 للدراسة .

 ل عام  و منه نمول أن و كذلن نستنتج  أنه تحمك صدق الإتساق الداخلً بٌن فمرات الأداة بشك

 الفمرات تمٌز بٌن إجابات أفراد العٌنة  .

  و انطلبق من هذه النتائج  ارتحنا  بنسبة كبٌرة  من تحمٌك أغراض البحث باستعمال الأداة 

 

 

0,635 

0,85 

0,517 

0,3 

0,2 

0,4 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

 التموٌم  التنفٌذ  التخطٌط 

 ألل لٌمة   أعلى لٌمة 
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  :  الثبات 

 لمعرفة مدى ثبات أداة المٌاس فً لٌاس غرض البحث لام الباحثان  باستخدام طرٌمة ألفا كرونباخ    

    لام الباحثان  بحساب الثبات  بمعامل الثبات ألفا كرونباخ  لمعرفة مدى الاتساق فً الاستجابات

 ) اتساق مابٌن البنود (  فً جمٌع البنود الثلبثة  للؤداة 

 

 ( ٌبٌن معامل الثبات لأبعاد أداة لٌاس  الأداء البٌداغوجً 09الجدول رلم )

 الدرجة الكلٌة  التموٌم   التنفٌذ  التخطٌط   البعد 

معامل الثبات 

 ألفا كرونباخ 

017 

 

 

01652 0168 

 

01881 

مستوى 

 الدلالة

0101= α  

 

 دال  احصابٌا                           

 

معامل الثبات 

 الكلً للفمرات

  

                    01877 

 

 

 

 

بدرجة ثبات جٌدة  تساهم بصفة اٌجابٌة فً دراسة من الجدول أعلبه  نلبحظ أن  جمٌع المعاملبت  تتمتع 

 غرض الباحثان

 

II -   الأساسٌة للدراسة   المنهجٌة الإجراءات 

 :الأساسٌة الدراسة   منهج  -1

 على أثناء الخدمة  التكوٌن فعالٌة " لتحدٌد علٌها الحصول المراد والبٌانات الدراسة  أهداف من انطلبلا

 ٌعتمد الذي الوصفً المنهج استخدام سٌتم " الأداء الوظٌفً لدى أساتذة الرٌاضٌات فً التعلٌم المتوسط 

 .وكٌفٌا كمٌا تعبٌرا عنها وٌعبر دلٌما، وصفا بوصفها وٌهتم الوالع، فً توجد كما الظاهرة دراسة  على
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 جمع" :إلى ٌهدف ،"وصفً" هو الدراسة  طبٌعة موضوع فإن وعلٌه  :بؤنه الوصفً المنهج وٌعرف

 إلى الوصول بغٌة دلٌما تحلٌلب وتحلٌلها تفسٌرها ولة محا مع المدروسة، بالظاهرة المتعلمة الراهنة  الحمائك

  (100: 1985لٌلى عبد الوهاب )بشؤنها    تعمٌمات

الخدمة على  أثناء التكوٌن وصف فعالٌة  على ٌعتمد لكونه الوصفً المنهج على البحث هذا ٌرتكز وبالتالً

 المرتبطة فٌه وبالحمائك المإثرة بمتغٌراته  المتعلمة المٌدانٌة البٌانات جمع على بناءا الأداء البٌداغوجً،

 مساعدة على تمنٌات نعتمد للبحث العالم الهدف ولتحمٌك دلٌما، علمٌا تحلٌلب وتحلٌلها وتفسٌرها بها،

 .أخرى جهة من البحث منهج ولتدعٌم جهة، من الدراسة  موضوع لتشخٌص

 

 :الأساسٌة الدراسة  وزمان مكان  -2

 متوسطات المماطعة الوسطى لولاٌة عٌن  بعدة الدراسة الأساسٌة أجرٌت:   الحدود المكانٌة

 .   أستاذ  من المماطعة 011عشوائٌة  حٌث شملت  بطرٌمة اختٌارهم حٌث تم  الدفلى 

 0100شهر ماي  من السنة الدراسٌة  خلبل  ةــالأساسٌ الدراسة  أجرٌت: الحدود الزمانٌة-

 0101ماي   00ماي  إلى غاٌة   0من    0101

  :ومواصفاتها الأساسٌة الدراسة  عٌنة -3

 ( ٌوضح توزٌع العٌنة الأساسٌة  10الجدول  رلم )

 ػذد الأعبرزح اٌّإعغخ اٌجٍذ٠خ اٌشلُ

 6 ِزٛعطخ ِخطبسٞ محمد ربشزخ ربشزخ 1

 7 اٌج١لاٌٟ ربشزخ ِزٛعطخ ثٛر٠ٕخ ربشزخ 2

 5 ِزٛعطخ ِصطفبٞ محمد اٌّذػٛ عٟ ٌخعش ربشزخ ربشزخ 3

 8 ِزٛعطخ اٌؼم١ذ ٌطفٟ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ ػ١ٓ ث٠ٛذٟ 4

 7 ِزٛعطخ شبػخ أدّذ اٌؼبِشح اٌؼبِشح 0

 5 ِزٛعطخ الأ١ِش ػجذ اٌمبدس اٌؼبِشح اٌؼبِشح 0

 7 ِزٛعطخ ػجذ الله ِشب١ٌخ اٌؼبِشح اٌؼبِشح 0

 5 ِزٛعطخ اٌخٛاسصِٟ اٌّخبغش٠خ اٌّخبغش٠خ 0

 4 ِزٛعطخ ٌخعبسٞ محمد اٌّخبغش٠خ اٌّخبغش٠خ 0

 6 ِزٛعطخ ِغؼٛدٞ أدّذ ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 01

 6 اٌّزٛعطخ اٌش١ٙذ صغ١ش أدّذ ػجذ اٌمبدس ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 00

 4 ِزٛعطخ صأزٛ ػّش ع١ذٞ ٌخعش ع١ذٞ ٌخعش 00
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 :الآتً  الجدول وٌوضحها  :الجنس متغٌر حسب الأساسٌة الدراسة  عٌنة

 ( ٌوضح توزٌع  عٌنة الدراسة الأساسٌة حسب متغٌر الجنس .11الجدول  رلم )

 النسبة المبوٌة العدد الجنس

 %35 35 الذكور

 %75 75 الإناث

 %100 100 المجموع

 

( بنسبة    00عدد الإناث فً عٌنة الدراسة أكبر من عدد الذكور  أي     ) ٌلبحظ من الجدول أعلبه  أن

 . ( للذكور%00( بنسبة  )00(   للئناث ممارنة ب )00%)

 عٌنة الدراسة الأساسٌة حسب متغٌر الألدمٌة    و ٌوضحها الجدول  الآتً :    

 توزٌع عٌنة الدراسة الأساسٌة حسب متغٌر الألدمٌة :  (  ٌوضح12الجدول رلم )

 النسبة المبوٌة العدد الألدمٌة

 %75 75 سنوات  10إلى  –سنة  0من 

 %25 25 سنوات  10أكثر من 

 %100 100 المجموع  

 

 4 محمد ع١ذٞ ٌخعش ِزٛعطخ ٚلاٞ ع١ذٞ ٌخعش 00

 3 ِزٛعطخ ِجذٚع ثٓ خذح اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 00

 7 ِزٛعطخ غبٌت ػجذ اٌشدّبْ عٛفبٞ اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 00

 6 ِزٛعطخ اعّبػ١ً ثٓ عٍطبْ اعّبػ١ً اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 00

 5 ِزٛعطخ اٌذشٚسٞ ثٓ ٠ٛعف اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 00

 5 ِزٛعطخ اثٓ ثبد٠ظ اٌخ١ّظ اٌخ١ّظ 00

011  
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 10 إلىسنة  1من   ألدمٌتهم تترواح الذٌن أفراد العٌنة الاساسٌة   عدد أن السابك نلبحظ  الجدول من

بؤكثر من  ألدمٌتهم تتراوح  التً الفئةتلٌها   نسبة، ربأك وهم(%00لدرها ) بنسبة أي(00عددهم )  سنوات

 ( .%00( و بنسبة لدرها  )00سنوات  بعدد )01عشر 

 :النتابج تحلٌل فً المتبعة الإحصابٌة الأسالٌب -4

 أننا نذكر أن نود علٌها فً الدراسة  التً إعتمدنا الإحصائٌة العملٌات مختلف وحساب إجراء  أجل من

  spss برنامج استعملنا

 :الإحصائٌة فً  الأسالٌبو تتمثل هذه  

من ناحٌة الجنس و  العٌنة مواصفات عن للتعبٌر المئوٌة النسب ان الباحث استخدم:  المبوٌة النسب -1

 .الألدمٌة و المإهل العلمً 

رتباط معامل-2  الاتساق صدق إٌجاد أجل من بٌرسون الارتباط معامل انالباحث استعمل  :بٌرسون الاا

 .و الأداء البٌداغوجً للؤساتذة   الخدمة أثناء التكوٌن بٌن العلبلة حساب وكذا ،الدراسة  لأداتً الداخلً

 الاستجابات فً الاتساق مدى لبٌان لكرومباخ ألفا الثبات معامل انالباحث استخدم :لكرومباخ ألفا معامل -4

 .ثباته على الحصول أجل من الحالٌة الدراسة  فً المطبك الممٌاس فمرات لجمٌع

الصدق التمٌٌزي    معالجة أجل من "ت"اختبار الباحثان  استخدم :   ( " t testت   ) " اختبار -5

  للمماٌٌس

 معالجة أجل من "  الاستملبلٌة  لمٌاس الفروق  0" كا  اختباران الباحث  استخدم :الفروق  تحلٌل اختبار -6

 .بالفرضٌات الخاصة النتائج
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 الخاتمة  :  

تم فً هذا الفصل التطرق إلى طرٌمة إختٌار العٌنة الاستطلبعٌة و خصائها بالإضافة غلى المماٌٌس 

للمماٌٌس  لمعرفة مدى مساعدة المماٌٌس فً حالة  المطبمة على العٌنة و حساب  الخصائص السٌكومترٌة

تطبٌمها   على العٌنة الاساسٌة و كذلن تم التطرق  الى العٌنة الاساسٌة  التً نطبك علٌها المماٌٌس  مع 

 معرفة خصائصها  .
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  :والتوصٌات الإلتراحات 

 على الأداء البٌداغوجً لدى أساتذة التعلٌم المتوسط  التكوٌن فعالٌة تناولت التً الحالٌة الدراسة  خلبل من

 أو لرٌب من ٌد له كانت من لكل التطبٌك إلى طرٌك تجد إن نتمنى التً الالتراحات  بعض أٌدٌكم بٌن نضع

 والتعلٌم التربٌة لطاع فً التكوٌن عملٌات فً بعٌد

 التكوٌن وأهمٌة مكانة تعزٌزو مراحل و   مستوٌات إلى الخدمة أثناء التكوٌن عملٌات تصنٌف 

 . التعلٌم ممارسات فً الاحترافٌة  لتحمٌك داةؤك

 المتوسط و لٌس برامج  التعلٌم أساتذة لحاجٌات ملموس بشكل كاستجابة الخدمة أثناء التكوٌن ٌكون

 .لا تنفع 

 على تستند التكوٌن مخططاتأثناء الخدمة و جعل  والتكوٌن التحضٌري التكوٌن بٌن الربط 

 .المهنٌة الكفاءات مرجعٌة

 للؤساتذة . الممنوح التكوٌن نجاعة مدى تمٌٌمو  .الموارد وترشٌد بعد عن التكوٌن تطوٌر 

  للمعلمٌن الضرورٌة الحاجٌات مع وتكٌٌفها التكوٌن عروض أولوٌات إبراز. 

 من الإلكترونً التعلٌم إلى التملٌدي التعلٌم من للبنتمال تعلٌمٌة كوسائل الحدٌثة التمنٌة استخدام 

 .المعلم إعداد فً الحدٌثة الاتجاهات

 مما .المعلم إعداد برامج  لتنفٌذ والحاسوب الانترنت، وشبكة الحدٌثة، التمنٌة الوسائط اعتماد 

 بطرق التدرٌب على المعلم ٌشجع كما سهولة، أكثر إعداده عملٌة وٌجعل المعلم، أداء على ٌنعكس

 .الذاتً التعلم على المدرة لدٌه ٌنمً مما التمنٌة باستخدام حدٌثة وأسالٌب

 من والاستفادة المعلومات لنشر الانترنت، شبكة على الموالع وانشاء تصمٌم على المعلم تدرٌب 

 المعلم بٌن المباشر التواصل ٌتم أن والمنتدٌات الموالع خلبل من وٌمكن المتاحة، المعرفة مصادر

 و الأطراف الأخرى 

 وبٌن بٌنهم ثم ومن المعلمٌن، بٌن المهنٌة العلبلات تنمٌة خلبل من المدرسة فً التطوٌر ثمافة خلك 

 .الكبٌر فالمجتمع المحلً، المجتمع ثم المدرسً، المجتمع

 مشكلبتهم، على والتغلب ممارساتهم تحسٌن أجل من العلمً البحث ممارسة على المعلمٌن تعوٌد 

 .توظٌفها ٌمكن مهنٌة معارف إلى والوصول

 أسالٌب من ٌمارسونه ما بٌن والربط وتحلٌلها تلبمٌذهم، حول المعلومات جمع من المعلمٌن تمكٌن 

 من كجزء )التعلم ونتائج التعلٌم أسالٌب( منهما كل على التغٌٌر آثار ورصد تعلمه، وبٌن تعلٌمٌة

 .الذاتً التموٌم ممارسة
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 و خاصة الأساتذة  الخاصة والتربٌة النفس علم تخصص فً لمتوسطا التعلٌم أساتذة هٌلؤت إعادة

 .الذٌن لم ٌتكونوا فً المدارس العلٌا 

 لمتوسط و مراعاة ا التعلٌم أساتذة باحتٌاجات ٌفً بما الخدمة أثناء التكوٌن ساعات عدد زٌادة

 .الإختصاص

 و مساٌرة  جدٌدة رلمٌة بٌداغوجٌة موارد فٌها بالضخ للتكوٌن الرلمٌة الأرضٌة استخدام دعم

 .التطورات 

 ساتذةلؤل موجهة تكوٌنٌة ببرامج للتكوٌن الرلمٌة الأرضٌة إثراء. 
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 الخاتمة :  

 تربوٌة ال المإسسات نجاح عوامل أهم من نأ والمٌدانً النظري جانبٌها فً الدراسة  هذه خلبل من ٌتضح

ها . و ٌكون فٌ الرئٌسً العملٌة التربوٌة و الموجه  فً الأساسً العنصر ٌعتبر الذي ، معلم بال إهتمامها هو

هذا الاهتمام بتحسٌن مستواهم لٌناسب مع المتغٌرات الحاصلة فً المجال التربوي و هذا عن طرٌك 

إذ ٌعتبر أحد اهم المصادر التً تتكفل  الأهمٌة من كبٌر لدر على ٌستحوذ الٌوم أصبح فالتكوٌن .التكوٌن

 وبالتالًالمدرات و المهارات و السلوكات و الاتجاهات الخاصة  للمعلمٌن بتنمٌة المعارف و تطوٌر 

التربوٌة .  المإسسة أداء على بالإٌجاب ٌنعكس مما وفاعلٌة كفاءة بكلئهم البٌداغوجً أدا فً تحسٌن 

فالتكوٌن لم ٌعد ذلن المفهوم التملٌدي الذي ٌمتصر على تنظٌم الدورات التكوٌنٌة بل أبح خٌار إلزامً فً 

الأداء  تحسٌن فًذو فعالٌة كبٌرة  التكوٌن أن المٌدانٌة الدراسة  خلبل من تبٌن ولد .المنظومة ككل 

 الدراسة  هذه إعتبار ٌمكن الاخٌر وفً .العمل فً أسالٌبهم وتطوٌر الخبرة إمتلبكهم خلبل من البٌداغوجً 

 راسة  الد هذه فً جاء لما مكملة آفاق إلى الإشارة ٌمكن لذلن مستمبلٌة بحث لمواضٌع تمهٌدٌة مرحلة

 لزٌادة تحسٌن الأداء . التكوٌن فعالٌة تحسٌن حول والبحث النماش تفتح جدٌدة واشكالٌات
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 :   كتب ال

 المطبوعات دٌوان ،البشرٌة الموارد لتنمٌة الإستراتٌجً  ( ،التكوٌن0101) ، الكرٌم عبد ،بوحفص .0

 الجزائر . ، الجامعٌة

 واتجاهاته المعلم بفعالٌة دلن وعلبلة الخدمة أثناء التدرٌبٌة  ،الدورات( 0110)زٌاد، ،بركات .0

 .المفتوحة المدس جامعة التدرٌس، مهنة نحو

 النهضة،الشروق، مكتبة الاجتماعً، البحث ،أسس(  0000) ، إبراهٌم ،الوهاب عبد لٌلى .0

 .الماهرة

 دٌوان  البحوث، إعداد وطرق العلمً البحث مناهج(  ,0000)  محمود، عمارو بوحوش، .0

 الجزائر الجامعٌة، المطبوعات

 ،الشاملة الجودة معاٌٌر ضوء فً المعلم تكوٌن منظومة ،(2003 )،الرزاق  عبد محمد ،إبراهٌم  .0

 الجزائر . ، والتوزٌع والنشر للطباعة دارالفكر

 مصر . ، الماهرة ، للنشر غرٌب دار ، البشرٌة الموارد إدارة ، (0000السلمً ، ) ،علً .0

  ، بٌروت ، العربٌة النهضة دار ، الأفراد  إدارة فً (، مذكرات  0000، ) راشد، عادل أحمد .0

 الحدٌث الجامعً المكتب الإجتماعٌة، الخدمة فً الإدارٌة ،التنمٌة 0000، الجمٌلً، خلٌل خٌري .0

 مصر. ،

 الأردن ، ،عمان والتوزٌع للنشر أسامة دار ، التربوي التموٌم أسالٌب ،( 2005 ) عثمان، محمد .0

  الطبعة الأولى  ، المعاصرة التحدٌات ضوء فً المعلم إعداد فلسفة ،( 0110)  كتش ،محمد .01

 .الماهرة ، للنشر الكتاب ،مركز

،  الطبعة الأولى  المعلم، وتؤهٌل إعداد فً التعلٌم تفرٌد ،( 2004 ) الفتلبوي ،كاظم محسن سهٌلة .00

 الأردن. ، عمان ، والتوزٌع للنشر الشروق دار

دار عالم الكتب الحدٌث  وتنمٌتهم، المعلمٌن إعداد (، 0110 ).أحمد سهٌل عبٌدات، .00

 ،عمان،الأردن.

 والتوزٌع، للنشر المناهج ،دار الأولى ،الطبعة المعلم (،إعداد0110)  السمٌع، عبد مصطفى .00

 .الأردن عمان

 الحدٌثة الجمهورٌة شركة، الإسكندرٌة ،فٌها المعلم وأدوار التعلٌم مهنة ،) 0110) أحمد، محمد كرٌم .00

 .مصر ،الورق وطباعة لتحوٌل
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 ومعاٌٌرالاعتماد التمٌٌز مإشرات من التعلٌم فً الشاملة الجودة( ،0101)  ، صعٌمة ،أحمد رشدي .00

 ، الأردن عمان والطباعة، والتوزٌع للنشر المسٌرة دار ،الثانٌة الطبعة ،والتطبٌمات الأسس

 الاسكندرٌة، الحدٌث ، الجامعً المكتب ، البشرٌة الموارد ادارة ( ،0000، ) محمد رواٌة ،حسن .00

 مصر .

 الإداري،الطبعة الأولى ، مطبعة العمل تطوٌر فً التدرٌب دور ( ،0000حسٌن،) ،الفتاح عبد  .00

 النٌل، الماهرة، مصر.

 طرابلس. الجامعٌة، الدار الأفراد، (،إدارة0000سعٌد ،) عودة، صلبح .00

 و للنشر الحامد ،دار تحلٌل و عرض ، البشرٌة الموارد ادارة ( ،0110،) صالح ،فالح محمد  .00

 . ،عمان التوزٌع

 للنشر المسٌرة الطبعة الأولى ، دار ، البشرٌة الموارد ادارة ، (0110) محمود، ،كاظم أخضٌر .01

 الأردن . ، عمان ، التوزٌع و

 وائل دار ،الطبعة الثانٌة ،  البشرٌة الموارد (، إدارة0110، ) الهٌتً ،مطر الرحٌم عبد خالد .00

 ، الأردن  ،عمان التوزٌع و للنشر

الجزء الثانً ،  النفس، علم فً متخصصة دراسات و (، بحوث0110،) معمرٌة ،بشٌر .00

 . باتنة، الجزائر جامعة  الحبر، منشورات

  لبنان،. العربً،الطبعة الأولى ،  المعلم ( ، تكوٌن0000،) بشارة ،جبرائٌل .00

، الجزء الأول ، الطبعة الأساسٌة بالمدرسة الإدارة و التربٌة( ،0000، ) العلوي ،الطٌب محمد .00

 الجزائر  الوطنٌة، التربٌة وزارةالأولى ، 

 (، المناهج و التكنولوجٌا التعلٌم  .دار عالم الكتب ، الماهرة  0000محمد ،)  ،فارعة حسن  .00

(، غدارة العملٌة التدرٌبٌة ، الطبعة الاولى ، دار الفجر للنشر  0110أبو النصر ،)  ،مدحت محمد .00

 و التوزٌع ، الماهرة ، مصر  

فً المرن الحادي و العشرٌن،الطبعة  ٌة (، ادارة الموارد البشر0110درة ،) ،عبد الباري ابراهٌم .00

 الأولى ،  دار وائل للنشر ، عمان ، الاردن  . 

لندٌل  وتطبٌماته ، دار وأسالٌبه فلسفته التربوي الإشراف ، ( 2003 )وآخرون، إبراهٌم الخطٌب، .00

 الرٌاض. للنشر ،

 الأداء  وٌملتم ممترحة أسالٌب ،( 1996 ) جاسم ،  هاشم والسامرائً، محمد سامح محافظة، .00

 العدد الثانً  ،( 23 ) المجلد التربوٌة، العلوم دراسات الجامعً، التدرٌسً
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 العربٌة تدرٌسها، الشركة وطرق البدنٌة التربٌة .( 2009 ) .سعادة وناٌف نمر، أبو ،خمٌس محمد .01

 والتورٌدات، الطبعة الأولى ، الماهرة ، مصر . للتسوٌك المتحدة

 بة غرٌب ، الماهرة .مكتً ، التنظٌم السلون( ، 0000)  ً،السلم ،ًعل .00

 بٌروت. الفرلان، دار للمعلمٌن ، التربوي النفس ،علم  ( 1985 ) المجٌد ،  عبد نشواتً،  .00

( ، إدارة الموارد البشرٌة ، مدخل إستراتٌجً ، الطبعة الأولى 0110عباس محمد ، )،سهٌلة    .00

 ،دار وائل للنشر والتوزٌع ، عمان .

إدارة الموارد البشرٌة ، المكتب الجامعً الحدٌث ، الإسكندرٌة   ( ، 0000محمد ، )  ،ن راوٌةحس   .00

 ، مصر .

،  الجامعٌة الترلٌة ،دٌوان  الاولى الطبعة ،  التعلٌم و التربٌة ( ، أصول0001)  ، رابح، تركً .00

 الجزائر .

 فً ودوره البٌداغوجٌة العلبلة فً الإتصال أهمٌة إبراز ( ، 0000، ) الرحمان عبد، شلغوم  .00

 الجزائر جامعة ، إبراهٌم دالً والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة معهد ، والرٌاضٌة البدنٌة التربٌة تدرٌس

. 

 والثانً الأول الطور مستوى على والرٌاضً البدنً ( ، النشاط0111) ، كمال، عمٌلة بن .00

 البدنٌة التربٌة معهد. ، التربوي النفسً البعد على إنعكاسه ومدى الأساسً التعلٌم لمرحلة

 الجزائر . جامعة ، إبراهٌم ،دالً والرٌاضٌة

 بٌروت. العربٌة، النهضة دار الأفراد ،الطبعة الثانٌة ، إدارة (، 0000أحمد،) عاشور، صمر .00

 الجامعٌة، المطبوعات دٌوان والتنظٌمً، الصناعً النفس علم أسس (، 0000مصطفى،) ،عشوي .00

 .الجزائر

 المطبوعات، وكالة العاملة، الموى إدارة فً العامة المبادئ ( ، 0000منصور،)، أحمد منصور .01

 الكوٌت.

 ( ، المعلم وادارة الصف ، مإسسة الخلٌج العربً .0001حسن ، ) ،فارعة محمد .00

 تدرٌس أساسٌات فً – الرٌاضٌة التربٌة فً التدرٌس طرق .( 2002 ).إبراهٌم ،زكٌة كامل .00

 الفنٌة ، الاسكندرٌة ، مصر . الإشعاع ومطبعة مكتبة الاول ،الجزء  -الرٌاضٌة التربٌة

 للنشر دارالشروق المعلم، وتؤهٌل إعداد فً التعلٌم ، تفرٌد  ( 2004 ) كاظم،  ،سهلٌة الفتلبوي .00

 الله ، فلسطٌن . رام والتوزٌع،

 المعلم أداءلتمٌٌم  كؤداة التعلٌم تخطٌط عملٌات فً والاتساق الجودة، 2008 ) ،) أفنان دروزه، .00

 الإنسانٌة، المجلد الثانً . والعلوم للؤبحاث النجاح جامعة مجلة وتطوٌره،
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الجدٌدة، الإسكندرٌة ،  المطبوعات دار التعلٌم، فً الفنً الإشراف ،( 1983 ) مصطفى ، ،متولً .00

 مصر 

 فً الأساسالتعلٌم  معلم أداء وتموٌم التربوٌة المإشرات ، ( 2003 ) ،  الجواد عبد مختار السٌد، .00

 الوطن فً المدرس الأداء تموٌم نظم عشر، الحادي السنوي المإتمر المعلومات، عصر فً مصر

 . مصر ،العربً

 دار للمعلم، المهنً والتطوٌر التدرٌس أسالٌب (، 0111السلبم ،) عبد ،مصطفى السلبم عبد . .00

 .الجدٌدة الجامعة

الأعمال، الطبعة الاولى ،  إدارة مبادئ ( 0110،) سلبمة محمود اللوزي،، محمود خٌضر كاظم .00

  دار ثراء للنشر ، عمان .

 الثالثة ،  الطبعة– الأفراد إدارة – البشرٌة الموارد إدارة ،  ( 2004 ) نجٌب ،  مصطفى، شاوٌش .00

 الأردن. عمان،  ، والتوزٌع للنشر دار  الشروق

 لفكرا را دالطبعة الأولى ، الفعال، والتدرٌس الفاعل المعلم( ،0000، )الرحٌم عبد محمد، عدس .01

 .عمان والتوزٌع، والنشر لطباعة

 والنشر لطباعة الفكر ،دارالطبعة الأولى ، التدرٌس، فن ( ، 0000، )الرحٌم عبد محمد ،عدس .00

 . عمان والتوزٌع،

 ،مكتبةالطبعة الثالثة  السلوكٌة، العلوم فً البحث إلى مدخل( ، 0110، )محمد بن صالح ،العساف .00

 .الرٌاض كان،بٌالع

 للنشر الثمافة دار الطبعة الاولى ، والتطبٌك، النظرٌة بٌن المعلم ( ، 0110،)  زكً خالد ،عمل .00

 .عمان والتوزٌع،

الطبعة  والتطبٌك، النظرٌة بٌن الوظٌفً الأداء وتمٌٌم إدارة (، 0110المحاسنة،) ،محمد إبراهٌم  .00

 .حرٌر ، البحرٌن دار الاولى ،

 (، الشٌخ عبد الحمٌد بن بادٌس ، المإسسة الوطنٌة للكتاب ، الجزائر .0000)  ، رابح .تركً  00

 لبنان، ، الطبعة الأولى ، العربً المعلم تكوٌن( ، 0000، )  بشارة ، جبرائٌل .00

ح وحاجات السابمة الخبرات  بٌن المعلم تكوٌن ،)0110(.شرٌفة غذفة، بن.00  جامعة .التربوي الإصلبا

 .، الجزائر سطٌف

 الرسابل و المذكرات  :  

 المدرسة العلٌا طلبة باتجاهات وعلبلتها التكوٌن عوامل  ،(1998)،الدٌن  زٌن ،مصمودي .0

 ، الجزائر .لسنطٌنة منشورة  ،جامعة غٌر دكتوراه ، رسالة  ،التدرٌس مهنة نحو للؤساتذة
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 مذكرة ،المعارف تجدٌد و المستوى تحسٌن فً الخدمة أثناء التكوٌن دور ( ،0000)ٌالوتة، ،طمٌن .0

 الحراش، التربٌة، الإطارات لتكوٌن الوطنً المعهد الثانوي، التعلٌم مدٌري تكوٌن إطار فً تخرج

 .منشورة غٌر رسالة

 الاساتذة لدى البٌداغوجً بالتكفل البٌداغوجً الاداء  علبلة (، 0110حٌرش، )، رضا .0

 ،جامعة  منشورة ،رسالة التربٌة علوم فً ماجستٌر ،رسالة المهنً التعلٌم فً المتخصصٌن

 .الجزائر

 ، منشورة رسالة ، الإجتماع علم فً ماجستٌر رسالة (، 0100- 0100،) بولطف ،محمود  .0

 .  خنشلة جامعة

 من الجزائرٌة المدرسة فً بالكفاءات المماربة تطبٌك صعوبات (، 0101، ) آسٌا ،العطوي .0

   سطٌف ،جامعة منشورة غٌر ،رسالة ماجستٌر ،رسالة الإبتدائً التعلٌم معلمً نظر وجهة

  معرلل أو دافع الجزائرٌة الجامعة فً النمابٌة العمالٌة الحركة (، 0101-0110،) حنان، شطٌبً .0

 جامعة ، منشورة ،رسالة  البشرٌة الموارد تسٌٌر علم ماجستٌرفً رسالة ، ؟  البٌداغوجً للؤداء

 . لسنطٌنة

 ضوء فً الثانوي التعلٌم فً الرٌاضٌات لأساتذة التدرٌسً الأداء (،تموٌم0110) ، ٌوسف، حدٌد .0

 . لسنطٌنة جامعة ، منشورة غٌر ،رسالة دكتوراه ،رسالة الوظٌفٌة الكفاٌات أسلوب

 التربٌة ، ، كلٌةماجستٌر رسالة التدرٌسً، لأدائه الرٌاضٌات معلم تموٌم ،( 2003 ) إٌناس  ، جاد، .0

 دمٌاط ، مصر .

 ماجستٌر رسالة ،  البشرٌة الموارد أداء على التنظٌمٌة الثمافة ( ،تؤثٌر0110) ، سالم بن ،الٌاس .0

 الجزائر . ،  المسٌلة جامعة ، التجارٌة العلوم و الإلتصادٌة التسٌٌر العلوم كلٌة ،

 رسالة  التنظٌمً، الأداء على التنظٌمٌة الثمافة أثر ( ،0110عكاشة، ) ،محمد أسعد أحمد .01

 غزة  .الإسلبمٌة الجامعة .الماجٌستٌر

 أداء فً ودوره ومعولاته المدرسً ( ، المناخ0110) العتٌبً، ضبٌبً، المحسن عبد محمد .00

 .السعودٌة الرٌاض، الاجتماعٌة، العلوم فً رسالة ماجستٌر العام، التعلم المعلمٌن بمراحل

 لٌةالعم فً ودورها للمعلم الاجتماعٌة المكانة (،0100-0100عكٌشً،) الهدى نور .00

 الجزائر . الوادي، لخضر، حمة جامعة التربٌة، اجتماع علم ماستر فً مذكرة التربوٌة،
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 المجلبت العلمٌة  

مخبر التربٌة .التكوٌن و  ،مجلة المعارف البسٌكولوجٌة (،0110 )آسٌا . ،بلحسٌن رحو .0

 00العدد ،جامعة الجزائر ،العمل

  00 العدد، بسكرة،  خٌضر محمد جامعة ،الانسانٌة العلوم مجلة ، (0100 نوفمبر) د،ساع ،صباح .0

حات ضوء فً المعلم ( .تؤهٌل0100) ،  جمٌلة ،بن زاف  .0  ،الجزائر  فً الجدٌدة التربوٌة الإصلبا

 ، الجزائر  00 العدد والاجتماعٌة، الانسانٌة العلوم مجلة

 ، 10 العدد  ،التربوٌة والعلـوم النفسٌة الدراسات فً الجامع مجلة (،0100) ،نذٌر  ،نسرٌن .0
 .  0الجزء 

 مطبعة ، 00 العدد التربٌة، علوم مجلة المغربٌة، المجلة (، 0100)أكتوبر، الدٌن، نصر، خالد .0

 البٌضاء الدار الجدٌدة، النجاح

 المدرسة طلبة ٌراها كما الثانوي التعلٌم أساتذة تكوٌن مشكلبات (، 0110الدٌن،) زٌن مصمودي، .0

 . العدد الثانً  دمشك، جامعة مجلة الجزائر ، فً للؤساتذة العلٌا

  الموسوعات و الموامٌس  : 

 ،الطبعة الاولى ، النفسٌة و التربوٌة المصطلحات معجم ، (0110النجار ،) زٌنب و شحاتة حسن .0

 ،مصر المصرٌة ، اللبنانٌة الدار

لتنمٌة  العربٌة المنظمات ،  فً البشري الأداء تكنولوجٌا ، (0110 الباري ،) عبد ابراهٌم ،درة .0

 عمان . .الإدارٌة

 إدارة المإسسات فً التنظٌمً السلون ، ( 2005 ) ،محمد،  المجٌد عبد عبدو، فاروق فلٌه، .0

 الأردن. عمان، المسٌرة، دار التعلٌمٌة،

 المناشٌر الوزارٌة : 

 00الموافك ل   0110ٌناٌر سنة  00 ،    00 العدد/ الجزائرٌة   للجمهورٌة الرسمٌة الجرٌدة .0

  0000محرم 

 

 

 



130 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



131 
 

 الأساسٌة الدراسة  استمارة  01رلم  الملحك

 الإنسانٌة و الإجتماعٌة العلوم كلٌة                               - خمٌس ملٌانة –جامعة الجٌلبلً بونعامة 

 لســــــم العلــــــوم الإجتماعٌـــــة                                                                               

 أثناء الخدمة  لأساتذة الرٌاضٌات فً التعلٌم المتوسط  التكوٌن استبٌان                    

 أختً الأستاذة   –أخً الأستاذ 

 أنا ٌسرن ،الإرشاد و التوجٌه المدرسً   تخصص فً الماستر شهادة لنٌل تخرج رسالة إعداد إطار فً

فعالٌة التكوٌن أثناء الخدمة  على الأداء  " موضوع حول تدور التً الاستمارة هذه أٌدٌكم بٌن ضعن

 الدراسة  هذه لإثراء  مساعدتنا منكم نرجوا  لذاالبٌداغوجً لدى أساتذة  الرٌاضٌات فً التعلٌم المتوسط 

 بوضع (×) . عبارة كل أمام المناسبة الخانة فً ووضوح موضوعٌة بكل الاستمارة هذه بنود عن بالإجابة

 على اسمن لكتابة داعً فلب ولذلن العلمً البحث لأغراض  إلا تستخدم ولا ٌةسر إجابتن أن: علما .علبمة

 . الاستمارة هذه

 : الشخصٌة بٌانات*

 ........................................................الجنس-

المدرسة العلٌا للؤساتذة               ....................................... ً.......العلم المإهل-

   .................................... 

 سنوات  .................... 10:  ألل من  الألدمٌة-

 سنوات ................ 01إلى  10من               

 سنوات .................... 01أكثر من              

 سٌسانً رابح بد الله                                 تحت إشراف  الأستاذ  : إعداد الطالبان   :  مالن ع

 كرارموش عصام نسٌم                    

 

 

               0100/0101السنة الجامعٌة                                      
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 لا   نعم  العبارة الرلم  البعد 

 
 
 
 

 التكوٌن أثناء الخدمة 

10 
 اتواصل مع ذوي الخبرة فً الرٌاضٌات خلبل الخدمة لتحسٌن تكوٌنً

  

   اتلمى تكوٌن مختلف خلبل الخدمة فً الرٌاضٌات 10

   اتلمى تكوٌن مستمر  خلبل الخدمة فً الرٌاضٌات 10

   تلمٌت تكوٌن خاص بالرٌاضٌات لبل التحالً بالتدرٌس 10

   التحالً بالتدرٌساتلمى تكون خاص بالرٌاضٌات منذ  10

   تلمٌت تكوٌن خاص بالرٌاضٌات  خلبل الفصل الاول 10

 
 
 
 
 

 المكونٌن 

10 
 تلمٌت تكوٌن على ٌد مفتش  متخصص فً الرٌاضٌات

  

   تم تكوٌنً على ٌد أستاذ ذو خبرة فً مجال تدرٌس الرٌاضٌات 10

   تلمٌت تكوٌن خاص على ٌد متخصص فً تعلٌمٌة الرٌاضٌات 10

   ألجؤ إلى ذوي الخبرة من زملبئً لتغطٌة النمائص التً لدي 01

   غالبا ما أبحث عن برامج مساعدة فً تدرٌس الرٌاضٌات 00

   غالبا ما تعطى لً ألراص مضغوطة عوض التكوٌن 00

   أحصل بعد كل تكوٌن على وثائك بٌداغوجٌة 00

 
 
 
 
 

 مدة التكوٌن 

00 
 عن أٌام دراسٌة أغلب تكوٌناتً كانت عبارة

  

   التكوٌنات التً تلمٌتها عبارة عن  ندوات تربوٌة 00

   تلمٌت تكوٌنات عبارة عن ورشات تطبٌمٌة 00

   التكوٌنات التً تلمٌتها  عبارة عن زٌارات  من طرف المفتش 00

   أغلب تكوٌناتً عبارة عن ٌوم واحد خلبل الاسبوع 00

   فً الاسبوعمدة التكوٌن ٌوم واحد  00

   اغلب التكوٌن خلبل العطل 01

 
 
 
 

 برامج التكوٌن 

00 
 تلمٌت تكوٌن خاص بمادة الرٌاضٌات

  

   تلمٌت تكوٌن خاص فً طرق تدرٌس الرٌاضٌات 00

   تلمٌت تكوٌن خاص  فً المواطنة  و كٌفٌة ادراجها فً الرٌاضٌات 00

   خاص فً تدرٌس الرٌاضٌات باللعب تلمٌت تكوٌن 00

   تلمٌت تكوٌن خاص  فً التعبٌر اللغوي و الرٌاضً 00

   تلمٌت تكوٌن خاص فً تنظٌم المسم 00
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 الأساسٌة الدراسة  استمارة  02رلم  الملحك

 الإنسانٌة و الإجتماعٌة العلوم كلٌة                               -خمٌس ملٌانة  –جامعة الجٌلبلً بونعامة 

 لســــــم العلــــــوم الإجتماعٌـــــة                                                                               

 الأداء البٌداغوجً   لأساتذة الرٌاضٌات فً التعلٌم المتوسط  استبٌان                    

 أختً الأستاذة   –أخً الأستاذ 

 أنا ٌسرن ،الإرشاد و التوجٌه المدرسً   تخصص فً الماستر شهادة لنٌل تخرج رسالة إعداد إطار فً

فعالٌة التكوٌن أثناء الخدمة  على الأداء  " موضوع حول تدور التً الاستمارة هذه أٌدٌكم بٌن ضعن

 الدراسة  هذه لإثراء  نامساعدت منكم نرجوا  لذاالبٌداغوجً لدى أساتذة  الرٌاضٌات فً التعلٌم المتوسط 

 بوضع (×) . عبارة كل أمام المناسبة الخانة فً ووضوح موضوعٌة بكل الاستمارة هذه بنود عن بالإجابة

 على اسمن لكتابة داعً فلب ولذلن العلمً البحث لأغراض  إلا تستخدم ولا سرٌة إجابتن أن: علما .علبمة

 . الاستمارة هذه

 

 أبدا  نادرا  غالبا  أحٌانا  دائما  العبارة  الرلم  البعد 

 
 
 
 
 

 التخطٌط 

      ألوم بتلخٌص الدرس  بوضوح  10

      الوم بتحدٌد مإشرات الكفاءة للدرس  10

      ألوم بتحدٌد استراتٌجٌة التدرٌس  10

      الوم بتحدٌد الوسائل التعلٌمٌة المناسبة لالماء الدرس  10

      إلماء كل حصة  اضبط زمن 10

      اخطط لسٌر الدرس فً جدول ٌضم مراحل الدرس   10

      ألوم بإنشاء أنشطة على شكل مهمات والعٌة  10

      أحدد دور التلبمٌذ خلبل سٌر الدرس  10

      أستخدم الوثٌمة المرافمة  و المنهاج فً اعدا الدروس  10

      ألزم نفسً بالتحضٌر الٌومً للدروس و الأنشطة  01

      ألترح حلول مسبمة للصعوبات المتولعة فً الدرس  00

 
 
 
 
 
 

 التنفٌذ 

      أطرح موضوع الدرس فً سٌاق النشاطات  00

      أنطلك  من المعارف المبلٌة للتلبمٌذ  00

      ألوم بإثارة الدافعٌة للتعلم  00

      أراعً الفروق الفردٌة بٌن التلبمٌذ  00

      أستخدم أسالٌب  التعزٌز مع التلبمٌذ  00

      أوظف  المعارف المسبمة للتلبمٌذ  00

      أحترم الرموز الرٌاضٌة فً كتابة المواعد 00

      أساعد التلبمٌذ فً التعبٌر الرٌاضً  00

      أستخدم الرسومات الهندسٌة لإٌضاح المواعد الرٌاضٌة  01

      أستعمل الوسائل المناسبة لكل نشاط  00
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      أختار الولت المناسب لعرض  طرٌمة استعمال الوسٌلة  00

      أحسن توظٌف السبورة و تمسٌمها  00

      أكتب بخط واضح  على السبورة   00

      أساعد التلبمٌذ على اكتشاف أخطائهم و تصحٌحها  00

      أستخدم الوسائل الهندسٌة لرسم الأشكال الهندسٌة  00

      أعمل على التحفٌز لزٌادة عملٌة التعلم  00

      انجاز التمارٌن ٌكون وفك طرٌمة حل وضعٌات مشكل  00

      ٌموم التلبمٌذ بإنجاز الرسومات الهندسٌة  00

      أساعد التلبمٌذ على فهم المواعد و النظرٌات الرٌاضٌة  01

      أشرح النظرٌات الرٌاضٌة و المصطلحات الجدٌدة  00

      أنمً السلوكات الاٌجابٌة لدى التلبمٌذ  00

      أساعد التلبمٌذ فً رسم الاشكال   و كذلن على البرهنة  00

      أساعد التلبمٌذ فً كٌفٌة تطبٌك العملٌات الرٌاضٌة  00

      أساعد التلبمٌذ فً كٌفٌة استعمال الوسائل الرٌاضٌة  00

 
 
 

 التموٌم 

      أجري تموٌم لبل بداٌة الحصة  00

      أجري تموٌم فً نهاٌة كل حصة  00

      أشخص نماط الضعف و الموة لدي التلبمٌذ  00

      استخدم التغذٌة الراجعة لمعرفة مستوى زٌادة كفاءات التلبمٌذ 00

      اعتمد على الموضوعٌة فً التموٌم 01

      أراعً الفروق الفردٌة فً تموٌم التلبمٌذ 00

      أستعمل عبارت المدح و التحفٌز  00

      أحدد أسالٌب التموٌم فً كل مرحلة   00

      أستعمل التعزٌز فردٌا مع ذكر الاسم  00

 

 


