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  ق  ة:
ي     ف       أ          ل          ه         ت      ي          ة   ى ح       ء،  يس 

           لأخ  ي          ي   ف ط ب  ب    يح  ه             ح  ف       ض    
     ح              ه  ظ ه ة    كل ب        ف     ع    ل       ي      ي ،    ي  ي      

ك فح ه؛  ذ ك   ت   ى  ضع     ت      آ ي ف     ذي   ل   ك     ل  فك  لأ ،   ه      ل
 ي      ي     به    لإ،   ّ هت  ه  ه      ب ي              ي  ت        ز      ض  بط   

فك   لأ ف  ة       ي         ت        ت     ؤ      ،     ت ض      ب  غ       يح  ه    ف لأب 
  .  ب   غ     ذ ك أ   ت    ئج  ؤ      ك ت   ف    ل  ك فح    ف    ف    ح     ل  ح    
أ ل     ل ف   ً ، ف   ي     ف        ب   أخ ى ح ى    ز   ي ذي     ه   ظ      ف في       

 .  يع     ل ف   ف     ك فح   ه   ب   ة أ  ل    ف       ح       ح         ل 
  ز            ت  لأ   ل        ه           ف      ظ  ت خ    فض ئح  لأخ  ي   ع  ض  

   بح     ف ءة   ى ح   ه  ل   ؤ    ه         ي    لأخ  ي ،    ي   ب لإ ك      ز       ت 
    ئ     ى    بح     ف ءة      ي ِ  ف   ل     حك   أ      ل  ؤي   لأ        ه ذ ك،  أ بح

     ذج        ي   ؤي  أخ ى ه     ؤي      ئ     ى أخ  ي ت  لإ   ة        ه    خ    
         ل أه ي               بح،     ف ءة ف     ذج      ه       ذج          

   ة     ي            س ف         ت خ  ي ت ف   لأ   ل  ع  لأ  ضأ بح    . لأخ   
 ك فح    ف     لأخ        ي  ف   ، ك    ز   ت  لأ هزة     خ          ه        ي

 .أخ  ي ت    ه     لأ   ل ف  كل     ظ  ت
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 . ت ريف         فق   لأ بي    لإ  رية   لا تص  ية.4
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خ    ه   خ     ه  أي     ع       خ  فتيك       ف    ظ ه ة       ي    ي  ي         ي ، 
، ك   ح ث أ        آ      ي              ي   هذه   ظ ه ة ف    ة    ضع لآخ ،        ع

       ه.    ض             ب ح      ى هذ      ض ع  غب  ف       ل   ى   ل 

 .   نى         غة:1
   ف    ي        ف      ب  .ء،  يف   ب  ض  )ف    ( فه  ف      )ف  (       ف    

    خ ل، ف  ت  لأ     ض  بت  أ  كه    خ ل.  ف   ض    ح،    ف    ض       ح .
 
 :ذكر        في   قرآن   كريم. 2

ذك    ف    ف      آ      ي  ف             لآي ت       ضع          ه    ف    أ     ي   ب 
     ئ   أ ه     ف  خ     آي ،        ه   لآ  :       ه  أ    ه  خ    ه     ئ ه 

ذ     ى   ى ف   لأ ض  يف   ف ه   يه ك   ح ث      ل  الله   يحب ]    ه     ى:     
 (502[ )  ب  ة،    ف   

] ظه    ف    ف          بح  ب   ك  ت أ  ي     س   ذي ه  ب ض   ذي          ه  
 ،     ( ]       14.) 

في   آ  ك الله        لآخ ة      س    بك        ي   أح   ك   أح   الله   يك     بغ  ]     غ
 (77  ف    ف   لأ ض    الله   يحب    ف     [ )    ص، 

 
 ـ. ذكر        في    نة   نب ية:3

 ذك    ف    ف             ي  ف  أ   ل      ل )  ى الله   يه     (:
ح ً (   ل    ل الله )ص(: " )      ى   ف          ه  أ  ف     س     ف ه فذ ك    ؤ   

)أ     "غ    ف يس    "    ه    ث    ت( )    غش أخ ه         زع الله   ك   ز ه  أف   
  يه   ي  ه   ك ه   ى  ف ه( ) يس             ( )     ى   ى ظ     ي   ه  ه  ي    أ ه 
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  ف   خ ج     لإ   ( )ي  أب  ذ  ح  ب  ف ك   ل أ   ح  ب، فإ ه أه    ح  بك غ  ، ظ  
 ز   ف ك   ل أ    ز ،    هز     ض  لأ           ض،    خفى   ى الله خ في ( )  بى 
     غ ه خ ف الله    خ ف     س،   بى      غ ه   به       ب     س( )       

          (.                    ه 
 
 :  لا تص  ية . ت ريف         فق   لأ بي    لإ  رية4

ه     خ           " :  ى أ    ف        أ ه    فق فه     ف     ف    لأ  ي ت           ت 
ح ث أ   ت  ."   خ     ؤ  ي ، ف   ح  ق    فع خ   /ذ  ي ، خ  ج      ق   ذي    ت  ه

 (:52-55، 5041  ة     يف   ف   )  ء،   ح   ، 
  ف   ف      ى أ ه " لإخ ل ب  ف    ظيف    ه  ه   ب   ي           ت       ؤ    ه  ف

    خص".
   خ         ب       بغ ض  ح  ق "ف     فت   ف    بأ ه  أ     ظ      ف في       ي 

  ك  ب خ   ".
   ي            ت  لأ  ،   ه ي  ق                   ه           ى بأ ه: "ي         ب ح  

أفضل     ي  أح       ي   حي       ل ق   ه     ح  ه         ه   ح         ، ك   ي   
 أ  ل     ة أ      ى   ح  ل   ى     ك              ي ه  غ  ه     ض   ي ت   حي ة".

       حك      لإ   ة".أ ه: "   ح  ف  لأخ       ئ  ى   ف   ف    أيض   
    حفز ت    ي  أ  غ      ي  غ   ف ه      ظف     ع  ف     ك     ف   ف    بأ ه   ح            

أ  ه   ب         ح ق   ض   ب     ح        "  ،     ي ،    ي   ب  ل     ح         حفز ت
     ك     ح ف         ب ت      ي   ح ب ة    ب   ت خ    ك لأ   ع      ي      ك  ب "

        ي ، أ       ب  خ  ف ت ض              ب   ت  خ ي ". 
     أ     ب  ي  ، ف  ي   ف     ذ  ه    ح  ف ف     خ        حي ت    خ    لأف     ف

    حي ت    خ   ه  ف  أغ  ض  ح         .            خ  ه         هذه       ؤ 
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    ف          ي         حي ت،      ف    حك         ي  ح ئزي       ،  ع ض ف 
     ء         ب     ح  ب   ى    خ          ،   ظف   غ       ع        هذه 

 خ  ج  ، خ  ج         ه ،    حي ت       ح   ه  ف   ح  ق    فع      ح خ   /ذ  ي 
 حي ت    أ  ه .   لأغ  ض       ح  هذه    

 ي  ي   ظ ف     حي ت      ب   ب          ؤ  ي    ح  ق      فع   ذ  ي /  خ   ، 
ب   ة  خ  ف ، بح ب   ي        ع،     ق     حي ،    ع               خضع        

    ل      فع ف        أ        ت أ  خ   ت  خ    ف          ي  أ     بط ب     ع. ف  
 لأ ل لأغ  ض  ؤ  ي   ظيفي ، أ         ل ف      ت  خ يص       أ  ف    ح  ل 

   ح      ى خ   ت أ  ف   لإ ف ء    أ ب ء/   ز   ت،          هه           ى غ     
 (.21، 5040)   ،    ح  ق     ف     خ   

    ت أ        ل    ي  ة، ى    ح  ل      ق،     ب ح  ث   ف       ف                ب  ءً 
 :(22-21، 5041)  ء،   ح   ، أه ه 
 : ه     أه  خ  ئص   ف   ، ب  ب      ض  ه          ت غ               ي 

  ف            ،  ه         ف         ي  أ         ي  أ   ب         ه     ظ    
 لإ   ي ف  أغ ب  لأحي  ،    أ ه        ك  أ    بح          ف     أ  ف  ف  ح    
      ء ب ض  ظ ه    ف     لإ   ي ف        ع     ي ه   ه  ح ى   بح   ئ  

    ي ،  هذه     ح          أخ        حل   ى       ع.
 : ض   أ        خص ف  ف    ف  أغ ب  لأحي   ض   أ        خص   ح     

   ح ، ك        ه  ك       ب   ي       فع      ز   ت     أ   ف      ي .
 :               فه  ك          خ  أ ض ء    ه ز  لإ   ي    ي ي   ذ          ئ

    ئ   ح ث  ز     ف ذ   ف           ه      ي   ه      ة   ضغط   ى   ئ  
 ي، ك   أ  هذه   خ  ي            ى ح       ه ز  لإ   ي  ل  ه     ه ز  لإ  

        ي ، أي أ ه    ل       ل           ى أخ ى خ     ف  ظل        .
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 :أحي   ك   ة  ب ض  ظ ه     خ ف ف      فق        ف        بط ب ظ ه     خ ف
 غ  ه           ل        كل  لإ   ي،   ل  أخ          ت،    ء    غ ل     ت 

 لأ ضي    خ ب    ف     لإ   ي      ؤ ي   ى ظه              ى         
     ح  ف     ه ز  لإ   ي ب        ح   ف       ح فز     ل        خ فه     أذى 
          ف   ة خ    في    ذ  ك        أ ح ب       ،  هذ      ؤ ي   ى ح  ي  

 ف        ك ف   ح  ف  ه  أ        ل    خ    ه    لآ         ي ك  أ      ب     ح
      ء        ه    ف   ة،      ي ك  أ         ى خ  ج    ه ز  لإ   ي   ؤ     ى 

       ع ككل.
     ف    حي ت      ي   ح ئز : ع  ؤ    يح  ي   ى       ح    ي حي زة   

    ض  بط  ب   ة       (.       )أي ض ف      
  ،ف   غ ي ت     فع ذ ت  ي      بط ب     ع،        ع ح   ت   ح     غ        ع   

 أ   ع       ه  )أ    ه (.
 . ض ف      ء         ب    ى       ت             حي ت        ي 
        ه ف      ض ف      لأ   ف      ي ،     خ ي     خ   ي ، خ         ح  

        ت أ         ت.
 .      ض ف    ف في  ف          ت      ب   ب 
 . ي  ة    ف    ي  أخ  ي ت     ه    ع       ت   ف   ،   خل    ؤ   ،  خ   ه  
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 ـ  ـــــــــــــــ    ـ   عــــــــــــ ن   صل   ث ني: 
 

 .        لإ  ري . 1
 .ه نت  ء  لأفر      ن رط ن في فق .        2
 .         ن ح ث   حجم.3
 .نط ق   ن ح ث         .1
  طر فه.ن ح ث طبي ة      ة ب ن          .2
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  ف      ة أ   ع     يف ت  خ  ف ب خ  ف                 ى أ   ه            ف،   ف 
   ى ب ضه   ظ        ه :       

          لإ  ري:. 1
   ي        ؤ ي  لإ ه ز   ي ك     يف   ف     لإ   ي   ى أ ه   ك        ت            خل 

     ب ت        ،   ذي يف  ض أ  يك         ى   ف ذ ك    ه ز    ه فه ف  
    ف     لإ   ي         ة      ل أه ه  في       .  خ        ه              ح أه  فه

 (:14-14، 5045)  ب  ، 
  ظ ه ة   ح  ف   ى   ف     كل         أ   ع      ئ  أ ه   ظ    ى      ة   ى   رش ة: - 

  ى    ظيف          ك          ظ ئف   خ   ،       ة ف   فه  ه     خ           ع
  ح    أ   ظيف ه      يق    ف ق  ع   حب   لأ     ب  ة            ظف ف  أ   ل

أ  ء، أ        ع    أ  ء     ف ه    ه   ى    ل   ضه  لأخ      ف ئ ة أ    ي   ظ  
  ؤ ي      ة   ى     ء ب ض     ظف    .  ل   خل ف     ق  ظيف ه أ    ئ ة  خ    ه

     ف  ب ض        ب     ع،   ى ح  ب أف    يح        ى   خ   ت            
   ل، فه     ه                بط                    ظف           بغ  أ   لأحي        

            غ       ح        ،  ذ ك      يق    ف ي  ه ف      ح    خ       خضع
     ف      ة       ح  ل   ى   ل أ       فع   ل    حق           .   ظف   ح ف

 كز أ    ل أ     ع،  ه       ل   ى          ف ي       ت ذ ك   ى      ة   ح  ل   ى
به   ي         ف ءة   ظ         أ خ ص   لإ   ي  أ بح ي  ق    ي       ي لإ    ي     ه ز 

        ب .
    ضع   ب  ي    ف        ق       بط      هذه  لآ    ح ب ة     ح  بية       طة: -ب

  ب      ب    ب  ت       ت          يب ه  ضي              خ          ي      ب        ء ت
                ى    خ     ه    ي           فع غ      ح  ، .  ض ه        ت أخ ى 

     ظ ف أ       ي    ى أ س غ            أ أ      ح ب ة ف        ح ز   خص    ف  
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      ه   خ        غ ل    ي       أ ح ب    ف ذ         ح  بي    ى  ظ         ة. 
 . "  ح         ه"    ح      س   ذ             ه  في بح هؤ ء

 ف ه   ي      ح  ل   ى أ   ل              ف  لاحتي    نهب           م )  نصب(:جـ. 
ذ أ ح ب    ف          ه حق، ح ث   خذ   ح ي ل      ب أ    ب   ة ي   يع    خ  ه 

    ز                     خ  ه  ب كل خ ل        ؤ  ي    حت    ي ت  خ  ف   لإ   ي 
  ف    ك     ب   غ ل      ب       كأ  ي     ب      ل آ ي    ح ي ل،     بط هذه      ة   

     ي    ي ،  أخذ  كل      ي ض          ت    خ ل      ت        ظف   خ يص  لأ  
 لأ   ل،  غ  ه ،     هب ت، أ      ة    ي  أ   ل        ت  لأ   ي   ح  ب     ئ         ل

 ك       ج  حت هذه      ة      ف          لأ   ل          ت                 حت  ي  ة
   خص     ئ ل   ف         يق    ز ي  ف   لأ   ق      ي     ح  ل   ى ب ض 

 ه    ى     ق  لأ   ل   ى  ؤ   ت  ه ي  ي       خص    ك     ت        أ    زيع     
 .ل  ح  ل   ى  لأ   

 
 : فق  نت  ء  لأفر      ن رط ن في       .        2

)  ب  ،      ع   خ صف    ، ف         ع              ف    ي ك        ز ه            
5045 ،24). 

     ئق      ي    ى     ى       ،  ه  أ ي     هذ      ع      ف         م:ف      قط ع  .أ
في ،   ل      يف ت      ط       خ    ف      ق أ   ت    ي   ت      ي             غ ل

    ظف   ف   لأغ  ض   خ   .   لإ ف ء ت   ض ي ي    ئ          ف      كي    
    ظف                  ، ح ث      أه  ئ          لأ ف                 ح يل   ف  

     ح ي ه   خزي             ، ب  ق  خ  ف    ح يل   ف  ئ          لأ ف ه     
 .ك  خ  س               ة... غ  ه 
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    ل ف         ع   خ ص ف     غ ل  ف ذه بفضل    ي   ه     ف      قط ع     ص: .ب
     ل      ع  ى    ي   ت   حك  ي ،  يظه  أيض  ف   كل ه  ي           ل    أ      ى

 ه         ب   يه  غ         ف      ع      .   خ ص     ل   ف ء ت        ت     
   ؤ   ت   خ        ل         لأف     ه    ي   ت   حك  ي     ح  فه   ح   ب      

         ف    لأ   ل   لأ  ي ء   ى ح  ب  ب     ب   ء أ    ف   ء،  ي     هذ      ع    
  ل      ي  غ  ض ،        ي  ة         ف ه         ح        ح  هي     ز  لأ   ق

 ة. خضع      ب      ي   ،                     يق   ح              ب      
 

          ن ح ث   حجم: .3
 ي ك        ز                ف    ح ب هذه   ز  ي   ه     ف               غ  .

 ي  بط ب   ف  ت      ى ف         ت      ة     ح،    ح  ل   ى            كب ر: .أ
     ي ت،  ي  ل غ  ب  هذ      ع        كي ت       ي      ك ت      ي       ى        ة 

  ف    كب       ئ     ف             ع       ،  ه  ك   ة أ       ى   ف           
     ض   ضخ           ك،    ه ل  ك    ي ء   ى     ل      ،    خ ل  حب

   ض بف  ئ   ح  ل    ل  لأ   ل         ع   خ ص    ئ     ف           ى
  خفض   ب    أي ض    ت،     ز ي  ف     ح   ت      ي  بفضل    ف ذ     ي ء   ى 

      ع      ف    بك  ه   ظ  ،     ة          ف  هذ         غ  ه .  ي            ت
             ظي  ت       حك     ه ،     غي ب    غي ب     ل   ض يف ،             

ب  ف          ، ح ث        فئ ت   ي  بط   ف           .ء     ح  ب  ض ء     ل     
      ض                 هذ      ع      ف      ح يل  زء ك              ت          ت

 ف    يل      ي    ى ح  ب ت    في  خ   ي ،    ي  ل  ه     ه  ب ض   ه ئ ت      ي 
     ف       خ ف   لآف ت      ئ           ي      لآخ    كب     ضخي  ح  ب ت   ى
 ه  خ    ف      ك          ى هذ     كل      ف     "   ي ل ك ف   "   أ  ق ى.    لأخ  
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ح ث  ب ه ب         أ ض ء         ح       ذ            ب    ح  ذ   ى       
 ل  ح  ق    فع أ  ب زغ     ب         ك ل    ي     ح ى ب ي غ           لأ   ي 

  لإ  ح   ه ي  خ   .        هذ      ع      ف       أ          ل خ           ء
 .(25-24، 5045)  ب  ، 

 ي      ى ك ف  أ ك ل   ف       غ  ة                 ك  خ   أ              صغ ر: .ب
  خ    ت  ظ       ب    ظ  ،  ي    به    ة  غ       ظف                   

غ ب  لأحي  ،     يك   أ بك  ه غ     ظ  ف    غ  ه ،  ي    ى    غ  ة              
        يك     ب  ف  .   ف     خ   ت        ي  أ    ه ف   ه  ي     لإ   ء ت       ة،

يك    ،  ذ   أ         ف           بأ    ف       غ   أ ل   ي ك      ل ،        لإ   ء ت
ة   يه       ب     ي   فض   ،  ع    ى    ب  ت   ف   ة   ف    ك ب    غ ب    ه أ   

 ك     ة     ب  ق   ي    ي ك    آ ي ت   ف   أخ                      ف      ع
 .غ ب  لأحي  أ ك فه  ف  

 
 :نط ق   ن ح ث        . 4
 ه إ    خل ح          أ       زه  ف  ظ    ى   ف       ز  ي     ق       ه،      ذ  ك     ب 

  :(22-25، 5045)  ب  ،              ي ه   ى
 ه    ف      ذي       خل ح         ،  ي       ى أ   ف  ح      ي              حلي: .أ

      ف           ،     يك       ف           ع       ء      ع   خ ص ب     ع    ة    
ب   ء           ز  ت        ق    ح ي  بك ي ت ك   ة،       ، ف  حك       ة        

       ه       ع   خ ص    ح  ،          ح                 ت     ف ذ           ت
ب               ت،      خل       ة ب ض     ئ       حك        ح  ل   ى هذه 

     ف        ح  ت      ع   خ ص، ك    ؤ ي   ى زي  ة      ف هذه         ت،        
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    ف      ى      ف       ع    يح ل         ى ب  ب  ض ف   ي            ،زي  ة  لأ   
 . ف  ت  ض في 

 ه    ف      ذي      ز ح          ،  ذ ك         ل         ع أ   ف              ي: .ب
ت    ح ث        حك   ت ف      ل      ي  ب   ء     ت      ز  ت    ه ز  خ   ي 

       ت          ع   ك ت           أخ ى،       فع ى   خ  ج،          فع        
  ى         ت   خ   ي       ي ز ت ف   لك   ة   ح     ي    ى  فع     ت     ك ت  لأ 

   خ      ب     ط      ل      ي ،  ي   ذ ك ب ف  خ    ف     ف  ت      ى         
 .       ت     ي   لأ   ي    ف  ت     ح .... غ  ه 

 
 : طر فه ث طبي ة      ة ب ن ن ح         .5

)  ب  ،  ي    ي(  ف     آ    ى ف       ي )           أ   فه  ي ك     ي    ف       ح ث 
5045 ،22). 

ف  هذه   ح              ه ك أ     ب   خ      ى  فع      ة       أخ    ق ري:         . 
  خ         ت     حه،   ب     ي   يع   ح  ل    ه ،  ف  هذه   ح     ح   ه   ى

   .    ة     ب   خ              ضيح       ى     ذ                       ظف  
   يك   ه  ك             ف    ف   ، ك   ف  ح     فع    غ    ظف           تآ ري:  .ب

  خ ل     ع   خ ض     ض يب       كي          ض  هذه   ض يب  أ         ك      ح
   ف          ع   ى     ة    ف  ضي   ذ ك  ي         ئ     . خفيضه      ه      

  غ ي     ف  ت       ،  ي  ف                       ض  ئب،          خ   ة   حك   
   فع   حك      ف    ح ث   فق أ   ف   ف      ى    ب  هذ    ف    ب  ف       آ  ي أ  

  . ل     ظف   حك   أ  فع    غ 
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  نتش ره  ب ب  ج           ن  ه      صل   ث  ث: 
 

 .  لأ ب ب  لا تص  ية  ل    .1
 . لأ ب ب    ي  ية  ل    . 2
 . ل      لأ ب ب  لاجت  عية    ثق فية. 3
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   ظ ه ة   ف          ظ ه ة   ف ض    ب       ه      خ ص   ه   ح  ي        ع    
آ   ه       ي .                        ف           ، يف  ض    ف   لأ ب ب      أ ت   ى 

   ظ ه ة، ح ث       أ ب  ه      أ ب ب       ي ،   ي  ي         ي      في .هذه  ظه   
  لأ ب ب  لا تص  ية  ل    :. 1

ب   ب     غ ي     ئي ي    ف    ف  غ  ب  لأحي   ه      بح، فه   ي ك      ع  لأ ب ب 
  خف ض     ي ت  لأ        ى         ي    ف   ،     خل   حك    ف       ط        ي،

   ب ك           ع،      ة         ي ي  ك   ة ف     كذ   ظ        ضخ     ه ز  لإ   ي،   
      ز         . ف    ز      ف ع 

  ت  ل   حك  ة في  لأنشطة  لا تص  ية: . 
ذ ك لأ   ،   أح   لأ ب ب    ئي ي   ظه     ف    ه    خل   حك    ف   لأ            ي 

  لإ   ء ت       ،            ظ           خ   ئ       ى    ب  ي  ه  ي        ى   ح      لأف  
 :(17474-2، 5004،        )  يأخذ     خل   حك    أ ك     ة  ذك    هح ث 
  :  ك ظ     ح ص     ح ث ي بح   ح  ل   ى  خ            لق       لا ت ر

       حك         أ ل ئ هذ   ه                  ة           بح        ك   ة، 
    ز  به  ح    ي         ت          ق خ        ح ي ح  ي           بح، ك   أ  

هذه   ح  ي     خ ل  ف            ت،   يح  ل             ح       ئ          
  .ب لأ     حك          ي                   ئ    

 :ت        ه     بحث       يع   ل   ك  لإ    نح  لإع ن     حك  ية  ،        
       ت   ى أ    ف    ي ك  أ        ف  ظل    ي   ت      ي                   
       ت      ه ف  ب لإ    ت، ك        أ ه ك    ز   ح   هذه  لإ    ت ز    ؤ   

 .  ف    ف  ذ ك       ع
 :ق ف  هذه   ح        أ    خف ض أ         ع                تحكم في  لأ   ر

لأغ  ض       ي  أ   ي  ي  يك          ه     بحث       يع، ح ث  خ ق هذه 
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        أ ل   حف ظ   ى   فق ئ        ت     ة       ي  ح  فز  لأف       لأ      لإ 
 .  ل هذه     ع أ    ح  ل   ى    ب غ      ل   ه 

    فك       ع     ظف                ي            أ  ى     ح  بة:  كت  ن   لاحتك ر
ب     أ ل       ح  ب ، ز  ت  ح    ي     ع   ف   ،    ح    ،                   ي  

،   ى  لأ       حك  ي ف     ب   حك    ي      حبه     ت   ب           ي  ة 
 .   ح  فز   ض ي ي             ت   حك  ي     خ  ف   ل            ي ت   

ظ      ف في      ح  ب  ب  ف    خ     ع        ي   ل هذه  لأ   ت     ه ئي   غ     
   ه  .       ل

 
 :  ن   ض   ت ي    لأج ر   حك  يةب. 

   غ   ت    ذ ي  ف           ه    ظ  ف        ي              ي   ت  لأ          ب ت   
    ه     زة      ف     ح   لأ  ى        ز  ت    يش       ل     ئح ،       ع
 ى ك   ل         ،  ق غ            ح  ي  ه      ئل   ه    ى    ضيهذ      ،    ظف  

  .غ  ه    ه  ي    ز ي       ئق     ي         ت       هل ف   فع   ض  ئب           
 

 :تض م   جه ز  لإ  ري ج. 
  أ  ي     لإ   ء ت  لإ   ي ،     أ  هذ ه،    ح ي          ع       يف ق ب   ى أ  ح 

فيه  يض ف       ل  ع          ، ب لإض ف    ى ك  ه ي   ه                 ، ك      ل  
 (        ،5004 ،477):   

    ج       ح  بي              فؤ   ف ص           ة     . 
              ء     ف في     . 
 ضع         ف    ب  ه      لإ   ة      . 
   ه.ض ف      يب  لإ   ي         ظ 
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ة ف            هذ         ه ئل          ل،  ي  ع ح     لأ هزة  لإ   ي     أ       أ    
 .   ي    خ   ت    ز             ف ذ  ي   ت       ،   

 
 :   جت ع طبي ية كب رة في ج     ع ة    ر   . 

             أ   ل   ف    ب   ة ئي ي  ك   ة ف        ع يغ ي     ذ ك أ    ف     ة   
 .أ        ف          ت ذ ت            ح   ة

 
 كبر ن بة    زنة    ف ع في      زنة      ة:ه. 

    ي   لأ  ح ،    خف ض          ع ذ ك   ى   ي       ي           ف                  ب  
هذه        ف             ش   ل  ى       ت     ك ي  ح ث         ف في  ف    ح  ل

      حي  أخ ى     ك  ت       ت    ف ع      بك  ه   ك ف        .        س      ي ي
هذه       ت   أس     ل فإ          ت   خ     ح  ب    أ ل   ح  ل   ى         ء

أ     ء               ء    ب   ،     أ ل ذ ك  ح  ل  فع      ة     ل   ح  ل   ى 
  .ب            ت         ء ت            أ ل   ف ز

 
  :  لأ ب ب    ي  ية  ل    . 2

 :(474، 5004،        ) ي ك  ح    لأ ب ب    ي  ي    ف    ف          ئي     ه  
 :  حك    ض ف  . 

ي ك    حك    ى   ى ض ف أ    ة   حك       ض ف   حك      ى    ي    ف        ؤ ي
 :خ ل    ف        

         ي    ى   غ  ض أ     ف في  ف        ه. 
  ظ ئف ب ع  لإ   ء ت     ظ      ض  ي  ف          ت      ى   . 
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            ى      أ  ف   ي       ب    ى أ  . 
أ ه ك     ، 4117ف       "Evans Rauchand  ـ "           هذه       ل   ضح       

،   خفضت  ف في    غ ل    ف ءةف       ب   ة أ ل   ى       ة      ظ ئك  ت         ت   
     حي  أخ ى ز  ت     ت   ف   ،    خفضت       ي  ه ،   خ ت       ه     ح ب ة لأف      

 ي خفض ب   ه   ح   ل      ع ف   بض          ف  ظل      حك   ت       ب     ؤ  ي ،
  .ض يف 

           ب  ف     ي كس ف    ح ي   أه ي   ح  ب    ف    ف   ظ     ي  ة    ي  ي ،   ك 
 :     ب        خط  لأ ل    ف ع ض    ف   ،  ي   ب ذ ك   ف               ي 

     ء ت           ضح       ك  لأخ        ك  ب           ة  ، لأ   ء لأ ف ء        ف   
لأ    حك   ت   ض يف       ف  ف ه    ل هذه        ،    . ي   ة    ضح                 

خ ل       ي     خ  ج    ؤ    أ        ف فإ       ف   ف         ه  غ  ب           
ف    ك   حك   ت   ض يف      أ        ي        ي     ل    ة ب   ة .        ه     ئل  لإ  

 ي    ى   ه ئ       ي ي  أ   ب   ة   ه        ى    ؤ  ء    ب   ي            ي  
 ف  ح  ت أخ ى  يس  هذه   ه ئ ت     ة  ف ض      ب ت، ك              ب   .    ض ئي 

 .    ي        ة    ل هذه   
  

 :ع م  هت  م   قي  ة    ي  ية ب ح ربة       ب. 
  ه     ب    ف            ، ف    أ      ئي  ي  ه       ة      ل  ب      لأ     ي  ة    
 ز                 ي   ك      ة أ ف ه  ف  أ   ل   ف    أ          غ ض    ك فح    ف      

     ،  ب   بع       ع أ  يف ل     ظف     حك  لأ   به  أ  أ    ئه ذه  لأ   ل      ل ه
 . ؤ  ئه       يف  ه
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 :  ثق فية لأ ب ب  لاجت  عية   . 3
      ت   لأ   ف            أف       ط ف   لأ ب ب        ي        في    ف    ي ك      ع

، ح ث ي ك    ضيح        ب     ف       ،               ض ي ي      ب  فه ه          ع
 :(440، 5004،        ) ذ ك في      

 لإ   ة   ى أ     ع     ء       ع    :   عي ب ن  فر      جت عن ط           لأعر ف    . 
     ب      ى    ك أ      ئ    خ   ي     حي    ه   أ هزة  لإ   ي       ل ف  ف  غ    لأ

       ف ض  ف ه    ى        ه         ت أف          ع       ه     .   ف ه         
       ي  ف        ع،     ظ  ت، ف         ى      بط        ي      أف        ئف      ح ة أ

 ظ ف ح ب       ء ت ،  ي              فض ل أ   به   أ    ئه        حكئي  ل     
  خ  ه   ح  ق    ه        ي   ي     ف        ب     ي       ي ي       ئفي لإ     ئ ي    

 .     ؤ ي   ى       ف    ف        ع    ز ي  غ              ك  ب   خ      
 

  :ص  بة فه ه  ق    ق  ن ن   ضريبية   تب. 
   خ  ف       ل     ف    ت ه ،     يف ح   ب ب    أ ي ت       خ ق          ب  ب       

 ي   ف  ف      ق      ص         ز    ي    ، في ك      ل أ  ه  ك     ظف          
        يع   هذ      ه ،      ه  أخ ى  ق بح ه     ه ت         ف   ه   ب    لأ   ف   

 غف ه          ى ب ض       ي               ، خفيض ت ف ء ت        يح يه        ض ي   
 خف ض     ت   ض  ئب   ى    غ      لأف        ل ف      ح       ك              

  ب ف       ص      ق   ح  فز   ض ي ي   ك  ي   ف      ض  ئب      لأ    ف ه ، ب  ب 
ك   أ   ب         ف           ي.ف  زي  ة    ي     ه ب   ض ي     كل هذ  ي  ه   . ح   ه   

خ ض         ف    لأ    ك   ح  ب ت             ب ت خ  ج      ز    زي  أيض       ح
   .بح  ب ت      ز               ب          ي        
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 :لة     بة        ن ج. 
لأف      ذ   ي         ه  ه ،   ى    غ      ف   ظ ه ة   ف       أ      حظ   خف ض      

     ب ت   ف    ، ك        ز ء ت     ب ت       ص    ه       ي    ك   ة       هكذ      ف  ة  
 ب        ع غ      ه  ،   ئ  ف    بأ ه  ب         لإ   ء ت  لإ   ي       ب      ظف      

  لإ   ي        ق      ل       ل      ب ت.     ئق        ي      ي  ي    
  ف        ل ف  ف      ض ة            ي               فإ       ف         ف          ح   يك  

 ل         أ ف ه    ض    ف     ذ ك      ة      ب ك  هي      س،  ل ي بح    ض لأ    ء   
 .  ئه  أ        ه  غب ح     
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   تن ية            صل   ر بع: 
 

 .  ن  عه    تن ية   ه م. 1
 .  تن ية  ثر        على .2
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 ف      ي                            ه          ي        ي    ح ب   ذ      ي    ض ع  غل
    ة      ي      ح ي  خ  . ح ث   لإ  ي ي       ي       ظ  ت       ي                  
 .  غ  ه          ي         ي        ي ت ف    زي  ة  ي   

 :  ن  عه    تن ية   ه م. 1
        ع،   ف     ل            خل         ف ي  أ      ي   أ        ئ         ي            ى

      ف    ي   ب   ة        ح  ث   ى    ى             ة      ي ت فه       ي  أ  
 ف   زي  ة       ،     ئ   ضج    ي  ه  ف     .       ز  ي  ح     ف         خ ط
   ح  ج   ب  ي   لإ   ة  خضع فه       ي  أ       ي ي ،      حل          ف            ع
   ح ك    ى    ك   ح             ع  خ ج خ   ة      ي      ت  ح كه    ي، ك    فع   ى

        ،      (5004 ،52).  
     ي  أب          ة، ك     ض       ء  غ    ت  ذ ي  ف    هي  ل    ض      ي  

       ي        كي        في      ظ     ي  ي    لإ   ي    ب    ى   ب،  ع زي  ة     ت 
             ي،   ح  ق         ف    زيع    خل            ئ  ل  ذ     ف   ف  

      ي  أ   ع ه :.   (417، 4114)    ،       ع

   تن ية  لا تص  ية: - 
   ف   ض       ث           ة  ه         ،      ي      ح      ب        ي       ي       

 ح      ى    خ ف ح                        ل    ي   ه       ب ف      خ ف     ؤس
    ضع   ى     خ ف             ضع          ل    ي  ه  أ ق، ب   ى أ        ،

                 ،    (4174 ،55) . 
       ل    ل  غ    خ  ه     يح ث           ي  أ ه    ى        ي       ي      ف

   ف   ة    ب       ح    خل   زيع ف    ح     ح ي      خل     ط ف   زي  ة   ح ب
 . (47، 5002)  ي ،  لإ   ج ف  هيك     غ        ي  ،       ى  ف    ح  
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  ى أ ه     ي  ب  غ       ،     ل ف     ه ي  ف        ء     ظ   إ    ي   ك      ف      ي 
ح ل    ي  أ  ى،      ل،    خ ل  غ   ت هيك ي       ل ظ  ف  لإ   ج         ،    
    خ    أح ث    ئل  لإ   ج،  أ   ه  كف ي ،  ع   ب ع   ز      ح   ت   ف  ي          ي . 

     ئ          لأ  ي   أ   ت     ل    ز    لإ   ج،    ظ ف               ه     يف   ض 
            ؤه       ي     ل       ت  لإ    ي ،      ؤ ي   ى زي  ة  لإ   ج   ذي ي  ح 

  إ ب ع   ح   ت.
   ل    ح  ق      ح       ه             خ   ب   ض ه            ي      ف كذ ك   ى أ ه 

    ب  ف          خ ه  ف      ة زي  ة   ى     ه  ؤ ي   ذي        ي      ع ف    يع
        ي         ت   ى    ي ي     غ ب      ي  هذه      ب.    خ   ت     ع      ف  
 .(452-455، 5007)    ي  ،            ي    ف ي     خ  ة  لأ   ل  ؤ س    ف 

 
   تن ية  لاجت  عية:  -ب
       ع،         ز      هيك ي     ظيفي     غ   ت          لإح  ث   ذل         ه   ه 

     أ      ح  ق   ك  ح  أ  ى   ى      ح        ت    غ ل   ى أف   ه    ة  زي  ة  ذ ك
  .    ف هي    ح ي    

    ل ح ث، أفضل      ي  حي ة  ح              ظ           فع أ ه    ى ك      ف كذ ك
 .       ت   ح  ق     يع   ى
 
 :   ي  ية   تن ية -ج

 ف       ي ي      ك ت            ح ي      كزي    لإ   ة   حك               ظي        ه 
 أ  ت       ه       ي ي .      في     ض ي            ل  ح  ق بغي    لإ   ء ت     ظي 
    ه      ه ،      ف ه    ى   لإ   ف        لإ   ة  ظ         ت     ئ    ،   ح  ب       

      س.  ؤ          ك ف   حك   ت  ي   كيفي   ح   لإ    



23 

 

 :  ثق فية   تن ية - 
    ف            ذ ك ف  ب        ف       ي   غ        ي        ب ف  يح ث   ذي    غ   ه 

         غ   ت   ى  ض ف      غ ،       ب ب   أ ل   خ      لأذ  ق           ي     ف  ف 
 ف     ي      ي  بع  ي  ع ي  أ   ف      ل      ه      ظ ئفه.       ع   ي   ف   ح ث

 . أخب    ح   ث فك ي      ج            ت    غ  ه  ف       ه
  
 :    ت   ة   تن ية -هـ

   ب ع   ى          لأ ي ل    ة   خ       ض أ         ح ض   ح ي   ت           ه 
     ئ         ي             حيح     ع          ى        أ   أ ه            ح ي    ه 

                   يض أ         ب    ئ    ض  ة  لأ     ف     حك     ى   ح  ي،      ع   ى
   ي      ب لإ     يحيط     ع            ف  ل ه  أ      ي ي .     ئ   ح  ي         

          ح  ي    ح                              لأض         ه  ب  ي ،        ت
     ي ي        ت        زي  ة         ك   زي  ة          ث،        ق       ه  ء     ي ي 
  .(20، 5004)      ، حي  ه      ب ت      ه         ي     ز   ي 

 
 :  تن ية .  ثر        على2

     ي  بكل أب   ه  فه  ي   أ       ق  ه ،   ى    غ          ي  ت    ى  ك     أ        ف    
  ح  ل   ى     ف          أ    ل      ي       ئ     ى ح        ف             ه       

     فع           ك      ء         ل    ه  ب    ق        ي ، فه  ي  ل )     ه   ظ ه ( 
  ى  خ يص           فع  ي    لأ ب ح   ف  ي             ه ل   خ   ت   لإ   ء ت 

 .           ض       ت    خ ل  ذ  ل              لإ   ي    بح    ف 
ه ه  أ      ي ك   يض ح         ت  لأ   ي ي             أ    ت      ي    ف   ف  ح   أ  زت 

 :ب لآ  
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  : تث  رلات  يض    لا    . 
                      ت    ظ ي        ي ي    ى      ف     لإ   ي          أ    ت    ي    ى 

     ت           لأ         ح     ى ح     ء،  ه             ي    خ ل خفض
لأ ه يض     ى    ل      ل   فع       ى ف             ب     ئ       ي يع ف ه    ف    

     ي        ي          ل                   ي  ض  ئب  زي          ف   ف ذ  لأ   ل     
  ى  ئ ،          خفض     ب         ذي ي  ل     ه         ف  هكذ     ف ه    ى     ل  

أ     ذي أ      ى "       " ،     هذه        ت      ء به  خفيض    ل              ي
خف ض  ؤ     ف      بأ   ت هذه        أ    ، ح ث          ف    ه  ك                 

( ف             ي %2        )      ل( ف  %1(  ؤ ي   ى زي  ة    ه  ) 6-4   ) 
   خل   ف  ي،  هذ  ي    أ    ف    ي   يع أ   ؤ   ب كل ك    ف               ي    

 .       خ ل    ة  
  لأ  خ   ي  ه   لأ      ض    ف   ، لإ     ي          ف         ت            ك ت

    ه   ، فض      غ  ء     ئ       ف       لأ   ل     خ   ف        ع  زي     ضخ   
               ظ   ع   حك   .     أظه    ح أ   ه  ؤ   

 (Price Water House Coopers)(  ك ت              %14أ    ب      )ي أ  
  ح ت   ه         أ   (   ك  أح  ت       خ ل ف  52  )   ه      ح    ب  غ    ه

 .  ب  ب   ب  ف  ت غ      ي    ه ب  ب   ف    أ
   ( أ  ة ب   ي  ى ب ض  ف )  ض  ف   ف   ـخضع  أ    ت   ف      ى       ى   
خضع  ه    لآ ي   ف ه         ،  ذ ي   "ك  ز"             ي       ه    ذي         

 ذ أ    زي  ة  لأ  ي  ف  ح         ، فه                ف ه  ف   لآ         ب  ،   ض  ف  
  كل         أ      ج   ه             زي   ت      ح   ف     خل        بح ث       

    ت  لإ ف ق       زي       لإ ف ق ف           ه ئي       زي   ت يض ف ح  ه     ي ي  
 ه   لأ         ف   ه ي         ،       ة ه    ي ت ب  زي  ة  لأ  ي          أ   ىح ى    
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          ي        ب    ى   زي  ة  لأ  ي  ف  ح لإ ف   ت     ل ب            ي          خل    
   أ   ض  ف   ف    ي      ى         زي  ة    ه ئي  ف           .    ى هذ        ل 

   ف   ت       ة.  ى         ف  ح         ت          خ ل  لأف               زي  ة أ  ي
  هذ    ح   إ(        ح ة    ي  ف42     ه  )فإذ  ك     ح    لأ     ه  ف  ف  ة ز  ي   

     ى   ف             ت          ف   ت     ط(    خ ل    ة          آ   ) يك    ه 
كب        ف           ف        ه   ب      حي     ه            ى     يط   لأ  ى    

  ف            ى          ع  ؤ   ت .  ه  أخ ى  ذ    ه  ب ض   غ  ئ  أ  ب ض   ف  ت
 (.44-42، 5044)     ي،   ف   ،   ف         ت              ي         ب          

 خف ض  (        ى 41             غ ت )         ت     أه ه            ك    ح ث 
ت   ف        ئق    ل          ف    ف      ل        ة       ي         ب    ل      ي         

ف ي ي ،    ط     ل     ئق        ف      ق  لأ  يك        ي ،   أف ي ي      لأ ل ف  كل    
    ء     به   خ  س     (    ب ق آ ي     ل    ح       ف    )  به      ث ف    ل       ء    

 .ك  ئق          ف      ل       ي 
 

 :تش ه بنية  لإن  ق   حك  يب. 
  ف ص   ئ ع        ه       ف             ي ي    ى أ      يع               ت    ظ ي 

    حك   ت        غ غل إ ذ  ف ،ف    ح  ل   ى      ة   ضخ   ل   حك    ئ            
       ة ف ه      ه   ح          ت      ي هل  ف ه    ف         أ     ي    ى    يه  ف

خف ئه   ذ ك     ب   ح       ه  ف      ق أ  لأ       ه  أ     ءه           ل     
   ح ي ،  لإ ف ق     ك ي  غ  ه ، ف  ح   ي ل   ف  ه   ؤ   ت  ح   ة ك      ت     ي  

(  ؤ ي   ى 4 - 4 خف ض  ؤ     ف       )  ذ     أ   .  ى خ   ت      ي      ح 
        ج    ح    لإ          ي  ل  (0.5%) ح   ف  ح    لإ ف ق   ى      ي  ب     



26 

 

        ب  ي              ه ض             ي    ء   زي  ة ف     ى  فع    ل    
 ف ق   ى      ي    ذي ي     لإ      ب ط  ك ي        ف      أ  ه  ك      ،   ب     ي 

   ك      ح       ك   ت  لإ ف ق   حك      ذي  ب ى    ب  ه ب ؤ     ف    ك       ي ل 
 (.(59%  ى

         ى    ل خ  ئ  ئ      كب       أ      ذي    كه   ف           ي   ى     ى 
         خ          يع ئفكب                      ضي ع    خل ف      ز  ي        ،  

يح ذ   حك     ف          يع   ي       ف  ت  ف      ى       ي        ى        ي ، ح ث
   ف  ت   حك  ي   خ    ف      ل        ت    أ    ي    حك  ي  أ       أي   ع آخ       

 لأ    ف     ح ث ي ل   ف ق  لأ   ل   ى  لأ   ل     ي   ،  ذ    خفض    ي      ى    ح ي  
         خ ص،  ه  غ  ب            حك      ى   يفض        ه  هذه     ل. ك          

       ح        .  ذ     ف                  يع ذ ت    ي     ضئ    ف   فع        
 ي   ي  أ                يع  لإ   ء          ءة      ه    فع      ه      يك   ه  أي  ف ئ ة 

)     ي،   ف   ،      ك  ب    خ ي  ى              ي    ى ف  ح        ه    ى  ف  ز 
5044 ،10.) 

 
 :ت   م  عجز      زنة      ةجـ. 

ي  ل   ف      ى     ل  لإ     ت         يزي     ف  ت         ذ ك    خ ل    ه ب  
  ض ي   غ         ع أ    ح  ل   ى   ف ء ت ض ي ي  غ         ، ك    زي        ف  

ل  لإ     ت ى      ز                 ح ث      ء    غ ل         ت       ،      ؤ     ب    
   ت    ز        ي ،       ذ ك    ة   حك      ى    يل  ف ض ف  ،           ه ب  ض ي ي

  ه ك  كأ  ة     يه      ط        ي  كبح    ح  ك   يض ف    ف   ي    ض يب  
  بذ ك       يع   حك              ي         ي      ي     ز    .     ضخ   غ  ه ب  ح   

     ه  ضخ        ح ة   ك       ز،  ذ           ي ه    خ ل    ه ز      ف ،  ذ    
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              ي،  لأ     ذي ي  ق              ي  ي  ل      ي    ب  أ،           ب ف  
 (.14، 5044)     ي،   ف   ،       ه 

 
 :ض ف ك  ءة    ر فق      ة  ن ع ته  . 

كف ء ه   ذ ك               ء      ء ت ب   ة  ى     ل    ي       فق          ي  ل   ف     
 ل كف ءة    ه      ة   ى أ      لأ غ ل          ى  ؤ   ت ف   ة، لأ ه   ؤ ي   ى   ح 

     يحفز         ت  لإ    ي  ك       ي   كف ءة   خ   ت       فع       ى في  ل  ذ 
              ي      ف  ة         ت   ح              هذه         ت    ح ي ي    ى 

 (.15، 5044)     ي،   ف   ،          ه 
 

 :تش يه  لأ   ق    ء   ت صيص في      ر ه. 
يح ث ذ ك      يق  خفيض    ة   حك      ى ف ض      ب    ظ     ف يش    حيح ف ل 

ت      ل       ي    ى      ك        ة     خ ي         في      ق     يف     حك     ي   ه 
   ح  ي  ض   ي    حك    ف    ف ذ              ي  ه    ظيف   لأ ،   لأ   ق      ي ..   خ

ح  ق      ي ، فض        يه   ف              ظ ئف  ح        ت        يح  ه  ف    
  كي    ى    غ      ك   ب ي    ض ي ي                  ة       خل  ض ف       يق 

   ه ، ك   أ      ء     ظ ف       ي  ف       ع        خضع    ح  بي      أ خف ض  
ط ه             ب  ي   خفض       ي   لإ   ة  يزي            ت   خ  ئ ،  لأ     ذي   ب

)     ي،  كف ءة            خ         ي ءة  ي  ه   ق     ل  يض ف         ؤه       ف
 .(12، 5044  ف   ، 
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 :زي  ة ح ة    قر    ء ت زيع     ل . 
 ؤ ي   ف      ى     ء         ى ح  ب      ة     ي       ى     ق   ف  ة        ي      

  ى خ ق ح       خ ض      يع       ء،      ؤ ي أ        ي         بح   خ   ت        
)     ي،          ز     ب ي                 خل       ع.  هذ   لأ             ة   ق أه ه 

 (:12، 5044  ف   ، 
  زي  ة    ل              ي         ى زي  ة    ف ه        ي    يع فئ ت   

    ع     ت             ع      ف   ت          ف  ة.  ب   أ    ف     ؤ ي   ى 
       ي فه   ذ ك ي       ى     ع       ي ت     ي ي   هذ        ع يض  

 .ب        لأ  ى  ب كل ك      فئ ت   ف   ة ف        ع
  خ      ض  ئب        ي         لإ   ة ب   ة       ف ءة أ    ف ى ف  ظل       

      ف  ة       ف  إ     ء ت     ه ب، ف    ظ     ض ي            ظ ه     
  هذ     ظ   يف       ه   ى    يص   ف  ة       فئ ت ذ ت لأ   ح أ ح ب    ف ذ 

 .   خل      فع    فئ ت   ف   ة     ي  ل   ى     ق   ف  ة      لأغ ي ء    ف   ء
     ف    ى  فع       ى       ع    خ   ت        ي    ه       ي  ء    خ        ج  

ف   ذ ك ي  ق   ف    ي       ى  ي        ف  ت  ،    ي     ف   ء      ل  لأغ ي ء
 .    ي       أف          ع

 ي  ل  ، خ     ل      ي      ح      ك ...  زي    ف       ك ف    خ   ت   حك  ي    
 . لأ     ح ي     ه  ه  ف   كس   ب    ى   فئ ت        ح   هذه   خ   ت   
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   ش  فية      ية.
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ي  ل  ي س   غ   ت   ف    أه     ك ئز     ه ي        ح ق      ي      ئج آ ي ت  ك فح  
  ف   . ف   ي س ه    ذي ي ك          ف   ى    ي   ح   ظ  ه    ف        ه        
 غ غ ه      ي   هيك ي ،  ي ك          ف   ى آ   ه      ب ه      ك    ه ،  ي ف    ك  ي  

      ه         ه    خ ي   خ   ي .         ي س    ظ   ،       ى     ء    ي     ب 
  ض     ف   ي      ج  أ        ك فح    لإ  ح.     ي س      هج ه    ذي   ف     ي   ت 
        ك          ف   ى       ت     ظ  ه    ف   ،  ب  ه   ب      ي ق   ذي    ي فيه. 

 ب ت     ة     ه    ي   ي س   ف      ح  ل      ه     ي  آ   ه. أه  هذه  ه  ك   
 لإ ك  ي ت     ق بك   هذه   ظ ه ة      ة، يح ص أ   فه  ف  أغ ب   ح  ت   ى  خف ء 
     ه ،   لإح        لإف  ح   ه     ب       ء         ب،   ح ب    ي    لأ   ف غ   

)  ف    ث(، ب   خ    هذه      ئع ض ه . ح ى أ      ف    ب        ب   ة     ض  ة   ه
       ئ،   ذي    ي ع  حت ضغط يض  ه   ى    خ ل   ف  ف         ف   ،   ل  ض    ه 

          ه )         أ  (،          ف   لإف  ح            ف   ، ي  ى  فع    ة   
    ب ، ف        ل  ع    ه        غ غ ت ف ه        ت    ب        ب           ح ه 

     ة    ف   ،  ح  ي  أ   فه         ء        ح  .     ه     بع    ب ت  ي س   ظ ه ة 
     ه ه        ه      ك    ه .

 ي ك   ي س ظ ه ة   ف     ظ ي ، ب  ف    ظ     ي   أ     ب  ذ ك،    خ ل        
أ   لأ    ب.    ف  ت هذه  لأ    ب    ح ث أ ه     ل  ي     ب     أ  غ    ب          خل

  ظ ه ة  ف ه ، أ         ت )      ل   لأ ب ب(      ب    ه ، أ       ئج        ة أ   لآ    
           ه .

 كز هذه  ه  ك        بأس به      خ  ة      ي  ف   ي س     ي  أ ض ع   ف   ،  ح ث  
      يس   ى        ت     ي ،        ف      ل   ح ك     ى     ى       أ         ككل، 
   ى       ت   ف        ي ، أ    ى     ى      ت      ، غ   أ        يس     ض  ي  
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     ل   ف     أ ب به        ح   ة   غ ي ،  في          ض       خ   ة          يس 
       ي               ى   ه ي    ه   بح ي   ك ف . 

 (،   ص  ر عن  نظ ة   ش  فية      ية:CPI ؤشر   رك          ). 1
ي     هذ     ؤ       ي س  لأ     ه ة     خ       ى       ى       ،  ه  يغ    لآ  

،    40  ى  4  ي س         .  ي        ي س             ح  ت    ه         ف   440
     ب        ح   ه                 ل      يغ  ه     ؤ      ءً   ى       .  ي  ل هذ  
   ؤ     ي    أ   ؤ     ه                    يس أ          )           (      

    ت.  40  ى  4    ه   ه ت  خ  ف ،    ت       ه     ح  ه  ف   ؤ        ح    
خ      ىهذ   ؤ     ، ك        ي       ف   ، فك       ف ت   كس      خ          حل      

، 5040   ف ع   ف   . ) أح      ،    ى           ف   ،  ك      خفضت، ك   هذ   ؤ    
22 .) 
 
  ر        ع ة بي ن     بنك      ي عن   ح ك ة:. 2

      ت      ح ك  ،        ه                 ي        4114ي        ك          ذ     
(.  ي  ي  Daniel Kaufmann)  "   ي ل ك ف   "ك     ب حث    ئي   ف      ك      ه  

 ح  ث     ي      ة    ي   ت ب ف     ي ،  ه   غ       أب      ح ك          )    ، 
5040 ،27 :) 
 .  ح ي     أي       ء 
 .   ي             
 .   ف   ي    حك 
 .ة     خل    
 .        ي  ة  
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 .   ي  ة   ى   ف    

 ي     كل ب      هذه  لأب      ى                 يس      ي     ه  خ   ء، فه       
 ل أ  ة ف       حك  ك  ت    ي  ت ذ  ي    خ   ء،    أ ه          ى خ  ة     خ    ،  ذ ك   

  ى   ظ      ح ك         .     هذه  لأ  ة     ك         ز        ت          ب  ف    
  ذي    ي   ى       ى      ،       غي ب       ي     ي  ي ،  ض ف     ل       . 

   يح     أ ه   ح ى   ب         ق ب   ي  ة   ى   ف   ،   ي  ز     أ   ط  أ   ع   ف   ، 
   ى        ت    خ  ف        ع، أ      أ هزة       .

 
   تقرير       ي  لنز هة: . 3

ي    هذ       ي       ظ      ز ه        ي ،          ه               ف      ي ت     ح ة 
 ه ،  غ    لأ  يكي ،           ظ    إ        ي  ي  ل              ؤ   ت       ز 

    ل   ح ك      ف   .  ب       ي س   ف   ، فإ   ؤ   ت    ز ه   ح  ل    ي     ة 
              آت  لأ   ل   ى    ف        ي ف    حك   ،     ب   أ    ه       ه  
  ح  ف  ه .    ض      ؤ   ت  ي         ل    ه     ك      ي   ه      ك           

 (:  21، 5040 ،      ك  ت غ       ب     ه . ح ث    ل    ؤ   ت)    ،   ح ك 
      ت،   لإ   .       ع       ،      ح     
 .)خ ب ت        )      ك      ز ه        يل     
 .)         ء     حك    )   ه ز  لإ   ي،    ه ز      ي  ،    ض ء،      ز    
     ي . لإ   ة    خ      
 . ؤ   ت  آ ي ت      ب ،     ح  ب  
 .        ك فح    ف      ي  ة  
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 فض        ي س   ذي يغ      ؤ   ت           ب  ،    ي    يع هذه    ؤ   ت ف  
 ؤ      ع،  ه     ؤ              ز ه ،  ي      ي       ي    ذي         يه    ؤ   ت،    

   خ   ء         ك   ة                     ق  خ  ف           .خ ل       ت    

 ب   غ     أ     ؤ   ت       ي     ز ه     ل    ي   ك     ف   ؤ   ت   ح ك       ز ه ،    
أ ه  ؤخذ    ه    ك زه    ى  لآ ي ت     ؤ   ت      ي ،                 ح  ي     ز ه ، أ  

     ل ض    ف   ،         ل    ؤ   ت غ        ي . ك    ؤخذ    ه  أ ه     ل       ل    
 غ     ه ي     ي س          آخ ، ب   ي كل    ب  ف             ز  ي ،  أ ه  كذ ك   

    ز            ت      ض    ف   ، ح ث      ل     ل    ز ه       ظ   ك  .
 
 :   ي عن   ح ك ة   ك فحة             ح   تش يصية  لبنك  . 4

 غ   هذه      ح                 لأ   ف            ع أ هزة       ،                 
       ت    خ   ت.  ه   ه ف   ى      ف   ى  لأ ض ع    ؤ  ي  ف      ل  حل 

 لإ  ح،               ظ       ه  ب  ف   ،     ى   خيص     ب   ض ف    ح      ى
  ح      ح ك    كف ءة    ؤ   ت    ع   ف   .      ى  ي   ت      ح      ث       ت 

 (: 45، 5040  ه    ح    ئ    ذ  ه ) أح      ، 
   ل   ح     ظف          ،  ه    كز   ى       ل    ؤ  ي        ة        ت  لأ  ى: 

          ف  هذه  لأ هزة.  ف    ف  أ هزة       ،      ءً    
   ل   ح       ت  لأ   ل،  ه    كز   ى  أ    ح ك             ف    ف    ئ    ث نية: 

 لأ   ل     ي       ع   خ ص،  ي   ل   ى  ي س خ   ت    آت  لأ   ل  ع  ؤ   ت 
       ت       .

     ب أ    ف    ف       ع    ل   ح          ،  ه     س    ك ت  خ   ت        ث  ثة: 
  حك   ،  كذ ك      ع   خ ص،      ظ       ه  ك   ء           خ   ت،  فض    ى 
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هذه      ح           ئي ي ، ه  ك    ح خ   ،        أ ض ع   ف    ف       ت أ  
    . ؤ   ت ب   ه ، أ         أ ض ع أ هزة  ؤ ي      ه    ف  ك ف أ   ك فح    ف

     ز هذه       يس ب ح   ئه    ى     يس      ك ت،  أخ ى   يس   خ   ت   ف  ي ، ك   أ ه  
         ي   ت     لأ   ف    ئي ي  ذ ت        بأ ض ع   ح ك      ف   ، أي           ، 

 ل     آت  لأ   ل،    ظف        .    ك     ي   ت      ح ، خ      ح       ت  لأ  
       ء       ت      ؤ   ت       ت         حل       ل، في       ق ب لأ ض ع 
   ؤ  ي         ت   ف   ،  كذ ك     ء       ت         ل     ض    ف  هذه      ح، 

          ت   لأ   ف          .
بح ب    ه ،  ه   ي  خ     بك         ي   ت هذه      ح لإ         ي    خي ي      ل 

ي زج ف  هذه       ي         ي   ت        ة         ح،   ؤ   ت   ض  ي  أخ ى،   ل 
  لأ  ء        ي،       ي ،    ف  ،  غ  ه .

 
  ي  ل    ،   ص  ر ن عن  نظ ة   ش  فية      ية.  شر   ف ي   رش ة،    ب ر  تر     ؤ . 5

ي  ل   ي س   ف        ة   ي         ف   ى    ك ت       ي  ح ل       ى        ف ه  
    ك ت  لأ   ي  ف             خ   ة ض       ح،      ل       ى     ف      ب      ي      
أ  لأحز ب  ي  ي ،        ى     ف      غ       ظف   ف             يع   خ   ت 

،     خ          ت    خ ي  أ      ئ ي    ح  ل   ى       ت حك  ي . أ     لإ   ء ت
ف           ز    (    س/         )  ب                 ف   ، فه  ي يس  أي         

        ت         لأ    ف    ،   أ ه  ح ل     ي ت   ف                 ب ،     ل 
 (. 42، 5040ف   ك فح    ف   . ) أح      ،     ي ه    ه     حك    
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  ر  ة بلغ ري   قي س  بر      ت   ل ن: .6
        ي س     ه ت  آ  ء     ه   أ   لأ   ف      ي  ب  ف    ح ل     ه أ    ى 
      ه، ه  ك  ح   ت    ة   ي س   ف       خ ل   خ   ت    ب   ة    ف  ي              ع 

  ت ف    غ  ي ،           ه  ) ح  ف  هزة   حك  ي .   ل أ ز هذه    ح   ت،   ك      لأ 
 (.     ف ه   ي س خ   ت               خ ل  ؤ  ي    ف       غ  ض    ف    5000

 (:41-42، 5040أح      ، ) 
   ؤشر    ش ركة في ت      ف   : : لأ  

     ت ف  ي  ي    ه           ،   ض    فع    ة،   ه  ي كس       ح  ت       ك  ف 
أ     ي  ه  ي  أ  خ   ت،  ظ   حل   ك   ف        ل  ع  ه ت حك  ي ،  ي  ل    ؤ   

  ي      ف      ف   ،    ف ع   ه   ث  ؤ   ت ف  ي :
 .   ت   ف            
 .   ت   ف          
  ف   .      ت ز  ي      ف       ت   

 
  ؤشر ضغ ط       :  :  ث ني

 ه  ي كس       ح  ت       ك  ف       ت ف    ي    ه           ،   ض     ب      
   ة أ  ه  ي  أ  خ   ت،  ظ   حل   ك   ف        ل  ع  ه ت حك  ي ،  ي  ل هذ  

    ؤ     ي      ف        ك  أ     ح  ل.
   ذ      ت    ه           غ  ي ،   ك  ي       ع ف   ي س   ف   ،            فك ة      هج 

  ى هذ   خ ل    ؤ   ت     ب  ،      ي    ى   خ   ت    ب   ة   ف  ي       ك  ،  ي ك     ءً 
  ح  ل   ى  ي   ت   يح    ح  ل             ي ت  خ  ف      لأ   ف            ع  لأ هزة 

    ت  أ   ط   ،    ئ ت  لأ   ل   خ   (،   فق     ) لأف            أ     ه ت   
  ف   ،   فق         ت    ه ي  أ     ي ت             ي    لأ هزة،   فق أ   ط     ف   ت 
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           ه       ه  ز  ي .          ع    ح  ف ض    ف    ف    غ  ي  أ     ع       ق 
 أ      ع     يس  ض في   ف   ي    كس       ت ف  ي     ه ت      ه ف      ي س     ح  ل،

ب   ح  ل      خيص،     ب خ   ي     ي      ه . ف      ي      ع          يس 
      ت  ؤ  ي  ب   ه ،   ل    ح ي  ت     ض ء،    ف ذ  لأحك      ض ئي .       ك ت هذه 

          ؤ   ت   ي س   ف           ف        ي ت    ؤ        غ  ي      ضع    
  حك  ي ،  ف   ف  ت     ي ت   خ خ  ،     ه ب   ض ي  ،  ف     ي ت      يع    ل 
        ،  ه       ك  ت    ئي ،    ل خ  ة أ  ى ف   خض ع       ت   ف              ي س 

           ظ   .
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   ك فحة        كم   ر ش   ح:  س   صل     
 
 

 .  ر ش    حكم   ه م. 1
 .  ر ش    حكم      ر. 2
.   ر   حكم   ر ش  في   تقليص  ن  ج   صنع   قر ر    لاعتب طية  ن 3

 طرف      ة  تشجيع   ن  .
 . ن     آ ي     حكم   ر ش   ك فحة       . 4
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خ       ف في        ء    حك         ،        أه  ي       ء  ب  ئ   حك         
        ي ت  ك فح    ف   ، ب   ب   أ    ف    ه  ف   لأ  س   ك   حك ،  ف ل    ؤ   ت، 
        ى          ة   ى     ة       ع      يق  ظ      ز        ض  بط       ز  ت 

  .       ي      ض ئي      ي  ي          ي
  حت    ؤ   ت      ي       ي   ه ئ ت                 فه     حك        ، ب   أ     ف   

  ب هذ     فه        ف     ك       ،   ذي    غ ه ف    خيص  لأز          ي  ف  
(، ف     ي ه ح ل " ف ي ي     ب    ح  ء     لأز     ى               "    ذي 4141 ف ي ي  )

  ض        ت          حك  ف    ل        .
         ب   حك           ذ ذ ك   ح                  ك        ء   ى         لأ   ي   
أ    ى     ى    ؤ   ت      ي     ه    ب     ي ، ف   ت              ف    ت  ظه  ه 

،    ف ت   ظ         ت   ى أ ه   ي ك         ه، ك      ت               ه   ت      ه
  ح  ق      ي  ف  غي ب هذ      ط      حك . 

    ؤ        ة كيفي  ف        ، أ ح ء ك ف  ف               أ   ي ت         ح   حك   أ بح
 ف      زي ه ،      ي              ة  ف  كيفي         ،       ى    ى       ي         ي 

  . ف       ه           خل    ؤ   ت   ظي 
 
 :  ر ش    حكم   ه م. 1

 لإ     كآ ي     ع، ب كل          حك   فه      خ      ى      ي      ظ  ت ب ض ب   ت
        ي       ي    ى  ض ف      ب كل        ي  ب     ي       ي  خ ل         ي 

          حك     يف         ه  بهذ .         ي    حك  ي         ت ف    لإ   ي      ي  ي 
 :       ح ب    ؤ   ت هذه   ل   
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 Agence Canadienne de)ت ريف    ك  ة   كن  ية  لتط ير      ي  . 

Développement International): 

      ي ت           ف     ف هذه    ك      حك           ى أ ه              ؤ   ت 
، Beranou)                  خ ذ       ، ف   لإ      ذي ي  ح ب      ب       ب  لأف   

9002). 

 
 ت ريف   بنك      ي: ب.
       ة       ف      ة  ه      س          ي  : أ ه   ى          حك             ك ي  ف    

 . ه         ي         ي                        
     زيع"    ي        (  David Easton" ) ي        ف  "     يف       فه   هذ   ي   ب

  ب        ي ،   زيع ف      ة أ                          يف   ك  ي  ل  ذ"    ي        ي 
    ،     ف ذ           ل     "     ة"       ل   ى     ك ح ص       ،"      " ي      ل
          ح  ب          حك ،  لإ   ة ف       ي   غ        ي   لأ    ب    أيض        
         هذه   ض ح يح           يف أ  غ         ، غ    آخ             ف      أ    

              ع       ، ه   ح    ف            ح ث     ك ك  ب ت ك  ت        ف    ،
 .(00، 8002 )   غ ة،  خ ص       ع
 خ    ه ب   خ          ي   لإ   ة    ي   فك ة ك    ف          حك    ى  ظ     ف    ك

  غ        ة،      ئج  ح  ق ف    ف ل أ  ي         ه           ث        ف        ي 
          هذه أ    ى ي    ي   ه              يع       ج    ي   ح          ي ،  لإ  ح ت

     ك     ف    ب    ل.      ع ف    ف ذه   بإ      ه      ز   ب                 ج
      ه    ى    يص   ى ك    ح    ى  ؤ ي       يع    ف ذ     ي       أ  ي       ف    
  خ ق أ   ي      ك  ظ    ه     ه   لإ   ي        ة فإ   ذ .        ل ف          ي ه 
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    ي   ت أ   ي   ك    ه                 ب    ة                ي              ئ         
    ف    .        ي 
 :(101، 8002ح   )بأ ه     ئ   حك    ى   ف     ك        ض

  ب     خ          ح               ح         ضح   ف ل ف  يف ل   ذي   حك  
 .  خ          ح ف                  ي  غل   خ ص،      ل           ل

  في              ق ح ث        ، حك  ي  ق              لإ        ه   ذي   حك    
 .             ق    أ ف ه      ئ      ي ف 

  لإ               أ      لإ   ئي         ي         ت    ك    ك    يه   ذي   حك      
 .    ض  ب ت    ي      بح أ      ح    فع

  ء        ه    ح    فع      ي ،  ع      ض أ   ي ت فيه        ذي   حك    
 .    خ   ه 

      ب كل          ع      ي ت         ت  ف ف  غ   أ   غ    أ  ضي       ة ،    
 .خ ص ب كل    ي   ت  ضع     ي ت

         ف     ع      ح         ي  ذ ك ف  ب       ف ه آ ي  ه           ف  . 
  ى   فع       به،                ض ف   حك     ي  ب ه ز ز     ز   ذي   حك   

 .     ط  ي  ة    لإ     ح  ق      ه ك   ح ي ت       ة     ع       
       ي     ؤ            ى  لإ   ة          حك  ب ب  ة     ك   ء       ف ت، هذه     ل  ف 

 :ي  ل       
 .   ة     ي    ئ     
 .    خ        ي  ف 
 .ظ    ض ئ      ل  
  .    ح     ح  ق  لإ  
 ح ي      ي  ؤ      هيكل          . 
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  حك  ي  غ       ظ  ت    ي      ي ،   كزي       ف ي ،   ق  . 
 ة       ي    لإ   ة        ي     ي     ي          ع       . 
 ح ي   ظل     ك أ       حك ،   ظ      ي  ي  ب لأب       ل    ذك  ة         أ    غ 
        ح     ك خ ل   ه       ة        ت  خ ج ف    ي   ، ك فه        ه    أ    ى

   لأ   ل،     ك ت     ة     ي     خ ص                     يحك    ذي           لإ   
 .     ك ي    لإ ف ق       ك   ض ي           ي    لآ     لأب      ى   لإ   ة

   ب    ح      ض       ي  ي    ؤ    ه    فه      ي    ى   يه       ف      ك أ  غ  
   حك   ت، ب    ب                             ي  ي   ؤ   ت  أس   ى ف  ءت    ي   
  ض     أب   ه    يس            ء   ب      ك      ق  ؤ   ت   ه   لأ  ى             ل

     ء  ه           ى     ئ        ب           ،       ي     ي  ي  ك  ح  ق   خ  ف   ي  ي 
     ح  ه    ك ح   ل  ؤ   ت   ة   ح  ي     ي    ب             ق  أخ ى  أف   ه ،   

، 8002 )   غ ة،  ه ب     ب ت،        ، حك  ب  ف   ،     ق  ؤ   ت   ى  ض ف    حك   ،
26). 
 

 (:OCED)   لا تص  ية    تن ية   ت   ن   نظ ة ت ريفجـ. 
              ل) أ ه   ى          حك         ي        ي             ظ     فت    

       ي     ي    ح  ق    ز                   ى       ع ف       ب        ء    ي  ي 
 (.        ي 

        ي         ت بأ   ل   حك                     " أ ه   ى آخ    ضع ف     فه ك  
      ؤ  ي ت   ح  ق    زيع           ك هيكل يح   ح ث      ه،    ق      ي  ي          ي 

 ".    خ  ف   لأ   ف    
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      ئي         ي   لإ   ء ت   ف     ى    ي  ي            ة   ى ب لأ  س   كز     يف  ه 
  زيق،)ك  ل          ي         ي       ي   ح  ق                             ك      ز  
5007).  

 
  :   تح ة  لأ م برن  ج ت ريف . 
 لإ   ة   لإ   ي      ي  ي         ي               " أ ه   ى          حك         ج   ف    

   ف   ي ك           ؤ   ت       ي ت  لآ ي ت  يض        ي ت، ك ف    ى    ؤ   
 ب   ز    ه      ف ء        ي  ح   ه              حه             خ  ه             ت

  خ ف  ه "     ي 
                ي   لأ       ى  ؤ                 ع    ي ت    ل        ي  ف      
       ب   ى  ئي ي   أ      ضح     ة    ك  ه   لأخ ى، ب       ي ت     ه    ى

             ع    ي  ف   ل    ي  ي         أ   .  حي ة     ي         ، ب  ف  ،         
          ض ئي     ي ي ،   ف ذي ،     ت              أ       ب    ي   ت،  ي غ  أ ل
    ف ذ  لإ   ي               بح ي ،      ه  ب   خ ب               ح       ي ،     ح    ل
 .   ي   ت هذه

    ي  ي     ؤ   ت ك                 كل      يف هذ  ح ب          حك   يض 
      يع     ت ف    خ       ؤ   ت يغ     ذي   خ ص       ع            ع   ؤ   ت
 ي ع   ذي               ع     ق، ف         غ         ع         ي ت،        ف        ة

        فق        ي   ي  ي        ي ،   ف  ل              ت  لأف     يض            ف      
   ه  ي كل             ئ  هذه         ئ     ف  ل    يع أ ، ح ث    ي  غ   أ     ي 
 (.51 ص ،5002       ،)          حك 

   ه  أه  ف   ة   ح  ق ي  ى          حك  فإ   لإ   ئ ،     ح ة  لأ         ج    ي   ف 
  : ئي ي  أه  ف     
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 ف      ي       ى      لأ  ى   ح    ح           ي                    ح  ق    
 . ه      ي     حي ة        ى    ح  ق          

 ع ف       ي     ح             ح  ق      . 
  غ ل  خ يص  ف         ي       ي   ح  ق ف     ف ي                     . 

 
 :  ر ش    حكم      ر. 2

 أ  ه    ي   ح     أ    ى  لإ   ة                ، خ  ئص     ة          حك  يح ل
  ح           ه    ج   ذي      ف      ئ   ح ل     ح  ة،           خ       

         ي                     ي           ي ت ف     ف   ق       في    خ   ي ت
      ل.         ت  خ  ف
  لأ   ي ت  خ  ف ك   لآخ ،           ي ه  أ   ي ت ب خ  ف   خ  ئص هذه   خ  ف
  أخذ           ي               ج ي ك   لإ    هذ   ف .      حه     ه ت ب خ  ف          

 .         حك   فه   ف  ب  غ  أه ي 
     ئ     ي      حك  أ ك ل     كل أ ه    ى    ة"    ي     ي "  فه     ي قر طية:. 1.2

  . لأف        لأ  ي ت ح  ق   ح  ي   لأ   ي   حك               ل          ى ب لإ   ع
           ( Démos)  لأ  ى:        ي                ك        كب  ك        ي     ي 

 .حك       ( kratia)      ي       س،
 هذ  ي     ح ث.   ف ه     ب حك  أ      ب حك "     ي     ي "      ح ي     هكذ 

  حت     ئ       ضع          ع ف     أ           ب   ك  آ ي ت  ضع   ى    فه  
 .(8018)      ،   ف   س،      ح  ب       ء     ئ  

  ؤ   ت،      ف    ح       ح       ي  ي    أ " ف  ى بغ    ب  س ب  س" أ    لأ   ذ
       ح    أ ي زز ذه      ف     ي  فه   ب  ة      ذه ي ت،     ل ذ ك     ى       

 .(812 ،8000      ت،) "     ع  أ   ف        ح          ز ،        ي   لآخ    ح    
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     خ           ي ،           ك  ت    ؤ   ت     ة ب  ي    ي       ح ق   حك           
 ،2006، 21)   ف     ب         أي    ئق     ي    بحه  خ ل أ  ئه    ه  ه 

Lakhlef ) . 
  :(101، ص8002ح  ، )  ه   لأ   ي  حك    ظ   ب  ئ             ى    ي     ي       
 لأ   ي  حك     أ  . 
 حي ت     ي        ت ف ل    أ    . 
 خ ب       ل    أ     . 
 ي  ة          . 
  في        ض   . 
  كزي     . 
    ح ي         ، ح ي     أي، ح ي :   ل   لأف     لأ  ي ت    ي  ي    ح  ق  ض 

 .   حزب      ظي  ح ي     ظ ه ،
    حق         ، حق     ل، حق:   ل   لأف     لأ  ي ت        ي    ح  ق  ض 

 .    ح       ي  حق    ه  ،  خ ي  
 

 :  ش  فية. 2.2
 ب ك فح     ه       ه ت        ه         ح           ح ت      ح ة    ف في           

       ،    ي   ت   هج   ى       ه     ه    لإف  ح ض   ة                  ف    ف   
 ه     كل      ح  بغي   حك   ت،   ل  ؤ  ء       ه      ئ      ل               ة  كيفي 
  .(140، ص8002      ،)ب  غ  ض  ي         غ  
         ضح       ز:" ه     ف في  أ ( Vito Tanzi" ) ف       زي "    ى   لإ    هذ   ف 

   لإ   ي     ي  ي   لأ      ح    ذ ك ب   ب     ح ث        ت  ب      حك         ع
  كذ ك   حك        ي ت  خ  ف         ؤ  ي ت  ح      ض ح      أ    حك      خل
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    ه  ي  ع آ ي   فق     ض ئي        ي ي      ف ذي            كل   ى   زي ه 
 (.470-441 ،5004         ،)    ه  

 ح ث  ه  ،       ف     ف في    ض ع( Kopits & Graing" ) ك ي غ ك ب  س"     ل ك  
     ي    حك   ،      ع   ظ ئف  هيكل     ق    ف      ه     ى    ف  ح: "أ ه    ى   فه 

      ت      ء     زيز  أ ه      ذي      ،      ع  ح  ب ت       ،      ي     ي   ت
 ب   ي ت       ى   ه     ل        ي          ي     ي   ت أ  ى   أ     ح          ي 

    ف ءة                ز زع   ى  ؤ ي   ف       ه  أ      ب   ب     لأخذ  ع،  لأ   
 .           ى    ف    
 أ             ز ه  أ          ي ك            ،  ك ئز    أ   ي   ك زة ف   ف في 
 غ   ف لإ   ة       ي ت، كل    ى        ت   يع ف  ك في   ف في   ع     فق     ذ  ي    ب
:  ه  ك   ة   ئل  ه    ف في    ي  ي        ي     يف       ب    ي  ل. ف   ة     ة ه     ف ف 

 ب لأف                      خ ذ أ    ب أ     ي   ت أ          ت ك ف    يح   ذي      خ   ف  "
 ".          ف  ذ ى       ك ت

    ظ       بي  )  ه  ب   ف في     ف     ء أ         أي ف    ف ه    ب    ط   ة  ه  ك
 (:82-88، ص 8000     ي   لإ   ي ، 

  ي        ة           أخ ة          أ  ح ث       ب     ت ف     ف في        أ  
 ب  ز  ي ت ذ ك   ى      ه              كل    يف ء ف ط أحي      ه   ي     ه ،

 .     ه         ت أ   ه  ب                 ك ت
  ت  فس ف     ه ت    ف              ح أ    . 
  ب ض      ف    ف ف ، غ   أ  غ  ض   ف في   ي   ف     ف ه ،  ف ه     ح        أ 

     ي    ف  ه               ،    كل    يف ءً  ب   حف،      ي     ئ ه           ك ت
        ب   ب  ئ    ف في   خل   أ    ب ك         ،  ف  ل أ    ح  ب ت     ب
 .    ل ب  ي                   ت ب ض   ى   حف ظ
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  لإظه          ل غ ي ،  ي ت ذ  ه  ح  ف  ف   ف في     ء  ،      ف في  ي  ب أ 
 . ذ ك     ظ          ي       ئل      ف   ذ ك       ه ،           ص  لأخ  ء

 

 :     ء ة. 3.2
    ي      ئ            ب أ ه    ى      ء    لإ   ئ      ح ة  لأ        ج ي  ف    

    ب  ه ،     يف   حي  ه     خ    كيفي  ح ل      ح  لأ ح ب    ز       ضيح ت
        ئ  ي " ب ض"   ح ل  ه ،     ك       ب ت     ي   ه     ه      ب        ت   لأخذ
 .(57 ،5007)      ي،   غش أ    خ  ع    أ     ف ءة        ف ل

 أ   ز  ء       ، أ     خ    ك        ء      ي     ظ ئف        ئ        ب ف     ء  
        ف ذه . ف      ح  ه    ي   ه     ه        ي      ي  ي      أ  ف   غ  ه ،   ظف  
             غت           ،   حك              ء      ء  ، بآ ي         ت              ت

      يف ت هذه   ى      ف  بغي   ؤ  ه ،         ؤ   ت    ي    ب          ه       يف ت
يض حه ،  :(166-161، 8002     ، )    في   ذ ك    ز    

 

   ل      ف ه ب ح  ب      ف ذي   حك       ه ز  ي    ه   ي    :  تن  ذية      ء ة .
      ئي           ك   خ        ف ذي    ه ز       يض    لإ   ي،     ل ضبط     ئل     ي 

 ح ل  لإ    ت   ى    ه لإي  ل     ه    ع     ل     ت ف ح أ       ي ،     ج     خ   
   ى     ئ      ل     ؤخذ ك         ،  ح  ق     ه   ت        ف ذي    ه ز ي  ب   

      ء           زيز   ف  ل ب   ح  ق   ه ئ ت أ         ب ض   خ يل     ب  ، ب     لأ   
 .ذ  ي    حك  ي     ؤ      خل
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 آ ي ت أ  ق       ح ة      ي ي ،        ض        ء       :  تشري ية      ء ةب.
       ب    حك          ف   ه                    ب ح        ي     ي ،    ظ  ف       ء  
 .   حك        ل              ض    ك   ة، أحي   ف       ض ه     ه ،
         أ    أ  ف   ى   حك    أ ض ء   ؤ  ي  ف          ي       ء   آ ي  أه ي       
 ف                  ب  ك ف     يض ح أ    ، غ ض                     أ ض ء

   ى       ل  لأ  ء، ح    ح  ق   ك  ي  ك    ح    ى يض       ه    حك   ،    ه ز أ  ء
 .           ة ف       ح   حك 

 
    ه ز   ل أ ك      أ   ي   ك      ض ئي       ء     كل :  قض ئية      ء ةجـ. 

     ق أ  س   ى    ه      ئ     ض ئي         به   هض   ذي   حك     غ     حك   
          ب      ي     ه ،       ض        ز  ت       ى  ف     ض ة          ة  لأحك  
   ف ذ       ف     ز ه  يض     ذي  لأ      ه ، ف       ف ذي       ي ي             خل

        . 
 

 : لأ  ق. 4.2
 ف        ع أف    ي    ه                    ي          لأخ  ي ت أ   لأخ ق    ل    

       ذ  فه  خ  ئ، ه         ب ه      ب     ئ ه     أ      ه               ز
 (.50-44 ،5004    ،)     ك ف     خ أ      ب  فه  

 (:14، 8001)         ،         لأخ        ي    ي ض  
 .           ه        ك ب          ز   -
     ز   ب لأخ ق   ح   ة. -
 . لأ   ف    ح   ح  ق ف       ز   -
    ف في         ي          ت. -
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    ي   ب    ؤ  ي         ي . -
 

 ح ن  لا تج بة:. 5.2
(   ى أ   لإ   ة OECD)       ي         ي            ظ     ل   ى       ف ق ه  ك    

      ة   ب أ            ب   ع       ع.            يف ب ض          لأ   ي     ز   
    ي  خ   ت      ب     ه     ل:    ف في ،     ك     ه  ،    ي  خ   ت      ب  ع 

 (OECD ،4112 ،14)             ب ت كل ف            ع،  ه         ل   ى 
 

 :  ت  فق. 6.2
   ى      ل أ ل        ض  ب        ح         حكي       ط   ى      ة به  ي        
 (8018      ،   ف   س، )            ي   ت             ح  ح ل    ع     ع

 
 :     ية. 2.2
 ف لإ   ة.             ة     ة  ع    ي ،    ة ذ ت     ه   خ   ت    ي    ى      ة          
             غ ل   خ   ت     ي    ف  ،   ح  ب         ح  ق ف     ه  أ      يع   ف    
 (.102، 8002ح  ، )        ف بأ ل
 

 :   ق ن ن  حكم. 2.2
                 ء،               ع   ى   ي   ه              ي  ي             حك     

     بح ث       ،   حك   ك         أه      ي   هذ  ي      ذ  أ     ب كل  لإ     ح  ق 
               أي        هذ  أه ي    ى  كزت       ت،  أ    ق            يف   ظ  أ 

       ك  ه         ه     ي  ي            ح         ي     ب   ب  ه             حق     
              ظ    ذي  لإ    فه .             ح  غ  ء ف     ه    ب   ة    ح ك
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  ؤ   ت           ت   ظ  ك   أخ ى،  ه             ب    ب  ه   ه ،             
              ة          أ     ه ف    ض ء        ي        ت ف ل  يح          ،

 (.8002،104ح  ، )      ق ف         ه     ف ف  ه              ضيح  هذ           ،
 

 :          كل ح ب          حك             ل  ي ك 
 

 (:      ر   حكم   ر ش .01  شكل ر م )
 

    ف في                                ي      ي     
      فق                            ء                                   

 ح         ب                                              حك          
        ة                                ف   ي 

 
 

     ف                ي    ب  ي       ، 5004                ز ق     ي  ،        :
  .425ص،           ب ،         

 
 
  ن  ج   صنع   قر ر    لاعتب طية  ن طرف      ةفي   تقليص   حكم   ر ش  .   ر 3

  : تشجيع   ن  
  ف    حك          لآ ي ت                     ى    خف ف       ح  ف ت        ة ف  
   ي   ، ك   ي  ه       أ         ء             ي                    ، ف        ق   ف  ل 
ة    ي   ت        ي        ة      .  ب   أ          ي  ي  ح   ف    ب  ء ف  أ    ه     

 

       حك                   
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  ي  ، ف    ه ه  ه     ي    ع       ، ك     ك          ع     ئ     ي  ي        ت        ، 
أ      ك      ى  لأ ل    فه            ب        غ     ك     ئ ،        ه  أيض  أ  يفه    

   ى أي   ى ي   ي       أ    ف          غ   .
   لأ ظ    لأ      ض       ء         ي   ت أفضل:     أظه ت       ب         ل، أ

ف  ى            ة   ي   ت     ل، فإ  هذه  لأ ظ    خ ق  ي   ت     ي ،    ف    لأ ظ   
      ي              ح ه ،  ل  ف        ه      أ   ق     ل         ح     خ          

          ي   ت      ة ف   ح             خ ه . إ        ظ ئف             ح  ي      
   ي          ي  ف      ق  لأ  ط )ه      ئ ت             ف ه    حك                 ئي     

 : (148،      ، 8004    ل  ف ي ي ، 

    ف    لأفضل         ت )   ف في (      ع   خ ص    ف                 ب    ب     لا:
    ي   ت  ف ه ،  أيض  آ      ك    ي   ت. 

   ة      ع   خ ص   ى    ء            ي   ت   ذ   يض     ي   ت غ    ث ني :
 ، لأ ه  ي      أ ه       ف   غ   ف    ،    ع هؤ ء      خ ذ      ت    ك   أ ه    ئ

    ك         ه  بأ خ ص آخ ي  ي      إ  ح   ك    ي   ت. ك   ي ك       ء          
 أيض  أ    ح ل          ي   ت   ؤ  ي  أي ف ل ف        ق.

 : ن     آ ي     حكم   ر ش   ك فحة       . 4
  ـــ      ي ت  حـــ  ة  ـــ                 ظ ه ة   ف      غ غ ه  ف  ك ف      ب   حي ة ي  ض  

، ح ث     ب    ي   ح  ب    ف           ـــز    هـــ     ف ذه          ـ ئل   لأ ـ   ب       ـب 
 (:-2444، 5044   )  غ   ، 

 ل    ض ء    ف ل           ت     : 
    ب    لأ       ح ة )   ي       ي    ب  ي ،     ي      ي    ه ئ ت    خ       ف 
  ى آ      أ        ف   ك فح    ف         ل  (   ،   ظ      ف في       ي        ك 
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      ي     ض ء  ف     ه،    ف ل           ت      ي ي  :  ه    ى           ه 
 .     ف ذي      ض ئي 

  ف   ح ث  لآ ي   لأ  ى، فإ               ي يح  ج   ى     ب ت       ء ت  ؤ  ي
     خ  ف   ف                ،      ك ت        ت     ي    فض    ز   ت

        ، ك   يح  ج   ى  ز    أ  ه   غ  ض ف  ك ف             لأ ظ       ئ ة،  ذ ك 
ف      خ       ة          ى  لإ غ     لإ   ه      ة   ى  ف   ض ء ه     ه       ي 

     ي     ط                     ي    حك    ى  ف ذ  لأحك  ، ك   ي   ك   
ذ ك    ل        ي           ي ذ ك فإ ه ي   يع أ            ي ي       ف ذي ، 

 ي ح ق      ح  هذه  لآ ي  في   ،       ه     خ ض          ئ                 لأخ ي
  .     ح  ت    ط       ي     ض ء       ه        ف ذ  لأحك  

       كزه  يح ق    زي                      تب    ب   لآ ي       ي ، فإ    ف ل أ   
 لأ    كس ذ ك، خ    ف           غ   أ ،  ه  ب                      ل لأف      ى 
ب  ب  ح   ي       ه          ف        ي ي         ض ف    ب  ح ث       ي 

        ت     في     ه ،  ف    ظ   لأحي     ي              ف ذي    ى        
 (.442، 5047)ز    ، .      ي ي 

 ب ح  بـ    ف      ف          لإ   ة    ي  ـي    ك فحـ    ف ـ   فـإ     ـز       ـ  ة    ي  ـي  
ي     ف  ً  أ       ي   ت ف    يع  لأ هزة     ف ذي        ي ي      ض ئي      ــز   
ب ح  بــ    ف ــ   فــ     ــع  ــ  ه  ــ  ء كــ     ي ــ     ئ ــ  أ   خ  فــ      ي  أ      

ك   ي ك      ـ  ة    ي  ـي  فــ   ــ  ه    ك فحــ  ،   أخ  ي      ق بأ  ء    ظيف        
 ـ       أ       ي         ي  ــي     زيهــ    ف ــ   أ   ف ــح     ــ ل  ح يــ       ف ــ  

  ــ أ  ــي  ة    ــ                    ـى كـل     ـ  ي ت،              ي  ي         ل 
       ــ ت   ــ   فئــ ت       ــع      ــ   ة فــ    ح ــ ق    ــ         ــز فــ     ي ــه

  ي ــ      ــى ك ــ    ف    ك ظ  .   هــذ   ،   ف ــل  ــ      ــ   ت   ــ  ث
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   حي ء    ي       ي               هـ        ـع   لإ ـ  ة   ـى    فـــ هي      ـــي     ـــ ئ     ـــ 
 ص   هـــ  كإه ـــ ل     ـــت  خ  ـــ   لأ ـــ  ب      ـ  ف   ـى ح ـ ب       ـ    ـــب   ـــ خ

     ـ   ة. هـذ  ب لإضـ ف    ـى ضـ   ة     ك ـز   ـى أه  ــ   لأ ــ   ـــ      ف      ــل 
   ــى   ــ ح       ــع     هــ   ــ      كـــ .   ــ  أ ـ  ت       أ  يت حـ ل   ف ـ  

آ  ءهـ   ـ    أ   ـ  أهـ    ـ ئل  ك فحـ    ف ـ    (  ـ      ـ   ع%17 لإ   ي   ـى أ  )
 لإ   ي هـ  غــ س   ــ  ي    ــ      ح  ــف        ــه فــ   فــ س  لأ فــ ل   ــذ    ــغ . 

   (   ى أه ي     ي      زع        فـ   فـ س    ـ ظف       ـ    %12ك ــ  أ ــ   )
 ب  ـ      ح ـى    خض    لإغ  ء   ف     لإ   ي           ه.

  بأه  ـ     هـ      ـ           ـ ظف     ح يس      ـ       ـ  ب  ف ـ    أ ــك  ه  أضـ   ه
   خ ل      يغ  ـ  حـ  ت   ف ـ    لإ   ي      ـ     ـع   لإ   ي فـ   ك فحـ    ف ـ   
   ــ ة   ــ ئل ك   ــح ف    ــ خ ب ـذ ك   ،فـ  هـــذ      ـــ ل   هـ ت    خ  ـ  

      فزيــ    أ  ــ      ــ   س        ــ ت  خ ب        .
 ي.   ـــل    ـــك  ى      ـــ  ت ب ـــأ    ف ـــ    لإ        ـــ ء  هـــ ز فـــ    ـــ  ل ي  
      هـ  ح ـى   ي  ـ   ف ي ـ      ـز ز  ـ    ل  ب ـ      ـ       بح ـ  ه      ـ 

 .    ظف   فإذ     يك  ه  ك   ش ف   يك   ه  ك      
  ب ــيط  لإ ــ  ء ت فــ   لأ هــزة   حك   ــ    ــ       ــ ه       ــل   ــى    ي ه  ب كل 

    ي.
    ـل   حكـ        ل   ى     ء   حك  ـ   لإ       ـ   ظ       ه  فـ   ـف في   

     يــ     ــ  ي    ظ ــ     ــف في        ــ    ــ    أ     ك فحـ    ف ــ    لإ   ي، ح ث 
   خ ل       حك  ــ           ــ  فــ     خف ــف  ــ  أ  ــ ل   ف ــــ     ى  5002

 ه                 ز ي    ه :  ــــف في      ح  ــــب ، ذ ــــك أ      ــــ ه  يح ل      ءه   
     ل   ى        ــ ت،  يك ـــ      فــ ت،     ــــ  ك  فــــ    خـــ ذ    ــ    ت،     ــ ف 

   ــى   خــذي    ــ    ت   ح  ــ  ه .
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  ـ ح  هـ ز       ـ     ه ـ ه  ـ        ـ  غ ـ     ؤه ـ         ـ    ف ـ        ــــ ج  
      ح  ــــق   ح ــــ   ف    ــــ     حــــ   . ء ت فــــ    ــــ ل    حــــ ي    فــــ

   ــ   ب لإ ــ ح ت         ــ     ــ   حــ   ــ      ــ   لأ ــ  ل        ــ    لإ ــ  ء غ ــ    
ئ    لإ   ي      ــ  ع    ــ  ل     ــ ي  ت     ظي  ــ    لإ   يــ     زيــز  ظــ      ــ 

 .        ي        ي 
 .ــ ء    حــ     لإ   يــ      ــ        ظــ  فــ   ضــ ي    ف ــ    لإ   ي بكل      أ ك  ه    
   ف  ـــــل      لأ هـــــزة        ـــــ  فـــــ   لإ    ت ك فـــــ       ـــــف   ـــــ  ه    خ ي ه 

        ي .  حي ت         ح  ب  
  ي       ـ  ي    ـ ظيف  فـ   لأ هـزة   حك   ـ     ـ    ـ     ـ     ف ع     ت        

   ف   .
   ب ع            ض  ي  ف    خ ي               ظ ئف              ي . 
  ه     يع   ح  ـ    ـؤ  ي ت     ظـف   حكـ      ضـ ح    ـ   ب    ي ـ     ـ    ي كـ 

 .    ؤ  ي      خ     ه 
 ل              ح      ظف ب    ؤ  ي        ة   ى     ه    . 
  ع      ة    ظـ  فـ      ـب    ـ ظف     ـ ى     ـ ه   ـع    فـ ع   ـ  ى     ي ـ  

 .    ل      ط ب    ظف    ي   به
     ط     ـه  ـ     ـ   ه  ـ   ب   ـ  يب      ـ ي  فـ    ـ ل أخ   ـ ت    ظيفـ   

      ي     ظ ئف  لإ   ي   لأ  ى.
 ــ        ـــ  أخ   ــ ت    ظيفــ       ـــ      ـــ    ضـــ        ـــ      ـــ  ئ   

       هـ ت  لأخ   ـ  ذ ت      ـ  ب ـ    ـب   ـ      ـب    ـه فـ     ظيفـ         
        ف      ه     ـ    ت    ـ      ب   يه                 ك     ظف      

   خ ذه .
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أ    ب     ه ت    ذ ك ه  ك ب ض     ل      خ ضت     ب ه    ف   ك فح    ف    
،  في        أ   خفض         ه ى هذه   ظ ه ةأ    ض     ه       ت    خ       ة،

    ف     ض   ى     ب هذه     ل:
 
 :في  ك فحة         نغ ف رة تجربة .1

         ب    غ ف  ة   ئ ة  ف ي ة ب    ب      ل      ح  بـت   ف ـ  ، ف ـ    حـت ف   ز   ـه 
فهـ   أ   ف      ـ    ـ  ل   ـ       ـع ب  ـ  ى  ظ ـف  ـ    ف ـ    ـع ف   ـ      زي  ـ   

، 5042  5045 ـ     (4.2)  (4.7)   ـ   ي   ك، ح ث   ـغ  ؤ ـ   ـ  ك ت   ف ـ    ه  
.  ف ت           ب ت  أ        ظف             ح ى   5047 ـ    (4.1)      ـع   ى 

   ئ     ف   ، ح ث ي      ب    زي      غ ف  ي أ  ى    ب  زي  ف        ،  أي  ح     
أ ه    ي   يع أ  يح ل   ى ف      ح  ه     ظيف ه      خ ه      فع، فض     

 (.40، 5001 ء، )   أخ ى   ظيف 
ك فحت   غ ف  ة   ف         يق  ه ز    ى  ك ب  ح ي ت       ت   ف      ذي أ  أ     

       ي  ف   ك فح    ف    ك    ة    ذي ي     ف   ك فح    ف      ى    غب     ي 4125
 ف    .        ف       ض ء ف  ل       ة   ى أ ب   أ   ة،  ه  ه ئ   ك فح  ف    ف          

  كل      ق  حت ح ك      ة.
   ء  ه ز  ك فح    ف    ف    غ ف  ة غ   ف    ،  ي  ع ذ ك   ى           ك  ت    ي  

 غب   ي  ي  ح ي ي  ف   ح  ب    ف   . ف   ك  ت   غ ف  ة  زء              ي      ي   ي  
  غ ف  ة     ل  ئيس    ز  ء فّ ل    ه ز    ب    ح            ف    ب كل ك   . ف   ي  

  ى  "   ك      ". ح ث ي    4121  ى    ب  ئ       ز  ء      "   ك      "    ي لأ 
  خف ض   ف    ه      ف في  ب   أ             ئي         ل   غ ف  ة   ى         ل     

         . 
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  أ ب ب   ف    ه    ث أ    ، "     ك      "         ل، ف   ه  أ ل  ئيس  ز  ء ب 
  ح     ئي ي : 

    ض ف  ظ   ضبط     ب          ف. 
    ف    ف ص أ        ظف     ف   . 
 ض ف       ب. 

   :   ت   حك    ب  خ   ت      يف
 :ض ف نظ م ضبط  عق ب        ن  .

" ك ب    ح ي  ت ف        ت   ف   "،     بع  ب   ة أ ل خ  ة    ت  ه    غ ف  ة ه      ء 
  ك ب  ئيس    ز  ء )ي   ل    ئيس      (،   ه     ت        ً     ل     ء    بض   ى 
 لأف   ،     ح  ق  ع أي  خص أيً  ك      به،    ل   ى   ف ذ    ي ت    ف يش         ة 

 حب ط ه ف        بأ     أخ     ؤ ي   ى     ذك ة  ض ئي ، ف  ح       ف  أ ب ب   
      ي .

   ء ت   ك فح    ف   ،   ه  أي ف  لإخ ى، ي   ح    ي ت               ك ب  ه أ     أ
      ت     ئ       حك     ، أ     ه ت               ه    حك   ،  ظ    ض ئ      ل 

أ  ف  ة    ح ي  ت    زي           ح  بح   ى          ص    .ف          يع   ً     ف 
 أ  ى،    ي ح        ه  أ           ء ه، ح ث   ل ف  ة      ض  ي  ع   ف      ى    ه   ،

     ل أ   ل              يف.
أ ف     ، ب لإض ف              ت  غ      خ س              ب ت          ب  ف   ،   حبس 

 ي        ة أ      بح       ض  ف    حبس،      لأه               ب    ف ذه  لإ   ة ك  ل 
ب           ي،  لأ        ك  ت     فذ         ، أ   ت                        بحض   
                ف  حي  ه       ي  ف    ضع          ى أ     غ  ة،   ل   ب ق ف       ع 

   يك   غ     أ         يف ل ذ ك        بض   يه   ح    ه    حك           أ      ء    
    غ ف  ة،  ) في ل،    ب       زي .     فذت          ب            ة      .ف  ة خ        
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 ي   ه        ة(.
       ه   ؤ  ء ئف    غ ف  ة،   ت  ح       ة     لأ    أح  ف   ك   ف ق         

         غل     ه     خ    "      ج  يك"ه ئ ت          ل      ه ئ       ي        ي 
    ت. كذ ك ه  ح ل  أ بع   ة  ه    ه               ، ف  ت   غش     ء  حف    ي  ب  

            42.42ب ي    (   ة)        ل        "   ي ه    ي " ض  ه ئ       فق 
 42.42    غ            عأ ب       لإ   ء           ت، ف     حك    يه ب         ة 

 .        خزي         
           ب     ظف   ذي          ة بغض    ظ       ف ذه خ         ه  أ   ،  ي     

أي   حب أ   ل   فع       فضه    ي  ،        ب غ     ظف      ض      ة   يه ح ى 
     ة ف ط،  ي   ع      ح  ل    ة       غ ء   يع        ه  ع   حك      يس          حل 

   ع كل         ت أي   ظف       ب  ف          .   ت  خ سأي       ت     ة    ة  ى  
 .ه     ه ح    أ         ت   

             ب غ ف  أي ح    ، ف    ى      ع           ك ب    ح ف  ل"     ب       ي "، 
     ت                 ل ك  ت  حت          حظه ،    ح     لإ   ي    ف 

 "        ظ ف،      ظ ف". 
 
  : نع ت  فر    رص    م     ظ  ن  ل     ب.

       ت   حك  ي ،  ف  ب ضه                         ح     فع           ف  كل
   ح ي ت، لأ   ب        ظف       لأ   ل يح    ف يً       ف   ،    خفض ح   

خ          ح  ل    ه      4400          ي  لأ  ى ح ، كل   ء           ت، ه  ك 
 خ   ب ئع  ى    ء   ك    ل أغ ب  لأ          ع         خيص     74    زل،    ه  

    ل،  هذه    يفي          ل       ل    ب            ظف        ه  ،    ف في        ي  
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       ف         ت   حك  ي     ز  ي ت    ز   ت،  ح ى              ى       ت. ك    
 . ى  يع  لأ    ك  ت  لأ     أ ل ك    ض فت    ة     ظف   ى  خف ء   ف    أ   

    ع  ه  ه   أ  ه ،   ك ب    ح ي  ت     ئ        ز    ب    ف           ه   أ   
  خ             ي ، كل   ه          ب       ى   ف  ه  بب           ف أي ف  ق      خ

          ه          غ        خ  ف ف      ع    ى   ب ب        ت، ح   ء ف    غ ف  ة    
ب غ   ه     لإ          أي ه  ي ،  ي ز ه  ب    ب          ،         ي  ع     ظف     ،   

ح ث،         ي  ع أي   ئ ل   غ ف  ي         ض أ   ل    أي  خص   ب ه به     ل 
أض  ف    ب   ث        ض    غ      ز  ي  ه     ،         ي  ع     ظف     حك       

 ،      ي لإ   ل  لأ  ي ت   حك  ي     خ ل   كز        ي           ظف،         ب  
   ً  أ    أ        ه ت   حك  ي          كل     ح  ج    ءه،      ك ت         ضه 

     ب.
 
  :زي  ة  رتب      ي    ن      ظ  ن   حك   ن ج.

ب         ل  ب   ة         ه      ب     ح ث ف           ، لأ   ب أ    ضح ه   أ  زي  ة 
   يك    ه              في ،       أت    ي يً ،       ظ   أ             ل، فح ى     خل 
    ظف   يكفيه     ً ،    ه   ي    ب  ظ  ،     ل  لأ      ل       ت      ي  ف  

 .ض ع        ي  ح    لأ            ت    
 
 :تجربة ر  ي . 2
ف ض      ل    ي      ي   ت    خ يط     كزي   ظ     حزب     ح    ح                ي   

   ئل  لإ   ج   ى آ ي ت     ق،   ى    ظ            ح  ي   ت    حي  )    ي    يك (، 
ل ح  ي    ف    حيط          ؤ    ي          ع   خ ص  ي       أ      ف  هذ   ظه ت 
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 أت          ى حك            ذي يف  ض أ  ي  ق    ف في   ب كل      ي       ف  ،     
 .ح  ث هذ        ل        ك  خل ي ك ه       ى     يع، 

 ب     كف ءة أ هزة             ي        ف ت هذه     ح          ي             لإ ك  ت ب 
ف    ك  ت أ بح   ب ب  ف  ح   ظه   ح  ت   ز      ف          ل        ي ،  هكذ  

  .  حزب ف    ك     ح     ة ث   ه     ة في  بحك        ح  خ      ة   ب  ،     ه   
   ؤ   ت     ؤ        ي  بط   ف     لإ   ي   ى     ى ك    ب  ي            ض ف 

أ     4117   ي   ت      ي        ي     ض ي ي ، ح ث   غ     ى     ز ف      ز  ي      
 أ     ح  ل   ض ي   ض  ف      ع      ح   ك       ه ب   ض ي  ، بح ث  ،(7%)  
         ك ت    ه    أخ  ت ض ي ي        ،     أ ت هذه  لأ ض ع   ى    ( %40)أ  

 4114      ي   ف  ف   ء    ل     يف    زيع      ة ح ث      ي ت     ي     خ  ل
 (.152، 5002 ،  غ    )        ل    ك  (%14) ح    

   أه    ب  ف    يق  لإ  ح        ي       ث   ف        ل ف  أ  ي ، أ  ه   هي    
  ب   غ  ت  ك ه    ك ت              ف   ة ك  ت      ة ف  ظل    ح       ف    

   أ    ي       ح   أ     ي  ق   يه     س )     ة      ص(،  أ    لأ         ، فه  أ  
      كل  ه   خب    ح     ف  هذ           ؤ   ب   ي     ي   ه   ي ت  خب        ي ، ك   أ

  ف   خ  ف          ي ت   خ .  ف ط ب    حه ه            ي       ،  ل ه   خب   
   ي ،       لإ   ة   ى      ح  ت ف        ي   ح ي ل، بح ث ي  ل أ  أغ ب              

 ب لإض ف    ى   ط   ف       ئ        ؤ            ف     ي ،  .ب كل ك       ت   
      ي  لأ ض ع فه  ك أيض  ف        ي          ، ح ث        ظ ه ة      ة ك    

       ي     خف ض     ي ت     ي  ، ح ث   زت       هذه  لأ   ط          ف   ،  ظ ه  
        ب      ،     ع           ف                ززه  ح  ت   ف       ي          

بف   ي     ت         ه   خ ه  ح        حك    ب               ؤ   ت            ف  ض أ
   ض ء     يش    ض ف       بأ هزة  لأ                   ت ح  ت ب          . كف ءة
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، 5002،   غ    )بح  ت     ي       ظ       ل أ    ف    ف     ي     بط  غ  ه ،     ي ك 
151) . 

 :    أ ب ب زي  ة   ف     لإ   ي ف     ي  ي ك  ذك        
  ؤ    ه  غي ب      لأحز ب    ي  ي        ت       ح  ع      ف ض         

  .     ظي  ت        ي
 ي ت  لأ         ي      ظف         .   
     ف  لإح ث ض ف       ب    ى    غ  س ف     ك ف   ،   خف ض    خ   

ضف ء     بع    خ     ى   حك      ض ف      ء       ب       ف   ف       
  .       ف    ئ      ت         

  ئ      ح                 ة ه ئ     خ ف ء        ي    ى     ه ، ح ف ظ     
 .     ت       ئي   ف         ة     هب  لأ   ل          حك     

 ه ،          ذ ه        هذه   ظ ه ة    ظ  ف     ي ،      ك ف    ف     لإ   ي    ي    ً     
   ب   ة     ى  أخذ ب        ب             ي   ذ ك ف               ي    ح  ج   ى  إ هف
  :  

       ف في  ف       ي ت   .  
     ح  لإ   ء ت      ئح ب يط   زيز                  أ        ة       بع ذ ك    

    ب أ  ى     ظف       ي  آ ي ت      ب    لإ   ف    ه     بح  ت      ي  
 .  حك  ي  لإ    ت     ظ  ت        ي  ح  ت   ف    ف        ي تب   خ  ف       ه   

    ض ء     ي   ظ      ح     ب  ء  ؤ   ت خ       زيز  ف ل           ت        
 .ز          ب      ض ء     ء       ح  ب     زي
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   صـ ن: تجربة .3
   ـ      ـ    ـ    ـ  ل   ـ       ـ  ف هـ    ف ـ  ،   ـ    ـغ  ؤ ـ      ك   ف ـ   ف هـ   ـ   

 ع       أ  أ  ـى  ي ـ   هـذ   (3.9)، 5045     ( 3.7)، 5042     ( 4.1) ،5047
)ف       (،   ذ ك فه         ل       0) ظ ـف  ـ  (  أ ـل  ي ـ   ـه هـ   (40)   ؤ ـ  هـ  

 ك فحـ    ف           ه ف   ى   فع ف ه      ت   ف   .   ـ    خـذت      ـ  ب ـض  لإ ـ  ء ت 
  :       ه،  ك  ت  ه     ب     ة     ل ف 

  ى ،  لإ       ى ب ض           حك  ب ضع    ب      ة      ه    ف          أ ه    
   ب      ب     ت           ف     ح  فز   ـ    ـ فع  لأفـ         ـ    ـ      ـ ة    ف ـ  ،  ـ  

 (44 ،5001)   ء، . خـ ل  فـع  خـ ل             ح        ى     ي  
 
  ه نغ ك نغ:تجربة . 4

،        فع 5047      ك ت   ف         ب    ب    ؤ  42 أ   ه  غ ك  غ ف       ب  
       5047     (7.7)   5042     (7.2)  ى  5041     (7.1)   ؤ      ه     

   ه          ذ ه           ح  ب    ف   ،  أه ه    ك ل        ح  ب    ف     ف ت  ه    ز  ي  
  ظف     ض      ب ت  4000ضخ                   ت،  ي  ل ف ه   ح  أ       

 (44. 5001   ف    ه  ه     ب     ف        ض ء   يه بك ف  أ ك  ه. )   ء، 
 
 تش لي:تجربة . 5

        ح ث   ـ  ى   ف ـ   ف هـ ،   ؤ ـ   ـ  ك ت   ف ـ    440ض    54                 
  ــ   .5047 ــ    (6.7)      ــع   ى  5042 ،5045خــ ل  ــ      (7.0) ،(7.2)ف هـ    ـغ 

أ  يك        ي : ح ث  خ ــت      ــ  خ ــ  ت ه  ــ  ف   ح  بــ    ف              أ ظف   ل
أ   ت    أ    ف في  ب    ب     ف    ه ئ ت     ت   ب يط  لإ   ء ت       ئح          ، ك  

 (45. 5001  حك  ي . )   ء، 
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 .   ه م  لأ  ق.1
 .   ه م     ي       ل.2
     ل،   حرفة،    ظي ة،    هنة.   ت ريق ب ن    صطلح  :. 3
  لأع   .     ة ب ن     ي      هنة      ي   . 4
 .    ي       ي       ل. 5
 .    ي       ل ضر رة إ  رية. 6
 .ع  ة     ي       ل ب ي      لإ  رة   ح  ثة. 2
  لأ   ية.     ن   . 2
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ك   ،    ل               ي           ي   ف          ضيع           لأخ  ي ت       
 ذ ك ب   ظ    ى ح     فض ئح  ف  هذ       ل             ب ح   أ بحت  حل  ه     

 لأ   ل ب ف      ،  ذ ك  ظ             لأخ  ي        ه    ض   ذي لأخ  ي           
،   ظ     ضغ   ت          ض  ه   ز ه      ه              ب   ة كل   ب         ف في     

  ع            ه ،     ح ب              ه        ل  لأ   ل        ظ  ت      ف  
   ة     ي  خ  ي ت ف   لأ   ل  ض ع  لأ أ بح  ح ث  خ  .  خ  ب        ظ ه ة 

          س ف         ت       ه        ي ، ك    ز   ت  لأ هزة     خ      ك فح    ف    
  . لأخ        ي  أخ  ي ت    ه     لأ   ل ف  كل     ظ  ت

   ه م  لأ  ق:. 1
    لأخ ق أه ي  ب  غ       ه      أ    ك    ف  حي ة  لأف            ت   لأ  ،   هذ  ف   
حفل     آ      ي   ه       ى  ه  أي      ي ، ف      ت         آ      ي   آي  ه أ س  لأخ ق 

 ت، ف     ك   ه ،  كذ ك     ت            ي  ب لأخ ق         ت    ي  ف  ت كل        
أح   ث    ل الله   ى الله   يه      ف    ه        –في     ع  ه   –   ب ض         

أ ف ح  ث         ه  ف       ئ ،  أ ب    ف   لأخ ق         ت،  هذ  ب   ك    ل 
 خ ق  ظي )     ك    ى  ك   ي      آ      ي   ه . ف     ل     ى:   ى    ي        ب لأخ ق

،  يأ  ه ب ك     لأخ ق   ح   ه     ة أخ ى ة  يه بح     خ ق      ى( ي   ح الله     1)     : 
 199)( )  لأ   ف     ف  أ  ض        ه   ب     أ   ف     )خذ
 
 في   لغةً:  لأ  ق  .

   . أة         أ  ك    أخ ق    ق  ي     ه :    بع      ي                ظ  ف  ك ب    غ  
        أةض   ض         ي      بع        ب   ق       خ   ي ل هذه         ي  ل   ف   ز ب   ح

 ".    ي .. فه  بض    خ ء   ك  ه            بع      ي  ق        خ   ق      ي  ل       ظ  :   خ  
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  ب    ،  ه   ف ه،    يف         ظ   ذ ك ب   ه "  ح ي  ه، أي   خ ق، أ ه     ة  لإ     
 أ   فه        ه     خ     ه  ب  ز     خ ق      ه   ظ ه ة  أ   فه        ه    ه   

  .أ   ف ح       يح 
 ب          ة    ي  ل ف     غ  ف   ح     خ ق، أي ح     ب       ظ ه  ف  خ ق ه 

 (.44، 5044)   ك    ،     خ ق ه       ة   ظ ه ة
 :        خ ق  
     . ج   ه أ   ل  أف  ل             خ ق ح  :  ه   لأ ب    فض   ،     . 4
 .      خ ق   ء:  ه    ء  لأ ب     ذ        ج   ه أ   ل  أف  ل   يح     .5
 
 : لأ  ق في  لاصط ح ب.

     يف ت أه    ك  ك  ذ ة      ع      ل  ذك ه          ف       ء  لأخ ق     يف ت ك  
    ه :

غ    أ ه  "ح ل    فس    ي   ه    ى أف   ه      ى   ف  لأخ ق  :.    يف       ک يه4
أ ل    ز ج، ك لإ              ى      :   ه     يك     ي ي.  هذه   ح ل     "فك       ي 
ي   أأ ل   ب،  ك لإ       ذي        أ  ى   ء  ح  غضب  يه ج     ه  ذي يح ك

خ   ي   ه،  ك  ذي يضحك أي    ع      أ  هك  ذي يفزع    أ  ى   ت ي  ق      ء 
  ء     ه.    ه     يك   أي       أي   ء ي  به،  ك  ذي يغ    يحز       ف    ضحك
  ب   ك      ؤه   فك ،    ي       يه أ   فأ   ح ى ي          ب     ة       يب،     ف  
 .   خ  
 ي     ه     ح ث   فه  بأ ه  ه ئ     خ  ف     فس        ه   لأف  ل :   يف   غز    .5

 (44، 5044)   ك    ،     غ   ح      ى فك     ي 

                    ي   لأخ  ي       ي      ه   "Ethics "  ب   ة            لأخ  ي ت  
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، أ     ه          ه    ئ، ئ       ز     ف           ه   حيح     ه  خ ف        ع
 .  فه        ب    خ أ ف       ك     فه   ذ  

    لأخ  ي ت ف  كل     ع ه     ج         يخ    يل،  هذ  فه  ض   ي  ف     ي  
  أخ  ي ت كل    ح فظ    ى        ه  حي  ه        ي ،  ي ك  ح             ع   

  ع  خ    ه،        ه     ف ه      ي ،                 ة         ع ف          ت      ي      يخ 
    ت ف        ز      ك   أ   لأخ  ي ت    ل   ى   ب ض   .     ئ           ت       ي 

 .ذ   ، أي    ه     ،     ه    ئ  فض         
 ."     ب  ت لأ     ك     لأخ ق يه     : "   ى الله        ل 

 
   ه م     ي       ل:. 2

،    أ     خ        ب ح    ف      لب   غ                 يف    ق  ك ف لأخ  ي ت 
 :  فه      ل هذ        حهذ     أ ، ح         ي       يف ت         ه  ف

      ك      حب،        ب  ئ          ،            أ   بأ ه  أخ  ي ت     ل فت    أ. 
 .   ل  ي  ه  أف   ه ب    ز   بهأف     

 لآ  ب       ك          ف   حيط   ك، أ  آ  ب  ي   ،  ه               ه   آ  ب     
            ظ     ز     هذه    ه  .   خ  ف ه  أ            ه  ي  ض     ئح   ه   ح   ه  

  ح ه     ف        ل     لأ ض ء  لآخ ي   ل ي ل   ى ح     يع    ز ء       ب    يه ف  
 .ب ض  لأحي  

      ي           ك       ب لأف       ه       ح ة  ه     ب  ئ                        ب. 
 (50، 5044)   ك    ، أ    ب     ب ه        ع ف     ي  أ  ئه      
       ت  . ه                         ت     ي      ب  ئ       حك     ك   ف   ف    خ ذ ـ
ت    ي ك  ف ل أخ  ي      ئ، ح ل أ  ح   أ     ز        ه     ب أ  خ أ،        
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 ل   ب   ى   ف   أ       ل  ع     ل     ل        ق  ،  ف      ل     لأخ ق        
 .          لأخ  ي               ؤ    ه 

   حك  ف   ،         ظ ،     ء ،   ح  ،     ل ،    ق،  لأ     :    هذه    ي        
 .       ،  ح      لآخ ي  ،        ،    فس

 
     ل،   حرفة،    ظي ة،    هنة.  ت ريق ب ن    صطلح  : . 3
 :  ه م     ل . 

       ه غ  ه،      ل      ل ك     ء ف        س ه : )   ه      ف ل     ه أ   ل،  أ   ه
   ل   ف ه( 

 .   ه  ،    ف ل          غة:
 .ه     ي    به  لإ           ط        ف   ظيف  أ   ه   أ  ح ف  : ً صط ح   

ك     ء    ل،               ك       ل  لأ      :      ط،   لإ   ج؛ ف     ط ه   ب هذ  
 . أ  ذه ي     ي      

لأ ه  ،   ط،   هذ  ح    لإ             ذ  فإ   لإ      يح ذ   ح  ل   ى    ك  ب     
فإ ه   ذل                    ل،  ذ      ي ه يح ل     ل   ى     ل      ه  أ     ط،

 (54، 5044)   ك    ،      ل    ذل  ه أ      ه
ك        ء   ، أ       ي  ه   لإ   ج،    ء ك            ك             ل ه  ه فه،   

  ه    ح          يك       ك   ظ ئف       ي ، أ     خ   ه    ك  ز  لأ ض، أ      ي 
 .    ك   أ    ى     ج        أ     ؤ  

 ز     ي    ه     ف     ي  ف ب ضه      ل بأ ه )        ح  ة         ب ت      ؤ  ي ت ي
 (.       ت       ف    غ ه    فق  ع    ه   أه   ه      ح   ح  ق   ه ف         ه 

     لإكل   ل  ه   لأ     ه      ض   ه  ك ف ق         ل     ه   فكل  ه     ل   يس   
      ه ف  ي ك  أ     يه    ه        ف      ي    خ ف     ل، ف   ي  ل  لإ     ف    ل  
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 . ه ح ى     ه
   ؤ ف   ه   أ ي أ        يه : " كل  ه     ل       يه فإ   فه       ل ب    ه      ع 

 ض،  لأ ، ف   ل      ع      ه،      ظف ف        ،        ،    حب    ي      
 . ء    لؤ       ب،     ه  س، كل ه

 :  ه م   حرفةب. 
 .     ح   ف،  ه      ب  غة:

 .  ل ي    ه  لإ     يح  ج   ى    يب        صط ح :

 :  ه م    ظي ةجـ. 
  خ        ي         ل أ       أ   زق  غ   ذ ك ف  ز       ،   أ   ب   ی   لغة:
       . 

ب ضه  ف     ض      ح ة     ح  ت     ل            ة أ             ع   صط ح :
 .    كل  ي ك  أ  ي     ه    ظف   ح  أ  أ   

  غ ه     ز   ت  كي    ظ      ض                  ب ت      ؤ  ي ت    ب   ى   :
 .     ،     ل     ه ب  ح  ق     ز ي     ظيفي 

   خص     ي     ذي ي غل  ح ى    ظ ئف          خ ض   )ه      يه فإ      ظف      
  ظ     خ         ي  أ  أح   لأ ظ      ظيفي    خ    ك ظ      ز  ء   ظ      ض ء...  غ  ه  

 .ب     ط     ؤه ت       ب    غل أي      ك    ظ ئف

 :  ه م    هنة . 
 .    ل،      ل يح  ج   ى خ  ة   ه  ة  غة:

      ت             لأ   ل     ب  ه   ت        ؤ  ه    ف      خ ل   صط ح :
  .   ي ي 
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أف        ب  ئ                      أ         ك ه      ي  :    ي      هنة  ه م ه. 

 أخ  ي ت    ه   ب   ك أخ     ز  ء    ه   ب   ز  ه ،     بط ه   ه        حب    ذي ي  
ي     خ ق         ض  ع  لأخ  ي ت    ه ي          ض    ئح  أخ  ي  )         

 يف  ض أ           ؤ  ي   لأخ  ي     ه        ب      ؤ  ي         ي   .أخ  ي (         
     ه         ز ذ ك، ح ث أ       ل      ز  ف ط ب    ؤ  ي         ي     ه    ل ب    ؤ  ي

 لأخ  ي   ه ،  غ  أ      ؤ  ي   لأخ  ي     ه      ل    ز    أخ  ي   خ ج      ئ ة        ، 
       ب   ه  ف  ك        لأحي      ب ت      ي ،  ل خ    ت أ  ي         ي       ز ف  

 :          ك  ب ب " Bentham  Jeremy  "  لأ          ي    ضي  ،        ب ض  لأحي  
 (،  ك    "(Deontology or Science of Morality ""    أ   ظ ي       ب ف  ه

Deontology        ك  "     (deon) :(  logy )        ي  فه      ح ث  ، أ  ه 
((Larousse ه  أخ ى، فإ   .                     ب ت        ظ     ه   أ ه    ى     

ك    ف  ع آ  ب  ي ك  أ  ي  خ  ه    ب ضProfession Ethics) ) أخ  ي ت    ه  
 (.444، 5047،   غ    ) .Profession Morality))           ه  

 
  لأع   :     ة ب ن     ي      هنة      ي   . 4

)ز    ، ح    ل       ز     أخ  ي ت  لأ   ل  أخ  ي ت    ه   في      ي ك    ضي
5047 ،14:) 
  فه   أخ  ي ت  لأ   ل أ  ع    أخ  ي ت    ه    لإ   ي ، فه     ل ي  ى 

   ف     ك   خ ي     ب  ي    يس  Corporate Ethics)) أخ  ي ت     ك 
، Business Ethics) )  خ     ي ي  ك      ،       أيض  أخ  ي ت  لأ   ل

 ت.   ل           ز     ب ي         لأ   ف  
         أخ  ي ت  لأ   ل    بط ب   ح      ك   ه  أ  ع    أخ  ي ت    ه   
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، فإ  أخ  ي ت  لأ   ل          ل   بط ب ه     ح ة  أ ض ئه ،    ى       
                خ     ت     ه      ظ ئف   لأ    ،  ف  ح        ك ت 

يغ       ق  غ  في            ف ت       ي  أ         ة      ي ت، فإ      ه  
ف   ي غ     ي    ه  ب ئ ت         ب       أخ  ي ت   ب        ي ،             

           لأخ  ي     ه ي        ك      ك ،  هذ          ه ف   لأخ  ي ت    ه ي  
 . لأحي    ح ي     ،      ف            لأ         ق ب   ل   ح        ه  أ   

     ذ ت لأ    أخ  ي ت  لأ   ل     ز ب      ي    ل   خ     ت     ه    
       بأ    ه ،  ذ ك  كس أخ  ي ت    ه           ى   ى  أ          ه      زه  

 .   ب       ه   لأخ ى 
 

 :    ي       ي       ل. 5
     لأخ  ي ت     ل،  ذك    ه           كل أ ه  ك              ب  ئ  لأخ  ي       

 (:72، 5044)   ك    ، 
 ؤ        ل               ه  أ     ل أ     ل ف            ض  ب ف        ح 

  أ ك ح   ف    ك     ل ك   فس أ     ل           ف  ه  أ       ضى ه  ي  أ  أ   
  ه .    ل        ك         

  ي     خ  ع     ذب بأي   ع   ع أي  ه . ف     ز   ب ئع أ   خ ع      غش      
    ظ ف        ؤ س أ          ك  أ   خ ع      ه               ظيف  أ   خ ع   ك 

 .يكذب   ى  ئي ه     كس
 ه  ء    حف ظ   ى     ئ  ب   ی        يث     ئ  ب خ ف ت  لإ   ج  ي  ل        يث  

   بك       ي       ح     لأ ه     لأ ض.  ذ ك         ك ت      ف       ه    ى   ب
    يه       ي  ب    ئ           به    ح فظ     ه . 

  لإ ز           غ ل  لأ ف ل ب   ب  ه    غ    لأ ف ل     يق  ه          ي 
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  غ  ه  ف    خ    أ    ب لإض ف    ى أ ه غ  ب     ي   ل   ى    ض  لأ ف ل 
 أ   ل غ   آ   . 

  ه          خ          ت غ      ح           ح  ق  ك  ب          ة ف         
أ      ة     ي          لأ   . ف  ي ك       ل ف    Insider Tradingى   ي  

   ي    أ  ح ، لإ   ة      ي  ف    ك  أ  ي    ب   خ ص    أ ه ه ف      ك  ب   يع
    ز  ي         ف        ى      ه       ضح خ   ة     ك     أ   خ   أح   

      ت غ      ح          ب         ل     ذ ك     ف  ة    هذه         . لأ ه 
 أخل     فؤ   ف ص ف    ق  لأ ه . 

  ي  ح    خ    خ   ع ف  ح     ح  ق      ي    فك ي    ل ح  ق    بع  ح  ق    ء ت
      ج  لإ      ي         ة  بع ک  ب       ذ   ؤ فه    ب    ل    ك  ب      

  .  ضيح    زء       ل      ه
  ح  فب ض     ك ت ،  ي    ى       ح به      ئحه    ح  ل     ظف     ى      

 ،  ح ب   ل ه  ي    زي  ف طيب   ى      ظف   ب   ل ه  ي  ف  ح     ي      ي   ح  ة
 .ب لأ     أي  خ  ف   ذ ك        خ    
 ض     ة       .  
  ًأ    ع    ى        ف    ف      ظ ف       ي        يب  أي        ف      ل    ء    

أ   ي    أ  أ ل      ل             ل. ف  ي ك ك أ    فض  خ   لأ  أ  ه        
    ع بح  ق     ل ف  هذ       .  كذ ك   ي ك ك  فض  خص أ   ح         ه  

      أ   غ   ف      .          ه لأ ه             أ  لأ ه ك    ف 
 ل   ى            غ    ؤ  ة ف  ف                ي ت  خ فه    ءً            ف    . 
      ئ     ي .   ي       ح  يه       ق        ف        ي   أه ه      ي      ك ت    
           حف ظ   ى أ      ح  . 
   ح       ي  ب ض         ت   خ    ب   ؤ             ه. 
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  .   خ             ؤ    ف        ح   خ        
 ق           أ  أخذ أ   ل        ك  أ     ؤ    بغ   ح. 

 
 :    ي       ل ضر رة إ  رية. 6

، 5044)   ك    ، أخ  ي ت     ل ه  ض   ة     ي   هذ  يظه     خ ل          
4772-): 

 .  لا:      ة ب ن      ل ن   لإ  رة
    ظ       أ     ى    غ     أ  كل  خص   بغ  أ    ح ى بأخ  ي ت     ل فإ      ة

           ظف        ضع ض  بط   ز ء ت    ل     ظف      ز    بأخ  ي ت     ل ف  
 .ه   ؤ   بأخ  ي ت     ل    ه       يك  ث  ه 

           ح      ظ   أ     ل    ل    ز   ه     ء   ى  ئح  أ      ق   ضح أخ  ي ت 
    ل      ظ       ظ   بح ث        ز     ل           بح ث      ه  ك    ب        

       أ                       لإ   ة  ه        ب   ة  زي  ة      خ  فه ،      لأ      
     ي       ل. ف    ظف   ذي ي    أ      ة     ظ           ه    ه   ى     ى     يب 

ف     ه.            ي        ظف بأ      ة    ؤ       ف       ه   ىه   ف     ب    فإ 
  ى    ي      ل   لإ   ع  زي  ة    ف ءة.  ذ ك فإ            فإ  هذ  يك   أ    غ    حفز  ه

   ز         ي  ب    ق   لأ          ل     ف ء     ح    ع           ؤ ي   ى              ف  
  ت  ئف  ك            ت   ض ئع ف          ؤ ي   ى  حف زه    ى     ل  يه    لإ   ة   

 .   ك ك     ف  ض  
ذ            خ  ي ت     ل   لإ   ة غ        ز   أح     : ح     لإ   ة      ز   ب         

 ح                 ف     أ             ي              ي ت     ل. ف    ح     لأ  ى بأخ
 .  ى                       لإ   ة      ل يك      ك  هي       أ         غ         ي  

   ك                 ي     ف      ل      ت     ة       ك      خل  ف    ح     لأ  ى 
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   خل        ك   ى      بح          ل ب        ح                    ف    ح         ي  
 ح                   ل       ف     ه    يه   ء  هذه     ظ         ف  . ف    ح     لأ  ى 

 .             ي    ى       ل     يع لأ        ل ب        ى غ    ض     ف    ح         ي  
ظ             ل هذ   لأ   ي     أ   ه   ى                         ظ ئف ب    ظ  . ف    

ب     هذه                    ظ           ب  ي   أخ  ي   ع   ظف ه     ذب كف ء ت   ق 
             ك    ف ء ت.    ف  لأ    

كذ ك فإ  أ   ب     ل     ظ    ع             ظ ئف  ؤ     ى    ف ء ت         ل 
     ظ ف  ه   ل              ه      ب 

 
 .ث ني :      ة ب ن      ل ن

          ب ضه         يك       ق             ح       لأ     ه   لأخ  ي ت        ة    
 .  ب ض فإ  هذ   ؤ ي   ى  ف       ت              ح     ل

  ى                      ف    خ  ع     ف ق   لإ  ءة   ز  ء ه      ي  ة فإ  كل    ل يك   
    يكذب ف   ل  يخف    ه                   تحذ     ز   ه  ي        ه ب    ضئ 

 .      ي       يك  ه    ئي ه  هكذ 
ف    ح     لأ  ى ي ك    ك ل ف ق   ل  حل       ل     ي      ل       ف    ح         ي  

  ح     لأ  ى     أ   ف  .      فإ  ف ق     ل  ف ل             ح                      
   أ  ك           ي   ت خ  ئ   ك        حيح        ف    ح         ي   ي   ت     ل   ي   

    ؤ  ه  كذ ك  ه     خ  ة     ل      ظف  ز        ي   ض   . ف    ح     لأ  ى      
 .     ل    ل  ب       فإ             ئ   ف  ح               ه        كس   ى     ظ  

يع ب   ه ء   خ  ة  ض        هل   ظف  خف         ه    ز     أ  ك       ف    ح         ي  
 .خ      ظف               ء        

   أ  كل   ظف         ح ل ب ض  لأ ب ء  لإض في        ف    ح     ف    ح     لأ  ى 
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   ي ت  ض في .      ي      أ  كل   ظف     ب  ح ل أي   ئ

   ل أي  ب   ة    أح               ي      ل ب    ح ب       ف    ح     ف    ح     لأ  ى 
 .  حب    ب   ة     ي      ل ب   ك ك  ب     ؤل     لأه  ف   خفي   

      ه   ت  ف    ح     لأ  ى يك       ل ه     غل     غل                ف    ح         ي 
 .  ز  ء   ه   ت  ي   ه  ف        ل ه    ه ف  لأ  ى   ل    ل     غ ب   ى  ك ئ

  ى     ب ع  لأخ ق ه  أ     ب أ  يح ص   يه كل  خص          ة    ؤ             
  ى    ز            بأخ  ي ت     ل    ء   ى       ه     خ ي   ل ه  بح    لأ    ز ه  

  ذ ك ك زء        ب ت     ل 
   ؤ          ف    ذ ك فإ ه      ض   ي  ح       ه  أخ        ه  غ   أخ    ف  

   خ ي         خ  ف     ي ه ب ذ ك فإ  كل   ظف يك    ه     ف  غي،   به     يع    ز 
 . خص لآخ 

 
 .     ة  ع     ر  ن: ث  ث 

              ؤ         ل  ع          بأ   ب أخ    فإ           يفض            
    ه   ع هذه    ؤ   . ف  هذه   ح                       ؤ                ي    لأ ل 

أ     ب             ي    ى          ح            ح       ك . هذ    يح    ؤ    
أ     ب   ه      ل أ   ب    ه   ل      يع  ،أفضل     ة أفضل ي  أ                

  . ب ه       ل   ى      ة                   ي       ي  خ    أ
، ف    ك    ؤ        ي        ه كذ ك فإ           يك                 ل          ع   ظ

ت       ب      ي              ف       ف  هذه   ح        يع     ك  ض      ح  ل   ى
 .   خفى    ي    به كل ذ ك   ى أ  ء    ؤ       ب      ف ت       ب 

   ؤخ       أ              ؤ         ل  ع          بأ   ب غ   أخ    ك   أ
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       ه        ك ذب  أ     ح  ل           ه  بأي    ة أ   أ   ح   ه  بغ   حق 
     ب     يع. ف       فإ                          ؤ            ي    ى  ، ح      ظف ه 

  ح  ل   ى أ  ى     ل             يض   أ       ل   ه    ؤ      ة أخ ى فيح  ل
  ح  ي   يح  ل أ  ي      خ    بأ ل    ف   ه           ج   ه   خف ض      ة. هذ           

  ث   ض ء   ك    ؤ      ه   ى     ى   ب    لأ      ه    ك    ؤ              يك
ك    . ب   بع        يع   ك    ؤ    أ     ب                   به    ؤ     لأخ ى      

ي    لأ    ع           ب       ف                                ي       ه              
 أ      ل   ت      ي  أ     ي    ي       ل   ى           هكذ .       ج

كذ ك فإ     ؤ         يك     ظف ه      ض   أ             ه  أ  يح       ه    ى 
ه  ي       ظ    ح  ل ح ى   ى ح   ه    ى هؤ ء         . هذ  ب   بع   هيك    أ  

 .يك          ه   ف ه     ظف
 

 .ر ب  :      ة  ع      ء
              ؤ           أ     ف       ه   ع      ء فإ ه   يفض       ء       ه  

 يك        ي    أ   ح ل    ؤ      ى  أي      ء     .   هذه    ؤ    لأ     ه      
 . ي   يع    ل   ك  ح        ي  خ    ه  لأ       ء ي         ع        ء    ك    ؤ  

 ، ج      ك    ؤ    كف  ة      ي  أ      ف ت        ؤ    أ       خ  ه   ى أ  س   
 ي         ء ب     ي        ي     ك    ؤ            ح      ع أ    ه                

       ه   لأخ  ي           ه  هذه    ؤ        ه    ح            ف    ة ح  ت  ه    
  ي ءه       ك    ؤ                فإ       ء         أ   ف    ح   . ع   ك    ؤ   

      ك    ؤ     ي خ ف      أ    ز  ئه .            ء         ف       ى أ    ئه 
            ف ت    ك  ب    ى      ج غ   ح ي ي    يح         أ     ه . هؤ ء      ء

خ  ي ت ف        ل  ب              ك    ؤ    أ         ل  ع  ؤ    أخ ى    ه   يفض 
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 .  خ      ض 
 

 .     :      ة  ع     تث رين
  س    فه            ح ث    ك ب    خ   ة     ك  ف     ء أ ه      ك     فإ  ف      

  ي    ي           ب                ئ ه          ك           ز بأخ  ي ت     ل   غ   ذ ك. 
   يع            ه ، أ       ك           ز  خ  ع          أ       ء أ      ظف   ف    

    ع    خ  ع         ي      ي   ي   ت    ي  ك ذب .  ب       فإ  أخ  ي ت     ل  ؤ     ى 
   ع     ك      خ ل      ت     ة أ   خ ل ف ص  ذب       ي   ه     ي  ل    ف ص 

 .    ة أ   ق
 

 .     :      ة  ع    ن ف  ن
          ع    ؤ    ب       ب       حي  أخ  ي ت       ل فإ ه ي ك ه           ع 
     ف    في   يح ق    ح      ك . ف  ى    غ          فس فإ  ه  ك            لأ    

.    ل ذ ك أ    ح    ة    ك  ه           ف ه       ف    ب   ي    ب   فع      ي ك  أ
  ك ت         ي    ة خ    ك ه    ح ة  ه     ي   ه    ي   ف      ح  ل   ى     

   ى كل       ء يك   أ    بك            لأ  ح   أفضل     ة أفضل أ     ط  فع  ي  ة
       ح ي     ى    ي  ب ض      ز ت. كذ ك             ب       يك   ة   ه    ى ح 

     ف        ي  خ    ه      ء      ف      ذ   ي   ي    خ   ه      ف  أ ل         ف    
  ل               ك ت            ل    ئه    ى خ  ط      ه     خ  ف   ه     ي  ل 

              ف    ف               خ  ف . كذ ك            ف    ى   ك ت          يزي   
   .      ي         ي أ    ك ت      ه     فس ك    

هذ           ع      ف      ي ك   ح ي ه               ؤ          ز ب   ح فظ    ى 
  حذ .  ب       أخ  ي ت     ل لأ       ف     ي       أي  ب   ة         ب     س     ك   
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 . خ     ك    ؤ    كل هذه   ف ص            ف    ع      ف   
 
 :ع  ة     ي       ل ب ي      لإ  رة   ح  ثة .2

   أخ  ي ت     ل          ؤ      ى   ب ع أ    ب  لإ   ة   ح         كس  حيح. 
لأ ه      يع          (Just in Time) ف   ؤ     لأخ  ي      يع أ     ق  ي   ت   ل

 ع              ي          لأ  ي  ف      ت       ب      يع    ي  ف ق   ل      يع 
          ى     غ     ضبط      ة      يع حل     ل       ت  هكذ . كذ ك فإ ه  

         أ     ي     لإ    ي  (Total Productive Maintenance)     يع     ق  ي   
لأ    ح                 غ ل   لإ   ج          ف ة أ     يك    إ ك  ه     ي        ت 

  يك     ى     غ      ح  س    ظ ف       ت بأ ف ه   هكذ .   غ  ة  حل     ل       ت
     هذه    ؤ        يع أ          ه       ف    خ ذ                  ي  لأ ه      يع  

  ي            ي . هذه                             لأ ح  ج           ؤ      ب     ف 
   ي   ك            ة   ى   ؤ        يع   ك ل ف ق   ل     ي         ت أ    خ   ت 

     ف   .  ع              ح  ف ت         ي 
       ل ب لأ    ب   ح          ق  ظ    ل      كذ ك   ى      ي  ب ع أخ  ي ت     ل 

 "Six Sigma"       أ      ؤ               ث لأ ه ي ك       ع   ي   ت    يخي    ي .   
خ  ي ت     ل فإ  كل   ك    ي   ت   يك    ه  ف ص    ح ك   ة  ه . ف  ي ك      ق لأ

  ي ك    ك ل ف ق   ل    ي ك        أي     أ    ب    فك             ل   ف   ذه    
 (.45، 5044)   ك    ،      ك ت    ء   ى  ي   ت  حيح     ي ك        ف  أح 

 
  لأ   ية:     ن   . 2

ت أ ل        ه   ب  ض ع  لأخ  ي ت، ح ث ظه  ك  ت    ؤ   ت  لأ  يكي  أ ل    
 .PENNEY     4142  لأخ  ي ت   ى     ى  ؤ   
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 أخ     غ   أخ    ه       خ  ف       ك       ؤ     خ ز    ب         ح     لأف   ف
      ل    ك س ه  أخ     غ   أخ    ه          س     ك ف      ب      ئ. خ     ب

     ل ف    لأ    ء   لأ  ة       في ،      ي           ت    خ ي ،    ه     ت    ي  ل:   
  فبه   .     ي     خ  ة ، ه      ز              ي         ي       ي ي ،    خ في      ل،  خ  ج
   غ ب  أه  ف  ح  ق     ه ف    ب     ك      كي ت  ي   ح  ؤ       ف              يه
 أخ  ي          ت أ        ي          ى  ؤ   ت       ة    ى    ب   ،     يب     ى ف 

 . لأخ  ي  ب        ي  ف     هذ  أ ض ئه  أ   ط ف        ق   ز  
 ة: لأ   ي      نة ت ريف .1.2
     ب  ئ    ي           ض   ؤ   ،        ه    ي   أ ه    ى         لأخ  ي   ف    
 ك      ؤ   . ف     كي ت    فيه   غ ب غ   ه      فيه   غ ب ه  ب          ذ ت
 أ  ء   ي      ه       لأخ  ي      ي              ض     ك  ب     ي   ي   ت  ه بأ ت  ف

    ب   ى        ذ  لأف       ك   ى  أ      لأخ ق       ح ث يك    .ؤ       ف      ل
    أخ   ،      ك    ع             ي                  ب   ى     لك      خ  ئ ،      كي ت

   ى     ز     ح   ى   ؤك   ؤ      ف       أ    ب          ظي ي        ف     ي     زز
 (.14، ص 5042)     ع،   لأف   

                  كي ت ف ه  ح            لإ    ي    خ   ت       أ  ى   لأخ  ي        ف
    ي  ف   ي ت       ة.  ه      ز       ح    ف    ه       ل  كيفي     ظيف    غل

        ح  فز،          ل أ   ي     ط     ب          ي ه ، ف   ي  ف   ل  لأخ  ي ت
 .    خ ي      ئ     ئ   به، يح ذي    ذج    ك  ه   ؤ      ف      ي     ي   ت
  :  ه   لأخ  ي         ف  أ   ي          ف  ض   ة   ى        ت             ؤك 

 ف          ت    فق       ل   يفي             ل             ف   ك  ب      ي  أخ  ي ت
   به       غ          ظ    لأخ  ي ،      كي ت   ىؤ        أ ض ء     يب ،ؤ      
 أخ  ي ، غ      كي ت لأي   به أخ           ً  أ   خ    أخ  ي ، غ    أ         ي  لأي
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    ي   ت   ل    خ    ب  ف ل     ل      ق أخ   ، ه       ل         ظي ي   ب ئ 
 . لإ   ي 

    ض ف     ة     ط  ب      ه         ز      ئي    ،       ف   لأخ ق      ت    ح  
 :            ل ف    ضح ه  ك                ع بكل   خ   

 
 . ن  ع    ن    لأ  ق:   ط  ح  ق بل   ت ج هي (:01ج    ر م )

     ث ق   ت ج هي     ث ق   ط  ح 
 

   ي      زة، - نق ط   ق ة
ح ي     ف          ف   -

     ق  ي     ؤ   .

     ه ت  ح  ة، -
 . هل       ق -

       ه ت غ    ح  ة، - نق ط   ض ف
    ل    ف    ب  ة   ق. -

       ت     ة، -
    ذك ،   ب   -
ض ق     ت          -

       ف.
 .24، ص 5041   يف  ،     ص ر:

 
             خضع  لأ   ل أخ  ي ت            ق  ضع    ي  فإ       ب ف   

 :(12، ص 5042)     ع،     في     خي ه  ي ك          ت     ب   ت
    خ   ه ؟       ف   ى أي     ى        ؟   خ  ه        لأه  ف ه    :  ه ف .  

 ك       لأخ  ي     خ       ي   إ   ء    ة ؤ               ؤ ل هذ    ل   ى   لإ  ب 
 .       ة  لأخ  ي    ح      ى ؤ           ه     ح             ل كيفي    ح   
 .   ه   خ ي   أ     ح ، أ      هي                 هل:   صيغةب. 
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      ي   ح    ه       ي    ح      خ  ة           يغ    ه ف  ح    ب    :   صي غةجـ. 
  ي غ       ه         ب      ط ب ض ه  ك أ  ح ث.          ي غ  ب    ه          

 -    ئ ة      ف       ة -            ض     -  حي  ي  -   ض ح  :ه  لأخ ق      
 .   ذك  - لإ     -     ب ت -  ح  ق  -       -      -         - لأ  ق    ظه  - لإ ز  
  لأخ  ي   لأب       يع       ب ت     حظ   ت              ي     ك  ب          ى:   حت   . 

 .    ظ    لأخ  ي       ف    كل       لأخ ى 
 ف  ه            ب ح ث      ه،   ي    كذ        ق، هب يك ب   ذي  لأ   ب أي ة:  نبر 
 .  ب  ي    ى  حذ  ي          ة       ح  أ   ه   ى
 .      ه        ي     ى    ي    ي               ح يل ض   :   تطب ق  .
 

   ظ  ف      ة ه   لأخ ق      ت أ بحت     ة: لأ   ي      نة ه ية.  2.2
 :(11، ص 5042)     ع،     ه  ه  ف  ف   لأ  ة هذه لأه ي  ذ ك  ي  ع ،ؤ   ت   
       ب   ك       ه     ف       ز     ح  ق  لأخ  ي       ك ت ب      ب   ه       ي أ.  

 .     ي         ب
       ي ت   يع ف   لإ   ي      ل ف   لأخ          فق     ح ة       س   ى  ؤ يب. 

 .    ظي ي 
 ح  ي  ف     ه        لإ   ي      ل        خ ق   هلأ  لإ   ة،  ه      ي  ف     ه  ـ. 
 .  ك   ه   ؤ          
  أه  ف  ي           ئ                ع خ ق خ ل        ظي        ع     ح  . 

 . ؤ       أه  ف   ي   لأف   
   ى       ه  خ ل    ؤ   ت    ف   لإ   ي    ف    ض     ئ     ل  ؤ         له. 
   : لآ

 ؤ        خل   لإ   ء ت  لأ ظ    ض ح أي    ف في    زيز . 
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   ح  بي    يس       ة أ  س   ى  لأف            خ ي   . 
  ب    ؤ  ي          لأف      ي      ف. 
       ي ت   ى  أه  فه   ؤ            ى  ؤ    ل  لأخ  ي         ت خ ل        . 

 .ك ف      ظي ي 
 ك   ة، أ   غ  ة ؤ   ت    هذه ك  ت    ء ك ف   ؤ   ت   ض   ي   لأخ  ي         ت   

 أ   ل    به ي          أه ي              أذه   ف     ب       خ  ه لأ خ  ي ، أ       ي 
 .ح   ه  حفظ                   ل  ه فإ آخ     ب        ب    هذ 
 

 :   نظ ة في     ل     ي   إر  ء بل  .3.2
   ى           ؤ          ة      ص. خ كل   يه يح ص أ    ب    ه   لأخ ق   ب ع
   ز ه  لأ  بح    ه   ل    خ ي    ه        ى    ء      ل بأخ  ي ت             ز     ى
    ؤ    أ  ء   ى  ؤ       ل بأخ  ي ت     ز   ف   .     ل     ب ت    ك زء  ذ ك

 (:14، ص 5042)     ع،    يق     ذ ك    ي ه    ى   ح ص     ه  ف     ب      
       ب   تؤ       ب ض أ  ح ث  لأخ  ي ت،   ى   ئ             ي   ؤي  

 ك  ي    ؤ                   أ ل          ت أ   ت     ك ت،      ي    فض ئح
 ؤ   ت.        ك أخ   

 ؤ      ف   لأخ  ي ت      ؤ ل   كز     ح  ث  لأخ  ي ت        ك ل،      
        هذه   أخذ ، لأ   ي   ؤ       أ      خ ط هي  ل     زءً   لأخ  ي ت    ل
      يب     ج          ه ،    ل ف   لأ   ب   ة أه  ف  خ يط     ه    ى

 . لأخ   
 فض ئح  أ     حت   يه   ح  ث  ز      ذي           فه      ل  لأخ  ي     ي  ة   

    ي  ة   ح      ل  هذ           ،  لإ   ة               ه   ،  ك ت    لأخ  ي 
 .  لإ    ي              ح                 ز ه  ي        ب   لإ   ة  لأخ  ي 
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          ؤ   .    ب ي    خ          يح ت  لأخ  ي         ت ؤ   ت 
 :خ ل     ذ ك                  خه    ح        لأخ  ي ت     ء       أ   ب  

 خل          ز    ،ؤ       ف       ل     كي ت أخ  ي        أ          ضع   
    ي ه   يح  ل  ؤ      ف      ل أخ  ي ت أ س فه   ه      ى ح ى  ،ؤ     

 . ف ه   ى
 آخ          ى ب         ذ ك  لأخ  ي  ب       ة ي  ى     ضع   . 
     أخ  ي  أ ف ه     ي   ح       هه      ي ه              ي ي      ت. 
 أخ  ي    غ        كي ت     ب  ؤ      ف   لإ   ي    ضبط آ ي ت أ     ئل  ضع. 
     ج    ح ض  ت خ ل     ؤ      ف             ذ  ي       ب     ي   ح        

 .   خ  ف 
    أخ  ي       ل   ى     ي       ي   ؤ              ل         ت   ؤ      ي 

 .  ح   ة      كي ت    يع نها أ        ي ت ب     ت    خ  ج
 ى أ ت            ه   ك  ه  لأخذ   ه           خ ل               ى       ع   

 .أخ  ي    غ        كي ت ظه  
  ي                      . 
 خ ص أ     بكل    ه   ؤ       ذ                 ي     ي  ح  فز  ضع    . 

 أ     ه  فإ   لأخ  ي             لأخ         ك     ي    زيز أ   ت     ذ     ؤ   ت   
  ب ي     ي  ة، ب لأف   ،             ك ئز هذه     ي     ء  ي    لأخ         ك  ك ئز     
 :      ب هذه ي  ض            كل .   خ  ف   أ ظ  ه   ؤ     
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 (: رك ئز     ع     ل ك  لأ   ي في    ؤ  ة.2  شكل )

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 (444، ص5001)  غ    ،     ص ر:

        ى    ح فظ    ى أ  ى    ي  إ   ي    أخ  ي ت  لأ   ل ف      ظ  ت،       ق، ف
   ء ف     كه  أ        ح     ؤ     خ        ه            لأخ  ي       ف        

ب    ك ،    ى    ل      ل،   ب أ    ي          ل    ي      أي ه  ي  أ      ت     
     ض        ي  ب  ف  ئ         ، غ ض أ   ل       ، ك       ب       أ    ب    ض

،     كي      ئ ة ف      ق    أي  خص أ    ظ   أ   ل   يه أ     ه      ت  ع     ك 
ك     بغ  أ      ب          أي    ف   ض                 حه     خ ي       ح 

      ت     ك ،  أ  ي       أيض        ي  أ    ه ل   ح  ل         ف       ك    ى 

    ؤ  ة  لأ   ية

ةب ئة   نظ ة    ؤ     لأ  ق    ر ية   قي  ة    ي    

    ف     ؤ    -
      ز  لأخ  ي  -
   ز   أخ    ب     -

     ى
          ؤ ل     -

       ب  لأخ  ي .
آ ي ت    يع  -

 لإف  ح    
       ب  لأخ  ي .

    ذج     ؤ     -
   ي     ي   لأخ  ي   -

 ف     ؤ   .
 ث    ل    ي   -

         ت     
  لأ     ف     ؤ   .

         ذ ي  ك فأة  -
      ك  لأخ   .

 

    ز ه . -
-         
   ح  لإيح ء ب     . -
-                      

  لآخ ي .
      ف  لأخ    -
          ئ   -

      ي .
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  ي      ة   ى أي  خص خ  ج     ك ،         ه   ف      أي حزب  ي    أ    ظ   
  . ي  ي  أ      أي    ح  ي   ، ب   خ    أ   ل        ت  خ   ت     ك 
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 عية.ب  لاهت  م ب    ئ  ية  لاجت    ب . 2
 .  ن  ط     ؤ  ية  لاجت  عية.3
 .عن صر     ؤ  ية  لاجت  عية. 4
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       ية.
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 ه      ك       ى   ظ       ب     فك ي ،         ؤ   تيح ل  فه       ؤ  ي         ي  
   ه    ح      ك.    ه     ى      بع         ل    ل   ك  لأفك     ى    ف   ي ل      ش   

     ع                   ظ    لأ   ل    هذ      ض ع    ب ت      ة    ف ح ي       
    ؤ  ي         ي  ب فه  ه       ع       ذ ت أه ي  ب  غ    ىفيه.     ى  يش   ح    ذي

ب    ب        ع،         ءت ب  ب                ذي   ه        ؤ   ت     ل  لأ   ل، 
      ه    ى          ء   ع  لأ ب ح            ل  لأ   ل         ل ح ث ي      

             ل      ي       ه        ع.       ة     
   غ ض    ك ت        فه       ؤ  ي         ي ، أ بح        ب   ى      ع     خ   

ح   ه  ب    ؤ       ه        ي    أه ي  هذه       ك    ي         ي    خل       ع.     
أ    ض   ي     ب     ف       أ بح  ي           ي         ف ط ف         ب    ؤ  

 . لإ ب ل         ه   ع   ح    ه  ب            ح        
 
 : ل ؤ      ه م     ؤ  ية  لاجت  عية . 1

   يك   فه       ؤ  ي         ي  ف      ف  لأ ل               ي      ف  ب كل 
      ع               ب  ى      ئل، ظي  أ ب حه    ضح، ح ث  ح  ل      آت   ه ة   

  ح  ل   فه     ظي   لأ ب ح ف   ظه ت       لأ      ى      آت      أ       ه     ئ       
 .   ل ف ه 

     ؤ  ي         ي  بأ ه : "   ز      ؤ     (Drucker, 1977)ف  هذ   لإ      ف  
  ز  ي         ت    ح    ف ح     ه       ع   ذي    ل فيه"،      كل هذ       يف ح   

  ل  ك ب     ل  ك         يفه     .    هذ      ض ع ب    ه ت  خ  ف   ب ب           
 ؤك   ب  ئه    ي ه  ف   أ       ي  ه  ف        ع      ي     ظ  ف ه       آت       بأ ه : "

  ف    س  لأ   ل ى".    ف   ف   ه   ع      ت أخ   ف  أ     ه      ي  ه      خ ي 
    ز                ل  ؤ   ت       ؤ  ي         ي  بأ ه : "             ي          
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  ى  ح       ي    ح  ق      ي         ي       ل لأ   ل ب     ف أخ  ي        ه   ف  
ل )     ع كك      ح       ع      ظ  ف     ي ي      ى            ئ  ه ،  ض ف    ى  

 (.،     ؤ  ي         ي   أخ  ي ت  لإ   ة ي  
 ز       ي     ظ  ت  لأ   ل   ى أ ه  "ك     ف     ك         فه       ؤ  ي        

        خ ل     ل  ع   ظف ه  أ ح ب        ت       ي  ب     ه   ف       ي       
يخ        ي  ي       س بأ   ب  خ         ة        ح        ى         ع    ح   ئ  ه    
 ".  ف  آ    ح 

  يع    ح   ت       أ     غ ف        ي        ي  ف     فت     ؤ  ي         ي    ى أ ه  "
ب       فإ  ق    ي  ب  ب    ب   ت أخ  ي         ي ،      ه  ف     ع     ك ت   ح  

    ء ت    ح          ل  لأ   ل                  ي          ى    ب    ت     ؤ  ي
ي ك  أ     .     ي      ي    ح ق    خ ل  لإ   ع    ذ ك فإ      ؤ  ي    ".      ز        ي 

  :يأ   ذ       ب    ؤ  ي         ي   أب   ه     خ ل     ضح   
       ي         ى أ     ك ت  لأ   ل   ؤ  ي    ح ة ه  ب        ع    ة    ظ ي   .أ

 لأ        ي     ك ت  لأ   ل ب      ج     ظي     بح، فإ      ؤ  ي         ي  ه
 .      ؤ ي   ى  ح  ق أه  ف       ي       ل  ع  لأه  ف        ي  ف ه 

 ي         ي  ه      ؤ     ك ت  لأ   ل فإ      ع      ح    ذ  ي      ل   ب     .ب
  ك ت  لأ   ل ب     ح    ذ  ي         ة       ه   ب    ح  لأ   ف    ز      ل   

 لأخ ى    غ   ح     لأ ه  ك    ح         ،         ،     ز   ،      ف   ، 
 .  زب ئ ،..  خ

ب        ع    ك   ك ت  لأ   ل فإ      ؤ  ي         ي  ه             ز   ت  .ت
 ب       (             ع     ي  )      ب         ي ( أ  غ        ي  )   ف  ض  

            ب ت     ئ    لأ   ف    ؤ  ة ف ه .
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  ه    ح   لأ  ى  لأخ     ب        ع أخ  ي ت  لإ   ة فإ      ؤ  ي         ي  .ث
      ب     ز   به  ض         ل   ك ت  لأ   ل                       ي  

 .       ي 
ه       ة     ؤ   ت    ؤ  ي         ي  أ        يف     ب     ل   ى         

 ، ع أ ح ب       ح    ؤ      ه     ت        ي       ئي  ف              ة     ت
ب  ؤ  ي  ه      ب  ه   ز ء     ؤ   ته   ذك      ؤ   ت    ؤ  ي         ي   ف

 .     ه    ذي     ب   يه

    ي غ  أب        ؤ  ي         ي     ؤ   ت ف  Carrol       ك    ب حث "ك   ل" 
    كل   ه     لآ  :
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  ل  ؤ  ية  لاجت  عية Carroll(: هرم 03  شكل ر م )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Carroll ،4114 ،15) 

    ل  لآ  ل         ت        ي فإ  أب        ؤ  ي         ي     ؤ    Carroll  ح ب 
   ع        ظ  ت ف  ف  ة ز  ي ،   أخذ           ي    لأخ  ي         ي          ظ ه   
  ه  غ             ب ضه    ب ض.     ي ت     ؤ  ي         ي      ي      ظ  

      ؤ  ي         ي      ك ت           ف   ى  ح       ب    ؤ  ي  ، فإ خ        ل
  أ ح ب      ي       أ    أ ح ب      ح   لأخ ى ب           ي        ئ  .  يس ف ط أ 

ي       ظف         ء    حك         ك ت          ت    ح ي    لأ ي ل        .    ذ ك ف 
    ك     ئي ي         ؤ  ي         ي       ع   خ ص، ك               ي  ء فه        

زيز           ؤ  ي        ي : أ       ف ك         ح ي ه  ف    
       ع   ح       ي    حي ة

ه  فإ ه      ؤ  ي   لأخ  ي :                ؤ     لأخ ق ف        
   ف      ب  لإض    ب  فئ ت    خ   ل    ه   حيح  حق     ل 

ة    ه      ؤ  ي         ي :              ، ح ث أ           ه    آ 
    ع     ل           ل  لأ   ي  حيح أ  خ أ ف     

    ة      ؤ  ي         ي : ك      ؤ     ح ق  بح  فإ  هذ  ي  ل
 أ   ي     ف ء ب      ب ت  لأخ ى 

 

 

 

..02020000...  
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     ي      ؤ  ي         ي      ك ت أ  ة    ى هذه     ك ت      ي ه     أ   أ ح ب 
     به     ه     ى ب        ب   ي غ ه    ى  ح     ب                 كل         ح  بأ

    ي ت.
 
 :  ب ب  لاهت  م ب    ئ  ية  لاجت  عية. 2

)    ي  ،     ؤ  ي         ي       أ ب ب   ه     ب    ؤ  ي         ي      ب     ه  
  أخ  ي ت  لإ   ة(:

 :    غ   ت     ي    ذك    ه        ي  ل   :  ب     كلي -  
   ث    فض ئح  لأخ  ي : أ     ي  يه   ب ض        هل    ب  ت        ذك    ه      

 "ك  ي    ف    ب ل"  ى    ل      ل     ح  ، ظ ه ة   ح ب س   ح   ي، ك        ل 
فض ئح      ة     ك ت  ى خص،  ض ف     4000حي ة أ       ب  ه     ذي أ  ى ب

 .      ي      خ  ف ت ف  حق  لإ    ي 
   ضغ ط      ي     حك  ي        ي :     ز    خ ل      ي  ت      ي   ح  ي  

 .     ه ك      ئ       ل   لأ           لإ          ظ  ت ف   ح  ق ح  ق  لإ    
                   ت   أ       ة          ي  ف                       :       ه

  ف       ئ        ب    ه         ة        ت       ي ت    ي      ة  ح ك ت     غ ل   
 .    ي   ه   ت         

 
  :ب         غ   ت   خ    ب   ؤ    ف  ح  ذ  ه    ذك    ه         :  ب     جزئيب. 
 :   ه ف    بح    ي   ك في  ح ى    ك     ؤ             ب    غ   ه ف    ؤ   

     ب       ع    حف ظ   ى ب  ئه   ب        ح ل ه فه    ى       لإ ب ع   ح   ت 
 .       ي 
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 :لإ   ة )    ة    ؤ   (   ئ        ح  ق  غب ت      ح   غ        لإ   ة        
   لأ ه ،  ل أ بحت   ئ        ح  ق      ز  فئ    ح ة ف ط  ه      ك  ح  

                ح             فئ ت ذ ي          ل      ء     أي             ب ت 
        .   

 
 .  ن  ط     ؤ  ية  لاجت  عية:3

  ه    ظ       ض     ك               ض   ف      ك     ة     ظ          ه  ك
  :(42، 5002)  غ    ، ه           ذي   ب أ       

 
  .   ن ط  لأ  :     ؤ  ية  لا تص  ية.

     ه  هذ      ط ه  أ     آت  لأ   ل   ب أ    كز   ى ه ف   ظي     بح بغض 
   ي ،  أ       ه  ت        ي     ه      ح  ل ح  ل أ     ظ     أي    ه      

    ج     ي     ظي     بح.  أ  أ  ز أ     هذ      ط ه         ي  لأ  يك    ح  ل   ى 
            ى أ        ء ه   ح  ف     ي  ح ث ي    "Milton Friedman"   ئزة   بل

    ح             ى هذ   لأ  س فإ   ه  ه  ه    لأ   ل            ه   ذ ك فه  ي      
ذ             ف ق  لأ   ل      ز أ    ه  بأح     ي     ك     ح  ق أ ظ   لأ ب ح         .    
  ى  لأه  ف        ي  فإ ه    ف يض ف        يكي      ق  ب         ف   خفض 

   هذ    حق خ   ة ب        ،         فع  لأ ب ح       هذ      ف   ى       ب        ي
ذ    لأ          يض   ى      فق   ى      ب          فإ       ه       خ     أيض     

 .              ء هذه        ت فإ      ي  ت    خفض  ب          ه        أة
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 ب.   ن ط   ث ني:  لاجت  عي.
             ط  لأ ل  يح  ل أ  ي  ض      آت ك ح  ت    هذ      ط ي ع   ى     يض 

      ي        ك   ة،  ضع       ع      ب  ه   ب أ   ه  ف    يع       ه .    ل 
أ         ت  لأخ ى            ف ه  كأحز ب   (Green Peace)     ت        لأخض 

ب      ل         ظ  ت    ب  ه.       ط   حث      آت   ى    ي      ي    ف     ل هذ  
ف     ز       ب ت أ  ئه         ي   زي         ز   ت ف  هذ       ه             ء 

 .  ى            خ   أ    ى       لأ  ء   خ    
 
 . لاجت  عي- لا تص  ي :   ث  ث   ن ط - ج

     آت      ل     ح   أ       ت ه      ط  لأ       ز   ح ث   ى أ      ت     غ   
ف ط        ه  ك  ه ت     ة أخ ى   ل   حك           ع    بط  -          - ة ه    ح 

  ه  ب   ز   ت      .     أه   لأفك             هذ       ه   ك     ئ   بأ      ع    ي ت 
ف     ي        خ خ   أ ى   ى    ع         ت   ى    آت  لأ   ل       ح ل   ؤ    ه 

   حك   ت    ه         ت      ئ .ك  ت  ض  ع به 
ك    لأ   ي  ل ب    ب                 ح      ي ي   ذ ك   ضج      آت         ه  فإ ه  ذ     

ي  ل    ض     ض ع بك        ذج  لأ ل ي  ل   ك   ك   ة ف    ل             ي . ح ث   
 لأ ب ح ح ى    ك     ى ح  ب   ى  زي      ح  ق      آت      ع   خ ص        ه   ه

   ح  ب     لأ   ف            ك  ي     ه .  ذ ك ي ك     ظ    ى      ذج        ب   ب  ه 
ي  ل   ة ف ل      ل         ه      ي      ئي   ف              ث، ح ث    ت    آ ه  

      ع ح ى    ك   ذ ك    ي   زي       خ   ت   ى   ى   ى أ ه  خ ي        ي   ه ف 
   ى ح  ب أ  ئه         ي   ح  ه  خ  ئ     ت بك  ه     ل     ب ت       ي  ح ى   

 ك  ت    ل ض ف  ف   لأ  ء أ  أ ه   خف  ف         ي       ي .
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 ف  ض ء هذ       ذج يظه  أ  ه  ك     ب  ف    ه ت    ظ  ظه     خ ل      ذج 
ب   ب  ه       ح    أ        ي  ب أ   لأ  ء   ى       ي          ي  (      ز  )      ث

         . 
 
 :عن صر     ؤ  ية  لاجت  عية. 4

      ب      ك ب ح ل     ؤ  ي         ي  ي      ى أ    ب ح       ح         ك       
  ب      ف      ب أ   ي ت هذه    ه  ل  ح  ى     ؤ  ي         ي ،                  ك

ف ت ف  ذ ك ح ب   ئ         ،  ح ب ز  ه     ي                   ح ث ظه ت  خ  
        ي ك                      ي  ك ؤ   ت   ح  ى     ؤ  ي         ي    بح   .   
 :(42، 5002)  غ    ، 

 
 :     ك ن 

 .     أة ككل  ظي   ي      ه     -                        ح  ق أ     بح   ك .  - 
 .ح  ي  أ  ل      أة -                ة  ح          أة ف    ئ ه .  - 
 .زي  ة ح       ي  ت - 
 

      ل ن:
 .   ي ف ص         -                         أ      زي .     ب    - 
 .       ظيفي  -                            ي       .   يب    - 
 . حي     ي  -                          ظ  ف   ل     ب .  - 
 .   ه   ك                -                                  ز ت   ف   .  - 
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 :  زب ئن
 .أ         ب  -                                ت     ي     ة. - 
 .         قلإ  -                ح  ل    ه .   ي     ة    ي   - 
   .     ت أ                ل - 
 .      ت ب أ     خ         ج       خ ص   ه أ     ب  ي ه ب          ل - 
 

 :   ن ف  ن 
   .   ف           زيه - 
 .أ          ت          - 
 . لآخ      ئل غ    زيه      حب              - 
 

 :   جهز ن 
 .      أ              -                                ي  ف      ه ز. - 
 .      ك  ف        ل -                 ي     خ    ت            هزة. - 
 .    ق ف        ل          ز   ت      ي     - 
 

 :   جت ع
 .  ظ ف          -                   ه   ف          ى    ح ي .  - 
 .     لأ            ي  -                      خ ق ف ص   ل     ة.  - 
 .             ئ ة ح           ت    -              ث.      ه   ف  ح          ئ     - 
 .   حيح  ز ي ه ب        ت     ق ف        ل    - 
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 :  ب ئة
          ه  ء      ب .   ح        ث     ء    - 
 . ي   ه              ي   -
 .خ     غ          ة   ه     خ     لأ  ل       ل            - 
 .زي  ة      ح ت   خض  ء          - 
 

 :  حك  ة
 .  حك        ه ت       ة        ز   ب     ي  ت              - 
 . ح        فؤ   ف ص ب    ظ ف - 
 .       ه ب   ه           ز   ت   ض ي ي           لأخ ى    - 
 .     ي   ى   بحث     لإ ف ق     ه   ف   - 
 .     ه   ف  حل     ك ت        ي    ل    ض ء   ى   ب     - 
 .     يب       ة ف      ة    أه ل    - 
 

 :  ضغط  لاجت  عيج  ع   
 .      ل        ع    ي ت ح  ي       ه ك - 
 . ح     أ          ت ح  ي      ئ  - 
 .      ل         ه   ي      ح              ب ت     - 
 .      ل      ق  ع    ح ف  - 
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       ية:.     ؤ  ية  لاجت  عية  ل ؤ     في  ج    لإنت ج       ر    بشرية 5
         ز  ب  ؤ  ي  ه      ه  ، ه       ف   لأخ    ب     ك    ه     ؤ   ت   أ  ي حظ

     ح ب       ح. أ   يع    ض      ق  ف     ة ب         ع       ع   ذي    ط فيه،
  لأخ    ب     ب        ي        ي   ه       ى      لإ    ي                ت ب ض    ت

        يس  لأخ  ي   لآ ي ت     ئي  ي        أ بح     ذ        ل،   ذ       ضب ط      ى 
. ح ث    ل  خ  ف      ي ت     ظ ئف     ئ       ضب  ي         ي  ب     ئل     ز  

   ؤ    ه ، ح ى  ب ى   ز    ب   ؤ      ى                       ؤ  ي ت        ب   
   ئ ة ف    ئ ه .

 في  ج    لإنت ج:. 1.5
      ف ت     ئ ة                يق    ط      ة ،   ل  لإ   ج ف   لأخ  ي ت      ب

  كب        ضى  لأ ف ل خ         ه    ،          ح  ه       خ     لأ  ي        
             ة  كذ ك  لأ ي ،   ب  ف ه     فع          ت     ف          غ   أ      ،

 (.22، ص5044. )ز     يح ى،                ئ        ع   ى     ك  ه       ه   
  لإنت ج:تص يم في  ج    . 

  ع                ب  ذ ق        ء ف   ه           خ    أ       ج    ي      ب أ بحت
 أه ي  ي ل   ج         خ         خ        ب أ  أي    ك  ،  ك   ت ب     ع     آ ف     ئ 
        ه  ك   ة، أه ي   لإ   ج أ        ي  يأخذ أ    بغ  ح ث . ه   ف       ض       

    ظ ف ،   ل     ل  ب ئ      ل،      ت آ ي ت ح ك   كذ  ح ك ه ،   ه         ل
    ك ي         ت   ى  ه     ك      ض ض ء ،    ه ي       ف ي ت   زي ت  ح          يف

  .      ي     ح  ت        يب 
     ف       ه ز    ظ         ى   حف ظ خ ل        ى ب     ل أيض    ه       

 .   خ  ف     ه ي             ئل أ   ت  ف      بغ  ح ث       ،     ه ز
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 :  صي نة  ج   فيب. 
  ذ   ح   ث ك   ث   ى  لأف    أ       ع      ض ف    ه  ، أخ  ي     ب     ي      كل
 ف      ي   ، أه  ت  ذ         ،   ك ت   ل فيه،   ب يط     ه        ي      ض ع    هل
  لأف    حي ة ي  ض    ب  يح ث   غ ز     ت ي         ه  ل   خ  ،      ف ي  حي ة     ض
 .    ف ي         ي   لأخ   

    ؤ   ت. ك   ث  ل     ل   يه     ه   ه       ج         ، أخ       ب  ي   ـ  ف
 :  ج  ةفي  ج   ج. 
    ضه          خ   ت        ت ف       ق       ه ك       زيز أخ  ي ت   ى      ة      

              ة  إ   ة            لأبح ث        ت  لأخ  ة       ت ف  ك  ت ، ذ ك   ؤ   . 
 .    ي ه    فه   هذ    ح            ي      ئ         ل   بحث   ى  ف ه     

      ؤ   ت      ى    ى     ظي ي       ف   فه         زأ    زء      ة    ف   أ بحت
 ب         ة    ض ع أ بح ك   . لإ   ع   ح     ي    ع       ى   ه      ح    ح ث

  ب    فه    ه أ بح ح ث، (ISO)       ض ء   ى  خ                     ى    ف ي 
            خ   ت     ع    ب   خ ل    أخ  ي  أه ي  ذ    ض    ك  ه ف      ل خ    
 ف      ك ت   ل        ه   ه ،   ى   ب     كس  ب أ           ئ ،   زب ئ   ح       ه 

 .        بأ        ي  ب   ز ت   ت     ي          ة ب      ف      ز      ئ ،  ب ق ح   
  ب      هه ،  لأخ        ز  ه  بأه   ه               ف      ل      ة   خ   ب   ه  ك  

  غب ت   ب ع   ى     ة     خ   ،  ه   أ     ذكي     ع خ   ت    ي  ف      ل خ    
 .       ة   زب ئ 

     ب             خ   ب    لأ                ة ف    ى               ؤي  ذ ت     ظ  ف
    ي           ي                 ب          ي      ظه ي   لأ  ء:  ه    ي    ه ب   ز       ف ء
 (.27ص ،5044)ز     يح ى،      خ          لأ         ف 
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 :    تهلك ح  ية. في  ج   2.5
    حيح       ل       خ ق    ى     ق  ف     خ   ت     ع    ك   ة ك ي ت ضخ  ؤ ي   

      ه ك ح  ي  ه ئ ت ظه ت  ذ ك      ه    ،  ح  ق    لأ    ب     ق  ب  ى      غ ل
                 ي     أ    ت      ح  ف      ل ،ؤ   ت      ى ض غ     ة  ك ت      
 .     ه       ه       ك ت أ  ء

      ه ك ح  ق        ف     ت أب   ،   ة   ى ي   ل      ه ك ح  ي   فه   أ بح  ح  ،
   ح  ل  حق  لأ    حق   ى ي   ل    ذي ، 1956    ك   ي         ئيس أ   ه   ذي
 ه   ح        ئ    هذه أض ف          ه ك،  أي    ع  حق   خ ي    حق         ت   ى
 .  خ    حق ه  آخ   حق      ه ك   بي  حق
  يض حي      ة   ز  ة آ          أ    ب        ت   يع أ  ذ ك  ي    ن: لأ   حق .أ

    يع،    ب     أخ  ئه    حيح   ؤ  ي              ك ت   ح ل ك       ،
 . غ  ه      ض  ي      يض

     ع     في          ت   ى      ه     ح  ل أي  :    ل    على   حص   حق .ب
 هذه       أ   ي ب     ي  ،        ت   خ ذ       ك    ح ى ، ه ي              خ   ت
    ح    ،       ي      ك   ت   ى  ح  ي   أ   أ                 ب  ك في          ت

 . لأ  ي  ف    ح ل ه  ك  
 ي               ك ت   ف                   ت      ه ك  خ ي   أي:  لا تي ر حق .ج

   ح       ع        ف          ،     ل ف  هذ   ي   ى ه. غب      ض    بع   هأ
 .    ق  ف        ي      يف       ف   ف     أ   

  ك  ي   ع    خ   ت،     ع             ظ  ت     ل أي ك:    تهل ر ي    ع حق . 
     ك ت،  لإ      ي        ع    خ ل أ    لآ       ل خ ل     ذ ك      ه    

 .ذ ك ب         ب   لإ   ء ت    خ ذ
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 ك ف      ه      ه ك             ي   لإ    هذ  ض    ي خل ك:    تهل تربية حق .ه
 هذه ك  ت     ء  لأ    ،      فئ ت   خ  ف      ي      ج خ ل     ذ ك، ح   ه
 .  ب ي  أ      ي        ج

     ع    ئ         ب           زيه       ل   ى   حق هذ  ي   ل:      ة حق . 
     ز ت ه  ك    ت أ  ب   ،1994       حق هذ   أ س        ب   ،    خ   ت

 .            ك ت   ف    ك   ة
 :  ت   ر . في  ج  3.5
   ب       لأ      ي    خ ل     لأ   ل    ظ  ت                      أ  ي ك  أي
   ح          ف         خ ق          ح ق،     بح     ف   ع      فئ                      أ 

 . غ  ه       ضى ك    ب        ي    فئ ت ب ض       ة     ق، آ ي ت
 :  بشرية      ر   ج   في. 4.5
 هذه أ بحت ح ث  في  ،  ك      ح ل فّ           ح         ظ  ت ف    ب  ي             ب
  أ    ب           ي        ت   ل      ه  ي ك    ؤ   ت    ف ي ة    ف ي    زة   كل        
     ظ  ت    ل    ئل   ة ه  ك. ف    ف     ي     ئ         ب           ب  ي ،  لإ   ج

 ذ ك    خ ل)ز       لأخ   ،     كه         ي    ؤ    ه          ى خ  ه    
 (:42، ص5044يح ى، 
   ظ ئف   غل       ح   ح  ق    أ       حيح          ب   بحث ب   ي      ز   . 
 خ يط    ي       ج    ح ب ؤ       ف      غ ة    ظ ئف     لإ      ق    

 .  ع     ف   ه       ه       ئح ك ف    ى  لإ    ت هذه   ل  أ  ،ف ه 
  خ          ب،      ئ     ي ت ف         ة   لأ    ب  لإ   ء ت ف         ي    

 .خ    ت ح  ث ح    ف     ح           ض ت     ل         ،     ز ه     ف في 
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  ي        ل هذ  يك     أ    ؤ   ت                 ف          ك  ب  ع       ل  ز ه    
        ي        ي  ك   فذ    ك  ب هذه   ى      ي     كس بح ث     ض ح         ى
 .  ع     ف    ب       كل  حل

         خ   ت  خ  ف      ح ي   ت     ق   ضح  ح      ى        ب    ي    
  هذ      ظ  ،   ب  ي             ي   خ يط    ي ت ض ء  ف  ح ي ي   ظ ئف   غل
        ت أ     ح  بي  أ     ي        ظ ف   ك  ي  ف    ع أ     ؤ        ب  

 . غ  ه 
   ؤ        خ  ج   خل                 ف ء ت       ب    ي  ف       ز. 
    ح ب  ذ ك  ؤ          ب  ة          أ   لإض ف  ب    ل ؤ               ض 

 ض    أ    ب       ك    حل   ل ف ص   ف   ف  ي  ه         ؤ          ح 
 .    ئ         ل  ض في     خ ل

   فق       ح     ب ت   ى      خ ل     ذ ك   ف ص،    فؤ ب   أؤ           ز  
 .  لأخ  ي         ي      ب   ت

 :    ح  بة      ية  ج   في. 5.5
  ه أ ح ث   لأ   ل،        ة        ي ت ف  ك   ة أه ي  ذ  ح ل     ح  ب       ي      ة   

  ضغ   ف     ةؤ كف ب  ق          ه     ه     ح  ل   ف  ه   كيفي       ي           ع      ل
      كي  ب    ب   ت    ئ ً      ً         لإ   ة هذه أ  ك   ،  ؤ   ت       ف      ضع  ح   

 هذ  ف      ل ي  ه      أ بح ك   ة، أه ي      ه     حك   ت     ل فإ   ذ ك   لأخ  ي ،
 .      ى           ك  ف    أه ل   ى  ح    ً    ح ل
     ب ح ث   ب ً     ً CPA    ه  ة   ى   ح  ل ي      لأ  يكي      ح ة     ي ت فف 

   خ     ه   لأ   ذ ه   ى         ى،    ي      كي   ه ي     ز   ت   ى   خض ع  لأ  
  (AICPA).              ح       لأ  يك      ه  ف 
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    ح   ي           ف     ظ     ةلإ      ى    يح ت فإ      ه ، هذ           ب   غ 
 أ  ء    ب      ى ه ئ ت أ    ظ  ت       ء  أ ظ  ،          ضع        ب    ح  ب ت      ق
 ه  هذ  ف       ب   ح  ب ت،    ق   ل أ  ء    ة يض   ب     ح  ب ت     ق  ك  ب
           ى ي   ه   هذ    أ             لأ  يكي       ظ  ت     ك ت ب ض   هي  

  ك.ذ  ف       ه      ح  ب        ق    ي ت أ    ضح ح ث  لأ  يك ،
 أه       ف    لأخ  ي         ي  ب    ؤ  ي    خ          ب ب ض      ع  ي ك 

 (72، ص5044)ز     يح ى،  :يأ   ك       ح                 ل ف   لأ   ي     ظ ئف
 : لا تث  ر ( 

 أ س   ى    ي ً  ك    ذ     ء، ح    ى   ع         ف   ؤ       ة     ف  ئ             
 :ي      ذ ،       ي  أخ  ي    ؤ  ي  أ  س   ى    ئ  ً    ي  
 ب          ح                  ح ك  . 
  ّخ   ت   ع    ي  ف     ه      ة     ت ف               ة آف ق ف ح    ي ك  

      ع.  يح   ه 
                            أ       ك ت       ي      كي      ؤ   ت     ظ   . 
 ش  ح            فع        ي       ة    يط      . 
   ض  ئب   ى   ح  ل             ك          . 
     ى    ل أ ه أي،  لأ   ي           ت خ    ً   أ            ك ؤ   ي   

 .  لأ       ي            
  خ  ف    ه    ؤ    ه    ؤ   ت           ك   ة  ح     فيه                فإ     يه
          ح ظه          ى   ي  أخ       ك   ى      ة        ت هذه        أ    فئ ت

   ح           ت    يه به ي      ذي Social Investment                   ه 
 يميز الشأن، هذا وفي    ت،       ت            ف ه             ؤ  ي         ي     ؤ 

  : أه ه       ي ً          ً  ض  ه           ي               ت        ب ح    
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 . ي ت   زيع  بيع  لأ  ح    
 .ك ت    بغ   
 حي            خ        ج    . 
 ي     بغ  ذ ت        ت     . 
 ص.  ف      فؤ    أ  ح  ق ف   ف ل       لأ   ل  
 ي      ل ف  خ                حيح      ل    ط  ح ق         لأ   ل     . 
 ي       ب ت ح  ق  ض ه        لأ   ل      . 
 لإح     أ   ل   خ  ي         ت     ب     ه   ف ه  يك            لأ   ل . 
 ح     ع                  لأ   ل   . 
 فع   ى   ح  ل ف ه        أحز ب ً           ي  ي         ت            لأ   ل    

 .       غ  
 أ     ف        ق     ي ت   ف ف      ب        ت    ف        ب         لأ   ل 

 .           ح     ه ي  ب           ق في        ف غ       ل ذ ت
 :  ت   قب( 

        ب    ف ت     ب كل      ه    ب ك        ة،   ؤ  ي ت    ه   هذه أ ض ء   ح ل
        ح ى  ذ ك ،   ي  ب ه ي  أ    ه           ى     ي  ي بح    ح ث     ي ،    كي 

 :       أ    ب أخ  ي     ه   هذه
 ي   ب   ف   ل أحك  ه             ب كل     ة    . 
   ي                ت  ك في           حظ ت    ق  ح  ل أ  س   ى   ئ   . 
 :ك لأ    ه             ه    ح ى أ    ب  ب  ئ     ه  ك أ  ك  

 ف في           ز ه   ب    ك         ؤ  ي ت   ح ل أ       ق   ى   ب  . 
 ض ء  ف         ز ه              ح  خ         ف  ك         ز   ت      ق   ح ل 

 .   ه         ف    ه ي   لأ س
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 أ   ف  ح ز            ح    ع    ب    ً      ض  ي    ى      ق يح فظ أ    ب. 
 ب  ض  ي  ك       ح  ئق      ق   ف                  ي    كس أ    ب           

 .     ق       ي       ض    أ    أ 
 كل ف      ي ه   لأخ  ي              ف ي     ه ي   لأ   ت          ى   ح ص 

  .  ظ  ف
 ق    ي          ظ  ت ف     ه ي         ت  لأ   ي  ب   ب  ئ     ز   ض   ة      

 .       لإف  ح ب ب  ئ      ز   أ    ه 
 :  ه   ذك           ب ض      ق    ز  أ    ب ك  

 ي     ح ي     ه ي     ح   ي            ع      فق     ة      . 
 ل    ئ    ه        ف           ح   ي           ع      فق     ة       . 
 ي ه ي           لأ   ل   زب ئ        ت خ   ي    ى   حف ظ     ة    .   
 في      ب   ت  فق  لأ   ب  ح        ة     . 
   ي   ت  ح  ف  ح      أي  ي    أ    ب    ق      ه ئ       ي  أ  ك            

 هذ     ب   ي ك   ب           ظ  ،             ف        ح ي ي     ة    ل   ه    
 .       ذ ت    ه ت  خ  ف  ع      ل            ي 

 
 :لأع     ق ن ن      ؤ  ية  لاجت  عية      ي    . 6

. ف   ك           ه   هذ  أ  ة ف ض     ز            أ    ف      ء   ى أ               إ ز 
 ب ب   ز ء أ       يض ض               ح          ز         ي ك  أ  ي  ضی في  

ي   ب       أ ل         ك        ف      يخ   لأ   ل ه        لأ             ح  .     ئ 
( ح ث  لأ   ل         Invisible Hand.   ب   هذ  ه   ض           خفي  )           

    ق   ح ة ه    ظ   ف ه  ف  ح       خل أي       ف     ة   حي ة        ي  ذ ت 
     ظي        ئ .
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      حي         ي  ه     ي       ي           ب  ح   لأ  ى      ل       ع            أيض 
 ي     ز    ذي ي  ل .  هذ  فإ          أفضل     ة    فه        ل                لأخ  ي 

ف   ذهة  ف   يع  لأ   ف ف  ف  ة       ه  ف       ك فئ        ل        ز    ى ح          ح
   ف أ  فئ    ى ح  ب        غف ل أ             يك   ف  ح  ت         ح ز       ق )
ه    ذي    ل .     يك   هذ        ل      ح  لأ   ف    خ  ف    فئ ت أخ ى(أ   ف أ

.  هذه   ح ي        ز   به      ل هذه  لأ   ف            ي   يحظى          ي          ل 
         ه  ف  أ         خ  ف   أ       هك           ه     ة     ب   لأ ل     ل      ز    

 (.  554-552، 5004به   ذ   ي          ب   لأ   )   ، 
. فإذ  ك  ت   ة  لإ ز       ة خ   ي    يس ذ  ي    خ ي      ؤخذ   ى         أ ه   ع ذ ك فإ 

  ، فإ ه     ل أيض         ض ف فيه          ه    ح ث       ق       ف          ه  
  ك    ه       (       ظ    لأخ  ي ت    ز             ظ       ؤ  ي         ي  )

)    ب ض  ح ي   أ ه  غ                 ة أخ  ي     ي (.    ل هذ     يف   )ك         ب  ئ
 (  ى أ                  ث             ء ك  ة                                       أ      

   ل  . لأ   لفإ     خ  ف     ة            ي بأ  ه  ك أ ي ء        ي  ك   ة ف     ع 
       ض ف  لأخ ى ف                 ى   ي    لأ   ل        خل ف      ت        ت 

أ   ب  ه            ک   ت     ة   ظل ف ه  ف  ة ز  ي   ي   ة            ت  خ   ت     ة     
   ،  خ ل   ك   ف  ة    يض       ح  لأ   ف  لأخ ى       يك  ه  ك    ز كإ ز      ظي 

     ي    لأخ  ي       ه   لأ   ل   ى       ه     ب  ذ  ي              ؤ  ي   ذ       
    خ  ف .

  ز             ل أ          ي  ل  ك  أ         ى   ط        ف    ف  ض ء هذ     ح  ل ي 
أ   ب  ه ف       ج      ح   لأ  ى        ز    ه   هذ      ف ي كل     ة ه       ز        

     ،        أخ  ي ت  لإ   ة   ز         ى       ط    ح ث       ي      ل      ؤ  ي   
  ز  .  ي حظ أ  ه  ك              خل     كل     ى        ي      ف           ه   ف   
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 ي  ذ ت أب          ي   لآخ ي . ف        يح ل ب          ي   أخ  ي     فه  ي     
 أخ  ي   ه   هذ       ى   ي ك  أ  ي  ل       أ  أ  ة  ح   ة         ح         ي  

 (.  554، 5004)   ،    لأخ  ي 
ك   أ      ؤ  ي         ي  ف     ب   ه  ذ ت ب         ف  ض ب       ،  ف     ب 

  ز   ب ب    ت       ي     ي           ز ع       ذ ت ب   أخ        ل ف   أخ    ه  
أخ    أ            ل         ف  ض.  كذ ك   ح ل ف  أخ  ي ت  لإ   ة فه  ب       

  ز   ب                     ي  ت     ك  ح ث أ ه       ل         ي  ف    - ح ل ب       ي  
        ، فإ ه  ذ ت ب       ه        ع   ي          ى ف ه     ى ح  ك                 ي    

 . لأ   ف  لأخ ى     ح        ع   ز  ه  ب   ه   حيح          ي  ل     ح ف  
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  ت ةــــــــــــــ   
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   ت ة:
ق               ي            ي    ى       ؤ ي   ف       خ ل      ق   ضح أ  

          ي   ض      ي     ي  ي ،      زي     ح ة   ف       ك          ي         ي
 .   ي ف        ه ك ح  ق  لإ         ف  ت        ب  ت       ي     ي   ، 

         ،    ظ  ت      خ  ق  لأخ  ي    ى     ى  ز    فح ل ظ ه ة   ف        ظ    
  ظ  ت    أ بح     ب   ى   به    ي   لأخ  ي  ف  حي ة   ف  ،        ف ب        ذي

  أ يس أ ضي  أخ  ي       ه    ى                 ذ ك ب       ه      هذ       ب، 
ه       ك ب    ل     ي      ي ،  ذ ك   ف       ك ت   حل    ح   ف ،  ح  ق أه  فه          

 ط      كي       أخ  ي    ى     ى     ظ  ،  ح  ل    غ ب   ى  لأ     خ ل        ف  
    ز    ح   ظ  ت  لأ   ل   ى    يح  ه        ، ح ث   ف     ى ع  ؤ     ب      

  ب  ي ف ه       ة،        ف       ف    لإ   ة،     أ            ف   لأخ ق     ي       
   ه   ه  ه    ظيفي .يح  ه   ي ب ه  خ ل      
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 عط ء  ،    هيم،  لإ   ي،    كر في   تن ية، 5004       ، ح        هي  .5

 .      ،              ت       ي     ؤ         ب،       ،
 . لأ         ف ، ك  ز ،ب  ش  فية  لإ  رة، 5007    ،       ي      .2
 ،           ة،  لأ   .    ي       ل، 5044ب ل خ ف    ك    ،  .1
 ح ربة         تر ت جية إ، 5041  ء ف ح      ب،   ى   ح    ح   ي       ي،  .2

 .،      لأي  ،  لأ    لإ  ري       ي،    ل تك  لي
    ؤ  ية  ،5002  ه   ح           غ    ،    ح  ه ي  ح         ي ، .4

 ،       ئل      ،  لأ   . لأع        جت ع – لاجت  عية      ي    لأع    
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 . لأ     لإ   ي ،
 . لأ          ي ،       ،  تن ية   تص  ي  ، 4114     ،     هي    زي . 40
 .    ت     بي ،    هض      ،   تن ية   ت لف، 4174      ،  ح      . 44
       ،  تن ية في ح  ثة  تج ه  ، 5002   ي ،             ح            . 45

 . لإ ك   ي        ي ،
        لإ  ري       ي  آث ره  لا تص  ية ، 5044ه         ي،         ف   ، . 42

 ،       ي ز  ي،  لأ   .  لاجت  عية
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     ،   ض ع     ي     نظري    لا تص  ية،   تن ية، 5007     ي  ،   حت. 41
 . لأ         ،   ئل

،    ؤ  ي    لأع    في شرك    لأع       ي    لإ  رة ، 5004            ،  .42
      ق      ،  لأ   .

        لا تص  ي،   ب به،  شك  ه، ، 5042 زيه              ح       ك،  .44
 ،       فك         ،    .آث ره، آ ي    ك فحته،  ر  ة  ق رنة ب   كر  لإ   ي

 
   ر  ئل:

شك  ية      ة   ج  ية  ع  ته           لا تص  ي ، 6002          ه   ،  .4    
 (.3ي،                ف     ح  ل        ي،          ز ئ )ب  ن    لا تص  

شك  ية  لإن  ن حق ق ، 5004    غ ة  ح  ة ، .6    ر ش    حكم ب ن   ج  ية      ة    
    ز ئ .(، 3)   ز ئ           ي  ي ،        ف                ، لإن  نية    تن ية

  ر     ي    لأع    في تح  ن    ء      ل ن،  ر  ة ع نة ، 5042     ع أ    ،  .2
، ك ي                ي               ،              ،  ن   بن ك   تج رية   جز ئرية

    ز ئ .
  حكم   ر ش  ك   ل ح  ث  ترش    لإن  ق     م    ح   ن ، 5045  ب   ف ج،  .1

       ك    ه ف                ي ،  ،2010- 2000 ر  ة ح  ة   جز ئر    قر، 
 (.2 خ ص          ي ،          ز ئ )

    ي    لأع             لإ  ري  ل  ظف     م،  ر  ة حلة ، 5047ز     يح ى،  .2
،        ك    ه ف                ي   خ ص      ،    رية   ضر ئب   لاية تل   ن

            ،    ز ئ . 
،   ر    ر ج ة      لية في تطب ق ح ك ة    ؤ    ، 5001                 ،  .4

    ز ئ .               ف              ،     كز            ي ،
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  ى ف علية  لأ    ب   ح  ثة في  ك فحة        ، 5044فه      ح     غ   ،  .7
،        جلس   ش رى في     لكة    ربية       ية لإ  ري  ن  جهة نظر  عض ء 

         ف          لإ   ي ،          ف         لإ   ي    لأ  ي ،    ي ض. 
 

   تق رير:
إ  رة حكم  فضل لأجل ، 6002   ي          ي  ف      ق  لأ  ط     ل  ف ي ي ،  .5

،     ك       ،   تض  نية       ء ة  تن ية في   شرق  لأ  ط  ش    إفريقي ، ت زيز 
.      

  ب صلة  لأ   ية  لشرك  ،        ك فحة       :  يم ، 5041       يف  ،  .6
،       ى          ح ك       ك ت،      ل   ب  ئ،  آ  ب    هنة،  ح ك ة   شرك  

     بع.
 

    ج  :
      ،      ة ظل في     ي قر طية   تن ية، 5007    زيز،  لأزه           ت     ، .4

 .44:        لإ    ي ،       
   ص  ح   حكم      ن    ربي    طن في     ت   ة   تن ية  زيق، ك  ل .5

 http.www.ulum.38html  :     ع   ى ،40/02/5007 ،    ي   ر طية
 ، لا تص  ي        لإ  ري   ن ك   ته على  لأ  ء  ،5001   ء  ح       هي ،  .2

 .            س            ث، ،        ي                 ة    
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     . 

بح ث   ن  ش     ن  ة    كرية        ،   ر  بة   ش  فية، 5004 ،     خ            .5
   نظ ة  ن  بل  ركز  ر        ح ة    ربية ح             حكم   ص  ح في   ب   

 .،         ربية
ح ك ة   شرك        ق          ربية، ، 5007    ظ       بي       ي   لإ   ي ،  .2

ع ل  ؤت ر:  تطلب   ح ك ة   شرك        ق          ربية،    ن ق  بح ث    ر ق 
  .،   ه  ي          بي في شرم   ش خ

 
     ع  لأنترن :

، 42/02/5045،   حكم   ر ش     تن ية     ت   ةأ           ،   ف   س ز   خ ،  .4
    ى      ع:

5= http://chaib.olympe-network.com/news.php?action=view&id 
،             ي  ح ك ة   شرك   ب ن   ق ن ن     ئحة     ح    ح      يش،  .5

 ،   ى      ع:47/44/5044       ،  

http://www.qscience.com/doi/pdf/10.5339/irl.2016.4 
 ، 54/44/5044،      ي    لإ  رة    ؤ  ية  لاجت  عية     ي     ي ،  .2
  https://hrdiscussion.com/hr106094.html  ى      ع:  .1
،    يخ     ع: تجربتي     زي    نغ ف رة، ي   ه   ن عبرة  ح في ل،  .5

show-action-https://www.alrakoba.net/articles-،   ى      ع: 41/44/5044

74174.htm-id 
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