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: الملخص
 

التي ترمي إلذ دراسة الدناكلة الصناعية من يهدؼ ىذا الدقاؿ إلذ اقتراح بعض الدعايير  كالفرضيات 
زاكية الاقتصاد الكلى كبصفة خاصة فاف الدغزل منو اكتشاؼ الآثار الدترتبة على التصنيع القائم على 

الدناكلة الصناعية كالبحث عن الإمكانيات الدتوفرة من اجل أف يكوف ىذا النوع الخاص من الدناكلة طريق 
. ف طرؼ الدكؿ الناميةللتنمية الاقتصادية بسارس ـ

 الدناكلة ،الامر بالأعماؿ، الدناكؿ ، الدناكلة الصناعية: الدصطلحات الدالة

 

 

L’objet de cette article est de proposer certains critères et 

hypothèses visant à étudier la sous traitance industrielle sous un 

angle macroéconomique. 

En particulier, s’il s’agira d’explorer les effets d’une 

industrialisation axée sur la sous-traitance industrielle et de 

s’interroger à propos des possibilités existantes pour ce type 

particulier de sous traitance devienne une voie développement 

économique praticable pour les pays en voie de développement. 
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 :المقدمة

إف ظهور تيار العولدة ك التطور الكبير في لراؿ تكنولوجيا الإعلبـ ك الاتصاؿ قد أثر على             
قتصادية بصفة عامة  ، كالدؤسسات الصناعية بصفة خاصة حيث عرفت ىذه الأخيرة تطورات الدؤسسات الا

ك  تغيرت أساليب ككسائل العمل كالإنتاجالجديدة  البيئة ىذه ففي. كبيرة في بيئتها الاقتصادية كالتكنولوجية
السياسية ك ز كما تلبشت الحواج تقاربت الأسواؽ في لستلف دكؿ العالد لتشكل سوقا عالديا موحدا ،

الجغرافية ك الثقافية كالاقتصادية بين الدكؿ، لذا فقد ازدادت التحديات    التي تواجو الدؤسسات الصناعية 
التي لا تستطيع مواجهة الدنافسة حيث كجدت نفسها لربرة       على مسايرة ىذه التحديات الجديدة ك 

الأسواؽ،  فقد لجأت العديد من الدؤسسات  البحث عن السبل الكفيلة لتحقيق بقائها ك استمرارىا في
 الأعماؿ إلصاز يتم أف كعلى تنافسية بقدرة فيها تتميز التي كالدنتجات الأعماؿ على التركيز إلذ الاقتصادية

 الجودة كبنفس داخليان  إنتاجها كلفة من أقل بكلفة متخصصة أخرل مؤسسات قبل من الثانوية كالدواد
 . مناكلة عقود راـإب خلبؿ من كذلك كالدواصفات
 كتشكل كاحدة من ألصح الاستراتيجيات تعتبر الدناكلة الصناعية نشاطا ملحوظا في الوقت الراىن،       

تشجع الدؤسسات الصناعية على  في تنمية الصناعة،كىذا بفضل ما تتمتع بو من ايجابيات، فالدناكلة الصناعية 
توزيع العمل          بين الدؤسسات الصناعية بشكل الحديثة ، كتساىم في  التخصص في لراؿ التقنيات

لزكم ، كبذمع بين الجودة العالية في الانتاج كالسرعة في الإلصاز   بدا يسمح من مواكبة التطور العالدي 
كالدنافسة الدكلية ، كما يدعم النسيج الصناعي المحلي ك يمكن الصناعات الصغيرة كالدتوسطة من الاستخداـ 

رد الدتاحة لديها ، كالتصرؼ الدقيق كالمحكم في كسائل إنتاجها ، كتنمية كتنظيم النشاط الإنتاجي الأمثل للموا
 .في الوحدات الصناعية كرفع قدرتها الإنتاجية كالتنافسية كزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإبصالر

متنوعة يتطلب  ذات طبيعة إف ىذا الخيار لا يحقق الدنافع فقط بل ينتج عن تطبيقها أيضا لساطر      
 .بالفعالية الدتوقعةالأمر تقييمها كتسييرىا لتمكين الدؤسسة من برقيق الذدؼ الدرغوب 

 :لتحليل ك إثراء ىذا الدوضوع فقد ارتأينا طرح الإشكالية التالية 
 ما هو دور المناولة الصناعية في تحقيق التنمية الاقتصادية؟

 : الاجابة عن التساؤلات التاليةىذا الدوضوع سنحاكؿ تقدنًلدعالجة 
 بالدناكلة الصناعية؟ما الدقصود  -
 ما ىي مبررات اللجوء إلذ الدناكلة الصناعية؟ -
 كيف يمكن أف برقق الدناكلة الصناعية التنمية الوطنية؟ -
 ماىي السلبيات الدرتبطة بالدناكلة ككيف يمكن التغلب عليها؟ -

 :ة انطلقنا من الفرضيات التاليةكمن اجل الإجابة على كل ىذه الأسئل
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انتشار الدناكلة الصناعية ناتج عن الرغبة في تعميق التخصص الصناعي كىذا لدا لو من اثر ايجابي  -
 على فعالية الدؤسسات الصناعية ؛

لصاح الدناكلة الصناعية مرتبط بالجوانب الايجابية العديدة التي يتميز بها ىذا الشكل من التعاكف بين  -
 .اتالدؤسس

في  ضركرة اعتماد الدؤسسات الصناعية لذذا الأسلوب من أجل برسين أدائها كضماف بقائها -
 .السوؽ

 :أهمية المقال
لقد حظيت الدناكلة الصناعية باىتماـ كبير كلقد اعتبرتها الكثير من الدكؿ لزورا من لزاكر سياستها 

ناعية آلية ناجعة للتوسع كالنمو كالحفاظ على الاقتصادية التنموية، كما اعتبرتها العديد من الدؤسسات الص
 :ك تتمثل أهمية ىذه الدراسة فيما يلي مكانتها في تزايد حدة الدنافسة

باعتبارىا عامل ديناميكي في بناء ك تفعيل علبقات التكامل بين كحدات  الصناعيةإبراز أهمية الدناكلة  -
ك في رفع القدرة التنافسية للمؤسسات ليكوف ذلك  النشاط الصناعي ك لذا دكر في برقيق التنمية الاقتصادية

 مشجعا لأصحاب القرار لتبني ىذا الدنهج؛

أهمية خاصة لا سيما الدؤسسات الصغيرة ك الدتوسطة منها خاصة مع  الصناعيةتكتسي الدناكلة  -
ؤسسات انفتاح الأسواؽ ك بررير التجارة الخارجية كما برتل الدناكلة مكانة ىامة ضمن برامج تأىيل الد

 .الاقتصادية الجزائرية
 :إلذ مقاؿنسعى من خلبؿ ىذا ا

بغية الاستفادة من الايجابيات ك الدنافع النابذة عنها ك كذا  الصناعيةبرديد الآثار الدترتبة عن الدناكلة  -
 .برليل آثارىا السلبية لتفاديها

 :الصناعية المناولة مفهوم  :أولا
 الاستراتيجيات أبرز من أصبحت  ة أف الدناكلة الصناعيةالصناع تاريخ استقراء خلبؿ مننلبحظ 

 . الصناعية التنمية على قدرة كأكثرىا
كبالرغم من الأهمية التي يتمتع بها ىذا الشكل من أشكاؿ التعاكف ما بين الدؤسسات الصناعية، إلا أف 

كسعيا منا للئحاطة بو . قغامضا، كليس أدؿ على ذلك من تعدد التعاريف التي تناكلت يزاؿ لا الدفهوـ ىذا 
لتناكؿ الدفهوـ الاصطلبحي  سنعمل في البداية على تقدنً الدفهوـ اللغوم للمناكلة الصناعية لننتقل بعدىا

 .للمناكلة الصناعية كىذا من خلبؿ استعراض بصلة من التعاريف الدقدمة من قبل ىيئات متخصصة

                                           


 "انمغذيت انصناعاث" ففي مصز يعزف باسم. ل مه أشكال انتعاون انصناعيتشهد اندول انعزبيت استعمال مفاهيم عدة نهتعبيز عه هذا انشك  

 فيعزف انعزبي انمغزب منطمت في انصناعي أما انتكامم "انسعىديت وفي "انتعالد" اسم عهيه يطهك والأردن انعزاق وفي "انباطه مه انتعالد "أو

 ."انصناعيت  بانمناونت"
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 ما لدؤسسة يعطي  (مفرع عقد) باطني عقد عن ارةعب الدناكلة  :الصناعية للمناولة اللغوي المفهوم -1

 جهة أك مؤسسة تكليف، الحق في  "الأشغاؿ صاحبة" تسمى جهة مع إبرامو تم ،رئيسي عقد على حاصلة

 .1أككلو العقد ىذا من جزء بتنفيذ "الباطن من الدتعاقد" تسمى أخرل
 :عناصر ثلبثة يتضمنإف ىذا التعريف الخاص بالدناكلة 

 ؛(الدشركع مالك) شغاؿالأ صاحب  - 

 الرئيسي؛ العقد صاحب  -

 (.الفرعي الدتعاقد) الباطن من الدتعاقد- 
 كالشخص الدشركع صاحب بين يربط رئيسي الأكؿ عقدين، كجودتقتضي الدناكلة من الباطن ك       

 جهة من فالباط من كالدتعاقد الأخير ىذا بين يربط الباطن من عقد كالثاني جهة، من العقد على الحاصل

 يشمل كلا  الدنقولة غير الدمتلكات أم العمومية، كالأشغاؿ البناء قطاع على الدفهوـ ىذا كينطبق .أخرل

 في التعريف لذذا الأساسية العناصر توافر لصعوبة كذلك استثنائية؛ حالات في إلا الصناعي؛ القطاع لراؿ
 .الصناعي التعاقد
 إعطاء الدختصة الدهنية الدنظمات من العديد تولت  :ة الصناعيةللمناول صطلاحيالإ المفهوم-2

 :يلي ما الصناعية الأكساط في تداكلا الأكثر التعاريف بين كمن الصناعية، للمناكلة مناسبا تراه الذم التعريف

 أك   منتج صنع خلبلذا من يتم الذم العملية ىي الدناكلة :أوروبا في المتداول المناولة تعريف  -2-1
 تياؿ الاستلبـ كطرؽ الفنية للخصائص كطبقا بالأعماؿ الآمر لفائدة كذلك  عامة، بصفة ناتومكو من ابعض

كضمن ىذا التعريف  .الأخير ىذا إليو  يرمي الذم الصناعي الذدؼ أساس كعلى الدطاؼ آخر في يحددىا
 :العاـ يمكن بسييز بصلة من التعاريف سنعمل على عرض بعضها بشكل موجز في النقاط التالية

 العملية ىي الدناكلة"  :(1973) الفرنسي والاجتماعي الاقتصادي المجلس تعريف -2-1-1      

 جزءا مسبقا، معد شركط دفتر كحسب لفائدتها، التنفيذ أخرل مؤسسةتتولذ بدوجبها مؤسسة ما تكليف  التي

 .2"ائيةالنو الاقتصادية مسؤكليتها الأكلذ الدؤسسة برمل ، معخدمات أك الإنتاج عمليات من
 ما ، غالبا ما مؤسسة تعهدت كلما مناكلة علبقة توجد ": الأوروبية المجموعةتعريف   -2-1-2

 الحجم كبيرة الأحياف غالب في، أخرل مؤسسة لفائدة، القياـ ناكلةالدؤسسة الد كتسمى  الحجم صغيرة تكوف

 الآمر يوفرىا تقنية كبيانات لسططات أساس على معين لدنتج كتصنيع بلورة عملية، ببالأعماؿ آمرة كتسمى

3الأخير ىذا على النهائية الاقتصادية الدسؤكلية قعتعلى أف  ،ؿبالأعما
".  

 بفرنسا (cenast ) للمناولة الوطني للمركز المناولة لعلاقات التعاقدي الدليل -2-1-3
 عامة، بصفة قمكونات من البعض أك منتج صنع خلبلذا من يتم تياؿ العملية ىي الدناكلة"  : ( 1975)

                                           
1 .1997سي عزبي، مكتبت نبنان، نفز، ية والماليقاموس المصطلحات الاقتصاد ،مصطفي هني -   
 

2-claude altersohm,  la sous traitance de l’aube de XXI siècle, l’Harmattan,1997,p 23 

3- claude altersohm,Op-cit,P24 
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 كعلى   الدطاؼ خرآ في يحددىا تياؿ الاستلبـ كطرؽ الفنية للخصائص كطبقا بالأعماؿ الآمر لفائدة كذلك

"الأخير ىذا إليو يرمي الذم الصناعي الذدؼ أساس
1 . 

 الفرنسية الجمعية أعطت(:  1987AFNOR)ت المواصفا لتوحيد الفرنسية الجمعية -2-1-4 

 أكثر أك عملية عن عبارة ىي الصناعية الدناكلة" : التالر التعريف الصناعية اكلةللمن الدواصفات لتوحيد

 صاحبة الأكلذ الدؤسسة تكوف بحيث معين لدنتج الصيانة أك  خدمات تقدنً إنتاجأك أك كالتجهيز للدراسة

 قابضة كتسمى الأخير، ىذا كمواصفات مقاييس حسب معين عمل إلصاز أخرل مؤسسة من تطلب الأمر

 .2"ـالأ
 الصناعية للتنمية العربية الدنظمة عرفت  :والتعدين الصناعية للتنمية العربية المنظمة تعريف -2-2

 بين لزدكدة غير أك لزدكدة لفترة إبرامها يتم تعاقد علبقة كل" أنها على الصناعية الدناكلة مفهوـ كالتعدين

 كالتسويق (إلخ...نهائية، صناعة كسيطة جاتمنت صناعة ، دراسة، تصميم) الإنتاج مراحل في أكثر أك طرفين

 "الدتبادلة لدصالحهما خدمة العقد لطرفي ملزمة الشركط من لرموعة إطار في كالصيانة
3 . 

 تنظيم في ككفاءة تطوران  الأكثر التعاكف علبقات صيغ من صيغة الصناعية الدناكلة نخلص للقوؿ أف       

كما يمكن القوؿ أنها تتمثل في . ؽكالتسوم الإنتاج مراحل لستلف في الدؤسسات بين كالتكامل التبادؿ علبقات
 طبقا الإنتاجية العملية مراحل خلبؿ أكثر أك مؤسستين بين تنشأ التي التكاملية التعاكنية العلبقات بصيع"

 التي الدؤسسة، كتسمى  . ةالدشترؾ الدنافع كخدمة العلبقة استمرار يضمن بدا للطرفين كملزـ مسبقا لزدد لعقد

 الدؤسسةتسمى  بالأعماؿ تقوـ التي كالدؤسسة ،"بالأعماؿ الآمرة"  بالدؤسسة العمل طلب أك بالتكليف تقوـ

 ."الدناكلة أك الدنفذة"
 .الصناعية المناولة أشكال  :ثانيا

 ،  الدتجددة السوؽ متطلبات مع التأقلم على كالقدرة بالدركنة الصناعية الدناكلة أسلوب يتميز         

 على قدرةاؿ لوأنو أسلوب  أم برقيقها، إلذ الدعنية الدؤسسات تسعى التي الدهاـ كنوع مستول سبح

 الدطلوب كالأعماؿ الأىداؼ حسب كمتنوعة متعددة أشكالا كيأخذ الدختلفة، للبستخدامات الاستجابة

 .الصناعية الدناكلة أشكاؿ أىمنستعرض  يلي كفيما. إلصازىا

 القدرة مناولة  -1
4
:(La sous-traitance de capacité) يجد الدناكلة من النوع ىذا في 

تو قدر ضعف بسبب ،توتلبي يستطيع لا لكنو دائم أك مناسباتي طلب تزايد أماـ نفسو بالأعماؿ الآمر
 كضعين يواجو الحالة ىذه كفي .قبذهيزات ضعف أك الإنتاجية

                                           
1- C.BUSSEMAULT et M.PRETET, Organisation et gestion d’Entreprise, vuibert,paris,2001,P:183.   
2- groupe de trav transversal- maitrise d’oeuvre des project: sous-traitance et mode de 

collaboration,colloque de prospective ingenieurs et techniciens, la londe des Maures, 26-28 juin 2007,P:01 

C.BUSSEMAULT et M.PRETET, Organisation et gestion d’Entreprise, vuibert,paris,2001,P:183. 
3   .40،صمزجع سابك ، انمنظمت انعزبيت نهتنميت انصناعيت وانتعديه -

 
4- sous-traitance ; enjeu et limites : établir un véritable partenariat, site htt/ /www.acheteursinf.com 

consultation 1/1/2004 

http://www.acheteursinf.com/
http://www.acheteursinf.com/
http://www.acheteursinf.com/
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  .الآجاؿ على المحافظةإلذ جانب  تقنية،الدالية كق متحملب لستلف الدتطلبات بدفرد بالعملية القياـ ماػ إ   

 التقنية الدعطيات بصيع على بالأعماؿ الآمر يتوفرك. اكاقتصادم ماليا مؤىلين كلينمنا على الاعتماد كػ أ 

 الأخير لذذا تسمح مستغلة غير إنتاجية قدرة على يتوفر الذم الدناكؿ إلذ الدعطيات ىذه كمنح  ، للمنتج

 .الطلب صاحب يمليها التي الدواصفات بصيع على كفريت منتج بصناعة

 ىذه في 1:(La sous-traitance de spécialité) المتخصصة الصناعية المناولة - 2

 ميداف في معرفة أك  كبيرة خبرة كمنحتو تطويرىا على عمل خاصة، أك لشيزة كفاءاتعلى  الدناكؿ يتوفر الحالة

 القياـ بواسطتها يستطيع لستصة بذهيزات يمتلك الدناكؿ ىذا افؾ سواء عنها، البحث يجرم الديادين من

  .خاصة أعمالا لصازإب يقوـ أك  الإنتاج أك  بالدعالجة

 عدـ أك قدرتها لعدـ الدتخصصة الدؤسسات ىذه مع التعاقد إلذ الأعماؿ صاحبة الدؤسسات تلجأ      

 .كالدنافسة الدؤىلة البيانات على رىاتوؼ لعدـ كذلك أك اللبزمة، الوسائل في الاستثمار في رغبتها
 2(:La sous-traitance de delocalization ) التوطين لإعادة الصناعية المناولة -3
 منتج تصنيع بتحويل يقوـ عالية إنتاجية كلفة ذك بلد في منتج لصد بحيث القدرة مناكلة إلذ ينتسب النوع ىذا

 برت نفسو الدناكؿ يجد كىنا منخفضة، الإنتاج تكلفة فيو تكوف بلد إلذ الإنتاج عناصر من عنصر أك معين

 كفي الدنتج، خصائص كيحدد الأكلية، بالدواد بتزكيده يقوـ الأحياف غالب في الذم الأمر لصاحب التامة الرقابة

  .الأمر بصاحب ملحقا الدناكؿ يصبح الحالة ىذه
 صاحب: 3( La sous-traitance occasionnelle ) المناسباتية الصناعية المناولة - 4

 في بطلب خاصة حالة أك صفقة عقد إطار في خاص إنتاج أك معين عمل إلصاز الدناكؿ من يطلب ىنا الأمر
 .معينة مناسبة

                                           
1-Jean  Catain-Roger Gaudon: petites et moyennes entreprises: l’heure du choix. Editions Sociales Paris 

1975  p :106). 
 

9-Bourkab mohamed El Hadi, Pour la promotion et le développement de la Sous-traitance et du partenariat entre les pays arabes et le 

renforcement de la compétitivité des PME CONGRES ET SALON ARABE  DE  LA SOUS-TRAITANCE,12-15- /09 :2006,p7   
3- A.sallez et J Schlegel, La Sous-Traitance Dans L’Industrie ,Dunod, paris 1963,P18 
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 أك المحيط فإ: 1  (La sous-traitance de service ) الخدماتية الصناعية المناولة -5
 تشريعات على تطرأ التي كالدتنوعة الدتعددة للتغيرات الاستجابة عليها برتم الدؤسسة فيها توجد التي البيئة

 التغليف، الجمارؾ، التأمينات، النقل، البيئة، الآلر، الإعلبـ كالمحاسبة، الدالر التسيير التجارة، العمل،

 مكاتب إلذ اللجوء إلذ فتضطر دىا،عماؿ بدفرالأ ىذه بدثل القياـ من الدؤسسة تتمكن لا كقد .الخ ...الجباية

 على التركيزمن الدناكلة يتم  النوعكفي ىذا  .شاملة تكوف خدمات تقترح مناكلة لستصة مؤسسات أك خبرة

 .الصناعية الدناكلة إلذ الأحياف بعض في كفؤيلج الصناعيين أف غير للئنتاج، الفعلي النشاط

 تقوـ قبل من تكاف لرالات عدة في الدناكلة منح الصناعيين على يحتم اليوـ التكنولوجي التطور إف      

 .بدفردىا الدؤسسة بها
 الدنتجات بعض 2:(La sous-traitance habituelle ) العادية الصناعية المناولة  -6

 على ككمثاؿ طويلة، كلددة كدائمة معتادة بصفة اختصاصيين مناكلين طرؼ منع مكوناتها تصن الصناعية

 ىذه الدستقبل في (.الخ...عجلبت لزركات،) مكوناتها من جزء بدناكلة تقوـ التي السيارات صناعة ذلك

 يقوـ ،كمناكؿ بالأعماؿ آمر علبقة بين لررد من  تتحوؿ ديمومتها بحكم الدؤسسات ىذه بين الدائمة العلبقة

 الدنتج  إنتاج أجل من بصيعا كيتعاكنوف متساككف الشركاء يصبح بحيث ،شراكة إلذ الآمر، طلبات بتنفيذ

 .السيارة ابقالس الدثاؿ في كىو النهائي
 .مزاياها أهميتها، :الصناعية المناولة  :ثالثا 

 الإنتاج تنظيمة ، كىذا نظرا لفعاليتها في تنموم عملية أية في الدفضلة الأداة الصناعية الدناكلة تعتبر 

 زيادة  على تعمل كما الدتخصصة تلك خاصة  الصناعية، الدؤسسات طاقات استخداـ كحسن الصناعي

 .برالرها كبرقيق كالدتوسطة، الصغيرة للمؤسسات شغيلكالت  الإنتاج

 تشكل أصبحت التي الصناعية الدناكلة أهمية على الصناعية الوقائع برىنت: الصناعية المناولة أهمية  -1

 خلبؿ من ،الدتقدمة البلداف بجميع الصناعية التنمية برقيق على قدرة كأكثرىا الحديثة الاستراتيجيات  أىم

 كإحداث جودتو برفع للئنتاج تنافسية ميزة برقيقسمح بت التي الظركؼ كتوفير الحديثة نولوجياالتك استخداـ

 الكبيرة الدؤسسات لجأت كىكذا. كالدتوسطة الصغيرة الصناعات كقطاع الكبيرة الصناعات قطاع بين التكامل

 على يعتمد الذم عملها أسلوب في النظر إعادة شأنها من التي كالتدابير السياسات من بدجموعة الأخذ إلذ

 إنتاج، بززين، تركيب، تصميم، دراسات، شراء،) بإنتاجها الدرتبطة الأنشطة لجميع الدمج استراتيجية

 مع كالتأقلم التنافسية قدرتها رفع بهدؼ الدنافسة كتوسع العالدية، التجارة منظمة ظهور بعد خاصة ،(التسويق

 أنشطة أك مصانع نقل) الفرعية أنشطتها لجميع  التخريج أك التنازؿ أسلوب إتباع خلبؿ من السوؽ متطلبات

 الإنتاج لوسائل فعاؿ كتوزيع الرئيسة الدهاـ على  نشاطها في كالتركيز (متخصصة مؤسسات إلذ بالكامل

                                           
11-Jean-louis Morcos ,sous-traitance internationale ou delocalization, rapport de l’ONUDI, 

vienne,2004,p:03 
2- Bourkab mohamed El Hadi,op-cit,p8 



  عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
    

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       230                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 كبير عدد مع التعامل مرحلة من الدؤسسات ىذه انتقلتكلقد . صصكالتخ العمل تقسيم مبادئ كاعتماد

 من مستلزماتها لتوفير الدتخصصين الدناكلين من قليل عدد مع كمركزة ثابتة علبقات مةإقا إلذ الدوردين من

 تلعب كما .التنافسية القدرة كرفع التخصص يحقق بدا متطورة، كتقنيات عالية كجودة منافسة بأسعار الإنتاج

 خلق خلبؿ من غرافيةالج داخل الدناطق الكبيرة الدؤسسات كتوزيع استقطاب في بارزا دكرا الصناعية الدناكلة

 اقتصادية تنمية إلذ كصولا ،العرض حيث من كمنتشرة ،الطلب حيث من مركزة ،الوسيطة الدنتجات أسواؽ

 .متوازنة

 على الدهاـ كتوزيع الدؤسسات بزصص خلبؿ من الصناعي النسيج تنشيط إلذ ةالاستراتيجي ىذه كتؤدم  

 الكبيرة الدؤسسات عنها بزلت التي الأجزاء أساس على جديدة مؤسسات كقياـ ،كالجغرافي التقني الصعيدين

 نتائج المجاؿ ىذا في الدناكلة برقق كما .الصناعة فركع لستلف في الوسيطة الدنتجات في التخصص كانتعاش

 الصناعي للبقتصاد ضركرم مركنة عنصر تشكل كونها إلذ إضافة الاجتماعي، التوازف ميداف في ملموسة

 .سريعةاؿ التحولات مع للتكيف

 لسنة للتجارة العالدية للمنظمة السنوم التقرير يبين  :الغربية الدول في الصناعية  لمناولةأهمية ا -1-1

 الولايات في ة تتحققالأمريكي السيارات إنتاج قيمة من  37 %أف ، الدناكلة أهمية تناكؿ الذم ،1998

 يلي كما، أما باقي النسبة فموزعة الأمريكية الدتحدة
 كوريا  إلذ الدنتجة تعود السيارات قيم من %  30: 1

 ا، كالتكنولوجي الدكونات إنتاج بعملية تقوـ التي لليابافتعود    17 %ك الجمع، بعملية تقوـ التي الجنوبية

 للؤجزاء  ةكسنغافور لتايواف 4 % ،مقابل قيامها بعملية التصميم ألدانياىي من نصيب  %  7.5ك

 .الآلر للئعلبـ  الإيرلند 1.5 %كالإشهار، للدعاية لدتحدةا للمملكة  2,5  %الثانوية،
 .الأحجاـ كالدتوسطة  الكبيرة الطائرات صناعة لراؿ في كبيرة أهمية الصناعية الدناكلة برتل كما      

 صناعيين طرؼ من منتج مكوف  34000يقارب ما يستعمل ،"747 بوكينغ " نوع من طائرة فلئنتاج

 ىذا السيارات قطاع خاصة الصناعية القطاعات لستلف في الكبيرة لدؤسساتا معظم كتطبق.  لستلفين

2الأسلوب
. 

 الشركات من غيرىا مع بالتعاقد الدؤسسات بعض تقوـ  "مصانع بلب شركات" أجل من شعار كبرت

 التي "NIKE" شركة مثل ،التسويق بدرحلة لنفسها كبرتفظ بالكامل الإنتاجية بالعملية للقياـ الدتخصصة

 تتولذ التي الرياضية التجهيزات من احتياجاتها صناعةب آسيا في الدتخصصة الدؤسسات من غيرىا بتكليف ـتقو

   .تسويقهاىي 

                                           
1- GrossmanG.M. et Helpman E., Outsourcing in a Global Economy, National Bureau of Economic 

Research Working Paper Number 8728, janvier 2002, p1 

 
2- Shy O. et Stenbacka R., Strategic Outsourcing, Journal of Economic Behaviour  and Organisation, 

volume 50, bulletin 2, février 2003, p2 
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بلغ   2001 سنة في الأمريكية، الدتحدة الولايات في الصناعية الدناكلة أعماؿ رقم أف إلذ الإشارة كبذدر
 1.6ا بػ نشاطو من لجزء الدناكلة تستعمل  لتيا الدؤسسات عدد كقدر ، أمريكي دكلار مليار  300حوالر
 الكبيرة الدؤسسات من %  30ك مؤسسة،  ألف146 كصل إلذ  الدناكلة الدؤسسات كعدد ، مؤسسة مليوف

1إنتاجها من  50 %من أكثر تناكؿ
. 

 في عليها ىي مثلما الأمريكية، الدتحدة الولايات في منتشرة قريب كقت إلذ الصناعية الدناكلة تكن كلد  
 لصد كلذلك كمهما، أساسيا نشاطا اتوكأعتبر نشأتها منذ اعتمدتها التي الياباف، خلبؼ على الحاضر، الوقت

القرف العشرين، كتفوقوا بذلك  بشانينيات منذ الصناعية الدناكلة يطبقوفبدأكا  للسيارات اليابانيين الدنتجين أف
 كاف بينما عامل، كل عن سيارة70  يقارب « toyota »  إنتاج كاف حيث الأمريكيين، لدنتجينعلى ا

  حسب  ذلك  سبب كيرجع .عامل كل عن سيارات 10 يقارب  « Géneral-motors » إنتاج

(Shy et stenbacka)إلذ كوف«Toyota » ىي تقوـ بينما سيارتها أجزاء   كل تناكؿ كانت 

  . فقط التركيب بعملية

 من20%   نسبة كالأجزاء الدكونات من صادراتاؿ لغت، ب1996  سنة كفي  ، الشرقية آسيا كفي

 .2ةالدنطق ذهلو  الصناعية الصادرات من( ا سنوم  %15) معدؿ أكبر بسثل كىي الصادرات، إبصالر

فقد قدرت  2001لسنة    Cenast ابفرنس  للمناكلة الوطني الدركز إحصائيات كحسب أكركبا في أما
مليوف أكرك، في حين بلغ  354,35 639بػ  عشر الخمسة كركبيةالأ الدكؿ لرموعة في الدناكلة انتاج قيمة ر

 لراؿ في  عاملب 5566665 من أكثر تشغل مناكلة مؤسسة471 750 عدد الدؤسسات الدناكلة حوالر 

 :ككاف توزيع ذلك على النحو التالر. ةالدناكؿ
 
 
 
 
 

 2001 لسنة الأوروبية (15) الدول في الصناعية المناولة:  (01)رقم جدول

 العماؿ عدد الدؤسسات عدد (أكرك مليوف) الدناكلة إنتاج قيمة لبلدا

 138 118 454,59 191 ألدانيا
1 349 

854 

 916 930 825 100 144,22 114 فرنسا

 885 849 155 162 508,55 94 إيطاليا

                                           
1 -Schicchi N. G., Expert ONUDI, Industrial Subcontracting Trends, mai 2002.diapositive 9 
2

.- Ng F. et Yeats A., Production Sharing in East Asia, Policy Research Working Paper,octobre 1999, The 

World Bank Development Group Trad,p de couverture 
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 102 774 111 102 342,52 79 الدتحدة الدملكة

 097 618 019 99 137,56 46 اسبانيا

 292 151 249 19 110,48 20 نخفضةالد الدكؿ

 002 132 331 22 731,19 18 بلجيكا

 217 151 733 23 660,06 17 السويد

 372 127 878 10 949,98 15 النمسا

 895 175 966 36 387,85 10 البرتغاؿ

 974 73 853 9 135,20 10 فلندا

 085 85 363 11 773,91 9 الدانمارؾ

 244 60 218 12 280,21 5 إيرلندا

 319 78 847 20 611,34 4 اليوناف

 411 8 785 126,69 1 غركمبليكس

 471 750 354,35 639 المجموع
5 566 

665 

Source : Daniel Coué ,RIOST-CENAST, 2002, page 9 

 
 مطلع مع الصناعية الدناكلة لراؿ في العربية التجربة نطلقتا  :العربية الدول في المناولة هميةأ -1-2

 الدنفذة الوكالة باعتبارىا،  "UNIDO"اليونيدك كمنظمة العربية الأقطار من عدد بين بالتعاكف عينياتالتس

 .التمويل جانب يتولذ الذم الدتحدة للؤمم الإنماء لبرنامج

 كالدبينة الدقدمة تءاالإحصا حسب ملحوظ، نقص من العربية الدنطقة في الصناعية الدناكلة قطاع يعاني

 من كغيرىا القطاع ىذا نمو كمعدلات العاملين كعدد الدضافة كالقيمة الدناكلة، الصناعية الدؤسسات لعدد

 حظي فقد ذلك كرغم   .العربية الدكلة في الدناكلة نشاط تقييم عملية في عليها الاعتماد يمكن التي البيانات

 الدناكلة الصناعية ؤسساتهالد أكلية كلو بإحصاءات قامت التي العربية البلداف بعض من باىتماـ الدوضوع ىذا

 :التالر الجدكؿ خلبؿ من يتضح كما
 
 
 

 

 العربية الدوَل في المناولة عن أرقام  (02) :رقم الجدول

 الدكلة
 الدؤسسات عدد

 الدناكلة
 الدضافة القيمة

 في العاملين عدد

 الدناكلة الدؤسسات
 السنة

 2002 54472 - 983 الدتحدة العربية الإمارات

 2002 5591 د.ـ  2.974631 428 فلسطين دكلة



  عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
    

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       233                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 2002 2648 عماني ريال ألف 26.969 34 عماف سلطنة

 2002 5690 - 178 لبناف

 2000 166.617 درىم مليار 21.2 1854 الدغرب

 15/09/2006- 12 أياـ بالجزائر كالشراكة للمناكلة العربي الدلتقى ملف : الدصدر
 : يلي ما الجدكؿ خلبؿ من يلبحظ

 .فيها الدناكلة لقطاع بالنسبة إحصاءات على تتوفر لا العربية البلداف من كبير دعد ىناؾػ 

 كالشارقة أبوظبي إمارتي من كل في الدضافة لقيمةؿ مثلب الدوجودة الإحصاءات في الدؤشرات بعض غيابػ 

 .كلبناف

 كإمارة( مناكلة ةصناعي مؤسسة  1854) كالدغرب  الدناكلة على العربية الدكؿ بعض في الصناعة اعتمادػ 

 (.مناكلة صناعية مؤسسة  428) كفلسطين (مناكلة صناعية مؤسسة  904) الشارقة

الصناعية  المناولة مزايا  -2
 من الحد، التخصص برقيق، نشاطها تنظيم من الدؤسساتالصناعية  الدناكلة أسلوب مكن لقد       

 بسثل اليوـ  الصناعية الدناكلة أصبحتكلقد . التنافسية القدرة كرفع الدكاسب تعظيمة، الكفاء زيادة النفقات،

 في %  35ك الأكركبي الابراد في   15 %على تزيد الدتقدمة، البلداف في الصناعي الإنتاج من مهمة نسبة
1الياباف في %  56ك الأمريكية، الدتحدة الولايات

.  

 :يلي كما بالأعماؿ لآمركد على اتلك التي تعك لدناكؿتي تعود على ااؿ الدزايا بين التمييز كيمكن

 يمكن كمتنوعة، عديدة للمناكؿ بالنسبة الدناكلة مزايا إف  :للمناول بالنسبة المناولة مزايا -2-1

 :التالية العناصر في تلخيصها

 إنتاج أك النشاطات بعض لشارسة في التخصص إلذ الدناكلة تؤدم : أكثر وفعالية إنتاجية-2-1-1

 من عالر مستول إلذ الوصوؿ من الدناكؿ يمكن التخصص من النوع ىذا .الخاصة لقطعا أك الدستلزمات بعض

   .العاملة كاليد الداؿ رأس إنتاجية في أعلى مستويات إلذ حتما تؤدم التي كالقدرات، الفعالية

 برسين كمن الدؤسسة في الدتوفرة الطاقة استغلبؿ من الدناكلة بسكن  :المتوفرة الطاقة استغلال-2-1-2

 .مستغلة غير تكوف ما غالبا التي العاملة، كاليد الداؿ رأس من كل إنتاجية

 معين عمل في التخصص أك كاحد، نشاط على التركيز إف  :جمالح اقتصاديات-2-1-3        

 صانعي على تعرض التي التكلفة مزايا زيادة مع جمالح اقتصاديات على الحصوؿ فرصة الدناكلين يمنح

  .ريةالدصد التجهيزات

 برسين في فعالية أكثر ككسائل ميكانزمات الدناكلة علبقات تعد  :التكنولوجيا انتقال -2-1-4       

 الزبائن مع  تعاكف علبقات في كالدناكلين الدوردكف دخوؿؼ  .كالدتوسطة الصغيرة الدؤسسات في التكنولوجيا

                                           
1- Coué D, Le Poids de la sous-traitance industrielle en France, RIOST-CENAST, Lyon,2002 
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الأشكاؿ  كل" ىنا التكنولوجيايقصد بك .الدستقبل في إليهم التكنولوجيا جلب من الاستفادة من يمكنهم
 .1"تكالخدما للممتلكات الفعاؿ التنظيم من  بسكن التي البشرية كالطاقة الدهنية الدعرفية، الدادية،
 ىو  الدناكلة علبقات إلذ اللجوء من بين الأسباب التي تدفع إلذ  :المخاطر من التقليل -2-1-5

 بتطور الدرتبطة الزيادة إلذ بالإضافة ،)الدخزكنات نقص تأكد،اؿ عدـ الجرد، غياب(  الأعماؿ لساطر تقليل

3الدستحسنة الدفع كظركؼ الخاصة الطلبات عن الناتج الربح معدؿ زيادة مع     ،2الحجم
. 

 اقتناء طرؽ برسين أك الدالر الدعم يقدموا أف بالأعماؿ للآمرين يمكن أخيرا  :المالي الدعم-2-1-6

 يأخذ قد الياباف ففي .الاقتراض لعملية الضمانات مقاـ تقوـ أف للعقود كننً فمثلب للمناكلين، القركض

 رأسماؿ في مالية مساهمة شكل أك تسبيقات، شكل  الآمرة الدؤسسات تقدمو الذم الدالر الدعم

.مورد/الدناكؿ
4
  

 يمكن عديدة امزام بالأعماؿ للآمر الصناعية الدناكلة برقق : بالأعمال للآمر بالنسبة المناولة مزايا 2-2

 :يلي فيما تلخيصها

 التزكيد بدؿ الخارج في الإنتاج أك الخارج من التزكد الدصنعة الدكؿ تفضل : التكلفة تخفيض -2-2-1

 لذا يحقق لشا الرخيصة، العاملة اليد ككذا الأكلية، الدواد تكاليف انخفاض بسبب بلدانها، في الإنتاج أك المحلي

 .منافسة بأسعار منتجاتها بعرض لذا كيسمح الية،الإجم الإنتاج تكلفة في اقتصاد
 :كيتم بزفيض التكلفة من خلبؿ

 عالية، مهارات تكسبها بها تقوـ التي الأعماؿ في الدناكلة الدؤسسات بزصص إف : العمل في التخصص 

 الإنتاج؛ تكاليف في اقتصاد إلذ يؤىلها  أقل كلرهود

 أقل؛ كآلات كعتاد بسيطة عمل كرشات استعماؿ 

 كالتسويق؛ كالتطوير البحث نشاطات في أقل اهمةمس 

 ؛ الإدارة كتكاليف العامة الأعباء قيمة انخفاض 

 كالتغيير بسرعة، القرارات ابزاذ على فيها، الدديرين قدرة بسبب الدناكلة، الدؤسسات بها تتميز التي الدركنة 

 .بسهولة الإنتاج برامج في

                                           
1-Dunning J. H., Multinational Enterprises and the Global Economy, Wokingham: Addison- 

Wesley, 1993, p 28. 
2-Chung A., Jackson T. et Laseter T., Why Outsourcing Is In?, Operating Strategies,Strategy and 

Business, Bulletin 28, 2002, p3 
3
-Hayashi, M., The Role of Subcontracting in SME Development in Indonesia: Micro-Level Evidence 

from the Metalworking and Machinery Industry, Journal of Asian Economic, volume 13, bulletin 1, 
janvier –février   2002, p 2  
4-Garrigós-Soliva D., de Crombrugghe A. et Sarrión E., Practical Case Studies on Industrial 

Subcontracting and Partnership, 1997, Organisation des Nations Unies pour le développement 

industriel, p 41.  
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 دفع تعقيد، أكثر كسط في العالية الجودة ذات اتالدنتج عن البحث إف  :الجودة تحسين -2-2-2

1التخصص تتطلب التي الأنشطة من جزء مناكلة إلذ بالدؤسسات
. 

 في الاستثمار زيادة طريق عن الدؤسسة نشاط توسيع إف : السوق لتطورات الاستجابة-2-2-3
 ما كغالبا ائلة،ط أمواؿ يتطلب) كمكلف صعب قراريعتبر  منتجاتها، على الطلب زيادة بسبب ،أصولذا

 عن البحث الحالة، ىذه في لدؤسسة ؿ الأحسن من كلذلك،( الدؤسسة لدل متوفرة غير الأمواؿ ىذه تكوف

 في كقوعها عدـ تضمن كلكي ،جهة من زبائنها بزسر لا لكي الطلبات، ىذه لتلبية الدناكلة، الدؤسسات
2الدنتجات ىذه على الطلب تقلص عند طاقتها استغلبؿ عدـ مشكلة

.  

 الدؤسسات إلذ اللجوء للمؤسسات يمكن  :هائلة إنمائية بقدرات المناطق إلى الدخول  -2-2-4

 كىذا  الدستلزمات من حاجاتها لاقتناء الدناسبة العمل شركط على تتوفر التي الدناطق في الدتواجدة الدناكلة

 كلو كىذا  ،الخ ..تيؼ سوؽ أقل، ضرائب ،الأجور منخفضة عاملة يد، مثل الحصوؿ على عديدة لأسباب

 في استغلبلذا يمكن ىائلة إنمائية فرص على تتوفر الدؤسسات من النوع ىذا فيها يتواجد التي   الدناطق يجعل
 .كتطويرىا تنميتها

 .والمخاطر المترتبة عنها للمناولة اللجوء مبررات :رابعا

 كما بها، الخاصة الاقتصادية افعهادك لذا الدؤسسات، بين الارتباط أشكاؿ أحد بصفتها الصناعية الدناكلة

 .الدناكلة إلذ اللجوء كمبررات لأسباب سنتعرض يلي كفيما بسيزىا، لرالات لذا أف

  بالتعاكف الحصوؿ ":التالر الدبدأ من عامة بصفة الدناكلة دافع ينطلق : للمناولة اللجوء مبررات  -1

 ."الصناعي للئنتاج القصول كديةدالدر على  أخرل مؤسسات مع

 الآمر بزص التي تلك كخاصة الدناكؿ، بزص التي تلك الدبررات من لرموعتين بين نميز أف كيمكن

 .الدناكلة قرار صاحب باعتباره بالأعماؿ،

     الدناكؿ تدفع التي الحوافز من اعتبارىا يمكن العوامل من لرموعة ىناؾ :المناول دوافع -1-1      

 :ا3منو نذكر للمناكلة اللجوء إلذ 

 يفضلوف الصغيرة، الدؤسسات رؤساء لصد الأحياف، غالب في  :التقنية في التخصص-1-1-1

 فيو يتفانوف لذذا يتقنونها، لا التي الأعماؿ في لرهودىم تشتيت من بدلا العمل في معينة تقنية في التخصص

    .أدائو في كيتخصصوف

 ىائلة، إنتاجية طاقة لو الدناكؿ الة،الح ىذه في : الشخصي الإنتاج لعملية المرافقة المناولة-1-1-2

 طاقة فراغ لسد الشخصي إنتاجو عن زيادة مناكلة أعماؿ خلق في يرغب كقت، كل في بالكامل مستغلة غير

 .آلاتو إنتاج

                                           
1- Crombrugghe et Garrigós-Soliva, p 42 
2- Crombrugghe et Garrigós-Soliva, p 41 
3- A.sallez et J. schlegel,Op-cit,P5 



  عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
    

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       236                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

 لأسباب الدناكلة إلذ بالأعماؿ الآمر يلجأ  :إلى المناولة الصناعية بالأعمال الآمرلجوء  دوافع -1-2

    :ليةكما اقتصادية تقنية،

 خارجية مؤسسات لدل إنتاجو من جزء مناكلة إلذ بالأعماؿ الآمر يلجأ  :التقنية الأسباب-1-2-1

1التالية النقاط في تلخيصها يمكن تقنية لأسباب
: 

 إلذ تتقنها لا التي الوظائف عن التنازؿ اليوـ الكبرل الدؤسسات تفضل   :التخصص عن البحث 

 الإنتاج تكاليف على الضغط قصد ،مؤىلة عاملة كيد متطورة ةمادم بوسائل لرهزة متخصصة مؤسسات

 الجودة؛ كضماف

 خطر لإبعاد كسيلةيعتبر  بالأعماؿ الآمرين طرؼ من الدناكلة إلذ اللجوء إف  :التقنية الأخطار إبعاد 

 القطع كل يرفض الحالة ىذه في بالأعماؿ فالآمر .الإنتاج عملية تصيب ما عادة التي التقنية؛ الأخطاء

 الدناكؿ؛ حساب من تكاليفها بخصمكيقوـ  عطب، بها التي الدنتجة

 آلات من آلة في عطب الكافية، غير للورش الإنتاجية الطاقة منها : الإنتاج في الاختناؽ عوامل تفادم 

 الزبائن؛ طرؼ من الدمنوحة الدهلة ضيق الإنتاج،

 الدناطق، بعض في الدتواجدة الدؤسسات بالعمراف، الخاصة التشريعات بعض بسنع  :العمراف مشكل تفادم 

 ىذه من الغرض لشكن، غير الدناطق ىذه في لذا جديدة كرشات إنشاء يجعل لشا داخلها، التوسع من

 السكاف؛ كبصحة بالبيئة يضر ما كل من الدناطق، ىذه بضاية التشريعات،

 كالكمية عيةالنو لدعيارم كفقا ذلك كيكوف  :العمالة كنوعية حجم في النقص مشكل معالجة: 

 قادرين لستصين تتطلب جديدة، تقنيات ظهور أماـ يتراجع أف بالأعماؿ، للآمر يمكن : للنوعية بالنسبةػ 

  .تسييرىا على

 فيما .بالأعماؿ الآمر لدل العاملة اليد في العجز لإخفاء كسيلة الدناكلة، إلذ اللجوء إف :للكمية بالنسبةػ 

 في الدوجودة العاملة ليدمن ا معينة نسبة من أكثر توظيف من لدؤسساتا بسنع الخاصة، التشريعات بعض لصد
 لتفادم الدؤسسات، بين فيما التوظيف في التوازف برقيق أجل من ىذا الدؤسسات، ىذه كجود أماكن

 .المحلي الاحتكار

 كبيرة صفقة على برصل قد التي الدؤسسات تفضل :الدؤسسة طاقة تفوؽ الحجم كبيرة صفقات قبوؿ 

 .رفضها من بدلا لتنفيذىا، الدناكلين من عدد إلذ اللجوء الإنتاجية، طاقاتها تفوؽ

2يلي فيما حصرىا يمكن  :الاقتصادية الأسباب 1-2-2
: 

 قرارا يتخذ أف عليو لابد جديدة، آلة شراء في يرغب صناعي كل :الجديدة الاستثمارات مردكدية 

 ىذا عن يتخلى أف لو أحسن أك كاستغلبلذا، للآلة الإنتاجية الطاقة كل استعماؿ يمكنو ىل" :اقتصاديا

 ؛الآلة نفس يملك أخر صناعي إلذ العمل

                                           
1 - A.sallez et J. schlegel, Ibid, pp7-8  
2 A.sallez et J. schlegel, Op-cit, p10 
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 لذا، الإنتاجية الطاقة الحالات، بعض في تفوؽ الدؤسسات، على الطلبيات بعض ترد  :الدوسمية النشاطات 

 كالتي لذلك، لازمةاؿ الآلات اقتناء في تتردد الدؤسسات، ىذه لصد لذا .(الطلب زيادة)لزددة فترات في ىذا 

 الأخذ مع العادم الطلب مسار إتباع ىو لذا، السليم الحل فإف كعليو .العادية الظركؼ في تشغلها لا قد

1الحرجة الفترات الاعتبار بعين
 مستقر فيها الطلب يكوف التي   الفترات في بالآلات، التزكيد يستحسن إذ. 

 ؛الحرجة الفترات في الدناكلة عمليات إلر كاللجوء كعادم،

 للقياـ لذا مناكلين عنحينها البحث  عليها ، ينبغيالدؤسسة إمكانات تفوؽ الطلب في الزيادة كانت إذا 

 ؛الفائض بإنتاج

 ؛طاقتها في الفائض لاستغلبؿ الدناكؿ بدكر ىي تقوـ أففعليها  الطلب، في انكماش حدث إذا أما 

 2الدوسمية النشاطات حالة في الدناكلة شركط بنفس يتم الدناكلة إلذ اللجوء : الحرجة الفترات
 في : مثلب .

 كقت كفي الإنتاج كرشات تقوـ "جديدة سيارة"ىو الذم جديد منتج انطلبؽ عند السيارات، إنتاج مصنع

 الغيار قطع بإنتاج تقوـ العادية، الظركؼ في أنو إلا السيارة، ىذه لإنتاج اللبزمة جزاءالأ كل بتوريد قصير،

 ؛فقط

 مقلص "لسطط" كضع تريد التي جيدة، بطريقة الدسيرة الدؤسسة  :الآلات لحظيرة الأقصى الحد 

 نسبة على تتنازؿ التي الدؤسسة :فمثلب . آلاتها لحظيرة الأقصى الحد كبجدية تستغل أف عليها لنشاطها،

 بالبصمة كبرتفظ (التقهقر)التراجع عواقب من نفسها برمي مناكلة أخرل مؤسسات إلذ نشاطها من 15%

  :ميزتين لذا توفر لتيا

 .عليها الدتنازؿ (15%) النسبة" النشاط استرجاع من الأزمة حالة في بسكنهاػ 

 غير ىي كالتي بو، القياـ يمكنها الذم العمل عن (15%) النسبة ىذه ضمن دقيقة كبصفة البحثػ 

 كمن  الدؤسسات، ينب فيما التعاكف طريق عن لذا مردكدية أحسن عن تبحث إذف فهي دقيقة، بصفة لو مهيأة

 .ذكية بطريقة كالتمويل لنشاطها الدؤقتة التطورات حالة مواجهة يمكنها أخرل جهة
3في تتمثل كالتي  :المالية الأسباب  -1-2-3

: 
 يمكن لأنو الدناكلة، علبقات مع منسجما يكوف الدكؿ بعض في الدضافة القيمة على الرسم إف :الضرائب 

 التي الدضافة القيمة على الرسم مقدار دفعها، عليو بذب التي لرسوماتا من يطرح أف بالأعماؿ، الآمر

 ؛الدناكؿ طرؼ من لو برسب

 الخزينة ءعب برميل بغرض الدناكلة إلذ ،الأحياف بعض في الصناعيوف، يلجأ  :الخزينة ءعب بزفيض 

 مصاريف بستد حين في  يوما، 90 تستغرؽ ما غالبا الأكلية الدواد مصاريف تسديد مدة إف للمناكؿ، الصعب

 .الإنتاج مدة طوؿ على العاملة اليد

                                           
1 -Ibid, P11 
2 - A.sallez et J. schlegel, Op-cit p12 
3 - ibid ,P13 
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 عند الدناكؿ حقوؽ تسديد الصناعي يتحمل حين في الإنتاج، أعباء كل الدناكؿ يتحمل الطريقة بهذه

 ؛لو سددكا قد زبائنو يكوف الذم الوقت في التسليم،
 أعمالو، رقم مضاعفة من لصناعيا كننً الدناكلة إلذ اللجوء إف :الثابتة للتكاليف بالنسبة الإنتاج زيادة 

 ؛معتبر ربح ىامش لنفسو يحقق كبهذا الثابتة، التكاليف في الزيادة دكف

  بتنظيم يقوـ الذم كىو التخزين بعملية الدناكؿ يقوـ الأحياف، غالب في  :التخزين نفقات بزفيض 

 الأدنى الحد إلذ لسزكنو ضبزفي من بالأعماؿ الآمر بسكن الطريقة كىذه. ىافي يرغب التي بالطريقة إنتاجو

 ؛أقل بتكلفة كتسييره

 الدنخفضة التكلفة سعر ىو الدناكلة، إلذ يلجأ الصناعي يجعل الذم الرئيسي السبب إف : التكلفة سعر 

 :منها نذكر عديدة لأسباب كىذا الددمج، بالإنتاج  مقارنة الدناكلوف، يحققها التي

 العمل؛ في بزصصهمػ 

 الدعركضة؛ بالدناقصات للفوز الدناكلين بين الدنافسةػ 

 مصاريف الإنتاج، في قديمة آلات :على اعتمادىم بسبب بها، يعملوف التي الثابتة التكاليف انخفاضػ 

 ؛التقني الجانب على  كالتركيز كالتجارية الإدارية الخدمات لنفقات تقليصهم الدنخفضة، ةالعامل اليد
 نفسها الدنطقة كداخل أخرل إلذ منطقة من لعاملةا اليد نفقات مستحقات بزتلف : العاملة اليد 

 :فنجد الدناكلة الدؤسسات تواجد باختلبؼ

 تواجدىا، دائرة خارج مناطق في الدناكلة إلذ الدؤسسات بعض تلجأ :الددف ضواحي في متواجدين مناكلينػ 

 .العامة اليد من كبير عدد أم الدقة تتطلب التي الأعماؿ في خاصة

 .اجتماعية أعباء يدفعوف لا حرفيين مناكلينػ 

 تتطلب لا التي الأعماؿ حالة في دنيا درجة من مناكلين إلذ الصناعي يلجأ :"دنيا" درجة من مناكلينػ 

 :عن ناتج كىذا منخفضة أسعار على يتحصل كبذلك معينة، جودة

 ؛الإنتاج مقاييس احتراـ عدـ  *

 ؛الصغيرة الدؤسسات في مراقبتها يصعب لتيكا(الأمنية الشركط)الاجتماعية الضمانات احتراـ عدـ  *

 ؛الضريبي كالغش الأسود العمل  *

 .الدنخفضة الأجور معدلات  *

الدؤسسات التي تعتمد في انتاجها على الدناكلة  تتعرض: المخاطر التي تترتب عن المناولة الصناعية -2
 :تلخيصها فيما يلي الصناعية الذ لرموعة من الدخاطر يمكن 

ارتفاع التكاليف الدتعلقة بالدراقبة التي بسارسها الدؤسسة الامرة للتأكد من مدل مطابقة الانتاج امكانية  -
 1التي بست مناكلتة للتوجيهات المحددة في دفتر الشركط؛

                                           
1- Rogger PERROTIN et Jean Michel LOUBERE P,Nouvelles Strategie d’Achat :Sous traitance, 

coopération, Partenariat,3èmé édition d’organisation, paris,2000,p:21 
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امكانية اطلبع الدؤسسة الدناكلة على خصوصيات الانتاج للمؤسسة الامرة بالأعماؿ كاستخداـ ذلك  -
 منافسوف للمؤسسة الامرة؛لاحقا لصالح شركاء جدد 

 ؛1يكوف الدناكؿ في كضعية تبعية تقنية كبذارية بالنسبة للمؤسسة الامرة -
 :تتعرض الدؤسسات الامرة التي تتعامل مع مناكلين اجانب الذ بصلة من الدخاطر نذكر منها_ 
 عدـ احتراـ اجاؿ التسليم بسبب بعد الدسافة بين الدؤسسة الامرة كالدؤسسة الدناكلة؛*
 فقداف اك تلف البضاعة اثناء نقلها؛ *
 ؛2الدخاطر السياسية ككذا ظهور قيود بصركية غير متوقعة *
 اختلبؼ اللغة كالثقافة كالدشاكل القانونية؛ *

تقدم الأنشطة التي تدار خارجيا بمستوى أداء منخفض ما يؤدي إلى فقدان المؤسسة للامتياز  *    
 .التنافسي

   
  :اتدةالخ

ناكلة الصناعية نشاطا ملحوظا في الوقت الراىن، كتشكل كاحدة من ألصح الاستراتيجيات في تنمية تعتبر الد
سهم في توزيع العمل تشجع الدؤسسات الصناعية على التخصص في لراؿ التقنيات الحديثة، كتإذ  الصناعة،

كاكبة التطور لد الإلصاز بين الدؤسسات الصناعية بشكل لزكم، كيوازف الجودة العالية في الإنتاج كالسرعة في
استيراد الدنتجات التي تنتج لزليا دعم النسيج الصناعي المحلي إلذ جانب الحد من تالعالدي كالدنافسة الدكلية، 

إف . ، كىو الاستيراد الذم يتطلب موارد مالية معتبرة بالعملبت الصعبةيمكن إنتاجها لزليا بجودة عالية أك
 الصناعات الصغيرة كالدتوسطة من الاستخداـ الأمثل للموارد الدتاحة لديها، الدناكلة لذا دكر مهم في بسكين

كالتصرؼ الدقيق كالمحكم في كسائل إنتاجها، كتنمية كتنظيم النشاط الإنتاجي في الوحدات الصناعية كرفع 
 .قدرتها الإنتاجية كالتنافسية كزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإبصالر

يمكن أف  يكوف ركيزة أساسية في دفع كتنمية قطاع الصناعات  "الدناكلة الصناعية"  طإف الاىتماـ بنشا 
كما أف التقدـ في ىذا الجانب كالرغبة بدخوؿ منافسة لزلية كدكلية مع الآخرين، لن  كالدتوسطة الصغيرة

 .تتحقق إلا إذا تم الارتقاء بدستول الصناعات كالدنتجات لتكوف على قدر من القوة
بالقدر على التأقلم مع متطلباتهم،  زمكن الدؤسسات الدناكلة من كسب زبائن؛ يجب اف تتميكلكي تت

لذلك على الدؤسسة الدناكلة اف تكوف . كذلك بتكييف طرؽ انتاجها بدا يتماشى مع احتياجات كل زبوف
 .قادرة على الابداع
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