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 تسُ الله اٌشدّاْ اٌشد١ُ

 تاسّه اٌٍُٙ ألذَ ت١ٓ ٠ذٞ فاذذح اٌىراب ٚ تذّذن أذمذَ ت١ٓ ٠ذ٠ه إٌٝ ِافرخ 

.ِٓ اٌصٛاب ٚ تاٌصلاج ٚ اٌسلاَ عٍٝ ٔث١ه محمد اٌذى١ُ أسرفرخ ِٓ دىّح الأٌثاب   

 أٚلا ٌه اٌذّذ ستٟ عٍٝ  وث١ش فضٍه ،ٚ ج١ًّ عطائه ٚجٛدن اٌذّذ ٌه ستٟ 

 فلا ذط١ة اٌذ١اج الا تشىشن ،لا ذط١ة ا٢خشج الا تعفٛن ،ٚسؤ٠ح ٔث١ه ٚلا ٠ط١ة عٍّٟ 

 إلا تئ٘ذائٗ إٌٝ ِٓ تٍغ اٌشساٌح ٚ أدٜ الأِأح اٌٝ اٌزٞ ٠خفك ٌٗ لٍثٟ ٚ ٔٛس تصشٞ 

.ٔثٟ اٌشدّح س١ذٔا محمد صً الله ع١ٍٗ ٚ سٍُ   

 اٌٝ اٌرٟ دٍّرٕٟ ٚ أسضعرٕٟ د١ٌٛٓ ،اٌٝ ِٓ صسعرٙا فٟ لٍثٟ ٚ سم١رٙا فٟ 

 فؤادٞ ٚٚضعد جٕح اٌشدّٓ ذذد ألذاِٙا أِٟ اٌعض٠ضج أطاي الله فٟ عّش٘ا

 اٌٝ ِٓ أدًّ اسّٗ تىً فخش اٌٝ اٌزٞ سسُ اٌضِاْ ذجاع١ذ اٌرعة ٚ اٌعٕاء فٟ

  سث١ً أْ ٠شأا ٔذًّ ِشعً اٌعٍُ اٌٝ دسعٟ اٌزٞ ادر١ّد تٗ ٚ فٟ اٌذ١اج تٗ الرذ٠د

. ٚ صسع فٟ ٔفسٟ اٌعضج ٚ اٌىشاِح ٚ عٍّٕٟ ِعٕٝ الاخلاق ،أتٟ اٌعض٠ض أطاي الله فٟ عّشٖ  

 اٌٝ ٔفسٟ اٌعض٠ضج ٚ اٌغا١ٌح عٍٝ وً اٌّجٙٛداخ اٌرٟ تزٌرٙا

. فٟ سث١ً اذّاَ ٘زا اٌثذث اٌّرٛاضع  

 ٚ اٌٝ أخرٟ اٌذث١ثح اٌغا١ٌح ٚ رساعٟ ا١ّ١ٌٓ ٚ اٌرٟ وأد شش٠ىرٟ

  فٟ ٘زا اٌثذث ٔش١ذج إ٠ٕاط

.فرذٟ ٚ أِاي:اٌٝ ِٓ ذماسّٛا ِعٟ دٍٛ اٌذ١اج ٚ ِش٘ا اخٛذٟ  

.محمد ،عثذ اٌشؤٚف ،صلاح اٌذ٠ٓ ،٠ٛسف:ٚ اٌٝ الاطفاي اٌّشاغث١ٓ  

 اٌٝ وً اٌعائٍح ٚ الالاسب ٚ وً ِٓ ٠ذًّ ٌمة تٍماضٟ

.اٌٝ صذ٠ماذٟ اٌعض٠ضاخ ص١ٌٚخح ،ٚس١ٍح  

ع١سٝ ٚ عض٠ضج ٚ فرذٟ ٚ أسّاء: اٌٝ أصذلائٟ اٌغا١١ٌٓ اٌز٠ٓ ساعذٟٚٔ فٟ ٘زا اٌثذث  

 ٚ اٌٝ وً لسُ الرصاد تٕىٟ ٚ ٔمذٞ

 لا ٠فٛٔرٟ أْ ألف ٚلفح إجلاي ٚ ادرشاَ ٌىً ِٓ عٍّٕٟ دشفا ٌىً ِٓ أثشٜ

  سص١ذ ِعشفرٟ اٌّرٛاضعح اٌٝ وً ِٓ روشُ٘ لٍثٟ ٚ ٔس١ُٙ لٍّٟ

 ٚ وً ِٓ اطٍع ٚ ذصفخ ٘زٖ اٌٛس٠ماخ تعذٞ

 .ٚ فٟ الأخ١ش اسجٛا ِٓ الله ذعاٌٝ أْ ٠جعً عٍّٟ ٘زا ٔفعا ٠سرف١ذ ِٕٗ ج١ّع اٌطٍثح
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 اىذَذ لله اىذٛ ٝفرخ تذَذٓ اىنلاً ٗاىذَذ لله اىذٛ دَذٓ أفضو ٍاجزخ تٔ الأقلاً سثذأّ 

 لاذطٞة اىذٞاج إلا تشنزك  ٗ ٕ٘ ٗىٜ مو الأّؼاً إىٖٜ 

.  ٗ لاذطٞة الاخزج إلا تؼف٘ك ٗرؤٝح ّثٞل 

 ٗ لاٝطٞة ػَيٜ ٕذا إلا تئٕذائٔ إىٚ اىذٛ خفق ىٔ قيثٜ تاسرَزار إىٚ ضٞاء قيثٜ

.  ٗ ّ٘ر تصزٛ ،إىٚ ٍِ تيغ اىزساىح ٗ أدٙ الأٍاّح ّثٜ اىزدَح سٞذّا محمد صو الله ػيٞٔ ٗسيٌ

 إىٞل ٝاْٝث٘ع اىؼطاء ٗ اىثقح تاىْفس ،إىٚ ٍِ ّشع ٍِ رٗدٔ لإسؼادٛ ،إىٚ ٍِ ميئ الله 

 تاىٖٞثح ٗ اى٘قار إىٚ ٍِ أدَو إسَٔ تافرخار إىٚ ٍِ ػيَْٜ أُ اىذٞاج مفاح ٗ ّظاه 

  ٗ تؼث فٜ ّفسٜ الأٍو اىٞل أتٜ اىؼشٝش أطاه  الله ػَزك ىرزٙ ثَارا قذ داُ قطافٖا

ٗ سرثقٚ ميَاذل ّجٍ٘ا إٔرذٛ تٖا أَْٝا ٗجٖرْٜ اىذٞاج دفظل الله ٍِ مو س٘ء 

 إىٚ اىرٜ ذذد أقذاٍٖا اىجْح دَيرْٜ ذسؼا ٗ أرضؼرْٜ د٘ىِٞ إىٚ ٍِ سرػرٖا 

 فٜ قيثٜ ٗ سقٞرٖا فٜ فؤادٛ ٗ أصثذد أسٞزذٖا إىٚ ٍِ ذْفسد اّفاسٖا ٗ أّا فٜ أدشائٖا 

 إىٚ تسَح اىذٞاج ٗ سز اى٘ج٘د إىٚ ٍؼْٚ اىذة ٗ اىذْاُ إىٚ ٍِ ماُ دػاءٕا سز ّجادٜ 

 إىٚ ٍِ سٖزخ ٗ شقٞد ٗ ذؼثد ىزادرٜ إىٚ ٍِ أّارخ درتٜ تْصائذٖا إىٚ 

 ٍِ فٜ مفٖا الإدساُ ٗ قيثٖا اىَذثح ٗ اىذْاُ ٗ اىسلاً ،إىٚ أديٚ تسراُ َٝ٘ج 

 تاىفو ٗ اىٞاسَِٞ ٗ اىزٝذاُ إىٞل أغيٚ اىذثاٝة أٍٜ اىذثٞثح 

ٗ أطاه الله فٜ ػَزك ٗ دفظل ٍِ مو س٘ء 

 إىٚ ّفسٜ اىؼشٝشج ٗ اىغاىٞح ػيٚ مو اىَجٖ٘داخ اىَثذٗىح لإّجاس ٕذا اىؼَو اىَر٘اضغ

  إىٚ الاػَذج اىرٜ أظو أرذنش ػيٖٞا ، إىٚ ٍِ ذقاسٌ ٍؼٜ دي٘ اىذٞاج 

  محمد ،ػثذ اىزؤٗف ،صلاح اىذِٝ ،ٝ٘سف:آسٞا ، أٍاه، فرذٜ ٗ أتْاءٌٕ أدثائٜ :ٗ ٍزٕا إخ٘ذٜ 

 ٗ إىٚ مو اىؼائيح ٗ الأقارب ٗ اىٚ مو طيثح سْح ثاّٞح ٍاسرز ذخصص 

 ػشٝشج ،دساُ،أسَاء ، ػثذ اىزدٌٞ :ّقذٛ ٗ تْنٜ ٗ أخص تاىذمز 

ػٞسٚ  :إىٚ مو ٍِ ساػذّٜ ٍِ قزٝة ٗ ٍِ تؼٞذ ٗ خاصح 

 إىٚ مو طاىة ػيٌ 
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 كلمة شكر وتقدير
 

 سورة البقرة152الاٌة "فاذكرونً أذكركم واشكروا لً و لا تكفرون:"قال تعالى 

الحمد لله الذي بحمده تتم الصالحات و على أنه قدرنا على إتمام و انجاز هذا العمل و الصلاة و السلام 

 على سٌدنا محمد و آل بٌته الطٌبٌن و الطاهرٌن

 لقبوله الإشراف علٌنا رغم –بن عناٌة جلول –و نتقدم بالشكرو التقدٌر لأستاذنا المشرف الدكتور 

إنشغالاته الكثٌرة و على التوجٌهات القٌمة و المعلومات الثرٌة كان لها فضل كبٌر لإخراج المذكرة 

 .على صورتها الحالٌة 

  بلقاسم الذي كان عونا و سندا لنا دائما بلقاضً:كما نتقدم بالشكرو التقدٌر الى الاستاذ 

و الشكر الخاص الى اولٌائنا على تربٌتنا و تعلٌمنا و التضحٌة التً قدموها لنا راجٌن الله سبحانه أن 

 .ٌرزقهم العفو و العافٌة و جنات النعٌم خالدٌن فٌها 

 كما نشكر أنفسنا على المجهودات التً قمنا بها لاتمام هذا البحث المتواضع 

 و  اطارات  البنك 611كما نتوجه بالشكر لمدٌرالبنك الوطنً الجزائري و مدٌرة وكالة حسٌن داي 

 611الوطنً الجزائري بالعاصمة وكالة حسٌن داي 

لطرش سعٌد  و فرٌدة على مجهوداتهما و دعمهما :بالاضافة الى الشكر الخاص الذي نوجهه للسٌد 

 .فً انجاز هذا العمل فلهما كل عبارات التقدٌر و الامتنان 

نتقدم بالشكر الجزٌل و العرفان لكل أساتذة كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر بجامعة 

 . خمٌس ملٌانة –الجٌلالً بونعامة 

كما أننا نضٌف شكر من نوع خاص الى كل من لا ٌرٌد نجاحنا  و ٌتمنى سقوطنا لأنهم جعلوا منهم 

 .سببا دافعا لما توصلنا الٌه من نجاح و تفوق

 .و كذا نشكر كل من قدم لنا ٌد العون من قرٌب او من بعٌد
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 :ملخص

الجزائر –    تهدف هذه الدراسة التً تمت فً وكالة البنك الوطنً الجزائري ب حسٌن داي 

الى معرفة الأسباب الحقٌقٌة للقروض المتعثرة و كذا التركٌز على معرفة من ٌشغل الحٌز 

الأكبر من نسبة القروض المتعثرة فً البنك لتسهٌل وضع خطط لعلاجها بأقل أضرار ممكنة 

،مستعملٌن فً ذلك المنهج الوصفً للإلمام بجمٌع جوانب موضوع الدراسة بالنسبة للجانب 

النظري،و منهج دراسة حالة بالنسبة للجانب التطبٌقً،وقد اعتمدنا بصفة كبٌرة فً جمٌع 

 .المعلومات على المقابلة الشخصٌة لضمان مصداقٌتها

    وقد أكدت الدراسة أن الفئة الغالبة التً تشغل خانة القروض المتعثرة هً القروض 

الموجهة لتشغٌل الشباب نظرا للسٌاسة المفروضة من قبل الدولة ،إهمال الإدارٌٌن لمثل هذا 

 .النوع من القروض ،لنقص الكفاءة الإدارٌة لدٌهم و بالتالً فشل المشروع

 :الكلمات المفتاحية

 – تحصٌل الدٌن – عدم السداد –العمٌل - مخاطر القروض- القرض المتعثر- التعثر المالً

 .معالجة القروض

Absstract : 

    The objective of this study,whish was conducted in the agency of the national 

bank of Algeria in the state of  the Knowledge of those who occupy the largest 

propertion of non-performing  Hussein dey .It aims to find out real causes of bad 

credit , as well as to focus on credits in the bank to facilitate the development of 

plans for treatment with minimal damage .Aspects of the subject of the study for 

the theoretical side ,a case study approach to the applied side and we relied 

heavily on collecting information on the interview to ensure its credibility . 

The study found that the prodominant category of non-performing credits is 

credits for youth  employment due to the policy imposed by the state , the 

negligence of  the administrators of such loans ,their lack of administrative 

efficiency and the failure of project. 

Keywords : 

Financial distress,loan troubled ,loan risk,client,non-payment,debt 

recovery,treatment of loans troubled. 

 



VI 
 

 

 اىجذاوه قائمح 

 اىصفحح ػىىان اىجذوه اىزقم

 94 اىهُامو اىمتذخيح فٍ مسار تحصُو اىقزوض اىمتؼثزج 2-1

 102 حجم اىقزوض اىممىىحح ىتشغُو اىشثاب مه غزف اىثىل اىىغىٍ اىجزائزٌ 2-2

حجم اىقزوض اىممىىحح ىؼملاء اىثىل اىنلاسُنُُه مه غزف اىثىل اىىغىٍ  2-3

 (2020جىان/2018)اىجزائزٌ خلاه اىفتزج 

103 

 106 مُفُح تمىَو اىقزض ىيمثاه الأوه 2-4

 106 جذوه اهتلاك اىقزض ىيمثاه الأوه 2-5

 111 جذوه اهتلاك اىقزض ىيمثاه اىثاوٍ 2-6

 112 جذوه اهتلاك اىقزظاىمؼذىييمثالاىثاوٍ 2-7

 113 مُفُح تمىَو اىقزض ىيمثاه اىثاىث 2-8

 114 جذوه  اهتلاك اىقزض ىيمثاه اىثاىث 2-9

 

 

 

 

 

 

 

 



VII 
 

 

 الأشناه قائمح 

 اىصفحح ػىىان اىشنو اىزقم

 09 أوىاع اىقزوض اىمصزفُح  1-1

 22 مؼاَُز مىح اىقزض 1-2

 26 إجزاءاخ مىح اىقزض وتحصُيه 1-3

 32 أوىاع اىعماواخ 1-4

 35 أوىاع اىقزوض اىمتؼثزج 2-1

 43 أسثاب تؼثز اىقزوض 2-2

 47 اىذائزج اىخثُثح ىتؼثز اىمشزوع 2-3

 56 مؼاىجح اىقزوض اىمتؼثزج 2-4

 89 اىهُنو اىتىظُمٍ ىيثىل اىىغىٍ اىجزائزٌ 2-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VIII 
 

 

 :اىملاحق  قائمح 

 اىصفحح ػىىان اىميحق رقم اىميحق

 134 اوذار تاىذفغ 01

 135 اػذار 02

 136 اػذار قثو متاتؼح قعائُح 03

 137 حجز ما ىيمذَه ىذي اىغُز 04

 138 غية تؼىَط 05

حجم اىقزوض اىممىىحح ىتشغُو اىشثاب واىؼملاء  06

اىنلاسُنُُه مه غزف اىثىل اىىغىٍ اىجزائزٌ خلاه فتزج 

 (2020جىان /2018)

139 

140 

 141 حجم اىذَه اىمتثقٍ ىيمثاه الأوه  07

 143-142  دج 30000غية تسذَذ قزض ماىٍ تذفؼاخ شهزَح  08

 144 غية إػادج جذوىح اىذَه اىمستحق الأداء 09

 145 غية قزض ىيزتىن  اىمثاه الأوه 10

 146 جذوه اهتلاك اىمثاه الأوه 11

 147 غية قزض ىيزتىن ىيمثاه اىثاوٍ 12

 149-148 جذوه اهتلاك اىمثاه اىثاوٍ 13

 150 غية تمذَذ آجاه اىتسذَذ ىستح أشهز 14

 152-151 قثىه غية تمذَذ آجاه اىتسذَذ ىستح أشهز  15

 153 جذوه الاهتلاك اىمؼذه ىيمثاه اىثاوٍ  16

 

 

 

 

 

 



IX 
 

 :اىمختصزاخ  قائمح 

 اىمؼىً الاختصار

BNA Banque Nationale d’Algérie 

CPA Crédit Populaire Algériens 

DER Direction de l’exploitation du réseau 

CIR Crédit industriel et commercial 

BPPB Banque de paris et des pays bas 

 

 

 



 

 

 
 

 

 مقدمة
 



 ٓوذٓخ

 

 ب‌
 

 :مقدمة

رٔضَ اُج٘ٞى اُشش٣بٕ اُؾ١ٞ٤ ُٔغَٔ ػ٤ِٔبد اداسح الائزٔبٕ اُج٢ٌ٘ ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ًج٤ش           

ك٢ دػْ ٝ ر٘ش٤ػ الاهزصبد ٝ ص٣بسح كؼب٤ُزٚ ، ٖٓ خلاٍ رٔزؼٜب ثخجشاد ػذ٣ذح ك٢ ر٘ل٤ز أٛذاف ٝ 

ٌٓٞٗبد اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ، ٝ ثؼ٘بصشٛب الائزٔب٤ٗخ ٝ اُ٘وذ٣خ ٝ ػ٤ِٚ كبٜٗب رغبْٛ ثشٌَ 

عٞٛش١ ك٢ رصؼ٤ذ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ،ٝٛزا ا٧ٓش ٣زطِت ص٣بدح ًلبءرٜب ٝ كؼب٤ُزٜب الإداس٣خ 

،ظٖٔ اغبس اُج٤ئخ أُب٤ُخ ٝ أُصشك٤خ اُز٘بكغ٤خ ٝ اُغؼ٢ ُج٘بء ٓشًض اعزشار٤غ٢ ٓصشك٢ 

ٓز٤ٔض ٝ رُي ُعٔبٕ عزة أًجش ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٖٓ اعَ رذػ٤ْ هذسرٜب ٝ رؾو٤ن 

 .ٗٔٞٛب ٝ اعزوشاسٛب

كبُج٘ٞى ٗشؤد ثلؼَ اُؾبعخ ُزغ٤َٜ أُؼبٓلاد ػ٠ِ أعبط ا٧عَ ٝ اُضوخ ؽ٤ش ر٘صت ػ٤ِٔبرٜب 

اُشأعٔب٤ُخ ػ٠ِ رغ٤ٔغ اُ٘وٞد اُلبئعخ ػٖ اؽز٤بعبد اُغٜٔٞس أٝ ٓ٘شآد ا٧ػٔبٍ أٝ اُذُٝخ 

ُـشض اهشاظٜب ٦ُخش٣ٖ أ١ اُضثبئٖ اُز٢ رزضا٣ذ غٔٞؽبرْٜ ٝ رزؼذد ٓشبس٣ؼْٜ ، كؼ٤ِبد 

الإهشاض ٛزٙ رشٌَ ٓٞسدا ٛبٓب لا٣شاداد ٝ ٓذاخ٤َ اُج٘ي ُٔب رؾووٚ ٖٓ أسثبػ ٛبئِخ ٝ ثٔخبغشح 

 .أهَ 

 ٌُٖ ػ٤ِٔبد الإهشاض اُز٢ روّٞ ثٜب اُج٘ٞى أدٟ ا٠ُ دخُٜٞب ك٢ دٝآخ اُزؼضش أُب٢ُ ، أ١ رؼضش 

اُوشٝض أُصشك٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔلاء ُؼذح أعجبة ،ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؼشض اُج٘ٞى ا٠ُ ٓزبػت 

ٗوذ٣خ ٝ ائزٔب٤ٗخ ٝ ػ٤ِٚ كبٕ أُؼبُغخ أُصشك٤خ ُِوشٝض أُزؼضشح رؼزجش أًجش ٓب ٣شـَ ثبٍ 

 .ٓغئ٢ُٝ اُج٘ٞى

ؽ٤ش رؼزجش ٓشٌِخ اُوشٝض أُزؼضشح ٖٓ أُشبًَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى اُز٢ رؼزجشٛب ٖٓ 

هعب٣ب اُغبػخ ُٜزا ك٢ٜ ٓؾَ اٛزٔبٜٓب ٝ ٣ظٜش رُي ٖٓ خلاٍ ٓؾبُٝخ ا٣غبد ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ُٜب ٝ 

اخعبػٜب ُذساعخ ٝ كؾص ده٤ن ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ًَ أُئششاد ٝ رشبثٌزٚ ٝ رلبػلارٚ ك٢ 

ٓؾبُٝخ ُزشخ٤صٚ ثٜذف اُٞصٍٞ ا٠ُ عجَ اُؼلاط اُ٘بعؼ ُٜب، ٗظشا لاٗزشبس ٛزٙ اُظبٛشح ٝ 

 .رؤص٤شٛب اُغِج٢ ػ٠ِ الاهزصبد اُٞغ٢٘ ١٧ دُٝخ ثصلخ ػبٓخ 

ُٝوذ رؼشظذ اُج٘ٞى اُغضائش٣خ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبظ٤خ ا٠ُ ؽذٝس هذس ًج٤ش ٖٓ اُذ٣ٕٞ 

أُزؼضشح ٝ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ ػذح أعجبة ع٤زْ اُزطشم ا٤ُٜب ثبُزلص٤َ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ، ٝ ثبػزجبس 

اُج٘ي اُٞغ٢٘ اُغضائش١ ٖٓ اُج٘ٞى اُ٘بشطخ ك٢ اُٞعػ أُصشك٢ اُغضائش١ ،ٓٔب لا شي ك٤ٚ أٗٚ 

٣ؼب٢ٗ ٛٞ ا٥خش ٖٓ ٓشٌِخ اُوشٝض أُزؼضشح ،ٓٔب عؼِٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٜٓ٘ب ٝ ٣غؼ٠ 

ُٔؼبُغزٜب ٝ اُزو٤َِ ٖٓ ؽذرٜب ثشز٠ اُطشم أٌُٔ٘خ ، ٝ ك٢ ٛزا اُصذد هبّ ثؤخز اؽز٤بغبرٚ 

 .اُلاصٓخ ُٜب ػٖ غش٣ن ػَٔ ٓخصصبد ٝ ٓئٝٗبد ثٔجبُؾ ًج٤شح ُٔٞاعٜخ ٓخبغش ػذّ اُغذاد 

 :الإشكانية

 :ٝ ٖٓ خلاٍ ٓبعجن رزجِٞس ُذ٣٘ب الإشٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ ًبُزب٢ُ

 ٓبٓذٟ رؤصش اُج٘ٞى ٖٓ ٓشٌِخ رؼضش اُوشٝض أُٔ٘ٞؽخ ٝ ٤ًل٤خ ٓؼبُغزٜب؟

 :ٝ ُلإعبثخ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ أُطشٝؽخ ٗطشػ ا٧عئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ



 ٓوذٓخ
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 ٓب أُوصٞد ثبُوشٝض أُزؼضشح ؟ -1

 َٛ اُوشٝض أُزؼضشح ظبٛشح ٓزضا٣ذح ك٢ اُغضائش ٝ ٖٓ أُزغجت ك٤ٜب؟- 2

 ٓب٢ٛ أْٛ اُطشم اُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب اُج٘ي اُٞغ٢٘ اُغضائش١ ػ٘ذ ٝهٞع اُزؼضش؟- 3

 :فرضيات انبحث

 :ُٔؼبُغخ ٓٞظٞػ٘ب ٝ الإعبثخ ػٖ ٛزٙ اُزغبإلاد ٗؼزٔذ ػ٠ِ اُلشظ٤بد اُزب٤ُخ

 رؼزجش اُوشٝض أُزؼضشح ٢ٛ اُوشٝض اُز٢ ٣ؼغض ك٤ٜب ػٖ عذادٛب ك٢ رٞاس٣خ اعزؾوبهٜب ؛ -1

 ٓشٌِخ اُوشٝض أُزؼضشح لا رٔضَ ظبٛشح ٝاعؼخ الاٗزشبس ُذٟ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُغضائش٣خ؛- 2

٣ؼزٔذ اُج٘ي اُٞغ٢٘ اُغضائش١ ػ٠ِ رو٤٘بد ٝ ع٤بعبد ؽذ٣ضخ ٖٓ شؤٜٗب ٓؼبُغخ اُوشٝض - 3

 .أُزؼضشح ُذ٣ٚ

 :أسباب اختيار مىضىع اندراسة

 :رزغ٠ِ ٓجشساد اخز٤بس ٛزا أُٞظٞع ك٤ٔب ٢ِ٣ -

ؽلضٗب ػ٠ِ اخز٤بس أُٞظٞع ، ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ ٤ُٜٞٗب ُغؼَ اُج٘ٞى راد ٗغبػخ ، ٝ اُذٝس اُز١ 

 ٣ِؼجٚ اُج٘ي ك٢ الاهزصبد اُٞغ٢٘،

 رلبهْ ظبٛشح اُوشٝض أُزؼضشح ٝ ٓبٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ ٓشبًَ عٞاء ًبٗذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٘ي أٝ  -

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُضثٕٞ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاهزصبد دٝس اُذُٝخ ًٌَ ،

 ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اُوشٝض أُزؼضشح ، ٝ اُزؼِْ ٖٓ رغبسثٜب ٓغزوجلا ،- 

٤ُٓٞ٘ب اُؼ٤ِٔخ ُِٔٞاظ٤غ أُشرجطخ ثبُج٘ٞى ٝ خبصخ ٓشٌِخ اُزؼضش اُوشٝض، ًبٗذ ؽبكضا - 

 ُِجؾش ك٢ ٛزا أُٞظٞع، 

ؿ٤بة اُذساعبد أُزخصصخ ٝ أُزؼٔوخ ك٢ ٓغبٍ دساعخ ٝ ٓزبثؼخ اُوشٝض أُزؼضشح ُذٟ - 

 اُج٘ٞى اُغضائش٣خ ك٢ ظَ رٌزْ ٝ ؽغت أُؼِٞٓبد ٝ ا٧سهبّ أُزؼِوخ ثٜزٙ اُظبٛشح؛

رؼ٤ٔن ٌٓزغبثز٘ب اُؼ٤ِٔخ أُزٞاظؼخ ػٖ اُوشٝض ٝ اُج٘ٞى ٝ اُز٢ اًزغج٘بٛب خلاٍ دساعز٘ب ٝ - 

 ٧ٕ أُٞظٞع ٣زؼِن ثٔغبٍ رخصص٘ب اهزصبد ٗوذ١ ٝ ث٢ٌ٘ ؛

سؿجخ ٓ٘ب ك٢ اصشاء أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ ثٜزٙ أُغبٛٔخ أُزٞاظؼخ ، ثٔؼبُغخ أُٞاظ٤غ أُزؼِوخ - 

 .ثبُوشٝض اُج٤ٌ٘خ ٝ ٓخبغشٛب ٝ ٤ًل٤خ رؾص٤َ أُزؼضش ٜٓ٘ب

 :أهمية اندراسة

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ًٜٞٗب ٓؾبُٝخ ُشكغ اُغزبس ػٖ ظبٛشح ٜٓٔخ ثبرذ رٜذد اُ٘شبغ 

اُج٢ٌ٘ ٝ أُزٔضِخ ك٢ رؼضش اُوشٝض اُج٤ٌ٘خ ، ؽ٤ش ٖٓ أُلاؽع إٔ ٛزٙ اُظبٛشح ك٢ رضا٣ذ 

ٓغزٔش ، ٗز٤غخ ٗز٤غخ ُزغبسع اُج٘ٞى ٗؾٞ روذ٣ْ اُؾغْ ا٧ًجش ٖٓ اُوشٝض ، هصذ رؼظ٤ْ 



 ٓوذٓخ

 

 ث‌
 

أسثبؽٜب ٝ ك٢ ثؼط اُؾبلاد رصَ ا٠ُ عذ ػذّ ٓشاػبح ٓوب٤٣ظ اُؾزس ، ًٔب أٜٗب ٓؾبُٝخ ُزوذ٣ْ 

أْٛ اُطشم اُٞهبئ٤خ ٝ اُؼلاع٤خ اُخبصخ ثبُزؾص٤َ أُصشك٢ ُِوشٝض أُزؼضشح كوذ ؽبٕ اُٞهذ 

 .ُز٣ٌٖٞ صوبكخ خبصخ ثزُي ٝ رط٣ٞش اُج٘ٞى ُ٘شطزٜب

 :أهداف اندراسة

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ثشٌَ سئ٤غ٢ ا٠ُ رؾذ٣ذ أعجبة ٓشٌِخ اُوشٝض أُزؼضشح ك٢ اُج٘ٞى ٝ آصبسٛب 

ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ ُ٘شبغ ٛزٙ اُج٘ٞى ، ٝ رُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٛذف سئ٤غ٢ ٝ ٛٞ ا٣غبد 

اُؼلاط اُ٘بعؼ ُٜزٙ ا٧عجبة ٖٓ خلاٍ ثشآظ رؼبُظ كؼب٤ُخ ٝ ًلبءح ظبٛشح اُذ٣ٕٞ أُزؼضشح ٝ 

 :ًزُي دساعخ ٝ رؾ٤َِ ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ ٝ أُزٔضِخ ك٢ ا٥ر٢

 رؾذ٣ذ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ ُِذ٣ٕٞ أُزؼضشح ؛- 

 رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ رغ٣ٞخ اُوشٝض اُج٤ٌ٘خ أُزؼضشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٘ٞى ٝ ٓغزٟٞ الاهزصبد ًٌَ ؛- 

 رؾذ٣ذ ٤ًل٤خ اداسح ٝ ٓؼبُغخ اُوشٝض أُزؼضشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُج٘ٞى؛- 

 ٓؾبُٝخ اُٞصٍٞ ا٠ُ اهزشاؽبد ُزخل٤ط اُوشٝض أُزؼضشح اُغبثوخ ٝ أُؾزِٔخ ؛- 

رٞع٤ٚ أٗظبس أُٜز٤ٖٔ ٝ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ اُج٘ٞى ا٠ُ ظشٝسح اعشاء ثؾٞس ٝ دساعبد ٤ٓذا٤ٗخ - 

ك٤ٔب ٣خص أعجبة رؼضش اُوشٝض أُصشك٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ اُغضائش لإ٣غبد اُؾٍِٞ 

 .أُ٘بعجخ

 :حدود اندراسة

ٖٓ أعَ دساعخ أُٞظٞع ٝ ثِٞؽ ا٧ٛذاف أُغزٞؽبح ، رْ رؾذ٣ذ أثؼبد اُذساعخ ظٖٔ اُؾذٝد 

 :اُزب٤ُخ

 :انحدود انمىضىعية

 ٣ذٝس أُٞظٞع ؽٍٞ اشٌب٤ُخ اُوشٝض أُزؼضشح ٝ عجَ ٓؼبُغزٜب؛

 :انحدود انمكانية

  ثبُغضائش؛٣611وزصش الإغبس أٌُب٢ٗ ُِذساعخ ك٢ اُج٘ي اُٞغ٢٘ اُغضائش١ ثًٞبُخ ؽغ٤ٖ دا١ 

 :انحدود انزمنية

 .2020رٔذ ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ كزشح 

 :منهجية اندراسة

ُلإُٔبّ ثبُٔٞظٞع ٝ اُٞصٍٞ ا٠ُ ا٧ٛذاف أُشعٞح ٝ ُلإعبثخ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ أُطشٝؽخ اعزؼ٘ب 

 :ثؤؽذ أُ٘بٛظ أُؼزٔذح ك٢ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝ الاهزصبد٣خ ،كبعزخذٓ٘ب

  :انمنهج انىصفي



 ٓوذٓخ

 

 ج‌
 

ُزٞظ٤ؼ الإغبس اُ٘ظش١ ُِوشٝض اُج٤ٌ٘خ ثصلخ ػبٓخ ك٢ ٝصق أعبع٤بد ٓ٘ؾٜب ٝ ٓخزِق 

 صٞس ٓخبغشٛب ٝ ظٔبٗبرٜب ، ٝ ػشض ٤ُ٥بد  ٝ أعب٤ُت ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ اُوشٝض أُزؼضشح،

 :انمنهج دراسة حانة

ٖٓ خلاٍ ٝصق ؽبلاد رؼضش هشٝض ث٤ٌ٘خ ك٢ ًٝبُخ اُج٘ي اُٞغ٢٘ اُغضائش١ ٝ رُي ػٖ 

غش٣ن اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ٝ أُوبثِخ اُشخص٤خ ٓغ ٓٞظل٢ اًُٞبُخ ٝ غشػ 

 .ا٧عئِخ ُْٜ ٝ اُؾٞاس ٓؼْٜ ٝ رغ٤ِْٜٔ ُ٘ب ثبُٞصبئن اُلاصٓخ ُٔٞظٞع اُذساعخ

 :صعىبات اندراسة 

 :رٌٖٔ صؼٞثبد اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣

 هِخ أُشاعغ ٗظشا ُوِخ اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ ٓٞظٞع اُذساعخ؛- 

عبئؾخ ًٞسٝٗب ٝ اُظشٝف الاعزض٘بئ٤خ اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُؼبُْ ؽ٤ش رْ كشض ؽغش صؾ٢ اػزجبسا - 

 ٝ رو٤ِص ؽشًخ أُشٝس ٓٔب صؼت ػ٤ِ٘ب اُز٘وَ ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ٝ 2020ٖٓ شٜش ٓبسط 

 أُزٞاعذح ثبُغضائش اُؼبصٔخ ؛

خلاٍ ٓذح اُؾغش اُصؾ٢ أصجؾذ اُج٘ٞى اُغضائش٣خ رغ٤ش ثذٝاّ ٓؾذد ٝ رؼذاد ٓوِص ُزلبد١ - 

 .اٗزشبس اُؼذٟٝ

 :هيكم اندراسة

لاٗغبص اُذساعخ ٝ ٓؼبُغخ اشٌب٤ُخ اُجؾش ٝ اخزجبس اُلشظ٤بد ، هٔ٘ب ثزوغ٤ْ ثؾض٘ب ا٠ُ كص٤ِٖ ، 

ا٧ٍٝ ٗظش١ ٝ اُضب٢ٗ رطج٤و٢ رغجوْٜ ٓوذٓخ رشزَٔ ػ٠ِ ٓخزِق ا٧ثؼبد ا٧عبع٤خ ُٔٞظٞع 

اُجؾش ٝ اشٌب٤ُزٚ ، ٝ رزؼوجْٜ خبرٔخ ٓزعٔ٘خ ٗزبئظ اُجؾش ٝ عِٔخ ٖٓ اُزٞص٤بد أُغزٔذح ٖٓ 

 :اُ٘زبئظ أُزٞصَ ا٤ُٜب،ر٤ِٜب آكبم اُجؾش ، ٝعبءد كصٍٞ ٛزٙ أُزًشح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 :انفصم الأول 

خصص :رطشه٘ب ك٤ٚ ا٠ُ الاغبس اُ٘ظش١ ُٔٞظٞع اُذساعخ ، ٝ رْ روغ٤ٔٚ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش 

أُجؾش ا٧ٍٝ ُلإغبس اُ٘ظش١ ُِوشٝض أُصشك٤خ ٝ اُجؾش اُضب٢ٗ ُلإغبس اُ٘ظش١ ُِوشٝض 

 .أُزؼضشح أٓب أُجؾش اُضبُش ٗزًش ثؼط اُذساعبد اُغبثوخ ٝ ٓوبسٗزٜب ثذساعز٘ب

 :انفصم انثاني

خصص٘بٙ ُذساعخ ؽبُخ هشض ٓزؼضش ك٢ ًٝبُخ اُج٘ي اُٞغ٢٘ ٝ اُز١ ٣شزَٔ ػ٠ِ صلاس ٓجبؽش ، 

روذ٣ْ ػبّ ُٔئعغخ اُذساعخ ٝ ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ػشض ٗزبئظ اُذساعخ :ر٘بُٝ٘ب ك٢ أُجؾش ا٧ٍٝ

 .  أٓب أُجؾش اُضبُش كوذ خصص٘بٙ ُزؾ٤َِ ٝ ٓ٘بهشخ ٝ رلغ٤ش ٗزبئظ اُذساعخ
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 :ت١ّٙذ 

    ٠ؼظزَ حٌظ٠ًّٛ ػٓ ٠َ١ك حٌمَٚٝ ػَٕٜح أٓخٓخ ٌظلم١ك ح٤٘يحف حٌّٔطَس ٌىً ١ٓخٓش حلظٜخى٠ش ،ٌٌح طٍـؤ 

حٌّئٓٔخص ٚ ح٤فَحى ٌٍزٕٛن ِٓ أؿً ط٠ًّٛ َِ٘ٚػخطٙخ ،ٚ حٌظٟ ريٍٚ٘خ ط٠غ طلض طَٜفُٙ ٚٓخثً ػي٠يس 

ِٓ ح٦ثظّخْ حٌٌٞ طلىّٗ ١ٓخٓش ِؼ١ٕش طّٔٝ ١ٓخٓش ح٦لَحٝ ،ٚ ٤ْ حٌمَٚٝ ِؼَٟش ٌؼيس ِوخ١َ ط٠ٛ٘ٙخ 

ريٍؿخص ِظفخٚطش ػٍٝ حٌزٕه أهٌ ح٠ٌّخٔخص ح٩ٌُِش ٌٌٖٙ حٌمَٚٝ ٚ ٍغُ ًٌه طزَُ هطٍٛس طؼَٝ حٌمَٚٝ 

 حٌظٟ طّٕلٙخ حٌزٕٛن حٌظؼؼَ ،

 رٔزذ حكظّخي ػيَ ٓيحى حٌِرخثٓ ٌي٠ُٛٔٙ ٌظَٚف حلظٜخى٠ش ١ٓجش غ١َ ِظٛلؼش ،-

ٚ طؼظزَ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ِٓ أُ٘ حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿي حٌزٕٛن رخٌٕظَ حٌٝ آػخٍ٘خ حٌوط١َس ،هخٛش ِٕٙخ - 

 اٟؼخف ليٍس حٌزٕه ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص ح٨ثظّخ١ٔش ٚ حٌظٟ طؼظزَ أُ٘ ِٜيٍ ٤ٍرخكٗ ،

ٚٓؼ١خ ِٕخ ٌفُٙ أرؼخى ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش فٟ ا١خٍ٘خ حٌٕظَٞ فمي هٜٜٕخ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٚ حٌٌٞ لّٕٔخٖ اٌٝ ػ٩ع -

 :ِزخكغ وّخ ٠ٍٟ 

 حٌوٍف١ش حٌٕظ٠َش ٌٍمَٚٝ حٌَّٜف١ش :حٌّزلغ ح٤ٚي 

 حٌوٍف١ش حٌٕظ٠َش ٌٍمَٚٝ حٌّظؼؼَس :حٌّزلغ حٌؼخٟٔ 

 أىر١خص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٍّٟٛٛع:حٌّزلغ حٌؼخٌغ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لفصل الأول                        الإطار المفاهيمي للقروض المصرفية و القروض المتعثرةا

 

3 
 

 اٌخٍف١ح إٌظش٠ح ٌٍمشٚك اٌّقشف١ح :اٌّثضج الأٚي

    طؼي حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ح٨ٓظويحَ حٌَث١ٟٔ ٌٛىحثغ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش ٚ ػ١ٍّخص ح٨لَحٝ ٚ ٟ٘ حٌويِش 

حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طميِٙخ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش ٚ فٟ ٔفْ حٌٛلض حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ ٌَرلٙخ ٚ ٌٌٌه ٕ٘خن ػيس 

حػظزخٍحص ٠ـذ َِحػخطٙخ ػٕي ِٕق حٌمَٚٝ رؤٔٛحػٙخ حٌّوظٍفش ػٓ ٠َ١ك ١ٓخٓش حلَح١ٟش ٌظفخىٞ حٌّوخ١َ 

 .حٌّّىٕش ِغ أهٌ ح٠ٌّخٔخص ح٩ٌُِش ٌٌٌه 

 ػ١ِّٛاخ صٛي اٌمشٚك اٌّقشف١ح :اٌّطٍة الأٚي 

طئىٞ حٌزٕٛن ىٍٚ ح٢١ٌٓٛ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ فجظ١ٓ ِوظٍفظ١ٓ ِٓ حٌّـظّغ فٟٙ طلًٜ ػٍٝ ح٤ِٛحي فٟ 

ٗىً ٚىحثغ ِٓ حٌفجش حٌظٟ ٌٙخ فخثٞ ٚ طؼًّ ػٍٝ ط٠ُٛؼٙخ فٟ ٗىً لَٚٝ ٌٍفجش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ ٌٙخ ػـِ،ٚ 

ٌٍظؼَف أوؼَ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ،َٕٓوِ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌمَٚٝ ،ػٕخَٛ٘خ ،أ١ّ٘ظٙخ ،هٜخثٜٙخ،أٔٛحػٙخ 

 .،ِٜخىٍ٘خ ،ٚظخثفٙخ 

 :تؼش٠ف  ٚ  ػٕافش ٚ أ١ّ٘ح اٌمشٚك اٌّقشف١ح :  أٚلا

 :تؼش٠ف اٌمشٚك اٌّقشف١ح- 1 

ِزٍغ ِخٌٟ طلض طَٜف حٌّمظَٝ "حٌيحثٓ"حٌمَٝ ٘ٛ ػ١ٍّش ِخ١ٌش ٠٠غ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّمَٝ - 

رّٛؿذ ػمي ٠ظ٠ّٓ وً ِٓ حٌّيس ،ِؼيي حٌفخثيس ،ح٠ٌّخٔخص ٚ ٠َ١مش حٌظٔي٠ي"حٌّي٠ٓ"
1
  

٠ؼَف حٌمَٝ ػٍٝ أٔٗ حٌؼفش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ حٌزٕه ٌؼ١ٍّٗ ،رل١غ ٠٠غ طلض طَٜفٗ ِزٍغ ِٓ حٌّخي ٨ٓظويحِٗ - 

فٟ غَٝ ِليى ه٩ي فظَس ِليىس ِمخرً كٜٛي حٌزٕه ػٍٝ ػخثي ِخىٞ ِظفك ػ١ٍٗ ،ِغ طمي٠ُ حٌؼ١ًّ ػٓ 

حٌٔيحى
2
 

وّخ طؼَف حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش رؤٔٙخ طٍه حٌويِخص حٌّميِش ٌٍؼ٩ّء ٚ حٌظٟ ٠ظُ رّمظ٠خ٘خ ط٠ِٚي ح٤فَحى ٚ - 

حٌّئٓٔخص فٟ حٌّـظّغ رخ٤ِٛحي ح٩ٌُِش ػٍٝ أْ ٠ظؼٙي حٌّي٠ٓ رٔيحى طٍه ح٤ِٛحي ٚ حٌفٛحثي فٟ طٛح٠ٍن 

.ِليىس
3
 

 

                                      

1
 2009ٙ،32كٍٕٛ وّخي،ط٠ًّٛ ح٨ٓظؼّخٍحص،ػٍَٛ حلظٜخى٠ش،ؿخِؼش طٍّٔخْ، .
2

 2000ٙ،40محمد ِلّٛى ػزي ٍرٗ،ِلخٓزش حٌظىخ١ٌف،حٌيحٍ حٌـخِؼش،. 
3

 128،ٙ ١1998ٍؼض أٓؼي ػزي حٌل١ّي،ح٨ىحٍس حٌفؼخٌش ٌويِش حٌزٕٛن حٌ٘خٍِش،َِٜ،ريْٚ ىحٍ حٌَٕ٘ ، .
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 :ػٕافش اٌمشٚك اٌّقشف١ح- 2

 :ِٚٓ ه٩ي ٌٖ٘ حٌظؼخ٠ٍف ٠ّىٓ حٓظو٩ٙ ػٕخَٛ حٌمَٝ حٌّظّؼٍش فٟ 

 طؼٕٟ ىٍؿش حٌّوخ١َس حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حٌؼ١ٍّش،:حٌؼمش - 

٠َطز٢ رلـُ حٌّٛحٍى حٌمخرٍش ٌٍظٛظ١ف ٌيٜ حٌزٕه ،ِٚيٜ ٩ِثّش حٌؼ١ًّ ٚ ليٍطٗ ػٍٝ حٌٔيحى،:ِزٍغ حٌمَٝ - 
1
 

 ٘ٛ حٌ٘ت حٌّٔظويَ ف١ٗ حٌمَٝ وخٌؼ١ٍّخص ح٦ٓؼّخ٠ٍش،:ح ٌغَٝ ِٓ حٌمَٝ - 

 ،(حٌٔيحى ىفؼش ٚحكيس أٚ حٌٔيحى ػٍٝ ىفؼخص )ٚ ٟ٘ حٌفظَس حٌّّٕٛف ف١ٙخ حٌمَٝ :حٌّيس - 

 حٌؼخثي حٌٌٞ ٠لًٜ ػ١ٍٗ حٌزٕه ٚ ٠ظّؼً فٟ ٓؼَ حٌفخثيس ٚ حٌؼ٨ّٛص ٚ حٌّٜخٍف ،:حٌّمخرً - 

 .ٚ ٟ٘ حٌظٟ طّىٓ حٌزٕه ِٓ حٓظَىحى أِٛحٌٗ فٟ كخٌش ِخ اًح طٛلف حٌؼ١ًّ ػٓ حٌٔيحى :ح٠ٌّخٔخص - 

 :أ١ّ٘ح اٌمشٚك اٌّقشف١ح - 3 

:طىظٟٔ حٌمَٚٝ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ حٌل١خس ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ ا٠ـخُ٘خ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش
2
 

 طؼظزَ حٌٍّٛى ح٤ٓخٟٓ حٌٌٞ ٠ؼظّي ػ١ٍٗ حٌزٕه ٌٍلٜٛي ػٍٝ ح٠َحىطٗ ،اٟخفش اٌٝ حٌفٛحثي ٚ حٌؼ٨ّٛص، -

 طؼي حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌظٟ طّٕلٙخ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌٙخِش ٌؼ١ٍّش هٍك ح٨ثظّخْ ،-

طٍؼذ ىٍٚح ٘خِخ فٟ ط٠ًّٛ كخؿش حٌٜٕخػش ،حٌظـخٍس ،حٌٍِحػش ٚ حٌويِخص ،فظٔظويَ فٟ ػ١ٍّخص ح٨ٔظخؽ ٚ -

 حٌظ٠ُٛغ ٚ ح٨ٓظ٩ٙن ،

 اْ حٌمَٚٝ طىّٓ حٌزٕٛن ِٓ ح٨ٓٙخَ فٟ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٚ طٔخُ٘ فٟ ٍهخء حٌّـظّغ ،-

طؼًّ ػٍٝ هٍك فَٙ حٌؼّخٌش ٚ طوف١ٞ حٌزطخٌش ٚ ٠ُخىس حٌميٍس حٌَ٘حث١ش حٌظٟ ريٍٚ٘خ طٔخػي ػٍٝ حٌظٛٓغ فٟ -

 حٓظغ٩ي حٌّٛحٍى ح٨لظٜخى٠ش ٚ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش،

                                      

1
ِؼخ١٠َ ٚ اؿَحءحص ِٕق لَٚٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٚ لَٚٝ ح٨ٓظغ٩ي ،ىٍحٓش "٩١د أّٓخء،رٓ رٛؿٍط١ش طَو١ش،حٌظِٟٛ فخ١ّش، .

ٌِوَس ِىٍّش ١ًٌٕ ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش "ٚوخٌش ٍٚلٍش–كخٌش حٌزٕه حٌـِحثَٞ 

 2012/2013ٙ،6لخٛيٞ َِرخف ،ٍٚلٍش ،
2

ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،حٌزٕٛن حٌ٘خٍِش ػ١ٍّخطٙخ،ٚ اىحٍطٙخ،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش،ح٨ٓىٕي٠ٍش،َِٜ ،ريْٚ ىحٍ  .

،َ٘ٔ2000ٙ،104-105 
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٠ُخىس كـُ ح٨ٔظخؽ فٟ حٌّـظّغ ٚ رخٌظخٌٟ ٠ُخىس َِىٚى٠ش حٌّٕظـ١ٓ حٌظٟ طئىٞ حٌٝ ٠ُخىس حٌيهً ٌٍؼ٩ّص -

 حٌمِٟٛ ح١ٌٕٟٛ،

 طلم١ك حٌظ١ّٕش ح٦لظٜخى٠ش هخٛش ٠وٚ حٌمَٚٝ حٌوخٍؿ١ش ،ٌٚ٘ح ٌظغط١ش حٌلخؿش ٌٍؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش فٟ ػ١ٍّش-

 .ح٨ٓظَحى

 .ِلخٍرش حٌظ٠وُ- 

 :خقائـ ٚ أٔٛاع اٌمشٚك اٌّقشف١ح:  حا١ٔا

 :خقائـ اٌمشٚك اٌّقشف١ح - 1

:ِٓ حٌوٜخثٚ حٌزخٍُس حٌظٟ ٠ظ١ِّ رٙخ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ٟ٘ 
1
 

 وٛٔٗ ٠مَٛ أٓخٓخ ػٍٝ ح٨هظ١خٍ ،ٚ ػٍٝ ح٨ٌظِحَ ِؼً ح٠َ٠ٌزش طؼظزَ ؤّخّ٘ش اؿزخ٠ٍش فٟ ػ١ٍّش ح٨ٓظؼّخٍ ،-

٠وظٍف حٌمَٝ ػٓ ح٨ػظّخى وْٛ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٠ؼظزَ ػمي رّمظ٠خٖ ٠٠غ حٌزٕه طلض طَٜف حٌؼ١ًّ ِزٍغخ -

 ِؼ١ٕخ ٠ٔلذ ِظٝ ٠٘خء َِس ٚحكيس أٚ َِحص ِظؼيىس ،

حٌمَٝ ٠ئػَ فم٢ فٟ ىٍؿش ح١ٌٌٔٛش ٌٍٛكيحص ح٨لظٜخى٠ش ،ٚ ٨ أػَ ٌٗ ػٍٝ ٛخفٟ ِـّٛع ح٤ٛٛي فٙٛ ِٓ -

 ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رَأّ حٌّخي

 : أٔٛاع اٌمشٚك اٌّقشف١ح - 2 

طوظٍف حٌمَٚٝ ػٍٝ كٔذ آؿخٌٙخ ، طزؼخ ٌٍّمظ١َٟٓ ،ٚ ح٨غَحٝ حٌظٟ طٔظويَ ف١ٙخ ،ٚح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ،ٚ 

رخٌظخٌٟ طز٠ٛذ حٌمَٚٝ طزؼخ ٌٌٌه ٠ًٔٙ ػٍٝ حٌزٕه طظزغ ٔ٘خ١ٗ ٚ رّؼَفش ح٤ٓزخد حٌظٟ أىص حٌٝ طميِٗ أٚ 

طؤهَٖ ،ٚ ِمخٍٔش أٔٛحع ٔ٘خ١ٗ رّخ طميِٗ حٌزٕٛن ح٤هَٜ ،ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ ٔظٕخٚي أٔٛحع حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ِٓ 

.ه٩ي طٍه حٌّؼخ١٠َ ٌٍظز٠ٛذ 
2
 

 

                                      

1
ٚوخٌش ١ٍِٔش،ٌِوَس ِميِش ّٟٓ -ىٍحٓش كخٌش رٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش-ٌم١ٍذ ف١٠ٍش،ط١١َٔ ِوخ١َ حٌمَٚٝ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش. 

،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش محمد (أوخى٠ّٟ)ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌّخٓظَ

 2014/2015ٙ،28ر١ٟٛخف ،١ٍِٔش ،
2

 112،115ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ . 
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 :ٚ طمُٔ حٌٝ :تث٠ٛة اٌمشٚك تضغة آراٌٙا  1- 2

 :لشٚك لق١شج الأرً  1- 2-1

 ِٚيطٙخ ػخىس ٨ط٠ِي ػٓ ٕٓش ٚ طٔظويَ أٓخٓخ فٟ ط٠ًّٛ حٌٕ٘خ١ حٌـخٍٞ ٌٍّٕ٘آص،

 :لشٚك ِتٛعطح الأرً  2- 1- 2

ٚ ٠ّظي حؿٍٙخ اٌٝ هّْ ٕٓٛحص رغَٝ ط٠ًّٛ رؼٞ حٌؼ١ٍّخص حٌَأّٓخ١ٌش، ٌٍَّ٘ٚػخص ،َٗحء آ٨ص ؿي٠يس 

 ٌٍظٛٓغ رٛكيحص ؿي٠يس ،أٚ اؿَحء طؼي٩٠ص ططٍٛ ِٓ ح٦ٔظخؽ،

 :لشٚك ه٠ٍٛح الأرً  3- 1- 2

 ٚ ط٠ِي ِيطٙخ ػٓ هّْ ٕٓٛحص رغَٝ ط٠ًّٛ َِ٘ٚػخص ح٦ٓىخْ ٚ حٓظ٩ٜف ح٤ٍحٟٟ ٚرٕخء حٌّٜخٔغ ،

 :لشٚك ِغتضمح ػٕذ اٌطٍة  4- 1- 2

 أٞ ٠لك ٌٍزٕه ١ٍذ ٓيحى٘خ فٟ أٞ ٚلض ٠٘خء ،ٚ ٌٍّمظ١َٟٓ حٌلك فٟ أىحثٙخ ػٕيِخ ٠َ٠يْٚ ،

 :لشٚك ِّٕٛصح الأرً  5- 2-1

 .ٚ طمُٔ اٌٝ لٍَٚٝ ل١َٜس ، ِظٛٓطش ،٠ٛ١ٍٚش ح٤ؿً 

 .ٚ ٠ف١ي ٌ٘ح حٌظز٠ٛذ فٟ حٌظَط١زخص حٌّخ١ٌش حٌوخٛش رخ١ٌٌٔٛش حٌّٛحُٔش ِغ حٌٛىحثغ حٌَرل١ش 

 ٚطمُٔ اٌٝ  :تث٠ٛة اٌمشٚك صغة الأغشاك- 3

 :لشٚك اعتٙلاو١ح  3-1

ٚ ٠ٔظويَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٍٓغ ح٨ٓظ٩ٙن حٌ٘وٜٟ ،أٚ ٌيفغ َِٜٚفخص ِفخؿجش ٨ ٠ّىٓ ٌٍيهً حٌلخٌٟ 

ٌٍّمظَٝ ِٓ ِٛحؿٙظٗ ،٠ٚظُ ٓيحى٘خ ِٓ ىهً حٌّمظَٝ فٟ حٌّٔظمزً أٚ طٜف١ش ٌزؼٞ ِّظٍىخطٗ ٚ طميَ 

 ّٟخٔخص ٌٙخ ِؼً طل٠ًٛ حٌّٛظف ٌَّحلزش ػٍٝ حٌزٕه ،ّٟخْ ٗوٜٟ آهَ،أٍٚحق ِخ١ٌش ،ٍ٘ٓ ػمخٍٞ،

 :اٌمشٚك الأتار١ح  2- 3

ٟٚ٘ حٌظٟ طّٕق رٙيف ط٠ًّٛ طى٠ٛٓ ح٨ٛٛي حٌؼخرظش ٌٍَّ٘ٚع وّخ طٔظويَ فٟ طيػ١ُ حٌطخلخص ح٨ٔظخؿ١ش ٌٙخ ػٓ 

٠َ١ك ط٠ًّٛ َٗحء حٌّٛحى حٌوخَ ح٩ٌُِش ٩ٌٔظخؽ ،ِٚٓ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ِخ ٠ٔظويَ فٟ ط٠ًّٛ طى٠ٛٓ َِ٘ٚػخص 
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حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش فٟ حٌّـظّغ ٚ طظٛحفَ فٟ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ح١ٌٌٔٛش حٌٌحط١ش ك١غ أْ ىهً حٌّمظَٝ ٠َطفغ ٔظ١ـش 

ر١غ ِٕظـخطٗ حٌٕخطـش ػٓ ٠ُخىس أٌٛٛٗ حٌؼخرظش ٚ حٓظويحِٙخ فٟ ًٌه ،٨ٚ طـي حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ِٕق حٌمَٚٝ 

ح٨ٔظخؿ١ش حٌَأّٓخ١ٌش ٌطٛي حٌفظَس حٌظٟ طزمٝ ف١ٙخ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ فٟ حٌّيس ٚ ٌطز١ؼش حٌّوخ١َ حٌظٟ ط٩ل١ٙخ ِٓ 

 ؿَحء ِٕلٙخ ،

 :اٌمشٚك اٌتزاس٠ح  3-3

ٚ ٟ٘ طٍه حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ٨ؿخي ل١َٜس حٌٝ حٌِّحٍػ١ٓ ،حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌظـخٍ ٌظ٠ًّٛ ػ١ٍّخطُٙ ح٦ٔظخؿ١ش ٚ 

حٌظـخ٠ٍش ،١ٚخرؼّٙخ ِّٟٛٓ ، ٚ طوظٍف حٌزٕٛن فٟ ح٘ظّخُِٙ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌمَٚٝ ، فّٕٙخ ِخ ٠ظوٜٚ فٟ 

ط٠ًّٛ حٌٍِحػش ٚ حٌلٜخى ، ِٕٚٙخ ِخ٠ف٠ً أٔ٘طش أهَٜ ، ٚ طف٠ً حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٌ٘ح حٌٕٛع ف١ّخ ػيحٖ 

 ٩ٌّثّظٗ ٌطز١ؼظٙخ ،

 :اٌمشٚك الاعتخّاس٠ح  4- 3

طّٕق حٌمَٚٝ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٌزٕٛن ح٨ٓظؼّخٍ ٚ َٗوخص ح٨ٓظؼّخٍ ٌظ٠ًّٛ حوظظخرٙخ فٟ ٕٓيحص ٚ أُٓٙ ؿي٠يس ٚ 

طّٕق  حٌمَٚٝ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش فٟ فٟ ٗىً لَٚٝ ٌظ٠ًّٛ حٌيٍٚس ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ػٕي حٌطٍذ أٚ ٤ؿً ّٓخَٓس 

 .ح٨ٍٚحق حٌّخ١ٌش ،ٚطّٕق أ٠٠خ ٥ٌفَحى ٌظ٠ًّٛ ؿِء ِٓ ِ٘ظ٠َخطُٙ ٩ٌٍٚحق حٌّخ١ٌش 

ٚ فٟ وً ٌٖ٘ حٌلخ٨ص ٠ّؼً حٌمَٝ ؿِء ِٓ ل١ّش ح٨ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌّ٘ظَحس ،ٚ ػٕيِخ طٕوفٞ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش 

 ٩ٌٍٚحق ٠طٍذ حٌزٕه حٌّمظَٝ طغط١ش ل١ّش حٌفَق ٔميح أٚ طمي٠ُ أٍٚحق ِخ١ٌش أهَٜ ،

ٚ فٟ كخٌش ػيَ طٕف١ٌُ٘ ٌَغزش حٌزٕه ٠مَٛ حٌزٕه رز١غ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌَّ٘ٛٔش ٌي٠ٗ ١ٌلًٜ ِٓ ػُ حٌز١غ ِميحٍ 

.ِخليِٗ ٌُٙ
1
 

 :ٚ طمُٔ حٌمَٚ ٝ ١زمخ ٌٌٙح حٌّؼ١خٍ حٌٝ :تث٠ٛة اٌمشٚك تضغة اٌنّاْ - 4

 :ٚ ٟ٘ حٌظٟ ٠ميَ ِمخرٍٙخ ّٟخٔخص ػ١ٕ١ش ،أٚ ٗو١ٜش ٚ رخٌظخٌٟ طٕمُٔ حٌٝ :لشٚك ِنّٛٔح  4-1

 ٚ طّٕق ىْٚ ّٟخْ ػ١ٕٟ ،رً ٠ؼظّي حٌزٕه ػٍٝ ِىخٔش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍؼ١ًّ، :لشٚك تنّاْ ؽخقٟ  1-1- 4

                                      

1
 115،118ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ. 
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ٚ لي طىْٛ لَٚٝ ر٠ّخْ ر٠خثغ ،طٛىع ٌيٜ حٌزٕه وظؤ١ِٓ ٌٍمَٝ ،أٚ :لشٚك تنّاْ ػ١ٕٟ  4-1-2 

لَٚٝ ر٠ّخْ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ،ٚ ٠ٛىع ٌيٜ حٌزٕه أُٓٙ ٕٚٓيحص ٠٘ظ١َ ف١ٙخ أْ طىْٛ ؿ١يس ٍٚٓٙش حٌظيحٚي 

 ،أٚ لَٚٝ ر٠ّخْ وّز١خ٨ص ،ٚ طظَٙ حٌىّز١خ٨ص ٌٍزٕه ٚ حٌوخٛش رخ٤ٗوخٙ ح٠ٌٌٓ رظفخػً ِؼُٙ حٌؼ١ًّ ،

ٚ ٠ىظفٟ ف١ٙخ رٛػي حٌّمظَٝ رخٌيفغ ،اً ٨ ٠ميَ ػٕٙخ أٞ أًٛ ػ١ٕٟ أٚ ّٟخْ :لشٚك غ١ش ِنّٛٔح  2- 4

ٗوٜٟ ٌٍَؿٛع ا١ٌٗ فٟ كخٌش ػيَ حٌٛفخء رخٌمَٝ ،٠ّٕق ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌمَٚٝ رؼي حٌظلمك ِٓ حٌَّوِ 

ح٨ثظّخٟٔ ٌٍؼ١ًّ ٚ ِٓ ِميٍطٗ ػٍٝ حٌٛفخء فٟ حٌٛلض حٌّليى ٚ ٌ٘ح ٠ظطٍذ ِٜخىٍ حٌٛفخء ٚ طل١ًٍ لٛحثُ 

 حٌظ٘غ١ً ٚ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ،

 :ٚ طٕمُٔ حٌٝ :تت٠ٛة اٌمشٚك تضغة اٌّمتشم١ٓ - 5

 لَٚٝ ٥ٌفَحى ٚ لَٚٝ ٌٍَ٘وخص ٚ حٌزٕٛن ح٤هَٜ ،- 

 لَٚٝ ٌٍمطخع حٌوخٙ ٚ لَٚٝ ٌٍلىِٛش ٚ حٌمطخع حٌؼخَ ،- 

 لَٚٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚ لَٚٝ ٌٍّٕظـ١ٓ ٚ أٛلخد ح٤ػّخي ،- 

 .لَٚٝ ٌٍؼ٩ّء ٚ لَٚٝ ٢ه٠َٓ - 
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 أٔٛحع حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش:01ٗىً ٍلُ 

 

 

  لشٚك ٌلأفشاد ٚ- لشٚك ِنّٛٔح                                 - لشٚك اعتٙلاو١ح                     - لشٚك لق١شج الأرً                

  لشٚك اٌؾشواخ ٚلشٚك أتار١ح                         لشٚك تنّاْ ؽخقٟ                            - لشٚك ِتٛعطح الأرً              

 ٌثٕٛن الأخشٜلشٚك تزاس٠ح                         لشٚك تنّاْ ػ١ٕٟ                               ا- لشٚك ه٠ٍٛح الأرً                  

 لشٚك ٌٍمطاع - لشٚك غ١ش ِنّٛٔح                           - لشٚك اعتخّاس٠ح                     - لشٚك ِغتضمح ػٕذ اٌطٍة        

 اٌخاؿ ٌٍٚضىِٛح لشٚك ِّٕٛصح ػٕذ الأرً                                                                                                                

                                                                                                                                                                  ٚ اٌمطاع اٌؼاَ

 لشٚك ٌٍّغتٍٙى١ٓ                                                                                                                                                               - 

                                                                                                                                                                  ٌٍّٕتز١ٓ ٚ أفضاب 

                                                                                                                                                                  الأػّاي 

                                                                                                                                                                    لشٚك ٌٍؼّلاء ٚ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                      ا٢خش٠ٓ                

 ِٓ أـخُ حٌطخٌزظ١ٓ كٔذ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش : اٌّقذس

 

 

 

 

 اٌمشٚك صغة اٌمشٚك صغة آراٌٙا

 الأغشاك

صغة  لشٚك

 اٌنّاْ

لشٚك صغة 

 اٌّمتشم١ٓ
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 ِقادس ٚٚظائف اٌمشٚك اٌّقشف١ح :حاٌخا

 :طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ  :ِقادس اٌمشٚك اٌّقشف١ح: 1

ٌِٕ ظٍٙٛ حٌزٕٛن حٌوخٛش رخ٠٨يحع ٚ حٌظو١ٍٚ ظَٙص ح٠٨يحػخص حٌزٕى١ش حٌظٟ طّٛي :ح٠٨يحػخص حٌزٕى١ش - 1-1

 حٌٕ٘خ١خص حٌـخ٠ٍش حٌَّٜف١ش رل١غ ط٘ىً ٚٓخثً ٔمي٠ش ،

ٟ٘ ١ٍٓٚش لَٝ ػٕيِخ أٛيٍص ػٍٝ ٗىً هِٜٛخص رل١غ ٨ طظيحٚي ا٨ فٟ فظَس : حٌٍٛلش حٌَّٜف١ش1-2

 حٌوُٜ ػُ طٔيى فٟ أؿً ح٦ٓظلمخق ،

اْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌزٕه ٚ حٌِرْٛ طىْٛ ِيٚٔش فٟ ٚػ١مش و٘ف حٌؼ١ٍّخص ٚ ٌٙخ ل١ّٔٓ : حٌلٔخد حٌزٕىٟ 1-3

،أكيّ٘خ ٌٍّيفٛػخص ٚ ح٢هَ ٌٍّٔلٛرخص ،ٚرؼي ػ١ٍّش حٌّمخٍٔش ر١ٓ ِـّٛع حٌيحثٓ ٚ ِـّٛع ؿخٔذ حٌّي٠ٓ 

 طلًٜ ػٍٝ فَق ٠طٍك ػ١ٍٗ آُ ح١ٌَٛي حٌٌٞ لي ٠ىْٛ ِي٠ٓ أٚ ىحثٓ،

طٙيف ٌٖ٘ ح٤ٓٛحق اٌٝ اؿَحء ِفخٟٚخص كٛي حٌمَٚٝ ٚ طظُ رظمي٠ُ حٌِرْٛ ١ٍذ ٠ليى :حٌٔٛق حٌٕمي٠ش-1-4

ِميحٍ حٌمَٝ ١ٌظٍمٝ رؼي٘خ اٗؼخٍ رخٌمزٛي أٚ ػيَ حٌمزٛي ٌطٍزٗ،
1
 

ٟ٘ طٍه ح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طٛؿ١ٗ ٚ طـ١ّغ اىحٍحص حٌَ٘وش ٚ حٌلىِٛخص ٚ :حٌٔٛق حٌّخ١ٌش -1-5

ح٤فَحى اٌٝ ِوظٍف أٚؿٗ ح٦ٓظؼّخي ح٦ٔظخؿ١ش ٚ غ١َ ح٦ٔظخؿ١ش ٚ ٘ٛ ٓٛق حٌمَٚٝ حٌط٠ٍٛش  ح٤ؿً ٚ ٠ظُ 

حٌظؼخًِ فٟ ٌ٘ح حٌٔٛق رّوظٍف حٌؼ٩ّص ح٤ؿٕز١ش ،وّخ حٔٗ ٨ ٠و٠غ ٠٤ش لخػيس ِل١ٍش أٞ أٔٗ ٨ ٠و٠غ ٌٍٔطش 

حٌزٕه حٌَّوِٞ ،ٚ ٠ٍؼذ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٤ٓٛحق ىٍٚ ح٢١ٌٓٛ حٌٌٞ ٠ـّغ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚ ٠لٌٛٙخ اٌٝ لَٚٝ 

،فخٌٔٛق حٌّخٌٟ ٠ظؼخًِ رخ٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ،ك١غ أٔٗ ٓٛق حٌٕٔيحص ٚ ح٤ُٓٙ ،ٚ ح٦هظ٩ف ر١ٕٗ ٚ ر١ٓ حٌٔٛق 

.حٌٕميٞ ٚ ٓٛق َٛف ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٚ ٓٛق حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص ٍحؿغ حٌٝ ح٨هظ٩ف فٟ ٗىً حٌّؼخ٩ِص
2
 

 

 

 

                                      

1
-ىٍحٓش كخٌش رخٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ–رٓ ك١ٔٓ ػزي ح٨ٌٗ ،ػ١ٟٛٔ ٍٟٛحْ،ط٠ًّٛ ح٨ٓظؼّخٍحص ػٓ ٠َ١ك حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش  

ٚوخٌش ِغ١ٕش ،طم٠ََ رلغ ِميَ ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس ١ٌٔخْٔ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش 

 14،ٙ 2013/2014،لُٔ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ،ؿخِؼش أرٟ رىَ رٍمخ٠ي ،طٍّٔخْ ،
2

 142،ٙ 2001ػزي حٌغفخٍ كٕفٟ ٚ ١ٍّٓش ل٠َخلْ،ح٨ٓٛحق ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ،ح٨ٓىٕي٠ٍش ،َِٜ ، 
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 :ٚظائف اٌمشٚك اٌّقشف١ح- 2 

طئىٞ حٌمَٚٝ ىٍٚح ِّٙخ فٟ ط٠ٛٔش حٌّزخى٨ص حٌظـخ٠ٍش ٓٛحء حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش ،ٚ ٟ٘ طّؼً وٌٌه حٌـِء 

ح٤وزَ ِٓ ِىٛٔخص ػَٝ حٌٕمٛى أٚ ِٓ و١ّش ٚٓخثً حٌيفغ ،٠ّٚىٕٕخ طلي٠ي ٚظخثف ٚ أغَحٝ حٌمَٚٝ 

:ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش 
1
 

 :ٚظ١فح الإٔتاد -2-1

فٟ ح٨لظٜخى حٌلي٠غ طِح٠يص حكظ١خؿخص ح٨ٓظؼّخٍ ح٨ٔظخؿٟ حٌّوظٍفش ٚ حٌظٟ طٔظٛؿذ طٛف١َ ليٍ وز١َ ِٓ 

ٍإّٚ ح٤ِٛحي حٌفَى٠ش حٚ حٌوخٛش ،ٚ ٌٌٌه حٛزق حٌٍـٛء اٌٝ حٌزٕٛن أَِح ٠ٍَٟٚخ ٌظ٠ًّٛ حٌؼ١ٍّخص 

ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ،وّخ ٠ّىٓ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌمَٚٝ ػٓ ٠َ١ك حٛيحٍُ٘ ٌٍٕٔيحص طُ ر١ؼٙخ ،ٌٌٌه ٔـي 

أْ حٌّئٓٔخص ح٨ثظّخ١ٔش طمَٛ ريٍٚ حٌٛٓخ١ش ف١ّخ ر١ٓ حٌّيه٠َٓ ٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٤ؿً ط١ًٙٔ ٠ُٚخىس ح٨ٓظؼّخٍ 

ٚ ح٨ٔظخؽ فٟ ح٨لظٜخى ح١ٌٕٟٛ ،ٌٚ٘ح ف٩٠ ػٓ طمي٠ُ حٌزٕٛن ٌٍمَٚٝ ِزخَٗس رّخ ٘ٛ ِظٛفَ ٌي٠ٙخ ِٓ ٚىحثغ 

 حٌّيه٠َٓ ،

 :ٚظ١فح ت٠ًّٛ الاعتٙلان -2- 2

حٌّمٜٛى رٙخ كٜٛي حٌّٔظ١ٍٙى١ٓ ػٍٝ حٌٍٔغ ح٨ٓظ٩ٙو١ش حٌلخَٟس ريفغ ٤ؿً ٤ػّخٔٙخ،فمي ٠ؼـِ ح٤فَحى ػٓ 

طٛف١َ حٌميٍ حٌّطٍٛد ِٓ حٌٍٔغ ح٨ٓظ٩ٙو١ش رٛحٓطش حٌيهً ٌٌح ٠ّىٓ ٌُٙ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ػٓ ٠َ١ك حٌمَٝ 

حٌٌٞ ٠ميِٗ حٌزٕه ،٠ٚىْٛ ىفغ ح٤ػّخْ ػٍٝ فظَحص ِٔظمز١ٍش ِّخ ٠ٔخػي ح٤فَحى ػٍٝ ط٠ُٛغ أفخلُٙ رخ٨ٟخفش 

حٌٝ ط١ٕ٘طٗ ٌـخٔذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌويِخص ح٨ٓظ٩ٙو١ش ،ٚ ِٓ ػُ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ٍلؼش حٌٔٛق ٚ كـُ 

 ح٨ٓظؼّخٍ ،

 :ٚظ١فح تغ٠ٛح اٌّثادلاخ -2-3

طظَٙ أ١ّ٘ش ط٠ٛٔش حٌّزخى٨ص ٚ ارَحَ حٌٌُِ ِٓ ه٩ي و١ّش ٚٓخثً حٌيفغ ٚ ِىٛٔخص ػَٝ حٌٕمٛى فٟ حٌّـظّغ 

،ٚ ٌ٘ح ح٤ه١َ ٠ؼٕٟ حٓظويحَ حٌمَٚٝ رٍٜٛس ٚحٓؼش فٟ ط٠ٛٔش حٌّزخى٨ص ٚ حرَحَ حٌٌُِ ر١ٓ ح١٤َحف 

حٌّوظٍفش ،ٌٖ٘ حٌظ٠ٛٔش طظُ رٛحٓطش ح١ٌ٘ىخص و١ٍٓٛش ٌٍيفغ ٢١ٓٚٚ ٌٍظزخىي ِغ حػظّخى ألً ػٍٝ حٌزٕٛن حٌلخَٟس 

فٟ حٌم١خَ رٌٖٙ حٌّّٙش ٚ ٌ٘ح ٔخٗت ػٓ طمي٠ُ حٌؼخىحص حٌزٕى١ش فٟ حٌّـظّغ ،وّخ أْ ل١خَ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش روٍك 

                                      

1
 1995ٙ،112ٔخظُ محمد ٍٔٛٞ حٌَّ٘ٞ ،حٌٕمٛى ٚ حٌّٜخٍف ،ِي٠َ٠ش ىحٍ حٌىظذ ٌٍطزخػش ،ؿخِؼش حًٌّٛٛ ،حٌؼَحق، 
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 ِٓ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش وخٌىّز١خ٨ص ،ٚ رطخلخص حٌمَٝ  ٓخػي وؼ١َح ٜحٌٛىحثغ ٚ حٓظويحَ أىٚحص ح٦ثظّخْ ح٤هَ

 ػٍٝ ط١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌّزخىٌش ٚ ط١ٓٛغ كـّٙخ،

 ع١اعح الإلشاك اٌثٕى١ح:اٌّطٍة اٌخأٟ 

  ٌىً رٕه ١ٓخٓظٗ حٌوخٛش حٌّظؼٍمش رخ٨لَحٝ ٚ وٌح ح٨ٓظؼ٩َ ، ك١غ حلَحٍ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ٚ حػظّخى٘خ ِٓ لزً 

ح٨ىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌٍزٕه ٚ حٌّظّؼٍش فٟ ِـٍْ اىحٍس حٌزٕه ،وّخ طؼزَ ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش ٌٍزٕه حٌظـخٍٞ ػٓ حٌىفخءس 

ٚ حٌفؼخ١ٌش ٨ىحٍس ح٨ثظّخْ ِٓ ه٩ي لَحٍ٘خ ،ٕٚٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ حػطخء ط١ٟٛلخص ػٓ ح١ٌٔخٓش 

 .ح٨لَح١ٟش 

 : تؼش٠ف ٚ أ١ّ٘ح ٚ ِىٛٔاخ  اٌغ١اعح الالشام١ح :  أٚلا

 :تؼش٠ف اٌغ١اعح الالشام١ح- 1 

٠ّىٓ طؼ٠َف ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش رؤٔٙخ ِـّٛػش حٌمٛحػي ٚ ح٨ؿَحءحص ٚ حٌظيحر١َ حٌّظؼٍمش رظلي٠ي كـُ ٚ - 

ِٛحٛفخص حٌمَٚٝ ٚ طٍه حٌظٟ طليى ٟٛحر٢ ِٕق ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ٚ ِظخرؼظٙخ ٚ طل١ٍٜٙخ ٚ رٕخءح ػٍٝ ًٌه فبْ 

١ٓخٓش ح٦لَحٝ فٟ حٌزٕه حٌظـخٍٞ ٠ـذ أْ طًّ٘ حٌمٛحػي حٌظٟ طلىُ ػ١ٍّخص ح٦لَحٝ رَّحكٍٙخ حٌّوظٍفش ،ٚ 

حْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌمٛحػي َِٔش ٚ ِظخرؼش حٌٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص ح٨ىح٠ٍش حٌّؼ١ٕش رٕ٘خ١ ح٨لَحٝ
1
 

وّخ ٠ّىٓ طؼ٠َف ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش رؤٔٙخ ا١خٍ ػخَ ٠ظ٠ّٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ٚ ح٤ْٓ ٚ ح٨طـخ٘خص - 

ح٦ٍٗخى٠ش حٌظٟ طؼظّي٘خ ح٦ىحٍس حٌَّٜف١ش ر٘ىً ػخَ ٚ اىحٍس ح٦ثظّخْ ر٘ىً هخٙ رّخ ٠لمك ح٤غَحٝ 

:حٌظخ١ٌش
2
 

 ّٟخْ حٌّؼخٌـش حٌّٛكيس ٌٍلخ٨ص حٌّظخِؼٍش ،- 

طٛف١َ ػخًِ حٌؼمش ٌيٜ حٌّٛظف١ٓ ،ٚ رخٌظخٌٟ طـخُٚ أ٠ش كخٌش ِٓ كخ٨ص حٌظَىى ٚ حٌوٛف ِٓ حٌٛلٛع فٟ - 

 أهطخء ،

 َٓػش حٌظَٜف ٚ حطوخً حٌمَحٍحص ح٩ٌُِش ىْٚ حٌَؿٛع اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌؼ١ٍخ،- 

                                      

1
ا٠ٙخد ػِ حٌي٠ٓ ٔي٠ُ ،ح٢ػخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٌّ٘خوً حٌظ٩١ٙٔص حٌَّٜف١ش فٟ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش فٟ َِٜ ٚ و١ف١ش ِٛحؿٙظٙخ .

 2007ٙ،84،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ،و١ٍش حٌظـخٍس ،لُٔ حلظٜخى ؿخِؼش ػ١ٓ حٌّْ٘ ،
2

ٌِوَس ِميِش -"ٚوخٌش لخٌّش–ٟٛحر٢ ِٕق ح٨ثظّخْ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش كخٌش  رٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش "ػزي حٌٛحكي غَىس . 

ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ ،و١ٍش حٌلمٛق ٚ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ؿخِؼش محمد ه٠١َس ،رٔىَس 

،2003/2004 ٙ،63 
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 .طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍزٕه فٟ حٌٔٛق حٌّخٌٟ ٚ حٌٕميٞ- 

:أ١ّ٘ح اٌغ١اعح الالشام١ح- 2 
1
 

 :طظّؼً أ١ّ٘ش ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش 

ٟ٘ ػزخٍس ػٓ ا١خٍ ٠ظ٠ّٓ ِـّٛػش حٌّؼخ١٠َ ٚ ح١ٌَٚ٘ ح٦ٍٗخى٠ش و٠ّخْ حٌّؼخٌـش حٌّٛكيس ٌٍّٟٛٛع 

 حٌٛحكي ٚ طٛف١َ ػخًِ حٌؼمش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخ٦ىحٍس ،

ٚ ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ طَو١ِ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش فٟ ٠ي فَى ٚحكي أٚ حػ١ٕٓ رخٌمَد ِٓ حٌمّش ،ٚ ٘ٛ ِخ٠ؼٕٟ حٌز٢ء فٟ 

 حطوخً حٌمَحٍحص ،ٚ كَِخْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ِٓ حٌظ١ّٕش حٌٌحط١ش ٚ ِّخٍٓش ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص ،

ٚ حٌزٕه حٌظـخٍٞ وغ١َٖ ِٓ حٌّٕظّخص ٌٗ أ٘يحف هخٛش ٠ٔؼٝ ٌظلم١مٙخ ٚ ١ٓخٓش الَحٝ طليى ح٦طـخٖ ٚ 

أٍٓٛد حٓظويحَ أِٛحي حٌزٕه حٌظٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّٛىػ١ٓ ،ٚ رٌٌه ٠ظ٠ق أْ ٌٌٖٙ ح١ٌٔخٓش أػَ ػٍٝ اطوخً 

 .حٌمَحٍ

 :ِىٛٔاخ اٌغ١اعح الإلشام١ح- 3

 :طًّ٘ ١ٓخٓش ح٦لَحٝ ػٍٝ حٌّىٛٔخص حٌظخ١ٌش 

  :صزُ اٌمشٚك 1- 3 

٠مٜي رٙخ اؿّخٌٟ حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍزٕه أْ ٠ّٕلٙخ ٌؼ٩ّثٗ وىً ،ٚ وٌٌه اؿّخٌٟ حٌمَٝ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

 ٠ّٕلٙخ ٌٍؼ١ًّ حٌٛحكي ،ٚػخىس ِخطظم١ي حٌزٕٛن فٟ ٌ٘ح حٌّـخي رخٌظؼ١ٍّخص ٚ حٌمٛحػي حٌظٟ ٠ٜفٙخ حٌزٕه حٌَّوِٞ،

  :تؾى١ٍح اٌمشٚك 3-2

٨ري أْ طلظٛٞ ١ٓخٓش حٌمَٚٝ ػٍٝ رؼٞ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ط٘ى١ٍش حٌمَٚٝ حٌظٟ أْ ٠ميِٙخ حٌزٕه ،ٚ كـُ وً 

 .ٔٛع ِٓ حٌظ٘ى١ٍش ،ٚ ًٌه فٟ ٟٛء كـُ حٌطٍذ ػٍٝ ح٦ثظّخْ فٟ حٌّـظّغ ،وٌٌه هزَس اىحٍس حٌزٕه ٚ كـّٙخ 

وّخ أْ حٌم١ٛى حٌظٟ طفَٝ ػٍٝ حٌزٕٛن رٜيى حٌلي ح٤لٜٝ ٩ٌثظّخْ حٌٌٞ ٠ّٕق ٌٍؼ١ًّ حٌٛحكي ٠ّىٓ أْ ٠ئػَ 

ػٍٝ ط٘ى١ٍش حٌمَٚٝ ،ّٚٔٛ ح٨لَحٝ ٠ٛ١ٍش ح٨ؿً رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌزٕٛن ،
1
 

                                      

1
،ٙ 2003/2004ػزي حٌغفخٍ كٕفٟ،ػزي ح٩ٌَٔ أرٛ للف ،ح٨ىحٍس حٌلي٠ؼش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ،َِٜ . 

141،142 
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 :تضذ٠ذ إٌّطمح اٌتٟ ٠خذِٙا اٌثٕه  3-3

٠ظٛلف كـُ حٌّٕطمش حٌظٟ ٠غط١ٙخ ٔ٘خ١ ح٨لَحٝ فٟ حٌزٕه ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ فٟ ِميِظٙخ كـُ 

حٌّٛحٍى حٌّٕخه١ش ،ٚحٌّٕخفٔش حٌظٟ ٠ظٍمخ٘خ حٌزٕه فٟ ِوظٍف حٌّٕخ١ك ف٩٠ ػٓ ١ز١ؼش ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ٚ كخؿش وً 

ِٕٙخ ٌٍمَٚٝ ،اٟخفش اٌٝ ِيٜ ليٍس حٌزٕه ػٍٝ حٌظلىُ فٟ اىحٍس ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ٚ حٌَلخرش ػ١ٍٙخ ،
2
 

 : تضذ٠ذ عٍطاخ ِٕش اٌمشٚك 3-4

أٞ طلي٠ي ِٔئ١ٌٚش ِٕق أٞ ح٤كـخَ ِٓ حٌمَٚٝ ٚ رؼزخٍس أهَٜ ٠ظُ ٟٚغ كي ِؼ١ٓ ِٓ حٌّزخٌغ حٌظٟ ٠ىْٛ 

 ٌىً ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ ح٦لَحٝ ٍٓطش حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ ػٕي حٌّٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش حٌّوظٍفش،

 : تضذ٠ذ عؼش اٌفائذج 3-5

٠ٕزغٟ أْ طظ٠ّٓ ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش ٌٍزٕٛن حٌظـخ٠ٍش  طلي٠يح ٤ٓؼخٍ حٌفخثيس ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ٚ أْ 

 طظ٠ّٓ حٌظىٍفش حٌظٟ طظلٍّٙخ وً حٌمَٚٝ رّوظٍف أٔٛحػٙخ،

 :تضذ٠ذ اعتضماق اٌمشٚك  3-6

أٞ حٌم١خَ رظلي٠ي ح٢ؿخي حٌّوظٍفش ٌّخ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕلٗ حٌزٕه ِٓ حٌمَٚٝ حٌظٟ طظَحٚف ِٓ ١ٌٍش ٚحكيس حٌٝ ػيس 

 ٕٓٛحص ِغ َِحػخس أٔٗ وٍّخ ُحى أؿً ح٨ٓظلمخق وٍّخ ُحىص حٌّوخ١َ

 حٌّل١طش رٔيحىٖ ،ِغ حٌؼٍُ أْ ِيس ِٕق حٌمَٚٝ طئػَ فٟ ١ٓخٓش ح١ٌٌٔٛش ٚ ٍرل١ش حٌمَٚٝ ،

 :اٌشف١ذ اٌّؼٛك 7- 3

١٘٠َ حٌٝ كـُ حٌٛىحثغ ريْٚ فخثيس حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّمظَٝ أْ ٠٠ؼٙخ فٟ حٌزٕه و١َ٘ ٌٍلٜٛي ػٍٝ 

حٌمَٝ ،ٚ ح٨ىحٍس ٟ٘ حٌظٟ طليى ٔٔزش ح١ٌَٛي حٌّؼٛٝ ٚ أٔٛحع حٌمَٚٝ حٌَّطزطش رٗ ٚ اِىخ١ٔش طغ١١َ آؿخي 

 حٓظلمخلٙخ ٚ اًح وخْ ٕ٘خن هٔخثَ فٟ رؼٞ أٔٛحع حٌمَٚٝ ِخ٘ٛ ح٦ؿَحء حٌٌٞ ٓظظوٌٖ ،

  :اٌمشك إهاس أٚ ١٘ىً 8- 3

                                                                                                                        

1
 118،119ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ. 
2

محمد ٛخٌق حٌلٕخٚٞ،١ٓي ػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ،حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌزٍٛٛش ٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ،ح٨ٓىٕي٠ٍش  .

ٙ،َِٜ،270 
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٠ـذ أْ طظ٠ّٓ ١ٓخٓش ح٦لَحٝ حٌّيٜ حٌٌٞ ٠مزٍٗ حٌّمَٝ رخٌٕٔزش ٠ٌٍّخٔخص أٔٛحػٙخ ،١َٚٗٙخ ٚ حٌؼ٩لش 

حٌظٕظ١ّ١ش ر١ٓ حٌؼ١ًّ ٚ حٌزٕه ٚ ح٨ػظزخٍحص حٌوخٛش رخٌظِِخص حٌمَٚٝ حٌظٟ طٛؿي هخٍؽ رٕٛى ح١ٌِّح١ٔش فٌٖٙ 

ح٨ٌظِحِخص طّؼً طَط١زخص ٌؼًّ حٌمَٚٝ فٟ حٌّٔظمزً حٌظٟ ٠لًٜ ِٕٙخ حٌزٕه ػٍٝ حٌََٓٛ ،رخ٨ٟخفش حٌٝ 

اِىخ١ٔش حٓظويحِٙخ ٌظوف١ٞ حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ظؼَٝ ٌٙخ حٌزٕه ،
1
 

 :ِؼا١٠ش أ١ٍ٘ح اٌؼ١ًّ ٌلإلشاك  9- 3

رّؼٕٝ طلي٠ي حٌمٛحػي حٌظٟ ٠ظُ رٕخءح ػ١ٍٙخ طم١١ُ ليٍس حٌؼ١ًّ ػٍٝ ٍى حٌمَٝ ٚ حٌفٛحثي فٟ حٌّٛػي أٚ حٌّٛحػ١ي 

حٌّليىس ٚ ِيٜ ٍغزظٗ فٟ ًٌه ،ٚ ٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌؼَٕٜ ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ ح١ٌٔخٓش ٧ٌلَحٝ ك١غ ٠ظٛلف ػ١ٍٗ 

 .ػَٕٜ ػ١ٍّش ح٦لَحٝ رؤوٍّٙخ ِٓ ك١غ اِىخ١ٔش حٓظَىحى حٌزٕه ٤ِٛحٌٗ ِٓ ػيِٙخ 

ٚ حٌّمٜٛى رميٍس حٌؼ١ًّ ٕ٘خ ليٍطٗ ػٍٝ ٓيحى حٌمَٝ ٚ فٛحثيٖ ِٓ ح٠َحىحص ٔ٘خ١ ٌ٘ح حٌمَٝ ٚ طًّ٘ 

 :حٌمٛحػي حٌظٟ طلىُ طم١١ُ أ١ٍ٘ش حٌّمَٝ ٩ٌلَحٝ حٌٕٛحكٟ حٌظخ١ٌش

 ّٓؼش حٌؼ١ًّ ،- 

 ِيٜ ِىخٔش َِوِٖ حٌّخٌٟ،- 

 .ِيٜ وفخ٠ش ح٠َحىطٗ ٌٔيحى حٌمَٝ ٚ فٛحثيٖ- 

 :عزلاخ اٌمشٚك 10- 3

ٚ ٟ٘ حٌّٕخًؽ ٚ حٌٔـ٩ص حٌّطٍٛد حٓظ١فخإ٘خ أٚ ح٨كظفخظ رٙخ ِؼً ١ٍذ حٌمَٝ ،ٌِوَس ح٨ٓظؼ٩َ ِٓ 

حٌؼ١ًّ ،١ِِح١ٔخص حٌؼ٩ّء ٚ حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش ،ػيى ٕٓٛحص طمخ٠ٍَ حٌَّحؿغ حٌوخٍؿٟ ٚ ٓـً طخ٠ٍوٟ ر٢ّٕ 

 حٌؼ١ًّ فٟ طٔي٠ي حٌمَٚٝ فٟ حٌّخٟٟ ٚ ّٔخًؽ ِظخرؼظٙخ ،

 : ٔظاَ ِتاتؼح اٌمشٚك ٚ و١ف١ح ِؼاٌزح اٌمشٚك اٌّتؼخشج 3-11

                                      

1
 271محمد ٛخٌق حٌلٕخٚٞ ،١ٓيس ػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ . 
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طليى ١ٓخٓش ح٨لَحٝ ٚ ح٨ؿَحءحص حٌٛحؿذ حطزخػٙخ ١ٌْ فم٢ فٟ ِٕق حٌمَٚٝ ،ٚ ٌىٓ أ٠٠خ فٟ ِظخرؼش 

طل١ٍٜٗ ٚ طلي٠ي أ٠خَ حٌظؤه١َ حٌّّٔٛف رٙخ ٌمزٛي ح٤لٔخ١ ٚ حٌلخ٨ص حٌظٟ ٠ـذ حٌظفخٚٝ ف١ٙخ ِغ حٌؼ١ًّ 

حٌّظؤهَ ٚ و١ف١ش ػَٝ رظ٠ٛذ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ػٍٝ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ
1
  

ٚ ػٍٝ حٌؼَّٛ فبْ ١ٓخٓش ح٨لَحٝ ٠ـذ أْ طىْٛ َِٔش ٚ غ١َ ؿخِيس رل١غ طزلغ فٟ حٌؼ١ِّٛخص ٚ ٨ طيهً 

 .فٟ حٌظفخ١ًٛ حٌّم١يس ٌٍلَوش ٚ حٌؼًّ 

 :أعظ ٚ ِضذداخ اٌغ١اعح الالشام١ح :  حا١ٔا

 :أعظ اٌغ١اعح الالشام١ح - 1

اْ حىحٍس حٌّٜخٍف طٔؼٝ ىحثّخ حٌٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِوظٍف أْٓ ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش ٚ حٌّظّؼٍش فٟ 

:حٌَرل١ش ،ح١ٌٌٔٛش ،ح٤ِخْ ،ٚ حٌظٟ ٕٓمَٛ ريٍحٓظٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ :
2
 

 : ِثذأ اٌشتض١ح 1- 1

طمَٛ حٌّٜخٍف ػٍٝ أٓخّ ٌ٘ح حٌّزيأ رم١خّ وفخءطٙخ ٚ طلم١ك ح٤ٍرخف رخٌٕٔزش ٌٍزٕه ٠ؼٕٟ أْ ح٠َحىحطٗ أوزَ ِٓ 

 .طىخ١ٌفٗ 

:طًّ٘ ح٠٨َحىحص ِخ٠ٍٟ- 
3
 

 ٚ ٟ٘ ِـٛع حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش ،:حٌفٛحثي حٌيحثٕش - 

 ٟ٘ حٌّمخرً حٌٌٞ طلًٜ ػ١ٍٗ حٌّٜخٍف ٌمخء هيِخطٙخ ٣ٌه٠َٓ ،:حٌؼ٨ّٛص حٌيحثٕش- 

 ٟ٘ ح٤ٍرخف حٌّلممش ِٓ َٗحء ٚ ر١غ حٌؼ٨ّٛص ح٤ؿٕز١ش ،:فَٚلخص حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش - 

 ِؼً ػٛحثي ح٦ٓظؼّخٍ ،حٌؼٛحثي حٌّخ١ٌش ،حٌؼٛحثي حٌّظؤط١ش ِٓ هُٜ حٌىّز١خ٨ص ،:ح٠َحىحص أهَٜ - 

:أِخ حٌظىخ١ٌف طظّؼً فٟ - 
1
 

                                      

1
 124،125ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ  .
2

 124ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ. 
3

 48،ٙ 2001ِٛلَٞ أِخي ،ط١١َٔ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ل١َٜس ح٤ؿً ،ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس،ؿخِؼش حٌـِحثَ ،. 
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 طؼزَ ػٓ حٌٛىحثغ حٌظٟ ٠مَٛ حٌزٕه ريفؼٙخ،:حٌفٛحثي حٌّي٠ٕش - 

 ٚ ٟ٘ حٌظٟ ٠يفؼٙخ حٌزٕه حٌٝ حٌّئٓٔخص ح٨هَٜ ِمخرً طمي٠ّٙخ هيِخص ٌٍزٕه ٔفٔٗ ،:حٌؼ٨ّٛص حٌّي٠ٕش - 

 .حٌّٜخ٠ٍف ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌؼ١ِّٛش - 

ٚ طـيٍ ح٨ٗخٍس أٔٗ ػٍٝ حٌزٕه حلظطخع ٔٔزش ِؼ١ٕش ِٓ ٛخفٟ ح٤ٍرخف وً ٕٓش ٠١ٌؼٙخ فٟ حٌلٔخد ح٦ؿزخٍٞ 

 .ٚ ٠ٔظَّ فٟ ح٦لظطخع كظٝ ٠ًٜ حٌٝ حٌّٛحُحس ر١ٓ ِـّٛع ح٨كظ١خ١ٟ ح٨ؿزخٍٞ ٚ كـُ ٍأّ حٌّخي 

 :  ِثذأ اٌغ١ٌٛح 1-2

ٔمٜي رٗ ِيٜ لخر١ٍش أٞ أًٛ ٌٍظلٛي اٌٝ ٔمٛى ٚ رؤلٜٝ َٓػش ٚ رؤلً هٔخٍس ٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٕه فٟٙ 

ليٍطٗ ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ حٌّظّؼٍش فٟ حِىخ١ٔش ِٛحؿٙش ١ٍزخص ٓلذ حٌّٛىػ١ٓ ،ٚ ح٨ٓظـخرش ٌطٍزخص 

.ح٨لَحٝ ،ٚ طؼظّي ح١ٌٌٔٛش ػٍٝ ػيس ػٛحًِ أّ٘ٙخ
2
  

 أٞ ٨ ٠ـُٛ ٌٍؼ١ًّ ٓلذ حٌٛىحثغ لزً ِٛػي ح٨ٓظلمخق ،:ِيٜ ػزخص حٌٛىحثغ -

أٞ وٍّخ وخٔض فظَس حٌمَٚٝ ل١َٜس وٍّخ ح١ّؤٔض حٌزٕٛن ،٤ْ :لَٜ ِيس حٌّٔخػيحص حٌزٕى١ش حٌّّٕٛكش-

 حٌظغ١َحص ٚ حٌظمٍزخص طليع فٟ حٌّيٜ حٌزؼ١ي ،

 : ِثذأ الأِاْ 1-3

٠ؼٛى ظٍٙٛ ٌ٘ح حٌّزيأ اٌٝ ػمش اىحٍس حٌزٕه رؤْ وً حٌمَٚٝ حٌظٟ طّٕلٙخ ٌٍؼ٩ّء ٓٛف ٠ظُ ٓيحى٘خ فٟ حٌٛلض 

حٌّليى،ٚ ٠ظُ ِٕق ح٨ثظّخْ ٌٍّمَٝ رخ٨ػظّخى ػٍٝ ّٓؼش حٌؼ١ًّ حٌظـخ٠ٍش حٔظظخَ حٌؼ١ًّ فٟ ٓيحى ح٨ٌظِحِخص 

ٌ٘ح ِٓ ؿٙش ،ٚ ِٓ ؿٙش حهَٜ فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٨ػظّخى ػٍٝ وفخءس ٚ هزَس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌّئٓٔش 

حٌّمظَٟش ٚ ِيٜ ٔـخف أػّخٌٙخ ٚ وٌح ِىخٔظٙخ فٟ حٌٔٛق ،رخ٨ٟخفش حٌٝ َِوِ٘خ حٌّخٌٟ ٚ ظَٚف ػٍّٙخ ،أٞ 

 .رٜفش ػخِش وً ِخ٠ظؼٍك رخٌّل٢١ حٌيحهٍٟ ٚ حٌوخٍؿٟ ٌطٍذ حٌمَٝ 

ػِّٛخ طٍـؤ حىحٍس حٌزٕه ٨طزخع ١ٓخٓش حرؼخى حٌؼ٩ّء حٌوط٠َٓ ،ٚ ًٌه رٟٛغ ِـّٛػش ِٓ حٌظيحر١َ حٌٜخٍِش 

فٟ ِٕق حٌمَٚٝ هخٛش ػٕيِخ ٠ىْٛ حٌطٍذ ػٍٝ حٌمَٝ أوزَ ِٓ ػَٝ حٌزٕٛن ،ك١غ طٍـؤي ٌغَٝ 

                                                                                                                        

1
ه١٠َ كٔٓ ه١٠َ ؿ١َس الله،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ر١ٓ ِطَلش حٌّٜخٍف ٚ ٕٓيحص حٌَوٛى ،حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ حٌؼخٟٔ ٌمُٔ . 

ح٨لظٜخى ٚ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش رؼٕٛحْ ِٔظمزً حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ حٌؼخٌّٟ فٟ ٟٛء حٌظطٍٛحص حٌّؼخَٛس ،و١ٍش حٌظـخٍس ٚ اىحٍس 

 05،ٙ 2004،حٌمخَ٘س ،2004 ِخٞ 4ح٨ػّخي ،ؿخِؼش كٍٛحْ 
2

 112،ٙ 1987ِلٔٓ أكّي حٌو١٠َٞ،ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ ،ِىظزش ح٤ٔـٍٛ ح٠ٌَّٜش،حٌمخَ٘س ، .
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١َٚٗ طؼـ٠ِ١ش وخ٠ٌّخٔخص حٌىؼ١َس ،ِيس حٌمَٝ ٚ ًٌه ىْٚ طغ١١َ حٌظٔؼ١َس ِّخ ٠ئىٞ حرؼخى وً حٌؼ٩ّء 

حٌوط٠َٓ ِٓ كٍمش ١خٌزٟ حٌمَٚٝ
1
 

 :ِضذداخ اٌغ١اعح الالشام١ح - 2 

:طظّؼً فٟ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش 
2
 

 كـُ ٚ ١٘ىً ٍأّٓخي ،

 ىٍؿش حٌّوخ١َ ٚ حٌَرل١ش ٥ٌٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ حٌمَٚٝ ،-

 ٍٓٛن ٚ كـُ ٚ ١٘ىً حٌٛىحثغ ،- 

 وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌزٕه،- 

 حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٌٍزٕه ٚ فَٚػٗ،- 

 كـُ حٌزٕه،- 

 حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٍزٕه،- 

 .حٌؼَّ حٌَّٜفٟ ٌٍزٕه- 

 أ٘ذاف ٚ اٌؼٛاًِ اٌّؤحشج فٟ اٌغ١اعح الالشام١ح ٚ ػٛاًِ ٔزاصٙا:  حاٌخا

 :أ٘ذاف اٌغ١اعح الالشام١ح- 1

:طٙيف ح١ٌٔخٓش ح٨ثظّخ١ٔش حٌٝ
3
 

 حٌؼًّ ػٍٝ حٌظ١ٕٔك ٚ حٌفُٙ حٌّظزخىي ر١ٓ حٌزٕه ٚ ػ٩ّثٗ ،- 

 حطوخً حٌمَحٍحص ىحهً حٌزٕه ػٍٝ أْٓ ِٟٛٛػ١ش طّٕغ حٌظ٠خٍد ٚ حٌل١خى ػٓ ح١٦خٍ حٌََّٓٛ -  

 ٟٚغ ح٤ْٓ حٌظٟ ١ٓظُ رٕخء ِٕق ح٦ثظّخْ أٚ ٍف٠ٗ ،- 

                                      

1
 02ه١٠َ كٔٓ ه١٠َ ؿ١َس الله ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ .
2

 1999ٙ،380،381حرظٙخؽ ِٜطفٝ ػزي حٌَكّٓ ،اىحٍس حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ،ح٠ٌٕٙش حٌؼَر١ش ،. 
3

 127،129ٔف١ٔش محمد رخَٗٞ ،اىحٍس ح٨ثظّخْ َِوِ ؿخِؼش حٌمخَ٘س ،ٙ . 
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 طلي٠ي ِـخ٨ص طٛظ١ف ح٤ِٛحي ،- 

 حٌّلخفظش ػٍٝ حٓظَّحٍ حٌزٕه ٚ ٔـخكٗ ٚ طم١ًٍ كـُ حٌؤخثَ ٚ طؼظ١ُ حٌَرق ،- 

 طلم١ك ٔٛع ِٓ حٌظٛحفك ٚ حٌظٕخٓك ر١ٓ أ٘يحف حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ وىً ٚ أ٘يحف حٌّـظّغ - 

َِحػخس حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠٠ؼٙخ حٌيٌٚش ٚ ػيَ حٌّٛحفمش ػٍٝ ِٕق لَٚٝ ِظؼخٍٟش ِغ - 

 ٌٖ٘ حٌوط٢،

 .طلم١ك ٚكيس حٌفىَ ٚ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ألٔخَ ِٕغ ح٨ثظّخْ فٟ فَٚع حٌزٕه حٌّوظٍفش- 

 :اٌّؤحشج فٟ اٌغ١اعح الالشام١ح اٌؼٛاًِ- 2 

:طظؼي حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ١ٛخغش ح١ٌٔخٓخص ح٨لَحٝ ٚ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙخ 
1
 

 :طظؤػَ ح١ٌٔخٓش ح٦لَح١ٟش رَأّ ِخي حٌزٕه ٌٔزز١ٓ ١ِّٙٓ : سأط ِاي اٌثٕه 1- 2

طَٔد هٔخثَ (فٟ كيٚى ٍحّ حٌّخي ٚ حكظ١خ١خطٗ)٠ٔظويَ ٍأّ حٌّخي ٚ حكظ١خ١خطٗ ولخؿِ ٚحق ٠ّٕغ - 

 حٌمَٚٝ حٌٝ حٌٛىحثغ ،ٚ ػ١ٍٗ وٍّخ ُحى ٍأّ حٌّخي ٚ ح٨كظ١خ١خص وٍّخ ُحىص ليٍس حٌزٕه ػٍٝ طلًّ حٌؤخثَ ،

اْ ٍأّ حٌّخي ٌٗ ىٍٚ أٓخٟٓ ٌيٜ وً حٌّٛىػ١ٓ ٚ حٌّمظ١َٟٓ ٨ػظمخى وً ِٕٙخ رٛؿٛى أِٛحي وخف١ش ٌيٜ - 

حٌزٕه ،
2
 

 :اٌشتض١ح  2- 2

فٟ ػ١ٍّش ح٦لَحٝ ٠ٔؼَ حٌزٕه اٌٝ طلم١ك ألٜٝ ٍرق ِّىٓ ،ٚ ٌىٟ ٠ظٕٔٝ ٌٗ ًٌه ػ١ٍٗ رخٔظٙخؽ ١ٓخٓش 

 الَح١ٟش ِظٔخٍ٘ش طظّؼً فٟ فَٝ ِؼي٨ص فخثيس ػم١ٔ٩ش ،

 :ع١اعح اٌثٕه اٌّشوضٞ  2-3

حٌزٕه حٌَّوِٞ ٠ظوٌ ١ٓخٓش ِ٘يىس ػٕيِخ طىْٛ ١ٍزخص ح٦لَحٝ فٟ كي٘خ ح٤لٜٝ ،ٚ حٌظوف١ف ِٓ كيس ٌٖ٘ 

 ح١ٌٔخٓش فٟ كخٌش حٌَوٛى ح٦لظٜخىٞ ،

                                      

1
 112،ٙ 1992 ،2ٗخوَ حٌم٠ِٕٟٚ ،ِلخَٟحص فٟ حٌٕمٛى ٚ حٌزٕٛن ،ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش ،حٌـِحثَ ،حٌطزؼش . 
2

 391،ٙ 2005محمد ٓؼ١ي أٍٔٛ ٍٓطخْ،اىحٍس حٌزٕٛن ،ىحٍ حٌـخِؼش حٌـي٠يس ،َِٜ ،. 
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 :صاراخ إٌّطمح  2-4

فمي ٠٠طَ حٌزٕه اٌٝ حٌظٔخً٘ فٟ لَٟٚٗ كظٝ طّٔق رظ١ّٕش ٚ طط٠َٛ رؼٞ حٌّٕخ١ك ٚ ٠ىْٛ ًٌه كخفِح 

 رخٌٕٔزش ا١ٌٗ ٌىٟ ٠ىظٔذ ِٛىػ١ٓ ٚ ٠ِ٠ي ِٓ كـُ لَٟٚٗ ِٔظمز٩،

 :ِٛلغ اٌثٕه  2-5

ك١غ ٠ليى ِٛلغ حٌزٕه ٌيٍؿش وز١َس ٔٛػ١ش ٚ كـُ حٌطٍذ ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش،
1
 

 : اٌظشٚف الالتقاد٠ح اٌؼاِح 2-6

طئػَ ٌٖ٘ حٌظَٚف ِزخَٗس ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ح٦ثظّخٟٔ ٌٍزٕٛن ،اً وٍّخ وخٔض ٌٖ٘ حٌظَٚف ِٔظمَس ،وٍّخ وخٔض 

كخفِح أوزَ ٌٍزٕٛن ٌٍظ١ًٙٔ فٟ اؿَحءحص ِٕق حٌمَٚٝ ،ٚ فٟ كخٌش حٌؼىْ فٔظئػَ ٍٓزخ ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌزٕٛن 

 ِؼ٩ فٟ كخٌش حٌظ٠وُ،

 : ػاًِ اٌخثشج ٚ إٌّافغح 7- 2

٠ٍؼذ ػخًِ حٌوزَس ٚ حٌّٕخفٔش ىٍٚ وز١َ فٟ ّٟخْ حٌلٜٛي ػٍٝ أف٠ً حٌؼ٩ّء ٌٍزٕه وّخ ٠ـٕزٗ حٌٛلٛع فٟ 

ح٤هطخٍ حٌىز١َس ،ًٌٚه ِٓ ه٩ي حٌّظخرؼش حٌـ١يس ِٓ ١َف حٌوزَحء، 
2
 

أِخ ػخًِ حٌّٕخفٔش فبٔٗ رخهظ٩ف حٌزٕٛن ٚ وؼَطٙخ ،طِىحى حٌّٕخفٔش ف١ّخ ر١ُٕٙ ٌـٍذ أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حٌؼ٩ّء 

 ِٓ اغَحثُٙ رظ٩١ٙص ٚ ِِح٠خ طوخٌف ِٓ رٕه ٢هَ ،

 : اعتمشاس اٌٛدائغ 2-8

فخٌزٕه حٌٌٞ ٠ٛحؿٗ طمٍزخ حٓظؼٕخث١ش فٟ كـُ ٚىحثؼٗ ٠٠طَ اٌٝ حطزخع ١ٓخٓش ِخ١ٌش ِٕوف٠ش ٌظغط١ش ٌٖ٘ 

.حٌّظغ١َحص 
3
 

 : ػٛاًِ ٔزاس اٌغ١اعح الالشام١ح - 3

                                      

1
 66ػزي حٌٛحكي غَىس ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ. 
2

 66ػزي حٌٛحكي غَىس،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ . 
3

-ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ–ٗمَحء ِٕخي ،١ٓخ١ٓش ح٨لَحٝ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚ أػَ٘خ ػٍٝ ط٠ًّٛ ح٨ٓظؼّخٍ . 

حٌٛحىٞ،ٌِوَس ِميِش ٨ٓظىّخي ِظطٍزخص ٗٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ػٍَٛ حٌظ١١َٔ 00710ٚوخٌش 

 13،ٙ 2014/2015لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش ح١ٌٙ٘ي كّٗ ٌو٠َ،حٌٛحىٞ ،
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 :٠ّىٓ اؿّخي حٌّمِٛخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٕـخف ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش فٟ حٌٜفخص حٌظخ١ٌش 

 :اٌّشٚٔح 3-1

أٞ حٌّميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌّئػَس ػٍٝ حٌٕ٘خ١ حٌَّٜفٟ ٚ ًٌه ٤ْ حٌـّٛى فٟ ح١ٌٔخٓش 

 ح٨لَح١ٟش ٠ـؼٍٙخ غ١َ ٩ِثّش ٌظَٚف حٌظطز١ك ٚ ٨ طلمك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس ِٕٙخ،

 :اٌؾّٛي  2- 3

 رّؼٕٝ أْ طىْٛ ح١ٌٔخٓش ح٦لَح١ٟش ٗخٍِٙخ ٌىً اؿَحء ٚ أٔٛحع حٌظ٩١ٙٔص حٌَّٜف١ش حٌظٟ طغط١ٙخ 

 :اٌتؼاًِ  3- 3

 أٞ طىخًِ ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش ِغ ح١ٌٔخٓخص ح٨هَٜ رخٌزٕه ٚ ٨ ٠ٛؿي طؼخٍٝ ِؼٙخ ،

 :اٌخثاخ  3-4

 أٞ طظً ػخرظش ٨ طظغ١َ ١خٌّخ حٌظَٚف حٌظٟ ٟٚؼض فٟ ٟٛثٙخ ظٍض وّخ ٟ٘ ٚ ٌُ طظغ١َ ،

  :اٌّؾاسوح 5- 3

أٞ رّؼٕٝ ِ٘خٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اىحٍس ح٦ثظّخْ فٟ ٟٚغ ح١ٌٔخٓش ح٦لَح١ٟش ٤ُٔٙٙ ١ٓمِْٛٛ رظطز١مٙخ ،ٚ اًح 

 ٌُ ٠٘خٍوٛح فٟ ٟٚغ ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓش ح٨لَح١ٟش فّؼٕٝ ٌ٘ح أٔٙخ ٓظٜزق ِفَٟٚش

.ػ١ٍُٙ ٚ ٌ٘ح ٠ؼٛق ٔـخكٙخ ٚ ططز١مٙخ رفؼخ١ٌش 
1
 

 أعاع١اخ ِٕش اٌمشك ، ِخاهشٖ ٚ مّأاتٗ :اٌّطٍة اٌخاٌج 

طؼي ػ١ٍّش ىٍحٓش ١ٍزخص حٌمَٚٝ ػ١ٍّش ِؼميس ٚ ٌٌٙح ٠ؼظّي حٌزٕه ػٍٝ ىٍحٓش ىل١مش ٌؼيس ػٛحًِ ِٕٙخ     

١َٚٗ ِٕق حٌمَٝ ،ِؼخ١٠َٖ ،اؿَحءحطٗ،ٚ ِٓ حٌٛحٟق حْ وً ػًّ ٠مَٛ رٗ حٌزٕه ٠لًّ فٟ ًحطٗ هطٍٛس،ٌ٘ح 

٠٨ؼٕٟ أْ ٠ـّي ٌ٘ح ح٤ه١َ ٔ٘خ١ٗ ٤ْ ٘يفٗ طلم١ك حٌَرق ،أّخ ػ١ٍٗ حْ ٠ظؼخًِ ِغ ٌ٘ح حٌٛحلغ ر٘ىً كٌٍ ِٓ 

  .ه٩ي ٌـٛءٖ اٌٝ ١ٍذ ّٟخٔخص وخف١ش ٌظفخىٞ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٚ حٌظم١ًٍ ِٕٙخ

 

                                      

1
 39ٌم١ٍذ ف١٠ٍش،ط١١َٔ ِلخ١َ حٌمَٚٝ فٟ ٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ،ٌِوَس ِميِش ّٟٓ ِظطٍزخص ٗٙخىس حٌّخٓظَ،َِؿغ ٓخرك،ٙ . 
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 ؽشٚه ٚ ِؼا١٠ش ٚ إرشاءاخ  ِٕش اٌمشٚك ٚ تضق١ٍٙا  :أٚلا 

 :ؽشٚه ِٕش اٌمشك -1

:٠ٕزغٟ أْ طٕٚ ح١ٌٔخٓش ح٦لظَح١ٟش ػٍٝ ١َٚٗ ٌّٕق حٌمَٝ ٍٔوٜٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ 
1
 

 كي ألٜٝ ٌظخ٠ٍن حٓظلمخق حٌمَٝ ،- 

 حطزخع حٓظَحط١ـ١ش طؼ٠ُٛ ِؼيي حٌفخثيس أٚ ح٨ٌِحَ رّؼيي ػخرض ١ٛحي ِيس حٌمَٝ ،- 

حٌظَٚف حٌظٟ ٠ٕزغٟ ف١ٙخ ِطخٌزش حٌؼ١ًّ رظمي٠ُ ٍ٘ٓ ٠ٌّخْ حٌمَٝ ،ٚ أٔٛحع ح٤ٛٛي حٌّمزٌٛش ٚ رٕٔزش - 

 حٌمَٝ اٌٝ ل١ّش ح٤ًٛ حٌَّْ٘ٛ ،

ريحثً ٠ٌّخْ حٌّٔظلمخص ٌظمي٠ُ ١َف ػخٌغ و٠ّخْ ٌٍؼ١ًّ ،أٚ حٌٕٚ فٟ ػمي ح٦لظَحٝ ػٍٝ كك حٌزٕه - 

 فٟ، 

 .حٓظَىحى ل١ّش حٌمَٝ فٍٛ اه٩ي حٌؼ١ًّ رؤٞ ١َٗ ٌٍؼمي

 :ِؼا١٠ش ِٕش اٌمشك-2

 ِؼا١٠ش ِٕش اٌمشك:02ؽىً سلُ

 

       

 اٌتقٛس- ٔٛع اٌؼ١ًّ                                                     - اٌمذسج ػٍٝ الاعتذأح                                          - 

  اٌمذسج ػٍٝ اٌغذاد                                -اٌغشك ِٓ الائتّاْ                                       -  ؽخق١ح اٌؼ١ًّ     -

 اٌغا٠ح ِٓ الائتّاْ                                    - اٌمذسج ػٍٝ اٌغذاد                                   -  سأعّاي اٌؼ١ًّ     -

 اٌنّأاخ - اٌضّا٠ح                                                               - اٌنّاْ                                                                    - 

 الإداسج- إٌظشج اٌّغتمث١ٍح                                                  - إٌّخ اٌؼاَ                                                                - 

                                      

1
 218،ٙ،١ِٕ3،2002َ حرَح١ُ٘ حٌٕٙيٞ ،اىحٍس حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ،ِيهً حطوخً حٌمَحٍ ،حٌّىظذ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ،حٌطزؼش . 

 prismًّٔٛؽ  5p'sًّٔٛؽ  5c'sًّٔٛؽ 
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 ِٓ إػذاد اٌطٍثتاْ صغة اٌذساعاخ اٌغاتمح:اٌّقذس 

:٠ّىٓ ٦ىحٍس  ىٍحٓش ٚ طل١ًٍ ػيى ِٓ ِؼخ١٠َ ِٕق حٌمَٚٝ ِؼً
1
 

 :5c'sّٔٛرد  2-1 

طٔؼٝ حىحٍس حٌمَٝ لزً حطوخً حٌمَحٍ ح٦كخ١ش رخٌّوخ١َ ٚ طلي٠ي ِٜخىٍ٘خ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ِـّٛػش ِٓ 

 : ٚ ٟ٘ five c's أٚ حٌٕظخَ  c's of creditحٌّؼخ١٠َ ػَفض رٕظخَ 

 capacity حٌميٍس ػٍٝ ح٨ٓظيحٔش- 

 characterٗو١ٜش حٌؼ١ًّ - 

 capitalٍأّ ِخي حٌؼ١ًّ - 

 collateralح٠ٌّخْ - 

  conditinحٌّٕخم حٌؼخَ- 

 5p's:ّٔٛرد 2-2

:ٚ طلظٛٞ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ ػٍٝ ِخ٠ٍٟ 
2
 

 peopleٔٛع حٌؼ١ًّ - 

 purposeحٌغَٝ ح٦ثظّخْ - 

 paymentحٌميٍس ػٍٝ حٌٔيحى - 

 protectionحٌلّخ٠ش- 

                                      

1
 1،2000ٙ،132كِّس ِلّٛى حٌِر١يٞ ،اىحٍس ح٨ثظّخْ ٚ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ،ِئٓٔش حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ،ح٤ٍىْ ،حٌطزؼش . 
2

 159كِّس ِلّٛى حٌٛر١يٞ ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ . 
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 perspectiveحٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش - 

:prism ّٔٛرد 3- 2
1
 

 perspectiveحٌظٍٜٛ - 

 repaymentحٌميٍس ػٍٝ حٌٔيحى - 

 intention or purposeحٌغخ٠ش ِٓ ح٦ثظّخْ - 

 safuguardsح٠ٌّخٔخص - 

 management ح٦ىحٍس 

 حٌؼ١ٍّخص           - 

 ح٨ىحٍس          - 

 :ارشاءاخ ِٕش اٌمشٚك ٚ تضق١ٍٙا -3

 :٠َّ ِٕق حٌمَٝ رؼيس حؿَحءحص ٍث١ٔ١ش ٠ّىٓ ح٠ـخُ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ 

 : فضـ هٍة اٌمشك 3-1

٠مَٛ حٌزٕه رفلٚ ١ٍذ حٌؼ١ًّ ٌظلي٠ي ِيٜ ٩ٛك١ظٗ حٌّزيث١ش ٚفمخ ١ٌٔخٓش ح٦لَحٟٟ فٟ حٌزٕه ،حً ٠ٕزغٟ 

حٌلٜٛي ػٍٝ ر١خٔخص ٚ ِؼٍِٛخص وخف١ش ػٓ حٌغَٝ ِٓ حٌمَٝ ،ٚ وخفش حؿَحءحطٗ ٚ ػٓ حٌؼ١ًّ ًحطٗ ػٍٝ أْ 

٠ظُ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٚ طٍه حٌّؼٍِٛخص ٨ٓظويحِٙخ وؤٓخّ ٌٍظفخٚٝ،
2
 

 :اٌتض١ًٍ الائتّأٟ ٌٍؼ١ًّ  2- 3

٠ظ٠ّٓ طـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش ٌّؼَفش اِىخ١ٔش حٌؼ١ًّ ح٨ثظّخ١ٔش 

 ،رخ٨ٟخفش حٌٝ حٌظَٚف ح٨لظٜخى٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٕؼىْ أػَ٘خ ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس،

                                      

1
 153،ٙ 2000روِحُس فخ٠ِس ٠ؼيي ،طم١ٕخص ٚ ١ٓخٓخص حٌظ١١َٔ حٌَّٜفٟ،ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش،. 
2

 ١ِٕ219َ حرَح١ُ٘ حٌٕٙيٞ ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك،ٙ . 
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 :اٌتفاٚك ِغ اٌّمتشك  3- 3

رؼي حٌظل١ًٍ حٌّظىخًِ ٌؼٕخَٛ حٌمَٝ ٚ ِوخ١َٖ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّل١طش رٗ ،٠ظُ ٧ٌطفخق ػٍٝ وً ػٕخَٖٛ ِٓ 

 ه٩ي ػ١ٍّخص حٌظفخٚٝ ر١ٓ حٌزٕه ٚ حٌؼ١ًّ ٌٍظًٛٛ اٌٝ طلم١ك ِٜخٌق وً ُِٕٙ 

 :اتخار اٌمشاس 4- 3

طٕظٟٙ َِكٍش حٌظفخٚٝ اِخ رمزٛي حٌؼ١ًّ أٚ ػيَ لزٌٛٗ ١َٚٗ حٌزٕه ،ٚ فٟ كخٌش لزٛي حٌظؼخلي ٠ظُ اػيحى ٌِوَس 

٨لظَحف حٌّٛحفمش ػٍٝ ١ٍذ حٌمَٝ ٚ حٌظٟ ػخىس ِخطظ٠ّٓ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخٌّٕ٘ؤس ٚ حٌمَٝ 

 ،ٚرٕخء ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٌّوَس ٠ظُ حٌّٛحفمش ػٍٝ ِٕق حٌمَٝ ِٓ حٌٍٔطش ح٨ثظّخ١ٔش حٌّوظٜش ،

 : فشف اٌمشك 3-5

٠٘ظ١َ ٌزيء حٓظويحَ حٌمَٝ طٛل١غ حٌّمظَٝ ػٍٝ حطفخل١ش حٌمَٝ ٚ وٌٌه طمي٠ّٗ ح٠ٌّخٔخص حٌّطٍٛرش ٚ 

 حٓظفخء حٌظؼٙيحص ٚ ح٨ٌظِحِخص حٌظٟ ٠ٕٚ ػ١ٍٙخ حطفخق حٌمَٝ،

 : ِتاتؼح اٌمشك ٚ اٌّمتشك 6- 3

حٌٙيف ِٕٙخ ٘ٛ حوظ٘خف أٞ ٛؼٛرخص ِلظٍّش فٟ حٌٔيحى رّخ ٠ّٔق رخطوخً ح٨ؿَحءحص حٌّٕخٓزش فٟ حٌٛلض 

حٌّٕخٓذ،
1
 

 :  تضق١ً اٌمشك 3-7

٠مَٛ حٌزٕه رظل١ًٜ ِٔظلمخطٗ كٔذ حٌٕظخَ حٌّظفك ػ١ٍٗ ٚ ًٌه اًح ِخٌُ طمخرٍٗ أٞ ظَٚف طؤؿً طٔي٠يٖ ِؼً 

 .طؤؿ١ً حٌٔيحى

 

 

 

                                      

1
اٟخءحص ، حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ٚ ِؼخ١٠َ ِٕلٙخ ،َٔ٘س طٛػ١ش ٠ٜيٍ٘خ ِؼٙي حٌيٍحٓخص حٌَّٜف١ش رخٌى٠ٛض حٌؼيى . 

 ِٛلغ 15/03/2015طخ٠ٍن ح٩١٨ع http.//www.kibs-edu kw/upload loans.386.pdfِٓ حٌّٛلغ 11،2011

 حٌىظَٟٚٔ



 لفصل الأول                        الإطار المفاهيمي للقروض المصرفية و القروض المتعثرةا

 

26 
 

 .٠ٟٛق حؿَحءحص ِٕق حٌمَٝ ٚ طل١ٍٜٗ:03ؽىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 281محمد ٛخٌق حٌلٕخٚٞ،ػزي حٌفظخف ػزي ح٩ٌَٔ ،َِؿغ ٓخرك ،ٙ :حٌّٜيٍ  

 اٌفضـ الاٚي ٌطٍة

 حٌمَٝ

 الاعتؼلاَ ػٓ اٌؼ١ًّ

حٌؼخٌؼ٩١ٌّؼ٩١ّ

 ع

 اٌّماتٍح ِغ اٌؼ١ًّ ٚص٠اس ص٠اسج

 ٠ُٚٚخٍس

 اٌمٛائُ اٌّا١ٌح
اٌّؼاِلاخ اٌغاتمح 

 ٌٍثٕه

 اٌتض١ًٍ الائتّأٟ

 اٌنّأاخ اٌتفاٚك ِغ اٌّمتشك ِثٍغ اٌمشك

 رَٔخِؾ حٌٔيحى عؼش اٌفائذج

 اتخار اٌمشاس

التشاس 

 اٌّٛافمح

 اتخار اٌمشاس إٌٙائٟ

 فشف اٌمشك

 تٛل١غ اٌّمتشك
 تمذ٠ُ اٌنّأاخ 

 صغٓ ع١ش اٌّمتشك
 ِتاتؼح اٌّمشك ٚاٌّمتشك

 حٌّمظَٝ

 تضق١ً اٌمشك

 تضذ٠ذ اٌمشك ِشج أخشٜ

ارشاءاخ 

 لا١ٔٛٔح

 ارشاءاخ لا١ٔٛٔح
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 ِفَٙٛ ٚ أٔٛاع ِخاهش اٌمشٚك اٌّقشف١ح :حا١ٔا 

 :ِفَٙٛ ِخاهش اٌمشٚك اٌّقشف١ح -1

 ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّوخ١َ ػٍٝ أٔٙخ 

ػيَ حٔظظخَ حٌؼٛحثي ٚ طٌرٌد فٟ ل١ّظٙخ أٚ فٟ ٔٔزظٙخ اٌٝ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ٘ٛ حٌٌٞ ٠٘ىً ػَٕٜ - 

 ٚ طَؿغ ػ١ٍّش حٔظظخَ حٌؼٛحثي أٓخٓخ اٌٝ كخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ حٌّظؼٍمش رخٌظٕزئحص حٌّٔظمز١ٍش ،سحٌّوخ١َ
1
 

حكظّخي فً٘ حٌّٔظؼَّ فٟ طلم١ك حٌؼخثي حٌَّؿق أٚ حٌّظٛلغ ػٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ،- 
2
 

حكظّخي ػيَ حٌظِحَ حٌّمظَٝ رظٔي٠ي ِزٍغ حٌمَٝ فٟ طخ٠ٍن حٓظلمخلٗ ٚ حكظّخي طلم١ك حٌؤخٍس ٔظ١ـش - 

ٌٌٌه،
3
 

طٌرٌد ػٛحثي حٌّٔظؼَّ أٚ حٌّمَٝ ٚ حٌظٟ ٠ظٛلغ أٔٗ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ٨كمخ ،- 
4
 

 أٙخ حٌليع ح٦كظّخٌٟ حٌٌٞ ٠ئىٞ ٚلٛػٗ اٌٝ حٌظؼَٝ ٌٍؤخثَ أٚ حٌظمٍزخص فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍّئٓٔش،

ٚ طؼٕٟ اىحٍس حٌّوخ١َ ٕ٘خ ؿ١ّغ حٌمَحٍحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ػٍٝ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍزٕه ٚ طٙيف اىحٍس 

حٌّوخ١َ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ح٤كيحع حٌَّطمزش ٚ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش ٚ ل١خّ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٚ طم٠ََ حٌّوخ١َ 

 .حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طظؤطٝ ػٕٙخ ،ٚ اىحٍطٙخ ِٓ أؿً ارمخء ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ١ٓ ٠ّىٓ ٌٍزٕه أْ ٠ظلٍّٙخ

 : أٔٛاع ِخاهش اٌمشٚك اٌّقشف١ح- 2

 : أُ٘ أٔٛحع حٌّوخ١َ ٟ٘ وخ٢طٟ 

 :ِخاهش الإئتّاْ  1- 2

طظ٠ّٓ ىٍؿش حٌظمٍذ فٟ ح٤ٍرخف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕ٘ؤ ٔظ١ـش ٌؤخثَ حٌمَٚٝ ٚ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّظّؼٍش رخٌي٠ْٛ 

حٌّؼيِٚش ،أٞ حكظّخي ػيَ ليٍس حٌّمظَٝ ِٓ حٌم١خَ رخٌٛفخء رخٌظِِخطٗ فٟ حٌٛلض حٌّظفك ػ١ٍٗ 
1
 

                                      

1
ك١ٔٓ ػٍٟ هَرٕٛ ٚ ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ أ١ٍٗي،ح٦ٓظؼّخٍ  ٚ حٌظ٠ًّٛ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚ حٌظطز١ك،ىحٍ حٌّىظزش ح١ٕ١ٌٛش . 

 1996ٙ،41ٌٍَٕ٘،ػّخْ 
2

 40،ِئٓٔش حٌٍٛق ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ،ػّخْ،ٙ(ح١٨خٍ حٌٕظَٞ ٚ حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش )كّي ِطَ،حىحٍس ح٨ٓظؼّخٍ . 
3

 129،ٙ 2000ف٩ف حٌل١ٕٟٔ ٚ ِئ٠ي ػزي حٌَكّخْ حٌٍٕٛٞ،اىحٍس حٌزٕٛن ،ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ،َِٜ ،. 
4

 48ك١ٔٓ ػٍٟ هَرٕٛ ٚ ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ أ١ٍٗي ،ٔفْ حٌَّؿغ ،ٙ . 
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 :ِخاهش اٌغٛق  2 - 2

 ِوخ١َ حٌٔٛق فٟ حكظٔخد حٌٕٔزش حٌي١ٔخ ٌىفخ٠ش ٍأّ حٌّخي ،وّخ أْ ِوخ١َ حٌٔٛق 2ٌمي أىهٍض ٌـٕش رخُي 

حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌزٕه ٨طظزغ رخ٠ٌٍَٚس ػٓ آىحء ٟؼ١ف ٌٍّٜيٍ أٚ ر١غ أىٚحص ِخ١ٌش أٚ أٛٛي رً أٔٙخ طٕظؾ ػٓ 

حٌظغ١َحص حٌّؼخؤش حٌظٟ ١ٌٔض فٟ ٛخٌق حٌزٕه ٚ ًٌه رخٌٕٔزش ٤ٓؼخٍ حٌٔٛق ،ٚ طظىْٛ ِٓ أٍرؼش ِىٛٔخص ٟ٘ 

:وخ٢طٟ 
2
 

 ِوخ١َ طمٍزخص فٟ ٓؼَ حٌَٜف- 

 ِوخ١َ طمٍزخص ٓؼَ حٌفخثيس - 

 ِوخ١َ طمٍزخص أٓؼخٍ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش     - 

 ِوخ١َ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌٍٔغ    - 

 :ِخاهش اٌتؾغ١ً  3- 2

طٕظؾ ػٍٝ حكظّخي حٌؤخٍس ِغ ػ١ٍّخص ٍلخرش حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش ٚ ػ١ٍّخص حٌيهٛي ػٍٝ حٌٕظخَ رط٠َمش غ١َ 

َِٜف رٙخ ٨ٓظويحَ لٕٛحص حطٜخي ِوظٍفش ٚ ِٕٙخ ٗزىش ح٨ٔظ١َٔض ،حٟخفش ٨كظّخي حٌظؼَٝ ٌّوخ١َ 

حٌؼ١ٍّخص ِٓ حٌيحهً ِٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ ٩ٛك١ش ح٩١٨ع ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚ ٔظخَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ حٌوخٙ رخٌزٕه 
3
 

 : ِخاهش اٌغ١ٌٛح  2-4

ٟ٘ حكظّخي ػيَ ليٍس حٌزٕه ػٍٝ ح٠٨فخء رخ٨ٌظِحِخص ػٕي ح٨ٓظلمخق رٔزذ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ 

 ح٩ٌَُ أٚ ح٤ٛٛي حٌٔخثٍش ،

ٌٌٙح طٙظُ حٌزٕٛن رخىحٍس ح١ٌٌٔٛش ٌظـٕذ ػيَ حٌميٍس رخٌٛفخء رخ٨ٌظِحِخص فٟ طخ٠ٍن ح٨ٓظلمخق ىْٚ طلًّ هٔخثَ 

غ١َ ِظٛلؼش،
1
 

                                                                                                                        

1
ػٍٟ ػزي الله ٗخ١٘ٓ ،اىحٍس ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ ٚ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌّٜخٍف ِغ حٌظؼَٝ ٌٛحلغ حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش حٌؼخٍِش فٟ  .

فٍٔط١ٓ ،ٍٚلش ػًّ ِميِش حٌٝ حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ ح٤ٚي كٛي ح٨ٓظؼّخٍ ٚ حٌظ٠ًّٛ فٟ فٍٔط١ٓ ر١ٓ آفخق حٌظ١ّٕش ٚ حٌظلي٠خص 

 2005حٌّؼخَٛس ،و١ٍش حٌظـخٍس فٟ حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٨ش ،فٍٔط١ٓ ِخٞ 
2

 ،ِـٍش حٌّلخٓذ حٌّـخُ ، حٌفؼً حٌؼخٌغ ، 2ػٍٟ ريٍحْ ،ح٨ىحٍس حٌلي٠ؼش ٌٍّوخ١َ حٌَّٜف١ش فٟ ظً رخُي . 

 11،ٙ 23،2005حٌؼيى
3

 ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ١ِ2َفك ػٍٟ أرٛ رىَ ، ح٤ىحٍس حٌلي٠ؼش حٌّوخ١َ ح٨ثظّخْ ٌٍّٜخٍف ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش رخُي . 

 73،ٙ 2007حٌّٜخٍف حٌؼخٍِش فٟ فٍٔط١ٓ ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ و١ٍش حٌظـخٍس ، حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٨ش ،غِس ،فٍٔط١ٓ ،
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 : ِخاهش الأٔؾطح اٌّقشف١ح الإٌىتش١ٔٚح 5- 2

 أٔٗ ٍغُ حٌفٛحثي حٌؼخثيس ِٓ ح٤ٔ٘طش ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌَلخر١ش فٟ حٌزٕه ك١غ طمَٛ رظلي٠ي ٚ طم١١ُ ٚ 2ألَص رخُي 

ٍلخرش ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٚ حٌفٛحثي ػٓ ٠َ١ك أِخْ حٌّؼٍِٛخص ٚ ِظخرؼش حٌؼًّ ح١ٌِٟٛ حٌزٕىٟ فٟ حٌلخ٨ص حٌطخٍثش 

رّوظٍف أٔٛحػٙخ ،
2
 

 :ِخاهش الاٌتضاَ ٚ اٌّخاهش اٌشلات١ح ٚ اٌما١ٔٛٔح 6 – 2

طٕ٘ؤ ِٓ حكظّخي ِوخٌفش أٚ ػيَ ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌَلخر١ش ِٓ حٌٍٔطخص حٌٕمي٠ش وفَٝ حٌغَحِخص حٌىز١َس رٔزذ 

 حٌّوخٌفخص ٚ ػيَ ح٨ٌظِحَ رظطز١ك حٌمٛح١ٔٓ،

 ِٕخٓذ ٌٍَلخرش ٠٘ظًّ ػٍٝ ٔظخَ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ػٍٝ َ أٛيٍص ٚػخثك ِزيأ طٛحفَ ٔظخ2وّخ أْ ٌـٕش رخُي 

 َِحؿؼخص ى٠ٍٚش ِٔظمٍش ٚ طم١١ّخص ٌفؼخ١ٌش حٌٕظخَ ،

اْ حٌلي ِٓ حٌّوخ١َ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ اىحٍحطٙخ ٠ـذ حْ ٠ظُ ِٓ ه٩ي ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠مَٛ حٌّٔظ٘خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍزٕه 

رظطٍٛ٘خ ،
3
 

 :ِخاهش اٌغّؼح 7- 2

طٕ٘ؤ ِٓ ػيَ ليٍس حٌزٕه ػٍٝ رٕخء  ػ٩لخص ؿ١يس ِغ ػ٩ّثٗ ٚ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ك١غ ٠ٕظؾ ػٓ ح٢ٍحء حٌٍٔز١ش 

 طـخٖ حٌزٕه ٚ ٔمٚ حٌؼمش فٟ ليٍس حٌزٕه ػٍٝ حٌم١خَ رخ٤ٔ٘طش ٚ حٌٛظخثف حٌؼخِش ٌٍؼ١ٍّخص حٌوخٛش رٗ ،

ٚ طٕ٘ؤ أ٠٠خ فٟ حٌلخ٨ص حٌظٟ ٠ٛحؿٗ ف١ٙخ حٌؼ٩ّء ِ٘خوً ِغ أ٠ش هيِش ٠ميِٙخ حٌزٕه ٚ ىْٚ طمي٠ُ كً ٌٙخ 

اٟخفش اٌٝ طىَحٍ ح٤هطخء أٚ ٓزذ ٗزىخص ح٨طٜخي رٔزذ ح٨ػطخي حٌّظىٍَس أٚ حهظَحق حٌٕظخَ حٌوخٙ 

 رخٌزٕه رٛحٓطش ح٨ٔظَٔض ٚ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ر١خٔخطٗ أٚ اػطخء ر١خٔخص غ١َ ىل١مش ػٕٗ ٚ ػٓ هيِخطٗ 

 

 

                                                                                                                        

1
ح١ٌٔي حٌزيٚٞ ػزي حٌلخفع ،حىحٍس ح٨ٓٛحق ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٔظَس ِؼخَٛس ،ط٠ُٛغ ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ، . 

 1999ٙ،321حٌمخَ٘س،
2

 12ػٍٟ ريٍحْ ،َِؿغ ٓخرك ،ٙ . 
3

 13ػٍٟ ريٍحْ ،َِؿغ ٓخرك ،ٙ . 
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 ِفَٙٛ ٚ أٔٛاع اٌنّأاخ اٌّقشف١ح: حاٌخا

 :ِفَٙٛ اٌنّأاخ اٌّقشف١ح-1

٠ّىٓ طؼ٠َف ح٠ٌّخْ ػٍٝ أٔٗ 
1
 

حٌظلم١ك حٌّخىٞ ٌٛػي رخٌظٔي٠ي ِٓ ١َف حٌّي٠ٓ ٌٍيحثٓ أٚ ١َف ػخٌغ ػٍٝ ٗىً حٌظِحَ ٠ؼٛى ػ١ٍٗ حٌَرق - 

 كٔذ اؿَحءحص ِوظٍفش ،اِخ رظف١ًٜ كك حٌٍٔغ حٚ ٍ٘ٓ أػخع أٚ ر١خٔخص ٠ٍّىٙخ حٌٍّظَِ رخٌٛػي،

ح٠ٌّخٔخص ٟ٘ طٍه حٌظٟ ٨طـؼً حٌمَٝ حٌَىٞء ؿ١يح ٌىٕٙخ طـؼً ِٓ حٌمَٝ حٌـ١ي لَٟخ أف٠ً ،- 
2
 

ح٠ٌّخٔخص ٟ٘ ٔٛع ِٓ حٌلّخ٠ش  أٚ حٌظؤ١ِٓ ٌٍزٕه ِٓ ِوخ١َ حٌظٛفك ػٓ حٌٔيحى ،ٚ رخهظ٩ف ١ز١ؼش - 

ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش ٚ ح٠ٌّخٔخص حٌلم١م١ش اٟخفش اٌٝ حٌظؤ١ِٕخص :ح٠ٌّخٔخص ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ ل١ّٔٓ ٍث١ٔ١ٓ 

 .حٌظٟ طؼظزَ ّٟخٔخص ػخ٠ٛٔش

 :أٔٛاع اٌنّأاخ اٌّقشف١ح-2

 :اٌنّأاخ اٌؾخق١ح 2-1

طَطىِ ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش ػٍٝ حٌظؼٙي حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ح٤ٗوخٙ ٚ حٌٌٞ رّٛؿزٗ ٠ؼيْٚ رظٔي٠ي حٌّي٠ٓ فٟ 

كخٌش ػيَ ليٍطٗ ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِِخطٗ فٟ طخ٠ٍن ح٨ٓظلمخق ،أٞ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٗ حٌّي٠ٓ ٗو١ٜخ ٚ أّخ 

٠ظطٍذ طيهً ٗوٚ ػخٌغ ٚ ٕ٘خن ٔٛػ١ٓ ِٓ ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش ّ٘خ حٌىفخٌش ٚ ح٠ٌّخْ ح٨كظ١خ١ٟ،
3
 

 : اٌىفاٌح 1- 2-1

٠ظ٠ّٓ رّمظ٠خٖ ٗوٚ طٕف١ٌ ح٨ٌظِحَ رؤْ ٠ظؼٙي ٌٍيحثٓ رخٌٛفخء رٌٙح ح٨ٌظِحَ اًح ٌُ ٠فٟ رٗ حٌّي٠ٓ  ٟ٘ ػمي

 :ٔفٔٗ،ٚ ٠ٛؿي ٍٛٛط١ٓ ٌٍىفخٌش

 حٌىفخٌش حٌز١ٔطش - 

.حٌىفخٌش حٌظ٠خ١ِٕش- 
1
 

                                      

1
 M.remmellert :les serie des credits –ed banque clé –la 3 em ed parie ;1983page 08 
2

 1،1999ٙ،64ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ أ١ٍٗي ،ِلفٛظ أكّي ؿٛىس ،اىحٍس ح٨ثظّخْ ،ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘ ،ػّخْ ، ح٤ٍىْ ، حٌطزؼش . 
3

 171روِحُس فخ٠ِس ٠ؼيي ، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ. 
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:اٌنّاْ الاصت١اهٟ  2- 2-1
2
 

ح٠ٌّخْ ح٨كظ١خ١ٟ ٘ٛ حٌظِحَ ِىظٛد ِٓ ١َف ٗوٚ ِؼ١ٓ ٠ظؼٙي رّٛؿزٗ رظٔي٠ي ِزخٌغ ٍٚلش طـخ٠ٍش أٚ 

ؿِء ِٕٗ فٟ كخٌش ػيَ ليٍس أكي حٌّٛلؼ١ٓ ػ١ٍٙخ ػٍٝ حٌظٔي٠ي ٚ ح٤ٍٚحق حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠َٔٞ ػ١ٍٙخ 

 :ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٠ٌّخْ ٟ٘ 

ٕٓي ح٨َِ ، حٌٔفظـش ،ح١ٌ٘ىخص ،ٚ حٌٙيف ِٓ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ٘ٛ ّٟخْ طل١ًٜ حٌٍٛلش حٌظـخ٠ٍش فٟ طخ٠ٍن 

 ح٨ٓظلمخق ،ٚرٌٌه ٠ّىٓ ٌٌٙح ح٠ٌّخْ أْ ٠ميَ ِٓ ١َف حٌغ١َ ٚ كظٝ ِٓ أكي حٌّٛلؼ١ٓ ػٍٝ حٌٍٛلش

 : اٌنّأاخ اٌضم١م١ح2-2

٠ٜؼذ (..حٌٍٔغ ،حٌظـ١ِٙحص ،ٚ حٌؼمخٍحص)٠َطىِ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٠ٌّخٔخص ػٍٝ ح٤ٛٛي أٞ حٌّّظٍىخص 

طلي٠ي٘خ ٠ميِٙخ حٌّمَٝ ٌٍزٕه وَ٘ٓ ٠ٌّخْ كخٌش ػيَ طٔي٠ي ى٠ٕٗ ٚ ٠ـذ أْ ٠لٍَ ٌ٘ح حٌؼمي ػٍٝ ٍٚلش 

 :١ٍّٓش طز١ٓ ؿ١ّغ ١َٚٗ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ٚ ِٓ ر١ٓ ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص 

 :اٌش٘ٓ اٌض١اصٞ  1- 2- 2

رؼمي ٍ٘ٓ حٌل١خُٞ "ِ٘ٛـَى ػمي ٠ميَ رّٛؿزٗ حٌيحثٓ ػمخٍح ٠١ٌّٓ حٌٛفخء ري٠ٕٗ ٚ ًٌه ِخ٠ّٔٝ 

ك١غ أٔٗ ػزخٍس ػٓ طؤ١ِٓ ٠ّٔق ٌٍيحثٓ رظٍّه حٌؼمخٍ ٚ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌفٛحثي اٌٝ غخ٠ش حٔم٠خء حٌي٠ٓ "حٌؼمخٍٞ

 :ٚ طم١ُٔ حٌَ٘ٓ حٌل١خُٞ اٌٝ

 ٍ٘ٓ حٌّلً حٌظـخٍٞ ،ٍ٘ٓ حٌّؼيحص ٚ ح٤ىٚحص ،ٍ٘ٓ ٚٓخثً حٌٕمً ،ٍ٘ٓ ٍٚلش ِخ١ٌش،

 :اٌش٘ٓ اٌؼماسٞ  2- 2- 2

٘ٛ ػمي ٠ىظٔذ رّٛؿزٗ حٌيحثٓ كمخ ػ١ٕ١خ ػٍٝ حٌؼمخٍ ٌٛفخء ى٠ٕٗ ٚ ٠ّىٓ ٌٗ رّمظ٠خٖ أْ ٠ٔظٛفٟ ى٠ٕٗ ِٓ ػّٓ 

 ِٓ حٌمخْٔٛ 882حٌؼمخٍ ِٓ أٞ ٗوٚ وخْ ِظميِخ فٟ ًٌه حٌيحث١ٕٓ حٌظخ١١ٌٓ فٟ حٌَطزش ٚ ٌ٘ح كٔذ حٌّخىس 

.حٌـِحثَٞ
3
 

 

                                                                                                                        

1
 148،ِٓ حٌمخْٔٛ حٌّئٟ حٌـِحثَٞ،ٙ 644حٌّخىس . 
2

حٌّٛحفك -٠ٍِ1395خْ 20:حٌّئٍم فٟ 59-75:، أَِ ٍلُ  (02)، ِٓ حٌمخْٔٛ حٌظـخٍٞ حٌـِحثَٞ حٌفمَس 409حٌّخىس . 

 189،ٙ 1975ٓزظ١َّ 26ي
3

 166،ٙ 2004،ٕٓش ١3خَ٘ ٌطَٕ،طم١ٕخص حٌزٕٛن ،ىحٍ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش ،ىد ١زؼش . 
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 أٔٛاع اٌنّأاخ  : 04ؽىً سلُ

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌطاٌثتاْ صغة اٌذساعاخ اٌغاتمح:اٌّقذس 

 

 

 

 

 

  

 

 

 مّأاخ صم١مح
 مّأاخ ؽخق١ح

 أٔٛاع اٌنّأاخ

 اٌش٘ٓ اٌؼماسٞ اٌش٘ٓ اٌض١اصٞ اٌنّاْ الاصت١اهٟ اٌىفاٌح

اٌىفاٌح  اٌىفاٌح اٌثغ١طح

 اٌتنا١ِٕح
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 اٌخٍف١ح إٌظش٠ح ٌٍمشٚك اٌّتؼخشج:اٌّثضج اٌخأٟ 

ٔظطَق فٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٌظؼ٠َف ٚحٟق ٌظخَ٘س حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش طؼظزَ وؼ١َس حٌليٚع 

فٟ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ٠ٔخُ٘ ف١ٙخ وً ِٓ حٌِرْٛ ٚ حٌزٕه ٚ رؼٞ حٌّظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش ح٨هَٜ ، ٚطىْٛ 

ِلٔٛرش ِٓ ِٕق حٌمَٝ ٚ طئىٞ رخٌزٕه حٌٝ حٔمخٙ حٍرخكٗ ٚ ٠ُخىس هٔخثَٖ ٌٌح لّٕخ ريٍحٓش ١ز١ؼش حٌمَٚٝ 

 .حٌّظؼؼَس ،أٓزخرٙخ،ِئَٗحطٙخ ،آػخٍ٘خ،ٓزً طل١ٍٜٙخ ٚ ِؼخٌـظٙخ 

 هث١ؼح اٌمشٚك اٌّتؼخشج :اٌّطٍة الأٚي 

حٌظؼؼَ ػِّٛخ ٘ٛ كخىع ػَٟٟ ِفخؿت ٔظ١ـش ظٍٙٛ ػخثك غ٠َذ فٟ ِـَٜ ٠َ١ك ح١ٌَّٔس ٠وً رخٌظٛحُْ 

ٚ ٠فمي حٌميٍس ػٍٝ حٌلَوش،ٚ ٘ٛ رخٌظخٌٟ ٠وظٍف ػٓ حٌٔم١ٛ ٚ حٌظلطُ ٚ ح١ٙٔ٨خٍ ٚ ٔفْ حٌّفَٙٛ ٠ٕطزك ػٍٝ 

 .حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس حٌظٟ طؼظزَ كخٌش هخٛش طظَٙ ِٓ ه٩ي ػيس ِئَٗحص ٚ طئىٞ حٌٝ ؿٍّش ِٓ ح٨ػخٍ

 ِفَٙٛ اٌمشٚك اٌّتؼخشج :أٚلا 

طؼَف حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس رؤٔٙخ لَٚٝ ػـِ ف١ٙخ حٌّمظَْٟٛ ػٓ حٌٔيحى فٟ طٛح٠ٍن ح٨ٓظلمخق اِخ رٔزذ - 

ػيَ حٌَغزش أٚ ٌؼيَ طّىٓ حٌّمظَٝ ِٓ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ رٔزذ كيع غ١َ ِلٔٛد ٌظَٚف أٚ ِ٘خوً أٚ 

حهظ٨٩ص أكخ١ض رٗ ،
1
 

ٟ٘ حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠٨مَٛ حٌّمظَٝ رظٔي٠ي كٔذ ؿيٚي حٌٔيحى حٌّظفك ػ١ٍٗ ،ِغ ِّخ١ٍش حٌّفظَٝ فٟ - 

ط٠ِٚي حٌزٕه رخٌز١خٔخص ٚ حٌّٔظٕيحص حٌّطٍٛرش ،
2
 

ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ ػـِ ف١ٙخ حٌّمظَْٟٛ ػٓ حٌٔيحى رؼي طخ٠ٍن حٓظلمخلٙخ ٚ ٔظ١ـش ٌؼيَ حٓظَىحى٘خ ٚؿذ - 

ػٍٝ حٌزٕه أهٌ ِوٜٜخص ِٓ أٍرخكٗ ٌّٛحؿٙش حٌؤخثَ حٌٕخؿّش ػٕٙخ ،
3
 

 

                                      

1
 13،ٙ 2001أكّي غ١ُٕ ،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ٚ ح٨ثظّخْ حٌٙخٍد ،لَحءس فٟ ٚحلغ ٚٚلخثغ ح٤ُِش ،حٌمخَ٘س ،ىْٚ ىحٍ َٔ٘ ،. 
2

 279ػزي حٌّؼطٟ ٍٟخ أ١ٍٗي ، ِلفٛظ أكّي ؿٛىس ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ . 
3

ىٍحٓش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن –رٓ ِيحٟٔ ٛي٠مش ، حٔؼىخٓخص حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ػٍٝ آىحء حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ . 

أ١َٚكش ِىٍّش ١ًٌٕ ٗٙخىس ىوظٍٛس ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌؼٍَٛ - حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ

 17،ٙ 2016/2017حٌظـخ٠ٍش ،ؿخِؼش محمد ر١ٟٛخف ، ح١ٌٍّٔش ،
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 :ِشاصً تؼخش اٌمشٚك اٌّقشف١ح: حا١ٔا

 َِكٍش كيٚع حٌؼخٍٝ ،:اٌّشصٍح الأٌٚٝ 

 َِكٍش طـخً٘ حٌٟٛغ حٌمخثُ ،:ٌّشصٍح اٌخا١ٔح ح

 َِكٍش حٓظَّحٍ حٌظؼؼَ ٚ حٌظ٠ٛٙٓ ِٓ هطٍٛطٗ ،:اٌّشصٍح اٌخاٌخح

 َِكٍش حٌظؼخ٠ٖ ِغ حٌظؼؼَ ،:اٌّشصٍح اٌشاتؼح

 َِكٍش كيٚع ح٨ُِش حٌّيَِس ،:اٌّشصٍح اٌخاِغح 

.َِكٍش ِؼخٌـش ح٤ُِش أٚ طٜفٟ حٌَّ٘ٚع :اٌّشصٍح اٌغادعح 
1
 

 ِظا٘ش  اٌمشٚك اٌّتؼخشج :حاٌخاا

 :ٕ٘خن ػيس رٛحىٍ ٚ ِظخَ٘ ٌٍمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٌٔوَ ِٓ ر١ٕٙخ ِخ٠ٍٟ

 رٛحىٍ ػيَ طؼخْٚ حٌؼ١ًّ ِغ حٌّٜخٍف ٚ ٛؼٛرش ح٦طٜخي رٗ،-

 طٛلف حٌّمظَٝ ػٓ طل٠َه كٔخد حٌمَٝ -

 ظٍٙٛ رٛحىٍ ٟؼف حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍؼ١ًّ ،ِّخ ٠ؼٕٟ ٟؼف ِميٍطٗ اٌٝ حٌٛفخء،-

 حٔوفخٝ ف١ٗ ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ٌٍَّٜف ،-

 ٚفخس حٌّمظَٝ،-

 حف٩ّ حٌّمظَٝ ،-

                                      

1
ٚوخٌش طمَص ،ٌِوَس ِميِش ٨ٓظىّخي –ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ –أر١ٖ ر٩ي ،اىحٍس حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش . 

ِظطٍزخص ٗٙخىس حٌّخٓظَ أوخى٠ّٟ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ٚ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ،لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش 

 09 ،2014/2015ٙلخٛيٞ َِرخف ،ٍٚلٍش ،
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 ظٍٙٛ حٌّ٘خوً ح٨ىح٠ٍش ٚ حٌّخ١ٌش فٟ ٔ٘خ١ حٌؼ١ًّ أٚ حٌّمظَٝ،-

 .َ٘ٚد حٌّمظَٝ هخٍؽ حٌز٩ى -

ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ٨ ط١َ٘ رخ٠ٌٍَٚس اٌٝ أْ حٌلٔخد أٚ حٌمَٝ لي أٛزق ِ٘ىٛوخ ف١ٗ ،ٚ حّٔخ ٟ٘ ػزخٍس ػٓ - 

 ِئَٗحص ٦ىحٍس حٌَّٜف ر٠ٍَٚس َِحلزش حٌلٔخد ،٠٨ـخى حٌؼ٩ؽ حٌّٕخٓذ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ،

 :أٔٛاع اٌمشٚك اٌّتؼخشج: ساتؼا

 :ٌٍمَٚٝ حٌّظؼؼَس أٔٛحع ػي٠يس ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ ٚ طم١ّٔٙخ ٚفمخ ٌؼيس أْٓ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٞ ٠ظَٖٙ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

 ::أٛاع اٌمشٚك اٌّتؼخشج:05ؽىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .60،ؿ،-اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج -ِضغٓ أصّذ اٌخن١شٞ:اٌّقذس 

  

 ٚفما ٌذسرح اٌتخط١و

 ٚفما ٌّغثثاتٙا

ٚفما ٌذسرح 

فذلٙا ٚ 

 ِقذال١تٙا

 

صغة ِمذاس حثاتٙا 

 ٚ اعتّشاس٘ا

 فما ٌذسرحٚ

 تؼمذ٘ا ٚتؾاتىٙا

ٚفما ٌّشصٍتٙا 

اٌتٟ تُ اوتؾافٙا 

 ف١١ٙا

عظ تق١ٕف أ

 اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج



 لفصل الأول                        الإطار المفاهيمي للقروض المصرفية و القروض المتعثرةا

 

36 
 

 .ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼٍٕخ ٔؼَٝ ٌىً ِٕٙخ رٟ٘ء ِٓ ح٠٦ـخُ 

 :تق١ٕف اٌمشٚك اٌّقشف١ح ٚفما ٌذسرح اٌتخط١و - 1

:ٚ طٕمُٔ ٚفمخ ٌٌٙح حٌظ١ٕٜف حٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘خ
1
 

 :د٠ْٛ ِتؼخشج ِخططح ِشص١ٍح  1- 2

ٟ٘ ى٠ْٛ ًحص ١خرغ هخٙ ِؼَٚفش ِميِخ ٚ ِظٕزؤ رٙخ ٔظ١ـش كيٚع فـٛس ِظٛلؼش ِخر١ٓ ح٨ٓظويحِخص ٚ 

حٌّٛحٍى ،ٓٛحء وخْ ًٌه فٟ ٗىً ُِٕٟ ٠َطز٢ رظٛل١ض كيٚع حٌظيفك حٌوخٍؿٟ ٚ ِيٜ ليٍس حٌَّ٘ٚع ػٍٝ 

 طغط١ش ٌٖ٘ حٌفـٛحص،

 :د٠ْٛ ِتؼخشج ػؾٛائ١ح اٌضذٚث 2-2

ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ طليع ر٘ىً ػخٍٝ ك١غ ٠فخؿؤ حٌَّ٘ٚع رلٛحىع ٠ٜؼذ حٌظٕزئ رٙخ حٚ حٌظلىُ ف١ٙخ ،ٚ 

حٌظٟ طئىٞ حٌٝ كيٚع هٔخٍس ٟوّش ٚ غ١َ ِلظٍّش ط١ٜذ حٌَّ٘ٚع ٚ طئىٞ اٌٝ اهظ٩ي ِٛحٍىٖ ٚ اٌٝ ػيَ 

 ليٍطٗ ػٍٝ ٓيحى حٌظِحِٗ،

 :تق١ٕف اٌمشٚك ٚفما ٌّغثثاتٙا -2

 : ٚ طٕمُٔ ٚفمخ ٌٌٙح حٌظ١ٕٜف حٌٝ ل١ّٔٓ أٓخ١ٓٓ ّ٘خ

 :اٌذ٠ْٛ اٌتٟ أٚرذتٙا ػٛاًِ رات١ح  2-1

ٟ٘ طٍه حٌؼٛحًِ حٌوخٛش رخٌَّ٘ٚع ًحطٗ أٞ حٌظٟ حٚؿي٘خ حٌَّ٘ٚع ٚ وخٔض ٓززخ ِزخَٗح ف١ٙخ ٚٓٛحء وخْ ًٌه 

:ػٓ ػّي أٚ ػيَ ِؼَفش ،أٚ ػٓ ػيَ ا٘ظّخَ ٚ حٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ ح٢طٟ 
2
 

 حٌوًٍ فٟ اػيحى ىٍحٓخص حٌـيٜٚ حٌظٟ أػي٘خ حٌَّ٘ٚع ِٓ ًحطٗ،- 

 ػيَ ح٦ٌظِحَ رظٛل١ظخص حٌّليىس رخٌزَحِؾ حٌظٕف٠ٌ١ش حٌوخٛش رظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ٚ حٓظغَحلٗ ٚلظخ أ١ٛي،- 

                                      

1
 62،ٙ 1997ا٠ظَحن ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛغ ، حٌمخَ٘س ، (حٌظخَ٘س ، ح٤ٓزخد ، حٌؼ٩ؽ)ِلٔٓ أكّي حٌو١٠َٞ،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس . 
2

ٚحثً حرَح١ُ٘ ١ٍّٓخْ ػٍٟ ِٛٓٝ ، ى٠ْٛ ِظؼؼَس ِٔظلمش ػٍٝ لطخع ح٤ػّخي حٌوخٙ فٟ َِٜ ، طط٠َٛ٘خ ٚ طل١ًٍ حلظٜخىٞ . 

 ٢2004ٙ،61ػخٍ٘خ ٚ ريحثً ط٠ٛٔظٙخ ،ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ،و١ٍش حٌظـخٍس ،لُٔ ح٨لظٜخى ،ؿخِؼش ػ١ٓ حٌّْ٘ ،
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ػيَ طم١١ُ ر١خٔخص ٚ ِؼٍِٛخص ٛل١لش ِٕخٓزش ٚ وخف١ش ػٓ َِ٘ٚع  حٌّمظَٝ،ٚ حهفخء ر١خٔخص ِؼ١ٕش ػٓ - 

 حٌزٕه ٚ حظٙخٍ ح٤ٟٚخع ػٍٝ غ١َ كم١مظٙخ،

حٓظويحَ ؿخٔذ ِٓ ٍأّٓخي حٌؼخًِ حٌوخٙ رخٌَّ٘ٚع فٟ حٌظٛٓغ فٟ ط٠ًّٛ حٓظؼّخٍحص ٠ٛ١ٍش ح٤ؿً ٌظ١ٓٛغ - 

 ١خلش حٌَّ٘ٚع ح٦ٔظخؿ١ش ،

 .حٌّ٘خوً ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌظوٍف ح٦ىحٍٞ ٚ حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ىحهً حٌَّ٘ٚع- 

 :اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج اٌتٟ أٚرذتٙا ػٛاًِ خاسر١ح 2- 2

ٚ ٌ٘ح حٌٕٛع ٠َٕٜف اٌٝ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌَّ٘ٚع ٚ حٌّظٍٜش رٗ ِٓ رٕٛن ٚ ٍِٛى٠ٓ ٚ ُِٛػ١ٓ ٚ ؿٙخص 

:كى١ِٛش ،ٚ ٌ٘ح ٔظ١ـش ٌؼٛحًِ هخٍؿ١ش هخٍؿش ػٓ اىحٍس حٌَّ٘ٚع حٌّظؼؼَ ًحطٗ ،ٚ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ ح٢طٟ
1
 

 :ٚ ٠ىْٛ حٌظؼؼَ ٔظ١ـش ي:ى٠ْٛ ِظؼؼَس طَؿغ أٓزخرٙخ ٌٍزٕه حٌّميَ ٧ٌثظّخْ - 

 لٍٜٛ حٌيٍحٓخص ح٨ثظّخ١ٔش حٌظٟ أػي٘خ ػٓ حٌَّ٘ٚع حٌّّٛي،- 

طف١٠ً ِظوٌٞ حٌمَحٍ رخٌزٕه ٌٍَّ٘ٚػخص حٌظٟ طؼطٟ ِؼي٨ َِطفؼخ ٌٍَرل١ش ٚ حٌظغخٟٟ ػٓ حٌّوخ١َس حٌظٟ - 

 طىظٕفٙخ ،

 :ٚ طظّؼً فٟ ح٢طٟ :ى٠ْٛ ِظؼؼَس طَؿغ اٌٝ ػٛحًِ هخٍؿش أهَٜ ِؼً حٌظَٚف حٌّل١طش- 

 كخٌش حٌظٛلف ح٦ٟطَحٍٞ ػٓ حٌؼًّ ٔظ١ـش ٨ٟطَحرخص ػ١ٍّش أٚ فميحْ ِٜخىٍ حٌطخلش أٚ حٌّٛحى حٌوخَ،- 

 .ىهٛي حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ فٟ َِكٍش حٌَوٛى أٚ ح٦ٔىّخٕ- 

 :تق١ٕف اٌذ٠ْٛ اٌّقشف١ح ٚفما ٌذسرح فذلٙا ٚ ِقذال١تٙا-3

:طٕمُٔ اٌٝ ٔٛػ١ٓ أٓخ١ٓٓ ّ٘خ 
2
 

 :د٠ْٛ ِتؼخشج ١ّ٘ٚح خذاػ١ح 3-1

                                      

1
 19 ،2000ٙ، ٠ٕخ٠َ 32ٍٗيٞ ٛخٌق ،حٌظؼؼَ حٌَّٜفٟ حٌظخَ٘س ٚ ح٤ٓزخد ،ِـخ٨ص حٌّٜخٍف ،حٌؼيى . 
2

 67ِلٔٓ أكّي حٌو١٠َٞ ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ . 
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ٟ٘ وؼ١َح ِخ٠مَٛ رٙخ رؼٞ حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٨ؿخٔذ ك١غ طمَٛ رؼٞ حٌَ٘وخص ِظؼيىس حٌـ١ٕٔخص ٚ حٌّغخَِْٚ 

ح٤ؿخٔذ ٚ حٌؼٜخرخص حٌي١ٌٚش رخٔظٙخُ فَٙ حكظ١خؽ حٌيٚي حٌٕخ١ِش اٌٝ ػيى ِٓ حٌَّ٘ٚػخص ،ٚ الخِش ٌٖ٘ 

حٌَّ٘ٚػخص رخٓظِٕحف ٍأّ ِخي ٚ حٌؼخثي حٌّلمك ٚ طل٠ٍٛٗ فٟ ٗىً أٍرخف اٌٝ حٌوخٍؽ ،ٚ رؼي حٔظٙخء فظَطٟ 

حٌيػُ ٚ ح٦ػفخء ٠مَٛ حٌّٔظّؼ٠َٓ رخػ٩ْ طؼؼَ حٌَّ٘ٚع ٚ اف٩ٓٗ ،ٚلي ٠ِىحى حٌٟٛغ طفخلّخ ػٕيِخ طمَٛ 

 حٌؼٜخرخص حٌي١ٌٚش رخٓظويحَ حٌَّ٘ٚػخص حٌّمخِش وغطخء ٚٚحؿٙش ٌظغط١ش ٔ٘خ١ اؿَحِٟ ٔمَٛ رٗ،

 :د٠ْٛ ِتؼخشج صم١م١ح فؼ١ٍح  2- 3

ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ طليع فؼ٩ ٔظ١ـش ١ٌٔض ػٓ ػّي ٚ طوط٢١ ،رً طَؿغ اٌٝ أٓزخد كم١م١ش ٚ فؼ١ٍش ٚ 

 .وؼخٍٝ ٌٍٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ّخٍٓٗ حٌؼ١ًّ ،ٚ ِٓ ػُ ٠ظُ ِؼخٌـظٙخ رّؼخٌـش  ٌٖ٘ ح٤ٓزخد 

 :تق١ٕف اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج صغة ِؼ١اس حثاتٙا ٚ اعتّشاس٘ا-4

:٠ظُ حٌظفَلش ر١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ّ٘خ
1
 

 :اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج اٌؼاسمح 1- 4

أٞ طٍه حٌظٟ طليع ر٘ىً ػخٍٝ ٚ ٔظ١ـش ٌّّخٍٓش حٌٕ٘خ١١ش ٌٍَّ٘ٚع ٚ ًٓٙ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ٔظَح ٤ْ 

 أٓزخرٙخ ػخٍٟش ٚ ر١ٔطش،

 :اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج اٌذائّح 2- 4

ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ طظًٜ رؤٓزخد ١٘ى١ٍش ٠لظخؽ اٌٝ ؿٙي وز١َ وّخ ٠ّىٓ ط١ٕٜف حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ٚفمخ ٌٌٙح 

ح٤ٓخٟٓ حٌٝ ٔٛػ١ٓ أٓخ١ٓٓ ّ٘خ ،
2
 

 : د٠ْٛ ِتؼخشج ِتضا٠ذج راخ هث١ؼح تشاو١ّح  1- 4-2

ٚ ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ طظِح٠ي ل١ّظٙخ ػخِخ رؼي آهَ ٚ طظَحوُ فٛحثي٘خ ٚ ِٜخ٠ٍفٙخ ػٍٝ أًٛ حٌي٠ٓ ٌؼـِ 

 حٌّمظَٝ ػٓ ٓيحى٘خ ،ٚػيَ ليٍس حٌّمَٝ ػٍٝ طل١ًٜ ؿخٔذ ِٕٙخ ٚٛؼٛرش ِؼخٌـش كخٌش حٌظؼؼَ،

 

                                      

1
ػزي ِلّٛى ك١ّيٖ هٍف ،ا١خٍ ِمظَف ٌظيػ١ُ فؼخ١ٌش َِطـؼش ح٨ثظّخْ ٌٍلي ِٓ ِوخ١َ حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌٕ٘خ١ . 

 152،ٙ 2002،حٌٕٔش2حٌَّٜفٟ ،ِـٍش حٌيٍحٓخص ٚ حٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش ،و١ٍش حٌظـخٍس رٕٙخ ، حٌؼيى 
2

 08،ٙ 2004ػٍٟ حٌؼٟٟٛ ،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ط٠ٛٔظٙخ ٚ طـٕزٙخ ، حٌّىظزش حٌَّٜف١ش ، حٌمخَ٘س ،. 



 لفصل الأول                        الإطار المفاهيمي للقروض المصرفية و القروض المتعثرةا

 

39 
 

 :د٠ْٛ ِتؼخشج ِتٕالقح اٌم١ّح 1- 2- 4

ٚ ٟ٘ طٍه حٌي٠ْٛ حٌظٟ طُ ح٨فخق ِغ حٌؼ١ًّ حٌّمظَٝ ،ٚرخلٟ حٌيحث١ٕٓ ػٍٝ ؿيٌٚش ٓيحى٘خ ،ٚ أٛزق حٌؼ١ًّ 

حٌّمظَٝ ٍِظِِخ رزَٔخِؾ حٌٔيحى ،ِٚٓ ػُ أهٌ اؿّخٌٟ حٌي٠ٓ فٟ حٌظٕخلٚ فظَس رؼي أهَٜ كظٝ ٠ظُ ح٨ٔظٙخء 

،ِٓ ٓيحىٖ ،أٚ طٜف١ش ٚ ر١غ ِٛؿٛىحص حٌؼ١ًّ،
1
 

:تق١ٕف اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج ٚفما ٌذسرح تؼمذ٘ا ٚ تؾاتىٙا-5
2
 

 :ٚ طٕمُٔ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘خ

 :د٠ْٛ تغ١طح عٍٙح اٌتؼاًِ ِؼٙا 5-1

طىْٛ ل١ّظٗ ٚ ِزٍغٗ ر٢١ٔ ٚ ِيطٗ ل١َٜس ،٠ٔظويَ فٟ ط٠ًّٛ ل١َٜ ح٤ؿً أٚ ِظ٢ٓٛ ح٤ؿً ،وخٌم١خَ رؼ١ٍّخص 

 .ح١ٌٜخٔش ٚ حٌظـي٠ي ،ٚ ٔظَح ٌظَٚف ١خٍثش ٚ ِئلظش كيع ٌٗ حٌظؼؼَ ،ٚ رٔخ١ظٙخ ٠ًٔٙ ػ٩ؿٙخ

 :د٠ْٛ ِتؼخشج ِؼمذج 2- 5

ٚطىْٛ غخٌزخ ِظؼيىس ح١٤َحف هخٛش ِٓ ؿخٔذ حٌّم١َٟٓ ،أٞ أْ حٌغخٌذ ػ١ٍٙخ أٔٙخ لَٚٝ ِ٘ظَوش ،ٚ 

 ٌٔزذ ِخطؼؼَ حٌؼ١ًّ فٟ ٓيحى٘خ ٚ أٛزق وً ِمَٝ ٠طخٌذ رخطوخً اؿَحء ِؼ١ٓ 

ٟي حٌؼ١ًّ حٌّمظَٝ ،ٚ ٌىً ُِٕٙ أٍحثٗ ٚ حطـخ٘خطٗ ٚ ِخر١ُٕٙ ِٜخٌق ِظؼخٍٟش ٚ ِزٍغ ٟوُ ٚ طفخ١ٍٛٗ ٚ 

١َٚٗٗ ِظؼيىس ٚ ِوظٍفش ٚ غ١َ ٚحٟلش ٚ ِظيحهٍش ،ك١غ ٠ظلٛي حٌٔزذ ف١ٙخ اٌٝ ٔظ١ـش ٚ حٌؼىْ ٛل١ق 

،ٚرخٌظخٌٟ ٠ٜؼذ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚ ٠لظخؽ اٌٝ هزَس ٚ ىٍح٠ش وخٍِظ١ٓ ٌيٍحٓظٙخ ىٍحٓش ػ١ٍّش ٚ حلظَحف حٌؼ٩ؽ 

ٌٙخ،
3
 

 

 

 

                                      

1
 73،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ(حٌظخَ٘س ، ح٤ٓزخد ، حٌؼ٩ؽ)ِلٔٓ أكّي حٌو١٠َٞ ،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس . 
2

 74،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ(حٌظخَ٘س ، ح٤ٓزخد ، حٌؼ٩ؽ)ِلٔٓ أكّي حٌو١٠َٞ ،حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس . 
3

ٔيٚس رؼٕٛحْ ىٍٚ ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ فٟ ط٢١ٕ٘ حٌٔٛق (طؼ٠َفٙخ،أٓزخرٙخ ،ػ٩ؿٙخ)أَٗف ػزي حٌّٕؼُ حرَح١ُ٘ ، حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس . 

 1999ٙ،12ِخٍّ 24َِوِ رلٛع ٚ ىٍحٓخص حٌوخٍؿ١ش ،ؿخِؼش كٍٛحْ ،
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 :تق١ٕف اٌذ٠ْٛ اٌّتؼخشج ٚفما ٌّشصٍتٙا اٌتٟ تُ اوتؾافٙا ف١ٙا -6

 :٠ظُ ط١ٕٜفٙخ ٚفمخ ٌٌٙح ح٤ٓخّ اٌٝ ح٤ٔٛحع حٌظخ١ٌش 

 :د٠ٓ ِتؼخش أٌٟٚ فٟ ِشصٍح اٌتى٠ٛٓ 1- 6

٨طِحي أٓزخرٗ وخِٕش طلض حٌٔطق ،ٚ طؤهٌ رٛحٍى غ١َ ِلٔٛٓش ٚ ٨ط١َ٘ حٔظزخٖ حٌّم١َٟٓ ،ك١غ أْ ِوخ١َ٘خ 

 ٨ُحٌض أ١ٌٚش ،

 :د٠ٓ ِتؼخش حأٛٞ فٟ ِشصٍح إٌّٛ  2- 6 

ك١غ طـخُٚ َِكٍش حٌظى٠ٛٓ ٚ أٛزق ٌٗ ِظخَ٘ ٚحٟلش ٚ ٍِّٛٓش ٚ أػَحٝ طظفخلُ ٠ِٛخ رؼي ٠َٛ ،ٚ ٠ّخٍّ 

ٟغ١ٛخ ٚحٟلش طِىحى طي٠ٍـ١خ ػٍٝ ِظوٌ حٌمَحٍ فٟ حٌَّ٘ٚع ٚ ػٍٝ حٌـٙخص حٌّمَٟش حٌظٟ ريأص ط٘ؼَ 

 رخٌمٍك كٛي اِىخ١ٔش ٓيحى كمٛلٙخ حٌظٟ ػٍٝ حٌَّ٘ٚع،

 :د٠ٓ ِتؼخش ِىتًّ فٟ ِشصٍح إٌنذ  3- 6

ك١غ رٍغ ٗيس أُِظٗ ٚ ألٜٝ كي ٌٗ،ٚ أٛزلض أٟٚخػٗ رخٌغش حٌٔٛء ٚ طٌٍٕ رؼٛحلذ ٚه١ّش طٙيى ِٔظمزً 

حٌَّ٘ٚع ٚ حٓظَّحٍٖ ٚ فٟ حٌٛلض ًحطٗ طفَٝ أٟٚخع حٌَّ٘ٚع ٠ِِيح ِٓ ح٨٘ظّخَ ِٓ ؿخٔذ حٌّل١ط١ٓ رٗ ٚ 

 حٌّظؼخ١ٍِٓ ِؼٗ،

 :د٠ٓ ِتؼخش فٟ ِشصٍح اٌّؼاٌزح ٚ اٌمناء ػ١ٍٗ 4- 6

ك١غ ٠ىْٛ لي طُ ٟٚغ هطش طؼ٠ُٛ حٌَّ٘ٚع حٌّي٠ٓ ،أٚ طٜف١ظٗ ٚفمخ ٌٍوطش أٚ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ٚ حٌظٍٜٛ حٌٌٞ 

 .حطفك ػ١ٍٗ حٌيحثْٕٛ 

 أعثاب ٚ ِؤؽشاخ ٚ آحاس اٌمشٚك اٌّتؼشج:اٌّطٍة اٌخأٟ

ِٓ حٌطز١ؼٟ ظٍٙٛ رؼٞ كخ٨ص  طؼؼَ حٌِرخثٓ فٟ طٔي٠ي حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ٌُٙ ، ٚ حٌّ٘ىٍش طىّٓ فٟ     

حٍطفخع ٔٔزش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ِمخٍٔش رخؿّخٌٟ حٌمَٚٝ ٌٌٌه حٌزلغ فٟ حٓزخد طِح٠ي ٌٖ٘ حٌظخَ٘س أَِ 

أٓخٟٓ ٌٍظًٛٛ حٌٝ كٍٛي ٌٙخ ،وّخ أْ ٌ٘ح حٌظؼؼَ ٨ ٠ليع ر١ٓ ػ١٘ش ٚ ٟلخ٘خ رً ٠َّ رظيٍ٘ٛ طي٠ٍـٟ فٟ 

حٌـٛىس ح٨ثظّخ١ٔش ،طٜخكزٗ رٛحىٍ أٌحٍ ٚ ِئَٗحص ٠ٔظط١غ حٌزٕه ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظٕزئ رليٚع ِ٘خوً فٟ 

 .طل١ًٜ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ٚ ِؼَفش أػخٍ٘خ حٌٍٔز١ش
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 :أعثاب اٌمشٚك اٌّتؼخشج: أٚلا 

طؼظزَ حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس أُِش طٛحؿٗ حٌزٕٛن فٟ ٔ٘خ١خطٙخ ،اً ٠ٕظؾ ػٓ طؼؼَ حٌمَٚٝ ٚ ػيَ ٓيحى٘خ فٟ ِٛحػ١ي 

:آظلمخلٙخ اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٓزخد حٌظٟ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ اٌٝ ػ٩ع ِـّٛػخص ٍث١ٔ١ش ٟ٘
1
 

 أٓزخد ِظؼٍمش رخٌزٕه ،- 

 أٓزخد ِظؼٍمش رخٌّمظَٝ،- 

 .أٓزخد هخٍؿ١ش- 

:ٍٔخقٙا ف١ّّا ٠ٍٟ:أعثاب ِتؼٍمح تاٌثٕه - 1
2
 

 ػيَ وفخ٠ش طؼ١ٍّخص ٚ ح١ٌَٚ٘ فٟ حٌؼمي حٌّزََ ،- 

 ػيَ حٌم١خَ ريٍحٓش حثظّخ١ٔش ىل١مش،- 

 ػيَ ح٨ٓظؼ٩َ حٌيل١ك ػٓ حٌؼ١ًّ ،- 

 ٟؼف حٌوزَس ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ رخ٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ،- 

 ػيَ ١ٍذ حٌَّٜف ٠ٌّخٔخص وخف١ش،- 

 ػيَ ِظخرؼش حٌَّٜف ٌٍؼ١ًّ أ٨ٚ رخٚي،- 

 أهطخء فٟ طمي٠َحص حٌيٍحٓش ح٨ثظّخ١ٔش،- 

 ِٕق حٌؼ١ًّ ط٩١ٙٔص اثظّخ١ٔش أوؼَ أٚ ألً ِٓ ١خلظٗ ،- 

                                      

1
فخ١ّش رٓ ٕٗش ،حىحٍس حٌّوخ١َ ح٨ثظّخ١ٔش ٚ ىٍٚ٘خ فٟ حٌلي ِٓ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ىٍحٓش ططز١م١ش ٌٍّٜخٍف حٌـِحث٠َش . 

،ٙ 2009،ٌِوَس ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،ؿخِؼش لخٛيٞ َِرخف ٍٚلٍش ،

62 
2

،حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ح٨ٓىٕي٠ٍش  (ٔٙخ٠ش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس)ف٠َي ٍحغذ محمد حٌٕـخٍ،اػخىس ٕ٘يٓش ح٨ثظّخْ رخٌزٕٛن  

2011 ٙ،75 
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 ػيَ طٛفَ ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٩ٌثظّخْ ِظىخًِ رخٌزٕه ،- 

 غ١خد ح٨طٜخ٨ص حٌفؼخٌش ِٓ ف٠َك ح٨ثظّخْ ٚ حٌؼ٩ّء،- 

 ػيَ حٌظوط٢١ حٌفؼخي ٌّلفظش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ،- 

 غ١خد حٌَلخرش ػٍٝ ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ ،- 

 ِٕق حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ٨ػظزخٍحص ٗو١ٜش ،- 

أْ ٠غٍذ ػٕي حطوخً حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ ؿخٔذ حٌَرق ػٍٝ ؿخٔذ حٌّوخ١َس ٌٌح ٠ٕزغٟ أْ ٠ظلمك حٌظٛحُْ ر١ٓ - 

 حٌَرق ٚ حٌّوخ١َس،

.ػيَ حطوخً حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ - 
1
 

 :أعثاب ِتؼٍمح تاٌؼ١ًّ - 2

 ػيَ حٌيلش فٟ ىٍحٓش حٌـيٜٚ حٌّميِش ِٓ حٌزٕه حٌٝ حٌؼ١ًّ ،- 

 حٓظويحَ حٌمَٝ فٟ حٌغَٝ حٌّّٕٛف ِٓ أؿٍٗ ،- 

 فميحْ حٌّميٍس حٌّخ١ٌش ػٍٝ اىحٍس حٌؼًّ ،- 

 طمي٠ُ ر١خٔخص ٚ ِؼٍِٛخص غ١َ ٛل١لش ٌٍزٕه ،- 

 ٗو١ٜش حٌؼ١ًّ ٚ أه٩لٗ ٟٚٚؼ١ش ح٨ؿظّخػٟ،- 

 .َ٘ٚد رؼٞ حٌؼ٩ّء ٌٍوخٍؽ ريْٚ ٓيحى حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّٔظلمش- 

:ِٓ ر١ٓ حُ٘ ٌٖ٘ ح٤رخد ِخ٠ٍٟ: (خاسر١ح )أعثاب أخشٜ- 3
2
 

 :اٌظشٚف الإلتقاد٠ح - 3-1

                                      

1
ٛخىق ١ٍٗيٞ حٌَّ٘ٞ ،حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌّٜخٍف ٚ أػَ٘خ ػٍٝ ح٤ُِخص حٌّخ١ٌش ،ىٍحٓش كخٌش ػ١ٕش ِٓ حٌّٜخٍف  .

 20،21،ٙ،2009ٙ،ؿخِؼش ح٦َٓحء ح١ٍ٘٤ش ،ػّخْ ،ح٤ٍىْ ،3حٌؼَحل١ش رلغ ِميَ حٌٝ حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ 
2

ىٍحٓش كخٌش ٌزؼٞ حٌزٕٛن –رٛػز١يس ٠َٗفش ،ىٍٚ حٌلٛوّش حٌَّٜف١ش فٟ ٍفغ ح٢ىحء حٌَّٜفٟ ٚ حٌلي ِٓ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس . 

و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌؼٍَٛ (ى.َ.ي) ٖأ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ىٍؿش حٌيوظٍٛح-حٌـِحث٠َش

  2017/2018ٙ،124، 2ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش ػٍٟ ١ٌٟٔٛٔ  ،حٌز١ٍيس،
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 :حٌظٟ طوَؽ ػٓ اٍحىس حٌّمظَٝ ٚ ػٓ طؤػ١َٖ ٚ ِٕٙخ

أ٘يحف هط٢ حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚ ِخ٠طَأػ١ٍٙخ ِٓ طؼي٩٠ص ٚ ِخ٠ظطٍذ طٕف١ٌ٘خ ِٓ اٛيحٍ - 

 لَحٍحص الظٜخى٠ش ٚ ِخ١ٌش ٚ ٔمي٠ش لي طئػَ أك١خٔخ ػٍٝ رؼٞ ح٤ٔ٘طش فٟ حٌيٌٚش 

حطـخ٘خص حٌيٍٚحص ح٨لظٜخى٠ش ٓٛحء فٟ ح٤ؿً حٌم١َٜ أٚ ح٤ؿً حٌط٠ًٛ ٚ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ح٤ٔ٘طش حٌّوظٍفش - 

 .ِٓ ك١غ طٛظ١ف حٌيهً

 :اٌظشٚف اٌغ١اع١ح - 2- 3

طًّ٘ وخفش حٌمَحٍحص حٌظٟ طظوٌ٘خ حٌلىِٛش ٚ ِخ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٓٛحء فٟ حٌّـخي حٌٜلٟ أٚ حٌز١جٟ أٚ ح٠ٌَحثذ أٚ 

حٌـّخٍن ٚ وٌٌه أٟٚخع حٌلَٚد أٚ ػيَ ح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌّٕطمش ،ٚ وً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ طئػَ ػٍٝ 

 حٌميٍس حٌظ٠ٛٔم١ش ٌيٜ حٌؼ١ًّ ٚ رخٌظخٌٟ طئىٞ اٌٝ طؼؼَٖ،

  :اٌظشٚف اٌطث١ؼ١ح- 3-3

 طًّ٘ حٌف٠١خٔخص ٚ حٌِٙحص ح١ٍٟ٤ش ٚ غ١َ٘خ ِٓ حٌىٛحٍع ،

 .حّ٘ٙخ ظٍٙٛ ٍٓغ ري٠ٍش ِظطٍٛس طفمي حٌؼ١ًّ كٜظٗ فٟ حٌٔٛق :حٌظَٚف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ٠ٟٛق أٓزخد طؼؼَ حٌمَٚٝ:06اٌؾىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 ِٓ إػذاد اٌطاٌثتاْ تالاػتّاد ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح:         اٌّقذس 

 

 اٌمشٚك اٌّتؼخشج

 أعثاب ِتؼٍمح تاٌؼ١ًّ أعثاب ِتؼٍمح تاٌثٕه
 أعثاب خاسر١ح
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 :ِؤؽشاخ اٌمشٚك اٌّتؼخشج : حا١ٔا

اٛيحٍ ١ٗىخص ػٍٝ كٔخد حٌمَٝ أٚ حٌلٔخرخص ح٤هَٜ ٌٍؼ١ًّ رؤوؼَ ِخطّٔق رٗ ح٤ٍٛيس حٌّظٛفَس فٟ ٌٖ٘ 

 حٌلٔخرخص ،

ٕ٘خن ِئَٗحص ط١َ٘ اٌٝ أْ َِ٘ٚػخ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠ٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خوً حٌّخ١ٌش لي ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ حٓظَىحى 

 :حٌمَٝ حٌّّٕٛف ،ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ

 : اٌّمتشك ِغ اٌثٕه خِؤؽشاخ تتؼٍك تّؼاِلا- 1 

 :حٌّئَٗحص حٌّظؼٍمش رلٔخد حٌؼ١ًّ ٌيٜ حٌزٕه - 1-1

اٛيحٍ ١ٗىخص ػٍٝ كٔخد حٌمَٝ أٚ حٌلٔخرخص ح٤هَٜ ٌٍؼ١ًّ رؤوؼَ ِخطّٔق رٗ ح٤ٍٛيس حٌّظٛفَس فٟ - 

 ٌٖ٘ حٌلٔخرخص ،

ٚؿٛى كَوخص ٓلذ ِٓ حٌلٔخد ٨ طظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ػًّ حٌّمظَٝ ِٓ ؿٙش ٚ ح٨ٍٛيس حٌّظٛفَس فٟ - 

 ٌٖ٘ حٌلٔخرخص ،

 .حٌظوٍف ػٓ حٌٔيحى ىفؼش  ِٔظلمش ٤وؼَ ِٓ فظَس ٚ طىَحٍ ػيَ ٓيحى ح٤لٔخ١ ٚ حٌفٛحثي فٟ ِٛحػ١ي٘خ - 

 :ِئَٗحص ِظؼٍمش رطٍزخص حٌّمظَٝ - 2- 1

طميَ حٌّمظَٝ رطٍزخص ِظىٍَس ٠ٌِخىس ٓمف حٌظ٩١ٙٔص ح٦ثظّخ١ٔش حٌّّٕٛكش ريْٚ ِزٍَ ٚ ر٘ىً غ١َ ِوط٢ - 

،ٌٗ 

 طميَ حٌّمظَٝ رطٍزخص ِظىٍَس ٠ٌِخىس ٓمف حٌظ٩١ٙٔص ،- 

 .ح٦ػظّخى رىؼَس حٌمَٚٝ حٌم١َٜس ح٤ؿً- 

 :ِئَٗحص ِظؼٍمش رخ٠ٌّخٔخص - 3- 1

 طَحؿغ حٌم١ّش ح١ّٓ٨ش ٠ٌٍّخٔخص ،- 

 ١ٍذ حٌؼ١ًّ حٓظزيحي ح٠ٌّخٔخص حٌؼ١ٕ١ش ر٠ّخٔخص ٗو١ٜش،- 

 حٌظزخ١ئ فٟ طمي٠ُ ّٟخٔخص اٟخف١ش ػٕي ١ٍزٙخ ِٓ ١َف حٌزٕه ،- 
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 .ِئَٗحص حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّمظَٝ - 

 :ِؤؽشاخ ِغتذٌح ِٓ اٌث١أاخ اٌّا١ٌح ٌٍّمتشك -2

 : ِئَٗحص طؼؼَ حٌمَٚٝ ِٓ ه٩ي ح١ٌِّح١ٔش- 1- 2

 طيٍ٘ٛ َِوِ حٌؼ١ًّ،- 

 ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ حٌّوِْٚ حٌٍٔؼٟ ،- 

 ، (كمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ)طَحؿغ كمٛق حٌٍّى١ش - 

 حٍطفخع ِي١ٔٛ٠ش حٌَ٘وش ،- 

 .حٔوفخٝ ٔٔزش ح٤ٛٛي حٌّظيحٌٚش اٌٝ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي- 

 :ِئَٗحص طؼؼَ ٠ٔظيي ػ١ٍٙخ ِٓ ؿيٚي حٌٕظخثؾ - 2-2

 طَحؿغ كـُ حٌّز١ؼخص ،- 

 طَوِ حٌّز١ؼخص ػٍٝ ػيى ِليى ِٓ حٌِرخثٓ ،- 

.٠ُخىس فٟ حٌّز١ؼخص ِغ حٔوفخٝ ح٤ٍرخف- 
1
 

 :ِئَٗحص أهَٜ غ١َ ِخ١ٌش - 2-3

حٔٔلخد أكي حٌَ٘وخء حٌَث١ٔ١ٓ أٚ ٚفخس ٛخكذ حٌَّ٘ٚع حٌّظ٠خِٓ حٌّي٠َ ٛخكذ حٌوزَس رٕ٘خ١ - 

 حٌَّ٘ٚع،

 حٓظفٔخٍ حٌيحث١ٕٓ ػٍٝ ٟٚؼ١ش حٌّئٓٔش حٌّظؼؼَس ،- 

ػيَ حٓظـخرش ٩ِن حٌّئٓٔش حٌّظؼؼَس ٌطٍزخص حٌزٕه رظمي٠ُ طمخ٠ٍَ ى٠ٍٚش ػٓ حٌٕ٘خ١ ،ٚػيَ ط١ًٙٔ ِّٙظٗ فٟ - 

 حٌزلغ ٚ حٌٛلٛف ػٍٝ ٔظخثؾ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش ،

                                      

1
ٌِوَس ِميِش ّٟٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ٗٙخىس ِخؿٔظ١َ -ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ–٘زخي ػخىي،،اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس .

،ٙ 03،2011/2012ٔى١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٌـخِؼش حٌـِحثَ 

78،79،،80،81،82 
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.طغ١١َ حٌ٘ىً حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّئٓٔش ح٦لظٜخى٠ش رٔزذ ح٠ٌّخٔخص - 
1
 

 :آحاس اٌمشٚك اٌّتؼخشج : حاٌخا

٠ئىٞ طؼؼَ حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش اٌٝ ظٍٙٛ أػخٍ ٍٓز١ش طظؼيٜ حٌزٕه حٌّخٔق ٌٙخ اٌٝ ح٦لظٜخى وىً ٚ ػٍٝ 

 حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌـِثٟ ٚ حٌىٍٟ،

 :آحاس اٌتؼخش اٌزضئ١ح -1

:طوظٍف ِٓ ١َف ٢هَ ،فف١ّخ ٠ظًٜ رخٌطَف حٌّمظَٝ ٔـي ح٢ػخٍ حٌظخ١ٌش 
2
 

طِح٠ي حٌؤخثَ حٌّظلممش ٔظ١ـش ٌظؼخظُ كـُ ى٠ْٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس ِٓ ألٔخ١ حٌي٠ٓ ٚ فٛحثيٖ ٌٜخٌق - 

 حٌزٕه حٌيحثٓ ،

 ٠ظَطذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؤخثَ حٔوفخٝ كـُ حٌّٛحٍى حٌٌحط١ش ٌٍَّ٘ٚع حٌّي٠ٓ ،ٚ ِٓ ػُ ٚلٛػٗ فٟ أُِش ١ٌٓٛش،- 

ِٓ ٕ٘خ طٛحؿٗ حٌَّ٘ٚػخص ٛؼخد فٟ كٌٜٛٙخ ػٍٝ ِٔظٍِِخص حٌظ٘غ١ً ح٩ٌُِش ٨ٓظَّحٍ ى٨ٚد حٌؼًّ - 

ٔظ١ـش ٌٌٌه ط٠ِي حٌطخلخص حٌؼخ١ٍش فٟ حٌَّ٘ٚع حٌّظؼؼَ ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ حٌّطٍمش ٚ حٌٕٔز١ش ،ٚ فٟ حٌٕٙخ٠ش ٠ظٛلف 

حٌَّ٘ٚع حٌّظؼؼَ ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ حٌّطٍمش ٚ حٌٕٔز١ش ػٓ حٌؼًّ أ٨ٚ فٟ ٍٛٛس ؿِث١ش ػُ ر٘ىً وخًِ ٚ٘ٛ 

ِخ٠ؼٕٟ طِح٠ي كـُ حٌؤخثَ حٌلم١م١ش ،ٚ ٠ٜخكذ ًٌه ح٨ٓظغٕخء ػٓ حٌؼيى ح٤وزَ ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَّ٘ٚع 

 حٌّظؼؼَ ِّخ ١٠٠ك اٌٝ اٗىخ١ٌش حٌزطخٌش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌمِٟٛ،

ٚ فٟ كخٌش ٚؿٛى ٟخِٓ فبٔٗ لي ٠ظؼَٝ ٌزؼٞ ح٤ػخٍ حٌٔخٌفش حٌٌوَ ،ٚ ػٍٝ ِٔظٜٛ ألً ٔٔز١خ ِٓ ك١غ 

 .ىٍؿش كيطٙخ

 

 

 

 

                                      

1
-ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه حٌوخٍؿٟ حٌـِحثَٞ–٠ٍِخٟٔ ٠ُٕذ،ٚحلغ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٌيٜ حٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش حٌـِحث٠َش . 

 23،ٙ 2012ٌِوَس ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،ؿخِؼش حٌـِحثَ ،
2

 361محمد وّخي ه١ًٍ حٌلِّحٚٞ ،ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ،ٙ . 
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 حٌيحثَس حٌوز١ؼش ٌظؼؼَ حٌَّ٘ٚع: 07ؽىً سلُ 

                                                 

 تضا٠ذ اٌخغائش اٌّضممح                                                   

         تضا٠ذ صزُ اٌذ٠ْٛ

 

 اٌتٛلف اٌزضئٟ حُ اٌىٍٟ ٌذٚلاب اٌؼًّ                                                                               أخفاك صزُ اٌّٛاسد اٌزات١ح

 

 

 ص٠ادج صزُ اٌطالاخ اٌؼاهٍح                                                                           تؼزس اٌضقٛي ػٍٝ ِغتٍضِاخ اٌتؾغ١ً            

                

 

 362محمد خ١ًٍ وّاي اٌضّضاٚٞ ،ِشرغ عاتك ،ؿ :              اٌّقذس 

 

اًح ططَلٕخ اٌٝ ٚكيحص حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٔـي أٔٙخ طظؼَٝ ٢ػخٍ ِٕخظَس ٔظ١ـش ٌظٛلف حٌّي٠ٓ ػٓ حٌٛفخء - 

.رخٌظِِخطٗ حطـخٖ حٌزٕه حٌيحثٓ ٌٗ،ٚ ٌؼً ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ ح٢ػخٍ
1
 

طـ١ّي ليٍ ٘خَ ِٓ حٌّٛحٍى حٌَّٜف١ش فٟ لَٚٝ ليِض ٌٍَّ٘ٚع حٌّظؼؼَ ك١غ ٠ظؼٌٍ ػٍٝ حٌزٕٛن - 

 حٓظَىحى٘خ،

٠ُخىس ِوٜٜخص ى٠ْٛ ِ٘ىٛن فٟ طل١ٍٜٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخىٞ ،ٚ رخٌظخٌٟ كَِخْ حٌزٕٛن ِٓ حٓظويحَ - 

 ليٍ ٘خَ ِٓ ِٛحٍى حٌّخ١ٌش ،ٚ ِٓ ػُ حٌلي ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌٛىحثغ ،

 طٛحفَ لَحثٓ ط١َ٘ اٌٝ حكظّخي فمي حٌزٕه حٌيحثٓ ٌـخٔذ حٚ ٌىً كمٛلٗ ٌيٜ حٌَّ٘ٚع ِظؼؼَ حٌٔيحى ،- 

                                      

1
 57٘زخي  ػخىي ،اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ،ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ،َِؿغ ٓخرك،ٙ . 
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١ٟخع ليٍ ٘خَ ِٓ حٌٛلض ٚ حٌـٙي ِٓ حٌٛلض ٚ حٌـٙي ٔظ١ـش ٌم١خَ ِٔئٌٟٚ ٚ حىحٍس ح٦ثظّخْ ٌٍزٕٛن فٟ - 

 ِلخٌٚش ىٍحٓش ِٛحلف حٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس ِخ١ٌخ ،ٚ ِلخٌٚش طٜل١ق ١٘خوٍٙخ حٌّخ١ٌش ،

فميحْ ليٍ ٘خثً ِٓ حٌٛلض فٟ حٌّٕخُػخص ٚ حٌم٠خ٠خ ح٨ثظّخ١ٔش حٌّطَٚكش أِخَ ح٤ؿِٙس حٌم٠خث١ش ِؼً ح١ٌٕخرش - 

حٌؼخِش ،ح١ٌٕخرش ح٦ىح٠ٍش ،ٌٖ٘ حٌفظَحص حٌط٠ٍٛش لي ط١٠غ فَٙ اػخىس حٌظؤ١ً٘ ح٨لظٜخىٞ ٌٍَّ٘ٚع حٌّظؼؼَ فٟ 

.حٌظٛل١ظخص حٌّٕخٓزش 
1
 

 :أحاس اٌتؼخشاخ اٌى١ٍح -2

 :ٌٔوَ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي 

 :الأتاد اٌىٍٟ - 1- 2

اْ حٌظٛلف حٌـِثٟ أٚ حٌىٍٟ ٌوط١ٛ أظخؽ حٌَّ٘ٚػخص حٌّي٠ٕش حٌّظؼؼَس ٠ئىٞ اٌٝ حٌلي ِٓ  ح٠ٌِخىس فٟ 

 حٌؼَٝ حٌىٍٟ ِٓ رؼٞ حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص ٔظ١ـش ٌٌٌه ،ٚ ٌ٘ح ِخ٠ُٔٙ فٟ طزي٠ي ؿخٔذ ِٓ حٌؼَٚس حٌم١ِٛش ،

 :اٌؼّاٌح- 2- 2

٠ئىٞ حٌظؼؼَ اٌٝ ح٦ٓظغٕخء ػٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس رٍٜٛس طي٠ٍـ١ش ،ٚ ٌ٘ح ٠ٙيى ح٩ٌَٔ 

 ح٨ؿظّخػٟ حًح ِخطؼيص ِ٘ىٍش حٌزطخٌش كيٚىح ِؼ١ٕش ،

 :اٌتنخُ - 3- 2 

طؼًّ حٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس ػٍٝ ح٨ه٩ي رخ٨ٓظمَحٍ حٌٕميٞ ،ك١غ أٔٙخ طيػُ لٜٛ ط٠و١ّش ،ِّخ ٠ؼٕٟ طيٍ٘ٛ 

 حٌم١ّش حٌلم١م١ش ٌٛكيس حٌٕمي حٌي١ٌٚش ،

 :الاعتخّاس ٚ الادخاس - 2-4

٠ظَطذ ػٍٝ ٚؿٛى َِ٘ٚػخص ِظؼؼَس أػخٍ ػٍٝ حٌميٍحص ح٨ىهخ٠ٍش ٚ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ،١ٙٔه ػٓ طؤػ١َ٘خ غ١َ 

 حٌّظٛحٌٟ ػٍٝ ر١جش ٚ ِٕخم ح٨ٓظؼّخٍ ٚ ِٓ ػُ ػٍٝ اِىخ١ٔش حٓظمطخد ح٨ٓظؼّخٍحص ح٨ؿٕز١ش حٌّزخَٗس،

 :ِتغ١شاخ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح 5- 2

                                      

1
ى٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش ،حٌـِحثَ –ىٍحٓش طل١ٍٍش طم١ّ١١ش –ػزي حٌّـ١ي ليٞ ،حٌّيهً حٌٝ ح١ٌٔخٓخص ح٨لظٜخى٠ش حٌى١ٍش . 

 56،ٙ ١02،2005زؼش 
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اْ حهظفخء حٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس ِٓ كٍزش ح٨ٔظخؽ ٠فمي حٌيٌٚش رؼٞ ِٜخىٍ ح٠٨َىحص حٌؼخِش ح١ٌٔخى٠ش ِؼً 

ِٔظلمخطٙخ ِٓ ح٠ٌَحثذ حٌلخ١ٌش ،ٔخ١٘ه ػٓ حٌظؤ١ِٕخص حٌوخٛش رٌٙح حٌَّ٘ٚع،
1
 

 :اٌؼلالاخ الالتقاد٠ح ِغ اٌؼاٌُ اٌخاسرٟ- 2-6

ٌٍظؼؼَ ح٨ٔظخؿٟ أػخٍ ػٍٝ حٌٜخىٍحص ٠ؼٕٟ حٌلي ِٓ ح٠ٌِخىس فٟ ح٨ٔظخؽ أٞ حٌلي ِٓ كـُ حٌٜخىٍحص ،أٚ ػٍٝ 

حٌٛحٍىحص فظظـٗ  حٌٝ ح٠ٌِخىس رٙيف حٌٛفخء رـخٔذ ِٓ حٌٕمٚ فٟ ح٨ٔظخؽ حٌّلٍٟ ِٓ حٌٍٔغ ٚ حٌويِخص حٌظٟ 

:طٕظـٙخ حٌَّ٘ٚػخص حٌّظؼؼَس ،ٚ طئىٞ ح٠ٌِخىس فٟ حٌٛحٍىحص اٌٝ ِخ٠ٍٟ
2
 

 ٠ُخىس ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ٚ ِٓ ػُ حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ،- 

حٓظَحى حٌظ٠وُ ِٓ حٌوخٍؽ ٚ ِٓ ػُ طظـٗ ِٔظ٠ٛخص ح٤ٓؼخٍ فٟ حٌٔٛق حٌّل١ٍش اٌٝ أػٍٝ ،ِٚٓ ػُ طٜزق - 

 حٌٔٛق حٌّل١ٍش ٓٛق ؿ١يس ٌٍز١غ ٚ ٍى٠جش ٌٍَ٘حء ِٕٙخ ٠ئوي ػـِ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ،

 .٠ُخىس حٌّي١ٔٛ٠ش حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش- 

 عثً تضق١ً ٚ ِؼاٌزح اٌمشٚك اٌّتؼخشج:اٌّطٍة اٌخاٌج 

اْ حٌظؼخًِ ِغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ١ٌْ أَِح ٩ٙٓ رً ػًّ ٠ىظٕفٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌٜؼخد ٚ ٠لظخؽ حٌٝ كي وز١َ 

ِٓ حٌوزَس ٚ حٌيٍحٓش ٚ حٌظل١ًٍ ٚ حٌّظخرؼش ٌٍظفَلش ر١ٓ كخٌش ٚ أهَٜ ٚ ر١ٓ ح٨ؿَحءحص حٌظٟ ٠ظؼ١ٓ حطوخً٘خ 

،ٚرؤٛٛي حٌّؼخٌـخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حٌّلخٓز١ش ٚ ح٨لظٜخى٠ش ٚ ح٨ىح٠ٍش ٌٍمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٠ٙيف طفخىٞ ١ٟخع 

أِٛحي ٚكيحص حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٌٌٌه ططَلٕخ حٌٝ حٓظَحط١ـ١خص حٌظؼخًِ ِغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚٚٓخثً حٌلي 

 .حٌوخٛش رؼ٩ؽ حٌظؼؼَ حٌَّٜف03ِٟٕٙخ ٚٓزً ِؼخٌـظٙخ ،وّخ أَٗٔخ حٌٝ أُ٘ طؼي٩٠ص ٌـٕش رخُي 

 اعتشات١ز١اخ اٌتؼاًِ ِغ اٌمشٚك اٌّتؼخشج : أٚلا 

 :اعتشات١ز١اخ اٌتؼاًِ ِغ اٌمشٚك اٌّتؼخشج - 1

 :٠ظزغ حٌزٕه فٟ طؼخٍِٗ ِغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس حٓظَحط١ـ١خص طظـٍٝ فٟ ح٢طٟ 

:طظّؼً فٟ حٓظَحط١ـ١ظ١ٓ ٌٔوَ ف١ّخ ٠ٍٟ  :اعتشات١ز١اخ تتؼٍك تاٌؼّلاء ٚ ِٕٙا- 1 -1
1
 

                                      

1
 59 ػخىي ،اٗىخ١ٌش حٌمَٕٚ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ،ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ ،َِؿغ ٓخرك ،ٙ  ٘زخي. 
2

ػزي حٌّطٍذ ػزي حٌل١ّي ،طلي٠غ آ١ٌخص حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٌٍظى١ٍف ِغ حطفخل١خص طل٠ََ طـخٍس حٌويِخص ،حٌّـٍش حٌَّٜف١ش . 

 2003ٙ،21،َِٜ ،21، حٌّـٍي 02ٌٍظ١ّٕش ٚ حٌظوط٢١ ،ِؼٙي حٌظوط٢١ حٌمِٟٛ ،حٌؼيى 
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 :حٓظَحط١ـ١ش ِلخفظش - 1- 1 -1

٠ؼًّ حٌزٕه ػٍٝ طمي٠ُ ٠ي حٌّٔخػيس ٌٍؼ٩ّء حٌّظؼؼ٠َٓ ٚ طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٌُٙ ،ِغ ِٕلُٙ لَٚٝ ؿي٠يس 

 ٦ٔٙخء كخٌش حٌؼَٔ حٌّخٌٟ ٌي٠ُٙ أٚ طوف١ف ١َٚٗ حٌظٔي٠ي أٚ طؼ١ٍك حٌفٛحثي أٚ ؿيٌٚش حٌمَٝ،

 :حٓظَحط١ـ١ش ِظ٘يىس - 2- 1- 1

ٚ طٔظيػٟ أْ طمَٛ اىحٍس ح٨ثظّخْ رخٌّطخٌزش حٌف٠ٍٛش رخٗٙخٍ اف٩ّ حٌؼ١ًّ ٔظَح ٤ٓزخد طظؼٍك رٗ حٟخفش 

 اٌٝ اطوخً أؿَحءحص ٍىػ١ش وخٌّطخٌزش رظٜف١ش ِّظٍىخص حٌؼ١ًّ ،

 :اعتشات١ز١اخ تتؼٍك تاٌمشٚك- 1-2

 :طؼًّ ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ػٍٝ طفخىٞ حٌمَٝ حٌّظؼؼَ ِٓ ه٩ي ١ٌٜخغش ٚ طٕف١ٌ ١ٓخٓش حثظّخ١ٔش ١ٍّٓش 

ك١غ طؼظزَ ِظخرؼش ح٨ثظّخ١ٔش ِٓ حٌطَق حٌٛلخث١ش ٌظـٕذ حٌٛلٛع فٟ هطَ حٌظؼؼَ حٌَّٜفٟ ،حً طٔخػي حٌزٕه 

 ػٍٝ حوظ٘خف ِظخَ٘ حٌظؼؼَ ر٘ىً ِزىَ ،فىٍّخ طُ ح٨وظ٘خف حٌّزىَ وٍّخ وخٔض ٌيٜ حٌزٕه ليٍس أوزَ

:ػٍٝ حٌّؼخٌـش رط٠َمش ٍٓٙش ،ٚ طظُ ٌٖ٘ حٌّظخرؼش ِٓ ه٩ي ح٨ؿَحءحص حٌظخ١ٌش
2

 

حٌظؤوي ِٓ حٓظغ٩ي حٌمَٝ ٚفك ح١ٌَٚ٘ ٚ ح٠ٌّخٔخص ،ٚ ٌٍغَٝ حٌّّٕٛف ٤ؿٍٗ ٌٍظؤوي ِٓ اِىخ١ٔخص حٌظٔي٠ي - 

 ،٠ٚظُ ًٌه ِٓ ه٩ي ٠ُخٍس ِٔئٌٟٚ ح٦ثظّخْ فٟ حٌَّٜف ٚ ح٩١٨ع ػٍٝ أٚؿٗ حٌَٜف ٚ َِحؿؼش حٌز١خٔخص 

 حٌظٛػ١ك حٌظخَ ١ٌٍَٚ٘ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حٌّخ١ٌش ٚ حٌظؼخلي٠ش حٌّظؼٍمش رخٌمَٝ،- 

 َِحلزش أىحء حٌمَٝ رؼي ِٕلٗ،- 

 ٟٚغ ٔظخَ ٌلً حٌّ٘خوً ٚ حٌّٜخػذ ػٕي كيٚػٙخ ،- 

 ٩ِٓش حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ ٚ ػيَ طـخُٚحٌٔمٛف حٌّّٕٛكش ٌٍؼ١ًّ ،- 

 طمي٠ُ ط٠ًّٛ اٟخفٟ ٌٍؼ١ًّ ػٕي طمي٠ُ ِزٍَحص ِمٕؼش ،- 

                                                                                                                        

1
و١ٍش حٌظـخٍس ،حٌـخِؼش –ىٍحٓش ططز١م١ش –ىػخء محمد ُح٠يس ،حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش حٌّظؼؼَس فٟ حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ حٌفٍٔط١ٕٟ . 

 2006ٙ،50ح١ِ٩ٓ٦ش غِس ،أٚص ،
2

ٚوخٌش ػ١ٓ –ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ –رٛػزي الله ِٕخي ،ر٠َٟ٘ ١ٍٙٓش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٚ ِؼخٌـظٙخ .

حٌيفٍٝ ،ٌِوَس ِميِش ٨ٓظىّخي ِظطٍزخص ٗٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌؼٍَٛ 

 17،ٙ 2016/2017ح٨لظٜخى٠ش ،ؿخِؼش حٌـ٩١ٌٟ رٛٔؼخِش ،ه١ّْ ١ٍِخٔش ،
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َِحلزش كٔخد حٌِرْٛ ِٓ ه٩ي ٍرل١ش حٌَّ٘ٚع ٚ ِٜخىٍ ح٨ٓظَىحى ٚ وٌح ِمخٍٔش كَوش حٌٔلذ ٚ ح٠٨يحع - 

 ِغ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍؼ١ًّ ،

وَّحلزش حٌٟٛغ حٌّخٌٟ ٌٗ ٚ حٌظَٚف حٌّل١طش ٚ ح٤كٛحي (حٌؼ١ًّ)ِظخرؼش حٌظَٚف حٌوخٛش رخٌّمظَٝ - 

 ح٨لظٜخى٠ش حٌؼخِش،

أ٘خء حىحٍحص حثظّخ١ٔش ِظوٜٜش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ،طظىٍف ريٍحٓش ِؼط١خص حٌّئٓٔخص - 

 حٌّمظَٟش ِٓ ك١غ ٔٛع حٌٕ٘خ١ ،و١ف١ش حٓظويحَ حٌمَٝ ،كـُ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس،

 .ٍفغ حٌىفخءحص ح١ٌّٕٙش ٌٍّٛظف١ٓ حٌّىٍف١ٓ رخٌؼ١ٍّش ح٨ثظّخ١ٔش ٚ ؿٍذ حٌىٛحىٍ- 

 :ٚعائً اٌضذ ِٓ ِخاهش اٌمشٚك اٌّتؼخشج: حا١ٔا

٠ؼظّي حٌىؼ١َ ِٓ حٌزٕٛن ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٛٓخثً ٌٍلي ِٓ ِوخ١َ حٌمَٚٝ ٚ حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ،لزً أْ طظلٛي 

أِٛحٌٙخ ٚ كمٛلٙخ حٌظٟ ٟ٘ فٟ ًِش حٌّئٓٔخص حٌّمظَٟش ،ٚ حٌظٟ طَّ رلخ٨ص ِٓ حٌؼَٔ حٌّخٌٟ اٌٝ لَٚٝ 

 :ِظؼؼَس ،٠ٕزغٟ ػ١ٍٙخ حٌزلغ فٟ ١َق ِؼخٌـظٙخ ٚ ًٌه رخطزخع ػيس ٚٓخثً ِٓ أّ٘ٙخ 

 ىلش حهظ١خٍ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ ،- 

طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ ح٨ثظّخ١ٔش رخٓظَّحٍ ٌَفغ ِٔظٛح٘خ ،ٚ ِٔخ٠َس وً حٌّٔظلمخص ٚ حٌظطٍٛحص فٟ حٌؼًّ - 

 حٌَّٜفٟ،

 ططز١ك ِفخ١ُ٘ ٚ أْٓ ح٨ثظّخْ حٌـ١ي ىْٚ طٙخْٚ ،- 

 .حٌّظخرؼش حٌيل١مش ٚ حٌّٔظَّس ٌلَوش حٌلٔخرخص ،ٚ حٓظَّحٍ ٔ٘خ١ ٚ حٔظظخِٙخ- 

 :ساٌّؼاٌزح اٌّقشف١ح ٌٍمشٚك اٌّتؼخش: حاٌخا 

طوظٍف ١َق ػ٩ؽ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس كٔذ ظَٚف وً ِٓ حٌزٕه ٚ حٌؼ١ًّ ،ٚ ٌٌٌه ٚؿذ ػٍٝ 

حٌزٕه حٌظؼخًِ ِغ حٌؼ١ًّ رلٌٍ كظٝ ٠ٔظط١غ حٌزٕه حٓظَؿخع وخفش كمٛلٗ ٚ رؤلً حٌؤخثَ ،ٚ ِٓ أُ٘ ٌٖ٘ 

:ح٤ٓخ١ٌذ ٚ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ِؼخٌـش حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ،طىْٛ وّخ ٠ٍٟ 
1
 

                                      

1
ػزي حٌزَػزي حٌل١ّي ٛي٠ك ،أٓزخد ٚ َِحكً حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس ٚ آػخٍ٘خ ح٨لظٜخى٠ش ٚ أٓخ١ٌذ ِؼخٌـظٙخ ِل١ٍخ ٚ ى١ٌٚخ ،َِٜ . 

  154-152،ٙ، ٙ ٠،2007ٕخ٠َ 485حٌّؼخَٛس ، حٌمخَ٘س ،حٌؼيى 
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٠ٛحؿٗ حٌزٕه ِ٘ىٍش طؼؼَ أكي حٌؼ٩ّء ٔظ١ـش ٌظَٚف حٓظؼٕخث١ش ١خٍثش ٚ ١ٌٔض ىحثّش ،ٚ طئػَ :تؼ٠ُٛ اٌؼ١ًّ - 1

ػٍٝ ليٍس حٌؼ١ًّ ػٍٝ حٌٔيحى ،ف١مَٛ حٌزٕه ربػطخء حٌؼ١ًّ فَٛش ٌظل١ٔٓ ٚ ٟؼٗ ِٓ ه٩ي ِٕلٗ فظَس ّٓخف 

٠ظُ ػٓ ٠َ١مٙخ طؤؿ١ً ٓيحى حٌي٠ٓ ٚ فٛحثيٖ ِٓ ٕٓش اٌٝ ػ٩ع ٕٓٛحص ،وّخ لي طظ٠ّٓ ػ١ٍّش طؼ٠ُٛ حٌؼ١ًّ اِخ 

 ؿيٌٚش حٌي٠ٓ أٚ حٌظٕخُي ػٓ حٌفٛحثي أٚ ؿِء ِٕٙخ أٚ حٌظٕخُي ػٓ ٔٔزش ِٓ حٌي٠ٓ ػٍٝ كٔذ ظَٚف حٌؼ١ًّ ،

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠مَٛ حٌزٕه رّـّٛػش ِٓ ح٨ؿَحءحص حٌظٟ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظيهً :أعٍٛب أتؾاي اٌؼ١ًّ -2

حٌّزخَٗ ٚ غ١َ ِزخَٗ فٟ اىحٍس ٔ٘خ١ حٌؼ١ًّ ،١زمخ ٌوطش ػًّ ٠ظُ ح٨طفخق ػ١ٍٙخ ِٓ حٌؼ١ًّ ٚ فٟ ٌٖ٘ 

 :حٌَّكٍش ٠مَٛ حٌزٕه رظمي٠ُ ح٨ٓظ٘خٍحص ح٨ىح٠ٍش حٌّٕخٓزش ٌٍؼ١ًّ ٚ حٌظٟ طظٕخٚي حٌـٛحٔذ حٌظخ١ٌش

 ط١َٗي طىٍفش أظخؽ حٌَّ٘ٚع ،- 

 اػخىس ٟٚغ حٌٕظُ حٌّلخٓز١ش ٚ حٌَلخرش ح٩ٌُِش ر٘ىً ِظىخًِ - 

حٌظ١ٛٛش ٚ حٌؼًّ رخٓظغ٩ي حٌـِء غ١َ حٌّٔظويَ ِٓ حٌطخلش ح٨ٔظخؿ١ش رخٌظ١ٕٔك ِغ ١ٓخٓخص حٌز١غ ٚ حٌظ٠ٛٔك - 

٠٨ـخى حٌظٕخٓك ر١ّٕٙخ ،
1
 

 طـي٠ي ح٤ٛٛي أٚ حٌـِء حٌّٔظٍٙه ِٕٙخ ٌَفغ حٌطخلش ح٨ٔظخؿ١ش ،- 

اػخىس ىٍحٓش حٌؼّخٌش ٚ ِٛحٛخفخطٙخ ٚ اِىخ١ٔش ح٨ٓظغٕخء ػٓ حٌفخثٞ ِٕٙخ ،ٚ ٍَٟٚس ٍفغ حٌىفخءس حٌؼّخ١ٌش ٚ - 

رخٌظخٌٟ ٠ُخىس ح٨ٔظخؽ ٚ طل١ٕٔٗ ػٓ ٠َ١مٗ حٌظي٠ٍذ حٌؼٍّٟ ٚ حٌؼٍّٟ رخٌيحهً ٚ حٌوخٍؽ ،
2
 

٘ٛ ٍفغ حٌظؼؼَ ػٓ حٌؼ١ًّ أٞ حٓظؼخىس حٌؼ١ًّ ٔ٘خ١ٗ ٚ حٌؼًّ رىخًِ ١خلظٗ ،ِٓ :أعٍٛب إٔؼاػ اٌؼ١ًّ - 3

 :ه٩ي ِٕق حٌؼ١ًّ لَٚٝ ؿي٠يس ٚ ر١َٚ٘ ١َِٔس رِّٚحٌش ٔ٘خ١ٗ ،ٚ ٠ـذ طٛفَ رؼٞ ح١ٌَٚ٘ ٌٔوَ ِٕٙخ

 أْ ٠ىْٛ حٌٔزذ فٟ طؼؼَٖ لي طُ ِؼخٌـظٗ أٚ أٔٗ لخٍد ػٍٝ حٌِٚحي ،- 

 أْ ٠ىْٛ  ٍحغزخ ٚ لخىٍح ٚ َِٜح ػٍٝ طـخُٚ ح٤ُِش ،- 

 .أْ طىْٛ حٌظٛلؼخص حٌّٔظمز١ٍش ؿ١يس رخٌٕٔزش ٌٍؼ١ًّ ٚ وٌح حٌّٕظؾ - 

                                      

1
ىٍحٓش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن –رٓ ِيحٟٔ ٛي٠مش ، حٔؼىخٓخص حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ػٍٝ آىحء حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ  .

 54حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ 
2

ٚوخٌش ػ١ٓ –ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ –رٛػزي الله ِٕخي ، ر٠َٟ٘ ١ٍٙٓش ،حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٚ ِؼخٌـظٙخ . 

 18حٌيفٍٝ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ 
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طىْٛ فٟ كخٌش حٌظؤوي ِٓ أْ حٌّمظَٝ غ١َ لخىٍ ػٍٝ حٌٔيحى ٚ ًٌه :أعٍٛب إػادج رذٌٚح اٌمشك اٌّتؼخش -4

٤ٓزخد هخٍؿش ػٓ اٍحىطٗ وخٟٚخع حلظٜخى٠ش ١ٕ١ٚش أٚ ػخ١ٌّش ،ِغ حكظّخي طل١ٔٓ ٟٚؼٗ ،ٚ ٠ٔظٕي حٌزٕه فٟ 

:ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ
1
 

 ِيٜ ٛيق حٌّمظَٝ ٚ ١ٔظٗ فٟ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ ،- 

ؿيٌٚش أٍٛيس حٌّي١ٔٛ٠ش ٚفمخ ٌزَٔخِؾ ُِٕٟ ِليى ِغ طلي٠ي ح٤لٔخ١ رّخ ٠ظٕخٓذ ٚ ٔ٘خ١ حٌّمظَٝ ٚ - 

 طيفمخطٗ حٌّخ١ٌش،

 كٜٛي حٌزٕه ػٍٝ حٌظؼٙيحص ٚ ح٠ٌّخٔخص حٌىخف١ش ِٓ أؿً ّٟخْ حٓظَىحى حٌمَٝ ،- 

 .أهٌ حٌزٕه رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍحص حٌظغ١َحص حٌّٔظمز١ٍش وظغ١َ أٓؼخٍ حٌَٜف ،أٚ طيهً حٌيٌٚش - 

طؼٕٟ حٌّٔخّ٘ش رم١ّش حٌّي١ٔٛ٠ش أٚ ؿِء ِٕٙخ فٟ ٍأّٓخي حٌَ٘وش حٌّظؼؼَس ٚ ٠َٜ :سعٍّح اٌمشك اٌّتؼخش- 5

 :حٌزؼٞ أٔٙخ ِٓ حٌلٍٛي ًحص ح٠٦ـخر١خص حٌىؼ١َس ٥ٌٓزخد ح٢ط١ش

 طل١ٔٓ ح١ٌٙىً  حٌظ٠ٍّٟٛ ٌٍَّ٘ٚع ،- 

 طوف١ف أػزخء حٌمَٚٝ ٚ فٛحثي٘خ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌّمظَٟش ،- 

 .ػيَ حٌظّخىٞ فٟ ح١ٌَٔ فٟ ح٨ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش طٛف١َح ٌٍٛلض ٚ حٌـٙي- 

اًح ًٚٛ حرٕه ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓش ٚ حٌظل١ًٍ اٌٝ لٕخػش طخِش :تٕاصي اٌثٕه ػٓ رضء ِٓ لشٚمٗ اٌّتؼخشج - 6

رؼيَ ليٍس حٌّمظَٝ ػٍٝ طٔي٠ي وخًِ حٌمَٚٝ حٌّٔظلمش ٚ فٛحثيٖ فبٔٗ ٠ٍـؤ حٌٝ اػفخء حٌّمظَٝ ػٓ ؿِء ِٓ 

حٌّزٍغ حٌّٔظلك ػ١ٍٗ فٟ ٓز١ً حٌظًٛٛ حٌٝ ط٠ٛٔش ِمزٌٛش ،ٚ ػيَ حطزخع حٌلٍٛي حٌم٠خث١ش رٔزذ ١ٛي 

:ح٦ؿَحءحص ،ٚ طظُ حٌظ٠ٛٔش حٌٛى٠ش ٚفك ح٤ٗىخي حٌظخ١ٌش 
2
 

 اػفخء حٌّمظَٝ ِٓ ِزٍغ ِؼ١ٓ ِمخرً ل١خِٗ رٔيحى حٌّزٍغ حٌّظزمٟ ِٓ ل١ّش حٌمَٝ ىفؼش ٚحكيس ،- 

 اػفخء حٌّمظَٝ ِٓ ِزٍغ ِؼ١ٓ ِمخرً ل١خِٗ رٔيحى ؿِء ِٓ حٌّزٍغ حٌّظزمٟ ِٓ ل١ّش حٌمَٝ ٚ طم١ُٔ حٌّظزمٟ، -  

                                      

1
ىٍحٓش كخٌش رٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش حٌزيٍ –ى١ّٟ٘ فخ٠ِس ، آ١ٌش ِؼخٌؾ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌـِحث٠َش . 

ٌِوَس ِميِش ١ًٌٕ ٗٙخىس حٌّخٓظَ أوخى٠ّٟ ،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚ حٌظـخ٠ٍش ٚ ػٍَٛ حٌظ١١َٔ ،لُٔ حٌّخ١ٌش -904-ٚوخٌش ١ٍِٔش –

 34،ٙ 2018/2019ٚ حٌّلخٓزش ،ؿخِؼش محمد ر١ٟٛخف ، ١ٍِٔش ،
2

 100ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ –٘زخي ػخىي ، اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس .  



 لفصل الأول                        الإطار المفاهيمي للقروض المصرفية و القروض المتعثرةا

 

54 
 

 .اػفخء حٌّمظَٝ ِٓ ِزٍغ ِؼ١ٓ ٚ طم٢١ٔ حٌّزٍغ حٌّظزمٟ ٌظٔي٠ي ٚفك ؿيٚي ُِٕٟ ِليى-  

لي ٠ـي حٌزٕه ٔفٔٗ ٠ِطَح هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍّمظ١َٟٓ ح٠ٌٌٓ :ؽشاء تؼل أفٛي اٌؼ١ًّ عذاد ٌٍمشك- 7

٠٨ٛؿي ٌي٠ُٙ طيفمخص ٔمي٠ش حٌٝ َٗحء رؼٞ أٛٛي ِٛؿٛىحص حٌّمظَٝ ،ٓٛحء ّٟٓ حٌَّ٘ٚع حٌّّٛي أٚ ِٓ 

 أ٩ِوٗ ح٤هَٜ،

 ك١غ ٠ظُ طل٠ًٛ أٛٛي ِخ١ٌش غ١َ ٓخثٍش ِؼً حٌمَٚٝ اٌٝ أٍٚحق ِخ١ٌش لخرٍش ٌٍظيحٚي،:(اٌتغ١ٕذ)اٌتٛس٠ك - 8

ٚؿٛى ٓٛق ٢٘ٔ ٥ٌٍٚحق حٌّخ١ٌش،- 
1
 

 ٚؿٛى ِئٓٔخص ِظوٜٜش فٟ طيحٚي ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٠ٌِخىس ح٦ٓظؼّخٍ ٚ ط٢١ٕ٘ ٓٛق ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش،- 

 رٕخء ِٕظِٛش ِٓ حٌّئٓٔخص ٚ َٗوخص ط٠ٍٛك حٌي٠ْٛ ،- 

 اٛيحٍ حٌمٛح١ٔٓ ٚ حٌمٛحػي ٚ ح٤ٔظّش ٌؼ١ٍّش ط٠ٍٛك حٌي٠ْٛ ،- 

طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي رخٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌي١ٌٚش حٌّظوٜٜش ٚ حٓظويحَ حٌوزَحء حٌي١١ٌٚٓ فٟ ريح٠ش - 

 .حٌظـَرش 

ٚ٘ٛ ِٓ ألٜٛ أٔٛحع ح٨ثظّخْ ك١غ طظَٙ لٛطٗ ِٓ ه٩ي حِىخ١ٔش كٜٛي :اٌتغ١ٍف تنّاْ أٚساق اٌّا١ٌح- 9

حٌزٕه ػٍٝ ِٔظلمخطٗ أَٓع ٚلض رٔزذ ك١خُطٗ رٌٖٙ حٌٍٛحق حٌّخ١ٌش فٟ هِحثٕٗ ففٟ كخٌش طٛلف حٌِرْٛ ػٓ 

حٌٔيحى ٠ّىٓ ٌٍزٕه ِٓ حٌظَٜف ٚ ط١١ًٔ ٌٖ٘ ح٤ٍٚحق ِٓ ه٩ي ر١ؼٙخ فٟ ٓٛق ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚ طل١ًٜ 

.كمٛلٗ
2
 

ٚ ٟ٘ ِٓ أُ٘ ١َق حٌظؼخًِ ِغ حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس :دِذ اٌّؾشٚع اٌّتؼخش فٟ اٌّؾشٚػاخ الأخشٜ - 10

 :،هخٛش ِخاًح وخٔض أٓزخد حٌظؼؼَ طؼٛى اٌٝ ٛغَ كـُ حٌَّ٘ٚع ٚ طظُ ػ١ٍّخص حٌيِؾ رطَق ػي٠يس ِٓ ر١ٕٙخ

 ح٦رظ٩ع ٌٍٛكيحص ٚ حٌفَٚع ٚ حٌوط١ٛ ح٦ٔظخؿ١ش ،- 

 ح٦ِظٜخٙ ٌٍؼ١ٍّخص ٚ حٌؼ٩ّء ٚ ح٤ٔ٘طش ،- 

  حٌيِؾ حٌظي٠ٍـٟ ر١ٓ و١خ١ٔٓ ،- 

                                      

1
ىٍحٓش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن –رٓ ِيحٟٔ ٛي٠مش ، حٔؼىخٓخص حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ػٍٝ آىحء حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ .  

 61حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ ،ٙ 
2

 100ىٍحٓش كخٌش حٌـِحثَ ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ –٘زخي ػخىي ،اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس .  
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.حٌِّؽ حٌفٍٛٞ ٚ ط٘ى١ً و١خْ ؿي٠ي- 
1
 

ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ٠مظ٠ٟ حلظٕخع حٌطَف١ٓ رؤْ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ٘ٛ ح٤ِؼً ٌؼيَ حٌظٛٓغ فٟ :تقف١ح ٔؾاه اٌؼ١ًّ- 11

حٌظ٩١ٙٔص ،ٚ ٌؼيَ طٛفَ ػٕخَٛ حٌٕـخف ٚ ح٨ٓظَّحٍ فٟ حٌٕ٘خ١ ،حٌٌٞ لي ٠ئىٞ اٌٝ ٩٘ن ِخطزمٝ ِٓ 

ِمِٛخص حٌَ٘وش،
2
 

٠ٛؿي رؼٞ حٌي٠ْٛ ٌؼ٩ّء ِظٛلف١ٓ طّخِخ ػٓ حٌٔيحى ٚ ِٓ ١ٕٓٓ ٠ٛ١ٍش ٚ ٌُ طٔفَ :إػذاَ اٌذ٠ٓ-12

ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚ حٌّلخ٨ٚص حٌٛى٠ش ػٓ أ٠ش ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش ِغ ػيَ ٚؿٛى أ٠ش ّٟخٔخص ٠ّىٓ ط١١ٍٔٙخ أٚ 

أ٩ِن ػخرظش ،٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ ٓيحى ى٠ٓ حٌزٕه ،ٚ ٌ٘ح ٠ـي ِٓ اِىخ١ٔش ِٕق لَٚٝ ؿي٠يس ٌؼ٩ّء ؿيى حٌظِحِخ 

 .رّؼخ١٠َ ح٨ثظّخْ ،ٚ ٌٌح ٠مَٛ حٌزٕه ربػيحِٙخ

ٚ ٟ٘ حٌَّكٍش ح٤ه١ٍَس لزً حٌٍـٛء :ِشصٍح اٌّؼاٌزح ِٓ خلاي ِّاسعح مغٛه ارتّاػ١ح ػٍٝ اٌّمشك -13

اٌٝ حٌم٠خء ٚ ِٓ ر١ٕٙخ ح٦ػ٩ْ فٟ حٌٜلف حٌّل١ٍش ػٓ ١ٔش حٌزٕه فٟ حطوخً ح٨ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش اًح ٌُ ٠ف 

 حٌّي٠ٓ رخٌظِحِخطٗ ّٟٓ ٍِٙش ١ُِٕش ِليىس،

٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌزٕه ػيَ حٌٍـٛء اٌٝ حٌم٠خء ٟي ػ١ٍّٗ ا٨ :ِشصٍح اٌّؼاٌزح اٌما١ٔٛٔح ٌٍمشٚك اٌّتؼخشج-14

اًح حٓظٕفٌ ؿ١ّغ حٌمٕٛحص ح٤هَٜ هخٍؽ حٌّلخوُ ٚ حٌم٠خء،ٚ ١ٓ٨ّخ اًح ٌُ ٠ٍَِ حٌؼ١ًّ رزَٔخِؾ حٌظ٠ٛٔش حٌّظفك 

ػ١ٍٗ ١ٛحػ١ش ٚ ١ِّٔ كخٌظ١ٓ ح٤ٌٚٝ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌّي٠ٓ ٍ٘ٓ ػمخٍح أٚ أ٩ٛ ِليىح ٌٜخٌق حٌزٕه حٌيحثٓ ،ٌٚ٘ح 

٠٠ّٓ لخْٔٛ ٟٚغ ح١ٌي ػٓ ح٤ِٛحي حٌغ١َ ِٕمٌٛش طؤ١ِٕخ ٌٍي٠ٓ ،ٚ حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش ٠٨ىْٛ ف١ٙخ ٌيٜ حٌزٕه حٌيحثٓ 

ٍ٘ٓ ػٍٝ ػمخٍ أٚ أًٛ ِليى ٌٜخٌق حٌزٕه ،ٚ ٕ٘خ ٠ٍـؤٌ٘ح ح٤ه١َ ٌٍـٛء اٌٝ حٌم٠خء ١ٌؼزض كك حٌيحثٓ فٟ 

.٩ِكمش حٌّي٠ٓ ٨ٓظَىحى كمٛلٗ ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي طٜف١ش أٌٛٛٗ ٚ ِّظٍىخطٗ رّخ ٠غطٟ وخًِ ٌٖ٘ حٌلمٛق
3
 

 

 

 

                                      

1
–ىٍحٓش كخٌش رٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش حٌزيٍ –ى١ّٟ٘ فخ٠ِس ، آ١ٌش ِؼخٌؾ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌـِحث٠َش .

 35،َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ 904-ٚوخٌش ١ٍِٔش 
2

،ِـٍش ؿخِؼش ٗخٔيٞ،حٌؼيى (رٕه ح٦ىهخٍ ًّٔٛؿخ)٩ٛف ح١ِ٨ٓ أه٠َ ،ح٩ٌِٔش حٌَّٜف١ش ٚ حٌٛٓخ١ش حٌّخ١ٌش  .

10،2011ٙ،122 
3

ىٍحٓش ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن –رٓ ِيحٟٔ ٛي٠مش ،حٔؼىخٓخص حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ػٍٝ آىحء حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ  .

 63،64حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ ٙ 
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 ٠ٟٛق ِؼخٌـش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس:08ؽىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 290ػثذ اٌّؼطٟ سما ،ِشرغ عاتك ،ؿ:اٌّقذس

 

 

 :دٚس ِمشساخ ٌزٕح تاصي فٟ ػلاد اٌتؼخش اٌّقشفٟ : ساتؼا 

:أعثاب مؼف اٌثٕٛن ٚفما لاتفال١ح تاصي-1
1
 

 أْ أٓزخد ٟؼف حٌزٕٛن ٔظ١ـش ٌظؼؼَ ِمظ١َٟٙخ ،أّخ 2002ٌمي أؿًّ طم٠ََ ٌـٕش رخُي حٌٜخىٍ فٟ ِخٍّ

 :ٟ٘ ٔظ١ـش ٌٍؼٛحًِ حٌظخ١ٌش

 َٓػش حٌظمٍزخص ح٨لظٜخى٠ش حٌى١ٍش،- 

 ػيَ حٌظيٍؽ فٟ ح٤هٌ ر١ٔخٓخص حٌظل٠ََ ،- 

 ػيَ وفخءس ١ٓخٓخص ح٦لَحٝ ،- 

                                      

1
٠ٍِخٟٔ ٠ُٕذ ،ٚحلغ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٌيٜ حٌزٕٛن حٌؼ١ِّٛش حٌـِحث٠َش ،ىٍحٓش كخٌش حٌزٕه حٌوخٍؿٟ حٌـِحثَٞ . 

 106،107َِؿغ ٓزك ًوَٖ،ٙ 

تؤر١ً تضق١ً  تمذ٠ُ صٍٛي ِمتشصح

 ِغتضماخ ِؤلتا

تض١ًٍ اٌّشوض اٌّاٌٟ ٚ 

 إٌمذٞ ٌٍّؤعغح

اٌّٛلف إٌٙائٟ 

 ٌٍمشٚك اٌّتؼخشج

تضذ٠ذ اٌمشٚك 

 اٌّتؼخشج

 اػتثاس اٌمشك وٍٗ د٠ٓ ِؾىٛن ف١ٗ اتخار إرشاءاخ ٌٍّضافظح ػٍٝ صمٛق اٌثٕه
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 حٌظيفمخص حٌَأّٓخ١ٌش ٚ ح١ٌٔخٓخص حٌٕمي٠ش ،- 

 ٟؼف حٌز١جش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ حٌظ٠َ٘ؼ١ش،- 

 .حٌظيهً حٌلىِٟٛ فٟ طٛؿ١ٗ ح٨ثظّخْ - 

:ػٍٝ ِؼاٌزح اٌتؼخش اٌّقشف03ٟأحش اٌتؼذ٠لاخ اٌزذ٠ذج ٌٍزٕح تاصي -2
1
 

 : ٌٔوَ ِٕٙخG20ِٓ ر١ٓ حٌظؼي٩٠ص حٌظٟ ١خٌذ رٙخ ُػّخء

 اَٗحف أوؼَ ىلش ػٍٝ حٌّٜخٍف حٌّل١ٍش حٌي١ٌٚش،- 

 ،2012طٕظ١ُ ٚ طٛك١ي َِو٠ِش ٓٛق حٌّ٘ظمخص ٌلٍٛي ػخَ - 

حٌلٜٛي ػٍٝ طٜي٠ك ٦ٔ٘خء حٌٜٕخى٠ك ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌظل١١ٛش حٌظٟ طظؼيٜ ٍإّٚ أِٛحٌٙخ ِزخٌغ ِؼ١ٕش ،وّخ - 

 طظىْٛ ٌٖ٘ حٌٜٕخى٠ك ٍِِِش رى٘ف كٔخرخطٙخ ٌٍٔطخص ح٦َٗحف ر٘ىً ىٍٚٞ،

ٟٚغ ِٔٛىس لخْٔٛ أٍٚٚرٟ ٌظٕظ١ّٟ ػًّ حٌٜٕخى٠ك ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌوخٛش ،حٌظٟ طؤطٟ ِٓ هخٍؽ ىٚي - 

 ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ،ٚ طٔؼٝ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٔظؼ٠َّٓ ِٓ ىحهً ىٚي ح٨طلخى ،

 طٛك١ي حٌمٛح١ٔٓ ،حٌلٔخرخص ٚ حٌّلخٓزش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ ،- 

ٓٓ ط٠َ٘ؼخص فٟ حٌّٜخٍف طٛلف ِٕق كٛحفِ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚ حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ٛؿِْٚ ٛفمخص ٚ لَٚٝ - 

 طٕطٛٞ ػٍٝ ِوخ١َ وز١َس ،هٜٛٛخ حًح وخٔض ل١َٜس ح٤ؿً ،

 .طٔـ١ً ٚ طٕظ١ُ ػًّ ٚوخ٨ص حٌظ١ٕٜف ح٨ثظّخٟٔ- 

  

 

 

 

                                      

1
. http://www.aa wasat.com/details.asp ?section=6&article=587106&issueno=11616 
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 أدت١اخ اٌذساعاخ اٌغاتمح:03اٌّثضج 

فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ ٕٓظٕخٚي حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع رلؼٕخ ٓٛحء ِٕٙخ حٌّل١ٍش ٚ حٌؼَر١ش ٚ 

ح٨ؿٕز١ش ٚ حٌظٟ حهظٍفض ر١ٓ حرلخع ٚ ِـخ٨ص ػ١ٍّش ِٓ ه٩ي ػ٩ع ِطخٌذ ٠ظّؼً حٌّطٍذ ح٨ٚي فٟ ػَٝ 

ٌٍيٍحٓش حٌٔخرمش ٚ حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ حٚؿٗ حٌ٘زٗ ٚ ح٨هظ٩ف ر١ٕٙخ ٚ حٌّطٍذ حٌؼخٌغ ِىخٔش ىٍحٓظٕخ حٌلخ١ٌش ِٓ ٌٖ٘ 

 .حٌيٍحٓخص كٔذ حٌظًٍٔٔ حٌِِٕٟ ِٓ ح٤ليَ حٌٝ ح٤ؿيى

 ػشك اٌذساعاخ اٌغاتمح:01اٌّطٍة 

 :اٌذساعاخ اٌّض١ٍح :  أٚلا 

 .ٓٛف ٌٔوَ أُ٘ حٌيٍحٓخص حٌـِحث٠َش حٌظٟ ططَلض ٌّٟٛٛع رلؼٕخ 

 :01اٌذساعح - 1

دساعح تطث١م١ح )فاهّح تٓ ؽٕح،إداسج اٌّخاهش الإئتّا١ٔح ٚ دٚس٘ا فٟ اٌضذ ِٓ اٌمشٚك اٌّتؼخشج ،

 2009،ٟٚ٘ ػثاسج ػٓ ِزوشج ِارغت١ش ،تخقـ ِا١ٌح اٌّؤعغح،ٌٍغٕح اٌزتّؼ١ح  (ٌٍّقاسف اٌزضائش٠ح 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ِيٜ ِٔخّ٘ش أىٚحص حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚ ح٦ثظّخٟٔ فٟ طم١١ُ ِوخ١َ ح٦ثظّخْ ٚ 

 :حٌلي ِٓ حٌظؼؼَ فٟ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ، ٚ حػظّيص فٟ ىٍحٓظٙخ ػٍٝ أٍٓٛر١ٓ 

٘يفض اٌٝ رٕخء ًّٔٛؽ ٠ٍخٟٟ رخٓظويحَ ٠َ١مش حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ هطٛس روطٛس ،ًٌٚه :ح٤ٍٓٛد ح٤ٚي 

فم٢ ٚ طُ حٌظًٛٛ اٌٝ ىحٌش حٌظ١١ِّ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّؼ١خ٠ٍش ٌٍظ١١ِّ (حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش)وظغ١َحص ِلخٓز١ش (26)رخٓظؼّخي 

ٔٔزش ح٤ؿٍٛ اٌٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٔٔزش ٍلُ ح٤ػّخي حٌٝ :ر١ٓ حٌّئٓٔخص ِظىٛٔش ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظخ١ٌش 

 .ح٤ٛٛي حٌؼخرظش ، ٔٔزش حٌي٠ْٛ ل١َٜس ح٤ؿً اٌٝ حٌّظخكخص 

 :ِظغ١َحص غ١َ ِلخٓز١ش طُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش (4)ِظغ١َس ِلخٓز١ش (26)ٚ ػٕي آظؼّخي 

١ز١ؼش حٌٕ٘خ١ ،ٔٔزش ح٨٘ظ٩وخص اٌٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ،ٔٔزش ِـّٛػش حٌي٠ْٛ اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ 

،ػَّ حٌّئٓٔش ،ٔٔزش فخثٞ ح٦ؿّخٌٟ ٩ٌٓظغ٩ي اٌٝ ح٤ٛٛي حٌّظيحٌٚش ،ٔٔزش ٍلُ ح٤ػّخي اٌٝ ح٤ٛٛي 

 .حٌؼخرظش 
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حػظّيص ػٍٝ أىحس ح٨ٓظز١خْ ٌّـّٛػش ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٚ طٍٛٛض اٌٝ أُ٘ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ :ح٤ٍٓٛد حٌؼخٟٔ 

 حٌزٕٛن حٌـِحث٠َش ٟ٘ حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رخٌّمظَٝ 

 :ٔتائذ اٌذساعح

طٍٛٛض اٌٝ أْ ليٍس حٌّظغ١َس ػٍٝ حٌظ١١ِّ طوظٍف ػٍٝ ىِـٙخ ِغ ِـّٛػش أهَٜ ِٓ حٌّظغ١َحص ػٓ 

ِـّٛػش أهَٜ ٚ حْ ِلٍٍٟ ح٦ثظّخْ ٠َطىِْٚ ػٍٝ ػٛحًِ هخٛش رخٌؼ١ًّ ٚ رخٌظ١ًٙٔ كٔذ ىٍؿش ح١ّ٘٤ش 

 .،ٚ أْ ح٠ٌّخٔخص ٚ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش طؤهٌ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ فٟ ِٕق حٌمَحٍ ح٦ثظّخٟٔ

 :02اٌذساعح-  2

دساعح صاٌح فٟ ِذ٠ش٠ح اٌثٕه "عؼاد تٓ هش٠ح،اعتخذاَ إٌغة اٌّا١ٌح ٌٍتٕثؤ تتؼخش اٌمشٚك اٌّقشف١ح 

 2011،ٌٍغٕح اٌزاِؼ١ح 2009-2007(تمشخ–ٚسلٍح )اٌٛهٕٟ  اٌزضائشٞ تٛسلٍح ٚ ٚواٌتٙا 

 :أ٘ذاف اٌذساعح

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف اٌٝ أٞ ِيٜ طؼظّي حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش ػٍٝ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٌٍظٕزئ رظؼؼَ 

 ِٓ أؿً ًٌه أؿ٠َض ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌّؼخٌـش حٌّٟٛٛع ٚ ًٌه رخٓظويحَ أٍٓٛر١ٓ ٚحٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش، 

ح٤ٍٓٛد ح٤ٚي ػٍٝ أىحس ح٨ٓظمٜخء ٚ ح٤ٍٓٛد حٌؼخٟٔ ح٦كٜخثٟ رظطز١ك ٠َ١مش ح٨ٔليحٍ حٌّظيٍؽ ، ٚ لي 

حػظّي ح٤ٍٓٛد ح٤ٚي ػٍٝ أىحس ح٨ٓظمٜخء حٌّلظ٠ٛش ػٍٝ ِـّٛػش أٓجٍش ُِٛػش ػٍٝ ِٛظفٟ ِي٠َ٠ش حٌزٕه 

ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ٚ ٚوخٌظٙخ طمَص ٚ ٍٚلٍش ، ِٕٙخ أٓجٍش ِفظٛكش ٚ أٓجٍش ِغٍمش حٌٙيف ِٕٙخ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص 

ٌٍٛٛٛي اٌٝ ِؼَفش  ِيٜ حػظّخى ِٛظفٟ ٚ ِلٍٍٟ ح٨ثظّخْ ػٍٝ حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ فٟ حٌظٕزئ رظؼؼَ حٌمَٚٝ 

حٌَّٜف١ش ٚ حطوخً حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ ، أِخ ح٤ٍٓٛد حٌؼخٟٔ فمي حػظّي ػٍٝ حٓظويحَ أكي أٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش 

 Stepwise methodeِظؼيى حٌّظغ١َحص ،٘ٛ أٍٓٛد ح٨ٔليحٍ حٌّظيٍؽ 

حٌٌٞ ٠ؼي ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌّظميِش ٌٍظ١١ِّ ر١ٓ حٌّئٓٔخص ح١ٌٍّٔش ٚ حٌّئٓٔخص حٌّظؼؼَس ،ك١غ ٠ؼظّي 

 :ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد ػٍٝ حٌف١َٟش حٌظخ١ٌش 

ػيَ ٚؿٛى حُىٚحؽ هطٟ ِظؼيى ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌٔخرمش ٚ ٔمٜي رخ٨ُىٚحؽ حٌوطٟ ٚؿٛى ػ٩لش حٍطزخ١ ل٠ٛش ٚ 

 .ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حػ١ٕٓ أٚ أوؼَ ِٓ حٌّظغ١َحص حٌظف٠َ١ٔش 

 ػَّ حٌّئٓٔش: - طًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ أْ أف٠ً ِظغ٠َ١ٓ ٌزٕخء ًّٔٛؽ ح٨ٔليحٍ ّ٘خ

 ٔٔزش ىٍٚحْ حٌّوِْٚ                                                                                 -  
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فىٍّخ ُحى ػَّ حٌّئٓٔش ُحىص ػمش حٌزٕه رخٌؼ١ًّ ٚ وٍّخ ُحىص ػيى ىٍٚحْ حٌّوِْٚ ى١ًٌ ػٍٝ طّخٟٗ 

 .ِوِْٚ حٌّئٓٔش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس ٍلُ حػّخٌٙخ ٚ ٌ٘ح ٠ِ٠ي ِٓ ػمش حٌزٕه رخٌؼ١ًّ 

 :ٔتائذ اٌذساعح

 حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ٠ؼظّي ٚ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ح٨ثظّخٟٔ،-

٨ ٠طزك حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ّٔخًؽ حٌظٕزئ رخٌظؼؼَ ِغ حٌؼٍُ أْ ٕ٘خن رٕٛن حهَٜ ؿِحث٠َش ٌـؤص اٌٝ -

 ِلخٌٚش ططز١ك ِؼً ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ،

حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ ٠َٜ أٔٗ ِٓ أٓزخد طؼؼَ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ٟ٘ غ١خد هزَس حٌؼ١ًّ فٟ ط١١َٔ ِ٘خ٠ٍؼٗ ٚ -

 ػيَ حٌّظخرؼش حٌـ١يس ٌٍمَٚٝ حٌّّٕٛكش ِٓ ١َف حٌزٕه،

 .اْ حًٌّٕٛؽ حٌّظلًٜ ػ١ٍٗ ٠ّىٕٗ حٌظٕزئ رٟٛؼ١ش حٌّئٓٔش ٚ رخٌظخٌٟ حٌلي ِٓ طؼؼَ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش-

 :03اٌذساعح - 3

٘ثاي ػادي، اؽىا١ٌح اٌمشٚك اٌّتؼخشج ،دساعح صاٌح اٌزضائش ،ِزوشج ِارغت١ش و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلتقاد٠ح ،  

 2011،3ػٍَٛ اٌتغ١١ش ،راِؼح اٌزضائش 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

٘يفض حٌيٍحٓش حٌٝ طلي٠ي أٓزخد ِ٘ىٍش حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس فٟ حٌّٜخٍف ح٠ٌٛٚ٨ش حٌـِحث٠َش ٚ ِخٌٙخ ِٓ طؤػ١َ 

ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٕ٘خ١ ٌٖ٘ حٌزٕٛن ٚ ًٌه ِٓ ه٩ي طلم١ك ٘يف ٍث١ٟٔ ٚ ٘ٛ ا٠ـخى حٌؼ٩ؽ حٌٕخؿق ٌٌٖٙ 

 .حٌّ٘خوً ِٓ ه٩ي رَحِؾ طؼخٌؾ فؼخ١ٌش ٚ وفخءس ظخَ٘س حٌي٠ْٛ حٌّظؼؼَس

 :ٔتائذ اٌذساعح

أظَٙص حٌيٍحٓش رز١خْ ظخَ٘س حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس رؤٔٙخ ظخَ٘س ٠٨ّىٓ طـٕزٙخ ٔٙخث١خ ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ حٌظم١ًٍ ِٓ 

 .كـّٙخ ٚ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رلٌٍ ٚ ِلخٌٚش حٌظوف١ف ِٓ آػخٍ٘خ 

  : 04دساعح - 4

سِنأٟ ص٠ٕة،ٚالغ اٌمشٚك اٌّتؼخشج ٌذٜ اٌثٕٛن اٌؼ١ِّٛح اٌزضائش٠ح ،دساعح صاٌح اٌثٕه اٌخاسرٟ 

 2012،ٌٍغٕح اٌزتّؼ١ح 03،ِزوشج ؽٙادج اٌّارغت١ش ،راِؼح اٌزضائش 
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 :أ٘ذاف اٌذساعح

طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِوظٍف طٕظ١ّخص ٚ طؼ١ٍّخص حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌّٕظّش ١ٌَٔ ػًّ حٌزٕٛن 

حٌؼ١ِّٛش فٟ حٌـِحثَ ٚ فٟ ِـخي حٌَلخرش ػ١ٍٙخ ،ٚ ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ حٌوخٛش رظل١ًٜ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس 

،ٚحٌٕٙٛٝ رخٌـٙخُ حٌَّٜفٟ حٌـِحثَٞ ٚ حٌظوٍٟ ػٓ ح٤فىخٍ ٚ حٌّزخىٜء حٌمي٠ّش ٚ طى٠ٛٓ ػمخفش هخٛش 

 .رخٌظل١ًٜ حٌَّٜفٟ

 :ٔتائذ اٌذساعح

طى٠ٛٓ حٌؼّخي ِٓ ه٩ي اػيحى رَحِؾ طى١ٕ٠ٛش حٌظٟ رَِـض ِٓ ١َف ا١خٍحص ١ٍِّٓ رخٌـخٔذ حٌّخٌٟ ،ٚ 

حٌمخٟٔٛٔ ٤ؿً طل١ٔٓ ِٜخٍف ٚ ليٍحص حٌؼّخي حٌؼ١ٍّش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚ ٦ٍٓخء ِؼخٌُ ػمخفش ٌظل١ًٜ 

 .حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٌي٠ُٙ 

 : غ١َ أٔٗ ٠لٛي ىْٚ طلم١ك حٌزٕه حٌوخٍؿٟ ٌفؼخ١ٌش ١ٓخٓش طل١ًٜ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ-

 ٔمٚ فؼخ١ٌش ٔظخَ حٌَّحلزش حٌيحثّش ػٍٝ حٌٛوخ٨ص ،-

أىٌش حٌؼًّ حٌّؼظّيس رخٌزٕه حٌوخٍؿٟ حٌـِحثَٞ ٚ حٌّٟٛلش ١ٌَٔ حٌؼًّ ،أك١خٔخ ٨طىْٛ فٟ ِظٕخٚي حٌـٙخص -

حٌظٕف٠ٌ١ش حٌّوظٜش رظٕف١ٌ ح٦ؿَحء حٌوخٙ رخٌي١ًٌ ٚ ًٌه ٌغ١خد فؼخ١ٌش فٟ ح٦طٜخي حٌيحهٍٟ ٚ رٔزذ ٓٛء كفع 

 .ٌٖ٘ ح٤ىٌش

  :05اٌذساعح- 5

- تلاي أت١ؼ،إداسج اٌمشٚك اٌّتؼخشج فٟ  اٌثٕٛن اٌتزاس٠ح ،دساعح صاٌح اٌثٕه اٌٛهٕٟ اٌزضائشٞ

 .2014تمشخ،ِزوشج ِمذِح لاعتىّاي ؽٙادج ِاعتش ،و١ٍح اٌؼٍَٛ الإلتقاد٠ح ،راِؼح ٚسلٍح،

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي  و١ف١ش ط٠ٛٔش ٚ حٌظؼخًِ ِغ ٌ٘ح حٌظؼؼَ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚ ِٔظٜٛ 

ح٦لظٜخى وىً،وّخ ٠ٔظٕي حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ ه٩ي حٌّىخٔش حٌظٟ ٠لظٝ رٙخ ِٟٛٛع حىحٍس حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ 

 .حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ ظً حٌّٕخفٔش حٌظٟ طل٢١ رٙخ

 :ٔتائذ اٌذساعح

 :ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٓفَص ػٓ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ طّؼٍض فٟ
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حٌظؼؼَ فٟ ػيَ ِؼَفش ليٍس حٌزٕه ػٍٝ حٌٛفخء رخٌظِِخطٗ طـخٖ حٌغ١َ رٔزذ ِوخ١َ غ١َ ِظٛلؼش ٌٌٌه ٚؿذ -

 ػٍٝ حٌزٕه أْ ٠ظؤوي ِٓ ح١ٌٔخٓش ح٦ثظّخ١ٔش حٌّؼّٛي رٙخ ،

حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ظخَ٘س ٨ ٠ّىٓ طـٕزٙخ ٔٙخث١خ ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ حٌظم١ًٍ ِٓ كـّٙخ ٚ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚ ِلخٌٚش -

 .حٌظوف١ف ِٓ آػخٍ٘خ ليٍ ح٦ِىخْ 

 :06اٌذساعح - 6

أؼىاعاخ اٌمشٚك اٌّقشف١ح اٌّتؼخشج ػٍٝ أداء اٌثٕٛن اٌتزاس٠ح فٟ اٌزضائش ،دساعح - تٓ ِذأٟ فذ٠مح

تؤح١ش اٌمشٚك اٌّتؼخشج ػٍٝ أداء اٌثٕٛن اٌتزاس٠ح فٟ اٌزضائش،أهشٚصح ِىٍّح ١ًٌٕ ؽٙادج اٌذوتٛسج،لغُ 

 2017اٌؼٍَٛ اٌتزاس٠ح ،راِؼح محمد تٛم١اف اٌّغ١ٍح ،ٌٍغٕح اٌزاِؼ١ح 

 :أ٘ذاف اٌذساعح

طٙيف اٌٝ ٚحلغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ ،ىٍحٓش طؤػ١َ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ػٍٝ أىحء 

  حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌـِحثَ

 :ٔتائذ اٌذساعح

 :ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٓفَص ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ 

٠ى٘ف حٌٕ٘خ١ حٌَّٜفٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ ، ٚ طؼظزَ حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ِ٘ىٍش هط١َس طئىٞ -

 اٌٝ طـ١ّي ؿِء ٘خَ ِٓ أِٛحي حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٔظ١ـش ػيَ ليٍس ػ٩ّثٙخ ػٍٝ ٓيحى حٌظِِخطٙخ ،

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ؿ١ّغ حٌظؼي٩٠ص حٌظٟ ػَفظٙخ ح٤ٔظّش حٌَّٜف١ش فٟ حٌـِحثَ ا٨ حْ ِ٘ىٍش حٌمَٚٝ -

 .حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس ٌُ طلٞ رخ٨٘ظّخَ ح٩ٌَُ ِٓ لزً حٌٍٔطخص حٌّؼ١ٕش

 :07اٌذساعح -7

دٚس اٌضٛوّح اٌّقشف١ح فٟ سفغ الأداء اٌّقشفٟ ٚ اٌضذ ِٓ اٌمشٚك اٌّتؼخشج ،دساعح  -تٛػث١ذج ؽش٠فح

 2018صاٌح ٌثؼل اٌثٕٛن اٌزضائش٠ح،أهشٚصح ِمذِح ١ًٌٕ ؽٙادج اٌذوتٛسج ،ٌٍغٕح اٌزاِؼ١ح ،

 :أ٘ذاف اٌذساعح
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طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ح١٤َحف ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌلٛوّش حٌَّٜف١ش،طٕخٌٚض ِمظَكخص ٌـٕش رخُي 

ٚ حٌظؼَف ػٍٝ ِزخىثٙخ ،وّخ طٙيف حٌٝ ِؼخٌـش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ،ٚ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ فٟ حٌلي ِٓ حٌمَٚٝ 

حٌّظؼؼَس رخٌٕٔزش حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش ،ًٌٚه ِٓ ه٩ي ططز١ك حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش 

حٌٍ٘ف ،ػ١ٓ حٌيفٍٝ ٚ حٌز١ٍيس ، ٚ أ٠٠خ : حٌـِحث٠َش ٌٍمطخع حٌؼخَ ٚ حٌظٟ ٍّٗض رؼٞ ٠٨ٚخص ح١ٌٛٓ طّؼٍض فٟ 

طُ حٓظويحَ حٌٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚ طؼ٠َف ٚ ػَٝ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍلٛوّش حٌَّٜف١ش ٚ أ٠٠خ طل١ًٍ 

حٌؼ٩لش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ حٌظطز١ك حٌـ١ي ٌّزخىة حٌلٛوّش حٌَّٜف١ش ٚ ٔـخف ػ١ٍّش حٌّؼخٌـش حٌَّٜف١ش ٌٍمَٚٝ 

حٌّظؼؼَس ، أِخ فٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ طُ حٌظطَق ِٓ ه٩ٌٗ حٌٝ ح١٦خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌوخٛش 

 رخ٦ٓظز١خْ حٌّٛؿٗ ٌٍّٛظف١ٓ 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

 :طُ حٌظًٛٛ حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش

ِؼظُ أىحء حٌّٛظف١ٓ حٌَّٜف١١ٓ ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ حٌظطز١ك حٌـ١ي ٌٍّزخىة حٌلي٠ؼش ٌٍلٛوّش 

حٌَّٜف١ش فٟ طل١ٔٓ ٚ ٍفغ ح٤ىحء حٌَّٜفٟ رخٌٕٔزش ٌٍّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش حٌؼ١ِّٛش حٌؼخٍِش فٟ حٌـِحثَ ،وّخ 

 .٠ئويْٚ ػٍٝ حٌيٍٚ ح٠٦ـخرٟ حٌٌٞ طٍؼزٗ ٌٖ٘ حٌّزخىة فٟ ِؼخٌـش حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش حٌّظؼؼَس

 :08اٌذساعح- 8

دساعح صاٌح تٕه اٌفلاصح ٚ –د١ّٟ٘ فا٠ضج، آ١ٌح ِؼاٌزح اٌمشٚك اٌّتؼخشج فٟ اٌثٕٛن اٌتزاس٠ح اٌزضائش٠ح 

 .2019،ِزوشج ِمذِح ١ًٌٕ ؽٙادج اٌّاعتش ،ٌٍغٕح اٌزاِؼ١ح 904ٚواٌح اٌّغ١ٍح  –اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح اٌثذس 

 :أ٘ذاف اٌذساعح

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ح٦ٌّخَ رّفَٙٛ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٤ٔٗ ٠ّؼً ِ٘ىً ٗخثغ ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ، ِؼَفش 

أٓزخد ِ٘ىٍش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس،ىٍحٓش ظخَ٘س حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ ١َق ػ٩ؿٙخ ٚ حٌظؼٍُ ِٓ طـخٍرٙخ ،ٚ 

 .ِؼَفش ِخ اًح وخْ رٕه حٌف٩كش ٚ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ٠ٔظويَ ١َق ٔخؿلش ٌّؼخٌـش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس

 :ٔتائذ اٌذساعح

 :طُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش 
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حٌمَٚٝ حٌَّٜف١ش ِٓ أهطَ حٌّ٘خوً حٌَّٜف١ش ٤ٔٙخ طئػَ ػٍٝ ِٛحٍى حٌزٕه فٟٙ ظخَ٘س ٨ ٠ّىٓ طـٕزٙخ 

ٔٙخث١خ ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ حٌظم١ًٍ ِٓ كـّٙخ ٚ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رلٌٍ ، طلظخؽ ػ١ٍّش حٌظؼخًِ ِغ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس اٌٝ 

 هزَس ٚحٓؼش ٚ ىٍح٠ش رؤٛٛي حٌّؼخٌـش حٌمخ١ٔٛٔش ٚ ح٦ىح٠ٍش ٌٍمَٚٝ حٌّظؼؼَس،

اْ أٓزخد حٌظؼؼَ طَؿغ رٜفش ػخِش اٌٝ حٌظٛٓغ فٟ ِٕق حٌمَٚٝ ِغ ػيَ ح٦ٌظِحَ رخ٠ٌٛحر٢ حٌزٕى١ش ح١ٌٍّٔش 

،هخٛش ِٓ أؿً ؿٍذ ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼ٩ّء وّخ أْ ح٤ٓزخد ِٕٙخ ِخ٘ٛ ِظؼٍك رخٌؼ١ًّ ٚ ِٕٙخ ِخ٘ٛ ٍحؿغ 

 .ٌٍظَٚف حٌؼخِش

 

 :اٌذساعاخ اٌؼشت١ح: حا١ٔا

 .ٓٛف ٌٔوَ  أُ٘ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش حٌظٟ ططَلض ٌّٟٛٛع رلؼٕخ

  :01اٌذساعح- 1

اٌمشٚك اٌّتؼخشج ٌذٜ اٌثٕٛن اٌتزاس٠ح الاسد١ٔح ٚ الاحاس ٚ اٌضٍٛي اٌّّىٕح - رّاي أصّذ صغ١ٓ أتٛ ػث١ذ 

2003   . 

 :أ٘ذاف اٌذساعح

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ طل١ًٍ ططٍٛ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش 

ٚ اٌٝ طل١ًٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ رؼٞ حٌّئَٗحص  (2001-1992 )ح٤ٍى١ٔش ه٩ي حٌفظَس 

 ح٦لظٜخى٠ش حٌى١ٍش ٚ حٌّئَٗحص حٌَّٜف١ش 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

طًٛٛ حٌزخكغ حٌٝ أْ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس طّؼً ظخَ٘س ِظٕخ١ِش ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٤ٍى١ٔش ٚ أْ ح٤ٓزخد 

حٌّظؼٍمش رخٌزٕه ؿخءص فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ِٓ ك١غ ىٍؿش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ِ٘ىٍش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ط١ٍٙخ ِـّٛػش 

ح٤ٓزخد حٌّظؼٍمش رخٌّمظ١َٟٓ ػُ ح٤ٓزخد حٌّظؼٍمش رخٌظَٚف ح٦لظٜخى٠ش حٌؼخِش ٚ فٟ ح٤ه١َ ح٤ٓزخد حٌّظؼٍمش 

 .رخٌـٙخص حٌَلخر١ش

  :02اٌذساعح- 2
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٘لا تغاَ ػثذ الله اٌغق١ٓ،اعتخذاَ إٌغة  اٌّا١ٌح ٌٍتٕثؤ تتؼخش اٌؾشواخ ، ٚ دساعح تطث١م١ح لطاع 

 اٌّماٚلاخ فٟ لطاع غضج ،غضج فٍغط١ٓ ،ِزوشج اٌّارغت١ش

 :أ٘ذاف اٌذساعح

٘يفض اٌٝ حٌظًٛٛ ٤ف٠ً ِـّٛػش ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌٍظٕزئ رظؼؼَ َٗوخص لطخع 

 حٌّمخ٨ٚص فٟ لطخع غِس 

َٗوش غ١َ 16َٗوخص ِظؼؼَس ٚ 10ٌظلم١ك ًٌه طُ حكظٔخد حػٕخْ ٚ ػَْ٘ٚ ٔٔزش ِخ١ٌش ٌؼ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

 2002،2001،2000ِظؼؼَس ِٓ ه٩ي حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌؼ٩ػش ٕٓٛحص 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

طُ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ رخٓظويحَ ح٤ٍٓٛد ح٨كٜخثٟ حٌّؼَٚف رخ٨ٔليحٍ حٌٍٛؿ١ٔظٟ ٌٍظًٛٛ اٌٝ أف٠ً ًّٔٛؽ 

 .ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ حٌظ١١ِّ رٗ ر١ٓ َٗوخص حٌّمخ٨ٚص حٌّظؼؼَس ٚ َٗوش حٌّمخ٨ٚص غ١َ حٌّظؼؼَس

 :ٚ لي طًٛٛ اٌٝ حًٌّٕٛؽ حٌّىْٛ ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظخٌٟ 

 ٍأّ ِخي حٌؼخًِ اٌٝ ِـّٛع ح٤ٛٛي، -

 ٔٔزش ح٠٦َحىحص اٌٝ ح٤ٛٛي ،-

 ٔٔذ حٌيػُ حٌّي٠ٕش اٌٝ ح٠٨َحىحص،-

 .ٔغثح اٌذػُ اٌّذ٠ٕح إٌٝ الأفٛي اٌّتذاٌٚح -

ٚ حٓظطخع حًٌّٕٛؽ حٌٌٞ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ اػخىس ط١ٕٜف َٗوخص حٌّمخ٨ٚص فٟ ػ١ٕش حٌظل١ًٍ ّٟٓ 

 91.9%ِـّٛػظٟ َٗوخص حٌّمخ٨ٚص حٌّظؼؼَس ٚ َٗوخص حٌّمخ٨ٚص غ١َ حٌّظؼؼَس ريلش رٍغض 

 . ػٍٝ حٌظٛح2000،2001،2002ٌٟ   فٟ حٌٕٔٛحص 86.9% 86.9%

ٚ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ حٓظويحَ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٌٍظٕزئ رٟٛغ حٌَ٘وش ،وّخ أٍٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ِخىس 

 .ح٨٘ظّخَ رخػيحى حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ،ٚ رخ٨ػظّخى ػٍٝ طل١ًٍ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ٌٌٖٙ حٌمٛحثُ 

  :03اٌذساعح-3
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ٔناي اٌؼشت١ذ ،دساعح تض١ٍ١ٍح ٌٍمشٚك اٌّتؼخشج فٟ اٌّقشف اٌقٕاػٟ اٌغٛسٞ، ِزٍح فٟ راِؼح دِؾك 

 .ٌٍؼٍَٛ الالتقاد٠ح اٌما١ٔٛٔح ،اٌّزٍذ اٌخاٌج ٚ اٌؼؾش٠ٓ ،اٌؼذد اٌخأٟ

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

طٙيف اٌٝ طل١ًٍ ح١ّ٘٤ش حٌٕٔز١ش ٌٍمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ ططٍٛ٘خ فٟ حٌَّٜف حٌٜٕخػٟ حٌٍٔٛٞ ه٩ي حٌفظَس 

 . ،اػظّخىح ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش فٟ طٍه حٌفظَس 1998-2005

 :ٔتائذ اٌذساعح 

ٚ ِٓ ه٩ي ح٦ؿَحءحص حٌّظزؼش ِٓ لزً حٌَّٜف حٌٜٕخػٟ ٌّؼخٌـش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس طٍٛٛض اٌٝ ِـّٛػش 

ِٓ حٌٕظخثؾ ط١َ٘ اٌٝ ٚؿٛى لٍٜٛ ٚحٟق ٌيٜ حٌَّٜف فٟ اػيحى حٌيٍحٓخص ح٦ثظّخ١ٔش ٚفمخ ٌٍّؼخ١٠َ ٚ 

 .ح٤ػَحف حٌف١ٕش حٌَّٜف١ش ،ِّخ أىٜ اٌٝ ٔ٘ٛء اثظّخْ َِٜفٟ ِظؼؼَ 

ٚ طٍوٜض حٌيٍحٓش اٌٝ طمي٠ُ رؼٞ حٌظ١ٛٛخص ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌيٍحٓخص ح٦ثظّخ١ٔش ح٩ٌُِش ٚ 

 .ططٍٛ٘خ ٚ طفؼ١ٍٙخ ٨طوخً لَحٍ ح٨لظَحٝ حٌّٕخٓذ

  : 04اٌذساعح- 4

،ٟٚ٘ ػثاسج ػٓ (دساعح تطث١م١ح )ّٔٛرد ِمتشس ٌٍتٕثؤ تتؼخش إٌّؾآخ اٌّقشف١ح اٌؼاٍِح فٟ فٍغط١ٓ 

 .ِزٍح فٟ راِؼح إٌزاس ٌلاتضاث ،اٌّزٍذ اٌخاِظ ٚ اٌؼؾش٠ٓ،اٌؼذد اٌشاتغ ،غضج ،فٍغط١ٓ

 :ا٘ذاف اٌذساعح

طٙيف حٌيٍحٓش ٌٍٛٛٛي حٌٝ أف٠ً ِـّٛػش ِٓ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌٍظٕزئ رظؼؼَ حٌّٕ٘آص 

حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ –حٌَّٜف١ش ٚ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّظؼؼَس ٚ غ١َ حٌّظؼؼَس ،ٚ لي طُ حٓظويحَ ح٤ٍٓٛد ح٨كٜخثٟ 

 . ٌٍظًٛٛ اٌٝ أف٠ً ِـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش –حٌوطٟ ِظؼيى حٌّظغ١َحص 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

ٍَٟٚس ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٜخٍف حٌّؼيس ٚفمخ ٌٍمٛحػي ٚ ح٤ْٓ ٚ ح٠ٌٛحر٢ حٌّخ١ٌش ٚ 

حٌّلخٓز١ش ،ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ِوَؿخص ىل١مش طٔخُ٘ فٟ حٌٛلٛف ػٍٝ كم١مش حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ٔظٕي ا١ٌٙخ 

 .ًّٔٛؽ حٌظٕزئ حٌّمظَف رخٌظؼؼَ 

 :05دساعح - 5
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ص١٘ش خنش ٠اع١ٓ ،دٚس ٚ أ١ّ٘ح إٌظاَ اٌّضاعثٟ فٟ اٌضذ ِٓ ِخاهش اٌمشٚك اٌّتؼخشج،ِزٍح راِؼح 

 2015، 46ٌٍؼٍَٛ الالتقاد٠ح،اٌى١ٍح إٌمذ٠ح الاداس٠ح ،تغذاد ،اٌؼذد،

 :أ٘ذاف دساعح 

طىّٓ ح١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ أرَُ ىٍٚ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ فٟ حٌلي  ِٓ ِوخ١َ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس أٚ حٌلي ِٕٙخ 

ِٓ ه٩ي حٌظطز١ك ح١ٌٍُٔ ٌزؼٞ ح٦ؿَحءحص حٌّلخٓز١ش ٚ ِخ ٠ظزغ ًٌه ِٓ أىٚحص حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ،ك١غ كخٚي 

حٌزخكغ حٌظؼَف ػٍٝ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ٚ ح٤وخى٠ّٟ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش ٚ حٌٛظخثف ٚ حٌٕظُ حٌظٟ ٌٙخ 

ػ٩لش رخٌّٟٛٛع ٚ ِٕٙخ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌٌٞ ٠ٔظط١غ أْ ٠ٔخُ٘ ٚ ٌٛ رـِء ١ٔ٠َ فٟ اػطخء حٌٍّ٘ٛس حٌف١ٕش 

حٌّظوٜٜش ٦ىحٍس حٌَّٜف ػٕي ِٕق حٌمَٚٝ أٚ حٌلي ِٓ ِوخ١َ٘خ اْ ٚلؼض فٟ حٌَّٜف فٟ حٌَّٜف 

فٟ كخٌش ٚؿٛى لَٚٝ ِظؼؼَس ف١ٗ ،أِخ فٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ حٌظطز١مٟ ططَق حٌزخكغ اٌٝ ِخ أفَُطٗ ٌٖ٘ 

 .حٌظخَ٘س ِٓ حٔؼىخٓخص ٍٓز١ش ػٍٝ أىحء حٌّٜخٍف

 :ٔتائذ اٌذساعح

 :ٚ طًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش 

فٟ ظً ػٛحًِ ػي٠يس ِٕٙخ ح٤ُِخص حٌّخ١ٌش ٚ ػيَ ِٟٛٛػ١ش ٚ ٟؼف ح١ٌٔخٓخص ح٦ثظّخ١ٔش ٌٍّٜخٍف -

 .،حٍطفغ ِؼيي حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس 

اْ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ لي ٓخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ طؤػ١َ حٌمَٚٝ ػٍٝ حٌٟٛغ حٌّخٌٟ ٌٍّٜخٍف ف١ّخ ٌٛ طُ رٍٜٛس -

 .ػ١ٍّش ٚ طى٠ٛٓ كٜٚ ٌٙخ كٔذ آؿخٌٙخ ٚ ِزخٌغٙخ 

اْ ح٦ٓظويحَ ح٤ِؼً ٚ حٌفؼخي ٤ىٚحص حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٠ّىٓ ٌٙخ رخٌظ١ٕٔك ِغ حٌٕظخَ حٌّلخٓزٟ حٌلي ِٓ ِوخ١َ -

 .ٌٖ٘ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس

 :06 اٌذساعح 

 خاٌذ فثضٟ سرا،صٛي ِضذداخ  اٌمشٚك اٌّتؼخشج فٟ اٌمطاع اٌّقشفٟ الاسدٟٔ 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

طُ حٌظؼَف ػٍٝ ِليىحص حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ حٌّٜخٍف ح٤ٍى١ٔش ،رخٓظويحَ ِٕٙـ١ش حٌز١خٔخص حٌّمطؼ١ش 

 (2012-2008)ٌٍفظَس 
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 :ٔتائذ اٌذساعح 

أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّظٔززش فٟ طؼؼَ حٌمَٚٝ ٌيٜ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٟ٘ كـُ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس 

فٟ حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش أىٍؽ حٌّظغ١َ ٌّؼخٌـش ِ٘ىٍش ح٨ٍطزخ١ حٌٌحطٟ فٟ ح٤هطخء حٌؼ٘ٛحث١ش اٟخفش اٌٝ ِظغ١َ 

اؿّخٌٟ حٌمَٚٝ حٌّميِش ِٓ حٌزٕٛن ،ك١غ طز١ٓ أْ حٍطفخع كـُ حٌمَٚٝ فٟ ح٤ٍىْ لي ٠ٔخُ٘ فٟ حٍطفخع 

 .ٔٔزش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس 

ف١ّخ ٠ظؼٍك رؼٛحًِ ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ،طز١ٓ أْ حٌمَٚٝ ٌٙخ أػَ ٍٓزٟ ٚ ِؼٕٛٞ ػٍٝ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ،ٚ أ٠٠خ 

 ٌٙخ أػَ ٍٓزٟ ػٍٝ طؼؼَ حٌمَٚٝ فٟ ح٤ٍىْ 

 :اٌذساعاخ الارٕث١ح :  حاٌخا

 ٓٛف ٌٔوَ أُ٘ حٌيٍحٓخص ح٨ؿٕز١ش حٌظٟ ططَلض ٌّٟٛٛع رلؼٕخ

 :01دساعح - 1

-Three Donald W.Beaver (1966) ,Financial ratios as predictors of 

failure journal of accounting research . 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

ٟٚغ ر١فَ ًّٔٛؽ ٌم١خّ فً٘ حٌَ٘وخص ك١غ حػظّي ػٍٝ رٕخء ًّٔٛؽ ػٍٝ حٌٕٔذ حٌّخ١ٌش ،ٚ طّض حٌيٍحٓش 

 (.1964-1954) َٗوش غ١َ فخٍٗش فٟ حٌفظَس ِخر١ٓ 79 َٗوش فخٍٗش ٚ 79ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

ٔٔزش ِخ١ٌش ٚ حٓظويَ أٍٓٛد حٌظل١ًٍ ح٤كخىٞ رظل١ًٍ وً ٔٔزش ٌوّْ ٕٓٛحص 30وّخ حػظّي فٟ طل١ٍٍٗ ػٍٝ 

 :ِظظخ١ٌش 

 حٌظيل١ك حٌٕميٞ اٌٝ حٌي٠ٓ حٌىٍٟ ،-

 ٛخفٟ حٌيهً اٌٝ حؿّخٌٟ ح٤ٛٛي ،-

 حؿّخٌٟ حٌي٠ْٛ اٌٝ ح٤ٛٛي حٌى١ٍش ،-

 ٍأّ حٌّخي حٌظ٘غ١ٍٟ اٌٝ ح٤ٛٛي حٌى١ٍش ،-

 .ٔٔزش حٌظيحٚي -
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 :ٔتائذ اٌذساعح

وّخ طظ١ِّ حٌَ٘وخص حٌفخٍٗش رخٔوفخٝ ِوِٚٔٙخ ِمخٍٔش ِغ حٌَ٘وخص حٌٕخؿلش ٚ أف٠ً حٌٕٔذ ح٤ٛٛي غ١َ 

حٌٔخثٍش ٌٍظٕزئ رفً٘ حٌَ٘وخص ّ٘خ ٔٔزش حٌظيل١ك حٌٕميٞ اٌٝ حؿّخٌٟ حٌوَٜٛ ٚ ٔٔزش ٛخفٟ حٌَرق اٌٝ اؿّخٌٟ 

 .ح٤ٛٛي 

 :02دساعح- 2

-Donald J.Altman (1968) ,Financial ratios ,discriminant analysis and 

the prediction of corporte bankr up tey , the journal of Finance. 

 :اٌذساعح  أ٘ذاف

٘يفض ىٍحٓظٗ اٌٝ حٌزلغ ػٓ ِيٜ اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رخٌظؼؼَ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وخص ِٓ ه٩ي (1968)ىٍحٓش أٌظّخْ 

ىٍحٓش حٌٕٔذ ٚ حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش ،ٚ لي حٓظويَ ٠َ١مش حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ ٌظٕزئ حٌَ٘وخص ،ٚ لي حٗظٍّض ػ١ٕش 

 .ٔٔزش ِخ١ٌش ِٔظوَؿش ِٓ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 22َٗوش غ١َ ِفٍٔش ،حٓظويَ 33َٗوش ِفٍٔش 33ٚحٌيٍحٓش 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

 :فمي طًٛٛ اٌٝ هّْ ٔٔذ ِخ١ٌش ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٕزئ رٛلٛع ح٦ف٩ّ ٚ ٟ٘ ػٍٝ حٌظٛحٌٟ 

ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ اٌٝ حؿّخٌٟ ح٤ٛٛي ،ح٨ٍرخف حٌّلظـِس اٌٝ ِـّٛع ح٤ٛٛي ،ح٤ٍرخف لزً حٌفٛحثي ٚ 

ح٠ٌَحثذ اٌٝ ِـّٛع ح٤ٛٛي ،حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌلمٛق حٌّٔخ١ّ٘ٓ اٌٝ حٌم١ّش حٌيفظ٠َش ٌّـّٛع 

 .،حٌّز١ؼخص اٌٝ ِـّٛع ح٤ٛٛيصح٨ٌظِحِخ

 83%ٚ وخْ حًٌّٕٛؽ لخىٍح ػٍٝ حٌظٕزئ رفً٘ حٌَ٘وخص لزً كٌٜٛٗ رٕٔظ١ٓ رٕٔزش 

 :03دساعح 

 The study of Adriaan M.Boem and Cornelis N.Gorter(2001) :The 

Treatment Nonperforming Loans in Macroéconomic Statistics : 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 
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ططَلض حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼخٌـش ِٟٛٛع حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس فٟ اكٜخث١خص ٚ ر١خٔخص ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ،ٚ ِٓ ر١ٓ 

أ٘يحفٙخ اػطخء طؼ٠َف ٚ ِئَٗحص حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚارَحُ كـّٙخ ،وّخ ٘يفض اٌٝ ِؼخٌـش  ا١فخء حٌمَٚٝ 

 .حٌّظؼؼَس ٚ ِؼخٌـش حٌفٛحثي ػ١ٍٙخ 

 :ٔتائذ اٌذساعح

طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ح٤وزَ ٘ٛ ػٍٝ لطخع حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ ٠ىْٛ ٌي٠ٙخ ِلفظش 

 .لَٚٝ وز١َس

 :04دساعح - 4

Wurim Ben Pam ,Discriminant Analysis and the Prediction of 

Corporate Banking  Sector of  Nigeria,International Journal of 

Financial and Accounting 2013 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

حٌٌٞ ليِٗ أٌظّخْ )حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش ٘ٛ حٌظلمك ِٓ فخػ١ٍش ًّٔٛؽ حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ حٌّظؼيى 

ٚفمخ ٌّخ ")َِٜفخْ غ١َ فخ٩ْٗ "ٚ "َِٜفخْ فخ٩ْٗ"فٟ حٌظلمك ِٓ ٩ِٓش ٘خطٗ حٌزٕٛن ،ٚ ٠٘ىً (1968،

،ٚ ه٩فخ ٌّٛلف ح١ٌٙجخص (2003-1999)ػ١ٕش حٌيٍحٓش ه٩ي فظَس ٕٓٛحص (لٍَٖ َِٜف ١ٔـ٠َ١خ حٌَّوِٞ

 z حٞ فٟ ك١ٓ أْ ِئ1.80َِٗٓ ِـّٛػش حٌزٕٛن حٌفخٍٗش طمً ػٓ zحٌظٕظ١ّ١ش ،فمي طز١ٓ أْ ىٍؿش حٌظ١١ِّ

 3.00أٞ 3.00ٚؿي أٔٗ أػٍٝ ِٓ "رٕٛن غ١َ فخٍٗش "ِٓ حٌزٕٛن حٌظٟ ٕٛفض كظٝ ح٢ْ رؤٔٙخ 

 Multiple Discriminant Analysٚ طًٛٛ حٌٝ ًّٔٛؽ 

٠٨ِحي أىحس ل٠ٛش فٟ حٌظٕزئ رخكظّخ٨ص حٌفً٘ فٟ حٌيٍحٓش ، ك١غ أٔٗ ٠ظُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ػٍٝ أٓخّ ِظغ١َحص 

ط٠ِ١١ّش ِؼً ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ ،ح٤ٍرخف حٌّلظـِس ،ح٤ٍرخف لزً حٌفٛحثي ٚ ح٠ٌَحثذ ،كمٛق حٌٍّى١ش ،اؿّخٌٟ 

ٚ ٠ؼطٟ حًٌّٕٛؽ حٌّٔظويَ فٟ ٌٖ٘ .رؼي ًٌه ،٠ظُ كٔخد ًّٔٛؽ حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ .ح٤ٛٛي ٚ اؿّخٌٟ حٌي٠ْٛ 

 :حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ 

Z=1.2x1+1.4x2+3.3x3+0.6x4+0.999x5 
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 :ك١غ

Z=ِىٍؿش حٌظ١١ّ 

X1= ٍأّ حٌّخي حٌؼخًِ اٌٝ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي 

X2= ح٤ٍرخف حٌّلظـِس اٌٝ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي 

X3= ح٤ٍرخف لزً حٌفٛحثي ٚ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي 

X4= ْٛل١ّش كمٛق حٌٍّى١ش اٌٝ اؿّخٌٟ حٌي٠ 

X5= اؿّخٌٟ ح٤ٍرخف اٌٝ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

 رؼي ًّٔٛؽ حٌظل١ًٍ حٌظ١١ِّٞ حٌّظؼيى أىحس فؼخٌش ٚ ل٠ٛش فٟ حٌظٕزئ رفً٘ حٌمطخع حٌَّٜفٟ ،-

ٚ حٌظٟ ٟ٘ حٌّظغ١َحص حٌَث١ٔ١ش فٟ )ٚ طؼظزَ ح١ٌٌٔٛش ٚ حٌَرل١ش ٚ وفخءس حٌظ٘غ١ً ٚ ىٍٚحْ اؿّخٌٟ ح٤ٛٛي -

حٌَ٘وش "ٕ٘خ ،ِفَٙٛ حٌيهً حٌظ٘غ١ٍٟ حٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ أْ .أىٚحص ل٠ٛش ؿيح فٟ طلي٠ي لٛس حٌزٕه (ىٍؿش أٌظّخْ 

 "حٌظٟ ٠٨ّىٓ أْ طٌٛي حٌيهً حٌظ٘غ١ٍٟ وخف١ش ٌظغط١ش ٔفمخطٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٨ري أْ طفً٘ أٚ طّٛص 

٠ّٚىٓ أ٠٠خ أْ طىْٛ ِؼٍّخص أهَٜ ِؼً ٍرل١ش حٌُٔٙ ،ٚ ط٠ُٛؼخص ح٤ٍرخف ٌٍُٔٙ ،ٚ ٔٔزش حٌفخثيس حٌّىظٔزش -

 MDAحٌٝ ؿخٔذ (ٌٍفخثيس حٌّيفٛػش ،أىٚحص طؼخ١ٔٚش ل٠ٛش 

 .فٟ طلي٠ي لٛس حٌزٕه

 :05اٌذساعح - 5

Nursiana,Adinoto.(2017).Effect of Non –Profitability of Banks in 

International Journal of Applied Business and Economic Reseaech. 
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 :أ٘ذاف اٌذساعح 

ط٠ّٕض حٌيٍحٓش كٛي أػَ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ػٍٝ ٍرل١ش حٌزٕٛن حٌّيٍؿش فٟ رٍٛٛش أي١ٔ١ٔٚخ ،حٌّظغ١َحص 

 :حٌظخ١ٌش

ٔٔزش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ،ِٚؼيي حٌظ٠وُ ،ٚ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ،ٚ ٘خِٖ ٛخفٟ حٌفخثيس ،ٚ ٛخفٟ حٌَرق 

 .،ٚ ٛخفٟ ح٤ٛٛي ،ٚ حٌؼخثي ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚ حٌؼخثي ػٍٝ ح٤ٛٛي 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػيَ ِؼ٠ٕٛش حٌظ٠وُ ٚ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٦ؿّخٌٟ ِٓ حٌٕخك١ش ح٦كٜخث١ش فٟ طف١َٔ 

فٟ ك١ٓ طز١ٓ أْ ِئَٗ ٔٔزش حٌمَٚٝ .حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس رخٌَغُ ِٓ ح٨طـخٖ حٌٜل١ق ٦ٗخٍس حٌّظغ٠َ١ٓ 

حٌّظؼؼَس ٌٗ طؤػ١َ ِؼٕٛٞ ِٓ حٌٕخك١ش ح٦كٜخث١ش ػٍٝ ٛخفٟ أٍرخف حٌزٕٛن ،ٚ حٌؼخثي ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش ٚ 

 .ٛخفٟ ح٤ٛٛي

 :06اٌذساعح - 6

Amir ,I and others ,2016,Determinantes of nom-performing Loans 

An Empirical investigation of bank specifics microeconomic factors 

the journal of applied businiss Research. 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

 (2015-2014)حٓظويَ حٌزخكغ حٌٔـ٩ص ح٨ىح٠ٍش حٌظٟ طلخفع رٙخ رؼٞ حٌّٜخٍف حٌظـخ٠ٍش ه٩ي فظَس 

 :ٔتائذ اٌذساعح 

 رٕٛن طـخ٠ٍش 9حٌَّٜف١١ٓ ٌؼيى /حٓظويَ حٌزخكغ فٟ حٌيٍحٓش حٌٕظخثؾ حٓظز١خٔخص ِٓ لزً ِلٍٍٟ ح٨ثظّخْ 

 .فَػخ42ِظ٠ّٕش 

حٓظويَ حٌزخكغ حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ ٚ ِؼخًِ ر١َْٓٛ ٌظم١١ُ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ،ك١غ 

طز١ٓ أْ طخ٠ٍن ،ٚػَّ حٌفَع ،ٚحٌّيس ح١ٌِِٕش ٌٍمَٝ ،ٚوٌٌه ١ٓخٓش ح٨ثظّخْ طؼظزَ ِٓ أُ٘ ِليىحص طؼؼَ 

حٌمَٚٝ ،وّخ أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِظغ١َحص ح٨لظٜخى حٌـِثٟ حٌوخٛش رخٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ٚ ِظٛٓطش 

 .حٌلـُ ٌٙخ طؤػ١َ ػٍٝ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس
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 :07دساعح- 7

Muhammad .I ,and others ,2016, nom –performing Loans and 

Economic Growth,scholars journal of Economic ,business and 

management. 

 :أ٘ذاف اٌذساعح 

-1998)طّؼً ِؼيي حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ ،ٚ ِؼي٨ص حٌفخثيس ،ٚ حٌظ٠وُ ،ٚ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٌٍفظَس ح١ٌِِٕش 

 حٓظويَ حٌزخكؼْٛ ِٕٙـ١ش ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ فٟ طمي٠َ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص (2010

 :ٔتائذ اٌذساعح 

هٍٜض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ٍٓز١ش ر١ٓ ِؼيي حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ح٨ؿّخٌٟ ٚ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ،فٟ 

 . ر١ٓ ٓؼَ حٌفخثيس ٚ حٌظ٠وُ ٚ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَسسأٗخٍص اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ا٠ـخرٟ

 ِماسٔح اٌذساعح اٌضا١ٌح تاٌذساعاخ اٌغاتمح:اٌّطٍة اٌخأٟ 

رؼي حٓظؼَحٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ اؿَحإ٘خ فٟ ِـخي حٌيٍحٓش ٔـي أْ ٕ٘خن أٚؿٗ ط٘خرٗ ٚ حٚؿٗ اهظ٩ف  

 .فٟ ػيس ؿٛحٔذ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ِغ حٌيٌَحٓش حٌلخ١ٌش ، ٚ ٌ٘ح ِخ ٕٓظطَق ٌٗ فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ

 أٚرٗ اٌتؾاتٗ:  أٚلا

 :طٛؿي رؼٞ أٚؿٗ حٌ٘زٗ ر١ٓ حٌيٍحٓخص  حٌظٟ لّٕخ رؼَٟٙخ ٚ ىٍحٓظٕخ ٚ طّؼٍض ف١ّخ ٠ٍٟ

اػظّيص أغٍذ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ فٟ اؿَحء حٌيٍحٓش ٚ حٓظويَ ف١ٙخ أىٚحص ِوظٍفش ِغ  -

 حٌم١خَ ريٍحٓخص ١ِيح١ٔش فٟ حٌزٕٛن ِٓ ه٩ي ىٍحٓش كخ٨ص ٌمَٚٝ ِظؼؼَس،

ط٘خرٙض ِؼظُ حٌيٍحٓخص ِٓ ك١غ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ أٞ أٔٙخ ططَلض اٌٝ ػيس ِفخ١ُ٘ طوٚ حٌمَٚٝ ِغ - 

 .ارَحُ أٓزخرٙخ ،آػخٍ٘خ ، ِئَٗحطٙخ ٚ ١َق ِؼخٌـظٙخ

وّخ طظ٘خرٗ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚ حٌلخ١ٌش ِٓ ه٩ي ح٨ػظّخى ػٍٝ ِٕٙؾ ىٍحٓش كخٌش فٟ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ رغٞ - 

 .حٌٕظَ ػٓ ح٤ىٚحص حٌّٔظؼٍّش
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 أٚرٗ الإختلاف :حا١ٔا 

طّض حٌيٍحٓخص فٟ رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚ أهَٜ أؿٕز١ش ٚ حٌزؼٞ ح٢هَ ٕ٘خ فٟ حٌـِحثَ ،ٚ فٟ ك١ٓ طُ  -

 .ططز١ك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌشفٟ ٚوخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ رل١ٔٓ ىٌٟ رخٌـِحثَ حٌؼخّٛش 

 2020ِٓ ر١ٓ وً حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طؼظزَ ىٍحٓظٕخ ح٤كيع ك١غ طّض ه٩ي ٕٓش - 

ٍوِص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ اىحٍس ٚ ط١١َٔ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ و١ف١ش حٌظٕزئ رٙخ، أِخ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش - 

 .ٍوِص ػٍٝ اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ ٓزً ِؼخٌـظٙخ

وخْ ح٦هظ٩ف  ِظزخ٠ٓ فٟ حٌٕظخثؾ حٌّظلًٜ ػ١ٍٙخ ٚ ٌ٘ح ٍحؿغ اٌٝ ٠َ١مش حٌيٍحٓش حٌظٟ لخَ رٙخ وً رخكغ ٚ - 

 .فٟ ر١جش وً ىٍحٓش ٚ رخٌظخٌٟ ح٨هظ٩ف فٟ حٌٕظخثؾ 

 ِٛلغ دساعتٕا :اٌّطٍة اٌخاٌج 

ٔٔظؼَٝ فٟ ٌ٘ح حٌّطٍذ ِٛلغ ىٍحٓظٕخ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع رلؼٕخ ٚ حٌظؼَف ػٍٝ 

 .أُ٘ حٌٕمخ١ حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ ٚ ِلخٌٚش اظٙخٍ ِىخٔشىٍحٓظٕخ حٌلخ١ٌش ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 

فّٓ ه٩ي ػَٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ،٩ٔكع أٔٗ ٠ٛؿي حهظ٩ف ٚحٟق ١ّ٠ِ ر١ٓ ٠َ١مش ِؼخٌـش وً 

ىٍحٓش ٚ ٔظخثـٙخ ،ٚ ٌىٓ ٠ّىٕٕخ ٌزمٛي أْ وً ىٍحٓش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ط١ِّص روخ١ٛش ِؼ١ٕش ،ك١غ أْ وً 

ٚحكيس ِٕٙخ طٕخٌٚض حٌّٟٛٛع ِٓ اكيٜ ُٚح٠خٖ ،وّخ إٔٔخ كخٌٕٚخ حٌَر٢ ر١ٓ ِوظٍف أفىخٍ ٚ أ٘يحف حٌيٍحٓخص 

ِٓ أؿً حٌظًٛٛ اٌٝ ٟٚغ اٗىخ١ٌش ِٟٛٛػٕخ ٚ حٌظٟ طٙيف اٌٝ ِؼَفش ِيٜ طؤػَ حٌزٕٛن ِٓ ِ٘ىٍش طؼؼَ 

 :حٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ٚ و١ف١ش ِؼخٌـظٙخ ،ٚ طٔظف١ي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش

 طلي٠ي أرؼخى ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، -

 اػيحى هطش حٌزلغ ٚ حٌظؼَف ػٍٝ حٌَّحؿغ حٌّٕخٓزش ،- 

 .ِمخٍٔش ٔظخثؾ حٌيٍحٓش  ِغ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش- 

 :٠ّٚىٓ أْ ١ِّٔ ر١ٓ ىٍحٓظٕخ ٚ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش

طؼظزَ ىٍحٓظٕخ أكيع ىٍحٓش ٌلي ح٢ْ طٕخٌٚض ِٟٛٛع اٗىخ١ٌش حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس ٚ ٓزً ِؼخٌـظٙخ ٚ حٌظٟ  -

 .2020طّض ه٩ي ٕٓش
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اػظّيص ىٍحٓظٕخ رو٩ف حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػٍٝ ىٍحٓش كخٌش لَٚٝ ِظؼؼَس فٟ ٚوخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ 

 .حٌـِحثَٞ د ك١ٔٓ ىحٞ حٌـِحثَ حٌؼخّٛش ٚ ٌ٘ح رغَٝ ىٍحٓش حٌّٟٛٛع ِٓ وخًِ أرؼخىٖ

طٕخٌٚض ىٍحٓظٕخ فٟ ؿخٔزٙخ حٌٕظَٞ ِٟٛٛع حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش حٌّظؼؼَس ِٓ ه٩ي ِفخ١ُ٘ ٌٌٖٙ حٌمَٚٝ ٚ  -

أٓزخرٙخ ٚ ِئَٗحطٙخ ٚ آػخٍ٘خ ٚ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، أِخ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ فمي طٕخٚي ىٍحٓش كخٌش ٌٍمَٚٝ 

 حٌّظؼؼَس فٟ ٚوخٌش حٌزٕه ح١ٌٕٟٛ حٌـِحثَٞ ِٓ ه٩ي ػَٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚ طل١ًٍ ٚ ِٕخل٘ش ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ

وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓظٕخ ػٍٝ غَحٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ػ٩ع أِؼٍش ط١ٟٛل١ش ٌمَٚٝ ِظؼؼَس ِٓ ر١ٕٙخ لَٝ - 

-05ٚ و١ف١ش ِؼخٌـظٗ ِٓ ه٩ي طؼ١ٍّش رٕه حٌـِحثَ ٍلُ  (وٍٛٚٔخ) 19ِظؼؼَ ِٓ ؿَحء ؿخثلش وٛف١١ي 

 .2020أف٠ًَ -06حٌّئٍهش رظخ٠ٍن 2020
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 :خلافح اٌفقً الاٚي 

     طٍٕٛٛخ ِٓ ه٩ي ٌ٘ح حٌفًٜ أْ حٌمَٚٝ حٌّظؼؼَس طّؼً ِ٘ىٍش هط١َس ٚ طليٞ وز١َ طٛحؿٙٗ حٌزٕٛن 

،ٍغُ أْ  ِٕق حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ٠ظُ ٚفك حْٓ ٚ ١ٓخٓخص حثظّخ١ٔش طٙيف حٌٝ حٓظمَحٍ حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ ٚ 

حٌظم١ًٍ ِٓ كيس حٌّوخ١َ ح٨ثظّخ١ٔش ِٔظم٩،ٚ ٌ٘ح ِخ٠يفغ رخٌزٕه ٨طوخً ح٨ؿَحءحص حٌٛلخث١ش ح٩ٌُِش ِٓ ه٩ي 

ٔظخَ ِؼٍِٛخص فؼخي ،طم١ُٔ ٚ طلي٠ي حٌوطَ ٚ وٌح أهٌ ح٠ٌّخٔخص حٌىخف١ش ٚ ٌ٘ح ِخ ٍأ٠ٕخٖ فٟ حٌّزلغ ح٨ٚي،أِخ 

حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فمي ٍٓطٕخ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِ٘ىٍش طؼؼَ حٌمَٚٝ ،١ز١ؼظٙخ ،أٓزخرٙخ ،ِئَٗحطٙخ ،آػخٍ٘خ ٚ ٓزً 

ِؼخٌـظٙخ كظٝ ٠ظلٛي حٌمَٝ حٌّظؼؼَ حٌٝ لَٝ ػخىٞ ٠ّىٓ حٓظَىحىٖ ػٓ ٠َ١ك حٌّؼخٌـش حٌفؼخٌش ٚ حٌّظخرؼش 

 حٌـ١يس حٌظٟ طٌٟٛ حٌزٕٛن ٌٙخ أ١ّ٘ش وز١َس ٨ٓظَؿخع أِٛحٌٙخ،

ٍٚؤِخ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٌٙخ ٍٛش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش ،ٚ فٟ ح٤ه١َ طٍٕٛٛخ اٌٝ طلي٠ي 

 .أٚؿٗ حٌ٘زٗ ٚ ح٦هظ٩ف ر١ٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ٚ ِغ حٌيٍحٓش حٌظٟ ١ٓظُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ

 

 

 



 

 

 

الفصل الثاني 

الدراست الميدانيت لمعالجت القروض 

المتعثرة في البنك الوطني 

 الجزائري
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 :تّهُذ

    ثؼل إٔ ر٘بُٝ٘ب ك٢ اُلظَ الأٍٝ اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ُِووٝع اُج٤ٌ٘خ ٝ اُووٝع أُزؼضوح ثلءا ثبُٔلب٤ْٛ اُؼبٓخ 

ٓوٝها ثبلاٍجبة ،ٝ أُواؽَ ٝطٞلا ا٠ُ ٤ًل٤خ اُؼلاط ٝ ؽوم اُٞهب٣خ ٜٓ٘ب ،ثبلإػبكخ ا٠ُ ثؼغ ٖٓ 

 اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ ٝ ا٤ُٔلا٤ٗخ اَُبثوخ رظت ك٢ ٓغوٟ ثؾض٘ب ،ٍٞف ٗؾبٍٝ ك٢ ٛنا اُلظَ ٓؼوكخ 

 .ٓلٟ رطبثن اُغبٗت اُ٘ظو١ ٓغ اُزطج٤و٢،ٝ ٓؼوكخ ٓب ٤ٔ٣ي اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

ثبػزجبه اُج٘ي ٛٞ أَُإٍٝ الأٍٝ ػٖ ٓ٘ؼ اُووٝع ٝ أُزأصو الأٍٝ ثٔشٌِخ اُظبٛوح أُلهٍٝخ، ٢ٛٝ ظبٛوح 

رؼضو اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ٝ ُلإُٔبّ أًضو ثبُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ اهرأ٣٘ب رقظ٤ض كهاٍخ ؽبلاد ٝاهؼ٤خ 

ثؾ٤َٖ كا١ اُغيائو،ٝ رْ 611ُووٝع ٓزؼضوح ك٢ أؽل اُج٘ٞى اُغيائو٣خ،ٝٛٞ ًٝبُخ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ 

 :رو٤َْ ٛنا اُلظَ ا٠ُ أُجبؽش اُضلاصخ اُزب٤ُخ 

 رول٣ْ ػبّ ُٔإٍَخ اُلهاٍخ :أُجؾش الاٍٝ 

 ػوع ٗزبئظ اُلهاٍخ :أُجؾش اُضب٢ٗ

 رؾ٤َِ ٝ ٓ٘بهشخ ٝ رل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخ :أُجؾش اُضبُش
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 تمذَُ ٌّؤسسح اٌذساسح :اٌّثحث الأوي 

   ٣ؼزجو اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُز٢ ٗشأد ثؼل الإٍزولاٍ ،ًٔب ٣لٍ ػ٤ِٚ أٍٚ كٜٞ ث٘ي 

ػ٢ٓٞٔ ٣قزض ك٢ اُو٤بّ ثٔقزِق اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ٍٞاء ك٢ اُلافَ أٝ اُقبهط ،ًٔب أٗٚ ٣وّٞ ثؼلح ٝظبئق ٝ 

ػ٤ِٔبد ثـ٤خ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أَُطوح ٝ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ أكائٚ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أٌُبٗخ اُوك٤ؼخ ػ٠ِ 

أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝ اُل٢ُٝ ،ٝ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش ٍ٘ؾبٍٝ ئػطبء ٗؼوح ػبٓخ ؽٍٞ ٛنا اُج٘ي ٝ اًُٞبُخ 

 .ٓؾَ اُلهاٍخ 

 تمذَُ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ :اٌّطٍة الأوي 

 :ٔشأج اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ: أٝلا

ػ٠ِ شٌَ شوًخ ٝؽ٤٘خ ر٤َو 1966 عٞإ 13ثزبه٣ـ 178- 66أٌٍ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ثٔوٍّٞ 

ثٞاٍطخ اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُٜب،ٝ اُزشو٣غ اُزغبه١ ٝ اُزشو٣غ اُن١ ٣قض اُشوًبد اُقل٤خ ٓبُْ رزؼبهع ٓغ 

 ٤ِٕٓٞ كط ،ٝ ٖٓ فلاٍ أُبكح اَُبثؼخ ،ٍٔؼ 20اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ أُ٘ش٠ء ُٜب ،ؽ٤ش أٌٍ ثوأً ٓبٍ هلهٙ 

 ثبُٔبئخ ؽ٤ش رْ شواء ع٤ٔغ ٛنٙ أَُبٛٔبد ٖٓ ؽوف 5ُِغٜٔٞه ثبَُٔبٛٔخ ك٢ هأً أُبٍ ثٔولاه هلهٙ 

 .1970اُلُٝخ ٤ُظجؼ اُج٘ي ِٓي ُِلُٝخ ٍ٘خ 

 هبّ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ثٌَ اُٞظبئق ًأ١ ث٘ي رغبه١ ئلا أٗٚ ًبٗذ ُٚ ؽن الإٓز٤بى 1982ٝ ؽ٠٘ ٍ٘خ 

 .ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع اُيهاػ٢ ثٔل اُلػْ أُب٢ُ ٝ اُووٝع ٝ ٛنا رطج٤وب ٤َُبٍخ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ

 أطجؼ اُج٘ي اُغيائو١ ٓإٍَخ ػ٤ٓٞٔخ اهزظبك٣خ ػ٠ِ شٌَ شوًخ ثبلأٍْٜ ،ر٤َو 1989 ك٤لو١ 16ٝ ك٢ 

 ٝهبٕٗٞ 1988 عٞإ 21ٍ 119-88ٝ هبٕٗٞ 1988عبٗل٢ 12  ٍ 04-88 اٝ 03-88 اٝ 01-88ٝكوب ُوٞا٤ٖٗ 

 .ٝ ثبُوبٕٗٞ اُزغبه١ 1988 ٍجزٔجو 28 ٍ 88-177

 شبهع 8ٝ ثو٤ذ ر٤َٔزٚ ثبُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٝ ثبلافزظبه ة ٝ ط ٝ ثو٢ أُوو الاعزٔبػ٢ ثبُغيائو ة 

 . ٍ٘خ اثزلاءا ٖٓ اَُغَ اُو٢ٍٔ ثبَُغَ اُزغبه١ 99ش٢ ؿ٤لبهح ٝؽلكد ٓلرٚ ة 

 :تؼشَف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ : ثأُا

   رْ ئٗشبء ٛنا اُج٘ي ثؼل رأ٤ْٓ societe par actionاُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٛٞ ػجبهح ػٖ شوًخ أٍْٜ   

 ؽ٤ش أٗٚ ك٢ ػٜل الاٍزؼٔبه ًبٗذ ك٢ اُغيائو ث٘ٞى 1966-06-13اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغيائو١ ٝ ثبُؼجؾ ك٢ 

 :أع٘ج٤خ اُز٢ ًبٗذ رٔبهً ٗشبؽٜب ك٢ اُغيائو ٝ ٢ٛ 
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 CICاُووع اُظ٘بػ٢ ٝ اُزغبه١  -

 BPPBث٘ي ثبه٣ٌ ٝ اُلٍٝ أُ٘قلؼخ  -

 CFATاُووع اُؼوبه١ اُغيائو١  ٝ اُز٢َٗٞ  -

 BNCIAاُج٘ي اُٞؽ٢٘ ُِزغبهح ٝ اُظ٘بػخ الاكو٣و٤خ - 

  (ٌٓزت طواكخ )كوع اُقظْ ُٔؼٌَو - 

 01-88ٝ هل رٍٞغ اُج٘ي ًض٤وا ٝ ارَؼذ كوٝػٚ ؽ٤ش رْ رأ٤ٌٍ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ثبُٔل٣خ ٝكوب ُوبٕٗٞ 

 ٝ رْ ئكهاط مُي ك٢ اُوبٕٗٞ اُزغبه١ اُغيائو١ ٝكوب ُوٞاػل فبطخ ٓطجوخ ػ٠ِ اُج٘ٞى 1988-01-12ثزبه٣ـ 

 ٝ رْ ئثواى اُوٞا٤ٖٗ ك٢ 08-93 ههْ 1993-04-12ٝ اُووٝع ،ٝ رْ رؼل٣َ ٛنا اُوبٕٗٞ ٝ ًبٕ آفو رؼل٣َ ك٢ 

 (SUBSEQUENT LES STATUES ET LES TEXTES)ٗظٞص ٝ ٓووهاد فبطخ ثبُج٘ٞى 

 BANQUE DE DEPOT  ٣وّٞ ث٘شبؽبد ػل٣لح ٌُٞٗٚ ث٘ي ُِٞك٣ؼخ BNAًٔب إٔ اُج٘ي

ٝ أ٣ؼب ٣وّٞ ثؼ٤ِٔبد اُزجبكٍ ٝ اُووٝع ك٢ ئؽبه رشو٣ؼبد  ٝ أٗظٔخ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٜب،ًنُي ٣وّٞ ثبٍزوجبٍ 

ٝكائغ ٝ هؤًٝ أٓٞاٍ ٓولٓخ ٖٓ أؽواف الأكواك ٝ ُِج٘ي ر٤َٔخ فبطخ ٝ ٢ٛ اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٝ اُن١ رْ 

  ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُز٤َٔخ رزٞاعل ك٢ ع٤ٔغ اُٞصبئن أُزؼِوخ ثبُج٘ي BNA،  (ط- ٝ- ة)ًزبثزٚ ك٢ شٌَ ٓجَؾ 

   ،ٝ ؽلكد ٓلح ؽ٤بح ٛنٙ SPAًبٍُٞبئَ ٝ اُلٞار٤و ٝ الاػلاٗبد ،ًٔب إٔ ٛنٙ اُز٤َٔخ رزجؼٜب شوًخ أٍْٜ  

 ٍ٘خ ٝ ٢ٛ صبثزخ ٝ ٤ُجلأ اُؾَبة ثلا٣خ ٖٓ ا٤ُّٞ اُن١ رْ اُؾظٍٞ ك٤ٚ ػ٠ِ ههْ فبص ثبَُغَ 99أُإٍَخ ة 

 .اُزغبه١ 

 ِهاَ و أهذاف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ       :اٌّطٍة اٌثأٍ 

 :ِهاَ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ  : أولا 

 :رزٔضَ ٜٓبّ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ك٢  

 ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُلُٝخ أُزؼِوخ ثبلائزٔبٕ اُوظ٤و ٝ أُزٍٞؾ الأعَ ٝكن الأٌٍ أُظوك٤خ اُزو٤ِل٣خ  -

 ئهواع أُ٘شأح اُظ٘بػ٤خ ٜٓ٘ب اُؼبٓخ ٝ اُقبطخ  -

رغ٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ أُزؼِوخ ثغ٤ٔغ أُٞاهك أُب٤ُخ ،ثزول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد ٝ ًَت صوخ اُيثبئٖ  -

 ،(اُظٌٞى)ثز٤ََٜ ػ٤ِٔبد كزؼ اُؾَبثبد اُغبه٣خ 
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 رؾظ٤َ اُٞكائغ اُج٤ٌ٘خ اُقبطخ ثبُظوف ٝ اُووع ك٢ ئ٣طبه اُزشو٣غ اُج٢ٌ٘ اُوبئْ ٝ اُوٞاػل اُقبطخ ثٚ ، -

 اُو٤بّ ثٔقزِق اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ ٍٞاء ٗولا أٝ ػٖ ؽو٣ن الإػزٔبكاد ٝ اُزؾ٣ٞلاد اُج٤ٌ٘خ ، -

 ئ٣غبه اُظ٘بك٣ن اُؾل٣ل٣خ ثٔوبثَ ،-

 ٓ٘ؼ اُووٝع اُط٣ِٞخ ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُوظ٤وح الأعَ،-

 ر٣َٞٔ ػ٤ِٔبد اُزغبهح اُقبهع٤خ ، -

 فظْ الأٝهام اُزغبه٣خ ٝ أُب٤ُخ ،-

 أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٝ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك ٝكوب ٤َُبٍخ اُؾٌٞٓخ ،-

  ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ،ٝ ًَ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ُٜب طِخ ثبُووٝع،-

 رول٣ْ فلٓبد اٍُٞبؽخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُج٤غ ٝ الاًززبة ك٢ اَُ٘لاد اُؼبٓخ ٝ الأٍْٜ ،-

 ر٤َِْ ٝ رؾ٣َٞ اُو٤ْ أُ٘وُٞخ أٝ هٜٛ٘ب ،-

 اُزلفَ ك٢ ػ٤ِٔبد اُظوف الأعَ ٝ اُؼبعَ ،-

 ٣وّٞ ثلٝه اُج٘ي أُواٍَ ٓغ اُج٘ٞى الأفوٟ ،-

ٓؼبُغخ ًَ ػ٤ِٔبد اُزجبكٍ ػ٠ِ اُؾَبة أٝ لأعَ ،ٝ ًَ أٗٞاع اُووٝع ،اُوٖٛ اُؾ٤بى١ رؾ٣ٞلاد  اُؼِٔخ -

 .الأع٘ج٤خ 

 :أهذاف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ : ثأُا 

 :ٖٓ أْٛ الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ُزؾو٤وٜب ٢ٛ ًب٥ر٢ 

رؾ٤َٖ اُز٤٤َو ٝ عؼِٚ أًضو كبػ٤ِخ ُِز٤ٌق ٓغ اُزطٞهاد ،ٝ مُي ثاكفبٍ رو٤٘بد ؽل٣ضخ ٝ عل٣لح ك٢ ٤ٓلإ -

 اُز٤٤َو ٝ اُز٣َٞن ،

 ٓٞاًجخ اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ظَ الإطلاؽبد اُ٘ول٣خ ،-

ر٤ٍٞغ اُشجٌخ اُج٤ٌ٘خ ٝ اُزووة ٖٓ اُيثبئٖ ،ٝ مُي ٖٓ فلاٍ كزؼ أُي٣ل ٖٓ اًُٞبلاد ٝ ك٢ ًَ ٝلا٣بد -

 اُٞؽٖ،
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 رؾ٤َٖ ٝ رط٣ٞو أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝ اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ،-

 كوع اُوهبثخ ٝ رو٣ٞزٜب ػٖ ؽو٣ن رول٣و اٍُٞبئَ أُبك٣خ ٝ اُزو٤٘خ ،-

 هك الاػزجبه ُٞظ٤لخ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ لأعَ اُزؾٌْ ك٢ الأفطبه اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ي ،-

 ر٤ٔ٘خ أُٜٔخ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ٤ُٜئخ اُزلز٤ش ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِج٘ي ،-

ٓواعؼخ ٝظ٤لخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ أعَ الآٌب٤ٗبد أُزبؽخ ،ٝ ر٤٤ٌق ٛنٙ اُٞظ٤لخ ٓغ أُزطِجبد اُؾل٣ضخ ٝ -

 ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؽ٢٘ اُقبهع٢ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ر٤٤َو ٝ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ،

 فِن الاٍزضٔبهاد ٝ رٞك٤و ٓ٘بطت شـَ ،ٝ ثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ اُجطبُخ ،-

 روه٤خ اُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ أُقزِلخ ،ًٔ٘ؼ اُووٝع ٝ عنة اُٞكائغ ٝ ك٢ أؽَٖ اُظوٝف ،-

 اؽزلاٍ ٌٓبٗخ اٍزوار٤غ٤خ ػٖٔ اُغٜبى أُظوك٢ اُغيائو١ ،-

 .ُؼت كٝه كؼبٍ ك٢ ئؽلاس اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ-

 611تمذَُ وواٌح اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ :ٌّطٍة اٌثاٌث ا

 (:611وواٌح حسُٓ داٌ )اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌىواٌح اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ : أولا 

 :ِذَشَح اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ- 1

 ٍ٘زطوم ك٤ٔب ٢ِ٣ ئ٠ُ كهاٍخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ 

 شٌَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

٣٘وَْ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ٓل٣و٣خ ػبٓخ ٝ ٓل٣و٣بد ٓوًي٣خ رزلوع ًَ ٜٓ٘ب ئ٠ُ ػلح أهَبّ ؽَت أُٜٔبّ  

 :أًُِٞخ ئ٤ُٜب 

 :اٌّذَشَح اٌؼاِح  1-1

ٝ رؼْ هئ٤ٌ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٝ اٌَُوربه٣خ اُؼبٓخ،ٛنٙ أُل٣و٣خ رؾلك ٤ٍبٍخ اُج٘ي ٝ ر٤َ٘ن أٗشطخ ٓغٔٞع 

 :أُل٣و٣بد ٝ رشَٔ ا٤ُٜئبد اُزب٤ُخ 

 اُق٤ِخ اُلاف٤ِخ ُِٔواعؼخ ،-

 ٓل٣و٣خ اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُ٘بىػبد ،-
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 أُواهجخ اُؼبٓخ ،-

 .ٓوًي ر٤٤َو الأػٔبٍ الإعزٔبػ٤خ -

 :اٌّذَشَاخ اٌّشوضَح  1-2

ئ٠ُ عبٗت أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٛ٘بى أُل٣و٣بد أُوًي٣خ أُزقظظخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ ٝ اُ٘ول٣خ :      صب٤ٗب

 ٢ٛٝ: 

 :ِذَشَح اٌىسائً اٌّادَح و اٌّىاسد اٌثششَح  1-2-1

 :ٝ ٢ٛ رزلوؽ ئ٠ُ أُل٣و٣بد اُزب٤ُخ 

 ٓل٣و٣خ اٍُٞبئَ اُؼبٓخ،-

 ٓل٣و٣خ اُؾلبظ ػ٠ِ الإهس،-

 ٓل٣و٣خ أُٞظل٤ٖ ٝ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ،-

 .ٓل٣و٣خ اُز٣ٌٖٞ -

 :لسُ اٌتٕظُُ و ٔظاَ اٌّؼٍىِاخ  2- 1-2

 :ٛٞ هَْ فبص ثز٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝ ر٘وَْ ا٠ُ أُل٣و٣بد اُزب٤ُخ 

 ٓل٣و٣خ اُز٘جإ ٝ اُز٘ظ٤ْ ،-

 ٓل٣و٣خ الإػلاّ ا٢ُ٥ ،-

 ٓل٣و٣خ أُؾبٍجخ ،-

 .ٓل٣و٣خ اُ٘ول ٍٝٝبئَ اُلكغ -

 : لسُ الاستغلاي و الأسهُ اٌتداسَح  3- 1-2

 :٣وّٞ ٛنا اُوَْ ثز٘ش٤ؾ ٝ ٓواهجخ ػَٔ اًُٞبلاد ٢ٛٝ ٤ٌِٜٓخ ك٢ أُل٣و٣بد اُزب٤ُخ

 ٓل٣و٣خ اُزٞص٤ن ٝ الارظبٍ ،-

 ٓل٣و٣خ ٓزبثؼخ الاُزيآبد ٝ رـط٤خ اُل٣ٕٞ ،-
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 ٓل٣و٣خ أُب٤ُخ ٝ اُقي٣٘خ ،-

 .ٓل٣و٣خ رأؽ٤و اُشجٌخ -

 :لسُ الاٌتضِاخ  4- 1-2

 ٓل٣و٣خ أُإٍَبد اٌُجوٟ ،-

 ٓل٣و٣خ أُإٍَبد اُظـوٟ ٝ اٍُٞط٠ ،-

 .أُل٣و٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؼٜلاد -

 : اٌمسُ اٌذوٌٍ 1-2-5

 ٓل٣و٣خ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ٝ اُزغبه٣خ اُقبهع٤خ ،-

 ٓل٣و٣خ اُؼ٤ِٔبد أَُز٘ل٣خ ،-

 .ٓل٣و٣خ اُؼ٤ِٔبد ٓغ اُقبهط -

 : DREِذَشَح شثىح الاستغلاي - 2

ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ٢ٛ ٖٓ ث٤ٖ أُل٣و٣بد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٓواهجخ ٗشبؽ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ،ٜٓٔزٜب 

 اُوئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ ر٤٤َو ٓواهجخ ٓقزِق كوٝع ٝ أهَبّ اُج٘ي صْ ٓقزِق اًُٞبلاد اُز٢ رزوأٍٜب ،

ٝ ُٜنا ٍ٘وّٞ ثؼوع ٝ اُزطوم ٌَُ كوع ٓجوى٣ٖ كٝهٙ ٝ ٜٓبٓٚ ثبلاػبكخ ا٠ُ ر٘ظ٤ٔبد ٛنٙ اُلوٝع ٝ 

 .رقظظٚ 

 :ر٘ظ٤ٔبد ٝ فظبئض ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ  2-1 

 :ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ رزوًت ٖٓ أٓبٗخ أُل٣و٣خ ٝ أهثؼخ كوٝع أفوٟ ٍ٘نًو ًب٥ر٢ 

 كوٝع أُواهجخ ٝ اُز٤٤َو ،-

 كوع اُووٝع ،-

 كوع اُزوه٤خ ٝ اُز٘ش٤ؾ اُزغبه١ ،-

 .كوع اُز٤٤َو الاكاه١ ٝ أُٞاىٗخ-
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 :دوس و ِهاَ اٌّذَشَح  2-1

 :أِأح اٌّذَشَح  1- 2-2

ٓٞػٞػ٤خ ٓجبشوح رؾذ ٝطب٣خ ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ،ٖٓ ؽوف أ٤ٖٓ أُل٣و٣خ أُإَٛ ٝ اُن١  ٣أفن  

 أٝآوٙ ٖٓ ٓل٣و اُشجٌخ،

 :ٜٓبٜٓب اُوئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ :اٌذوس و اٌّهاَ 

 اهٍبٍ ٝ اٍزوجبٍ ٝ رور٤ت هٍبئَ أُل٣و٣خ ،-

 اٍزوجبٍ اُيثبئٖ ،-

 .رظل٤خ ٝ رور٤ت هٍبئَ  أُل٣و٣خ-

 :فشع اٌّشالثح و اٌتسُُش  2-2-2

ٛنا اُلوع ٓٞػٞع رؾذ اُٞطب٣خ أُجبشوح ُٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ،٣ل٣وٙ أٌُِق اُوئ٢َ٤ ثبُلهاٍبد ٝ 

 .٣َبػل ك٢ ػِٔٚ ٌِٓل٤ٖ آفو٣ٖ ؽَت ؽغْ ٗشبؽ أُل٣و٣خ 

 :ُل٣ٜب ٜٓبّ هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ :دوس و ِهاَ 

 رأ٤ٖٓ ٓواهجخ ٝ ر٤٤َو اًُٞبلاد أُورجطخ ثٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ،-

ٓزبثؼخ ٓؼبُغخ ِٓلبد اُيثبئٖ ٝ اُشٌبٟٝ ك٢ ؽبُخ اُؾبع٤بد أُزؼِوخ ث٤ٌَٜ رو٤ًت اُوثؼ أُورجؾ ثٔل٣و٣خ -

 اُشجٌخ ،

 .ئػلاك اُزوبه٣و اُشبِٓخ ُلزواد ٓؼ٤٘خ ؽٍٞ ٗشبؽ ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ-

 :فشع اٌمشوض  3- 2-2

      ٛنا اُلوع ٓٞػٞع رؾذ اُٞطب٣خ أُجبشوح ُٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ،٤َ٣و ٖٓ ؽوف هئ٤ٌ اُلوع 

 ثَٔبػلح أٌُِل٤ٖ ثبُلهاٍبد هأً ًَ هَْ ،

ٌِٓلخ ثٔزبثؼخ اُووٝع أُٞاكن ػ٤ِٜب ُظبُؼ اُيثبئٖ اُقبص ْٜٓ٘ ٝ اُؼبّ ؽ٤ش ٛنا اُلوع ُٚ :دوس و ِهاَ 

 :ػلح ٜٓبّ 

   ٌَُ ؽِجبد اُووع أُوًجخ ٖٓ ؽوف اًُٞبلاد أُورجطخ ،DREكهً ٝ رول٣ْ ٝعٜخ ٗظو اٍ-

 ؽؼو اًُٞبلاد ك٤ٔب ٣قض رو٤ًجخ ٝ ٓؾزٟٞ ِٓلبد اُووع،-
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 رؾ٤َِ ؽِجبد اُووع أُوًجخ ٝ أُلهٍٝخ ٓجلئ٤ب ٖٓ ؽوف اًُٞبلاد ،-

ؽؼٞه ٓل٣و اًُٞبلاد ٝ ى٣بهارْٜ ُِيثبئٖ ُٜب أ٤ٔٛخ الأػٔبٍ ٝ رؼول اُووٝع ثٞػؼٚ ك٢ ئؽبه رلفَ -

  DREاٍ

 :اٌتٕظُُ و اٌصلاحُاخ 

   ٣زٌٕٞ كوع اُووٝع ٖٓ هَْ اُلهاٍبد ٝ اُزؾب٤َُ ،٤َ٣وٙ ًَ أٌُِق اُوئ٢َ٤ ثبُلهاٍبد ٝ ػبكح ٣ٌٕٞ 

ػلكْٛ ٓورجؾ أٍبٍب ثؼلك أُِلبد أُطوٝؽبد ػ٠ِ أٍبً ٛنا اُوَْ ٝ ًنا ؽغْ أُإٍَبد أُواك ر٣ِٜٞٔب 

،ثبلاػبكخ ا٠ُ هَْ الأٓبٗخ الارلبه٤بد اُن١ ٤َ٣وٙ ٌِٓل٤ٖ ثبُلهاٍبد ًنُي اُوَْ اُوؼبئ٢ ٝ اُن١ ٣ز٠ُٞ ٜٓبّ 

 :ر٤٤َوٙ ٓؾبّ ًلإ ٝ ٓإَٛ ،ٝ ٍ٘زطوم ك٤ٔب ٢ِ٣ ا٠ُ هَْ ػ٠ِ ؽلٟ 

 :لسُ اٌذساساخ و اٌتحاًٌُ 

 :ؽ٤ش ٛنا اُوَْ ٌِٓق ثٔب ٢ِ٣ 

 كهاٍخ ًَ ِٓلبد ؽِت اُووع ،-

 ،(هكغ–هجٍٞ )عِت أُِلبد ٖٓ اًُٞبلاد اُزبثؼخ ٖٓ ارقبم اُوواه -

 ئػلاّ اًُٞبلاد اُزبثؼخ ُِج٘ي ثبُوواهاد أُزقنح،-

 ٓزبثؼخ اًُٞبلاد اُز٢ ٣وّٞ ثلهاٍبد ٝ رو٤ًت ِٓلبد اُووٝع ثٔقزِق أشٌبٍ،*

 َٓي ِٓلبد اُووٝع ٝ ٓزبثؼخ ٍغَ الاٍزؾوبهبد ٝ اُزغل٣ل*

 :لسُ الأِأح و الاتفالُاخ 

 :عٜبى ر٤٤َو الارلبه٤بد اُقبطخ ثبُووٝع ٣وّٞ أٍبٍب ة 

 اٍزوجبٍ ٝ ر٤٤َو ِٓلبد الارلبه٤بد ،-

 ٝػغ ٓقطؾ أٝ فطخ ئؽظبئ٤خ فبطخ ثٜنٙ الارلبه٤بد -

 :ٛٞ عٜبى أُزبثؼخ اُوؼبئ٤خ ُؼ٤ِٔبد اُووع ؽ٤ش ٣وّٞ ة:(اُؼ٤ِٔبد اُوؼبئ٤خ )اُوَْ اُوب٢ٗٞٗ 

 .اُزول٣ْ ٝ اُلكبع هؼبئ٤ب ػ٠ِ ؽوٞم اُج٘ي ك٤ٔب ٣قض ٓٞػٞع اُووٝع-
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 :DPACفشع اٌتشلُح و اٌتٕشُػ اٌتداسٌ  2-2-4

   ٛنا اُلوع ًنُي ٓٞػٞع رؾذ اَُِطخ أُجبشوح ُشجٌخ الاٍزـلاٍ ،٣ز٠ُٞ أػٔبُٚ أٌُِق ثبُلهاٍبد 

 .ثَٔبػلح ٌِٓل٤ٖ آفو٣ٖ ٓإ٤ِٖٛ 

ٜٓبّ ٛنا اُلوع ٛٞ هكغ اٗزبع٤خ اُج٘ي ٖٓ فلاٍ اُي٣بكح ك٢ اُٞكائغ ٖٝٓ فلاٍ روه٤خ أُزٞعبد ٝ :كٝه ٝ ٜٓبّ 

 اُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ ٓغ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؽبُخ اُيثبئٖ ،

ئٕ كوع اُزوه٤خ ٝ اُز٘ش٤ؾ اُزغبه١ ٣ؼزجو اُؾِوخ اُلائوح ُٔؼِٞٓبد اُقبطخ ثٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ؽ٤ش 

 .٣َزِْ ٓقزِق أُؼِٞٓبد ٤ٛئبد اُج٘ٞى ٖٝٓ أفوٟ لاٍزـلاُٜب ٝ ئػلآٜب ًُِٞبلاد 

   :DGAB(اٌُّضأُح)فشع اٌتسُُش الإداسٌ و اٌّىاصٔح  2-2-5

ُٜنا اُلوع ٜٓٔخ أٍب٤ٍخ ٝ ٢ٛ ر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ أُبك٣خ ُٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ٝ ًنُي ٓبٛٞ ٓزؼِن 

 :ثبُٔٞاىٗبد ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 اؽزواّ هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝ اُ٘ظبّ اُلاف٢ِ ُِج٘ي ،-

 ٝػغ ٓقطؾ أٝ فطخ ُِزشـ٤َ ،-

ٝػغ ٓقطؾ ُز٣ٌٖٞ أػٞإ اُشجٌخ ٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنا أُقطؾ ٝ رأ٤ٖٓ اُزٌِق اُؾٌ ثبلأشقبص ُؼٔبٕ -

 اُز٤٤َو اُؾَٖ ٝ الإػلاّ ا٢ُ٥ ،

 .ؽَبة ٝػؼ٤خ اُوٝارت-

 :اُز٘ظ٤ٔبد ٝ اُظلاؽ٤بد 

 :ِصٍحح اٌىسائً اٌؼاِح

روّٞ ٛنٙ أُظِؾخ ثزغ٤ٜي ئػلاك ٝ ر٘ل٤ن ثوآظ اُظ٤بٗخ ٝ اُز٢ رقض ػزبك اٌُزبثخ ا٤ُ٥خ ٝ ػزبك الإػلاّ اُن١ 

 :٣ؼٖٔ اُغ٤ل ،الأٖٓ ،ٝ ًنا هطغ ؿجبه اُؼزبك ،رزٌٕٞ ٛنٙ أُظِؾخ ٖٓ صلاصخ كوٝع

 ٝ اُزأ٤ٖٓ ،(أُوو)كوع أُج٠٘ -

 كوع الأٖٓ ٝ اُظ٤بٗخ،-

 .(أُؼلاد )كوع اُؼزبك -
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 :ِصٍحح اٌّىاسد اٌثششَح 

 :ُٜنٙ أُظِؾخ ٜٓبّ أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ 

  اُزو٤ًي ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُجشو٣خ ٖٓ ػٔبٍ شجٌخ الاٍزـلاٍ ك٤ٔب ٣قض ؽِجبد اُزشـ٤َ ،-

 رظؾ٤ؼ ٝ رؾو٣و افزجبهاد ٓ٘ؼ اُؼَٔ ،-

 افزجبه أُوشؾ٤ٖ ُِزشـ٤َ ٝ رٞع٤ْٜٜ ،-

 ئػلاك ًشٞكبد هٝارت الأشقبص،-

 أُزبثؼخ ٝ اٍزلزبء ػ٘بطو اُوارت ٝ رؾ٤َجٜب ،-

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ رؾزبعٜب اًُٞبلاد أُورجطخ ثٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ،-

 .ئػلاك ٝ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٓقططبد اُز٣ٌٖٞ اُ٘ظو١ ٝ اُزطج٤و٢ -

 :Budjetِصٍحح اٌُّضأُح

ٛنٙ أُظِؾخ ٌِٓلخ ثلهاٍخ رقظ٤ض ٤ٓيا٤ٗخ أُشبه٣غ ُٔل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ ٝ اُز٢ ٓ٘ظٔخ ك٢ شٌَ 

 :كوػ٤ٖ

 كوع ا٤ُٔيا٤ٗخ، -

 .كوع أُؾبٍجخ-

 :رور٤ت أعٜيح اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ثؾَت اُولهح ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثٔبكح اُووع

 كط،22.500.000ٓل٣و٣خ أُإٍَبد اُظـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثٔولاه-

 كط،17.500.000ُغ٘خ ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ -

 كط،8.750.000ٓل٣و٣خ شجٌخ الاٍزـلاٍ -

 .كط5.000.000ٓل٣و٣خ اًُٞبُخ اُوئ٤َ٤خ-
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 :BNAػشض اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌٍثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ: ثأُا 

 BNAػشض اٌهُىً اٌتٕظٍُّ ٌٍثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ  : 09شىً سلُ 

  .611اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ، وواٌح حسُٓ داٌ ، سلُ اٌىواٌح: اٌّصذس 
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 ػشض ٔتائح اٌذساسح : اٌّثحث اٌثأٍ

ٍٞف ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش رؾ٤َِ ٓلظَ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٖٓ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٝ اُزطج٤و٢ ؽ٤ش   

ٍ٘ٞػؼ ػوع ٗزبئظ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ا٤َُبٍبد الاهواػ٤خ أُزجؼخ ٖٓ ؽوف اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ٝ 

 .٤ًل٤خ ٓ٘ؼ ٝ ٓزبثؼخ اُووع ٝ ٤ٍبٍخ اُزؾظ٤َ أُزؼضو ٜٓ٘ب

 :  BNAاٌسُاساخ الالشاظُح ٌٍثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ : 01اٌّطٍة 

٣ؼزٔل اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ػ٠ِ ٤ٍبٍخ ئهواػ٤خ رؼٖٔ ه٤بٓٚ ثبُلٝه أُ٘ٞؽ ثٚ ٓغ ػٔبٕ رولٓٚ ٝ ٗٔٞٙ 

 .ٓغ رؾو٤ن الأهثبػ ثبػزجبهٙ ث٘ي رغبه١

 :الاخشاءاخ اٌلاصِح ٌّٕح اٌمشض:أولا

ك٢ ئؽبه اهزظبك اَُٞم كبٕ اُج٘ي ٣ِؼت كٝه ا٤ٍُٞؾ ك٢ اُزؼبٓلاد الاهزظبك٣خ ،ٝ مُي ٖٓ فلاٍ عؼَ 

 .اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ثأٗٞاػٜب ٝ أُزقظض ك٢ ٓ٘ؾٜب ٝ اُز٢ رٔ٘ؼ ثشوٝؽ 

 :اٌششوغ اٌىاخة تىفشها فٍ اٌّمتشض- 1 

 :رٞعل شوٝؽ لاثل إٔ رزٞاكو ك٢ ؽبُت اُووع ٗنًو أٜٛٔب

أَُؼخ اُغ٤لح ٝ الا٤ِٛخ ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ؽبُت اُووع ٓؾَ صوخ ثلٕٝ ؽٞاكس ككغ ٝ ثبُؾ اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ -

 ،اٝ ك٢ ؽبُخ اكلاً،(ٍ٘خ كٔب كٞم19)

 إٔ ٣ٌٕٞ هب٢ٗٞٗ ٝ َٓٔٞػ ثٚ ًإٔ لا ٣قَ ثبُؼبكاد ٝ اُزوب٤ُل اُشبئؼخ ك٢ أُغزٔغ،-

 إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘شبؽ أٍُٔٞ اهزظبك٣ب ٣َبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ،-

 إٔ ٣ٌٕٞ أُشوٝع كؼلا ٣قِن كوص ػَٔ عل٣لح،-

 .كهاٍخ ؽبُخ أُإٍَخ ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ،اُزٞاىٕ أُب٢ُ،اُ٘شبؽ ٝ أُوكٝك٣خ-

 :وُفُح ِؼاٌدح ٍِفاخ غٍة اٌمشض- 2 

ػ٠ِ اُج٘ي إٔ ٣ؼط٢ الا٤ٔٛخ لاٍزؼٔبٍ اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ٖٓ أعَ أُؼبُغخ اَُو٣ؼخ ُؼ٤ِٔبد اُووع اُقبطخ -

ثبُوطبػبد الاٍزوار٤غ٤خ ٓغ اَُٜو ػ٠ِ الاؽزواّ اُله٤ن ُوٞاػل اُزو٤٤ْ ٝ ا٤َُطوح ػ٠ِ الافطبهُٜنا اُـوع 

٣زؼ٤ٖ كهاٍخ ِٓلبد اُووٝع اُز٢ رلفَ ك٢ ٛنا الاؽبه ثؼ٘ب٣خ فبطخ ٝ ٓؼبُغزٜب ثبَُوػخ أُلائٔخ ػ٠ِ ًَ 
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ا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ٝ اؽزواّ أَُٜ أُؾلكح،ٝٛنا ثبَُ٘جخ ُِِٔلبد أُٞكػخ ثؼل اُزأًل ٖٓ ٝعٞك ًَ اُٞصبئن 

 أُطِٞثخ،

٣زجغ هجٍٞ كهاٍخ أُِق ثاكبكح الاٍزلاّ أُ٘بٍجخ ،ٝهل رٌٕٞ ٛنٙ اُٞص٤وخ ثٔضبثخ اُزياّ اُج٘ي ثبُوك ك٢ الاعبٍ -

 .ُِطِت اُن١ اٝكع ُلٟ اُلوع

 :تحعُشٍِف  اٌمشض2-1

هوع اٍزضٔبه،هوع اٍزـلاٍ،هوع )اُٞصِئن أُطِٞثخ ُِٔق اُووع رقزِق ثبفزلاف ٗٞع اُووع أُٔ٘ٞػ 

 (اُـ...ػوبه١

 :آخاي الاخاتح2-2

 ٣ٌٕٞ رور٤ت آعبٍ اُوك ػ٠ِ اُطِت ثبُزٞاكن ٓغ أَُز٣ٞبد أُؾلكح

 وُفُح ِٕح و ِتاتؼح اٌمشض ِٓ غشف اٌثٕه:اٌّطٍة اٌثأٍ

 ئٕ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُووع ٢ٛ ػ٤ِٔخ ػوٝه٣خ ٝ ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ػ٠ِ اُظؼ٤ل الاهزظبك١،كٔغوك إ رولّ 

أُإٍَخ أٝ اُيثٕٞ ؽِت اُووع ٍٞاء  هوع اٍزـلاٍ اٝ اٍزضٔبه،كبٕ اُج٘ي ٣وّٞ ثلهاٍخ كه٤وخ ُِٔق 

اُووع اُن١ ٣غت إٔ ٣َزغ٤ت ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ الاػزجبهاد أُب٤ُخ ٝ ؿ٤و أُب٤ُخ ،أ١ إٔ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ  اُووٝع 

رزْ ػجو ٓواؽَ ٝٝكوب ُٔغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد ٝ أُؼب٤٣و اُزؾ٤ِ٤ِخ ،ٝ لاثل لا١ ث٘ي اُغيائو ثبُلهعخ الا٠ُٝ 

،ٝ رؼزجو ثٔضبثخ ٓوشل ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ اكاهح ٝظ٤لخ الاهواع ك٢ اُج٘ي ٝ ٢ٛ رقزِق ٖٓ ث٘ي لافو ٝكوب 

 .لاٛلاكٚ ٝ ٓغبٍ رقظظٚ

 :وُفُح ِٕح اٌمشوض ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ: أولا 

 :٣زْ ٓ٘ؼ اُووٝع ًٔب ٢ِ٣

 ارظبلاد ث٤ٖ أُوزوع ٝ أُظوك٢ ٖٓ أعَ اُزلبٝع

 رول٣ْ أُوزوع ُِٔق اُووع أُنًٞه ٍبُلب

اُو٤بّ ثبُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝ مُي ثبٍزؼٔبٍ،اَُ٘ت أُب٤ُخ ٖٓ ؽوف اُج٘ي ٝ اَُ٘ت ػٔٞٓب ٢ٛ َٗجخ 

اُز٣َٞٔ،َٗجخ اُز٣َٞٔ اُنار٢ َٗجخ ُلاطٍٞ ،َٗجخ اُز٣َٞٔ اُقبطخ ،َٗجخ ا٤َُُٞخ اُقبطخ،َٗجخ اُولهح ػ٠ِ 

 .اَُلاك ،َٗجخ ا٤َُُٞخ اُؼبٓخ ،َٗجخ اُقي٣٘خ ا٤ٗ٥خ

اُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝ مُي ٖٓ اُزأًل ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ أُِق،٣ٝزْ مُي ٖٓ ؽوف ػٔبٍ اُج٘ي،ثؼل 

 .مُي ٣زْ ًزبثخ روو٣و ؽٍٞ اُي٣بهح ٝ اُزؾون ًؼٔبٕ
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 .ػوع أُِق ػ٠ِ ُغ٘خ اُووع ُلاكلاء ثوأ٣ٜب ،آب ثوجٍٞ أٝ اُوكغ ٝ مُي ؽَت الاعبٍ أُنًٞهح 

 :حاٌح اٌشفط- 1

 :٣وكغ اُطِت ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب

أَُؼخ ا٤َُئخ،ػلّ طلم اُوٞائْ أُب٤ُخ،اُؼٔبٗبد ؿ٤و اٌُبك٤خ،ٗوض اُشوٝؽ اُلاىٓخ ٝ اُقبطخ آب                         

 ثٔظِؾخ اُج٘ي أٝ اُقبطخ ثبلاهزظبك ًٌَ ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ؾن ُطبُت اُووع إٔ ٣زولّ ثبُطؼٖ ٓور٤ٖ،

 ٓوح أفوٟ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ،(ٓوح آبّ اًُٞبُخ أُولّ ئ٤ُٜب ثطِت اُووع)

 :حاٌح اٌمثىي- 2 

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣زْ اٍزلػبء ؽبُت اُووع ٖٓ ؽوف اُج٘ي ٖٓ أعَ كزؼ ؽَبة عبه١ ُلٟ اُج٘ي فبص 

ثَٔبٛٔزٚ اُشقظ٤خ،ًٔب ٣وّٞ ثزول٣ْ اُؼٔبٗبد اُؼ٤٘٤خ أٝ اُشقظ٤خ رلبك٣ب ُقطو ػلّ اَُلاك ،اٝ فطو ٓؼلٍ 

ٝ ٣زْ اُوٖٛ ُظبُؼ اُج٘ي فلاٍ ٓلح (اُو٤ٔخ،اُٞهذ)،فطو ػلّ هبث٤ِخ اُؼٔبٗبد ُِزؾ٣َٞ (ا٤َُُٞخ)اُلبئلح

اُووع ،صْ ٣وّٞ اُؼ٤َٔ ثبلآؼبء ػ٠ِ ع٤ٔغ اُٞصبئن اُلاىٓخ ،ثؼل مُي ٣وّٞ اُج٘ي ثزؾو٣و اُووع أٝ كزؼ 

 .(اُلٞار٤و اُز٢ اٍزؼِٜٔب أُوزوع)فطٞؽ اُز٣َٞٔ ُظبُؼ أُٞهك ُِقلٓبد 

 :ِتاتؼح اٌمشض ِٓ غشف اٌثٕه: ثأُا

 :٣زْ أُزبثؼخ ُِووٝع ػجو اُقطٞاد اُزب٤ُخ

 كزؼ ِٓق ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اٍْ اُيثٕٞ اُغل٣ل،-

 ٝػغ ؽل أهظ٠ ُِقظْ،-

رش٤ٌَ اٝهام فبطخ ثبُقطو أُجبشو أٝ اُؾبُخ اُؼبٓخ ُلأفطبه ،ٝ مُي ثٞػغ ؽظ٤ِخ ئعٔب٤ُخ ُلأفطبه -

 أُزؼِوخ ثبُٔوزوع،

ٝػغ اُج٘ي ُٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤ٌُٔب٤ٗيٓبد اُز٢ رَٔؼ ثٔزبثؼخ اُووٝع ٝ ٓواهجخ ٓلٟ رغبٝى اُؾل الاهظ٠ -

أَُٔٞػ ثٚ ٝ اُن١ ٣ؾلك ػٔٞٓب ًَ ٍ٘خ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُووٝع ٓغ ٝػغ ؽَبثبد ُِزغبٝىاد 

 اُؾبطِخ ٝ اُز٢ رَٔؼ ثٔواهجخ اُيثٕٞ،

رزْ كهاٍخ ؽِجبد اُووٝع كهاٍخ رلظ٤ِ٤خ ُزلبك١ أُقبؽو ُنا ٣غجو اُج٘ي أُوًي١ عَ اُج٘ٞى ثزول٣ْ -

 .اُزوبه٣و اُشٜو٣خ ٌَُ ٣زْ رؾل٣ل ٓوًي٣خ اُقطو ٝ ٓ٘ٚ رلبك٣ٜب
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 BNAسُاسح تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ: اٌّطٍة اٌثاٌث

 :اٌثُٕح اٌهُىٍُح ٌّؼاٌدح اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه:  اولا

 :اٌىواٌح- 1 

رز٠ُٞ اًُٞبُخ رؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح ٝ ك٣ب ُِو٤بّ ثبلاعواءاد أُزؼِوخ ثٔوؽِخ ٓبهجَ اُ٘ياػبد ،ٝ مُي 

 ٜٓٔب ًبٕ َٓزٟٞ رل٣ٞغ اُووع أُزؼضو،

 :اٌّذَشَح اٌدهىَح- 2

رز٠ُٞ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ رؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح ٗياػ٤ب،ٝ مُي ثبَُ٘جخ ُِِٔلبد اُز٢ َٓزٟٞ رل٣ٞؼٜب ربثغ 

 ُٜب ٝ ُزل٣ٞغ اًُٞبُخ،

ُنا ٣غت ػ٠ِ أُل٣و٣بد اُغ٣ٜٞخ ُِج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ اؽزواّ اُزؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ُِج٘ي هجَ اُشوٝع ك٢ 

اُو٤بّ ثأ٣خ ٓوؽِخ ٗياػ٤خ،ٝ مُي لإٔ أُِلبد هجَ ٓوٝهٛب ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ياػبد ٣غت أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ ؽوف 

 ُغ٘خ رؾظ٤َ اُووٝع،ًٝنا الاُزياّ ثز٘ل٤ن هواهاد اُؼلاُخ،

 :ِذَشَح إٌضاػاخ - 3

رز٠ُٞ ٓل٣و٣خ اُ٘ياػبد رؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح ٗياػ٤ب ٝ اُز٢ َٓزٟٞ رل٣ٞؼٜب ربثغ ُِٔل٣و٣خ اُؼ٤ِب 

ُِووٝع ،ٝ مُي ثؼل اُزأًل ٖٓ ػلّ ٗغبػ أُوؽِخ اُٞك٣خ ٝ ٓوؽِخ ًبهجَ اُ٘ياػبد ك٢ رؾظ٤َ اُووع ، ٝ 

إٔ ٓوؽِخ اُ٘ياػبد رجو٠ اُؾَ اُٞؽ٤ل ُنُي ، ًٔب رز٠ُٞ ٓل٣و٣خ اُ٘ياػبد ٓلاىٓخ ٝ َٓبػلح أُل٣و٣خ 

اُغ٣ٜٞخ أص٘بء ه٤بٜٓب ثزؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح ٗياػ٤ب ، مُي ثبَُ٘جخ ُِٔلبد اُووٝع اُز٢ َٓزٟٞ رل٣ٞؼٜب 

 .ربثغ ُٜنٙ الأف٤وح ٝ َُٔزٟٞ رل٣ٞغ اًُٞبُخ

 :ِذَشَح ِتاتؼح الاٌتضاِاخ و تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج-4

٣زٔضَ كٝه ٛنٙ أُل٣و٣خ ك٢ اٍزلاّ ٝ كهاٍخ ِٓلبد اُووٝع أُزؼضوح اُز٢ ُْ ر٘غؼ ك٤ٜب أُوؽِخ اُٞك٣خ ٝ 

ٓوؽِخ ٓبهجَ اُ٘ياػبد ك٢ رؾظ٤َ اُووع ،ٝ اهزواػ أ١ اعواء ٝك١ ئػبك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼط٢ صٔبهٙ ،ٓغ 

اثلاء هأ١ فبص ثٜب ؽٍٞ أُِق أُزؼضو ٓب ئما ًبٕ ٤ٍزْ رؾظ٤ِٚ ٝكوب ُٔوؽِخ اُ٘ياػبد ٝ ٛنا لاعَ ٝػؼٚ 

 .رؾذ رظوف ُغ٘خ رؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح اُز٢ رز٠ُٞ ارقبم هواه ٜٗبئ٢ ؽٍٞ مُي
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94 
 

 

 :ٌدٕح تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج- 5 

٣غزٔغ أػؼبء ٛنٙ اُِغ٘خ ًَ صلاص٢ لاعَ كهاٍخ اُ٘زبئظ أُورجطخ ثبُزؾظ٤َ اُٞك١ ُِووع أُزؼضو ٝ 

اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُزٜب،ٝ ٖٓ صْ ارقبم هواه ٜٗبئ٢ ؽٍٞ اٗزوبٍ أُِق ا٠ُ أُوؽِخ اُ٘ياػ٤خ ،ٝ مُي أ٣ؼب 

 ثبُ٘ظو ا٠ُ اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ أُزؼضوح،

 :(اٌّستحماخ )ٌدٕح تمُُُ اٌذَىْ -6 

 .%100روّٞ ثبرقبم هواه ٜٗبئ٢ ؽٍٞ اُووٝع اُز٢ رووه ئػلآٜب ٤ًِب ٝ ر٣ٌٖٞ ٓإٝٗخ ُٜب ثَ٘جخ 

 :اٌهُاوً اٌّتذخٍح فٍ ِساس تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج: (1-2)خذوي سلُ

 اٌىظُفح اٌهُاوً اٌّتخٍح فٍ ِساس تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج

 اٌىواٌح
اٌتحصًُ اٌىدٌ ٌٍمشوض اٌّتؼثشج و اٌمُاَ تاخشاءاخ 

 ِشحٍح ِالثً إٌضاػاخ

 اٌّذَشَح اٌدهىَح
اٌتحصًُ إٌضاػٍ ٌٍمشوض اٌّتؼثشج اٌتٍ ِستىي 

 تفىَعها تاتغ ٌٍىواٌح او ٌٍّذَشَح اٌدهىَح

 ِذَشَح ِتاتؼح الاٌتضِاخ و تحصًُ اٌمشوض
دساسح ٍِفاخ اٌمشوض اٌّتؼثشج لثً ِشوسها اًٌ ِشحٍح 

 إٌضاػاخ

 ٌدٕح تحصًُ اٌمشوض
تىىَٓ سأٌ ٔهائٍ حىي ِشوس ٍِفاخ اٌمشوض اٌّتؼثشج اًٌ 

 ِشحٍح إٌضاػاخ

 ِذَشَح إٌّاصػاخ
اٌمُاَ تتحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج ٔضاػُا ٌٍّفاخ اٌمشوض 

 اٌتٍ ِستىي تفىَعها تاتغ ٌٍّذَشَح اٌؼٍُا ٌٍمشوض

 ٌدٕح اٌّؤؤاخ
اتخار لشاس ٔهائٍ حىي اٌمشوض اٌتٍ تمشس اػذاِها وٍُا و 

 %100تىىَٓ ِؤؤح ٌها تٕسثح 

 ِٓ إػذاد اٌطاٌثتُٓ حسة اٌّؼطُاخ اٌّمذِح ِٓ غشف اٌىواٌح : اٌّصذس 

 

 

 



 اٌذساسح اٌُّذأُح ٌّؼاٌدح اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌاٌفصً اٌثأٍ                    
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 :ِشاحً تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه:ثأُا

 ٍ٘زطوم ُٔواؽَ رؾظ٤َ اُووٝع أُزؼضوح اُز٢ رزجؼٜب ٤ٛبًَ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ أُزلفِخ ك٢ َٓبه 

 اُزؾظ٤َ ٝ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب شقض ٌِٓق ثبُزؾظ٤َ َٓزوَ ػٖ اُشقض اُن١ هبّ ثلهاٍخ ِٓق ؽِت اُووع،

 :اٌّشحٍح اٌىدَح-1

 :ِاَدة اٌمُاَ ته لثً أخً استحماق اٌمشض1-1

 أُواهجخ اُلٝه٣خ ُغلٍٝ اٛزلاى اُووع اُقبص ثبُيثٕٞ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ اُ٘ظبّ الا٢ُ اُقبص ثبُج٘ي،-

 (ٝ مُي ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ اُيثبئٖ)رؾو٣و علٍٝ ٣ج٤ٖ ك٤ٚ الاٍزؾوبهبد اُوبكٓخ اُقبطخ ثبُشٜو -

ئػلاّ اُيثٕٞ ثبُوَؾ اُن١ ٤ٍَزؾن ٝ كػٞرٚ لارقبم اؽز٤بؽبرٚ اُلاىٓخ َُِلاك،ٍٞاء ثبٍزقلاّ اُٜبرق أٝ -

 .ثٔواٍِخ رزؼٖٔ الاشبهح ا٠ُ أُجِؾ ٝ ربه٣ـ اٍزؾوبهٚ ٝ أُلح أُزجو٤خ لاٍزؾوبم اُوَؾ

 :ِاَدة اٌمُاَ ته ػٕذ وصىي أخً الاستحماق 1-2

 :ك٢ ؽبُخ ٓبئما ُْ ٣زغبٝة اُيثٕٞ ٓغ كػٞح اُج٢ٌ٘ َُِلاك ٝ ػ٘ل ؽبُخ رَغ٤َ اُ٘ظبّ الا٢ُ-

 :اُقبص ثبُج٘ي ُؾبُخ ػلّ ٍلاك اُيثٕٞ ٣وّٞ أٌُِق ثبُزؾظ٤َ ثٔب ٢ِ٣

 :رزؼٖٔ(هٍبُخ رن٤ًو)ئهٍبٍ ُِيثٕٞ -

أ٣بّ ٖٓ ربه٣ـ 08ربه٣ـ اٍزؾوبم اُوَؾ أَُزؾن،ٝ أُِٜخ اُي٤٘ٓخ أُٔ٘ٞؽخ َُلاك َٓزؾوبرٚ ٝ ٢ٛ ٓؾلكح ة 

 اٍزلآٚ ُٜنٙ اُوٍبُخ ،

 ك٢ ؽبُخ ػلّ رغبٝة اُيثٕٞ،٣ز٠ُٞ أٌُِق ثبُزؾظ٤َ ثجوٓغخ ى٣بهح ُِٔوو الاعزٔبػ٢ ُِيثٕٞ-

ٛلف اُي٣بهح ٛٞ رشق٤ض اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٚ ٝ ٓؾبُٝخ ا٣غبك ؽٍِٞ ٝك٣خ ٓؼٚ ُزؾظ٤َ أَُزؾوبد ٝ 

 ٣وّٞ ػ٘لٛب اُج٢ٌ٘ ثزؾو٣و ِٓقض ؽٍٞ اُي٣بهح اُز٢ هبّ ثٜب،

٣ٞٓب ٖٓ ربه٣ـ رَغ٤َ ؽَبة اُيثٕٞ ُوَؾ ؿ٤و َٓزؾن ،ٝ 30ئٕ أُلح اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ ٢ٛ 

 .٣ٞٓب90إٔ أُلح اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثٌَ ٛنٙ الاٗشطخ لا٣غت إٔ رزغبٝى 
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 :ِشحٍح ِا لثً إٌضاػاخ  - 2

 رؼ٢٘ ٛنٙ أُوؽِخ اُلزوح اُلبطِخ ث٤ٖ اٍزؾوبم اُووع ٝ ٗوَ أُِق ا٠ُ فلٓبد اُزوبػ٢ -

٣زؼِن الاٍزوكاك ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ،ثبلاػبكخ ا٠ُ اُل٣ٕٞ أُزؼضوح ك٢ اٗزظبه اُز٣َٞخ اُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب ثَ٘جخ -

 :،ٝ ٛنٙ أُوؽِخ ٣لػٜٔب100%

 .أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ُلاٍزـلاٍ(DRE)ًٝبُخ ٝ ئكاهح شجٌخ اُزشـ٤َ -

  (DER )ئكاهح رأؽ٤و شجٌبد الاٍزـلاٍ-

 (DSERC )ٓل٣و٣خ ٓزبثؼخ الاُزيآبد ٝ رؾظ٤َ اُل٣ٕٞ-

 :الاٛلاف اُوئ٤َ٤خ ُٜنٙ أُوؽِخ-

 الاٍزوكاك اٌُبَٓ ُِل٣ٕٞ ك٢ أٍوع ٝهذ ٌٖٓٔ ٝ ثزٌِلخ أهَ،

اُزلبٝع ػ٠ِ علٍٝ اَُلاك اُن١ ٣زؾون ٖٓ فلاٍ ٍَِِخ ٖٓ ٍ٘لاد لأٓو ٝ فطبة اٗزٜبء أُلح ٝ رغ٘ت -

 اُلفٍٞ ك٢ الاٍزوكاك اُوؼبئ٢ ُِل٣ٕٞ،

   (DSERC,DER,DRE)ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ٣غت إٔ رشبهى اًُٞبلاد -

 :ثوٞح ك٢ اعواء الاٍزوكاك اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ ثأٛلاف ٤ًٔخ ٝ ٗٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ 

 اُزظوف ثٔغوك ٓلاؽظخ اُل٣ٕٞ ؿ٤و أَُلكح ،الآو اُن١ ٣زطِت أُواهجخ اُلائٔخ ُزطٞه ٝػغ اُؼٔلاء،-

 رؾل٣ل ٝ رشق٤ض ٓشٌلاد ر٣َٞٔ اُؼٔلاء ثَوػخ ٖٓ أعَ ا٣غبك اُؾبٍ الاَٗت،-

 ارقبم فطٞاد صبثزخ ٓغ اُؼٔلاء ٖٓ أعَ ػٔبٕ ًلبءح رؾظ٤َ أكؼَ،-

 اٍزٌٔبٍ اعواءاد الاٍزوكاك ٝ الآزضبٍ اُظبهّ ُِٔٞاػ٤ل اُٜ٘بئ٤خ،-

 :ٝ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣غت اُزأًل ٖٓ رٞاكو ٓزطِجبد ٗض ٓبكح ٖٓ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ ٝ ٢ٛ إٔ-

 ٣ؼ٢٘ ٣ٞعل ٝصبئن رضجزٚ ٓضَ ارلبه٤خ اُووع،:اُل٣ٖ ٓإًل

 ٣ؼ٢٘ إ ٓجِؾ اُل٣ٖ ٓؾلك ثلهخ،:اُل٣ٖ ٍبئَ

 .٣ؼ٢٘ إٔ ربه٣ـ اٍزؾوبم اُل٣ٖ هل ٓؼ٠:اُل٣ٖ َٓزؾن-
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 :٣غت ػ٠ِ أٌُِق ثزؾظ٤َ اُووع أُزؼضو اُو٤بّ ثٔب٢ِ٣-

 :إسساي أوي إػزاس ٌؼذَ تسذَذ اٌذَٓ 2-1

ئهٍبٍ أٍٝ هٍبُخ ئػناه ُؼلّ ٍلاك اُل٣ٖ ٝ مُي ئعجبه٣ب ٝ أُِٜخ أُٔ٘ٞؽخ ُِيثٕٞ لأعَ اَُلاك ٓؾلكح -

 أ٣بّ اثزلاءا ٖٓ ربه٣ـ اٍزلآٚ ُٜنا الاػناه،08ة

 :إسساي ثأٍ إػزاس ٌؼذَ سذاد اٌذَٓ 2-2

ك٢ ؽبُخ ػلّ رغبٝة اُيثٕٞ ٣وّٞ أٌُِق ثبُزؾظ٤َ ثبهٍبٍ ُِيثٕٞ اػناه صب٢ٗ ُؼلّ اَُلاك ػ٠ِ شٌَ -

 اٍزلػبء ُِوكغ،

الاٍزلػبء ُِلكغ ٛٞ ػجبهح ػٖ ػول ؿ٤و هؼبئ٢ ٓٞعٚ ُِيثٕٞ ػٖ ؽو٣ن ٓؾؼو هؼبئ٢ َُلاك َٓزؾوبرٚ -

 أ٣بّ اثزلاءا ٖٓ ربه٣ـ اٍزلآٚ الاٍزلػبء ثبُلكغ 08ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ة

 :ًٔب أٗٚ فلاٍ ٛنٙ  أُوؽِخ ٣وّٞ أٌُِق ثزؾظ٤َ اُل٣ٖ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ-

ئهٍبٍ ؽغي ٓب ُِٔل٣ٖ ُلٟ اُـ٤و ا٠ُ اًُٞبُخ اُزبثؼخ ُِج٘ي ٝ ًنا ا٠ُ اُج٘ٞى الأ٤ُٝخ الأفوٟ ثٜلف اُزؼوف - 

 ػ٠ِ ٓٔزٌِبد أُل٣ٖ ُلٟ اُـ٤و،

رؼ٤٤ٖ اُؼٔبٗبد ك٢ ؽبُخ ػلّ ٗغبػ الاشؼبهاد ٝ اُؾغي ٝ اٍزوكاك اُل٣ٕٞ ثطو٣وخ ٝك٣خ ٝ ٣زْ رل٣ٞؼٜب ٖٓ -

 هجَ هئ٤ٌ أُؾٌٔخ أُقزظخ اُز٢ رْ هكؼٜب ثأٓو ث٘بءا ػ٠ِ ؽِت ٓولّ ٖٓ اًُٞبُخ،

ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة اُؼٔبٗبد،٣زْ اُو٤بّ ثبهٍبٍ ا٠ُ أُوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ اُزغبه١ ٝ أُؾبكظخ اُؼوبه٣خ -

ُِزؼوف ػ٠ِ أٓلاى أُل٣ٖ أُبك٣خ ٝ اُؼوبه٣خ ،لأعَ ؽِت ؽغيٛب رؾلظ٤ب ُلٟ اُؼلاُخ ٝ اُؾغي ػ٠ِ 

أُ٘وٞلاد ٣ؼوف ثأٗٚ ئعواء هؼبئ٢ ٣َزقلٓٚ اُلائٖ لإفؼبع أُٔزٌِبد أُ٘وُٞخ ُٔل٣٘ٚ ُوهبثخ اُؼلاُخ،ٝ 

٣إك١ ا٠ُ ٓ٘غ أُل٣ٖ ٖٓ ث٤غ ٓٔزٌِبرٚ ،ٝ اُؾن ك٢ الاٍز٤لاء ػ٠ِ أُٔزٌِبد أُ٘وُٞخ اُل٣ٖ ٣٘ز٢ٔ ثشٌَ 

 .رؾلظ٢ ا٠ُ أ١ كائٖ ٣ؾَٔ ٍ٘ل ٤ٌِٓخ

 :ِشحٍح إٌضاػاخ - 3

 ٣زْ اُِغٞء ا٠ُ أُوؽِخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٗغبػ أُواؽَ اَُبثوخ 

ٝ مُي ٖٓ فلاٍ اٍزلػبء أُل٣ٖ ٖٓ هجَ اُلائٖ ٖٓ هجَ أُؾٌٔخ أُقزظخ َُلاك ئعٔب٢ُ اُل٣ٖ ،٣ٝزْ ر٘ل٤ن ٛنا 

 ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد اُز٢ رضجذ ك٤ٜب ثٞػٞػ إٔ DEJCثبُزؼبٕٝ ٓغ  (DRE)الاعواء ٖٓ هجَ اًُٞبلاد 

 اٍزوكاك اُل٣ٕٞ ثطو٣وخ ٝك٣خ أٓو َٓزؾ٤َ،

 ٝ ٢ٛ ثلا٣خ ٓوؽِخ اُزوبػ٢ ٣شَٔ اهزواؽب ُِزؾ٣َٞ ا٠ُ اُؾَبثبد أَُزؾوخ اُوجغ ُِل٣ٕٞ،
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 : ثزؼ٤٤ٖ أُل٤٘٣ٖ ُلكغ أَُزؾوبد ػ٘لٓبDREروّٞ اًُٞبلاد ٝ شوًخ -

 لا٣ٞط٢ ثبُِغٞء ا٠ُ أٓو ئعواء اُلكغ لإٔ شوٝؽ ٓٔبهٍزٚ ؿ٤و ٓزٞكوح،-

 .هكغ اُوبػ٢ اُزٞه٤غ ٝ الإفطبه ثأٓو اُلكغ لأٗٚ اػزجو إٔ اُل٣ٖ ؿ٤و ٓجوه-

 :خطىاخ تحصًُ اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه :ثاٌثا

 :اٌّشاسلاخ - 1

٣وّٞ اُج٘ي ثٔواٍِخ أُل٣ٖ ُلاٍزؼلاّ ػٖ ٝػؼ٤خ أُل٣ٖ أُب٤ُخ اُز٢ رَججذ ػٖ ػلّ ٝكبئٚ ثزَل٣ل اُل٣ٖ -

،ًٝنا اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ٝك٣خ ئما اٍزغبة ا٠ُ كػٞح اُج٘ي ،ٝ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزغبثخ اُؼ٤َٔ ٣َزٞعت ػ٠ِ 

 (01)أٔظش اٌٍّحك سلُ اُج٘ي الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓوؽِخ الاػناهاد،

 :الاػزساخ - 2

٣زٞعت ئػناه أُؼ٢٘ ثبلآو ٓوح صْ ٓور٤ٖ ثوٍبُخ ػٖ ؽو٣ن اُجو٣ل ٗنًو ك٤ٜب أُؼ٢٘ ثٞعٞة رغ٤َل اُل٣ٖ 

اُؼبُن ك٢ مٓزٚ ،ٝ ٗنًوٙ ثج٘ٞك الارلبه٤خ أُجوٓخ ث٤٘ٚ ٝ ث٤ٖ اُج٘ي،ٝ ٗقض اُج٘ل اُن١ ٣وّٞ اُج٘ي ا٠ُ اُِغٞء 

 (02)أٔظش اٌٍّحك سلُ ٣ّٞ ُِزَل٣ل،15ُِؼلاُخ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزغبثخ أُؼ٢٘ ٓغ ئٜٓبُٚ ِٜٓخ 

ٝ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزغبثخ أُؼ٢٘ ُلإػناه اُضب٢ٗ ٣ٞعٚ ُٚ ئػناه صبُش ػٖ ؽو٣ن ٓؾؼو هؼبئ٢،ٓغ ئٜٓبُٚ 

 (03)أٔظش اٌٍّحك سلُ .أ٣بّ ُِزووة ٖٓ اُج٘ي ُزَل٣ل اُل08ٖ٣ِٜٓخ 

 :تّذَذ فتشج اٌسذاد- 3 

ػ٘ل ػلّ اَُلاك ك٢ ربه٣ـ الاٍزؾوبم ٖٓ هجَ أُل٣ٖ لاُزيآبرٚ ٣وّٞ ئٓب ثطِت رأع٤َ ٓٞػل الاٍزؾوبم ،أٝ 

 ئٗشبء علٍٝ ٍلاك عل٣ل،

ؽز٠ ثبَُ٘جخ DREلارقبم اُوواه ٖٓ هجَ ٣DSERCزْ رول٣ْ اهزواػ اُزٔل٣ل أُؾزَٔ ُلزواد اَُلاك ا٠ُ 

 ُِل٣ٕٞ اُز٢ روغ رؾذ ئشواف اَُِطبد اُلآوًي٣خ ،

 :روزوٕ هواهاد أُٞاكوخ ػ٠ِ اُز٣َٞخ اُٞك٣خ ُِل٣ٕٞ ثوله الآٌبٕ ثبُقطٞاد اُزب٤ُخ-

 رؾظ٤َ ػٔبٕ شقظ٢ أٝ ؽو٤و٢،-

 ر٤َِْ أُل٣ٖ ػٔبٗبد أفوٟ ئما ُيّ الأٓو،-

 .ُٔلاءح أُلDREٖ٣اُزو٤٤ْ اُؼبّ ٖٓ هجَ -

 



 اٌذساسح اٌُّذأُح ٌّؼاٌدح اٌمشوض اٌّتؼثشج فٍ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌاٌفصً اٌثأٍ                    
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 :حدض ِا ٌٍّذَٓ ٌذي اٌغُش- 4 

ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣قظض اُج٘ي ؽِجبد اُؾغي ٓب ُٔل٣ْٜ٘ ػ٘ل أؽل كوٝػٚ أٝ اُج٘ٞى الأفوٟ ٝ اُز٢ 

ٓٞػٞػٜب ؽغي أٓٞاٍ ٓل٣ْٜ٘ ثو٤ٔخ اُل٣ٖ أُزؼضو اُؼبُن ُل٣ْٜ ،اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٢ ؽَبة ٓلزٞػ ُلٟ 

أؽل ٛنٙ اُج٘ٞى ،ٓغ اُزٞػ٤ؼ ثلهخ أُؼِٞٓبد الاٍب٤ٍخ ُِٔل٣ٖ،ٛٞ اُزأًل أَُجن ٖٓ ٝعٞك أٓٞاٍ ٝ ٓٔزٌِبد 

أفوٟ هبثِخ ُِؾغي ٝ مُي هجَ أُجبشوح ك٢ رضج٤ذ اُؾغي أٓبّ اُؼلاُخ ،ٝ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ هك اُج٘ٞى ٝكن اُؾبلاد 

 :اُزب٤ُخ

أُجبُؾ أُب٤ُخ أُغٔلح رـط٢ اُؾن اُن١ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ك٢ اُج٘ي كإ اًُٞبُخ روّٞ ثبثلاؽ أُل٣و٣خ أُوًي٣خ -

 ُِٔ٘بىػبد اُوؼبئ٤خ ُلٟ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١،رؾو٣و اُؼو٣ؼخ اُلاىٓخ ُزؾو٣و ٛنٙ أُجبُؾ ٓغ اُزغ٤ٔل،

ؽَبة اُؼ٤َٔ مٝ هط٤ل أهَ ٖٓ أُجِؾ أُطبُت ثٚ ،كبٕ اًُٞبُخ روّٞ ثٔزبثؼخ ٝ ٓواهجخ رـ٤و اُوط٤ل ا٠ُ -

 َٓزٟٞ أُجبُؾ أُطبُت ثٜب،ٝ ٛنا ثبهٍبٍ ٓضَ ٛنٙ اُوٍبئَ ك٢ ٓواؽَ ٓززبثؼخ ا٠ُ اُج٘ٞى اُي٤ِٓخ،

 (04)أٔظش اٌٍّحك سلُ ٣غٔل ؽَبة اُؼ٤َٔ ك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد أُنًٞهح،-

ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك هط٤ل ٝ ػلّ ٗغبػ ػ٤ِٔخ ؽغي ٓب ُِٔل٣ٖ ُلٟ اُـ٤و ٣ِغأ اُج٘ي ا٠ُ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ -

 اُؼٔبٗبد،

ًٔب ٣ِغأ اُج٘ي ك٢ ؽبُخ ػلّ ٗغبػ ػ٤ِٔخ رؾ٤َٖ اُؼٔبٗبد ا٠ُ اُو٤بّ ثبهٍبٍ ُِٔوًي اُٞؽ٢٘ َُِغَ -

اُزغبه١ ٝ أُؾبكظخ اُؼوبه٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ أٓلاى أُل٣ٖ أُبك٣خ ٝ اُؼوبه٣خ،لأعَ ؽِت ؽغيٛب رؾلظ٤ب ُلٟ 

 .اُؼلاُخ

 :تحىًَ اٌذَٓ اًٌ حساب اٌتؼثش و تخصُص احتُاغاخ ِاٌُح- 5 

ثؼل إٔ روٍَ ِٓلبد اُيثبئٖ ا٠ُ اُِغ٘خ أُقزظخ ثلهاٍخ ِٓلبد اُؼٔلاء أُزؼضو٣ٖ ٝ اُز٢ روغ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

 :أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ،روّٞ ٛنٙ اُِغ٘خ ثلهاٍخ ِٓلبد اُؼٔلاء ٝ رؾلك ُْٜ ٓإٝٗخ ٝكن َٗت ٓؼ٤٘خ

 ٝ ٢ٛ ٓإٝٗخ رٌٕٞ ُِؾوٞم ماد ٓشٌَ ٝ رؼغ ك٢ ؽَبة ػلّ اُزَل٣ل،20%

 ٝ ٢ٛ ٓإٝٗخ رٌٕٞ ُِؾوٞم اُغل فطوح ،50%

 .ٝ ٢ٛ ٓإٝٗخ رٌٕٞ ُِل٣ٕٞ أُشٌٞى ك٤ٜب ٝ رؼغ ك٢ ؽَبة اُزؼضو ك٢ اٗزظبه اُزَل٣ل100%
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 :اٌّؼاٌدح اٌمعائُح- 6 

٣وّٞ اُج٘ي ثزؾ٣َٞ ِٓق اُؼ٤َٔ ا٠ُ اُوؼبء لاٍزظلاه أؽٌبّ اٍزوكاك اُل٣ٖ ثطو٣وخ ث٤غ اُؼزبك أُوٕٛٞ أٝ 

الاٍزؾٞام ػ٠ِ الآٞاٍ أُؾغٞىح ُلٟ اُج٘ٞى الافوٟ ،٣ٝوّٞ ثنُي ٌِٓق ٣ؾلكٙ اُج٘ي ٝ ٣ٌٕٞ مُي ػٖ 

 (05)أٔظش اٌٍّحك سلُ .ؽو٣ن هٍبُخ ر٤ٌِق ٣ولٜٓب اُج٘ي ٌُِِٔق ثنُي

 :ؽ٤ش ٣وّٞ ثٜنٙ اُؼ٤ِٔخ شقض أٝ ٓؾب٢ٓ اُج٘ي أٌُِق ثنُي،ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓظؾٞة ثبُٞصبئن اُزب٤ُخ-

 َٗقخ ػٖ ارلبه٤خ اُووع        - 

 َٗقخ ػٖ علٍٝ الاٍزٜلاى ،       - 

 َٗقخ ػٖ ٍ٘لاد الأٓو،        - 

 َٗقخ ػٖ ًشق اُؾَبثبد،      - 

 .َٗقخ ػٖ الاػناهاد      - 

 :تحىًَ اٌٍّف ٌتؼىَط اٌذَٓ ِٓ غشف صٕذوق اٌعّاْ- 7 

ثؼل طلٝه ؽٌْ هؼبئ٢ ٣وّٞ اُج٘ي ثزؾ٣َٞ ِٓق اُؼ٤َٔ ا٠ُ ط٘لٝم اُؼٔبٕ ٖٓ أعَ أُطبُجخ ٝ اُزؼ٣ٞغ 

ٖٓ ٓجِؾ اُووع اُن١ اٍزلبك ٓ٘ٚ اُؼ٤َٔ ،ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ اُج٘ي إ ٣ولّ ُظ٘لٝم اُؼٔبٕ ًَ %70ثَ٘جخ 

ٖٓ : 

 اُـ،ٖٓ أعَ الاٍزلبكح ٖٓ اُزؼ٣ٞغ...الاػناهاد ،علٍٝ اٛزلاى اُووع ،ٝصبئن اُزأ٤ٖٓ 

الا إ ٛنا اُزؼ٣ٞغ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم اُؼٔبٕ ُِج٘ي ٣ٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن ػٔبٕ ثبلاٍزوعبع ٣طِجٚ ط٘لٝم 

 اُؼٔبٕ ٖٓ اُج٘ي،

ًٔب إٔ اُج٘ي لا٣زٞهق ػٖ ٓطبُجخ ػ٤ِٔٚ ثزَل٣ل ٓجِؾ اُووع ثَ ٣جو٠ ٣طبُجٚ ثٔجِؾ اُووع،ٍٞاء رؼِن الآو -

 %30،أٝ اَُ٘جخ أُزجو٤خ %70ثبَُ٘جخ ُِٔؼٞػخ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم اُؼٔبٕ 

 :ٝٗنًو ئعواءاد أفوٟ ك٤ٔب٢ِ٣- 

 ،(اُؼَٔ ٖٓ أعَ اُلكغ)اُؼَٔ ك٢ اُغيء اَُل٢ِ ػل أُل٣ٖ اُوئ٢َ٤ - 

 اُلفٍٞ ػٖٔ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُشوًخ،- 
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 .(ٖٓ ٣ٌلَ اُؼ٤َٔ ك٢ ؽبٍ رؼضوٙ)اُزٞعٚ ا٠ُ اٌُللاء - 

 تحًٍُ و ِٕالشح و تفسُش  ٔتائح اٌذساسح :ٌّثحث اٌثاٌثا

ثؼل إٔ ٝػؾ٘ب ك٢ أُجؾش اَُبثن ػوع ٗزبئظ اُلهاً ٍٞف ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛنا أُجؾش رؾ٤َِ ٝ ٓ٘بهشخ ٝ 

رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ئ٤ُٜب ػٖ ؽو٣ن رشق٤ض ظبٛوح اُووٝع أُزؼضوح ُِج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ ًٔب 

 .ٝ ٍ٘زطوم ئ٠ُ صلاس ؽبلاد ٓقزِلخ ُِووٝع أُزؼضوح ٝ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ ًَ ٜٓ٘ب

 تشخُص ظاهشج اٌمشوض اٌّتؼثشج تاٌثٕه و تطىسها:اٌّطٍة الاوي

 :غثُؼح و حدُ اٌمشوض اٌّتؼثشج ٌذي اٌثٕه:أولا

ؽَت ٓؼِٞٓبد اُج٘ي كاٗٚ ٣زجغ ٤ٍبٍخ طبهٓخ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝع ٝ رورٌي ػ٠ِ اُؼٔبٗبد ،كجؼل هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ 

ُْ ٣ؼل ٛ٘بى هوٝع ٓشٌٞى ك٢ رؾظ٤ِٜب أٝ ٓؼلٝٓخ لاٗٚ ٤ٍوعغ ُز٤٤ََ اُؼٔبٗبد ٝ ث٤غ 90/10اُووع 

 (06)أٔظش اٌٍّحك سلُ .اُوٖٛ لاٍزوعبع ًَ أُجبُؾ أٝ عيء ٜٓ٘ب
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حدُ اٌمشوض إٌّّىحح ٌتشغًُ اٌشثاب ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ خلاي :(  2-2)اٌدذوي سلُ 

 (:2020اًٌ خىاْ 2018 )اٌفتشج

 اٌف دج:اٌىحذج 

 اُ٘ٞع ك٣ٕٞ ؽَ٘خ  ك٣ٕٞ ٓزؼضوح  ك٣ٕٞ ٓؼلٝٓخ اُز٣َٞخ

 اُووع
 أُجِؾ اُؼلك أُجِؾ اُؼلك أُجِؾ اُؼلك أُجِؾ اُؼلك

0 15.63 418 1129702 233064 110 29 22733 Enseij هوٝع 

 رشـ٤َ

 اُشجبة

- - 12 22084 437.68 18 - - CNAC 

- - 24 10076 1312 2 4 1974 ANGEM 

  أُغٔٞع 24707 33 130 278144 1161862 454 15.63 -

ِٓ اػذاد اٌطاٌثتاْ تٕاءا ػٓ ِؼٍىِاخ ِمذِح ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ :اٌّصذس

 . اٌدضائش611

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ  ٗلاؽع إٔ أؿِت اُووٝع اُقبطخ ثزشـ٤َ اُشجبة اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ 

ك٤ٔب ثِـذ ٤ِٓ454ٕٞ كط ٝ ثِؾ ػلكٛب 11621.862ُؼٔلائٚ ٢ٛ هوٝع ٓؼلٝٓخ،ؽ٤ش هلهد ه٤ٔزٜب 

 ٤ِٕٓٞ 278.144،ٝأٓب اُووٝع أُزؼضوح كوؾ هلهد ة ٤ِٓ33ٕٞ كط ٝ ػلكٛب 24.707اُووٝع اُؾَ٘خ ة 

  ٝ ٓب٣لَو مُي ٛٞ ا٤َُبٍخ أُ٘زٜغخ ٖٓ ؽوف اُلُٝخ،130كط ٝ ػلكٛب 

ٝ هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ؽوف اُج٘ٞى ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٖٓ أعَ ٝػغ ٤ٍبٍخ ٓلائٔخ رٌٖٔ اًُٞبُخ ٖٓ 

ئرقبم اُوواه أُ٘بٍت ئلا أٜٗب رزؼوع ُؾبلاد ػلّ اُزَل٣ل ٝ ٛنا هاعغ ئ٠ُ ا٤َُبٍخ اُز٢ اٗزٜغزٜب اُلُٝخ 

 .اُغيائو٣خ فبطخ اُز٢ رقض ثؼلّ ٝ رشـ٤َ اُشجبة
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103 
 

حدُ اٌمشوض إٌّّىحح ٌضتائٓ اٌثٕه اٌىلاسُىُُٓ ِٓ اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ خلاي :(3-2)اٌدذوي سلُ 

 (2020 اًٌ خىاْ 2018)اٌفتشج 

 أٌف دج :اٌىحذج 

 ٓإٍَبد ػ٤ٓٞٔخ 2 54363 - - - - - -

2 - 4917464 74 15858 2 2000 1 
ٓإٍَبد فبطخ 

 ػبك٣خ

 أكواك 49 3872 8 4946 - - 79.84 616

 أُغٔٞع 52 60235 10 20804 74 4917464 79.84 618

ِٓ إػذاد اٌطاٌثتاْ تٕاءا ػٓ ِؼٍىِاخ ِمذِح ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ :اٌّصذس

  اٌدضائش611

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ  ٗلاؽع إٔ اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٢ٛ ك٣ٕٞ ؽَ٘خ ٝ روله ه٤ٔزٜب ة 

  ٝ لارٞعل ك٣ٕٞ ٓزؼضوح أٝ ٓؼلٝٓخ 2 ٤ِٕٓٞ كط ٝ ػلكٛب 54.363

 ٤ِٕٓٞ كط ٝ 4917.464أٓب اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُِٔإٍَبد اُقبطخ اُؼبك٣خ كأؿِجٜب ك٣ٕٞ ٓؼلٝٓخ رجِؾ ه٤ٔزٜب 

 ٤ِٕٓٞ كط 2 أٓب اُل٣ٕٞ اُؾَ٘خ كزجِؾ ه٤ٔزٜب 2 ٤ِٕٓٞ كط ٝ ػلكٛب 15.858 ٝثِـذ اُل٣ٕٞ أُزؼضوح 74ػلكٛب 

 1ٝ ػلكٛب 

أٓب اُل٣ٕٞ 49 ٤ِٕٓٞ كط ٝ ػلكٛب 3.872ٝ ك٤ٔب ٣قض اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُلاكواك كبؿِجٜب ك٣ٕٞ ؽَ٘خ ه٤ٔزٜب 

 ٝ اُل٣ٕٞ أُؼلٝٓخ ؿ٤ِو ٓٞعٞكح ٝ ٓب٣لَو مُي ٛٞ 8 ٤ِٕٓٞ كط ٝ ػلكٛب 4.946أُزؼضوح كول ثِـذ ه٤ٔزٜب 

 .ا٤َُبٍخ اُظبهٓخ ٖٓ ؽوف اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١

 :أسثاب تؼثش اٌمشوض تاٌثٕه: ثأُا

ٗشأح ػلك ًج٤و ٖٓ أُإٍَبد ك٢ ظوٝف ؿ٤و ٤ٍِٔخ رؼٞك ا٠ُ أُؾ٤ؾ اُؼبّ ُِجلاك،ٝ اُن١ ًبٕ ٍججب ك٢ ػلّ 

 رٌٜٔ٘ب ٖٓ َٓب٣وح ٝ اؽزواّ ٓقططبد اُز٤ٔ٘خ،

ٓ٘ؼ هوٝع ُٔإٍَبد ٝ أشقبص ؿ٤و ٓإ٤ِٖٛ ٝ م١ٝ هلهاد ػؼ٤لخ ك٢ اُز٤٤َو ٝ مُي رؾذ ؿطبء كػْ 

 اُزشـ٤َ ٝ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ،
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طؼٞثخ ٓزبثؼخ أُشبه٣غ أُُٔٞخ ُِٔإٍَبد،ٗظوا ُزطٞه الاؽزواك٤خ ك٢ اُـش ٝ اُزي٣ٝو ُٞصبئن ِٓق 

 اُووع،

 ػلّ اُلهخ ك٢ رول٣و الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ُِٔإٍَبد ٝ رول٣و اُؼٔبٗبد أُولٓخ ٜٓ٘ب،

ٝعٞك فَِ ك٢ اُلهاٍبد الإئزٔب٤ٗخ ٗظوا لإػزٔبكٛب ثظلخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ أُوزوػ٤ٖ 

 كٕٝ اُزأًل ٜٓ٘ب ثشٌَ ًبف ٖٓ ٓظبكه فبهع٤خ،

ٝ ك٢ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ؽل٣ضخ  رج٤ٖ إٔ اَُجت اُوئ٢َ٤ ُزؼضو اُووٝع ٛٞ اٍزقلاّ اُؼ٤َٔ ُِووع ك٢ ؿ٤و 

اُـوع اُن١ ٓ٘ؼ لأعِٚ،ٝ مُي إٔ اُج٘ٞى رٔ٘ؼ اُووع ثٜلف ر٣َٞٔ ٓشوٝع أٝ رٍٞؼ٤خ،ئلا إٔ اُيثٕٞ 

٣َزقلّ اُووع ُـوع آفو ًبٍزؼٔبُٚ ك٢ الاؽز٤بعبد اُقبطخ اُز٢ لا ػلاهخ ُٜب ثبُٔشوٝع ،ٝٛنا ٓب٣َجت 

اٍزٜلاى اُووع ٝ ثبُزب٢ُ ئػَبه أُوزوع،ٝ ٖٓ أٍجبة رؼضو اُووٝع أ٣ؼب ٛٞ ػلّ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد 

طؾ٤ؾخ ػٖ اُيثٕٞ ٝ أُشوٝع ٝ ٣زٔبكٟ ٓؼْٜ الأٓو ؽز٠ ئ٠ُ ري٣ٝو اُٞصبئن اُز٢ رج٤ٖ ٤ٌِٓخ ػزبك 

أُشوٝع ٗظوا لإٔ اُج٘ي ٣وٍَ ُغ٘خ ٓواهجخ رٌشق ػٖ اُؼزبك ٝ رظبكم ػ٤ِٚ ُؼٔبٕ اٗطلاهب أُشوٝع،ٝ 

أ٣ؼب ػؼق اُولهاد الإكاه٣خ ُِٔوزوع،ٝ ؿ٤بة ٤ٍبٍبد ئهواػ٤خ ٤ٍِٔخ ٝ ٛ٘بى أٍجبة أفوٟ رزٔؾٞه 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ػلّ ٝعٞك ث٘ي ٓؼِٞٓبد ،-

٤ٍبٍخ اُلُٝخ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝع رِيّ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُووٝع ئ٠ُ أُإٍَبد أُظـوح أُ٘شأح ك٢ ئؽبه -

 ٝ ٛنا ٓب٣غؼَ CNAC ٝ اُظ٘لٝم اُٞؽ٢٘ ُِزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُجطبُخ ENSEIJاًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُزشـ٤َ اُشجبة 

 اُج٘ٞى اُغيائو٣خ ث٘ٞى ئكاه٣خ أًضو ٓٔب٢ٛ رغبه٣خ،

 ئكلاً ٝ كشَ أُشوٝع اُن١ رْ ر٣ِٞٔٚ ٖٓ هجَ اُج٘ي،

 ،(....ًٔب رإًلٙ هؼب٣ب)كوع أُِلبد الإكاه٣خ كٕٝ ئعواءاد هب٤ٗٞٗخ ٤ٍِٔخ 

ٛنٙ الأٍجبة أُنًٞهح ٢ٛ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾظو،ئم رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب 

ثبلإػبكخ ا٠ُ الأٍجبة اَُبُلخ اُنًو ٛ٘بى أٍجبة أفوٟ ًٔب ك٢ الأٓضِخ اُزٞػ٤ؾ٤خ ُِووٝع أُزؼضوح 

 .ُِؾبلاد اُضلاس
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 أِثٍح تىظُحُح ٌمشوض ِتؼثشج :02 اٌّطٍة 

 :اٌّثاي الأوي :أولا  

 ػشض اٌّثاي - 1

ثَ٘جخ (611ًٝبُخ ؽ٤َٖ كا١ )رؾظَ ػ٠ِ هوع اٍزضٔبه١ ٖٓ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ (ػٍٍ)ىثٕٞ 

 ٍ٘ٞاد ُز٣َٞٔ ٓشوٝع ٓإٍَخ ٓظـوح ُزظ٤٘غ اُ٘ظبهاد ثٔٞعت ارلبه٤خ هوع ٓزٍٞؾ 5ٓقلؼخ،ُٔلح 

 (ٝلا٣خ اُغيائو) ثبُغيائو اُؼبطٔخ 611 ك٢ ًٝبُخ ؽ٤َٖ كا١ 02/05/2005أُلٟ أثوٓذ ثزبه٣ـ 

 ك٢ ئ٣طبه ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ كػْ رشـ٤َ اُشجبة ؽ٤ش ثِؾ

 كط ؽ٤ش 3.002.448ٖٓ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُِٔشوٝع ٝ أُوله ة %70 كط ٣ٔضَ 2101.714:ٓجِؾ اُووع

اٍزؼَٔ ٛنا اُووع ُشواء آلاد ٝ ُٞاىّ فبطخ ثبُ٘ظبهاد رَزؼَٔ ك٢ ٗشبؽ رظ٤٘غ اُ٘ظبهاد ،هٓي اُ٘شبؽ 

 اُـ... ئػبكخ ئ٠ُ ٓظبه٣ق افوٟ ٓزؼِوخ ثبُووع ،اُزأ٤ٖٓ 105604

 :ثبُشوٝؽ ٝ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ

 ٍ٘ٞاد ٜٓ٘ب ٍ٘خ ٝاؽلح كزوح ئهعبء،5:ٓلح اُووع

  أشٜو ٖٓ كفٍٞ الارلبه٤خ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن،6لا٣زؼلٟ :ربه٣ـ هلَ اُووع

 ،(ٓقلؼخ) %3:َٗجخ اُلبئلح

 .30/06/2009:ربه٣ـ الاٍزؾوبم

 :اُؼٔبٗبد 

 ارلبه٤خ اُووع،-

 ٍَِِخ ٍ٘لاد لأٓو،-

 هٖٛ ؽ٤بى١ ػ٠ِ اُؼزبك ٝ الأكٝاد ،-

 رل٣ٞغ ث٤ُٞظخ اُزأ٤ٖٓ ػل ٓقزِق الأفطبه،-

 .ػول الإٗقواؽ ك٢ ط٘لٝم ػٔبٕ هوٝع اُشجبة م١ٝ أُشبه٣غ-
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 وُفُح تّىًَ اٌمشض: (4-2)خذوي  سلُ

 إٌسثح اٌّثٍغ اٌثُاْ

 %10 300244 اٌّساهّح اٌشخصُح

 ENSEIJ 600490 20%ِساهّح 

 %70 2101.714 ِساهّح اٌثٕه

  

ِٓ إػذاد اٌطاٌثتُٓ حسة اٌّؼطُاخ اٌّمذِح ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ : اٌّصذس 

611 

 :ثؼل رؾو٣و ٝ رؾظ٤َ ًَ اُؼٔبٗبد ارلن اُطوكبٕ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُزَل٣ل ػ٠ِ ؽَت علٍٝ الاٛزلاى اُزب٢ُ

 :خذوي اهتلان اٌمشض  ٌٍّثاي الأوي: (5-2)خذوي سلُ 

 تالٍ أصً اٌذَٓ الاستحمالاخ الاهتلان أصً اٌذَٓ

2.101.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

262.710 DA 

31/12/2005 

30/06/2006 

31/12/2006 

30/06/2007 

31/12/2007 

30/06/2008 

31/12/2008 

30/06/2009 

1.839.000 DA 

1.576.286 DA 

1.313.572 DA 

1.050.858 DA 

788.144 DA 

525.430 DA 

262.716 DA 

/ 

 611ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ  : اٌّصذس 
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 :تحًٍُ ٔتائح اٌّثاي الأوي-2 

 اخشاءاخ ِتاتؼح اٌمشض 2-1

أ٣بّ هبّ اُج٘ي ثاهٍبٍ هٍبُخ رن٤ًو ئ٠ُ أُل٣ٖ 08هجَ ٓٞػل اٍزؾوبم اُلكؼخ الا٠ُٝ ٖٓ اُوَؾ الإعٔب٢ُ ة 

ػ٠ِ الأثٞاة ،ٝثؼل ٓوٝه ٛنٙ اُلزوح ( كط262.710)٣نًوٙ ك٤ٜب ثإٔ ٓٞػل ؽٍِٞ اٍزؾوبم اُلكؼخ الأ٠ُٝ 

ثؾ٤ش ًبٗذ ٓجبُؾ الأهَبؽ ٓٞػٞع ٍ٘لاد لأٓو ٌَُ ٖٓ أطَ اُل٣ٖ ٝ اُلٞائل ٝ ُْ ٣ِزيّ (أ٣بّ ٖٓ ئثلاؿ08ٚ)

 أُل٣ٖ ثزَل٣ل أهَبؽ ك٣٘ٚ ٝ ُْ ٣َغَ اُج٘ي أ١ رغبٝة ٖٓ ؽوف أُل٣ٖ،

ٝثؼل الإعواءاد اُٞك٣خ هبّ اُج٘ي ثزؾو٣و الإػناه الأٍٝ ٝ ئهٍبُٚ ئ٠ُ أُل٣ٖ ٝثؼل ػلّ اٍزغبثخ ٛنا الأف٤و 

 ُلاػناه الأٍٝ هبّ ثزؾو٣و الإػناه اُضب٢ٗ،

ٝهل رج٤ٖ ثؼل ًَ ٛنٙ الإعواءاد إٔ أُل٣ٖ رأفو ػٖ اَُلاك ثَجت ٓوع اث٘ٚ أُؼبم ؽو٤ًب أ١ ٓشٌَ ك٢ 

ثاػطبء ع٤ٔغ اُزجو٣واد اُلاىٓخ ٓوكوخ ثبُشٜبكاد (الأة)اُؼٔٞك اُلوو١ ٝ اُ٘قبع اُش٢ًٞ ٝ هل هبّ أُل٣ٖ

اُطج٤خ اُز٢ رضجذ ٓوع اث٘ٚ ٝ ٛنا اػطوٙ َُِلو فبهط اُجلاك ٓواها ،ٝ ٛنا ٓب٣لَو ػلّ رغبٝثٚ ٓغ 

 الاػناهاد،

ػلّ )ٝثؼل اٗوؼبء رٞاه٣ـ الاٍزؾوبم رْ ه٤ل الأهَبؽ ٝاؽلح رِٞ الأفوٟ ك٢ اُغبٗت أُل٣ٖ ٖٓ ؽَبة

ثبَُ٘جخ لأطَ اُل٣ٖ،ٝ ه٤ل اُلٞائل ٝ ؿوآبد اُزأف٤و ك٢ اُغبٗت أُل٣ٖ ٖٓ اُؾَبة اُزغبه١ (أُلكٞػبد

 (07)أٔظش اٌٍّحك سلُ كط ثلؼَ كٞائل اُزأف٤و،2.332.336.92ؽ٤ش ثِؾ ٓجِؾ اُل٣ٖ 

ُنا ًبٕ ػ٠ِ اُج٘ي رج٤ِؾ أُل٣ٖ ثٔجِؾ اُل٣ٖ أَُزؾن اُٞاعت أكاؤٙ ٖٓ فلاٍ ئػناه عل٣ل ٓجِؾ ػٖ ؽو٣ن 

 ٓؾؼو هؼبئ٢،ٓبٗزظ ػ٘ٚ رغبٝة أُل٣ٖ،ؽ٤ش أثل١ ؽَٖ ٗٞا٣بٙ ثلكغ ٓجبُؾ ث٤َطخ ٝ ثشٌَ ؿ٤و ٓ٘زظْ،

 ئلا إٔ اُج٘ي أُؼ ػ٠ِ ػوٝهح ككغ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُزلبك١ أُزبثؼخ اُوؼبئ٤خ،

 :وُفُح تسذَذ و ِؼاٌدح اٌمشض2-2

أٔظش  كط ئ٠ُ ؿب٣خ اُزَل٣ل ا٢ٌُِ ُِل٣ٖ،30000هبّ أُل٣ٖ ثزول٣ْ ؽِت رَل٣ل ُِووع ُلكؼبد شٜو٣خ ثو٤ٔخ 

 (08)اٌٍّحك سلُ 

ٝ ػ٘ل ئ٣لاع اُطِت هبّ ٓل٣و اًُٞبُخ ٝ أٌُِق ثبُٔ٘بىػبد ُلٟ اًُٞبُخ ثبُزلبٝع ٓغ أُل٣ٖ ثبُيا٤ٓخ ككغ 

 شٜو،ٝ اُز٢ 24ٓجِؾ ٓؼزجو ًلػْ ُطِجٚ ؽ٤ش ًبٕ ٓجِؾ اُوَؾ أُوزوػ ٖٓ ؽوكٚ لا٣ٌل٢ َُلاك اُل٣ٖ ك٢ ٓلح 

 (09)أٔظش اٌٍّحك سلُ ٢ٛ أهظ٠ ٓلح ٣ٌٖٔ ُِٔل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ إٔ رٔ٘ؾٜب ك٢ ئؽبه ئػبكح علُٝخ اُل٣ٖ،
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 كط ،ٝ 30000 كط ٓغ ئثوبء ٓجِؾ اُوَؾ أُوزوػ 450000هبّ أُل٣ٖ ثلكغ ٓجِؾ 17/02/2016ٝ ثزبه٣ـ 

ثبُزب١ هبٓذ اًُٞبُخ ثبهٍبٍ اُطِت ا٠ُ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ثٜلف اُلهاٍخ،الاإٔ ٛنٙ الأف٤وح ٝ ٗظوا ُٔلح 

اَُلاك اُز٢ رزقط٠ ؽلٝك ٍِطبرٜب،هبٓذ ثوكغ اُطِت ا٠ُ ٓل٣و٣خ اُلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ أُ٘بىػبد ٝ ٌُٖ كٕٝ 

 علٟٝ ،كول رْ هكغ اهزواػ اُيثٕٞ،

 كط شٜو٣ب ا٠ُ ؿب٣خ 30000ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ًشق ؽَبة اُل٣ٖ أُزؼضو ًبٕ أُل٣ٖ ِٓزيّ ثأكاء ٓجِؾ 

 650.336.92 كط ؽ٤ش ٛٞ هط٤ل اُؾَبة ا٠ُ 437.000 ؽ٤ش ككغ أُجِؾ أُزجو٢ ٓولاهٙ 04/07/2017

 ٝ ثبُزب٢ُ رْ رَل٣ل اُل٣ٖ أُو٤ل ك٢ اُؾَبة ٝ اُن١ ٣ٔضَ 13/10/2017كط رْ رَل٣لٙ ػ٠ِ ككؼبد ا٠ُ ربه٣ـ 

ٝ اُن١ ٣ؾَت ٖٓ ربه٣ـ ه٤ل اُؾَبة ك٢ ؽَبة ك٣ٕٞ ك٢ اٗزظبه اُزَل٣ل (ٍِْ اُلٞائل)أطَ اُل٣ٖ ٓغ اُلٞائل 

 أ١ اَُ٘جخ أُطجوخ ػ٠ِ اُووع أٌُشٞف ؽ٤ش رْ رَل٣ل ٓجِؾ اُلٞائل  %8.5ٝ ًبٗذ َٗجخ اُلبئلح أُطجوخ 

 كط ػ٠ِ اُزٞا٢ُ،ٝ ثٜنا رٔذ 575130 كط ٝ 418130 ة 11/03/2018ٝ 26/10/2017ثزبه٣ـ (آع٤ٞ )

 (11-10)أٔظش اٌٍّحك سلُ .ر٣َٞخ اُٞػؼ٤خ ثبٌُبَٓ

 :اٌّثاي اٌثأٍ: ثأُا  

 :2020-05 سلُ 19تؼٍُّح خائحح وىفُُذ  -1

 ،اهرأ٣٘ب إٔ ٗلهً ٓضبلا ػٖ ٤ًل٤خ رؼبَٓ 19    ٗظوا ٌُٕٞ إٔ كزوح اُزوثض عبءد ك٢ ػي عبئؾخ ًٞك٤٤ل 

 اُج٘ي ارغبٙ اُج٘ٞى أُزؼضوح،

 أُزؼِوخ 2020 أكو٣َ 06 أُإهفخ ثزبه٣ـ 2020-05ٝ هل أطله ث٘ي اُغيائو ك٢ ظَ ٛنا اُٞثبء رؼ٤ِٔخ ههْ 

ثبلاعواءاد الاٍزض٘بئ٤خ ُزقل٤ق ثؼغ الأؽٌبّ الإؽزواى٣خ أُطجوخ ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٝ اُز٢ 

 :ر٘ض ػ٠ِ ٓب٢ِ٣

رٜلف ٛنٙ اُزؼ٤ِٔخ ُزؾل٣ل الإعواءاد الاٍزض٘بئ٤خ أُزؼِوخ ثزقل٤غ ثؼغ الأؽٌبّ الاؽزواى٣خ أُطجوخ ػ٠ِ 

اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُُٞخ ،الأٓٞاٍ اُقبطخ ٝ رظ٤٘ق اُووٝع،عواء رجؼبد اٗزشبه 

 . ػ٠ِ الاهزظبك اُؼب٢ُٔ ٝ رأص٤وٙ ػ٠ِ ٍبئو اُوطبػبد ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ19٢ِك٤وًٝ ًٞك٤٤ل 

 ٓب١ 24 أُإهؿ ك٢ 2011-04 ٖٓ اُ٘ظبّ ههْ 03رقل٤غ اُؾل الأك٠ٗ ُٔؼبَٓ ا٤َُُٞخ أُؾلك ثأؽٌبّ أُبكح 

 %60 ٝ أُزؼٖٔ رؼو٣ق ،ه٤بً ،ر٤٤َو ٝ ههبثخ فطو ا٤َُُٞخ ئ٠ُ َٗجخ 2011
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 ٖٓ اُ٘ظبّ 04ئػلبء اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٖٓ ئعجبه٣خ ر٣ٌٖٞ ٍٝبكح ا٥ٓبٕ أُؾلكح ثأؽٌبّ أُبكح ههْ 

 أُزؼِوخ ثٔؼبٓلاد أُلاءح أُطجوخ ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد 2014 ك٤لو١ 16 أُإهؿ ك٢ 2014-01ههْ 

 .أُب٤ُخ 

ئٌٓب٤ٗخ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٝكوب ُزول٣وٛب رأع٤َ رَل٣ل أهَبؽ اُووٝع أَُزؾوخ أٝ ئػبكح علُٝخ 

  .19هوٝع ىثبئٜ٘ب أُزأصو٣ٖ ثبُظوٝف اُ٘بعٔخ ػٖ رلش٢ ٝ ثبء ًٞك٤٤ل 

 أُزؼِن ثزظ٤٘ق ٝ ر٣ٌٖٞ 2014 ك٤لو١ 16 أُإهؿ ك٢ 2014-03 ُِ٘ظبّ 07لا رَو١ أؽٌبّ أُبكح 

أُإٝٗبد ػ٠ِ اُووٝع ٝ الاػزٔبكاد ثبلآؼبء ُِج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُووٝع أُؼبك علُٝزٜب 

 .ٝكوب ُِلووح اَُبثوخ

ئٌٓب٤ٗخ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ٓ٘ؼ هوٝع عل٣لح ُِيثبئٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ئعواءاد اُزأع٤َ ٝ ئػبكح 

 .اُغلُٝخ ،أُشبه ئ٤ُٜب أػلاٙ

٣زٞعت ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ َٓي ٝػؼ٤بد فبطخ ثبلاعواءاد الاٍزض٘بئ٤خ أُزقنح ك٢ اؽبه 

 رطج٤ن ٛنٙ اُزؼ٤ِٔخ،ٝٝػؼٜب رؾذ رظوف أُظبُؼ أُقزظخ ُج٘ي اُغيائو،

 .2020 ٍجزٔجو 30ئ٠ُ ؿب٣خ 2020رَو١ أؽٌبّ ٛنٙ اُزؼ٤ِٔخ اثزلاءا ٖٓ أٍٝ ٓبهً 

 :ػشض اٌّثاي- 2

ٖٓ هوع اٍزضٔبه١ ٓزٍٞؾ أُلٟ ك٢ اؽبه َٓبٗلح رشـ٤َ اُشجبة ػٖ  (٤ٔ٣٘خ)اٍزلبكد اُيثٞٗخ ا٤َُلح 

ُز٣َٞٔ ٓشوٝع ٓإٍَخ ٓظـوح ُلاٗزبط اُظ٘بػ٢ ُِٔلاثٌ ٝ اُج٤بػخ ٖٓ ؽوف اُج٘ي CNAC اُجطبُخ

 2015ك٢ ٍ٘خ (611ًٝبُخ ؽ٤َٖ كا١ )اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ 

 3960342.14ٖٓ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُِٔشوٝع ٝ أُوله ة %70 كط ٣ٔضَ 2.772239.50ثٔٞعت ارلبه٤خ 

 ث٤ٖ اُج٘ي ٝ أُوزوع 31/08/2015كط ثـوع أَُبٛٔخ ك٢ شواء اُؼزبك ٓٞػٞع اُوٖٛ ٝ أُٞهغ ثزبه٣ـ 

 (12)أٔظش اٌٍّحك سلُ :ٝكوب ُِشوٝؽ ٝ اُؼٔبٗبد اُزب٤ُخ 

 :اٌششوغ  2-1

 ،%0 أ١ ثَ٘جخ كبئلح %100َٗجخ ٓقلؼخ 

  ٍ٘ٞاد ،05كزوح ٍلاك روله ة 

 ،22/03/2016:ربه٣ـ الاٍزؼٔبٍ الاٍٝ 

 .31/05/2023:ربه٣ـ الاٍزؾوبم
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 : اُؼٔبٗبد 2-2

 هٖٛ اُؼزبك أُز٘وَ،-

 هٖٛ ؽ٤بى١ ُِزغ٤ٜياد،-

 .ٍ٘لاد لأٓو-

 :ؽظض اُز٣َٞٔ 2-3

  كط ،3960342.14:أُجِؾ الإعٔب٢ُ

CNAC:1.148499.22،كط  

  كط،39603.42:أَُبٛٔخ اُشقظ٤خ 

 . كط2.772239.50 (:BNA)أَُبٛٔخ اُج٤ٌ٘خ 

ثؼل رؾو٣و ٝ رؾظ٤َ ًَ اُؼٔبٗبد ارلن اُطوكبٕ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُزَل٣ل ثأهَبؽ ًَ ٍزخ أشٜو ٝكوب ٥عبٍ 

 (13)أٔظش اٌٍّحك سلُ :الاٍزؾوبم أُؾلكح ك٢ علٍٝ الاٍز٤لبء اُزب٢ُ
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 : خذوي اهتلان اٌمشض ٌٍّثاي اٌثأٍ:(6-2)خذوي سلُ

 أصً اٌذَٓ تالٍ أصً اٌذَٓ الاهتلان تىاسَخ الاستحماق اٌشلُ

00 22/06/2015 - - 2772239.00 

01 22/12/2018 277223.90 2.495015.10  

02 22/06/2019 277223.90 2217791.20  

03 22/12/2019 277223.90 1940567.30  

04 22/06/2020 277223.90 1663343.40  

05 22/12/2020 277223.90 1386119.50  

06 22/06/2021 277223.90 1108895.60  

07 22/12/2021 277223.90 831671.70  

08 22/06/2022 277223.90 554447.80  

09 22/12/2022 277223.90 277223.90  

10 22/06/2023 277223.90 0.00  

 611ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ : اٌّصذس 

 : تفسُش ٔتائح اٌّثاي  2-4

 ٓجوهح مُي ثزجؼبد 2020ٝ هل هلٓذ اُيثٞٗخ ؽِت رٔل٣ل أعَ ربه٣ـ الاٍزؾوبم ا٥ر٢ أعِٚ ثٜ٘ب٣خ عٞإ 

عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ ؽبُذ ث٤ٜ٘ب ٝ ث٤ٖ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ أُؼزبك،ٝ اُن١ أصو ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ػ٠ِ في٣٘خ 

 (14)أٔظش اٌٍّحك سلُ أُإٍَخ،ٝ ثبُزب٢ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزَل٣ل ك٢ الأعَ أُؾلك،

 ٝ اُز٢ 06/04/2020 أُإهفخ ك٢ 2020-05ؽ٤ش رٔذ ٓؼبُغخ اُطِت ؽجوب ُزؼ٤ِٔخ ث٘ي اُغيائو ههْ -

،ٝ ؽ٤ش هبٓذ (19ًٞك٤٤ل )رٜلف ئ٠ُ ر٣َٞخ ٝػؼ٤خ اُووٝع أُزؼضوح ٝ أُزأصوح عواء رجؼبد ٛنا اُٞثبء 

  (15)أٔظش اٌٍّحك سلُ . أشٜو6اًُٞبُخ ثزٔل٣ل الأعَ هجَ اٗوؼبئٚ ُٔلح 

 (16)أظش اٌٍّحك سلُ :ؽَت علٍٝ الاٛزلاى أُؼلٍ اُزب٢ُ
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 :خذوي اهتلان اٌمشض اٌّؼذي ٌٍّثاي اٌثأٍ:  (7-2)خذوي سلُ

 كط:ٝ

 تىاسَخ الاستحماق الاستهلاواخ اٌشأسّاٌٍ اٌّتثمٍ
اٌّثٍغ اٌساسٌ ِٓ 

 اٌمشض ِتىسػ اٌّذي

1940576.30 - 22/06/2020 1940576.30 

 277223.90 22/12/2020 1663343.40 

 277223.90 22/06/2021 1386119.50 

 277223.90 22/12/2021 1108895.60 

 277223.90 22/06/2022 831671.70 

 277223.90 22/12/2022 554447.80 

 277223.90 22/06/2023 277223.90 

 277223.90 22/12/2023 - 

 611ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ : اٌّصذس 

 :اٌّثاي اٌثاٌث :  ثاٌثا 

 :ػشض اٌّثاي  -1

ًٝبُخ ؽ٤َٖ كا١ )ٖٓ هوع اٍزضٔبه١ ٓزٍٞؾ أُلٟ ٖٓ اُج٘ي اُٞؽ٢٘ اُغيائو١ (أؽٔل)اٍزلبك اُيثٕٞ 

  ٍ٘ٞاد ُز٣َٞٔ ٓشوٝع ٓؾطخ ٝهٞك ثٔٞعت ارلبه٤خ هوع ٓزٍٞؾ أُلٟ 5ٓقلؼخ،ُٔلح %5ثَ٘جخ (611

 ؽ٤ش ثِؾ ٓجِؾ اُووع ENSEIJ ك٢ ئؽبه ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ كػْ رشـ٤َ اُشجبة 01/07/2006أثوٓذ ثزبه٣ـ 

  كط 3379847.73ٖٓ اُزٌِلخ الاعٔب٤ُخ ُِٔشوٝع ٝ أُولهح ة %70 كط ربم١ ٣ٔضَ 2365893.41

 :ثبُشوٝؽ اُزب٤ُخ

  ٍ٘ٞاد ٜٓ٘ب ٍ٘خ ٝاؽلح كزوح اهعبء،5:ٓلح اُووع

 ،(ٓ٘قلؼخ) %5:َٗجخ اُلبئلح
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 ،31/12/2011:ربه٣ـ الاٍزؾوبم

 .ٝ هل رٔضَ اُؼٔبٕ ك٢ هٖٛ ٓؾَ رغبه١ ثؾؼٞه فج٤و ػوبه١

 :وُفُح تّىًَ اٌمشض ٌٍّثاي اٌثاٌث:(8-2)خذوي  سلُ

 اٌىحذج ٍُِىْ دج

 إٌسثح اٌّثٍغ اٌثُاْ

 اٌّساهّح اٌشخصُح

 ENSEIJِساهّح 

 ِساهّح اٌثٕه

168992.30 

844961.93 

236589.41 

5% 

25% 

70% 

 100% 33799847.73 اٌتىٍفح الاخّاٌُح

  

ِٓ إػذاد اٌطاٌثتُٓ حسة اٌّؼطُاخ اٌّمذِح ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ : اٌّصذس 

611 

 : أشٜو ؽَت علٍٝ الاٛزلاى اُزب06٢ُثؼل رؾظ٤َ اُؼٔبٗبد ارلن اُطوكبٕ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُزَل٣ل ًَ -
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 :خذوي اهتلان اٌمشض ٌٍّثاي اٌثاٌث: (9-2  )خذوي سلُ 

 تالٍ أصً اٌذَٓ تاسَخ الاستحمالاخ الاهتلان أصً اٌذَٓ

2365893.41 236589.34 30/06/2007 219304.07 

 236589.34 31/12/2007 1892714.73 

 236589.34 30/06/2008 1656125.39 

 236589.34 31/12/2008 1419536.05 

 236589.34 30/06/2009 1182946.71 

 236589.34 31/12/2009 946357.37 

 236589.34 30/06/2010 709768.03 

 236589.34 31/12/2010 473178.69 

 236589.34 30/06/2011 236589.35 

 236589.34 31/12/2011 - 

 611 ِٓ غشف اٌثٕه اٌىغٍٕ اٌدضائشٌ وواٌح حسُٓ داٌ: اٌّصذس 

 :تحًٍُ و تفسُش إٌتائح اٌّثاي  -2

 أ٣بّ هبّ اُج٘ي ثبهٍبٍ هٍبُخ رن٤ًو ئ٠ُ 08هجَ ؽٍِٞ ٓٞػل اٍزؾوبم اُلكؼخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُوَؾ الإعٔب٢ُ ة

 كط ،ٝ ثؼل ٓوٝه ٛنٙ اُلزوح ُْ 236589.34اُيثٕٞ ٣نًوٙ ثٔٞػل ؽٍِٞ اٍزؾوبم اُلكؼخ الأ٠ُٝ ٝ أُولهح ة 

 :٣َغَ اُج٘ي أ١ رغبٝة ٖٓ ؽوف اُيثٕٞ ،كوبّ اُج٘ي ثبلإعواءاد اُزب٤ُخ

 :الاخشاءاخ اٌتٍ لاَ تها اٌثٕه ٌّتاتؼح اٌمشض 2-1

 رؾو٣و الإػناه الأٍٝ ٝ اهٍبُٚ ئ٠ُ اُيثٕٞ،- 

ر٤ٌِق ٓواهت ثبُو٤بّ ثبُي٣بهح ا٤ُٔلا٤ٗخ ُِزؾو١ ػٖ اُٞػغ ٝ ٓزبثؼخ ٤ٍو أُشوٝع ٝ ًنا ٓؼوكخ الأٍجبة - 

 :اُز٢ ؽبُذ كٕٝ رَل٣ل اُلكؼخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٓجِؾ اُووع ،ؽ٤ش أٍلود ٛنٙ أُزبثؼخ ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 هل رْ ث٤غ هطؼخ الأهع أُزٞاعل ثٜب أُؾَ اُزغبه١،- 
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 ،(أؿواع شقظ٤خ فل٤خ)اٍزقلاّ اُووع أُب٢ُ ك٢ ؿ٤و اُـوع أُقظض لأعِٚ - 

 اٍزؼٔبٍ اُـش ٝ اُ٘ظت ٝ الاؽز٤بٍ ٖٓ هجَ اُيثٕٞ،- 

ٍغَ اُج٘ي ػلّ اٍزغبثخ اُيثٕٞ ُلإػناه الأٍٝ كوبّ ثزؾو٣و الإػناه اُضب٢ٗ كبُضبُش ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝ أهٍِٚ - 

 ػٖ ؽو٣ن ٓؾؼو هؼبئ٢ ،

ٝ ٌٛنا رج٤ٖ ٖٓ الاٍزؾوبم الأٍٝ إٔ اُيثٕٞ مٝ ٍٔؼخ ٤ٍئخ ٝ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزوعغ اُل٣ٖ ٝ لا كٞائلٙ ،ٓٔب 

 .عؼَ اُج٘ي ٣ؼزجوٙ  ك٣ٖ ٓزؼضو ٝ هل فظض ُٚ ٓإٝٗخ ٝ رْ ٗوِٚ ا٠ُ ؽَبة ك٣ٖ ٓزؼضو

 :الاخشاءاخ اٌتٍ لاَ اٌثٕه ٌتحصًُ دَٕه 2 -2

 ئشؼبه ط٘لٝم ػٔبٕ اُووع ثؼلّ اٍزؾوبم ًَ اُل٣ٖ ٖٓ اُلكؼخ الأ٠ُٝ ؽز٠ِ اُلكؼخ الأف٤وح،- 

 :٣وّٞ اُج٘ي ثز٣ٌٖٞ ِٓق ٓٞعٚ ا٠ُ ط٘لٝم اُؼٔبٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ- 

 الإػناهاد اُضلاس،

 روو٣و أُزبثؼخ ا٤ُٔلا٤ٗخ،- 

 ارلبه٤خ اُووع،- 

 .ٝص٤وخ رضجذ افلاٍ اُؼ٤َٔ ثشوٝؽ الارلبه٤خ-

اُزٞعٚ ٗؾٞ اُوبٕٗٞ ٝ هكغ اُوؼ٤خ ا٠ُ أُؾٌٔخ ثؼل ئهٍبٍ أُِق ٝ ٣زْ ٓزبثؼخ اُيثٕٞ هؼبئ٤ب ؽز٠ رؾظ٤َ - 

 أَُزؾوبد ،

 كط 1656125.39ٖٓ ٓجِؾ اُووع أ١ ٓب٣ؼلٍ %70ك٢ ٛنٙ اُؾبٍ ٣وّٞ ط٘لٝم اُؼٔبٕ ثزؼ٣ٞغ ٓبه٤ٔزٚ 

رجو٠ ػ٠ِ ػبرن اُيثٕٞ ؽ٤ش ٣َزوعغ ط٘لٝم اُؼٔبٕ أٓٞاُٚ ك٢ ؽبٍ رْ %30ٝ اَُ٘جخ اُجبه٤خ أُولهح ة 

 .رؾظ٤ِٚ لاؽوب ٖٓ هجَ اُيثٕٞ

 :وُفُح ِؼاٌدح اٌمشض اٌّتؼثش 2-3 

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٝ ٗظوا ُزوو٣و اُ٘زبثؼخ كبٕ اُؾَ اُٞؽ٤ل أٓبّ اُج٘ي ٛٞ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُوؼبء ٓجبشوح ،ٝٓؾبُٝخ 

 .ٓ٘ٚ رؾظ٤َ اُووع ثبُطوم اُوب٤ٗٞٗخ
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 وُفُح ِؼاٌدح اٌمشض اٌّتؼثش: 03ٌّطٍة ا

٣زْ اهزطبع َٓزؾوبد اُووع ٖٓ ؽَبة أُل٣ٖ ثطو٣وخ آ٤ُخ ،ٝ ٣زْ ٓواهجخ اُؾَبة ثؾ٤ش ٣زْ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ -

 الاهزطبع ػ٠ِ ًَ َٓزؾوبد اُج٘ي ٝكوب ُٔب ٣زٞكو ك٢ ؽَبة أُل٣ٖ،ثبلاػبكخ ا٠ُ اُؼٔبٗبد أُؾظَ ػ٤ِٜب،

أٓب ثبَُ٘جخ ُٔزبثؼخ اُؾَبثبد كإ ٤َٓو اُزؾظ٤َ ػٖ ؽو٣ن ٛنا اُ٘ظبّ ٣جؾش أٝلا ػٖ ؽو٣ن اُزَل٣ل اُٞك٣خ -

،ٝ ٛنا ؽَت ٓب٣واٙ ٓ٘بٍجب ٖٓ ٓزبثؼخ ػلّ اُلكغ ٖٓ ؽوف أُل٣ٖ ؽز٠ ر١َٞ اُٞػؼ٤خ اُغل٣لح ،ٛنا ؽجؼب لا 

٣غت إٔ ٣ٔ٘غ ٤َٓو اُؾَبة ٖٓ إٔ ٣َزٔغ ئ٠ُ أُل٣ٖ اُن١ ؽِت ِٜٓخ ٓؼ٤٘خ أٝ ٣وزوػ ِٜٓخ ُِز٣َٞخ ،ٝٛنا ئٓب 

 :ئهاك٣ب أٝ ًوك كؼَ ُٚ ثؼل اٍزلآٚ ُوٍبُخ آ٤ُخ ًاشؼبه ثبُلكغ أٝ اُزؾن٣و ٖٓ فلاٍ

 رؾل٣ل الأهَبؽ ٝ رؼل٣َ ٓؼلٍ اُلبئلح،-

 ئٌٓب٤ٗخ ٓؼبُغخ كٞائل اُزأف٤و ٝ َٓؼ ا٥ع٤ٞ،-

 رؾل٣ل ٍؼو كبئلح عل٣ل،-

 .ئػبكح رَؼ٤و ه٤ٔخ الأهَبؽ-

ؽ٤ش ٣وّٞ ا٤َُٔو ثزؾ٤َِ ا٥عبٍ أٝ أُِٜخ أُطِٞثخ ٝ ًنُي أُقططبد ،ٝ ٣وّٞ ثبهزواػ اُوواه أُ٘بٍت 

 :،ٝرجلأ ػ٤ِٔخ اُزؾظ٤َ ٖٓ فلاٍ ٝؽلاد اُج٘ي اُزب٤ُخ

 ،(ٓظِؾخ أُقبؽو)ٝؽلح اُزؾظ٤َ اُٞك١ -

 .(ٓظِؾخ أُ٘بىػبد)ٝؽلح اُزؾظ٤َ اُوب٢ٗٞٗ -

 .رزلفَ ٛبر٤ٖ اُٞؽلر٤ٖ ك٢ ر٤٤َو اُقطو ك٢ اُج٘ي ٝ ػ٤ِٔخ رؾظ٤َ اُووع-

ٝ ثؼل اٍزلزبء ًَ أٍب٤ُت اُزؾظ٤َ اُٞك١ ٝ ُْ ٣وْ أُل٣ٖ ثبُزَل٣ل ٣ؾٍٞ أُِق ُِٔؾٌٔخ ٝ ٣نٛت ٓقزض -

ثنُي ُٔؼب٣٘خ اُوٖٛ ٝ اُؾغي ػ٤ِٚ،٣ٌٝزت اُوك ُِج٘ي ،صْ ٣جؼش ِٓق أُل٣ٖ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُلهاٍخ 

 الأٍجبة،ٝ اُزظو٣ؼ ُلٟ ٓوًي٣خ أُقبؽو،

ٝٓ٘ٚ َٗز٘زظ إٔ اُووٝع أُزؼضوح ٗبرغخ ػٖ ػلّ هلهح اُيثٕٞ ػ٠ِ اَُلاك أٝ ػلّ هؿجزٚ أٍبٍب،ٓٔب ٣لوع -

 ػ٠ِ اُج٘ي ارقبم ئعواءاد رقزِق ػ٠ِ ؽَت ؽبُخ أُوزوع،

كاما ًبٗذ ؽبُخ أُوزوع ٢ٛ ؽبُخ ػَو ثبُٞكبء ثبلاُزيآبد،رِغأ ئكاهح الإئزٔبٕ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ -

ُلهاٍزٜب،ٝ رظؾ٤ؼ الافزلالاد ًٔب هل رطِت ٖٓ أُوزوع ا٤ُٔيا٤ٗخ اُ٘ول٣خ اُزول٣و٣خ ُِٞهٞف ػ٠ِ ؽغْ 

 اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝ رؾل٣ل اُولهح ػ٠ِ ٍلاك اُووع أُٔ٘ٞػ ،
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ٝئما ُٞؽع إٔ ؽبُخ أُوزوع ٢ٛ ؽبُخ ٓإهزخ أٝ ظوك٤خ رؼَٔ ٓظِؾخ اُووع ػ٠ِ َٓبػلح أُل٣ٖ ٝ رول٣ْ -

أُشٞهح ُٚ ثزأع٤َ اَُلاك،ئػبكح اُغلُٝخ ،رقل٤غ َٗجخ ٖٓ اُلٞائل ػ٠ِ اُووٝع ،ًٔب هل رٔ٘ؾٚ ر٤َٜلاد 

 ئػبك٤خ ُز٤ََٜ ٗشبؽبرٚ،

ٝ رِغأ ٓظِؾخ اُووع ئ٠ُ ٛنا الأٍِٞة ك٢ اُؼلاهبد اُٞص٤وخ ٓغ اُيثبئٖ م١ٝ اُضوخ ٝ أَُؼخ اُغ٤لح ؽلبظب 

 ػ٠ِ ٓوًي اُج٘ي ٓغ اُيثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝ عنة ىثبئٖ علك،

أٓب ك٢ ؽبُخ إٔ رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ الائزٔب٢ٗ إٔ ؽبُخ أُوزوع طؼجخ كزٌٕٞ ٓظِؾخ اُووع آبّ -

ؽبُخ هوع ٓزؼضو ٣زطِت ػ٤ِٜب ارقبم الاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُزظل٤خ ؽوٞم أُل٣ٖ ٝ ئػلإ ئكلاٍٚ ،ٝٛنا 

 .ثبُزٞعٚ ُِوؼبء ٓؾبُٝخ رؾظ٤َ اُووع
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 :خلاصح اٌفصً

   ئٕ الأٍِٞة أُزجغ ٖٓ هجَ اُج٘ي ك٢ ٓؼبُغخ ؽبلاد رؼضو اُووٝع رزٞهق ثبُلهعخ الا٠ُٝ ػ٠ِ الأٍجبة 

اُز٢ أكد ئ٠ُ مُي ،ٝهؿْ إ الإعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزقنح ُٔزبثؼخ اُزؼضو ك٢ أؿِج٤خ اُؾبلاد رؼوع اُج٘ي 

ُقَبهح ػٔلائٚ اُلائ٤ٖٔ ٝ كهعخ أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُج٘ٞى ، ئ٠ُ أٗٚ ٣ؼزجو اُؾَ الأف٤و ُِج٘ي لاٍزوعبع ك٣ٞٗٚ ثؼل 

 .اٍز٘لبم ًَ اُؾٍِٞ اُٞك٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣َزقلٜٓب لإفِواط اُؼ٤َٔ ٖٓ كائوح اُزؼضو 

ُنا ػ٠ِ أُظوك٢ ػ٘ل رول٣ٔٚ أ١ هوع ػ٤ِٚ إ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓقزِق الأٍب٤ُت أٝ اُطوم أَُزؾلصخ ُزلبك١ 

 .ٛنا أُشٌَ اُن١ أطجؼ ٣ٜلك اُج٘ٞى 

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ اًُٞبُخ رٌٔ٘ب ٖٓ اُوثؾ ث٤ٖ ٓبعبء ك٢ اُلظَ اُ٘ظو١ 

،ٝ هل رْ اٍز٘زبط أٗٚ ؿبُجب ٓب ٣ِغب اُج٘ي ؿ٠ِ اُوؼبء ٖٓ اعَ رؾظ٤َ ؽوٞهٚ ،ٌُٖٝ ٗظوا ُِظؼٞثبد اُز٢ 

رٞاعٚ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن الأٝآو اُوؼبئ٤خ كإ َٗجخ اُووٝع أُؾظِخ كؼلا رٌٕٞ ػئ٤ِخ ٓوبهٗخ ثبعٔب٢ُ اُووٝع 

 .أُزؼضوح، ٝ ٛنا ٓب ٣غؼِٜب رؾذ ظـؾ ًج٤و ك٢ ٓياُٝخ ٗشبؽٜب
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 :   العامةالخاتمة

 أُ٘رّؾٛه ثؾضٕب ؽٛي اٌزؼوف ػٍٝ اٌموٚع اٌّزؼضوح،ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٙب ٚ ونا     

 .عزٙب يالأٍجبة ٚ اٌّؤشواد اٌلاٌخ ػ١ٍٙب ،ٚطٛلا إٌٝ اٌطوق ٚ ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌّؼب

إْ اٌموٚع اٌّزؼضوح لؼ١خ رؾزبط إٌٝ ى٠بكح اٌغٙٛك اٌفىو٠خ ٚ اٌؼ١ٍّخ لإٔغبى ِّٙخ إكاهرٙب ٚ 

اٌـ ؽ١ش رؾزبط إٌٝ رىبًِ الأثؼبك ٚ ..ِؼبٌغزٙب ٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ رزؼلٜ ٔطبق اٌجٕٛن ٚ اٌّمزوػ١ٓ 

  .عخ ِٕغيح ٚ ِؾممخ لأ٘لافٙبياٌغٛأت ؽزٝ رأرٟ اٌّؼب

 اٌزيٚك اهرأ٠ٕبٚ ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء أوضو ػٍٝ ِٛػٛع آ١ٌخ ِؼبٌغخ اٌموٚع اٌّظوف١خ اٌّزؼضوح 

ٚ ١ِلا١ٔخ ،ؽ١ش رّذ اٌلهاٍخ ٌؾبلاد لوٚع ِزؼضوح ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب ٚ   ٚالؼ١خأوضوثّؼٍِٛبد 

 .رُ افز١به ٚوبٌخ اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ ثؾ١َٓ كاٞ ثبٌغيائو اٌؼبطّخ ٌٍزطج١ك ا١ٌّلأٟ 

 : الفرضيات اختبار

 :ؽ١ش لبِذ كهاٍزٕب ػٍٝ فوػ١بد رّضٍذ فٟ 

اٌموٚع اٌّزؼضوح ٟ٘ اٌموٚع اٌزٟ ػغي ف١ٙب ِمزوػٛ٘ب ػٓ :ثبٌَٕجخ ٌٍفوػ١خ الأٌٚٝ 

 ؛ٍلاك٘ب فٟ رٛاه٠ـ اٍزؾمبلٙب 

اٌموٚع اٌّزؼضوح ٟ٘ اٌموٚع اٌزٟ ػغي ف١ٙب ِمزوػٛ٘ب ػٓ ٍلاك٘ب فٟ رٛاه٠ـ اٍزؾمبلٙب -

،إِب ثَجت ؽلس غ١و ِؾَٛة اٚ ِشبوً اٚ افزلالاد اؽبؽذ ثٗ ،ٚ ٘نا ِب ٠ضجذ طؾخ 

 اٌفوػ١خ الاٌٚٝ 

إْ اٌموٚع اٌّزؼضوح لا رّضً ظب٘وح ٚاٍؼخ الإٔزشبه ٌلٜ اٌجٕٛن :ثبٌَٕجخ ٌٍفوػ١خ اٌضب١ٔخ 

 اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ 

رّضً ظب٘وح اٌموٚع اٌّزؼضوح ظب٘وح ٚاٍؼخ الأزشبه ٌلٜ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚ فبطخ -

اٌغيائو٠خ ِٕٙب ٚ ٘نا ثَجت ػؼف اٌولبثخ ٚ اٌّزبثؼخ ٚ ٍٛءاٌلهاٍبد الإئزّب١ٔخ ٚ ونا إػبكح 

هٍٍّخ اٌجٕٛن ػٍٝ اػزجبه أٔٙب ػ١ِّٛخ ٍبُ٘ ثشىً وج١و فٟ ى٠بكح اٌظب٘وح ٚ رفبلّٙب ،ٚ ٘نا ِب 

 ٠ٕفٟ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ 

- 611-ٚػغ اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ ٚوبٌخ ؽ١َٓ كاٞ ثبٌغيائو :ثبٌَٕجخ ٌٍفوػ١خ اٌضبٌضخ 

 رم١ٕبد ٚ ١ٍبٍبد ِؼ١ٕخ ِٓ شأٔٙب ِؼبٌغخ اٌموٚع اٌّزؼضوح 

إْ اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ ٠َؼٝ إٌٝ ٚػغ فطؾ ٚ ؽوق ػلاع١خ رَّؼ ٌٗ ثزؾظ١ً 

َِزؾمبرٗ فمبَ ثٛػغ اعواءاد ٌَّبػلح اٌيثْٛ ٌٍقوٚط ِٓ اٌزؼضو ٚ مٌه ثزمل٠ُ ١ٍبٍبد 

اٌـ ، ٚمٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ ىثبئٕٗ ، ٚ ٘نا ِب ٠ضجذ ...روش١ل٠خ ٚ اٍزشبه٠خ أٚ رؼ٠ُٛ ٔشبؽ اٌؼ١ًّ 

 .طؾخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ
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 :نتائج الدراسة

 : ٘نٖ اٌلهاٍخ لل اٍزغولذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ إعّبٌٙب فٟ أَْٔزط١غ اٌمٛي 

٠زّضً اٌزؼضو فٟ افلاي اٌؼ١ًّ اٌّمزوع ثبٌشوٚؽ اٌزؼبلل٠خ ِغ اٌجٕه ،ٚ ِٓ صُ ٚعت ػٍٝ -

 اٌجٕه اْ ٠زأول ِٓ اْ اٌشوٚؽ اٌٛاهكح ف١ٗ رؼّٓ ٌٗ وً ؽمٛلٗ 

 ؽبلاد اٌزؼضو لل رؾلس ٔز١غخ ظوٚف غ١و ِزٛلؼخ ػٕل ِٕؼ الإئزّبْ -

اٌموٚع اٌّزؼضوح ِٓ أفطو اٌّشبوً اٌّظوف١خ لأٔٙب رؤصو ػٍٝ ِٛاهك اٌجٕه اٌزٟ ٟ٘ أٍبً -

هثؾ١زٗ ،ٚ ٟ٘ ظب٘وح لا ٠ّىٓ رغٕجٙب ٔٙبئ١ب ٚ ٌىٓ ٠ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽغّٙب ٚ اٌزؼبًِ ِؼٙب 

 ثؾنه 

رؾزبط ػ١ٍّخ اٌزؼبًِ ِغ اٌموٚع اٌّزؼضوح إٌٝ فجوح ٚاٍؼخ ٚ كها٠خ ثأطٛي اٌّؼبٌغبد -

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الإلزظبك٠خ ٚ الإكاه٠خ ٌٍموٚع اٌّزؼضوح 

إْ ػؼف اٌولبثخ ٚ اٌّزبثؼخ ٚ ٍٛء اٌلهاٍبد الإئزّب١ٔخ ٚ ونا ا١ٌَبٍبد إٌّزٙغخ ِٓ ؽوف -

 اٌلٌٚخ ٍبُ٘ ٚ ثشىً وج١و فٟ ى٠بكح اٌظب٘وح ٚ رفبلّٙب 

٠ؼزجو اٌمواه اٌقبؽٟء اٌقبص ثبٌز١َٙلاد الإئزّب١ٔخ فَبهح وج١وح ػٍٝ اٌجٕه ففٟ ؽبٌخ -

اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٕؼ اٌز١َٙلاد فبٌٕز١غخ رىْٛ اٌزؼضو ٚ فٟ ؽبٌخ اٌوفغ ٠ىْٛ ٕ٘بن فملاْ فوطخ 

اٌىَت ٌنٌه رَزلػٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإئزّبٟٔ اٌٝ كهاٍخ رؾ١ًٍ ٚاف١خ ٌغؼً اٌّقبؽو ػٕل 

 ؽل٘ب الاكٔٝ 

 ِٓ اٌؼوٚهٞ ِوالجخ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ٌٍجٕه ِٓ اٌيثْٛ ٚ مٌه ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌَٛل١خ -

رىْٛ ِؼبٌغخ اٌموٚع اٌّزؼضوح ِٓ ؽوف اٌجٕه ٚاٌيثْٛ ،وّب ٠ؼًّ اٌجٕه ػٍٝ ا٠غبك ؽٍٛي -

 رأفن فٟ اػزجبه٘ب شىً الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ ر٠َٛخ اٌّشىٍخ 

 اٌىشف اٌّجىو ٌزؼضو اٌموٚع ٠َبػل فٟ اٌؾل ِٓ رجؼبرٙب -

إْ اٍجبة اٌزؼضو روعغ ثظفخ ػبِخ اٌزٍٛغ فٟ ِٕؼ اٌموٚع ِغ ػلَ الإٌزياَ ثبٌؼٛاثؾ اٌجٕى١خ -

ا١ٌٍَّخ فبطخ ِٓ اعً عٍت اٌّي٠ل ِٓ اٌيثبئٓ ،وّب أْ الأٍجبة ِٕٙب ِب٘ٛ ِزؼٍك ثبٌيثْٛ ٚ 

 ِٕٙب ِب٘ٛ هاعغ ٌٍظوٚف اٌؼبِخ 

ىاك ؽغُ اٌموٚع اٌّزؼضوحن فٟ اٌغيائو ٚ ٘نا ٔز١غخ اٌزؾٛي الإلزظبكٞ ٚ الأفزبػ ػٍٝ -

إلزظبك اٌَٛق ٚ إػبكح ١٘ىٍخ اٌّؤٍَبد ،ٚ فزؼ اٌّغبي اِبَ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌزٟ ٍججذ 

 اىِبد وج١وح فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٔظوا ٌؾلاصخ اٌزؼبًِ ِغ اٌّظبهف اٌقبطخ 
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رج١ٓ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أْ اٌجٕه كائّب ٠َؼٝ إٌٝ اٌؾٍٛي اٌٛك٠خ فٟ رؾظ١ً اٌموع ٚ -

 رغٕت اٌّزبثؼخ اٌمب١ٔٛٔخ لأْ مٌه ٠ؤكٞ إٌٝ فملاْ اٌيثبئٓ اٌلائ١ّٓ ٌل٠ٗ ٚ ٠ٌّ ثَّؼخ اٌجٕه 

 ػلَ ٚعٛك ِزبثؼخ َِزّوح ٌٍؼ١ًّ عؼٍزٗ لا ٠جبٌٟ ثبٌل٠ٓ اٌنٞ ػ١ٍٗ-

إْ رلفً اٌلٌٚخ ثئػبكح هٍٍّخ اٌجٕٛن عؼً ٘نٖ الأف١وح لا رزأصو ػٕل ؽلٚس اٌزؼضو ٚ ثبٌزبٌٟ -

 فئٔٙب لا رجبٌٟ اٞ اْ اٌلهاٍبد ٌلٜ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ لا رأفن ؽمٙب

إْ ظب٘وح اٌموٚع اٌّزؼضوح رض١و ا٘زّبِبد إكاهح الإئزّبْ ثشىً فبص ٌّٛاعٙخ ِضً ٘نٖ -

اٌؾبلاد اٌزٟ لل رظٙو ؽزٝ ٚ إْ ؽوص اٌجٕه إٔزمبء اٌيثبئٓ ِٓ مٚٞ اٌؾظو إٌّقفغ أٚ 

 .اٌّؼلَٚ 

 : التوصيات 

 :فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ،فئٕٔب ٔمزوػ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ 

 ٠غت ػٍٝ إكاهح اٌجٕه ٚػغ اٍزوار١غ١بد أوضو ِلائّخ ٌزفبكٞ رؼضو اٌموٚع-

ػٍٝ اٌجٕه أْ ٠ٌٟٛ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٍلهاٍخ الإئزّب١ٔخ ٚ اٌّزؼّٕخ شقظ١خ اٌؼ١ًّ ٚ ٍّؼزٗ -

 اٌّب١ٌخ لجً ِٕؾٗ اٌموع 

ػٍٝ اٌجٕه إٔشبء إكاهح إئزّبْ ِزقظظخ ثبٌموٚع اٌّزؼضوح رزىفً ثلهاٍخ ؽَبثبد -

 اٌّمزوػ١ٓ ِٓ ؽ١ش ٔٛع إٌشبؽ ٚ و١ف١خ اٍزقلاَ اٌموع 

ػوٚهح الإ٘زّبَ ثجواِظ اٌزله٠ت وّب ٚ ٔٛػب ،ٌي٠بكح َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه ٚ -

فظٛطب فٟ ِغبي الإئزّبْ ٚ رّى١ُٕٙ ِٓ الإٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼًّ ٚ رٛف١و 

 اٌجواِظ ٚ الأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح 

ػٕل اٌّؼبٌغخ لاثل ِٓ رزجغ اٌيثْٛ ثزٛع١ٗ ٚ رمل٠ُ ٌٗ الإٍزشبهاد ٌؼلَ فملأٗ ِٓ عٙخ ٚ ِٓ -

 عٙخ افوٜ ػلَ رووٗ ٠ٕٙبه ٚ ٌزفبكٞ اٌؼَو اٌّبٌٟ أ٠ؼب

 ِؾبٌٚخ الإلزواة ِٓ ط١غ اٌز٠ًّٛ الإٍلا١ِخ ٚ الإٍزفبكح ِٕٙبد -

 ػوٚهح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجٕٛن فٟ ِٕؼ اٌموٚع اٌؼقّخ ٚ مٌه رٛى٠ؼب ٌٍّقبؽو -

رغٕت إٌّبفَخ اٌغ١و اٌّشوٚػخ ٚ اٌلفٛي فٟ ِؼبهثبد الإلواع غ١و ا١ٌٍَّخ ثٙلف ى٠بكح -

اٌجٕٛن ِٓ اٌَٛق اٌجٕى١خ ٚ ػٍٝ ؽَبة عٛكح ِؾفظخ اٌموٚع ٚ رىٍفخ الأِٛاي ٚ ثّب ٠غٕت 

 اٌجٕٛن اٌؾل ِٓ اٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ٚ اٌزٟ رىْٛ ِٓ أُ٘ أٍجبثٙب ارقبم ِضً ٘نٖ اٌمواهاد 
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اٍزقلاَ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ؽل٠ش ٌز١َو اٌّقبؽو ٚٚعٛك ٚؽلح هلبثخ كاف١ٍخ رمَٛ ثبٌزلل١ك ػٍٝ -

ع١ّغ أٔشطخ اٌجٕه ،ٚٚػغ ػٛاثؾ رشغ١ٍ١خ فؼبٌخ ٚ ؽبىِخ فبطخ فٟ ِغبي الأظّخ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ 

رٛف١و ِٕبؿ إ٠غبثٟ ٌلإلزواع ٠ؤول ػٍٝ ٍلاِخ عٛكح اٌموٚع ٚ ١ٌٌ ِغوك ّٔٛ ؽغُ -

 اٌموٚع 

 اطلاه رشو٠ؼبد ف١ّب ٠قض ِؼبٌغخ اٌموٚع اٌّزؼضوح رٛافك ولا اٌطوف١ٓ اٌلائٓ ٚ اٌّل١ٕ٠ٓ -

ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ إٔشبء شجىخ اٚ لبػلح ِؼٍِٛبد ِب ث١ٓ اٌجٕٛن ٚ فوٚػٙب ٚ ث١ٓ اٌجٕٛن ف١ّب -

 ث١ٕٙب ٚ ِغ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌزّىٓ ِٓ ِؼوفخ الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٌٍّمزوع

ػٍٝ اٌجٕه اٌّوويىٞ ارقبم الإعواءاد اٌواكػخ ٚ اٌظبهِخ رغبٖ اٌجٕٛن اٌزٟ رمَٛ ثّٕؼ اٞ -

لوع ٌيثبئٓ ػ١ٍُٙ لوٚع ِزؼضوح فٟ ثٕٛن افوٜ إلا ثؼل اٌَلاك ِغ ارقبم ع١ّغ الإعواءاد 

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رؼّٓ إٌياُِٙ ثَلاك ك٠ُٛٔٙ اٌمبئّخ ٌٍجٕٛن

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌىبٍِخ ٌٍجٕٛن ِٓ فلاي رٛفو اٌىبكه اٌمؼبئٟ اٌىفء فٟ اٌّؾبوُ -

 اٌزغبه٠خ ٠ؼٟ ا١ّ٘خ اػّبي اٌجٕٛن ٚ ػوٚهح ٚ ٍوػخ اٌفظً فٟ اٌمؼب٠ب اٌّوفٛػخ ٌٍّؾبوُ 

ػوٚهح إٔشبء لَُ ِزقظض ٌمؼب٠ب اٌجٕٛن ِٓ فلاي لؼبح ٚ ِؾب١ِٓ ٠زّزؼْٛ ثقجواد -

 ثٕى١خ ٚ مٌه ِٓ اعً ِزبثؼخ رٍه اٌمؼب٠ب ثشىً أوضو فبػ١ٍخ 

 :آفاق البحث

إْ ثؾضٕب ٘نا لا ٠ؼلٚ أْ ٠ىْٛ ِؾبٌٚخ لاصواء ٚاؽلح ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمطبع اٌجٕىٟ 

ػٍٝ ؽل ٍٛاء الا ٚ ٟ٘ ِشىٍخ اٌموٚع اٌّزؼضوح ٚ ِؾبٌٚخ إ٠غبك ؽٍٛي ٔبعؾخ ٌٙب ،ٚٔزّٕٝ اْ 

ٔىْٛ لل ٚفمٕب فٟ رمل٠ُ اٌجؾش ثظٛهح ِمجٌٛخ ػٍٝ اْ ٠زُ الإٌّبَ ثبٌّٛػٛع َِزمجلا فبطخ ٚ 

أْ ٘نا اٌّغبي فظت ٌٍجؾش ٚٚاػل ثبٍزمطبة ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ِٓ عٛأت شزٝ ،ٚ ثٙنا ٔأًِ 

أْ ٔىْٛ لل إٍّٙب ٚ ٌٛ ثبٌمله اٌم١ًٍ فٟ فزؼ اٌّغبي لإِىب١ٔخ إصواء ٘نا اٌّٛػٛع اٌنٞ ٠زطٍت 

اٌىض١و ِٓ اٌغٙل  اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ ؽزٝ ٔٛف١ٗ ؽمٗ ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رظٛه ِٛاػ١غ ٌٙب طٍخ ثّب رُ 

 :إٔغبىٖ ِٓ ؽوفٕب ٚ اٌزٟ ٔش١و إٌٝ اٌجؼغ ِٕٙب ف١ّب٠ٍٟ 

 إكاهح اٌّقبؽو الإئزّب١ٔخ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌؾل ِٓ اٌموٚع اٌّزؼضوح -

 الأٍب١ٌت اٌّزقنح ِٓ لجً اٌجٕٛن ٌزغٕت اٌموٚع اٌّزؼضوح -

 كٚه أٔظّخ الإٔناه اٌّجىو فٟ رقف١غ اٌموٚع اٌّظوف١خ اٌّٛعٙخ ٌلػُ ٚ رشغ١ً اٌشجبة -
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أْ ٔىْٛ لل ٚفمٕب ٚ ٌٛ ثمله ػئ١ً فٟ الإٌّبَ ثّؾز٠ٛبد - ػي ٚ عً–ٚ فٟ اٌقزبَ ٔوعٛ ِٓ الله 

ِٛػٛع اٌلهاٍخ فٟ ٍج١ً إوّبي اٌوٍبٌخ اٌؼ١ٍّخ ،ِغ رمل٠ُ إػزناهارٕب ػٓ أٞ فطأ اٚ رمظ١و 

   .فٟ ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاػغ
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 المراجع باللغة العربية 

 :الكتب - 

 1999ابتهاج مصطفى عبد الرحمن ،إدارة البنون التجارٌة ،النهضة العربٌة ، . 01

أحمد غنٌم ،الدٌون المتعثرة و الائتمان الهارب ،لراءة فً والع وولائع الأزمة ،الماهرة  . 02

 2001،دون دار نشر ،

بخزازة فاٌزة ٌعدل ،تمنٌات و سٌاسات التسٌٌر المصرفً،دٌوان المطبوعات  . 03

 2000الجامعٌة،

حسٌن علً خربوش و عبد المعطً رضا أرشٌد،الإستثمار  و التموٌل بٌن النظرٌة و  . 04

 1996التطبٌك،دار المكتبة الوطنٌة للنشر،عمان

،مؤسسة الورق للنشر (الاطار النظري و التطبٌمات العلمٌة )حمد مطر،ادارة الاستثمار  . 05

 و التوزٌع،عمان،

حمزة محمود الزبٌدي ،ادارة الائتمان و التحلٌلً المالً ،مؤسسة الوراق للنشر و  . 06

 2002 ،1التوزٌع ،الأردن ،الطبعة 

السٌد البدوي عبد الحافظ ،ادارة الاسواق و المؤسسات المالٌة نظرة معاصرة ،توزٌع دار  . 07

 1999الفكر العربً، الماهرة ،

شاوز اٌمشًٌٕٚ ،ِذاضزاث فً إٌمٛد ٚ اٌبٕٛن ،دٌٛاْ اٌّطبٛعاث اٌجاِعٍت ،اٌجشائز     .  08

 1992 ،2اٌطبعت 

 2004،سنة 3طاهر لطرش،تمنٌات البنون ،دار المطبوعات الجامعٌة ،دب طبعة  . 09

طلعت أسعد عبد الحمٌد،الادارة الفعالة لخدمة البنون الشاملة،مصر،بدون دار النشر  . 10

،1998 

عبذ اٌغفار دٕفً ٚ رسٍّت لزٌالس،الاسٛاق ٚ اٌّؤسساث اٌّاٌٍت ،اٌذار اٌجاِعٍت  . 11

  2001،الاسىٕذرٌت ،ِصز ،

عبد الغفار حنفً،عبد السلام أبو لحف ،الادارة الحدٌثة فً البنون التجارٌة،الدار  . 12

 2003/2004الجامعٌة ،مصر 

عبد المطلب عبد الحمٌد،البنون الشاملة عملٌاتها،و إدارتها،الدار .13

 200الجامعٌة،الاسكندرٌة،مصر ،بدون دار نشر،
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عبد المعطً رضا أرشٌد ،محفوظ أحمد جودة ،إدارة الائتمان ،دار وائل للنشر ،عمان ، .14

 1999 ،1الأردن ، الطبعة

دٌوان –دراسة تحلٌلة تمٌٌمٌة –عبد لدي ،المدخل الى السٌاسات الالتصادٌة الكلٌة .15

 ،02المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر ،طبعة 

 2004علً العوضً ،الدٌون المتعثرة تسوٌتها و تجنبها ، المكتبة المصرفٌة ، الماهرة ،.16

 ،مجلة المحاسب المجاز ، 2علً بدران ،الادارة الحدٌثة للمخاطر المصرفٌة فً ظل بازل .17

  2005 ،23الفعل الثالث ، العدد

 (نهاٌة المروض المصرفٌة المتعثرة)فرٌد راغب محمد النجار،إعادة هندسة الائتمان بالبنون .18

 2011،الدار الجامعٌة الاسكندرٌة ،

 2000فلاح الحسٌنً و مؤٌد عبد الرحمان النوري،إدارة البنون ،دار وائل للنشر ،مصر ،.19

 1987محسن أحمد الخضٌري،الائتمان المصرفً ،مكتبة الأنجلو المصرٌة،الماهرة ،.20

إٌتران للنشر و (الظاهرة ، الأسباب ، العلاج)محسن أحمد الخضٌري،الدٌون المتعثرة .21

 1997التوزٌع ، الماهرة ، 

 محمد سعٌد أنور سلطان،إدارة البنون ،دار الجامعة الجدٌدة ،مصر.22

محمد صالح الحناوي،سٌد عبد الفتاح عبد السلام،المؤسسات المالٌة البورصة و البنون .23

 التجارٌة ،الدار الجامعٌة ،الاسكندرٌة ،مصر

محمد كمال الخلٌل الحمزاوي التصادٌات الائتمان المصرفً ،طبعة منمحة ،منشاة المعارف .24

 2000 ،2،الاسكندرٌة ، مصر،الطبعة 

 2000محمد ِذّٛد عبذ ربٗ،ِذاسبت اٌخىاٌٍف،اٌذار اٌجاِعت،.25

منٌر ابراهٌم الهندي ،إدارة البنون التجارٌة ،مدخل اتخاذ المرار ،المكتب العربً .26

 3،2002الحدٌث،الطبعة 

ناظم محمد نوري الشمري ،النمود و المصارف ،مدٌرٌة دار الكتب للطباعة ،جامعة الموصل .27

 1995،العراق، 

 .2005. نفٌسة محمد باشري ،إدارة الائتمان مركز جامعة الماهرة .28
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  :الرسائل والمذكرات - 

–بٓ دسٍٓ عبذ الاٌٗ ،عًٍٛٔ رضٛاْ،حًٌّٛ الاسخثّاراث عٓ طزٌك اٌمزٚض اٌبٕىٍت  . 1

ٚواٌت ِغٍٕت ،حمزٌز بذذ ِمذَ ضّٓ ِخطٍباث ًٍٔ شٙادة -دراست داٌت باٌبٕه اٌٛطًٕ اٌجشائزي

ٌٍسأس ،وٍٍت اٌعٍَٛ الالخصادٌت ٚ عٍَٛ اٌخسٍٍز ٚ اٌعٍَٛ اٌخجارٌت ،لسُ اٌعٍَٛ اٌخجارٌت ،جاِعت 

 2013/2014أبً بىز بٍماٌذ ،حٍّساْ ،

بن مدانً صدٌمة ، انعكاسات المروض المصرفٌة المتعثرة على آداء البنون التجارٌة فً . 2

أطروحة مكملة لنٌل شهادة دكتورة - دراسة عٌنة من البنون التجارٌة فً الجزائر–الجزائر 

كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر ،لسم العلوم التجارٌة ،جامعة محمد بوضٌاف  

                                                                                                                                                                                                                                                                          2016/2017المسٌلة ،

دراسة حالة البنن الوطنً ،وكالة –أبٌش بلال ،إدارة المروض المتعثرة فً البنون التجارٌة . 3

تمرت ،مذكرة ممدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر أكادٌمً ،كلٌة العلوم الالتصادٌة و 

علوم التسٌٌر و العلوم التجارٌة ،لسم العلوم الالتصادٌة ،جامعة لاصدي مرباح ،ورللة 

2014/2015  

دراسة حالة البنن –بوعبد الله منال ،برٌشً سهٌلة المروض المصرفٌة المتعثرة و معالجتها . 4

وكالة عٌن الدفلى ،مذكرة ممدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً –الوطنً الجزائري 

،كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر ،لسم العلوم الالتصادٌة ،جامعة الجٌلالً 

 2016/2017بونعامة ،خمٌس ملٌانة ،

بوعبٌدة شرٌفة ،دور الحوكمة المصرفٌة فً رفع الآداء المصرفً و الحد من المروض . 5

 هأطروحة ممدمة لنٌل درجة الدكتورا-دراسة حالة لبعض البنون الجزائرٌة–المتعثرة 

كلٌة العلوم الالتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر ،لسم العلوم الالتصادٌة (د.م.ل)

 2،2017/2018،جامعة علً لونٌسً ،البلٌدة 

المروض المتعثرة لدى البنون التجارٌة الاردنٌة و الاثار و - جمال أحمد حسٌن أبو عبٌد . 6

    .2003الحلول الممكنة 

  2009دٍٛش وّاي،حًٌّٛ الاسخثّاراث،عٍَٛ الخصادٌت،جاِعت حٍّساْ،. 7

 خالد صبحً رجا،حول محددات  المروض المتعثرة فً المطاع المصرفً الاردنً. 8

دراست –دعاء محمد ساٌذة ،اٌخسٍٙلاث الائخّأٍت اٌّخعثزة فً اٌجٙاس اٌّصزفً اٌفٍسطًٍٕ . 9

 2006وٍٍت اٌخجارة ،اٌجاِعت الإسلاٍِت غشة ،أٚث ،–حطبٍمٍت 

دراسة حالة –دهٌمً فاٌزة ، آلٌة معالج المروض المتعثرة فً البنون التجارٌة الجزائرٌة . 10

مذكرة ممدمة لنٌل شهادة الماستر -904-وكالة مسٌلة –بنن الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة البدر 

أكادٌمً ،كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر ،لسم المالٌة و المحاسبة ،جامعة 

 2018/2019محمد بوضٌاف ، مسٌلة ،
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–رمضانً زٌنب،والع المروض المصرفٌة المتعثرة لدى البنون العمومٌة الجزائرٌة . 11

مذكرة ماجستٌر غٌر منشور ،كلٌة العلوم الالتصادٌة و -دراسة حالة البنن الخارجً الجزائري

 2012علوم التسٌٌر ،جامعة الجزائر ،

دراسة حالة فً "سعاد بن طرٌة،استخدام النسب المالٌة للتنبؤ بتعثر المروض المصرفٌة . 12

،للسنة 2009-2007(تمرت–ورللة )مدٌرٌة البنن الوطنً  الجزائري بورللة و وكالتها 

  2011. الجامعٌة 

–شمراء منال ،سٌاسٌة الالراض فً البنون التجارٌة و أثرها على تموٌل الاستثمار . 13

الوادي،مذكرة ممدمة لاستكمال متطلبات 00710وكالة -دراسة حالة البنن الوطنً الجزائري

شهادة ماستر أكادٌمً ،كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة علوم التسٌٌر ،لسم العلوم الالتصادٌة 

 2014/2015جامعة الشهٌد حمه لخضر،الوادي ،

ِعاٌٍز ٚ إجزاءاث ِٕخ لزٚض "طلاب أسّاء،بٓ بٛجٍطٍت حزوٍت،اٌخًِٛ فاطّت،. 14

ِذوزة ِىٍّت ًٌٍٕ "ٚواٌت ٚرلٍت–الاسخثّار ٚ لزٚض الاسخغلاي ،دراست داٌت اٌبٕه اٌجشائزي 

شٙادة ٌٍسأس ،وٍٍت اٌعٍَٛ الالخصادٌت ،لسُ اٌعٍَٛ الالخصادٌت ،جاِعت لاصذي ِزباح ،ٚرلٍت 

،2012/2013 

عبذ ِذّٛد دٍّذٖ خٍف ،إطار ِمخزح ٌخذعٍُ فعاٌٍت ِزحجعت الائخّاْ ٌٍذذ ِٓ ِخاطز . 15

اٌذٌْٛ اٌّخعثزة باٌخطبٍك عٍى إٌشاط اٌّصزفً ،ِجٍت اٌذراساث ٚ اٌبذٛد اٌخجارٌت ،وٍٍت 

 2002،اٌسٕت 22اٌخجارة بٕٙا ، اٌعذد 

فاطّت بٓ شٕت ،ادارة اٌّخاطز الائخّأٍت ٚ دٚر٘ا فً اٌذذ ِٓ اٌمزٚض اٌّخعثزة دراست . 16

حطبٍمٍت ٌٍّصارف اٌجشائزٌت ،ِذوزة ِاجسخٍز غٍز ِٕشٛرة ،وٍٍت اٌعٍَٛ الالخصادٌت ٚ اٌخجارٌت 

 2009ٚ عٍَٛ اٌخسٍٍز ،جاِعت لاصذي ِزباح ٚرلٍت ،

دراسة حالة بنن الفلاحة و -ب فضٌلة،تسٌٌر مخاطر المروض فً البنون التجارٌةلملٌب. 17

،كلٌة العلوم (أكادٌمً)وكالة مسٌلة،مذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر-التنمٌة

الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر ،لسم العلوم الالتصادٌة ،جامعة محمد بوضٌاف ،مسٌلة 

،2014/2015 

ِٛلزي أِاي ،حسٍٍز اٌمزٚض اٌبٕىٍت لصٍزة الأجً ،ِاجسخٍز غٍز ِٕشٛرة،جاِعت . 18

 2001اٌجشائز ،

ٍِزفك عًٍ أبٛ بىز ، الأدارة اٌذذٌثت اٌّخاطز الائخّاْ ٌٍّصارف ٚفما ٌٍّعاٌٍز اٌذٌٍٚت . 19

 دراست حطبٍمٍت عٍى اٌّصارف اٌعاٍِت فً فٍسطٍٓ ،رساٌت ِاجسخٍز فً وٍٍت اٌخجارة ، 2باسي 

  2007اٌجاِعت الاسلاٍِت ،غشة ،فٍسطٍٓ ،

ِذوزة ِمذِت -دراست داٌت اٌجشائز–٘باي عادي،،إشىاٌٍت اٌمزٚض اٌّصزفٍت اٌّخعثزة . 20

ضّٓ ِخطٍباث ًٍٔ شٙادة ِاجسخٍز ٔىٍٍت اٌعٍَٛ الالخصادٌت ٚ اٌعٍَٛ اٌخجارٌت ٚ عٍَٛ اٌخسٍٍز 

 03،2011/2012لسُ اٌعٍَٛ الالخصادٌت ٔجاِعت اٌجشائز 
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هلا بسام عبد الله الغصٌن،استخدام النسب  المالٌة للتنبؤ بتعثر الشركات ، و دراسة . 21

  .2015 تطبٌمٌة لطاع المماولات فً لطاع غزة ،غزة فلسطٌن ،مذكرة الماجستٌر

وائل ابراهٌم سلٌمان علً موسى ، دٌون متعثرة مستحمة على لطاع الأعمال الخاص فً . 22

مصر ، تطوٌرها و تحلٌل التصادي لآثارها و بدائل تسوٌتها ،رسالة ماجستٌر غٌر منشورة 

 2004كلٌة التجارة ،لسم الالتصاد ،جامعة عٌن الشمس ،

 :تقارير و قوانين و تشريعات - 

 ،من المانون المدنً الجزائري644المادة  . 1

المؤرخ فً  59-75:، أمر رلم  (02)، من المانون التجاري الجزائري الفمرة 409المادة  . 2

 .1975سبتمٌر 26الموافك ل-1395 رمضان 20

  .2020-05 رلم 19تعلٌمة جائحة كوفٌد  . 3

 :مجلات - 

، ٌناٌر 32رشدي صالح ،التعثر المصرفً الظاهرة و الأسباب ،مجالات المصارف ،العدد  . 1

2000 

عبد المطلب عبد الحمٌد ،تحدٌث آلٌات الجهاز المصرفً للتكلٌف مع اتفالٌات تحرٌر  . 2

، 02تجارة الخدمات ،المجلة المصرفٌة للتنمٌة و التخطٌط ،معهد التخطٌط المومً ،العدد 

 2003،مصر ،21المجلد 

،مجلة (بنن الإدخار نموذجا)صلاح الامٌن أخضر ،السلامة المصرفٌة و الوساطة المالٌة  . 3

 10،2011جامعة شاندي،العدد 

زهٌر خضر ٌاسٌن ،دور و أهمٌة النظام المحاسبً فً الحد من مخاطر المروض  . 4

 46،2015المتعثرة،مجلة جامعة للعلوم الالتصادٌة،الكلٌة النمدٌة الادارٌة ،بغداد ،العدد

سمٌة لطفً ،انعكاسات تعثر المروض على أداء البنون و على النشاط الالتصادي . 5

 2017أكتوبر 18

جمال لاسم حسن،المروض المتعثرة و أثرها على المطاع المصرفً فً الدول العربٌة . 6

 56،2019،العدد

نضال العربٌد ،دراسة تحلٌلٌة للمروض المتعثرة فً المصرف الصناعً السوري، مجلة  . 7

 فً جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة المانونٌة ،المجلد الثالث و العشرٌن ،العدد الثانً



131 

 

،وهً (دراسة تطبٌمٌة )نموذج ممترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفٌة العاملة فً فلسطٌن  . 8

عبارة عن مجلة فً جامعة النجاح للابحاث ،المجلد الخامس و العشرٌن،العدد الرابع ،غزة 

 .،فلسطٌن

 :مؤتمرات و الملتقيات 

ندوة بعنوان دور (تعرٌفها،أسبابها ،علاجها)شرف عبد المنعم ابراهٌم ، الدٌون المتعثرة  . 1

الائتمان المصرفً فً تنشٌط السوق ،مركز بحوث و دراسات الخارجٌة ،جامعة حلوان 

 1999مارس24

خضٌر حسن خضٌر جٌرة الله،الدٌون المتعثرة بٌن مطرلة المصارف و سندات الركود  . 2

المؤتمر العالمً الثانً لمسم الالتصاد و التجارة الخارجٌة بعنوان مستمبل النظام الالتصادي 

 ماي 4العالمً فً ضوء التطورات المعاصرة ،كلٌة التجارة و إدارة الاعمال ،جامعة حلوان 

 2004،الماهرة ،2004

عًٍ عبذ الله شاٍ٘ٓ ،إدارة ِخاطز اٌخًٌّٛ ٚ الاسخثّار فً اٌّصارف ِع اٌخعزض ٌٛالع  . 3

اٌّؤسساث اٌّصزفٍت اٌعاٍِت فً فٍسطٍٓ ،ٚرلت عًّ ِمذِت اٌى اٌّؤحّز اٌعاًٌّ الأٚي دٛي 

الاسخثّار ٚ اٌخًٌّٛ فً فٍسطٍٓ بٍٓ آفاق اٌخٍّٕت ٚ اٌخذذٌاث اٌّعاصزة ،وٍٍت اٌخجارة فً 

 2005اٌجاِعت الاسلاٍِت ،فٍسطٍٓ ِاي 

عبد البرعبد الحمٌد صدٌك ،أسباب و مراحل الدٌون المتعثرة و آثارها الالتصادٌة و  . 4

 2007،ٌناٌر485أسالٌب معالجتها محلٌا و دولٌا ،مصر المعاصرة ، الماهرة ،العدد 

صادق رشٌدي الشمري ،المروض المتعثرة فً المصارف و أثرها على الأزمات المالٌة  . 5

،جامعة الإسراء 3دراسة حالة عٌنة من المصارف العرالٌة بحث ممدم الى المؤتمر العلمً 

 2009الأهلٌة ،عمان ،الأردن ،

 :المواقع الإلكترونية 

http://www.aawasat.com/details.asp ?section=6&article=587106&issu

eno=11616. 

إضاءاث ، اٌمزٚض اٌّصزفٍت ٚ ِعاٌٍز ِٕذٙا ،ٔشزة حٛعٍت ٌصذر٘ا ِعٙذ اٌذراساث 

 http.//www.kibs-edu kw/uploadِٓ اٌّٛلع 11،2011اٌّصزفٍت ٔاٌىٌٛج اٌعذد 

loans.386.pdf 15/03/2015حارٌخ الاطلاع 
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 اعذار قثم متاتعح قضائيح : 03مهحق رقم 
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 طهة تعىيض : 05مهحق رقم 

 



 

139 

 

حجم انقزوض انممىىحح نتشغيم انشثاب وانعملاء انكلاسيكييه مه طزف انثىل انىطىي  : 1 - 6مهحق رقم 

 (2020جىان /2018)انجزائزي خلال فتزج 
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