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 هداءلإا                     
 إلى زهرة فاقت كل الزهور، إلى شمعة يشع منها كل النور.. إلى أزكى عطر من كل العطور، 

 سر نجاحي، وحنانها بلسم جراحي   لى من كان دعاؤهاإلى التي تعلمّت من أجلها الكتابة على السطور... إ

 قدميك..  أن الجنة تحت راخسامحيني...لو كان هنالك أكثر من الحب لأهديته اليك... لكن يكفيني ف

 إلى  أمي     

نجوما   اإلى من ستبقى كلماته .ي في كل الاوقات..ت ي ومرشد تني دروسا في الحياة...إلى دليلت ي علمتإلى ال

على طريق النجاح والخير إلى من عرفت كيف أجدهم ي  تذكرها حتى الممات......إلى من كانوا معأ

 ......وعلموني أن لا أضيعهم

 "  خديجة"الى خالتي 

 

إلى من أذكر اسمه بكل افتخار..إلى  ى من علمني العطاء بدون انتظار..إلى من كلله الله بالهيبة والوقار.. إل

 رفيق دربي، وهذه الحياة بدونه لا شيء فمعه أكون أنا وبدونه أكون مثل أي شيء... 

 ي  مصطفىخلى أإ

 ررت، الحلوة والحزينة س   الحياة، وبرفقتهم في دروب إلى ينابيع الصدق الصافي إلى من معهم سعدت 

ي منذ أن حملنا حقائب صغيرة.. نو بالإخاء وتميزوا بالوفـاء والعطاء...إلى من رافقنَإلى من تحلّ 

إلى توائم روحي.. إلى شمعة متقدة   الآنومعهن سرت الدرب خطوة بخطوة.. وما تزال ترافقنني حتى 

 تضيء ظلمة حياتي.... 

 ورقية  وغنيةفاطمة الزهراء   إلى أخواتي

 بطيبة قلبيهما...ألف تحية تقدير واحترام لهما..   أإلى الذين كانا لي سندا بدعائهما....إلى الذين كانا لي ملج 

 "" بن أحمد فاطمة  الأستاذ الفاضل ""عمور مصطفى وزوجته الكريمة

 .... ""معاذ بهجة قلوبنا  إلىسلسبيل...أغلى تحية...إلى زهو قلوبنا وفاكهة بيتنا  "بلال "لى صهري العزيز إ

 إلى كل من تسعهم ذاكرتي..... ولم تسعهم مذكرتي........

خالصا لوجهه   دي هذه الباكورة من العمل المتواضع سائلة المولى عز وجل أن يجعلهإلى كل هؤلاء أه

 يماني شهرزاد                                                          .الكريم ونافعا لطلبة العلم
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 شكروعرفـان             

 قـال رسول الله صلى الله عليه وسلم: 
 ""من لم يشكر الناس لم يشكر الله

 صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم
إلا الله وحده لا شريك  الحمد لله على إحسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا إله 

له تعظيما لشأنه ونشهد أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسوله الداعي إلى رضوانه صلى الله  
 عليه وعلى آله وأصحابه وأتباعه وسلـــــــــم 

بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لي لإتمام هذا البحث المتواضع أتقدم بجزيل الشكر  
لذين أعانوني وشجعوني على الاستمرار في مسيرة العلم والنجاح،  إلى الوالدين العزيزين ا

وإكمال الدراسة الجامعية والبحث؛ كما أتوجه بالشكر الجزيل إلى من شرفني بإشرافه على 
مذكرة بحثي الأستاذ " سفاحلو رشيد" الذي لن تكفي حروف هذه المذكرة لإيفـائه حقه بصبره 

تي لا تقدر بثمن؛ والتي ساهمت بشكل كبير في إتمام  الكبير علي، ولتوجيهاته العلمية ال
واستكمال هذا العمل؛ إلى كل أساتذة قسم المحاسبة والتدقيق؛ كما أتوجه بخالص شكري  
وتقديري إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد على إنجاز وإتمـام هذا العمل ولو  

 بابتسامة أو دعاء....... 

عهم ما أحسسنا بمتعة العمل وحلاوة البحث، ولما  فلولا مساعدة هؤلاء جميعا وتشجي 
كما نعتذر لهم عن كل زلل أو نقص    ...وصلنا إلى ما وصلنا إليه، فـلهم منا جزيل الشكر 

 أوتقصير. 

"رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي و أن أعمل صالحاً ترضاه  
 من سورة النمل"     19"الآية وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين"           

 

                                                                                                                                             شهرزاد

 

 



 

IV 

 

 : الملخص 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى أهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل محافظة الحسابات لتحقيق  
تطرقنا إلى التعريف بمحافظ الحسابات ومسؤولياته ودوره في تقييم نظام الرقابة   حيث  الدراسةأهداف 

 الداخلية ودور هذه الأخيرة في حماية ممتلكات المؤسسة والاستخدام الكفء لموارد المؤسسة

الجامعيين المختصين في مجال المحاسبة والتدقيق   ةوأخيرا دراسة آراء بعض الأكاديميين وهم الأساتذ 
إضافة إلى المهنيين وهم محافظي الحسابات الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين حيث اعتمدنا على  

المنهج الوصفي التحليلي من خلال إعداد استبيان وتوزيعه على عينة الدراسة باستخدام برنامج لمحاولة  
خلصت هذه الدراسة إلى أن تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد بشكل  و  المطروحةالإجابة على الإشكالية 

 كبير محافظ الحسابات على انجاز مهمة التدقيق وتحديد حجم العينات ومنع الغش والتلاعب 

Résumé: 

A fin d’atteindre les objectifs de l’étude, nous avons discute de l’identification 
de l’auditeur, de ses responsabilités et de son rôle dans l’évaluation du système 
de contrôle interne  

Et enfin , étudier les opinions de certains professeures d’universités spécialisés 
dans le domaine de la comptabilités et de l’audit, ainsi que des commissaires 
aux comptes et des expert, car nous nous sommes appuyés sur l’approche 
analytique descriptive en préparant un questionnaire et en distribuant 
l’échantillon d’étude en utilisant le programme spss pour tenter de répondre au 
problématique 

L’étude a conclu que l’évaluation du système de contrôle interne aide 
grandement  le commissaires au compte dans l’accomplissement de la tache 
d’audit, détermination  de la taille des échantillons et de prévention de la fraude . 
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  المقدمة العامة         



 

 ب  

 
 : توطئة

  عن الملكية انفصال أبرزه من والذي الزمن عبر   الاقتصادية المؤسسات   شهدته  الذي الكبير التطور
  حجم وكبر وتشابكها التجارية المبادلات  نطاق توسع  الاقتصادية، العلاقات  مجال في التطور ،التسيير

  مجلس على صعب  كما المؤسسة، واقع على كاف وبقدر   مباشر بشكل يتطلعون  لا الملاك جعل المشاريع
  الفرعية الإدارات  بعض  إلى والمسؤوليات  السلطات  تفويض  ضرورة إلي أدى  مما تسييرها، عملية  الإدارة

 الرقابة وإجراءات  مقاييس طريق  عن  المختلفة الإدارات  هذه أعمال على  الرقابة تحقيق مع للمؤسسة،
  وقوي  رئيسي دفاع خط يعتبر  حيث  المسطرة، الأهداف تحقيق وضمان الأداء لضبط نظاما  باعتباره الداخلية
  الأخطاء واكتشافوالتلاعب  الغش نعوم سجلاتها، ودقة عملياتها وسلامة مصالحها ويحمي يضمن

 .والمصداقية السلامة بخاصيتي يتمتع والذيوتصحيحها 

محايد قادر ومؤهل للحكم على مدى تعبير مخرجات   أخرمن الضروري وجود طرف  أصبحيمكن القول انه 
وهو محافظ الحسابات الذي يقوم بمهمة محافظة   ،النظام المحاسبي على الواقع الفعلي للمؤسسة

حيث ان كبر حجم المؤسسات وكبر معاملاتها يصعب من مهمته لذا يلجا الى تقنيات السبر  ،الحسابات 
 .تقييم نظام الرقابة الداخليةلكشف التلاعب ولمعرفة حجم العينات عليه  

 : البحث إشكالية

 :الدراسة من خلال السؤال الجوهري التالي إشكاليةمما سبق يمكن صياغة 

 ؟ الحسابات ةتقييم نظام الرقابة الداخلية قبل البدء في مهمة محافظ أهميةما مدى 

 : الفرعية التالية الأسئلةقمت بطرح  الإشكاليةعلى   الإجابةولتسهيل 

 ؟في المؤسسة إضافيةكيف يمكن لنظام الرقابة الداخلية خلق قيمة  -
 ؟المعاينة بفعالية نظام الرقابة الداخلية وعمل المدقق أسلوب ما علاقة  -
 ؟ كيف يقيم محافظ الحسابات نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة -
 ؟ الداخليةما الغرض من تقييم محافظ الحسابات لنظام الرقابة  -

 

 



 

 ج 

 الفرضيات

المسطرة في المؤسسة كما يعين   الأهدافيساعد نظام الرقابة الداخلية الفعال على ضمان تحقيق  •
 الأصول في حماية  الإدارة

 المعاينة مرتبط  بفعالية نظام الرقابة الداخلية وتكوين المدقق أسلوب  •
عليه  الذي ترتكز  والأساسمحافظة الحسابات  قابة الداخلية نقطة البداية لمهمةيعتبر تقييم نظام الر  •

 وتحديد حجم الاختبارات التي سيقوم بها.   لبرنامج التدقيق إعدادهعند 

 :ودوافع اختيار الموضوع أسباب

 :باختيار هذا الموضوع نتيجة تفاعل عدة عوامل قمت 
 باختيار الموضوع   المحاسبة والتدقيق سمح ليفي  تخصصي ➢
الكبير   ➢ المؤسالاهتمام  في  الحسابات  تدقيق  به  تخص  االذي  جعلي  الظاهرة سات،  هذه  إلى  لتفت 

 لمحاولة الإحاطة بجانب معين منها؛ 
 الميول الشخصي والاهتمام بمثل هذه المواضيع  ➢
 الرغبة في اكتساب معارف جديدة في مجال التدقيق والرقابة الداخلية  ➢
 :ويمكن حصرها في النقاط التالية:الدراسة أهمية
والخدمات  البحث في محاولة تسليط الضوء على مهنة محافظ الحسابات في الجزائر  أهميةتكمن   ❖

 ؛ حيث تعتبر هذه المهنة من المهن العريقة في الدول ،التي يقدمها

من    لأنشطتهاالسليم    والأداءالتطبيق الفعال    إلىحاجة المؤسسات الاقتصادية    إبرازكذلك تكمن في   ❖
 ؛اجل تحقيق نظام رقابة داخلي فعال

 الرقابة الداخلية المطبقة.  لأنظمةيعمل التدقيق الخارجي على اكتشاف نقاط القوة والضعف  ❖

 : التالية الأهدافتحقيق  إلىتسعى هذه الدراسة :الدراسة أهداف
 إبراز الأسس النظرية لتدقيق الحسابات؛ ➢
عليها    الأخيرتوضيح العلاقة بين نظام الرقابة الداخلية ومحافظ الحسابات ومدى اعتماد هذا   ➢

 ؛لمهامه أدائهفي 
 ؛التي يكتسبها نظام الرقابة الداخلية  بالأهمية  والأكاديميينالتحقق من وعي المهنيين  ➢
في    الأسئلة على    الإجابة ➢ معرفة    الإشكالية الواردة  على  والحصول  الفرضيات  صحة  واثبات 

 جيدة.
 
 



 

 د 

 :حدود البحث
الحسابات وأهمية      النظري على دراسة تدقيق  الدراسة في جانبها  بتقييم  اقتصرت  الحسابات  قيام محافظ 

 عند تدقيق القوائم المالية، أما الجانب التطبيقي حدد بـ:نظام الرقابة الداخلية 
 عملاهتمــت الدراســة الميدانـــية بتبيان أهميــــة أســـلوب المعاينة وعلاقتها بحدود موضوعية:   ❖

تقييم    أهميةالمدقق وكذا علاقة فعالية نظام الرقابة الداخلية بحجم العينة وتوضيح   عملية 
 في عملية تدقيق القوائم المالية. الرقابة الداخلية

زمنية:   ❖ تو حدود  عملية  في  خلال تمثلت  من  وهذا  نتائجه  وتحليل  ودراسته  الاستبيان  زيع 
 .2020/ 09/ 24إلى   24/08/2020الفترة الممتدة من

 . صعوبات البحث
 عند قيامنا بإعداد هذه الدراسة واجهتنا الكثير من العراقيل وصعوبات من بينها: 

 مباشر؛ قلة الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع سواء بشكل مباشر أو غير  ➢
 عدم التجاوب من قبل محافظي الحسابات بسبب انشغالهم الكبير تزامنا مع توزيع الاستبيان؛  ➢
 إهدار الوقت في توزيع الاستبيان والانتظار لاسترجاع استمارة الاستبيان؛  ➢
 عدم اطلاع بعض محافظي الحسابات على البريد الإلكتروني الخاص بهم.  ➢

 هيكل البحث 
راسة وتحقيق أهدافها وكذا من أجل اختبار صحة الفرضيات تناولنا الموضوع من  للإجابة على إشكالية الد 

 خلال فصلين تم تقسيمهما كما يلي: 
تقديم متعلق  وذلك لعلاقة محافظ الحسابات بنظام الرقابة الداخلية  بعنوان    الأولالفصل    جاء:الفصـل الأول

والتطبيقية    النظرية  الحسابات بالأدبيات  ومحافظ  الداخلية  الرقابة  إلى  لنظام  بتقسيمه  قمنا  حيث   ،
بصفةتناول  احث مب(03ثلاثة)  التدقيق  الأول  المبحث  في  ومفهومه   نا  التاريخي  لتطوره  متطرقين  عامة، 

إلى   اتجهنا  ثم  الجزائر  وأنواعه،  الخارجية في  المراجعة    إلى مراحلها وتطرقنا  من خلال تحديد  تنظيم مهنة 
النظري لنظام    الإطار كما تعرفنا على    ،و تعيين ومهامه وشروطهمفهوم  محافظ الحسابات بصفة عامة من  

 . .....الخإجراءات مقومات  ،مكونات  ،أهمية ،ائص خص  ،الرقابة الداخلية من مفهوم
فيه    أما فتطرقنا  الثاني  المبحث  للمراجعة رقم    إلىفيما يخص  الدولي  الرقابة    وأساليب   265المعيار  تقييم 

 التقييم من قبل محافظ الحسابات  وأهمية ،الإجراءات ،الطرق  ،الداخلية
 

فتناولنا فيه الأدبيات التطبيقية من خلال عرض الدراسات المحلية السابقة وذلك حسب   لث أما المبحث الثا
ذلك   وبعد  الدراسة،  في  وظفناه  ما  وفق  ماجستير  ومذكرات  مقالات  دكتوراه،  أطروحات  العلمي،  تدرجها 

 استعرضنا الدراسات العربية والأجنبية . 



 

 ه 

 
خصصـنا هذا الفصـل إلـــى الـدراسة المـيدانية مـن خلال عــرض وتـحليل الاستبيـان المـوجـه  الفصل الثانـي:  

وأسـاتــذة جـامعييـــن فـي الـجزاـئــر حـيـــث تـنـاولـنا ومحاسبين  لعينـة مـــــن مـحافـظي الحسـابات، خــبـراء محاسبيـن  
المست والأدوات  المنـهجيـــة  الأول  مـبحثــــه  الدراسـة، فـي  ومجتمع  عينة  بتحديد  قمنا  حيث  الدراسة  في  عملة 

البيانات باستخدام مجموعة   وإعداد الاستبيان وهيكلته كما اختبرنا صدقه وثباته، وبعدها عملنا على تفريغ 
ب وذلك  ومناقشتها  إليها  المتوصل  النتائج  لتحليل  الإحصائية  الأساليب  لعينة  عمن  العامة  الخصائص  رض 

نتائج كـل مـحور مـن الاستبيان واختيار الفرضيات المـرتبطة   الدراسة، أما بتحليل  الثاني قمنا فيه  المبحث 
 بها، ثم اختـيار تباين الإجابات بعد قبول أو رفض كل فرضية وذلك حسب متغيرات الدراسة.

 



         
 

  :الفصل الأول
بمحافظة   علاقة نظام الرقابة الداخلية

 الحسابات 



        
 

 

 تمهيد 
ذلك للدور الكبير الذي العصور مع زيادة تطورها    على مر    الاهتمام المتزايد الذي حظيت به مهنة التدقيق

ظهور    ،وضمان السير الحسن لكافة الوحدات الاقتصاديةلعبته ولا تزال تلعبه في الحد من التلاعب والغش  
الحاجة   بظهور  مرتبط  التدقيق  عن    إلى مهنة  مستقل  لمراقبة   الإدارة طرف  المهنية  بالكفاءة  دائها  أ  يتمتع 

وفي سياق ممارسة هذه المهنة يجب على محافظ    ،ات وحماية الممتلك  الأموالصحاب رؤوس  أوضمان حقوق  
 ولها دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية.أمنظمة   إجراءات منهجية وتنفيذ  وإتباعالحسابات احترام 

هم مراحل عمل محافظ الحسابات وذلك كون عملية المحافظة  أ تعتبر دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية من  
المنشأعلى   اأموال  تلك  المنشلأة ومعرفة كفاءة استخدام  باستقرار  وتطورها من واجبات ة  أموال والتي ترتبط 

الحسابات  الفصل  ،محافظ  هذا  في  التطرق  سنحاول  الصدد  الخارجي    إلى  وبهذا  التدقيق  عن  وكيفية  لمحة 
في محافظ الحسابات وتقييم نظام الرقابة  للازمة  توفير الشروط العلمية والعملية ا  ،العريقة  تنظيم هذه المهنة

 : الداخلية وقد تم استعراض ذلك في هذا الفصل من خلال المباحث التالية

 طار العام لمحافظة الحسابات لإ ا:وللأ المبحث ا

 مفاهيم عامة لنظام الرقابة الداخلية :المبحث الثاني

 عرض ومناقشة الدراسات السابقة :الثالثالمبحث 
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 طار العام لمحافظة الحساباتلإا:وللأ المبحث ا
ضرورية تساهم في تحسين نشاط    آليةو الاقتصادية  أيعتبر التدقيق بصفة عامة سواء في المؤسسات المالية  

في    ،المؤسسات  مساهمته  خلال  المخالفة  منع  من  التجاوزات  وبعض  المحليةلالغش  يسمح    ،لقوانين  مما 
لذا سنحاول من خلال هذا المبحث تقديم نظرة عليه من خلال تطرقنا    ،بتحديد الوضعية الحقيقية للمؤسسات 

 ساسية المتعلقة به. لألمختلف المفاهيم ا 
 ماهية التدقيق الخارجي  : وللأ المطلب ا

 : ماهية التدقيق الخارجي وذلك من خلال ما يلي إلىسنتطرق في هذا المطلب 

 نواع التدقيق الخارجيأهداف و ،أمفهوم  : وللأ الفرع ا
 : كالأتيالتدقيق الخارجي  وأنواع  أهداف  ،يمكن توضيح مفهوم

 :مفهوم التدقيق الخارجي:ولاأ
 : على انه الأمريكيةحيث عرفته لجنة جمعية المحاسبة 

للحصول على   منتظمة  الدالة على    الأدلة"عملية  بالعناصر  وتقييمها بطريقة    الإحداث المرتبطة  الاقتصادية 
 للإطرافثم توصيل نتائج ذلك    ،من درجة مسايرة هذه العناصر للمعايير الموضوعة  التأكد موضوعية لغرض  

 1. المعنية
السيد  أيعرفه  و  لطفي  أمين  بموضوعية  ي"   :نهأ حمد  التقييم  على  للحصول  منظمة  منهجية  عملية   لأدلة مثل 

بالتصرفات    بتأكيدات المتعلقة    الإثبات  تلك    للتأكد الاقتصادية    والإجراءات خاصة  بين  التطابق  درجة  من 
 . 2المستخدمين المعنيين"  إلىوالمعايير المقررة وتوصيل النتائج  التأكيدات 

 :التدقيق هو نأالقول ب يمكن السابقة التعارفومن 
 ; هذا يعني اعتماد المراجع على التخطيط المسبق ووضع برنامج عمل ،عملية منتظمة ومنهجية -
 ; دلة والقرائنلأيعتمد التدقيق على جمع ا  -
 ; ساسي على الحكم الشخصي للمدققأالتقييم بشكل موضوعي يدل على الاعتماد بشكل  -

 
دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر و تحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل بوبكر عميروش،  -1

، رسالة ماجيستر في العلوم التجارية، تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس سطيف، المؤسسة
 04ص   2010/2011سنة 

  07ص  7200 ،الاسكندرية ،الدار الجامعية  ،"الحديثة في المراجعة التطورات"،حمد لطفيأمين السيد أ -2
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 المدقق.  ف مختلفة من خلال تقرير طراألى إتوصيل نتائج المدقق  -
 

 :هداف تدقيق الحساباتأ:ثانيا
 :هداف معاصرة في الجدول التاليأ لى إهداف تقليدية أ هداف تدقيق الحسابات من أ يمكن توضيح تطور 

 هداف التقليدية والمعاصرة لتدقيق الحسابات لأا:01الجدول رقم

 هداف المعاصرة لأا                 هداف التقليدية لأا
من مدى  صحة ودقة البيانات المحاسبية المدونة في  التأكد 

 الدفاتر والسجلات المحاسبية 
 هدافأ ضيفت أالتقليدية  بالأهدافلى الاهتمام إضافة إ
 :جديدة لعملية تدقيق الحسابات هي 

 خطاء والغش والتزوير والتقليل من  لأاكتشاف ا
 فرص ارتكابها

 ،المخططة هدافلأ تدقيق ا :اشتمال تدقيق الحسابات على
يضا المعلومات التي اتخذت على  أو  ،والقرارات المتخذة لتحقيقها

 القرارات  أساسها مختلف
           ي فني محايد عن عدالة القوائم المالية أالخروج بر 

 تمثيلها لما هو مقيد بالدفاتر والسجلات وهذا بالاعتماد و 
 المتعارف عليها في مهنة التدقيق  الإثبات دلة أعلى 

قتصادية تعمل داخل الهيكل الاقتصادي     ن الوحدات الاأباعتبار 
الوقائع التدقيق على كافة أهداف تشمل  أن الضروري للدولة فمن 

وغير المالية أي النظام المحاسبي بشقيه )الشق المالي  المالية
 (  والإداري 

 موضوعي وهذاأساس على  الإثبات دلة وقرائن أالحرص على اختيار  
 من عدالة القوائم المالية للتأكد 

  إلى سلوب التدقيق من التدقيق حول الحاسب أالتحول في 
 التدقيق من خلال الحاسب الالكتروني 

 سراف لإنتاجية من خلال القضاء على اإ قصى كفاية تحقيق أ
 وذلك عن طريق استخدام معايير الجودة العالمية في عملية  

 تدقيق الحسابات 
دار كنوز المعرفة   “،دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات ،“خالد راغب الخطيب  ،محمد فضل مسعد  :المصدر

 200ولى  لأالطبعة ا ،عمان  ،العلمية للنشر والتوزيع

 :نواع التدقيق الخارجيأ

 : ثلاثة وهي  إلىويمكن تصنيفها 
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التي يقوم بها محافظ   الإجبارية المراقبة السنوية  أعمالأي ما يفرضه القانون ويتمثل في  :التدقيق القانوني
 الحسابات.

الخارجية المتعاملة و أالداخلية  الإطرافحد أالذي يقوم به محترف بطلب من  :)الاختياري( :التدقيق التعاقدي
 مع المؤسسة والتي يمكن تجديدها سنويا.

 .1التي يقوم بها محترف خارجي بطلب من المحكمة  :الخبرة القضائية
 :نواع الثلاثة يمكن حصرها في جدول للمقارنةلأوللوقوف على طبيعة ا      

 نواع  التدقيق أمقارنة بين :(02الجدول رقم )

 الخبرة القضائية  تدقيق تعاقدي  تدقيق قانوني  المميزات 
 مؤسسات ذات طابع  طبيعة الحجم 

 عمومي  
 تحدد بكل دقة من طرف تعاقدية 

 المحكمة
 و المجلس أالمديرية العامة  من طرف المساهمين  التعيين 

 دارة لإو اأ
 المحكمة

 المصادقة على شرعية و  الهدف 
تدقيق   ،صدق الحسابات 

 دارةلإمعلومات مجلس ا

المصادقة على شرعية وصدق 
 الحسابات 

 رشادهاإعلام العدالة و إ 
وضاع المالية  لأحول ا

 تقديم مؤشرات  ،والمحاسبية
 بالأرقام 

 مهمة دائمة تغطي مدة  التدخل
 التعيين الشرعية 

 مهمة محددة حسب 
 الاتفاقية 

 مهمة ظرفية حدد القاضي 
 مدتها

 دارة لإتامة اتجاه مجلس ا الاستقلالية 
 والمساهمين 

 طراف لأتامة اتجاه ا المبدأ تامة من حيث 

 عدم التدخل في   أمبد 
 التسيير 

 يحترم مبدئيا لكن له تقديم  يجب احترامه تماما 
 ارشادات في التسيير

 ينبغي احترامه 

 دارة الجمعية لإمجلس ا لى إرسال التقارير إ
 غ عادية   ،العامة عادية

 مجلس  ،المديرية العامة
 دارةلإا

 القاضي المكلف بالقضية 

 التسجيل في الجمعية   شروط ممارسة المهنة 
 ،الوطنية لخبراء المحاسبة

 محافظي الحسابات 

 التسجيل مبدئيا في 
 الجمعية الوطنية 

 التسجيل في قائمة خبراء  
 المحاسبة لدى مجلس  

 القضاة 

 
تخصص    ، مذكرة ماستر ، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي ، " العوامل المؤثرة على جودة تقارير التدقيق الخارجي" ، نور الهدى عوادي  -1

 07ص  ، 2015/2016مراجعة وتدقيق 
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 خبار وكيل الجمهورية إ
 غير المشروعة    بالأعمال

 غ.م  لا  نعم 

 و حسب أبحسب الوسائل  بحسب الوسائل  الالتزام 
 النتائج حسب نوع المهمة 

 بحسب النتائج مبدئيا 

 تأديبية ،جنائية ،مدنية تأديبية ،جنائية ،مدنية تأديبية ،جنائية ،مدنية المسؤولية 
 عادة من    تأسيسيةمهمة  التسريح 

 طرف القضاة بعد طلب 
 المؤسسة

 من طرف القاضي  محددة في العقد
 المشرف على الخبرات  

 اقتراح من الخبير يحدد  محددة في العقد قانون رسمي  تعاب لأا
 من طرف القاضي 

 تقييم  ،تقييم الاجراءات  طريقة العمل المتبعة 
 مراقبة  ،المراقبة الداخلية

 مراقبة قانونية ،الحسابات 

 تقييم  ،الإجراءات تقييم 
 مراقبة  ،المراقبة الداخلية

 الحسابات 

 تتماشى وحاجة طريقة 
 الخبرة القضائية المطلوبة 

بن  ،ديوان المطبوعات الجامعية،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيق،محمد بوتين:المصدر
 17ص  ،2008 ،عكنون 

 ISAومعايير التدقيق الدولية  GAASالمتعارف عليها معايير التدقيق الخارجي:الفرع الثاني

 كالآتي المقبولة عموما ومعايير التدقيق الدولي وذلك  معايير التدقيقسنسلط الضوء على 

 : وتتمثل في  :معايير التدقيق المتعارف عليها :أولا

 : ثلاث صفات وهي  03وتتعلق بالصفات الشخصية للمدقق وتتكون من   :عامة  رمعايي    1-

تنبع   ،داء مهامه كمدققأن يكون مؤهلا علميا وعمليا بطريقة تمكنه من أالقائم بعملية التدقيق  على ✓

 ;ي المراجع عن مختلف القوائم الماليةأ طراف عديدة تعتمد على أهمية هذا المعيار في وجود  أ 

 ; و الحياد في كل عمل يوكل للمدققأيجب توفر عنصر الاستقلالية  ✓
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خرى  لأعند القيام بالفحص وباقي الخطوات ا  ن يبذل العناية المهنية المعقولةأيجب على المدقق  ✓

 . 1يأبداء الر إعداد تقرير إ وكذلك عند 

 : 2ترتبط هذه المعايير بتنفيذ عملية التدقيق وتتمثل في  :معايير العمل الميداني-2    

 شرافا مناسبا إن يشرف على المساعدين أن يقوم المدقق بتخطيط مسبق ودقيق لعمله و أ ✓

 لى نتائج يمكن الاعتماد عليها مستقبلا إلابد من دراسة وافية وشاملة لنظام الرقابة الداخلية للوصول  ✓

عداد لإ ساسا ملائما أالحصول على قرائن واثباتات كافية نتيجة لعملية الفحص والاستقصاء لتكون  ✓

 التقرير.

 :3عداد التقرير إ معايير  -3

المراجع   المقدم وبكل صراحة عن ر ن يوضح ويشير في  أ ينبغي على  ي فني محايد عن مدى  أالتقرير 

 : دلالة القوائم المالية على المركز المالي الحقيقي للمؤسسة وذلك من خلال العناصر التالية

 ;عدادها وعرضها وفقا للمبادئ المتعارف عليهاإ كانت القوائم المالية قد تم  إذان يوضح التقرير ما أ ✓

وما  أ ✓ المحاسبية  والقواعد  المبادئ  هذه  اتباع  على  المشروع  ثبات  مدى  يوضح  لتلك  إن  مطابقة  كانت  ذا 

 ;المستخدمة مسبقا

 ي في القوائم المالية كوحدة واحدة. أبداء الر إن يشمل التقرير على أ يجب  ✓

 معايير التدقيق الدولية  :ثانيا

 4مجموعات وهي 06 إلىوقسمت 

العامة التي تحكم    الأهدافتشمل هذه المجموعة ثمانية معايير تغطي   :والمسؤولياتالمبادئ  (200-299) (1

هذه المجموعة    إنكما    ،وكذا شروط القبول بعملية التدقيق وتوثيقها  ،مهنة التدقيق المحاسبي بشكل مستقل
 

  ، في العلوم التجارية ، مذكرة ماستر " دور المراجعة الخارجية في تحسين نظام الرقابة الداخلية الخاصة بدورة المخزون" ،امينة لعويسي -1

 23ص  2015/2016 ، جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي   ، تخصص محاسبة ومالية
  ،جامعة سعد دحلب بالبليدة ، مذكرة ماجيستر ، "ية للمراجعة"تطور المراجعة الخارجية في الجزائر ومدى توافقها مع المعايير الدول،سيد محمد -2

 35ص   ، 2010
 35مرجع سبق ذكره ص  ، سيد محمد -3
اطروحة دكتوراه تخصص محاسبة مالية   "اثر تبني معايير التدقيق الدولية في تطوير مهنة التدقيق المحاسبي بالجزائر"بهلولي نور الهدى   4

 46ص   2017-2016  ,جامعة فرحات عباس سطيف ,وتدقيق
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التزامه بتطبيق    ،والغش  للأخطاء تقدم بعض المسؤوليات التي تقع على عاتق محافظ الحسابات كاكتشافه  

الاتصال   وكذا  التنظيمية  واللوائح  بالحوكمة  القوانين  المكلفين  نظام    وإبلاغهممع  في  القصور  نواحي  عن 

   ؛الرقابة الداخلية

الخطر  (300-499) (2 تضع    :تقييم  معايير  ستة  المجموعة  هذه  مدقق   الأساسيات تشمل  على  يجب  التي 

تحديد    إتباعهاالحسابات   من  يتمكن  التدقيق  الأخطارلكي  محل  بالمؤسسة  تحيط  التي  هذه    وتبدأ  ،الهامة 

الحسابات    الأساسيات  مدقق  مراعاة  ضرورة  مع  وبيئتها  المنشاة  وفهم  التدقيق  لعملية    للأهميةبالتخطيط  

مدقق    والأنشطةالنسبية   على  المجموعة  لهذه  ووفقا  التدقيق  محل  للمؤسسة  الخدمية  المؤسسة  تقدمها  التي 

  ؛الحسابات تحديد وتقييم المخاطر خاصة منها الجوهرية وكذا الاستجابة لتلك المخاطر

المجموعة من    :التدقيق  أدلة (  500-599) (3 حول    أساسية  إرشادات عشر معيار تشمل    إحدى تتكون هذه 

توفر    إذ التدقيق الواجب الحصول عليها والتي تضمن استمرارية المؤسسة محل التدقيق    أدلةكمية ونوعية  

تدقيق   أدلةيحصل عن طريقها على    أنهذه المعايير بعض المصادر والطرق التي يمكن لمدقق الحسابات  

   ؛كافية وملائمة

عمل  600-699) (4 من  الاستفادة  من    :الآخرين(  المجموعة  هذه  تغطي  معثلاث  تتكون   الإرشادات ايير 

الحسابات   داخلي  ,أخر)مدقق    الآخرينعند استخدامه لعمل    إتباعهاالواجب على مدقق  خبير في    ،مدقق 

  ؛( أخرمجال 

التدقيق700-799) (5 وتقارير  نتائج  معايير  :(  خمسة  من  المجموعة  هذه  ومحتوى    تتكون  شكل  تتضمن 

وكذا تحدد هذه المجموعة من المعايير مسؤولية محافظ    رأيهتقرير محافظ الحسابات كيف ومتى يتم تعديل  

في المستندات التي تحتوي على قوائم مالية    الأخرى الحسابات اتجاه كلا من المعلومات المقارنة والمعلومات  

   ؛مدققة
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الخاصة800-899) (6 الاعتبارات  توضح    :(  معايير  ثلاث  من  المجموعة  هذه  المتعلقة    الإرشادات تتكون 

التقرير حول عنصر منفرد    بإعداد حافظ الحسابات المتعلقة  الخاصة  وكذا مسؤولية م  الأغراض بمهمة تدقيق  

 قائمة مالية منفردة . أو

 في الجزائر الحسابات  ةمحافظتنظيم مهنة  :المطلب الثاني
التدقيق  ن واقع  مر  ستهل  الذي  التاريخي  بالتطور  الجزائر  في  ثم    القانوني  الجزائر  في  الخارجي  التدقيق  به 

  نعرض القوانين المنظمة لها والهيئات المشرفة عليها ثم نبرز القانون الأساسي لمحافظ الحسابات في الجزائر 

 .وطى أساس دفتر الشر مهامه القانونية وكيفيات تعيينه عل  كذلك ونبين وكيفيات الاعتماد 

 في الجزائر  خارجيالأول: التطور التاريخي للتدقيق ال فرعال

 : الآتيالتدقيق التاريخي في الجزائر بعدة مراحل، نتطرق لها في المطلب  مر  
 (1980 إلى 1969ول تنظيم لمهنة محافظة الحسابات )من أمرحلة  -1

ا رقم  لأبصدور  في    107-69مر  لسنة    1969/ 12/ 31المؤرخ  المالية  بقانون  تم    1970المتعلق  حيث 

صدر بعدها المرسوم  فرضها على المؤسسات العمومية، و   و الرقابة الواجب أتكريس مراقبة الشركات الوطنية  

في    70-173 في    1970/ 16/11المؤرخ  الحسابات  محافظي  ومهام  واجبات  تحديد  بكيفية  جاء  الذي 

المؤسسات العمومية وشبه العمومية, وقد كرس النص محافظة الحسابات بصفتها مراقبا دائما للتسيير في  

في الدولة الذين تم تعيينهم من  موظ  إلىهذه المؤسسات مسندا مهمة محافظي الحسابات في مادته الأولى  

هذا ما ينسجم في  ام في الدولة و ن محافظ الحسابات اعتبر كموظف عأن مما سبق  قبل وزير المالية ويتبي  

 1الواقع مع التوجه الاقتصادي السائد.

 (1988 إلى 1980من لغاء محافظة الحسابات واستبدالها بمجلس المحاسبة )إمرحلة  -2

 
"  "مداخلة حول دراسة تحليلية تقييمية لواقع اصلاح مهنة المراجعة في الجزائر ومدى توافقها مع معايير المراجعة الدولية ،عبد الله بن صالح -1

  ، جامعة عمار ثليجي الاغواطالملتقى الوطني الرابع حول" تاهيل مهنة التدقيق لمواجهة الازمات المالية والمشاكل المحاسبية المعاصرة للمؤسسات" 

 24ص  2013نوفمبر   21-20  ، الجزائر
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عدد  ارتفاع  عنها  نتج  الذي  الاقتصادية  العمومية  المؤسسات  وهيكلة  الوطني  الاقتصاد  تنظيم  إعادة  مع 

وغياب   التسيير  أنماط  وتعقد  العمومية  المحاسبي,  أالمؤسسات  التحكم  وضعف  المعلومات  تولد  تحكم  طر 

على  أ الجزائري  المشرع  أنواع  أطر  من  تحد  رقابية  آليات  يسن  التسيير تفر   التي   الاختلالن  أساليب  زها 

رقم  المتبناة القانون  صدور  بفعل  ذلك  وكان  في    05/ 80,  مجلس    1980/ 03/ 10المؤرخ  لإنشاء  المقرر 

رقم   مادته  وفي  على    05المحاسبة,  تصور  أ نص  التي  المحاسبات  مختلف  يراقب  المحاسبة  مجلس  ن 

والمحاسبية,   المالية  وقانونيتها ومصداقأالعمليات  تتم مراقبة صحتها  تأهيل محافظة  -يتها.ين  إعادة  مرحلة 

 . (1991 إلى 1988الحسابات)من  

 ( 1991 إلى 1988 من) محافظة الحسابات تأهيل مرحلة إعادة-3

سنة   الفانون  1988في  صدر  الاقتصادية    88-01,  العمومية  للمؤسسات  التوجيهي  بالقانون  المتعلق 

القانون   بواسطة  التجاري  القانون  المؤسسات   04-88وتعديل  على  المطبقة  الخاصة  القواعد  المتضمن 

شركات  القانونين  هذين  بموجب  الاقتصادية  العمومية  المؤسسات  أصبحت  حيث  الاقتصادية،  العمومية 

 تجارية لها الشخصية المعنوية ويتم تنظيمها بمقتضى قواعد القانون التجاري. 

ال المراجعة  بين  التام  الفصل  تم  القانونين  التي  ومن خلال هذين  الاقتصادية  المؤسسات  لحسابات  خارجية 

يمارسها محافظي الحسابات، وتقييم طرق تسييرها التي تتولاها المراجعة الداخلية تحت سلطة مجلس إدارة  

 المؤسسة.

المتعلق بمجلس    32-90المتعلق باستقلالية المؤسسات، صدور القانون    01-88صدور القانون    تليوقد  

المحاسبة ليراعي التغيرات الجديدة في المؤسسات العمومية والمحاسبة العمومية، وأصبحت العمليات التي 

من اختصاص مجلس    تتداولها المؤسسات العمومية الاقتصادية طبقا للقانون المدني والقانون التجاري ليست 

 المحاسبة. 
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 ( 2010 إلى 1991مرحلة التنظيم الفعلي لمحافظة الحسابات )من -4

-91برزها القانون  أخلال هذه الفترة صدرت عدة تشريعات ونصوص قانونية تتعلق بإعادة تنظيم المهنة, و 

والمعتمد   1991-04-21المنظم لمهنة خبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد بتاريخ    08

لها  1991-05-01بتاريخ   الممارس  التدقيق والشخص  بمهنة  أبواب خاصة  القانون تسعة  . وتضمن هذا 

 لى الحقوق والواجبات وتحديد المسؤوليات.إوتطرقت 

خلاقيات مهنة خبير  أالمتعلق بقانون    136-96المرسوم التنفيذي رقم    1996ذلك صدور سنة    إلى  إضافة

 .  1996-04-15المحاسبة ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد المؤرخ في 

نه يحدد القواعد الأخلاقية المهنية المطبقة على  أالمادة الأولى التي تبين طبيعة المرسوم على    بموجب   وذلك

 ابة الوطنية لخبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين. أعضاء النق 

 ( 2016 إلى 2010وإعادة تنظيم محافظة الحسابات )من  إصلاحمرحلة -5

المحاسبين   للخبراء  الوطني  المصف  من  صلاحياتها  ونقل  المهنة  تنظيم  إعادة  تمت  الفترة  هذه  خلال 

  01-10لى الوزارة المالية وتتميز هذه الفترة بصدور القانون  إومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين  

حاسبين المعتمدين،  , يتعلق بمهن الخبير المحاسبي ومحافظ الحسابات والم  2010جوان    29المؤرخ في  

يهدف   والمحاسب   إلىوالذي  الحسابات  ومحافظ  المحاسب  الخبير  مهن  ممارسة  وكيفيات  شروط  تحديد 

 المعتمد.

إعادة توزيع   إطاروقد تلى بعد صدور هذا القانون، عدة مراسيم تنفيذية لتنظيم مهنة المراجعة، تصب في  

 الأدوار وتوضيح الصلاحيات والمتمثلة في:

والمتعلقة أساسا بالتغيرات التي مست السلطة    2011-01-27صدور مجموعة من المراسيم التنفيذية في  -

الجزا في  المحاسبة  مهنة  تحم  الصلاحيات,  التي  وتوضيح  المجلس  إئر  تشكيلة  تحديد  خلالها,  من  تم  ذ 

الوطني   للمصف  الوطنية  المجالس  تشكيلة  تحديد  وكذا  سيره,  قواعد  وتحديد  وتنظيمه  للمحاسبة  الوطني 
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وتحديد  المعتمدين  للمحاسبين  الوطنية  والمنظمة  الحسابات  لمحافظي  الوطنية  والغرفة  المحاسبين  للخبراء 

 اعد سيرها, كما تم تحديد شروط وكيفيات الاعتماد لممارسة مهنة المحاسبة. صلاحياتها وقو 

في  - التنفيذية  المراسيم  من  مجموعة  الشهادات    2011-02-16صدور  تحديد  بكيفيات  عموما  والمتعلقة 

 الجامعية التي تمنح حق المشاركة في مسابقة الالتحاق بمعهد التعليم العالي المتخصص لمهنة المحاسب.

ماي    صدور- بين  أخرى  تنفيذية  تعل2013فريل  أو   2011مراسيم  ما  منها  محافظ    ق,  تقارير  بمعايير 

 الحسابات, ومنها ما تعلق بتنظيم امتحان شهادة الخبير المحاسب.

, منها ما حدد محتوى تقارير محافظ الحسابات 2016واكتوبر  2013صدور قرارات ومقررات بين جوان  -

 1جاء بالمعايير الجزائرية للتدقيق.وكيفيات تسليمها ومنها ما 

 في الجزائر ساسي لمحافظ الحساباتلأالنظام ا :الفرع الثاني

 :يجاز كما يليإنبرزه ب ،ساسي لمحافظ الحسابات لأالنظام ا ،والمراسيم التابعة له 01-10بين القانون 

 تعريف محافظ الحسابات وشروط ممارسة المهنة -1

في القانون   د لى ما ور إبالإضافة  10/01في القانون  ءالحسابات وفق ما جاتم إعطاء تعريف محافظ 

 التجاري. 

و محافظ  أ المراجع الخارجي القانوني  10/01من القانون   22حسب المادة 2تعريف محافظ الحسابات -1-1

الحسابات هو "كل شخص يمارس بصفة عادية وباسمه الخاص وتحت مسؤوليته مهمة المصادقة 

 حسابات الشركات والهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التشريع المعمول به".على صحة 

المادة   تعرفه  )  715كما  القانوني  "المراجع  بان:  الجزائري  التجاري  القانون  هو  أمن  الحسابات(  مندوب  و 

الدفاتر والأوراق   التحقق في  التسيير في  تدخل في  باستثناء أي  الدائمة  تتمثل مهمته  الذي  المالية  الشخص 

الإدارة    س للشركة وفي مراقبة انتظام حسابات الشركة، كما يدقق في صحة المعلومات المقدمة في تقرير مجل
 

اهمية تكييف النظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة في ظل تبنيه للمعايير الدولية  سفاحلو رشيد "  -1

 163ص   2017/ 2016 ، اطروحة دكتوراه جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف   "IFRSالمحاسبية
 2010جوان  29المؤرخ في   01-10القانون  -2
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المرسلة  أ) الوثائق  وفي  المديرين(  مجلس  حو إو  المساهمين،  وحساباتها.    للى  للشركة  المالية  الوضعية 

المساواة   أا يتحقق إذا ما تم احترام مبد ويصادق على انتظام الجرد وحسابات الشركة والموازنة وصحة ذلك كم

 بين المساهمين. 

 1كيفيات الاعتماد -1-2

و المحاسب المعتمد بإرسال طلب أو محافظ الحسابات أيلزم المترشح لممارسة مهنة الخبير المحاسب 

 تية: لآلى المجلس الوطني للمحاسبة مرفقا بالوثائق الإدارية اإالاعتماد، بواسطة رسالة موصى عليها 

 شهادة الجنسية الجزائرية. -

 . 12مستخرج من سجلات شهادة الميلاد رقم -

 نسخة طبق الأصل مصادق عليها للشهادة التي تمنح الحق في ممارسة المهنة. -

 . 3مستخرج من صحيفة السوابق القضائية رقم  -

مانة المجلس الوطني للمحاسبة، بعد فحص مادي للوثائق، بمنح وصل إيداع للمعني يكون مؤرخا  أ تقوم

 ويرسل له بواسطة رسالة موصى عليها.أومرقما وموقعا، يسلم له شخصيا مقابل وصل استلام 

الداخلي، بعد دراسة ملفات الطالبين، وتحرر محضرا بذلك يضمن  تفصل لجنة الاعتماد وفقا لأحكام نظامها  

 و رفض منح الاعتماد.أراء حول الموافقة لآا

طريق   عن  الاعتماد  لجنة  قصد أترسل  بالاعتماد  مرفقا  الاجتماع  محضر  للمحاسبة،  الوطني  المجلس  مانة 

 مضائها من الوزير المكلف بالمالية. إ

و الرفض المعلل( ثم يمنح الاعتماد للمعني في  أب الاعتماد قرار الاعتماد )يبلغ المجلس الوطني للمحاسبة لطال

 نسخة واحدة مقابل مخالصة.

 أداء اليمين والتسجيل في الجدول  -1-3
 

، الذي يحدد شروط وكيفيات الاعتماد لممارسة مهنة الخبير 2011جانفي  27المؤرخ في   30-11المرسوم التنفيذي رقم  -1
 المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 
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 المذكور سابقا كيفية أداء اليمين وذلك على النحو التالي.  01/ 10من القانون   06بينت المادة 

 أداء اليمين -1-3-1

الحسابات، محافظ  لمحافظي   يؤدي  الوطنية  الغرفة  جدول  في  التسجيل  وقبل  الاعتماد  على  الحصول  بعد 

ب القيام  وقبل  اليمين  أالحسابات  عمل،  بالعبارة أي  مكتبه  تواجد  لمحل  إقليميا  المختص  القضائي  المجلس  مام 

كتم سر المهنة أن  أن أخلص في تأدية وظيفتي و أتعهد  أن أقوم بعملي أحسن قيام و أ : "اقسم بالله العظيم  الآتية

 سلك في كل الأمور سلوك المتصرف المحترف الشريف والله على ما أقول شهيد". أن أو 

 1. يحرر محضر بذلك طبقا للأحكام السارية المفعول

 التسجيل في جدول -1-3-2

مانة  ألى إتية لآيلزم المترشحون لممارسة مهنة محافظ الحسابات للتسجيل في الجدول، بإرسال الوثائق ا

 لس الوطني للمحاسبة: المج

 نسخة مصادق عليها من الاعتماد.-

 شهادة الجنسية الجزائرية. -

 .12مستخرج من سجلات شهادة الميلاد رقم  -

 نسخة مصادق عليها مطابقة للشهادة التي تمنح الحق لممارسة المهنة. -

 . 3مستخرج من صحيفة السوابق القضائية رقم  -

 يجار للمقر المهني.لإ و عقد اأنسخة مصادق عليها من عقد الملكية -

صلية لمحضر المعاينة يعده المحضر القضائي الذي يشهد على وجود المحل المهني والشروط لأالنسخة ا -

 المادية لممارسة المهنة. 

ديمها خلال  نسخة مصادق عليها عن شهادة الوجود تسلمها مفتشية الضرائب لمقر الممارسة الواجب تق-

 ( بعد تاريخ التسجيل في الجدول.2شهرين )
 

 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.  ، المتعلق بمهن الخبير المحاسب   ، 2010جوان  29المؤرخ في  01-10من القانون  06  المادة 1
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 نسخة مصادق عليها من عقد أداء اليمين. -

 ( صور شمسية على خلفية بيضاء. 6ست )-

 جر تحت أية صفة كانت.أتصريح شرفي بعدم تقاضي -

 بة.وثيقة تتعلق بالتحقيق الخاص بالأهلية، قصد التأكد من حسن سلوك المترشح لممارسة مهنة المحاس-

 1يسجل المترشح في الجدول، وتمنح له بطاقة مهنية تحدد اللقب والاسم والمهنة.

 2شروط ومقاييس مكتب محافظ الحسابات-1-4

يلزم المترشح لممارسة مهنة محافظ الحسابات بإثبات وجود محل مهني، عند إيداع طلب التسجيل في جدول 

 الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات. 

 يجار عن سنة واحدة.لإلا تقل فترة اأمستأجرا للمهني، على  أون يكون المحل ملكا أ يمكن 

بتنفيذ  أيجب   للمهني  تسمح  التي  والتجهيزات  الصحية  والمرافق  المساحة  المهني شروط  المحل  تتوفر في  ن 

 المسؤول عنها. العهدات  تضيهقمهامه في أحسن الظروف حسبما ت

 3ونية حالات التنافي والموانع القان-2

 المذكور سابقا حالات التنافي والموانع حتى لا يترك أي مجال للاجتهاد في ذلك. 01/ 10بين القانون  

 حالات التنافي: -2-1

 ، يعتبر منافيا مع هذه المهنة: وأخلاقيةلتحقيق ممارسة مهنة محافظ الحسابات بكل استقلالية فكرية 

 و وكيل مكلف بالمعاملات التجارية والمهنية. أكل نشاط تجاري، لاسيما في شكل وسيط -

 جور يقتضي قيام صلة خضوع قانوني، أ كل عمل م-

 و العضوية في مجلس مراقبة المؤسسات التجارية المنصوص عليها في القانون التجاري، أكل عهدة إدارية -

 
اطروحة دكتوراه في   دور مراجع الحسابات في تعزيز  الافصاح عن المعلومات المحاسبية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية"ديلمي ناصر الدين " 1

 146ص  2018-2017العلوم الاقتصادية جامعة فرحات عباس سطيف 
الذي يتعلق بالشروط والمعايير الخاصة بمكاتب الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات   2011جانفي  27المؤرخ في  31-11المرسوم التنفيذي رقم  -2

 والمحاسب المعتمد 
 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.  ، المتعلق بمهن الخبير المحاسب  ، 2010جوان   29مؤرخ في ال 01-10من القانون  74و  64المواد  -3
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و  أفظ الحسابات والمحاسب المعتمد لدى نفس الشركة الجمع بين ممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحا-

 الهيئة، 

 كل عهدة برلمانية، -

 كل عهدة انتخابية في الهيئة التنفيذية للمجالس المحلية المنتخبة،-

و  ألا تتنافى مع ممارسة مهنة محافظ الحسابات مهام التعليم والبحث في مجال المحاسبة بصفة تعاقدية 

 تكميلية.

 الموانع  -1-2

 يمنع محافظ الحسابات من:  

 و غير مباشرة. أ القيام مهنيا بمراقبة حسابات الشركات التي يمتلك فيها مساهمات بصفة مباشرة -

 نابة عن المسيرين.لإو اأبالمساهمة    أو مباشرةالقيام بأعمال تسيير سواء بصفة -

 عمال التسيير أ قبول ولو بصفة مؤقتة مهام المراقبة القبلية على -

 شراف عليها. لإو اأو الهيئة المراقبة أقبول مهام التنظيم في محاسبة المؤسسة -

 و هيئة يراقب حساباتها. أو مهمة خبير قضائي لدى شركة أ جنائيممارسة وظيفة مستشار -

 ( سنوات من انتهاء عهدته. 03اقبها بعد اقل من ثلاث )و الهيئة التي ر أجور في الشركة أ شغل منصب م-

و امتيازات أخرى أو اتعاب  أو المعنويين الذين تحصلوا على أجور  ألا يمكن تعيين الأشخاص الطبيعيين  -

( سنوات الأخيرة  03و الهيئة خلال الثلاث )أو ضمانات من الشركة  أو تسبيقات  ألاسيما في شكل قروض  

 و الهيئة. أس الشركة كمحافظي حسابات لدى نف 

 و غير مباشرة. أ يمنع محافظ الحسابات القيام بأية مهمة في المؤسسات التي يكون لهم فيها مصالح مباشرة -

 :1حقوق محافظ الحسابات_3

 : حقوق محافظ الحسابات يمكن تلخيصها فيما يلي ،المذكور سابقا 01_10حكام مواد القانون  أتت أ
 

 153ديلمي ناصر الدين مرجع سبق ذكره ص  - 1
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 يمارس محافظ الحسابات نشاطه في كامل التراب الوطني   -1

ي وقت وفي عين المكان على السجلات المحاسبية والموازنات والمراسلات والمحاضر أيطلع في  -2

 و الهيئة.أ للشركة  التابعة وبصفة عامة كل الوثائق التابعة والكتابات 

 و الرقابات التي يراها مناسبة. أن يجري طيلة السنة التحقيقات أيمكن لمحافظ الحسابات  -3

ن يقوم  أو الهيئة كل التوضيحات والمعلومات و أعوان التابعين للشركة لأيطلب من القائمين بالإدارة وا -4

 بكل التفتيشات التي يراها لازمة.

و  أمعلومات تتعلق بمؤسسات مرتبطة بها جهزة المؤهلة الحصول في مقر الشركة على لأا يطلب من -5

 خرى لها علاقة مساهمة معها. أمؤسسات 

 حكام القانون التجاري. أيعلم كتابيا في حالة عرقلة ممارسة مهمته هيئات التسيير قصد تطبيق  -6

 مهمته   بأداءبحق التدخل في الجمعية العامة فيما يتعلق يحتفظ محافظ الحسابات  -7

 استدعاء الجمعية العامة للانعقاد في حالة الاستعجال الحسابات محافظ يمكن ل -8

و مجلس المديرين( الذي يقفل حسابات السنة المالية  أ) الإدارةن يستدعى لاجتماع مجلس أله الحق  -9

 .جمعيات المساهمين وكذا لكل
 

 :1_مسؤوليات محافظ الحسابات4

 وتتمثل في المسؤولية المدنية والمسؤولية الجزائية والمسؤولية التأديبية.  

يتحمل محافظ الحسابات المسؤولية العامة عن العناية بمهمته ويلتزم بتوفير الوسائل  :_المسؤولية لمدنية1_ 4

 . دون النتائج

اي   عن  المراقب  الكيان  اتجاه  مسؤولا  الحسابات  محافظ  يرتكبها  لأ عد  التي  ويعد   تأديةثناء  أخطاء  مهامه 

الكيان   اتجاه  مخالفة  أمتضامنا  عن  ينتج  ضرر  كل  من  الغير  اتجاه  القانون أو  يتبر   10/01حكام  من    أولا 

 
 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.  ، المتعلق بمهن الخبير المحاسب  ، 2010جوان   29المؤرخ في   01-10من القانون   63حتى   59المواد  -1
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نه بلغ  أقام بالمتطلبات العادية لوظيفته و نه  أاثبت    إذالا  إ مسؤوليته فيما يخص المخالفات التي لم يشترك فيها  

قرب جمعية عامة بعد اطلاعه عليها  أن لم يتم معالجتها بصفة ملائمة خلال  إو   ،بالمخالفات   الإدارةمجلس  

 . نه اطلع وكيل الجمهورية لدى المحكمة المختصةأ يثبت  ،وفي حالة معاينة مخالفة

تيتعي   اكتتاب عقد  الحسابات  الممكن  أن على محافظ  التي من  المدنية  يتحملوها  أ مين لضمان مسؤوليتهم  ن 

 ثناء ممارسة مهنتهم. أ

 : _ المسؤولية الجزافية2_ 4

 يتحمل محافظ الحسابات المسؤولية الجزافية عن كل تقصير في التزام قانوني 

التأديبية3_ 4 المسؤولية  ال:_  المسؤولية  الحسابات  محافظ  اللجنة  أتأديبية  يتحمل  للمجلس    التأديبيةمام 

استقالتهم   بعد  للمحاسبة حتى  مخالفة  الوطني  كل  مهامهم عن  تقني  أ من  تقصير  القواعد  أو  أو  في  خلاقي 

 .المهنية عند ممارسة وظائفهم

 :التي يمكن اتخاذها وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطورتها في التأديبيةتتمثل العقوبة 

 شهر_ الشطب من الجدولأ( 06ستة) أقصاهانذار_ التوبيخ_ توقيف مؤقت لمدة لإا

 المهام القانونية لمحافظ الحسابات وكيفيات تعيينه  :الفرع الثالث

و الهيئة  أتخص فحص قيم ووثائق الشركة    ،لى مهام رئيسية ومهام ثانويةإتنقسم مهام محافظ الحسابات  

 : نذكر ما يلي ،دون التدخل في التسييرومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول بها 

 : وهما ساسيتينأتتمثل في مهمتين :و العامةأالمهام الرئيسية -1

عمليات السنة المنصرمة  ن الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة تماما لنتائج أالشهادة ب المصادقة أو ➢

 ;مر بالنسبة للوضعية المالية وممتلكات الشركات والهيئات لأوكذا ا

يقدمه  ➢ الذي  التسيير  تقرير  في  المبينة  للمعلومات  ومطابقتها  السنوية  الحسابات  صحة  فحص 

 و حاملي الحصص. أو الشركاءأ المسيرون للمساهمين 
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ي حول القوائم  أتلك المهمتين في تقريره العام الذي يدعى تقرير التعبير عن الر   تأديتهيترجم محافظ الحسابات  

 المالية.

من   25و23منها ما ورد في المادتين   ،مهمة خاصة (13) تتمثل في ثلاثة عشر:و الخاصةأالمهام الثانوية -2

والقرار المؤرخ   202_ 11 المذكور سابقا ومنها ما ومنها ما تم استنتاجه من المرسوم التنفيذي 01_ 10القانون  

 :بتقرير خاص نذكر منها ما يلي  خاصةالمذكورين سابقا حيث تتوج كل مهمة  2013جوان   24في 

 ; و المسيرأدارة ومجلس المديرين لإجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من مجلس اإي حول أالر  ءبداإ ➢

 . التي يراقبها والمؤسسات والهيئات التابعة لهابرام الاتفاقيات المنظمة بين الشركة إتقدير شروط  ➢

ن يعرقل استمرار  أ ومن طبيعته  ،و اطلع عليهأعلام المسيرين والجمعية العامة بكل نقص قد يكتشفه إ  ➢

 ;و الهيئات أاستغلال المؤسسة 

 ;و عشر تعويضات أ خمسة  لأعلى  الإجماليمن المبلغ  التأكد  ➢

 ; للامتيازات الخاصة الممنوحة للمستخدمين الإجماليالفحص والمصادقة على المبلغ  ➢

 ; خيرةلأو حسب الحصة الاجتماعية للسنوات الخمس اأ عرض تطور نتيجة الدورة والنتيجة حسب السهم  ➢

 ; الشركة رأسمالمن   %20 الأقلسهم الضمان التي تمثل على لأدارة لإعضاء مجلس اأ من حيازة  التأكد  ➢

 ; سهملأرباح اأالتسبيقات على هر احتياطات ونتائج تسمح بتوزيع ن الميزانية  تظ أالتحقق من  ➢

 ; النصوص التشريعية والتنظيمية  لأحكامس المال واحترامها أمن سلامة وانتظام عملية رفع ر  التأكد  ➢

 ; النصوص التشريعية والتنظيمية  لأحكامواحترامها   س المال أمن سلامة وانتظام عملية تخفيض ر  التأكد  ➢

 ;النصوص التشريعية والتنظيمية  لأحكامواحترامها صدار قيم منقولة إعملية   من سلامة وانتظام التأكد  ➢

النصوص التشريعية   لأحكامواحترامها سهم أتحويل الشركة ذات  من سلامة وانتظام عملية التأكد  ➢
 والتنظيمية  
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التشريعية  النصوص  لأحكامواحترامها خرى أالمساهمة في شركات  من سلامة وانتظام عملية التأكد  ➢
 1نظيمية. والت

( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة ولا 03تحدد عهدة محافظ الحسابات بثلاث ):تعيين محافظ الحسابات -2

 . 2لا بعد مضي ثلاث سنوات إيمكن تعيين نفس محافظ الحسابات بعد عهدتين 

  ،من القانون التجاري 609و  600 المادتين لأحكامطبقا  :وائللأ و محافظي الحسابات اأتعيين محافظ 3-1
دفتر  إلىالمؤسسة دون اللجوء  أوالهيئة  تأسيسوائل عند لأو محافظي الحسابات اأيكون تعيين محافظ 

 الشروط. 
  لا تلزم،عهدة محافظ الحسابات المنتهية عهدته تجديد في حالة  :حالة تجديد عهدة محافظ الحسابات3-2 

 دفتر شروط جديد. بإعداد و المؤسسة  أالهيئة 

خر دورة  آقفال إشهر بعد  أقصاهخلال اجل  :فظ الحسابات على اساس دفتر الشروطتعييين محا3-3 

عداد إ و الهيئة المؤهلة أ و المكتب المسير أدارة لإيتعين على مجلس ا ،و محافظي الحسابات ألعهدة محافظ 

 و محافظي الحسابات من طرف الجمعية العامة. أدفتر الشروط بغية تعيين محافظ 

 :ن يتضمن دفتر الشروط على الخصوص ما يأتي أيجب 

 و المؤسسة وملحقاتها المحتملة ووحداتها وفروعها في الجزائر وفي الخارج. أ هيئة عرض عن ال -

بداها محافظ  أملخص المعاينات والملاحظات والتحفظات الصادرة عن حسابات الدورات السابقة التي  -

ذا كان الكيان  ابات للفروع إو  محافظو الحسأوكذا محافظ  ،و محافظو الحسابات المنتهية عهداتهمأ

 الحسابات.  بإدماجيقوم  

 عدادها.إ العناصر مرجعية المفصلة لموضوع مهمة محافظ الحسابات والتقارير الواجب  -

 ونموذج المترشح. ،دارية الواجب تقديمهاالوثائق الإ -

 التشريعية.  للأحكام ن وضعية الاستقلالية تجاه الكيان طبقانموذج التصريح الشرفي الذي يبي   -

 
 178-177مرجع سبق ذكره ص   ، و رشيد سفاحل -1
 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  ، المتعلق بمهن الخبير المحاسب  ، 2010جوان  29المؤرخ في   01-10من القانون  27المادة  -2
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 .مارسة المهنةنموذج التصريح الشرفي بعدم وجود مانع يحول دون م -

 المهنية والتقنية.  والإمكانيات المؤهلات  -

 نظام الرقابة الداخلية ل طار النظري لإا:المبحث الثاني

لأنه يساعد على تنظيم جميع   ،شكالهاأيحتل نظام الرقابة الداخلية مكانة هامة في المؤسسات باختلاف 

هداف المسطرة من طرف  لأ ن تؤثر على تحقيق ا أالعمليات الجارية وبالتالي تفادي جميع المخاطر التي يمكن 

 لى مختلف العموميات المتعلقة بهذا النظام. إلذا حاولنا في هذا المبحث التطرق  ،الفاعلين في المؤسسات 

 لنظام الرقابة الداخلية  مفاهيم عامة :وللأ المطلب ا

عداده  إ ساس الذي يرتكز عليه عند لأوا الخارجي،الداخلية نقطة البداية بالنسبة لمهام المدقق تعتبر الرقابة 

 لبرنامج التدقيق وتحديده لمدى الاختبارات التي سيقوم بها.

 مفهوم وخصائص نظام الرقابة الداخلية  :الأولالفرع  

 مفهوم نظام الرقابة الداخلية  :ولاأ

جراءات والطرق المستخدمة في المؤسسة للمحافظة على النقدية  لإا:و الضبط الداخليأرقابة الداخلية يقصد بال

همية  أ كد هذا التعريف أ  خطاء للمحافظة على دقة السجلات. وقد لأواكتشاف ا ، خرى للمؤسسةلأصول الأوا

ن نظام الرقابة الداخلية يعتبر طريقة لمنع واكتشاف  لأ ،وبصفة خاصة النقدية ،صوللأ المحافظة على ا

 .التلاعب في النقدية

ولئك أ"العملية المصممة والمنفذة من قبل ن الرقابة الداخلية هي:أ  315وضح المعيار الدولي رقمأكما 

هداف المنشاة فيما يتعلق  أ خرين لتوفير تأكيد معقول بشأن تحقيق  لآدارة والموظفين ا لإالمكلفين بالرقابة وا
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نظمة المطبقة، والرقابة لأللقوانين وا بموثوقية تقديم التقارير المالية، وفاعلية العمليات وكفاءتها والامتثال

 1هداف"لأ الداخلية يتم تصميمها وتنفيذها لتناول مخاطر العمل المحددة التي تهدد تحقيق أي من هذه ا

ن نظام  أ والخاص بتقدير المخاطر والرقابة الداخلية على 400من معيار التدقيق الدولي  8كما تشير الفقرة  

 الرقابة الداخلية يشمل:

وا السياسات  تتبناها  لإكافة  التي  اإجراءات  قدر  لمساعدتها  المنشاة  الوصول  لإدارة  في  في إمكان  هدفها  لى 

صول، منع اكتشاف الغش  لأ دارة وحماية الإدارة المؤسسة وكفاءة العمل والمؤسسة الالتزام بسياسات اإضمان  

 2مالية موثوقة في الوقت المناسب والخطأ ودقة واكتمال السجلات المحاسبية وتهيئة معلومات 

والإجراءات    ن الرقابة الداخلية هي مجموعة من السياسات أ لى التعاريف السابقة يمكن الاستنتاج بإ  ستناد لاوبا

تضعها   التي  المالية    إدارةالمتكاملة  القوائم  في  الثقة  لتوفير  تنفيذها  متابعة  عن  مسؤولة  وتكون  المؤسسة 

 .  هداف الموضوعةلأقوانين المنصوص عليها وذلك لتحقيق ا والتأكيد على الالتزام بال 

نظام الرقابة الداخلية هو مجموعة  ”الفرنسية  OECCAكما عرفه الخبراء المحاسبين والمحاسبين المعتمدين  

بقاء على  لإ ا  ،جل تحقيق الهدف المتعلق بضمان الحريةأالضمانات التي تساعد في التحكم في المؤسسة من  

ويبرز ذلك بالتنظيم وتطبيق طرق   ،تعليمات المديرية وتحسين النجاعةتطبيق  لأصول ونوعية المعلومات و ا

 3“ اء على دوام العناصر السابقةبقلإجل اأجراءات نشاطات المؤسسة من إو 

للمحاسبين   الدولي  الاتحاد  للتدقيق    IFACوحسب  الدولية  المعايير  وضع  الد فإالذي  الرقابة  نظام  اخلية ن 
التنظيمية الخطة  الطرق    ،يحتوي على  الدفاتر    الأصولالمستعملة لحماية    والإجراءات ومجموع  ومدى كمال 

 . 4عداد المعلومات المحاسبية ذات المصداقية إ وكذلك الوقت المستغرق في  ،المحاسبية

 
 ISA 315معيار التدقيق الدولي  -1
مجلة جامعة   ، ة الداخلية لتعزيز جودة التدقيق الخارجي"ابراهيم عبد الموسى السعيري " توظيف مكونات الرقاب ، مرتضى محمد شاني الحسيني  - 2

 1529الصفحة   2017سنة  ، 25المجلد  ، 04العلوم الصرفة والتطبيقيةالعدد  ، بابل  
   ،2009دار الثافة للنشر والتوزيع الجزء الاول   "مراجعة الحسابات المتقدمة" حسين احمد دحدوح وحسين يوسف القاضي   -3

 277ص
  ، ديوان المطبوعات الجامعية  "-الاطار النظري والممارسة التطبيقية -" المراجعة وتدقيق الحساباتمسعود صديقي  ،محمد التهامي طواهر -4

 86ص  2006  ، الجزائر
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 1: نظام الرقابة الداخلية يعتمد على ما يلي  أنمن خلال التعاريف السابقة يتضح 

محاولة    ،لى القرارات التي تتخذ إحوال  لأضرورة وجود خطة تنظيمية تستجيب في جميع ا  :الخطة التنظيمية

هداف المتوخاة منها  لأعلى ضوء تحديد اة  ذ تبنى هذه اللحظإ،المؤسسة  وأهدافتوجيهها بما يخدم مصلحة  

التشغيل لوظائف  التنظيمي  الاستقلال  والمسؤولية  ،أوعلى  السلطة  خطوط  بوضوح  يحدد  ما   الإدارية ي 

 للمديريات التي تتكون منها المؤسسة.

هداف المرجوة  لأ هم الوسائل التي تعمل على تحقيق اأ من بين    والإجراءات تعتبر الطرق    :والإجراءاتالطرق  

العمل بكفاءة    ،صوللأحكام وفهم وتطبيق هاتين الوسيلتين يساعد على حماية اإ من نظام الرقابة الداخلية ف

ا  بالسياسات  المرسومةلإوالالتزام  الاستغلالإ،دارية  طريقة  على  الطرق  تشتمل  دية  أت  ،التسويق  ،نتاجلإا  ،ذ 

و من ناحية طريقة استعمال الوثائق.  أ عمال  لأ سواء من ناحية تنفيذ ادارة المؤسسة  إالخدمات وكل ما يخص  

جراء معين  إو تغيير  أن توضح بعض النقاط الغامضة  أنها  أ جراءات من شإكما قد تعمل المؤسسة على سن  

 المرسومة. أهدافهداء المؤسسة وتمكين نظام الرقابة الداخلية من تحقيق  أبغية تحسين 

المختلفة الداخلية من تحقيق    :المقاييس  الرقابة  لتمكين نظام  المؤسسة  داخل  المرسومة في  أ تستعمل  هدافه 

على  إظل   تعمل  المعلومات إدارة  مصداقية  درجة  قياس  خلال  من  النوعية  ،نجاحه  من    مقدار  الحاصل 

 و لعودة المعلومات المطابقة. أمليات الفعلية واحترام الوقت المخصص سواء لتحقيق مراحل الرقابة الع

 خصائص نظام الرقابة الداخلية :ثانيا 

ن يتميز نظام الرقابة الداخلي بمجموعة من الخصائص والمميزات والتي من خلالها يمكن تخمين  أ يجب 

 الاعتماد عليه في المؤسسة، وتتمثل هذه الخصائص والمميزات فيما يلي:قدرته، كفاءته، فعاليته ودرجة 

 
 78-77مسعود صديقي نفس المرجع اعلاه ص   ،محمد التهامي طواهر -1
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وحجمها، فبالنسبة   ة الداخلية مع طبيعة نشاط المؤسسةرقابالنظام ن يتلاءم  أيجب   الملاءمة: ❖

رقابي بسيط وغير   أسلوب يفضل لها اختيار غير معقدة  بأعمالالتي تقوم  للمؤسسة الصغيرة 

كثر تعقيدا تلائم حجم  أدوات رقابية أتستوجب استعمال   بالنسبة للمؤسسات كبيرة الحجمما أمعقد، 

 . النشاطات وتنوعها

على مقارنة العوائد بالتكاليف    أساسان أي عمل تقوم به المؤسسة يقوم إ :توازن التكاليف مع العائد ❖

ن تكون  أ ن تحرص المؤسسات الاقتصادية على أالتي يدفعها صاحب العمل، ومن الطبيعي 

قل من عائداتها، حتى تتمكن من تحقيق الربح المناسب، وكلما كان الفرق بينهما كبيرا  أتكاليفها 

 1.كلما زادت نسبة الربح

الرقابة المتبع مع احتياجات المؤسسة، بحيث يجب   ب أسلو المقصود بالمرونة مناسبة  المرونة: ❖

مر ذلك، وهذا حتى يمكن متابعة التغيرات  لأساليب كلما تطلب الأ التعديل والتطوير في هذه ا

 ومواكبتها.

خطاء والانحرافات  لأ يقصد بها استخدام نظام رقابي جيد ومتطور وقادر على اكتشاف ا الفعالية: ❖

 علمي وطريقة تضمن عدم ظهورها في المستقبل.قبل وقوعها ومعالجتها بأسلوب 

كان المرؤوس يقوم بعمله   إذافراد، ومسالة ما لأدارة في مجموعة من الإتتمثل ا الموضوعية: ❖

دارات لإن الأ لا يكون خاضعا لمحددات واعتبارات شخصية مهمة جدا إبطريقة سليمة وجيدة و 

 داء.لأموضوعية تؤثر في الحكم على ا ساليب الرقابية عندما تكون شخصية لا لأوا

 : يشمل:الوضوح ❖

 ;لمقارنة النتائج الفعلية بهاالمؤشرات المعتمدة  ،ساليب الرقابيةلأا،وضوح الهدف من الرقابة_   

 . و الخلل عند اكتشافهأعن الانحرافات   وضوح نظام التبليغ_   
 

، اطروحة مقدمة لنيل شهادة  " " اهمية نظام الرقابة في الرفع من كفاءة نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة الاقتصاديةكريفار مراد   -1
 68ص    2019/ 2018دكتوراه شعبة علوم تسيير تخصص مالية ومحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف 
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 1داء.لأوصحيحة عن وضعية ان يتولد عن النظام عند تطبيقه معلومات دقيقة أيجب :الدقة ❖

 نظام الرقابة الداخلية نواع أو ،أهمية هدافأ:الفرع الثاني 

 نظام الرقابة الداخلية هدافأ:ولاأ

خدمة المؤسسة ومساعدتها بالشكل    إلى بحيث يسعى كل هدف    ،هدافلألنظام الرقابة الداخلية العديد من ا

صبحت أبتطور مفهوم الرقابة و   الأهدافوقد تطورت هذه    ،العامة والمسطرة  الأهدافالذي يمكنها من تحقيق  

 :شمل مما كانت عليه في السابق وتتمثل فيما يلي أوسع و أ

المؤسسةأحماية   -1 حماية    :صول  من  أتعتبر  المؤسسة  اأ صول  الرقابة لأ هم  تسعى  التي  هداف 

اإالداخلية   عناصر  لجميع  ومحاسبية  مادية  حماية  فرض  خلال  من  وذلك  تحقيقها  صول  لألى 

اإ،الحقوق(  ،المخزونات   ،)الاستثمارات  من  المؤسسة  تمكن  الحماية  هذه  على  لإن  والمحافظة  بقاء 

الموجودة لتمكينها    الأصولبمساهمة    الإنتاجية خطار الممكنة وكذا دفع عجلتها  لأصولها من كل اأ

 2المرسومة ضمن السياسة العامة للمؤسسة. الأهدافمن تحقيق 

المحاسبية وتكاملها وملاءمتها -2 البيانات  المعلومات موضوعيةأ تعني    :دقة  تكون  تعطي صورة  ، ن 

ن تكون هذه المعلومات حاضرة وجاهزة بالشكل  أو   ،عادلة عن وضع المؤسسة ضمن بيئة نشاطها

المناسب الكامل   الوقت  وفي  المحاسبية    للأطرافخدمة    ،والملائم  المعلومات  وترتبط  المستفيدة 

تلك العمليات التي تعتبر مجالا لتطبيق    ،المختلفة بالمؤسسة  الأنشطةبالعمليات الناتجة عن مزاولة  

 : هيوتتولد عنها معلومات محاسبية. وتتم هذه العمليات عبر سلسلة من الخطوات    ،الرقابة الداخلية

بالعمليات  الدفاتر  ،تنفيذها   ،التصريح  في  ف  ،تسجيلها  نتائجها.  هذه إوالمحاسبة عن  مراعاة  تمت  ذا 

 
 254، ص 2005مركز الكتب الاردني، عمان،  الادارية الحديثة"، المفاهيم الشيخ سالم فؤاد واخرون " -1

 71 كريفار مراد، مرجع سبق ذكره ص  -2
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مع   فإالخطوات  تسجيله  يتم  لما  المراجعة  عملية  ذلك إ جراء  عن  الناتجة  المحاسبية  المعلومات  ن 

 1يمكن الوثوق بها وعدها دقيقة وملائمة وكاملة. 

هداف الرئيسية  لأ وزيادتها وتطويرها من ا الإنتاجيةيعد الاهتمام بالكفاءة :الإنتاجيةرتقاء بالكفاءة لإ ا -3

ن تلعب الرقابة الداخلية دورها في هذا المجال عن طريق تحقيق  أحيث يمكن  ،دارة المؤسسةلإ

 والتشغيل  والمخرجات. المدخلان العلاقة المثلى بين 

من حسن استخدام الموارد المتاحة   التأكد لى  إتهدف الرقابة الداخلية خلال هذه المرحلة  -المدخلات 

 والمحافظة على هذه الموارد وحمايتها. ،للمؤسسة

ع-التشغيل مخالفة  تهدف  المؤسسة  الإجراءات دم  داخل  العملية    والتأكد ،التنظيمية  انتظام  من 

 بكافة اجراءاتها وخطواتها. الإنتاجية

 ، و الخدمات أكمية انتاج السلع    لى التحقق منإالرقابة الداخلية في هذه المرحلة  تهدف  -المخرجات 

 2.لات الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات المعياريةد وتقييم مع

هداف المؤسسة يتم تحقيقها من خلال القوانين واللوائح  أ ن  إ:كد من التزام بالسياسات والتشريعاتأالت -4

المؤسسة بذلك قوانين ولوائح سواء كانت    ،التي تضعها بحيث تغطي كافة جوانب  وتصدر الادارة 

ن واللوائح ما لى منفذي العمليات وفي كل المستويات وتحدد هذه القواني إو شفوية وتوجهها  أكتابية  

 : يلي

 ;دارية المختلفة في المؤسسةلإالمستويات ا _  

 ;خطوط السلطة في هذه المستويات _   

 حقوق وواجبات كل فرد من العاملين داخل المؤسسة._  

 
، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الجزء الاول ،  "-الاطار النظري والاجراءات العملية-" مراجعة الحسابات المتقدمة حسين احمد دحدوح واخرون،  -1

 279، ص 2009
 220جامعة عمان العربية للدراسات العليا، دار وائل للنشر ص   ،" مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية"ميمي الدكتور هادي الت -2
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مما يستوجب   ،ن تحديد السياسات يرتبط بوضع السياسات والخطوط والاجراءات الواجب اتباعهاإكذلك ف

جل تجنب  أوذلك من  ،كثر تفصيلأوجود دليل واضح يحدد الاختصاصات وخطوط السلطة والمسؤولية ب

 1دارية الموضوعة. لإلى عدم الالتزام بالسياسات اإو تكرار للعمل يؤدي أي تدخل أحدوث 

 همية نظام الرقابة الداخلية أ:ثانيا 

  ، الرقابة الداخلية نظرا لعدم وجود فصل بين الملكية والادارة   نظمةلأ همية كبيرة  أ   لم ت عنمر  لأفي بادئ ا   

نشطة  أوكان المالك يقوم بنفسه بالرقابة على    ،و ما يعرف بالرقابة الشخصيةأحيث كانت هناك رقابة المالك  

ات والسلطات  وبعد ذلك ظهر مفهوم الرقابة كمرادف للضبط الداخلي والذي يعني توزيع المسؤولي  ،المؤسسة

  ، به غيره   ما قامبمراجعة    آخربطريقة تحقق الضبط التلقائي للعمليات اليومية وذلك عن طريق قيام شخص  

نظمة الرقابة أظهرت ضعف  أولكن الفضائح المالية ودعاوى الاحتيال المالي التي حدثت في السنوات الاخيرة  

الرقابة الداخلية ودورها في مؤسسات   بأنظمةلمتزايد  لى الاهتمام اإدى  أالمؤسسات مما  الداخلية في العديد من  

 . عمال الحديثةلأا

كما وتقوم المؤسسات الناجحة    ،ول ضد الفشل في المؤسسات لأوتعتبر الرقابة الداخلية حاليا خط الدفاع ا  

على   يعمل  فعال  داخلية  رقابة  نظام  لتحسين  إبتطبيق  المخاطر  الداخلية    ،دائهاأدارة  الرقابة  نظام  ويعتبر 

هداف المؤسسة وتعظيم الربحية وتقليل المخاطر  أ نجازات و إساسيا في نظام الحوكمة ودعم  أعنصرا حاسما و 

 . ة وخلق الميزة التنافسية للمؤسسةوتوفير الوقت والتكلف

المستثمرة  موال  لأة اوضخام  ،وتعدد مهامها  ،نشطةلأهمية الرقابة الداخلية نتيجة التوسع في اأ   ولقد نمت    

المؤسسة مشروعات  والاختلاسإوللحاجة    ،في  الغش  فرص  تقليل  وضمان  أ وحماية    ، لى  المؤسسة  صول 

 
" مذكرة ماجيستر،  " دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةبوبكر عميروش  -1

 94ص    2011/ 2010تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة جامعة سطيف،  
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بما يساعدها في اتخاذ    ،دارة بصفة دوريةلإوتوفير المعلومات والبيانات التي تحتاجها ا   ،سلامة استخدامها

 1دارية والمالية.لإ بيا على متخذي القرارات اوتحديد الانحرافات مما ينعكس ايجا ،داءلأالقرار وتقويم ا

  :نواع نظام الرقابة الداخليأ:ثالثا 

 :2نواع الرقابة الداخلية فيما يلي أتتمثل 

ا .1 الرقابة  :داريةلإالرقابة  من  النوع  هذا  تحقيق  إويهدف  تنفيذ ألى  العمل وضمان  في  كفاءة  كبر 

ا المرسومةلإالسياسات  ا  .دارية  من  النوع  هذا  الأويتضمن  السياسات  الرقابية  دارية لإساليب 

والسجلات  التنظيمية  بوالخطط  المتعلقة  القرارات  باتخاذ  جميعها  تتعلق  والتي  بتنفيذ  ،  التصريح 

المالية االعمليات  هذه  وتوضع  من  لأ.  الالتزام  أساليب  وتشجيع  التشغيلية،  الكفاءة  تنمية  جل 

دارية بالمنشاة. ومن الوسائل المستخدمة في تحقيق  لإجراءات الإوالتعليمات وابتطبيق السياسات  

 : ما يليدارية لإالرقابة ا

 حصائية وتحليلها لإالكشوف ا •

 داءلأتقارير ا  •

 وضع البرامج التدريبية للموظفين والمستخدمين  •

 الرقابة عن طريق الموازنات التخطيطية  •

 التكاليف المعيارية  •

 وم البيانية استخدام الخرائط والرس •

المحاسبية .2 المحاسبة  :  الرقابة  من  النوع  هذا  اإويهدف  حماية  البيانات  لأ لى  دقة  وضمان  صول 

من   معقولة  بدرجة  المراجع  تزويد  لغرض  بالدفاتر،  المسجلة  المحاسبية  تم  أ ب  التأكيد والمعلومات  قد  نه 
 

" العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في المصارف واثرها في تعزيز نظام الرقابة الداخلية  رغدة ابراهيم المدهون  -1
الدراسات العليا، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل،  مذكرة ماجيستر الجامعة الاسلامية غزة، عمادة     –وتخفيض تكلفة التدقيق الخارجي "، 

 67ص  2014
 96هادي التميمي، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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ن العمليات قد تم  أعلى تعليمات الخاصة، و   و بناء  أة  أتنفيذ العمليات المالية وفقا للسياسة العامة للمنش

و أي أالمالية طبقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها،  عداد التقارير  إ تسجيلها بشكل سليم يمكن من  

 خرى ملائمة لهذه التقارير.أمبادئ 

 : وتعتمد الرقابة المحاسبية في سبيل تحقيقها على الوسائل التالية

التوصيف الوظيفي الواضح وتحديد المسؤوليات بحيث لا ينفرد شخص معين بتنفيذ عملية   •

و  أ بالإنتاجموظف الحسابات عن الواجبات التي تتعلق  وفصل الواجبات الخاصة ب ،بكاملها

 بتخزين الممتلكات.  

خطاء بعد لأواعتماد قيود التسوية وتصحيح ا  ،شخاص مسؤولينأاعتماد العمليات بواسطة  •

 شخاص مفوضين. أدقة امص

لكل نشاط من انشطة  مستنديهووجود دورة  ،اتباع طريقة القيد المزدوج في قيد العمليات  •

 المؤسسة.

رصدة بطاقات  ألمطابقة  خرلآ جراء جرد دوري ومفاجئ من حين إو  ،ستمراتباع نظام الجرد الم •

 الصنف مع الكميات الموجودة فعلا. 

 1دارة المراجعة الداخلية بالصلاحيات والعناصر الكفؤة.إودعم  ،اتباع نظام المراجعة الداخلية •

 جراءات نظام الرقابة الداخلية إمقومات و  ،مكونات :الفرع الثاني 

 مكونات نظام الرقابة الداخلية :ولاأ

هداف  أ ملائم على تحقيق  تأكيد دارة لتوفير لإخمسة عناصر تصممها وتنفذها ا 5تشمل الرقابة الداخلية 

 :ويمكن توضيح هذه المكونات من خلال الشكل التالي  الرقابة ويطلق عليها مكونات الرقابة

 
المجلد   ، مجلة جامعة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية  ، تامر محمد مهدي " اثر استخدام الحاسب الالكتروني على انظمة الرقابة الداخلية"  -1

 180ص   ، 2010 ،العراق ، 04العدد ، 12
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جراءات   لإطار النظري والإ المتقدمة ا مراجعة الحسابات وحسين يوسف القاضي  حمد دحدوحأ حسين المصدر:
 282ص   2009الثقافة للنشر والتوزيع  ول دار لأالعلمية الجزء ا

 
 :هذه المكونات هيو 

  ، أن الرقابة شيء هامدارة العليا ترى  لإذا كانت اإف  ،يمثل جوهر الرقابة الفعالة في المؤسسة  :بيئة الرقابة  -ا

الرقابة المنصوص عليها    لإجراءات لك ويستجيبون لها من خلال تنفيذهم  ذ فراد في المؤسسة  لأسيدرك باقي ا

ا يتم  أهمية للرقابة فمن المؤكد  أ دارة أي  لإا  وفي المقابل إذا لم تعط  ،دارةلإمن طرف  ن الرقابة الداخلية لن 

 .1تحقيقها 

خطاء والمخالفات  لأ لتقليل ا  ،من تصميم نظام الرقابة الداخلية  ان تقدير الخطر يعد جزء  إ:تقدير الخطر  -ب 

حدة   تخفيض  ومحاولة  حدوثها  احتمال  على  منخفضة  تأثيرها والتعرف  مستويات  تقدير  أ وتظهر    ،الى  همية 

التدقيق الضروري  تحديد نطاق  بتقدير فعال  إذا قامت  إف  ،الخطر في  المؤسسة  بها  للأخطاردارة    ، المحيطة 

المراجع نطاق  تصغير  على  المدقق  المراجعةيعمل  تكاليف  تخفيض  ومنه  صحيح    ،ة  قامت  إوالعكس  ذا 

خاطئ   بتقدير  المراجعة  لأخطارالمؤسسة  نطاق  توسيع  المراجع على  وهذا    ،يستعمل  التكلفة  تزداد  وبالتالي 

 مام المتعاملين بالسلب.أسيؤثر على صورتها 

 
 384ص   ، مرجع سبق ذكره ،أمين السيد أحمد لطفي -1

 بيئة الرقابة 

 تقويم المخاطر  الرقابة  المعلومات والتوصيل المراقبة 
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الرقابة  أ  -ت الر أتعتبر    : نشطة  للمؤسسة نشطة  الداخلية  الرقابة  نظام  تكوين  تدخل في  ثالث عنصر    ، قابة 

 المعايير لتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسة محل المراجعة. كأحد ويتخذه المدقق 

  والحصول المؤسسة هداف أ   لتحقيق  الملائمة، المعلومات  بتحديد   المكون  ذاه  يهتم: والاتصال الاعلام -ث

  للاتصالات  مفتوحة  قنوات  طريق عن بالمؤسسة التسييرية المستويات  لمختلف وإيصالهاا لمعالجته عليها

  يعتمد  المكون  لهذا المدقق تقييم نشاط، كل حول يأالر   بإبداء التقارير عداد إ و  المعلومات، تلك بتدفق  تسمح

 .1المؤسسة لاحتياجات  والاتصال المعلومات  نظام ملاءمة مدى قياس على

لفاعلية  :المتابعة  -ج تقييم  هي عملية  الرقابة  الوقت أمتابعة عناصر  الداخلية على مدى  الرقابة  وهي   ،داء 

تشمل تقييم تصميم وعمل عناصر الرقابة في الوقت المناسب واتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة المعدلة  

ال عناصر  متابعة  انجاز  المؤسسة  على  يجب  لذلك  الظروف.  في  التغيرات  خلال  حسب  من  نشطة  أ رقابة 

 .   2و الجمع بينهما أو تقييمات منفصلة  أ مستمرة 

 مقومات نظام الرقابة الداخلية :ثانيا 

 :نه لا بد من توافر المقومات الرئيسية في نظام الرقابة الداخلية السليمأاحثون في التدقيق على يجمع الب 

 خطة تنظيمية  •

 نظام محاسبي سليم  •

 ووضعهم في المكان المناسب  العاملين الاكفاءمجموعة من اختيار  •

 لية بشكل جيد لآخدام الوسائل ااست •

 دوات رقابية مناسبة أتوافر  •

 :وفيما يلي عرض موجز لهذه المقومات 

 
  ، دار الجامعة للنشر والتوزيع  ، 02الجزء  "-شرح المراجعة الدولية الامريكية-" موسوعة معايير المراجعةطارق عبد العال حماد  -1

 58ص   ، 2004 ، مصر ، الاسكندرية 
 128ص   ،   2008   ، جامعة الزيتونة     ، والتاكيد الدولية وقواعد اخلاقيات المهنة""تطور معايير التدقيق ، احمد حلمي جمعة  -2



  
 

 
34 
34 

 : خطة تنظيمية :ولاأ

ن تكون مبسطة  أن أي خطة تنظيمية مناسبة يجب  أ لا  إخر  لآ قد تختلف الخطة التنظيمية من مشروع      

 1.لا يعني جموده أقرار ومبد ي أومرنة ف

 : نظام محاسبي سليم:ثانيا

للنظم     السليم  والاستخدام  الجيد  التصميم  طريق  عن  الداخلية  الرقابة  لنظام  الشامل  النظام  قيمة  تتعاظم 

 المحاسبية 

وتوفير    ،عمال المؤسسةأ قياس نتائج    :هداف رئيسية هيأ لى تحقيق ثلاثة إويهدف نظام المعلومات المحاسبية  

 .صول المؤسسةأوحماية  ،المعلومات المطلوبة

المحاسبي فيجب  أ الدليل  تيسيرأما  بأ   ن يراعي في تصميمه  المالية  القوائم  وكلفة ممكنةأعداد  ن أو ،قل جهد 

ضف الى  أ،داء مهمتها الرقابية على العمليات واستخراج النتائجأدارة من  لإيتضمن الحسابات اللازمة لتمكين ا

دليل على حسابات مراقبة والفصل  ن يشتمل الأكما يجب  ،عطاء كل حساب مدلوله الدقيق الواضحإ ضرورة  

 2يرادات. إمن نفقات و  والرأسمالية يراديةلإالواضح بين العناصر ا 
 

 : كفاء ووضعهم في المناصب المناسبةلأ اختيار الموظفين ا :ثالثا

ووضع برنامج مرسوم لتدريب العملين في المؤسسة بما    ،يتم ذلك بوصف دقيق لوظائف المؤسسة المختلفة

المتاحة   المهنية  الكفاءات  من  للاستفادة  المناسب  المكان  في  موظف  كل  ووضع  اختيارهم  حسن  يضمن 

على ،للمؤسسة المؤسسة  حصول  لضمان  منها  لكل  العلمية  للمؤهلات  وشامل  كامل  وصف  يجرى  كما 

 اعد على رفع الكفاءات المختلفة. الموظفين المناسبين للقيام بالعمل مما يس

 
، مجلة دراسات محاسبية ومالية،  تقويم نظام الرقابة الداخلية في الشركة العامة لصناعة البطاريات "ابتسام احمد فتاح ورجاء جاسم محمد،  -1

 240ص  2012(، جامعة بغداد، العراق، 20(، العدد) 07المجلد ) 
، مذكرة لنيل شهادة الماجيستر جامعة    "تقييم دور المراجع الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية"برابح بلال  -2

 18، ص   2015/ 2014امحمد بوقرة بومرداس، تخصص محاسبة 
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 : لية بشكل جيدلآاستخدام الوسائل ا :رابعا

الت يكفل  بما  الالية  الوسائل  كافة  استخدام  والسجلات أيجب  بالدفاتر  المسجلة  البيانات  ودقة  صحة  من  كد 
 و اختلاس. أصول المشروع وموجوداته من أي تلاعب أوالمحافظة على 

 : دوات رقابية مناسبةأضرورة توافر  :خامسا

لى ضرورة الالتزام  إ بالإضافة،نه تحقيق كفاية عالية فيهاأدارات المؤسسة من شإداء في لأن عملية رقابة اإ

جراءات لإذا ما وجد أي انحراف عن هذه المستويات فيجب دراسته ووضع اإو  ،داء مخطط لهاأبمستويات 

و بطريقة غير أ،كل مسؤول على عمل من هم دونه كإشرافما بطريقة مباشرة إويتم ذلك  ،الكفيلة بتصحيحه

 1التدقيق الداخلي. ،التكاليف المعيارية ،دوات الرقابية المختلفة مثل الميزانيات التقديريةلأمباشرة كاستعمال ا 

 :جراءات نظام الرقابة الداخليةإ:ثالثا

دارة اتخاذ مجموعة من  لإالداخلية وتدعيم المقومات الرئيسية له يتطلب من اهداف نظام الرقابة أ ن تحقيق  إ
 العامة.جراءات لإالمحاسبية  واجراءات لإدارية والإجراءات الإا

 جراءات الرقابة الداخلية.إ:03الشكل                               

 

 

    123ص  ،نفس المرجع السابق  ،مسعودي صديقي ،محمد التهامي طواهر :المصدر 
 

اطروحة دكتوراه   داخلية كاليةلادارة المخاطر في البنوك الجزائرية" "التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة ال ابو بكر الصديق قيداون  -1
 18ص  2019/ 2018تخصص محاسبة وتدقيق، 

إجراءات عامة

التأمين على ممتلكات•
المؤسسة

التأمين ضد الخيانة•

اعتماد رقابة مزدوجة•

الإجراءات المحاسبية

التسجيل الفوري •
للعمليات

التاكد من صحة •
المستندات

إجراء المطابقات •
الدورية

عدم إشراك الموظف في•
مراقبة عمله

إجراءات  تنظيمية وإدارية

تحديد الإختصاصات•

تقسيم العمل•

توزيع المسؤوليات•

ةإعطاء تعليمات صريح•

اجراء حركة التنقلات •
بين العاملين

 الإجراءات 
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جراءات  لإدارة اتخاذ وتطبيق مجموعة من ا لإساسية لنظام الرقابة الداخلية يتطلب من الألتحقيق المقومات ا

 1التالية: 

 : جراءات مايليلإوتضم هذه ا:داريةلإجراءات الإا

من احتمال  تحديد الاختصاصات وتقسيم العمل قصد تجنب التداخل بين المسؤوليات مما يقلل  -

 ;خطاء لأوقوع حالات الغش وا

الرقابة  لأحداث لى نهايته  إحدهم بعمل ما من بدايته أتوزيع الواجبات بين الموظفين بحيث لا ينفرد  -

 ; بينهم

 ; هماللإاو  أالخطزيع  المسؤوليات  بشكل  واضح يساعد على تحديد تو  -

 ;بحيث يتم الفصل بين الوظائفتقسيم العمل بين الموظفين   -

 ;قسام بحيث يجتمع الموظفون الذين يقومون بعمل واحد في نفس المكتب لأتنظيم ا  -

ي موظف للتصرف ية بالتفصيل بحيث لا يترك فرصة لأعمليجاد روتين معين يتضمن خطوات كل إ -

 ;خر مسؤولآلا بموافقة شخص إ صيالشخ

 .ثبات لما قام به من عملإن يقوم كل موظف بالتوقيع على المستندات كأ عطاء تعليمات صريحة بإ  -

 : ما يليجراءات لإوتضم هذه ا :جراءات المحاسبيةلإا

ثبات العمليات بالدفاتر فور حدوثها للتقليل من فرص الغش والتلاعب كما  إصدار تعليمات بوجوب إ -

 ;دارة المؤسسة على ما تريده من معلومات بسرعةإفي حصول يساعدها 

ومرافقته   ،ي مستند ما لم يكن معتمدا من الموظفين المسؤولينأثبات  إصدار تعليمات بعدم إ -

 ; خرى لأبالوثائق المؤدية ا

 ;خرآن يتم التدقيق من طرف شخص أبل يجب  ،يق عمل قام بهشراك موظف في تدقإعدم  -

 
 45محمد التهامي طواهر، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ويقود الى  ألات المحاسبية مما يسهل الضبط الحسابي ويقلل من احتمالات الخطلآ استعمال ا -

 ; نجازلإالسرعة في ا 

 ; مثل موازين التدقيق العامةاستخدام وسائل التوازن الحسابي الدوري  -

 رصدة الدفترية.لأوالبضاعة والاستثمارات ومطابقة ذلك مع االقيام بجرد مفاجئ دوريا للنقدية  -

 :جراءات عامةإ

 : جراءات مايليلإتضم هذه ا

و  أخطار التي قد تتعرض لها حسب طبيعتها من حرقلأمين على ممتلكات المؤسسة ضد جميع ا أالت -

 ;اختلاس

 ; وضع نظام سليم لمراقبة البريد الوارد والصادر -

 النظام المحاسبي قصد الحصول على معلومات سريعة ودقيقة. لي على لآعلام ا لإ تطبيق ا -
 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية  المطلب الثاني:

 : سنتطرق في هذا المطلب الى كيفية تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال ما يلي

 نظام الرقابة الداخليةفعالية ات تقييم  ساليب وخطو أ:الأول الفرع

الى مجموعة من الطرق والاساليب لتقييم   لمعرفة مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية  يحتاج محافظ الحسابات 

 : نظام الرقابة الداخلية سنتطرق اليها من خلال دراستنا كالاتي 

 :تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية ساليبأ-1

 : تيلآلتقييم نظام الرقابة الداخلية تتمثل في ا ساليب لأيوجد العديد من ا

 :الاستبيان:ولاأ
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ن تكون عليه الرقابة الداخلية. وتقدم  أسس السليمة لما يجب  لأهو عبارة عن استفسارات كتابية تحتوي على ا 

 عليها.   للإجابةلى موظفي المؤسسة المتخصصين إسئلة لأ هذه القائمة مجموعة من ا

حيث يعمل المراقب على    ،تقييم نظام الرقابة الداخلية بحصر نقاط القوة والضعف فيهلى  إ  ستبيان لإيهدف ا 

سئلة توفر معلومات  أسئلة عن النظام تتميز القائمة بضرورة احتوائها على  لأاعداد قائمة متضمنة لجملة من ا

وا المستجوب  عن  اختيارية  لإشخصية  تكون  عليها  من   ،الوظيفة  ،كالاسمجابة  وغيرها  سئلة  لأا  المؤهل 

سئلة مفهومة وواضحة  لأن تكون اأسئلة تشمل كافة جوانب نشاط المؤسسة و أن تتضمن  أالمشابهة. كما يجب  

 لى تفسير.إلا يشوبها الغموض كما لاتحتاج 

سئلة  لأسئلة اخرى كفخاخ للتحقق من صدق المستجوب وتكون اأسئلة تكون مغلقة وتوضع  لأ جابة عن الإا

ن تتوفر خاصية الاختصار غير  أكما يجب    ،تندرج تحت باب محدد سئلة  لأامبوبة بحيث كل مجموعة من  

ا لإلأالمخلفي  فارغة  مساحة  تترك  القائمة  نهاية  في  الر سئلة.  المستجوب  أي  أبداء  يرى  التي  الملاحظات  و 

 1.ضرورة من كتابتها

 : التقرير الوصفي :ثانيا

جراءات الرقابية التي تتخذ بالنسبة لكل نوع رئيس من العمليات.  لإعبارة عن وصف تفصيلي مكتوب عن ا 

يقومون   الذين  الموظفين  تمييز  مع  العمليات  من  نوع  كل  تدفق  متابعة  تتم  اأبوعادة  المختلفةلأداء   ، عمال 

يتم إ  يتم الاحتفاظ بها  ،عدادهاوالمستندات التي  ليتم بعدها تلخيص كل    ،وتقسيم الواجبات   ،والسجلات التي 

لى  إضعيف. يهدف التقرير الوصفي    ،كاف  ،لى قوي إجزاء النظام من قبل المدقق الخارجي  أجزء رئيس من  

 2تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في النظم المستعملة ومحاسبتها. 

 :خرائط التدفق :ثالثا

 
، الجزائرية، جامعة  "" دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات الاقتصاديةجدي سمراء،  -1

 51ص    2017/ 2016المسيلة، 
 299مرجع سبق ذكره ص  ، حسين يوسف القاضي ، حسين احمد دحدوح -2
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بقراءة كتيب  أوالتي تبد  سلوب يقوم مدقق الحسابات بفحص كل دورات الاستغلاللأعن طريق هذا ا

وكذلك بواسطة المحادثات مع كل موظفي المؤسسة والذي لهم  ،جراءات الداخلية في حالة وجود المؤسسةلإا

معطيات والهدف من هذا معرفة الحقيقة حول القنوات التي تمر بها العمليات وال ،دور في سير هذه الدورات 

 1لى حد تسجيلها محاسبيا وتقييدها. إانطلاقا من حدوث صفقات مع طرف ما 

 :الداخلية بمجموعة من الخطوات وهيتمر عملية تقييم نظام الرقابة :تقييم نظام الرقابة الداخلية  خطوات
 

 تقييم نظام الرقابة الداخلية  خطوات :03الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ، جامعة محمد بوضياف المسيلة  ، "دور المراجع الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية"  ، عبد السلام محمودي -1

 45ص  2017/2018 ، تخصص محاسبة وتدقيق 

 التقييم النهائي لنظام الرقابة 

 فهم النظام 

 التقييم الأولي للنظام 

نظرية  نقاط قوة  ضعف نظرية نقاط    

 اختبارات الديمومة 

 )تطابق نقاط القوة(

 

 نقاط قوة غير مطبقة   نقاط قوة مطبقة  
 ضعف 

 قوة  

صف النظام و   
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في علوم التسيير، تخصص  ماجيسترشدري معمر سعاد، دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء في المؤسسة، مذكرة المصدر: 

 . 120، ص2009مالية ومحاسبة، كلية علوم الاقتصادية، جامعة بومرداس،

لى "ضرورة  إللتدقيق الدولي    315شار المعيار  أ:لنظام الرقابة الداخلية  الحصول على الفهم الكافي  .1

وهذا يعني حصول    ،تدقيق   الرقابة الداخلية عند كل عملية   صول المدقق على الفهم الكافي لنظامح

المدقق على معلومات كافية حول المؤسسة وعن مكوناتها الرقابية من حيث التصميم والتنفيذ بحيث  

لى تحقيق تقييم ماذا كانت الكشوف إويهدف هذا الفهم    ،تساعده في عملية التخطيط لعملية التدقيق

مدى   من  التحقق  خلال  من  للتدقيق  قابلة  للمؤسسة  اأالمالية  اللإمانة  ملاءمة  ومدى  دفاتر دارة 

للمؤسسة المحاسبي  اختراقات  والسندات  الى  تؤدي  التي  والعوامل  المتوقع  الغش  تحديد  وكذلك   .

 جوهرية. 

كد من تنفيذه  أذ الفعلي لنظام الرقابة الداخلية والتويتم في هذه الخطوة اختبار التنفي  :_فحص النظام .2

وذلك يتم بمجموعة من اختبارات مدى الالتزام وذلك بمراعاة التوقيت   ،يتم وفقا لما هو مسطر مسبقا

 .المناسب لهذه الاختبارات 

عطاء تقييم  إ بالاعتماد على الخطوتين السابقتين يتمكن المدقق من    :ولي للرقابة الداخليةلأ التقييم ا_ .3

باستخراجه مبدئيا لنقاط القوة)ضمانات تسمح بالتسجيل الجيد للعمليات(   ،ولي لنظام الرقابة الداخليةأ

ارتكاب   خطر  عنها  يترتب  ضعف)عيوب  غالبا أونقاط  الخطوات  هذه  تستعمل  تزوير(  خطاء 

ي  أ "لا"  و  أ يجابي  إي  أ"بنعم"ما  إرات تتضمن اسئلة تكون الاجابة عليها  استمارات مختلفة اي استما

 وعليه يستطيع المدقق في نهاية هذه الخطوة تحديد نقاط قوة النظام ونقاط ضعفه. ،سلبي

ولي هي فعلا نقاط لأن نقاط القوة المتوصل اليها في التقييم ا أكد المدقق من  أيت: اختبارات الاستمرارية .4

 الواقع وبصفة مستمرة ودائمة. قوة مطبقة في 
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الداخلية .5 الرقابة  لنظام  النهائي  النهائي  إ:التقييم  التقييم  للمدقق    لإجراءات ن  يسمح  الداخلية  الرقابة 

ليها  إفبالاعتماد على النتائج المتوصل    ،باتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة على الرقابة الداخلية

جراءات وتكون في شكل تقرير  لإتلك ات قصد تحسين  ( يقدم المدقق اقتراحا)من نقاط قوة وضعف

المدقق   قلل  ،المؤسسة  لإدارة يقدمه  كلما  قويا  النظام  هذا  كان  الفحص   فكلما  اجراءات  من  المدقق 

والعكس صحيح فكلما تبين ضعف هذا النظام كلما تعمق المدقق   ،سلوب العينةأواعتمد اكثر على   

 1كثر في فحص البيانات والكشوف المالية للمؤسسة.أ
 

لرقابة الداخلية االمكتشفة في  وجه القصورأ عن بلاغالإ"  isa265دراسة المعيار :الثاني  الفرع

 دارة"لإللمكلفين بالحوكمة وا

المدقق  يت-    المعيار مسؤولية  هذا  بالحوكمة  بإبلاغالمتعلقة    ناول  المناسب، لإ وا  المكلفين  بالشكل  دارة 

يفرض هأعن   التدقيق، ولا  تعرف عليها خلال عملية  التي  الداخلية  الرقابة  القصور في  المعيار ذ وجه  ا 

 الرقابة  بما يزيد   وتصميم وتنفيذ اختبارات مسؤولية اضافية على المراجع  فيما يتعلق بفهم الرقابة الداخلية  

المراجع   على  التحريف أيجب  مخاطر  على  التعرف  عند  الداخلية  الرقابة  لنظام  فهم  على  يحصل  ن 

وعند   وتقديرها  الرقابة  إالجوهري  نظام  في  قصور  على  المراجع  يتعرف  وقد  للخطر  التقديرات  هذه  جراء 

الخطر تقدير  عملية  اثناء  فقط  ليس  عند  أنما  إو   الداخلية  المراجعةأيضا  مراحل  من  مرحلة  .             ي 
     

 : الهدف من المعيار

وجه القصور في الرقابة  أعن   ،دارة بالشكل المناسب لإوا،إبلاغ المكلفين بالحوكمةهدف المراجع هو -     

همية كافية  أ ذات  -للمدققي المهني أفي الر -والتي تعتبر  ،الداخلية التي تعرف عليها خلال عملية التدقيق

 . عنايتهم الخاص لتستحق  

 
  ، اطروحة دكتوراه   "التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كاليةلادارة المخاطر في البنوك الجزائرية"،ق قيداونابوبكر الصدي  -1

 318ص   2018/2019تخصص محاسبة وتدقيق جامعة شلف  



  
 

 
42 
42 

 : يحدث عندما :القصور في الرقابة الداخلية-

 وتصحيح التحريفات في الوقت المناسب.  ،و اكتشافأ،و تشغل لايمكن معها منعأ،و تطبقأ ،تصمم الرقابة 

 تكون الرقابة اللازمة لمنع واكتشاف التحريفات في القوائم المالية في الوقت المناسب مفقودة. 

وجه القصور في الرقابة الداخلية والتي تعتبر لها  أو مجموعة من أهو قصور  :قصور مهم في الرقابة الداخلية-

 . همية كافية لجعلها جديرة بعناية المكلفين بالحوكمةأ 

 1:المتطلبات

لداخلية وذلك استنادا كثر في الرقابة اأو  أحد  أتعرف على قصور و   كان قد   ما إذايجب على المراجع تحديد  -

 الذي تم تنفيذه.لى عمل لتدقيق إ

كانت تشكل    ما إذافيجب عليه تحديد    ،كثر في الرقابة الداخليةأو  أحد  أعلى قصور و   المدقق  ما تعرفذا  إ  -

 و مجتمعة. أوجه قصور مهمة في صورة فردية أ

المدقق- بالحوكمة عن  أ  يجب على  المكلفين  يبلغ  ال أن  المهمة في  القصور  التي تعرف وجه  الداخلية  رقابة 

 . عليها

داري المناسب من المسؤولية في الوقت المناسب بشكل مكتوب لإن يبلغ المستوى اأ يضا أ يجب على المدقق-

 .قصور المهمة في الرقابة الداخليةوجه الأ

 ثيراتها المحتملة وكذلك أ وجه القصور وشرح لتن يضمن في التبليغ المكتوب وصف لأأ يجب على المدقق-

المكلفين بالحوكمة والإ لتمكين  المراجعة  أوضيح  بلاغ وتطار الإإدارة من فهم  معلومات كافية  ن أن غرض 

 . يا عن القوائم الماليةأيبدي المراجع ر 

 : وجه القصور المهمة في الرقابة الداخليةأ

 
مقدمة لغرض دراسة المعيار  محاضرة والادارة'  للرقابة الداخلية للمكلفين بالحوكمةالابلاغ عن نواحي القصور   265نبيل قبلي 'دراسة المعيار  - 1

 02 ص 2020  -2019تخصص محاسبة وتدقيق جامعة الجيلالي بونعامة     isa 265الدولي 
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ما  أو مجموعة من  أهمية جانب  أ تعتمد       * فقط على  ليس  الداخلية  الرقابة  القصور في  ذا كان  إوجه 

 .على احتمالية وقوع تحريف ما نماإتحريف قد حدث فعلا و 

ا* الأتتضمن  على  للمراجع  لأمثلة  يمكن  التي  ما  أمور  تحديد  عند  الحسبان  في  جانب  إخذها  كان  و  أ ذا 

 :ما يليوجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية أمجموعة من 

 . لى تحريفات جوهرية في القوائم المالية في المستقبلإوجه القصور أن تؤدي أ احتمال -   

 .و الغشأو الالتزام ذو العلاقة للخسارة أ صل لأقابلية ا-   

 . التحديد الذاتي والمعقد للمبالغ المقدرة مثل التقديرات المحاسبية للقيمة العادلة-   

 : وجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية ما يليأتشتمل المؤشرات على *

 . دليل على جوانب غير فعالة في بيئة الرقابة

 الخطر داخل المنشاة في حين يكون من المتوقع وجود مثل هذه العمليةعدم وجود عملية تقدير 

 عداد القوائم المالية إ شراف على لإة على اأدليل على عدم قدرة المنش

 ة أو تصحيحها من نظام الرقابة الداخلية في المنشأجراءات المراجع لم يتم منعها إتحريفات اكتشفتها 

 1: الرقابة الداخليةوجه القصور في أبلاغ عن لإا

 : وجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية للمكلفين بالحوكمةأبلاغ عن لإ ا*

ا الكتابي  لإيعكس  بالحوكمة    لأوجهبلاغ  للمكلفين  المهمة  اأ القصور  هذه  الوفاء  لأ همية  في  ويساعدهم  مور 

ن يستلموا تبليغ المراجع الكتابي قبل تاريخ اعتماد  ألى  إشرافية وقد يحتاج المكلفين بالحوكمة  لإبمسؤولياتهم ا

بهدف   المالية  للتنظيمأالقوائم  الداخلية  بالرقابة  المتعلقة  المسؤوليات  بعض  خرى  لأا   للمنشآت وبالنسبة    ،داء 

 . ن يصدره في تاريخ لاحقأ يمكن 

 
 04نبيل قبلي مرجع سبق ذكره ص   1
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ا  النظر عن توقيت  الكتابي  لإبصرف  للمراجع    وجه لأبلاغ  المهمة يمكن  البداية  إالقصور   للإدارة بلاغها في 

 .لتخفيض مخاطر التحريفات الجوهرية بأولولا  ألمساعدتها في اتخاذ التصرف التصحيحي 

القصور المهمة التي تعرف عليها المراجع ومن المحتمل   لأوجه دارة والمكلفون بالحوكمة مدركين  لإقد تكون ا 

 .خرى أو لاعتبارات أاختيارهم عدم تصحيحها بسبب التكلفة 

 : للإدارةوجه القصور للرقابة الداخلية أبلاغ عن لإا*

داري المناسب هو المستوى الذي عليه مسؤولية وله صلاحية لتقويم اوجه القصور في لإعادة يكون المستوى ا

 . القصور المهمة لأوجهالرقابة الداخلية واتخاذ التصرف التصحيحي الضروري 

 : للإدارةوجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية أبلاغ عن لإا*

و  أ لى التساؤل عن نزاهة  إوجه القصور المهمة في الرقابة الداخلية والتي تم التعرف عليها  أقد تدعو بعض  

عداد قوائم إ شراف على  لإدارة على الإهذا يظهر عدم قدرة ام التزام متعمد للنظم واللوائح و و عد أدارة  لإكفاءة ا

 .دارةلإلى اإوجه القصور هذه أبلاغ  إمالية مقبولة وتبعا لذلك قد لا يكون من المناسب 

 :القصور المهمة في الرقابة الداخلية لأوجهبلاغ الكتابي  لإمحتوى ا

وقد يتم    التأثيرات القصور المهمة لا يحتاج المراجع الى تحديد حجم هذه    لأوجهالمحتملة    التأثيرات عند تفسير  

جراء ذلك وقد يضيف إالتقرير عندما يكون من المناسب    لأغراض لى مجموعات  إوجه القصور هذه  أوضع  

  للإدارة و المقترحة  أالقصور والاستجابات الفعلية    لأوجهن التصرف التصحيحي  أ يضا اقتراحات بشأالمراجع  

 . دارة قد تم تنفيذهالإذا كانت استجابات اإية خطوات للتحقق فيما أذا كان المراجع قد اتخذ إوبيانا حول ما 

 جراءات الرقابة الداخلية إقرير الخاص حول معيار الت
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ساسية وتحديد كيفيات التطبيق المتعلقة بمعرفة انظمة المحاسبة  لألى التعريف بالمبادئ اإيهدف هذا المعيار 

 والرقابة الداخلية من طرف محافظ الحسابات وكذا محتوى تقريره الخاص. 

يطلع محافظ الحسابات على عناصر الرقابة الداخلة المطبقة من قبل الكيان قصد   ،طار مهمته العامةإفي  

بتدفقات العمليات وا  ،تجنب مخاطر الاخطاء المعتبرة في مجمل الحسابات  حداث  لأوكذا الاثباتات المتعلقة 

ملحق ة ضمن  وكذا عرض القوائم المالية والمعلومات المقدم  ،رصدة حسابات نهاية الفترةأو   ،الحسابية للفترة

 الحسابات.

الكيان   يقوم  الداخليةإتقرير حول    بإعداد عندما  الرقابة  التنظيمية  ،جراءات  ت   ،بموجب الاحكام  لها  ثير  أالتي 

يقوم محافظ الحسابات بتقديم تقرير خاص يقدر من خلاله   ،معتبر على معالجة المعلومة المالية والمحاسبية

شغال المنجزة من  استنادا للأ  ،عية العامة والجهاز التداولي المؤهلصدق التقرير المرسل من قبل الكيان للجم

جراءات في حد  لإطرفه. يتضمن هذا التقرير تقييمه لصدق المعلومات الواردة في تقرير الكيان وليس حول ا

 ذاتها.

 :الجمعية العامةلى إرساله إالذي يتم  ،يتضمن التقرير الخاص لمحافظ الحسابات حول اجراءات الرقابة الداخلية

 ; هداف تدخلاتهأ ليه وتاريخ و إالمرسل  ،عنوان التقرير ✓

ي حول المعلومات الواردة في تقرير  رأبداء الإجل أفقرة تتضمن وصفا للواجبات المطبقة من  ✓

 1الكيان. 

 الداخلية   محافظ الحسابات لنظام الرقابةهمية تقييم أ:الفرع الثالث

كما ان نتائج  تقييم   ادى التطور المستمر لانظمة الرقابة الداخلية الى زيادة اعتماد محافظ الحسابات عليها 

اي ان نتيجة الفحص    ,المدقق لنظام الرقابة الداخلية تؤثر على طبيعة اجراءات التدقيق المطلوب استخدامها

 حسابات. والتقييم هذه تحدد مدى ونطاق الفحص الذي يقوم به محافظ ال

 
 208سفاحلو رشيد مرجع سبق ذكره ص    1
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تعد مهمة دراسة وتقييم سلامة وفاعلية نظام الرقابة الداخلية المطبق في المؤسسات من المهمات الرئيسية  لذا 

التي يوليها محافظ الحسابات اهتمامه في مرحلة التخطيط لعملية التدقيق و ذلك لغرض اتخاذ القرار فيما يتعلق 

مه.و على اساس هذه النتيجة يقوم محافظ الحسابات بتحديد  بامكانية الاعتماد على فاعلية هذا النظام من عد 

 توقيت ونطاق وطبيعة اختبارات  التدقيق

ذا كانت الضوابط الداخلية قد صممت وتعمل كما كان متوقعا عند  إاستنادا لنتائج الرقابة على المدقق تقويم ما و 

ن مستوى مخاطر الرقابة  أعنه استنتاج المراجع بن تقييم الانحرافات قد ينتج  إولي لمخاطر الرقابة. لأالتقدير ا

جراءات المخططة وتوقيتها  لإفي مثل هذه الحالات يقوم المدقق بتعديل طبيعة ا  ،عادة نظرإ لى إالمقدر يحتاج 

ثر ذلك في اختبارات تحقيق  أن الغرض من تقييم المدقق لنظام الرقابة الداخلية هو تحديد إذن فإومداها. 

ن  أذا كانت الرقابة الداخلية ضعيفة عليه إفبالنسبة لطبيعة الاختبار قد يرى المدقق مثلا  ،رصدةلأالعمليات وا

عداد مذكرة التسوية بدلا من مذكرة التسوية  إ هو بنفسه بن يقوم  أيحصل على كشف الحساب مباشرة من البنك و 

مية الاختبارات التي يقوم بها المدقق ن فاعلية الرقابة الداخلية تؤثر في كإما بالنسبة للمدى فأ،عدها العميلأ التي 

 1قل والعكس بالعكس.ألى اختبارات إذا كانت الرقابة فعالة يحتاج المدقق إف

باكتشاف    تأكيد   على إعطاءن وجود رقابة داخلية قوية تساعده  إف  ،علاوة على ذلك من وجهة نظر المدقق

 بداء إن ذلك من إجراءات التدقيق المناسبة فإخطاء والغش بسرعة معقولة وبالتالي تساعده في  تحديد لأا

 ي حول عدالة القوائم المالية.أالر 

يهدف محافظ الحسابات من خلال تقييمه لنظام الرقابة الداخلية  ومن خلال اعداد خطة ملائمة الى لجمع  

 ادلة التدقيق لتحقيق بعض الاطمئنان نحو بعض المخاطر المتعلقة  بابداء رايه حول القوائم المالية  

 
حمزة بطينة واخرون دور محافظ الحسابات في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية مذكرة ماستر جامعة جامعة الشهيد حمه    1

 64-62ص  2018-2017لخضر بالوادي تخصص ماستر 
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الداخلية من قبل محافظ الحسابات     الباحثة بان اعمال عملية دراسة وتقييم نظام الرقابة  ومن هنا ترى 

وذلك لما له من اثر مهم في تصميم برنامج التدقيق من    للمؤسسة قيد التدقيق يعد تقصيرا في اداء واجبه  

  .  1التدقيق  الاختبارات والاجراءات التي ينوي المدقق القيام بها وتحديد حجم عينة

 
دراسة تحليلية في مديرية  –لعينة التدقيق" " دور المدقق في دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية واثره في تحديد حجم ا حاتم كريم كاظم   1

 128ص   2010كلية الادارة والاقتصاد قسم المحاسبة جامعة الكوفة —تربية محافظة النجف الاشرف
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 عرض ومناقشة الدراسات السابقة :المبحث الثالث

 ،اطلع الباحث على عدد من البحوث والدراسات المتاحة في مجال محافظة الحسابات وكذلك الرقابة الداخلية

محافظ  مسؤوليات  دراسة  على  منها  الكثير  تركيز  والدراسات  الابحاث  هذه  استعراض  خلال  من  واتضح 

ومهامه  الداخليةأكما    ،  الحسابات  الرقابة  على  تركز  بعرض   ،نها  المبحث  هذا  خلال  من  سنقوم  وبالتالي 

الحالية وذلك وفق مطلبين الدراسة  لها علاقة مع موضوع  التي  السابقة  يتمثل في عرض لأا  ، الدراسات  ول 

 : براز المساهمة العلمية  ونوضح ذلك فيما يليإالدراسات السابقة والثاني في المقارنة بين هذه الدراسات و 

 راسات السابقة عرض الد : وللأ المطلب ا   

 السابقة والمرتبطة بالموضوع والتي استندنا عليها في إعداد دراستنا  سنعرض أهم الدراسات 

 عرض الدراسات السابقة باللغة العربية  :ولاأ

 قمنا بتخصيص هذا الفرع لعرض الدراسات العربية السابقة والتي لها علاقة بموضوعنا.

 والماجستير الدكتوراه-1

دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخرجات المحاسبية للمؤسسات   ،جدي سمراء  ➢

تخصص بنوك    ،طروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية أ،الاقتصادية الجزائرية

 2016/2017 :السنة الجامعية   ،مالية ومحاسبية جامعة محمد بوضياف المسيلة 

ما دور الرقابة الداخلية في تحسين مصداقية المخرجات المحاسبية    :شكالية التاليةلإلى اإتطرقت هذه الدراسة  

 ؟ في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
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ا  للإجابة تم  لإعلى  الفرعية  والتساؤلات  الرئيسية  يهتم    الاعتماد شكالية  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  على 

دراسة   اعتماد منهج  للدراسة في حين سيتم  النظرية  الجوانب  بكافة  الالمام  بغية  وتحليلها   المعلومات  بجمع 

 في الجانب التطبيقي للموضوع.الحالة لعدد من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

همية التي يكتسبها  مؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالأالمسؤولين في الوهدفت الدراسة الى التحقق من وعي  

 ذا كان هذا النظام ذو استجابة للتغيرات البيئية للمؤسسة.إنظام الرقابة الداخلية وعن ما 

 : وقد كانت نتائج الدراسة كما يلي

همها انفصال الملكية عن  أ ساعد في تطور الرقابة الداخلية ومفهومها تضافر العديد من العوامل   ❖

دارة للمحافظة  لإلى جانب تطور المؤسسات شكلا وحجما وتعدد فروعها الى جانب سعي اإدارة  لإا

 المؤسسة واستخدام الحاسوب في المؤسسة الاقتصادية. رأسمالعلى 

الوصول   ❖ المرجو  الهدف  تتمثل في  المحاسبية  بالمخرجات  الداخلية  الرقابة  اعتماد  إعلاقة  ليه من 

الداخلية الرقابة  دقة   ،نظام  في  المتمثل  الداخلية  الرقابة  ومكونات  المحاسبية  الرقابة  طريق  عن 

ال القوائم  دقة  وبالتالي  ا التقرير  من  خلوها  بمعنى  شلأمالية  من  التي  الجوهرية  تحريفها  أخطاء  نها 

 ن يؤدي الى فقدان الثقة فيها من قبل مستخدميها.أوالذي يمكن 

ومن   ❖ بينها  فيما  وتكاملها  مكوناته  من  مكون  كل  فعالية  من  فعاليته  الداخلية  الرقابة  نظام  يستمد 

 لى تحقيقها. إ هداف التي تسعى لأدراك اأ

رق ❖ نظام  اوجود  والتقارير  المالية  قوائمها  المصداقية على  يضفي  بالمؤسسة  فعال  التي  لأابي  خرى 

المحاسبي النظام  مخرجات  مجملها  في  منح    ،تمثل  سليم  أوبالتالي  الصلة    للأطرافساس  ذوي 

 بالمؤسسة الذي يعتمدونه في اتخاذ قراراتهم. 
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بالجزائ ➢ الحسابات  تدقيق  مهنة  "معوقات  بوركايب  الماجد  عبد  بيئة  محمد  خصائص  ظل  في  ر 

جامعة يحي    ،المحاسبة الالكترونية" اطروحة دكتوراه في العلوم التجارية تخصص مالية ومحاسبة

 2017/ 2016 ،فارس بالمدية

لكترونية لمدقق  لإماهي المعوقات التي تفرزها بيئة المحاسبة ا :شكالية التالية لإلى اإتطرقت هذه الدراسة 

 الحسابات بالجزائر؟ 

بالخلفية النظرية   للإحاطة لتحقيق أهداف البحث واختبار الفرضيات،تم الاعتماد على المنهج الوصفي 

لكترونية  لإ،بجمع البيانات الثانوية الوافية المرتبطة به وتحليلها، لتفسير خصائص المحاسبة الموضوع البحث 

 . واستكشاف المعوقات التي افرزتها على مهنة تدقيق الحسابات بالجزائر

 : شكالية البحث في ستة فصول تم التوصل للعديد من النتائج نذكر منهاإعلى ضوء دراسة 

 قتصاديةافلا وجود لبوادر    ،لزاميتها القانونية الشكليةإهميتها من  أ مازالت مهنة تدقيق الحسابات تستمد   ✓

  ، بحيث لا وجود لطلب اقتصادي حقيقي على خدماتها  ،همية من حيث الجوهرأ كافية تضفي عليها  

فلا شيء يحفزها    ،تطورها وتكييفها مع بيئة المحاسبة الالكترونية وتكنولوجيا المعلومات   ما يعيقوهذا  

 يها تقديم خدمات ذات جودة مقبولة. و يفرض عل أ

اأافرزت   ✓ الاثبات  الحسابات  لإدلة  لمدقق  معوقات  عدة  الصعأذ  إلكترونية  من  على صبح  الحكم  ب 

انتجتهالأملاءمة ا التي  النظم  المخول عليها   ،دلة ومصداقية  التعديل غير  خاصة بصعوبة اكتشاف 

 ثر مادي وسهولة تلفها وفقدانها. ألعدم ترك 

ا  ✓ المحاسبة  ببيئة  الداخلية  الرقابة  يتميز  ألكترونية  لإنظام  يصعب  الإ  بإجراءات صبح  معقدة  لكترونية 

طرف   من  وتقييمها  الحسابات فهمها  الحسابات    ،مدقق  مدقق  محدودية  حالة  في    بأدبيات خاصة 
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وجود   عدم  هو  التقني  التعقد  معوقات  حدة  من  يزيد  ما  المعلومات.  معياري أتكنولوجيا  نموذج  ي 

هذه الشركات    ما جعلوهو    ،اتباعه من طرف الشركات لبناء نظام رقابتها الداخلية  بالجزائر يفرض 

 النظام. لأهميةغير مدركة 

دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات   ،بوبكر عميروش ➢

المؤسسة العلوم التجارية  ،المخزون داخل    ، سطيف  ،جامعة فرحات عباس  ،مذكرة ماجيستر في 

2010/2011 

الدراسة   المخزون  الخارجي  المدققلى  إتطرقت هذه  الداخليةهمية نظام  أ وكذلك    وتدقيق عناصر  في    الرقابة 

 :لىإحيث هدفت هذه الدراسة  ،ظل مخاطر التدقيق

 . التعرف على واقع مهنة التدقيق الخارجي ومدى تطبيقها في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ❖

و  ❖ الخارجي  المدقق  لمهنة  الحديثة  المعايير  على  الخارجي  المدقق  اعتماد  تقديم  أمدى  في  ذلك  ثر 

 .المشروع  لأصحاب معلومات 

 .همية نظام الرقابة الداخلية في دعم مهنة المدقق الخارجي وتحقيق نتائج جيدةأ توضيح  ❖

على   ❖ حصل  الذي  التعرف  مدى  على  ومدى التعرف  الخارجي  للتدقيق  الدولية  المعايير  مستوى 

 .وبالتقليل من مخاطر التدقيقخطاء لأمساهمتها لوضع الحد في ازدياد حالات الغش وا

 .ثره على نتائج عملية التدقيقأالجيد لدورة المخزون و  الداخليةالتعرف على نظام الرقابة  ❖

 .التعرف على مدى مساهمة المدقق الخارجي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لدورة المخزون  ❖

 . خرى لألداخلية ومخاطر التدقيق اعلى الرقابة ا  التأثيردور نظام الرقابة الداخلية في  التعرف على ❖

 .لى المستوى المقبولإتخفيض مستويات خطر الرقابة الداخلية  ❖
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  لإنتاج المدقق باعتباره العنصر الرئيسي    مثل وذلك من خلال تنمية مهارات لأ داء الرقابي الأتحقيق ا ❖

 التقرير في ظل المخاطر المحيطة 

 كفاءة عالية في ظل مخاطر الرقابة. وجه القصور للحصول على تقرير ذاأالعمل على معرفة  ❖

 دوات..... لأوا ،تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي

 : تيلآمجموعة من النتائج كانت كا لى إتوصل من خلال ذلك 

دارة لضمان التحكم في  لإطرف ا  نن الرقابة الداخلية هي مجموعة من الوسائل والقوانين توضع م إ 

الوصول   بغية  المؤسسة  واإوظائف  المالية  للعمليات  فعال  تسيير  هذه لإلى  بها  تقوم  التي  دارية 

نذار عن كل ما لإداة للوقاية وافهو أ  ،داة للتسييرأنه  ألى  إ  وبالإضافةفنظام الرقابة الداخلية    ،خيرةلأا

ذلك عن طريق التحكم في المخاطر وتعديل اجراءات التسيير في    ،ن يمس استقرار المؤسسةأ يمكن  

 . الوقت المناسب 

ا  الهدف  التي  لأيكمن  البيانات  الداخلية في ضمان صحة  للرقابة  للحكم على    كأساس  ستأخذ ساسي 

لى إداء من جهة وعلى النتائج التي ستظهرها القوائم المحاسبية وكذا المركز المالي  لأمدى صحة ا 

 أخرى. الممتلكات من جهة جانب حماية 

عمال  لأ ا  بأداءهدافها وجود قسم للرقابة الداخلية يقوم  أ دارة في تحقيق  لإتساند ا  هم الوسائل التي أ ن  إ 

ن أ خرى داخل الوحدة الاقتصادية و لأقسام ا لأن يكون هذا القسم مستقلا عن بقية اأالمناطة به وينبغي  

لى هذا القسم في الوحدات الاقتصادية الكبيرة  إ دارة العليا وتزداد الحاجة  لإمام ا أيكون مسؤولا مباشرة  

ن هذا القسم يكون حلقة وصل بين  أذ  إو تلك التي تملك فروعا منتشرة جغرافيا  أوالمتوسطة الحجم  

 .المركز الرئيسي والفروع التابعة له
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همية بالنسبة  أ يشكل    لأنهصال  على نظام المعلومات والاتولى  لأالحسابات يعتمدون بالدرجة ا  ومراقب 

باعتبار  إ عملهم  اأ لى  الوظيفة  نهائية  لأن  وظيفة  وتعد  الاتصال  هي  القياس  بعد  للمحاسبة  ساسية 

بلاغ المستخدمين  إن مهمة مراقب الحسابات تؤكد هذه الوظيفة ويقع على عاتقه  أللنظام المحاسبي و 

وصل   حلقة  وهي  بها  الوثوق  وعليهم  بها  أبها  المستخدمين  وجمهور  الحسابات  مراقب  بين  خيرة 

 .ويعولون عليها في اتخاذ القرارات 

همية الثانية وهذا يعني  لأ نشطة الرقابة الداخلية جاءت اأن  أ فراد العينة  أتشير اجابات المستجيبين من   

لعنصر نظام المعلومات والاتصال ينتقلون بمنطق قوي م وتقويمهم  ن مراقبي الحسابات بعد دراستهأ

 . عليه التأكيد تمثل العمل الاساسي الذي ينبغي  لأنها نشطة الرقابة ألى إجدا 

من  إتشير    المستجيبين  العينة  أجابات  المتابعة  ألى  إفراد  عنصر  ا  يأتين  الثالثة  لأفي  ن أذ  إهمية 

لى عنصر المتابعة الذي يهتم بالتقويم الدوري  إالرقابة ينتقلون    لأنشطة مراقبي الحسابات بعد تقويمهم  

ما عنصر  أ،التحديث المطلوب لتفادي تقادم الرقابة الداخلية  لإجراءلمختلف مكونات الرقابة الداخلية  

نه  أذ  إ  همية الخامسةلأعنصر تقدير المخاطر في ا  يأتيخيرا  أهمية الرابعة و لأفي ا  فيأتيبيئة الرقابة  

 ثبات المطلوبة في عملية التدقيق. يرتبط بعملية تحديد مدى وطبيعة الإ

➢   " ديلمي  بالمؤسسة  أعمر  المحاسبية  المعلومة  مصداقية  على  الخارجية  المراجعة  ثر 

ماجيستر، "الاقتصادية التسيير  مذكرة  علوم  محاسبة  ،في  الاقتصادية    ،تخصص  العلوم  كلية 

 . 2008/2009جامعة الحاج لخضر باتنة  ،قسم علوم التسيير ،والتجارية وعلوم التسيير

طار النظري للمراجعة الخارجية للحسابات المتمثل في تطورها التاريخي وكذلك  لإلى اإتطرقت هذه الدراسة     

عليها المتعارف  المراجعة  لمعايير  النظرية  للدراسة  التطرق  عموما    تم  المعايير  والمقبولة  في  والمتمثلة 

ثم معايير   الميداني  العمل  التقريرإ الشخصية ومعايير  القيام    ،عداد  تم  المختصرة  النظرية  الدراسة  هذه  وبعد 

و  تخطيط  من  الميداني  العمل  لمعايير  تفصيلية  وجمع  إبدراسة  الداخلية  الرقابة  لنظام  وتقييم   لأدلة شراف 
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التطرق    ،ثبات لإا تم  الماليةإكما  للقوائم  المكونة  العناصر  تناول  أو   ،لى  يتم  المراجعة  إ خيرا  في  التقرير  عداد 

 يه الفني المحايد حول نتائج المؤسسة.أ منتج النهائي لعمل المراجع ويقدم فيه ر كونه يعتبر ال

سبق    ما  خلال  كاومن  الاشكالية  صياغة  يمكن  ألى  إ": تيلآ تمت  مدى  الخارجية  أي  المراجعة  تساهم  ن 

في   بالمؤسس إللحسابات  المالية  القوائم  تتضمنها  التي  المحاسبية  المعلومات  في  والمصداقية  الثقة  ة  ضفاء 

الجزائرية مختلف    ،الاقتصادية  احتياجات  وتلبي  الاقتصادية  للمؤسسة  الحقيقية  الوضعية  عن  تعبر  وجعلها 

 "؟طراف المستفيدة من هذه المعلومات لأا

ا  للإجابة تم  لإعلى  الفرعية  والتساؤلات  الرئيسية  تفي    اعتماد شكالية  متعددة  لهذا    ،الموضوع  بأغراض مناهج 

جزاء  لأوتاريخيا في ا   ،العلمي للمراجعة المحاسبية  بالتأصيلجزاء المرتبطة  لأيكون المنهج وصفيا في بعض ا

المحاسبةالمرتبطة   وكذا  للمراجعة  التاريخي  خلال    ، بالتطور  من  حالة  دراسة  منهج  استخدام    تأسيس وكذا 

 استبيان وتوزيعه على عينة الدراسة.

 : اة من الدراسة فيهداف المتوخلأ براز اإ يمكن 

بيان مدى استجابة مهنة المحاسبة والمراجعة لمتطلبات مستخدمي القوائم المالية وواجبات ومسؤولية   •

 مراجع الحسابات لمقابلة وتحقيق تلك المتطلبات. 

براز الدور الذي يقوم به محافظ الحسابات في مراجعة حسابات المؤسسة الاقتصادية لزيادة وتدعيم  إ •

 المعلومات المحاسبية المتضمنة في القوائم المالية. الثقة في 

 : همهاأ ظهرت الدراسة جملة من النتائج نذكر أ

للحسابات  ت ✓ الخارجية  المراجعة  من    في عمل  وهذا  المحاسبية  المعلومات  توصيل  على  القدرة  زيادة 

ا إ خلال   مدى  على  يحتوي  والذي  للمراجع  النهائي  التقرير  التي  لإعداد  المعلومات  كل  عن  فصاح 
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سواء   القرارات  اتخاذ  عملية  في  تستخدم  والتي  المالية  القوائم  خارج  أداخل    للأطرافتتضمنها  و 

 المؤسسة 

بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية دائه لمهامه في مراجعة الحسابات  أيقوم المراجع الخارجي عند   ✓

خطاء والغش في النظام لأويكشف بذلك مواطن الضعف وكذا حالات ا  ، في المؤسسات الاقتصادية

اوأكوجود   دفترية  السجلات    خطاء  في  للسياسات  إ  بالإضافةمحاسبية  السليم  التطبيق  عدم  لى 

 وهذا ما يعزز المصداقية والمعلومات المحاسبية ضمن القوائم المالية.  ،المحاسبية

 هذه العملية  بإعداد لمحاسبية من خلال احتكاك القائمين يساهم محافظ الحسابات في تحسين العملية ا ✓

وهذا ما يساعد على تحسين    ،بمحافظ الحسابات واتباع النصائح التي يقدمها لهم في الفترات المقبلة

فترة   المالية من  القوائم  المحاسبية في  المركز ألتصبح    ،خرى ألى  إالمعلومة  تعبيرا ودلالة على  كثر 

 للمؤسسة الاقتصادية. المالي الحقيقي 

 ماستر  -2

حياة سايحي وياسين مرغنية "دور محافظ الحسابات في تفعيل الرقابة الداخلية في    ،حمزة بطينة ➢

كلية العلوم    ،تخصص محاسبة  ،في العلوم المالية والمحاسبةالمؤسسة الاقتصادية" مذكرة ماستر  

 2017/2018الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي لسنة 

هو دور محافظ الحسابات في زيادة فعالية نظام الرقابة الداخلية   "ما :شكالية التاليةلإالى إتطرقت هذه الدراسة 

 " ؟للمؤسسة الاقتصادية 

الدراسة   هذه  مإتهدف  دور  على  التعرف  الرقلى  نظام  تفعيل  في  الحسابات  للمؤسسة  حافظ  الداخلية  ابة 

بنظام    ،الاقتصادية الحسابات  محافظ  علاقة  لتوضيح  والوسائل  الطرق  من  مجموعة  تتبع  خلال  من  وذلك 

 ظهار مدى قدرته في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في الشركة محل الدراسة.إالرقابة الداخلية و 
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شكالية التي تمت صياغتها ومناقشتها وتحليلها من خلال الجانب النظري الذي استخدم فيه لإوانطلاقا من ا

ما الجانب التطبيقي تم اعتماد دراسة حالة من خلال جداول الاستقصاء والمقابلة  أ،المنهج الوصفي والتاريخي

 :يةوبعد تحليل ومناقشة الفرضيات تم التوصل للنتائج التال  ، الشخصية والتقرير الوصفي

 .يقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط القوة والضعف داخل المؤسسة ✓

 نجاز.لإمن حسن سير العمل وا للتأكد ن نظام الرقابة الداخلية ضرورية حتمية في جميع المؤسسات إ ✓

الداخلية   ✓ الرقابة  نظام  تفعيل  على  الجزائريةالعمل  الاقتصادية  المؤسسات  طرف  من  من    ،المعتمد 

المتخذة والمعدلة وفق ما يقتضيه    بالإجراءات ستمر في مقوماتها والالتزام الصارم  خلال التعديل الم

 . الواقع الجديد لها

 :عرض المقالات والملتقيات المتعلقة بموضوع الدراسة

دكتوراه  أدراسة   ➢ طالبة  الداخلية"  الرقابة  نظام  وتقييم  الحسابات  "تدقيق  نجاة  مجلة    ،.تونسي 

 مستغانم ،جامعة عبد الحميد بن باديس ،المالية والاسواق

 تقييم نظام الرقابة الداخلية ومسؤولية المدقق عن دراسة و  حدود تدقيق الحسابات  تطرقت هذه الدراسة الى

المالية  لى التطرق الى  إحيث هدفت   القوائم  مدى سلامة ومصداقية المعلومات المحاسبية المتواجدة في 

 ذ تستمد هذه الاخيرة دليل صحتها وسلامتها من قوة وسلامة نظام الرقابة الداخلية.إ،الختامية

 :همهاأ لى مجموعة من النتائج  إوتوصلت هذه الدراسة 

غية التحقق من صحة العمليات صبح التدقيق يمثل عملية فحص لمستندات ودفاتر المؤسسة بأ ✓

الفائقة التي    للأهمية ي فني محايد وهذا يعتمد على متانة نظام الرقابة الداخلية وكنتيجة  أبداء ر إو 

 . ليه خلالهاإوصل اليها التدقيق فقد تفرع لعدة انواع تختلف باختلاف الزاوية التي ينظر للتدقيق 
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تمثل الخطة التنظيمية    لأنهابات ضمان نمو وكبر حجم المؤسسة مرتبطا بقوة الرقابة الداخلية   ✓

إ  والإجراءات   والسجلات  تهدف  كفاءة  التي  وضمان  المؤسسة  موجودات  على  المحافظة  لى 

دقة    ،استخدامها التشغيلية  إوتحقيق  الكفاءة  وتنمية  المحاسبية  البيانات  على  الاعتماد  مكانية 

 .لالتزام بالسياسات الاداريةوتشجيع ا

نشاط   ✓ اوجه  جميع  لتشمل  توسعت  بل  فقط  المحاسبة  بنواحي  الداخلية  الرقابة  تهتم  تعد  لم 

صولها وضمان دقة البيانات المحاسبية وتكاملها وملاءمتها، ألى حماية  إالمؤسسة، فهي تهدف  

 . دارية والاستخدام الكفءلإوكذا الالتزام بالسياسات ا

ساسي هو الحكم على فاعلية  لأن هدفها اأ لا  إ وبالرغم من تعدد طرق تقييم انظمة الرقابة الداخلية   ✓

 معالجتها. نتاج البيانات المحاسبية وتحديد نواحي الضعف بغية إ النظام في 

 : جنبيةلأالدراسات السابقة باللغة اثانيا: عرض  

 : كانت كالاتي المرتبطة بالموضوع  والتي سنتطرق لأهم الدراسات العربية والأجنبية السابقة     

 : وهي عبارة عن مقال علمي تحت عنوان 2015سنة  ” Inaam M. Al-Zwyalif“ دراسة  •

“The Rôle of Internal Contrôle In Enhancing  Corporate  Gouvernance 

Evidence from Jordan” ،  الرقابة الى دراسة دور مكونات  الدراسة  الداخلية وهدفت هذه 

الرقابة) المخاطر  ،بيئة  الرقابة  ،تقييم  والمتابعة  ،انشطة  والمعلومات   تعزيز  الاتصالات  في   )

جل تحقيق هدف هذه الدراسة  أومن    ،المسؤولية والشفافية(  ،الانصاف  ، المساءلةأركان الحوكمة )

 المديرين الماليين(  ،دارةلإعضاء غير التنفيذيين في مجلس الأ اانات وتوزيعها على )يعداد استبإ تم 

هم النتائج التي توصلت  أ وتتمثل    ،استبانة تم توزيعها163استبانة صالحة للتحليل من بين    123

 : ليها الباحثة تتمثل فيما يليإ
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 ;ردنية لأمين اأركان الحوكمة في مؤسسات التأساسي في تعزيز أللرقابة الداخلية دور  ✓

 مكونات الرقابة الداخلية.لنجاح الحوكمة يتطلب الامتثال مع كل  ✓

 ز الدراسة الحاليةوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة وما يمي  أ:المطلب الثاني

تناولت الدراسات السابقة موضوع محافظ الحسابات ومهامه المختلفة ومسؤولياته فمنها ما تناوله بشكل عام  

 .المسؤوليات لا وهو أومنها ما تناوله من خلال عامل واحد 

ن يقوم محافظ الحسابات أنه يتطلب التقييم السليم لنظام الرقابة الداخلية بالضرورة  أظهرت الدراسات السابقة  أ

ن معظم المعلومات المتعلقة بالرقابة الداخلية سيتم الحصول عليها عن  أوعلى الرغم    ،بدراسة منتظمة للنظام

على  أطريق   والحصول  خلالأسئلة  من  عليها  و   جوبة  الدور  أ  ساليب أطرق  على  السابقة  الدراسات  كدت 

المؤسسات لأا مصالح  وحماية  الفساد  ومحاربة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  في  الحسابات  لمحافظ   ساسي 

دوات مختلفة  أجراء الدراسة واستخدم فيها  إغلب الدراسات السابقة على المنهج الوصفي التحليلي في  أ عتمدت  ا 

مي بدراسات  القيام  مؤسسات  مع  في  سواء  وكالات  أ دانية  توزيع  أو  طريق  عن  المسح  طريقة  استخدام  و 

 . انات يالاستب 

و تقييم نظام الرقابة الداخلية من  أتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناولها للموضوع بشكل عام 

ستركز على الربط بين   -خرين لآدون التقليل من جهد ا–ن الدراسة الحالية  ألا  إ،طرف محافظ الحسابات 

جراءات التي يقوم بها في  لإ ا ،من منطلق الخدمات التي يقدمها ،الرقابة الداخلية ومحافظ الحسابات 

 .بالنسبة لمحافظ الحسابات والمؤسسة همية التقييم الخاص بنظام الرقابة الداخليةأ ،التقييم

 

  



  
 

 
59 
59 

 خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل يمكننا استنتاج ان المؤسسة تعتمد على مجموعة من الانظمة والاجراءات التي  

بالاهتمام الكبير من طرف الادارة العليا في تساعدها على تطبيق السياسات التسييرية المنتهجة التي تحظى  

وصحة المعلومات مختلف المؤسسات المعاصرة والتي تضمن حماية الاصول والممتلكات في المؤسسة 

وهو نظام الرقابة    والتاكد من مدى التزام العاملين في المؤسسة بالسياسات واللوائح والقوانين والتعليمات 

الداخلية  ويعد نظام الرقابة الداخلية حلقة مهمة من هذه الحلقات اذ انه يساعد المؤسسة على بلوغ اهدافها 

ي يتمتع بها  من جهة ومن جهة اخرى يساعد محافظ الحسابات  المنشودة وذلك من خلال الطبيعة الرقابية الذ 

متخذة وذلك  على اداء مهامه على اكمل وجه بحيث يساعدة ذلك على انجاز تقريره حول الاجراءات الرقابية ال

ان وجدت وتفادي مخاطر التدقيق قدر الامكان ويسهل   لابلاغ عن نواحي القصور في نظام الرقابة الداخليةل

 خلال وضع برنامج تدقيق وتحديد حجم العينات.مهمته من  

. 
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: الفصل الثاني  
دراسة اراء بعض الاكاديميين  الدراسة الميدانية

                      والمهنيين
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 :تمهيد
السابق الذي تطرقنا فيه لمهنة محافظ   الفصل في المدروس النظري  للجانب  إسقاط تحقيق قصد      

الحسابات ومهامه ومسؤولياته كما تم التطرق كذلك إلى نظام الرقابة الداخلية ودور وأهمية  محافظ  
الإجابة على   من  تمكننا   نتائج إلى وذلك للوصول ،،الحسابات فيها في الفصل الأول من المذكرة

بدراسة ميدانية  تم تدعيم الجانب النظري   ،فضهاالإشكالية وإثبات صحة الفرضيات الموضوعة أو ر 
  الجامــعيــن الأســاتـــذة بـعـــض فـي تمثلت  لـعينـة مــوجـه الثاني التي تتمثل في استبيانالفصل موضوعية في 

المحاسبين ومحاسبين   والخبراء الحسابات  ومحافظي والتدقيق، محاسبــةال علـى المطلـعيـن أو المـختصيـن
  الداخلية الرقابة نظام  أهمية تقييم  والذي من شانه أن يثري موضوع البحث ويساعد على دراسة معتمدين

 .الحسابات  محافظة  مهمة في البدء قبل

على هذا الأساس سنحاول من خلال هذا الفصل الإجابة على الفرضيات المتعلقة بالجانب التطبيقي حيث  
 قمنا بتقسيمه إلى مبحثين: 

 
 مكونات ومنهجية الدراسة الميدانية المبحث الأول:

 
 تحليل نتائج الاستبيان واختبار الفرضيات المبحث الثاني:
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 مكونات ومنهجية الدراسة الميدانية  :المبحث الأول

الميدانية لابد من تحديد الإطار العام للمنهجية العملية المعتمدة في  من أجل تفسير وتحليل نتائج الدراسة  

الدراسة الميدانية بحيث تعتبر عملية إعداد الاستبيان بشكل جيد من أهم العوامل التي قد تساعد الباحث  

الدراسة   أداة  وثبات  بصدق  الخاصة  الاختبارات  سنعرض  كما  المطلوب،  بالشكل  الموضوع  دراسة  في 

 ن( وكذا الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات واستنباط النتائج.)الاستبيا 

 مجتمع وعينة الدراسة وحدودها  :المطلب الأول

 :وعينة الدراسة وحدودها ،نظرا لطبيعة الدراسة الميدانية تم تحديد مجتمع

 مجتمع الدراسة : الفرع الأول

المؤهل العلمي والمؤهل المهني فكان مجتمع الدراسة ممثل  عندما اخترنا مجتمع الدراسة وضعنا عاملين  

 بفئتين هما: 

في    - والمختصين  الوطن  جامعـات  مخــــتلف  مــــن  الجامعييــــن  الأساتــــذة  فـــي  متمثلــــة  الأكاديميــين  فئــة 

 تدقيق؛ المجال المحاسبة و 

الخبراء    - الخارجيين من  المدققين  المتمثلة في  المهنيين  الحسابات ومحاسبين  فئة  المحاسبين ومحافظي 

 معتمدين. 

بالنسبة للأكاديميين لا توجد إحصائية دقيقة حول عدد الأساتذة الجامعيين المختصين في المحاسبة      

، وعن  323والتدقيق، أما فيما يخص الخبراء المحاسبين الذين يزاولون عملهم في الجزائر فقد بلغ عددهم  

الحسابات   ب   ،  2215محافظي  عددهم  فقدر  للمحاسبين  بالنسبة  قمنا    ،2411أما  الأساس  هذا  وعلى 
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    323مفردة من محافظي الحسابات و  2215من المحاسبين و   2411بتقديم مجتمع الدراسة بحوالي مفردة

 مفردة. 5149مفردة أساتذة جامعيين، أي ما يعادل  200مفردة من خبير محاسب و 

 عينة الدراسة :الفرع الثاني 

دقيقة      بقواعد  العينة  تتحدد حجم  المعاينات الاحتمالية  المعاينة ففي  نوع  العينة حسب  تحديد حجم  يتم 

البحث   لعينة  التالية  الأحجام  الاسترشاد في  يمكن  أنه  إلا  قياسية،  ونماذج  تعتمد على معادلات رياضية 

 1تبعا لعينة المجتمع الأصلي: 

 مفردة العينة هي نصف العدد؛   100مجتمع يقل أو يساوي   ✓

 من المجتمع الأصلي؛ %10مفردة، فالأفضل أخذ  9000و   100مجتمع يترواح بين   ✓

 من المجتمع الأصلي. %1مجتمع يتكون عشرا ألاف تكفي له عينة حجمها   ✓

بالنسبة للأكاديميين كما سبق ذكرها و   200في دراستنا هذه يقدر مجتمع الدراسة بحوالي     2411مفردة 

و بالنسب للمحاسبين  و  2215ة  الحسابات  لمحافظي  مجتمع    323بالنسبة  يقدر  وبالتالي  محاسبي،  خبير 

 مفردة. 515مفردة، فتكون عينة الدراسة في حدود  5149الدراسة بـ 

استمارة يدوي ة، بالإضافة إلى توزيع    010للحصول على أكبر عينة معبرة عن المجتمع قمنا بتوزيع حوالي  

 استمارة استبيان عبر البريد الالكتروني لكلتا الفئتين.  50ما يعادل 

 حدود وصعوبات الدراسة  : الفرع الثالث

 : تتمثل حدود هذه الدراسة فيما يلي

 
، الطبعة الأولى، دار الأبحاث  -الرسائل والأطروحات  – الاقتصاديةالبحث العلمي في العلوم   أسسعبد المجيد قدي،   1

 .  93، ص:2009للنشر والترجمة والتوزيع، 
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تدقيق الحسابات  الغرض من هذه الدراسة هو استبيان أهمية استخدام أسلوب المعاينة في الحدود المكانية: 

من طرف المدقق، فانحصرت الدراسة عبر التراب الوطــــني من خـــــلال الاستـــمارات المـــــوزعة بواسطة  

ويا  في بعض من الولايات القريبة من محل الإقامة.   الـــبريد الإلكـــتروني واستمارات تم توزيعها يد 

 . 15/08/2020إلى غاية  04/03/2020ين امتدت هذه الدراسة في فترة مابالحدود الزمنية: 

شملت هذه الدراسة بعض الأساتذة الجامعين المختصين أو المهتمين بالمحاسبة والتدقيق  الحدود البشرية: 

 وبعض المهنيين من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين. 

قتها بتكوين المدقق وكذا علاقة  اهتمت هذه الدراسة بأهمية أسلوب المعاينة وعلاالحدود الموضوعية: 

 فعالية نظام الرقابة الداخلية بحجم العينة واهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية بالنسبة لمحافظ الحسابات. 

 بناء الاستبيان وتوزيعه  :المطلب الثاني 

 : من خلال هذا المطلب سنوضح خطوات انجاز استمارة الاستبيان وطرق توزيعها كالآتي

 إعداد الاستبيان وضبطه النهائي  : الأولالفرع 

قمنا بإعداد الاستبيان   ،حتى تكون دراسة منظمة في شكل علمي من حيث البساطة و الشكل والمضمون 

 : كما يلي

 مرحلة التصميم  :المرحلة الأولى

تتـــــعلق بموضـــوع الدراســــــة قمــنا انطلاقــا مـــن إشكالـــية البحث واعتمادا على عدة مراجــــع وأبحاث سابــقة 

 بصــــــياغة وتصميم استمارة الاستبيان وقد روعي في إعدادها عدة اعتبارات هي: 

 استعمال اللغة العربية لغة سليمة للاستبيان؛  -
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 أن تكون الأسئلة بسيطة وواضحة ويسهل فهمها؛  -

 من الدراسة.ترتيب الأسئلة تدرجها وتسلسلها وربطها بالأهداف المرجوة  -

 المرحلة الثانية: مرحلة ضبط الاستبيان وتقديمه بالشكل النهائي 

تم عرض الاستبيان على الأستاذ المشرف وكذلك على مجموعة من الأســـــــاتذة المختــصين على رأسهم     

والأستاذة ردة خديجة ليقوموا بتحكيمه سواء من حيث    ;الأستاذ بزيريةامحمد، والأستاذ زحوفي نور الدين

ضوء   في  وتعديل  حذف  من  يلزم  ما  بإجراءات  وقمنا  الأساتذة  لأراء  استجبنا  ثم  والمضمون  الشكل 

 مقترحاتهم، وعليه تمت صياغة الاستبيان في شكله النهائي.  

 الفرع الثاني: هيكل الاستبيان ومقاييسه 

 ومقاييسه كالآتي:  تم اعتماد على هيكلة الاستبيان

 هيكلة الاستبيان  -1

 تم تقسيم الاستبيان إلى ما يلي:

 يشمل هذا الجزء المعلومات عامة لأفراد العينة تحت الدراسة:الجزء الأول: 

 العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة والوظيفة الحالية. 

الثاني:   الموضوع مشكلا في  الجزء  تماشيا مع طبيعة  الجزء  تقسيم هذا  سؤال، ولتوضيح    15مجمله  تم 

 وتحليل الدراسة قمنا بتصنيفه إلى ثلاثة محاور أساسية كما يلي: 

 عبارات تتمركز حول أهمية نظام الرقابة الداخلية؛ 05ضم المحور الأول:  -

عبارات تدور حول علاقة أسلوب المعاينة وحجم العينة بتكوين المدقق    05ضم  المحور الثاني:   -

 الداخلي ة؛وبفعالية نظام الرقابة 

الثالث:  - لمحافظ    05ضم    المحور  بالنسبة  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  أهمية  حول  عبارات 

 الحسابات.
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 مقاييس الاستبيان  -2

قصد القيام بدراسة ميدانية موضوعية تساعد على تحقيق أهداف البحث، تم إعداد الإجابة على  

لكارت  مقياس  و    (likertscale)أساس  المعطيات  حسب  كل الخماسي  من  المطلوبة  البيانات 

سؤال، بالإضافة إلى تحديد اتجاه آراء العينة من خلال المتوسط الحسابي وذلك وفق الجدول  

 الآتي: 

 (: مقياس ليكارت الخماسي1-2الجدول رقم )

 غير موافق بشدة  غير موافق   محايد       موافق      موافق بشدة  الإجابة    

 01 02 03 04 05 الدرجة

المتوسط 

 الحسابي 

[5- 4.20 [ [4.19 – 3.40[ [3.39 – 2.60 [ [2.59 - 1.80[ [1.79 - 1[ 

الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،  الدليل التطبيقي للباحثين، محمد عبد الفتاح الصرفي، البحث العلمي،   المصدر:
 . 115، ص 2006

 الفرع الثالث: توزيع استمارة الاستبيان 

تصميم   له بعد  النهائي  الشكل  ووضع  المشرف  الأستاذ  مع  ومراجعته  وذلك   ،الاستبيان  بتوزيعه  قمت 

 : بالاستعانة بعدة طرق أهمها

 الاتصال المباشر بأفراد العينة؛ -

 إيداع الاستمارات على مستوى مكاتب محافظي الحسابات؛ -

قــــــرار الوزارة إرسال الاستمـارة الإلكــــترونية إلى المهنـــــــيين   - المسجليــن في الجداول الموضحة في 

 المالـية سابقا والبريد الإلكتروني لبعض الأساتذة؛ 

 تقديم استمارات للأساتذة في الاختصاص؛ -

 الاستعانة بالعائلة؛  -

 .الاستعانة ببعض الزملاء -
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 الثالث: استرجاع الاستبيان واختبار ثباته وصدقه المطلب

انطلقت عملية استرجاع بعض الاستبانات في نفس الوقت من توزيعهم والبعض الآخر بعد فترة منية    

البيانات  وجمع  التصنيف  عملية  تمت  الاسترجاع،  لعملية  المخصصة  الآجال  انقضاء  وبعد  معينة، 

 يلي:  نوضحها فيما

  الفرع الأول: استرجاع الاستبيان 

 :المواليفي الجدول  نوضح الاستمارات الصالحة للتحليل   

 الإحصائيات المتعلقة باستمارة الاستبيان  (:2-2م )جدول رق

 المجموع الاستبيان الالكتروني  الاستبيان العادي  البيان

 النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد 

 %100 145 %100 45 %100 100 الاستمارات الموزعة

 % 13.10 19 % 20 09 % 10 10 الاستمارات الملغاة

الاستمارات الواردة بعد  

 الأجل

10 10 % 30 67 % 40 27.58 % 

الاستمارات الصالحة 

 للتحليل

80 80% 06 13% 86 %59.31 

 من إعداد الطالبة اعتمادا على الاستبيان.المصدر: 

  منها   استخلصنا  والتي  استمارة،145  بلغ  الموزعة  الاستمارات   إجمالي  عدد   أن  أعلاه،  الجدول  من  نلاحظ

  استبعادها،   تم%  40.68مانسبته   الاستمارات   باقي  أما  ،%59.31بنسبة   أي  للتحليل  صالحة  استمارة86
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  توافر   لعدم  الدراسة،    أو  فترة  وانتهاء  تماطل  بسبب   أو   العينة،  أفراد   من   أصلا  تحصيلها  عدم  بسبب   سواء

 . لاستمارة فيا المحددة والعملية العلمية الشروط على الأفراد  هؤلاء

 الفرع الثاني: اختبار ثبات الاستبيان وصدقه

 اختبار ثبات الاستبيان -1

( كرونباخ  ألفا  الإحصائي  المؤشر  استخدمنا  الاستبيان  اختبارات  أجل  ويب ين    alpha cronbach)من 

 الجدول الآتي أن معاملات الثبات مرتفعة:

 

 (: توزيع معامل ألفا كرونباخ 3-2جدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ  الاستبيان محاور 

 0.72 جميع المحاور 

 spssمن إعداد الطالبة بالاعتماد على الاستبيان والمصدر: 

 : صدق الاستبيان -2

 

نستنتج من الجدول السابق صدق المحاور عن طريق حساب جذر قيمة ألفا كرونباخ مثلما هو موضح     

 : 2−10في الجدول الآتي مع الإشارة إلى أن الأرقام مدورة إلى 

 جذر معامل الفا كرونباخ  :(4-2الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ جذر  محاور الاستبيان 

 0.848 جميع المحاور 

 spssمن اعداد الطالبة بناءا على الاستبيان و:المصدر
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 المطلب الرابع: تفريغ بيانات الاستبيان  

باستخدام      قمنا  موضوعي ة،  نتائج  إلى  الوصول  على  تساعد  بطريقة  الاستبيان  بيانات  تفريغ  بغرض 

 أدوات إحصائية مختلفة، بالإضافة إلى دراسة الخصائص العامة لعينة الدراسة كما يلي:

 

 الفرع الأول: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل نتائج الاستبيان

  (Excel)لتسهيل عملية التحليل وعقب التحصيل النهائي لاستمارات الاستبيان، اعتمدنا على برنامج     

لمعالجة المعطيات التي تكون في شكل جداول ليترجمها إلى رسومات بيانية، وقمنا    (power point)و

العينة في برنامج   أفراد  يتيح جملة من الأ  Spss v23بتجميع وتبويب إجابات  ساليب الإحصائية  الذي 

 المساعدة على التحليل الجيد لمخرجات الاستبيان. 

 في ما يلي الأساليب التي تم استخدمها ومبررات استخدام كل منها: 

المئوية:   • والنسب  لأفرادها  التكرارات  الشخصية  المعلومات  على  بناءا  فئات  بين  التفريق  بغية 

 إجمالي العينة، وثم الاعتماد عليها في كافة العبارات. ومعرفة توجه إجابات أفراد العينة إلى 

الحسابي:   • العام  الوسط  الاتجاه  لمعرفة  استعماله  تم  المركزي ة،  النزعة  مقاييس  أحد  باعتباره 

 لإجابات أفراد عينة الدراسة. 

 لمعرفة درجة تشتت القيم عن المتوسط الحسابي. الانحراف المعياري:  •

 مدى ثبات وصدق أداة الدراسة.وهو مؤشر يقيس ألفا كرونباخ:  •

 الفرع الثاني: عرض وتحليل الخصائص العامة لعينة الدراسة 

ية لمحافظي       سنخصص هذا الفرع لتحليل خصائص أفراد عينة الدراسة المتمثلة في المعلومات الشخص 

 الحسابات والخبير المحاسبي والمحاسبين والأساتذة الجامعيين وذلك كما يلي: 
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 (: تمثيل عينة الدراسة  1-2الشكل رقم )توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن        (: 5-2رقم)جدول 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر

     نتائج الاستبيان

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان :المصدر  

أعمارهم    11.62نسبة من خــلال ما ســبق يتضح لنا توزيع النسب حسب العمر لأفراد العينة، حيث نجد  

من    و   30أقل  من    %46.51سـنة  يـتـراوح  و   40إلى    30عمرهـم  بين    %18.60ســنة  ما  عمـرهـــم 

ونسبة   50و 40 أكثر من    23.25سنة،  فئة    ،سنة  50للأشخاص  العالية هي  النسبة  أن  المـلاحـــظ  فمـن 

الحسا  40-30مابين   محافظي  الجامعيين،  الأساتذة  نظرنا  في  تمثل  وهي  المحاسبين  سنة  والخبراء  بات 

 الذين ذوي خبرة متوسطة، أما بقية العينة فهي موزعة نسبيا بين الفئات الأخرى. 
 

 .المؤهل العلمي: 2

 فئات نوضحها في الجدول الآتي والشكل الذي يليه: 05قمنا بتمثيل المؤهلات العلمية لعينة الدراسة إلى  

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي    6-2جدول رقم)

 النسبة          التكرار        السن

 11.62        10       سنة 30اقل من 

   46.51        40       سنة  40الى   30من 

 18.60        16       سنة  50الى   40من 

 23.25        20       سنة  50اكثر من  

 100 86 المجموع

 النسبة   التكرار   المؤهل العلمي

 51.16        44       دكتوراه 

 29.07      25       ماجيستر او ماستر 

 السن 



        
 

 

72 
72 

 بة بالاعتماد على نتائج الاستبيانمن إعداد الطال:المصدر   نتائج الاستبيانمن إعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر 

النسبة  العلمي، فنجد أن  المؤهل  الدراسة حسب متغير  لنا توزيع عينة  السابق يتضح  الجدول  من خلال 

وهي تمثل الأساتذة المحاضرين، ثم    %51.16 دكتوراه الأولى من أفراد العينة هم الحاصلين على شهادة  

نسبة   في    %29.07تليها  مساعدين  أساتذة  تمثل  وهي  ماستر  أو  ماجستير  شهادة  على  الحاصلين 

الثالثة فهي   وهم الحاصلين على شهادة ليسانس وهي في نظرنا المهنيين    %16.28الجامعة، أما نسبة 

التدريب المهني الذي يشترط فيه شهادة ليسانس  من خبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات الذ  ين زاولوا 

نسبة   وأخيرا  المحاسبين    %3.49فقط،  الخبراء  من  للمهنيين  تعود  أخرى  شهادات  على  الحاصلين  وهم 

 ومحافظي الحسابات. 

راد العيـــنة الـــذيــــن يمـــلــكون شـــهـــادة  مـــع العـــلم أنـــــه عنـــد تفريـــغ بــيانــات الاستبيـــان وجـــدنــا بــعــــــض مـــن أفـــ

 دكتـــوراه أو ماجستير يعملون كمهنيين )خبراء محاسبين أو محافظ حسابات( بدلا من التدريس. 

 . سنوات الخبرة: 3

 سنوات، نوضحها كالأتي:  10فئات لتمثيل الخبرة المهنية كل فئة لها مدى   03تم تقسيم أفراد العينة إلى 

 

 

 

 16.28       14       ليسانس 

 3.49        03      شهادة مهنية 

 100 86 المجموع
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة7-2جدول رقم)

  نتائج   على   اعتمادا)الطالبة    إعداد   من:المصدر

    (الاستبيان

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج الاستبيان :المصدر

 

ثم    %44.19سنة بنسبة    15و   05من خلال الجدول السابق نلاحظ أن أعلى نسبة هي فئة الخبرة بين  

من أقل  الخبرة  فئة  نسبة  هي  %23.25سنةبـ    25الى    15تليها  نسبة  الذين  %11.63وأقل  الأفراد  وهم 

   سنوات، وهي نسب عادية بالنظر لتوزيع أفراد العينة على متغير العمر. 05لديهم خبرة أقل من  

 .الوظيفة الحالية: 4 

إلى    العينة  أفراد  تقسيم  الحالية    04تم  الوظيفة  تمثل  بما  فئات  الفئات  باختيار  قمنا  وقد  العينة  لأفراد 

 يتناسب وأفراد العينة، فتحصلنا على التوزيع الموضح في الجدول الآتي والمدعوم بالشكل الذي بجانبه: 

 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة (: 8-2جدول رقم)

11,93%

44,19%
23,25%

20,93%

سنوات الخبرة

سنوات05اقل من 

15الى 05من 
سنة

25الى 15من 
سنة

 النسبة       التكرار     سنوات الخبرة 

 11.63      10     سنوات  05أقل من 

 44.19      38     سنة  15الى   05من 

 23.25      20     سنة   25الى   15من 

 20.93      18     سنة 25أكثر من  

 100      86      المجموع

 % النسبة       التكرار  الوظيفة 

 29.06     25   استاذ جامعي

 11.63     10   خبير محاسب
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 ( الاستبيان نتائج اعتماداعلى) الطالبة إعداد  من:المصدر                      

حيث   العينة،  لأفراد  الحالية  الوظيفة  حسب  النسب  توزيع  لنا  يتضح  السابق  الجدول  خلال  أن  من  نجد 

، أما النسبة الثانية فهي فئة الاساتذة بنسبة  %34.88النسبة الأكبر تعود لفئة محافظي الحسابات بنسبة  

 . %24.42أما الثالثة تمثلت في فئة المحاسبين بنسبة  29.06%

 المبحث الثاني: تحليل نتائج محاور الاستبيان واختبار الفرضيات 

نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة وتحليل البيانات المتوصل إليها أي )الاستمارات الصالحة للدراسة(،    

الإحصائي   برنامج  على  بالاعتماد  الإحصائية  المؤشرات  بعض  إلى  إضافة  بالجداول،  بالاستعانة  وذلك 

(Spss v23وسيبنى هذا التحليل على المحاور الثلاثة المكونة للاستبيان، وا )  ختبار الفرضيات المتعلقة

، كما سندرس في هذا المبحث (One Simple T testللعينة البسيطة )Tبكل محور باستخدام اختبارا  

إمكانية وجود فروقات ذات دلالة إحصائية، بعد قبول أو رفض الفرضيات الموضوعة للدراسة باستخدام  

(One-WayAnova وذلك حسب المتغيرات المستقلة المتمثلة في )الوظيفة الحالية، الخبرة المهنية . 

 

 المطلب الأول: تحليل نتائج استبيان المحور الأول واختبار الفرضية به 

الأول      للمحور  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  وتحليل  بعرض  المطلب  هذا  في  سنقوم 

لنظام والمتعلق بأهمية نظام الرقابة الداخلية كما سنحاول إثبات الفرضية من عدمها والتي نصت على أن

 ابقا. وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية المذكورة سالرقابة الداخلية أهمية كبيرة، 

29,06%

11,63%34,88%

24,42%

الوظيفة الحالية

استاذ جامعي

خبير محاسب

محافظ حسابات

محاسب

 34.88     30   محافظ حسابات

 24.42     21   محاسب

 % 100 86 المجموع
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 الفرع الأول: تحليل نتائج المحور الأول )أهمية نظام الرقابة الداخلية( 

المحور على )    الجدول رقم )05احتوى هذا  الدراسة، 9-2( اسئلة مبينة في  بإجابات عينة  المتعلق   )

 حول أهمية نظام الرقابة الداخلية بالنسبة للمدقق والمؤسسة المراد تدقيقها.  

لهذا الغرض سنقـوم في هذا الفرع بالتحليل الوصفي لكل سؤال من الأسئلة التي تضمنها المحور الأول    

 من الاستبيان وفق إجابات أفراد العينة لنستنتج الاتجاه العام للعينة حسب مقياس ليكارت الخماسي :

 العينة حول أهمية نظام الرقابة الداخلية (: نتائج أفراد9-2الجدول رقم )

 

 العبارات 

 المؤشرات الإحصائية %عدد الاستجابات )ت( ونسبتها المئوية 

موافق 

 بشدة 

غير  محايد  موافق

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة 

متوسط 

 حسابي 

انحراف  

 معياري 

  ،توفر الرقابة الداخلية حماية الاصول-1

للمعلومات والاجهزة داخل  ،الملفات

 المؤسسة. 

 0.59 04.13 00 00 10 55 21 ت

% 

 

 الاتجاه العام موافق  00 00 11.6 64 24.4

88.4 00 

يعتبر نظام الرقابة الداخلية اداة -2

 اساسية لتعزيز ادارة المخاطر 

 0.846 4.12 02 02 08 46 28 ت

 الاتجاه العام   2.3 2.3 9.3 53.5 32.6 %

 4.6 86.1 موافق

المعرفة الجيدة للمراجع الداخلي -3

لفنيات المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية 

 يحسن جودة عملية المراجعة 

 1.005 04.02 02 07 09 37 31 ت

 

% 

 الاتجاه العام   2.3 8.1 10.5 43 36

 10.4 79 موافق

 0.752 04.30 00 04 04 42 36 تيتم تصميم نظام الرقابة الداخلية من -4
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 ( Spssمن إعداد الطالبتين )اعتمادا على الاستبيان المصدر:                   

 01نتائج السؤال تحليل 

  توفر حماية  الداخلية الرقابة من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أن% 88.4نلاحظ أن   ❖

 المؤسسة؛ داخل والأجهزة للمعلومات الأصول،الملفات،

 من أفراد العينة هم المحايدين في الإجابة عن الاقتراح. %11.6بينما  ❖

يعبر عن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي، 4.13  ∋]3.40  – 4.19متوسط الحسابي ] •

أي أن أغلبية أفراد العينة ،  وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة الرابعة )موافق(

نظام الرقابة له دور كبير في حماية الاصول والملفات للمعلومات والأجهزة داخل  موافقون على أن   

 .المؤسسة

المعياري    • عن  0.59< 0.8الانحراف  يعبر  وغير  عدم  وهذا  موافق  بين  للإجابات  تشتت  وجود 

 . موافق

 

 

اجل زيادة مصداقية المعلومات 

 المحاسبية في المؤسسة 

 الاتجاه العام   00 4.7 3.5 48.8 43 %

 4.7 91.8 موافق بشدة 

تهدف الرقابة الداخلية الى تقييم  -5

معدلات الانتاج الفعلية ومقارنتها  

 بالمعدلات المعيارية 

 0.592 04.36 00 01 02 48 35 ت

 الاتجاه العام   00 1.2 2.3 55.8 40.7 %

 1.2 96.5 موافق بشدة 

 

 المؤشرات الإحصائية والاتجاه العام للمحور الأول 

 الاتجاه العام  

 موافق
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 : 02تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ العينة    %86.1نلاحظ  أفراد  بشدة  من  وموافقون  موافقون  أن  بين  الرقابة على  نظام 

 ؛ اساسية لتعزيز ادارة المخاطر الداخلية هي اداة 

 عن الإجابة على هذا الاقتراح؛ محايدون   من أفراد العينة هم %9.3بينما ❖

 .من أفراد العينة غير موافقون أو غير موافقون بشدة على هذا الاقتراح  %4.6هنالك و  ❖

من مقياس ليكارت الخماسي،   رابعةيعبر عن الفئة ال4.12∋]3.40  –4.19المتوسط الحسابي ] •

من    الأراء  أغلبية  (، أي أنوافق)مالثانية  وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة  

 حول العبارة الثانية. متفقة طرف أفراد العينة 

 وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة.يعبر عن 0.846<0.8انحراف المعياري   •
 

 : 03تحليل نتائج السؤال 

المعرفة الجيدة للمراجع  من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أن    %79نلاحظ أن   ❖

 ؛ الداخلي لفنيات المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية يحسن جودة عملية التدقيق

 وهم  أفراد العينة المحايدين عن الإجابة على هذا الاقتراح؛ %10.5بينما ❖

من أفراد العينة غير موافقون أو غير موافقون بشدة على هذا %10.4أما النسبة الثالثة فهي   ❖

 الاقتراح. 

•  [ الحسابي  ليكارت 04.02∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

أن  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام  الاتجاه  على  يدل  وهو  الخماسي، 

أن من المستحسن أن يكون المراجع الداخلي على معرفة جيدة  أغلبية أفراد العينة موافقون على  

 . عملية المراجعةلفنيات المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية لتسهيل 

 يعبر عنوجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة.1.005<0.8الانحراف المعياري  •
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 : 04تحليل نتائج السؤال 

يتم تصميم نظام  من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أنه  %91.8نلاحظ أن   ❖

 ؛ في المؤسسة الرقابة الداخلية من اجل زيادة مصداقية المعلومات المحاسبية

من أفراد العينة هم الغير موافقون أو الغير موافقون بشدة على هذا الاقتراح على    %4.7بينما ❖

 هذا الاقتراح؛ 

 .هم افراد العينة المحايدون عن الإجابة على هذا الاقتراح%3.5أما النسبة الثالثة فهي   ❖

•  [ الحسابي  الفئة  4.30∋]04.20  –05المتوسط  عن  ليكارت الخامسة  يعبر  مقياس  من 

(، أي  بشدة  الخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة الرابعة )موافق

موافقون   العينة  أفراد  أغلبية  زيادة أنه    علىبشدة  أن  أجل  من  الداخلية  الرقابة  نظام  تصميم  يتم 

 . مصداقية المعلومات المحاسبية في المؤسسة

وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق  عدم  يعبر عن  0.752>0.8ري  الانحراف المعيا •

 .بشدة

 : 05تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ أن    %96.5نلاحظ  على  بشدة  موافقون  أو  موافقون  هم  العينة  أفراد  الرقابة من  تهدف 

 ؛ الداخلية الى تقييم معدلات الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات المعيارية

 من أفراد العينة هم محايدين عن الإجابة على هذا الاقتراح؛%2.3بينما ❖

من أفراد العينة الغير موافقون أو الغير موافقون بشدة على هذا %1.2أما النسبة الثالثة فهي   ❖

 الاقتراح. 

•  [ الحسابي  ال4.36∋]04.20  –05المتوسط  الفئة  عن  ليكارت   خامسةيعبر  مقياس  من 

(، أي  بشدة  الخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة الرابعة )موافق
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العينة موافقون   الرقابة الداخلية تهدف الى على أن المدقق يعتمد على أن  بشدة  أن أغلبية أفراد 

 . تقييم معدلات الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات المعيارية 

المعياري  ا • موافق    0.771<  0.8لانحراف  وغير  موافق  بين  للإجابات  تشتت  وجود  عن  يعبر 

 بشدة.

 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الأولى المتعلقة بالمحور الأول 

  أهمية كبيرة. نظام الرقابة الداخليةلتم افتراض أنه

اختبار   باستخدام  الفرضية  هذه  خطأ  أو  صحة  اختبار  الدلالة  Tيتم  مستوي  عند  البسيطة  للعينة 

05%(α)sig :وفق 

 sig(α)<05%قبول الفرضية إذا كان  ✓

 sig(α)>05%الفرضية إذا كان رفض  ✓

 يتم ذلك وفق الاختبار الآتي:

 أهمية كبيرة.  نظام الرقابة الداخليةالفرضية العديمة: ليس ل

 أهمية كبيرة.  لنظام الرقابة الداخلية :الفرضية البديلة

( رقم  الجدول  على  تحصلنا  بالاختيار  القيام  الحسابي  10-2بعد  المتوسط  يبين  الذي   )(X̅) الانحراف

( لكل عبارة من الأسئلة الخمسة  sigودرجة الحرية ومستوى الدلالة الإحصائية )(  t( وقيمة )σالمعياري )

 في عملية تدقيق القوائم المالية. نظام الرقابة الداخلية المكونة للمحور الأول والتي تدل على أهمية  

 .نظام الرقابة الداخلية  (: اختبار العينة البسيطة لدرجة أهمية10-2الجدول رقم )

المتوسط   عبارات المحور الأول من الاستبيان 

 الحسابي

(X̅) 

الانحراف  

 المعياري  

(𝛔) 

 قيمة 

(t) 

درجة 

الحرية 

(ddl ) 

مستوي  

 الدلالة

(sig) 
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 ،الملفات ،توفر الرقابة الداخلية حماية الاصول -1

 . للمعلومات والاجهزة داخل المؤسسة

4.13 0.59 56.348 85 0.000 

يعتبر نظام الرقابة الداخلية اداة اساسية  -2

 . لتعزيز ادارة المخاطر

4.12 0.846 44.986 85 0.000 

المعرفة الجيدة للمراجع الداخلي لفنيات  -3

المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية يحسن جودة  

 . عملية المراجعة

4.02 1.005 33.619 85 0.000 

يتم تصميم نظام الرقابة الداخلية من اجل زيادة -4

 . مصداقية المعلومات المحاسبية في المؤسسة

4.30 0.752 30.261 85 0.000 

تهدف الرقابة الداخلية الى تقييم معدلات   -5

 .الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات المعيارية

4.36 0.592 51.517 85 0.000 

 / / / 0.757 4.186 المؤشرات الإحصائية الإجمالية 

 (spssاعتمادا على مخرجات ) ةإعداد الطالبالمصدر:

بلغ   وهو أكبر  4.186نلاحظ من الجدول أن المتوسط الحسابي الإجمالي لدرجة أهمية أسلوب المعاينة 

القياس   أداة  المتوسط  بقيمة    03من  وانحراف معياري  الخماسي  ليكارت  مقياس  وتراوحت  0.757حسب 

، وعليه يتم رفض الفرضية العدمية  %05وهي أقل من  %0.00بمستوى  56.348و 30.261بين tقيمة  

 أهمية كبيرة ". نظام الرقابة الداخلية"لواعتماد الفرضية البديلة 
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 الوظيفةو  الفرع الثالث: اختبار التباين المتعلق بالفرضية الأولى حسب متغير الخبرة

سندرس إمكانية وجود فروقات ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة فيما يخص قبول الفرضية  

  %05عنـــد مســتوى دلالــة   Annovaالــوظيفة، وذلك باستـــخدام اختبــار و الأولى حســب متغيــر الخبــرة 

(α)sig : 

 sig(α)  %05 <لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا كان  ✓

 sig(α)  %05 >توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا كان  ✓

 اختبار التباين فيما يخص الفرضية الأولى حسب متغير الخبرة  .1

 للمحور الأول، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05عند مستوي دلالة Annovaبعد القيام باختبار 

 

 الخبرة فيما يخص الفرضية الأولىلدرجة التباين حسب Annova(: اختبار11-2الجدول رقم )

 قيمة  عبارات المحور الأول من الاستبيان 

F 

 مستوى الدلالة

sig 

للمعلومات والاجهزة داخل   ،الملفات ،توفر الرقابة الداخلية حماية الاصول  -1

 . المؤسسة

0.847 0.41 

 0.212 1.30 . يعتبر نظام الرقابة الداخلية اداة اساسية لتعزيز ادارة المخاطر  -2

المعرفة الجيدة للمراجع الداخلي لفنيات المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية يحسن -3

 .جودة عملية المراجعة

0.186 0.915 

يتم تصميم نظام الرقابة الداخلية من اجل زيادة مصداقية المعلومات المحاسبية    -4

 . .في المؤسسة

0.805 0.542 

تهدف الرقابة الداخلية الى تقييم معدلات الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات    -5

 ..المعيارية

2.746 0.016 
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 (spss)اعتمادا على مخرجات بة من إعداد الطالالمصدر: 

 

قيمة         نجد  السابق  الجدول  من   %91.5و   %1.6بين Sigمن  أكبر  أنه    %05وهي  نجد  لا  وعليه 

  بين أفراد عينة الدراسة حسبة متغيرات الخبرة المهنية فيما يخص أهمية توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  

 . نظام الرقابة الداخلية

 . اختبار التباين فيما يخص الفرضية الأولى حسب متغير الوظيفة )الأكاديميين والمهنيين(  .2

 للمحور الأول، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05عند مستوي دلالة Annovaبعد القيام باختبار 

 

 لدرجة التباين حسب الوظيفة فيما يخص الفرضية الأولى Annova(: اختبار12-2الجدول رقم )

 قيمة عبارات المحور الأول من الاستبيان 

F 

 مستوى الدلالة

sig 
للمعلومات والاجهزة داخل  ،الملفات ،توفر الرقابة الداخلية حماية الاصول-1

 المؤسسة 

2.92 0.032 

 0.622 0.542 يعتبر نظام الرقابة الداخلية اداة اساسية لتعزيز ادارة المخاطر-2

المعرفة الجيدة للمراجع الداخلي لفنيات المحاسبة ونظام الرقابة الداخلية يحسن -3

 .جودة عملية المراجعة

1.409 0.217 

يتم تصميم نظام الرقابة الداخلية من اجل زيادة مصداقية المعلومات    -4

 . المحاسبية في المؤسسة

1.317 0.211 

تهدف الرقابة الداخلية الى تقييم معدلات الانتاج الفعلية ومقارنتها بالمعدلات    -5

 .المعيارية

0.904 0.451 

 (spss)اعتمادا على مخرجات  بة من إعداد الطالالمصدر: 
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، )ماعدا قيمة  %05وهي أكبر من     % 62.2و  %21.1بين  Sigمن الجدول السابق نجد قيمة        

أنه  % 3.2 نجد  فروقات ذات دلالة إحصائية  (  عليه  توجد  فيما يخص  لا  والمهنيين  الأكاديميين  بين 

فهي تدل على  %  05وهي أصغر من  % sig3.2بلغت قيمة   01، أما العبارة  نظام الرقابة الداخليةأهمية  

 من الأكاديميين والمهنيين.  وجود فروقات ذات دلالة إحصائية

 ة به طنتائج استبيان المحور الثاني واختبار الفرضية المرتبالمطلب الثاني: تحليل 

مـــن خـــلال هـــذا المطلب سنقوم بعرض وتحــليل المتوسطات الحـــسابية والانحـــرافـــات المعـــياريـــة للمـــحـــور  

كما سنحاول إثبات  المدقق    تكوينو بفعالية نظام الرقابة الداخلية    الثــاني والمتعلق بعلاقة أسلوب المعاينة

وتكوين    أسلوب المعاينة مرتبط بفعالية نظام الرقابة الداخليةالفرضية من عدمها والتي نصت على أن  

 وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية المذكورة سابقا. ، المدقق

الداخلية وتكوين المدقق( تحليل نتائج المحور  :الفرع الأول   الثاني)علاقة أسلوب المعاينة بفاعلية نظام الرقابة 

( أسئلة مبينة في الجدول رقم)( المتعلق بإجابات عينة الدراسة، حول علاقة  05احتوى هذا المحور على )

الفر  الغرض سنقـوم في هذا  لهذا  المدقق.  الداخلية وتكوين  الرقابة  بفعالية نظام  المعاينة  بالتحليل  أسلوب  ع 

الوصفي لكل سؤال من الأسئلة التي تضمنها المحور االثاني من الاستبيان وفق إجابات أفراد العينة لنستنتج  

 الاتجاه العام للعينة حسب مقياس ليكارت الخماسي.  

( رقم  الداخلية   (:  13-2الجدول  الرقابة  نظام  بفعالية  المعاينة  أسلوب  علاقة  حول  العينة  أفراد  نتائج 

 ين المدقق. وتكو 

 

 العبارات 

 المؤشرات الإحصائية  %عدد الاستجابات )ت( ونسبتها المئوية  

موافق  

 بشدة 

مواف 

 ق

غير   محايد 

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

متوسط  

 حسابي 

انحراف  

 معياري 
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يحصل المدقق الخارجي على فهم    -1

كاف لنظام الرقابة الداخلية من اجل بناء  

 خطته وتحديد نطاق وتوقيت اجراءاته 

 0.98 04.02 02 08 04 44 28 ت

% 

 

32.56  

51.

16 

 الاتجاه العام موافق 2.33 9.30 04.65

83.72 11.63 

كلما كان نظام الرقابة الداخلي قوي  -2

 وفعال كلما ساعد في تخفيض حجم العينة 

 1.02 4.07 04 04 06 40 32 ت

% 37.2

1 

46.5

1 

 الاتجاه العام   4.65 4.65 6.98

 موافق 
83.72 09.3 

اسلوب المعاينة مرتبط بتكوين   -3

المدقق في تقنيات السبر )المعاينة  

 في التدقيق(

 1.19 03.63 07 09 14 35 21 ت

 

% 

24.4

1 

40.7

0 

 الاتجاه العام   8.14 10.46 16.28

 موافق 
65.11 18.6 

فحص كافة  العمليات لا داعي له -4

ن نظام الرقابة الداخلية قوي وفعال أطالما 

 ومطبق ويمكن الاعتماد عليه

 1.27 03.39 09 15 12 33 17 ت

% 19.7

6 

38.3

7 

 الاتجاه العام   10.46 17.44 13.95

 محايد 
58.14 27.9 

يخفض المدقق الخارجي من مدى  -5

اختباراته ونطاق اجراءاته في حال وجود 

 قسم تدقيق داخلي فعال 

 1.18 02.21 28 36 07 09 06 ت

% 6.98 10.4

6 

 الاتجاه العام   32.56 41.86 8.14

 غير موافق 
17.44 74.42 

 الاتجاه العام موافق  

 (Spssمن إعداد الطالبة )اعتمادا على الاستبيان : المصدر
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 :  01تحليل نتائج السؤال 

العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أن% 83.72نلاحظ أن   ❖ حصول المدقق    من أفراد 

بناء خطته وتحديد نطاق وتوقيت  الخارجي على فهم كاف لنظام الرقابة الداخلية يساعده في 

 ؛  إجراءاته

 وتعبر عن أفراد العينة الذين هم غير موافقون على هذا الاقتراح؛ %11.63بينما ❖

 من افراد العينة هم محايدين في الاجابة عن الاقتراح.  %4.65أما النسبة الثالثة فهي   ❖

• [ الحسابي  ال4.02∋] 03.40-04.19متوسط  الفئة  عن  ليكارت   رابعةيعبر  مقياس  من 

أي أن أغلبية  ،  )موافق(  رابعةالخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة ال

جل  أيحصل المدقق الخارجي على فهم كاف لنظام الرقابة الداخلية من  نه اأفراد العينة موافقون على  

 .جراءاتهإبناء خطته وتحديد نطاق وتوقيت 

 وهـــذا يعبـر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق.0.98<0,8الانحراف المعياري   •
 

 : 02تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ الرقابة  %83.72نلاحظ  نظام  أن  على  بشدة  موافقون  أو  موافقون  هم  العينة  أفراد  من 

 المالية؛ القوائم  الداخلي ة كلما كان قوي  وفع ال كلما ساعد في تفيض حجم العينة عند تدقيق

 من أفراد العينة غير موافقون أو غير موافقون بشدة على هذا الاقتراح؛  %09.3بينما ❖

 ن أفراد العينة هم محايدين عن الإجابة على هذا الاقتراح. %06.98وكذلك ❖

• [ الحسابي  ـــاس  04.07∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقي مـــن  الـــرابعة  الفئـــة  عـــن  ليـــكارت  يـــعبر 

أن  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام  الاتجاه  على  يدل  وهو  الخماسي، 

في   ساعد  كلما  وفعال  قوي  كان  كلما  الداخلية  الرقابة  نظام  أن  على  موافقون  العينة  أفراد  أغلبية 

موافقون بشدة على أن    من أفراد العينة هم موافقون أو  تفيض حجم العينة عند تدقيق القوائم المالية



        
 

 

86 
86 

  فيض حجم العينة عند تدقيق القوائمخنظام الرقابة الداخلي ة كلما كان قوي  وفع ال كلما ساعد في ت

 .المالية

 يعبر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة.1.02<0.8انحراف المعياري  •

 : 03تحليل نتائج السؤال 

اسلوب المعاينة  من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أن    %65.11نلاحظ أن   ❖

 عند تدقيق القوائم المالية؛مرتبط بتكوين المدقق في تقنيات السبر )المعاينة في التدقيق( 

 ؛من أفراد العينة غير موافقون أو غير موافقون بشدة على هذا الاقتراح  %18.6بينما  ❖

 وهم  أفراد العينة المحايدين عن الإجابة على هذا الاقتراح. %16.28أما النسبة الثالثة فهي   ❖

الحسابي] • ليكارت 03.63∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

أن  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام  الاتجاه  على  يدل  وهو  الخماسي، 

أن   على  موافقون  العينة  أفراد  السبر  أغلبية  تقنيات  في  المدقق  بتكوين  مرتبط  المعاينة  اسلوب 

 .عند تدقيق القوائم المالية)المعاينة في التدقيق( 

 وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة. نيعبر ع   1.19<0.8الانحراف المعياري  •

 : 04تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ أن  %58.14نلاحظ  على  بشدة  موافقون  أو  موافقون  هم  العينة  أفراد  كافة  من  فحص 

 ؛ويمكن الاعتماد عليهن نظام الرقابة الداخلية قوي وفعال ومطبق أالعمليات لا داعي له طالما 

 ؛الغير موافقون أو الغير موافقون بشدة على هذا الاقتراح من أفراد العينة  %27.9بينما ❖

فهي   ❖ الثالثة  النسبة  العينة    %13.95أما  أفراد  الإجابة  من  عن  المحايدون  هذا هم  على 

 الاقتراح. 
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الحسابي] • ال  03.39∋]2.60–03.39المتوسط  الفئة  عن  ليكارت   ثالثةيعبر  مقياس  من 

(، أي أنه لا  حايد ة )ملثالث الخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة ا

 . الرابعة يوجد رأي متفق عليه من طرف أفراد العينة حول العبارة

 .يعبر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة1.27<0.8الانحراف المعياري  •
 

 : 05تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ هم    %74.42نلاحظ  العينة  أفراد  أو  غير  من  أن  غير  موافقون  على  بشدة  يخفض  موافقون 

فعال داخلي  تدقيق  قسم  اجراءاته في حال وجود  اختباراته ونطاق  الخارجي من مدى  عند   المدقق 

 تدقيق القوائم المالية؛ 

 بشدة على هذا الاقتراح؛ من أفراد العينة موافقون أو موافقون   %17.44بينما ❖

 من أفراد العينة هم محايدين عن الإجابة على هذا الاقتراح. %08.14أما النسبة الثالثة فهي   ❖

• [ الحسابي  ال  2.21∋]1.80  –02.59المتوسط  الفئة  عن  ليكارت   ثانيةيعبر  مقياس  من 

 موافق(، غير )  ثانيةالخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة ال 

يخفض المدقق الخارجي من مدى اختباراته ونطاق  موافقون على أن  غير  أي أن أغلبية أفراد العينة   

 عند تدقيق القوائم المالية.  جراءاته في حال وجود قسم تدقيق داخلي فعالإ

 يعبر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة.1.18<  0.8الانحراف المعياري  •

 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الثانية المتعلقة بالمحور الثاني 

  .المدقق تكوينو  بفعالية نظام الرقابة الداخلية أسلوب المعاينة مرتبطتم افتراض أنه: 

اختبار   باستخدام  الفرضية  هذه  خطأ  أو  صحة  اختبار  الدلالة  Tيتم  مستوي  عند  البسيطة    %05للعينة 

(α)sig  حدود في  يكون  به  المسموح  الخطأ  احتمال  أن  على  يدل  بنسبة    % 05الذي  ثقة  مجال  يعكس  ما 

 : وهذا على أساس قاعدة القرار التالية  % 95

 sig(α)  %05<إذا كانقبول الفرضية العدمية  ✓
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 sig(α)  %05>إذا كانقبول الفرضية البديلة  ✓
 

حصائية بين المتوسط الحسابي الفعلي  إهذا يدل على وجود فروقات ذات دلالة  sig(α) %05 >ذا كانت إ

 جابات عينة الدراسة بعيدة عن مركز الحياد.إن أوالمتوسط الحسابي الافتراضي، وهذا يبين 

 لأولى على أن  تنص الفرضية ا

 أسلوب المعاينة ليس مرتبط بفاعلية نظام الرقابة الداخلية وتكوين المدقق.  :الفرضية العدمية

 أسلوب المعاينة مرتبط بفاعلية نظام الرقابة الداخلية وتكوين المدقق. :الفرضية البديلة

المعاينة مرتبط  بفعالية نظام الرقابة   أسلوب وعليها نرفض الفرضية العدمية ، ونقبل الفرضية البديلة " 

 المدقق"  تكوينالداخلية و 

(: اختبار العينة البسيطة لدرجة علاقة أسلوب المعاينة بتكوين المدقق وبفعالية  14-2الجدول رقم )

 نظام الرقابة الداخلية

المتوسط  الثاني من الاستبيان عبارات المحور 

 الحسابي 

(X̅) 

الانحراف  

 المعياري 

(𝛔) 

 قيمة

(t) 

درجة  

الحرية 

(ddl) 

مستوي 

 الدلالة 

(sig) 

يحصل المدقق الخارجي على فهم كاف لنظام الرقابة   1

الداخلية من اجل بناء خطته وتحديد نطاق وتوقيت 

 . اجراءاته

4.02 0.98 61.723 85 0.000 

كلما كان نظام الرقابة الداخلي قوي وفعال كلما  2

 . ساعد في تخفيض حجم العينة

4.07 1.02 28.96 85 0.000 

اسلوب المعاينة مرتبط بتكوين المدقق في تقنيات   -3

 السبر )المعاينة في التدقيق(

3.63 1.19 55.342 85 0.000 
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ن نظام  أ فحص كافة  العمليات لا داعي له طالما  -4

الرقابة الداخلية قوي وفعال ومطبق ويمكن الاعتماد 

 . عليه

3.39 1.27 41.638 85 0.000 

يخفض المدقق الخارجي من مدى اختباراته ونطاق   -5

 .اجراءاته في حال وجود قسم تدقيق داخلي فعال

2.21 1.18 40.027 85 0.000 

 / / / 1.128 3.46 المؤشرات الإحصائية الإجمالية 

 ( spssاعتمادا على مخرجات )ة إعداد الطالبالمصدر:                             

 

المدقق  بتكوين  المعاينة  أسلوب  علاقة  لدرجة  الإجمالي  الحسابي  المتوسط  أن  الجـــدول  مـــن  نـــلاحظ 

بلغ   قد  الداخلية  الرقابة  نظام  القياس  3.46وبفعالية  أداة  المتوسط  من  ليكارت    03وهو  مقياس  حسب 

بقيمة   معياري  وانحراف  قيمة  1.128الخماسي  وهي  %0.00بمستوى  61.723و  28.96بين tوتراوحت 

" أســلــوب المعــاينـــة مرتبـــط  ، وعليه يتم رفض الفرضية العدمية واعتــماد الفـــرضـــية البـــديلة %05أقل من 

 بتــكويـــن المــدقق وبفعالية نظام الرقابة الداخلية ".

 الوظيفةو الفرع الثالث: اختبار التباين المتعلق بالفرضية الثاني حسب متغير الخبرة 

الفرضية   قبول  يخص  فيما  الدراسة  عينة  أفراد  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  وجود  إمكانية  سندرس 

الخبــرة   متغيــر  حســب  اختبــار  و الثاني  باستـــخدام  وذلك  دلالــة    Annovaالــوظيفة،  مســتوى    %05عنـــد 

(α)sig : 

 sig(α)  %05 <لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا كان  ✓

 sig(α)  %05 >توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا كان  ✓
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 . اختبار التباين فيما يخص الفرضية الثاني حسب متغير الخبرة1

 للمحور الثاني، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05عند مستوي دلالة Annovaبعد القيام باختبار 

 ة لدرجة التباين حسب الخبرة فيما يخص الفرضية الثانيAnnova(: اختبار15-2الجدول رقم )

 قيمة  عبارات المحور الثاني من الاستبيان 

F 

 مستوى الدلالة

Sig 

يحصل المدقق الخارجي على فهم كاف لنظام الرقابة الداخلية من اجل -1

 خطته وتحديد نطاق وتوقيت اجراءاته بناء 

0.621 0.633 

كلما كان نظام الرقابة الداخلي قوي وفعال كلما ساعد في تخفيض حجم   -2

 . العينة

0.418 0.820 

اسلوب المعاينة مرتبط بتكوين المدقق في تقنيات السبر )المعاينة في   .-3

 التدقيق(.

0.173 0.949 

ن نظام الرقابة الداخلية قوي أفحص كافة  العمليات لا داعي له طالما -4

 . وفعال ومطبق ويمكن الاعتماد عليه

1.843 0.136 

ونطاق  -5 اختباراته  مدى  من  الخارجي  المدقق  حال  يخفض  في  اجراءاته 

 وجود قسم تدقيق داخلي فعال

 

0.581 0.661 

 (spss)اعتمادا على مخرجات  بة من إعداد الطالالمصدر: 

وعليه نجد أنه    %05وهي أكبر من    % 94.9و   % 13.6بين  Sigمن الجدول السابق نجد قيمة        

فيما يخص     ذات دلالة إحصائية  لا توجد فروقات المهنية  الخبرة  الدراسة حسب متغير  أفراد عينة  بين 

 بتكوين المدقق. و علاقة أسلوب المعاينة بفعالية نظام الرقابة الداخلية 
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 . اختبار التباين فيما يخص الفرضية الثاني حسب متغير الوظيفة )الأكاديميين والمهنيين(2

 للمحور الثاني، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05دلالة عند مستوي Annovaبعد القيام باختبار 

 ة لدرجة التباين حسب الوظيفة فيما يخص الفرضية الثاني Annova(: اختبار16-2الجدول رقم )

 قيمة عبارات المحور الثاني من الاستبيان 

F 

 مستوى الدلالة

Sig 

الداخلية من اجل يحصل المدقق الخارجي على فهم كاف لنظام الرقابة  -1

 بناء خطته وتحديد نطاق وتوقيت اجراءاته 

0.537 0.677 

كلما كان نظام الرقابة الداخلي قوي وفعال كلما ساعد في تخفيض حجم   -2

 . العينة

0.816 0.482 

اسلوب المعاينة مرتبط بتكوين المدقق في تقنيات السبر )المعاينة في   -3

 التدقيق(

1.268 0.283 

ن نظام الرقابة الداخلية قوي أ فحص كافة  العمليات لا داعي له طالما  -4

 .. وفعال ومطبق ويمكن الاعتماد عليه

2.340 0.072 

يخفض المدقق الخارجي من مدى اختباراته ونطاق اجراءاته في حال  -5

 وجود قسم تدقيق داخلي فعال

0.752 0.537 

 ( spss)اعتمادا على مخرجات  بةمن إعداد الطالالمصدر:                          

لا توجد وعليه نجد أنه    %05وهي أكبر من    %67.7و  %7.2بين Sigمن الجدول السابق نجد قيمة     

إحصائية  فروقات دلالة  أسلوب   ذات  علاقة  يخص  فيما  الوظيفة  متغير  حسب  الدراسة  عينة  أفراد  بين 

الية نظام الرقابة الداخلي ة   تكوين المدقق.و المعاينة بفع 
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 المطلب الثالث: تحليل نتائج استبيان المحور الثالث واختبار الفرضية المتعلقة به 

مـن خــلال هــــذا المطـــلب سنقـــوم بعـــرض وتحـــليل المتوســطــات الحسـابيـة والانـحرافات المـعياري ــــة للمـــــحـور 

كما سنحاول إثبات الفرضية  قبل محافظ الحسابات    باهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية منالثالث والمتعلق  

وذلك باستخدام  ،نظام الرقابة الداخلية بالنسبة لمحافظ الحسابات أهمية تقييم  من عدمها والتي نصت على  

  الأساليب الإحصائية المذكورة سابقا. 

أهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية قبل البدء في  الفرع الأول: تحليل نتائج المحور الثالث )

 ( مهمة محافظة الحسابات

من       الثالث  المحور  تضمنها  التي  الأسئلة  من  سؤال  لكل  الوصفي  بالتحليل  الفرع  هذا  في  سنقوم 

 الاستبيان وفق إجابات أفراد العينة لنستنتج الاتجاه العام للعينة حسب مقياس ليكارت الخماسي كما يلي: 

 افظة الحساباتأهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية قبل البدء في مهمة مح(: 17-2جدول رقم )

 

 

 العبارات  

المؤشرات  %عدد الاستجابات )ت( ونسبتها المئوية  

 الإحصائية 

موافق  

 بشدة 

غير   محايد  موافق 

 موافق 

غير  

موافق  

 بشدة

متوسط  

 حسابي 

انحراف  

 معياري 

تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد -1

بشكل كبير محافظ الحسابات في عملية  

 تدقيق الحسابات 

 1.07 3.976 00 07 14 36 29 ت 

% 

 

 الاتجاه العام  00 08.14 16.28 41.86 33.72

 08.14 75.58 موافق 

 1.34 3.22 13 15 19 22 18 ت ذا كان نظام الرقابة الداخلية فعال  إ-2
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صول أن الميزانية تعبر بصدق عن إف

وخصوم المؤسسة وانها معدة وفقا 

ن  أللمبادئ المحاسبية المتعارف عليها و 

المعلومات الواردة بها تعد خالية من كل  

 نواع التحيز أ

% 20.93 25.5

8 

 الاتجاه العام  15.12 17.44 22.09

 محايد 
46.51 32.56 

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد -3

محافظ الحسابات في اتخاذ القرار حول 

 عدمه قبوله مهمة تدقيق المؤسسة من 

 1.21 3.53 06 14 14 32 20 ت 

% 23.26 37.2

1 

 الاتجاه العام  6.98 16.28 16.28

 موافق 
60.47 23.25 

تسهل عملية تقييم نظام الرقابة -4

الداخلي مهمة محافظ الحسابات بشكل 

 كبير فيما يخص اختيار حجم العينة 

 1.08 3.895 04 09 04 44 25 ت 

% 29.07 51.1

6 

 الاتجاه العام  04.65 10.47 04.65

 موافق 
80.23 15.12 

يقوم محافظ الحسابات باكتشاف  -5

برازها في تقريره  إنقاط القوة والضعف و 

عن طريق قيامه بتقييم نظام الرقابة 

الداخلية من حيث تصميمه ومدى 

 فعاليته 

 1.35 3.43 14 10 08 35 19 ت 

% 22.09 40.7

0 

 الاتجاه العام  16.28 11.63 9.30

 موافق

       62.79 27.91 

 جميع المحاور 
 الاتجاه العام 

 موافق

 (Spss)اعتمادا على الاستبيان  ةالمصدر: من إعداد الطالب
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 :  01تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ أن  % 75.58نلاحظ  على  بشدة  موافقون  أو  موافقون  هم  العينة  أفراد  الرقابة  من  نظام  تقييم 

 عند تدقيق القوائم المالية؛   الداخلية يساعد بشكل كبير محافظ الحسابات في عملية تدقيق الحسابات 

 من أفراد العينة هم المحايدين في الإجابة عن الاقتراح؛  % 16.28بينما  ❖

 غير موافقون على هذا الاقتراح.  راسةمن عينة الد  %08.14ويوجد كذلك  ❖

• [ الحسابي  ليكارت   3.976∋]3.40  –  4.19متوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

أي أن أغلبية  ،  الخماسي، وهو يدل على الاتجاه العام للعينة المتمركز حول الإجابة الرابعة )موافق(

أن   على  موافقون  العينة  في أفراد  الحسابات  محافظ  كبير  بشكل  يساعد  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم 

 عند تدقيق القوائم المالية. عملية تدقيق الحسابات

المعياري    • وغير   0.67>0,8الانحراف  موافق  بين  للإجابات  تشتت  وجود  عدم  عن  يعبر  وهذا 

 موافق. 
 

 : 02السؤال تحليل نتائج 

أن   ❖ العينة    %46.51نلاحظ  أفراد  بشدة  من  موافقون  أو  موافقون  أن  هم  نظام  إعلى  كان  ذا 

نها معدة وفقا أن الميزانية تعبر بصدق عن اصول وخصوم المؤسسة و إالرقابة الداخلية فعال ف

 ؛  لتحيزنواع األلمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وان المعلومات الواردة بها تعد خالية من كل 

موافقون بشدة عن الإجابة على هذا غير  موافقون أو  غير    من أفراد العينة هم  %32.56بينما ❖

 الاقتراح؛  

 . على هذا الاقتراحهم محايدون عن الاجابة من أفراد العينة  %22.09وكذلك ❖
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يعبر عن الفئة الثالثة من مقياس ليكارت الخماسي،  3.22  ∋]2.60  –3.39المتوسط الحسابي ] •

أنه لا يوجد رأي   الثالثة )محايد(، أي  المتمركز حول الإجابة  للعينة  العام  وهو يدل على الاتجاه 

 متفق عليه من طرف أفراد العينة حول العبارة الثانية.  

 افق بشدة.يعبر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير مو 1.34<0.8انحراف المعياري  •
 

 : 03تحليل نتائج السؤال 

أن   ❖ أن    %60.47نلاحظ  على  بشدة  أو موافقون  العينة هم موافقون  أفراد  الرقابة  من  نظام  تقييم 

 ؛  الداخلي يساعد محافظ الحسابات في اتخاذ القرار حول قبوله مهمة تدقيق المؤسسة من عدمه

العينة  %23.25بينما ❖ أفراد  بشدة  وهم   موافقون  والغير  موافقون  هذا الغير  على  الإجابة  عن 

 الاقتراح؛  

 من أفراد العينة محايدون عن الإجابة على هذا الاقتراح.%16.28أما النسبة الثالثة فهي   ❖

• [ الحسابي  ليكارت 3.53∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

الاتجاه   على  يدل  وهو  أن الخماسي،  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام 

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد محافظ الحسابات في اتخاذ أغلبية أفراد العينة موافقون على أن

 . القرار حول قبوله مهمة تدقيق المؤسسة من عدمه

 موافق وغير موافق بشدة.وجود تشتت للإجابات بين  يعبر عن  1.21<0.8الانحراف المعياري  •
 

 : 04تحليل نتائج السؤال 

تسهل عملية تقييم  من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أنه  %80.23نلاحظ أن   ❖

 ؛ نظام الرقابة الداخلي مهمة محافظ الحسابات بشكل كبير فيما يخص اختيار حجم العينة

ذي كانت إجاباتهم بين غير موافقون وغير  افراد العينة المن أفراد العينة هم    %15.12بينما   ❖

 لاقتراح؛موافقون بشدة على هذا ا
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 على هذا الاقتراح. محايدون عن الإجابة  من أفراد العينة الغير %4.65أما النسبة الثالثة فهي   ❖

•  [ الحسابي  ليكارت  3.895  ∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

على   يدل  وهو  أن الخماسي،  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام  الاتجاه 

أنه على  موافقون  العينة  أفراد  محافظ  أغلبية  مهمة  الداخلي  الرقابة  نظام  تقييم  عملية  تسهل 

 . الحسابات بشكل كبير فيما يخص اختيار حجم العينة

 .افق وغير موافق بشدةيعبر عن وجود تشتت للإجابات بين مو   1.08<0.8الانحراف المعياري  •

 : 05تحليل نتائج السؤال 

يقوم محافظ الحسابات  ه من أفراد العينة هم موافقون أو موافقون بشدة على أن  %62.79نلاحظ أن   ❖

برازها في تقريره عن طريق قيامه بتقييم نظام الرقابة الداخلية من  إباكتشاف نقاط القوة والضعف و 

 عند تدقيق القوائم المالية؛  حيث تصميمه ومدى فعاليته 

 من أفراد العينة هم الغير موافقون أو الغير موافقون بشدة على هذا الاقتراح؛ %27.91بينما ❖

 من أفراد العينة المحايدون عن الاجابة على هذا الاقتراح . %09.30أما النسبة الثالثة فهي   ❖

•  [ الحسابي  ليكارت   3.43∋]3.40  –  4.19المتوسط  مقياس  من  الرابعة  الفئة  عن  يعبر 

أن  أي  )موافق(،  الرابعة  الإجابة  حول  المتمركز  للعينة  العام  الاتجاه  على  يدل  وهو  الخماسي، 

برازها  إيقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط القوة والضعف و ه أغلبية أفراد العينة موافقون على أن

الرقا نظام  بتقييم  قيامه  طريق  عن  تقريره  فعاليتهفي  ومدى  تصميمه  حيث  من  الداخلية  عند   بة 

 تدقيق القوائم المالية. 

 يعبر عن وجود تشتت للإجابات بين موافق وغير موافق بشدة.  1.35<  0.8الانحراف المعياري  •
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 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الثانية المتعلقة بالمحور الثالث 

  .لتقييم نظام الرقابة الداخلية بالنسبة لمحافظ الحساباتهنالك أهمية كبيرة تم افتراض أنه: 

للعينة البسيطة عند مستوي الدلالة  Tيتم اختبار صحة أو خطأ هذه الفرضية باستخدام اختبار 

05%(α)sig  :وفق 

 sig(α)<05%الفرضية إذا كان رفض  ✓

 sig(α)>05%الفرضية إذا كان  قبول ✓

 يتم ذلك وفق الاختبار الآتي:

 . ليس هنالك أهمية لتقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل محافظ الحسابات  الفرضية العديمة:

 . توجد اهمية لتقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل محافظ الحسابات  الفرضية البديلة:

الانحراف المعياري  (X̅)( الذي يب ين المتوسط الحسابي-بعد القيام بالاختيار تحصلنا على الجدول رقم )

(σ( وقيمة )F( ودرجة الحرية ومستوى الدلالة الإحصائية )sig  لكل عبارة من الأسئلة الخمسة المكونة )

 للمحور الثالث.

لأهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية بالنسبة لمحافظ  (: اختبار العينة البسيطة 18-2الجدول رقم )

 الحسابات 

المتوسط   الاستبيان عبارات المحور الثالث من 

 الحسابي

(X̅) 

الانحراف  

 المعياري  

(𝛔) 

 قيمة 

T 

درجة 

الحرية 

(ddl ) 

مستوي  

 الدلالة

(sig) 

تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد بشكل كبير  -1

 . محافظ الحسابات في عملية تدقيق الحسابات 

3.97 1.07 48.22 85 0.000 

 0.000 85 41.32 1.34 3.22اذا كان نظام الرقابة الداخلية فعال فان الميزانية  -2
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تعبر بصدق عن اصول وخصوم المؤسسة وانها  

معدة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وان  

المعلومات الواردة بها تعد خالية من كل انواع  

 . التحيز

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد محافظ  -3

سابات في اتخاذ القرار حول قبوله مهمة تدقيق  الح

 . المؤسسة من عدمه

.533 1.21 36.420 85 0.000 

تسهل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلي مهمة -4

محافظ الحسابات بشكل كبير فيما يخص اختيار  

 . العينة حجم

3.90 1.08 36.920 85 0.000 

القوة  يقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط -5

والضعف وابرازها في تقريره عن طريق قيامه بتقييم  

نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى  

 . فعاليته

3.43 1.35 37.250 85 0.000 

 ( spssاعتمادا على مخرجات ) ةإعداد الطالبالمصدر:

بلـــغ الحســـابي الإجمــالي  المـــتوسط  أن  الجـــدول  القــياس وهـــو  3.61نــلاحظ من  أداة  المتـــوسـط  مــن  أكـــبر 

بــقيمــة  03 معــيــاري  وانــحـــراف  الخمـــاسي  ليكـــارت  مقـــياس  قيمة  1.21حســـب    36.420بين tوتراوحت 

من    %0.000بمستوى  48.22و أقل  الفرضية  %05وهي  واعتماد  العديمة  الفرضية  رفض  يتم  وعليه   ،

 ".الرقابة الداخلية اهمية كبيرة بالنسبة لمهمة محافظة الحسابات لتقييم نظام البديلة "
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 الوظيفةو  الفرع الثالث: اختبار التباين المتعلق بالفرضية الثالثة حسب متغير الخبرة

الفرضية   قبول  يخص  فيما  الدراسة  عينة  أفراد  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروقات  وجود  إمكانية  سندرس 

عنـــد مســتوى    Annovaالثالثة حســب متغيــر الخبــرة، المـؤهل العلمــي والــوظيفة وذلك باستـــخدام اختبــار  

 : sig(α) %05دلالــة 

 sig(α)  %05 <كان لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا  ✓

 sig(α)  %05 >توجد فروقات ذات دلالة إحصائية إذا كان  ✓

 . اختبار التباين فيما يخص الفرضية الثالثة حسب متغير الخبرة1

 للمحور الثالث، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05عند مستوي دلالة Annovaبعد القيام باختبار 

 

 لدرجة التباين حسب الخبرة فيما يخص الفرضية الثالثة Annova(: اختبار19-2الجدول رقم )

 قيمة  عبارات المحور الثالث من الاستبيان 

F 

مستوى 

 الدلالة 

Sig 

تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد بشكل كبير محافظ الحسابات في عملية  -1

 . تدقيق الحسابات 

0.326 0.831 

فان الميزانية تعبر بصدق عن اصول  اذا كان نظام الرقابة الداخلية فعال -2

وخصوم المؤسسة وانها معدة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وان  

 .المعلومات الواردة بها تعد خالية من كل انواع التحيز

3.965 0.06 

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد محافظ الحسابات في اتخاذ القرار حول  -3

 . المؤسسة من عدمهقبوله مهمة تدقيق 

1.34 0.272 

 0.622 0.637تسهل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلي مهمة محافظ الحسابات بشكل  -4
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 . العينة كبير فيما يخص اختيار حجم

يقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط القوة والضعف وابرازها في تقريره   -5

عن طريق قيامه بتقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى  

 . فعاليته

3.467 0.011 

 (spss)اعتمادا على مخرجات  بة من إعداد الطالالمصدر: 

 

( وعليه  % 1.1، )ماعدا  %05وهي أكبر من    %83.1و  %6بين  Sigمن الجدول السابق نجد قيمة      

بين أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة والمهنية فيما  لا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  نجد أنه  

، مع العلم أنه هناك تباين في العبارة  اهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل محافظ الحسابات  يخص  

بلغت    06 على  % Sig  1.1أين  يدل  إحصائية وهذا  دلالة  ذات  فروقات  الخبرة    وجود  متغير  حسب 

  ا إلى اختلاف وجهة يعود في توقعن  05المهنية لأفراد العينة، فيما يخص الفرضية الثالثة المتعلقة بالعبارة  

 النظر الأكاديميين عن المهنيين.

 اختبار التباين فيما يخص الفرضية الثالثة حسب متغير الوظيفة )الأكاديميين والمهنيين( 

 للمحور الثالث، تحصلنا على الجدول الآتي:  sig(α) %05عند مستوي دلالة Annovaبعد القيام باختبار 

 لدرجة التباين حسب الوظيفة فيما يخص الفرضية الثالثة Annova(: اختبار20-2الجدول رقم )

 قيمة  عبارات المحور الثالث من الاستبيان 

F 

مستوى 

 الدلالة 

Sig 

تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد بشكل كبير محافظ الحسابات في   -1

 . عملية تدقيق الحسابات 

0.983 0.42 

 0.852 0.272اذا كان نظام الرقابة الداخلية فعال فان الميزانية تعبر بصدق عن اصول   -2
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وخصوم المؤسسة وانها معدة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وان  

 . الواردة بها تعد خالية من كل انواع التحيزالمعلومات 

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد محافظ الحسابات في اتخاذ القرار حول  -3

 . قبوله مهمة تدقيق المؤسسة من عدمه

0.561 0.649 

تسهل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلي مهمة محافظ الحسابات بشكل  -4

 العينة  ر حجمكبير فيما يخص اختيا

0.554 0.45 

يقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط القوة والضعف وابرازها في تقريره   -5

عن طريق قيامه بتقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى  

 . فعاليته

0.477 0.686 

 (spss)اعتمادا على مخرجات  بةمن إعداد الطالالمصدر: 

لا توجد  وعليه نجد أنه    %05وهي أكبر من    %85.2و   %42بين  Sigمن الجدول السابق نجد قيمة     

اهمية تقييم نظام    بين أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة فيما يخص   ذات دلالة إحصائية  فروقات

 .الرقابة الداخلية من قبل محافظ الحسابات 
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 خلاصة الفصل: 
اعتمــدت دراستـنا الميدانية عــلى مــعرفة آراء المهنيين والأكاديميين ومــدى أهمية نظام الرقابة الداخلية     

محـاور  ثـــلاث  حمـلت  الاستبيـانات  من  عدد  توزيـــع  طـريق  عـــن  وذلك  الحسابات،  محافظة  مهمة  في 

فيـــ يـــطلب  مـــباشـــرة،  المـــوضوع  برأيهم  مرتبـــطة بصـــلب  التخصص الإدلاء  المدققين والأساتذة في  مــن  ها 

 حول هذا الموضوع بموضوعية. 

به   - المتعـلقة  الأمور  كل  ووضـحنا  الاسـتـبيـان،  بمحــــاور  التعريـــف  إلى  الفصل  بـــداية  فـــي  تطرقنا 

المت الإحصائية  الأساليب  أهم  إلى  أيضا  وتطرقنا  المكاني،  أو  الزماني  المجال  في  في  سواء  بعة 

تحليل الاستمارة، وكذا حملت المقاييس المستعان بها، وبعد ذلك انتقلنا إلى تحليل البيانات التي  

الإحصـــائية   الأســاليب  باســـتخدام  المختارة  العينة  في  والأساتذة  المدققين  إجابات  عن  نتجت 

ثـــم معـــرفة وجـود أو عدم وجود الارتباطات بي ن أهم المتغيرات، وكانت أهم  الوصـــفية البســـيطة، 

 نتائج الاستبيان كالآتي: 

لنظام الرقابة الداخلية أهمية كبيرة عند القيام بعملية تدقيق القوائم المالية، إذ أنه يساهم في حماية    -

 أصول المؤسسة،  كما يساعد على أداء إجراءات التدقيق.

أساليب   - بكافة  دراية  على  يكون  أن  المدقق  على  أنه  أي  المدقق،  بعمل  مرتبط  المعاينة  أسلوب 

ها بطريقة صحيحة، ومرتبط بفعالية نظام الرقابة الداخلي ة أي كلما كان  المعاينة من أجل استخدام

 نظام الرقابة الداخلي ة قوي  وفع ال كلما ساهم في تخفيض حجم العينة والعكس صحيح.

 يساعد تقييم نظام الرقابة الداخلية محافظ الحسابات بشكل كبير في عملية تدقيق الحسابات.  -
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 : الخاتمة 
من   قمنا  بــــلقد  المعنونة  الدراسة  هذه  مهمة  خلال  في  البدء  قبل  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  أهمية   "

"ما مدى مساهمة تقييم نظام الرقابة الداخلية   بمعالجة الاشكالية الرئيسية المتمثلة فيمحافظ الحسابات"  
وذلك من خلال الفصلين السابقين مع الاعتماد على الفرضيات واستخدام  "  ؟في مهمة محافظ الحسابات

 الأدوات المشار إليها في المقدمة السابقة. 
ظ الحسابات من  حيث أن الفصل الأول تناول الإطار النظري والمفاهيمي  لنظام الرقابة الداخلية ومحاف   

بتقييم نظام الرقابة الداخلية الثاني اشتمل    ،مفاهيم وأهمية وعلاقة محافظ الحسابات  في حين أن الفصل 
كل محور احتوى على مجموعة اسئلة متعلقة بالموضوع للتعرف على مختلف   ،( محاور03على ثلاثة)

الأكاديميين )الأساتذة( والمهنيين    تطرقنا فيه الى دراسة ميدانية من خلال استقصاء آراء  ،وجهات النظر
معتمد( حول درجة مساهمة عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية    ب محاس  ،محافظ حسابات   ،)خبير محاسب 

 في مهمة محافظة الحسابات. 
 :اختبار الفرضيات

 : انطلاقا من الدراسة السابقة تم التوصل اثناء اختبار الفرضيات الى

 اختبار فرضيات البحث .1
 بعد عرض وتحليل نتائج مختلف جوانب الدراسة من الناحية النظرية والميدانية توصلنا إلى النتائج التالية:

 .لنظام الرقابة الداخلية اهمية كبيرة الفرضية الأولى: -
من خلال دراستنا للمحور الأول من الاستبيان تبين لنا أن معظم أفراد عينة الدراسة موافقون على أن     

الداخليةل الرقابة  أن    نظام  إذ  كبيرة،  والسياسات أهمية  الداخلية هو مجموعة من الإجراءات  الرقابة  نظام 
لنشاطه  الحسن  السير  على  للحفاظ  وذلك  المؤسسة  طرف  من  وضعها  تم  تالتي  كا  حماية  ساهم  ا  في 

تم التوصل الى ان  ، وعلى هذا الأساس  ملفات المؤسسة ويزيد من مصداقية معلوماتها المحاسبية    ،أصول
علّ  ص   اثبات   و   مقبولة  الفرضية والاعتماد  ا  يهاحتها  الفرضية  على    العدميةونرفض  تنص  عكس  التي 

 ذلك. 
 .المدققتكوين بو  الرقابة الداخليةالفرضية الثانية:أسلوب المعاينة مرتبط بفعالية نظام  -

خلصــت دراســتنا مــن خــلال المحــور الثــاني مــن الاســتبيان إلــى أن أغلبيــة أفــراد العينــة موافقــون بــأن أســلوب 
 المدقق وبفعالية نظام الرقابة الداخلية أثناء القيام بعملية تدقيق الحسابات. عملالمعاينة مرتبط ب
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الفرضية البديلة التـي توصـلت النتـائج لهـا بـأن رفض الفرضية وإثبات صحتها و قبول وعلى هذا الأساس تم 
 تكوين المدقق وفعالية نظام الرقابة الداخلية مرتبطان بأسلوب المعاينة.

 أهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل محافظ الحساباتالفرضية الثالثة:  -
من خلال المحور الثالـث للاسـتبيان خلصـت نتـائج الدراسـة إلـى أن أغلبيـة أفـراد عينـة الدراسـة موافقـون 

الفرضــية قبــول ، وعليــه تــم تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة يســاعد بشــكل كبيــر محــافظ الحســابات  علــى أن
 وإثبات صحتها.

 البحث  نتائج
 توصلنا في دراستنا إلى النتائج الموالية:

يعـد التـدقيق ســبيل مهـم للتـدقيق فــي صـحة المعلومــات الماليـة التـي تقــدمها المؤسسـة، عــن  ✓
 طريق معرفة مدى تطبيق المؤسسة لنظام الرقابة الداخلية؛

المتعلقــة يسـاعد نظـام الرقابـة الداخليـة علــى الـتحكم فـي المؤسسـة مــن أجـل تحقيـق أهـدافها  ✓
 ،حمايـة أصـول المؤسسـة  ،بضمان التزام الموظفين بالقوانين والتعليمات الادارية المرسـومة

الارتقــاء بالكفــاءة الانتاجيــة وتــوفير مصــادر المعلومــات التــي يعتمــد عليهــا فــي تقيــيم هــذا 
 ؛النظام

ستقصـاء يمكن للمراجع أن يستعمل عدة اساليب لتقييم الرقابـة الداخليـة مـن بينهـا قائمـة الا ✓
كمــا يمكــن تقيــيم الرقابــة الداخليــة بعــدة طــرق منهــا طريقــة  ،أو التقريــر الوصــفي.......الخ

 ؛الدورات طريقة وحدات النشاط.....الخ
وجــود نظــام رقابــة داخليــة فعــال هــذا دليــل علــى مــدى الــدور الفعــال الــذي تلعبــه المراجعــة  ✓

 ،وتنفيــذ التعليمــات المقدمــة ،الخارجيــة والأثــر الــذي تقدمــه مــن خــلال ضــمان التقيــيم الجيــد 
 ؛الذي يضمن تصحيح الانحرافات 

والاساســية التــي يرتكــز عليهــا محــافظ  يعتبــر تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة المرحلــة الاولــى  ✓
 ؛الحسابات عند أدائه لمهامه

تعتبــر الرقابــة الداخليــة نقطــة بدايــة بالنســبة لمهــام مراجــع الحســابات والأســاس الــذي يرتكــز  ✓
إعـداده لبرنـامج المراجعـة، وتحديـده لمـدى الاختبـارات التـي سـيقوم بهـا، كمـا وإن عليه عنـد  

نجــاح أي نظــام للرقابــة الداخليــة يعتمــد فــي الواقــع علــى كيفيــة تشــغيل النظــام ومــدى تفهــم 
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العاملين لواجباتهم، ومن ثم فـإن علـى مراجـع الحسـابات ضـرورة التأكـد مـن أن الإجـراءات 
 لها في النظام الموضوع. الرقابية تطبق كما هو محدد 

يعمـــل المـــدقق الخـــارجي علـــى إظهـــار مـــواطن القـــوة والضـــعف فـــي نظـــام الرقابـــة الداخليـــة  ✓
ــد  ــده عنـ ــذي يعـ ــر الـ ــلال التقريـ ــن خـ ــة مـ ــلإدارة فـــي المؤسسـ ــديم النصـــائح والتوجيهـــات لـ وتقـ

ــيم ــة التقيـ ــن عمليـ ــاء مـ ــد  ،الانتهـ ــعف قصـ ــواطن الضـ ــول مـ ــات حـ ــول والمقترحـ ــاء الحلـ واعطـ
 .تحسينها والرفع من قوة النظام

 . توصيات البحث4
علـى ضــوء مـا قــدم مـن النتــائج السـابقة، يمكــن تقـديم اقتراحــات إلـى المــدققين وإلـى الجهــات المهتمـة بمجــال 

 التدقيق في النقاط التالية:
تعزيــز الثقــة فــي صــحة وعدالــة القــوائم الماليــة  تــدعيم اســتقلالية وحياديــة المــدقق الخــارجي يضــمن ✓

 ؛المقدمة للفحص 
 ؛ضرورة الاعتماد على خبراء متخصصين في النظام الرقابي ✓
ــل  ✓ ــة بكـ ــة الرقابيـ ــى العمليـ ــائمين علـ ــوظفين القـ ــأهيلي للمـ ــي والتـ ــتوى التعليمـ ــن المسـ ــع مـ ــرورة الرفـ ضـ

 ؛أنواعها
في التدقيق وإعطائها أهمية أكبر مما  لابد من التحسين في المستوى الجامعي فيما يخص المعاينة ✓

 هي عليه الآن؛
، من أهمية نظام الرقابة الداخليةعلى الجهات المختصة القيام بنشاطات دورية للمساهمة في شرح  ✓

ة؛  خلال دورات تكوينية أو عن طريق نشر مقالات في المجلات المختص 
التحـــديث المســـتمر لمعلوماتـــه علـــى مـــدقق الحســـابات حتـــى يـــؤدي عملـــه علـــى أحســـن وجـــه، عليـــه  ✓

 والتغير من أساليبه ليتماشى مع واقع المهنة الذي هو في تطور مستمر.
 .  آفاق البحث5
 دور نظام الرقابة الداخلية في الرفع من كفاءة الأداء المالي. ✓
 ؛دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر لأنظمة المعلومات  ✓
 وعلاقته بنظام الرقابة الداخلية؛أسلوب المعاينة  ✓
 تقرير المدقق الخارجي ودوره في تعزيز الثقة بالقوائم المالية. ✓
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 :قائمة المراجع
 :الكتب

جمعة،  أ -1 حلمي  المهنة"، حمد  اخلاقيات  وقواعد  الدولية  والتاكيد  التدقيق  معايير     "تطور 
   2008جامعة الزيتونة ،  

 2005مركز الكتب الاردني، عمان،  المفاهيم الادارية الحديثة"،الشيخ سالم فؤاد واخرون " -2
 ، الدار الجامعية، الاسكندرية،التطورات الحديثة في المراجعة"حمد لطفي،"أمين السيد أ -3

حماد   -4 العال  عبد  المراجعة طارق  معايير  موسوعة  الامريكية-"  الدولية  المراجعة    " -شرح 
 2004، دار الجامعة للنشر والتوزيع، الاسكندرية، مصر، 02الجزء 

بوتين،  حم -5 التطبيقمد  الى  النظرية  من  الحسابات  ومراقبة  المطبوعات  المراجعة  ديوان   ،
 2008الجامعية، بن عكنون،  

الفتاح الصرفي -6 الطبعة الأولى، دار ،  ، البحث العلمي، الدليل التطبيقي للباحثينمحمد عبد 
 ، 2006للنشر، عمان،  وائل 

“، دار كنوز  “دراسة متعمقة في تدقيق الحساباتمحمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب،  -7
 2009المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الاولى 

التميمي   -8 والعلمية"هادي  النظرية  الناحية  من  التدقيق  الى  مدخل  العربية    ،"  عمان  جامعة 
 للدراسات العليا، دار وائل للنشر 

 

 :المذكرات
قيداون أ (1 الصديق  بكر  الداخلية  بو  الرقابة  نظام  تقييم  في  ودوره  الداخلي   كآليةلإدارة"التدقيق 

 2018/2019اطروحة دكتوراه تخصص محاسبة وتدقيق،  المخاطر في البنوك الجزائرية" 
" دور المراجعة الخارجية في تحسين نظام الرقابة الداخلية الخاصة بدورة مينة لعويسي، أ (2

مذكرة ماستر، في العلوم التجارية، تخصص محاسبة ومالية، جامعة العربي بن مهيدي المخزون" 
 .  2015/2016م البواقي، أ
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بلال   (3 المؤسسة  برابح  في  الداخلية  الرقابة  نظام  تحسين  في  الداخلي  المراجع  دور  "تقييم 
محاسبة     الاقتصادية" تخصص  بومرداس،  بوقرة  امحمد  جامعة  الماجيستر  شهادة  لنيل  مذكرة 

2014/2015    
الهدى   بهلولي (4 المحاسبي    نور  التدقيق  مهنة  تطوير  في  الدولية  التدقيق  معايير  تبني  "اثر 

وتدقيق   بالجزائر"  مالية  محاسبة  تخصص  دكتوراه  سطيف  ,اطروحة  عباس  فرحات    , جامعة 

2016-2017 
عمير  (5 الداخلية  وش  بوبكر  الرقابة  نظام  وتحسين  المخاطر  تقييم  في  الخارجي  المدقق  دور   "

المؤسسة داخل  المخزون  مالية لعمليات  دراسات  تخصص  سطيف،  جامعة  ماجيستر،  مذكرة   "
 2010/2011ومحاسبية معمقة  

سمراء،   (6 للمؤسسات  جدي  المحاسبية  المخرجات  مصداقية  زيادة  في  الداخلية  الرقابة  دور   "
   2016/2017"، الجزائرية، جامعة المسيلة، الاقتصادية

" العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في المصارف  المدهون    إبراهيمرغدة    (7
،" الخارجي  التدقيق  تكلفة  الداخلية وتخفيض  الرقابة  تعزيز نظام  مذكرة ماجيستر     –واثرها في 

 2014عمادة الدراسات العليا، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، سلامية غزة، لإالجامعة ا
8) " رشيد  للتدقيق  سفاحلو  الدولية  للمعايير  الجزائري  المالي  المحاسبي  النظام  تكييف  اهمية 

المحاسبية الدولية  للمعايير  تبنيه  ظل  في  بن  أ"IFRSوالمراجعة  حسيبة  جامعة  دكتوراه  طروحة 
 2016/2017بوعلي الشلف، 

"،  "تطور المراجعة الخارجية في الجزائر ومدى توافقها مع المعايير الدولية للمراجعةسيد محمد،    (9
 . 2010مذكرة ماجيستر، جامعة سعد دحلب بالبليدة، 

مذكرة ماجيستر في  دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء في المؤسسة،  شدري معمر سعاد،   (10
 ة علوم الاقتصادية، جامعة بومرداس، تخصص مالية ومحاسبة، كلي علوم التسيير

11) " محمودي،  السلام  الرقابة  عبد  نظام  تقييم  في  الخارجي  المراجع  دور 
الاقتصادية" المؤسسة  في  المسيلة،  الداخلية  بوضياف  تخصص  مذكرة ماجيستر  ، جامعة محمد 

 2017/2016محاسبة وتدقيق، 
مراد   (12 كفاءة  أ"  كريفار  من  الرفع  في  الرقابة  نظام  المعلومات  همية  نظام 

الاقتصادية" المؤسسة  في  تسيير  أ،  المحاسبي  علوم  شعبة  دكتوراه  شهادة  لنيل  مقدمة  طروحة 
    2018/2019تخصص مالية ومحاسبة، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف 
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"معوقات مهنة تدقيق الحسابات بالجزائر في ظل  عبد الماجد بوركايب   د محم (13
المحاسبة   بيئة  مالية  أالالكترونية"خصائص  تخصص  التجارية  العلوم  في  دكتوراه  طروحة 

 2017/ 2016ومحاسبة، جامعة يحي فارس بالمدية،  
"،  " العوامل المؤثرة على جودة تقارير التدقيق الخارجينور الهدى عوادي،   (14

 . 2015/2016جامعة العربي بن مهيدي ام البواقي، مذكرة ماستر، تخصص مراجعة وتدقيق  
 

 

 :والمحاضرات الملتقيات والمجلات

محمد،  أابتسام   -1 جاسم  ورجاء  فتاح  العامة  حمد  الشركة  في  الداخلية  الرقابة  نظام  تقويم 
البطاريات )  "لصناعة  المجلد  ومالية،  محاسبية  دراسات  العدد)07مجلة  جامعة  20(،   ،)

   2012بغداد، العراق، 
، مجلة نظمة الرقابة الداخلية"أثر استخدام الحاسب الالكتروني على  أتامر محمد مهدي "   -2

 2010، العراق، 04، العدد 12دارية والاقتصادية، المجلد لإجامعة القادسية للعلوم ا 
" دور المدقق في دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية واثره في تحديد  حاتم كريم كاظم   -3

التدقيق"   العينة  الاشرف –حجم  النجف  محافظة  تربية  مديرية  تحليلية في  كلية  —دراسة 

 2010الادارة والاقتصاد قسم المحاسبة جامعة الكوفة 
هنة المراجعة في  "مداخلة حول دراسة تحليلية تقييمية لواقع اصلاح معبد الله بن صالح،   -4

هيل مهنة  أ" الملتقى الوطني الرابع حول" تالجزائر ومدى توافقها مع معايير المراجعة الدولية
ا لمواجهة  عمار  لأالتدقيق  جامعة  للمؤسسات"  المعاصرة  المحاسبية  والمشاكل  المالية  زمات 

 2013نوفمبر   21-20غواط، الجزائر، لأثليجي ا 
الحسيني،    -5 شاني  محمد  "    إبراهيممرتضى  السعيري  الموسى  الرقابة  عبد  مكونات  توظيف 

مجلة جامعة بابل، العلوم الصرفة والتطبيقية العدد    الداخلية لتعزيز جودة التدقيق الخارجي"،
   2017، سنة  25، المجلد 04

قبلي   -6 المعيار  نبيل  للمكلفين    265'دراسة  الداخلية  للرقابة  القصور  نواحي  عن  الابلاغ 

والادا الدولي  بالحوكمة  المعيار  دراسة  لغرض  مقدمة  محاضرة  تخصص     isa 265رة' 

 2020-2019محاسبة وتدقيق جامعة الجيلالي بو نعامة  
 : المراسيم التنفيذية والمواد

 ISA 315معيار التدقيق الدولي  -  
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رقم   - التنفيذي  في    31-11المرسوم  والمعايير    2011جانفي    27المؤرخ  بالشروط  يتعلق  الذي 
 الخاصة بمكاتب الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 

المتعلق بتعيين محافظ الحسابات، الجريدة   2011جانفي    27مؤرخ في    32-11المرسوم التنفيذي    -   
 2011فبراير   02المؤرخة في  07الرسمية الجمهورية الجزائرية العدد 

 2010جوان  29المؤرخ في   01-10القانون   -
، المتعلق بمهن الخبير المحاسب، 2010جوان    29المؤرخ في    01-10من القانون    06  المادة -

 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.
، المتعلق بمهن الخبير المحاسب، 2010جوان    29المؤرخ في    01-10من القانون    74و64المواد    -

 محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد.
في    01-10القانون  من    63حتى    59المواد    - الخبير  2010جوان    29المؤرخ  بمهن  المتعلق   ،

 المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد. 
القانون    27المادة  -   في    01-10من  المحاسب،  2010جوان    29المؤرخ  الخبير  بمهن  المتعلق   ،

 .محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 
، الذي يحدد شروط وكيفيات الاعتماد  2011جانفي  27المؤرخ في  30-11المرسوم التنفيذي رقم  -

 .لممارسة مهنة الخبير المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 
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 الإستبيان   : 01الملحق رقم 

 

 مليانة "جامعة الجيلالي بونعامة "خميس 

التجارية وعلوم التسيير ،  كلية العلوم الإقتصادية  

 

 تخصص: محاسبة و تدقيق  علوم المالية والمحاسبةالقسم:           

 :عداد مذكرة ماستر أكاديمي بعنوانطار التحضير لإاستمارة استبيان في إ       

 مهمة محافظ الحساباتاهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية قبل البدء في             

 أكاديمي  ر في إطار تحضير مذكرة  ماست

، والتي الحسابات ة محافظ  مهمة في البدء قبل الداخلية الرقابة نظام تقييم هميةأ بموضوع

بفعالية نظام الرقابة  اسلوب المعاينة  ةوعلاقنظام الرقابة الداخلية تهدف إلى إبراز الفائدة 

 من قبل محافظ الحسابات.  الداخلية  الرقابة نظام  تقييم اهميةالداخلية وبتكوين المدقق وتبـيان  

مـن أجـل إتمـام هـذه الــدراسة أستسمحكم أن تتفضلوا بالمشــاركة في هذا المـوضــوع وإثراءه مــن 

ث ــي إطار البحـدم إلا فــم لن تستخـكـوماتـما أن معلـ، علخلال الإجابة على أسئلة الإستمارة

 . يـالعلم

 

 .ى مساعدتكم لنا في إنجاز هذه الدراسةـلـم مسبقا عـكركـنش                    

 

 

Yamanichahrazad@ gmail.com 
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 الجزء الأول: معلومات عامة 

 سنة  50أكثر من  سنة         50إلى  40سنة        من 40إلى  30سنة        من 30: أقل منالسن

 : دكتوراه           ماجيستر أو ماستر            ليسانس            شهادة مهنية المؤهل العلمي

 سنة  25أكثرمن           25إلى  15من          15إلى 05من          05: أقل منسنوات الخبرة

  محاسب  أستاذ جامعي          خبير محاسب           محافظ حسابات         الوظيـفة:

 

 الجزء الثاني:يتعلق بطبيعة الموضوع وتم تصنيفه الى ثلاثة محاور: 

 المحور الاول:اهمية نظام الرقابة الداخلية
رقم  

 العبارة 

موافق  العبارة 

 بشدة 

غير   محايد  موافق

 موافق

غير موافق  

 بشدة 

توفر الرقابة الداخلية حماية الاصول، الملفات،  01   

 للمعلومات والاجهزة داخل المؤسسة 

     

يعتبر نظام الرقابة الداخلية اداة اساسية لتعزيز   02   

 ادارة المخاطر 

     

المعرفة الجيدة للمراجع الداخلي لفنيات المحاسبة   03   

ونظام الرقابة الداخلية يحسن جودة عملية  

 المراجعة

     

يتم تصميم نظام الرقابة الداخلية من اجل زيادة  04   

 مصداقية المعلومات المحاسبية في المؤسسة 

     

تهدف الرقابة الداخلية الى تقييم معدلات الانتاج   05

 الفعلية ومقارنتها بالمعدلات المعيارية 

     

 

 علاقة اسلوب المعاينة بفعالية نظام الرقابة الداخلية وتكوين المدقق  :المحور الثاني
رقم  

 العبارة 

موافق  العبارة 

 بشدة 

غير   محايد  موافق

 موافق

غير موافق  

 بشدة 

يحصل المدقق الخارجي على فهم كاف لنظام   01

الرقابة الداخلية من اجل بناء خطته وتحديد نطاق  

 وتوقيت اجراءاته 

     

كلما  وفعال كان نظام الرقابة الداخلي قويكلما  02

 ساعد في تخفيض حجم العينة

     

اسلوب المعاينة مرتبط بتكوين المدقق في تقنيات  03

 )المعينة في التدقيق( السبر

     

كافة العمليات لا داعي له طالما ان نظام  فحص  04

الرقابة الداخلية قوي وفعال ومطبق ويمكن الاعتماد 
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 عليه 
يخفض المدقق الخارجي من مدى اختباراته ونطاق   05

 اجراءاته في حال وجود قسم تدقيق داخلي فعال

     

 

 لمحافظ الحساباتالمحور الثالث: اهمية تقييم نظام الرقابة الداخلية بالنسبة 
موافق  العبارة  

 بشدة 

غير   محايد  موافق

 موافق

غير موافق  

 بشدة 

تقييم نظام الرقابة الداخلية يساعد بشكل كبيرمحافظ   01

 الحسابات في عملية تدقيق الحسابات 

     

اذا كان نظام الرقابة الداخلية فعال فان الميزانية   02

وانها  تعبر بصدق عن اصول وخصوم المؤسسة 

معدة وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها وان  

المعلومات الواردة بها تعد خالية من كل انواع  

 التحيز 

     

تقييم نظام الرقابة الداخلي يساعد محافظ الحسابات  03

في اتخاذ القرار حول قبوله مهمة تدقيق المؤسسة  

 من عدمه 

     

الرقابة الداخلي مهمة محافظ تسهل عملية تقييم نظام  04

 الحسابات بشكل كبير فيما يخص اختيار حجم العينة 

     

يقوم محافظ الحسابات باكتشاف نقاط القوة   05

والضعف وابرازها في تقريره عن طريق قيامه  

بتقييم نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى  

 فعاليته 

     

 

 

 

 


