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الشكروالعرفان 
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ق العلم . وأهاز لىا طسٍ
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ل الشكس  لكم جصٍ
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زد فضله طىل حياتي وكان لي دزع أمان مسشدي و سىدي في هره الحياة 

والدي زحمت الله عليه 

حاهت حياتي و بهجتها  إلى التي جعل الله الجىت تحت أقدامها إلى زٍ

  الصدز الحىىن أمي الغاليت حفظها الله 

إلى فلدة كبدي بىاتي الأحباء زيهام و تسييم إلى مً كاهت السىد الدائم في إعداد هرا العمل 

شوجتي الحبيبت 

إلى إخىتي و أخىاتي، أشواجهم، شوجاتهم و أولادهم 

إلى كل شملائي و كل طلبت السىت ثاهيت ماستر 

وبالأخص شميلي في إعداد المركسة 
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إلى مً أفضلها على هفس ي و لم لا فلقد ضحت مً أجلي، 
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ً
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. 10.......................................... .............................. .اٌّفاٍُ٘ اٌؼاِح ٌلأجٛض: انًطهب انثاني

. 10............................... ........... ......................................اٌّفَٙٛ الإلرصازي ٌلأجٛض: أولا

 .11.................................. ........... ...................................اٌّفَٙٛ الإجرّاػً ٌلأجٛض: ثانيا
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 :ممخص
لقد قمنا مف خلاؿ ىذه الدراسة بالبحث في ماىية الأجكر كأىـ أىدافيا في المؤسسات العمكمية، كقد أخذت 

الدراسة شرح ك عرض لأىـ النظريات المتعمقة بالأجكر كأبرز العناصر المككنة ليا، ك مف أجؿ تحقيؽ ذلؾ قمنا 
بيذا البحث مف خلاؿ تقسيـ الدراسة إلى فصميف،  الفصؿ الأكؿ  لتغطية  مجمؿ الجكانب  النظرية  لممكضكع  

ك فصؿ ثاني تطبيقي عف طريؽ دراسة  ميدانية  لممفاىيـ النظرية للأجكر كالمعالجة المحاسبية ليا عبر 
.  عيف الدفمى" الزكػػػار"إسقاطيا في غرفة التجارة ك الصناعة  

: الكممات المفتاحية
 الأجكر، المؤسسات العمكمية، المعالجة المحاسبية للأجكر

 

Résumé 

Nous avons, à travers cette étude, recherché le concept de salaire et les objectifs les plus importants 

de sa politique dans les institutions publiques, et l'étude a pris une explication et une présentation 

des théories les plus importantes liées aux salaires et leurs composants les plus importants, et pour y 

parvenir, nous avons fait cette recherche en divisant l'étude en deux chapitres, le premier chapitre à 

couvrir L'esquisse des aspects théoriques du sujet et du deuxième chapitre est mon application au 

premier chapitre à travers une étude de terrain des concepts théoriques des salaires et du traitement 

comptable de ceux-ci en les déposant à la Chambre de Commerce et d'Industrie, "Zakar", Ain Defla 

 

les mots clés:  

Salaires, institutions publiques,Traitement comptable des salaries
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 توطئة
يعيش العالـ اليكـ تطكر مستمر كمنافسة حادة في سكؽ العمؿ، مما يحتـ إعادة مراجعة كتقييـ الأعماؿ كتكييفيا 

لتساير الظركؼ الراىنة، ك القياـ بتعديميا مف أجؿ الصمكد، كذلؾ بالتخطيط لمقطاع البشرم الذم يضمف 
ديمكمة القكل العاممة التي تحتاجيا المؤسسة حتى تستطيع رفع إنتاجيتيا كفعاليتيا في ظؿ ظركؼ أكثر ملائمة، 
ك تعد سياسة الأجكر العامؿ الرئيسي الذم تمعب عميو الإدارة مف أجؿ تحفيز العماؿ، إذ أف الأجكر تعد مف أىـ 
المسائؿ التي تدكر حكليا النقاشات بيف العامؿ كصاحب العمؿ كأف أغمب النزاعات الحاصمة في الطبقة العاممة 

سببيا السعي إلى رفع مستكل الأجر الذم يعتبر مصدر رزؽ لمعامؿ، 
للأجكركممحقاتيػا تعتبرمنعكامػمنجػاحبرامجإدارةفيالمؤسسة سياسةرشيدةالأجرالعادلكالاىتمامبكضعالعنايةبتحديدإف

 الإحصائياتمفالكثيركىػذاما يخمقعلاقةجيدةبينالعاممينكالإدارة،إذأف
لىمعظمالخلافاتمعالإدارةسببياالأجكر،فمنجيةالمؤسسةتعتبر كسيمةلجذبالكفاءاتالمناسبةكالحفاظ  الأجكرتشيرا 

عميياكأكثرمنذلكزيادةالإنتاج،كبالتاليتحقيقأىدافيا،أمابالنسبة لمعاممفتمثؿ 
الأجكركسيمةلإشباعالاحتياجاتالمختمفة،كدرجةالرضاعنعممو الذم يقدمو، ىذا ما جعؿ بعض عمماء الاقتصاد 
يسمكف الاقتصاد المعاصر باقتصاد الأجكر نظرا لأىميتو كعنصر تنمية يساىـ في تككيف طبقة عاممة فعالة 
كمنتجة ك كعامؿ استقرار اجتماعي يحفز الطاقة البشرية العاممة عمى تطكير كتحسيف المنتج كترقيتو مف أجؿ 

. تحريؾ النشاط الاقتصادم
 :كعميو مف خلاؿ ما سبؽ يمكننا طرح الاشكاؿ التالي

ات العمومية ماذا نعني بمفيوم الأجور وأنواعيا، وكيف تتم معالجتيا وتسجيميا محاسبيا في المؤسس
؟ الجزائرية

: ك مف أجؿ الإجابة عمى ىذه الإشكالية الرئيسية قمنا بتقسيميا إلى التساؤلات الفرعية التالية
ما ىك مفيكـ الأجكر كما ىي أنكاعيا؟ - 
 ؟ في تحديدىاما ىي طرؽ تحديد الأجكر ك ما ىي العكامؿ المؤثرة - 
؟ الأجكر في المؤسسة العمكمية الجزائريةما ىي نظـ  - 
كيؼ تتـ عممية تسجيؿ الأجكر في المؤسسة العمكمية، ك تحديدا في غرفة التجارة ك الصناعة الزكار؟ -  

 الفرضيات
: مف خلاؿ الاشكالية الرئيسية كالتساؤلات الفرعية التي سبؽ طرحيا يمكف صياغة الفرضيات التالية

. الاجكر ىك مبمغ مف الماؿ يتحصؿ عميو الفرد لقاء عممو الفكرم اك البدني- 
. مككنات ك نظـ الأجكر المعمكؿ بيا في المؤسسات الجزائرية، تككف حسب نظـ قانكف العمؿ الجزائرم- 
. يتـ دفع الأجر عمى أساس معايير المدة ك المردكدية- 
التطرؽ إلى التعرؼ عمى كيفية حساب الأجكر ك تسجيميا محاسبيا، ك التأكد مف مدل صحة المعالجة - 

.  عمى كشكؼ الأجكر كمدل تطابقيا مع القكاعد ك المبادئ المحاسبيةالاطلاعالمحاسبية، تسجيميا مع 
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 مبررات اختيار الموضوع

:  ليذا المكضكع فيما يمياختيارناتتمثؿ مبررات 
 ؛ كمكضكع لمبحثاختيارهأىمية مكضكع الأجكر كطنيا ك دكليا ىك ما دفعنا إلى - 
 ؛حساسيػػة مػكضػكع الأجػكر فػي الجزائر ىػػك مػا تركنا نتخذ ىػػذا المكضػكع بجانبيػػو النظػرم ك  التطبيقي- 
 ؛رغبتنا في دراسة مكضكع الأجر لما يحممو مف كزف في جميع المؤسسات العمكمية-
 في تخصص المحاسبة ك التدقيؽ مػػػا سيقابمنا في الميداف لاختصاصنامحاسبة الأجكر مكضكع ميـ بالنسبة - 

 ؛بعد التخرج
 .محاكلة المساىمة في إثراء المكتبة الجامعية بدراسة جديدة حكؿ الأجكر- 

 :اىداف الدراسة
 :ىدف عممي

.  المتعمقة بالأجكر ككيفية إعداد نظاـ الأجكر النظريةيتمثؿ في عرض مختمؼ الجكانب
 :ىدف عممي

يتمثؿ اليدؼ العممي في الدراسة الميدانية التي تدكر حكؿ محاسبة الأجكر في القطاع العمكمي مف خلاؿ 
 .لكلاية عيف الدفمى" الزكار" تكضيح كيفية معالجة ك محاسبة الأجكر في غرفة التجارة ك الصناعة 

 :أىميةالبحث
تتجمى أىمية مكضكع البحث حكؿ الأجكر في النقاط التالية 

 ؛أىمية الأجكر كأحد المحفزات المادية كالمعنكية الفعالة في تحقيؽ التقدـ الاقتصادم- 
 ؛يعتبر مكضكع الأجر ذك كزف كبير في عممية تسيير المؤسسات-  
 ؛سياسة الأجكر الفعالةتعتبرمنعكاممنجاحبرامجإدارةفيالمؤسسة- 
  .ة لمناصب العمؿالمناسب ك الخبراتكسيمةلجذبالكفاءاتتعتبر الأجكر- 

 :حدودالدراسة
مف أجؿ تطبيؽ المفاىيـ المكتسبة مف البحث النظرم لمكضكع الأجكر قمنا بإسقاط ىذه المعمكمات ميدانيا عمى 

 2020/ 26/01لكلاية عيف الدفمى، كذلؾ خلاؿ المدة " الزكار" المؤسسة العمكمية، غرفة التجارة ك الصناعة 
. 26/04/2020إلى غاية 

 :منيجالدراسة
لقد تـ إتباع المنيج الكصفي بالأسمكبالتحميمي في دراستنا ليذا المكضكع، ك التي تـ مف خلاليا تكضيح كيفية 

لكلاية عيف الدفمى ،ك ذلؾ مف أجؿ معرفة طريقة إعداد ك " الزكار" سيركرة الأجكر في غرفة التجارة ك الصناعة 
. صرؼ الأجكر، ك كذلؾ المعالجة ك التسجيؿ المحاسبي ليا



 يقدية
 

 
  ج

 
 :ادوات البحث

: لقد قمنا في دراستنا الميدانية بجمع المعمكمات ك البيانات عف طريؽ
 : المقابمة

استطعنا أف نجمع المعمكمات اللازمة لبحثنا ىذا مف أجؿ الجانب النظرم ك التطبيقي مف خلاؿ مقابمة عماؿ ك 
 .لكلاية عيف الدفمى" الزكار" مسيرم غرفة التجارة ك الصناعة 

 : جمع البيانات والوثائق
لقد تمكنا مف خلاؿ مقابمتنا مف جمع كؿ الكثائؽ ك البيانات المعتمدة في ىذا البحث ك التي أجرم عمييا الجانب 

. التطبيقي
 :ىيكل البحث

انطلاقمنطبيعةالمكضكعكالأىدافالمطمكبة،كمناجلالإجابةعنالإشكاليةالمطركحةتمتقسيمالبحثإلىفصمينبعدالمقدمة،كىما
جاء بعنكاف الإطار النظرم للأجكر، حيث تناكلنا فيو مفيكـ الفصلالأكلنظرييتضمنالأدبياتالنظريةكالتطبيقية،

الأجكر أىميتيا كأىدافيا كمدخؿ نظرم ليذه الدراسة، كطرؽ تحديد الأجر كمعالجتو المحاسبية كمدخؿ عممي 
 يعد بمثابة دراسة تطبيقية للأجكر في المؤسسة العمكمية لمصناعة ك التجارة الزكار ، أماالفصلالثانيىذه الدراسة

. لكلاية عيف الدفمى، حيث كاف بمثابة إسقاط لمجانب النظرم المدركس في الفصؿ الأكؿ



 

 

 

:        
     

.                              
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 تمييد
 كعاملا مف أجؿ تكفير قكت يكمو بشتى الطرؽ، فبالرغـ مما مر بو مف حقبات  يعتبرالإنسانمنذ الأزؿ باحثا

ضيقة ك فترات عسيرة إلا أنو تكصؿ إلى نتيجة أف العمؿ ىك ما يكصمو إلى ما يريده في حياتو،في الماضي 
 احتياجاتوكاف ىمو الكحيد ىك إيجاد قكت يكمو لو ك لعائمتو مف مأكؿ ك مشرب، أما الآف قد تطكرت مطالبو ك 

 .   فأصبح بحاجة إلى الماؿ ليسد ما يحتاجو ك ىك ما أصبح يعرؼ بأجر عممو سكاء كاف عملا بدنيا ك فكريا
كباعتبار الأجر تمعب الأجكر كالركاتب دكر ميـ ككبير في تحقيؽ الإشباع لحاجات الفرد المادية كالنفسية ، 

مصدر رزؽ العامؿ كتكمفة عمى صاحب العمؿ أك المؤسسة فاف تحديد سياسة الأجكر يجب أف يككف بطريقة 
 كحتى نستطيع أف نتعرؼ عمى أىـ نقدـ في ىذا الفصؿ المفاىيـ العامة للأجكر،سنحاكؿ أف ، لذا رشيدة كعادلة

: الجكانب النظرية المتعمقة بمكضكعنا قمنا بتقسيـ الفصؿ الأكؿ إلى ثلاث مباحث
 ماىية الاجكر:المبحث الاول. 
 نظاـ الاجكر في المؤسسة العمكمية الجزائرية:المبحث الثاني. 
 عرض كتحميؿ الدراسات السابقة:المبحث الثالث . 
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 ماىية الاجور:المبحث الاول
للأجكر أىمية كبرل في ميداف العمؿ، بالنسبة لممؤسسة ك بالنسبة لمعامميف، ك ذلؾ لأف الأجكر تمثؿ أكؿ 

حيث سنحاكؿ ، مصدر لمداخيؿ الفرد مف أجؿ تمبية احتياجاتو، كفي نفس الكقت تمثؿ تكمفة العمالة في المؤسسة
في مبحثنا ىذا أف نتطرؽ إلى مكضكع الأجكر مف خلاؿ معرفة مراحؿ التطكر التاريخي للأجكر في النظاـ 

. القديـ ك في النظاـ الجديد ك مختمؼ مفاىيـ الأجكر ك أنكاعيا
 التطور التاريخي للأجور : المطمب الاول

. سنعرض في ىذا المطمب النظاـ القديـ كالنظاـ الحديث للأجكر
 النظام القديم للأجور -اولا

 باختلاؼ تطكر الإنساف كبيئتو اختمفتلـ تكف فكرة الأجر بالمعنى المتعارؼ عميو اليكـ كمبمغ مف النقكد بؿ 
الاجتماعية كنظاـ معيشتو، فقد مر الأجر بعدة تحكلات عبر الأزمنة حتى كصؿ إلى ما ىك عميو اليكـ فقد كاف 
الأجر العيني أكؿ صكرة للأجر، فالأفراد كاف عمميـ منحصر في الميداف الفلاحي فقط ك بأدكات بسيطة ك ىك 
ما عرؼ بنظاـ العمؿ المتبادؿ ، حيث كانت الارض متاحة لمجميع كمكضكعا للاستغلاؿ المتناكب بيف أفراد 

القبائؿ ، لكف مع مركر الزمف ظير نظاـ الرؽ، ساد ىذاالنظاـ 
فيالعصكرالقديمةلككنالإنسانبحكمالأكضاعكالطبقةالتي ينتميإلييا كانممكالمغيرمثمو مثؿ باقي 

الأشياءفيككنمممالكالحقفياستخداميمنفسيأك استئجارىأكبيعو، باعتبارىجزءامنأملاكيكيعمممصالحيمجانا ك بصكرة 
لااستبدلبالعبيد 1حصرية  ،إلاأننظامالرؽ كانيقفضدأيتطكرللأجرلككنأنمايقبميالعبدكاف حتمي ك مرغمكا 

،بحيثأنيمناليينعمىصاحبالعملأف 2
يشتريعبداكيستخدميفيمايريدكلأكقاتغيرمحددة،فمقابلالعممفيظميذاالنظاميكالحقفيالحياةكالحصكلعمىالطعاـ دكف الحديث 

. عف أم ثمف أك أجر
أما في القركف الكسطى ك تحت ضغط أحكاـ الشرائع السماكية التي أكصت بالمساكاة بيف الناس لـ يزكؿ نظاـ 

نينظامالأقنانفيالعيد االرؽ ك لـ ينتيي بؿ حممؾ
الإقطاعيالذيكانتتسيطرفيياالنشاطاتالفلاحية،فالقػانكنكانبمكجبتطبيقمبدأالحؽ الإلييممممكككأسيادالقطاع، 

إذكانملإقطاعيالسمطةالمطمقةعمىعماليفيكمفيمبمايشاءبدكنمقابؿ، كغالبنا ما كاف يُطمب مف الأقناف ليس فقط العمؿ 
ا في مناجمو، غاباتو ك صيانة الطرؽ، فيالمقابؿ كاف يحؽ ليـ الحماية كالعدالة كالحؽ في  في الحقكؿ، كلكنأيضن
زراعة منطقة صغيرة ك معينة داخؿ الأرض الفلاحية لمممؾ ك ذلؾ لسد حاجياتيالمعيشيةالبسيطة ك الحصكؿ 

 .، حيثكانت حالة مف العبكدية فلامجالممتحدثعنالأجرفيظميذاالنظاـ3تيـ عمى ضركرياتالحياة أك بماسيغطيتكاليفحيا
 

                                                           
1

. ، جاِؼح اٌحاض ٌرضط تاذٕح2013/2014ػالًٍ فضٍٍح، زضغ فً ِمٍاغ ذشطٌغ اٌؼًّ، اٌؽٕح اٌجاِؼٍح - 
2

 .2 ص- 1983 – اٌساضاٌجاِؼٍح – إٌظطٌحاٌؼاِحٌمأٛٔاٌؼًّ)اٌّصطٌٛاٌٍثٕأً (اٌٛؼٍطفٍشطحمأٛٔاٌؼًّ - ضِضأأتٛاٌؽؼٛز- 
3

 .101ص،100،ص 2008 ،زاضٚائٍٍٍٕشط،ػّاْ،1 ِسحراٌمطٌشً،ذطٛضاٌفىطالالرصازي،ط- 
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 النظام الحديث للأجور-ثانيا
مف بيف أىـ الأحداث المسببة في القضاء عمى أنظمة الأجكر القديمة ك الكصكؿ إلى نظاـ حديث للأجكر 
،بدءا ىكالثكرةالصناعيةالتي بدأت بإستخداممصادرجديدةلمطاقةمنالفحمكالبخار،كالبدءبإختراعالآلاتالصناعية الجديدة

، 15981عأكلآلةلمنسيجسنة رامف إخت
مماتسبببزيادةالإنتاجكتقميلالضغطعمىالعمالةالبشرية،كىذاالإنتقالمنمجتمعزراعييدكيإلىمجتمعصناعي 

آليقدغيركجيالحياةإلىالأبد كيعتقدعدد 
منالمؤرخينبأنالثكرةالصناعيةنتجتعنالتغيراتالاجتماعيةكالسياسيةالتيبدأتمعنيايةالنظامالإقطاعيفيبريطانيا 

عقبالحربالأىميةإبانالقرنالسابععشر،كتسببيذابنقصالعمالةمماأدل لإنخفاضفيأسعارالمكادالغذائية،كارتفاعفي 
لىمستكياتغيرمسبكقة،ثمبدأالنمكالسكانيمجددنابخفضالأجكر كمايعدّكجكدأسكاقكبيرةمحركناميمنالأسباب  .الأجكرا 

. ظيكرالثكرةالصناعية
فيحيف أف النظريات الميبرالية في بداية النظاـ الحديث للأجكر إنطمقت مف مبدأ الحرية الإقتصادية القائـ عمى 

أساس أف آلية السكؽ ىي المنظـ الكحيد للأسعار ك المحدد لمنشاط الإقتصادم ك أف الأجر ىك العنصر 
الأىممنشاطالسكؽ المتمثؿ فيالعرضكالطمبحسبالمياراتكالتعميـ، كما تقكـ ىذه النظرية عمى عدـ التفريؽ بيف العمؿ 

 .2ك قكة العمؿ ك ىي ترل الأجر عمى أنو ثمف العمؿ الذم يبيعو العامؿ إلى صاحب العمؿ 
المفاىيم العامة للأجور : المطمب الثاني

تعددت مفاىيـ الأجكر عبر الزمف بتطكر الإنساف ك تغير نمط حياتو ك نظاـ تفكيره، ك ىذا ما ترؾ المفكريف 
يضعكف عدة مفاىيـ للأجكر كؿ حسب مجالو، ىذا ما سنعرفو في تطرقنا إلى أىـ المفاىيـ للأجكر في ىذا 

.  المبحث
 للأجور المفيوم الإقتصادي : أولا

شخصطبيعي كاف " الأجربالمفيكمالإقتصادييكالمبمغالذييدفعمممكظفمقابمقياميبعمممالحساب الغير
أكمعنكم،كىذاالمفيكميتمسكبو بصفةخاصةأصحابالنظرية  

الميبراليةالتيتجعممنالعممكأيةسمعةتباعكتشترىكفقالقانكنالعرضكالطمبحيثأنأغمبيةالأفرادالعاممينفي 
 .تمعيحصمكنعمىدخكليممقابمبيعخدماتعمميـ،كتمثؿ ىذىالدخكلجزءاىامامنالعالمالإقتصادم مجاؿ

غالبية المؤلفيف المعتمديف لمفاىيـ القرف التاسع عشر : كتب جكف مارشاؿ في تعريفو الإقتصادم  للأجر أف
 .عرفكا بأف الأجر ىك دخؿ العامؿ

مايستحقيالعامممدىصاحبالعممفيمقابمتنفيدمايكمفيبو،كفقاللاتفاقالذييتمبينو":كماقالصلاحالدينمحمدعبدالباقيفيكتابيعمىأنو
 .مافياطارماتفرضيالتشريعاتالمنضمة لمعلاقاتبينالعامؿ

                                                           
 3 ص -شوطٖقبِطجؼػ– ضِضأأتٛاٌؽؼٛز - 1
2

 .2005طثؼح  . 501ص. ظٌٕة ػٛض الله ِٕشٛضاخ اٌحٍثً اٌحمٛلٍح .ز- 
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 1."مقابمقيمةالكظيفةالتييشغمياالفرد" :أنو قالأحمدماىرفيحيف أف
 2".ثمنأكسعربيعقكةالعمؿ:" قاؿ عنوإسماعيل نجيبأما

 المفيوم الاجتماعي للأجور- ثانيا
 كما الاحتياجاتىك ذلؾ المكرد الأساسي لمعيشة العامؿ كأسرتو ك الذم يؤمف لو كؿ الاجتماعييقصد بالأجر 

 جراءقياميبالعمؿ الاجتماعية بمكانتو بالاحتفاظيمثؿ كذلؾ الكسيمة التي تسمح لو 
لضمانمعيشة،فأصحابيذاالمفيكميركنأنييجبألايعامؿ العاممكأنيسمعةأخرل أك تكمفة إنتاج فقط، كأنو لا يعد مجرد 
بائع لبضاعة يدفع ثمنيا بالسعر الجارم الذم يحدده قانكف العرض كالطمب فالعامؿ لو احتياجات شخصية ك 
عائمية فالمنافع التي يستمميا لـ تعد في الكاقع مرتبطة بتقدـ العمؿ بؿ تيدؼ إلى ضماف الأمف ك القدرة عمى 

 3.الاجتماعي، كالتي يمكف تسميتيا بالأجر الاجتماعيالكسب المستقر لمعامؿ ك لمحيطو 
 . انواع الاجور، طرق تحديدىا والعوامل المؤثرة فييا: المطمب الثالث

تعددت أنكاع الأجكر بتعدد مفاىيميا عبر الزمف، ك اختمفت كجيات النظر ليذا المكضكع لأىميتو البالغة بالنسبة 
لمعامؿ ك صاحب العمؿ، فنجد أنو لكؿ نكع مف أنكاع الأجكر مقابؿ مادم يتحصؿ عميو العامؿ ك الذم يساعده 
في قضاء حاجياتو ك متطمباتو الضركرية، ىذا ما سنحكؿ تكضيحو في ىذا المبحث بالتطرؽ إلى أنكاع الأجكر، 

. طرؽ تحديد الأجكر، العكامؿ المؤثرة في الأجكر ك نظـ دفع الأجكر

 انواع الاجور- اولا
: 4تتمثؿ أنكاع الأجكر في ما يمي 

 :الأجر الدوري و الأجر غير الدوري .1
  كالأجر غير الدكرم ىك ،الأجر الأساسي: فالأجر الدكرم ىك الأجر القابؿ لمتكرار كؿ فترة صرؼ، كمثاؿ ذلؾ

: الذم يدفع عمى فترات زمنية طكيمة لا تتفؽ كدكرية الأجر، كما أنو ليس مقابلا صريحا لمكظيفة، كمثاؿ ذلؾ
 . المنح النقدية التي يحصؿ عمييا العامؿ في المناسبات، كالمكافآت السنكية، كمنح الأعياد، كما إلى ذلؾ

 :الأجر الإسمي و الأجر الحقيقي .2
ىك قيمة الأجر ؼالأجر الحقيقي  اما فالأجر الاسمي ىك المبمغ الذم يتقاضاه العامؿ لقاء العمؿ الذم يقكـ بو

الاسمي كقدرتو عمى إشباع الحاجات، أك ىك مقدار السمع كالخدمات التي يمكف أف يحصؿ عمييا العامؿ بأجره 
.  النقدم
 :الأجر النقدي .3

                                                           
 186 ،ص 2004 أحّسِا٘ط،ازاضجاٌّٛاضزاٌثشطٌح،اٌساضاٌجاِؼٍح،الاؼىٕسضٌح،- 3

 

 113 ،ص 2006 ،تٍٕإٌظطٌحٚاٌرطثٍك،زاضاٌحاِسٌٍٕشطٚاٌرٛظٌغ،الأضزْ،اٌطثؼحالأٌٚى،واٌفاؼّاػٍٍٕجٍثاٌرىطٌرً،ِحاؼثحاٌد- 3
3

. 42ص ، 1982 ٌٛأاٌّطثٛػاذاٌجاِؼٍح، اٌجعائط،زحّٕازِحّسشطا،إٌظطٌحاٌؼاِحٌلأجٛضٚاٌّطذثاخ -

4
 .181- 179ص ، 2010 ،زاضصفاءٌٍٕشطٚاٌرٛظٌغ،ػّاْ،1 ،ط-حالاذؼٍٍّحإطاضٔظطٌٛ - ٔازضأحّسأتٛشٍرح،إزاضجاٌّٛاضزاٌثشطٌح-
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جزء ثابتيدفع بشكؿ دكرم، كجزء متحرؾ يرتبط بظركؼ العمؿ كالجيد المبذكؿ : يتككف الأجر النقدم مف جزأيف
 :مف جانب العامؿ

 
 :الأجر النقدي الثابت .أ 

يدفع الأجر النقدم الثابت عف الساعة أك اليكـ أك الأسبكع أك الشير أك السنة حسب نظاـ دفع الأجكر في 
كالمبمغ الذم يدفع بشكؿ ثابت لا يظؿ ثابتا بؿ يتغير بزيادة . المؤسسة، كحسب طبيعة العمؿ الذم يؤديو العامؿ

خبرة العامؿ ك بمركر الزمف، كلذلؾ يسمح بزيادة ىذا المبمغ الثابت بمعدؿ معيف كفي مكاعيد معينة تحددىا نظـ 
.  الأجكر
 :الأجر النقدي المتحرك .ب 

 : مبالغ إضافية، كمف أمثمتيا  الثابت،  النقدمتدفع المنظمات لعماليا، إضافة إلى الأجر
  الأجر التشجيعي الذم يعطى لمعامؿ نتيجة زيادة إنتاجو عف المستكل المحدد؛ 
 التشجيعية التي ترتبط بالأعماؿ الخلاقة أك المبتكرة التي يقكـ بيا العامؿ، بحيث تحقؽ فائدة تالمكافآ 

 لممؤسسة مثؿ تخفيض التكاليؼ أك زيادة الإيرادات؛ 
 الأجكر الإضافية التي تدفع لمعامؿ مقابؿ الساعات الإضافية ؛ 
 ؿ الانتقاؿ؛مالبدلات التي تدفع لمعامؿ نتيجة لتحمؿ أعباء معينة مرتبطة بطبيعة الكظيفة، كبد 
 نسبة مف الأرباح تمنحيا المنظمة لمعامميف. 
 :الأجر العيني .4

يتمثؿ الأجر العيني في المقابؿ غير النقدم الذم يظير في شكؿ خدمات تقدميا المنظمة لمعامؿ، ك مف 
.  الرعاية الصحية، العلاج، المكاصلات، السكف، ك الملابس، ككجبات الطعاـ أثناء العمؿ: أمثمتيا

:  كما يمكننا أف نميز بيف إجمالي الأجر ك صافي الأجر حيث أف
 ؛اقتطاعاتقبؿ خصـ أية  (كمقابؿ لمكظيفة)ىك ما يستحقو  الفرد مف أجر :إجمالي الأجر .أ 
.  ، أم ىك الأجر الذم يستممو الفرد في يدهالاقتطاعات ىك عبارة عف الأجر بعد خصـ :صافي الأجر .ب 

 1.إلخ... التي تخصـ مف الأجر في الضرائب، ك التأمينات المختمفة،الاقتطاعاتكتتمثؿ 
طرق تحديد الأجور  : ثانيا 
 في عمييا الاعتماد يمكف ثانكية معايير ك أساسية تكجدمعايير إذ العمؿ، نكع بتغير الأجكر تحديد معايير تتغير
 :يمي فيما شرحو سنحاكؿ ما كىذا  الأجكر، تحديد

 :الأساسية المعايير
 :كىي الأجكر تحديد في عمييا الاعتماديمكف أساسية معايير ثلاثة تكجد

                                                           
 .181- 179، ص مرجع سبؽ ذكرهنادرأحمد أبك شيخة، ( 1)1
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 :المدة معيار .1
 اليكـ أك كالساعة قصيرة تككف قد التي الزمنية الكحدات أساس عمى الأجر قيمة تحديد يتـ المعيار ىذا حسب
 .استعمالا الأكثر المدة كىي كالشير نسبيا طكيمة تككف كقد الأسبكعيف أك الأسبكع مثؿ متكسطة تككف كقد
 أك ضعيفة مردكد ذك العامؿ كاف لك كحتى العمؿ صاحب مصمحة مف أكثر العامؿ مصمحة المعيار ىذا يخدـ
 حالات في أجره يتقاضى أنو كما  الدفع، اجؿ بطكؿ كاملا أجره عمى العامؿ يتحصؿ  المطمكب، المستكل دكف

 الذم الكحيد ىك المدة معيار أف كذلؾ المرضية، أك الخاصة أك السنكية العطمة حالة :مثؿ العمؿ عف التكقؼ
 .المعيار ىذا كفؽ المحدد الأجر عمى تؤثر أف يمكف أخرل عناصر كجكد رغـ الأساس يشكؿ

 :المردودية معيار .2
 مربكط فيك  العامؿ، طرؼ مف المنتجة كالكمية النكعية عمى المعيار ىذا يعتمد  المدة، معيار خلاؼ عمى 

 كالكاضح  المردكدية، مستكل بتغير لتغيره مستقر كغير مذبذب الأجر يجعؿ ما ىذا  عمييا، المتحصؿ بالنتائج
 المحافظة لأف العامؿ مصمحة مع يتناسب كلا العامؿ مف أكثر العمؿ صاحب مصمحة يحقؽ المعيار ىذا أف

 الصحية حالتو أف كما متغيرة كظركؼ بيئة في يعيش لككنو العامؿ ترىؽ المردكد مستكل مف معينة كتيرة عمى
 يؤدم ما ىذا ك السف في التقدـ أك المرض حالت في متساكية غير مردكديتو يجعؿ ما ثابتة تككف لف كالمعنكية

 التشجيعية الأجكر تحديد في المعيار ىذا استخداـ فيفضؿ كعميو المردكدية، تناقص نتيجة الأجر تناقص إلى
 الأساسي الأجر تحديد في استخدامو تجنب مع أىداؼ مف سطر ما كتحقيؽ العماؿ لتشجيع (كالحكافز المكافآت)

 .معينة عمؿ كتيرة عمى تضبط بآلة ليس العامؿ لأف
 :المزدوج المعيار .3

 الدائمة ممحقاتو كبعض الأساسي الأجر يحدد حيث  معا، بالمعياريف الأخذ عمى الحديثة التشريعات اعتمدت لقد
 صراحة ينص لـ لمعامؿ العاـ الأساسي القانكف أف غير  كاحد، شير الغالب في كىي المدة معيار كفؽ كالثابتة
 الأجر دفع كجكب عمى العمؿ علاقات قانكف مف 88 المادة نصت حيث محددة زمنية مدة اعتماد عمى

 الأقؿ عمى أك أغمبيا فتتحدد الشخصية كالحكافز كالمكافآت العلاكات أما  فقط، الأجؿ حمكؿ عند المستحؽ
 أكبر حماية لمعامؿ يمنح المزدكج المعيار إف الجماعية، أك الفردية المردكدية معيار أساس عمى منيا البعض
 كتجنب المجد العامؿ مكافأة عمى الطريقة ىذه تقتضي كما  ممكف، دخؿ أكبر عمى الحصكؿ مف كيمكنو
 .إنتاجي مقابؿ دكف الأجكر في العلاكات دفع مف العمؿ صاحب
 :الثانوية المعايير .4
 :يمي فيما نمخصيا ثانكية أخرل معايير عمى الاعتماد يمكف الأساسية المعايير عمى إضافة
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تقريبا ك ذلؾ في معظـ دكؿ  (الحككمية)تسكد الأقدمية كأساس لمنح العكائد في كؿ المنظمات العامة : الأقدمية
العالـ ، ك بالرغـ أف الأقدمية لا تمعب نفس الدكر في المنضمات الخاصة إلا أنو ىنالؾ دلائؿ تشير إلا أف مدة 

( 1). الخدمة في المؤسسة تعتبر عاملا رئيسيا في تحديد العكائد ك تكزيعيا عمى العماؿ

مة، ظ إف المؤىؿ العممي كالخبرة عاملاف ميماف في تحديد أجر الفرد عند إلحاقو لأكؿ مرة بالمف:المؤىل العممي
كيتـ بمكجب ىذا المعيار تحديد الأجر عمى أساس الميارات ك المؤىلات التي يتميز بيا الفرد ك بغض النظر 

عف استخداـ أك عدـ استخداميا، فالفرد الذم يحمؿ مؤىؿ عممي معيف يستحؽ أف يككف في مستكل معيف 
 (2).يتناسب ك ذلؾ المؤىؿ

 يعتبر مستكل صعكبة الكظيفة مف بيف المعايير التي يعتمد عمييا في تحديد الأجر، ك :مستوى صعوبة الوظيفة
ىذا يعني أف الأجر لا يتغير إلا بتغير درجة صعكبة الكظيفة، ك يتـ تحديد مستكل صعكبة الكظيفة استنادا إلى 
عممية تحميؿ الكظيفة، فالكظيفة المتكررة التي يسيؿ أداؤىا تستحؽ أجر أقؿ مف الكظائؼ الأخرل التي تتطمب 

. (3)مجيكدا ذىنيا أك بدنيا كبيرا
العوامل المؤثرة في تحديد الأجور : ثالثا

 مف طرؼ نظاـ المؤسسة كفيما الاعتبارتكجد عدة العكامؿ تؤثر في تحديد الأجكر ك التي يجب أف تؤخذ بعيف 
يمي سنتطرؽ إلى أىـ العكامؿ الرئيسية المؤثرة في تحديد الأجكر لمفرد العامؿ، كالشكؿ المكالي يكضح ىيكؿ 

. العكامؿ المؤثرة في تحديد الأجكر
 .لعوامل المؤثرة في تحديد الأجورىيكلا: 01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  .368، ص 2003، محمدسعيدأنورسلطان،إدارةالمواردالبشرية،دارالجامعةالجديدةللنشر،الإسكندرية-1

  .369نفس المرجع،ص - 2
 3-Jean louis viraques, le guide du manager d'équipe , édition d'organisation , paris , 3éme édition , 2004, p107  

القوانين 
والتشريعاتالسائدة في 

 المجتمع

العوامل الإدارية و التكاليف 
 المعيشية

الأوضاع الإقتصادية  

 

 الوسائل التكنولوجية

 

 

 

 

 

 ىيكؿ نظاـ الأجكر 
قدرة المنظمة عمى دفع  الالا

 الأجكر
مستويات الأجور السائدة 

 في سوق العمل

جماعات الضغط والمساومة 
و اننقاباتالجماعية  

 الإنتاجية
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 : المصدر
 -ؿمدخلاستراتيجيمتكاـ- رةالمكاردالبشريةايكسفحجيمالطائيكأخركف،إد

.  معدؿ مف طرؼ الباحثيف،353ص، 2006،ف،الطبعةالأكلى،مؤسسةالكراؽ،عماف،الأرد
 :القوانين والتشريعات السائدة في المجتمع .1

 الأجكر، ىذه القكانيف إجبارية لكؿ المنظمات  أنظمةتعتمد جميع دكؿ العالـ قكانيف تشريعات تنظـ ك تؤطر
سػاعػات العمػؿ،  ، كػمػا تحػدد غالبا الحدكد الدنيا  للأجػر ك التعكيضػات المستحقػػة، الخاضعػة لقكانيف العمػؿ

. العطلات ك غيرىا
كمايجب أف يراعي نظاـ الأجكر الحد الأدنى للأجر الذم تنص عميو ىده القكانيف كالتي تتناسب مع معدؿ 

 معينة، عمما أنو بإمكاف  المنظمة أف تسف قكانيف تزيد عف الحد اجتماعيةالمعيشة لمفرد الكاحد في ظؿ ظركؼ 
. 1الأدنى، كلكنيا لا تستطيع أف تضعيا اقؿ مف ذلؾ 

 : الوضع الاقتصادي .2
يمثؿ الكضع الاقتصادم عاملا ميمان كمؤثران في تحديد مستكل الأجكر لأنو يؤثر في مستكل الأجكر التي تدفعيا 

. المؤسسات المناظرة كالمنافسة 
ففي فترة الكساد الإقتصادم تسترد المؤسسات العامؿ الذم يشعر بالخكؼ مف الترؾ عممو خكفا مف عدـ إيجاد 
فرصة عمؿ أخرل، ىذا ما يدني  مف مستكل الأجكر  بدكف مخاطر كثيرة، أما في فترات الانتعاش الاقتصادم، 

فالطمب عمى العامميف المؤىميف  يتزايد، ممّا يشجع عمى ترؾ العمؿ الحالي لكفرة البديؿ ك بعركض مغرية 
. كيجعؿ عممية الاحتفاظ بالعناصر الجيدة أكثر صعكبة، مما يستدعي الأمر رفع مستكل الأجكر

 :العوامل الإدارية وتكاليف المعيشة  .3
تتعمؽ العكامؿ الإدارية بحجـ المؤسسة كقدراتيا المالية كمستكل الإنتاجية كأىمية كقيمة الكظيفة بالنسبة لممستخدـ 
ضمف ىذه المؤسسة ،  أما التكميؼ المعيشية فالمطمكب مف الأجر الأدنى أف يكفر دخلا كافيا لتغطية متطمبات 

المعيشة، ففي بعض الدكؿ يبتعد ك يتجنب العمالالعمؿ في القطاع العاـ ك ينزاحكف لمقطاع الخاص أك قد 
 . 2يجمعكف بيف كظيفتيف لتكفير الدخؿ الكافي لتمبية احتياجاتيـ

 :جماعات الضغط و المساومة الجماعية و النقابات .4
في المؤسسات كأساس تعتمد عميو الرأسمالية تستخدـ المساكمة الجماعية في كثير مف الدكؿ خاصة الدكؿ 

. تحديد معدلات الأجكر كالمزايا المادية
                                                           

 .273 ص،2001،الأردف ، عماف، دار كائؿ لمطباعة ك النشر، الطبعة الثانية،- الأفراد إدارة- المكارد البشرية، إدارةؼ برنكطيئسعاد نا(  1)

  . 354 صمرجع سبق ذكره ،يكسؼ حجيـ الطائي ، كأخركف ، (  2)
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إف ىيكؿ الأجكر الذم يكضع نتيجة لممساكمة الجماعية عف طريؽ بعض المنظمات التي تأخذ دكر القيادة 
داخؿ الصناعة أك في المنطقة الجغرافية، قد يشكؿ النمكذج الذم تتبعو الشركات الأخرل في نفس الصناعة أك 

كما أف الزيادات المستمرة في مستكيات الأجكر كالمدفكعة لمعامميف كالتكسع في برنامج . المنطقة الجغرافية
الخدمات الإضافية، قد يككف  أيضا نتيجة ضغكط مساكمات النقابات كالاتحادات العمالية أكثر مف أم مجيكد  

. فردل أخر
إف جيكد النقابات ساعدت بشكؿ كبير عمى إيجاد معدلات أجكر متناسقة كمكحدة  داخؿ القطاعات المتشابية، 

بالإضافة إلى ذلؾ فإف نقابات العماؿ تبذؿ مجيكدات كبيرة تساعد عمى إصدار تشريعات تتناكؿ الأجكر 
. 1كساعات العمؿ ك المزايا الإضافية

 :واستخدامياالوسائل التكنولوجية  .5
سكؼ يؤثر عمى كضع الأجكر بحيث أف استخداميا سكؼ يؤدم المؤسسة إف استخداـ الكسائؿ التكنكلكجيا في 

إلى تخفيض الجيد البدني كالفكرم لمفرد العامؿ الذم يبذلو حياؿ إنجاز العمؿ المطمكب منو، فقد قامت العديد 
 اعتبرت بالكسائؿ التكنكلكجية مف جية، ك استبداليامف المنظمات ك المؤسسات العالمية بتقميؿ اليد العاممة ك 

. اليد العاممة الخبيرة بشؤكف التكنكلكجية مطمكبة بشكؿ كبير  ك بأجكر خيالية
 :عمى دفع الأجورالمؤسسة قدرة  .6

مف مشاكؿ مالية تجعميا غير قادرة المؤسسة  كمشاكميا فقد تعاني لممؤسسةإف ىذا العمؿ يعكس الكضع المالي 
. عمى دفع الأجكر بالمستكل السائد في السكؽ لذلؾ تحتاج أف تمارسو تحيزان في تحديد الأجكر

 مستويات الأجور السائدة في سوق العمل  .7
مف عدة جكانب ك خاصة في عممية استقطاب لممؤسسة إنمعرفة مستكيات الأجكر السائدة في السكؽ ميمة جدا 

الكفاءات ك المحافظة عمييا داخؿ المنظمة  لذا لابد مف التعرؼ عمى معرفة مستكيات الأجكر السائدة في 
 .2السكؽ قبؿ تحديد مستكل الأجكر لدييا

 الإنتاجية  .8
تستعمؿ بعض المؤسسات سياسة الإنتاجية، فتكلد علاقة مستمرة بيف إنتاجية العامؿ كالأجر الذم يحصؿ عميو، 

كتقاس الإنتاجية عادة بكمية الإنتاج لساعات العمؿ، كتحبذ الإدارة عادة ربط الأجر بالإنتاج، كلا شؾ أف 
. المجتمعات المتقدمة استطاعت التقدـ بفعؿ الزيادة الكبيرة التي صاحبت إنتاجية العامميف فييا بفضؿ ىذا النظاـ

 نظام الاجور في المؤسسة العمومية الجزائرية: المبحث الثاني
 مختمؼ مراحؿ تطكر نظاـ تعريؼ الأجكر حسب قانكف العمؿ كسكؼ نتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث إلى 

 .الأجكر في الجزائر
نظام الاجور في المؤسسة العمومية :المطمب الاول

                                                           
(1  )

اٌّسذً ٌرحمٍك ٍِعج ذٕافؽٍح ٌّٕظّح اٌمطْ اٌحازي ٚاٌؼشطٌٓ،اٌساض - جّاي اٌسٌٓ ِحّس اٌّطؼً،الإزاضجالإؼرطاذٍجٍح ٌٍّٛاضز اٌثشطٌح

 .505،ص 2003اٌجاِؼٍح،الإؼىٕسضٌح،
(2) 

 .110ص، ،  2008 فٍصٍحؽٛٔح،إزاضجاٌّٛاضزاٌثشطٌح،اٌطثؼحالأٌٚى،زاضأؼاِحٌٍٕشطٚاٌرٛظٌغ،ػّاْ،الأضزْ،
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قانكنعلاقاتالعممفي المؤسسة العمكميةالجزائريةمنالقكانينالحديثة،كىذاالقانكف يعتبر
يتعمقبنظامالأجكرالذييسطرالإطارالعاممتنظيمالأجكركيبيف 

الخطكطالمعرضةليا،لكنجذكرىالتاريخيةتمتدإلىالفترةالاستعمارية، 
لا  الذيكانيطبقفيياالقانكنالفرنسيعمىالعمالفيالجزائركىكالقانكف الذيكانيطبقبعدالاستقلاؿ،مماجعمقانكنالعملالجزائرييتأخرا 

. أنيذاالتأخرلميمنعيمنالتطكر
 

تعريف الأجور حسب قانون العمل : أولا
يعرؼ الأجر أساسا ىك كؿ ما يحصؿ عميو العامؿ مقابؿ العمؿ الذم يؤديو ، عقد العمؿ أك بمكجب علاقة 

الصكر كالأشكاؿ التي اكالعمؿ ميما كاف التعريؼ الذم يحصؿ عميو ك أيما كانت الطريقة التي يحسب بو
. يتخذىا

لمعامؿ الحؽ في أجر مقابؿ العمؿ "  مف قانكف العمؿ كما يمي80حيث عرفو المشرع الجزائرم حسب المادة 
 مف ىذا التعريؼ نستخمص أف تعريؼ الأجر ،"المؤدل، كيتقاضى بمكجبو مرتبا أك دخلا يتناسب كنتائج العمؿ

حسب قانكف العمؿ الجزائرم ىك الحؽ الذم يتقاضاه العامؿ مقابؿ عمؿ أداه عمى أف يتناسب ىذا الأجر 
 1.معنتائج العمؿ كعميو فإف الأجر ىك مقابؿ مالي لمعمؿ المنجز

مراحل تطور نظام الأجور في الجزائر  : ثانيا
الذم يعكس مف أجؿ معرفة التطكر التاريخي للأجكر في الجزائر يجب عمينا معرفة تطكر قانكف العمؿ الجزائرم

 التيعرفتياالبلاد حيث مر نظاـ الأجكر في الجزائر بعدة فترات كالاقتصاديةالإصلاحاتالسياسية كمختمفالتغييرات 
 :2ىميا ميمة أ
: الاستقلالفترة ما قبل  .1

 كالأجر الأدنى المضمكف لمقطاعات المعينة 1950كاف يعتمد نظاـ الأجكر في الجزائر عمى قكاعد قانكف فيفرم 
 1956العامممعمالالجزائريينسنةالاتحادك ىك القانكف الذم يخص القطاع الفلاحي،كرغمذلكفقد تـ تأسيس

 . 3نتيجةللإضراباتالتيقامبياالعمالفيتمكالفترة 
 :الاستقلالفترة ما بعد  .2

 تطبيؽ القكانيف الفرنسية في استمرارفييذه الفترة عرفتالجزائرفراغاقانكنيافيكؿ المجالات، ىذا ما حتـ عمى الدكلة 
، 31/12/1962 المؤرخفي 57-62 كأىميا القانكنالفرنسي الاستقلاؿالسنكات الأكلى مف بعد 

، ىذا ما ترؾ الدكلة تسعى جاىدة مف أجؿ السيادةالكطنيةإلاماتعارضمنيامعبالقكانينالفرنسيةالعمؿبتمديدالمتعمؽ
 .إعداد قكانيف مع ما يتماشى ك الظركؼ الجديدة لمبلاد

                                                           
 .569 ص17 اٌؼسز 25/04/1990:  اٌّٛافك ٌـ1410 شٛاي 01 اٌصازض فً اٌجطٌسج اٌطؼٍّح تراضٌد 90/11 ِٓ لأْٛ ػلالاخ اٌؼًّ ضلُ 80اٌّازج -1
2

 .،اٌجعائط 1998 ،طثؼح2 أحٍّحؼٍٍّاْ،اٌرٕظٍّاٌمأٍٍٛٔؼلالاذاٌؼٍّفٍظلاٌرشطٌؼاٌجعائطي،زٌٛاْ اٌّطثٛػاذاٌجاِؼٍح،ض-

 34،ص2010تٕؼعٚظتٕصاتط،اٌٛجٍعفٍشطحمأٛٔاٌؼّلاٌجعائطي،زاضاٌرٍسٍٚٔح،اٌجعائط،- 3
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: فترة الإصلاحات .3
 التي أعطت فييا الدكلة 1970بعد الجيكد المبذكلة مف طرؼ الدكلة، تـ الكصكؿ إلى نتيجة ميمة في سنة 

لمحككمة ك المجمس الكطني مسؤكلية دراسة مشاكؿ الأجكر ك الأسعار مع تعديؿ الأجر الأدنى المضمكف ما 
بيف الميني كالزراعي إلى أجر كطني أدني مضمكف، كمف أىـ ما صدر مف قكانيف بعد ىذه الفترة نذكر أىميا 

: ما يمي
 

 1971 المؤرخفينكفمبر74-71صدكر أكلالقكانيف الجزائرية لمعمؿ ك ىك الأمر 1971 سنة 
المتعمقبالتسييرالاشتراكيمممؤسسات، حيثكرسحقمشاركةالعمالفيالتسييركبالتالي 

. أصبحالعامممنتجاكمسيرافيآنكاحد
 المتعمقبعلاقات العممفيالقطاعالخاصرغمأنالقطاعالخاصكانشبيمنعدممتعارضيمع 75-71الأمر

. التكجيالاشتراكيالذيتبنتيالجزائرخلالتمكالفترة
 75مع التكجيالإقتصادم لمدكلةنذكرمنياالآمررقـتتلاءـإصدارنصكصقانكنيةفيمجالالعمؿ1975سنة-

 مادة 362 المتعمقبالشركطالعامةلعلاقاتالعممفيالقطاعالخاصكالذيتضمف 1975أفريؿ - 29المؤرخفي31
1. 

 المتضمنالقانكنالأساسيممعامؿ، ك 12-75القانكنرقـ
ذجاءبمبدأينأساسيينيمامبدأالشمكليةكمبدأ  ىكمنأىمتشريعاتالعممفيالجزائرا 

. 19762التكحيد،كمنجيةأخرىقامبتكريسالمبادئالكاردةفيالميثاقالكطنيك دستكر
: فترة العمل .4

المؤسسات استقلاليةتمالبدءفيالتحضيرلمرحمة1986كفينيايةسنة
مديكنيةالدكلة، لذلككانمف كارتفاعقيمةالديناركانييارنتيجةلانخفاضأسعارالبتركؿ،

 ديسمبر 22 ك 21الضركريالقيامبمجمكعةمنالإصلاحاتفيشتىالمياديف،الشيءالذيتحققمنخلالندكةتمعقدىايكمي 
،ككاناليدفمنياتحسينالقانكف الأساسي لمعاممكالمراسيمالتطبيقيةلو،ككضعمجنتينمتقييميذاالقانكف 1986

لغاءه  .كتقديمالاقتراحاتالعمميةبقصدتعديميأكا 
 :منأجمتكييفالعمؿ كتعديميكفقمخطةيتمتطبيقياعمى ثلاثمراحمتتمثؿالاقتراحاتكبعدذلكقدمتالمجنتانمجمكعةمف

 تحريرالمؤسساتمنالقيكدالتيفرضياالقانكف :)1989- 1988 ( الأكلىةالمرحؿ
لغائو . الأساسيالعامممعممكالتحضيرلمتعديلالشاممميذاالقانكنأكا 

  ىيمرحمةإصدارالتعديلاتالخاصةبسنقانكنجديد: ( 1990)المرحمةالثانية .
  متابعةإصداركافةالقكانينكالتعديلاتالخاصة: (1994 - 1990 )المرحمةالثالثة. 

                                                           
1

 35تٕؼعٚظتٕصاتط،اٌّطجؼاٌؽاتك،ص-
2

 35تٕؼعٚظتٕصاتط،اٌّطجؼاٌؽاتك،ص -



نلأجىر اننظري الإطار                                         نفظم الأول                                                    ا  

 
16 

 -90،كتجسيدالاقتراحاتالمجنتينالتيكجدتقبكلمنقبلالسمطاتصدرالقانكنرقـ1989كتطبيقالممبادئالكاردةفيدستكر
 المتعمقبعلاقاتالعمؿ،كلككنأنأحكاميذاالقانكنكردتبصفةعامة 1990-04-21:المؤرخفي11

 .كجبصدكرنصكصتنظيميةلتفصيميا
 جاءت لتنظيـ الأجكر كفؽ ما التنظيميةك أف نصكصوكمنخلالماسبقفإنتطكرالأجر بتطكر قانكنالعممفيالجزائر، 

يمميو ىذا القانكف بحيث يعتبر عاملا كؿ شخص يعيش مف حاصؿ عممو اليدكم أك الفكرم، ىذه القكاعد التي 
جاءت بحمكؿ لمشاكؿ الأجكر المطركحة كالقضاء عمى الفكارؽ المالية لنفس الكفاءة كالمسؤكلية تحت شعار لكؿ 

. حسب عممو كاخذ بمبدأ التساكم في العمؿ يستمزـ التساكم في الأجكر
قانون علاقات العمل : ثالثا

يتعمؽ ىذا القانكف بنظامالأجكرالذييسطرعمى الإطارالعاممتنظيمالأجكركيبيف الخطكطالعريضة، كما 
قانكنعلاقاتالعمممنالقكانينالحديثة،لكنجذكرىالتاريخيةتمتدإلىالفترةالاستعمارية، يعتبر

لا  الذيكانيطبقفيياالقانكنالفرنسيعمىالعمالفيالجزائركىكالقانكف الذيكانيطبقبعدالاستقلاؿ،مماجعمقانكنالعملالجزائرييتأخرا 
. أنيذاالتأخرلميمنعيمنالتطكر

 العامؿ بؿ ترؾ الأمر إلى الاتفاقيات الجماعية كالتزاماتإف ىذا القانكف لـ يتطرؽ بصكرة مفصمة إلى كؿ حقكؽ 
كالنظاـ الداخمي كعقد العمؿ كذلؾ يعني إخفاء الطابع التعاقدم عمى علاقات العمؿ لتدعيـ استقلالية 

. المؤسسات
: مميزات قانون العمل .1

: 1يتميزقانكنالعممبمجمكعةمنالخصائصالتيتجعميقانكنامتميزاعنسائرالقكانينالأخرىنذكر منياالمميزاتالتالية
 :ذاتيةالمصدر .أ 

مقارنةبالعديدمنفركعالقانكنالأخرل،يعتبرقانكنالعممذاتيالمصدر 
إذيعتمدفيإضافةإلىالنصكصالقانكنيةعمىأحكامذاتطابعاتفاقي، 

 .حيثتعتبرالاتفاقياتالجماعيةالتيتبرمبينالنقاباتكالاتحاداتالمينية كأصحابالعمممنالمصادراليامةكالمتميزةلقانكنالعمؿ
 :الصيغة الآمرة .ب 

يتميزقانكنالعممبأنقكاعدىآمرةكىذاعمىعكسمعظمفركعالقانكف الخاص 
مثلالقانكنالمدنيالذييحكميأساسامبدأسمطانالإرادة،كتعكد الطبيعة 

الآمرةلقكاعدقانكنالعملإلىتراجعمبدأسمطانالإرادةكتدخلالدكلة  
. لتنظيممجالالعممبكضعقكاعدآمرةلحمايةمصالحكحقكقالعماؿ،فلايجكزللأطرافالمتعاقدةمخالفتيا

 :نحوالتدويلالاتجاه .ج 
كالثقافيةفيتدكيمقكاعد كالاقتصاديةلقدساىمتالعكاملالسياسية

قانكنالعمؿ،فضلاعنإسياماتالمنظماتالدكليةالمتخصصةبمسائمقانكف 
                                                           

1
 .66، 27،ص2006،اٌٛؼٍطفٍشطحمأٛٔاٌؼٍّٛاٌضّأالاجرّاػً،زاضاٌصمافح،ػّاْ،ؼٍسِحّٛزضِضاْ-
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العمؿ،مثلالمنظمةالدكليةلمعمؿ،كمنظمةالعملالعربية،كالتيكانميادكر 
 .كبيرفيتدكيلالنصكصالقانكنيةالمتعمقةبالعممبفضلالاتفاقياتالدكليةالتي تبرميا

 
 
 

 :الواقعية .د 
تتضحخاصيةالكاقعيةفيقدرةكمسايرةقانكنالعممممختمفالتغيرات ك التطكراتك 

كالأكقات،لذلكيتميزقانكنالعمؿ كالأماكفيطبقفيكافةالظركؼ
 .بقدرتيعمىمراعاةحالاتالعمالكتقديرظركفيـ،كالتمييزبينمياراتيمكقدراتيـ فيالقيامبالمينالمختمفة

: مصادرقانونالعمل .2
يقصدبمصادرقانكنالعملالمنابعالتيتستقيمنياالقاعدةالقانكنية أساسياكمنشأىاكبياترسمحدكدىا ك نميز مصادر داخمية 

: ك خارجية ك سنذكرىا فيما يمي
 :المصادرالداخمية .1

 :تتمثلالمصادرالداخميةلقانكنالعممفيالمصادرالرسميةكالمصادرالتفسيرية
 . الدستكر، التشريع، النصكصالتنظيمية أحكامالقضاء:تتمثمفيمايمي: المصادرالرسمية

. الجماعية، النظامالداخميالاتفاقياتتتمثمفي العرفكالعاداتالمينية، : المصادرالتفسيرية
: المصادرالخارجية .2

عمىسمكالمعاىداتالدكليةعمى 20161مندستكرسنة 150 نصتالمادة
القانكف،كضمنعلاقاتالعممتعتبرالاتفاقياتالدكليةأىممصدرلقانكنالعمؿ ك المتمثمةأساسا 

فيالمعاىداتكالاتفاقياتالدكليةالصادرةعنمنظمةالعمؿ الدكليةك 
الإقميميةالصادرةعنالمنظمةالعربيةلمعمؿ،فضلاعف الاتفاقيات

، حيث تتمثؿ المصادر الخارجية لقانكف العمؿ 2الاتفاقياتالثنائيةالتيأبرمتياالجزائرمعبعضالدكلفيإطارالتعاكنالثنائي 
. الثنائيةالاتفاقياتالإقميمية؛، الاتفاقياتالدكليةالاتفاقيات:في

التسجيل المحاسبي للأجور : المطمب الثاني
يعتبر التسجيؿ المحاسبي الصحيح لعمميات المحاسبة مف أعمدة المؤسسة أك الإدارة بشكؿ عاـ كخاصة تسجيؿ 

. عمميات التكاليؼ ك مف بينيا الأجكر

                                                           
- 

1
 .2016ِاضغ 06،ِؤضذف16/01ًِٕاٌمأٛٔطلُ 150اٌّازج

2
 01-16 اٌّؼسي ٚ اٌّرُّ تّٛجة اٌمأْٛ ضلُ 1996 زٌؽّثط 08 ِؤضذح فً 76، جطٌسج ضؼٍّح ػسز1996 زٌؽّثط 07 اٌّؤضذف438ً-96ِطؼِٛطئاؼً -

 .2016 ِاضغ 07 ِؤضذح فً 14 جطٌسج ضؼٍّح ػسز 2016 ِاضغ 06اٌّؤضخ فً 
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سنحاكؿ في ىذا المطمب أف نتطرؽ بالتفصيؿ إلى مكضكع محاسبة الأجكر مف جانبيا النظرم ك ىذا عميو
. بالتطرؽ إلى مختمؼ الحسابات المستعممة في محاسبة الأجكر، التسجيؿ المحاسبي النظرم للأجكر

 الأجور تسجيل عممية في المستعممة الحسابات قائمة :أولا
سكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى قائمة الحسابات المستعممة في عمميات التسجيؿ المحاسبي للأجكر ك التي 

: تدخؿ في التسجيؿ الدفترم في دفتر اليكمية، ك تتمثؿ ىذه الحسابات حسب الأصناؼ فيما يمي
      

 
 .لمغير حسابات :04 الصنف حسابات .1

 .والحسابات المرتبطة بيم المستخدمين 42/ حـ
 1.لمعامميف المستحقة الأجكر صافي الحساب ىذا في يسجؿ :المستحقة الأجور المستخدمين 421/ حـ
 :مثؿ الإجتماعية لمخدمات المستحقة المبالغ الحساب ىذا في يسجؿ :الإجتماعية الخدمات أموال :422/ حـ

 .المؤسسات لجاف  المطاعـ،
 تزيد الاستغلاؿ نتيجة في كحصة % 20 أساس عمى النتيجة في منافع :النتيجة في الأجراء مساىمة 423/ حـ
. 2الأعماؿ رقـ لنتيجة 3%
 .الممنكحة الحساب عمى كالمدفكعات التسبيقات :المستخدمين 425/ حـ
 الكدائع المستممة:المستخدمين 426/ حـ 
 العماؿ أجكر عمى المعترضة المبالغ الحساب ىذا في يسجؿ :الأجور عمى الاعتراضاتمستخدمينلا 427/ حـ
 .القانكف بقكة
 :3استلاميا المطموب المنتوجات و دفعيا الواجب الأعباء المستخدمين 428/ حـ

 الكاجب العطؿ :مثؿ مستخدميو اتجاه كديكف المقفمة بالسنة الممحقة المنتكجات ك الأعباء الحساب ىذا في يسجؿ
  .منحيا المقرر كالمكافآت التشجيع كعلاكات  دفعيا،

 الضماف كصندكؽ الاجتماعيةالييئات حساب يخص :الممحقة والحسابات الاجتماعية الييئات 43/ حـ
 .كالتعاضديات كالنقابات الأخرل الييئات كمختمؼ الاجتماعي

 .الاجتماعيالضمان 431/حـ
 .الأخرى الاجتماعيةالييئات 432/حـ
 .الأعباء الواجب دفعيا- الاجتماعية الييئات 4386 / حـ
. استلامياإيراد مطموبة - الاجتماعية الييئات 4387 / حـ

                                                           
1

  .66 ص  ،"ؼاتك ِطجغ" ، 2008 جٌٍٍٛح 26 فً ِؤضخ ٚظاضي لطاض -
2

 .191 ص  ،2010 طثؼح اٌجاِؼٍح، اٌّطثٛػاخ زٌٛاْ اٌسٌٍٚح، اٌّحاؼثٍح اٌّؼاٌٍط ٚ اٌجسٌس اٌّاًٌ اٌّحاؼثً إٌظاَ ٚفك اٌّؼّمح اٌّحاؼثح جّؼح، ٘ٛاَ -
3

. 76ص ،" ؼاتك ِطجغ" ،2008جٌٍٍٛح26 فً ِؤضخ ٚظاضي لطاض -
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 :أخرى أطراف من لمتحصيل القابمة والرسوم الضرائب – الدولة 442 / حـ
 . IRG المؤسسة طرؼ مف دفعيا الكاجب .كالركاتب الأجكر عمى الضرائب الحساب ىذا في يسجؿ
 :المالية الحسابات - 05 الصنف حسابات .2

 ككذا العماؿ أجكر تسديد حالة في الحساب ىذا كيستعمؿ :يماثميا وما المالية والمؤسسات البنوك 51 / حـ
 :المستحقة كالضرائب الاجتماعي الضماف اشتراكات تسديد

.    حسابات بنكية512 / حـ
. (بالنسبة لمحسابات الدائم ) الييئات المالية الأخرى 517 / حـ
 .المؤسسة تقبضيا التي النقدية بالمبالغ خاص حساب كىك :الصندوق 53 / حـ

 .والإىتلاكات الأعباء ،الاستيلاكات مصاريف :المصاريف-06 الصنف حسابات .3
 إلى المدفكعة المصاريؼ ك لمعامميف الممنكحة المكافآت الحساب ىذا في يسجؿ :المستخدمين أعباء 63 / حـ

 الخ...التقاعد صناديؽ  ،الاجتماعي لمضماف الاجتماعية الييئات
 :التالية الفرعية الحسابات إلى ىذا تقسيـ يمكف :المستخدمين أجور 631 / حـ
 .القاعدم الأجر الحساب ىذا في يسجؿ :أجور و رواتب 6310 / حـ
 .الإضافية العمؿ ساعات لعدد المكافؽ المبمغ الحساب ىذا في يسجؿ :إضافية ساعات 6311 / حـ
 ك المسؤكلية، ك المردكدية مثؿ العلاكات قيمة الحساب ىذا في كيسجؿ :مكافآت و علاوات 6312/ حـ

 .الخ ...التمكث ك الخطر كعلاكات الضرر عف تعكيضات
 كمساىمة لمدكلة تدفع التي الحصة الحساب ىذا في يسجؿ :الاجتماعية لمييئات المدفوعة الاشتراكات 635/ حـ

 :التالية الفرعية الحسابات إلى الحساب ىذا تقسيـ كيمكف إلزامية،
 .الاجتماعي الضمان اشتراكات 6350 /حـ
 .التعاضدية اشتراكات 6351 /حـ
 .التقاعد صندوق في اشتراكات 6352 /حـ
 تدفعيا التي الأخرل الاجتماعية الأعباء قيمة الحساب ىذا في يسجؿ :الأخرى اجتماعية أعباء 637 / حـ

 .الخ...الصيفية كالمخيمات المدرسية المطاعـ :مثؿالاجتماعية النشاطات في لممشاركة المؤسسة
 مرتبطة مالية مزايا مف المستخدميف استفادة عند الحساب ىذا يستعمؿ :لممستخدمين أخرى أعباء 638  /حـ

 .بالأجكر
 المفركضة الرسكـ ك الضرائب قيمة الحساب ىذا في يسجؿ :المماثمة والمدفوعات والرسوم الضرائب 64/ حـ

 .المؤسسة عمى
 .الأجور عن المماثمة والمدفوعات والرسوم الضرائب 641 /حـ

. نظريا للأجور المحاسبي التسجيل :ثانيا
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يمكف أف يحتكم قيد إثبات عناصر الأجكر ك الاقتطاعات عمى الأجكر التي يتحمميا الأجراء عمى مستكل 
 :اليكمية المساعدة للأجكر فيما يمي

 

:  الأجرتسجيم عًهية .1

 

 

 :تسجيم انًظاريف انتي تتحًهها انًؤسسة .2

 اٌرً ذرحٍّٙا اٌّؤؼؽح الاجرّاػًإشثاخ أػثاء الاشرطاواخ اٌّسفٛػحٌٍضّاْ 

 

6350 

 

 

 

 

 

431 

 

 الاجرّاػًاٌّسفٛػحٌٍضّاْالاشرطاواخ / ـح

 

 الاجرّاػًاٌضّاْ / ـح

 

 .اشرطان اٌضّاْ الاجرّاػًأػثاء
 

 

xxxx 
 

 

 

xxxx 

 

 :الاجتًاعي انضًاٌ اقتطاعات تسديد  عًهيةتسجيم .3

ِٓ ِجّٛع  09 % : ً٘اٌّمرطؼح ِٓ أجط الأجٍطالاجرّاػًذؽسٌس ِجّٛع اشرطاواخ اٌضّاْ 

 . ِٓ الأجط إٌّصة%26:  ً٘اٌرً ٌرحٍّٙاصاحة اٌؼًّأجطٖ إٌّصة، ٚ أِا 

 

63100 

63101 

63111 

63122 

63123 

63125 

63126 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

421 

427 

431 

4420 

 

 

 اٌماػسيجطالأ / ـح

 ؼاػاخ إضافٍح/ حـ 

 ػلاٚجاٌّطزٚزٌحاٌفطزي / ـح

 ذؼٌٛضاٌضطض / ـح

 ذؼٌٛضؼّلإٌّصة / ـح

 ذؼٌٛضاٌؽٍح / ـح

 ذؼٌٛضإٌمً / ـح

 

 الأجٛضاٌّؽرحمح/ ـح

 اػرطاضاخ ػٍى الأجٛض / حـ

 %09الاجرّاػًاٌضّاْ/ ـح
 اٌضطٌثحػٍىاٌسذلالإجّاًٌ / ـح

 

إشثاخ أجط اٌشٙط 

 

xxxx 

xxxx 

xxxx 

xxxx 

xxxx 

xxxx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxxx 

xxxx 

xxxx 

xxxx 
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431 

 

 

 
 

512 

 

 الاجرّاػًاٌضّاْ / ـح

 

 اٌثٕه / ـح

 

 الاجتًاعيتسديد انضًاٌ 

 

xxxx 

 

 

 

 

xxxx 

 . اٌضطٌثح ػٍى اٌسذً الإجّاًٌ:تسديد انًظاريفعًهية تسجيم .4

 

442 

 

 

512 

 

 اٌضطٌثحػٍىاٌسذلالإجّاًٌ /ـح

 

 اٌثٕه  / ـح

 

 ذؽسٌس اٌضطٌثحػٍىاٌسذلالإجّاًٌ

 

xxxx 

 

 

 

 

xxxx 

 

 

 
 

 :انعًالر وجأتسديد تسجيم عًهية  .5

 

 

421 

 

 

 

 

 

 
 

512 

 

 الأجٛضاٌّؽرحمح /ـح

 

 اٌثٕه  /ـح

 

ذؽسٌس الأجط اٌّؽرحك 

 

 

xxxx 

 

 

 

 

 

 

 

 

xxxx 

 

 

التقـاعـــدوالمعاشات : ثــالثــــــــا
 :التقــاعـــد .1
 :تعريف التقاعد .أ 

، 1نعرؼ التقاعد عمى أنيانقطاعالعاممعنأداءعمميك التكقؼ عمى تقاضي الأجر منالعملالذم كاف يقكـ بو
 مف التقاعد ك معاشو بعد كالاستفادةكيحكلإلىصندكقالتقاعدمباشرةلمتكفمبراتبيالجديدالذيسيختمفحتماعنراتبيالسابؽ ، 

 أىميا بمكغ شرط السف الإجبارم ك الذم يختمؼ مف دكلة إلى أخرل ك فتكفر الشركط الازمة لذلؾ، كـ
 الاجتماعيأك الضمافالاجتماعيسنة مثؿ مؿ تعمؿ بو دكلتنا، كما تكمؼ الدكلة صناديؽ التأميف 60 فيالغالبيحددب

 . مف أجؿ حصكلالعاملالمتقاعدعمىمعاشتقاعديكافأكالحصكلعمىمساعدات ماليةفيحالاتالعجزكالإعاقة

                                                           
 .37ص1987،اٌما٘طج،اٌساضاٌفٍٕحٌٍٕشطٚاٌرٛظٌغ،اٌؼلالاذالأؼطٌحٌٍّؽٍٕٕٛذٛافمّٙإٌفؽً،ِحّسٔثٍٍؼثساٌحٍّس- 1
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: تعريف المتقاعد .ب 
 -12 83ىكالشخصالذيتحصمعمىحقيفيالتقاعدبعدفترةزمنيةمحددةمنالعمؿ كقدحددقانكنالتقاعدالجزائريرقـ 

: شركطالحصكلعمىأجرالتقاعد كما يمي
 ؛ سنةمنالعـ 32: في فترةالعمؿ 
 ؛سنةفمافكقعندالنساء 45  سنةفمافكقممرجالك50مف : سنالعاملالمقبمعمىالتقاعد 
 يخمفاف في سف التقاعد فقط: جنسالعاممذكرأكأنثى. 

ذلؾ الفردالذييعممفيعممحككميكيخضع لنظامالتقاعدك يخضع لنسبة معينة  أنوكما يمكف أف نعرفو
منراتبيالشيريأثناء سنكات فترة عمميعمىأنيحقمو الحصكؿ عمىراتب الاقتطاعمف

جبارم مثؿ أف اختيارمتقاعديكفقنسبمحددةليذاالغرضسكاءكانالتكقؼ عنالعمؿ   مثؿ التقاعدأكا 
 1.يحدثميمايمنعيمنالعممكعجزكميأكجزئي 

: أنواعالتقاعدفيالجزائر .ج 
كتبعاليذا ،تختمفسنكاتالخدمةالفعميةمنمكظفإلىآخركمنقطاعإلىآخر

التيكانيشارؾ فييا كمعامؿ سكاءفيالقطاعالحككمي للاشتراكاتالتيكضعياالمشرعتبعا،تمتحديدثلاثأنكاعممتقاعدالاختلاؼ
كاف أك في القطاع الخاص،حفاظاعمىالحقكقالمالية 

بتكفيرأجرشيريمناسبمنكعالتقاعدالذيتحصؿ عميو، ،لممكظفكضمانالقضاءفترةتقاعدمريحة
 2: إلى الأنكاع التالية،1983المؤرخ في جكيمية  12- 83كينقسمالتقاعدحسبالقانكنالجزائريرقـ 

 التقاعدالعادي :
يعتبر ىذا النكع مف التقاعد حؽ لمعمؿ الذم أتـ مسيرتو المينية بشكؿ عادم ك بمغ السف المشركط لمتقاعد، ك 

 في الضماف الاشتراؾمع ،سنة عمؿ عمى الأقؿ 15 سنةكأتمكامدة 60 يستفيدمنيذاالنكعمنالتقاعدالمكظفكنالذينبمغكا
، فيحاؿ العامؿ في ىذا النكع إلى التقاعد دكف 3 12-83 مف القانكف 06، حسب ما تنصو المادة الاجتماعي

 .إيداع طمب أك إذف مسبؽ
 التقاعددونشرطالسن :

سنو كاممة  32  لمدةCNRيستفيدمف ىذا التقاعدكمعامممو صفة الأجير قامبالاشتراكمديالصندكقالكطنيممتقاعد 
 سنةيمكنإحالتو  60 كىنايسقطشرطالسنبمعنيحتىمككاف سنالعاملأقممف،بتقديمو لطمب الإحالة عمى التقاعد

 .عمىالتقاعد
 التقاعدالنسبي :

                                                           
1

 11،ص 2005ِطوع اٌسضاؼاخ ٚ اٌثحٛز ، 372اٌؼسز،ِجٍحجاِؼحٔاٌفاٌؼطتٍحٌٍؼٍِٛالإٍِٔح،ذسضٌثٛذأٍ٘لاٌّطشحٍٍٍٕرماػس،ٍٕ٘سٌّحّستٕؼثساٌؼعٌع- 
 .ٚاٌرؼٍٍّاذاٌّرّّحٚاٌّؼسٌحٌٗ، المتعلق بالتقاعد12-83، القانون 1983، الصادرة سنة 28الجريدة الرسمية العدد - 2
3

 .1803، ص 06، المادة رقم المتعلقبالتقاعد83-12القانونالجزائريرقم-



نلأجىر اننظري الإطار                                         نفظم الأول                                                    ا  

 
23 

 لمبمد، فقد الاجتماعيةلا يعتبر مقياس السف العامؿ الكحيد لتسريح العماؿ بؿ تتحكـ الظركؼ الإقتصادية ك 
 نتجت عنيا عدة اتفاقيات مع صندكؽ النقد كاقتصادية عدة إصلاحات سياسية 1988عرفت الجزائر بعد سنة 

الذم جاء بفكرة جديدة تتمثؿ في تسريح العماؿ قبؿ سف تقاعدىـ القانكني كىي ما يعرؼ  ( F M I )الدكلي 
. بالتقاعد النسبي

 
 :شروطو .د 

 1: يقدـ بناءا عمى طمب العامؿ ك يجب أف يستكجب الشركط التالية 
 ؛سنةمنالخدمةالفعميةعمىالأقؿ 20 سنةمعتأدية 50 بمكغسف: بالنسبةلمرجؿ. 
 سنةمنالخدمةالفعميةعمىالأقؿ 15 سنةمعتأدية 45 بمكغسف: بالنسبةلممرأة. 
 :المعــــاش .2

 :تعريف المعاش .أ 
ىك مبمغ مف الماؿ يتقاضاه العامؿ في فترة تقاعده ك الذم كاف أجير خلاؿ فترة عممة، تنتقؿ ىذه الأمكاؿ مف 

 ك تسمى معاشا، فيستفيد مف ىذه الاجتماعيقانكف العمؿ ك التي كانت تسمى أجكرا إلى قانكف الضماف 
  ك يؤمف ىذا المعاش كؿ مف الانخراط عمى التقاعد ك تكفرت فييـ شركط اتحصمكالمعاشات المنخرطكف الذيف 

 لغير الأجراء، ك ىك نكعاف المعاش المباشر ك الاجتماعيالصندكؽ الكطني لمتقاعد ك الصندكقالكطني لمضماف 
. المعاش المنقكؿ

: المعاشالمباشر .ب 
يقصدبالمعاشالمباشرمبمغامنالماليتقاضاىالمكظفأكالمستخدمإثرانتياء خدمتيبصكرةنظامية أك 

بعدإصابتيبعجز،كذلكمقابلالمبالغالتيتقتطعمنأجرتيكمساىماتالدكلةأكالجماعاتالمحمية أك المؤسسةالتابعةليا، أما 
منحةالمعاشالمباشرىيمبمغماليمحددلينفسطابعالراتبالتقاعدم 

كيخضعمنفسالقكاعدالتيتحكمالتقاعدباستثناءقاعدةالحدالأدنى،كقدخصص 
التشريعالجزائريمنحةالتقاعدلمعمالالأجراءكغيرالأجراءالذينمميستكفكاشرطمدة الخدمةللاستفادةمنمعاشالتقاعدك بنفس 

. 2 المتعمقبالتقاعد12-83منالقانكف  47 شركطو ك ذلكبمكجبأحكامالمادة
 :المعاشالمنقول .ج 

ك ىي  الحقكؽ يعرؼ المعاش المنقكؿ أنو راتب المتقاعد المتكفى المنقكؿ إلىذكم
دالأسرةأك الأشخاصالذينكانكايعتمدكنعمىمعاشالمتكفيفي االمبالغالماليةالتييستفيدمنيابعضأفر

ييدفالتشريع إلىضماف بالمعاشالمنقكؿ إستمرارية الأسرة ، ك تبيالتقاعدمابرأك حياتو،أيالأشخاصالذينكانيعكليمبأجره
 .لحياتيا العادية مف بعد كفاة العامؿ

                                                           
 1994 ِاي 26 اٌّؤضذفً -9410 لأِطاٌرشطٌؼٍطلُا-1
2

 12-83ِٕاٌمأْٛ  47  اٌّؼسٌحٌٍّازج1999-09-22 اٌّؤضذفً 33-99اٌؼاشطجِٕاٌمأٛٔطلُ   - 
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 :)ذويالحقوق)المستفيدونمنالمعاشالمنقول .د 
بعدكفاةصاحب المعاشالأصمي،ينتقؿ المعاش إلى المخكليف قانكنا ك المستفيديف منو مف بعده كىـ الأرامؿ سكءا 

 .الاجتماعية المتعمؽ بالتأمينات 11-83كاف الزكجة ك الزكج، الأكلاد ، الكالديف، حسب ما جاء بو القانكف 
 
 

 والأرملمعاشالأرممة: 
، مع إثبات 1 مف معاش زكجيا المتكفي ك لا تخضع الأرممة لنفس شركط السف الاستفادةمف حؽ أرممة المتكفى 

 ،ك في حالة إعادة الأرممة زكاجيا فإف المعاش يؤكؿ إلى نصيب الأكلاد بالتساكم، أما إذا 2الزكاج بعقد شرعي 
 .تعددت الأرامؿ فإف المعاش يقسـ بينيف بالتساكم

منالشيرالذييميكفاة بتداء منالمعاشالمنقكلاالاستفادةأما بالنسبة لمزكج أم الأرمؿ فيمكنو
 1984 الصادرفيعاـةئرمازكجتيالمكظفةأكالعاممة،بعدأنيثبتزكاجيبيابعقد شرعيطبقالقانكنالأسرةالجز

 .كلايسقطحقيفيالمعاش بإعادتيممزكاج
 معاشالأولادالمكفولين: 

 :كىمالأكلادالذينتتكفرفييمالشركطالآتية3لقد ذكر المشرعالأكلادالمكفكلينالمصنفينبذكيالحقكؽ
 ؛سنة 18 أنلا تزيدأعمارىمعف -

 21 تحت الرعايةالطبيةقبمسفالابففيحالةماإذاكافأك ،الدراسةكلكفاسنةإذاكانكايز 21 أنلا تزيدأعمارىمعف -
 ؛سنةفلايقيدبشرطالسنقبمنيايةالعلاج

 ؛رتقمعف نصفالأجرالأدنىالكطنيالمضمكفكسنةإذاأبرمبشأنيمعقدتميينيقضيبمنحيمأج 25 أنتقلأعمارىمعف-
. ضمزمنةتمنعيمعنممارسةالعمؿالايشترطتحديدالسنملاستفادةبالمعاشالمنقكلبالنسبةللأيتامالذينيعانكنعاىاتأكأمر -

 يعاش الأطىل :

 ج ذحد وفاياٌىٌٛٔٛؽرفٍس الاصٛي ِٓ ِؼاؾ إٌّمٛي حؽة ِا شوطٖ اٌّشطع اٌجعائطي تشطط أْ 

 ِٓ الأجط اٌٛطًٕ الأزٔى %75اٌّؼًٕ فً حٍاذٗ ٚ أْ ذىْٛ ِٛاضز اٌؽٌٕٛح ٌلأصٛي ألً ِٓ 

 ِٓ ِؼاؾ الإتٓ وّا ٌؽرطٍغ الأٚي اٌجّغ تٍٓ ػسج ٌلاؼرفازجاٌّضّْٛ وُ لا ٌشرطط ػاًِ اٌؽٓ 

 .ِؼاشاخ ِٕمٌٛح زْٚ أْ ٌرجاٚظ ِثٍغ اٌّؼاؾ الإجّاًٌ اٌحس الألصى اٌصي ٌحسزٖ اٌرٕظٍُ
 عرض وتحميل الدراسات السابقة: المبحث الثالث

 :لقد تـ التطرؽ الى حيثيات مكضكعنا العديد مف الباحثيف سابقا، كفيما يمي سنعرض بعض ىذه الدراسات
 عرض الدراسات السابقة: المطمب الاول

 (المحمية)الدراسات العربية : اولا

                                                           
1

 .36 ٚ 31، اٌّٛاز 18/09/1996 اٌّؤضخ فً 310-96اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي ضلُ  - 

 .32، اٌّازج 18/09/1996 اٌّؤضخ فً 310-96اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي ضلُ 2-

- 
3

 .67، اٌؽاٌف اٌصوط، اٌّازج اٌّرؼٍمثاٌرإٍِٔاذالاجرّاػٍح، 83-11 اٌمأْٛ 
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دراسة بكخركبةكمثكمرسالة تخرجمنيمشيادة الدكتكراه فيعمكمالقانكنالعاـ، تخصص حقكؽ، : :الدراسة الأولى .1
، تيدؼ ىذه "تطورسياسةالأجورفيالجزائر" ، الرسالة بعنكاف 01كميةالحقكؽ سعيدحمديف، جامعةالجزائر 

الدراسة إلى تحديد العلاقة بيف القانكف الأساسي لمكظيفة العمكمية ك البنكد الإدارية لممؤسسات مف 
كىك أىميتولمقانكنالإدارمبمنحىكالذملمكظيفةالعمكميةسياسات الأجكر ك غيرىا، فإنالقانكنالأساسي

، الكظيفةالعمكميةالأجكرفيسياسةالمكظفاتجاهيحددكضعيةالذم
كمبدأككيدفممحصكلعمىمرتبأكأجريعد فالالتحاقبالكظيفةالعمكمية

 .حقكقيك كاجباتوجميع،ممايحيلإلىالمركزالقانكنيمممكظفالذييتمخص فيالكظيفةالعمكميةفرعامميزالقانكف
دراسة سراج كىيبةمذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة ماجستير في :الدراسة الثانية .2

العمكـ الإقتصادم ة تخصص اقتصاد كتسيير المؤسسة بجامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ، المذكرة 
، تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد "دراسة إقتصادية قياسية عمى مدى عدالة الأجور في الجزائر" بعنكاف 

مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالأجكر كدراسة سكؽ العمؿ كتككيف الأجكر ككذالؾ الربط القياسي بيف 
الأسعار كالأجكر ك حكؿ عدـ كجكد عدالة في الأجكر التي يتقاضاىا العماؿ الجزائريكف ، كما ترتكز 
ىذه الدراسة عمى العكامؿ الإقتصادية المؤثرة في الأجر كدكر سكؽ العمؿ في تحديد الأجر كمفيكـ 

. عدالة تكزيعيا

دراسة عبد السلاـ مختار عبد السلاـ مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى :الدراسة الثالثة .3
الحد الأدنى للأجكر ك أثره عمى التكظيؼ كالبطالة في " شيادة ماجستير في الاقتصاد، كانت بعنكاف 

، تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة أثر مستكيات الأجكر القريبة أك المساكية لمستكيات المعيشة "السكداف 
عمى مستكل التكظيؼ كالعمالة ك تكصمت إلى أف سياسة التحرير الإقتصادم ك رفع الدعـ الحككمي 
عف الخدمات الأساسية لممكاطف مف تعميـ كصحة كسمع ضركرية أضر بأجكر الحقيقية في الاقتصاد 

كساعد عمى ارتفاع التضخـ كأف سياسة تعديؿ الحد الأدنى للأجكر في السكداف غير فعاؿ لاف زيادة في 
.  مستمر طكاؿ الكقتارتفاعالأجر تتـ لمرة كاحدة في مدة زمنية طكيمة لكف الأسعار تظؿ في 

دراسة عريفي عكدة مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة ماجستير :الدراسة الرابعة .4
حصاء بجامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ، حيث تناكلت ىذه  فيالعمكمالإقتصادية تخصصاقتصادتطبيقيكا 

الدراسةأىمالمتغيرات التي تؤثر عمى الأجر في الجزائر بالإضافة إلى محاكلة معرفة تأثيرىا عمى العمالة 
مف خلاؿ الكقكؼ عمى مختمؼ العكامؿ التي تفسر الأجر ك سياسة التشغيؿ ك تطكرىا عبر المراحؿ 
المختمفة لتطكر الاقتصاد الجزائرم، ك معرفة التغيرات الحاصمة في معدلات نمك الأجكر التي لـ تكف 
ناجمة عف التغير في معدلات البطالة ك إنما كانت ناجمة عف معدلات التضخـ مف جية          ك 

 .معدلات نمك الإنتاجية مف جية أخرل
المتخصصةفي العمياالدراساتلنيمشيادةفلاح مذكرةمكممةماربادراسة :الدراسة الخامسة .5

كالتسيير، تيدؼ ىذه الدراسة إلى الاقتصادية جامعةمنتكريقسنطينةكميةالعمكـ"التنميةتسييرالجماعاتالمحميةك"
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دراسة العلاقة بيف المؤسسة ك عماليا بمختمؼ الطرؽ، حيث أف اليدؼ الرئيسي لممؤسسة ىك 
بناءعلاقةطيبةمععمالياكذلكعنطريقالأجر،بحيثتسعىإلىجعلالعامؿ 

لىالأىميةالتييمعبياالأجرسكاءبالنسبةلياأكبالنسبةلمعامؿ كيمكنإبرازىذا  .يبذلأقصىمجيكداتيبالنظرا 
 .الكاقعمنجانبينأحدىمااجتماعيكالأخراقتصادم

دراسة بغدادم جميمة مذكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى شيادة :الدراسة السادسة .6
 في التعميـ الاستثمارأثر " ماجستير في العمكـ الإقتصادية، بجامعة دالي إبراىيـ، الجزائر، كانت بعنكاف 

،مف إعداد الطالبة بغدادم جميمة ، تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة " عمى النمك الإنتاجي في الجزائر
 التعميـ في التأشيرة عمى الدخؿ الفردم ك أيضا عمى النمك الإقتصادم  في الجزائر قالدكر الذم يمعب
 في الاستثمار، ك تعتبر الدراسة الأكلى في الجزائر التي تقيس  أثر 2003 إلى 1975خلاؿ الفترة مف 

 ذلؾ انعكسالتعميـ ك التككيف ك الدخؿ الفردم بحيث كمما كصؿ الفرد تعميمو إلى مراحؿ أعمى كمما 
 يككف مجدم أكثر إبتداء مف المرحمة الثانكية فما فكؽ ك بالتالي تـ الاستثمارعمى زيادة دخمو ك ىذا 

 . أنو كمما زاد المستكل التعميمي لمفرد كمما زادت إنتاجية مجسدة في الجر الحقيقياستنتاج
 ك التجارة ك المالية، مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الاقتصادمجمة دراسات في :الدراسة السابعة .7

محددات الأجكر في القطاع الصناعي " ، بعنكاف 2016 لسنة 01 العدد 05، المجمة رقـ 03الجزائر 
، مف إعداد الأستاذ زيدكف جماؿ ك الأستاذ صحراكم بف 2013 إلى 1980لفترة الممتدة "  في الجزائر

شيخة، ييدؼ ىذا البحث إلى معرفة مختمؼ التعاريؼ ك المصطمحات ك محددات الأجكر أكلا، ك دراسة   
 إلى 1980ك تحميؿ محددات الأجكر في القطاع الصناعي في الجزائر خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة 

 نمكذج التكامػؿ المشػترؾ ك قػد أظيرت النتائج إلػى كجكد علاقػة طرديػة بيف باستعماؿ ، ك ذلػؾ 2013
 .الأجػكر ك الإنتاجيػة الكميػة

 :الدراسة الثامنة .8
 لسنة 01مجمة مف إعداد منظمة العمؿ الدكلية ، مكتب العمؿ الدكلي، إدارة معايير العمؿ الدكلية، العدد 

مارتف أكلز، شكنا أكلني ك مانكيلا تكمي، ييدؼ ىذا : ، بعنكاف المساكات في الأجكر، مف إعداد الباحثيف2013
البحث عف المساكات ك الإنصاؼ في تقدير العمؿ الذم يؤديو كؿ مف الرجاؿ ك النساء، ك القضاء عمى التمييز 

. في تحديد الأجكر
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 خلاصة الفصل

 القدـ، إذ كاف الإنساف يعمؿ مف أجؿ تكفير قكتو اليكمي كيعامؿ كالعبيد، إلى  مفاىيـ الأجكر منذلقد اختمفت
كقتنا الحالي حيث أصبح يعمؿ بشركط ك بحقكؽ، إذ أصبح للأجكر دكر  أساسي في حياة لإنساف، ك رغـ كؿ 
ىذه الإختلافات فإف كؿ المفاىيـ متفقة عمى أف الأجكر ىي ما يحصؿ عمييا الفرد مقابؿ العمؿ الذم يقدمو 
لشخص آخر طبيعي أك معنكم، كتأخذ الأجكر عدة أشكاؿ أك أنكاع   فيناؾ الأجر الدكرم كغير الدكرم، ك 
الأجر الإسمي ك الحقيقي، كالأجر المتحرؾ ك الثابت، كما يمكننا أف نميز بيف إجمالي الأجر كىك ما يستحقو 
الفرد  مف أجر قبؿ خصـ الاقتطاعات  ك صافي الأجر كىك ما يحصؿ عميو العامؿ بعد خصـ الاقتطاعات، 

كما ك تمعب الأجكر أدكارا عدة منيا الدكر الاقتصادم، الاجتماعي، النفسي كالأخلاقي  
 الأجكر عدة أشكاؿ أك أنكاع   فيناؾ الأجر الدكرم ك الأجر غير الدكرم، ك الأجر الإسمي ك الأجر تخذكقدات

الحقيقي، كالأجر النقدم المتحرؾ ك الأجر النقدم الثابت ك الأجر العيني، كما تعتمد طرؽ تحديد الأجكر عمى 
،  إلا أف للأجكر عدة عكامؿ تؤثر في المزدكج المعيار ك  المردكدية معيار المدة، معيار عدة معايير ك ىي

.القكانيف كالتشريعات السائدة في المجتمع، مستكيات الأجكر السائدة في سكؽ العمؿ: تحديد مستكياتيا أىميا



 

 

 

 
انفصم 

:انثاني  
 دراسة ميدانية 
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: تمييد
بعد أف تناكلنا في الفصؿ السابؽ عمكميات نظرية حكؿ مكضكع الأجكر ك محاسبتيا أردنا تكثيؽ ىذه الدراسة 

 نستطيع مف خلاليا تحديد مدل في غرفة التجارة كالصناعة لكلاية عيف الدفمى حتى حكؿ ما سبؽ بدراسة تطبيقية
. تطابؽ ما ىك المكجكد في الجانب نظرم كما ىك مكجكد عمى أرض الكاقع

لذلؾ سكؼ نتطرؽ في ىذا  الفصؿ إلى مبحثيف، المبحث الأكؿ نستيمو بإعطاء نبذة عف غرفة التجارة 
لكلاية عيف الدفمى، مياـ ك مؤىلات الغرفة كىيكميا التنظيمي، لننتقؿ في المبحث الثاني «  زكار » كالصناعة 

. إلى دراسة سيركرة الأجكر ، بتحديد كيفية حساب الأجر في المؤسسة ك معالجتو محاسبيا
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 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
تتمتع  (EPIC)1مؤسسة عمكمية ذات طابع تجارم كصناعي« الزكار » غرفة التجارة كالصناعةتعتبر 

 المالي كتكضع تحت كصاية الكزير المكمؼ بالتجارة، كىي تعتبر لدل السمطات كالاستقلاؿبالشخصية المعنكية 
سنحاكؿ في مبحثنا . العمكمية كمصالح عامة لقطاعات التجارة كالصناعة كالخدمات في إطار دكائرىا الإقميمية
، مياـ ك « الزكػػار»ىذا أف نتطرؽ إلى ىذا المكضكع مف خلاؿ التطرؽ إلى تعريؼ  غرفة التجارة ك الصناعة 

 .الييكؿ التنظيمي ليامؤىلات الغرفة ك
 عين الدفمى« الزكار » التعريف بغرفة التجارة والصناعة  : المطمب الأول

« الكنشريس»   كمكتب تابع لغرفة التجارة ك الصناعة1984سنة « الزكػػار » تػـ إنشاء غرفة التجارة كالصناعة 
ىدفيا ىك تنشيط المحيط الإقتصادم كمتابعة المؤسسات  (EPA)2بالشمؼ كمؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم

 .      3الإقتصادية
« الزكػػار »  كمثؿ كمغرؼ التجارة كالصناعة الجزائرية ، أصبحت غرفة التجارة كالصناعة 1987 في سنة 

  : مستفيدة مف إجراءات المراسيـ التنفيذية التالية ( EPIC) مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي كتجارم
 . كالمتضمف إنشاء غرؼ التجارة كالصناعة1996 مارس سنة 03 المؤرخ في 93-96المرسكـ التنفيذم رقـ 
 كالمتضمف إنشاء الغرفة الجزائرية لمتجارة ك 1996 مارس سنة 3 المؤرخ في 94-96المرسكـ التنفيذم رقـ 

. الصناعة
حيث أصبحت تحت كصاية كزارة التجارة مع الحفاظ عمى مسؤكليتيا المعنكيةك كذا إستقلاليتيا المالية ك يتـ 

  :تمثيؿ المصالح العامة لمقطاعات التالية
 .التجارة ، الصناعة  ، الخدمات ك مؤسسات الأشغاؿ العمكمية عمى المستكل المحمى لكلاية عيف الدفمى

ميام غرفة التجارة والصناعة : المطمب الثاني
في خمس مجالات مختمفةك تككؿ ليامياميا طبقا لأحكاـ المرسكـ « الزكػػار » تتدخؿ غرفة التجارة كالصناعة 

: 4  93-96التنفيذم رقـ 
 :الإستشارة .1

 حكؿ جؿ المكاضيع في حدكد مجاؿ تخصصيا الاقتصادييفتقدـ كؿ الآراء كالمقترحات لصالح المتعامميف 
. بطمب مف السمطات العمكمية

 
 
 

                                                           
1-EPIC : Etablissement public à caractère industriel et commercial. 
2-EPA : Etablissement public à caractère administratif 
3 .،ٌٛلاٌح ػٍٓ اٌسفٍىاضــغطفح اٌرجاضج ٚاٌصٕاػحاٌعن: المصدر  
4

. اٌّرضّٓ إٔشاء غطفح اٌرجاضج ٚاٌصٕاػح،1996 ِاضغ 03 الموافقلـ 1416 شوالعام 14اٌّؤضخ ف93ً-96اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي  -  
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:  المعمومات .2
تلاحظ ك تحمؿ كضعيات نشاطات التجار، الصناعييف ك تقدـ معمكمات لمسمطات العمكمية ك منخرطي الغرفة 

، إضافة إلى تكفير كنشر الكثائؽ كالمعطيات الإقتصادية مف خلاؿ اختصاصياحكؿ كؿ المسائؿ التي ضمف 
. الاقتصادييفالإعلانات لممتعامميف 

 :الترقية .3
 بالطبع حكؿ طبيعة كجدكل كضركرة اختصاصياتأخذ عمى عاتقيا كؿ العمميات ذات الطبيعة الترقكية في مجاؿ 

كؿ مشركع، كما تنظـ كتشارؾ في المعارض كالصالكنات الكطنية كالدكلية مف أجؿ تشجيع الإبداع كتطكير 
 . المؤسسات خاصة المتعامميف المحمييف

:  المساعدة .4
تضمف إعادة تأىيؿ المنخرطيف كذلؾ بتنظيـ ممتقيات، أياـ دراسية كغيرىا، ك تقدـ كذلؾ المساعد التقنية 

. يكجيكنيالممتعامميف، ك كذا حؿ كؿ الصعكبات التي 
 الييكل التنظيمي لمغرفة :المطمب الثالث

تتألؼ غرفة التجارة كالصناعة مف ثلاثة ىيئات ك لكؿ ىيئة مجمكعة مف الأعضاء منتخبيف دائميف أك قابميف 
 : 1لمتجديد أك أعضاء شركاء حسب كؿ ىيئة ك ىـ

 الجمعية العامة
 مكتب الغرفة
 المجاف التقنية

. 93-96 مف المرسكـ التنفيذم 08ىذا ما حددتو المادة 
 :الجمعية العامة .1

 عضك دائميف ينتخبيـ منتسبك الدائرة 22مف « الزكػػار » تتككف الجمعية العامة لغرفة التجارة كالصناعة 
 . ، كمف أعضاء شركاء (المنخرطيف )الإقميمية لمغرفة 

  ؛"أعضاء الغرفة" يأخذ أعضاء الجمعية العامة لمغرفة صفة 
 ينتخب أعضاء الجمعية العامة لمدة أربع سنكات قابمة لمتجديد؛ 
 يمثؿ أعضاء الغرفة المنتخبكف خلاؿ نيابة عامة جميع المنتميف ميما تكف أصنافيـ المينية كمكانيـ؛ 
  يعتبر أعضاء شركاء في الغرفة بصفة إستشارية، الممثمكف عمى الصعيد المحمي، كالإدارات؛ كمنظمات

 أرباب العمؿ كالييئات العمكمية التي تيـ مياميا نشاط الغرفة؛
 تجدد فترة نيابة الأعضاء الشركاء مع كؿ تجديد لمجمعية العامة لمغرفة؛ 

                                                           
1

 .(ِطجغ ؼثك شوطٖ)  93-96ِٓ اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي  (08) اٌّازج -
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  تنتخب الجمعية العامة مف بيف أعضائيا الدائميف رئيسا كنائبي رئيس، يحممكف تباعا صفة الرئيس
 كنائبي رئيس الغرفة؛

  في دكرة عادية مرة كاحدة في السنة بناء « الزكػػار » تجتمع الجمعية العامة لغرفة التجارة كالصناعة
 .عمى إستدعاء مف رئيسيا

 :مكتب الغرفة .2
مف أعضاء ينتخبكف مف بيف أعضاء الجمعية العامة لمغرفة « الزكػػار » يتككف مكتب غرفة التجارة كالصناعة 

الدائميف لمدة سنتيف قابمة لمتجديد،ك تتنافى في ذلؾ صفة عضك مكتب الغرفة مع صفة رئيس نقابة مينية أك 
 :جمعية ذات طابع سياسي أك كظيفة حككمية، إذ يتككف المكتب مف

  ؛أعضاء لصالح الغرفة (06)ستة 
  ؛أعضاء دائميف (3)عضك إضافي عف كؿ شريحة كاممة مف ثلاثة 
 ؛رئيس الغرفة كنائبيو ىـ عمى التكالي رئيس مكتب الغرفة كنائبيا 
 يككف مدير الغرفة عضكا في المكتب بقكة القانكف. 
 :  التقنية لمغرفةالمجــان .3

 كتكصياتيا كصياغتيا فيما كاقتراحاتياالمجاف التقنية ىي أجيزة دائمة لمتفكير كالدراسة تتكلى ضبط آراء الغرفة 
 . الضركرية بشأنيابالاستشاراتيخص المسائؿ المتعمقة بمجاؿ اختصاصيا، كذلؾ بعد فحصيا ك القياـ 

، يشرؼ رئيس الغرفة عمى أشغاؿ المجاف التقنية كتنسيقيا ك يمكف أف ينشئ رئيس الغرفة بمقرر لجانا تقنية فرعية
 مكتب الغرفة ، كذلؾ قصد معالجة مسائؿ أك مكاضيع استشارة رؤساء المجاف التقنية كبعد اقتراحبناء عمى 

 : خاصة، إذ تككف المجاف التقنية مما يمي
 أعضاء يعينيـ الأعضاء الدائمكف مف بينيـ في الجمعية العامة لمغرفة؛ 
 أعضاء شركاء في الغرفة لا يتجاكز عددىـ عدد الأعضاء الدائميف؛ 
 مقرر المجنة التقنية، يختار مف بيف المستخدميف الدائميف في الغرفة؛ 
 يعيف الأعضاء الدائمكف في المجنة التقنية مف بينيـ رئيس المجنة التقنية كنائبو. 

:  فعددىا ستة لجاف ك ىي« الزكػػار » أما فيما يخص المجاف التقنية لغرفة 
 .لجنة المالية ك البنكؾ ك الضرائب

 .لجنة الاستيراد ك التصدير ك التعاكف ك التجارة ك التكزيع
 .لجنة الاستثمار

 .لجنة التشغيؿ ك التككيف
 .لجنة الجكدة ك البيئة
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«  الزكــار » المعالجة المحاسبية للأجور في غرفة التجارة و الصناعة : المبحث الثاني
 كيفية حساب الأجور  في الغرفة: المطمب الأول

. عمى كشؼ الأجر لأحد العماؿاستنادا
 : (المنصب )الخام حساب الأجر  .1

التعويضات المتعمقة بمنصب العمل +  الأجر القاعدي = الأجر الخام 
 :الأجر القاعدي .أ 

الأجر القاعدم الأدنى الممنكح عمى مستكل المؤسسة محدد طبقا لمتفاكض الجماعي ،كحسب الاتفاقية الجماعية 
  يتقاضى أجر 01 مجمكعة 07لمعمؿ التي تتضمف شبكة الركاتب  نلاحظ مف خلاليا أف العامؿ مف الصنؼ 

  (01انظر الممحؽ رقـ   ).   دج28210.00: قاعدم يقدر بػ
 الأجر القاعدم    مف % 07.5= منحة الخبرة

 دج 2115.75 % = 07.5 × 28210.00                     = 
مف الأجر القاعدم     %  08= تعويض الضرر

  دج    2256.80  %  =  08  ×   28210.00 =      
 د 4000.00: منحة ثابتة لكؿ عامؿ ك تقدر بػ=   منحة الجودة

  دج2000.00: منحة ثابتة لكؿ عامؿ ك تقدر بػ= منحة الصندوق
. عدد الأياـ المعمكلة ك المحددة بإثناف ك عشركف يكـ×  دج 300= منحة السمة لمعامل

 دج        6600=    يكـ  22×    دج 300  = 
 دج   1000.00:  منحة ثابتة لكؿ عامؿ ك تقدر بػ=منحة النقل العامل 

:  ك منو
+                                              دج 2000+  دج 4000+  دج 2115.75+   دج 2256.80+  دج 28210.00 =الأجر الخام 
 دج   46182.55=  دج 1000+   دج 6600.00
 : تالاقتطاعاحساب .ب 

                 (منحة الصندكؽ - منحة الجكدة - منحة النقؿ - منحة السمة - الأجر الخاـ  ) =  الضمان الاجتماعي
 % 09×  دج 32582.55  %  =  09                      × لابلابلاب

 دج  2932.43  =  
ضريبة عمى الدخؿ الإجمالي ىي نسبة تحسب حسب السمـ الضريبي المحدد لقيمة الضريبة عمى الدخؿ 

، أما الآف 2020-04-26 إلى غاية 2020-01-26تـ إجراء التربص التطبيقي إبتداءا مف  ). الإجمالي 
.( 2020فيتـ تنفيذ مرسكـ الإعفاء لمضريبة عمى الدخؿ تطبيقا لقانكف المالية التكميمي لسنة 

 دج 6475.00= ضريبة عمى الدخؿ الإجمالي  
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 :الأجر الصافي .ج 
ضريبة عمى الدخل الإجمالي   – الضمان الاجتماعي – الأجر الخام = الأجر الصافي 

 دج 6475.00-  دج 2932.43-  دج 46182.55 = 
  دج36775.12 = الأجر الصافي
التسجيل المحاسبي للأجور : المطمب الثاني

 :والاقتطاعاتقيدنموذجتسجيمعناصرالأجرالإجمالي، المنح  .1
يمكف أف يحتكم قيد إثبات عناصر الأجكر ك الاقتطاعات عمى الأجكر التي يتحمميا الأجراء عمى مستكل 

 :اليكمية المساعدة للأجكر فيما يمي

 : قيد نموذجي لتسجيل المصاريف التي تتحمميا المؤسسة .2
 

6350 
 
 

 
431100 

الإشتراكات المدفكعة لمضماف الاجتماعي  /حػ
الضماف الاجتماعي  /حػ

 إثبات أعباء الاشتراكات المدفكعة
لمضماف الاجتماعي التي تتحمميا المؤسسة 

2932.43  
2932.43 

 
631000 
631210 
631230 
631310 
631220 
631350 
631250 

 
 
 
 
 
 
 
 

421000 
431100 
442000 

 

 
 الأجرالقاعدم / حػ
 علاكة الجكدة / حػ
 تعكيض الضرر / حػ
 تعكيض الخبرة / حػ
 تعكيض السمة / حػ
تعكيض النقؿ  / حػ
تعكيض الصندكؽ  /حػ

الأجكرالمستحقة  /              حػ
 %09الضماف الاجتماعي  /          حػ

 الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي   /حػ 
 

إثبات أجر الشير 

 
 28210.00 

4000.00 
2256,80 
2115.75 
6600.00 
1000.00 
2000.00 

 
 
 
 
 
 
 
 

36775.12 
2932.43 
6475.00 
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 :قيد نموذجي لتسديد المصاريف الضمان الاجتماعي .3
 

431100  
512100 

 % 09الضماف الاجتماعي  /   حػ
البنؾ  /حػ

تسديد مجمكع اشتراكات الضماف الاجتماعي 
 % 09المقتطعة 

2932.43  
2932.43 

 :قيد نموذجي لتسديد المصاريف الضريبة عمى الدخل الإجمالي .4
 

442000  
512000 

الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي  /حػ
البنؾ   /حػ

تسديد الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 

6475.00  
6475.00 

 :قيد نموذجي لتسديد الأجر الصافي .5
 

421000 
 
 

 
512000 

 الأجر الصافي  /حػ
البنؾ   /حػ

تسديد الأجر الصافي 

36775.12 
 

 
36775.12    
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خاتمة الفصل  
إلى معرفة معمقة " الزكار" ك المتمثؿ في دراسة حالة غرفة التجارة ك الصناعة  التطبيقيتطرقنا في ىذا الفصؿ

بكلاية عيف الدفمى، مع معرفة مختمؼ مياميا ك " ازكار" حكؿ تاريخ ك مفيكـ غرفة التجارة ك الصناعة 
أنشطتيا، ك مف ثـ دراسة عممية للأجكر التي تختمؼ في المؤسسة العمكمية عنيا في المؤسسة الإقتصادية ك 
ىذا ما لمسناه عند تربصنا بالغرفة ك بشيادة مف مكتب الأجكر المكمؼ بعممية حساب ك دفع الأجكر الذم 

يشمؿ عمى كؿ مف الجر القاعدم ك مختمؼ العلاكات ك مختمؼ الإقتطاعات، كلإيضاح طريقة حساب الأجكر 
درسنا عينة مف مكظفي الغرفة كفقا لمطريقة المتبعة ك أحدثنا إسقاط مباشر عمييا بالإضافة إلى المعالجة ك 

 .التسجيؿ المحاسبي للأجكر



 

 

 

 
 خاتمة
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 خاتمة
الفػردفيعمميكالرضىعنو، معتحقيقكتيرةعاليةمػنالإنتاجيػة،كعميييمكف استقرارفيمتعدالأجػكر العامػلالأسػاس

ذا لممؤسسة ؼالقكلأننظامالأجكرىكبمثابةسلاحذكحديف دارتيكانخيرالياكلصالحيا العاـ،كا  إذاأُحسنت تصميميكا 
دارتيكانكبالاعمييا،فمنينايستمدنظامالأجكرأىميتيالبالغةعمىمستكىالمؤسسة،ىاتيالأىميةالتيجعمتمنتس أساءتتصميميكا 

.  ك الحصكؿ عمى مبتغى المؤسسة المسطر.أمرالابدمنو إتقانػيمتفاديالنزاعاتكالخلافاتبياييرالأجكركحسا
كما أنالإحاطةبجميعجكانبمكضكعالأجكركالإلماـ بيمميعدبالأمرالييف في الكقت 

كمف اتساعالراىف،كىذالمايعرفيالمكضكعمف
تغيراتمستمرة،كمنيفإنيمنخلالدراستناالمكجزةليذاالبحث،تكصمناإلىمجمكعةمنالنتائج المستخمصة مف الجانب النظرم 

ك مف الجانب التطبيقي إضافة إلى الإيجابيات ك السمبيات المممكسة أثناء فترة التربص كاقتراح الحمكؿ 
 :الممكنة،التي سكفنمخصيافيمايمي

:  أىم النتائج المستخمصة من الدراسة النظرية
 الفردمنذالقدمحيثظيرتفيالفكرالقديمعندالكلاسيككالنيككلاسيككالمدرسةالحديثة؛بياتعدالأجكرمنالأكلكياتالتياىتـ 
 للأجكرأنكاعمختمفةفقدتككندكرية أك غير الدكرية ك غيرىا؛ 
  ،الأجرىكالمقابلالماليالمدفكعممعامممقابلالعملالذيقدميمصاحبالعممكيتككنمنالأجرالأساسيكجممةمنالمكافآت

 ؛الاقتطاعاتالتعكيضات ك 
 إنتصميمنظامسميمملأجكريتطمبالقيامبعدةخطكاتمتسمسمة، دقيقة ك صحيحة؛ 
  يحددالأجرطبقالعدةمعاييرأىميامعيار المدة ك المردكدية ك المعيار المزدكج؛ 
 يتأثرنظامالأجكربعدةعكامؿ أىمياالقكانينكالتشريعاتك الكضع الإقتصادم .

: أىم النتائج المستخمصة من الدراسة الميدانية
 تعد الأجكر مف بيف المكاضيع الرئيسية لممفاكضة الجماعية بيف العماؿ كمنضمات ك نقابات العمؿ؛ 
 ؛سياسة الأجكر في الغرفة تُشجّع المكظّفيف عمى الحرص عمى الابتكار ضمف كظائفيـ 
  ؛الاقتطاعاتيتككنالأجرمنعناصرأساسيةكممحقاتتتمثمفي مختمفالمنحك 
 يتحددالأجرالقاعديعنطريقالشبكةالاستدلالية؛ 
 ؛الاقتطاعاتينتج الأجر الخاـ مف الأجر القاعدم بزيادة المنح ك طرح 
 تتـ المعالجة المحاسبية لمجكر في الغرفة عامؿ بعامؿ كعمى حدا ك مف ثـ إجمالي العماؿ ككؿ .

: الإيجابيات و السمبيات الممموسة أثناء فترة التربص واقتراح الحمول الممكنة
:    الإيجابيات

قياـ مكظفي الغرفة بتكجيينا ك تزكيدنا بالكثائؽ اللازمة فضلا عف حسف المعاممة؛ 
  في العمؿ؛ الانضباطالجدية ، الحيكية ك 

 تطبيؽ القكانيف ك التنظيمات المعمكؿ بيا في حساب الأجر؛ 
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.    الأجر ك تدارؾ الأخطاءباحتسابالمساىمة في تنمية قدراتنا مف خلاؿ قيامنا 
 :السمبيات

 .عدـ التصريح بجميع معمكمات المعاملات المتعمقة بالمكظفيف ك ذلؾ بسبب السر
 .كثرة المياـ المككمة إلى المحاسب مما ينجـ عنيا عرقمة تربصنا

 . ك ذلؾ لنقص التعداد داخؿ الغرفةانشغالاتيـعدـ كجكد أعكاف يتكفمكف بالمتربصيف ك 
 :الاقتراحات

 : التاليةالاقتراحات أف نستخمصاستطعنامنخلاؿ بحثنا ىذا كالنتائجالمتحصمعمييا
 ؛كالاقتطاعاتإعادةالنظرفيأجكرالمكظفينمنحيثالتعكيضات 
  إخضاععمالمكتب المحاسبةإلىتربصات دكرية لمكاكبة التعديلات القانكنية؛ 
 إعادةالنظرفيمبالغمختمفالمنحك شركطدفعيا ؛ 
  ،تخفيض الضرائب في ىذا القطاع مف أجؿ إشعار المكظؼ بزيادة في أجره كالتقميؿ مف الاحتجاجات

مثؿ الضريبة عمى الدخؿ التي تأخذ نسبة كبيرة مف الأجر، عميو نقترح زيادة في بعض المنح مثؿ السمة 
 ؛ الاقتطاعأك النقؿ مف أجؿ تعكيض ىذا 

 عمى للاطلاع مدراء المؤسسات العمكمية بشكؿ عاـ ك مدير الغرفة بشكؿ خاص السماح لممتربصيف نطمب مف
 بدراسة لمقياـالكثائؽ الإدارية اللازمة مثؿ الكثائؽ المالية، المعاملات البنكية ك الإرادات، ىذا ما يسمح لممتربص 

 . كخياليةافتراضيةكاقعية ك فعمية، كليس دراسة 
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 قائمة المصادر والمراجع
 :مراجع بالمغة العربية: أولا

 : الكتب–أ 
 ؛2005أحمدالتيجانيبمعركسيكابمرشيد،قانكنالعمؿ،دارىكمة،الطبعةالثانية،الجزائر، .1

 ؛2004 أحمدماىر،إدارةالمكاردالبشرية،الدارالجامعية،الإسكندرية،
 1998 أحميةسميماف،التنظيمالقانكنيمعلاقاتالعممفيظلالتشريعالجزائرم،ديكاف المطبكعاتالجامعية،طبعة .2

 ،الجزائر؛
 إسماعيمنجيبالتكريتي،محاسبة التكاليفبينالنظريةكالتطبيؽ،دارالحامدلمنشركالتكزيع،الأردف،الطبعةالأكلى، .3

 ؛2006
 ؛2010بنعزكزبنصابر،الكجيزفيشرحقانكنالعملالجزائرم،دارالخمدكنية،الجزائر، .4
المدخؿ لتحقيؽ ميزة تنافسية لمنظمة - جماؿ الديف محمد المرسي، الإدارة الإستراتيجية لممكارد البشرية .5

 ؛2003القرف الحادم كالعشريف، الدار الجامعية، الإسكندرية،
خالد عبد الرحيـ الييتي، إدارة المكارد البشرية، دار كائؿ لمنشر ، الطبعة الثانية ، عماف ،الأردف ،  .6

  ؛2005
 )المصريكالمبناني (رمضانأبكالسعكد،الكسيطفيشرحقانكنالعمؿ .7

 ؛1983النظريةالعامةلقانكنالعمؿ،الدارالجامعية
الطبعة الثانية، دار كائؿ لمطباعة ك - إدارة الأفراد - سعاد نائؼ برنكطي ، إدارة المكارد البشرية .8

 ؛2001النشر،عماف ، الأردف ،
مدخؿ استراتيجي، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ،الطبعة الثانية - سناف المكسى ،إدارة المكارد البشرية  .9

 ؛2006،الأردف ،
عمر كصفي . ؛2006سيدمحمكدرمضاف،الكسيطفيشرحقانكنالعممكالضماف الاجتماعي،دارالثقافة،عماف،. 10

 ؛2005عقيمي ،إدارة المكارد البشرية المعاصرة ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ، الطبعة الأكلى ،الأردف ،
 ؛ 2008فيصمحسكنة،إدارةالمكاردالبشرية،الطبعةالأكلى،دارأسامةلمنشركالتكزيع،عماف،الأردف،. 11     
 ؛ 2003 محمدسعيدأنكرسمطاف،إدارةالمكاردالبشرية،دارالجامعةالجديدةلمنشر،الإسكندرية،. 12     
 ؛2008 محمدنبيمعبدالحميدمدحتالقريشي،تطكرالفكرالاقتصادم،الطبعة الأكلى،داركائمممنشر،عماف،. 13     
، دار الشركؽ لمنشر ، الأردف - إدارة الأفراد- مصطفى نجيب شاكش ، إدارة المكارد البشرية . 14     

 ؛.2005،

 ؛ 2010 نادرأحمدأبكشيخة،إدارةالمكاردالبشرية،الطبعة الأكلى ،دارصفاءلمنشركالتكزيع،عماف،. 15     
 الدكلية، المحاسبية المعايير ك الجديد المالي المحاسبي النظاـ كفؽ المعمقة المحاسبة جمعة، ىكاـ .16     
 ؛2010 طبعة الجامعية، المطبكعات ديكاف
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 -مدخلاستراتيجيمتكامؿ - يكسفحجيمالطائيكأخركف،إدرةالمكاردالبشرية. 17     
 ؛2006 ،الطبعةالأكلىمؤسسةالكراؽ،عماف،الأردف،

 :قائمة مذكـرات التخــرج
بمعربيعبدالقادر، الشيخكخة ك التقاعد لدل عماؿ التربية، أطركحةلمحصكلعمىشيادةدكتكراىالعمكـ  .1

 ؛2016فيالإنتركبكلكجيا، جامعة كىراف 
بكخركبةكمثكـ، تطكرسياسةالأجكرفيالجزائر، رسالةنيمشيادةدكتكراىفي عمكمالقانكنالعاـ، جامعة الجزائر  .2

 ؛2016
حمكديحيمر، أجر الكفاءة ك أثره عمى تحسيف الأداء في المؤسسة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في  .3

عمكـ التسيير تخصص تنظيـ المكارد البشرية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة باتنة، 
 ؛2008

سحنكف آسية، إستراتيجية الأجكر ك أثرىا عؿ العامميف في المنظمة، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر  .4
؛ 2016تخصص إدارة أعماؿ المكارد البشرية، جامعة أبي بكر بمقايد، مغنية 

 : قائمة المحاضرات و الدروس
؛ 2015الدكتكرمعزيزعبدالسلاـ ، محاضرات في قانكف العمؿ، جامعةعبد الرحمانميرةبجاية،  .1
، جامعة الحاج 2013/2014الدكتكرة عاقمي فضيمة، درس في مقياس تشريع العمؿ، السنة الجامعية  .2

 .لخضر باتنة
: انًنشىراتقائًة

 

1.
 ؛2005ظٌٕثؼٛض الله ِٕشٛضاخ اٌحٍثً اٌحمٛلٍح، طثؼح .ز 

2.
ظوً ِحّٛز ٘اشُ، ذٛصٍف ٚذمٍٍُ اٌٛظائف ٚٔظُ إزاضج اٌطٚاذة، ِٕشٛضاخ شاخ اٌؽلاؼً،  

 .1997اٌطثؼح الأٌٚى، اٌىٌٛد ، 

 

 :انًجلاتقائًة

1.
اٌؼسز،ِجٍحجاِؼحٔاٌفاٌؼطتٍحٌٍؼٍِٛالإٍِٔح،ذسضٌثٛذأٍ٘لاٌّطشحٍٍٍٕرماػس،ٍٕ٘سٌّحّستٕؼثساٌؼعٌع 

 .2005ِطوع اٌسضاؼاخ ٚ اٌثحٛز ، 372
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 :انًراجع بانهغة الأجنبية

 

1- Jean louis viraques, le guide du manager d'équipe , édition 

d'organisation , paris 3éme édition , 2004  

 

: يىاقع انكترونية
 

1. www.droitarab.com le 18/04/2014, à 14:25. 

2. www.ourgla30.comle 11/04/2014, à 12:39. 

3. www.mfdgi.gov.dzle 11/04/2014, à 12:39. 

 

 

: اننظىص انتشريعية

 

 08 ِؤضذح فً 76، جطٌسج ضؼٍّح ػسز 1996 زٌؽّثط 07 اٌّؤضذف438ً-96ِطؼِٛطئاؼً .1

 2016 ِاضغ 06 اٌّؤضخ فً 01-16 اٌّؼسي ٚ اٌّرُّ تّٛجة اٌمأْٛ ضلُ 1996زٌؽّثط 

 ؛2016 ِاضغ 07 ِؤضذح فً 14جطٌسج ضؼٍّح ػسز 

 ؛2016ِاضغ 06، ِؤضذف16/01ًِٕاٌمأٛٔطلُ 150اٌّازج .2

 ؛76ص ،"اٌّطجغ ٔفػ" ،2008جٌٍٍٛح26 فً ِؤضخ ٚظاضي لطاض .3

، 28اٌجطٌسج اٌطؼٍّح اٌؼسز . ، اٌّرؼٍك تاٌرماػس ٚاٌرؼٍٍّاذاٌّرّّحٚاٌّؼسٌح12ٌٗ-83اٌمأْٛ ضلُ  .4

 ؛ 1983

 ؛1994 ِاي  26  اٌّؤضذفً -9410 الأِطاٌرشطٌؼٍطلُ  .5

 ؛ 1999-09-22 اٌّؤضذفً 33-99اٌمأٛٔطلُ   .6

 ؛ 22/03/1999 اٌّؤضخ فً 03-11اٌمأْٛ  .7

 ؛18/09/1996 اٌّؤضخ فً 310-96اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي ضلُ  .8

 ؛67، ، اٌّازج ، اٌّرؼٍمثاٌرإٍِٔاذالاجرّاػٍح83-11اٌمأْٛ  .9

http://www.droitarab.com/
http://www.ourgla30.com/
http://www.mfdgi.gov.dz/
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، 1996 ِاضغ 03  اٌّٛافك ٌـ1416 شٛاي ػاَ 14 اٌّؤضخ فً 93-96اٌّطؼَٛ اٌرٕفٍصي   .10

 ؛اٌّرضّٓ إٔشاء غطفح اٌرجاضج ٚاٌصٕاػح

 1410 شٛاي 01 اٌصازض فً اٌجطٌسج اٌطؼٍّح تراضٌد 90/11لأْٛ ػلالاخ اٌؼًّ ضلُ  .11

. 569 ص17 اٌؼسز 25/04/1990: اٌّٛافك ٌـ

: قائمة المنشورات
؛ 2005زينبعكض الله منشكرات الحمبي الحقكقية، طبعة .د .1
زكي محمكد ىاشـ، تكصيؼ كتقييـ الكظائؼ كنظـ إدارة الركاتب، منشكرات ذات السلاسؿ، الطبعة  .2

 .1997الأكلى، الككيت ، 
 :قائمة المجلات

مركز ، 372العدد،مجمةجامعةنايفالعربيةلمعمكمالأمنية،تدريبكتأىيلالمرشحينممتقاعد،ىنيديمحمدبنعبدالعزيز .1
 .2005الدراسات ك البحكث 

: المراجع بالمغة الأجنبية
Jean louis viraques, le guide du manager d'équipe , édition d'organisation , paris 
3éme édition , 2004  

 :مواقع الكترونية
1. www.droitarab.com le 18/04/2014, à 14:25. 
2. www.ourgla30.comle 11/04/2014, à 12:39. 
3. www.mfdgi.gov.dzle 11/04/2014, à 12:39. 

 
 :النصوص التشريعية

 ديسمبر 08 مؤرخة في 76، جريدة رسمية عدد 1996 ديسمبر 07 المؤرخفي438-96مرسكمرئاسي .1
 جريدة رسمية عدد 2016 مارس 06 المؤرخ في 01-16 المعدؿ ك المتمـ بمكجب القانكف رقـ 1996

 ؛2016 مارس 07 مؤرخة في 14
 ؛2016مارس 06، مؤرخفي16/01منالقانكنرقـ 150المادة .2
 ؛76ص ،"المرجع نفس" ،2008جكيمية26 في مؤرخ كزارم قرار .3
 ؛ 1983، 28الجريدة الرسمية العدد . ، المتعمؽ بالتقاعد كالتعميماتالمتممةكالمعدلةلو12-83القانكف رقـ  .4
 ؛1994 مام  26  المؤرخفي -9410 الأمرالتشريعيرقـ  .5
 ؛ 1999-09-22 المؤرخفي 33-99القانكنرقـ   .6
  ؛22/03/1999 المؤرخ في 03-11القانكف  .7

http://www.droitarab.com/
http://www.ourgla30.com/
http://www.mfdgi.gov.dz/
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؛ 18/09/1996 المؤرخ في 310-96المرسكـ التنفيذم رقـ  .8
 ؛67، ، المادة ، المتعمقبالتأميناتالاجتماعية83-11القانكف  .9

، 1996 مارس 03  المكافؽ لػ1416 شكاؿ عاـ 14 المؤرخ في 93-96المرسكـ التنفيذم   .10
المتضمف إنشاء غرفة التجارة كالصناعة؛ 

:  المكافؽ لػ1410 شكاؿ 01 الصادر في الجريدة الرسمية بتاريخ 90/11قانكف علاقات العمؿ رقـ  .11
 .569 ص17 العدد 25/04/1990
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 01الممحق رقم 

".الزكار " لأحد عمال غرفة التجارة و الصناعة جر الأكشف   

 

 
 

 



 لائّح اٌّلاحك
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 2الممحق رقم 

 ".الزكار " وثيقة إثبات معالجة المحاسبية للأجرلعمال غرفة التجارة و الصناعة 

 

 
 

 



 لائّح اٌّلاحك
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 03الممحق رقم 

. ؼٍُ اٌضطٌثح ػٍى اٌسذً الإجّاًٌ

 

 

 
 

 


