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 ....بركته وعلى سبيله، وفي.…المعين القوي، الله بسم
 .وجل عز لربنا كله بالشكر نتوجه أحد كل وبعد أحد كل قبل

 .الله هدانا أن لولا لنهتدي كنا وما لهذا هدانا الذي لله ف الحمد
 ذة سردون مهديةالأستا الشكر جزيل نشكر ثم
 المتواضع العمل هذا على بالإشراف شرفتنا أن على

 بمعلومة ساعدنا من كل نشكر أن ننسى لا كما
 التي استضافتنا باتيميتال الوطنيةالمؤسسة   موظفي كل نشكر كذلك

 .لإجراء الدراسة الميدانية
 كل الأساتذة الذين ق اموا بتعليمنا من الابتدائي إلى المرحلة الجامعية نتقدم  وإلى

 .لهم بالشكر الجزيل
 .وأخيرا نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساهم في انجاز هذا العمل المتواضع

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :أهدي هذا العمل المتواضع

نبع الحنان، والشمس الساطعة في حياتي، والتي دوما تحثني على الصبر لأن    إلى
 أطال الله عمرها  ( أمي الحبيبة)الصبر مفتاح الفرج، وترافقني بدعائها  

إلى البدر الذي أضاء طريقي، وينبوع العطاء الذي زرع في نفسي الطموح والمثابرة  
 رحمة الله عليه( اليأبي الغ)ومنحني السعادة والأمان في هذه الحياة  

 إخوتي  إلى مصدر قوتي وقرة عيني

 منبع الحنان اللواتي ترسمن البسمة في وجهي أخواتي  إلى

 حفظهم الرحمان( هيثم، جنى، أريج، ريتاج، وسراج الدين)إلى البراعم  

 إلى أصدق ائي في المشوار الدراسي

 إلى كل أساتذتي من بداية تعليمي وإلى كل من لقنني ولو حرف جزاهم الله خيرا  

إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد ولو بابتسامة صادقة أو رفع يديه ودعا  
 لي بإخلاص

 إلى كل من وسعهم ق لبي ولم تسعهم ذاكرتي  

 



 

صدق الله  " وسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون  ق ل اعملوا" باسم الله الرحمان الرحيم
 العظيم

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا  
بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤية الله جل جلاله إلى من بلغ  

 ين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلمالأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالم

العطاء بدون انتظار إلى من أحمل  إلى من كلله الله بالهيبة والوق ار إلى من علمني  
سمه بكل افتخار أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول  ا

 (العزيزوالدي  )انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وإلى الأبد  

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب إلى معنى الحنان والتف اني إلى بسمة الحياة  
وسر الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب  

 ( أمي الحبيبة)

 (إخوتي وأخواتي)إلى من يحملون في عيونهم ذكريات طفولتي وشبابي  

تلدهن أمي إلى من تحلو بالإخاء وتميزوا بالوف اء والعطاء إلى  إلى الأخوات اللواتي لم  
 من معهم سعدت وبرفقتهم في دروب الحياة الحلوة والحزينة سرت

 إلى من كانوا معي على طريق النجاح والخير  

  



 :ملخص
إن الهدف من وراء هذه الدراسة هو معرفة الدور الذي تلعبه القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية لدى    

الأطراف ذات الصلة بالشركات الاقتصادية، ولتحقيق هذا الهدف قمنا في الجانب النظري بدراسة كل من القوائم 
 .ة عامة حول هذين المتغيرينالمالية والقرارات المالية بشكل مفصل من أجل إعطاء نظر 

أما في الجانب التطبيقي قمنا بدراسة ميدانية على مستوى المؤسسة الوطنية للبناءات المصنعة والصناعات    
، وقد جاءت النتائج لتبين مدى أهمية القوائم المالية والدور الفعال الذي -عين الدفلى  -النحاسية باتيميتال  وحدة 
القرارات المالية لدى الأطراف ذات الصلة بالشركات، وما لاحظناه من خلال هذه الدراسة هو تلعبه في عملية اتخاذ 

أن لكل قائمة مالية تأثير معين على عملية اتخاذ القرارات، مما يستوجب على المؤسسات إعطاء أهمية اكبر أثناء 
لية بالنسبة للأطراف ذات الصلة من جهة إعداد هذه القوائم من جهة، والاعتماد عليها أكثر في اتخاذ القرارات الما

 .أخرى

   .القوائم المالية، الأطراف ذات الصلة بالشركات، القرارات المالية: الكلمات المفتاحية

Le Résumé : 

   L’objectif de cette étude est de contraire le rôle des états financiers dans la pris de décisions 

financières chez les parties liées aux entreprises économiques, Pour atteindre cet objectif, nous avons 

étudié en détail les états financiers et les décisions financières afin de donner un aperçu de deux 

variable. 

   Dans le couté pratique, nous avons mené une étude de terrain au niveau de la National Corporation 

for Fabrication de bâtiments et industries du cuivre dans l'unité Batimetal - Ain Defla-, cette étude a 

montré l’importance des états financiers et leur rôle effectif dans le processus de décision financière 

des parties prenantes. Chaque état financier a un impact certain sur le processus de pris de décision, ce 

qui oblige les entreprises à accorder une plus grande importance à la préparation de ces états financière 

pour les utiliser dans la prise de décision par les parties prenantes, Décisions financières prises par les 

parties concernées. 

Les mots clés : Les états financiers ; Les parties prenantes ; Décisions financières.     
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الإطار المفاهيمي للقوائم المالية واتخاذ القرارات المالية  ..............................الفصل الأول  

 
 أ

 :توطئة

يشهد العالم العديد من التطورات، التي أثرت بشكل كبير على نمط واتجاهات العلاقات في العديد من المجالات، 
منها الاقتصادية، الاجتماعية وغيرها، ولقد سايرت المحاسبة تلك التطورات الراهنة فعرفت عدة تغيرات سواء على 

ختلف جوانبها وأصبحت نشاطا خدميا يهتم بتوفير المعلومات المستوى العالمي أو المحلي، هذه التغيرات مست م
للأطراف المختلفة سواء كانت الداخلية أو الخارجية المتعاملة مع المؤسسة الاقتصادية بحيث يستطيع مستخدميها 

 .الاستفادة منها في اتخاذ القرارات الملائمة

لاقتصادية للمؤسسة خلال قترة زمنية معينة، فتعد تعتبر القوائم المالية الصورة التي تعكس الوضعية المالية وا
 .وتعرض هذه القوائم المالية على أساس مجموعة من المعايير المحاسبية التي تختلف من بيئة محاسبية إلى أخرى

وعلى غرار الكثير من الدول تعد الجزائر من البلدان التي انتهجت طريق الإصلاح في المنظومة المحاسبية على 
ر المحاسبة الدولية قصد مواكبة احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبية، هذه الأسباب جعلت ضوء معايي

المجلس الوطني للمحاسبي يأخذ المبادرة بإصدار مشروع النظام المحاسبي المالي المستلهم من معايير المحاسبة 
لعالمية من حيث الاعتماد في العمل الدولية، فهذا الأخير يقرب الممارسة المحاسبية في الجزائر من الممارسات ا

المحاسبي على ركيزة مرجعية ومبادئ أكثر ملائمة مع الاقتصاد المعاصر ويتم الرجوع إليه من طرف رجال 
الأعمال، لينتج قوائم مالية تتميز بالمصداقية والصحة والتعبير الدقيق عن الوضعية المالية للمؤسسة سعيا لاتخاذ 

 .القرارات الرشيدة

ن ذلك تسعى المؤسسة بدراسة تحليل محتوى التقارير المالية بجدية لحاجتها لمعلومات مؤهلة لاتخاذ القرارات ولضما
 .المالية المناسبة، بما يضمن لها تحقيق أقصى عائد ممكن بأقل التكاليف

 :طرح الإشكالية  

 :من خلال التقديم السابق فإنه يمكن صياغة إشكالية البحث كما يلي

 ؟ باتيميتال وحدة عين الدفلى مؤسسة ت المالية بن مساهمة القوائم المالية في اتخاذ القرارافيما تكم  

 :الأسئلة الفرعية

 :للإجابة على الإشكالية المطروحة يمكن وضع التساؤلات الجزئية التالية

 فيما تتمثل القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي؟ 



الإطار المفاهيمي للقوائم المالية واتخاذ القرارات المالية  ..............................الفصل الأول  

 
ب  

  التمويلي؟ما هي مراحل اتخاذ القرار 
 كيف تساهم القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة باتيميتال وحدة عين الدفلى؟ 

 :صياغة الفرضيات

 :وكإجابة مبدئية على التساؤلات المطروحة نضع الفرضيات الجزئية التالية

هيكلي للمركز المالي للمؤسسات تمثل القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي عرض مالي : الفرضية الأولى
 .والعمليات التي تقوم بها، وتتمثل في الميزانية وجدول حسابات النتائج

تتمثل مراحل اتخاذ القرار التمويلي في مرحلة تحديد المشكلة جمع وتحليل البيانات، تحديد البدائل  :الفرضية الثانية
 . ق البديل المناسب ومرحلة المراجعة والتقييمالمختلفة، تقييم البدائل، اختيار البديل الأمثل، تطبي

 .من خلال التحليل المالي يمكن اتخاذ القرار التمويلي :الفرضية الثالثة

 : مبررات اختيار الموضوع

 لمعايير المحاسبة الدولية الجزائر تبني. 
 التعرف على أدوات التحليل المالي للقوائم المالية. 
  المواضيع ذات الصلةالرغبة في الإثراء والإطلاع على. 

 : أهمية الدراسة

تظهر أهمية الدراسة موضوع دور القوائم المالية في النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية المؤسسة 
 :الاقتصادية في

 إظهار وتبيان دور القوائم المالية في المؤسسة وكيف تساهم في اتخاذ القرارات المالية. 
 ت التحليل المالي المختلفةإظهار أساليب وأدوا. 

 : الهدف من اختيار الموضوع

 :تكمن فيما يلي

 المساهمة في إثراء المعارف النظرية عن القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي. 
 محاولة الوقوف على دور تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية. 
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  المالي بالمؤسسة محل الدراسةتشخيص واقع تطبيق النظام المحاسبي. 
 المساهمة في إخراج البحث العلمي من المحيط الداخلي للجامعة إلى المحيط العلمي الميداني. 

 :حدود الدراسة

 : تتمثل حدود الدراسة فيما يلي

 مؤسسة باتيميتال للهياكل وحدة عين الدفلى ميدانا لدراسة الحالة: الحدود المكانية. 
 6102تتمثل في دراسة القوائم المالية لمؤسسة باتيميتال للهياكل وحدة عين الدفلى للسنوات  :الحدود الزمانية ،

 .6102و 6102

 : منهج الدراسة

من أجل الدراسة المعمقة والتحليل الشامل لمختلف العناصر والمتغيرات المؤثرة في مفردات البحث الساعي إلى 
ت المالية في المؤسسة الاقتصادية، تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي تبيان دور القوائم المالية في اتخاذ القرارا

التحليلي لوصف الموضوع، ومنهج دراسة حالة الذي يمكن التعمق من فهم مختلف جوانب الموضوع وكشف أبعاده 
ن الدفلى، من وذلك بالإطلاع على واقع دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في مؤسسة باتيميتال وحدة عي

خلال الزيارات الميدانية، الملاحظة المقابلة بالإضافة إلى دراسة وتحليل مختلف الوثائق والبيانات والمعطيات 
خراج البحث العلمي من المحيط إالفعلية، وهذا ما يجسد في نظرنا أحد دوافع دراسة هذا الموضوع المتمثل في 

 .الداخلي للجامعة غلى الميدان العلمي

    :البحثهيكل 

 :تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين وذلك حسب الخطة التالية

 ويعالج تحت عنوان الإطار المفاهيمي للقوائم المالية وعلاقتها بالقرارات المالية، والذي يتضمن  :الفصل الأول
النظري ثلاث مباحث المبحث الأول بعنوان مفاهيم عامة حول القوائم المالية، المبحث الثاني يشمل الطرح 

 .للقرارات المالية وعلاقتها بالقوائم المالية، أما المبحث الثالث جاء تحت عنوان الدراسات السابقة
 باتيميتال وحدة مؤسسة ويعالج تحت عنوان دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية ب : :الفصل الثاني- 

ل بعنوان تقديم حول المؤسسة محل الدراسة، أما ، والذي جاء في مضمونه مبحثين، المبحث الأو -عين الدفلى
نتائج تحليل القوائم المالية وأهم القرارات المالية لمؤسسة باتيميتال وحدة عين المبحث الثاني جاء تحت عنوان 

 .الدفلى
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المف اهيمي للقوائم المالية   الإطار
 واتخاذ القرارات المالية
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 تمهيد

 تلعببببببببببب عمليببببببببببة اتخبببببببببباذ القببببببببببرارات دورا أساسببببببببببيا فببببببببببي أي مؤسسببببببببببة وتعتبببببببببببر مببببببببببن المهببببببببببام والأدوار الأساسببببببببببية
لأي مببببببببببدير فببببببببببي المؤسسببببببببببة علببببببببببى اخببببببببببتلاف أنواعهببببببببببا باسببببببببببتخدام نظببببببببببام المعلومببببببببببات الببببببببببذي يسبببببببببباعده فببببببببببي 
عمليببببببببببة اتخبببببببببباذ القببببببببببرارات، ومببببببببببن أهببببببببببم هببببببببببذه القببببببببببرارات نجببببببببببد القببببببببببرارات الماليببببببببببة، بحيببببببببببث أن جببببببببببوهر عمليببببببببببة 
اتخببببببببباذ القبببببببببرار المبببببببببالي هبببببببببو اختيبببببببببار أحبببببببببد الحلبببببببببول الممكنبببببببببة لتمثيبببببببببل موضبببببببببوع معبببببببببين أو تحقيبببببببببق غبببببببببرض 

 .قف معين يتعلق بالجانب المالي للمؤسسةما لمواجهة مو 

ولتبببببببببببتمكن المؤسسبببببببببببة مبببببببببببن معرفبببببببببببة مبببببببببببدى بلبببببببببببو  أهبببببببببببدافها بكفببببببببببباءة وفعاليبببببببببببة فهبببببببببببي بحاجبببببببببببة إلبببببببببببى تحسبببببببببببين 
قراراتهببببببببببببا الماليببببببببببببة ، باسببببببببببببتخدام التحليببببببببببببل المببببببببببببالي الإنحببببببببببببراف فببببببببببببي وضببببببببببببعها المببببببببببببالي باسببببببببببببتمرار وتعببببببببببببديل 

 .المؤسسةللقوائم المالية واكتشاف نقاط القوة والضعف، حسب ظروف 

ولإعطبببببببببببباء صببببببببببببورة واضببببببببببببحة عببببببببببببن القببببببببببببوائم الماليببببببببببببة وعلاقتهببببببببببببا باتخبببببببببببباذ القببببببببببببرار المببببببببببببالي فببببببببببببي المؤسسببببببببببببة، 
 :سنحاول في هذا الفصل التطرق إليها في المباحث التالية

 .مفاهيم أساسية حول القوائم المالية :المبحث الأول

 .بالقوائم الماليةالإطار المفاهيمي للقرارات المالية وعلاقتها  :المبحث الثاني

 .الدراسات السابقة والقيمة المضافة :المبحث الثالث
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 مفاهيم أساسية حول القوائم المالية :المبحث الأول

تعتببببببببببببببر القبببببببببببببوائم الماليبببببببببببببة منبببببببببببببتج نهبببببببببببببائي مبببببببببببببن منتجبببببببببببببات المحاسببببببببببببببة، ووسبببببببببببببيلة مبببببببببببببن وسبببببببببببببائل توصبببببببببببببيل 
تببببببببوفير متابعببببببببة مسببببببببتمرة لكببببببببل  المعلومببببببببات للمسببببببببتخدمين وهببببببببي إحببببببببدى الوسببببببببائل التببببببببي يمكببببببببن مببببببببن خلالهببببببببا

التطببببببببببورات الماليببببببببببة فببببببببببي الشببببببببببركة، ولكببببببببببي تعبببببببببببر القببببببببببوائم الماليببببببببببة بعدالببببببببببة ووضببببببببببوح عببببببببببن الوضببببببببببع المببببببببببالي 
 .الحقيقي للشركة وضمان وصول المعلومات بشكل دقيق وملائم للأطراف المستخدمة

 تعريف القوائم المالية وخصائصها :المطلب الأول

 تعريف القوائم المالية: أولا 

ــــــــف الأول هببببببببي عبببببببببارة عببببببببن مخرجببببببببات للنظببببببببام المحاسبببببببببي كمببببببببا تعتبببببببببر مببببببببن الوسببببببببائل التببببببببي عببببببببن : "التعري
طريقهببببببببببببا تنقببببببببببببل إلببببببببببببى الإدارة والأطببببببببببببراف الأخببببببببببببرى المعنيببببببببببببة صببببببببببببورة مختصببببببببببببرة عببببببببببببن الربحيببببببببببببة والمركببببببببببببز 
المببببببببببالي للمؤسسببببببببببة، ولكببببببببببن القببببببببببوائم الماليببببببببببة فببببببببببي جوهرهببببببببببا هببببببببببي النتببببببببببائج أو المخببببببببببرج النهببببببببببائي للمحاسبببببببببببة 

لببببببببذي يببببببببتفهم محتببببببببوى ومضببببببببمون هببببببببذه القببببببببوائم سببببببببوف يببببببببدرك أهميببببببببة الغببببببببرض مببببببببن الخطببببببببوات فببببببببإن القببببببببارئ ا
 ". 1الأولية وهي تسجيل وتبويب وتلخيص العمليات المختلفة للمؤسسة

ـــــــــــاني ـــــــــــف الث القبببببببببببوائم الماليبببببببببببة هبببببببببببي النببببببببببباتج النهبببببببببببائي والأساسبببببببببببي للعمبببببببببببل المحاسببببببببببببي فبببببببببببي أي " : التعري
ات المحاسبببببببببية علببببببببى البيانبببببببببات التببببببببي تبببببببببرتبط مؤسسببببببببة، وهببببببببي تنشبببببببببأ نتيجببببببببة إجببببببببراء مجموعبببببببببة مببببببببن المعالجببببببببب

بالأحبببببببببببداث والأنشبببببببببببطة التبببببببببببي تقبببببببببببوم بهبببببببببببا المؤسسبببببببببببة لغبببببببببببرض تقبببببببببببديمها بصبببببببببببورة إجماليبببببببببببة وملخصبببببببببببة إلبببببببببببى 
 .2"كافة الجهات التي يمكن أن يستفاد منها في اتخاذ القرارات المختلفة 

ــــــــــث ــــــــــف الثال ة هببببببببببي تلببببببببببك الكشببببببببببوف الماليببببببببببة التببببببببببي يجببببببببببب أن تعببببببببببرض بصببببببببببفة وفيببببببببببة للوضببببببببببعي" : التعري
الماليببببببببببة ونجاعتببببببببببه وكببببببببببل تغييببببببببببر يطببببببببببرأ علببببببببببى حالتببببببببببه الماليببببببببببة، كمببببببببببا تضبببببببببببط تحببببببببببت مسببببببببببؤولية المسببببببببببيرين 

تببببببببببوفر الكشببببببببببوف . مببببببببببن تببببببببببارية إقفببببببببببال السببببببببببنة الماليببببببببببة المحاسبببببببببببية( أشببببببببببهر 10)وتعببببببببببد فببببببببببي أجببببببببببل أقصبببببببببباه 
الماليبببببببببة معلومبببببببببات تسبببببببببمل ببببببببببإجراء مقارنبببببببببات مبببببببببع السبببببببببنة الماليبببببببببة السبببببببببابقة، وتجبببببببببدر الإشبببببببببارة إلبببببببببى إلزاميبببببببببة 

 .3"كشوف المالية بالعملة الوطنيةعرض ال

الوسببببببببببببيلة الأساسببببببببببببية للإبببببببببببببلا  المببببببببببببالي عببببببببببببن المؤسسببببببببببببة، حيببببببببببببث ينظببببببببببببر إلببببببببببببى " إذ تعببببببببببببد علببببببببببببى أنهببببببببببببا    
المعلومببببببببببات الببببببببببواردة فيهببببببببببا بأنهببببببببببا تقببببببببببيس المركببببببببببز المببببببببببالي للمؤسسببببببببببة وأدائهببببببببببا المببببببببببالي وتببببببببببدفقاتها النقديببببببببببة، 

                                                           
 .02، ص6102دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، أسس إعداد القوائم المالية، محمد سامي راضي،  - 1
، مجلة اقتصاديات مساهمة القوائم المالية في اتخاذ القرارات الاستثمارية في سوق الأوراق الماليةأميرة دباش، فريد خميلي،  - 2

 .6102والتجارة، العدد الثالث، أوت الأعمال 
، الجزائر، صادرة 20، العدد 62-62-62-62المتضمن النظام المحاسبي المالي، المواد  00-12الجريدة الرسمية، القانون رقم  - 3

 .6112نوفمبر  62بتارية 
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ملكيبببببببببة والتبببببببببي تعتببببببببببر الدعامبببببببببة ويمكبببببببببن كبببببببببذلك التعبببببببببرف علبببببببببى التغيبببببببببرات فبببببببببي المركبببببببببز المبببببببببالي وحقبببببببببوق ال
الرئيسببببببببية التببببببببي تقببببببببوم عليهببببببببا المؤسسببببببببة، حيببببببببث تعتبببببببببر القببببببببوائم الماليببببببببة حجببببببببر الزاويببببببببة التببببببببي تقببببببببوم عليهببببببببا 

 ".عمليات اتخاذ القرارات 

 خصائص القوائم المالية: ثانيا. 

تعتبببببببببببببببر الخصببببببببببببببائص النوعيببببببببببببببة صببببببببببببببفات تجعببببببببببببببل المعلومببببببببببببببات الببببببببببببببواردة فببببببببببببببي القببببببببببببببوائم الماليببببببببببببببة مفيببببببببببببببدة 
      للمسببببببببببببتخدمين، كمببببببببببببا تمكببببببببببببنهم مببببببببببببن كسببببببببببببب ثقببببببببببببتهم، وعليببببببببببببه فببببببببببببإن الخصببببببببببببائص الأساسببببببببببببية تتمثببببببببببببل فببببببببببببي 

 :1ما يلي

يقصبببببببببد بهبببببببببا أن تكبببببببببون المعلومبببببببببات المحاسببببببببببية ذات صبببببببببلة أو ارتبببببببببباط ببببببببببالقرار مبببببببببع اتخببببببببباذه، : الملائمـــــــــة 
تببببببببببؤثر علببببببببببى القببببببببببرار المتخببببببببببذ مببببببببببن جانببببببببببب مسببببببببببتخدم المعلومببببببببببات، للملائمببببببببببة ثلاثببببببببببة خصببببببببببائص أي أنهببببببببببا 

 :ثانوية تتمثل في

أن تببببببببببببأتي المعلومببببببببببببات فببببببببببببي الوقببببببببببببت المناسببببببببببببب، فتببببببببببببأخر الحصببببببببببببول علببببببببببببى المعلومببببببببببببات يكببببببببببببون علببببببببببببى  -
 .حساب فائدتها فكلما تأخرت المعلومة كلما نقصت منفعتها

مكانيببببببببببة التحقببببببببببق مببببببببببن مببببببببببدى صببببببببببحة التوقعببببببببببات أن تتميببببببببببز المعلومببببببببببات  بقيمببببببببببة تغذيببببببببببة عكسببببببببببية، أي بإ -
السبببببببببببابقة، أي أن تسببببببببببباعد متخبببببببببببذ القبببببببببببرار أن يتحقبببببببببببق مبببببببببببن صبببببببببببحة قراراتبببببببببببه السبببببببببببابقة فيسبببببببببببتمر فيهبببببببببببا أو 

 .يقوم بتصحيل تلك القرارات إذا كان اتخاذها في ذلك الوقت خاطئا
أن تتميببببببببببببز المعلومببببببببببببات بقيمببببببببببببة تنبؤيببببببببببببة، حيببببببببببببث تسبببببببببببباعد متخببببببببببببذ القببببببببببببرار أن يحسببببببببببببن مببببببببببببن احتمببببببببببببالات  -

 .إلى تنبؤات صادقة من نتائج الأحداث المتوقعة مستقبلا التوصل
 تعنببببببببببي هببببببببببذه الخاصببببببببببية إمكانيببببببببببة الاعتمبببببببببباد علببببببببببى المعلومببببببببببات المقدمببببببببببة، أي كسببببببببببب ثقببببببببببة : الموثوقيــــــــــة

 :متخذ القرار، ولتحقيق ذلك يجب توفر ثلاثة خصائص ثانوية
 .صدق المعلومات في تمثيل الظاهر موضوع البحث -
 .الموضوعية أو قابلية التحقق -
معينببببببببببببة مببببببببببببن  الحيبببببببببببباد، أي أن تكببببببببببببون المعلومببببببببببببات المحاسبببببببببببببية خاليببببببببببببة مببببببببببببن التحيببببببببببببز لمصببببببببببببلحة فئببببببببببببة -

 .المستخدمين
 يقصببببببببببببد بهببببببببببببا تقببببببببببببديم معلومببببببببببببات محاسبببببببببببببية تسببببببببببببمل بببببببببببببإجراء المقارنببببببببببببات بببببببببببببين : القابليــــــــــــة للمقارنــــــــــــة

المؤسسبببببببببات المماثلبببببببببة فبببببببببي نفبببببببببس الصبببببببببناعة، فبببببببببذلك يزيبببببببببد مبببببببببن فائبببببببببدة المعلومبببببببببات لأنبببببببببه يسبببببببببمل بتقيبببببببببيم 
مركببببببببببز ووضببببببببببع المؤسسببببببببببة المعينببببببببببة مقارنببببببببببة بالمؤسسببببببببببات المماثلببببببببببة تتطلببببببببببب قابليببببببببببة المقارنببببببببببة السببببببببببليمة 

سسبببببببببببات المختلفبببببببببببة فبببببببببببي معالجبببببببببببة نفبببببببببببس العمليبببببببببببات أو اسبببببببببببتخدام طرائبببببببببببق محاسببببببببببببية مماثلبببببببببببة لبببببببببببدى المؤ 

                                                           
 .60، ص6112والتوزيع، الأردن، إثراء للنشر ، مبادئ المحاسبة المالية، داويلان، نزار فليل البنرضوان جلوه ح - 1
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الأحببببببببببداث، كمببببببببببا ترتفببببببببببع درجببببببببببة قابليببببببببببة المقارنببببببببببة، وبالتببببببببببالي فائببببببببببدة المعلومببببببببببات عنببببببببببد عقببببببببببد المقارنببببببببببات 
 .لعدة فترات محاسبية متتالية الأمر الذي يسمل بدراسة وتفسير التغيرات التي يتم رصدها

 لمؤسسبببببببببة مبببببببببن فتبببببببببرة محاسببببببببببية لأخبببببببببرى، ويقصبببببببببد بهبببببببببا مقارنبببببببببة النتبببببببببائج لبببببببببنفس ا :الاتســـــــــاق أو الثبـــــــــات
 .وهذا يتطلب من المؤسسة الثبات في إتباع نفس الطرق المحاسبية
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 يبين الخصائص النوعية للقوائم المالية(: 10-10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مؤسسببببببببببة الببببببببببوراق للنشببببببببببر والتوزيببببببببببع، "  المحاســــــــــبة الدوليــــــــــة"يوسببببببببببف محمببببببببببد جربببببببببببوع، سببببببببببالم عبببببببببببد ا  جلببببببببببس، : المصــــــــــدر
 .28، ص6111عمان، الأردن، 

 

 

 

 

 الخصائص النوعية للبيانات المالية

 الأصول المتداولة -
 الأصول الثابتة -
 الخصوم طويلة الأجل -
 :حقوق الملكية -

 رأس المال 
 الاحتياطات 
 الأرباح المحتجزة 

 :الدخل الشامل -
 إيرادات 
 مصروفات 
 مكاسب 
 خسائر 

 

 عناصر القوائم المالية

 

 القابلية للفهم

 الملائمة

 الموثوقية

 التمثيل الصادق

 الجوهر فوق الشكل القانوني

 الحياد

 الحيطة والحذر

 الاكتمال

للمقارنةالقابلية   
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 .أنواع القوائم المالية وأهدافها :المطلب الثاني

 .أنواع القوائم المالية: أولا

 :اهمها أنواع للقوائم الماليةتوجد عدة 

ــــــــز المــــــــالي .0 ــــــــة) قائمــــــــة المرك هببببببببي عبببببببببارة عببببببببن كشببببببببف تبببببببببين أصببببببببول المؤسسببببببببة وخصببببببببومها : (الميزاني
 .1في نهاية السنة المالية

 2تتكون الميزانية من :مكونات قائمة المركز المالي: 
هبببببببببي مبببببببببورد يراقببببببببببه كيبببببببببان معبببببببببين بسببببببببببب أحبببببببببداث وقعبببببببببت وترتقبببببببببب منهبببببببببا مزايبببببببببا اقتصبببببببببادية  :الأصـــــــــول -

 : مستقبلية وتمل هذه الأصول العناصر التالية

التثبيتببببببببببببات المعنويببببببببببببة، التثبيتببببببببببببات العينيببببببببببببة، الاهتلاكببببببببببببات، المسبببببببببببباهمات، الأصببببببببببببول الماليببببببببببببة، المخزونببببببببببببات، 
 .الزبائن والمدينون، خزينة الأموال الإيجابية

الالتبببببببببزام الببببببببببراهن للكيبببببببببان المترتببببببببببب علبببببببببى أحببببببببببداث وقعبببببببببت سببببببببببابقا ويجبببببببببب أن يترتببببببببببب هببببببببببي : الخصـــــــــوم -
انقضبببببببببائها بالنسببببببببببة للكيبببببببببان خبببببببببروج مبببببببببوارد تمثبببببببببل منبببببببببافع اقتصبببببببببادية وتشبببببببببمل هبببببببببذه الخصبببببببببوم العناصبببببببببر 

 : التالية

رؤوس الأمبببببببببببببوال الخاصببببببببببببببة، الاحتياطبببببببببببببات، النتيجببببببببببببببة الصبببببببببببببافية للسببببببببببببببنة الماليبببببببببببببة، المببببببببببببببوردون والببببببببببببببدائنون، 
 .سلبيةخزينة الأموال ال

 3تتمثل أنواع قائمة المركز المالي فيما يلي :أنواع قائمة المركز المالي : 
 تعببببببببببر الميزانيبببببببببة الماليبببببببببة عبببببببببن عمليبببببببببة جبببببببببرد لعناصبببببببببر الأصبببببببببول والخصبببببببببوم، كمبببببببببا : الميزانيـــــــــة الماليـــــــــة

تعبببببببببر عببببببببن اسجببببببببال التببببببببي ترتببببببببب حسبببببببببها هببببببببذه العناصببببببببر أي حسببببببببب مبببببببببدأ السببببببببيولة والاسببببببببتحقاق ويببببببببتم 
علببببببببببى ترتيببببببببببب الأصببببببببببول حسبببببببببببب درجببببببببببة السببببببببببيولة المتزايببببببببببدة مببببببببببن الأعلببببببببببى إلبببببببببببى هببببببببببذا الترتببببببببببب بنبببببببببباءا 

 .الأسفل، وترتب الخصوم حسب درجة استحقاقها المتزايدة من الأعلى إلى الأسفل
 إن تجزئبببببببببة النشببببببببباط الأساسبببببببببي للمؤسسبببببببببة إلبببببببببى وظبببببببببائف أساسبببببببببية، سبببببببببينجر عنبببببببببه : الميزانيـــــــــة الو يفيـــــــــة

هبببببببببببذا مبببببببببببا سبببببببببببنتعرض لبببببببببببه مبببببببببببن خبببببببببببلال مجموعبببببببببببة مبببببببببببن التطبيقبببببببببببات علبببببببببببى مسبببببببببببتوى أدوات التحليبببببببببببل، و 
 .الميزانية الوظيفية واستخراج المؤشرات المالية الأساسية

                                                           
121،ص7002،دارالبركةعمان،الإدارة والتحليل الماليأحمدالجعيري،عاطفالأخرس،ــ 1
، والمتضمن النظام المحاسبي المالي، 6112مارس  62في الصادرة  00-12الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم - 2

 .22- 20صص  ، 02العدد 
3
.22،ص6112دار وائل،عمان،، 0ط،(الادارة المالية)التسيير المالي بن ساسي،يوسف قريشي،الياس _ 
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يمثببببببببل جببببببببدول حسبببببببباب النتببببببببائج كشببببببببف مببببببببالي، يمكببببببببن مببببببببن خلالببببببببه تلخببببببببيص :جــــــــدول حســــــــابات النتــــــــائج.9
مجمبببببببببل الاعبببببببببباء والمنتوجبببببببببات المنجبببببببببزة، مبببببببببن طبببببببببرف المؤسسبببببببببة خبببببببببلال السبببببببببنة الماليبببببببببة، ومبببببببببن خبببببببببلال هبببببببببذا 

يجبببببببببببة المؤسسبببببببببببة خبببببببببببلال السبببببببببببنة ان كانبببببببببببت رببببببببببببل أو خسبببببببببببارة وذلبببببببببببك بحسببببببببببباب الجبببببببببببدول يمكبببببببببببن معرفبببببببببببة نت
 :1الفارق

 تتمثبببببببببل منتوجبببببببببات السبببببببببنة الماليبببببببببة فبببببببببي تزايبببببببببد المزايبببببببببا الاقتصبببببببببادية التبببببببببي تحققبببببببببت خبببببببببلال : المنتوجـــــــــات
السبببببببببببنة الماليبببببببببببة فبببببببببببي شبببببببببببكل مبببببببببببداخيل، أو زيبببببببببببادة فبببببببببببي الأصبببببببببببول، أو انخفببببببببببباض فبببببببببببي الخصبببببببببببوم، كمبببببببببببا 

القيمببببببببببة والاحتياطببببببببببات المحببببببببببددة بموجببببببببببب قببببببببببرار مببببببببببن الببببببببببوزير تمثببببببببببل المنتوجببببببببببات اسببببببببببتعادة خسببببببببببارة فببببببببببي 
 .المكلف بالمالية

 ــــــــــاء تتمثببببببببببل أعببببببببببباء السببببببببببنة الماليببببببببببة فببببببببببي تنبببببببببباقص المزايببببببببببا الاقتصببببببببببادية التببببببببببي حصببببببببببلت خببببببببببلال  :الأعب
السببببببببببنة الماليببببببببببة فببببببببببي شببببببببببكل خببببببببببروج أو انخفبببببببببباض أصببببببببببول، أو فببببببببببي شببببببببببكل ظهببببببببببور خصببببببببببوم، وتشببببببببببمل 

ئر القيمبببببببببببة المحبببببببببببددة بموجبببببببببببب قبببببببببببرار مبببببببببببن الأعبببببببببببباء مخصصبببببببببببات الاهتلاكبببببببببببات أو الاحتياطبببببببببببات وخسبببببببببببا
 .الوزير المكلف بالمالية

ــــــــــة.1 ــــــــــدفقات النقدي هببببببببببي القائمببببببببببة التببببببببببي تبببببببببببين المقبوضببببببببببات النقديببببببببببة والمببببببببببدفوعات النقديببببببببببة : قائمــــــــــة الت
للمنشبببببببببببأة خبببببببببببلال فتبببببببببببرة زمنيبببببببببببة معينبببببببببببة يبببببببببببتم تصبببببببببببنيفها كتبببببببببببدفقات مبببببببببببن الأنشبببببببببببطة التشبببببببببببغيلية أو الأنشبببببببببببطة 

 .2الاستثمارية أو الأنشطة التمويلية

 تتمثببببببببل فببببببببي التببببببببدفقات النقديببببببببة التببببببببي تببببببببدخل فببببببببي تحديببببببببد صببببببببافي الببببببببربل حيببببببببث : الأنشــــــــطة التشــــــــ يلية
بيببببببببببببع سببببببببببببلع وخببببببببببببدمات، سببببببببببببداد ديببببببببببببون مبببببببببببببال  للمببببببببببببوردين، أجببببببببببببور : تضبببببببببببمن التببببببببببببدفقات الناتجببببببببببببة عببببببببببببن

 .العمال، الضرائب، وخلافها
 جببببببببببل تتضببببببببببمن المببببببببببال  المدفوعبببببببببة مبببببببببن أجببببببببببل اقتنببببببببباء اسبببببببببتثمارات طويلبببببببببة الأ :الأنشـــــــــطة الاســـــــــتثمارية

 .وكذلك التحصيل الناتج عن التنازل عن الاستثمارات
 ــــــــــة تشببببببببببمل الأنشببببببببببطة التببببببببببي لهببببببببببا علاقببببببببببة بحركببببببببببة القببببببببببروض ورأس المببببببببببال سببببببببببواء  :الأنشــــــــــطة التمويلي

 .بالنقصان أو بالزيادة ومكافآت رأس المال المدفوعة وحركة التسبيقات ذات الطبيعة المالية

 

 

                                                           
، 6102 وهران، ،دار القدس العربي، SCFالبسيط في المحاسبة العامة وفق الن ام المحاسبي المالي الجديد العونية بن زكورة، - 1
 .000ص
مذكرة ماجستير، تخصص عرض ومراجعة القوائم المالية في  ل معايير المحاسبة الدولية والمراجعة الدولية، عزة الأزهر، - 2

 .080، ص 6112محاسبة وتدقيق، جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر،
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 :والملاحقجدول ت يرات رؤوس الأموال الخاصة . 3

 يشبببببببببكل جبببببببببدول تغيبببببببببر الأمبببببببببوال الخاصبببببببببة تحلبببببببببيلا للحركبببببببببات التبببببببببي : جـــــــــدول رؤوس الأمـــــــــوال الخاصـــــــــة
تبببببببببأثرت فبببببببببي كبببببببببل فصبببببببببل مبببببببببن الفصبببببببببول التبببببببببي تتشبببببببببكل منهبببببببببا رؤوس الأمبببببببببوال الخاصبببببببببة للكيبببببببببان خبببببببببلال 

 .1السنة المالية

هبببببببببببي قائمبببببببببببة توضبببببببببببل التغيبببببببببببرات التبببببببببببي تطبببببببببببرأ علبببببببببببى الأمبببببببببببوال الخاصبببببببببببة خبببببببببببلال دورة محاسببببببببببببية معينبببببببببببة، و
بالأرببببببببببببببببباح وتببببببببببببببببنقص بالخسببببببببببببببببائر الناتجببببببببببببببببة عببببببببببببببببن النشبببببببببببببببباط الاقتصببببببببببببببببادي وتببببببببببببببببزداد الأمببببببببببببببببوال الخاصببببببببببببببببة 

 .2للمؤسسة

 الكشببببببببببوف الماليببببببببببة المعلومببببببببببات التببببببببببي تكتسببببببببببي طابعببببببببببا هامببببببببببا، والتببببببببببي مببببببببببن  يضببببببببببم ملحببببببببببق: الملاحــــــــــق
 .شأنها فهم المعلومات والأحداث الواردة في الكشوف المالية

 .أهداف القوائم المالية: ثانيا

 : 3تتلخص أهداف القوائم المالية فيما يلي

الي تهبببببببببببببدف إلبببببببببببببى تبببببببببببببوفير معلومبببببببببببببات حبببببببببببببول المركبببببببببببببز المبببببببببببببالي والأداء والتغيبببببببببببببرات فبببببببببببببي المركبببببببببببببز المببببببببببببب .0
 .للمؤسسة، تكون مفيدة لمستخدمين متنوعين في صنع القرارات الاقتصادية

حقبببببببببق القبببببببببوائم الماليبببببببببة المعبببببببببدة لهبببببببببذا الغبببببببببرض الحاجبببببببببات العامبببببببببة لأغلبيبببببببببة المسبببببببببتخدمين ولكبببببببببن القبببببببببوائم ت .6
الماليببببببببببة لا تببببببببببوفر دائمببببببببببا كافببببببببببة المعلومببببببببببات التببببببببببي يمكببببببببببن أن يحتاجهببببببببببا المسببببببببببتخدمين لصببببببببببنع القببببببببببرارات 

ذه القبببببببببوائم تعكبببببببببس إلبببببببببى حبببببببببد كبيبببببببببر اسثبببببببببار الماليبببببببببة للأحبببببببببداث السبببببببببابقة ولا تبببببببببوفر الاقتصبببببببببادية، لأن هببببببببب
 .بالضرورة معلومات غير مالية

تظهبببببببببببببر القبببببببببببببوائم الماليبببببببببببببة كبببببببببببببذلك نتبببببببببببببائج مسبببببببببببببؤولية الإدارة أو محاسببببببببببببببة الإدارة عبببببببببببببن المبببببببببببببوارد التبببببببببببببي  .8
 أودعبببببببببببببت لبببببببببببببديها، وهبببببببببببببؤلاء المسبببببببببببببتخدمين البببببببببببببذين يرغببببببببببببببون بتقيبببببببببببببيم مسبببببببببببببؤولية الإدارة أو علبببببببببببببى سببببببببببببببيل

قببببببببببرارات الاحتفبببببببببباظ باسببببببببببتثمارهم فببببببببببي المؤسسببببببببببة أو بيعهببببببببببا أو مببببببببببا إذا كببببببببببانوا سببببببببببيعيدون تعيببببببببببين : المثببببببببببال
 .الإدارة أو إحلال إدارة أخرى محلها

 

                                                           
 .72،ص1720،مرجعسابق،الفصلالخامس7002يوليوسنة72الجريدةالرسمية،قرارمؤرخفي - 1
مذكرة ماستر أثر تطبيق الن ام المحاسبي المالي الجديد على مكونات القوائم المالية للمؤسسات الجزائرية، عبد الهادي بوقفة،  - 2

 .22، ص 6100في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص دراسات محاسبية وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 
، دار القوائم المالية الاصول والالتزامات وفقا لاحدث المعايير الدولية وتقييم اعداد طرقنور الدين، فؤاد السيد المليحي، ناصر  _3

  02،02،ص ص6102،،مصرالتعليم الجامعي،الاسكندرية
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 الأطراف المستخدمة للقوائم المالية وأهميتها: المطلب الثالث

 .الأطراف المستخدمة للقوائم المالية: أولا

 :1تتعدد الأطراف المهتمة بتحليل القوائم المالية والتي يمكننا تقسيمها إلى

 :وأهم هذه الأطراف:الأطراف الداخلية في المؤسسة .0
 ونعنببببببببببببي بببببببببببببإدارة المؤسسببببببببببببة المسببببببببببببتويات المختلفببببببببببببة مببببببببببببن الإدارة مببببببببببببن مجلببببببببببببس الإدارة : إدارة المؤسســــــــــــة

المهبببببببببام والمسبببببببببؤوليات الملقببببببببباة علبببببببببى والمبببببببببدراء، العمبببببببببال ورؤسببببببببباء الأقسبببببببببام، وكبببببببببل مبببببببببنهم يهبببببببببتم حسبببببببببب 
 :عاتقه إلا أن جميعهم يسعون من أجل تحقيق أهداف المؤسسة التالية

تقسبببببببببببيم الأداء فبببببببببببي مختلبببببببببببف الأقسبببببببببببام ومبببببببببببدى كفببببببببببباءة تلبببببببببببك الأقسبببببببببببام فبببببببببببي اسبببببببببببتخدام المبببببببببببوارد الماليبببببببببببة  -
 .المتاحة

 .مدى نجاح تلك الأقسام في تحقيق الأهداف المرسومة في الخطة -
 .القرارات الخاصة بالتوسع والإنتاج والمفاضلة بين البدائل المتاحةالقدرة على اتخاذ  -
 ـــــــــال المؤسســـــــــة ـــــــــو وعم تهبببببببببتم هبببببببببذه الفئبببببببببة فبببببببببي التعبببببببببرف علبببببببببى القبببببببببدرة الاسبببببببببتمرارية للمؤسسبببببببببة : مو ف

إضببببببببببببافة إلببببببببببببى التعببببببببببببرف علببببببببببببى الأرببببببببببببباح والسببببببببببببيولة النقديببببببببببببة، وذلببببببببببببك مببببببببببببن أجببببببببببببل الاطمئنببببببببببببان علببببببببببببى 
 .استمرارية مدفوعاتهم

 :كثيرة ومتعددة ومن أهمها وهي: الأطراف الخارجية .6
 بغببببببببببض النظببببببببببر إن كببببببببببانوا حبببببببببباليين أو مسببببببببببتقبليين وهببببببببببذا يشببببببببببمل أصببببببببببحاب رأس المببببببببببال : المســــــــــتثمرون

العامبببببببببل، أو أولئبببببببببك البببببببببذين يرغببببببببببون فبببببببببي الاسبببببببببتثمار مجبببببببببددا فبببببببببي المشبببببببببروع القبببببببببائم حيبببببببببث يسبببببببببعى كبببببببببل 
أيضبببببببببا فبببببببببي مبببببببببنهم فبببببببببي التعبببببببببرف علبببببببببى الأربببببببببباح التبببببببببي تحققهبببببببببا المؤسسبببببببببة حاليبببببببببا أو مسبببببببببتقبلا ويسبببببببببعون 

التعبببببببببرف علبببببببببى العائبببببببببد علبببببببببى أسبببببببببهم كبببببببببل مبببببببببنهم وقبببببببببدرة المؤسسبببببببببة النقديبببببببببة فبببببببببي الاسبببببببببتمرارية فبببببببببي دفبببببببببع 
 .الأرباح لمستحقيها

 بعبببببببدما يقبببببببدمون قروضببببببببهم فبببببببإن مبببببببا يهمهببببببببم هبببببببو قبببببببدرة المؤسسبببببببة فببببببببي الوفببببببباء بسبببببببداد تلببببببببك  :المقرضـــــــون
 .القروض في مواعيد استحقاقها، وكذلك كيفية استخدام المؤسسة لتلك الأموال

 ـــــــــوردونا هبببببببببم البببببببببذين يقبببببببببدمون خبببببببببدماتهم وبضبببببببببائعهم للمؤسسبببببببببة علبببببببببى أمبببببببببل أن يبببببببببتم سبببببببببدادهم فبببببببببي  :لم
نفبببببببببببس السبببببببببببنة علبببببببببببى الأغلبببببببببببب لبببببببببببذلك تجبببببببببببدهم مهتمبببببببببببون بالوضبببببببببببع المبببببببببببالي للمؤسسبببببببببببة وقبببببببببببدرتها علبببببببببببى 

 .الوفاء بتلك الالتزامات
 مثبببببببببل أسبببببببببواق المبببببببببال والغبببببببببرف التجاريبببببببببة التبببببببببي تقبببببببببوم  :الجهـــــــــات والمؤسســـــــــات الحكوميـــــــــة الرقابيـــــــــة

لمعلومببببببببببات اللازمببببببببببة مببببببببببن الشببببببببببركات والمؤسسببببببببببات التببببببببببي تحببببببببببت نظامهببببببببببا مببببببببببن أجببببببببببل توزيعهببببببببببا بجمببببببببببع ا
 .ونشرها على الأطراف المهتمة في الداخل والخارج

                                                           
.11،ص7017،دارالمستقبلللنشروالتوزيع،الأردن،(دراسةنظريةتطبيقية)التحليل المالينعيمنمرداوود، 1
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 ــــــــــ مين وأيببببببببببة مؤسسببببببببببات أخببببببببببرى تلببببببببببك التببببببببببي تببببببببببرتبط بعلاقببببببببببات تجاريببببببببببة أو  :المصــــــــــارف وشــــــــــركات الت
 .مالية مع المؤسسة

 . أهمية القوائم المالية: ثانيا
 .1 :القوائم المالية في ثلاث عناصر رئيسيةيمكن إبراز أهمية 

 .أداة اتصال .0

فمهمببببببببببة ودور القبببببببببببوائم الماليبببببببببببة فبببببببببببي هبببببببببببذا المجبببببببببببال هبببببببببببي توصبببببببببببيل رسبببببببببببالة مفهومبببببببببببة وواضبببببببببببحة لمسبببببببببببتعمل 
 :المعلومات المحاسبية عن نشاط المؤسسة، والنتائج المترتبة عنها فهي بذلك

 .الة....لربط علاقات بين المؤسسة والموردين، العملاء، البنوك وسيلة -
 .وسيلة لتوفير المعلومات لمختلف الأقسام المكونة للمؤسسة، العمال، المحللين والباحثين -
 .وسيلة في تقييم الأداء .9

حيبببببببببببببث تسببببببببببببباعد القبببببببببببببوائم الماليبببببببببببببة فبببببببببببببي تقيبببببببببببببيم أداء الإدارة والحكبببببببببببببم علبببببببببببببى كفاءتهبببببببببببببا واسبببببببببببببتعمال المبببببببببببببوارد 
 :عة تحت تصرفها، فنستعمل في الحكم علىالموضو 

 .المركز المالي للمؤسسة -
 .مدى التقدم في تحقيق أهداف المؤسسة -
 .كيفية استخدام موارد المؤسسة -
 .وسيلة في اتخاذ القرارات اللازمة .1

تسبببببببببببباعد القببببببببببببوائم الماليببببببببببببة الإدارة ومختلببببببببببببف الأطببببببببببببراف المتعاملببببببببببببة مببببببببببببع المؤسسببببببببببببة فببببببببببببي اتخبببببببببببباذ القببببببببببببرارات 
 :اللازمة حيث

 .تستعمل في اتخاذ القرارات المتعلقة بكيفية صرف الموارد في المستقبل -
المببببببببببببوردين، : تسببببببببببببتعمل مببببببببببببن الأطببببببببببببراف الأخببببببببببببرى التببببببببببببي تربطهببببببببببببا علاقببببببببببببة مباشببببببببببببرة بالمؤسسببببببببببببة مثببببببببببببل -

 .العملاء والبنوك في توجيه مستقبل علاقتهم معها

 

 

                                                           
مذكرة ماجستير، تخصص أنظمة المعلومات  ن ام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية،صحيلة حنان،  - 1

 .82، ص 6108ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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 .لماليةالإطار المفاهيمي للقرارات المالية وعلاقتها بالقوائم ا: المبحث الثاني

تعتببببببببببببر عمليبببببببببببة اتخببببببببببباذ القبببببببببببرار فبببببببببببي المؤسسبببببببببببة مبببببببببببن أصبببببببببببعب العمليبببببببببببات وأهمهبببببببببببا، لبببببببببببذا نجبببببببببببد متخبببببببببببذي 
القببببببببببرارات لهببببببببببم دور كبيببببببببببر فببببببببببي المؤسسببببببببببة، مببببببببببن خببببببببببلال اتخبببببببببباذ القببببببببببرار بشببببببببببكل جيببببببببببد لتسببببببببببيير نشبببببببببباطات 

 .المؤسسة، وبشكل منظم وواضل في كل المستويات

 .مفهوم القرار المالي ومراحل اتخاذه: المطلب الأول

 .مفهوم القرار المالي: أولا

 :لتوضيل مفهوم القرار المالي يمكننا تقديم التعاريف التالية

هبببببببببي القبببببببببرارات المتعلقبببببببببة بالمسبببببببببائل الماليبببببببببة بشبببببببببأن حجبببببببببم الأمبببببببببوال التبببببببببي يبببببببببتم اسبببببببببتثمارها : التعريـــــــــف الأول
 لتمكببببببببين الشببببببببركة مببببببببن إنجببببببببباز الأهببببببببداف النهائيببببببببة مبببببببببن نببببببببوع الأصببببببببول التببببببببي يبببببببببتم شببببببببراؤها وتوزيببببببببع البببببببببدخل

 .1الثابت ومسائل أخرى مماثلة في القرارات المالية

ــــــــاني ــــــــف الث ، (ماديببببببببة وماليببببببببة)كببببببببل قببببببببرار يببببببببوازن بببببببببين الحصببببببببول علببببببببى الأمببببببببوال وامببببببببتلاك أصببببببببول : التعري
بهبببببببببببدف تمويبببببببببببل الاسبببببببببببتثمارات مبببببببببببع تحقيبببببببببببق أعلببببببببببببى الأربببببببببببباح، وبالتبببببببببببالي المسببببببببببباهمة فبببببببببببي تعظبببببببببببيم قيمببببببببببببة 

 .2المؤسسة

اختيبببببببببببار الببببببببببببديل الأمثبببببببببببل ببببببببببببين الببببببببببببدائل المتاحبببببببببببة أمببببببببببببام إذن يمكبببببببببببن القبببببببببببول ببببببببببببأن القبببببببببببرار المبببببببببببالي هبببببببببببو 
المؤسسبببببببببببة لأجبببببببببببل الوصبببببببببببول إلبببببببببببى الأهبببببببببببداف المرجبببببببببببوة، حيبببببببببببث تشبببببببببببمل هبببببببببببذه القبببببببببببرارات كبببببببببببل مبببببببببببن قبببببببببببرار 

 .التمويل، قرار الاستثمار وقرار التوزيع

 .مراحل اتخاذ القرارات المالية: ثانيا

ذ القبببببببببرار الإداري إلا أنهبببببببببا قبببببببببد تمبببببببببر عمليبببببببببة اتخببببببببباذ القبببببببببرار المبببببببببالي بعبببببببببدة مراحبببببببببل متشبببببببببابهة لعمليبببببببببة اتخبببببببببا
تختلببببببببببف فببببببببببي بعببببببببببض مضببببببببببامينها والأسبببببببببباليب التببببببببببي يسببببببببببتعملها المسببببببببببيرون حتببببببببببى يتمكنببببببببببوا مببببببببببن الوصببببببببببول 

 :3إلى البديل الأفضل واتخاذ القرار المناسب للمؤسسة، ويمكن توضيل هذه المراحل كما يلي

بصبببببببببدد التعبببببببببرف  مبببببببببن الأمبببببببببور المهمبببببببببة التبببببببببي ينبغبببببببببي علبببببببببى المبببببببببدير إدراكهبببببببببا وهبببببببببو: تحديـــــــــد المشـــــــــكلة.0
علبببببببببببى المشبببببببببببكلة الأساسبببببببببببية وأبعادهبببببببببببا، هبببببببببببو تحديبببببببببببد طبيعبببببببببببة الموقبببببببببببف البببببببببببذي خلبببببببببببق المشبببببببببببكلة، ودرجبببببببببببة 

                                                           
 .28، ص0222للنشر والتوزيع، ، دار الثقافة 12ط، اتخاذ القرارات الإدارية بين الن رية والتطبيق، نواف كنعان - 1
 .612، ص6116الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة المالية، عبد الغفار حنفي،  - 2
 .000، ص6106، دار البداية للشر والتوزيع، عمان، الأردن، 0طاستراتيجيات علم الإدارة الحديثة، محمد محمود مصطفى،  - 3
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أهميبببببببببببة المشبببببببببببكلة، وعبببببببببببدم الخلبببببببببببط ببببببببببببين أعراضبببببببببببها وأسببببببببببببابها، والوقبببببببببببت الملائبببببببببببم لحلهبببببببببببا واتخببببببببببباذ القبببببببببببرار 
 .الفعال والمناسب بشأنها

ـــــــدائل. 9 ذ القبببببببرار، ومبببببببن هنبببببببا لاببببببببد مبببببببن هبببببببو عببببببببارة عبببببببن الحلبببببببول للمشبببببببكلة التبببببببي تواجبببببببه متخببببببب: تحديـــــــد الب
جمبببببببببببع المعلومبببببببببببات الكاملبببببببببببة عبببببببببببن كبببببببببببل ببببببببببببديل، ويمكبببببببببببن أن يصبببببببببببادف متخبببببببببببذ القبببببببببببرار أثنببببببببببباء بحثبببببببببببه عبببببببببببن 

 .1الحلول، بمجموعة من القيود التي تؤدي به إلى استبعاد بعض الحلول الممكنة
ـــــــــدائل. 1 ـــــــــيم الب يبببببببببة بعبببببببببد الحصبببببببببول علبببببببببى الببببببببببدائل المناسببببببببببة يبببببببببتم تقييمهبببببببببا، ولا ينبغبببببببببي أن تبببببببببتم عمل: تقي

التقيبببببببيم بعبببببببد كبببببببل ببببببببديل لأن ذلبببببببك يبببببببؤثر سبببببببلبا علبببببببى عبببببببدد الحلبببببببول الممكبببببببن تطويرهبببببببا، وفبببببببي هبببببببذه المرحلبببببببة 
ن تقيبببببببببيم الببببببببببدائل  تبببببببببتم معرفبببببببببة نقببببببببباط القبببببببببوة والضبببببببببعف كبببببببببل ببببببببببديل وعوائبببببببببده وتكاليفبببببببببه، ومزايببببببببباه وسبببببببببلبياته، وا 

 .يعتمد على مجموعة من المعايير حسب طبيعة المشكلة والوقت المتاح لها
فبببببببببي الاختيبببببببببار ببببببببببين الببببببببببدائل المختلفبببببببببة يمكبببببببببن اسبببببببببتخدام ثلاثبببببببببة منطلقبببببببببات لاتخببببببببباذ : بـــــــــدائلاختيـــــــــار ال. 3

 .الخبرة، التجربة، البحث والتحليل: القرارات وهي
الطريبببببببببق الوحيبببببببببد لمعرفبببببببببة درجبببببببببة فعاليبببببببببة الببببببببببديل والحبببببببببل الوحيبببببببببد لبببببببببه هبببببببببو وضبببببببببعه : تطبيـــــــــق البـــــــــدائل. 1

الضببببببببببرورية فببببببببببي الوظببببببببببائف الإداريببببببببببة مببببببببببن موضببببببببببع التنفيببببببببببذ الفعلببببببببببي، ويشببببببببببمل التطبيببببببببببق كببببببببببل التعببببببببببديلات 
إعبببببببببببادة التخطبببببببببببيط والتنظبببببببببببيم، وكبببببببببببذلك كبببببببببببل الإجبببببببببببراءات والمتغيبببببببببببرات التنفيذيبببببببببببة، وللتطبيبببببببببببق الفعبببببببببببال يجبببببببببببب 

 .وجود خطة تنفيذية تفصيلية لتنفيذ دقائق العمل بفاعلية
ـــــــــذ القـــــــــرار وتقويمـــــــــ . 0 يجبببببببببب علبببببببببى متخبببببببببذ القبببببببببرار اختيبببببببببار الوقبببببببببت المناسبببببببببب لإعبببببببببلان : متابعـــــــــة تنفي

حتببببببببببى يببببببببببؤدي القببببببببببرار أحسببببببببببن النتببببببببببائج، وعنببببببببببدما يطبببببببببببق القببببببببببرار المتخببببببببببذ، وتظهببببببببببر نتائجببببببببببه يقببببببببببوم  القببببببببببرار
المببببببببدير بتقبببببببببويم النتببببببببائج ليبببببببببرى درجببببببببة فعاليتهبببببببببا، ومقببببببببدار نجببببببببباح القببببببببرار فبببببببببي تحقيببببببببق الهبببببببببدف الببببببببذي اتخبببببببببذ 

 .من أجله
 :والشكل التالي يوضل مراحل اتخاذ القرار

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .002، ص 0222، عمان، 10دار المسيرة، طمبادئ الإدارة، خليل محمد حسن الشماع،  - 1
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 مراحل اتخاذ القرار :(19-10)الشكل رقم                          
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 أنواع القرارات المالية وأهمية اتخاذها :المطلب الثاني

 .أنواع القرارات المالية: أولا

 .تشمل القرارات المالية كل من قرار التمويل، قرار الاستثمار، قرار توزيع الأرباح

ـــــــل .0 هبببببببو القبببببببرار البببببببذي يبحبببببببث عبببببببن الكيفيبببببببة التبببببببي تتحصبببببببل عليبببببببه المؤسسبببببببة علبببببببى الأمبببببببوال : قـــــــرار التموي
الضببببببببببرورية للاسبببببببببببتثمارات، وهبببببببببببو القببببببببببرار المتعلبببببببببببق بكيفيبببببببببببة اختيبببببببببببار المصببببببببببادر التبببببببببببي سبببببببببببيتم الحصبببببببببببول 

 .1منها على الأموال اللازمة للمؤسسة لتمويل استثماراتها

 :وهناك عدة عوامل مؤثرة في قرار التمويل نذكر منها

 .المصادر المختلفة للتمويلتكلفة  -
 عنصر الملائمة -
وضبببببببببببع السبببببببببببيولة النقديبببببببببببة فبببببببببببي المؤسسبببببببببببة لبببببببببببدى متخبببببببببببذ القبببببببببببرار، وسياسبببببببببببتها المتبعبببببببببببة فبببببببببببي إدارة هبببببببببببذه  -

 .السيولة
القيببببببببببببود التببببببببببببي يفرضببببببببببببها المقببببببببببببرض علببببببببببببى المؤسسببببببببببببة المقترضببببببببببببة والتببببببببببببي تتعلببببببببببببق عببببببببببببادة بالضببببببببببببمانات  -

 .المقدمة
 .المزايا الضريبية -
ـــــــــرار الاســـــــــتثمار .9 هبببببببببو ذلبببببببببك القبببببببببرار البببببببببذي يقبببببببببوم علبببببببببى اختيبببببببببار الببببببببببديل الاسبببببببببتثماري البببببببببذي يعطبببببببببي : ق

 .2أكبر عائد استثماري من بين بديلين أو أكثر

 :ومن خصائص القرار الاستثماري نذكر ما يلي

 إنه قرار استراتيجي يحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل -
 السهل تعديلهاإن القرار الاستثماري يترتب عليه تكاليف ثابتة ليس من  -
 .يحيط بالقرار الاستثماري عدد من الظروف التي من الضروري لتغلب عليها -
 .يمتد القرار الاستثماري دائما إلى أنشطة مستقبلية -
ـــــــــاح .1 ـــــــــ  الأرب ـــــــــرار توزي يصببببببببباحب قبببببببببرارات الاسبببببببببتثمار والتمويبببببببببل نبببببببببوع ثالبببببببببث مبببببببببن القبببببببببرارات الماليبببببببببة : ق

ت التببببببببببي يتخببببببببببذها المسببببببببببير المببببببببببالي ويعطيببببببببببه وهببببببببببي قببببببببببرارات توزيببببببببببع الأرببببببببببباح ويعببببببببببد مببببببببببن أبببببببببببرز القببببببببببرارا

                                                           
 .012-012، ص 6108، عمان، الأردن، 16مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طالإدارة المالية المتقدمة، حمزة محمود الزبيدي،  - 1
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الإطار المفاهيمي للقوائم المالية واتخاذ القرارات المالية  ..............................الفصل الأول  

 
19 

أهميبببببببببببة خاصبببببببببببة بشبببببببببببأن المفاضبببببببببببلة ببببببببببببين توزيبببببببببببع الأربببببببببببباح علبببببببببببى المسببببببببببباهمين وببببببببببببين احتجببببببببببباز تلبببببببببببك 
 .1الأرباح بغرض إعادة استثمارها في مشاريع مجدية

 .أهمية اتخاذ القرارات المالية: ثانيا

 :2أهمية اتخاذ القرارات في النقاط التالية يمكن توضيل

القببببببببببرارات عمليببببببببببة مسببببببببببتمرة، حيببببببببببث يمببببببببببارس الإنسببببببببببان العببببببببببادي اتخبببببببببباذ القببببببببببرارات طببببببببببول حياتببببببببببه  اتخبببببببببباذ .0
اليوميبببببببببببة، فمبببببببببببن قراراتبببببببببببه هنببببببببببباك السبببببببببببهلة والبسبببببببببببيطة وهنببببببببببباك الحاسبببببببببببمة والمصبببببببببببيرية، ولا يختلبببببببببببف الأمبببببببببببر 

 .عن المؤسسة فهي مجموعة مستمرة ومتنوعة من القرارات الإدارية في مختلف المجالات
 .مدير في عمله وهي التي بواسطتها يمارس عمله الإدارياتخاذ القرارات أداة ال .6
اتخببببببببببباذ القبببببببببببرارات الإسبببببببببببتراتيجية يحبببببببببببدد مسبببببببببببتقبل المؤسسبببببببببببة، حيبببببببببببث مثبببببببببببل هبببببببببببذه القبببببببببببرارات يكبببببببببببون لهبببببببببببا  .8

 .تأثيرا كبيرا على نجاح المؤسسة أو فشلها
اتخببببببببببببباذ القبببببببببببببرارات أساسبببببببببببببي لإدارة وظبببببببببببببائف المؤسسبببببببببببببة كبببببببببببببالقرارات المتعلقبببببببببببببة بالإنتببببببببببببباج أو التسبببببببببببببويق أو  .0
 .موارد البشرية أو التمويل، وكذا القرارات الخاصة بإدارة رأس المال واستخداماتهال
اتخبببببببباذ القببببببببرارات جببببببببوهر العمليببببببببة الإداريببببببببة مببببببببن تخطببببببببيط وتنظببببببببيم وتوجيببببببببه ورقابببببببببة، لأن كببببببببل مببببببببن هببببببببذه  .2

 . الوظائف تنطوي على مجموعة من القرارات الإدارية الحاسمة

 .اذ القرارات الماليةدور القوائم المالية في اتخ: المطلب الثالث

إن طبيعببببببببببة عمببببببببببل النظببببببببببام المحاسبببببببببببي وقيامببببببببببه علببببببببببى مبببببببببببادئ وأسببببببببببس مختلفببببببببببة، وكببببببببببذا نوعيببببببببببة الخببببببببببدمات 
دارة النشبببببببببببببباط الاقتصببببببببببببببادي  التببببببببببببببي يمنحهببببببببببببببا للمسببببببببببببببتخدمين يجعببببببببببببببل مببببببببببببببن القببببببببببببببرارات المتعلقببببببببببببببة بتسببببببببببببببيير وا 

ن علبببببببببى مختلفبببببببببة ومتنوعبببببببببة، وحتبببببببببى يبببببببببتمكن متخبببببببببذو القبببببببببرارات مبببببببببن أداء وظبببببببببائفهم الأساسبببببببببية فهبببببببببم يعتمبببببببببدو 
مبببببببببا تنبببببببببتج المحاسببببببببببة مبببببببببن معلومبببببببببات وبيانبببببببببات مختلفبببببببببة، والتبببببببببي تعمبببببببببل علبببببببببى ترشبببببببببيد دوافعهبببببببببم وتوجيههبببببببببا 

 .نحو سلوك وتصرف معينين

بعبببببببببببد تبببببببببببدفق المعلومبببببببببببات المحاسببببببببببببية ببببببببببببين مختلبببببببببببف المسبببببببببببتويات الإداريبببببببببببة للمؤسسبببببببببببة العنصبببببببببببر الحيبببببببببببوي 
 .وماتلوجودها واستمرارها، وفي هذا الإطار توصف المحاسبة بأنها نظام المعل

تشببببببببير جماعببببببببة مببببببببن الببببببببباحثين إلببببببببى ضببببببببرورة التعببببببببرف علببببببببى الهيكببببببببل العببببببببام للقببببببببرارات فببببببببي المؤسسببببببببة قبببببببببل 
تصبببببببببببميم نظبببببببببببام المعلومبببببببببببات، ويؤكبببببببببببدون علبببببببببببى أن تحديبببببببببببد القبببببببببببرارات يتطلبببببببببببب تحديبببببببببببد البيانبببببببببببات المطلوببببببببببببة 

وبمبببببببببببا أن المعلومبببببببببببات المحاسببببببببببببية وكبببببببببببذا . لكبببببببببببب قبببببببببببرار وبكبببببببببببل دقبببببببببببة، وهبببببببببببذا لتحقيبببببببببببق الأهبببببببببببداف النهائيبببببببببببة

                                                           
 .02محمد محمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره ص - 1
 .80،ص6112،دار الجامعية،الاسكندرية،اتخاذ القرار بين العلم والابتكارأحمد ماهر، - 2
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نببببببببات المتعلقببببببببة بهببببببببا تعببببببببد ركيببببببببزة كببببببببل قببببببببرار أو تصببببببببرف صببببببببادر عببببببببن متخببببببببذ القببببببببرار، فهببببببببي تسبببببببباعد فببببببببي البيا
 .تحديد البدائل الممكنة وتقييم كل بديل منها

وتتمثبببببببببببببل أفضبببببببببببببل الوسبببببببببببببائل والوثبببببببببببببائق المجمعبببببببببببببة للمعلومبببببببببببببات محبببببببببببببا الدراسبببببببببببببة والمطلوببببببببببببببة مبببببببببببببن طبببببببببببببرف 
وتببببببببببوفير  بإعببببببببببدادهالببببببببببف المحاسببببببببببين متخبببببببببذي القببببببببببرارات والمسببببببببببيرين فبببببببببي القببببببببببوائم الماليببببببببببة الختاميبببببببببة التببببببببببي يك

 : مختلف البيانات من خلافها، حيث تتلخص أهداف هذه القوائم في

  هبببببببببدف جبببببببببوهري ورئيسبببببببببي يتمثبببببببببل فبببببببببي تسبببببببببهيل اتخببببببببباذ القبببببببببرار مبببببببببن خبببببببببلال لفبببببببببت انتبببببببببباه متخبببببببببذ القبببببببببرار
 .وتوجيهه نحو مصدر المشكلة المطروحة

 تسهيل تقييم أداء المؤسسة عن طريق قياس نتائج أعمالها. 
 التنبؤ بمستقبل المؤسسة، وذلك لأن القوائم المالية تعد سحلا للوقائع الاقتصادية المختلفة. 
 أداة اتصال بين المؤسسة ومستعملي المعلومات المحاسبية. 

ويقبببببببببببببوم بإعبببببببببببببداد القبببببببببببببوائم الماليبببببببببببببة فريبببببببببببببق المحاسببببببببببببببين المسبببببببببببببؤولين عبببببببببببببن وظيفبببببببببببببة التسبببببببببببببجيل والتلخبببببببببببببيص 
الخاصبببببببببببة بالأنشبببببببببببطة الماليبببببببببببة، وكبببببببببببذا جمبببببببببببع وتبببببببببببوفير كبببببببببببل  والتبويبببببببببببب ومعالجبببببببببببة المعلومبببببببببببات المحاسببببببببببببية

مبببببببببببن . البيانبببببببببببات المتعلقبببببببببببة بحقبببببببببببائق المؤسسبببببببببببة لتلبيبببببببببببة احتياجبببببببببببات مختلبببببببببببف المسبببببببببببتخدمين للقبببببببببببوائم الماليبببببببببببة
هببببببببببذا المنطلبببببببببببق يعتبببببببببببر المحاسببببببببببببين أنهببببببببببم الشبببببببببببريحة الأولبببببببببببى المسببببببببببئولة عبببببببببببن دقببببببببببة ومصبببببببببببداقية البيانبببببببببببات 

ء استشببببببببببباريين متخصصبببببببببببين فبببببببببببي نظبببببببببببم التكببببببببببباليف كمبببببببببببا يعبببببببببببد هبببببببببببؤلا. باعتببببببببببببارهم عيبببببببببببون الإدارة وحراسبببببببببببها
والتقببببببببببببببارير الماليببببببببببببببة ونظببببببببببببببم المعلومببببببببببببببات المحاسبببببببببببببببية المختلفببببببببببببببة، وحتببببببببببببببى يتمكنببببببببببببببوا مببببببببببببببن أداء مهببببببببببببببامهم 
نجببببببببببباح المؤسسبببببببببببة يجبببببببببببب علبببببببببببيهم الإلمبببببببببببام بأهبببببببببببداف عمليبببببببببببة اتخببببببببببباذ القبببببببببببرار، طبببببببببببرق التنببببببببببببؤ،  المتعبببببببببببددة وا 

نشبببببببببباء العلاقببببببببببات نمببببببببباذج اتخبببببببببباذ القببببببببببرار، والعمبببببببببل علببببببببببى تببببببببببوفير معلومبببببببببات واضببببببببببحة وملائمبببببببببب ة ومفسبببببببببرة، وا 
بببببببببببين مختلببببببببببف هببببببببببذه المعلومببببببببببات لإعطبببببببببباء شببببببببببروحات أكثببببببببببر وتفسببببببببببيرات دالببببببببببة لهببببببببببا أهميتهببببببببببا الكبيببببببببببرة فببببببببببي 

 .1اتخاذ القرارات

تسببببببببببمل القببببببببببوائم الماليببببببببببة التببببببببببي يعببببببببببدها المحاسبببببببببببون فببببببببببي نهايببببببببببة السببببببببببنة الماليببببببببببة بتتبببببببببببع تطببببببببببور الوضببببببببببعية 
لأصبببببببببببول وخصبببببببببببوم المؤسسبببببببببببة، كبببببببببببذلك حسبببببببببببابات التسبببببببببببيير بالإضبببببببببببافة إلبببببببببببى معرفبببببببببببة التبببببببببببدفقات النقديبببببببببببة 
الداخلببببببببببة والخارجببببببببببة وغيرهببببببببببا مببببببببببن المعلومببببببببببات ببببببببببباختلاف تنببببببببببوع وتعببببببببببدد القببببببببببوائم الماليببببببببببة، وانطلاقببببببببببا مببببببببببن 

المحاسببببببببببية التبببببببببي توفرهبببببببببا القبببببببببوائم الماليبببببببببة يمكبببببببببن لمتخبببببببببذ القبببببببببرار أن يقبببببببببوم بوضبببببببببع مجموعبببببببببة المعلومبببببببببات 
معبببببببببدل العائبببببببببد علبببببببببى إجمبببببببببالي الأصبببببببببول، معبببببببببدل دوران الأصبببببببببول، نسببببببببببة : مبببببببببن المؤشبببببببببرات الهامبببببببببة مثبببببببببل

وغيرهبببببببببببببببا، والاعتمببببببببببببببباد عليهبببببببببببببببا لتقيبببببببببببببببيم أداء المؤسسبببببببببببببببة ....هبببببببببببببببامش البببببببببببببببربل، معبببببببببببببببدل دوران المخبببببببببببببببزون
                                                           

مذكرة التحليل المالي أداء لتحليل القرارات المالية في المؤسسة الإقتصادية البترولية في الجزائر، جمال عبد الناصر صخري،  - 1
 .86، ص 6108لنيل شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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ليبببببببببببببات سياسبببببببببببببتها التشبببببببببببببغيلية والتمويليبببببببببببببة أو مركزهبببببببببببببا المبببببببببببببالي بصبببببببببببببورة واسبببببببببببببتخلاص النتبببببببببببببائج عبببببببببببببن فعا
عامبببببببببة وكشبببببببببف مبببببببببواطن القبببببببببوة والضبببببببببعف ومعالجبببببببببة المشببببببببباكل التبببببببببي تظهبببببببببر فبببببببببي عمليبببببببببة التقيبببببببببيم، إلبببببببببى 
جبببببببببراء المقارنبببببببببات المختلفبببببببببة التبببببببببي تمكنبببببببببه مبببببببببن  جانببببببببب إنشببببببببباء بعبببببببببض العلاقبببببببببات ببببببببببين هبببببببببذه المعلومبببببببببات وا 

ابها ومحاولبببببببببة تبببببببببداركها بتصبببببببببور حبببببببببل مببببببببببدئي، الكشبببببببببف عبببببببببن المشببببببببباكل المطروحبببببببببة وتوجهبببببببببه نحبببببببببو أسبببببببببب
ببببببببببذلك تلعبببببببببب القبببببببببوائم الماليبببببببببة دورا هامبببببببببا فبببببببببي معالجبببببببببة وتسبببببببببيير بعبببببببببض المشببببببببباكل التبببببببببي تواجبببببببببه متخبببببببببذي 
القبببببببببرارات، وذلبببببببببك مبببببببببن خبببببببببلا تبببببببببوفره فبببببببببي معلومبببببببببة محاسببببببببببية ملائمبببببببببة تشبببببببببكل الإطبببببببببار الفكبببببببببري والعملبببببببببي 

 .للقائمين على وضع الخطط والسياسات والاستراتيجيات المختلفة
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 الدراسات السابقة والقيمة المضافة: المبحث الثالث

العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع دور القوائم المالية في اتخاذ القرار في المؤسسة  هناك
الاقتصادية من قبل العديد من الباحثين، وقد تناولت هذه الدراسات موضوعا من زوايا مختلفة نظرا للأهمية التي 

 .يكتسبها دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات

 عرض الدراسات السابقة :المطلب الأول

 .لارتباط الاكثر بالقوائم المالية واتخاذ القرارفي هذا المطلب تم تناول الدراسات ذات ا

 لقوائم الماليةحول اعرض الدراسات السابقة : أولا

سليم بن رحمون، تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق الن ام المحاسبي المالي،  :الدراسة الأولى
مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

9109/9101. 

استعرض التطور التاريخي للمحاسبة وأعمال الإصلاح المحاسبي في الجزائر، وأظهرت نتائج دراسته أن تطبيق 
 .النظام المحاسبي المالي، مشروعا مثيلا وأمر لابد منه معايير المحاسبة والتقارير المالية الدولية من خلال

فايز زهير الشلتوني، مدى دلالة القوائم المالية ك داة للإفصاح عن المعلومات الضرورية  :الدراسة الثانية
 .9111لمستخدمي القوائم المالية، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 

هذه الدراسة إلى توضيل مدى دلالة القوائم المالية كأداة للإفصاح عن المعلومات الضرورية اللازمة  تهدف
لمستخدمي القوائم المالية للمصارف الفلسطينية، وكذا التعرف على كيفية تحسين جودة القوائم المالية والوصول بها 

 .إلى المستوى المطلوب من الإفصاح

لمصارف الفلسطينية تلتزم بمعايير المحاسبة الدولية عند إعداد القوائم المالية، وأن هذه خلصت هذه الدراسة إلى أن ا
 .القوائم تعطي مستخدميها القدرة على تقييم ومعرفة الوضع الحقيقي لهذه المصارف

امعة بسكرة، أحلام قساوي، دور تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية، مذكرة ماستر، ج :الدراسة الثالثة
 .9100الجزائر، 
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هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرارات المالية، وكذا إظهار دور القوائم المالية 
 .عملية اختيار القرارات المالية

قبلية للشركة وذلك خلصت هذه الدراسة على أن القوائم المالية هي ذات نظرة مالية تهتم بالأحداث الماضية والمست  
من خلال أدوات التحليل المستعملة، وأنها هي المرآة العاكسة للوضعية المالية الحقيقية للشركة، وأنه يجب أن تتوفر 

 .الخصائص الأساسية في القوائم المالية التي يتم الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات

وفق الن ام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية، محمد بن عمرو، دور القوائم المالية  :الدراسة الرابعة
 .9101مذكرة ماستر، جامعة الوادي، الجزائر، 

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على النظام المحاسبي المالي والتعرض إلى القوائم المالية التي يصدرها 
 .ية في اتخاذ القرارات المالية في الشركةالنظام المحاسبي المالي، بالإضافة إلى إبراز دور القوائم المال

خلصت هذه الدراسة إلى أن القوائم المالية المعدة وفقا للنظام المحاسبي المالي تسمل بإنتاج معلومات صادقة 
 .وواضحة وسهلة الفهم، وأن طريقة عرض القوائم المالية تسهل على المستثمر في اتخاذ قرار الاستثمار من عدمه

 .تخاذ القرارات الماليةحول إراسات السابقة عرض الد: ثانيا

آوس صباح غني، تطوير ميكانيكية استعمال المعلومات المحاسبية في صناعة القرار :الدراسة الأولى
 .9103، 00الاستثماري، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة واسط، العدد

ت التي يعتمد عليها المستخدمين والمحاسبين في توجه اهتمامهم هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الاستراتيجيا  
 .نحو هدف مقابلة حاجة المستخدمين بالمعلومات المحاسبية الملائمة والعوامل التي تتحكم فيها

أما نتائج الدراسة فقد تم التوصل إلى أن ليست المنفعة الاقتصادية هي التي تخضع لطريقة تفكير المستخدم بل   
بالمائة من 21ديد من المتغيرات النفسية والعاطفية التي تؤثر على صناعة القرار المالي، وأن هناك هناك الع

 .المستثمرين ينظرون إلى أن الربل ونسبة التوزيعات هم الأساس الوحيد لاتخاذ القرار الاستثماري

ســـــــفيان بـــــــن بلقاســـــــم، الن ـــــــام المحاســـــــبي الـــــــدولي وترشـــــــيد عمليـــــــة اتخـــــــاذ القـــــــرار  :الدراســـــــة الثانيـــــــة
ــــــوم الاقتصــــــادية،  ــــــي العل ــــــة ف ــــــوراه دول ــــــة، أطروحــــــة دكت ــــــة وتطــــــوير الأســــــواق المالي ــــــي ســــــياق العولم ف

 .9112/9101جامعة الجزائر 
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هبببببببببببدفت هبببببببببببذه الدراسبببببببببببة إلبببببببببببى التعبببببببببببرف علبببببببببببى الأسبببببببببببس والقواعبببببببببببد ومحببببببببببباور التوحيبببببببببببد المحاسببببببببببببي البببببببببببدولي، 
صبببببببببببلاحات الضبببببببببببرورية لكبببببببببببي تتماشبببببببببببى الحقبببببببببببائق الجديبببببببببببدة للعولمبببببببببببة، ومعرفبببببببببببة العوائبببببببببببق التبببببببببببي تواجبببببببببببه والإ

 .الجزائر ومختلف المستلزمات الضرورية لتطبيقها

غيبببببببببببر قببببببببببببادر  0222أمبببببببببببا نتبببببببببببائج هببببببببببببذه الدراسبببببببببببة فقبببببببببببد توصببببببببببببلت إلبببببببببببى المخطبببببببببببط الببببببببببببوطني للمحاسببببببببببببة   
عببببببببببببا دة النظببببببببببببر فيبببببببببببببه، وأن للاسببببببببببببتجابة للمتطلبببببببببببببات الجديببببببببببببدة حيببببببببببببث فببببببببببببرض إصببببببببببببلاح هببببببببببببذا المخطببببببببببببط وا 

الأنظمبببببببببة المحاسببببببببببية الماليبببببببببة قبببببببببادرة علبببببببببى اسبببببببببتيعاب هبببببببببذه الحقبببببببببائق والوقبببببببببائع الجديبببببببببدة وهبببببببببذا مبببببببببا يسببببببببباعد 
 .على ترشيد قرارات اختيار البني الإستثمارية والمالية والقدرة على متابعة تطور عوائدها

ـــــــة ـــــــوان :الدراســـــــة الثالث ـــــــة، بعن ـــــــة"أوراغ خول ـــــــالي للميزاني ـــــــل الم ـــــــرارات  مســـــــاهمة التحلي ـــــــي اتخـــــــاذ الق ف
مــــــذكرة مقدمــــــة لنيــــــل شــــــهادة الماســــــتر فــــــي العلــــــوم " الماليــــــة دراســــــة حالــــــة مؤسســــــة ســــــونل از بســــــكرة

الماليـــــــــــــة والمحاســـــــــــــبة، تخصـــــــــــــص فحـــــــــــــص محاســـــــــــــبي جامعـــــــــــــة محمـــــــــــــد خيضـــــــــــــر بســـــــــــــكرة، 
9101/9100. 

هببببببببببدفت هبببببببببببذه الدراسببببببببببة إلبببببببببببى إظهبببببببببببار مببببببببببدى مسببببببببببباهمة التحليببببببببببل المبببببببببببالي للميزانيبببببببببببة فببببببببببي اتخببببببببببباذ القبببببببببببرارات 
ة، وكيفيبببببببببة اتخببببببببباذ القبببببببببرار المبببببببببالي بدقبببببببببة اعتمبببببببببادا علبببببببببى التحليبببببببببل المبببببببببالي للميزانيبببببببببة، حيبببببببببث توصبببببببببلت الماليببببببببب

إلببببببببى مجموعببببببببة مببببببببن النتبببببببببائج أهمهببببببببا أن للتحليببببببببل المبببببببببالي أهميببببببببة كبيببببببببرة فببببببببي اتخببببببببباذ القببببببببرارات الماليببببببببة فبببببببببي 
المؤسسبببببببببة مبببببببببن خبببببببببلال قدرتبببببببببه علبببببببببى توجيههبببببببببا، كمبببببببببا توصبببببببببلت إلبببببببببى أن القبببببببببرارات الماليبببببببببة دور كبيبببببببببر فبببببببببي 

ار المؤسسببببببببببة وتببببببببببدعيم نشبببببببببباطها وأن اتخبببببببببباذ القببببببببببرار فببببببببببي المؤسسببببببببببة يكببببببببببون بالاعتمبببببببببباد علببببببببببى نتببببببببببائج اسببببببببببتقر 
 .التحليل المالي التي تساعد على اختيار البديل المناسب الذي يتماشى مع وضعية المؤسسة

 

 

 

 

 

 



الإطار المفاهيمي للقوائم المالية واتخاذ القرارات المالية  ..............................الفصل الأول  

 
25 

 ..تحديد أوج  التشاب  والاختلاف :المطلب الثاني

 :الماليةتشاب  والاختلاف للقوائم أوج  ال: أولا

 .أوجه التشابه والاختلاف للقوائم المالية(: 10-10)الجدول رقم 

 أوج  الاختلاف أوج  التشاب  الدراسات
 من حيث المنهج المتب   الدراسة الأولى

 من حيث الحدود المكانية
 من حيث المضمون

 من حيث الموضوع
 

 من حيث المنهج المتب  الدراسة الثانية
 

 من حيث الموضوع 
 حيث الحدود المكانية من

 من حيث المنهج المتب  الدراسة الثالثة
 من حيث المضمون 

 من حيث الحدود المكانية

 من حيث الموضوع

 من حيث المنهج المتب  الدراسة الرابعة
 من حيث الحدود المكانية 

 من حيث الموضوع

 بالاعتماد على المعطيات من إعداد الطالبين: المصدر

 :الاختلاف والتشاب  لاتخاذ القرارات الماليةأوج  : ثانيا

 .أوجه الاختلاف والتشابه لاتخاذ القرارات المالية(: 19-10)الجدول رقم 

 أوج  الاختلاف  أوج  التشاب  الدراسات
 من حيث الحدود المكانية  من حيث المنهج المتب  الدراسة الأولى

 من حيث الموضوع
 حيث المنهج المتب  من الدراسة الثانية

 الحدود المكانية
 الموضوع     

 من حيث المنهج المتب  الدراسة الثالثة
 المضمون 

 الحدود المكانية

 الموضوع

 بالاعتماد على المعطيات من إعداد الطالبين: المصدر
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 القيمة المضافة للدراسات السابقة :المطلب الثالث

ظهببببببببببببار أوجببببببببببببه الاخببببببببببببتلاف والتشببببببببببببابه لاحظنببببببببببببا أن معظببببببببببببم بعببببببببببببدما قمنببببببببببببا بتلخببببببببببببيص الدراسببببببببببببات السببببببببببببابقة  وا 
الدراسبببببببببببات السبببببببببببابقة كانبببببببببببت عبببببببببببن دور التحليبببببببببببل المبببببببببببالي فبببببببببببي اتخببببببببببباذ القبببببببببببرار، ولكبببببببببببن موضبببببببببببوع دراسبببببببببببتنا 
يهببببببببدف إلببببببببى تبيببببببببان دور القببببببببوائم الماليببببببببة فببببببببي اتخبببببببباذ القببببببببرار، ومببببببببن أجببببببببل الوصببببببببول إلببببببببى الإجابببببببببة اخترنببببببببا 

اسببببببببببة الجببببببببببزء لتعمببببببببببيم النتببببببببببائج علببببببببببى الكببببببببببل، كمببببببببببا أن تحليببببببببببل القببببببببببوائم الماليببببببببببة كببببببببببأداة إثبببببببببببات لببببببببببذلك، أي در 
بعببببببببببض الدراسببببببببببات عالجببببببببببت هببببببببببذا الموضببببببببببوع منهببببببببببا مببببببببببا عالجتببببببببببه نظريببببببببببا ومنهببببببببببا مببببببببببا عالجتببببببببببه تطبيقيببببببببببا، 

 .وذلك من خلال الدراسة الميدانية، وتكون عن طريق المقابلة

الوطنيبببببببببة وتبببببببببم اختيبببببببببار المؤسسبببببببببة  المبببببببببنهج الوصبببببببببفي التحليلبببببببببيأمبببببببببا دراسبببببببببتنا فهبببببببببي دراسبببببببببة تطبيقيبببببببببة تتببببببببببع 
للبنبببببببببباءات المصببببببببببنعة والصببببببببببناعات النحاسببببببببببية وحببببببببببدة عببببببببببين الببببببببببدفلى لإسببببببببببقاط الواقببببببببببع عليهببببببببببا عببببببببببن طريببببببببببق 

 .المقابلة والتحليل للإجابة على الإشكالية المطروحة
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 : خلاصة الفصل

ونستخلص أن لاتخاذ لقد تم التطرق في هذا الفصل إلى الإطار المفاهيمي للقوائم المالية واتخاذ القرارات المالية 
القرار يجب استعمال التحليل المالي للقوائم المالية وأهمها الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج، بالإضافة إلى 
توضيل ما يراد تسجيله وكيفية تقييم الأصول والخصوم، وتقديم كل من المعلومات الخاصة بشرح الحسابات، مما 

إعداد القوائم المالية التي تسمل بإعطاء صورة صادقة عن الوضعية المالية في  يحدد الأهداف الواجب بلوغها من
 .تارية غلق الحسابات، ويحدد الأطراف المستخدمة للقوائم المالية

وبالتالي توصلنا إلى أن للقوائم المالية دور كبير وهام في اتخاذ القرارات المالية، ومن أجل تطبيق هذا على أرض 
الجانب النظري على الجانب التطبيقي من خلال دراسة حالة المؤسسة الوطنية للبناءات الواقع سوف نسقط 

 .المصنعة والصناعات النحاسية باتيميتال وحدة عين الدفلى، وذلك للإجابة على الإشكالية المطروحة
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 :الثاني  الفصل
دور القوائم المالية في اتخاذ  

القرارات المالية بمؤسسة باتيميتال  
 -عين الدف لى–وحدة  
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  تمهيد
تدعيما لما تناوله في الجانب النظري من خلال الفصل الأول، تمت محاولة إعداد دراسة حالة لدور القوائم المالية 

المؤسسة الوطنية للبناءات المصنعة والصناعات في اتخاذ القرارات المالية في إحدى المؤسسات الجزائرية وهي 
ه من تعريف بها من خلال هذا الفصل حسب ما تم توفر ، والتي سيتم ال-عين الدفلى–باتيميتال وحدة  النحاسية

 .معلومات، وذلك لتحديد دور تحليل القوائم المالية في المساهمة لاتخاذ القرارات المالية

ولذلك سيتم عرض مجموعة من القوائم المالية لسنوات الدراسة وتحليلها واستنتاج مختلف المعطيات من خلال نتائج 
 .التحليل المالي

 :من خلال كل هذا تم تقسيم الفصل إلى مبحثين

 باتيميتال وحدة عين الدفلى محل الدراسةالمؤسسة تقديم حول : المبحث الأول

   .نتائج تحليل القوائم المالية وأهم القرارات المالية لمؤسسة باتيميتال وحدة عين الدفلى :المبحث الثاني
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 .المؤسسة محل الدراسةتقديم حول  :المبحث الأول
باتيميتال وحدة عين  المؤسسة الوطنية للبناءات المصنعة والصناعات النحاسيةسيتم في هذا المبحث التعريف ب

 :الدفلى كما يلي
 باتيميتال" مؤسسة نش ة :المطلب الأول 

 وفي ستقلالالا بعد ثم " ندورفور  أندري"ى يد عل 1902 سنةى إل والنحاس الصناعية المباني شركة تأسيس يعود
      مؤسسات أربع إلي تفرعت التي قتصاديةالا المؤسسة وهي S-N-METAL سمإ تحت ظهرت 1968 سنة

E-N-C-C/EROUIAL/BATIMETAL/PROMETAL   سياسية إطار في 1983 سنة وفي ذلك وبعد 
 .الهيكلة إعادة

 SIDNETT HOLDINGPUBLI   المسماة القابضة للشركة التابعة للمؤسسات
 :وهي وحدات سبع إلي بدورها BATIMETAL مؤسسة تفرعت 1997 ديسمبر وفي 
 BATIGEC المعمارية المدنية بالهندسة مكلفة. 
 BATICIM الكهربائية الحديدية الأعمدة أنتاج. 
 BATIRIM المعدنية المواد وصيانة بتركيب تختص. 
 BATINCO التقنية بالدارسات مكلفة. 
 BATICOMPO المعدنية الأغطية صناعة. 
 COTRANS والمشتريات المستوردة للمواد والعبور بالنقل مكلفة. 
 BATICICI والتنحيس الحديدية البناءات إنتاج في تختص الدراسة، محل وهي الصناعية، المباني شركة. 

 .التعريف بمؤسسة باتيميتال :المطلب الثاني
 تعريفها : أولا

 الصناعية المباني لمؤسسة فروع سبعة بين من واحدة هي BATICICI OUEST للوحدة العام المفهوم
BATIMETAL  يقدر ارأسماله وحاليا دج 10650000000 قدره برأسمال أسهم ذات مؤسسة وهي 

 دج 108580000000 ب
 KHEIRCHEIMD فرنسا ACMC الجزائر SUMETAL في تتمثل مؤسسات مجموعة إنشائها في ساهم

HUMBOURG  مؤسسة وتختص الفدرالية روسيا BATICIC المعدنية الهياكل فيها بما المصنعة البناءات في 
 بشرية طاقة له وتسخر 145.9156مساحة على وتتربع للولاية الغربية الجهة في تقع النحاسية والصناعات
 :كالتالي عاملا 862ا حالي تضمن أنها إذ المسطرة الأهداف تسديد أجل من معتبرة وتكنولوجية

 21 وعددهم إطارات. 
 إشراف تحكم (maitrise) 060 وعددهم. 
 تنفيذ  أعوان( exécution) 086 وعددهم. 

 وحدة(  الوطني القطر مستوي على وحدات خمس إلى  BATICIC سوالنحا الصناعية المباني شركة قسمت
 كانت التي (العامة المديرية(ى الدفل عين في الاجتماعي مقرها  )وهران الأغواط، الدفلى، عين داي، حسين عنابة،
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 .الأم للمؤسسة العامة المديرية
 :كالتالي الوحدات تجميع تم 10/10/6112بتارية الأم المؤسسة اعتمدتها التي الهيكلة إعادة لسياسة وتبعا

 الأغواط وسميت وحدة + داي حسين وحدة BATICIC CENTRE 
 وسميت وهران وحدة + الدفلى عين وحدة BATICIC OUEST 

 لطلبات استجابة وذلك المعدنية والبناءات النحاسية والصناعات الحديدية المواد كل إنتاج في المؤسسة تختص
 .أشكالها بكل المنافسة بمقتضيات السوق اقتصاد إلى الموجهة الزبون

 BATIMETALالهيكل التن يمي لشركة  :ثانيا

يمكن الهيكل التنظيمي من إعطاء صورة عاكسة للمؤسسة حيث يبرز مختلف العلاقات التي تربط بين العديد من 
 . 1المديريات والمصالل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ل وحدة عين الدفلىالوثائق المقدمة من طرف مصلحة المستخدمين لمؤسسة باتيميتا 1
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 BATIMETALالهيكل التنظيمي لشركة (:10-19)الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 (لمؤسسة باتيميتال وحدة عين الدفلى مصلحة الموارد البشريةاعتمادا على المعطيات المقدمة من  :المصدر)

 

 الأمانة

 نائب المدير 

 الدوائر

دائرة الإدارة 
 العامة

 التجارةم 

 

 مصلحة المراقبة التقنية

 المدير

 مكتب التنظيم العام

دائرة 
المحاسبة و 

 المالية

 

 وو

المكتب التقني 
 للصيانة

 مالمحاسبة

 

 م المستخدمين

 

   التنظيم والتوجيه م
 والمنهجية

 

التقنيات  ائرةد دائرة التموين
 التجارية

 مصلحة المنهجية

 دائرة الصيانة

 
 دائرة الإنتاج

 مصلحة الشراء 

 

 م رئيس التموين

ورشة الصيانة 
مصلحة التوجيه  الميكانيكية

 العام

 

 النظافة و الأمن م

 

 و الصيانة الصناعية

 الفاتورات م

 

 مصلحة المالية

 

م 
 تسييرالمحزونات

الطبي  المركز
ورشة الصيانة  الاجتماعي

 الكهربائية
 مصلحة الإرسال

 الوسائل العامة م

 
م الموارد 

 المادية البشرية

 

مكتب الدراسات 
 التقنية

مصلحة 
 المنازعات

 

وصيانة السوائل 
 المتنقلة

 م الإنجازات 

 ورشة الهياكل 
 المعدنية

 ورشة التجارة

 السوائلمحطة 

و التقطيع و 
مصلحة الإعلام  التجميع

 الآلي

 

 المديرية

 ورشة الإنتاج     الميكانيكي
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 مهام الشركة :ثالثا
عملت المؤسسة علي تنويع نشاطاتها من أجل تحقيق أكبر قدر من الأهداف المخطط لها وتتمثل هذه النشاطات 

 :يلي فيما

  أي دراسة تقنية للمشروع من حيث محيط المتطلبات اللازمة :الدراسات. 
  بناءا على الدراسات الموضوعة تتم عملية التصنيع: التصنيع. 
  الدراسات و التصنيع يأتي التركيب و يكون بمخطط مرقمبعد : التركيب.. 

 نشاطات الشركة: رابعا

ن نشاطات إالأهداف العامة لإعادة هيكلة المؤسسات العمومية المقدمة من طرف الدولة ففي إطار التوجيهات و 
 :تتمثل في شركةال

  تصميم مباني و غيرها من المنجزات ذات الهيكل الحديدي 
  لهياكل و وسائل الصيانة التي تسمل بتطوير الإدعاءات ووسائل الإنتاجتنظيم و تكوير ا 
  مساعدة أصحاب المروعات في صميم التمهيدية. 

 أهداف مؤسسة باتيميتال :خامسا
ستراتجية منظم إطار وفق تعمل وهي المؤسسات من كغيرها الأهداف من مجموعة لها BATICIC مؤسسة إن  وا 

 :يلي ما لتحقيقها تسعى التي الأهداف هذه بين ومن دقة ذات مدروسة
 لها المنافسين بين سوقية حصة أكبر كسب. 
 ممكن ربل أكبر لتحقيق المبيعات في الزيادة. 
 الوطن خارج إلى المنتجات تصدير. 
 المستهلكين ورغبات حاجات تلبية. 
 لها صورة أحسن إعطاء على العمل. 
 ممكنة مردودية أكبر وتحقيق السوقي النشاط تنمية. 
 والمعادن والنحاس البناء بمواد الوطنية السوق إمداد. 
  الصادرات خلال منوطني ال الاقتصادير تطو  في المساهمة. 
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 .نتائج تحليل القوائم المالية وأهم القرارات المالية لمؤسسة باتيميتال وحدة عين الدفلى :المبحث الثاني
الصناعية والصناعة النحاسية باتيميتال وحدة عين الدفلى وجب  لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسة الوطنية للبناءات

 .عرض وتحليل القوائم المالية
 .دور تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية: المطلب الأول

 .النسب المالية على أساس الميزانية المالية المختصرة: أولا
  :عرض الميزانية المالية المفصلة/ 1

 (دج ) الوحدة (6102-6102)الميزانية المفصلة لجانب الأصول خلال الفترة (: 02-01)جدول رقم 
 2018 2017 2016 الأصول

 الأصول الثابتة
 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 الأراضي
 المباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات في شكل امتيازات

 تثبيتات جارية
 تثبيتات مالية

 موضوعية، موضع المعادلة سندات
المساهمات الأخرى والحسابات الدائنة 

 الملحقة
 السندات الأخرى المثبتة

 القروض والأصول الأخرى غير الجارية
 الضريبة

 
212694.44 

2770322187.87 
1296504000.00 
1011285516.13 
462532671.74 

- 
85350678.56 
2366842.00 

- 
- 
 
- 

2366842.00 
90255047.50 

 
3373961.10 

7132178292.97 
5693806800.00 
990900548.22 
447470944.75 

- 
53141869.68 
2076842.00 

- 
- 
 
- 

2076842.00 
90768750.57 

 

 
2528427.76 

7087584756.60 
5693806800.00 
694790274.00 
428987682.60 

- 
21841216.44 
98478667.70 

- 
- 
 
- 

1446007.35 
97032660.35 

 
 7210433068.50 7281539716.32 2948507450.37 الأصول الثابتة مجموع

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

 الزبائن
 الضرائب وما يماثلها

 حسابات خاصة واستخدامات مماثلة أخرى
 الموجودات وما يماثلها

 الأموال الموظفة والأموال الجارية الأخرى
 أموال الخزينة

725092840.52 
- 

1079858404.84 
146035301.48 

- 
- 
- 

292329449.75 

624796798.79 
- 

1112267468.88 
111104550.56 

- 
- 
- 

432248796.18 

782778725.37 
2532887076.47 
1215718115.95 
113332510.28 

- 
- 
- 

231763146.76 
 3547428948.60 3349672777.73 3931347278.51 مجموع الأصول المتداولة
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 10757862017.10 10631212494.05 6879854728.88 مجموع الأصول
(2و  0،8ملحق رقم  ) بالاعتماد على وثائق المؤسسة البينمن إعداد الط :المصدر  

 (دج )الوحدة  (2018-2016)المفصلة لجانب الخصوم خلال الفترة  الميزانية(: 02-02)جدول رقم 
 6112 6112 6112 الخصوم

 رأس المال الصادر
 رأس المال غير المطلوب
 العلاوات والاحتياطات
 فارق اعادة التقييم
 فارق المعادلة
 النتيجة الصافية

 رؤوس الأموال الخاصة
 أقساط الشركة

 -
 -
 -
 -
 -

022201080.82 
 

066282261.22 

 -
 -
 -
 -
 -

82012081.80 
 -

2262122006.02 
 
 

 -
 -
 -
 -
 -

012011006.12 
 -

2226026626.02 

 5970262714.59 5862162272.49 0391923139.01 مجموع الأموال الخاصة
 خصوم ثابتة

 القروض والديون المالية
 الضرائب المؤجلة غير الجارية
 الديون الأخرى غير الجارية

المؤونات والمنتجات المدرجة في 
 الحسابات

 
8120882221.22 
21801822.62 

 -
02262222.02 

 
6222622800.20 
28821826.61 

 -
21210622.22 

 

 
8128210282.66 
22228622.20 

 -
22210022.11 

 3229392579.03 3130236995.50 1900913111.10 مجموع الخصوم الثابتة
 2022011921.0 1229122901 3010110133.30 مجموع الأموال الدائمة
 الخصوم المتداولة

 الموردون والحسابات الملحقة
 الضرائب

 الديون الأخرى
 ديون خارجية
 خزينة الخصوم

 
826602820.22 
601222682.28 
022280222.26 
0028822202.16 

22128.12 

 
820022812.80 
620120680.20 
006222621.16 
201222010.22 

 -
 

 
820211821.28 
222022222.20 
800211100.21 
020262220.00 

 -

 1558206723.48 1638813226.06 2243352881.42 مجموع الخصوم المتداولة
 10757862017.10 10631212494.05 6879854728.88 المجموع العام

 (2و  6،0ملحق رقم  ) من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر
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 :إعداد الميزانية المالية المختصرة/ 6

 (دج)الوحدة  (7012-7012)المختصرة لجانب الأصول للفترة مابينالميزانية المالية (: 10-16)الجدول رقم 

 
 6112 6112 6112 الأصول

 :الأصول الثابتة
 :الأصول المتداولة
 المخزونات

 حقوق المؤسسة لدى الغير
 (البنك –الصندوق ) المتاحات 

2948507450.37 
3931347278.51 
262126201.26 
82622160222 
626862002.22 

7281539716.32 
3349672777.73 
260222222.22 
6626262026.2 
086602222.02 

7210433068.50 
3547428948.60 
22622222.82 
8682822218.0 
680228002.22 

 10757862017.10 10631212494.05 6879854728.88 مجموع الأصول
 (2و  0،8ملحق رقم  )من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  :المصدر

 

 (دج)الوحدة  (7012-7012)المالية المختصرة لجانب الخصوم الفترة ما بين  الميزانية(: 10-16)الجدول رقم 
 6112 6112 6112 الخصوم 

 :الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 الديون المتوسطة والطويلة
الاستحقاقات المؤجلة الأكثر من 

 سنة
 :القروض قصيرة الأجل
 المورد وملحقاته

 الاعتمادات البنكية الجارية

3010110133.30 
0062622806.02 
8120882221.22 
062222220.00 

 
2243352881.42 
826602820.22.2 
0220012022.2

1229122901 
5862162272.49 
6222622800.20 
088220221.22 

 
1638813226.06 
820022812.80 
0622882202.2

2022011921.0 
5970262714.59 
8128210282.66 
002022208.22 

 
1558206723.48 
820211821.28 
0028812826.2 

 10757862017.10 10631212494.05 6879854728.88 مجموع الخصوم
 (2و  6،0ملحق رقم  )من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة  :المصدر
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القوائم المالية من خلال النسب المالية و مقارنتها بالنسب إن دراسة العلاقة بين عناصر :حساب النسب المالية/ 0
 .المعيارية يمكن أن يعطي صورة عامة حول الوضعية المالية للمؤسسة

 مدى تغطية الأصول الدائمة للأصول الثابتة للمؤسسة عنو التي تعبر  :نسبة التمويل الدائم -1.0

 : وتحسب وفق العلاقة التالية

 ل ثابتةأصو / أموال دائمة =   نسبة التمويل الدائم 

 (7012-7012)نسبة التمويل الدائم للفترة ما بين (: 10-16)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 أموال دائمة
 ثابتة أصول

0282210202.02 
2948507450.37 

2226822622 
7281539716.32 

2022222628.2 
7210433068.50 

 1.62 1.23 1.57 نسبة التمويل الدائم

بالاعتماد على وثائق المؤسسة  الطالبينمن إعداد  :المصدر  

 :أعلاه نلاحظ( 02-07)من خلال الجدول رقم 

 7012، 7012، 7012 سبببببببببببببببببنواتخبببببببببببببببببلال ال" 1" الواحبببببببببببببببببد أن نسببببببببببببببببببة التمويبببببببببببببببببل البببببببببببببببببدائم أكببببببببببببببببببر مبببببببببببببببببن 
التبببببببببببببوالي، وهبببببببببببببذا يعكبببببببببببببس أن المؤسسبببببببببببببة لهبببببببببببببا أصبببببببببببببول كافيبببببببببببببة  علبببببببببببببى 1572،  1571، 1522وتسببببببببببببباوي 

 .لتغطية الأصول الثابتة
 و التي توضل مدى إعتماد المؤسسة في تمويل إستخداماتها بإمكانياتها الخاصة :نسبة التمويل الخاص -6.0

 :وتحسب وفق العلاقة التالية

 الأصول الثابتة/ رؤوس الأموال الخاصة=  نسبة التمويل الخاص

 (7012-7012)نسبة التمويل الخاص للفترة ما بين (: 12-16)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 رؤوس الأموال الخاصة
 الأصول الثابتة

0062622806.02 
2948507450.37 

5862162272.49 
7281539716.32 

5970262714.59 
7210433068.50 

 1.20 1.21 1.02 نسبة التمويل الخاص

 بالاعتماد على وثائق المؤسسة الطالبينمن إعداد  :المصدر
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 :أعلاه نلاحظ( 02-07)من خلال الجدول رقم 

  خبببببببببببببببببببلال ثلاثبببببببببببببببببببة سبببببببببببببببببببنوات تسببببببببببببببببببباوي( 1)أن نسببببببببببببببببببببة التمويبببببببببببببببببببل الخببببببببببببببببببباص أقبببببببببببببببببببل مبببببببببببببببببببن الواحبببببببببببببببببببد 
علبببببببببى التبببببببببوالي وهبببببببببذا يعنببببببببببي أن هنببببببببباك نسببببببببببة كبيبببببببببرة مببببببببببن الأصبببببببببول ممولبببببببببة مببببببببببن ( 0512،0521،0521)

الأمببببببببببببوال الخاصببببببببببببة وهببببببببببببذا مببببببببببببا يعنببببببببببببي أن رؤوس الأمببببببببببببوال تغطببببببببببببي الأصببببببببببببول الثابتببببببببببببة لأن المؤسسببببببببببببة 
 .تحقق تمويل ذاتي

 على دائنيهاتشير هذه النسبة الى مدى إستقلالية مالية المؤسسة  :ستقلالية الماليةحساب نسبة الا -0.0

 : وتحسب وفق العلاقة التالية

 مجموع الديون/ رؤوس الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالية المالية 

 (7012-7012)نسبة الاستقلالية المالية للفترة مابين (: 12-16)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 رؤوس الأموال الخاصة
 مجموع الديون

0062622806.02 
2020222822.28

5862162272.49 
4635088541.02 

5970262714.59 
4642111558.7 

 1.62 1.62 1.62 نسبة الاستقلالية المالية

بالاعتماد على وثائق المؤسسة  لطالبينمن إعداد ا :المصدر  

 :أعلاه نلاحظ( 12-16)من خلال الجدول رقم 

  مما يعني أن المؤسسة غير مستقلة ماليا وبهذه  1.62كانت نسبتها  6102لسنة أن نسبة الاستقلالية المالية
كانت النتيجة الصافية  6102سنة و فعلا خلال النسبة تعتمد عليها البنوك في اتخاذ منل القرض من عدمه 

 .ما أدى إلى عدم استقلالها ماليا  أكبر هذا 
  ذا يعني أن المؤسسة مستقلة على التوالي ه( 0.62-0.62)كانت كالتالي ( 6102-6102)خلال السنتين أما

 .وبالتالي تستطيع الحصول على قروضماليا 
 :وتحسب بالعلاقة التالية: حساب نسبة قدرة السداد -0.0

 مجموع الديون/ مجموع الأصول = نسبة القدرة على السداد 
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 (7012-7012) نسبة القدرة على السداد للفترة ما بين(: 12-16)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 مجموع الأصول
 مجموع الديون

6879854728.88 
2020222822.28 

10631212494.05 
4635088541.02 

10757862017.10 
4642111558.7 

 6.06 6.62 1.62 نسبة القدرة على السداد

بالاعتماد على وثائق المؤسسة البينمن إعداد الط :المصدر  

  : أعلاه نلاحظ( 12-16)من خلال الجدول رقم 

 علبببببببببببببببببببببببببى  7012و 7012، 7012للسبببببببببببببببببببببببببنوات  7517و 7572، 1572أن هبببببببببببببببببببببببببذه النسببببببببببببببببببببببببببة قبببببببببببببببببببببببببدرت ب
وهببببببببببذا يعتبببببببببببر مؤشببببببببببر جيببببببببببد " 1" الواحببببببببببد مببببببببببن مببببببببببا أن نسبببببببببببة القببببببببببدرة علببببببببببى السببببببببببداد أكبببببببببببربالتببببببببببوالي، و 

ل فتبببببببببببببرة للمؤسسببببببببببببة، ويبببببببببببببدل علبببببببببببببى أن المؤسسبببببببببببببة بإمكانهبببببببببببببا سببببببببببببداد التزاماتهبببببببببببببا قصبببببببببببببيرة الأجبببببببببببببل خبببببببببببببلا
 . قصيرة

تدل هذه النسبة على عدد المرات التي تستطيع فيها الاصول المتداولة تغطية : حساب نسبة السيولة العامة -0.0
المتداولة وكلما زادت هذه النسبة دل ذلك على قدرة المؤسسة على مواجهة اخطار سداد الالتزامات الخصوم 
  .المفاجئة

 :وتحسب بالعلاقة التالية

 الخصوم الجارية/ الأصول الجارية =  السيولة العامةنسبة 

 (7012-7012)نسبة السيولة العامة للفترة ما بين (: 12-16)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 البيان

 أصول جارية
 خصوم جارية

3931347278.51 
2243352881.42 

3349672777.73 
1638813226.06 

3547428948.60 
1558206723.48 

 6.62 6.10 1.20 السيولة العامةنسبة 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر
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 :أعلاه نلاحظ( 02-07)من خلال الجدول رقم 
 أكبر  على التوالي فهي 7012و 7012، 7012للسنوات  7572و 7501، 1522قدرت ب نسبة السيولة العامة

أن الأصول الجارية تغطي الخصوم الجارية وهذا يدل على وجود خلال ثلاثة سنوات يعني ذلك " 1"الواحد من 
 .رأس مال عامل دائم موجب أي أن هناك توازن مالي في الأجل الطويل والقصير

 .دور مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية على أساس الميزانية الو يفية: ثانيا

 :إعداد الميزانية الو يفية المالية المختصرة/ 1

 6102الميزانية الوظيفية المختصرة للسنة المالية (: 01-19)الجدول رقم 

 الأصول المبالغ % الخصوم المبالغ %
03.12 

 
 
 

19.00 

3010110133.30 
0062622806.02 
8600610212.8 

 
9931119110.39 
82660282022.2 
0220112008.26 

22128.12 

 :الموارد الثابتة
 الأموال الخاصة
وطويلة الديون متوسطة 
 الأجل

 :الخصوم المتداولة
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 خزينة الخصوم

42.86 
 
 
 

57.14 
 

2948507450.37 
 
 
 

3931347278.51 
262126201.26 
826221602.22 
626862002.22 

 :الإستخدامات الثابتة
 
 

 
 :الأصول المتداولة
 للإستغلال

 خارج الاستغلال
 خزينة الأصول

 مجموع الأصول 0132113391.11 011 مجموع الخصوم 0132113391.11 011

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :.المصدر
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.6102الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة (: 00-19) الجدول رقم  

 الأصول المبال  % الخصوم المبال  %
13.12 

 
 
 

01.30 

1229122901 
2226026626.02 
8081682222.00 

 
0011101990.10 
820022812.80 
0622882202.2 

- 

 :الموارد الثابتة
 الأموال الخاصة

الديون متوسطة وطويلة 
 الأجل

 :الخصوم المتداولة
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 خزينة الخصوم

01.32 
 
 
 

10.10 

7281539716.32 
 

 
 

3349672777.73 
260222222.22 
6626262026.2 
086602222.02 

 :الثابتةالإستخدامات 
 
 
 

 :الأصول المتداولة
 للإستغلال

 خارج الاستغلال
 صولخزينة الأ

 مجموع الأصول 01010909323.12 011 مجموع الخصوم 01010909323.12 011

من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر  

6102الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة (: 09-19)الجدول رقم   

 الأصول المبالغ % الخصوم المبالغ %
11.19 

 
 
 
 

03.39 
 

2022011921.0 
2221626200.22 
8122822222 

 
 

0111910391.31 
820211821.28 
0028812826.2 

 :الموارد الثابتة
 الأموال الخاصة

الديون متوسطة وطويلة 
 الأجل
 

 :الخصوم المتداولة
 للاستغلال

 خارج الاستغلال
 خزينة الخصوم

03.19 
 
 
 
 

19.21 

7210433068.50 
 
 

 
 

3547428948.60 
22622222.82 
8682822218.0 
680228002.22 

 :الإستخدامات الثابتة
 
 
 
 

 :الأصول المتداولة
 للإستغلال

 خارج الاستغلال
 خزينة الخصوم

 مجموع الأصول 013131091003.01 011 مجموع الخصوم 013131091003.01 011

 على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبين بالاعتماد : المصدر
 

 :حساب مؤشرات التوازن المالي/ 9

 :توجد عدة مؤشرات من اهمها 

هو ذلك الجزء من الاصول المتداولة الذي مول عن طريق : FRNG رأس المال العامل الصافي الإجمالي/ 9-0
 .الموارد الثابتة 
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 : يحسب بالعلاقة التالية

FRNG  = الاستخدامات الثابتة –الموارد الثابتة 

 (6102-6102)رأس المال العامل الصافي الإجمالي خلال الفترة ما بين (: 01-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 الموارد الثابتة

 الاستخدامات الثابتة
0282210202.02 
7281539716.32 

2226822622 
7281539716.32 

2022222628.2 
7210433068.50 

FRNG 9031113101.10- 0301112110.01 0212999991.01 
من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر  

:أعلاه نلاحظ( 08-16)من خلال الجدول رقم   

  أي أن الأصول الثابتة أكبر من ( سالب)أصغر من الصفر  6102صافي رأس المال العامل الدائم في سنة
على أن سيولة المؤسسة لا تغطي مستحقاتها وهنا المؤسسة تواجه مشاكل من حيث الأموال الدائمة وهذا يدل 

 (.حالة إختلالية)التوازن المالي 
  أي أن الأموال الدائمة ( موجب)أكبر من الصفر  6102و 6102صافي رأس المال العامل الدائم في سنتي

تغطية كافة مستحقاتها دون اللجوء إلى  أكبر من الأصول الثابتة وهذا يدل على أن سيولة المؤسسة قادرة على
 . القروض قصيرة الأجل وفي هذه الحالة يمكن اعتبار أن رأس المال العامل بمثابة مؤشر إيجابي للمؤسسة

والذي هو ذلك الجزء من الاموال الدائنة الممول لجزء من الاصول الثابتة :BFRاحتياج رأس المال العامل/ 9-9
 .المالييضمن للمؤسسة توازنها 

 :يمكن تقسيم الاحتياج في رأس المال العامل إلى قسمين

 (6102-6102)احتياج رأس المال العامل خلال الفترة ما بين (: 03-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان 
احتياج رأس المال العامل 

الأصول = للاستغلال
 –المتداولة للاستغلال 
الخصوم المتداولة 

 للاستغلال 

 
 

82022202202- 

 
 

628860022.02 
 
 

 
 

812266026.2 

احتياج رأس المال العامل 
الأصول = خارج الاستغلال 
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 –المتداولة خارج الاستغلال 
الخصوم المتداولة خارج 

 الاستغلال

0022102020- 0102622622.2 6120120281.2 

= احتياج رأس المال العامل
احتياج رأس المال العامل 

احتياج رأس + للاست لال 
المال العامل خارج 

 الاست لال 

 
 

13110122311 

 
 

0931001311.3 

 
 

9131311211.1 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 :أعلاه نلاحظ( 00-16)من خلال الجدول رقم 

   وهذا يدل على أن المؤسسة حققت ( أكبر من الصفر)احتياجات رأس المال العامل في السنوات الثلاث موجبة
عجز ولم تتمكن من تغطية احتياجات دورة الاستغلال بموارد الدورة وفي هذه الحالة يمكن القول أن المؤسسة لم 

 .تستخدم تلك الموارد في توسيع دورة الاستغلال

حتياجات الصافي الاجمالي بعد تغطية لا رأس المال العامل هي الفائض المتبقي من: TN الصافيةالخزينة / 9-1
 وهي على درجة كبيرة من الاهمية للمؤسسة لانها تعبر عن وجود ال عدم وجود توازن مالي   رأس المال العامل

 : وتحسب بالعلاقة التالية

 احتياجات رأس المال العامل – الصافي الاجمالي رأس المال العامل=  الخزينة الصافية

 .خزينة الخصوم –خزينة الأصول =  الخزينة الصافية

 (6102-6102)الخزينة الصافية للفترة ما بين (: 01-19)الجدول رقم 

 البيان 9103 9103 9101
680228002.22 

- 
086602222.02 

- 
626862002.22 
22128.12 

 خزينة الأصول
 خزينة الخصوم

 الخزينة الصافية 929910130.39 319931320.01 910301030.30
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة .:المصدر
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 :أعلاه نلاحظ( 02-16)من خلال الجدول رقم 

  أن الخزينة الصافية للمؤسسة محل الدراسة موجبة في السنوات الثلاث وهذا يدل على أن المؤسسة تتوفر على
تسمل لها بمواجهة التزاماتها واحتياجاتها مع الغير والقيام باستثمارات إضافية ( هامش أمان)نقدية  موجودات

وهذه الحالة تعبر عن التوازن المالي الجيد للمؤسسة، أي أن رأس المال العامل الصافي الإجمالي يغطي 
 .الاحتياج في رأس المال العامل

تحدد لنا الهيكلة المالية للمؤسسة و التي من خلالها نحدد طريقة  هذه النسب: حساب نسب الهيكلة المالية/ 1
 الاستخدامات وكذلك حجم الاستدانة الماليةومصدر تمويل 

 (6102-6102)نسب الهيكلة المالية للفترة ما بين (: 00-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
الموارد = نسبة تمويل الاستخدامات الثابتة

   الاستخدامات الثابتة / الثابتة 
0.13 0.91 0.93 

/ الاستدانة المالية  =نسبة الاستدانة المالية
 الموارد الخاصة 

9.91 1.11 1.11 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة .:المصدر

 :أعلاه نلاحظ أن( 02-16)من خلال الجدول رقم 

 6102، 6102نلاحظ أن نسبة تمويل الاستخدامات الثابتة خلال السنوات : تمويل الاستخدامات الثابتة نسبة ،
" 0"على التوالي أي أن نسبة تمويل الاستخدامات الثابتة أكبر من الواحد  0.62، 0.68، 0.22كانت  6102

ستعمل في تمويل الأصول المتداولة وهذا يعني أن الموارد الثابتة مولت كل الاستخدامات الثابتة وبقي فائض ا
 .وهو يشكل رأس المال العامل الصافي الإجمالي

 و  6.62قدرت ب  6102و 6102نلاحظ أن نسبة الاستدانة المالية خلال سنتي : نسبة الاستدانة المالية
في سنة وهذا يفسر أن الموارد الخاصة غير قادرة على تغطية ديونها، و  1.2على التوالي فهي أكبر من  1.28
وهذا يدل على أن المؤسسة مستقلة ماليا، أي أن الموارد  1.12حيث قدرت ب 1.2كانت النسبة أقل من  6102

 . الخاصة قادرة على تسديد ديونها وهذا يمكنها من الحصول على قروض إضافية

 .دور نسب جدول حسابات النتائج: ثالثا

 :إعداد جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة/ 0
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 (دج )الوحدة  (6102-6102)جدول حساب النتائج حسب الطبيعة للفترة ما بين (: 03-19)ل رقم الجدو

 6102 6102 6102 البيان
 المبيعات والمنتجات الملحقة

 تغيرات المخزون
 الإنتاج المثبت

 إعانات الاستغلال

0626221002.0 
2110202.22 

- 
- 

0122222220.6 
08016122.22- 

- 
- 

0120260022.2 
022602222.62 

- 
- 

 0919312111.90 0103001111.09 0919101901.10 إنتاج السنة المالية
 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والمستهلكات الأخرى
597754779.84 
026106.02 

282201226.28 
82001081.02 

222220222.20 
28222021.82 

 333133131.33 139101301.91 001930199.11 استهلاك السنة المالية
 011103030.33 330119301.13 003001331.10 القيمة المضافة للاست لال

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

621022202.82 
2228622.02 

622002222.02 
2222022.22 

661066162.06 
01020208.22 

 993321311.10 002009203.10 191312121.19 إجمالي فائض الاست لال
 المنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى
 مخصصات الإهتلاك

 إسترجاع على خسائر القيمة

60226688.11 
21200221.11 
21221100.02 
2220826.26 

6120102.22 
80221812.26 
22022211.22 
020080.26 

22122220.20 
01188022.22 
000120686.02 

- 
 023331113.13 33339913.11 911333012.11 النتيجة العملياتية
 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

0680028.22 
8222200.06 

02222200.61 
62222211.22 

822220.20 
22222028.22 

 -12112302.09 -1011310.12 -9139033.10 النتيجة المالية
 011012313.29 12030390.90 910019109.19 النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية
 مجموع منتوجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

- 
2020221.28 

0802022860.20 
0002022028.82 

- 
6282621.22 

0180201102.12 
222280202.12 

- 
6200110.02- 

0860028820.22 
0608126202.21 

 011011339.12 13011011.13 023201010.2 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 منتوجات –عناصر غير عادية 
 أعباء –عناصر غير عادية 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 011011339.12 13011011.13 023201010.2 النتيجة ال ير عادية
 011011339.12 13011011.13 023201010.2 صافي نتيجة السنة المالية
 (2و  2،2ملحق رقم  ) من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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 :حساب نسب التحليل/ 9

هي نسبة تقيس قدرة المؤسسة على انشاء ثروات انطلاقا من نشاطها المتمثل في رقم : معدل الإدماج / 9-0
 .اعمالها المحقق 

 : ويحسب بالعلاقة التالية

 .رقم الأعمال خارج الرسم/ القيمة المضافة =  معدل الإدماج

 (6102-6102)معدل الإدماج للفترة ما بين (: 01-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 القيمة المضافة
 HTرقم الأعمال 

200202008.12 
0122020228.2 

000826002.80 
22220628.00 

222820222.20 
902959226.81 

 1.13 3.23 1.10 معدل الإدماج
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 :أعلاه نلاحظ( 02-16)من خلال الجدول رقم 

  التوالي وهذا ما يعني  على 1.12، 1.12حيث قدرت ب 6102و 6102نسبة معدل الإدماج ضعيفة في سنتي
 .أنها تعاني من ضعف في تكوين القيمة المضافة

  وهذا يعني أنها تكتسب قوة في تكوين القيمة المضافة 0.22قدرت ب 6102نسبة معدل الإدماج قوية في سنة. 

المستفيدة يتم قياس او تجزئة او توزيع القيمة المضافة بين مختلف العناصر  :نسب تجزئة القيمة المضافة/ 9-9
 . منها وتحسب هذه العناصر بتكلفتها وتتعلق تجزئة القيمة المضافة بقياس اهمية كل من

 .القيمة المضافة/ أعباء المستخدمين = بالنسبة للمستخدمين / أ

 (6102-6102)تجزئة القيمة المضافة بالنسبة للمستخدمين للفترة ما بين  نسبة(: 02-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 أعباء المستخدمين
 القيمة المضافة

280165748.36 
614618443.06 

265119978.15 
441352418.34 

220122029.42 
458364676.74 

 1.31 1.0 1.30 النسبة
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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 : أعلاه نلاحظ( 02-16)من خلال الجدول رقم 

  على التوالي من القيمة  02%و 21%، 02%مثلت  6102و 6102، 6102أعباء المستخدمين للسنوات
المضافة، وهذا يدل على أن أعباء المستخدمين امتصت من القيمة المضافة وأنها كبيرة ولم تؤثر على إجمالي 

 .  ادات على الأعباءفائض الاستغلال بدرجة كبيرة حيث أن المؤسسة حسنت من أدائها وأحسنت توزيع الإير 

 القيمة المضافة / الضرائب والرسوم =  بالنسبة للدولة/  ب

 (6102-6102)نسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة للدولة للفترة مابين (: 91-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 الضرائب والرسوم
 القيمة المضافة

2228622.02 
614618443.06 

222022.22 
441352418.34 

10451943.96 
458364676.74 

 1.19 1.110 1.112 النسبة
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :أعلاه نلاحظ( 61-16)من خلال الجدول رقم 

  على التوالي 6102، 6102، 6102للسنوات  1.16، 1.110، 1.112نسبة الدولة في ارتفاع مستمر من. 

 القيمة المضافة/ إجمالي فائض الاستغلال =  لإجمالي فائض الاست لال بالنسبة/ ج

-6102)نسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلال للفترة ما بين (: 90-19)الجدول رقم 
6102) 

 9101 9103 9100 البيان
 إجمالي فائض الاستغلال

 القيمة المضافة
862222822.26 
200202008.12 

022226220.20 
000826002.80 

662221218.82 
022820222.20 

 1.1 1.12 1.11 النسبة
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 : أعلاه نلاحظ( 60-16)من خلال الجدول رقم 

 نسبة تجزئة القيمة المضافة بالنسبة لإجمالي فائض الاستغلال منخفضة في السنوات الثلاث وهذا يدل على  أن
 .أن السياسة التي تتبعها المؤسسة جيدة
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بين عدة عناصر بحيث تقدم  يتم قياس او توزيع فائض الاستغلال :نسب تجزئة إجمالي فائض الاست لال/ 9-1
 و تحسب الهذه النسب كالتالي إجمالي فائض الاستغلالاستعمال اهمية كل عنصر في هذه النسبة 

 إجمالي فائض الاستغلال/ مخصصات الإهتلاك =  بالنسبة للتثبيتات/ أ

 (6102-6102)نسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلال بالنسبة للتثبيتات للفترة ما بين (: 99-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 مخصصات الإهتلاك

 إجمالي فائض الاستغلال
21221100.02 
862222822.26 

22022211.22 
022226220.20 

000120686.02 
662221218.82 

 1.32 1.11 1.91 النسبة
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :ما يلي( 66-16)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 على التوالي تمتص مخصصات الاهتلاك من إجمالي  6102، 6102، 6102للسنوات الثلاث  أن النسب
 . 1.02، 1.28، 1.62فائض الاستغلال 

 إجمالي فائض الاستغلال/ أعباء مالية =  بالنسبة للمقرضين/ ب

 (6102-6102)تجزئة إجمالي فائض الاستغلال بالنسبة للمقرضين للفترة ما بين  نسبة(: 91-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 أعباء مالية

 إجمالي فائض الاستغلال
8222200.06 

862222822.26 
62222211.22 
022226220.20 

22222028.22 
662221218.82 

 1.3 1.00 1.10 النسبة
 بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبين : المصدر

 :ما يلي( 68-16)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 على التوالي تمتص مخصصات الاهتلاك من إجمالي  6102، 6102، 6102للسنوات الثلاث  أن النسب
  .1.0، 1.02، 1.10فائض الاستغلال 

 إجمالي فائض الاستغلال/ النتيجة العادية =  بالنسبة للنتيجة العادية/ ج
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-6102)نسبة تجزئة إجمالي فائض الاستغلال بالنسبة للنتيجة العادية للفترة ما بين (: 93-19)الجدول رقم 
6102) 

 9101 9103 9100 البيان
 النتيجة العادية

 إجمالي فائض الاستغلال
022201080.82 
862222822.26 

82012081.80 
022226220.20 

012011006.12 
662221218.82 

 1.33 1.9 1.0 النسبة
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :ما يلي( 60-16)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

 على التوالي تمتص مخصصات الاهتلاك من إجمالي  6102، 6102، 6102للسنوات الثلاث  أن النسب
 . 1.02، 1.6، 1.2فائض الاستغلال 

الأموال الخاصة في تكوين النتيجة العادية قبل  هذه النسبة مردودية وؤوستمثل :حساب المردودية المالية/ 9-3
 الضريبة 

 :حسب بالعلاقة التاليةوت

 رؤوس الأموال الخاصة/ النتيجة العادية قبل الضريبة =  المردودية المالية 

 (6102-6102)المردودية المالية للفترة ما بين (: 91-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 النتيجة العادية قبل الضريبة
 رؤوس الأموال الخاصة

612016106.16 
0062622806.02 

82200060.60 
2226026626.02 

012022082.26 
2221626200.22 

 1.19 1.113 1.03 المردودية المالية
 من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 :ما يلي أعلاه (62-16)نلاحظ من خلال الجدول رقم 

  1.00يظهر لنا أن المؤسسة حققت مردودية مالية موجبة حيث كانت  6102، 6102، 6102خلال سنة ،
على  1.00و  1.112على التوالي أي أن كل دينار مستثمر من الأموال الخاصة يولد ما بين  1.16، 1.112

 .ها كفاءة في استغلال الأموال الخاصةالتوالي من النتيجة العادية قبل الضرائب مما يعني أن المؤسسة لدي
إجمالي للمؤسسة في تكوين نتيجة  الموارد الثابتة تمثل هذه النسبة مردودية :حساب المردودية الاقتصادية/ 9-1 

 . فائض الاستغلال
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 :حسب بالعلاقة التاليةوت

 الموارد الثابتة / إجمالي فائض الاستغلال =  المردودية الاقتصادية 

 (6102-6102)المردودية الاقتصادية للفترة ما بين (: 90-19)الجدول رقم 

 9101 9103 9100 البيان
 إجمالي فائض الاستغلال

 الموارد الثابتة
862222822.26 
2022222628.2 

022226220.20 
2226822622 

662221218.82 
0282210202.02 

 1.11 1.19 1.13 المردودية الاقتصادية
 إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن : المصدر

 :أعلاه نلاحظ( 62-16)من خلال الجدول رقم 

  على التوالي حيث  1.12، 1.16 ،1.10كالتالي  6102، 6102، 6102تغير المردودية الاقتصادية للسنوات
فائض  من إجمالي 1.16و 1.12حققت المؤسسة مردودية موجبة أي أن كل دينار مستثمر يولد ما بين 

 .الاستغلال

 .إعداد جدول حسابات النتائج حسب الو يفة/ 1
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 (دج )الوحدة  (6102-6102)حساب النتائج حسب الوظيفة للفترة ما بين (: 93-19)الجدول رقم 

 9101 9103  2016 البيان
 رقم الأعمال
 كلفة المبيعات

617537837.45 
3790845.34 

022616122.22 
802282120.62 

066212062.02 
622102060.2 

 162221210.00 002009203.19 237829384.00 هامش الربح الإجمالي
 منتوجات عملياتية أخرى
 أعباء عملياتية أخرى

 صات الاهتلاكصمخ
 استرجاع خسائر القيمة

60226688.11 
21200221.11 
21221100.02 
2220826.26 

6120102.22 
80221812.26 
22022211.22 
020080.26 

22122220.20 
01188022.22 
00020686.02 

- 
 023331113.13 33339913.11 911333012.11 النتيجة العملياتية
 منتوجات المالية

 ةأعباء مالي
0680028.22 
8222200.06 

02222200.61 
62222211.22 

822220.20 
22222028.22 

 -12112302.09 -2111222.02 -9139033.10 النتيجة المالية
 011012313.29 12030390.90 910019109.19 الضريبةالنتيجة العادية قبل 

 ضرائب واجب دفعها على النتيجة العادية
 (تغيرات على النتيجة العادية)ضرائب مؤجلة

 مجموع منتوجات الأنشطة
 مجموع أعباء الأنشطة

- 
2020221.28 

0802022860.20 
0002202028.82 

 -
6282621.22 

0180201102.06 
222280202.12 

 -
6200110.02- 

0860028820.22 
0608126202.21 

 011011339.12 13011011.13 023201010.12 النتيجة الصافية للأنشطة
 منتوجات –العناصر غير العادية 
 أعباء –العناصر غير العادية 

 -
 -

- 
- 

- 
- 

 011011339.12 13011011.13 023201010.12 النتيجة غير العادية
 011011339.12 13011011.13 023201010.12 المالية النتيجة الصافية للدورة

 (2و  2،2ملحق رقم  ) من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

دج، 022226220.26دج،  237829384.00المبيعات المتوقعة للفترة لتصل إلى ما مقداره انخفاض يقدر 
وذلك  انخفاض  كما يتوقع أن النتيجة الصافية في ،(7012-7012-7012)دج، على التوالي 172220201512

دج، على التوالي وهذا نتيجة  012011006.12دج،  82012081.80دج،  022201080.82بعد ما كانت 
بين المبيعات وبنود نعود إلى العلاقات النسبية  حساب النتائج حسب الوظيفةولإعداد . لارتفاع مبيعاتها السنوية
 .جدول حسابات النتائج
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 .أهم القرارات المالية المستخلصة من نتائج تحليل القوائم المالية بالمؤسسة محل الدراسة :المطلب الثاني

أن قمنا بتحليل القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة من خلال تحليل الميزانيات بواسطة مؤشرات  بعد
التوازن والنسب المالية، وتحليل جدول حسابات النتائج هنا سيتم التحديد الجيد للوضعية المالية للمؤسسة واتخاذ 

 :القرارات المالية التي تتناسب مع وضعيتها

 وازنات المالية نلاحظ من خلال النتائج التي ظهرت في فترة الدراسة أن المؤسسة لم تحقق توازن مالي بالنسبة للت
لأن رأس المال العامل الصافي الإجمالي للمؤسسة كان سالب أما في سنتي  7012في سنة ( عجز مالي)

فائض مالي تستطيع  نجد أن رأس المال العامل الصافي الإجمالي للمؤسسة موجب أي أن هناك 7012و 7012
المؤسسة استغلاله لتغطية احتياجاتها المالية وهذا يمكنها من تحقيق التوازن المالي خلال هاتين السنتين، غير 

حيث مكنها من تغطية العجز المحقق  7012أنها قد حققت فائض في احتياجاتها ومصادرها التمويلية في سنة 
فقد حققت احتياج في رأس المال العامل لكنها تمكنت من  7012و 7012في رأس المال العامل، أما في سنتي 

تغطيته من خلال الفائض المحقق في رأس المال العامل لكنها تمكنت من تغطيته من خلال الفائض المحقق في 
رأس المال العامل الصافي الإجمالي الذي وفر لها هامش أمان وبالتالي حققت توازن مالي، كما أن المؤسسة 

 .لوصول إلى أهدافها لتمتعها بسيولة معتبرة لكون الخزينة موجبة خلال فترة الدراسةيمكنها ا

  7012أما بالنسبة للنسب المالية نلاحظ من خلال النتائج التي ظهرت خلال فترة الدراسة أن المؤسسة في سنة 
مما جعلها تعتمد على  كانت غير متوازنة ماليا وهذا يدل على أن سيولة المؤسسة غير كافية لسداد التزاماتها

حققت توازن مالي وهذا راجع إلى أن المؤسسة كانت  7012و 7012الديون قصيرة الأجل إلا أنه في سنتي 
قادرة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل خلال فترة وجيزة، كما نجد أن المؤسسة كانت تعتمد بدرجة كبيرة على 

 .خاذ قراراتها الماليةالديون وهذا ما أثر على استقلاليتها وعلى ات

  أن ( 7012-7012)أما تحليل جدول حسابات النتائج نلاحظ من خلال النتائج التي ظهرت في فترة الدراسة
 .المؤسسة حصلت رقم أعمال كاف لتحقيق مردودية عالية

 كما نلاحظ أن المؤسسة قادرة على تمويل نفسها لكن ليس بدرجة كبيرة. 

سة نستطيع القول بأنها تمكنت من تحقيق التوازن المالي خلال فترة الدراسة بعد دراسة وتحليل وضعية المؤس
وذلك من خلال تحقيقها لخزينة صافية موجبة وهذا ما يوفر لها هامش أمان إلا أنها تعاني قليلا ( 7012-7012)

 :من الصعوبات التي توصلنا إليها أثناء دراستنا والمتمثلة في

 7012السنتين الأخيرتين لكن لم تتمكن من استغلالها جيدا، على عكس سنة  حققت المؤسسة سيولة معتبرة في 
التي لم تكن بحالة جيدة لأنها عانت من عدم تمكنها من تمويل أصولها الثابتة عن طريق أموالها الخاصة، لذا 

رفع سيولتها من من المستحسن على المؤسسة أن تقوم بترشيد وعقلنة قراراتها من أجل التسيير الجيد لأموالها، ول
 .الأفضل القيام بصفقات كبيرة بشروط سهلة في نهاية العام تؤدي إلى تضخم قيمة مبيعاتها



 -عين الدفلى–ور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية بمؤسسة باتيميتال وحدة د..............الفصل الثاني
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 :خلاصة الفصل

باتيميتال وحدة عين الدفلى  المؤسسة الوطنية للبناءات المصنعة والصناعات النحاسيةمن خلال قيامنا بدراسة حالة 

وبالتعرف على نشأتها وموقعها وهيكلها التنظيمي، كما قمنا بتحليل القوائم المالية لها باستخدام مختلف أدوات 

 .فإن المؤسسة في حالة مالية جيدة 6102إلى  6102التحليل المالي خلال الفترة الممتدة من 

 :ائج التاليةفمن خلال الدراسة الميدانية توصلنا إلى النت

  من خلال النسب المالية فإن شروط التوازن المالي محققة، وجدنا من خلال نسب السيولة تحقق الشرطTn>0 

وهذا يعني أن المؤسسة في وضعية  FRng>BFRو FRng>0ومن خلال نسب البنية المالية تحقق الشرطان 

 .مالية جيدة

  القرار التمويلي الأمثل في هذه الحالة هو الاعتماد على التمويل الذاتي لأن المؤسسة تحقق أرباح صافية من
.جهة ولديها سيولة نقدية في الخزينة من جهة أخرى، إلا أن هذا لا يعني عدم اللجوء إلى الاستدانة المالية
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 :خاتمة
خلاصة لما تم عرضه في هذا المبحث المتعلق بدور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 

الاقتصادية، ومن أجل رفع الغموض والإبهام تم التطرق إلى لإطار المفاهيمي للقوائم المالية للمؤسسة الاقتصادية 
لشفافية من أجل المساهمة في اتخاذ القرارات المالية، كما تعرفنا على مفهوم القرار الذي يمثل وتتمتع بالمصداقية وا

يمثل اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي يترتب على زيادة القيمة السوقية للمؤسسة 
لتحليل المالي للقوائم المالية وهناك عدة أساليب خلال فترة زمنية معينة، ولا يتم الاختيار إلا بعد القيام بعملية ا

وأدوات منها التحليل الوظيفي للميزانية، والأرصدة الوسيطية للتسيير لجدول حساب النتائج وتدعيما لما تم تناوله في 
 .-عين الدفلى–الجانب النظري تطرقنا إلى دراسة ميدانية لمؤسسة باتيميتال وحدة 

 :نستخلص ما يليومن خلال الدراسة النظرية 

 .الفرضية الأولى وهي فيما تتمثل القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي -

القوائم المالية هي قوائم توضل المركز المالي والوضعية المالية وحقوق الملكية للمؤسسة، موجهة خصيصا  -
خص الفرضية الثانية والتي تعبر عن لمختلف مستخدميها لاتخاذ قراراتهم، إذا أعدت بشفافية وصدق، أما فيما ي
 .المراحل المساعدة التي يتبعها المسير للوصول إلى القرار المالي الصحيل

بعد الوصول إلى قوائم مالية تعكس الوضعية والأداء المالي للمؤسسة يقوم المسير بعملية التحليل المالي  -
 .ة الثالثةليستخرج مختلف النسب، وأكدت الدراسة الميدانية صحة الفرضي

من خلال القيام بعملية التحليل المالي للقوائم المالية والوصول إلى مختلف النسب المالية وترجمتها تتضل الوضعية 
 .المالية للمؤسسة وتحديد مختلف الانحرافات في أداءها، وهذا ما يؤكد الفرضية الثالثة

 :من خلال الدراسة الميدانية توصلنا إلى

 الي سوف يؤدي في المستقبل غلى تحسين نوعية المعلومات المالية من جهة، وتغيير النظام المحاسبي الم
 .النظرة السائدة للوظيفة المحاسبية ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة من جهة أخرى

 التحليل المالي يساعد على معرفة نقاط الضعف لتفاديها ونقاط القوة لتعزيزها وتقويمها. 
 القرار الإلمام الدقيق والشامل لخبايا التحليل المالي، والتحكم في آلياته المحلل المالي الذي هو متخذ. 
  نتائج عن الوضعية المالية لمؤسسة باتيميتال وحدة عين الدفلى أن ها في حالة اقتصادية ومالية جيدة فوجدنا من

ومن   Tn>0خلال النسب المالية أن شروط التوازن المالي محققة وجدنا من خلال نسب السيولة تحقق شرط 
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عني أن المؤسسة في وضعية مالية وهذا ي FRng>BFRو FRng>0خلال نسب البنية المالية تحقق الشرطان 
 .جيدة

  وأن القرار التمويلي الأمثل في هذه الحالة الاعتماد على التمويل الذاتي لأن المؤسسة تحقق أرباح صافية من
جهة ولديها سيولة نقدية في الخزينة من جهة أخرى، إلا أن هذا لا يعني عدم اللجوء إلى الإستدانة المالية حتى 

 .ستفادة من الوفر الضريبي، وبالتالي فإن المؤسسة لديها إستراتيجية مستقبلية جيدةيمكن للمؤسسة الإ

 :من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقدم الاقتراحات والتوصيات التالية

 العمل أكثر للوصول إلى قوائم مالية صادقة 
  ارات الماليةضرورة توعية المسؤولين في المؤسسة بأهمية ودور القوائم المالية في اتخاذ القر. 
 على المسير أن يكون ذو كفاءة عالية للوصول إلى قرارات صحيحة تخدم المؤسسة. 
   يجب على متخذ القرارات المالية بالاعتماد على تحليل القوائم المالية بشكل جيد للمؤسسة الوطنية للبناءات

اط القوة والضعف ومن ثم اقتراح المصنعة والصناعات النحاسية باتيميتال وحدة عين الدفلى من أجل اكتشاف نق
 .قرارات تسمل بمواجهة الصعوبات التي تعترض المؤسسة لتحسين مستواها وأداءها في المحيط التي تنشط فيه

حاولنا من خلال هذه الدراسة الإلمام بجوانب الموضوع النظرية والميدانية قدر الإمكان ونرجو أن نكون بمثابة 
 :تعمقا تهتم بالانطلاقة لدراسات أخرى أكثر 

  مصداقية القوائم الماليةدور النظام المحاسبي المالي في شفافية و. 
 مساهمة المسير المالي في التحليل المالي لدى المؤسسة الاقتصادية. 
 فعالية التحليل المالي للوصول إلى القرارات المالية الصحيحة. 
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