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 داء      هإ
 

 ني رابط الجأش،ني على طريق الحياة، وجعلااإلى من وضع

 .حفظهما المولى عز و جل(،  ينالغالي  والدي) 

 إلى زوجتي و أبنائي و بنيتي

 في كثير من العقبات والصعاب.إلى إخوتي؛ من كان لهم بالغ الأثر  

 إلى كل الأهل و جميع الأصدق اء و الأحبة

 .إلى جميع أساتذتي الكرام؛ ممن لم يتوانوا في مد يد العون لي

 أهُدي إليكم بحثي هذا.

 فؤاد
 



 
 ه      داءإ

 

تكفي جُمل الشُّكر، وحتى لو بلغت ملء الأرض والسماء، أن تُعبِّر    لن

 .عن فضل أمي

لن تستطيع كلماتي أن تصف مدى شعوري بالامتنان لصاحب الصدر  

 .الرحب والدي

 الى الزوجة الكريمة والأبناء الأعزاء: أيمن، إيمان، شروق.

ن  .رفُق اء الدَّرب، والأهل، والخلاَّ

 .المُتواضعة  أهُديكم جميعًا رسالتي

سماعيلإ



 

 ان        عرفو   ش   كر

بعثها مليئة بالحبّ، والتقّدير، والاحترام، نرسالة    

بحر النّطق في النّظم والنثّر،  ناكلّ بلاغة، وأفني  ناأوتي  اولو أننّ  

بالعجز عن واجب الشّكر.  ينمعترف ، وينبعد القول إلا مقصّر   الما كن   

لإنجاز هذا العمل    اوفقن  أنالأول لله سبحانه وتعالى    نافشكر   

خص  نالكرام الذين سهروا على سيرورة المسار الدراسي و   نااشكر أساتذت

، و الأساتذة اللذين شاركوا في  بالذكر الأستاذ الدكتور المشرف

 الاستبيان.

 

 
 



 

 
 

 الممخص:
الثقافة  تعزيز في الجزائرية الجامعة في التعميـ المقاولاتي أىمية حوؿ الضوء تسميط إلى الدراسةىذه  ىدفج

 الثقافة نشر إلى التعميـ المقاولاتي ييدؼ حيث، بالجامعة المقاولاتية لدار الإشارة ،مع لدى الطمبة المقاولاتية
 التي الاقتصادية الآليات عمى ونافذة عماؿالأ عالـ إلى اليـ باب لتكوف التخرج، عمى المقبميف بيف الطمبة المقاولاتية

 أىمية المقاولاتي التعميـ يمعب أنو إلى الدراسة وتوصمت سميـ، مقاولاتي فكر لبناء عمييا الطالب التعرؼ عمى يجب
 الأفكار لاستحداث ناجحة آلية ويعد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير النشاط المقاولاتي نجاح في بالغة

 أداء عمى إيجابا لتنعكس معارفو خلاليا مف المقاوؿ يطور الطالب متينة أرضية يمثؿ أنو عف فضلا المبدعة،
 لعينة مسحية دراسة الميدانية الدراسة و إفلاسيا، وجاءت تعثرىا احتمالات وخفض والمستحدثة، الصغيرة المؤسسات

 معتمديف ،خميس مميانة بجامعة التسييرـ وعمو  التجارية والعموـ الاقتصادية العموـ بكمية يدرسوف الذيف الأساتذة مف
 إطار في بالموضوع العلاقة ذات الأدبيات وتحميؿ مراجعة بعد بناءه تـ افتراضي نموذج عمى ذالؾ في

 SPSSبرنامج  استخداـ تـ قبوليا أو رفضيا لإثبات و الفرعية، الفرضيات مف مجموعة عنيا انبثقت رئيسية.فرضية
 تكويف و المقاولاتي التعميـ عممية عمى القائميف تكويف ضرورة أىميا التوصيات مف بالعديد الدراسة ىذه و أوصت
 المسطرة الأىداؼبموغ  تضمف روتينية غير وخطوات المعالـ واضحة إستراتيجية وفؽ أكثر، كفاءة لضماف المقاوليف
 .الفعمية

 .المقاولاتي التعميـ المقاولاتية، الثقافة المقاولاتية، : المفتاحية الكممات

Abstract: 

This study aimed to shed light on the importance of entrepreneurial education at the Algerian 

University in promoting the entrepreneurial culture of students, with reference to the university's 

enterprise, as this enterprise education aims to spread the entrepreneurial culture among students who 

are about to graduate, to be a doorway for them to the world of business and a window on economic 

mechanisms. Which the student should know in order to build a sound entrepreneurial thought, and the 

study concluded that business education plays an extremely important role in the success of the 

entrepreneurial activity and the development of small and medium enterprises and is a successful 

mechanism for generating creative ideas. The performance of small and new enterprises, and reducing 

the possibilities of their default and bankruptcy, and the field study came as a survey study of a sample 

of professors who study at the Faculty of Economic Sciences and Commercial Sciences and the height 

of management at Khamis Miliana University, relying in this on a hypothetical model that was built 

after reviewing and analyzing the relevant literature Subject matter under the premise. SPSS program 

was used and these study recommendedseveralre commendations, the most important of which is the 

necessity of training those in charge of the entrepreneurial education process and the formation of 

contractors to ensure more efficiency, in accordance with a clear-cut strategy and non-routine steps 

that ensure that the actual established goals are reached. . 

Key words: Entrepreneur-ship, Entrepreneurial Culture, Entrepreneur Education. 
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 مـــقــدمة عــــامة



   يقذيت ػايت 

 

  أ
 

 :العامة المقدمة
 التي المكانة تبايف في الرئيسي السبب اعتبارىا يمكف كبيرة تطورات العالمي الاقتصادي النظاـ عرؼ لقد

 و الزمف مف قريبة فترة مف إلا والاقتصادييف الباحثتيف باىتماـ الظاىرة ىذه تحضى لـ حيث احتمتيا المقاولاتية،
 والذي المؤسسات مف الشكؿ ىذا عرفو الذي النظير منقطع والازدىار الكبيرة، المؤسسة نموذج بسبب تفوؽ ذالؾ
 حيث كبيرة أىمية لممقاولتية إف. الصغيرة ومؤسستو المقاوؿ حساب عمى المسير عمى الأضواء كؿ إلى تسميط أدى
 تـ التي الجديدة المؤسسات عف نشاط الناتجة العائدات وزيادة الإنتاج، مستويات رفع في فقط دورىا يقتصر لا

عادة الفاشمة تعويض المؤسسات خلاؿ مف الاقتصادي النسيج تجديد في دورىا ليشمؿ يتعداه بؿ إنشائيا،  توازف وا 
 تأثيرىا يمتد جديدة مؤسسات مبتكرة إنشاء طريؽ عف الابتكار تشجيع في الكبير دورىا إلى بالإضافة الأسواؽ،
 اتيقدرا تعزيز مف أجؿ الحاصمة التغيرات مع التكيؼ إلى مضطرة نفسيا تجد التي القائمة المؤسسات حتى ليشمؿ

 فقدوا لمعماؿ الذيف الاجتماعي الاندماج لإعادة وسيمة أيضا تمثؿ كما الأسواؽ، في بقائيا يضمف بما التنافسية
 . انييمتمكو  التي الكبيرة الخبرات ظؿ في نطاقيـ عف خارجة اقتصادية أسباب نتيجة عمميـ مناصب

مختمؼ  باىتماـ أتسمت التي والتحولات التغيرات مف سمسمة الاقتصادية الساحة شيدت المنطمؽ ىذا ومف
 الاقتصادي، النشاط في ميما دورا يمعب أصبح لذي المقاولاتيةا بمجاؿ العالـ دوؿ كذا و الاقتصادييف الباحثيف

 الجمع قادراعمى تجعمو التي ومرونتو تكيفو لسيولة نظرا الاقتصادي الإنعاش وسائؿ أفضؿ مف جعمو الأمر الذي
 وتطوير والتجديد والإبداع الابتكار عمى قدرتو إمكانيات عف فضلا الشغؿ مناصب توفير و التنمية الاقتصادية بيف

 كافة ليؿذوت المقاولاتية فعالية زيادة عمى االعمؿ منو النامية خاصة الدولة عمى إلزاما كاف ذال منتجات جديدة،
  . التي تواجييا الصعوبات

 لأسباب فشلا الجامعات خريجي عادة يؤسسيا التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مف العديد وتعرؼ
 يقتضي فالأمر وعميو ،لتعزيزىا المبذولة جيوداتمال مف بالرغـ المقاولاتية الثقافة وغياب التسيير أىميا سوء كثيرة،

 وتطوير وتدعيـ تأسيس عموميا في تمس مختمفة مجالات في المشاريع ىذه لأصحاب تعميمية برامج ضرورة إعداد
 . المؤسسة

الأشكاؿ  أحد يعد تدريسيا أف كما والتطبيقي، الأكاديمي التدريس في ىدفا المقاولاتية تكوف أف ويمكف
 تقديـ في فعالا دورا تمعب أف الجامعية التعميـ مؤسسات فعمى لذلؾ مؤسسات، لخمؽ الأفراد تييئ التي البدييية
دماج وتعزيز نشر فيعتبر البموغ، سيمة المقاولاتية مينة يجعؿ الذي بالشكؿ طمبتيا وتشجيع المقاولاتي التعميـ  وا 
 النوعية التمنية القويةعمى وآثاره المستقبمية ومكتسباتو الكبيرة نتائجو لو المجتمع في التعميـ المقاولاتي منظومة

عداد المجالات، جميع في والمبدعيف المقاوليف مف عريضة يخمؽ قاعدة لأنو المستدامة،  جيؿ يمتمؾ الثقافة وا 
 والإنجاز. الإبداع، الابتكار وقواميا المقاولاتية

 
 
 



   يقذيت ػايت 

 

  ب
 

 :الرئيسة الإشكالية -1
براز الموضوع ىذا ولدارسة بطرح  قمنا الطمبة لدى المقاولاتيةالثقافة  وتنمية المقاولاتي التعميـ بيف الارتباط أىمية وا 
 : التالية الإشكالية

 ؟جامعة خميس مميانة طمبة لدى المقاولاتية الثقافة في تعزيز المقاولاتي التعميم أثر مدى ما
 :الفرعية الأسئمة -2

 :التالية الفرعية الإشكاليات بطرح قمنا معمقة بطريقة ودراستيا الإشكالية ىذه عمى وللإجابة
 ؟ خميس مميانة في جامعة المقاولاتيالتعميـ  واقع ىو ما -
 خميس مميانة؟ جامعة طمبة لدى المقاولاتية الثقافة درجة ما -
 : الدراسة فرضيات-3

 :وىي الفرضيات مف مجموعة صحة اختبار الدراسة محؿ الإشكالية تحميؿ يتطمب
 : الرئيسة الفرضية
 .جامعة خميس مميانة طمبة لدى المقاولاتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي متعميـل أثر ىناؾ

 : الفرعية الفرضيات
 .جيد خميس مميانة التعميـ المقاولاتي في جامعةمستوى   -
 بثقافة مقاولاتية جيدة.  خميس مميانة في جامعة يتمتع الطمبة -
 : الدراسة أىداف-4

 فإف المتبناة فرضياتال لاختبار والسعي الدراسة ليذه الرئيسي التساؤؿ عمى الإجابة محاولة إلى بالإضافة
 : إلى تيدؼ ىذه الدراسة

 .الجامعة في التعميـ المقاولاتي واقع عمى التعرؼ-
 لمطالب تسمح المقاولاتي التعميـ في الحالية برامجال تقدميا التي والمؤىلات المعارؼ كانت إذا فيما التعرؼ -

 .بوباكتساب ثقافة مقاولاتية تساعده في خمؽ مشروع خاص 
 : أىميةالدراسة-5

 . الطمبة لدى المقاولاتية الثقافة تنمية في ساىـي  باعتباره المقاولاتي بالتعميـ الاىتماـ تزايد في الدراسة أىمية تكمف
 تجعؿ أسس وفؽ وتسييره صغير مشروع تأسيس في الطمبة إمكانية مدى معرفة محاولة في الأىمية تتمثؿ وكذلؾ

 .ناجحا منو عملا
 : الموضوع اختيار أسباب-6
نشاء بالمقاولاتية المتعمقة مواضيعالب اىتماماتنا خمفية -  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير وا 
 .المقاولاتية الثقافة تعزيز في المقاولاتي التعميـ أىمية عمى الضوء تسميط في رغبتنا -
 .الموضوع في نسبيا ومحدوديتيا الدراسات قمة -
 



   يقذيت ػايت 

 

  ت
 

 : الدراسة منيج-7
بغية الإحاطة بجميع جوانب الدراسة وتحميؿ أبعادىا والإجابة عمى إشكالية و تساؤلاتيا ومف أجؿ الوصوؿ إلى  

 أىداؼ الدراسة اعتمادا عمى:
مجموعة مف المراجع والمصادر المتمثمة في الكتب المنيج الوصفي: وذلؾ في الجزء النظري وىذا باستعماؿ 

 والمذكرات.
: وذلؾ في الجزء التطبيقي لتوضيح العلاقة ومقارنتيا بالجانب النظري، فقد تـ الاعتماد عمى منيج المنيج التحميمي

ف أجؿ استخداـ العينات والذي يعتمد عمى الاستبياف لمحصوؿ عمى المعمومات والبيانات المتعمقة بالموضوع، وم
 .v 25spssاختبار فرضيات الدراسة استعنا بالبرنامج الإحصائي

 :لدراسة ا صعوبات -8
 :البحث إنجاز خلاؿ الصعوبات مف العديد واجيتنا

 .الموضوع لحداثة نظرا بالموضوع، صمة ذات المراجع جمع صعوبة -
 .الموضوع حوؿ سابقة دراسات عمى الحصوؿ صعوبة -
 .كوروناالظروؼ الخاصة بجائحة  -
 حدود الدراسة -9

 : الآتية الحدود عمى الدراسة ىذه تقتصر
 .التسيير وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ كمية خميس مميانة جامعة :المكاني المحدد
 .08/10/2020إلى  27/09/2020 مف ممتدة فترة خلاؿ الميدانية الدراسة ىذه تطبيؽ تـ :الزماني المحدد
 .التسيير وعموـ والتجارية الاقتصادية العموـ أساتذة كمية مف عينة عمى الدراسة اشتممت :البشري المحدد

 : الدراسة ىيكل-10
لمجانب  مخصص الثاني والفصؿ نظري فصؿ،  فصميف إلى البحث بتقسيـ قمنا الموضوع تغطية أجؿ مف
 . التطبيقي
 ماىية إلى الأوؿ المبحث يتعرض مباحث، ثلاث خلاؿ مف لممقاولاتية النظريللإطار خصص  الأول الفصل
 .ماىية الثقافة المقاولاتية و علاقتيا بالتعميـ المقاولاتي إلى فسنتطرؽ الثاني المبحث أما المقاولاتي التعميـ
، و القيمة المضافة الدراسات السابقة حوؿ التعميـ المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية سنذكر بعض الثالث المبحث في

 لمدراسة. 
 عف البيانات ومعالجة خميس مميانة جامعة أساتذة مف عينة عمى ةيالتطبيق لمدراسة سنتطرؽ الأخيرو   الثاني الفصل
 مف للاستبياف، الإحصائي التحميؿ خلاؿ مف للاستبياف الإحصائية الدراسة فيو نستعرض SPSSالبرنامج  طريؽ

 . للاستبياف الاستدلالي ثـ،التحميؿ



 

 
 

 الأول انفصم
 نهتؼهيى الأدبيت ساثاانذس

 انًقاولاتيت انثقافت و نًقاولاتيا
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 مييد  ت
، حيػث باتػت تعػرؼ حاليػا كمجػاؿ لمبحػث، ومتػداوؿ بشػكؿ واسػعأصبحت المقاولاتية مفيوـ شائع الاسػتعماؿ 

تمع بشكؿ عاـ ييتموف أكثر والمجأصبحت كؿ مف الحكومات والباحثيف والجامعييف ، ونظرا لأىميتيا المتزايدة
 قدرتياعمى البقاء والنمػو. ويمكف تفسػير ىذا الاىتماـ المتزايػد في  وبقػدرتيـ، ـتيبتطور المقػاوليف ومؤسسا

وزيادة العائػدات الناتجػة عف نشػاط المؤسسػات الجديدة الػتي تـ ، )المقاولاتيػة( عمى الرفع في مسػتويات الإنتػاج
عادة التوازف للأسػواؽ، إنشػائيا بالإضػافة إلى ، تجديد النسػيج الاقتصادي مف خلاؿ تعويض المؤسسات الفاشمة وا 

ػف طريػؽ إنشػاء مؤسسػات مبتكرة جديػدة يمتد تأثيرىػا ليشمؿ وسػيمة لإعادة دورىػا الكبػير في تشػجيع الابتكػار ع
 الانػدماج الاجتماعي لمعمػاؿ مف خػلاؿ ما تػوفره مف مناصب شغؿ.  

 ونظرا للأىمية البالغة لممقاولاتية فقد تـ التطرؽ في ىذا الفصؿ إلى كؿ مف:
 المقاولاتي التعلٌم ةــــــــالمبحث الأول : ماىي 

 ةالمقاولاتي الثقافةالمبحث الثاني: ماىية 
 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
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 يالمقاولات التعميم المبحث الأول : ماىيــــــــة
وىذا كما أضحت تمثؿ أحد أقطاب الاقتصاد ، عرؼ موضوع المقاولاتية اىتماما كبيرا مف طرؼ الحكومات

ىذا تزايد الممتقيات العممية والمؤتمرات الدولية التي تناقش الموضوع في مختمؼ وما يؤكد عمى ، وقاطرات نموه
 وكذا الإعانات والتسييلات التي تمنحيا الدولة لتشجيعيا.  ، المحافؿ والمناسبات

 وتطورىا وكذا مفيوميا بالإضافة أىميتيا و أىدافيا. المقاولاتيةلذا سوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأ 
 الأول : نشأة مفيوم المقاولاتيةالمطمب 

فإلى غاية الستينيات عرؼ ىذا ا اؿ ، لقد تطور البحث في مجاؿ المقاولاتية حسب ثلاث اتجاىات فكرية
ليظير بعدىا اتجػاه ثػاف إلى جانبػو يركػز ، سيطرة الاتجاه الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية مف الجانب الاقتصادي

ومع بداية التسعينيات ظير اتجاه جديد يتزعمو المسيروف ، تأثيرىا عمى المقاولاتيةعمػى دراسػة خصائص الأفراد و 
وبعد عرض الاتجاه الاقتصادي سنقوـ بالتطرؽ تباعا إلى اتجاه خصائص الأفراد ، اىتـ بدراسة سير العممية ككؿ

 واتجػاه سير النشاط المقاولاتي.  
 : الفرع الأول :المقاولاتية حسب الاتجاه الاقتصادي

لقػد تمت دراسة المقاولاتيػة لفترة طويمة مػف الزمف انطلاقا مػف العموـ الاقتصادية والاجتماعيػة التي قامت بالتركيز 
 : 1عمى نتائج المقاولاتية في محاولة منيا للإجابة عمى التساؤليف التالييف 

ما ىو تأثير الأنشػطة المقاولاتيػة عمػى الاقتصػاد؟ مػا ىي الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي تشجع 
 المقاولاتية؟  

ممػا أدى إلى تطػور ، كما تضمف ىذا الاتجاه محاولات عديدة لتعريؼ المقاوؿ انطلاقا مف وظائفو الاقتصػادية
حيث استعممت كممة ، ع التحولات التي عرفيا النظاـ الاقتصادي العالميمفيػوـ المقػاوؿ عبر الزمف تماشيا م

وكانت تعػني الشػخص الػذي يوقػع عقػدا مػع السػمطات  Montchrétienمف طرؼ   1616المقاوؿ لأوؿ مرة سنة 
وكػؿ إليػو ميػاـ وبنػاء عمػى ذلػؾ كانػت ت، 2أو مجموعػة أعمػاؿ مختمفػة، العموميػة مػف أجػؿ ضػماف انجػاز عمػؿ مػا

 إضافة إلى غيرىا مف المياـ.  ، ضماف تزويد الجيش بالطعاـ، انجػاز الطرؽ، تشػييد المبػاني العموميػة
ثـ بدأ مصطمح المقاوؿ يتوسع ليصبح أكثر شمولا في القرف الثامف العشر ليعني: "الشخص الػذي يباشػر في عمػؿ  

 ز العديد مف الأعماؿ."  مػا" أو بكؿ بساطة ىو "شخص نشيط يقوـ بانجا

                                                           
1
- Isabelle Djanou, L’entrepreneuriat : un champ fertile à la recherche de son unité, revue française de 

gestion, vol 28, n 138, avril/juin 2002, p 110.   
2
- Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis, La légende de l’entrepreneur, Edition la découverte & Syros, 

Paris, 1999, p.32   
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وبالرغـ مف أف استعماؿ ىذا المصطمح مف قبؿ إلا أف الفضؿ في إدخالو إلى النظرية الاقتصادية يعود إلى كؿ مف 
R.Cantillon  و 1755سنةj.B.Say والمذاف يعتبراف مف الاقتصادييف الأوائؿ الذيف قدموا تصػورا ، 1803سنة

 واضحا لوظيفة المقاوؿ ككؿ.   
عػدـ  Cantillonويعتػبر ، ىو شخص مخاطر يقوـ بتوظيؼ أموالو الخاصة SayوCantillonقاوؿ حسب فالم

بأنو الشخص الذي يشػتري )أو ، حيث يعرفو وبغض النظر عف نشاطو، اليقيف عنصرا أساسيا في تعريفو لممقاوؿ
التأكػد مػف نجػاح نشػاطو الػذي أسسػو ولأف المقاوؿ لا يمكنو .1يسػتأجر( بسعر أكيد ليبيع )أو ينتج( بسعر غير أكيد

وبتقمبات الأسعار وبالظروؼ الطبيعية حيث ، بأموالػو الخاصػة فيو يتحمؿ وحده الأخطار المرتبطة بشروط السوؽ
وفي المقابؿ لا يممؾ ، ليقوـ بتحويميا أو بيعيا، يقوـ بشراء العوامؿ الضرورية للإنتاج والمواد الأولية بسعر محدد

ولا مف قدرة مشػروعو عمػى ، ولا يمكنػو التأكد مف المداخيؿ التي سيحصؿ عمييا مف وراء ذلؾ، ػا سػيجنيوضػمانات لم
 تغطيػة التكػاليؼ وتحقيػؽ الأربػاح والػتي ىي الدافع الأساسي مف وراء نشاطو.  

ػاد مبػني أساسػا عمػى والػتي تتميػز باقتص، يعكس ىذا التعريؼ خصائص الفترة الزمنية الػتي عػاش فييػا الباحػث
 مػع تطور ممحوظ لممبادلات التجارية.   ، الفلاحػة

حيػث ، الأمر الذي يميز المقاوؿ وخاصة  الصناعي ىو قدرتو عمػى تطبيػؽ العمػـ والمعرفػة Sayأما بالنسبة إلى 
، ما بمؿ الذي يعمؿ لحساوالعا، المقاوؿ، فػرؽ بيف  كؿ مف العالـ الذي يدرس قوانيف الطبيعة ويقوـ بإجراء البحوث

ويعتمد في ذلؾ عمى العامؿ ، فالمقاوؿ يقوـ باستغلاؿ المعارؼ التي يمتمكيا العالـ مف أجؿ إنتاج سمع ذات منفعة
حرفيا أو تػاجرا بأنو ، أيضا المقاوؿ والذي يمكف أف يكوف فلاحا Sayويصؼ ، الذي تتمثؿ ميمتو في انجاز العمؿ

وبيف ، لمختمؼ عوامؿ الإنتاج مف ملاؾ الأراضي وعماؿ وأصحاب رؤوس الأمواؿالوسيط بيف طبقات المنتجيف 
 .ىؤلاء والمستيمؾ 

حيػث ، أف المقاوؿ ىو قبؿ كؿ شػيء مػنظـ Sayالصناعي ومجاؿ البنوؾ يدرؾ لمجاؿونظرا لخبرتو الكبيرة في ا
أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ أقصى منفعة رأس الماؿ مف ، العمؿ، يقػوـ بالتنسيؽ بيف عوامؿ الإنتاج المختمفة : الأرض

ممكنة وبالمقابؿ تترافؽ بعض الأنشطة الصناعية دائما وحتى المسيرة منيا بشكؿ جيد بعض الأخطار الػتي تجعميػا 
إضافة إلى تمتع المقاوؿ بخاصية ميمة أخرى وىي قدرتو الكبيرة عمى الحكـ حيث يقوـ بتقييـ  2عرضػة لمفشػؿ.

 ويوازف بيف اليدؼ والوسائؿ التي يمتمكيا.، ضرورية لإشباعياالاحتياجات والوسائؿ ال

                                                           
1
- Brahim Allali, Vers une théorie de l’entrepreneuriat, cahier de recherche L’ISCAE, n 17, Maroc, p3.  

2
- Azzedine Tounés, L’intention entrepreneuriale, thèse doctorat, faculté de droit, des SC économiques 

et de gestion, université de Rouen, France, 2003, p 71.  
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في أنو لا يشترط أف يكوف المقاوؿ شخصا ثريا إذ يمكنو المجوء إلى الاقتراض مف  Cantillonو Sayيتفؽ 
وبذلؾ يفرؽ بيف الرأسمالي الذي تتمثؿ ميمتو في إقراض الأمواؿ مقابؿ الحصوؿ عمى مبمغ معيف يعرؼ ، الآخريف

أو ، وبيف المقاوؿ الذي يتحمؿ المخاطر التي يمكف أف تعرقؿ نجاح نشاطو الذي أسسو بأموالو الخاصة، ئدةبالفا
 بالمجوء إلى الاقتراض مف ملاؾ رؤوس الأمواؿ.   

الذي يعتبر مف أوائؿ الكتاب الانجميػز الػذيف اىتمػوا بالمقػاوؿ وذلػؾ في بدايػة  A. Marshalوكذلؾ نجد أعماؿ 
ولذلؾ فيو يعتبر أف تحوؿ الاقتصاد مف ، حيث تزامنت أعمالو مع ظيور المؤسسات الكبيرة، القرف العشريف

ة المسيرة مف طرؼ الاعتماد عمى نظاـ الحرؼ الصغيرة التي يسيرىا العماؿ أنفسيـ إلى نظاـ المؤسسات الكبير 
مقاوليف رأسمالييف يتطمب وجود رجاؿ ذوي طاقات كبيرة تتمثؿ ميمتيـ في تسيير الإنتاج بطريقة تؤدي إلى جعؿ 

 الجيد المبذوؿ يقدـ أحسف نتيجة ممكنة مف اجؿ إشباع الحاجات الإنسانية.
وء عمى قدراتو التسييرية وعمى لـ يفرؽ بيف المقاوؿ والمسير حيث عرؼ المقاوؿ بتسميط الضMarshalونلاحظ أف 

 قدرتػو عمى تنظيـ عمؿ عدد كبير مف الأشخاص.  
لـ يصػبح المقػاوؿ عنصػرا محوريػا في التطػور الاقتصػادي إلا مػع ظيػور ، وبالرغـ مف مختمؼ ىذه الدراسات

ؿ مف تفطف حيث يعتبر ىذا الباحث أو ، 1935سنة  J.A.Schumpeterا أب المقاولتيةبي الأبحػاث التي قاـ
وضرورة العمؿ ، وذلؾ عف طريؽ الاستعماؿ المختمؼ لمموارد والامكانيات المتاحة لممؤسسة، لأىمية عامؿ التغيير

دخاؿ تنظيمات جديدة، عمى اكتشاؼ واستغلاؿ الفرص الجديدة "البحػث عػف  1حيػث تتمثػؿ وظيفػة المقػاوؿ في، وا 
 و فرصة."  التغيػير والتصػرؼ بمػا يوافقو واستغلالو كأن

كمػا ، وقبؿ كؿ شيء شػخص مبػدع يقػوـ باسػتخداـ المػوارد المتاحػة بطريقػة مختمفػةSchumpeterفالمقاوؿ حسب 
 2يعتمػد عمى الاخ تراعات والتقنيات المبتكرة مف أجؿ الوصوؿ لتوليفات إنتاجية جديدة تتمثؿ في: 

  صنع منتج جديد؛ 
  استعماؿ طريقة جديدة في النتاج؛ 
  اكتشاؼ قنوات توزيع جديدة في السوؽ؛ 
  اكتشاؼ مصادر جديدة لممواد الأولية أو المواد نصؼ المصنعة؛ 
  .إنشاء تنظيمات جديدة 

                                                           
1
- Robert Wtterwulghe, La PME une entreprise humaine, De Boeck Université, Paris, 1998,  p 41.  

2
-  Sophie Boutillier et Dimitri Uzunidis Op.cit., p 30.  
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، يقوـ المقاوؿ بتحمؿ الأخطػار المترتبػة عػف عمميػة البحػث عػف تنظيمػات جديػدة لعوامػؿ الإنتػاج، ومف أجؿ الابداع
ر الذي يمكف أف يمحؽ بمؤسستو إنما سوؽ رؤوس الأمواؿ ىي التي تسمح لو ولكنػو لا يتحمؿ ىو بنفسو الخط

نما ، كما أف الدافع الأوؿ الذي يحركو لا يكمف في البحث عف الأرباح، بإيجاد مموليف يتحمموف الأخطار بدلا عنو وا 
 1ىي الرغبة في النجاح مف خلاؿ تحقيؽ تنظيمات جديدة. 

ففي حيف أف وظيفة المقاوؿ حسب ، شخص حساس لمفرصالمقاوؿ ىو Kiznerأما بالنسبة إلى 
Schumpeterفالمقاوؿ حسبو تتمثؿ ، تتمثؿ في إحداث حالة تخؿ بالتوازف وتكسر الروتيف مف أجؿ إحداث التغيير

فالخاصية الأساسية لممقاوؿ حسبو تتمثؿ في ، ميمتو في إعادة حالة التوازف باستغلاؿ الفرص الناتجة عف اختلالو
 جود فرص مربحة معرفة بالفرؽ بيف أسعار المدخلات وأسعار المخرجات..  إدراكو لو 

، فػإذا كػاف المقػاوؿ ينػتج عنػدما يقػوـ شػخص باسػتغلاؿ فػرص ربػح غػير مسػتغمة، كما يفرؽ بيف المقاولاتية والتسيير
كميػة المخرجات انطلاقػا مػف  فالمسػير يسػعى لمرفػع مف فعاليػة طػرؽ الإنتاج إلى أقصػى حد ممكػف وذلػؾ بتعظيـ

 .  2مستوى معػيف مف المدخلات 
وعمى عكس النظريات الاقتصادية التي ركزت عمى دراسة تأثير المقاولاتية عمى الاقتصاد ظيرت مجموعة مف 

ػة الػتي النظريات الثقافية والتي تندرج ضمف النظريات الاجتماعية ػتـ بدراسػة أسػباب المقاولاتيػة والعوامػؿ الثقافي
أراد أف يبيف أف  1905والذي مف خلاؿ كتابو الذي أصدره سنة M. Weberتسػاىـ في ترقيتيا ومف روادىا 

المقاولاتية ىي خاصية مرتبطة با تمع الغربي حيث قاـ بالربط بيف مبادئ المذىب اؿ بروتستانتي لمديانة المسيحية 
وتوصؿ إلى نتيجة تتمثؿ في أف قيـ المذىب البروتستانتي ىي السبب في الازدىار الاقتصادي ، ونشاط المقاوؿ

 لممجتمع.  
غػير أف ىػذا الاتجػاه ، ممقاولاتيػةليث ساىـ في إعطاء أسػس تاريخيػة ح، إف الاتجاه الاقتصادي تتمتع بأىمية كبيرة

نظرا لاتساع وتشعب مجاؿ ، في تحسيف فيميا لمظاىرة الػذي استمر إلى غاية بػداية السبعينيات لـ يساىـ كثيرا
 3المقاولاتية التي ترتبط مع العديد مف العوامؿ المتنوعة التي تتجاوز نطاؽ حدود العموـ الاقتصادية.

 

 
                                                           

، الندوة الدولية حوؿ المقاولة و الإبداع في الدوؿ دور الإبداع و الابتكار في تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة صميحةحقيقي،-1
 .  353، ص: 2007ئر ،اخميسمميانة، الجز النامية ،المركز الجامعي 

2
- Khaled Bouabdallah et Abdallah  Zouache, Entrepreneuriat et développement économique, les 

cahiers du CREAD, Alger, n 73, 2005, pp 16,17.    
3
- Azzedine Tounés, Op.cit., p 33.   
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 : المقاول حسب مقاربة الأفرادالفرع الثاني 

بدراسة خصائصو باعتبارىا وسيمة يمكف و ذلؾ ، لقد تـ التركيز مف خلاؿ ىذه المقاربة عمى المقاوؿ في حد ذاتو
و في ىذا الإطار ظيرت مجموعة مف الدراسات قامت بدراسة المقاوؿ انطلاقا ، مف خلاليا فيـ النشاط المقاولتي
 1و التي سعت للإجابة عف نوعيف مف الأسئمة:، مف المقاربة النفسية و الديمغرافية

 لماذا يقوـ بإنشاء مؤسستو الخاصة ؟، ذالؾ لماذا يصبح مقاولاما الذي يميزه عف الآخريف ؟ و ك، مف ىو المقاوؿ
أو مجموعة مف الصفات يمكف مف خلاليا التعرؼ عمى المقاوؿ  ، إف المقاربة النفسية حاولت إيجاد خاصية رئيسية

د نج، وضمف محاولة العديد مف الباحثيف تحديد الخصائص التي تميز المقاوؿ عف غيره مف الأعواف الاقتصادييف
في بداية الستينات الذي بيف مف خلاؿ دراستو أف الخاصية  الأساسية التي تميز  D. MCCLLELANDأعماؿ 

فحسبو المقاوؿ ىو الشخص تحكمو ، بمعنى الحاجة لمتفوؽ و تحقيؽ اليدؼ، سموؾ المقاوؿ في الحاجة إلى الانجاز
ف خلاليا يقوـ بتحمؿ المسؤولية في إيجاد حاجة كبيرة للانجاز يبحث عف مواقؼ تسمح لو برفع التحدي و التي م

 .الحموؿ المناسبة لممشاكؿ التي تواجيو 
، كما أف المقاربة الديمغرافية اىتمت أيضا بدراسة الخصائص الشخصية لممقاوؿ مثؿ الوسط العائمي الذي ينتمي إليو

 ... إلخ.السف، الخبرة المينية المكتسبة، المستوى التعميمي الذي يتمتع بو

ا غير قادرة نيكو ، اية الثمانيناتبدلمقاربة السابقة تعرضت كذالؾ ىذه المقاربة أيضا إلى انتقادات  كثيرة و ذالكو كا
ذا التعقيد بالاعتماد فقط عمى بعض الصفات النفسية بي فمف الصعب شرح تصرؼ، عمى تقديـ شرح شامؿ لمظاىرة

 .أو الديمغرافية
 Approches basées sur lesprocessusالمقاول و سير النشاط المقاولاتي الفرع الثالث :

و اىتمت مقاربة الأفراد ، تمع ككؿلقد اىتمت المقاربة الاقتصادية بدراسة دور المقاوؿ في الاقتصاد و ا  
ؿ في و لذلؾ جاء ىذا الاتجاه  كحتمية تنادي بضرورة تغيير مستوى التحمي، بشرح تصرفات المقاوؿ و سموكو

مجاؿ و ذلؾ بوضع المقاوؿ جانبا و التركيز عوض ذلؾ عمى دراسة ما الذي يحدث لالأبحاث المنجزة في ىذا ا
 .فعلا في المقاولتية

وفي ىذا الإطار ظيرت مجموعة مف الدراسات ركز الباحثوف مف خلاليا عمى دراسة العوامؿ الأساسية التي   
الذي أشار في مطمع الثمانينات مف  P.Druckerمف بينيا نجد أعماؿ  ،تسمح لممقاوؿ و المؤسسة الجديدة بالنجاح

                                                           
1 I.Djanou, Op.Cit., p. 112.   
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القرف الحالي إلى التحوؿ الكبير الذي طرأ عمى النظاـ الاقتصادي و الذي انتقؿ بفضؿ روح المقاولتية مف اقتصاد 
 مرتكز أساسا عمى المسيريف إلى اقتصاد مبني عمى المقاوليف.  

 تكمف أسباب نجاح المقاوؿ في الإبداع الذي يعتبر وسيمة ضرورية لزيادة الثروات:  Druckerفبالنسبة إلى 

 1و عف المؤشرات التي تدؿ عمى الابتكارات بالنجاح و تطبيقيا.، يجب عمى المقاوليف البحث عف مصادر الإبداع

لمتاحة بطريقة جديدة الموارد ا كما ركز أيضا عمى أىمية التغيير و الذي يستطيع المقاوؿ مف خلالو استعماؿ
اؿ أو القطاع الذي يستغؿ فيو المقاوؿ ىذه الموارد إلى قطاع لمجكأف يقوـ مثلا بتغيير ا، بشكؿ مختمؼ عما سبؽو 

و أف يقوـ باستعماؿ الموارد التي يمتمكيا أو تنسيقيا بطرؽ جديدة تعطييا ، آخر ذو مردودية أحسف و إنتاجية أعمى
 أكثر إنتاجية.  

حيث اقترح عمى الباحثيف الاىتماـ بدراسة سير عممية ، أيضا مف رواد ىذا الاتجاه Gartnerو يعتبر   
و قدـ في ىذا الصدد ، إنشاء المؤسسة الجديدة أي الاىتماـ بما يفعمو المقاولوف فعلا عوض الاىتماـ  بما ىـ عميو

سير العممية و ، الفرد، ي : المحيطىذا النموذج لو أربعة أبعاد تتمثؿ ف، نموذجا يصؼ عممية إنشاء مؤسسة جديدة
يعتبر الباحث مجموع النشطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة كمتغير واحد ضمف النموذج الذي قدمو ، المؤسسة

 دوف إىماؿ الأبعاد الأخرى  و تتمثؿ ىذه النشاطات فيما يمي   :   

 البحث عف الفرصة المناسبة.  -

 جمع الموارد.  -

 تصميـ المنتج.  -

 .المنتج إنتاج -

 تمع. لمجتحمؿ المسؤولية أماـ الدولة و ا -
ا تسمح ليـ بالخروج مف التصورات السابقة الضيقة و المحدودة التي نيلقد اىتـ الباحثوف ىذه المقاربة لأ  

أو وظيفة اقتصادية لعممية معقدة و التي يجب أف تدرس ككؿ ، صفة إنسانية، تنحصر في دراسة عامؿ واحد
 متكامؿ و مف جميع الجوانب حتى نمكف مف فيميا بشكؿ أفضؿ.  

 
 

                                                           
1
 R. Wtterwulghe, Op.Cit.,p.42.  
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 المطمب الثاني : مفيوم التعميم المقاولاتي
 وتدريب، إعلاـ عمى يقوـ الذي النظامي التعميـ أساليب مف مجموعة" أنو عمى مقاولاتيال التعميـ تعريؼ تـ  
، المقاولاتي الوعي تعزيز إلى ييدؼ مشروع خلاؿ مف، الاجتماعيةو  الاقتصادية التنمية في بالمشاركة فرديرغب أي

 .الصغيرة الأعماؿ مشاريع تطوير أو الأعماؿ مشاريع وتأسيس
 إلى دؼتي التي التعميمية التعممية العممية تمؾ بأنو المقاولاتي التعميـ الانجميزية ويكيبيديا موسوعة تعرؼ  

ثارة، اللازمة والميارات بالمعرفة الطلاب تزويد  النجاح عمى وتشجيعيـ حفزىـ أجؿ مف وذلؾ، وتعزيزىا دافعيتيـ وا 
 1عديدة ومستويات واسع نطاؽ عمى المقاولاتي
 المقاولاتية والميارات السموؾ، التفكير تعزيز إلى الرامية الأنشطة كؿ بأنو المقاولاتي التعميـ Alain Fayolle وعرؼ
 2والإبداع النمو، كالأفكار الجوانب مف مجموعة وتغطي

 ليستوعب الفرد تمكيف الىالتي تيدؼ  النشاطات مف سمسمة أو العممية ىو المقاولاتي التعميـ بأف ىاينز أشار وقد
دراؾ وقيمو ومياراتو معرفتو ويطور ويدرؾ  ولكنيا، معيف معرفي نشاط أو بحقؿ تتعمؽ لا ببساطة العممية تمؾ أف وا 
، المشكلات مف واسعة لتشكيمة التعرض خلاؿ مف إبداعي بأسموب المشكلات تحميؿ ميارة اكتسابمف  الفرد تمكف
يجاد وتحميميا تعريفيا عميو يجب والتي  .ةليا المناسب الحموؿ وا 
 تعزيز طريؽ عف بالنفس والثقة الذاتي التقدير تعزيز إلى دؼتي تربوية كمقاربة عاـ بشكؿ المقاولاتي لمتعميـ وينظر
 في الدارسيف ستساعد والتي العلاقة ذات والميارات القيـ بناء الوقت نفس في و، الفردية والإبداعات المواىب وتغذية
 الشخصية النشاطات استخداـ عمى لذلؾ اللازمة الأساليب وتبني، فرص مف يمييا وما الدراسة في مداركيـ توسيع

 .3المينة لمسار بالتخطيط المتعمقة وتمؾ والسموكية
 لمتعميـ مشتركا تعريفا اقترحوا الأعضاء الدوؿ جميع يمثموف الذيف الخبراء مف مجموعة قبؿ مف أوروبي عمؿ وفي

 4:ميميف عنصريف عمى يشمؿ المقاولاتي
 ولا الشخصية الصفات بعض تطوير تشمؿ التي المقاولاتية والميارات الاستعدادات يشمؿ لمتعميـ أوسع مفيوـ-

 .جديدة مؤسسات إنشاء عمى مباشرة تركز
 جديدة مؤسسات لإنشاء بالتعميـ يتعمؽ خصوصية أكثر ومفيوـ -

                                                           
1
http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneurship_education,  

2
-http://www.oecd.org/regional/leed/43202553.pdf, 

 :بطاالر  ،عمى 09 ،ص 2010 نيساف مسودة ،التعمیم لمریادة في الدول العربیة اليونسكو،3
www.unesco.org/.../EPE_Component_One_Arabic_14_May_2010.pdf 

4
Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, L’enseignement de l’entrepreneuriat : pour un meilleurdéveloppement 

de l’esprit entrepreneurial chez les étudiants, Premières journées scientifiques internationales surl’entreprenariat : 

Formation et Opportunités d’affaires, université de Biskra, Avril 2010, p 05. 
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 تشمؿ أف ويمكف، بالتنوع تتميز وتتخممو يتخمميا التي الاتلمجوا المقاولاتي التعميـ أف لذلؾ نتيجة  القوؿ ويمكف
 التعميمية والمراحؿ المباحث جميع ذلؾ في بما، التعميـ في التطبيقية والممارسات والعمميات المدخلات جميع

 بالحاكمية المتعمقة المدخلات النظمي المستوى ذلؾ ويشمؿ، متفاوتة ومقاربات بدرجات النظامية وغير النظامية
عداد والمناىج والتمويؿ والتشريعات  أما .والخاص العاـ القطاعيف في المعنية المختمفة الجيات وأدوار المعمميف وا 

 ومنح والفحوص، التعممية التعميمية بالأساليب المتعمقة المدخلات يشمؿ ذلؾ فإف التعميمية المؤسسة مستوى عمى
 1.العامميف قدرات وتنمية، المدرسية والإدارة، واللامدرسية اللاصفية والنشاطات، الشيادات
 المقاولاتية روح غرس إلى دؼتيالتي  التعميمية والأساليب الأنشطة مجموع ىو المقاولاتي التعميـ أف القوؿ ويمكف
 .   الخاصة مشاريعيـ لتأسيس اللازمة بالميارات وتزويدىـ الطمبة لدى

 المطمب الثالث : أىمية وأىداف التعميم المقاولاتي
 المقاولاتي: التعليم أهمية :الأول الفرع

 ياديةر  مشروعات إقامة خلاؿ مف ولمغير لمذات وظيفة توفير عمى القدرة بتنميةالتي تيتـ  المقاولاتي التعميـ برامج إف
 بالإبداع يتسـ اقتصادي نظاـ لبناء تسعى المقاولاتية لأف ونظرا لذلؾ، جديدة خدمات/سمع بإنتاج تقوـ جديدة

 استحداث مف ليتمكنوا العالي التعميـ مؤسسات مظمة تحت تفعيميا يتـ أف لمغاية الياـ مف يكوف فقد، والابتكار
 2.منتجةو  رائدة مشاريع لتصبح المقاولاتي التعميـ خلاؿ مف الأفكار ىذه وتبني الريادية الأفكار
 إلى نشير والشخصية تمعيةلمجوا المينية الحياة جوانب مف العديد في المقاولاتي التعميـ ترسيخ مساىمة مدى ولبياف
 :3مايمي
 المستقبؿ قادة وصناعة الأعماؿ نجاح فرص وزيادة المبادرة روح غرس نحو أساسية خطوة المقاولاتية تعمـ :أولا

 .العالمية التوجيات مع المتواكب الوطني الاقتصادي النمو أعباء لتحمؿ
 بالتوجو العلاقة ذات الفرص عمى الاستقرار خلاؿ مف الثروة لخمؽ المتميزة القدرات مف يزيد المقاولاتية تعمـ :ثانيا

 .المعرفة مجتمع بناء في ىامة مساىمة يحقؽ بما العالمي، المستوى عمى بالمعرفة
 الاقتصاد بناء في طفرة إحداث نحو التحوؿ مف يمكف بما والابتكار الإبداع في مقاوليف ينتج المقاولاتية تعمـ :ثالثا

 .المعرفة مجتمع بتنمية العلاقة ذات المتجددة الأفكار خلاؿ مف المعرفي

                                                           
 09 ص ذكره، سبؽ مرجع اليونسكو،1

و  ريادةال كزاومر  لجمعيات الدولي السعودي المؤتمر ،التعمیم الریادي مدخل لتحقیق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعي عيد، عادؿ أيمف2
 154 ،ص 2014 سبتمبر القصيـ، جامعة ،الأعماؿ

 156 ص السابؽ، المرجع نفس3
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 الرأسمالي والتراكـ الثروة مف يزيد بما الأفراد ثروة وتعظيـ المعرفية الأصوؿ زيادة في يساىـ المقاولاتية تعمـ :رابعا
 .المعرفة مجتمع بناء في أثر مف لذلؾ وبما الوطف، مستوى عمى المعرفة مجاؿ في

 نمو معدؿ زيادة مف تمكنيـ ومبتكرة نادرة ميارات القائمة بالمؤسسات العامميف يكسب المقاولاتية تعميـ :خامسا
 .كبيرة بنسبة قرنائيـ تفوؽ بنسبة المبيعات
 .إبداعا أكثر يصبحوف المقاوليف لأف نظرا جديدة منتجات تطوير احتماؿ مف يزيد المقاولاتية تعميـ :سادسا
 التكنولوجيا ذات تجارية أعماؿ مشروعات لأفكار الخريجيف امتلاؾ احتماؿ زيادة إلى يؤدي المقاولاتية تعميـ :سابعا
 .البطالة مشكؿ عمى التغمب في والمساىمة المعرفة مجتمع بناء نحو التوجو تخدـ والتي العالية
 مف والتحوؿ الاقتصادي الاستقرار يحقؽ بما الأمـ، في الثروة تركز ىيكؿ تغيير إلى يؤدي المقاولاتية تعميـ :ثامنا

 بما لمثروة تمعالمج أفراد مف عدد أكبر امتلاؾ نحو الأمواؿ رؤوس أصحاب مف محدود عدد عمى الاقتصاد ارتكاز
 .العمؿ مجالات في التنوع وتحقيؽ الاستقرار يحقؽ
 حالة وتؤكد المعرفة، إلى يستند تكنولوجي تقدـ بإحداث المرتبطة الفرص مف المزيد يخمؽ المقاولاتية تعميـ :تاسعا
 أعداد ارتفعت حيث لممجتمع، المضافة القيمة مف زاد قد الجامعة في المقاولاتية تعميـ أف عمى أريزونا جامعة

 غالب وكاف البطالة، مشكمة عمى التغمب في وساىمت ـتيمجتمعا لخدمة الطمبة أقاميا التي الخاصة المشروعات
 ي.المعرف تمعالمج وتنمية بناء في ساىـ بما المعرفية المشروعات ضمف يندرج المشروعات ىذه

 التي أو لدييـ التي المقاولاتية الأفكار تحويؿ عمى الأفراد قدرة مف تنبع المقاولاتي التعميـ أىمية فإف لذلؾ          
 المخاطرة، الابتكار، الإبداع، :يشمؿ بطبيعتو المقاولاتي الواقع وىذا لمتطبيؽ، حيز أو واقع إلى مخيمتيـ في تدور
دارة التخطيط عمى والقدرة  في أساسيا داعما يعتبر وىذا .وفاعمية بكفاءة أىدافيـ تحقيؽ يستطيعوا لكي المشاريع وا 
 بتنفيذىا، يقوموف التي والأنشطة الأعماؿ سياؽ في اكبر بشكؿ العامميف الأفراد وعي في ويساىـ اليومية، ـتيمحيا

عطائيـ لمجاؿ ا في مقاوليف ليكونوا مجتمعفي ال الأفراد يئةتيو  واقتناصيا، السوقية الفرص لرصد اكبر قدرة وا 
 المجتمع. وتطوير وتنمية دعـ في يساىـ مما التطوعي الاجتماعي

 في الفرص إدراؾ ويأتي وتحديدىا، لمفرص الأفراد إدراؾ عمى ومضمونو محتواه في يركز المقاولاتي التعميـ إف
 والابتكار الإبداع بتعزيز يتعمؽ لممقاولاتية الثاني والنموذج جديد، مشروع أو منظمة خمؽ أشيرىا عدة ونماذج مداخؿ
 أما ."المؤسسية المقاولاتية"ب يدعى المدخؿ وىذا لممنظمة، جديدة أسواؽ أو خدمات أو منتجات تقديـ خلاؿ مف

 ذاتيا دعميا يتـ والتي تطوعية اجتماعية أو خيرية منظمات بخمؽ فيتعمؽ المقاولاتية لمفرص والحديث الثالث المدخؿ
 المقاولاتية"ب تدعى وىذه فييا، الاجتماعي التطوعي عممو إلى بالإضافة ليا، المؤسس الشخص قبؿ مف
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 وفي تاتشر، مارغريت الوزراء رئيس طريؽ عف المتحدة المممكة سياسات خلاؿ مف بدأت قد والتي ،"الاجتماعية
 .ريقف رونالد الراحؿ الرئيس وأعماؿ سياسات خلاؿ مف الأمريكية المتحدة الولايات

نما آنفا المذكورة الأنواع ىذه عمى المقاولاتية نماذج تقتصر ولا  المقاوؿ إدراؾ عمى الأولى بالدرجة الاعتماد يتـ وا 
بداعو وحدسو  الإدراؾ أف إلى الدراسات مف العديد أكدت فقد ريادي، مشروع إلى الفكرة أو الفرصة يحوؿ لكي وا 
 الأفراد مف العديد بيف الإدراؾ لاختلاؼ نظرا العالـ دوؿ بيف ومتباينة متفاوتة عالمية ثقافة الآف يمثؿ أصبح الريادي

 .الدوؿ مف العديد في
 المقاولاتي التعميم أىداف :الثاني الفرع
 وخصائصيا المقاولة سمات مختمفة عمرية مراحؿ في وىـ الطمبة إكساب إلى عاـ بشكؿ المقاولاتي التعميـ ييدؼ

، المقاوليف مف جديد جيؿ خمؽ أجؿ مف والاستقلالية، الداخمية الجوىرية والسيطرة المخاطرة، المبادرة، :مثؿ السموكية
 1:يمي فيما تتمثؿ المقاولاتي التعميـ أىداؼ أىـ فإف ىنا مفو 
  التكنولوجيا عمى المبنيةتيـ لمنظما والنمو التقدـ أوتيـ مشروعا لبدء المحتمميف المقاوليف يئةتي و تمييز :أولا
 .المستقبمية لمشاريعيـ عمؿ خطط لتحضير الطمبة تمكيف :ثانيا
 ودراسات أبحاث :مثؿ المشروع وتأسيس تنفيذ قبؿ والميمة الحرجة والموضوعات القضايا عمى التركيز :ثالثا

 .البمد في الضريبي النظاـ وقضايا القانونية، والإجراءات والقضايا المشروع، تمويؿ المنافسيف، تحميؿ السوؽ،
 المخاطرة، وأخذ الاستقلالية، مثؿ لدييـ المقاولاتي السموؾ وخصائص سمات تطوير مف الطمبة تمكيف :رابعا

 سيبدأ بكيؼ والمتعمقة اللازمة والمعرفة المقاولاتي العمؿ ميارات عمى التركيز أي المسؤوليات، وقبوؿ والمبادرة،
دارتو المشروع  بنجاح وا 
 بشكؿ التكنولوجيا عمى مبنية منظمات أو متطورة تقنية مشاريع خمؽ عمى قادريف ليصبحوا الطمبة تمكيف :خامسا
 .لدييـ المقاولاتية والمبادرات المشاريع تأسيس عمى والعمؿ أكبر،
  :2ويطور يعزز المقاولاتي التعميـ فإف وكذلؾ

 تحمؿ القرار، اتخاذ التخطيط، عمى القدرة التنظيـ، عمى القدرة المشاكؿ، حؿ عمى القدرة :الإدارية الميارات
 .المسؤولية
 .مستقؿ بشكؿ جديدة أدوار تعمـ عمى القدرة الجماعي، العمؿ التعاوف، :الاجتماعية الميارات
 التحمؿ عمى القدرة الذاتي، التأمؿ عمى القدرة النقدي، التفكير المستمر، التحفيز بالنفس، الثقة :الشخصية تطوير

                                                           
1

 86 ص ، 2011 الأردف، اربد، الحديث، الكتب عالـسموكي،  نفسي مدخل :الریادي والتعمیم الریادیة لتربیةا مبارؾ، عوض مجدي 
2
 Hadj Slimane Hind, Bendiabdellah Abdeslam, Op.Cit., p 05. 
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 .والمثابرة
 تجسيد عمى القدرة المخاطر، تحمؿ عمى القدرة الإبداع، مستقؿ، بشكؿ التعمـ عمى القدرة :المقاولاتية مياراتال

 .التجارية العلاقات وتحفيز التسيير، عمى القدرة الأفكار،
  :1في يتمثؿ تحقيقو إلى المقاولاتي التعميـ برامج معظـ تسعى ما ولعؿ

 تيـ.مجتمعا تقدـ في والمساىمة الشخصية الانجازات تحقيؽ عمى المقاولاتي التعميـ متمقي قدرة حسيفت
 .لممستقبؿ التخطيط عمى ـتيقدرا ورفع الوظيفي مستقبميـ مراحؿ عبر النجاح لتحقيؽ مقاوليف أفراد إعداد
 .الأعماؿ بمقاولة المتعمقة المعارؼ توفير
عداد ولصياغة الريادية المشاريع لإدارة اللازمة الميارات بناء  .الأعماؿ خطط وا 
ثار  الدوافع حديد  .المقاولاتية المواىب وتنمية اتيوا 
  .مجالاتو مختمؼ في الحر العمؿ ثقافة وغرس تمعلمجا فئات جميع اتجاىات تغيير عمى العمؿ

 ةالمقاولاتي الثقافةالمبحث الثاني: ماىية 
مف خلاؿ ىذا المبحث سنحاوؿ تقديـ مفيوـ لمثقافة المقاولاتية و ابراز العلاقة و التأثير بينيا و بيف التعمبـ 

 المقاولاتي. 
 ثقافة المقاولاتية كمفيومالمطمب الأول: ال

 : نياأ عمى عاـ بشكؿ الثقافة تعرؼ حيث ، الخارجية العوامؿ بعض و المحيط لتأثير يخضع مفيوـ ىو

كذا  و الأفراد مجموعات بيف المشتركة الأفكار كذالؾ الثقافة تتضمف و ، المحيطة العوامؿ مع التوافؽ أو التلاؤـ
 2. مكتسبة لسموكيات نظاـ عف عبارة الثقافة مف يجعؿ ما ىو و الأفكار، إيصاؿ خلاليا مف يتـ التي المغات

 .·3التبادلات و التعاملات في انييستعممو  التي و علمجتما أطراؼ بيف المتقاسمة المشتركة القيـ مجموعة
  :4انيأ عمى المقاولتية ثقافة تعريؼ يمكف سبؽ ما خلاؿ مف

 في بتطبيقيا ذالؾ و استغلاليا محاولة و الأفراد مف مجموعة أو فرد مف المكتسبة المعمومات و الميارات مجمؿ
 إلى إضافة الموجودة القطاعات مجمؿ في ابتكار جديدة، مبتكرة أفكار بإيجاد ذالؾ و الأمواؿ رؤوس في الاستثمار

 ، لمتخطيط بالإضافة ، المقاوليف أفعاؿ ردود ، التحفيز ، التصرفات تتضمف ىي و ، تنظيمي تسييري ىيكؿ وجود

                                                           
1
 155 ص ذكره، سبؽ مرجع عيد، عادؿ أيمف  

2
 .00: ، ص4002-2003 اندزائز،سنت انخسٍز،خبيعت ً الاقخصبد عهٌو انًبخسخٍز،كهٍت شيبدة ننٍم يذكزة ، انتغييش و انًؤسست ثقافتسلاو، سهًٍت 

3
ٌحٍبًي   إَشاءيفٍدة،   ً الاقخصبد عهٌو ،كهٍت انعًم فزص ً انخكٌٌن ، انًقبًنخٍت :حٌل اندًنً انًهخقى فً ،يداخهت ؟ ثقبفت قضٍت ىم : انًقاونتيت و يؤسست 

.10: ،ص 2010 أفزٌم/ 08/07/06 .،أٌبو ،اندزائز بسكزة خٍضز يحًد خبيعت انخسٍٍز،  
4

بسكزة،اندزائز،  ،خبيعت الأعًبل فزص ً انخكٌٌن: انًقبًنخٍت حٌل الأًل اندًنً انًهخقى ضًن ،يداخهت انًقاونتيت و انًؤسست ثقافتحفٍفً، يبضً،عبٍز بهقبسى 

 07: ،ص 2010 أفزٌم/ 08/07/06 .أٌبو
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 : ىي الثقافة ىذه فييا ترسخ أف يمكف أماكف ثلاث ىناؾ أف كما. المراقبة و ،التنظيـ القرارات اتخاذ
 .العائمة،المدرسة،المؤسسة

   التي المراحؿ يبرز ،حيث المقاولتية ثقافة مفيوـ (J.-P SABOURIN ET Y.GASSE) نموذج يمخص و
 مف و حيث المقاولتية مجاؿ في تكويف تابعوا الذيف بالأخص و المتعمميف فئة بيف المقاوليف ظيور و لبروز تقود
 و لمفرد المقاولتية التوجيات بيف إيجابية علاقة توجد أنو الباحثاف لاحظ تكوينية برامج ثمانية تحميؿ خلاؿ

 : مجموعات ثلاث إلى فتنقسـ النموذج ىذا عمى تؤثر التي العوامؿ عف أما .المقاولتية الإمكانيات
 عند الاستعدادات ظيور عمى تشجع التي المحيطية و الشخصية العوامؿ مجموع وتمثؿ  :المسبقات : أولا
 أكبر مقاولتية إمكانيات لدييـ الخاص ـبيملحسا يعمموف آباء لدييـ الذيف الطمبة بأف الباحثاف لاحظ حيث.الفرد

 . الآخريف مع بالمقارنة
 و المحفزات،المواقؼ،الأىمية وىي. المقاوؿ عند تظير التي النفسية الخصائص مجموع ىي و : الاستعدادات :ثانيا

 . سموؾ إلى لتتحوؿ ملائمة ظروؼ في تتفاعؿ التي و ، المرجوة الفائدة
 تشمؿ التي و المحركة الدوافع تأثير تحت يكوف ىذا و  :مشروع في المقاولاتية القدرات و الإمكانيات تجسيد  :ثالثا

 أكثر الأفراد تشجع فيي المحركة الدوافع كثافة زادت فكمما ، (انقطاع)  الاستمرارية عدـ عوامؿ و الإيجابية العوامؿ
 أخؼ محركة لدوافع يحتاجوف فيـ أكبر تيةمقاولا قدرات و إمكانيات يممكوف الذيف الأفراد و ، المشاريع خمؽ عمى

 J.-P SABOURIN ET Y.GASSE يىضح ًَىرج  ( 01 ) سقى شكم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

افشيم  81-81 ، يذاخهت يىوانجزائش في وانًتىسطت انصغيشة انًؤسساث ويشافقت انتُظيى إستشاتيجياثانًصذس:يُيشة سلايي ، 

 .4ص 0280
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 .  ثقافة المقاولاتيةالو  التعميم المقاولاتيعلاقة بين المطمب الثاني: ال
 ثقافةال تعزيز عبر لضرورةبا يمر النمو، طريؽ في ىي التي لبمداف اقتصادي-السوسيو الازدىار عف البحث إف
 ما خاصة والاقتصادية الاجتماعية المشاكؿ وحؿ للاستثمار مناسب مناخ ترسيخ يمكف لا انيدو  مف والتي مقاولاتيةال

 القطاع أىمية تزداد وحيث1أشدىا عمى التنافسية حيث معولـ اقتصادي سياؽ ظؿ في ىذا نقوؿ تشغيؿ،بال تعمؽ
 .الخاص

 المحيط مدخؿ مف تمعالمج العممي البحث علاقة مقاربة خلاؿ مف المقاولة وثقافة العممي البحث عف الكلاـ يتـ
رساء المقاولة لتطور الأساس الحاممة الجامعة لجعؿ وعيو وضرورة والاجتماعي الاقتصادي  في التنمية مرتكزات وا 

 المقاولة جعؿ شأنو مف الضروري الوعي ىذا ومعرفية، وتكنولوجية صناعية متقدمة لنقلات المحققة القطاعات جميع
 سوؽ في التعميمية مؤسسات لخريجي ادماجية اجتماعية وآلية استثماري ومشروع اقتصادية كوحدة اثوبي في تتمظير
 .العمؿ
نما عمؿ،/تكويف علاقة مجرد ليست عموما لمقاولة البحث ومؤسسات الجامعة علاقة موضوع في المسألة إف  وا 

 قطيعةبال الابتكار يسمى ما خلاؿ مف ىو الجواب العممية؟ ىذه تظير أيف لكف وابتكار، مقاولة وروح بحث تكويف،
 خلاؿ مف ذلؾ أىمية نوضح أف الحقيقية ويمكف الانطلاقة وتحقؽ ميدانؾ في والأحسف السيد تكوف أف لؾ كيؼ أي

 :التالي المخطط
 انًقاونت ثقافت يغ انؼهًي انبحث تفاػهيت يىضح ( 02 ) سقى شكم

 
 
 
 
 
 
 
 

 

، يزكشة تهًساٌ بىلايت ييذاَيت دساست انًقاول انجزائشي انشباب نذي انًقاونت ثقافت بذساوي سفياٌ، نًصذس:

 .80، ص2014/2015يقذيت نُيم شهادة دكتىساِ تخصض ػهى الاجتًاع، جايؼت ابي بكش بهقايذ تهًساٌ ، 

                                                           
1
 ADAM (M), Réinventer l’entrepreneuriat : pour soi, pour nous, pour eux, Éditionsl’Harmattan, Paris, 

2009, pp 21-22 
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 لتحقيؽ الأساس يشكؿ المقاولة مع عموما والبحثية الجامعية مؤسسات تفاعمية أف يتبيف المنطمقات ىذه خلاؿ مف
 تمعالمج تمويؿ وفي شغؿ مناصب خمؽ في المستقؿ والعمؿ المقاولة أىمية تبرز حيث مستدامة، بشرية تنمية
 إلى دفعيـ خلاؿ مف الإبداع تشجيع في تساىـ الشباب لدى المقاولة أف كما تقدميا، التي والخدمات لمنتوجاتبا

 يتبناىا التي العممية والصفات القدرات تمؾ إلى تحيؿ فيي المعنى ذابيجديدة، عمؿ ووسائؿ وحموؿ أفكار تبني
 تحسيف الى ييدؼ المقاولة تشجيع فاف وعميو مستقؿ، عمؿ وسط في والخمؽ الإبداع المبادرة، مثؿ الشاب

 الأخيرة ىذه أف فكرة ترسيخ إلى يؤدي ما ىذا مقاولاتية، ثقافة امتلاؾ تاليبالو  المقاولة، نحو الاجتماعية الاتجاىات
  .مستداـ ميني لمسار طريؽ ىي
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 الثالث: الدراسات السابقة المبحث
في ىذا المبحث إلى بعض الدراسات السابقة لمتعميـ المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية ، وكذا القيمة المضافة سنتطرؽ 

 لدراستنا الحالية:
 .التعميم المقاولاتيات سابقة حول المطمب الأول : دراس

 مف عينة عمى دراسة )المقاولاتي التعميـ خلاؿ مف المقاولاتية تطوير نحو عمي محمد الجودي دراسة الأوؿ: الفرع
 (الجمفة جامعة طمبة

 المفاىيـ أىـ عمى ذلؾ في الضوء وسمطوا الجامعات، لطمبة المقاولاتي التعميـ أىمية تبياف الدراسة ىذه استيدفت 
 المعطيات خلاؿ مف الجزائر في المقاولاتية ودور واقع تحميؿ ،تـ ليا المفسرة والنظريات بالمقاولاتية المتعمقة

 أف يمكف التي المقاولاتي التعميـ برامج تحتويو أف يمكف ما وتبياف الجزائري، الاقتصاد مف المستقاة والإحصائيات
 في الحالية التكوينية مجاالبر  مساىمة درجة عمى والتعرؼ الجمفة، الجامعات الطمبة لدى المقاولاتية روح مف ترفع
 تأسيس في يشرع بأف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عالـ ويكتشؼ العممية الحياة في يندمج بأف الكمية طالب يئةتي

 .صغير مشروع
 .SPSS طريؽ عف وتحميميـ عمييـ استبياف بتوزيع 132 وعددىـ الاقتصادية العمو كمية طمبة عؿ الدراسة طبقت

 الروح بيف الإحصائية الدلالة مف عاؿ مستوى وذات موجبة ارتباط علاقات وجود رغـ أنو الدراسة و خمصت
 البرامج أىمية يفسر الذي الشيء مستقمة كمتغيرات التكوينية البرنامج محاور ومختمؼ تابع كمتغير المقاولاتية
 روح في كبيرة بدرجة بالكمية التكوينية البرامج تساىـ لا أنو إلا الطالب، عند المقاولاتية روح تعزيز في التكوينية

 .الطالب عند انًقبًلاحٍت
 دراسة قياس اثر التعميـ المقاولاتي عمى روح المقاولة حوؿ اليدى نور تلاؿ، خديجة شرفة دراسة :الثاني  الفرع

 بجامعة سعيدة. الاقتصاديةميدانية في كمية العموـ 
 الاقتصادية مسمطيف العموـ كمية لطمبة المقاولاتية الروح تعزيز في المقاولاتي التعميـ أىمية تبياف الدراسة حاولت ىذه

 الجزائر بالنظر في ودورىا واقع ليا، ومف المفسرة والنظريات بالمقاولاتية المتعمقة المفاىيـ أىـ عمى ذلؾ في الضوء
التعميـ  برامج تحتويو أف يمكف ما بينت بعدىا و الجزائري، الاقتصاد مف المستسقاة الإحصائيات و لممعطيات
 الأبحاث و المساىمات لمختمؼ بذالؾ عارضيف الطمبة لدى المقاولاتية الروح مف ترفع أف يمكف التي و المقاولاتي

 جاءت و المقاولاتي التعميـ واقع ذكر مع المقاولاتي، التعميـ في التدريسية للاستراتجيات مبينيف و تـ بذالؾ،تي التي
 ماستر الأولى السنة في المتمثؿ و المقاولاتي التعميـ يدرسوف الذيف الطمبة مف لعينة مسحية الميدانية، دراسة الدراسة

 التجارية العموـ و الاقتصادية العموـ بكمية ماستر الثانية السنة في المتمثؿ و مقاولاتي يتمقوا تعميـ لـ المذيف الطمبة و
 ذات الأدبيات تحميؿ و مراجعة بعد بناءه تـ افتراضي نموذج عمى ذالؾ في سعيدة، معتمديف بجامعة التسيير عمو و
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 أو رفضيا لإثبات و الفرعية، الفرضيات مف مجموعة عنيا انبثقت رئيسية فرضية إطار في بالموضوع العلاقة
 لدى مقاولاتية ثقافة وجود أىميا كاف الاستنتاجات مف مجموعة إلى توصمت و SPSSبرنامج  استخداـ تـ قبوليا
 ماستر، أولى لمسنة الشعب نفس في المقاولاتية الثقافة في اختلاؼ ىناؾ كما يوجد ماستر الثانية و أولى سنة الطمبة

 عمى التخصصات جميع في المقاولاتية مقاييس إدراج ضرورة أىميا كاف مف و التوصيات إليو خمصت ما ىو و
 .الكمية مستوى

 ولاتية.االثقافة المقات سابقة حول : دراس الثانيالمطمب 
 .تممساف بولاية ميدانية دراسة''المقاوؿ الجزائري الشباب لدى المقاولة ثقافة''حوؿ سفياف بدراوي دراسة :الأول الفرع
 الأبعاد مختمؼ معرفة ةمحاولو  سوسيولوجي، كواقع الشباب لدى المقاولة ظاىرة معالجة إلى دؼتي الدراسة ىذه

 عدة مف الظاىرة مقاربة إلى ييدؼ أنو اكم والمييمنة، السائدة الممارسة طبيعة وكذلؾ لمظاىرة، والاجتماعية الثقافية
 الشباب لدى المقولة ثقافة موضوع حوؿ المتواضعة المساىمة ىذه إف التخصصات، متعدد جني خلاؿ ومف مداخؿ

 تشكؿ قد بحثية آفاقا تفتح انيإ قدميا، التي النتائج وخلاصة ابي قاـ التي التحميلات مختمؼ وبعد المقاوؿ الجزائري
 التي الاىتمامات أكبر مف والتنمية الثقافية جدلية موضوع أف ويبقى القادمة، المرحمة في بحثية توجييات لو بالنسبة
 التسيرية الممارسات عمى الوطنية الثقافة تأثير الجدؿ، ىذا إطار ضمف المقاولة ظاىرة فييا نموقع أف يمكف

 تفسير في المييمنة النظريات بعض مف والتحقيؽ النقد جوانب في خاصة ميما موضوعا يشكؿ الجزائرييف لممقاوليف
 .لممقاوؿ يرييالتس السموؾ

 في المقاولاتية دار ودور ميةھأحلاـ حوؿ أ ھواريراء، ھالز فاطمة بوطورة، بوطورة الفرع الثاني: دراسة فضيمة
 .تبسة بجامعة المقاولاتية دار حالة دراسة –المقاولاتية  الثقافة نشر في الجزائرية الجامعة

 الثقافة نشر في الجزائرية الجامعة في المقاولاتية دار ودور ميةىأ حوؿ الضوء تسميط إلى الدراسة ىذه ىدفج
 المقاولاتي الفكر نشر إلى الييئة ىذه تيدؼ حيث تبسة بجامعة المقاولاتية دار حالة لدراسة الإشارة مع المقاولاتية،

 عمى يجب التي الاقتصادية الآليات عمى ونافذة الأعماؿ عالـ إلى ليـ بابا لتكوف التخرج، عمى المقبميف الطمبة بيف
 في بالغة ميةىأ المقاولاتي التعميـ يمعب أنو إلى الدراسة وتوصمت سميـ، مقاولاتي فكر لبناء عمييا التعرؼ الطالب
 المبدعة، الأفكار لإستحداث ناجحة آلية ويعد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير المقاولاتي النشاط نجاح
 الصغيرة المؤسسات أداء عمى إيجابا لتنعكس معارفو خلاليا مف المقاوؿ يطور متينة أرضية يمثؿ أنيا عف فضلا

 تكويف ضرورة أىميا التوصيات مف بالعديد الدراسة ىذه وأوصت .و إفلاسيا تعثرىا احتمالات وخفض والمستحدثة،
 المعالـ واضحة إستراتيجية وفؽ أكثر، كفاءة لضماف المقاوليف وتكويف المقاولاتي التعميـ عممية عمى القائميف
 الأىداؼ المسطرة الفعمية. وصوؿ تضمف روتينية غير وخطوات
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 القيمة المضافة لمدراسةالمطمب الثالث: 
بالنظر إلى مجموع الدراسات المذكورة في المطمبيف الأوؿ و الثاني يتبيف أنيا لـ تتطرؽ إلى العلاقة بيف  

التعميـ المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية ، وكذا دور التعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة في 
 و ربطيا بالتعميـ المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية.الجامعة، و أيضا تبياف و ذكر دار المقاولتية 

حيث أف الدراستيف في المطمب الأوؿ لـ تتطرقا إلى الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة و إنما كانت دراستيما  
مقتصرة عؿ التعميـ المقاولاتي، فدراسة الجودي محمد عمي ركزت عمى تطوير المقاولاتية مف خلاؿ  التعميـ 

ركزت عمى  تبياف أثر التعميـ المقاولاتي عمى روح المقاولة  اليدى نور تلاؿ، خديجة شرفةتي، بينما دراسة المقاولا
 لدى الطمبة.

حيث أف الدراستيف في المطمب الثاني  لـ تتطرقا إلى التعميـ المقاولاتي و إنما كانت دراستيما مقتصرة عؿ 
عمى تبياف الثقافة المقاولاتية لدى الشباب بصفة عامة دوف التطرؽ الثقافة المقاولاتية، فدراسة بدراوي سفياف ركزت 

ركزت عمى  تبياف دور أحلاـ  ھواريراء، ھالز فاطمة بوطورة، بوطورة فضيمةإلى التعميـ المقاولاتي، بينما دراسة 
 مف دوف ذكر دور و أىمية التعميـ المقاولاتي. المقاولاتية الثقافة نشردار المقاولاتية في 

سبؽ فالقيمة المضافة لدراستنا ىذه تكمف أساسا في الربط بيف التعميـ المقاولاتي و الثقافة المقاولاتية ، و مما 
التطرؽ لدار المقاولاتية في الجامعة ، و توضيح واقع التعميـ المقاولاتي في الجامعة و دوره في تعزيز الثقافة 

اتذة مف كمية العموـ الاقتصادية بجامعة خميس مميانة بينما المقاولاتية لدى الطمبة، مف خلاؿ استبياف موجية للأس
 الدراسات السابقة لـ تقـ بيذا.



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

لدور التعميم المقاولاتي الميدانية دراسة ال 
في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى طمبة 
 جامعة جيلالي بونعامة خميس مميانة
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 تمييد
 والمصطمحات بالمفاىيـ للإلماـ تخصيصيا تـ التي السابؽ الفصؿ في لمدراسة النظري الجانب استعراض تـ بعدما

 الفصؿ ىذا خلاؿ تـ حيث تطبيقية، كدراسة الفصؿ ىذا خلاؿ مف قياسيا سيتـ والتي الدراسة بمتغيرات المتعمقة
 المقاولاتية ثقافة تنمية في ومحتوياتو بمكوناتو المقاولاتي التعميـ تأثير دراسة خلاليا مف حاولنا ميدانية دراسة إنجاز
  برنامج باستخداـ بمعالجتو وقمنا الأساتذة مف عينة عمى موزع باستبياف بالاستعانة وذلؾ، الجامعة طمبة لدى

"Spss"  عدميا مف صحتيا عمى الحكـ وبالتالي الدراسة فرضيات اختبار تـ نتائجو خلاؿ مف الذي. 
 :ثلاثة مباحث إلى الفصؿ ىذا تقسيـ تـ أكثر ولمتفصيؿ
 في الجامعة الجزائرية ةيدار المقاولات الأول:المبحث 
 الثاني: الإطار المنيجي لمدراسة المبحث

 المبحث الثالث: عرض وتحميل نتائج الدراسة
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 الجزائرية الجامعة في المقاولاتية دار: ول المبحث الأ 
تعتبر دار المقاولاتية إحدى المؤسسات الفاعمة في مجاؿ المقاولاتية في الجزائر و التي تقوـ بدور ميـ في دعـ 

  ، وىذا ما سنحاوؿ الوقوؼ عميو في ىذا المبحث: الجامعي المقاوؿالشباب 
 1الجزائرية بالجامعات المقاولاتية دار المطمب الأول: 

 سنة قسنطينة جامعة أوليا الجامعات بعض في المقاولاتية دار بإنشاء المنيج ىذا الجزائر تبنت لقد: أولا النشأة
 بتنشيط تتكفؿ المقاولاتية دار بإنشاء الوطني المستوى عمى رائدة قسنطينة منتوري جامعة تجربة وتعتبر ، 2007
 الجامعة، أقساـ كؿ في المقاولاتية مادة بتدريس التكفؿ وكذا المؤسسات انشاء في الراغبيف لفائدة وندوات ممتقيات
 كممة مف "دار" كممة وتبرز 2014 سنة الوطف جامعات كافة عمى عممت ثـ ، 2013 سنة أخرى جامعات لتمييا

 ودود، ، ودية بنية الدار كممة وتستحضر التقميدي والتعميـ الأكاديميةاليياكؿ  إلى يشير الذي "معيد" أو "مركز"
 المقاولاتية فدار .المبادرة روح وتنمية الأفكار لتبادؿ مفيدا الجو يكوف حيث .والثقافة لمقيـ ومنتج متضامف رحب،
براز ـىأفكار لتحقيؽ اتخاذىا يجب التي الإجراءات عمى الطلاب وتعريؼ الأعماؿ ريادة قيـ لغرس المناسبة الأداة  وا 

 :أنيا عمى المقاولاتية دار وتعرؼ.،الوطني الاقتصاد تنمية في تساىـ التي العالية المضافة القيمة ذات المشاريع
 الثقافة وتكريس المقاولاتية روح تنمية الرئيسي ىدفيب الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية والوكالة الجامعة بيف التقاء نقطة"

 دائرة مف والتوسع ة الطلابي الوسط في الإبداعية الأفكار بعث عمى والعمؿ الجامعييف، الطمبة لدى المقاولاتية
 إنشاء فرصة الطلابية الشريحة منح وكذا ،جية مف لمتنمية جديد دفع إعطاء شأنيا مف والتي الابتكارية المشاريع
 الاقتصادية التنمية نواة باعتبارىا المقاولاتية اقتحاـ ثـ ومف أخرى، جية مف مختمفة مياديف في ناجحة مؤسسات

 المقاولاتية القيـ الطلاب تعريؼ أىدافيا في الجامعة تتضمف أف يجب أنو عمى المقاولاتية دار وتحث ."والاجتماعية
 دار فإف الغرض و ليذا مؤسسة، انشاء مغامرة في الشروع مف تمكنيـ التي الفكرية بالوسائؿ و تزويدىـ تدريجيا،
 .جديدة مؤسسات إنشاء إلى والوعي المبادرة روح تشجيعب يسمح الذي الجياز مف أساسي عنصر هً المقاولاتية

 الجزائرية بالجامعة المقاولاتية دار رسالة :ثانيا
 :الآتية العناصر مف الجزائرية لمجامعة المقاولاتية دار رسالة تتكوف

 الحمقات تنظيـ خلاؿ مف لاسيما الاعماؿ ريادة المقاومة، عمى والتصرؼ الاعماؿ عالـ عمى الانفتاح تشجيع -
 الدراسية، و الاجتماعات الموضعية.

 الاقتصادييف الشركاء مع التعامؿ في الشباب ميمة لتسييؿ بالجامعة مرورا مرافقة الشباب لإنجاح مشاريعيـ -
 اللازمة و المطموبة. بالخبرة

 .تمويميـ عمى ستشرؼ التي المؤسسة وبيف الشيادات حاممي المتخرجيف بيف وصؿ ىًزة -
 زائر.الج في المقاولاتية دعـ مؤسسات عمى لمطمبة مفتوحة مساحة تاحةإ -
 .الاعماؿ وخمؽ المشاريع لإدارة محددة مياراتوتطوير  التدريب -

                                                           
1
  http://www.univ-tebessa.dz/me/index_ar.php?page=: 12 
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 .التمويؿ و الدعـ ىٍبكم مع لتواصؿ  لمطلاب المشورة وتقديـ الإبداعية، المشاريع ودعـ المرافقة -
  المقاولاتية:دار  و أىداف  ميام :ثالثا

 لدىر لاستثماا و المقاولاتيةروح في تنمية  يكمفلاتية ولمقاا لدارئيسي رلا الدورإف  :لاتيةولمقادار ا ميام -1
 .: ؿخلا نم و ذلؾ نلجامعيياالطمبة 

 لجأ نم لجامعيا ـرلحا لخدا لجامعيا الطالب تشجيعو تحسيس بيا يقصد :لقبميةا فقةارلما 1-1-
ماتية خدية دلاقتصاا تيـسساإم كخمؿ ولاعماا نحو يةميالعمو  الوظيؼة رفك نم تدريجيا وجرلخا عمى نهزتحفي
 .نتاجيةأو إ نتكا

 :مايمي حوؿ تكوينيةدورات  تنظيـ بو صديقو :ٌىوالتك 2-1-

 ٌنح لكلاسيكيةا رلأفكاا ةزئدا نم بو وجزلخوا الطالب ذىنية تطوير بو يقصد و :سسةؤلمة اشفكد يجاإ 
 إبداعيابع ط ذات يةربتكاا رفكاأ
 .ؿلاعماا مخطط إعداديقة زط و كذا مؤسسةء نشاإ محازمف تبيا بيا يقصد و :سسةؤلمء انشاإ. 
 زتسييؿ في مجا الحديثةت لتقنياافي  نلجامعييا الطمبة بتكويف المكوف قيزلفا يقوـ حيث :سسةؤلما شتسيي 

 سسةإلما
 نم ر الإبداعيةلأفكااحاممي الطمبة بمتابعة دار المقاولاتية  قيزفحيث يقوـ البحثية: فقة اشلموالمتابعة ا 1-3
 قيزط نية عدقتصاايع رمشات صغيرة وسساؤم مقع في شكاٌلأرض اعمى تجسيدىا عمى مساعدتيـ  مجأ

 ENSEJجياز 
 يبينو الشكؿ الموالي:كما  نئيسيتير نيفتيظٌما بٌلاتية عمولمقادار ا تقوـ مياـال ىذه قلتحقيو

 لاتيتونًقاداس ايفتي وظ (03):قىسنشكم ا

 
 جاهعة "للأعوااعالن ج لجاهعً لىلىالطالب اا فً تحفٍز ودوسھلاتٍة ولوقاداس ا ي،فتٍحة عبٍداج، هعراري ىى :المصدر

 اط،لأغٌاخبيعت ، 2016خبنفً أ،  25د نعد، انٍت يحكًتدًيدهت دي، لاقخصبد انعدث اسبدرايدهت  ،"جارًَىأنجهفت ا

  117. :، صئزاندزا 
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ر دار یدم
لاتیةولمقاا  

وى إداريع  

ت بالعلاقاف لمكلد المساعو العضا
خليدالل الاتصاوا  

جیھ وبالتف لمكلو العضا
ىیولتكوافقة رالموا  

كة رالشل وابالاتصاف لمكلالمنش ا
ى یولتكوا ) كالة ولى اعل ممث

بلشبال اتشغیم عدل نیةوطلا ( 

 لدعـ الوطنيةة لكاولا عمييا تعتمدلتي الأساسية ا الأداة ىيية زئازلجالجامعة افي  المقاولاتيةدار  و مادامت
 الرئيسية فوظيفتيالجامعة ا و الوكالة نكة بيازبالش ملعماعمى  و تعريفيـلجامعة ب الاط لتثقيؼب لشباا متشغي

مج ازببو ىىرفكاأ نم انطلاقاة زلصغيايع رلمشاا تنظيـ نمب لاطلا نتمكي بيدؼلاتي ولمقاا التعميـي ى
 و متطمبات نجاحو زلحا ملعماثقافة  زتنش توعوية

 :فيما يميايجازىا  نيمك الأىداؼ نعة مٌمجم ىناؾ :يةشئازلجالجامعة الاتية في ولمقادار ا أىداف -2
 .نلجامعييا الطمبة لدىلاتي ولمقاا زلفكاتنمية   -
 .و إبداعية جديدةر فكاأ قخمؿ ولاعماا ىعالج ٌلو ر ولاستثمااعمى  الطمبةتشجيع  -
 .رلاستثماا و الدعـ ىيئات بمختمؼ الطمبة تعريؼ ، والدعـ و الاستثمار ىيئات بمختمؼ الطمبة توجيو -
  .يةدلاقتصات اسساؤلما إلى لمطمبة ميدانية تجازخ ، ويةدلاقتصات اسساؤلماعمى  المفتوحة الأبواب تنظيـ -
 الأنشطة لمختمؼ معطيات قاعدةضع وو ، يةدلاقتصااسسة ؤلمء انشااءات إزجإ نم الطمبة نتمكي -
 لفائدة الطمبةلمضافة ا لقيمةذات ايع رلمشاوا
 .البحث إشكالياتلاتي في ولمقاا لمقطاع تناوليـ عند بحثيـ اتمذكر  إعدادعمى  مساعدة الطمبة -

 1يةشئازلجالجامعة الاتية في ولمقاا لدار التنظيمي الييكل المطمب الثاني:
بصفة  نلكو إلييـلحاجة ا حسب الأعضاءد دع يزيد فقدلاتية ولمقاا لدار التنظيمي الييكؿ نلي يبياٌلما ملشكا

 :لياٌلما ملشكا حسب ٌىعامة 
 ئزٌتاندزالاحٍت ببندبيعت ًنًقبار انخنظًًٍ ندانيٍكم ا (04):قى رنشكم ا

 
  لاتيةولمقادار ا نم قثائو :سنًصذا

 
 

                                                           
1
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 :يمىكما فريؽ دار المقاولاتيةء عضاأ مياـ زكذ نيمك التنظيمي الييكؿ يوضح الذي و السابؽ ملشكؿ اخلا نم
 :لتاليةا بالمياـ يضطمع الذي و :لاتيةولمقادار ا مدير -1
 .المنشط قيزلفامع  ترقيتياعمى  ملعموالاتية ولمقادار ا أنشطةعمى كافة اؼ زلإشا كذا و التنظيـ دارة ولإا -
 .ةزلمنجا الأنشطةؿ خلا نم تحقيقيا تـلتي النتائج المتابعة لكافة وا التنشيط قيزف نبي قلتنسيا -
 .جيةرلخات العلاقاا و كذالإعلامية ـ الأياا تنشيطفي ؿ بالاتصا المكمؼ جانبلى إمة ىلمساا -
 .لجامعيـ ازلحا مخدا المنظمة التظاىراتبكافة  الطمبة تحسيسمة في ىلمساا -
، زلقصيا المدىعمى  إستراتجيات و رسـ، التوجييات تقديـ بعد وقة عميدلمصاوا السنوينامج زلبامناقشة  -

 .البعيد و المتوسط
بما ييتـ  ):بلشباا متشغيالوكالة الوطنية لدعم  ٍع مممث( ٍيىلتكو اكة اشلشالمنشط المكمف بالإتصال و ا 2-
 :يمي
 لاتيةولمقامدير دار امع السنوي نامج زلبإعداد امة في ىلمساا -
  .نلمحمييء اكازلشر اٌبحض المستديرة الطاولات ىيظتن -
 المستحدثة القوانيف و كذا، لاتيةولمقار استثماؿ اٌلتحسيسية حا ولإعلامية وا الدراسيةـ لأياا و تنظيـ تنشيط -
 ENSEJ  كالةٌلمتعمقة با
 .نيزمستثمب كة شباربمشا المفتوحة الأبواب تنظيـ -
 .سسةؤلما زتسيي ء ونشاؿ إفي مجا تكوينيةؿ دورات خلا نم الطمبة نيٌتك -
ية دورلاتية بصفة ولمقادار ا زفي مق التواجد- .لاتيةولمقادار ا زمق مستوىعمى  توفيرىا و  بالمطويات الإىتماـ -

 الطمبة مع التواصؿية ارزستمف اضما أجؿ نم و ىذاع ٌلأسبافي  يوـ ملأقاعمى 
لكافي ا الدعـ إعطاء مجا نمإثراء العلاقات الخارجية و توسيعيا  عمىمدير دار المقاولاتية مع  مةىلمساا -

 لمختمؼ التظاىرات.
 .دراستيـ موضوع تخدـلتي ت اماٌبالمعم و إفادتيـج زخلتاعمى  نلمقبميا الطمبةعمى اؼ زلإشا -
 .مؤسساتيـ قفي خم نغبيازلا نجيزلمتخا الطمبةفقة ازمة في مىلمساا ولاتية ولمقاا لدار السنوينامج زلباء ازثا -
 .يةرلابتكار الأفكااعمى تشجيع  ملعموالاتي ولمقاا زبالفك الطمبة تحسيسمة في ىلمساا ـ ولاعلاا ؿ ولاتصاا -
 :في ميامو متتمثو  :التكوين و المرافقة و بالتوجيو العضو المكمف -3
 الطمبة.ؼ زط نحة مزلمقتايع رلتقنية لممشاا الدراسةعمى اؼ زلإشا -
 سسةؤلتقني لمما زلتسييا ولمحاسبي ا بالجانبلخاصة ا التكوينية الدورات تنظيـ -
 فلشأا بيذالمتعمقة ت المسابقاؿ ايع خلارلمشاا ىكة في تقييرلمشاا -
 .نجاحياف ضما ملأج و ىذا و التوجيياتدات شارلإا تقديـمع  الطمبةؼ زط نمة زلمنجت اسساؤلمامتابعة  -
 .المداومة في المكتب -
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 :فيميامو  متتمث :الداخميل لاتصات و ابالعلاقاالمساعد المكمف  ىلعضا4-
 .المعاىد مختمؼ أساتذةمع  الداخميةت بالعلاقاـ تماىلاا -
 .و توجيييـ الطمبةؿ ستقباا -
 .الأخرى التظاىراتكافة  ولتحسيسية ا الأياـ و المستديرة تنشيطمة في ىلمساا -
 .لاتيةولمقاا لدار الإلكتروني الداخميؿ بالاتصاـ تماىلاا -
 .لاتيةولمقاا لدارني وزلإلكتاقع ٌلماعمى اؼ زلإشا -
 .لاتيةولمقات دار ااطنشا بمختمؼلخاصة ت الإعلاناامتابعة  -
 .الأرشيؼ و كذا التكوينية و الدوراتت لخاصة بالمسابقات السجلااعمى اؼ زلإشا -
 .المداومة في المكتب -

 :بما يمي يتكفل :إداري عون 5-

 .لاتيةولمقادار ا زبمق ملتكفا -
 المكتب.في  المداومة و أرشفتو و تنظيمو و البريدؿ باستقبا ملتكفا و الياتفيةت لاتصالااعمى د زلا -
لي وا نم البريدر حضاؿ وا  ساربإ ملتكفا و الاجتماعات زمحاض ت وسلاازلماباعة كافة ط وكتابة  و تدويف -

 .المعاىد و ، المديرافٌيدمصالح 
 الملاحظات. مبسج ملتكفا و التكوينية الدورات بمختمؼلخاصة ا الشياداتباعة ط -

 1خميس مميانة دار المقاولاتية في جامعة: الثالثالمطمب 

 :المقاولاتية دار تعريف -01
 ضماف و النيائية الأطوار طمبة تحفيز و تكويف في تحسيس، ميمتيا تتمثؿ الجامعة مقرىا مرنة، ىيئة عف عبارة

 .مؤسسة انشاء أجؿ مف الأولية مرافقتيـ
طارات جامعية كفاءات تسيرىا ، 2013 سنة خميس مميانة بونعامة الجيلالي بجامعة المقاولاتية دار تنصيب تـ  وا 

 الجيلالي جامعة مدير السيد مف كؿ تحت إشراؼ الدفمى عيف لولاية الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية لموكالة تابعة
 طرؼ مف تسير وىي الدفمى، فرع عيف الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة مدير والسيد خميس مميانة بونعامة
 . ومنشطيف مدير مف تتكوف و التنشيط لمقيادة مشتركة خمية

 البرامج بتسيير أستاذ مكمؼ : المقاولاتية لدار التنشيط و القيادة لجنة مدير 
 الشباب تشغيؿ لدعـ الوطنية الوكالة عف ممثؿ و جامعي أستاذ : منشطيف. 
 المقاولاتية ميمة دار -02
 : في المقاولاتية دار ميمة تتمثؿ

                                                           
1
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 ،مف  الأولية مرافقتيـ ضماف و النيائية الأطوار سيما طمبة ، الجامعييف الطمبة تحفيز و تكويف تحسيس
 .متوسطة أو مصغرة مؤسسة إنشاء أجؿ

 مؤسسة لإنشاء المتبعة بالإجراءات تفيد 
 . الجامعي لدى الطالب المشروع فكرة بمورة عمى تساعد و توجو. 
 المشروع دراسة أثناء لمرافقةا. 
 المؤسسة تسيير تقنيات حوؿ تكوينا تمنح. 

 المقاولاتية: دار نشاطات -03
 المقاولاتية حوؿ إعلامية معارض تنظيـ-

 مؤسسة انشاء المشروع، فكرة ايجاد كيفية المشاريع حوؿ حاممي الجامعييف لمطلاب تكوينية دورات تنظيـ -
 الدراسة مصغرة،
 الخ .... لممشروع التقنية
 .المقاولاتية حوؿ تحسيسية أياـ تنظيـ - 
 .بالمقاولاتية المتعمقة المواضيع حوؿ مستديرة موائد تنظيـ - 
 .المقاولاتي الفكر حوؿ دراسية أياـ تنظيـ - 
 مؤسسة إنشاء عمى المساعدة الشبكة مف المشاريع حاممي أفكار الشباب تقريب أجؿ مف الصيفية الجامعة تنظيـ - 

 وكذا القانوف ورجاؿ الضرائب مديرية البنوؾ وموظفي إطارات مف مجموعة عميو يشرؼ التكويف ىذا مصغرة،
 .والتمويؿ الدعـ ىيئات في المكمفيف بالدراسات

 .وتشغيميا مشاريعيـ انطلاؽ خلاؿ سيواجييـ الذي العممي الواقع عمى الطمبة وقوؼ النشاطات ىذه مف اليدؼ
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 الإطار المنيجي لمدراسة المبحث الثاني:
اعتمدنا في دراستنا عمى أسموب المنيج الوصفي التحميمي وىذا ما تتطمبو طبيعة الدراسة، وىذا بغية معرفة 

، حيث تضمف ىذا لدى الطمبة دور التعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتيةفيما يخص  الطمبةانطباعات 
مف خلاؿ إعداد استمارة الاستبياف حوؿ موضوع المنيج استخداـ أسموب الدراسة الميدانية في جمع المعمومات 

 .الدراسة وتحميميا إحصائيا ليتـ في الأخير اختبار الفرضيات التي تقوـ عمييا الدراسة
 مجتمع وعينة الدراسة :الأولالمطمب 

جامعة جيلالي بونعامة بخميس الأفراد عمى مستوى : يتكوف مجتمع الدراسة مف مجموعة مف مجتمع الدراسة -
 مميانة.

توزيع الاستبياف تـ ، و أساتذة بجامعة خميس مميانةاعتمدنا في دراستنا في أخذ عينة عشوائية مف  عينة الدراسة: -
 عمى كلا الجنسيف مف "الذكور" و"الإناث". الإستبيافد العينة، حيث تـ توزيع اعمى أفر 

وبذلؾ بقي عدد الاستبانات استبانة، ولـ يتـ استبعاد أي استبياف،  30فرد اذ تـ توزيع  30وبمغ حجـ العينة 
 .%100استبياف بنسبة  30الصالحة التي خصصت لمتحميؿ الاحصائي 
 (: الاستبيانات الموزعة والمستردة01جدول رقم )

 النسبة العدد البيان
 100% 30 الاستبيان الموزع
 00 00 الاستبيان الممغى
 100% %100 الاستبيان الصالح

 الطالبين إعداد المصدر: من 
 جمع البيانات والوسائل الإحصائية المستخدمةأدوات :الثانيالمطمب 

دراستنا التطبيقية عمى استخداـ أداة الاستبياف حيث تـ استخداـ طريقة الاستقصاء في جميع  عتمدتا: الاستبيان-1
وقسمنا ىذا الاستبياف إلى أربعة أقساـ  ،ةالمقاولاتيالتعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة دور البيانات الأولية بعنواف 

 وىي:
 (.الأقدمية، الرتبةالسف،  يحتوي عمى البيانات الشخصية)الجنس، :المحور الأول

 .ةار ػػػػػػػػػػػػػػػػػػعبػػػػػػػػػ 13 ويشمؿ التعميـ المقاولاتيعمى العبارات الخاصة بمتغير  ييحتو  :الثانيالمحور 
 .ةعبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار  20 ؿػػػػػويشم ةالمقاولاتيالثقافة ارات الخاصة بمتغير ػػػػػػػػبػػػ: يحتوي عمى العالثالثالمحور 

وذلؾ لتفريغ وترميز الإجابات،  SPSS ٧ 25: مف أجؿ التحميؿ قمنا باستعماؿ برنامج الأساليب الإحصائية -2
 التحميؿ الإحصائي لمبيانات ومف خلالو اعتمدنا عمى الأساليب الإحصائية التالية:وكذا 

  مف أجؿ قياس درجة مصداقية الإجابات في فقرات الاستبياف. كرونباخ ألفامعامؿ الثبات 
 الأسئمة. واتجاهأفراد العينة  اتجاهوكذلؾ التبايف مف أجؿ الكشؼ عمى  المعياري والانحراف المتوسط الحسابي 
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 اختبار t ة.مف أجؿ اختبار فرضيات الدراسة الميداني معامل التحديد، والارتباطومعامل 

الدرجات لتقييـ إجابات العينة، بحيث تـ إعطاء رقـ لكؿ درجة في  خماسي ليكارتمقياس  ستخداـاوقد تـ 
  :مف أجؿ أف يتـ معالجة الاستبياف عمى النحو التالي المقياس

 مقياس ليكارت الخماسي(: يوضح 02جدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الراي

 5 4 3 2 1 الدرجة
 الطالبين إعداد المصدر: من 

  :حيث تـ حساب طوؿ الفئة كما يمي
طول 
 = الفئة

 الحد الأدنى لمبديل-الحد الأعمى البديل
= 

1-5 
= 

4 
0.8 = 

 5 5 عدد المستويات
 تـ استخداـ مقياس ذو خمس درجات لتقييـ إجابات، بحيث تـ إعطاء رقـ لكؿ درجة مف القياس مف أجؿ تسييؿ كما

  :كالأتيعممية معالجتيا 
 ذو خمس درجات لتقييـ إجابات(: يوضح مقياس 03جدول رقم )

 قوي جدا قوي متوسط ضعيؼ ضعيؼ جدا الراي

 ] 5.00—4.20[ [4.20—3.40[ [3.40-2.60[ [2.60-1.80[ [1.80-1 [00. المجال
 الطالبينإعداد المصدر: من 

  :اختبار ثبات صدق الاستبيان -3
لقياس درجة  معامل ألفاكرونباخالتأكد مف مدى ثبات الاستبياف، فاستخدمنا  الاختبارتـ مف خلاؿ ىذا 

% وىذا يعني درجة عالية 91.1ثبات مصداقية الإجابات عمى عبارات الاستبياف، وبعد الحساب توصمنا إلى نتيجة 
الاعتماد عمى ىذه بيف عبارات الاستبياف، وبالتالي يمكف  كبيرالمصداقية في الإجابات، وىو يعني أف ىناؾ ترابط 

 .الاداة الاستبياف
 (: مقياس ألفا كرونباخ04الجدول رقم )

 معامل الفا كرومباخ عدد العبارات العبارات
 0.803 13 واقع التعميـ المقاولاتي
 0.914 20 الثقافة المقاولاتية

 0.914 33 الكؿ
 (01ممحقال )أنظر Spssمخرجات برنامج عمى  بالاعتمادالطالبين إعداد من المصدر: 
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 عرض وتحميل بيانات و اختبار فرضيات الدارسة  : لثالمبحث الثا
بتحميؿ نتائج الدارسة الميداني حيث سيحتوي عمى عرض خصائص العينة المدروسة، وكذا عمى  سنقوـ

عرض نتائج الدارسة، كما سيشمؿ عمى اختبار الفرضيات وبالتالي التعرؼ عمى أثر الوعي التأميني عمى نشاط 
 الشركات.

   نة الدارسةيلع الإحصائيالوصف : المطمب الأول
  .أف الاستبياف مقسـ إلى أجزاء سنبدأ عممية التحميؿ انطلاقا مف البيانات الشخصية وبما

 الجنس: -أ
 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس05الجدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 الجنس
 %70 21 ذكر
 30% 09 أنثى

 %100 30 المجموع
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس(: 05) الشكل رقم

 
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

 الكمية العينة أفراد مف %70نسبتيـ  بمغت حيث الذكور مف ةالمبحوث العينة أفراد غالبية الجدوؿ مف يتضح
، وذلؾ نظرا لأننا قمنا بتقسيـ عشوائي ةالمبحوث العينة جماليإ مف  30% العينة في الإناث نسبة بمغت بينما

 .للاستبياف
 
 

21; 70% 

9; 30% 

 ذكر

 أنثى
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 الفئة العمرية:–ب 
 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر06الجدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 الفئة العمرية

 %3.3 01 29الى  25من 
 76.7% 23 39الى  30من 
 10% 03 50الى  40من 

 10% 03 فأكثر 50من 
 %100 30 المجموع

 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 
 الفئة العمريةتوزيع أفراد العينة حسب متغير (: 06) الشكل رقم

 
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

كانت ىي النسبة  سنة 39الى  30نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف نسبة أفراد العينة المذيف تبمغ أعمارىـ مف
فأكثر  50وأيضا مف 50الى  سنة 40، تمييا الذيف تبمغ أعمارىـ أقؿ مف عينة( 23) %76.7الغالبة حيث بمغت 

 .(ةعين01) %3.3بمغت سنة29الى  25مف  الفئة الشابةنسبة  أما، لكؿ منيما عينة(03) %10بنسبة 
حيث بمغت نسبتيـ  50-30يتضح مف ذلؾ أف النسبة الكبرى مف أفراد العينة تتراوح أعمارىـ ما بيف 

 الإجابة عمييا.و  الاستبيافقدرة أفرادىا عمى فيـ عبارات و  ارتفاع ىذه النسبة تدؿ عمى جودة العينةو  بالمئة، 96.7%
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 لرتبةا–جـ
 الرتبة(: توزيع أفراد العينة حسب 07الجدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 الرتبة
 %40 12 أستاذ مساعد
 %56 17 أستاذ محاضر

 %3.3 01 أستاذ تعميم عالي
 %100 30 المجموع
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

 الرتبةتوزيع أفراد العينة حسب (: 07) الشكل رقم

 
 (2)أنظر الممحق SPSS برنامجعمى نتائج  بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

أساتذة عينة(، تمييا  17) %56محاضروف أساتذة نلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف الفئة الغالبة مف العينات 
 (، لأف المناصب فيةعين 01) %3.3 أساتذة التعميـ العالي فبمغواعينة(، أما فيما يخص  12) %40مساعدوف 
مما  الأساتذة المساعديفو المحاضريف الأساتذة العممية المؤىمة بشكؿ كبير خاصة مف  الإمكانيةتعتمد عمى  الجامعة

الإجابة عمييا و  عبارات الاستبياف بشكؿ جيدبالتالي قدرتيـ عمى فيـ و  يدؿ عمى جودة التأىيؿ العممي لأفراد العينة،
 .بدقة
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 :الأقدمية–د
 الأقدمية(: توزيع أفراد العينة حسب 08الجدول رقم )

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 الأقدمية

 %16.7 05 سنوات 5أقل من 
 %56.7 17 سنوات 10إلى  5من 

 %16.7 05 15الى  11من 
 %9.9 03 20الى  16من 
 %100 30 المجموع
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

 الأقدمية توزيع أفراد العينة حسب(: 08) الشكل رقم

 
 (2)أنظر الممحق SPSS عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

، سنوات 05أقؿ مف عينات(  5) %16.7نت اك الأقدميةنلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف تقسيـ عينات حسب  
 03(، %16.7)سنة  15 إلى 11عينات مف  05و ،سنوات 10سنوات الى  05عينات( مف  17) %56.7و

كوف الجامعة تحاوؿ توظيؼ أساتذة ذو أكبر خبرة ممكنة في مجاؿ ل(، وىذا التقسيـ راجع %9.9) عينات
 .تخصصيـ
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 العينةد ار اتجاىات أفر يعرض وتفساني: ــمب الثـــالمط
 التعميم المقاولاتيور الأول: ـــــحــالم

 التعميم المقاولاتيب الخاصة بياناتال(:09الجدول رقم )

 العبارات

 الفئات
بي

سا
الح

ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
شدة 

ق ب
مواف

ير 
غ

 

فق
موا

ير 
غ

 

ايد
مح

فق 
موا

شدة 
ق ب

مواف
 

 1س
 موافؽ 1.037 3.40 02 17 03 07 01 تكرار
 6.7 56.7 10 23.3 3.3 نسبة

 2س
 01 06 15 07 01 تكرار

 محايد 0.850 2.97
 3.3 20 50 23.3 3.3 نسبة

 3س
 00 17 07 06 00 تكرار

 موافؽ 0.809 3.37
 00 56.7 23.3 20 00 نسبة

 4س
 01 16 05 08 00 تكرار

 3.3 53.3 16.7 26.7 00 نسبة محايد 0.922 3.33

 5س
 02 15 10 03 00 تكرار

 موافؽ 760.7 3.53
 6.7 50 33.3 10 00 نسبة

 6س
 06 16 06 02 00 تكرار

 موافؽ 0.819 3.87
 20 53.3 20 6.7 00 نسبة

 7س
 02 14 08 06 00 تكرار

 موافؽ 0.894 3.40
 6.7 46.7 26.7 20 00 نسبة

 8س
 26.7 33.3 13.3 26.7 00 نسبة موافؽ 1.163 3.60 08 10 04 08 00 تكرار

 9س
 02 11 08 08 01 تكرار

 محايد 1.020 3.17
 6.7 36.7 26.7 26.7 3.3 نسبة

 10س
 04 09 08 06 03 تكرار

 محايد 1.206 3.17
 13.3 30 26.7 20 10 نسبة

 محايد 0.819 2.53 00 05 07 17 01 التكرار 11س
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 00 16.7 23.3 56.7 3.3 نسبة

 12س
 16.7 33.3 20 30 00 النسبة محايد 1.098 3.37 05 10 06 09 00 التكرار

 13س
 03 11 09 06 01 التكرار

 محايد 1.022 3.30
 10 36.7 30 20 3.3 النسبة

 محايد 0.956 3.30 المجموع الكمي
 (03)ممحق SPSSبرنامج عمى نتائج  بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

 
 :الاول( لممحور)الانحراف المعياري و  تحميل نتائج الوسط الحسابي

 3.87-2.53راوح متوسطيا الحسابيبيفػػتػػػي بنظرة المجتمعخلاؿ الجدوؿ يتبيف لنا أف العبارات الخاصة  مف
 رييتس سييالبحوث في مقا ـيالأساتذة عمى أسموب تقد عتمديي ػوى دسةاسحيث أف أعمى متوسط حسابي لمعبارة ال

نشاء المؤسسات   وا 
وىذا يدؿ عمى عدـ  0.956المعياري يساوي  والانحراؼمحايد وبدرجة  3.30 العاـ يساويأما الحاصؿ 

 .في الجامعة متوسط التعميم المقاولاتي مستوىتشتت إجابات عينة الدراسة، ومف ىنا نستنتج 
التعميـ عمى أف مستوى  بالتعميـ المقاولاتي ننفي الفرضية الفرعية التي تنص مف خلاؿ تحميؿ المحور الخاص

 .جيد خميس مميانة المقاولاتي في جامعة
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 تيةالثقافة المقاولا المحور الثاني: 
 تيةالثقافة المقاولا (: بيانات محور 10الجدول رقم )

 العبارات

 الفئات

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ري 

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

ابة
ستج

 الا
رجة

د
شدة 

ق ب
مواف

ير 
غ

 

فق
موا

ير 
غ

 

ايد
مح

فق 
موا

شدة 
ق ب

مواف
 

 1س
 1 4 4 18 3 تكرار

 موافؽ 0.968 3.60
 3,3 13,3 13,3 60,0 10,0 نسبة

 2س
 0,0 3,0 2,0 22,0 3,0 تكرار

 موافؽ 0.747 3.83
 0,0 10,0 6,7 73,3 10,0 نسبة

 3س
 0,0 3,0 6,0 16,0 5,0 تكرار

 موافؽ 0.858 3.77
 0,0 10,0 20,0 53,3 16,7 نسبة

 4س
 2,0 6,0 6,0 10,0 9,0 تكرار

 6,7 20,0 20,0 33,3 30,0 نسبة موافؽ 1.179 3.70

 5س
 0,0 5,0 3,0 17,0 5,0 تكرار

 موافؽ 0.944 3.73
 0,0 16,7 10,0 56,7 16,7 نسبة

 6س
 0,0 4,0 4,0 14,0 8,0 تكرار

 موافؽ 0.973 3.87
 0,0 13,3 13,3 46,7 26,7 نسبة

 07س
 0,0 6,0 3,0 18,0 3,0 تكرار

 موافؽ 0.932 3.60
 0,0 20,0 10,0 60,0 10,0 نسبة

 08س
 0,0 6,0 8,0 14,0 2,0 تكرار

 0,0 20,0 26,7 46,7 6,7 نسبة موافؽ 0.894 3.40

 09س
 0,0 9,0 7,0 11,0 3,0 تكرار

 محايد 1.015 3.27
 0,0 30,0 23,3 36,7 10,0 نسبة

 10س
 0,0 15,0 4,0 11,0 0,0 تكرار

 محايد 0.937 2.87
 0,0 50,0 13,3 36,7 0,0 نسبة

 11س
 1,0 9,0 8,0 11,0 1,0 تكرار

 3,3 30,0 26,7 36,7 3,3 نسبة محايد 0.980 3.07
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 12س
 5,0 9,0 6,0 9,0 0,0 تكرار

 16,7 30,0 20,0 30,0 0,0 نسبة محايد 1.098 3.37

 13س
 1,0 10,0 4,0 12,0 0,0 تكرار

 محايد 0.995 3.10
 3,3 33,3 13,3 40,0 0,0 نسبة

 14س
 1,0 13,0 2,0 11,0 0,0 تكرار

 محايد 1.006 3.23
 3,3 43,3 6,7 36,7 0,0 نسبة

 15س
 6,0 16,0 1,0 4,0 0,0 تكرار

 موافؽ 0.885 3.90
 20,0 53,3 3,3 13,3 0,0 نسبة

 16س
 6,0 19,0 3,0 5,0 0,0 تكرار

 20,0 63,3 10,0 16,7 0,0 نسبة موافؽ 0.971 3.77

 17س
 4,0 16,0 2,0 6,0 0,0 تكرار

 موافؽ 0.959 3.67
 13,3 53,3 6,7 20,0 0,0 نسبة

 18س
 3,0 18,0 1,0 4,0 0,0 تكرار

 موافؽ 0.805 3.80
 10,0 60,0 3,3 13,3 0,0 نسبة

 19س
 0,0 22,0 6,0 5,0 0,0 تكرار

 موافؽ 0.776 3.47
 0,0 73,3 20,0 16,7 0,0 نسبة

 20س
 2,0 19,0 3,0 8,0 0,0 تكرار

 موافؽ 0.971 3.43
 6,7 63,3 10,0 26,7 0,0 نسبة

 موافق 0.874 3.52 المجموع الكمي
 (04)أنظر الممحق SPSS برنامجعمى نتائج  بالاعتمادالطالبين إعداد  نالمصدر: م

 :(الثانيلممحور )الانحراف المعياري و  تحميل نتائج الوسط الحسابي
-2.87يػػػتػػراوح متوسطيا الحسابيف تية الثقافة المقاولابخلاؿ الجدوؿ يتبيف لنا أف العبارات الخاصة  مف

 التيديدات.   لتحديد الفرص وتحميؿ بيئة الأعماؿ وىػي  15حيث أف أعمى متوسط حسابي لمعبارة  3.90
، ومف ىنا نستنتج أف  0.874والانحراؼ المعياري يساوي  قويوبدرجة  3.52أما الحاصؿ العاـ يساوي 

 .لدى الطمبة قوي تيةالثقافة المقاولا  مستوى
 خميس مميانة في جامعة يتمتع الطمبة  أنو النتائج السابقة نقبؿ الفرضية الفرعية  التي تنص عمى مف خلاؿ

 .بثقافة مقاولاتية جيدة
 
 



 ...دساست انًيذاَيت نذوس انتؼهيى انًقاولاتي في تؼزيز انثقافت انًقاولاتيت نذي طهبتانفصم انثاَي 

 

39 
 

 الدراسة فرضيات اختبار: المطمب الثالث
 :الدراسة الرئيسية فرضيةالإختبار -1

 .تيةدور التعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولالذو دلالة إحصائية  اثروالتي تتمثؿ في وجود 
 H0التعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولتية لدورذات دلالة احصائية  اثرلا توجد 
 HIالتعميم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولتية  لدورذات دلالة احصائية  اثرتوجد 

الثقافة ) التابع (، والمتغيرالتعميـ المقاولاتيبعد المتغير المستقؿ ) فيتتمثؿ متغيرات النموذج في ىذه الدارسة 
  :كالتالي (تيةالمقاولا

y=a+bx  
y  =المتغير التابع الثقافة المقاولاتية 
X= ( التعميـ المقاولاتيالمتغير المستقؿ،) 
Aقيمة ثابتة = 
B قيمة =y  عندما يتغيرX بوحدة واحدة 
 

 تيةالثقافة المقاولا و ي المقاولاتالتعميم (: بيانات 11الجدول رقم )

 المتغير المستقل
 

 المتغير التابع

  المقاولاتيالتعميم 
معامؿ 
 الانحدار

A 

معامؿ  Tاختبار ستودنت
 الارتباط

R 

معامؿ 
 الارتباط
R2 

قيمة فيشر 
F 

مستوى 
الدلالة 
Sig  قيمةT Sig 

الثقافة 
 المقاولتية

B0 0.912 6.756 0.000 
0.912 0.832 188.515 0.000 

B1 1.00 7.036 0.000 
 SPSS  عمى نتائج برنامج بالاعتمادالطالبين إعداد المصدر: من 

  :ىو الانحدارنموذج 
Y=X+0.912 

  المقاولاتيةالثقافة و  التعميـ المقاولاتي بيف الارتباطمعامؿ R=0.912  بينيما قوي ارتباطيدؿ عمى وجود 
(sig=0.000). 

 معامؿ التحديد  R2=0.832 الثقافة التابع ) % مف التغيرات التي تحدث في المتغير83.2والذي يعني
الثقافة أخرى تؤثر عمى  ( والنسبة المتبقية ترجع إلى عوامؿالتعميم المقاولاتي) المستقؿسببيا المتغير  (المقاولاتية
 .المقاولاتية
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 لفرضية الدراسة Anovaاختبار (: 12جدول رقم )

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,104 1 2,104 188,515 ,000
b
 

deStudent 5,956 28 ,213   

Total 8,059 29    

 SPSS عهى نخبئح بزنبيح إعداد انطبنبٍن ببلاعخًبدانًصدر: ين 

 الدراسة: الرئيسية فرضيةالالذي يمثؿ اختبار أنوفا لعلاقة  12نلاحظ مف الجدوؿ رقـ 

 F=188.515 ،sig=0.000   وىذا يدؿ عمى وجود علاقة معنوية 0.05وىذه القيمة أقؿ مف مستوى الدلالة 
 .المقاولاتيةدور التعميـ المقاولاتي في تعزيز الثقافة  بيف

  ر لمتعميـ المقاولاتي اتجاه الثقافة أثر بناء  عمى النتائج السابقة نقبؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود
 المقاولاتية.
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 الفصلخاتمة 

دور في تنمية  يتعميـ المقاولاتلم تبيف اف مف خلاؿ تحميؿ عبارات الاستبياف تبيف لنا أف ىناؾ أسباب كثيرة      
الكادر  وتأىيؿتدريب ، فالالمؤطريف والأساتذة في مختمؼ ىذه المجالاتنقص  رغـ لدى الطالب المقاولاتيةالثقافة 
 وبالتاليالتي تخصو  مقاولاتيةبجميع جوانب ال ةمعرفالعدـ  انخفاضأدى إلى  التفكير مماعمى أساليب ثر أ البشري

 .فيما يخصوالوعي  إلىمما يؤدي أشكالو  فكرة التعميـ المقاولاتي بجميع التشجع حوؿ

 
 



 

 
 

 
 
 الخاتمة



   الخاتمة 
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 الطمبة عند المقاولاتية الثقافة عمى المقاولاتي التعميـ تأثير مدى عمى التعرؼ الدراسة ىذه خلاؿ مف حاولنا

 وتحسيف العمؿ فرص مف المقاولاتية توفره ما ورغـ .خاصة والمؤسسات المشاريع لإنشاء مؤىميف أنيـ باعتبار

 و ينمي وظائؼ،  يعدؿ أنماط التفكير التقميدي لمطمبة بالبحث عـ المقاولاتي ىفالتعمي الاجتماعية، الأوضاع

 ىلتعميا إدراج لييعت ليبالتاو .لو يكونوا طالبيف أف لادبلمناصب الشغؿ  و خالقيف مستثمريف يصبحوا فبأ طموحاتيـ

 .المستدامةلتنمية اعمى  القويةه رثاآ و لمستقبميةا مكتسباتو و ثقافتو لو نتائجو زنشو المقاولاتي

 ما :في الدراسة إشكالية تمثمت حيث .،مقاولاتية ثقافةلتكويف   ميـ جدا لمطمبة في الجامعةالمقاولاتي  التعميـ يبقى 
 ؟ طمبةال لدى المقاولاتية الثقافة تكوين عمى المقاولاتي التعميم تأثير مدى

 التي النظرية الأدبيات الأوؿ الفصؿ في تناولنا فصميف إلى دراستنا بتقسيـ قمنا الإشكالية ىذه عمى الإجابة ؼبيدو 
الثقافة ، إضافة إلى مفيوـ أىميتو وأىدافوو  مفيوـ التعميـ المقاولاتي ،نشأة مفيوـ المقاولاتية إلى فييا تطرقنا

 . السابقة الدراسات ، وأىـالعلاقة بينيا و بيف التعميـ المقاولاتيالمقاولاتية و 
 وقد المطروحة الإشكالية عمى للإجابة خصصناه فتطرقنا مف خلالو إلى دار المقاولاتية، و كذلؾ الثاني الفصؿ أما

 التوصؿ تـ حيثأساتذة مف كمية العموـ الاقتصادية بجامعة خميس مميانة،  عمى استبياف 30 توزيع ذلؾ في اعتمدنا
 :التالية النتائج إلى
 .الطمبة لدى المقاولاتية الثقافة تكويف في المقاولاتي لتعميـ أثر ىناؾ
 آلية ويعد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير المقاولاتي النشاط نجاح في بالغة أىمية المقاولاتي التعميـ يمعب
 .المبدعة الأفكار لاستحداث ناجحة
 عمى المكممة العناصر مف العديد توافر الأمر يستوجب الجزائر في الشباب بيف ةالمقاولاتي الثقافة انتشار لنجاح
 .المقاولاتي والتعميـ الفعالة والمرافقة التكويف رأسيا
 ناجحة إستراتيجية المقاولاتية دعـ ىٍئبث مختمؼ مع الجامعي المحيط لربط المقاولاتية دور استحداث مبادرة تعد
 الإبداع نحو ـىوتحفيز الطلاب لجذب تحفيزية آلية ابتكار ظؿ في الجامعي، الوسط في ةالمقاولاتي الثقافة لنشر

 .والابتكار
 بتكويف يسمح المقاولاتي بالتعميـ الخاصة والاستراتيجيات الخطط لتنفيذ سنوية ميزانية وتخصيص وضع إف -

 .والاجتماعي الاقتصادي الجانبيف في ايجابية بنتائج تنعكس الفعالية مف درجة عمى مقاوليف
 
 
 



   الخاتمة 
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   :التوصيات
 :يمي ما بينيا مف التوصيات بعض طرح يمكف سبؽ ما خلاؿ مف
 في التعميـ ذاى يكوف أف وجب ككؿ، المقاولاتي النشاط سيرورة عمى المقاولاتي لمتعميـ الإيجابي التأثير لضماف -

لى المشروع بدأ ضماف حتى استمراره مع متقدمة عمرية مراحؿ  التي الناجحة الإستراتيجيات حسب ،نجاحو غاية وا 
 وزرع نشر ضماف يتـ حتى التعميمية والبرامج المساقات ضمف دمجو يجب ولذلؾ .المقاولاتي التعميـ فعالية تكفؿ
 .مستقبلا إيجابية نتائج يعطي مما الطمبة لدى مبكراة، المقاولاتي الثقافة

 ويصؿ أكثر بفعالية الطمبة يلامس بشكؿ الجامعة دور مستوى عمى ةالمقاولاتي الثقافة نشر آليات تطوير ضرورة -
 السوؽ إحتياجات حسب بيا تقوـ دراسات بناءا الممولة الييئات بطرحيا تقوـ مبتكرة إنتاجية مشاريع كاقتراح ،إلييـ

عطاء منطقة، كؿ إمكانيات و وخصائص  .منيا والصناعية الفلاحية خاصة الإستراتيجية لمقطاعات أولوية وا 
 لإستقطاب ،و مرافقتيـ المشاريع أصحاب لمطمبة والإنجاز التمويؿ بسرعة تتعمؽ امتيازات لتقديـ السعي ضرورة -

 وتمويؿ منيـ المتفوقيف الطمبة خاصة مردودية، ذو خاص مشروع لإنشاء ـىوتحفيز الجامعة طلاب مف الكفاءات
 .الإنتاجية ـىأفكار

وفؽ  التدريب، في أكثر كفاءة لضماف المقاولاتية، بدار المقاولاتي التعميـ عممية عمى القائميف تكويف عمى التركيز -
 .المقاولاتية دار مف الفعمية المسطرة للأىداؼ الوصوؿ تضمف روتينية غير وخطوات المعالـ واضحة إستراتيجية

 الابتكارية الإبداعية لمميارات والخبرة المعرفة نقؿ خلاؿ مف المقاولاتية جىمنا عمى الطلاب وتعميـ التدريب إف -
 تعميـال فتعزيز . ككؿ المقاولاتية العممية عمى اثر مف لو لما الاقتصادي النمو في كبير بشكؿ يساىـلمطمبة 

 مجاؿ في نجاحات حققت والتي المتطورة الدوؿ معظـ تعتمده منيج التعميـ برامج في جيؿ الشباب لدى المقاولاتی
 .المقاولاتية
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 خميس مميانة بونعامةالجيلالي  جامعة

 التسيير وعموـ و التجارية الاقتصادية العموـ كمية

 - التسيير عموـ قسـ -

 استبياف: الموضوع

 ........................................... عميكـ السلاـ

 أستاذي المحترـ

، تخصص إدارة التسيير عموـ في الماستر  شيادة عمى الحصوؿ لمتطمبات إستكمالية بدراسة القياـ إطار في

، "دور التعميم المقاولاتي في تعزيز الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة" حوؿ موضوعيا يتمحور والتي أعماؿ

 ىذه أىداؼ تخدـ والتي اللازمة المعمومات عمى الحصوؿ ؼبيد الاستمارة ىذه يديؾ بيف نضع أف يشرفنا

 بدقة الاستمارة ىذه في الواردة الأسئمة عمى بالإجابة التفضؿ منكـ او نرج لذا معنا، تعاونؾ بذلؾ آمميف الدراسة

 المناسبة الخانة في (×) علامة بوضع وذلؾ وموضوعية

 إعداد في الفعالة مساىمتكـ عمى والعرفاف الشكر جزيؿ منا ولكـ والتقدير الاحتراـ فائؽ منا تقبموا الأخير وفي

 .الدراسة ىذه

  :اشراؼ ة:                                                                          الطمب

 أحمد بف يحي ربيع د.أ شقلاؿ فؤاد                                                                

 شكاؿ سماعيؿ

 :الجامعية السنة

2019/2020 
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 شخصية:                    معمومات -
                                                 

 
 الرجاء ممئ الخانة المناسبة.

 
 الجنس:     ذكر                    أنثى                        

 
 

 50سنة            أكثر من  50-40سنة          39- 30سنة         29-  25 الفئة العمرية:
 

                     
 أستاذ محاضر             أستاذ التعميم العالي  الرتبة: أستاذ مساعد

 
 

 سنة 15إلى  11سنوات        من  10إلى  05سنوات        من  05: أقل من الأقدمية
 
 

 سنة 20أكثر من           سنة 20إلى  16من            
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 التعميـ المقاولاتي في الجامعة: واقع -

غٌر 

هوافق 

 بشدة

غٌر 

 هوافق
لا 

 أدري
 هوافق

هوافق 

 بشدة
 الرقم العبـــــــــــــــــــــارة

 

    
لإنشاء  والابتكار الإبداع عمى الأساتذة طرؼ مف تشجيع يوجد

 المشاريع
1 

 
    

نشاء بتسيير متخصصيف أساتذة يوجد  2 المؤسسات وا 

 
 3 مؤسسة وتسيير إنشاء عمى مشجعة مقاييس تدرس    

 
 حوؿ معارؼال لتدعيـ المختمفة المعموماتية الوسائط عمى تعتمد    

 إنشاء المؤسسات
4 

مشاريع  لمؤسسي حياة قصص بتقديـ تيـامحاضر  الأساتذة يدعـ     
 ناجحة

5 

 
 تسيير مقاييس في البحوث تقديـ أسموب عمى الأساتذة يعتمد    

نشاء المؤسسات  وا 
6 

تسيير  عمى لمتمرف مشاريع أصحاب أدوار تمثيؿ طريؽ عف النعميـ     
 المؤسسة

7 

 8 مؤسسة إنشاء إمكانية عمى الطمبة تحث بالجامعة ممتقيات تقاـ     

 مف الطمبة لاستفادة والطمبة المشاريع أصحاب بيف ندوات تقاـ     
 خبرتيـ

9 

لتطبيؽ  مؤسساتيـ في المشاريع أصحاب إلى زيارات الجامعة تنظـ     
 مؤسسة وتسيير إنشاء يخص فيما تدريسو تـ ما

10 

 جديدة أفكار إعطاء عند المبتكريف الطمبة بتكريـ الجامعة تقوـ     
 بيـ خاص لإنشاء مشروع

 بيـ خاص مشروع

11 

 
    

يرغب  الذي الطالب تحتضف بالجامعة استشارية ىيئات يوجد
 يكوف كي يحتاجو بما وتزويده لتدعيمو صغيرة مؤسسة بإنشاء

 فعلا صاحب مشروع

12 

 13 المشاريع إنشاء حوؿ لمطمبة أفكار تقدـ بالجامعة أماكف يوجد     
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 :مف يمكِّنو الجامعة في تودراس خلاؿ الطالب هاتمق يلذاالتعميـ المقاولاتي  إف -

غٌر 

هوافق 

 بشدة

غٌر 

 هوافق
لا 

 أدري
 هوافق

هوافق 

 بشدة
 الرقم العبـــــــــــــــــــــارة

 1 خمؽ فكرة مشروع جديد.       

 2 معرفة الخطوات اللازمة لإنشاء مشروع.       

 3 فيـ القواعد التي تحكـ الاستثمار في المشاريع الصغيرة.       

 4 التحكـ في ميارات التواصؿ مع الآخريف.       

 5 لمشروع.  االتحكـ في الجوانب الأساسية لتسيير      

 6 التحكـ في الجوانب الأساسية لممحاسبة والجباية.       

 7 التحكـ في الجوانب الأساسية لقوانيف الاستثمار.       

 8 التحكـ في الجوانب الأساسية لقانوف الصفقات العمومية       

 9 إدارة الصراعات وحؿ المشاكؿ.       

 10 مواجية العوائؽ والعقبات الموجودة في الميداف.       

 11 إدارة مخاطر الاستثمار والمغامرة برأس الماؿ.       

 12 إدارة الوقت واحتوائو أثناء القياـ بالمياـ.       

 13 إدارة التفاوض مع المتعامميف.       

 14 إدارة التغييرات التي تسمح بتحقيؽ مكاسب جديدة.       

 15 تحميؿ بيئة الأعماؿ لتحديد الفرص والتيديدات.       

 16 معرفة تأثير البيئة الاقتصادية عمى الاستثمار.       

 17 العمؿ ضمف فريؽ المشروع بفعالية.       

 18 وضع خطط واضحة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف المشروع.       

 19 متابعة وتصحيح أداء المؤسسة باستمرار.       

 20 وضع معايير لتقييـ أداء المؤسسة والعامميف.       
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 ثبات صدق الاستبيان (: معامل02الممحق )

 

 معمومات شخصية نتائج محور (: 03الممحق )

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 70,0 70,0 70,0 21 ذكر 

 100,0 30,0 30,0 9 أنثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 السى

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  52الى  52هن  1 3,3 3,3 3,3 

02الى  03هن   23 76,7 76,7 80,0 

23الى  03هن   3 10,0 10,0 90,0 

23اكثر هن   3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 الرتبة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 12 استاذ هساعد 

 96,7 56,7 56,7 17 استاذ هحاظر

 100,0 3,3 3,3 1 استاذ تعلٌم عالً

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 الاقدهٌة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 2الل هن  5 16,7 16,7 16,7 

03الى  2هن   17 56,7 56,7 73,3 

02الى  00هن   5 16,7 16,7 90,0 

53الى  01هن   3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 

 الفا كروهباخ الهحور الأول

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,803 13 

 ألفا كروهباخ الهحور الثانً

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 20 

 ألفا كروهباخ الكلً

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,914 33 
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 spssمن برنامج  واقع التعميم المقاولاتيالأولمحور مخرجات ال(: 04الممحق )

 

ٌوجدتشجٌع هن طرف 
الأساتذة على الإبداع 

والابتكار لإنشاء 
 الهشارٌع

ٌوجد أساتذة 
هتخصصٌنبتسٌٌروإنشاء 

 الهؤسسات

تدرس هماٌٌس هشجعة 
على ئنشاء وتسٌٌر 

 هؤسسة

تعتهد على الوسائط 
الهعلوهاتٌة الهختلفة 

لتدعٌم الهعارف حول 
 ئنشاء الهؤسسات

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,40 2,97 3,37 3,33 

Ecart type 1,037 ,850 ,809 ,922 

 

Statistiques 

 

ٌدعم الأساتذة هحاضراتهم 
بتمدٌم لصص حٌاة لهؤسسً 

 هشارٌع ناجحة

ٌعتهد الأساتذة على أسلوب 
تمدٌم البحوث فً 
هماٌٌستسٌٌروإنشاء 

 الهؤسسات

النعلٌم عن طرٌمتهثٌل أدوار 
أصحاب هشارٌع للتهرن 

 على تسٌٌر الهؤسسة

تمام هلتمٌات بالجاهعة تحث 
الطلبة على ئهكانٌة ئنشاء 

 هؤسسة

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,53 3,87 3,40 3,60 

Ecart type ,776 ,819 ,894 1,163 

 

Statistiques 

 

تمام ندوات بٌن أصحاب 
الهشارٌع والطلبة 
لاستفادة الطلبة هن 

 خبرتهم

تنظم الجاهعة زٌارات 
ئلى أصحاب الهشارٌع 
فً هؤسساتهم لتطبٌق 
ها تم تدرٌسهفٌهاٌخص 
 ئنشاء وتسٌٌر هؤسسة

تموم الجاهعة بتكرٌم 
 الطلبة الهبتكرٌن عند
ئعطاء أفكار جدٌدة 

لإنشاء هشروع خاص 
 هشروع خاص بهم بهم

ٌوجد هٌئاتاستشارٌة 
بالجاهعة تحتضن 

الطالب الذي ٌرغب 
بانشاء هؤسسة 

صغٌرةلتدعٌههوتزوٌده 
بها ٌحتاجه كً ٌكون 
 صاحب هشروع فعلا

N Valide 30 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 3,17 3,17 2,53 3,37 3,30 

Ecart type 1,020 1,206 ,819 1,098 1,022 

 

 ٌوجدتشجٌع هى طرف الأساتذة على الإبداع والابتكار لإنشاء الهشارٌع

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 26,7 23,3 23,3 7 لا هوافق

 36,7 10,0 10,0 3 هحاٌد

 93,3 56,7 56,7 17 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 ٌوجد أساتذة هتخصصٌنبتسٌٌروإنشاء الهؤسسات

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 26,7 23,3 23,3 7 لا هوافق

 76,7 50,0 50,0 15 هحاٌد

 96,7 20,0 20,0 6 أوافق

 100,0 3,3 3,3 1 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 تدرس هقاٌٌس هشجعة على إنشاء وتسٌٌر هؤسسة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 6 لا هوافق 
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 43,3 23,3 23,3 7 هحاٌد

 100,0 56,7 56,7 17 أوافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 تعتهد على الوسائط الهعلوهاتٌة الهختلفة لتدعٌم الهعارف حول إنشاء الهؤسسات

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,7 26,7 26,7 8 لا هوافق 

 43,3 16,7 16,7 5 هحاٌد

 96,7 53,3 53,3 16 أوافق

 100,0 3,3 3,3 1 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 ٌدعم الأساتذة هحاضراتهم بتقدٌم قصص حٌاة لهؤسسً هشارٌع ناجحة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 لا هوافق 

 43,3 33,3 33,3 10 هحاٌد

 93,3 50,0 50,0 15 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 ٌعتهد الأساتذة على أسلوب تقدٌم البحوث فً هقاٌٌستسٌٌروإنشاء الهؤسسات

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,7 2 لا هوافق 

 26,7 20,0 20,0 6 هحاٌد

 80,0 53,3 53,3 16 أوافق

 100,0 20,0 20,0 6 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 النعلٌم عى طرٌقتهثٌل أدوار أصحاب هشارٌع للتهرى على تسٌٌر الهؤسسة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 6 لا هوافق 

 46,7 26,7 26,7 8 هحاٌد

 93,3 46,7 46,7 14 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 تقام هلتقٌات بالجاهعة تحث الطلبة على إهكانٌة إنشاء هؤسسة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide  هوافقلا  8 26,7 26,7 26,7 

 40,0 13,3 13,3 4 هحاٌد

 73,3 33,3 33,3 10 أوافق

 100,0 26,7 26,7 8 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 تقام ندوات بٌى أصحاب الهشارٌع والطلبة لاستفادة الطلبة هى خبرتهم

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 
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 30,0 26,7 26,7 8 لا هوافق

 56,7 26,7 26,7 8 هحاٌد

 93,3 36,7 36,7 11 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
إنشاء تنظم الجاهعة زٌارات إلى أصحاب الهشارٌع فً هؤسساتهم لتطبٌق ها تم تدرٌسهفٌهاٌخص 

 وتسٌٌر هؤسسة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 لا أوافق بشدة 

 30,0 20,0 20,0 6 لا هوافق

 56,7 26,7 26,7 8 هحاٌد

 86,7 30,0 30,0 9 أوافق

 100,0 13,3 13,3 4 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 تقوم الجاهعة بتكرٌم الطلبة الهبتكرٌى عند إعطاء أفكار جدٌدة لإنشاء هشروع خاص بهم

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 60,0 56,7 56,7 17 لا هوافق

 83,3 23,3 23,3 7 هحاٌد

 100,0 16,7 16,7 5 أوافق

Total 30 100,0 100,0  

 

 
 هشروع خاص بهم

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 لا هوافق 

 50,0 20,0 20,0 6 هحاٌد

 83,3 33,3 33,3 10 أوافق

 100,0 16,7 16,7 5 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 
هٌئاتاستشارٌة بالجاهعة تحتضى الطالب الذي ٌرغب بإنشاء هؤسسة صغٌرةلتدعٌههوتزوٌده بها  ٌوجد

 ٌحتاجه كً ٌكوى صاحب هشروع فعلا

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 23,3 20,0 20,0 6 لا هوافق

 53,3 30,0 30,0 9 هحاٌد

 90,0 36,7 36,7 11 أوافق

 100,0 10,0 10,0 3 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  
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 spssمن برنامج الثقافة المقاولتيةالثانيمحور مخرجات ال(: 05الممحق )
Statistiques 

 
خلق فكرة هشروع 

 .جدٌد

هعرفة الخطوات 

اللازهة لإنشاء 

 .هشروع

 فهم المواعد التً تحكم

الاستثهار فً الهشارٌع 

 .الصغٌرة

التحكم فً ههارات 

 .التواصل هع الآخرٌن

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,60 3,83 3,77 3,70 

Ecart type ,968 ,747 ,858 1,179 

 

Statistiques 

 
التحكم فً الجوانب الأساسٌة 

 .لتسٌٌر الهشروع

التحكم فً الجوانب 

 .الأساسٌة للهحاسبة والجباٌة

التحكم فً الجوانب 

 .الأساسٌة لموانٌن الاستثهار

التحكم فً الجوانب الأساسٌة 

 لمانون الصفمات العهوهٌة

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,73 3,87 3,60 3,40 

Ecart type ,944 ,973 ,932 ,894 

 

Statistiques 

 
ئدارة الصراعات وحل 

 .الهشاكل

هواجهة العوائق والعمبات 

 .الهوجودة فً الهٌدان

ئدارة هخاطر الاستثهار 

 .والهغاهرة برأس الهال

ئدارة الولت واحتوائه أثناء 

 .المٌام بالههام

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,27 2,87 3,07 3,37 

Ecart type 1,015 ,937 ,980 1,098 

 

Statistiques 

 
ئدارة التفاوض هع 

 .الهتعاهلٌن

ئدارة التغٌٌرات التً تسهح 

 .بتحمٌق هكاسب جدٌدة

تحلٌل بٌئة الأعهال لتحدٌد 

 .الفرص والتهدٌدات

هعرفة تأثٌر البٌئة 

 .الالتصادٌة على الاستثهار

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,10 3,23 3,90 3,77 

Ecart type ,995 1,006 ,885 ,971 

Statistiques 

 
العهل ضهن فرٌق الهشروع 

 .بفعالٌة

وضع خطط واضحة لتحمٌق 

الأهداف الهرجوة هن 

 .الهشروع

هتابعة وتصحٌح أداء 

 .الهؤسسة باستهرار

وضع هعاٌٌر لتمٌٌم أداء 

 .الهؤسسة والعاهلٌن

N Valide 30 30 30 30 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3,67 3,80 3,47 3,43 

Ecart type ,959 ,805 ,776 ,971 

 

Table de fréquences 

 .خلق فكرة هشروع جدٌد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 16,7 13,3 13,3 4 لا هوافق

 30,0 13,3 13,3 4 هحاٌد

 90,0 60,0 60,0 18 أوافق

 100,0 10,0 10,0 3 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  
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 .هعرفة الخطوات اللازهة لإنشاء هشروع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 لا هوافق 

 16,7 6,7 6,7 2 هحاٌد

 90,0 73,3 73,3 22 أوافق

 100,0 10,0 10,0 3 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .فهم القواعد التً تحكم الاستثهار فً الهشارٌع الصغٌرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 3 لا هوافق 

 30,0 20,0 20,0 6 هحاٌد

 83,3 53,3 53,3 16 أوافق

 100,0 16,7 16,7 5 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .التحكم فً ههارات التواصل هع الآخرٌى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 20,0 16,7 16,7 5 لا هوافق

 36,7 16,7 16,7 5 هحاٌد

 70,0 33,3 33,3 10 أوافق

 100,0 30,0 30,0 9 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .التحكم فً الجوانب الأساسٌة لتسٌٌر الهشروع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 5 لا هوافق 

 26,7 10,0 10,0 3 هحاٌد

 83,3 56,7 56,7 17 أوافق

 100,0 16,7 16,7 5 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .التحكم فً الجوانب الأساسٌة للهحاسبة والجباٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 لا هوافق 

 26,7 13,3 13,3 4 هحاٌد

 73,3 46,7 46,7 14 أوافق

 100,0 26,7 26,7 8 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .التحكم فً الجوانب الأساسٌة لقوانٌى الاستثهار

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 6 لا هوافق 

 30,0 10,0 10,0 3 هحاٌد

 90,0 60,0 60,0 18 أوافق

 100,0 10,0 10,0 3 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 التحكم فً الجوانب الأساسٌة لقانوى الصفقات العهوهٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 6 لا هوافق 

 46,7 26,7 26,7 8 هحاٌد
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 93,3 46,7 46,7 14 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 

 .إدارة الصراعات وحل الهشاكل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 لا هوافق 

 53,3 23,3 23,3 7 هحاٌد

 90,0 36,7 36,7 11 أوافق

بشدة أوافق  3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 .هواجهة العوائق والعقبات الهوجودة فً الهٌداى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 50,0 50,0 50,0 15 لا هوافق 

 63,3 13,3 13,3 4 هحاٌد

 100,0 36,7 36,7 11 أوافق

Total 30 100,0 100,0  

 .إدارة هخاطر الاستثهار والهغاهرة برأس الهال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,3 1 لا أوافق بشدة 

 33,3 30,0 30,0 9 لا هوافق

 60,0 26,7 26,7 8 هحاٌد

 96,7 36,7 36,7 11 أوافق

 100,0 3,3 3,3 1 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .إدارة الوقت واحتوائه أثناء القٌام بالههام

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 30,0 30,0 30,0 9 لا هوافق 

 50,0 20,0 20,0 6 هحاٌد

 83,3 33,3 33,3 10 أوافق

 100,0 16,7 16,7 5 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .إدارة التفاوض هع الهتعاهلٌى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 40,0 40,0 40,0 12 لا هوافق 

 53,3 13,3 13,3 4 هحاٌد

 96,7 43,3 43,3 13 أوافق

 100,0 3,3 3,3 1 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .إدارة التغٌٌرات التً تسهح بتحقٌق هكاسب جدٌدة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 36,7 36,7 36,7 11 لا هوافق 

 43,3 6,7 6,7 2 هحاٌد

 96,7 53,3 53,3 16 أوافق
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 100,0 3,3 3,3 1 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 .تحلٌل بٌئة الأعهال لتحدٌد الفرص والتهدٌدات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 لا هوافق 

 16,7 3,3 3,3 1 هحاٌد

 80,0 63,3 63,3 19 أوافق

 100,0 20,0 20,0 6 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

تأثٌر البٌئة الاقتصادٌة على الاستثهارهعرفة  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 5 لا هوافق 

 26,7 10,0 10,0 3 هحاٌد

 80,0 53,3 53,3 16 أوافق

 100,0 20,0 20,0 6 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

فرٌق الهشروع بفعالٌة العهل ضهى . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 6 لا هوافق 

 26,7 6,7 6,7 2 هحاٌد

 86,7 60,0 60,0 18 أوافق

 100,0 13,3 13,3 4 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

واضحة لتحقٌق الأهداف الهرجوة هى الهشروع وضع خطط . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 13,3 4 لا هوافق 

 16,7 3,3 3,3 1 هحاٌد

 90,0 73,3 73,3 22 أوافق

 100,0 10,0 10,0 3 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 

وتصحٌح أداء الهؤسسة باستهرارهتابعة  . 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,7 5 لا هوافق 

 36,7 20,0 20,0 6 هحاٌد

 100,0 63,3 63,3 19 أوافق

Total 30 100,0 100,0  
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 .وضع هعاٌٌر لتقٌٌم أداء الهؤسسة والعاهلٌى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26,7 26,7 26,7 8 لا هوافق 

 36,7 10,0 10,0 3 هحاٌد

 93,3 56,7 56,7 17 أوافق

 100,0 6,7 6,7 2 أوافق بشدة

Total 30 100,0 100,0  

 

 spssمخرجات إختبار الخطي لمفرضياتمن برنامج (: 06الممحق )
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard 
de l'estimation 

1 ,912
a
 ,832 ,235 ,46119 

 

a. Prédicteurs : (Constante), ًالهحور الثان 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2,104 1 2,104 188,515 ,000
b
 

deStudent 5,956 28 ,213   

Total 8,059 29    

 

a. Variable dépendante : الهحور الاول 

b. Prédicteurs : (Constante), ًالهحور الثان 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,912 ,522  6,756 ,000 

 000, 7,036 511, 146, 1,000 الهحور الثانً

 

a. Variable dépendante : الهحور الاول 

 


