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 الإىداء: 
التي لم تحملني في رحميا يوما، لكنيا حملتني في ق لبيا    إلى

 دىرا منبع الطيبة والرحمة "جدتي رحميا الله"
إلى من أتيا بي إلى الحياة وعملا على راحتي وسارا بي إلى  

 درجات العلم
 "دليلةأمي الطيبة التي جعلت الجنة تحت أقداميا "

ما رباني    ودمو مادامت حية، وعلى  اسموأبي الذي أفتخر بحمل  
 كنت دوما وفيو "عبد الق ادر".

 إلى الأميرات اللاتي تق اسمت معين أيام حياتي؛
 أخواتي كل باسميا.

 البيجة والفرحة في حياتي؛  صنع  الذيإلى  
 ".دمالصغير "أ

 زوجي العزيزإلى كل من جعل لي مكانا في ق لبو وأحبني  
 

  أمال
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 الإىداء:
 أىدي ثمرة بحثي ىذا إلى والدي

 ............ أمي الحنونة وأبي الغالي ...........

 إلى أختاي العزيزتان

 ......................إيمان وأحلام........................ 

 إلى كل فرد من عائلتي قدم لي الدعم بشكل أو بآخر  

 إلى كل أستاذ رافقنا طيلة مسارنا الجامعي  
 

 لويزة
 
 
 
 



 

III 

 شكر وعرف ان
نشكر الله ونحمده على نعمو التي مدنا بيا ومنيا نعمة العلم، 

ونشكر سبحانو على توفيقنا في إنجاز ىذا العمل المتواضع، كما  
" الذي كان  سعيدي ف ارستتقدم بالشكر إلى الأستاذ المشرف "

إمدادنا بكل ما ىو  لنا خير مرشد وموجو لنا، والذي سير على  
نافع وخادم لموضوع بحثنا، رغم الظروف التي حالت دون تواصلنا  

 معو بشكل مباشر.

كما نشكر كل من ساىم وساعد في إنجاز ىذا البحث من قريب  
 أو من بعيد

 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.

 

 

 

 

 

  
 
 
 



IV 

 : الممخص
يعتبر التدقيؽ الداخمي مف الوظائؼ الأساسية في المؤسسة التي تعتمد عميو الإدارة العميا ومختمؼ المصالح والأقساـ     

كمصدر لممعمومات والبيانات التي تتميز بالمصداقية  والجودة وىنا يمكف القوؿ أف الدراسة تيدؼ إلى معرفة دور التدقيؽ 
شكؿ دائـ باعتبار أساس أعماؿ المؤسسة ىو نقطة البداية لأي نشاط في المؤسسة الداخمي في الحد مف الأخطاء وذلؾ ب

ويتضح دور التدقيؽ الداخمي في إضافة المصداقية لممعمومات والبيانات المالية التي تقوـ عمى أساسيا عممية تسيير 
ة بيف مصالح المؤسسة والإدارة المؤسسة، حيث يمثؿ التدقيؽ أىمية كبيرة عمى المستوى الداخمي إذ يساعد في خمؽ الثق

 العميا باعتبار المرجع الأساسي لممعمومات الدقيقة لتسيير المؤسسة.
 .: التدقيؽ الداخمي،  المخاطر، إدارة المخاطرالكممات المفتاحية

Abstract : 

    The Internal Audit is one of the most important and significant fonction of any mtitustion 

on which each department deperds on it as a credible  saurce of information our stady ains to 

distignish the role of the  intemal Au dit in decrea king in stakes. 

Keeping in minds that the majer administration is the one who manage the operation of the 

termal Audit control and its  the starting point of any institution the role of the internal Audit 

is edding credibility to the data on which the function of institution is bansed besides. 

The imtemal Audit has a hya importance in evaluating different control methods used by 

institutions  

All in all our study concluded that the internal penention helpe in creating  and developing a 

strong relation slip between simtitutions and the major administration became this later is the 

kasic since of data that mange institution kevwords: 

Internal Audit, Intermal Auditor, Risk, Risk management  
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ازداد اىتماـ الشركات والمؤسسات والدوؿ المتقدمة بالتدقيؽ الداخمي وقد تمثؿ ىذا الاىتماـ  ،في الفترة الأخيرة
في نواحي متعددة أبرزىا، إنشاء إدارات مستقمة التدقيؽ الداخمي مف قبؿ الشركات ودعميا بالكفاءات البشرية التي 

 تمكنيا مف تحقيؽ الأىداؼ بالكفاءة والفعالية المطموبة.
لتدقيؽ الداخمي أحد أىـ  الأنشطة داخؿ المؤسسات فيي أداة مف أدوات القيادة لما تقدـ مف كما يعتبر ا

العميا عف طريؽ تقييميا الدائـ والموضوعي والمحايد لمختمؼ الأنشطة كما أف دورىا الاستشاري  الإدارةخدمات 
الفحص والتقنية الأنظمة التدقيؽ  يساعد المؤسسات عمى خمسيف عممياتيا فمـ يعد دور التدقيؽ الداخمي يقتصر عمى
 الداخمي في المؤسسات في الوقت الراىف ونتيجة التغيرات بأنظمة إدارة المخاطر.

دارتيا ىي مف العوامؿ الرئيسة في نجاح المؤسسات       وازدىارىا  الاقتصاديةإف معرفة المخاطر وتقويميا وا 
بو الحصوؿ رباح أعمى فإف عدـ إدارة ىذه المخاطر  وتحقيقيا لأىدافيا فإذا كاف الدخوؿ في المخاطرة المقصودة

 لممؤسسة. الاستراتيجيةبطريقة عممية صحيحة قد يؤدي إلى فقداف العوائد والفشؿ في تحقيؽ الأىداؼ 
لمؤسسة وعممياتيا لا تتعرض لخسائر غير مقبولة إف اليدؼ إدارة المخاطر ىو التأكد مف أف نشاطات ا      

وتجاوز لسقوؼ الأخطار المحددة مف قبؿ   ومراقبة الأخطاء ومتابعتيا بيدؼ الكشؼ المبكر عف أية انحرافات
الإدارة العميا وتخفيض الأخطار التي قد تتعرض ليا المؤسسة لإلى أدنى مستوى ممكف مف ىنا تبرز أىمية التدقيؽ 

زويد المؤسسات الاقتصادية بالمعمومات والتقارير التي تؤكد أف الأخطار التي تتعرض ليا ىذه الأخيرة الداخمي في ت
دارتيا بطريقة ملائمة في إطار التغيرات الديناميكية في المؤسسة وكؿ ما يحيط حيث أصبح التدقيؽ  قد تـ فيميا وا 

المخاطر وتقميؿ المخاطر إلى حدود مقبولة  الداخمي مصدرا استشاريا وتوجييا يساعد في تحمؿ مسؤولية أدارة
فاليدؼ المنتظر تطبيؽ تقنية التدقيؽ الداخمي في المؤسسات إذف، ىو ضماف التحكـ في كؿ المخاطر بشكؿ يسمح 

 بالتنبؤ والكشؼ للأخطاء.
 إشكالية الدراسة: -

 اسة يتمثؿ في:ومف مجمؿ ما سبؽ فإف التساؤؿ الأساسي الذي نحاوؿ الإجابة عميو مف خلاؿ ىذه الدر 
 ما مدى أىمية التدقيق الداخمي في تعزيز واكتشاف الأخطاء لدى مؤسسة باتيمتال ىياكل غرب؟

 الأسئمة الفرعية:
 بغرض إحاطة بجوانب الموضوع ومعالجة الإشكالية تـ صياغة الأسئمة التالية:

دارة المخاطر؟ -  ىؿ ىناؾ علاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

 لداخمي في الاستجابة لممخاطر؟ىؿ ىناؾ دور لمتدقيؽ ا -

 ىؿ تساىـ أنشطة الداخمي بإدارة المخاطر؟ -



 مقدمة
 

 ة 

 فرضيات الدراسة:

 بيدؼ الإجابة عمى الإشكالية والأسئمة الفرعية اعتمدنا عمى الفرضيات الآتية:
دارة المخاطر. -  ىناؾ علاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

 ىناؾ دور لمتدقيؽ في الاستجابة لممخاطر. -

 التدقيؽ الداخمي المخاطر.تساىـ أنشطة  -

 أىمية الدراسة:

تكمف أىمية ىذه الدراسة في أىمية دور التدقيؽ الداخمي المخاطر في المؤسسات الاقتصادية التي أصبحت مف       
الأدوات التي تسيـ في ضماف الفضاء عمى نقاط الضعؼ التي تمس أنظمة إدارة المخاطر والمساىمة في تحقيؽ 

 جية لممؤسسة.الأىداؼ الاستراتي
 أىداف الدراسة:

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ منيا:
 التعرؼ عمى دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية. -

دارة المخاطر. -  العلاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

 مؤسسة باتيمتاؿ.تساىـ وظيفة التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ إدارة المخاطر لدى  -

 التعرؼ عمى أىـ المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة الاقتصادية ودور المدقؽ الداخمي في الحد منيا. -

 أسباب ودوافع اختيار الموضوع:

 ىناؾ نوعيف مف الأسباب ىما:
 الأسباب الموضوعية: - أ

 يندرج موضوع البحث ضمف مجاؿ التخصص. -

 ع المناقشات التي تطرح حاليا عمى مستوى المحمي والدولي.يعتبر البحث في ىذا الميداف مف بيف مواضي -

 أسباب ذاتية: - ب

 الرغبة في الاطلاع عمى الموضوع ومواصمة البحث وعمؿ في ىذا المجاؿ. - ت

 الميوؿ الشخصي للإلماـ بجوانب الموضوع وزيادة المعرفة. - ث
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 حدود الدراسة:

 حدود موضوعية: - أ

الأىداؼ الدراسة اعتمدنا في تحميؿ موضوع دور التدقيؽ الداخمي في بيدؼ معالجة إشكالية المقترحة والوصوؿ إلى 
 تعزيز اكتشاؼ الأخطاء لدى المؤسسة الاقتصادية وبذلؾ بدراسة موضوع عمى مستوى باتيمتاؿ.

 حدود زمنية: - ب

 .0202أكتوبر  51إلى  0202فيفري  02امتدت ىذه الدراسة مف 
 حدود مكانية: - ت

 يمتاؿ ليياكؿ الغرب الواقعة بولاية عيف الدفمى.اقتصرت ىذه الدراسة عمى شركة بات
 :منيج الدراسة

يعتبر المنيج مختمؼ الخطوات المعتمدة مف قبؿ الباحث في إعداد البحث وذلؾ لموصوؿ إلى النتائج والأىداؼ      
ثبات أو نفي صحة لفرضيات استخدمنا المنيج الوصفي في تت بع الموضوعية والإجابة عمى إشكالية الدراسة وا 

 وتفحص مراحؿ التدقيؽ الداخمي مع الاعتماد عمى أسموب التحميمي.
 أدوات الدراسة:

 اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى دراسة حالة لشركة باتيمتاؿ ىياكؿ الغرب.

 صعوبات الدراسة.

 كثرة الإضرابات -

 صعوبة الحصوؿ عمى معمومات الموثقة مف طرؼ الشركة. -

 ىيكل الدراسة:

إلى الفصؿ الأوؿ يتمثؿ في الإطار النظري لدور الرقابة الداخمية في اكتشاؼ الأخطاء تـ تقسيـ الدراسة 
حيث تضمف ثلاثة مباحث المبحث الأوؿ تحت عنواف ماىية التدقيؽ الداخمي والمبحث الثاني تحت عنواف إدارة 

الفصؿ الثاني يعبر عف  المخاطر وعلاقتيا بالتدقيؽ الداخمي والمبحث الثالث عبارة عف دراسات سابقة في حيف أف
دور التدقيؽ الداخمي في تعزيز واكتشاؼ الأخطاء لدى المؤسسة حيث قد يشمؿ إطار عاـ حوؿ المؤسسة محؿ 

 التربص.
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 الإطار النظري لمتدقيق الداخمي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 



متدقيق الداخميلالاطار النظري                                                                   الفصل الأول:  

5 

يؤدي التدقيؽ الداخمي دورا ميما مف خلاؿ الكشؼ عف مختمؼ التفاصيؿ والعمميات والأنشطة التي تقوـ بيا 
المؤسسة كما أنيا تعتبر أحد الأنظمة الرقابية الموجودة بيا لأنيا تعمؿ عمى تطوير نظاـ الرقابة لممؤسسة بصفة 

 عامة.
أولت ىذه الأخيرة إدارتيا بالشكؿ الذي يسمح  تقوـ بو المؤسسة فقدزة لكؿ نشاط تعتبر الأخطار صفة ممي

دارة المخاطر ىي حماية لمختمؼ الأطراؼ المعرضة لمخطر مف خلاؿ   اتخاذبتقميؿ الخسائر وتجنبيا في المستقبؿ وا 
 القرارات المناسبة في الوقت المناسب.

وتحميميا وقياسو والتعرؼ  الأخطارمى إكتشاؼ يعمؿ التدقيؽ الداخمي كونو أىـ وظيفة لمتدقيؽ في المؤسسة ع
 عمى أساليب مواجيتيا فيو بذلؾ يقوـ عمى ما يقدمو المدقؽ الداخمي مف معمومات وتفاصيؿ.

إف أىمية التدقيؽ الداخمي في المؤسسة ودوره في تسيير المخاطر دفعنا لأف نخصص ىذا العمؿ لمدراسة النظرية 
 ثلاث مباحث كالتالي: إلىتسيير المخاطر وكذا العلاقات بينيما، ولقد قسمنا لكؿ مف التدقيؽ الداخمي واكتشاؼ و 

 المبحث الأوؿ: ماىية التدقيؽ الداخمي 
 المبحث الثاني: إدارة المخاطر وعلاقتيا بالتدقيؽ الداخمي.

 المبحث الثالث: تحميؿ ومناقشة الدراسات السابقة.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



تدقيق الداخميمالاطار النظري ل                                                                    الفصل الأول:  

6 

 الأول: ماىية التدقيق الداخمي. المبحث
اعتبر البعض أف التدقيؽ الداخمي الركيزة الأساسية في ىيكؿ الرقابة الذي ينيض مف المسؤولية التحقؽ مف القدرة 
بقية أدوات الرقابة عمى حماية المالية للأصوؿ والتأكد مف سلامة البيانات المالية وتشجيع الالتزامات بالسياسات 

 لكفاءة التشغيمية، حيث سيحتوي ىذا المبحث عمى المعمومات أكثر تفصيلا يخص التدقيؽ الداخمي.الإدارية ورفع ا
 المطمب الأول: عموميات حول التدقيق الداخمي.

لقد مر التدقيؽ الداخمي بعمميات تطور متلاحقة أدت بدرجة أساسية إلي توسيع نطاقو بشكؿ سمح لو المشاركة      
 سة التي يكوف موجودا ضمنيا.بشكؿ أكبر مف خدمة المؤس

 قبؿ الحديث عف مفيوـ التدقيؽ الداخمي أىميتو أىدافو أنواعو خصائصو نتطرؽ إلى تاريخ التدقيؽ الداخمي.
 أولا: لمحة تاريخية عن التدقيق الداخمي:

يؿ عمى يرى المؤرخوف أف التدقيؽ الداخمي يعود إلى أكثر مف ستة ألاؼ السنة مضت ، حيث يعتقد بوجود دل     
أف ىناؾ أنظمة رسمية التسجيؿ والتحقيؽ، كانت تستخدـ في ذلؾ الوقت، يلاحظ تعدد وتنوع أشكاؿ ومجاؿ التدقيؽ، 
فقط انحصرت أىدافو في المراحؿ الأولية في اكتشاؼ الأخطاء والغش والتلاعب، وضاؽ نطاقو في العمميات 

 المالية ليصبح أعـ وأوسع لإجراء وسائؿ إيصاؿ النتائج.
 IIA( )Ouditors institue ofترجع بداية الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي إلى إنشاء معيد المدققيف الداخمييف )    

intenal وىذه الخطوة يمكف اعتبارىا الخطوة الأساسية في مجاؿ  5495(  في الولايات المتحدة الأمريكية عاـ
تطوير  التدقيؽ الداخمي واتساع نطاؽ الانتفاع  التجسيد الميني لمتدقيؽ الداخمي، حيث يساىـ منذ إنشائو في

بخدماتو وقد عمؿ المعيد عمى تدعيـ وتطوير التدقيؽ الداخمي عف طريؽ بذؿ الجيود المختمفة حيث تـ في عاـ 
( معيد المدققيف الداخمييف، وفي IIAإصدار أوؿ قائمة تتضمف مسؤوليات التدقيؽ الداخمي الصادرة عف ) 5491
 ار أوؿ قائمة معدلة لمسؤوليات التدقيؽ الداخمي.تـ إصد 5411عاـ 
تـ اعتماد دليؿ تصريؼ التدقيؽ الداخمي عمى أنو مراجعة للأعماؿ والسجلات، تتـ داخؿ المؤسسة  5499عاـ 

بصفة مستمرة أحيانا وبواسطة موظفيف متخصصيف في ىذا الغرض ويختمؼ نطاؽ وأىداؼ التحقيؽ الداخمي كثيرا 
 فة وقد تميز خاصة في المؤسسات الكبرى إلى أمور متعددة لا تتعمؽ مباشرة بالنواحي المالية.في المؤسسات المختم

وتعتبر أحد الجيود الفعالة لمعيد التدقيؽ الداخمي عمى صعيد التطور الميني لمتدقيؽ الداخمي قيامو بوضع     
لدراسة واقتراح إطار متكامؿ  5419مجموعة مف معايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي حيث تـ تشكيؿ لجاف 

انتيت المجاف مف أعماليا وقدمت تقرير  5411لمعايير الأداء الميني الأداء الميني في التدقيؽ الداخمي وفي عاـ 
نتائج دراستيا، وتـ التصديؽ النيائي  عمى ىذه المعايير في المؤتمر الدولي السابع والثلاثيف في ساف فرانسيسكو 

ىذه المعايير التي تـ إقرارىا مف غالبية ممارسي المينة وروادىا ممثميف في المعيد التدقيؽ وبحؽ فإف  5411عاـ 
 1الداخمي والجيات التابعة لو تعد بمثابة ولادة وبزوغ مينة جديدة.

                                                 
، مؤسسة الوراقة لمنشر 1عبد الله الواردات، التدقيؽ الداخمي بيف النظرية والتطبيؽ وفقا لمعايير التدقيؽ الداخمي الدولية، ط خمؼ - 1

 .31-30، ص ص 2006والتوزيع عماف، 
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عرؼ التدقيؽ الداخمي حينيا عمى أنو وظيفة تقويـ مستقمة يتـ إنشاؤىا داخؿ المؤسسة  لفحص وتقويـ أنشطتيا      
ختمفة، وىدؼ التدقيؽ الداخمي ىو مساعدة أعضاء التنظيـ  في تنفيذ مسؤولياتيـ بفاعمية وذلؾ بتزويدىـ بيانات  الم

 المعمومات التحميمية وعمؿ الدراسات وتقديـ المشورة  والتوصيات المناسبة بصدد الأنشطة التي يتـ تدقيقيا.
ميمات بالإفصاح والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيؽ وفي الأردف أصدرت ىيئة الأوراؽ المالية تع 5411عاـ     

والمتضمف الاستجابة والمواكبة لتطور التدقيؽ الداخمي والطمب مف الشركات  25/24/5441لمعمؿ بيا اعتبارا مف 
 المساىمة تشكيؿ لجاف تدقيؽ مف أعضاء المجمس الإدارة لتشرؼ عمى تدقيؽ الداخمي.

( تـ صياغة  دليؿ جديد لتحريؼ IIAتـ إصدار دليؿ أخلاقيات مينة  التدقيؽ الصادر عف ) 5449في عاـ    
مف قبؿ المعيد عمى أنو نشاط نوعي واستشاري وموضوعي مستقؿ داخؿ المؤسسة  5444التدقيؽ  الداخمي في عاـ 

السياسات والخطط والإجراءات مصمـ لمراجعة وتحسيف انجاز ىذه الأىداؼ مف خلاؿ التحقؽ مف إتباع 
الموضوعية واقتراح التحسينات اللازمة إدخاليا حتى تصؿ إلى درجة لممارسة مينة التدقيؽ الداخمي وتـ تعريؼ 
التدقيؽ الداخمي عمى أنو نشاط تأكيدي مستقؿ وموضوعي ونشاط استشاري مصمـ لإضافة قيمة لممؤسسة ولتحسيف 

تحقيؽ أىدافيا بالإيجاد المنيج منظـ ودقيؽ لتقييـ وتحسيف فاعمية عمميات عممياتيا، وىو يساعد المؤسسة عمى 
 إدارة خطر الرقابة والتوجيو ) التحكـ(.

 :ثانيا: مفيوم وخصائص التدقيق الداخمي

 مفيوم التدقيق الداخمي-1
 لمتدقيؽ الداخمي عدة تعاريؼ منيا:

لمؤسسة ميمتو فحص الأعماؿ المختمفة في عرؼ بأنو نشاط تقيمي مستقؿ تقوـ بو الإدارة أو قسـ داخؿ ا -
المجالات المحاسبية والمالية والتشغيمية وتقييـ الأداء الإدارات والأقساـ في ىذه المؤسسة، وذلؾ كأساس  لخدمة 

1 الإدارة العميا كما أنو رقابة الإدارية تؤدي عف طريؽ قياس وتقييـ فعالية الوسائؿ الرقابية الأخرى.
  

اجعيف الداخميف بالولايات المتحدة الأمريكية عمى أنو " وظيفة يؤدييا موظفيف مف داخؿ عرفو المجمع المر  -
المؤسسة وتتناوؿ الفحص الانتقادي للإجراءات والسياسات والتقييـ المستمر لمخطط والسياسات الإدارية والإجراءات 

حقؽ مف أف مقومات الرقابة  الداخمية الرقابة الداخمية، وذلؾ بيدؼ التأكد مف تنفيذ ىذه السياسات الإدارية والت
2 ومعموماتيا سميمة ودقيقة وكافية.

 

عرؼ أيضا بأنو نشاط مستقؿ وموضوعي يمنح لممؤسسة درجة مف السيطرة عمى عممياتيا ويساعدىا عمى  -
3 تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ عممية التقييـ وتقديـ اقتراحات لتعزيز فعاليتيا.

 

                                                 
 11، ص2010وجدي حامد حجاري، أصوؿ المراجعة الداخمية، مدخؿ عممي تطبيقي، دار تعميـ جامعي، مصر،   1
محمد السيد سرايا، أصوؿ المراجعة والتدقيؽ الشامؿ، الإطار النظري المعايير والقواعد مشاكؿ تطبيؽ العمؿ ، مكاتب الجامعي   2

 .128، ص2008الحديث، مصر، 
3   Kharlassi Reda,Les opplications de L’audit Interme,editions Houma, Alger’2010,pp48-49. 



تدقيق الداخميمالاطار النظري ل                                                                    الفصل الأول:  

8 

ية مستقمة تنشأ داخؿ تنظيـ معيف بفرض فحص وتقييـ الأنشطة التي يقوـ بيا كما عرؼ عمى أنو: وظيفة تقييم -
ىذا التنظيـ، وييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى مساعدة الأفراد داخؿ التنظيـ لمقياـ بمسؤولياتيـ بدرجة عالية مف كفاءة 

1نشطة التي تتـ مراجعتيا".وذلؾ عف طريؽ توفير التحميؿ، التقييـ، التوصيات، المشورة والمعمومات التي تتعمؽ بالأ
 

 مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نجد أف التدقيؽ الداخمي ىدفيف أساسيف ىما.
التحقؽ مف مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات وسائر الرقابة الداخمية، لمصرح بيا في المستويات الإدارية  -

 المختمفة.

مختمفة وبصفة عامة يمكف القوؿ بأف التدقيؽ الداخمي التحقؽ مف مدى كفاءة وفعالية أداء الإدارات والأقساـ ال -
عبارة عف نشاط تقييـ مستقؿ يقوـ بت شخص مف داخؿ المؤسسة مف أجؿ إيذاء الرأي حوؿ صحة وسلامة الدفاتر 

 والسجلات المحاسبية ومدى فعالية الأنظمة والإجراءات التسييرية القائمة في المؤسسة.

 خصائص التدقيق الداخمي:-2

 خلاؿ التعاريؼ السابقة نجد أيضا أف لعممية التدقيؽ الداخمي عدة خصائص وىي:ومف 
 تأكيدية.  -

تطمئف الإدارة العميا بالمخاطر التي تواجو المؤسسة، مما يساعد في السيطرة عمى ىذه المخاطر في الوقت  -
 المناسب.

 الإدارة المؤسسة كؿ الدراسات والاستشارية والاقتراحات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة. الاستشارية: تقدـ -

 مستقمة: أي أنيا وظيفة مستقمة عف كؿ الوظائؼ الأخرى بالمؤسسة ومرتبطة بالإدارة العميا فقط. -

 موضوعية: أف يؤدي المدقؽ الداخمي ميامو بأداء جيد وموضوعي. -

 قيق الداخمي:ثالثا: أىمية وأىداف التد
 أىمية التدقيق الداخمي:-1

 2 زادت أىمية التدقيؽ الداخمي وقتنا حاليف في الشركات بصورة ممحوظة وذلؾ لمجموعة مف الأسباب أىميا:
زيادة حجـ المشروعات التعقيد في أنظمتيا الإدارية والإنتاجية، زيادة عدد الشركات المتعددة الجنسيات وانتشار  -

 ي البمداف وما رفؽ ذلؾ مف تعقيدات في أنظمتيا المالية والمحاسبية.فروعيا في العديد ف

( إف أىمية التدقيؽ 0220( عند إصدار المعايير في عاـ ) IFACولقد بينت لجنة الاتحاد الدولي المحاسبيف ) -
 الداخمي تتمثؿ في نقاط التالية:

ية المقدمة إلى المؤسسات المالية وذلؾ الحسابات عمى الحفاظ عمى أمانة وكفاءة البيانات المال مدققويساعد  -
 كدعـ جزئي لمقروض وحاممي الأسيـ لمحصوؿ عمى رأس الماؿ.

                                                 
ف 2002/2003ري، أحمد عبد المالؾ محمد، دراسات في الرقابة والمراجعة الداخمية، الدار الجامعة، مصر، فتحي رزؽ الله السواف   1

 .82-81ص ص 
المؤسسة العامة لتعميـ الفني والتدريب الميني والادارة العامة لتصميـ وتطوير المناىج، كتاب مراجعة ورقابة الداخمية، المممكة   2

 .51العربية السعودية، ص 
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يعمؿ المدراء الماليوف في الإدارات المالية والمختمفة في المؤسسات ويساىموف باستغلاؿ موارد والمؤسسات  -
 فعالية وكفاءة.

 يساعد في وضع قرارات المالية. -

وسعييا المستمر إلى تقويـ ىذه الأنشطة  المنشآتكما  ازادات أىمية مع التوسع في الأنشطة التي تقوـ بيا  -
1 وتطويرىا ورفع كفايتيا الإنتاجية وأيضا نظرا لمخدمات التي تقدميا وظيفة المراجعة الداخمية للإدارة والممثمة في:

 

 ؿ، وحماية السياسات والخط مف الانحراؼ عند التطبيؽ.خدمات وقائية: التأكد مف وجود الحماية كافية لموصو  -

 : قياس وتقويـ فعالية أنظمة الرقابة الداخمية، ومدى الالتزاـ بالسياسات الإدارية    .ةالتقويميخدمات  -

 خدمات التطويرية: تقديـ الاقتراحات وتحسيف الأنظمة داخؿ المنشأة. -

 أىداف التدقيق الداخمي:-2

 ىدف الحماية:  (1

 حيث يتـ القياـ بالأعماؿ الفحص والمطابقة بيف الأداء الفعمي والمعايير الموضوعية مسبقا لكؿ مف:
 سياسات الشركة -

 الإجراءات المحاسبة -

 نظـ الضبط الداخمي -

 قيـ المنشأة -

 أنشطة التشغيؿ -

ء أداء الأنشطة  بيذا فإف التدقيؽ الداخمي يساعد عمى اكتشاؼ وتحديد الانحرافات وأخذىا في عيف الاعتبار أثنا
 وفي المراحؿ اللاحقة.

ويشمؿ ىذا اليدؼ أيضا المحافظة عمى سلامة الأمور التالية وضماف تطبيقيا أصوؿ الشركة بمختمؼ أنواعيا، 
النظـ الإجراءات المالية والمحاسبية، السياسات والخطط المعتمدة في الشركة، السجلات والمستندات والممفات 

 لمعتمدة في الشروع نظاـ الضبط الداخمي...الخ.ا والإلكترونيةالعادية 
 ىدف البناء والتطوير: (2

يعنى اقتراح الخطوات المناسبة لتصحيح النتائج الفحص والمطابقة ) الانحرافات( وتقديـ النصح للإدارة، وعمى ذلؾ 
 يعمؿ المراجع الداخمي بالإضافة إلى مراجعة تدقيؽ المحاسبية والمالية إلى:

 تحقيؽ مدى الالتزاـ بالسياسات والإجراءات والخطط الموضوعة  -

 التحقؽ مف مدى سلامة إجراءات حماية الأصوؿ -

 اقتراح بتحسيف وتطوير الأداء. -

                                                 
 .46، ص، مرجع سبؽ ذكرهفتحي رزؽ الله السوافيري وآخروف   1
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فاليدؼ الأساسي مف التدقيؽ الداخمي ىو مساعدة أعضاء الإدارة في تنفيذ مياميـ ومسؤوليتيـ بقياـ المراجع 
عطاء نصائح للإدارة وتعاليؽ حوؿ العمميات التي تتـ مراجعتيا، قصد إدخاؿ  الداخمي بعمميات الفحص والتقييـ وا 

 التحسينات والتصحيحات اللازمة لضماف الأداء الأمثؿ. 
 المطمب الثاني: وظائف وأنواع التدقيق الداخمي ومعاييره

1 أولا: وظائف التدقيق الداخمي:
 

مصداقية الدفاتر والسجلات المحاسبية ومدى فعالية ييدؼ التدقيؽ الداخمي إلى تأكد مف صحة وسلامة و     
 الأنظمة التسييرية القائمة في المؤسسة وىذا لا يكوف إلا مف خلاؿ القياـ بالوظائؼ التالية:

المالية، وأيضا يقوـ  : يشمؿ الفحص السجلات والدفاتر المحاسبية ومراقبة الأصوؿ والتحقؽ مف النقاريرالفحص - أ
المدقؽ الداخمي بزيارة الفروع المختمفة لممؤسسة ، وكما يمتد الفحص والتحقؽ إلى التقارير المستخرجة مف سجلات 
المشروع، حيث تعتمد الإدارة إلى حد كبير عمى المعمومات والبيانات الواردة في ىذه التقارير لتسيير النواحي 

ي تكوف سميمة إذا كانت مبنية عمى تقارير صحيحة ومف أمثمة الفحص نجد قياـ المدقؽ التشغيمية واتخاذ القرارات الت
 بمقارنة أرقاـ التقارير بالمعمومات المستخرجة منيا التأكد مف القيود المسجمة.

إف الفحص السجلات المحاسبية والتقارير يمنح لممدقؽ الداخمي المقدرة لمحكـ عمى مدى قوة  التقييم:  - ب
ضوعي ونقاط الضعؼ فيو، وعمى ىذا يستطيع أف يقيـ النظاـ ويقترح التعديلات المناسبة عميو، مف النظاـ المو 

2 خلاؿ التقييـ يستطيع المدقؽ الداخمي أف يوفر للإدارة ما يمي:
 

 المعمومات كافية والدقيقة -

 المحافظة عمى مواردىا مف الضياع أو السرقة أو الإىماؿ -

 تقييـ العمؿ لجميع الإدارات. -

: أف تكوف السياسات الموضوعة والإجراءات التنظيمية والرقابية ذات قيمة إلا إذا اتبعت فعلا، مراقبة التنفيذية -ج
وعمى ىذا فإف مف أعراض التدقيؽ الداخمي مراقبة تطبيؽ النظـ والسياسات الموضوعة ويكوف ىذا مف خلاؿ 

 قد تـ كما ىو مرسوـ.ملاحظة وفحص السجلات والتقارير المعدة والتأكد مف أف العمؿ 
 خدمات التدقيق الداخمي:-1

 يقدـ التدقيؽ الداخمي عدة خدمات داخؿ المؤسسة مف أىميا ما يمي:
خدمات وقائية: وىي عبارة  عف مجموعة مف الإجراءات التي يضعيا  المدقؽ الداخمي في المؤسسة لتحقيؽ  -

وحماية السياسات المختمفة في المؤسسة مف تحريفيا أو الحماية كاممة للأصوؿ والممتمكات مف السرقة والاختلاس، 
 تغيرىا دوف مبرر.

                                                 
 .213، ص2001عبد الفتاح السحف ، سمير كامؿ، الرقابة والمراجعة الداخمية ، الدار جامعة الجديدة، مصر،    1
 .220-218،ص ص  مرجع سبؽ ذكره  2
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خدمات تقيمية: تتمثؿ في الأساليب والإجراءات التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في مجاؿ القياس  وتقييـ مدى  -
جراءات الرقابة الداخمية المطبقة في المؤسسة، وقد يستخدـ المدقؽ الداخمي نفس   ا لأدوات التي فعالية نظـ وا 

 يستخدميا المدقؽ الخارجي بالتعاوف معا لما في ذلؾ مف تسيير لميمة كؿ منيما.

خدمات الإنشائية: وتتمثؿ في مساعدة المدقؽ الداخمي للإدارة بتوفير البيانات الملائمة في مجاؿ تحسيف الأنظمة  -
 ة. الموضوعية داخؿ المؤسسة سواء كانت ىذه الأنظمة إدارية أو مالية أو فني

خدمات علاجية: تتمثؿ في الإجراءات والأساليب التي يستخدميا المدقؽ الداخمي في مجاؿ تصحيح أي أخطاء  -
قد اكتشفتيا أو التوصيات التي يتضمنيا تقرير مراجعتو و الخاصة بالإصلاح أو الأخطاء أو علاج أوجو القصور 

 في مختمؼ نظـ المشروع.

 ثانيا:  أنواع التدقيق الداخمي:
 1 لمتدقيؽ الداخمي عدة أنواع نذكر منيا:

: وىو تأكد مف صدؽ وسلامة الإجراءات والتسجيلات المحاسبية المالية والقوائـ  التدقيق المحاسبي والمالي  - أ
المالية الناتجة عنيا، والتدقيؽ المحاسبي والمالي يكوف في مجاؿ التدقيؽ الداخمي والخارجي أيضا، إلا أف التدقيؽ 

ـ بطريقة سير دائرة أو قسـ المحاسبة مف حيث التنظيـ العمؿ وتكويف المستخدميف فيو بيدؼ إلى الداخمي بيت
 فحص ومراجعة الوثائؽ المالية والمحاسبية لتجنب وتفادي الوقوع في الأخطاء تتعمؽ بالتسيير.

فعالية نظاـ : ييتـ بكؿ العمميات التي  تخص المؤسسة وييدؼ تأكد والتحقؽ مف وجود و التدقيق العممياتي - ب
 والإجراءات الرقابة الداخمية، وتقييـ مدى ملائمة الموارد مع الأىداؼ المسطرة.

 وينقسـ التدقيؽ العممياتي إلى:
  تدقيؽ المطابقة:  يرتكز عمى المقارنة بيف القاعدة والواقع ) تحميؿ الأسباب والنتائج المتعمقة بالوضعية وتقديـ

 طط يتكوف مف مجموعة المعايير والتنظيمات والتشريعات.التوصيات( وىذا بمساعدة دليؿ أي مخ

  ،تدقيؽ الفعالية: حيث يحب عمى المدقؽ إصدار أي عف تطبيؽ جيد لمقواعد والقوانيف وعف نوعية ىذا التطبيؽ
جراءات نظاـ الرقابة الداخمي الموضوع، وفي حالة العكس فعالية تقديـ توصيات لتحسيف  حيث يتأكد مف فعالية وا 

 ية مف اجؿ الوصوؿ للأىداؼ المرجوة.الفعال

  التدقيؽ التسيير: وىذا يتأكد المراجع مف أف السياسات المتبعة منسجمة مع الاستراتيجيات المؤسسة أو في حالة
 العكس يتوجب البحث لنا حموؿ وتقييميا لتحسيف الوضعية.

 يات  المؤسسة مع المحيط الذي التدقيؽ الاستراتيجي: يفحص المدقؽ مدى الانسجاـ بيف سياسات والاستراتيج
 تنشط فيو.

 
 
 

                                                 
 129-158، ص ص مرجع سبؽ ذكرهمحمد السيد سرايا،    1
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 ثالثا: معايير الممارسة المينية لمتدقيق الداخمي:
( الأكثر انتشارا وتطبيقا في IIAتعتبر معايير الممارسة المينية الصادرة عف المعيد المدققيف الداخمييف )     

، وتعتبر 1التدقيؽ الداخمي بشكؿ فعاؿ العالـ، حيث تشكؿ أدلة إرشادية متكاممة تساعد في ضماف تنفيذ أنشطة
معايير التدقيؽ الداخمي مستويات الأداء الميني التي وضعت مف قبؿ الجيات المنظمة  لممينية حيث تيدؼ توفير 
مستوى معقوؿ مف الضوابط التي تضبط عممية التدقيؽ وتحدد الإطار الذي يعمؿ ضمنو المدقؽ، ويتـ الاعتماد 

داء المدقؽ ونوعية العمؿ المنجز، وبالتالي فيي توفر مستوى معيف مف الثقة بعمؿ المدقؽ عمييا في الحكـ عمى الأ
 2الداخمي".

وعرفت معايير التدقيؽ الداخمي بأنيا المقاييس والقواعد التي يتـ الاعتماد عمييا في تقييـ وقياس عمميات قسـ      
التدقيؽ الداخمي، بحيث تمثؿ نموذج ممارسة التدقيؽ الداخمي كما يجب أف تكوف وفقا لما اعتمد مف قبؿ المعيد 

 والمدققيف الداخمييف.
 3 الداخمييف أىداؼ المعايير التدقيؽ الداخمي كما يمي:وحدد معيد المدققيف 

 بياف المبادئ الأساسية التي تحدد الكيفية التي يجب أف يكوف عمييا التدقيؽ الداخمي. -

وضع إطار عاـ لإدارة التدقيؽ الداخمي وتعزيز القيمة المضافة التي تحققيا أنشطة التدقيؽ الداخمي إلى أوسع  -
 مدى ممكف.

 ات ومعالجات تنظمية متطورة وتشجيع إدخاؿ تحسينات عميو.التأسيس لعممي -

وتنقسـ معايير الممارسة المينية لمتدقيؽ الداخمي إلى ثلاثة مجموعات كما يمي: معايير الصفات، معايير الأداء، 
 معايير التطبيؽ.

ذ عممية معايير الصفات ) الخواص(: تيتـ ىذه المعايير بشخصية المدقؽ الداخمي أو الجية التي تنف  -5
 التدقيؽ الداخمي، وتحتوي ىذه المجموعة عمى أربعة معايير وىي كما يمي:

 معيار الغرض والسمطة والمسؤولية. -5222 -

 معيار الاستقلالية والموضوعية. -5522 -

 معيار الكفاءة والعناية المينية اللازمة. -5022 -

 معيار تأكيد الجودة وبرامج التحسيف. -5022 -
المعيار عمى تحديد الغرض والسمطة والمسؤولية المتعمقة بأنشطة التدقيؽ الداخمي في  ينص ىذا: 111المعيار  -

 قانوف يتسؽ مع المعيار ويوافؽ عميو المجمس بشكؿ رسمي.

                                                 
عتماد المدققيف الخارجييف عمى المدققيف الداخميف في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، رسالة ماجستير غير محسف محمود، مدى الا  1

 .24،ص2011منشورة، فمسطيف لجامعة إسلامية، غزة، 
، 2010، مكتبة وطنية ، الأردف، 1الذنبيات عمي عبد القادر، تدقيؽ الحساب في ضوء المعايير الدولية النظرية والتطبيؽ، ط  2
 .75ص

 .84، صمرجع سبؽ ذكرهخمؼ عبد الله الواردات،    3
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ينص ىذا المعيار عمى استقلاؿ التدقيؽ الداخمي واتساـ موظفيو بالموضوعية عند أداء مياميـ،  :1111المعيار  -
عية، معيار يتعمؽ بالاستقلاؿ التنظيمي لمتدقيؽ الداخمي مف خلاؿ موقعو في أعمى اليرـ ويتفرع منو ثلاث معايير فر 

الوظيفي وعدـ تدخؿ أي جية لتحديد نطاؽ أداء عممو أو نطاؽ توصيؿ نتائجو، ومميار يتعمؽ بالموضوعية الفردية 
في المصالح، ومعيار يتعمؽ  ينص عمى أف المدققيف الداخمييف يجب أف يتسمى بالنزاىة والتجرد وتجنب أي تعارض

 بمعالجة الضعؼ في الاستقلالية والموضوعية والكشؼ عنو لمجيات المختصة.

يحتوي ىذا المعيار عمى ثلاث معايير فرعية: معيار يتعمؽ بالكفاءة ) المعرفة والميارة( الواجب  :1211المعيار  -
لازمة والتي تتضمف تحقيؽ النتائج المتوقع أداءىا بشكؿ توافرىا بالمدققيف الداخمييف ومعيار يتعمؽ بالعناية المينية ال

كؼء وبصورة معقولة، أما المعيار الأخير والذي يتضمف أنو عمى المدققيف الداخميف اف يعمموا عمى تعزيز وتطوير 
 معرفيـ وممارستيـ بشكؿ مستمر.

لمحافظة عمى تأكيد الجودة يوضح ىذا المعيار أنو مف مسؤولية التدقيؽ الداخمي التطوير وا :1311المعيار  -
وبرامج التحسيف بما يغطي كافة أنشطة التدقيؽ الداخمي مع مراقبة  استمرار فعاليتيا واستمرار تحسينيا بالتوافؽ مع 
المعايير والميثاؽ الأخلاقي لمتدقيؽ الداخمي  ويتفرع مف ىذا المعيار أربع معايير، والأوؿ يتعمؽ بتقييـ برنامج 

فيتعمؽ بالتقرير عف برنامج الجودة ورفع تقرير بذلؾ لمجمس الإدارة، أما الثالث فيتعمؽ باستخداـ  الجودة أما الثاني
عبارة " تـ وفقا لممعايير" والمعيار الرابع يتعمؽ بالإفصاح عف عدـ الالتزاـ وبتحديد الحالات التي لا يتـ فييا تحقيؽ 

1 اخمي وبالتالي يجب رفع تقرير بذلؾ مجمس الإدارة.الالتزاـ التاـ الذي يؤثر عمى نطاؽ عمميات التدقيؽ الد
 

حيث تصؼ ىذه المعايير طبيعة أنشطة التدقيؽ الداخمي وتضع المقاييس النوعية التي يمكف معيار الأداء:  -2
 أف يقاس أداء التدقيؽ الداخمي بواسطتيا.

 معيار إدارة نشاط التدقيؽ الداخمي.:2111المعيار  -

 العمؿمعيار طبيعة  :2111المعيار  -

 معيار التخطيط لممينة :2211المعيار -

 معيار أداء الميمة. :2311المعيار  -

 معيار توصيؿ النتائج. :2411المعيار  -

 معيار مراقبة التقدـ. :2511المعيار  -

 معيار قرار قبوؿ الادارة المخاطر. :2611المعيار  -

ينص ىذا  المعيار عمى أنو عمى مدير التدقيؽ الداخمي ادارة عمميات التدقيؽ الداخمي بشكؿ  :2111المعيار  -
 فعاؿ بما يحقؽ قيمة عالية لممؤسسة ولمقياـ بذلؾ ىناؾ ست معايير فرعية يجب الالتزاـ بيا.

 التخطيط -

 الاتصاؿ والموافقة. -

 إدارة المخاطر -

                                                 
 .26، صمرجع سبؽ ذكرهخمؼ عبد الله الواردات،    1
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 السياسات والإجراءات -

 التنسيؽ -

 التقارير -

يوضح المعيار طبيعة العمؿ أنو يجب أف يشمؿ التدقيؽ الداخمي المساىمة والتقييـ في تحسيف : 2111المعيار  -
إدارة المخاطر والرقابة وعمميات الحوكمة باستخداـ مدخؿ منظـ ومنضبط حيث يتفرع منو ىذا المعيار ثلاث معايير 

اخمي في تحديد وتقييـ المخاطر وتحسيف فرعية، الأوؿ يتعمؽ بالإدارة المخاطر وىو يوضح مساىمة التدقيؽ الد
إدارتيا مف خلاؿ أنظمة الرقابة المانعة أو الكاشفة ليا، أما المعيار الثاني فيتعمؽ بتقييـ مدى فعالية أنظمة الرقابة 
وتفعمييا والمعيار الثالث يتعمؽ بتقييـ ووضع التوصيات المناسبة بعمميات أنظمة الرقابة وتفعمييا والمعيار الثالث 

 يتعمؽ بتقييـ ووضع التوصيات المناسبة بعمميات التحكـ المؤسسي لانجاز الأىداؼ.

يوضح ىذا المعيار أنو عمى المدقؽ لداخمي إعداد وتوثيؽ خطة لكؿ ميمة تحتوي عمى نطاؽ  :2211المعيار  -
خيرا المعيار الغربي عممية التدقيؽ الداخمي وأىدافيا وتوقيتيا وتوزيع الموارد الضرورية لتحقيؽ أىداؼ الميمة، وأ
 المتعمؽ ببرامج عمؿ الميمة وىو يوضح أنو ينبغي عمى المدققيف الداخمييف تطوير برامج العمؿ.

يوضح ىذا المعيار أنو يجب عمى المدققيف الداخميف تحديد وتحميؿ وتقييـ وتسجيؿ المعمومات  :2311المعيار  -
 الكافية لتحقيؽ أىداؼ الميمة.

المعيار ضرورة قياـ المدققيف الداخميف بتوصيؿ نتائج ميمة التدقيؽ مع الأخذ بعيف  يحدد ىذا :2411المعيار  -
الاعتبار الأىداؼ الميمة ونطاقيا والاستنتاجات والتوصيات القابمة لمتطبيؽ الإيجار والتوقيت ) الجودة التوصيؿ( 

عادة التوصيؿ بالدقة والموضوعية والوضوح و غير صحيح ) الأخطاء والسيو ( و  توصيؿ المعايير التي لـ يتـ وا 
الالتزاـ بيا وسبب ذلؾ والأثر نتيجة ذلؾ ) الإفصاح عف عدـ الالتزاـ بالمعايير( وأخيرا ضرورة نشر النتائج لكافة 

 الأشخاص المناسبيف )نشر النتائج(.

التوقيت لذلؾ  يوضح ىذا المعيار ضرورة القياـ التدقيؽ الداخمي بمتابعة تنفيذ التوصيات وعممية :2511المعيار  -
1 الإجراءات الملائمة لتنفيذ التوصيات المبنية عمى النتائج.

 

يحدد ىذا المعيار ضرورة تدخؿ ومناقشة التدقيؽ الداخمي للإدارة في حالة قبوؿ الإدارة مستوى  :2611المعيار  -
 غير مقبوؿ مف المخاطر وفي حالة عدـ وصوؿ إلى الحؿ بعد المناقشة مع الإدارة

 مى مدير التدقيؽ الداخمي بالتوافؽ مع الإدارة العميا رفع المسألة إلى مجمس الإدارة.العميا، فع  -

تتولى تطبيؽ معايير الصفات والمعايير الأداء عمى أنواع محددة مف الأنشطة، وىي مأخوذة  معايير التطبيق: -
لأداء لتقييـ أداء أقساـ التدقيؽ  مف المعايير التدقيؽ المقبولة عموما لممدقؽ الخارجي وقد تـ تحديد مستويات العامة

الداخمي وتقييـ بعض المجالات مثؿ الاستقلاؿ والأداء الميني والإدارة قسـ الداخمي، بالإضافة إلى قياـ معيد 
 المدققيف الداخميف بالإعداد برنامج التعميـ والتطوير.
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 الثالث: مفيوم نظام الرقابة الداخمية وعلاقتيا بالتدقيق الداخمي  المطمب

 أولا: مفيوم نظام الرقابة الداخمية:

 تعددت التعاريؼ التي تناولت نظاـ الرقابة الداخمية ومف أىميا.
: وضعتو جمعية  المدققيف الامريكيف: ىي الإجراءات والطرؽ المستخدمة في المؤسسة مف أجؿ الحفاظ 5تعريف

 عمى النقدية والأصوؿ الأخرى بجانب التأكد مف الدقة الكتابية لعممية المسؾ.
الرقابة  Aicpa: ويعرؼ تقرير لجنة إجراءات المراجعة المنبثقة عمى المعيد المحاسبيف القانونيف الامريكيف 0تعريف

 الداخمية عمى النحو التالي:
بط بيا مف وسائؿ ومقاييس تستخدـ داخؿ المؤسسة تشمؿ الرقابة الداخمية عف الخطة التنظيمية وكؿ ما يرت -

يقصد حماية الأصوؿ وضماف دقة البيانات المحاسبية، ورفع تحفيز الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الالتزاـ بالسياسات 
 الإدارية الموضوعة.

الصادرة  922: عرفيا المعيار الدولي لممارسة أعماؿ التدقيؽ والتأكد مف قواعد أخلاقيات المينة رقـ 0تعريف  -
 مف الاتحاد الدولي والمحاسبي عمى أنيا: 

كافة السياسات والإجراءات التي تتبناىا المؤسسة لمساعدتيا قدر الإمكاف في الوصوؿ إلى أىدافيا مع ضماف      
إدارة المؤسسة وكفاءة عمؿ عالية بالإضافة إلى الالتزاـ بسياسات حماية الأصوؿ منع الغش: اكتشاؼ الأخطاء 

 حقؽ مف دقة اكتماؿ السجلات المحاسبية وتييئة معمومات مالية موثقة في الوقت المناسب.والت
: ) الرقابة( الرقابة الداخمية ىي تمؾ الأساليب والسياسات الرقابية التي يتوصؿ إلييا الرؤساء الإداريوف 9تعريؼ 

ة مف الجياز الإداري الحكومي نفسو عمى لضماف تنفيذ العمميات والأوامر الصادرة إلى مرؤوسييـ أي الرقابة التابع
 العمؿ المؤدي فيو.

مف خلاؿ ىذه التعاريؼ يمكف تقديـ تعريؼ شامؿ لنظاـ الرقابة الداخمية عمى أنيا النظاـ الذي يضـ مجموعة       
مف السياسات والإجراءات المتخذة مف طرؼ مجمس الإدارة المسيريف والسمطات المعنية في المؤسسة مف أجؿ 

 قيؽ أىدافيا وضماف حماية الأصوؿ.تح
 ثانيا: أنواع الرقابة الداخمية:

 1 تنقسـ  الرقابة الداخمية  إلى الأقساـ التالية:
: وتشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والإجراءات اليادفة إلى تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الرقابة الإدارية -

ت والقرارات الإدارية وىي تعتمد في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا ووسائؿ الكفاية الإنتاجية مع تشجيع الالتزاـ بالسياسا
 متعددة مثؿ تقارير الأداء و التكاليؼ المعيارية.

: وتشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والإجراءات اليادفة إلى اختيار دقة البيانات الرقابة المحاسبية -
اد عمييا ويضـ ىذا النوع وسائؿ متعددة منيا: إتباع نظاـ القيد المحاسبية المنبثقة بالدفاتر والحسابات ودرجة الاعتم

                                                 
والنشر والتوزيع، حجازي، وجدي حامد، أصوؿ المراجعة الداخمية، مدخؿ عممي تطبيقي، الإسكندرية، دار تعميـ الجامعي لمطباعة   1
 .82، ص2010، 1ط
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المزدوج، ميزاف المراجعة وجود نظاـ مستندي سميـ، فصؿ واجبات موظؼ الحسابات عمى الواجبات المتعمقة 
1 بالإنتاج والتخزيف.

 

أصوؿ المشروع مف : وتشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والإجراءات اليادفة إلى حماية الضبط الداخمي -
الاختلاس والضياع أو سوء الاستعماؿ، ويعتمد الضبط الداخمي عمى العمؿ والمراقبة الذاتية، وتحديد الاختصاصات 

 والسمطات والمسؤوليات.

 ثالثا: علاقة التدقيق الداخمي بنظام الرقابة الداخمية:
تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بتقييـ أنظمة الرقابة الداخمية بغرض تحسينيا لذا نصت معايير التدقيؽ الداخمي      

عمى ضرورة أف يحتوي مجاؿ عمؿ التدقيؽ الداخمي عمى فحص ودراسة مدى كفاية وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية 
الداخمية، لذا فيي ليست جزءا مف نظاـ الرقابة الداخمية ويعد التدقيؽ الداخمي مف أىـ عناصر المنظومة الرقابة 

فحسب بؿ ىي صماـ الأماف لو ويتركز دور المدقؽ الداخمي في التقرير عف مدى الالتزاـ بالإجراءات الرقابية 
 ومراقبة مدى توفر مقومات نظاـ الرقابة الداخمية.

 (: العلاقة بين التدقيق الداخمي والرقابة11شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .59،ص مرجع سبق ذكرهالمصدر: فتحي رزق الله سوافري وآخرون، 
 ( أنواع الرقابة الداخمية وعلاقتيا بالتدقيؽ الداخمي كما يمي:5يوضح شكؿ )

والأخطاء في الإجراءات :  تتمثؿ في منع أي خطر قد ينتج عف عدـ صحة البيانات الرقابة الداخمية المحاسبية (5
المتبعة في تجميع وتشغيؿ البيانات ويعمؿ ىذا النوع مف الرقابة عمى منع فقد أو ضياع البيانات نتيجة لمقصور في 

 الأداء ومنع السرقة الأصوؿ لذا فيي رقابة مانعة.

                                                 
 .114، ص2013، وائؿ لمنشر ، عماف، 2محمد عبد الفتاح باغي، الرقابة في الإدارة العامة، ط  1

 Internal     contorl انرقبثخ انذاخهيخ

 Internal انضجظ انذاخهي

check 

 رقبثخ داخهيخ يحبسجيخ

Int.Accounting contorl 

  انذاخهيخ يحبسجيخيراجعخ 

Accounting Audit 

 Internal Auditانتذقيق انذاخهي 

 رقبثخ داخهيخ اداريخ

Int.Managerial contorl 

 Managerial يراجعخ انذاخهيخ اداريخ
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ع سياسات المنشأة تتمثؿ في اكتشاؼ الأخطاء والانحرافات عما تـ تخطيط لو وكذلؾ عدـ إتبا رقابة الإدارية: (0
 ومثاؿ ذلؾ الكشوؼ الإحصائية وتقارير الأداء الرقابة عمى الجودة.

: وىي ألا يقوـ موظؼ بتنفيذ عممية كاممة حيث يخضع كؿ موظؼ لمراجعة موظؼ آخر يشاركو ضبط الداخمي (0
ؽ الداخمي في تنفيذ العممية لذا فيي تعتمد عمى تحديد الاختصاصات والمسؤوليات لكؿ موظؼ، ويقوـ التدقي

 بالتقرير فعالية الرقابة الداخمية.
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 المبحث الثاني: إدارة المخاطر وعلاقتيا بالتدقيق الداخمي
تعتبر الأخطار صفة مميزة لكؿ نشاط تقوـ بت المؤسسة وعميو فقد أولى ىذه الأخيرة إدارتيا بالشكؿ الذي     

دارة المخاطر ىي حماية لمختمؼ الأطراؼ المعرضة لمخطر مف  يسمح بتقميؿ الخسائر وتجنبيا في المستقبؿ وا 
يؽ الداخمي دورا ىاما في اكتشاؼ الأخطار خلاؿ اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب حيث يعمؿ التدق

 وتحميميا.
 المطمب الأول: مدخل مفاىيمي في إدارة المخاطر

تمقى إدارة المخاطر المؤسسة اىتماما متزايدا في أقطار العالـ شتى المتقدمة منيا والناشئة عمى حد سواء في     
ة العمؿ ومخاطر التعثر والفشؿ المالي جميع المؤسسات وذلؾ لدورىا الحاسـ في تجنب المؤسسة مخاطر بيئ

 والإداري.
: ىناؾ عدـ اتفاؽ عمى تعريؼ محدد لممخطر حيث تعددت التعاريؼ والمفاىيـ ليذا المصطمح أولا: تعريف المخاطر

 ومف أىميا:
 ( عرفت لجنةCOSO المخاطر أنيا" الأحداث ذات الأثر السمبي التي تمنع المؤسسة مف تحقيؽ قيمة أو تؤدي )

1 تآكؿ القيمة الموجودة. إلى
 

  وعرؼ معيد المدققيف الداخميف الأمريكي :" ىي احتماؿ حدوث ظروؼ أو أحداث أف تؤثر عمى تحقيؽ أىداؼ
2المنظمة وتقاس المخاطر مف خلاؿ درجة تأثيرىا إلى أىداؼ المنظمة ودرجة احتماؿ حدوثيا".

 

 كما عرفيا آخروف عمى أنيا:
  أو التدفقات النقدية التي سيتـ الحصوؿ عمييا مستقبلا حيث عرفت عمى أنيا " مقياس نسبي لمدى تقمب العائد

3توقع اختلافات في العائد بيف المخطط والمطموب والمتوقع حدوثو".
 

 

  تتمثؿ في درجة الاختلافات في تدفقة النقدي عف تدفؽ نقدي مقدر أو متوقع وكمما زاد مختمؼ ىذه الاختلافات
طر والخطر مرتبط بتمؾ المواقؼ التي يمكف فييا القياـ بتقدير التوزيع الاحتمالي لمشروع كاف ذلؾ معناه زيادة الخ

4 معيف.
 

ومما سبؽ يمكف تعريؼ المخاطر عمى أنيا الانحراؼ عف ما ىو متوقع فالمخاطر ىي التي تتعرض لو معظـ      
 محتممة.منظمات الأعماؿ مما يجعؿ المنظمة أكثر عرضة إلى خسائر غير محسوبة وغير 

                                                 
مونة ىجيرة، واقع المرجعة الداخمية  في المؤسسة الاقتصادية مف منظور إدارة المخاطر، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة   1

 .03، ص 2014 قاصدي مرباح، ورقمة ،
2   The insitit of intormal arditors ,imtomational standards for the professional practise of intremal 
audit standards. 

 .109، ص1985سيد اليواري، الإدارة المالية والتمويؿ طويؿ الأجؿ، دار الجيؿ لمطباعة ، عماف،   3
 .230،ص2000لإسكندرية، الدار الجامعية لمنشر، مصر، مالية والتمويؿ، امحمد صالح الحناوي، الإدارة ال  4
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كما أف المخاطر مرتبطة بعدـ القدرة عمى التأكد مف أحداث مستقبمية والشؾ في وقوعيا خاصة التي لا يمكف 
 توقعيا.

 ثانيا:  أنواع المخاطر
ىناؾ العديد مف المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا أية منشأة سواء بالنسبة إلى عممياتيا أو أصوليا والتي تحد 

 أىدافيا. مف قدرتيا عمى تحقيؽ
ويستعرض الباحث فيمايمي أىـ أنواع ىذه المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا أية منشاة بشكؿ عاـ والمصارؼ 

 1 بشكؿ خاص موضوع الدراسة وىذه الأنواع ىي:
 المخاطر الائتمانية Gredit Risk: 

المقترض عمى الوفاء بالتزاماتو وىي الخسائر المالية المحتمؿ أف يتعرض ليا المصرؼ نتيجة عدـ قدرة العميؿ 
اتجاه المصرؼ في المواعيد المحددة وتعد مف أىـ المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ ومف أكثرىا حدوثا 

عادة إفراضيا.  لارتباطيا بالنشاط الرئيس لممصرؼ والمتمثؿ في افتراض الأمواؿ وا 
 المخاطر السيولة Liquidity Risk  : 

عدـ قدرة المصرؼ عمى الوفاء بالتزاماتو عندما تستحؽ الأداء مف خلاؿ توفير الأمواؿ  وتمثؿ المخاطر الناشئة عف
اللازمة لذلؾ دوف تحمؿ أية خسائر غير مقبولة، وحيث يمجأ المصرؼ أحيانا إلى التمويؿ قصير الأجؿ لسد النقص 

ندفاع غير العادي مف قبؿ في السيولة ولكف ذلؾ يكوف بتكاليؼ مرتفعة وتنشأ ىذه المخاطر غالبا مف خلاؿ الا
 المدعويف لسحب أمواليـ دفعة واحدة أو نتيجة الإقراض لفترات أطوؿ مف فترة الإيداع.

  مخاطر السوقMarket Risk: 

وتتجسد في مخاطر التعرض لمخسائر نتيجة التغيرات غير المتوقعة في القيمة السوقية للأدوات المالية أي عندما 
 غير صالح المصرؼ. تتحرؾ أسعار ىذه الأدوات في

 المخاطر التشغيمية Operational Risk: 

وىي عبارة عف الخسائر الناتجة عف عدـ كفاءة أو فشؿ العمميات الداخمية أو الأفراد أو ضعؼ أنظمة المعمومات 
أو وجود خمؿ في أنظمة الضبط الداخمي أو يسبب أحداث خارجية فيذه المخاطر تنشأ نتيجة لأخطاء بشرية أو عدـ 

درة الأنظمة عمى تغطية حجـ العمؿ أو عدـ ملائمة الإجراءات والضوابط كالخسائر الناتجة عف الاختلاس ق
 ومخالفة أنظمة الرقابة والكوارث الطبيعية.

 مخاطر التمويل Financial Risk 

يداع أمواليـ ويك وف ذلؾ وتتمثؿ ىذه المخاطر بعدـ قدرة المصرؼ عمى جذب العملاء والمودعيف التعامؿ معو وا 
 عادة لأسباب تتعمؽ بسلامة مركزة المالي وسمعتو في السوؽ.

 
 

                                                 
 .332، ص 2009، 07بمعزوز بف عمي، استراتيجيات إدارة المخاطر المالية، مجمة الباحث، جامعة شمؼ، الجزائر، العدد   1
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  مخاطر تغير أسعار الفائدة Interest Rate Risk: 

وىي المخاطر التي تكمف في تقمبات أسعار الفائدة ارتفاعا وانخفاضا أو المخاطر الناتجة عف التغير في أسعار  
 المنتجات الناشئة عف التغير في أسعار الفائدة.

  مخاطر تغير أسعار المصرفForeigne exchange Risk:
 1

 

وىي المخاطر التي تنشأ نتيجة التقمبات أو التغيرات العكسية المحتممة في أسعار الصرؼ العملات أو في المراكز 
 المحتفظ  بيا مف تمؾ العملات.

 مخاطر التضخمInflation Risk : 

المخاطر الناتجة عف انخفاض القيمة الحقيقية لمموجودات والأصوؿ الاستثمارية بسبب انخفاض قوتيا الشرائية  وىي
 ويمكف التعبير عنيا بأنيا المخاطر الناشئة عف زيادة الكمفة بسبب التغيرات في المستوى العاـ للأسعار.

 لمخاطر الاقتصادية اEconomic Risk: 

المخاطر الناشئة عف التغير في العوامؿ الاقتصادية مثؿ العرض والطمب وعوامؿ السوؽ، وسوؽ العمالة  وىي
 والأسواؽ البديمة.

  المخاطر السياسيةPolitical Risk: 

ىي تمؾ المخاطر الناشئة عف التغير في السياسة الداخمية أو الخارجية بحيث تتعرض المصارؼ لتجميد الأرصدة 
 البمداف الخارجية أو مصادرتيا في حالة التغير في السياسات الحكومية لتمؾ البمداف.أو الأصوؿ في 

  المخاطر القانونيةlegal Risk: 

وتحدث ىذه المخاطر نتيجة مخالفة المصرؼ لمقوانيف والأنظمة الصادرة عف السمطات النقدية كالمصرؼ المركزي 
 ومجمس النقد والتسميؼ.

  لكترونيةمخاطر الأنشطة المصرفية الا  Electronic Banking Risk : 2
 

أدى تطور المصارؼ بشكؿ مستمر إلى استخداـ التكنولوجيا الحديثة وبرامج الكمبيوتر لكي تستطيع المنافسة فيما 
بينيا وتقديـ الخدمات المتطورة التي تمبي حاجات عملاتيا مما نتج عف ذلؾ مخاطر جديدة مرتبطة بيذه العمميات 

 خوؿ غير المرخص لحسابات العملاء وغيرىا مف المخاطر سيتـ شرحيا لاحقا.كالاحتياؿ والد
  المخاطر الإستراتيجيةStrategic Risk : 

وىي المخاطر الناتجة عف إصدار قرارات خاطئة تؤثر سمبا عمى نشاط المصرؼ أو المخاطر الناتجة عف عدـ 
المتاحة ومثاؿ ذلؾ اتخاذ القرارات المتعمقة بدخوؿ اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب لاستغلاؿ الفرص 

 أسواؽ جديدة أو الخروج مف بعض الأسواؽ أو تقديـ خدمات جديدة وغير ذلؾ مف القرارات.
 
 

                                                 
 .333، ص مرجع سبؽ ذكرهبمعزوز بف عمي،    1
 .334، صمرجع سبؽ ذكره  2
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 ثالثا: تعريف إدارة المخاطر. 
في كؿ  باعتبارىا عمما جديدا نسبيا فقد تـ تعريؼ إدارة المخاطر بطرؽ متنوعة إلا أف ىناؾ فكرة واحدة تظير    

التعاريؼ المطروحة تقريبا أف إدارة المخاطر تتعمؽ بدرجة أساسية بالمخاطر البحثة وتتضمف إدارة تمؾ المخاطر 
 لكف ىذا لا يصؼ بدرجة كافية جوىر المفيوـ حيث ىناؾ عدة تعاريؼ مختمفة.

مة والإدارة وكؿ الأفراد ( أدارة المخاطر بأنيا عممية تنفيذ بواسطة مجمس الإدارة المنظCOSOحيث عرفيا لجنة )
لتطبيؽ الاستراتيجية الموضوعة عبر المنظمة ومصممة لتحديد الأحداث المحتممة التي ربما تؤثر عمى المنظمة 

 1 إدارة المخاطر ليكوف ضمف المخاطر المقبولة لتوفير تأكيد معقوؿ لإنجاز الأىداؼ.
ىيكؿ متناسؽ وعمميات مستمرة عبر المنظمة ككؿ لتحديد وعرفيا معيد إدارة المراجعيف الداخمييف الأمريكي بأنيا  -

2 وتقييـ والتقرير عف الاستجابات والفرص والتيديدات التي تؤثر عمى تحقيؽ الأىداؼ.
 

دارة المخاطر أنيا عممية التي يتـ مف خلاليا تعريؼ المخاطر وتحديدىا  - عرفت لجنة التنظيـ المصرفي وا 
3 وقياسيا ومراقبتيا والرقابة عمييا.

 

وعرفيا آخروف عمى أنيا منيج أو مدخؿ عممي لمتعامؿ مع المخاطر البحتة عف طريؽ توقع الخسائر العارضة  -
4 المحتممة وخصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا أف تقمؿ إمكانية حدوث خسارة أو الأثر المالي لمخسارة.

 

لوسائؿ وأقؿ التكاليؼ وذلؾ عف وكذلؾ عرفت عمى أنيا تنظيـ متكامؿ ييدؼ إلى مواجية المخاطر بأفضؿ ا -
طريؽ اكتشاؼ الخطأ وتحميمو وقياسو وتحديد وسائؿ مجابيتو مع اختيار أنسب ىذه الوسائؿ لتحقيؽ اليدؼ 

5 المطموب.
 

وبالتالي فإف إدارة المخاطر ىي العممية التي يتـ مف خلاليا رصد المخاطر لتحديد قياسيا ومراقبتيا وذلؾ لمحد مف 
بقائيا في حدودىا الدنيا.الآثار السمبية ا  لناتجة عف المخاطر وا 

 رابعا: أىمية وأىداف إدارة المخاطر
6 أىمية إدارة المخاطر: -1

 

تقوـ عممية تسيير المخاطر بالحماية اللازمة وتعمؿ عمى إضافة قيمة لممؤسسة وللأطراؼ ذوي المصمحة مف خلاؿ 
 دعـ أىداؼ المؤسسة عف طريؽ:

 تقديـ إطار عمؿ لممؤسسة بغرض دعـ تنفيذ الأنشطة المستقبمية بأسموب متناسؽ ومتحكـ فييا. - أ

                                                 
 .10، ص2011، دار الميسرة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 1وىيب الراوي، إدارة المخاطر المالية، ط خالد  1
2  The institute of internal auditor of it, 2010-p19. 

 .118، ص2010ميند حنا، نقولا عيسى، إدارة المخاطر المحافظ الائتمانية، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردف،   3
 .50، ص2007عبد الماؿ حماد، إدارة المخاطر، دار الجامعة الإسكندرية،   4
 .55، ص2007، الأردف، 1أسامة عزمي سلاـ، سقيري نوري موسى، إدارة المخاطر والتأميف، دار حامد لمنشر والتوزيع، ط  5
6  PMI,2009 p4 
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تطوير أساليب اتخاذ القرار والتخطيط وتحديد الأولويات عف طريؽ الإدراؾ الشامؿ والمنظـ لأنشطة  - ب
 المؤسسة والتغيرات والقرض السمبية والايجابية المتاحة.

 ص الفعاؿ لرأس الماؿ والموارد المتاحة.المساىمة في الاستخداـ والتخصي - ت

 تخفيض التقمبات في مجالات النشاط غير الأساسية. - ث

 حماية وتطوير أصوؿ وسمعة المؤسسة - ج

 تطوير ودعـ القوى البشرية وقاعدة معمومات المؤسسة. - ح

 تعظيـ كفاءة التشغيؿ. - خ

 أىداف إدارة المخاطر:-2

معظـ الباحثيف أىداؼ متعددة لإدارة المخاطر واليدفاف يتمثلاف في التخفيؼ مف تأثيرات المخاطر  يطرح     
إدارة المخاطر " تقميؿ الآثار السمبية لممخاطر  William &Heinzوتقميؿ التكمفة إلى الحد الأدنى حيث يعرؼ 

 1يطرة عمييا".إلى الحد الأدنى بأقؿ تكمفة ممكنة مف خلاؿ التعرؼ عمييا وقياسيا والس
 ويمكف تصنيؼ إدارة المخاطر حسب أىدافيا العامة إلى مجموعتيف رئيسيتيف ىما:

 أ: الأىداف التي تسبق الخسارة.
في أي منشاة ىناؾ العديد مف الأىداؼ لإدارة المخاطر التي تسبؽ تحقؽ الخسائر وأىـ ىذه الأىداؼ ىي: 

 جية المفروضة ويتـ تناوليا ما يمي:الاقتصاد، تخفيض القمؽ، مقابمة الالتزامات الخار 
الاقتصاد ) تخفيض التكاليؼ(: ويعنى ذلؾ أف المنشأة يجب أف تعد التقديرات لمخسائر المحتممة بطريقة  -5

اقتصادية ممكنة وىذا يتضمف تحميؿ المصروفات برامج الأماف، أقساط التأميف التكاليؼ المرتبطة بالأساليب 
2 ييدؼ تسيير المخاطر إلى تخفيض تكاليؼ مواجية الخطر إلى أدنى حد ممكف المختمفة لمواجية الخسائر بمعنى

 

راحة الباؿ التي تأتي مف  بانو Mehr&Hedgesتقميؿ القمؽ: يقصد بتقميؿ القمؽ والتوتر الذي يشير لو  -0
تأكد معرفة أنو قد تـ وضع كافة التدابير المناسبة لمتصدي لمظروؼ المعاكسة في الحالات القصوى فإف عدـ ال

3 والقمؽ الذىني يمكف ليما أف يصرؼ انتباه الاعتبارات الأخرى الأكثر أىمية.
 

                                                 
سعيدة، مذكرة  SCISسة حالة مؤسسة الاسمنت ومشتقاتو عبدلي لطيفة دور مكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية، درا  1

مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير ، تخصص إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، جامعة أبي بكر قايد تممساف، كمية العموـ الاقتصادية 
 .57، ص2012، 2011والتجارية وعموـ التسيير، 

، ص 2009خطر والتأميف، دار البازوري لمعممية لمنشر والتوزيع، الجزائر، عبدلي أحمد أبوبكرف وليد اسماعيؿ السيفو، إدارة ال  2
50-51. 
مونة ىجيرة، واقع المراجعة الداخمية في المؤسسة الاقتصادية، مف منظور إدارة المخاطرف مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر أكاديمي   3

، ص، تخصص: تدقيؽ ومراقبة التسيير، جامعة قصدي مرباح، ورقمة، ك  .08مية العموـ
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وىذا يعني أف المنشأة يجب أف تفي بالمتطمبات المفروضة مف قبؿ  أداء الالتزامات الخارجية المفروضة: -0
 الجيات الخارجية مثؿ المتطمبات الحكومية التي تطالب المنشأة بتوافر وسائؿ الأماف لحماية العامميف مف الأخطار

1
 

 الأىداف التي تمي تحقق الخسارة -ب
 وسنتطرؽ إلى الأىداؼ التي تمي تحقؽ الخسارة كما يمي:

: إف اليدؼ الأوؿ مف تسيير المخاطر ىو البقاء وضماف استمرارية المنظمة ككياف اقتصادي والاستمرارية البقاء (5
يفرض وجوده في بيئة الأعماؿ والحفاظ عمى الفعالية التشغيمية لممؤسسة أي ضماف أف لا تحوؿ الخسائر التي قد 

 تنشأ بسبب المخاطر البحتة دوف تحقيؽ المنظمة للأىداؼ الأخرى.

: تسيـ تسيير المخاطر في الأداء الإجمالي لمشركة يخفض التباينات في الدخؿ التي قد تنتج استقرار الأرباح  (0
مف الخسائر المرتبطة بالمخاطر البحتة إلى أقؿ مستوى وىو ىدؼ مرغوب في حد ذاتو بالإضافة إلى ذلؾ فإف 

اح مما يجعؿ العبء الضريبي الطويؿ خفض التبايف في الدخؿ يمكف أف يساعد في تقميؿ الضرائب عمى الأرب
 المدى لممنشأة سوؼ يكوف أقؿ عند ما تكوف الأرباح مستقرة بمرور الوقت.

: يعتبر ىدؼ النمو ىدفا ىاجس كؿ مؤسسة لاف القدرة عمى مواصمة النمو يعتبر مف أحد استمرارية النمو (0
مف التيديدات التي تواجو ذلؾ النمو أحد أىـ أىداؼ المؤسسة وعندما يكوف النمو ىدفا تنظيميا ىاما تصبح الوقاية 

أىداؼ إدارة المخاطر واستراتيجيات تسيير المخاطر الجيدة لإعداد والتقيد يمكف أف تسيؿ استمرارية النمو في إدارة 
 حالة حدوث خسارة تيدد نموىا.

سارة وىدؼ المسؤولية الاجتماعية بأنيا ىدؼ سابؽ لمخ  Mehr&Hedges: يضيؼ المسؤولية الاجتماعية (9
لاحؽ لمخسارة ويربط الجانب السابؽ لمخسارة مف المسؤولية الاجتماعية مجموعة الالتزامات الاجتماعية التي تواجو 
المنظمة بسبب موظفييا وبالمنظمات الأخرى وبالمجتمع عموما وتنتج تدابير منع الخسارة والسيطرة عمييا التي 

مردودات مرغوبة وبقدر ما تمنع ىذه التدابير تدمير الأصوؿ أو تشكؿ جزء لا يتجزأ مف عممية إدارة المخاطر 
حدوث إصابات للأفراد يستفيد المجتمع بالإضافة إلى ذلؾ، فإنما عندما تشير الشركة إفلاسيا، يتضرر الموظفوف 

يتـ  والملاؾ عمى حد سواء أما عندما تحمي استراتيجيات إدارة المخاطر المناسبة المنظمة مف تكبد خسائر فادحة
 تفادي الإفلاس وتداعياتو ويمكف تمخيص أىداؼ إدارة المخاطر في الشكؿ التالي:

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .60-58-57، ص مرجع سبؽ ذكرهعبدلي لطيفة،   1
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 : أىداؼ إدارة المخاطر (1الجدول رقم )
 أىداف ما قبل الخسارة أىداف ما بعد الخسارة

 البقاء -

 استمرارية العمميات -

 استقرار الأرباح -

 استمرارية النمو -

 المسؤولية الاجتماعية -

 الاقتصاد -

 تقميؿ التوتر -

 أداء الالتزامات المفروضة خارجيا -

 

 .591، ص 0221عبد العاؿ حماد، إدارة المخاطر، دار الجامع الإسكندرية لمنشر، مصر،المصدر: 
 

 المطمب الثاني: وظيفة إدارة المخاطر
 أولا: أدوات وقواعد إدارة المخاطر.

 أدوات إدارة المخاطر.-1

وظيفة إدارة المخاطر يتمثؿ في تصميـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا تقميؿ إف الجزء الجوىري والأساسي مف 
إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي المترتب عمى الخسائر المتكبدة إلى الحد الأدنى ويمكف تصنيؼ التقنيات 

 العريضة المستخدمة في تسيير المخاطر إلى:
 مجيودات الرقابة والتحكـ وأيضا الوقاية.التحكـ في المخاطر حتى مف خلاؿ منع حدوث الخسائر و  -
تمويؿ المخاطرة: يركز تمويؿ المخاطر عمى ضماف إتاحة الأمواؿ لتعويض الخسائر التي تحدث ويأخذ تمويؿ  -

 المخاطر بدرجة أساسية شكؿ الاحتفاظ أو التحويؿ )الاحتفاظ بجزء مف المخاطر وتقؿ أو تحويؿ جزء آخر (
تطبيقو لمتعامؿ مع مخاطرة معينة يجب عمى مدير تسيير المخاطر أف يدرس حجـ وعند تقرير أي التقنيات يجب 

الخسائر المحتممة واحتماؿ حدوثيا والموارد المتاحة لتعويض الخسارة أف قدر ليا أف تحدث كما يجب تقييـ عوائد 
 وتكاليؼ إتباع مثؿ ىذا المنيج ثـ اتخاذ القرار باستخداـ أفضؿ المعمومات المتاحة.

 اعد إدارة المخاطر.قو  -2
مف أوؿ الإسيامات المقدمة لمجاؿ إدارة المخاطر تطوير مجموعة مف القواعد وىذه القواعد ىي ببساطة مبادئ 

 1 تحتكـ إلى حسف الإدراؾ والفطرة وتطبؽ عمى مواقؼ المخاطر وتتمثؿ في:
 :عدم المجازفة بأكثر مما يستطاع تحمل خسارتو 

القاعدة الأولى والأىـ في القواعد ىي " لا نجازؼ بأكثر مما تستطيع تحمؿ خسارتو" فالعامؿ الأىـ في تقدير أي 
المخاطر تتطمب عملا محددا" لما ىي الخسارة المحتممة القصوى التي قد تنتج مف  الخطر وبعض الخسائر يمكف 

ة في حيف يتضمف البعض الآخر عواقب مالية أف تكوف مدمرة اقتصاديا حيث تأتي بالكامؿ عمى أصوؿ المنشأ
                                                 

، ص 2007، عماف، الأردف، 1أسامة عزمي سلاـ، شقيري نوري موسى، إدارة  المخاطر والتأميف، دار حامد لمنشر والتوزيع،ط  1
 .52-50ص 
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ذا كانت الخسارة المحتممة القصوى مف التعرض لموقؼ ما كبيرة لدرجة أف ينتج عنيا خسارة غير  ثانوية فقط، وا 
محتممة فإف الاحتفاظ لا يكوف واقعيا بؿ يجب تقميميا إلى مستوى قابؿ لمتمييز أو يجب تحويؿ المخاطر أما إذا 

 التحويؿ فإنو يجب تفادييا. تعذر التقميؿ أو
 :التفكير في الاحتمالات 

إف الفرد الذي يمكنو أف يقرر احتمالية حدوث خسارة ما يكوف في وضع أفضؿ مف التعامؿ مع المخاطر في حيف 
يحدث العكس عند افتقاده لمثؿ ىذه المعمومات، مع ذلؾ فإف احتماؿ حدوث أو عدـ حدوث الخسارة أقؿ أىمية مف 

تممة إذا حدثت الخسارة وحتى عندما يكوف احتماؿ الخسارة ضعيؼ فإف الاعتبار الأساسي يكوف الشدة الشدة المح
المحتممة ولكف ذلؾ لا يعني إىماؿ احتمالات الحدوث عند تقرير ما يجب عممو بشأف مخاطر معينة وعميو يجب 

 الاىتماـ في المقاـ الأوؿ بشدة المحتممة لمخسارة ثـ احتماؿ الحدوث.
 المجازفة بالكثير مقابل القميل. عدم 

توفر القاعدة الأولى توجييا فيما يخص المخاطر التي ينبغي تحويميا ) أي المخاطر التي تنطوي عمى خسائر       
كارثية( أما القاعدة الثانية فتقدـ توجييا بشأف المخاطر التي ينبغي عدـ التأميف ضدىا ) وىي التي تكوف احتمالية 

رتفعة جدا( ومع ذلؾ تفاعؿ فئة متبقة مف المخاطر المحتممة كبيرة كما ينبغي عدـ الاحتفاظ أيضا الخسارة فييا م
 بالمخاطر الأدنى بالمستوى الاحتفاظ الأقصى إلى  تكمفة أكبر مف تكمفتيا لذلؾ ينبغي أف تحوؿ أيضا.

 ثانيا: مراحل عممية إدارة المخاطر في الشركة:
أو اختيارية وىو الاىتماـ اللازـ في كؿ مرة نتخذ قرارا سواء لإقامة علاقة بدئ  إدارة المخاطر لـ تعد خاصة     

مشروع أو عقد الحدث ىو مطموب منيا لتحقيؽ نتائج ذات نوعية جيدة يجب عمينا محاذات بناء أنشطتنا  وصنع 
فيذ الخطط التشغيمية لدينا القرار مع أىداؼ ونتائج التي تساعدنا عمى الوصوؿ إلى أىدافنا الاستراتيجية أو بنجاح تن

 1 ىذا ىو لتسيير المخاطر وتتمثؿ ىذه المراحؿ في:
 .وضع إطار لممخاطر 

يتـ تعييف نطاؽ لتقييـ المخاطر مف خلاؿ تحديد الأىداؼ العامة وأسباب تقييـ المخاطر والإطار القانوني لذلؾ كما 
 رىا.يجب تحديد أصحاب المصمحة ومف ثـ جمع المعمومات الأساسية وتوفي

 .تحديد المخاطر 
ويكوف ذلؾ مف خلاؿ تحديد مصادر الخطر ومجالات التأثير والأحداث ) بما في ذلؾ التغيرات في الظروؼ(       

وأسبابيا والعواقب المحتممة حيث يتـ الإجابة عف أسئمة متعمقة بكيفية حدوث الخطر ومكاف وقوعو وسبب وقوعو 
 وآثاره ومف يمكنو التأثير فيو.

 
 
 

                                                 
 .27، ص2011المحاسبة، جامعة شمؼ، سمير رزيؽ، إدارة مخاطر التمويؿ في البنوؾ، مذكرة لنيؿ شيادة  ماجستير في   1
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 يل المخاطر.تحم 
ويتـ ذلؾ عف طريؽ عف تقييـ احتماؿ حدوث الخطر وتقييـ مستواه وتحديد الضوابط الحالية والتي تمكف مف      

التدقيؽ مف أثره والتي تكوف قابمة لمقياس وقابمة لمتكرار ويمكف أف تشمؿ التشريعات والسياسات والإجراءات وتدريب 
 منخفضة، متوسطة عالية.الموظفيف وتقسيـ الأعماؿ وتصنيفيا إلى 

 .التقييم 
ويكوف ذلؾ مف خلاؿ تقرير ما إذا كاف الخطر مقبوؿ أو غير مقبوؿ الإضافة إلى تحديد الإجراءات المستقبمية 

 اللازمة وكيؼ يتـ التعامؿ حيث ىناؾ عادة الكثير مف الآثار المحتممة التي يتـ تحديدىا يكمف معالجتيا.
 .معالجة المخاطر 

خاطر وتحديد في ما كاف معالجتيا حيث يتـ تحديد نوع المعالجة سواء بتخفيؼ الآثار أو القضاء عمييا بعد تقييـ الم
 أو نقميا إلى جية أخرى مثؿ شركات التأميف مثلا.

واحدة أو  بعد أف تتـ عممية التعرؼ عمى المخاطر وتقييميا فإف جميع التقنيات المستخدمة التعامؿ معيا تقع  ضمف
 أكثر مف أربع مجموعات وتتمثؿ في:

النقؿ: وىي وسائؿ تساعد عمى قبوؿ الخطر مف قبؿ طرؼ آخر وعادة ما تكوف عف طريؽ العقود أو  -
 الوقاية المالية.

 التجنب: وتعني محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما. -

 التقميص: وتشمؿ طرؽ لمتقميؿ مف حدة الخسائر الناتجة. -

 القبوؿ: وتعني قبوؿ الخسائر عند حدوثيا. -

 :ويتضمف أخذ قرارات تتعمؽ باختيار مجموعة الطرؽ التي ستتبع لمتعامؿ مع المخاطر  وضع الخطة وتنفيذىا
 وكؿ قرار يجب أف يسجؿ ويوافؽ عميو مف قبؿ المستوى الإداري المناسب.

 :يست كاممة فمف خلاؿ الممارسة والخبرة والخسائر تعد الخطة المبدئية لإدارة المخاطر ل مراجعة وتقييم الخطة
التي تظير عمى الأرض الواقع تظير الحاجة إلى الحدوث تعديلات عمى الخطط واستخداـ المعرفة المتوفرة لاتخاذ 

1 قرارات مختمفة.
 

 :يع إذا تـ تقييـ المخاطر أو ترتيبيا حسب الأولوية بشكؿ غير مناسب فإف ذلؾ قد يؤدي إلى تضي المحددات
الوقت في التعامؿ مع المخاطر ذات الخسائر التي مف غير المحتمؿ أف تحدث  وكذلؾ تمضية وقت طويؿ في 

 تقييـ إدارة المخاطر غير محتممة يؤدي إلى تشتيت المصادر التي كاف مف الممكف أف تشتغؿ بشكؿ مريح أكثر.

 المطمب الثالث: دور التدقيق الداخمي في تفعيل إدارة المخاطر.
يتطمب إدارة المخاطر إشراؼ فعمي مف قبؿ مجمس الإدارة والإدارة العميا ويجب  عمى إدارة التدقيؽ اعتماد     

جراءات إدارة المخاطر التي تتناسب مع الوضع المالي المؤسسة وطبيعة مخاطرىا  تواستراتيجياأىداؼ  وسياسات وا 
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مستويات المؤسسة المعنية بتنفيذ سياسات إدارة  ودرجة تحمميا لممخاطر ويجب أف يتـ تعميـ تمؾ الموافقات عمى
 المخاطر.

 أولا: ماىية التدقيق الداخمي في ظل إدارة المخاطر.
تعرؼ التدقيؽ الداخمي في ظؿ إدارة المخاطر عمى أنو نشاط تقويمي واستشاري يوفر ضمانات مستقمة      

يا  مف خلاؿ تقديـ تأكيد معقوؿ لمجمس وموضوعية تيدؼ إلى إضافة قيمة لممؤسسة والعمؿ عمى تحقيؽ أىداف
الإدارة ولجنة التدقيؽ عمى أف مخاطر المؤسسة تدار بفعالية مف ناحية وتقديـ النصائح والتوصيات اللازمة لتحسيف 
عممية إدارة المخاطر مف ناحية أخرى ويمعب التدقيؽ الداخمي دورا جوىريا في إدارة المخاطر مف خلاؿ توفير 

جي لمتقييـ المستمر والمساىمة الفعالة في تحسيف إدارة المخاطر بالمؤسسة، يتمثؿ في أداء أسموب منضبط ومني
مجموعة مف المياـ والأنشطة تشممف التقييـ، التقرير والتوصية بتحسيف كفاءة وفعالية عمميات وأنشطة إدارة 

 IIA، 0252الصادر عف  5050ي المخاطر بالمؤسسة وىذا ما أكده المعيار الدولي للأداء الميني لمتدقيؽ الداخم
 (  بإصدار  تقرير  بعنواف " تعزيز إدارة المخاطر المؤسسة لتحقيؽ ميزة إستراتجية".COSO،0252ولجف ) 

إف ىذا الدور الجديد لمتدقيؽ الداخمي في علاقتو بإدارة المخاطر في  كافة مراحمو وعممياتو يمثؿ مدخلا معاصرا 
يمكف تسميتو ) مدخؿ التدقيؽ الداخمي عمى أساس المخاطر( والذي يعد تطورا لمدور التقميدي لمتدقيؽ الداخمي وليس 

 بديلا عنيف لكف يختمؼ عنو في عدة نقاط أىميا: 
تحوؿ التدريجي: مف التدقيؽ التي تبدأ مف نظـ الرقابة الداخمية وليست مف أىداؼ المؤسسة  في ظؿ  ال -

المدخؿ  التقميدي التي تبدأ بالتركيز عمى أىداؼ المؤسسة والمخاطر التي  تتعرض ليا وتؤثر فييا ثـ يتـ بعد ذلؾ 
لمواجية تمؾ المخاطر والتعامؿ معيا وذلؾ في فحص وتقييـ نظـ الرقابة الداخمية لبياف مدى ملائمة ىذه النظـ  

 ظؿ مدخؿ التدقيؽ الداخمي عمى أساس  المخاطر

توسيع مفيوـ ونطاؽ ومياـ التدقيؽ الداخمي في ظؿ مدخؿ إدارة المخاطر ليشمؿ التركيز عمى خدمات  -
عمؿ عمى تحقيؽ التأكيد  الموضوعي والاستشاري لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ  منيا إضافة قيمة  لممؤسسة وال

أىدافيا كذلؾ اكتشاؼ المخاطر التي تعرض ليا  المؤسسة مستقبلا والعمؿ عمى تكويف رؤية بشأنيا تحديد 
الإجراءات  الرقابية الملائمة لمتعامؿ مع المخاطر، والتقرير عنيا مف خلاؿ توفير تأكيد معقوؿ لمجمس الإدارة 

عالية عممية  إدارة المخاطر، ويعد ىذا إضافة لما كانت عميو ولجنة التدقيؽ حوؿ التقييـ والتحسيف المستمر لف
1 أنشطة التدقيؽ الداخمي في ظؿ المدخؿ  التقميدي واقتصاره عمى أنشطة الفحص والتقييـ.

 

 
 
 
 

                                                 
سامح رفعت أبو حجر، إيماف أحمد محمد رويحة، دور أنشطة المراجعة الداخمية في تفعيؿ إدارة المخاطر في شركات التأميف   1

 .25، ص 2013، مصر، 58، العدد AUJAAالمصرية، مجمة المحاسبة والمراجعة 
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 تعريف تدقيق إدارة المخاطر:  -1
عبارة عف تدقيؽ تفصيمي ومنظمة لبرنامج إدارة المخاطر مصممة لتقرير ما إذا كانت أىداؼ البرنامج  ىي

ملائمة لاحتياجات المؤسسة وما إذا كانت التدابير المصممة لتحقيؽ الأىداؼ المناسبة وما إذا كانت التدابير قد تـ 
 1 تنفياىا بشكؿ سميـ.

 ظل إدارة المخاطر. ثانيا: أىمية التدقيق الداخمي في
يستخمص التدقيؽ الداخمي مجموعة مف الأدوار المميزة لأنشطة وعمميات التدقيؽ في ظؿ مدخؿ إدارة المخاطر 

 تتمخص فيما يمي:
دور توكيدي: تكوف ميمة التدقيؽ لداخمي تقديـ خدمات تأكيدية لإدارة المؤسسة ككؿ مف خلاؿ التأكد مف حسف  -

المنشأة والتقييـ المستمرة الفعاؿ والموضوعي للأدلة بيدؼ تقديـ  أراء أو  سير العمؿ، فحص كافة عمميات
 استنتاجات ترتبط بعمميات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة.

دور استشاري: تكوف ميمة التدقيؽ الداخمية تقديـ الخدمات الاستشارية المختمفة للإدارة ومجمسيا في كافة جوانب  -
والمشورة فيما يتعمؽ بالسياسات المختمفة، تدريب العامميف، مراقبة التقييـ الذاتي ودعـ النشاط، مثؿ تقديـ النصح 

دارة عمميات المخاطر والرقابة والحوكمة.  التخطيط الاستراتجي، وا 
 دور موضوعي: تكوف صفة التدقيؽ الداخمي الحياد وعدـ التحيز أثناء تقديـ كافة أنشطتيا وممارسة مياميا.

كوف صفة التدقيؽ الداخمي الموضوعي عند تقديـ كافة خدماتيا ويتحقؽ ذلؾ باستقلاليتيا عف تنفيذ دور المستقبؿ: ت
أي نشاط مالي أو إداري بالمؤسسة وتبعية مباشرة إلى لجنة التدقيؽ والحفاظ عمى استقلالية المدقؽ الداخمي عند 

 قيامو بأنشطة تتعمؽ بإدارة المخاطر يجب مراعاة النقاط التالية:
 التأكيد عمى أف عممية إدارة المخاطر ىي مسؤولية الإدارة وحدىا وليست مسؤولية المدقؽ الداخمي  - أ

توثيؽ طبيعة ومسؤوليات المراجع الداخمي وميامو في عمميات إدارة المخاطر في ميثاؽ التدقيؽ الداخمي   - ب
 واعتماده مف لجنة المراجعة.

 .الإدارةر لمصمحة تجنب قياـ المدقؽ الداخمي بإدارة أي مف المخاط - ت

في ىذا  الإدارةتجنب اتخاذ قرارات بشأف إدارة المخاطر، بؿ تقديـ النصائح والتوصيات اللازمة لدعـ قرارات  - ث
الشأف، ومواجية القرارات الأخرى. ىذا الامتناع عف تقديـ التأكيدات أو ضمانات بشأف أي جزء مف عممية إدارة 

فيذىا وبياف أف المياـ الموكمة إليو بشأف إدارة المخاطر استشارية المخاطر كاف مسؤولا عنيا أو شارؾ في تن
2 وليس تنفيذية.

 

 
 

                                                 
ي بوخمادة" المراجعة الداخمية ودورىا في تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات" ، مذكرة لمحصوؿ عمى شيادة  الماجستير  وليد عم  1

 .60، ص2013تخصص المحاسبة، الجامعة العربية الألمانية، لمعموـ والتكنولوجيا كولونيا، ألمانيا، 
ي المصارؼ السورية العامة والخاصة ) دراسة مقارنة(، مجمة فاتف حنا كيرزاف، مساىمة التدقيؽ الداخمي في تطبيؽ الحوكمة ف   2

 سوريا. 14/07/2013تاريخ قبولو لمنشر: 17/04/2013، تاريخ تسمـ البحث:2013، 04، العدد19المنارة، المجمد 
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دارة المخاطر.  ثالثا: العلاقة بين التدقيق الداخمي وا 
تعد إدارة المخاطر إحدى التخصصات التي تتصؿ بشكؿ كبير مع التدقيؽ الداخمي، وتشكلاف أدوات ميمة      

ومترابطة، فقديما كانت وظيفة إدارة المخاطر جزء مف عممية التدقيؽ، ولكف اليوـ تـ فصؿ الوظيفتيف عف بعضيما 
ة الذاتية والاستقلالية لكؿ منيما، فإدارة البعض مف حيث المياـ، والتكامؿ التنظيمي مع الحفاظ عمى الصور 

المخاطر ىي وحدة منفصمة عف التدقيؽ الداخمي، عمى الرغـ مف أف الوظيفتيف مترابطتاف ترابطا وثيقاف كما ينبغي 
عمى إدارة المخاطر المتطورة أف يكوف ليا نموذج خاص لعممياتيا وىذا الأخير يمثؿ إطار التعاوف الملائـ بينيا 

قيؽ الداخمي فعممية إدارة المخاطر تتألؼ مف خمسة مراحؿ تشغيمية: التخطيط، التحديد، التحميؿ، الضبط وبيف التد
 والمراقبة.

 وتظير مستويات العلاقة فيما يمي:
 :عند إجراء عممية التخطيط لمتدقيؽ يتـ تحديد الإجراءات التي تتضمف معمومات   مرحمة التخطيط لعممية التدقيق

ي تتعرض لممخاطر العالية ويتـ  تحديدىا بناء عمى دليؿ المخاطر الذي يشكؿ ىيكؿ لكؿ عف  العمميات الت
المخاطر المتعارؼ عمييا، يتـ خلاؿ مرحمة التخطيط السنوي لعمميات التدقيؽ الداخمي تقييـ مواضع مف منظور 

 المخاطر، ومشاركة إدارة المخاطر في إجراءات تقييـ المخاطر.
  :ذه المرحمة يكوف المحور الأساسي في تنفيذ عممية التدقيؽ ىو اختبار مدى فعالية الرقابة خلاؿ ىمرحمة التنفيذ

 الداخمية في العمؿ عمى تجنب المخاطر أو الحد منيا.

 :نضاؼ المعمومات المتعمقة بالمخاطر إلى أوراؽ العمؿ الخاصة بالمدقؽ، أثناء التنفيذ  مرحمة أوراق العمل
بيف كؿ نتيجة وملاحظة يتوصؿ إلييا مع المخاطر التي يتعرض إلييا البنؾ ويتـ تقديـ لعممية التدقيؽ ويتـ الربط 

دارة المخاطر.  توصيات بخصوص خطر معيف وذلؾ  بالتعاوف بيف إدارة التدقيؽ الداخمي وا 

 ج : يتـ تمخيص النتائج التي تـ  التوصؿ  إلييا مف طرؼ المدقؽ وتتضمف ىذه النتائمرحمة إعداد تقرير التدقيق
تحديد المخاطر والتوصيات اللازمة ويرفع ىذا  التقرير إلى الإدارة العميا التي بدورىا تصدر تعميماتيا  إلى إدارة 
المخاطر الأخذ بتوصيات المدقؽ ومتابعة تنفيذىا بحيث تقوـ إدارة المخاطر بتقييـ  وتوضيح المخاطر وتحميميا 

 وكيفية تجنبيا.

 :رير تكوف ىنا المتابعة لتنفيذ التوصيات التي رخص عمييا التقرير، كما يتـ متابعة بعد إعداد التق مرحمة المتابعة
وتقييـ  نظاـ الرقابة عمى أساس المخاطر وذلؾ بالتنسيؽ بيف  وحدة التدقيؽ ووحدة إدارة المخاطر وتيدؼ عممية 

ي نجد أف ىناؾ توافؽ بيف المتابعة إلى السيطرة عمى المخاطر بالطريقة التي تقمؿ مف التعرض لمخسارة وبالتال
دارة المخاطر عمى توحيد نماذج عممياتيا بشكؿ يضمف لمطرفيف التكامؿ المتبادؿ مع الحفاظ عمى  التدقيؽ الداخمي وا 

1 الصورة الذاتية والاستقلالية لكؿ منيما.
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 رابعا: دور التدقيق الداخمي في الحد من المخاطر
يمعب التدقيؽ الداخمي دورا أساسيا في عممية تقييـ المخاطر مف خلاؿ تحميؿ وتقييـ الطرؽ المستخدمة في      

عادة احتساب التقييـ والتأكد مف صحتو لتقديـ تأكيد معقوؿ للإدارة بأف  تقدير حجـ المخاطر واحتماؿ حدوثيا وا 
لشكؿ الصحيح  وىنا تأتي المرحمة الأخيرة وىي كيفية  التقييـ  الذي سيتـ عمى أساس التعامؿ مع المخاطر يتـ با

استجابة الإدارة لممخاطر والتعامؿ معيا حيث مف الممكف أف تتخذ الإدارة قرارات مختمفة لمتعامؿ مع المخاطر 
كقبوؿ الخطر، أو تجنب الخطر ذلؾ بالاستناد إلى درجة احتماؿ حدوثو ودرجة تأثيره ويمعب التدقيؽ في ىذه 

دورا ىاما مف خلاؿ تقديـ المشورة والنصح للإدارة حوؿ  الخيار الأنسب لمعالجة المخاطر بالمقارنة مع المرحمة 
تكمفة ىذا  الخيار، ويقوـ التدقيؽ الداخمي باختبار فعالية عممية الاستجابة لممخاطر مف خلاؿ اختبار فعالية نظاـ 

لمحتممة مف خلاؿ  المراقبة المستمرة يوـ بيوـ لعممية الرقابة الداخمية ودورة في تحقيؽ أو التخمص مف المخاطر ا
إدارة المخاطر ومدى تنفيذىا بما يتفؽ مع خطط واستراتجيات وأىداؼ المؤسسة   ويقوـ أيضا بتحميؿ وتقييـ 
المخاطر التي  تحققت فعلا ومدى فعالية الخيار الذي اتبع لمتعامؿ معيا ومف المياـ الرئيسية أيضا لنشاط التدقيؽ 

داخمي التأكد مف فعالية وكفاءة نظاـ التقارير المتبع في توصيؿ المعمومات الملائمة  والكافية حوؿ عممية إدارة ال
 1 المخاطر في الوقت المناسب إلى مجمس الإدارة ويوضح الشكؿ التالي ىذا الدور كما يمي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
المخاطر، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير في المحاسبة، جامعة دمشؽ، شادي صالح البرجيمي، دور المراجعة الداخمية في إدارة   1

 .82ـ،ص2012
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 خاطر(: دور وظيفة التدقيق الداخمي في إدارة الم12الشكل رقم )
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إدارة المخاطر، مذكرة لنيؿ  شيادة في المحاسبة، : منادي صالح البرجيمي، دور المراجعة الداخمية في المصدر
 .10ـ، ص0250جامعة دمشؽ، سوريا، 

( نلاحظ أف لوظيفة التدقيؽ الداخمي دور كبير في الحد مف المخاطر مف خلاؿ القياـ بتحميميا  20مف الشكؿ ) 
توصيؿ المعمومات الجيدة إلى  وتقييميا حالة تحققيا فعلا وكذلؾ التأكد مف فعالية وكفاءة نظاـ التقارير المتبع في

 مجمس الإدارة.
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارح     

 انجيئخ

 تحذيذ انًخبطر

 تقييى انًخبطر

 الاستجبثخ نهًخبطر

 انرقبثخ

 تخفيف انًخبطر

 تجنت انًخبطر

 قجىل انًخبطر

 انًعهىيبد والاتصبل

ي
خه

ذا
 ان

ق
قي

تذ
 ان

فخ
ظي

 و
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 المبحث الثالث: تحميل ومناقشة الدراسات السابقة.
 سنتناوؿ في ىذا البحث إلى عرض الدراسات السابقة بالعربي والأجنبي ليا علاقة بالدراسة محؿ البحث.

 المطمب الأول: الدراسات السابقة.
 :بيةأولا: الدراسات السابقة بالمغة العر 

( بعنواف" تطوير نماذج تقدير مخاطر المراجعة لضماف فعالية  المراجعة" ىدفت ىذه 5449دراسة )حماد  -1
الدراسة إلى تحميؿ مخاطر التدقيؽ وتقييـ النماذج المختمفة المستخدمة في تقديرىا ومف ثـ تقديـ نموذج يساىـ في 

اطر التدقيؽ منيا نموذج المعيد الأمريكي لممحاسبيف تحديد تمؾ المخاطر وقد تـ إجراء ىذه الدراسة في تحديد مخ
( ومف ثـ اقتراح نموذج خاص بيا 5442( ونموذج شيانو عاـ )5419( ونموذج كينمي عاـ )5410القانونييف عاـ )

 وىو استخداـ أسموب المحاكاة في تقدير خطر التدقيؽ.

يؽ الداخمي في تقويـ إدارة المخاطر وفؽ دراسة ىيا مرواف إبراىيـ لفف: تحت عنواف مدى  فعالية دور التدق -2
 ـ.0251وىي مذكرة ماجستير تخصص محاسبة وتمويؿ بالجامعة الإسلامية غزة  COSOإطار 

 COSOىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ فعالية دور التدقيؽ الداخمي ودوره في تقييـ إدارة المخاطر وفؽ إطار -3
وقد شممت الدراسة عدد مف المتغيرات المتعمقة بتطبيؽ الإطار وىي البيئة الداخمية ووضع الأىداؼ وتحديد الحدث 
وتقييـ المخاطر والاستجابة لممخاطر وأنشطة الرقابة وتقييـ نظاـ الإبلاغ المالي ) المعمومات والاتصالات( والمراقبة 

 اعيا وأسس إدارتيا ولإجراءات المتبعة لمحد مف المخاطر.ومف ثـ الوقوؼ عمى مفيوـ إدارة المخاطر وأنو 
ومف أىـ نتائج الدراسة غياب الموائح المنظمة لأداء التدقيؽ الداخمي لمقياـ بدوره في تقييـ المخاطر في  -4

القطاعات الحكومية في قطاع غزة بالإضافة لغياب الدور الفعاؿ لمتدقيؽ الداخمي في مراجعة التقنيات المستخدمة 
حديد المخاطر والفرص التي تتعرض ليا وعدـ فعالية دوره بمتابعة تنفيذ إجراءات الرقابة عمى القطاع الحكومي بت

وقد خمصت الدراسة إلى عدد مف التوصيات أىميا: ضرورة إنشاء دائرة لإدارة المخاطر في كؿ وزارة مف الوزارات 
 الفمسطينية.

راجعة الداخمية في إدارة المخاطر وىي مذكرة لنيؿ شيادة دراسة شادي صالح البيجرمي تحت عنواف دور الم -5
 .0255 -0252الماجستير في عموـ المحاسبة، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ سنة 

ىدفت ىذه الدراسة في مدى مساىمة وظيفة التدقيؽ الداخمي وفعاليتيا في عممية إدارة المخاطر  في  -6
توجد مساىمة فعالة لنشاط التدقيؽ الداخمي في عممية إدارة  المصارؼ السورية حيث خمصت الدراسة إلا أنو لا

المخاطر في المصارؼ السورية العامة ويساىـ في نشاط التدقيؽ الداخمي بشكؿ فعاؿ في عممية إدارة المصارؼ 
 السورية الخاصة.

عممية  وقد خمصت الدراسة غمى العديد مف التوصيات أىميا: ضرورة تفعيؿ دور نشاط التدقيؽ الداخمي في -7
إدارة المخاطر في المصارؼ لتساعد في مواجية الأزمات المالية المستقبمية، ضرورة اىتماـ المصارؼ العامة  

 بشكؿ  كبير بعممية إدارة المخاطر لدييا، الإسراع  في إحداث قسـ لمتدقيؽ الداخمي في المصارؼ العامة.
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إدارة المخاطر المؤسسات الاقتصادية دراسة دراسة سعيدة عمراني: تحت عنواف دور التدقيؽ الداخمي في  -8
ميدانية لعينة مف المؤسسات بولاية بسكرة وىي مذكرة ماستر تخصص فحص  محاسبي بجامعة محمد خيضر 

 ـ.0251بسكرة، سنة 

تيدؼ ىذه الدراسة غمى إبراز واقع التدقيؽ الداخمي ومدى مساىمتو كآلية رقابية لتطبيؽ غدارة المخاطر  -9
انب النظري مف الدراسة قمنا باستعراض الأدبيات التي تناولت المفاىيـ الأساسية لمتدقيؽ الداخمي فقصد تدعيـ الج
دارة المخاطر.  وا 

وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:  وجود وعي إدراؾ لدى المؤسسة أىمية غدارة  -11
ذ القرار عموما ويسيؿ عممية إدارة المخاطر   المخاطر وأف تبنى ثقافة الخطر داخؿ المؤسسة يساعد عمى عممية اتخا

 بشكؿ خاص.
وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف التوصيات أىميا: ضرورة استحداث قسـ خاص بإدارة المخاطر  -11

بالمؤسسة يعمؿ بشكؿ فعاؿ وكذا الاىتماـ بوظيفة التدقيؽ الداخمي مما يساعد عمى التطوير وتوفير الإمكانيات 
 تدعيـ مكانتيا في المؤسسة.والموارد اللازمة ل

 ثانيا: الدراسات بالمغة الأجنبية:

( بعنواف تقدير خطر التدقيؽ واكتشاؼ الأخطاء في التقارير السنوية بالتطبيؽ عف peter، 0250دراسة )  -1
 نيجيريا.

لية ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف خطر التدقيؽ واكتشاؼ الأخطاء الجوىرية  في التقارير الما -2
السنوية في نيجريا ودراسة إذا ما كانت لعممية تقدير خطر التدقيؽ واستخداـ مستوياتو المقدرة كدليؿ لعممية التدقيؽ 

( شركة تدقيؽ خارجي 02( استبانو عمى )092أثر في اكتشاؼ الأخطاء الجوىرية ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة ثـ توزيع )
ت واختبار الفروض باستخداـ أسموب تحميؿ الانحدار المتعدد. في ست مدف نيجيرية ومف ثـ تـ تحميؿ الاستجابا

 التدقيؽ 
توصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ نموذج خطر التدقيؽ لو دور ىاـ في اكتشاؼ الأخطاء الجوىرية في  -3

التقارير المالية السنوية حسب وجية نظر عينة الدراسة وكاف ىذا الدور ايجابيا ذلؾ أف استخداـ نموذج خطر 
 ؽ يخفض مف احتماؿ كوف التقارير  المالية تحتوي عمى أخطاء جوىرية.التدقي

 Auditing Risk Assessment and Risk Management( بعنواف Willian، 0220دراسة )  -4

Processes. 

ىدفت ىذه الدراسة غمى التعرؼ عمى دور وظيفة التدقيؽ الداخمي في إضافة قيمة المشروع مف خلاؿ 
لتقييـ الذاتي لممخاطر وأكدت الدراسة عمى أف توفير فريؽ مف الأشخاص يركزوف عمى التقييـ تأكيدىا عمى عممية ا

 الذاتي لممخاطر وزيادة الوعي بتأثير  الموظفيف في تحقيؽ الأىداؼ المرسومة لممشروع.
شروع ومف نتائج الدراسة أف نظاـ الرقابة الداخمي القوي يتطمب تحميؿ جميع المخاطر المرتبطة بأنشطة الم

وأف نظاـ الرقابة الداخمية يتأثر بمنيجيات القياس والضبط لكؿ نوع مف أنواع المخاطر، وعند التخطيط الرقابة عمى 
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المخاطر يجب أف يتـ تقييـ مستوى كؿ خطر ويحدد الرقابات المناسبة لتخفيؼ المخاطر وتحديد مستوى الخبرة 
 المطموبة لتنفيذ تمؾ الخطة.

 الثاني: أوجو التشابو وأوجو الاختلاف المطمب 
 : نبين فيو الدراسات السابقة.12الجدول رقم 

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو الدراسات السابقة
تمثمت أوجو التشابو بيف الدراستيف  فيما  (0الدراسة السابقة )

 يمي:
مف حيث الطريقة: اعتمدت كمتا   -

 الدراستيف عمى دراسة حالة

حيث الأدوات: اعتمدت كمتا  مف -
 الدراستيف عمى مختمؼ الوثائؽ

 تمثمت أىـ أوجو الاختلاؼ بيف الدراستيف في:
مف حيث اليدؼ: اعتمدت الدراسة محؿ البحث 
عمى صيغة الأخطاء الجوىرية في نظـ التدقيؽ 

. 
في حيف استيدفت الدراسة السابقة تحميؿ 

 مخاطر التدقيؽ وتقييـ النماذج المختمفة.
حيث المنيج: اعتمدت الدراسة محؿ  مف

البحث عمى المنيج الوصفي  مع استخداـ 
التحميمي أما الدراسات السابقة فقد اعتمدت 

 عمى المنيج التحميمي مع اسموب المحاكات
تمثمت أوجو التشابو بيف الدراستيف فيما  (1الدراسة السابقة )

 يمي:
حيث أف ىدؼ كؿ مف الدراستيف ىو 

الذي يمعبو التدقيؽ الداخمي ابراز الدور 
 في إدارة المخاطر

مف حيث الطريقة: اعتمدت كلا 
 الدراستيف عمى دراسة حالة.

مف حيث الأدوات: اعتمدت كمتا 
 الدراستيف عمى مختمؼ الوثائؽ.

مف حيث الدراسة كمتا الدراستيف 
اعتمدت عمى المنيج الوصفي مع 

 استخداـ الاسموب التحميمي

 ختلاؼ في:تمثمت أىـ أوجو الا 
الحدود المكانية والزمانية  فقد كانت دراسة 

ـ أما عف دراستنا  1605الباحث في غزة عاـ 
 1616فيي في الجزائر عاـ 

ومف حيث طبيعة البحث فقد كانت دراسة لنيؿ 
شيادة الماجستير أما دراستنا فيي لنيؿ شيادة 

 الماستر.
 

راستيف فيما تمثمت أوجو التشابو بيف الد (2الدراسة السابقة )
 يميؾ

مف حيث اليدؼ: كمتا الدراستيف تيدفاف 
إلى ابراز واقع التدقيؽ الداخمي ومدى 

 مساىمتو في اكتشاؼ الأخطاء.

تمثمت  أوجو الاختلاؼ بيف الدراستيف فيما 
 يمي:

أداة وحدود دراستنا عبارة عف دراسة حالة أما 
 الدراسة السابقة عبارة عف دراسة ميدانية.
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تمثمت أوجو التشابو بيف الدراستيف فيما  ( 3ابقة )الدراسة الس
 يمي:

مف حيث اليدؼ: كمتا الدراستيف تيدفاف 
إلى إبراز واقع التدقيؽ  الداخمي ومدى 
مساىمتو كآلية رقابية لتطبيؽ إدارة  

 المخاطر

 تمثمت أوجو الاختلاؼ بيف الدراستيف فيما يمي:
وحدود الدراسة: قصد كانت دراستنا عبارة  أداة

عف دراسة حالة أما ىي فكانت عبارة عف 
 دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات

تمثمت أوجو التشابو بيف الدراستيف فيما  (4الدراسة السابقة )
 يمي:
حيث اليدؼ: ىدفت كمتا الدراستيف  مف

إلى اكتشاؼ الأخطاء الجوىرية السنوية 
 في البيانات المالية

مف حيث المنيج: اعتمدت كمتا 
الدراستيف عمى المنيج الوصفي مع 

 استخداـ الأسموب التحميمي.
مف حيث الأدوات: اعتمدت كمتا 
 الدراستيف عمى الوثائؽ والبيانات المالية.

 تلاؼ بيف الدراستيف فيما يمي:تمثمت أوجو الاخ
مف حيث مجتمع  الدراسة: اعتمدت الد اسة 
محؿ البحث محاسب معتمد لدى المؤسسة أما 
الدراسة فقد اعتمدت الدراسة السابقة فقد 

 اعتمدت عمى المدققيف الخارجييف
أداة وحدود الدراسة: اعتمدت دراستنا عمى 
طريقة دراسة حالة أما الدراسة السابقة فقد 

 تمدت عمى الاستبياف.اع

تمثمت أوجو التشابو بيف الدراستيف فيما  (5الدراسة السابقة )
 يمي:

مف حيث اليدؼ: ىدفت كمتا الدراستيف 
إلى اكتشاؼ الأخطاء الجوىرية السنوية 

 في البيانات المالية.
مف حيث الأدوات: اعتمدت كمتا 
 الدراستيف عمى الوثائؽ والبيانات المالية.

 لاختلاؼ بيف الدراستيف فيما يمي:تمثمت أوجو ا
مف حيث الطريقة: اعتمدت دراستنا عمى دراسة 
حالة أما الدراسة السابقة فقد اعتمدت عمى 

 الاستبياف.
 

 المصدر: من إعداد الطالبتين باعتماد عمى الدراسات السابقة ودراسة محل البحث.
خلاؿ استعراض الدراسات السابقة تبيف لنا إف معظميا ألقت الضوء عمى مدى دور التدقيؽ الداخمي في  مف     

اكتشاؼ الأخطاء في المؤسسات الاقتصادية وجاءت الدراسة محؿ البحث لتكمؿ ذلؾ مع تركيز عمى أىمية التدقيؽ 
 الداخمي في المؤسسة الاقتصادية.
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 خلاصة الفصل
داخمي جزء لا يتجزأ مف كؿ نظاـ تستخدمو المؤسسة لتنظيـ وتوجيو عممياتيا وليس نظاـ نظاـ التدقيؽ ال  

مستقؿ بذاتو وىو مجموعة مف الأعماؿ التي تحدث بشكؿ مستمر داخمو بحيث يضع أساسيا وينفذىا ويدققيا 
 ويطورىا الأفراد عمى كافة المستويات بالمؤسسة.

رؼ عمييا ثـ ترتيبيا وقياسيا مف أجؿ الحد منيا في أقؿ التكاليؼ ومف وظائفو الأساسية تحديد المخاطر والتع
وبأقصى الحدود وىذا لضماف استمرارية المؤسسة وتحقيؽ أىدافيا حيث أصبحت المؤسسة تعتمد في مضمونيا عمى 

تي فف إدارة المخاطر وذلؾ في ضوء ما شيدتو عمى انفتاح غير مسبوؽ في التطور السريع التكنولوجي، ومف ىنا نأ
إلى أف أىمية إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية وذلؾ مف أجؿ المحافظة عمى قوة وسلامة ىذا الجياز لخدمة 
الاقتصاد الوطني، ورفع كفاءة الإدارة داخؿ المؤسسة وذلؾ مف خلاؿ وضع السياسات احترازية ضد مختمؼ أنواع 

 المخاطر عمى أساس عقلاني .
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 الفصل الثاني
دور التدقيق الداخمي في اكتشاف الأخطاء 
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لمقطاع الصناعي مكانة ىامة بيف القطاعات الاقتصادية الأخرى إذ يقوـ بتسييلات خدمية لممستيمكيف تقريبا      

شباع رغباتيـ حيث تعتبر مؤسسة المباني  منيا، لما يوفره مف إعلانات لصالح أفراد المجتمع لتمبية احتياجاتيـ وا 
ع والمواد الضرورية بأسعار مقبولة لفائدة المستيمكيف، كما الصناعية والنحاس جزءا مف ىذا القطاع أيف توفر السم

تيتـ بترويج السمع المنتجة داخؿ وخارج الوطف وىي بذلؾ قناة مف قنوات التوزيع المعتمدة عف طرؼ العديد مف 
 المؤسسات المنتجة.

خلالو مبحثيف، سنتطرؽ مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى دور التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ الأخطاء حيث تناولنا مف 
 الأوؿ يتعمؽ بتقديـ عاـ لمؤسسة باتيمتاؿ أما الثاني يتمثؿ في تحميؿ مؤشرات التوازف المالي لممؤسسة باتيمتاؿ. 
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 المبحث الأول: الإطار العام لمؤسسة المباني الصناعية والنحاس
تحريؾ عجمة الاقتصاد الوطني فيي تحاوؿ  تمثؿ وحدة عيف الدفمى مؤسسة باتيمتاؿ ىياكؿ غرب دورا ىاما في

دائما رسـ المستقبؿ بيدؼ وضع الخطط التي يجب اتباعيا ومف خلاؿ ىذا المبحث سنتعرؼ عمى ىذه المؤسسة 
 وأىـ ما يميزىا.

 المطمب الأول: ماىية مؤسسة المباني الصناعية والنحاس وتعريفيا
 لمباني الصناعية والنحاسفي ىذا المطمب سنحاوؿ إعطاء لمحة عامة حوؿ مؤسسة ا

 مفيوم مؤسسة المباني الصناعية والنحاس  أولا:
 سيتـ التطرؽ إلى مفيوـ مؤسسة الباني الصناعية والنحاس

 تعريف مؤسسة المباني الصناعية والنحاس: -1
عمى شكؿ  1998ماي  31أنشئت بتاريخ  BATIMETALىي فرع مف الفروع السبعة لممؤسسة الوطنية 

 . BATIMETAL( نتيجة إعادة ىيكمة المؤسسة إلى SPAيـ ) مؤسسة ذات أس
مف أىـ المؤسسات الجزائرية في مجاؿ البناءات الحديدية والنحاسية برأس ماؿ قدره  BATIMETALتعتبر مؤسسة 

 دج.120000
 ساىـ في إنشائيا مجموعة مؤسسات تتمثؿ في:

SUMETAL  ،الجزائرACMC ، ،فرنساKHIRCHILD ،وتختص مؤسسة  روسيا الفدراليةBATIMETAL 
SPA :في البناءات المعدنية المصنعة بما يمي 

اليياكؿ المعدنية، الصناعات النحاسية بعيف الدفمى ىي إحدى وحداتيا الثلاث المنتشرة عبر التراب الوطني وىي 
التي  ىكتار وتسخر لو طاقة بشرية وتكنولوجية معتبرة مف أجؿ تجسيد الأىداؼ 14مركب عمى مساحة تتجاوز 

 عاملا مقسميف كما يمي: 217سطرتيا،إذ أف المركب ييتـ حاليا 
 ( إطاراتCADES)   : نساء 06منيـ  25عددىـ 
 ( تحكـ واشراؼMAITRISE :عددىـ )نساء 04منيـ  43 
   نساء 04منيـ  149عوف تنفيذ 

في إنتاج المواد الحديدية والصناعات النحاسية والبناءات المعدنية وذلؾ سنة  BATIMETALتختص مؤسسة 
 دج 6388488000دج وكاف رقـ الأعماؿ التقديري  643762000بقدر بػ:  2009

أىـ منتجاتيا: قاعات رياضية، صياريج، موقؼ سيارات متعدد الطوابؽ، شالييات، ثكانات عسكرية وعتاد خاص 
 بالجيش.
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 10طف عمى أساس  6500رقاـ الأعماؿ ىذه متوسط مقارنة بالقدر المتوسطة لموحدة والمقدرة بػ تعتبر أ     
 6500طف يشكؿ نمطي وىذه الأرقاـ تمثؿ قدرات سنوية ) 12000سنوات ماضية وفي بداية نشاط المؤسسة كانت 

دج  9000000000يا طف سنويا  وتقدر قيمة ىذا الاستثمار ) منشآت ىذه الوحدة ( حال 12000طف/سنويا ، 
 ىي عبارة عف مرائب واسعة وفعالة جدا لأداء أفضؿ الأعماؿ.

يمكف الإشارة إلى أىـ زبائنيا ىـ : الجيش الوطني الشعبي، مؤسسة سونمغاز، وزارة الشباب والرياضة وزارة النقؿ، 
 إضافة إلى بعض المتعامميف الخواص.

 :نشأة شركة المباني الصناعية والنحاس -2
ظيرت  1968عمى يد أندري دوفوف ثـ بعد الاستقلاؿ وفي سنة  1902يعود تأسيس شركة المباني المعدنية إلى 

 ( مؤسسات 4( والمؤسسة الاقتصادية التي تفرعت إلى أربع )SNMETALتحت اسـ ) 
في إطار إعادة  1983( وبعد ذلؾ في سنة PROMETAL/BATIMETAL/EROU/ALENCCمؤسسات )

 1997وفي ديسمبر  SIDENTالمسماة  HOLDING PUBLICات التابعة لمشركة القابضة الييكمة لممؤسس
 ( وحدات ىي:7بدورىا إلى ) BATIMETALتفرعت الشركة 

 BATIGECىندسة مدنية وعمارات  -
 BATICIM  الكيربائية الأعمدة  -
 BATIRIM  تركيب وصيانة صناعية  -
 BATENCOاليندسة     -
 BATICOMPOصيانة الأغطية المدنية      -
   COTRANSتقديـ خدمات -
 BATIMETA Lمباني صناعية    -

  BATIMETALالمطمب الثاني: الييكل التنظيمي لشركة 
نظرا لأىمية مؤسسة المباني الصناعية والنحاس جعميا تنقسـ إلى عدة مديريات ومصالح كما يوضحو الشكؿ 

 الموالي
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 BATIMETAL( : الييكل التنظيمي لشركة  33لشكل رقم )ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطالبتين عمى مصمحة الموارد البشرية
 وىذا شرح موجز لمييكؿ التنظيمي لمؤسسة المباني الصناعية والنحاس:

 مصالح 05: تتكوف ىذه الدوائر مف دائرة التجارة والانجازات -1
 مصمحة التجارة -
 مصمحة الفواتير -
 مصمحة التوجيو العاـ -
 مصمحة الإرساؿ -

 تعمؿ ىذه المصالح بالتنسيؽ لضماف انجاز المياـ الممقاة عمى عاتقيا وتتمثؿ في:
 استقباؿ ممؼ الزبوف ومراقبة الشحف وتسييؿ عممية البيع -
 برمجة ممفات الزبائف وأوقات التسميـ ومراقبة تنفيذ الصفقات -

 نبئت يذير

 الأمانة

 انذوائر

 يحطخ انسىائم

السوائؿ  وصيانة
 المتنقمة

 وانصيبنخ

ورشخ انصيبنخ 

 انًيكبنيكيخ

انًكتت انتقني 

 نهصيبنخ

 دائرح الإدارح دائرح انصيبنخ

 و اننظبفخ و

انًركس انطجي 

 الاجتًبعي

  دائرح انًحبسجخ

 و انًحبسجخ

 دائرح انتًىيم

 و رئيس انتًىين

و تسيير 

 انًخسونبد

 يصهحخ انشراء

و انًىارد 

 انًبديخ انجشريخ

 يصهحخ

يصهحخ الإعلاو 

 الآني

يصهحخ 

 انًنبزعبد

 المديرية

 ورشخ الإنتبج

 ـ الوسائؿ

 و انًستخذيين

 ددائرة الانتاج

 و انتجبرح

 و انفىاتير

يصهحخ انتىجيه 

 انعبو

 يصهحخ

 و الانجبزاد

يكتت انذراسبد 

 انتقنيخ

 انتقنيبد انتجبريخ

 ـ المنيجية

 ـ التنظيـ التوجيو

ورشخ  انهيبكم 

 انًعذنيخ

 ورشة التجارة

انتقطيع 

 وانتجًيع

 انًذير

 انتنظيى انعبو يكتت

 مصمحة المراقبة التقنية
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د الوزف المطابؽ لمشروط النصوص عمييا واصدار صكوؾ الفاتورة والتسميـ وفحص الفواتير ومطابقتيا مراقبة سن -
 لمصكوؾ المقدمة.

 جرد العمميات اليومية الخاصة بالبيع والتسميـ. -
 تتمثؿ وظيفتيا في تسويؽ المنتجات بالبحث عف الزبائف والمشاريع التي تظير في الجرائد مصمحة التجارة :

 مثلا.اليومية 
 تقوـ بإعداد الفواتير لمزبائف وليا علاقة مع جميع المصالح والدوائر مثلا : كراء آلات الرافعة مصمحة الفواتير :

 وبيع مختمؼ اليياكؿ المعدنية.
 تكمف وظائفيا في:مصمحة التوجيو العام : 

 وتقييمو بنسب مئوية الإنجازمتابعة ومراقبة مشروع ورشات 
 لكافة المعمومات نجازاتوالإإعلاـ مصمحة الإرساؿ 

 تعييف الرقـ التسمسمي الخاص لكؿ ممؼ مف الممفات المختمفة لمزبائف.
 بعد إعلاـ مصمحة الإرساؿ تقوـ بالدور التالي:مصمحة الإرسال : 

 استقباؿ الإنتاج مف الورشات المختمفة
 إعادة مراقبة الإنتاج
 رسالي لكؿ المشاريع.وضع المخطط الإ

  عند استعماؿ المنتج مف طرؼ مصمحة الإرساؿ تعمؿ ىذه المصمحة عمى تركيب ىذا : الإنجازاتمصمحة
 المنتج في المكاف المراد إقامة المشروع عميو وذلؾ تنفيذا لمخطط إجمالي لممشروع بطريقة مثمى.

: تسير عمى ضماف سيرورة العممية الإنتاجية مف خلاؿ الحرص عمى تنفيذ المخططات دائرة الإنتاج -2
ف طرؼ المصمحة التقنية ) الدراسات(، وذلؾ وفؽ ما تحممو ىذه المخططات مف تحميؿ كمي وكيفي لممادة المنجزة م

 وممحقات أخرى.
  :تقوـ ىذه المصمحة بػ:مصمحة المنيجية 
 تحفيز المنيجية المتبعة -
 التخطيط التاـ لممراحؿ المتبعة للإنتاج -
 .مصمحة التنظيم والتوجيو 
 المتبعة في الإنتاج مف مصمحة المنيجية استقباؿ المتيجية -
 تخطيط البرامج -
 إصدار الأوامر والتوجييات -
 ورشة اليياكل المعدنية 

 تشمؿ خمسة مراحؿ
 المرحمة الأولى: في ىذه المرحمة يتـ تقطيع الحديد حسب الاحتياجات -
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 المرحمة الثانية: يتـ ثقب القضباف الحديدية -
 اف لمحصوؿ عمى ىياكؿ معدنية.المرحمة الثالثة: يتـ تجميع ىذه القبض -
 المرحمة الرابعة: تمحيـ القضباف مع بعضيا. -
 المرحمة الخامسة: دىف اليياكؿ المعدنية لمقاومة الصدى ومختمؼ العوامؿ المؤثرة. -
 تقوـ بصنع النوافذ، الأبواب وخزانات المياه، وأخيرا نحصؿ عمى منتج تاـ الصنع مف اليياكؿ ورشة التجارة :

 ـ استعمالو في مشاريع عديدة ومختمفةالمعدنية ويت
 تيتـ مصمحة الدراسات في ىذه المؤسسة بصفة خاصة بالنظر إلى الدراسات المنجزة مكتب الدراسات التقنية :

خارج الوحدة ) مف طرؼ الزبوف( مف جية أو إنجاز دراسات المشاريع التي تكمؼ بانجازىا وفؽ المعايير العممية ) 
 عالميا وتعتبر حمقة وصؿ بيف دائرة التجارة ودائرة الانتاج.اليندسة ( المعموؿ بيا 

: تضـ مصمحتيف، مصمحة الشراؾ ومصمحة تسيير المخزوف حيث تعمؿ عمى جمب المادة الأولية دائرة التموين -3
لى دائرة الإنتاج، وتمويف دائرة الصيانة بقطع الغيار الضرورية واحتراـ آجاؿ تسميميا، وتتمثؿ  وكؿ ممحقاتيا وا 

 في:
: تقوـ ىذه المصمحة بتحفيز طمب الشراء مدوف بكؿ ما ينقص المخزف ويوجو إلى مدير الوحدة مصمحة الشراء -

.  للإمضاء عميو ثـ يوجو إلى البائع لشراء ما يمزـ
: تعمؿ عمى تسيير المخزونات ومراقبة السمع بشكؿ مستمر وكؿ ما يستوجب إيجاده مصمحة  تسيير المخزونات -

 ىذه المصمحة بطمب يوجو لدى مصمحة الشراء.لدى وحدة توجيو 
: تعمؿ عمى تحصيؿ عوائد المادة المصنعة عند بداية إرساليا إلى مكاف إقامة دائرة المالية والمحاسبة -4

المشروع، وذلؾ وفؽ حالات تقدـ الأشغاؿ بنسب متفاوتة ) تسيير السيولة الخارجية لممؤسسة مف مقبوضات 
ثلاث مصالح ىي: مصمحة المحاسبة، مصمحة المالية ومصمحة المحاسبة ومدفوعات(، تشمؿ ىذه الدوائر 

 المادية والتحميمية.
 تتمثؿ دور ىذه المصمحة في:مصمحة المحاسبة : 
 مراقبة الوثائؽ المحاسبية ) الفواتير، وثيقة التسميـ، طمب الشراء( والتأكد مف صحة المعمومات الموجودة بيا. -
 ات الخاصة بالوحدةالتسجيؿ المحاسبي لمختمؼ العممي -
 ادخاؿ المعمومات المحاسبية في جياز الكمبيوتر وىذا الأخير يقوـ بمعالجة المعطيات -
 إصدار الموازنات وكؿ القوائـ والجداوؿ المحاسبية. -
 مسؾ الدفاتر المحاسبية ودفتر الأستاذ -
 مسؾ الدفتر اليومي الجرد المقدـ والممضي. -
النتائج والوثائؽ الممحقة  ومتابعة التصريحات الضربية والميزانية إصدار الموازنة المحاسبية وجدوؿ حساب  -

 الضريبية .
 تتميز بارتباطيا الوطيد مع الوسط الخارجي لممؤسسة وتقوـ بتسيير السيولة المالية لموحدة مف مصمحة المالية :

 مقبوضات ومدفوعات حيث تسير عمى:
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 دفع الرواتب والأجور والضرائب والرسوـ. -
 ؾ ومتابعة دفاترىا وتسديد فواتير الممونيفإصدار الصكو  -
 تسيير الحسابات البنكية والعلاقات مع البنوؾ. -
متابعة تسديد القروض المصرفية في إطار طمبات الخدمات الخارجية المرتبطة بالصيانة وقطع الغيار  -

 والاستثمارات.
شعار المديرية بذلؾ. -  إعداد الحساب الختامي لممؤسسة بصفة دورية والتسيير اليومية لممحفظة المالية لمديوف وا 
صدار التقرير الدوري لنشاطات الدائرة. -  تحميؿ الموازنة المالية السنوية وا 
 صدار الميمصمحة المحاسبة المالية زانية المحاسبية : تعمؿ عمى تنفيذ العممي لممحاسبة العامة والتحميمية وا 

وجدوؿ النتائج وتحديد الانحرافات، وتيدؼ إلى التطبيؽ الصارـ لتنظيـ التبني  وتسيير المواد والموارد وصحة 
 المعمومات والنتائج المحاسبية حيث تعمؿ عمى تحديد النتائج التحميمية المتعمقة بالاستغلاؿ:

 إعداد الجدوؿ الشير ي لتوزيع الأعباء -
 ة لموحدة المنتجة ومراقبة تغييرىا والوقوؼ عمى أسبابيا محاسبيا.تحديد سعر التكمف -
 مسؾ تطبيؽ الأصوؿ الثابتة والمتابعة السنوية للاىتلاكات والحفاظ عمى الأرشيؼ المحاسبة. -
 تنظيـ عمميات الجرد المتعمقة بقطع الغيار. -
 اد.إصدار موازنات حسب الأرصدة فيما يخص ديوف الزبائف ومسؾ دفتر محاسبة المو  -
 إحصاء جميع الممتمكات لممؤسسة مف عتاد، وسائؿ منتقمة، الإنتاجية. -
 4تصنيؼ ىذه الممتمكات الاستثمارية حسب الحجـ مع تعييف موقع وجدىا. -
 : تسير ىذه الدائرة عمى:دائرة الإدارة والموارد البشرية -5
 تسيير الممفات الإدارية الخاصة بالعماؿ مع توظيؼ إلى ما بعد التقاعد. -
 ر ودفع الرواتب والأجور الشيرية وتسيير العطؿ السنوية والاستثنائية.تحضي -
تسيير الممفات الاجتماعية لمعماؿ الخاصة بالاشتراكات والتسجيؿ في صندوؽ الضماف الاجتماعي والتعويضات  -

 الخدمات الاجتماعية.
 وضع البرامج الخاصة بتكويف العماؿ الجدد. -
ي بيف المؤسسة والعماؿ والمؤسسة وزبائنيا أماـ الإدارة أو المحاكـ والتي متابعة الممفات ذات الطابع التنازع -

 يتعذر حميا عف طريؽ التراضي.
 ( مصالح ىي:5تتكوف ىذه الدائرة مف خمس ) -
 تندرج تحتيا ثلاث فروع:مصمحة المستخدمين : 
الوحدة وىذا فيما يخص  : يقوـ المكمؼ بيذا الفرع بالإشراؼ عمى الممفات الإدارية لكؿ عماؿفرع المستخدمين 

 مثلا:
 تطبيؽ قرارات النظاـ الداخمي عمى العماؿ. -
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 متابعة السموؾ الميني لمعماؿ مف حيث الانضباط في الحضور إلى العمؿ أو الغياب. -
حيث يعتبر بمثابة ىمزة وصؿ بيف صندوؽ الضماف الاجتماعي  لقد نـ ىذا الفرع مؤخرا، :الفرع الاجتماعي

ساسي ليذا الفرع ىو دراسة ممفات العماؿ، مف الناحية الاجتماعية ) المنح العائمية، المصاريؼ والعماؿ، والدور الأ
 الطبية والعلاجية، وحوادث العمؿ(.

يستمد ىذا الفرع معموماتو مف فرع المستخدميف والفرع الاجتماعي، وىذا لتسوية الراتب الشيري لكؿ  فرع الأجرة:
 عماؿ الوحدة.

 تتكوف مف رئيس المصمحة الذي يشرؼ عمى مجموعة مف أعواف الأمف التي تقوـ بما نمصمحة النظافة والأم :
 يمي:

 الدراسة ليلا ونيارا لموحدة -
 مراقبة سيرورة الإنتاج في الورشات -
لزاميـ باحتراـ القوانيف، كما ليا اتصالات مع مركز الحماية المدنية وىذا في حالة  - مراقبة العماؿ أثناء العمؿ وا 

 لية، حرائؽ، الغاز.مرض استعجا
 تتكوف ىذه المصمحة مف فرعيف.مصمحة الوسائل العامة : 
 فرع النقؿ -
 فرع النظافة والخدمات العامة. -
 وضع البرامج الخاصة بتكويف العماؿ الجدد. -
  تتمثؿ مياـ ىذه المصمحة في:مصمحة المنازعات : 
عادة النظر فييا. استقباؿ ممفات الزبائف والمورديف المشكوؾ فييا -  مف مختمؼ مصالح الوحدة وتحميميا وا 
عادة النظر فييا ) منازعات حوؿ الأجور، القرارات( -  دراسة المنازعات التي يقوـ بيا عماؿ الوحدة وا 
 :مصمحة الإعلام الآلي 
 تعمؿ عمى تطوير الإعلاـ الآلي في الوحدة. -
س ىذه النقطة الموظفيف الذيف لـ يسبؽ ليـ وأف تكويف بعض موظفي الإدارة عمى استعماؿ الكمبيوتر حيث تم -

 استعمموا الإعلاـ الآلي.
 وضع برامج خاصة لكؿ مصمحة مف مصالح الوحدة -
 تشمؿ ىذه الدائرة: دائرة الصيانة: -6
 المكتب التقني لمصيانة -
 ورشة الصيانة الميكانيكية -
 ورشة الصيانة الكيربائية -
 ورشة صيانة الوسائؿ المنتقمة -
 الإنتاج الميكانيكي ورشة -
 محطة السوائؿ. -
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 .المطمب الثالث: ميام ونشاطات مؤسسة المباني الصناعية والنحاس
 في ىذا الجزء سيتـ التطرؽ إلى مياـ ونشاطات مؤسسة المباني الصناعية والنحاس

 : تتمثؿ مياـ المؤسسة في:ميام المؤسسة -1
 المتطمبات اللازمة.الدراسات: أي دراسة تقنية لممشروع مف حيث محيط  -
 التصنيع: بناء عمى دراسات الموضوعة تتـ عممية التصنيع. -
 التركيب: بعد الدراسات والتصنيع يأتي التركيب ويكوف بمخطط مرقـ. -
 :نشاطات الشركة-2

في اطار التوجييات والأىداؼ العامة لإعادة ىيكمة المؤسسات المقدمة مف طرؼ الدولة فإف النشاطات شركة تتمثؿ 
 في:
 تصميـ مباني وغيرىا مف المنجزات ذات الييكؿ الحديدي. -
 تنظيـ وتكويف ليياكؿ ووسائؿ الصيانة التي تسمح بتطوير لإعدادات ووسائؿ الإنتاج. -
 مساعدة أصحاب المروعات في صميـ التمييدية -
 آليات جمع المعمومات  في المؤسسة: 2-1

 ة وطرؽ جمع المعمومات في الدراسة الميدانية.في ىذا الجزء يتـ التطرؽ إلى توضيح الأدوات المستعمم
 أدوات جمع المعمومات:

تـ الاعتماد في الدراسة عمى عممية جمع الوثائؽ والمتمثمة في القوائـ المالية نسخة مف السجؿ التجاري تسمى  -
 بشاىدة الإيداع الحسابات الاجتماعية وموقع المؤسسة كأدوات مف أدوات البحث العممي قصد مدة تطبيؽ

 المؤسسة محؿ الدراسة للإفصاح المحاسبي في نظاـ الرقابة الداخمية.
 : نميز نوعيف مف المعمومات والمبينة كما يمي:طرق جمع المعمومات

: تـ الحصوؿ عمى معمومات أساسية مف مصمحة المالية والمحاسبة المتمثمة في الميزانيات المعمومات أساسية -
والخصوـ وجدوؿ النتائج والكميات وبعض المعمومات مف الموقع الالكتروني التقديرية والحقيقية لكؿ مف الأصوؿ 

 لممؤسسة.
: تـ الحصوؿ عمى جممة مف المعمومات التي تخص الموضوع مف طرؼ عماؿ المؤسسة معمومات ثانوية -

 بالإضافة إلى الاعتماد عمى المذكرات ومساعدة الزملاء والمقابمة التي أجريت مع المورديف والزبائف.
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 المبحث الثاني: تحميل مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة باتيمتال
يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ مواضيع الإدارة المالية وضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميـ، حيث تعتبر       

مؤشرات التوازف المالي أحدث الرسائؿ لتشخيص الحالة المالية لممؤسسة خلاؿ فترات زمنية بالاعتماد عمى القوائـ 
 والوثائؽ المالية المتاحة.

لمالية المتبعة مف طرؼ المؤسسة في دورة أو دورات معينة عف طريؽ دراسة البيانات فيي تقوـ بفحص السياسات ا
والقوائـ المالية التي تمكف المسيريف مف معرفة الأسباب التي أدت إلى ظيورىا بالكيفيات والكميات التي ىي عمييا 

 واكتشاؼ نقاط القوة والضعؼ في المؤسسة.
 (2316-2315-2314الميزانية لسنوات ) المطمب الأول: عرض وتحميل تطور عناصر 

 (2016-2015-2014عرض الميزانية المالية المختصرة لسنوات )  (:33الجدول رقم )
 2316سنة  2315سنة  2314سنة   الأصول

 الأصوؿ الثابتة
 تثبيتات معنوية -
 تثبيتات عينية -
 تثبيتات مالية -

 
32777.77 

2809101727 
105057760.5 

 
13111.11 

2856254987 
32809177.61 

 
212694.44 

2855672866 
94988731.5 

 2948507450.37 2886190234.89 2909559423.73 الأصوؿ
 الأصوؿ المتداولة

 قيـ الاستغلاؿ -
 قيـ محققة -
 قيـ جاىزة -

 
526110162.04 
1770391872 

297158957.48 

 
569951075.87 
2177828444 

219266706.26 

 
725092840.52 
2913924988 
29239449.04 

 3931347278.51 2967046226.49 2593660992.25 الأصوؿ الثابتة 
 6879854728.88 5853236461.38 5503220415.58 الأصوؿ
    الخصوـ

 أمواؿ دائمة:
 الأمواؿ الخاصة -
 د.ط.أ -

 
1079986064.07 
2867305084.57 

 
1227387210.76 
3124674455.85 

 
1425297342.15 
3211204505.31 

 4636501847 4352061664 3947291348 الأمواؿ الدائمة
 2243352881.42 1501174795.77 1555929067.34 د.ؽ.أ
 6879854728.88 5853236461.36 5503220415 الخصوـ

 (.3و 2و 1المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانية المحاسبية لممؤسسة، أنظر الممحق رقم ) 
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 (.2016-2015-2014دراسة تطور ميزانية والوزف النسبي لمسنوات  ) ( :34)الجدول رقم 
 الوزف النسبي %  نسبة التطور 

-2014) الأصوؿ
2015) 

(2015-
2016) 

2014 2015 2016 

 الأصوؿ الثابتة
 تثبيتات معنوية -
 تثبيتات عينية -
 تثبيتات مالية -

 
59.9- 

33.91- 
68.77- 

 
1522.2- 
0.02- 

189.51- 

 
0.0006 
51.1 

2 

 
0.0002 
48.8 
0.6 

 
0.003 
41.5 
1.3 
 

 42.8 49.5 53 2.16 -0.80 الأصوؿ الثابتة
 الأصوؿ المتداولة

 قيـ الاستغلاؿ -
 قيـ محققة -
 قيـ جاىزة -

 
8.33- 

23.01 
26.21- 

 
27.2 

33.79 
33.32 

 
9.6 
32.2 
5.40 

 
9.8 
37.2 
3.7 
 

 
10.54 
42.4 
4.25 

 57.02 50.6 47 32.50 14.39 الأصوؿ  المتداولة 
 100 100 100 17.54 6.36 الأصوؿ
      الخصوـ

 الأمواؿ الدائمة:
 الأمواؿ الخاصة -
 د.ط.أ -

 
13.64 
8.97 

 
16.1 
2.76 

 
19.6 
52.1 

 
20.9 
53.4 

 
20.7 
46.6 

 67.4 74.3 71.7 6.53 10.25 الأمواؿ الدائمة
 32.6 25.7 28.3 49.43 -3.51 د.ؽ.أ
 100 100 100 17.55 6.36 الخصوـ

 .لممؤسسة المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة
 بالنسبة للأصول:

ما يلاحظ عمى الوزف النسبي للأصوؿ مؤسسة باتيمتاؿ أنيا موزعة تقريبا توزيعا متماثلا بيف أصوليا الثابتة        
حيف أف نصيب التثبيتات المعنوية والتثبيتات  والمتداولة، ومعظـ أصوليا الثابتة ىي عبارة عف تثبيتات عينة، في

% مف مجموع الميزانية 2المالية مف مجمؿ استثمارات المؤسسة يبقى ضئيلا ولا يتجاوز في أحسف الأحواؿ نسبة 
خلاؿ فترة الدراسة، في المقابؿ نجد أف معظـ الأصوؿ المتداولة ىي عبارة عف قيـ محققة في شكؿ مستحقات 
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% مف مجموع أصوؿ المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة، 32تـ تحصيميا فيما بعد بنسبة تجاوزت المؤسسة لدى الغير 
% مف مجموع أصوؿ المؤسسة، 10تمييا قيـ الاستغلاؿ بما تمثمو مف مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ بنسبة قاربت 

اوز في أحسف الأحواؿ عينة وفي الأخير تذيمت القيـ الجاىزة في شكؿ متاحات وما يماثميا مف نقدية بنسبة لـ تتج
 % مف مجموع أصوؿ المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة. 5.40

% وفي سنة 6.36مف جية أخرى ارتفعت استثمارات المؤسسة في أصوليا بشكؿ مستمر خلاؿ فترة الدراسة بنسبة 
لا مدعومة بالزيادة في الأصوؿ المتداولة حيث  2016و  2015% بيف سنتي 17.54وبنسبة  2015و  2014

 %.2.16وزيادة الأصوؿ الثابتة خلاؿ نفس الفترة بػ  2015عما كانت عميو  2016% سنة 32.50مست مستوى 
 :بالنسبة لمخصوم

ما يلاحظ عمى الوزف النسبي لمصدر أمواؿ مؤسسة باتيمتاؿ أف الديوف الطويمة الأجؿ تمثؿ صدارة مصادر     
ف ثـ تمييا الديوف قصيرة 2016% سنة 46.6ونسبة  2015و 2014% بيف سنتي 50التمويؿ بنسبة تجاوزت 

تبقى أمواؿ الممكية في المرتبة  % خلاؿ فترة الدراسة في حيف32.60% و 25.7الأجؿ بنسب متفاوتة تراوحت بيف 
% ،أي أف المؤسسة خلاؿ فترة الدراسة اعتمدت عمى تمويؿ أصوليا عف طريؽ أمواؿ 20الأخيرة بنسبة قاربت 

%، في المقابؿ كانت نسبة ما تمتمكو المؤسسة مف أمواؿ الدائمة 80الغير المتأنية مف مجموع الديوف نسبة قاربت 
 % عمى الترتيب خلاؿ سنوات الدراسة. 67.4% و 74.3% و  71.4نة تمثؿ تبقى بحوزتيا لمدة تزيد عف س

أما عف تطور عناصر الخصوـ خلاؿ فترة الدراسة فعرفت كؿ مف الأمواؿ الخاصة والديوف طويمة الأجؿ، ارتفاع 
% سنة  6.53وزيادة بنسبة  2014عما كانت عميو سنة  2015% سنة 10.25مستمر مسجمة في مجمميا زيادة 

بنسبة  2015في حيف عرفت الديوف قصيرة الأجؿ انخفاض  مف طفيؼ سنة  2015عما كانت عميو سنة  2016
 %49.43مسجمة  2016% ثـ عاودت الارتفاع سنة 3.51

 المطمب الثاني:حساب وتحميل مؤشرات التوازن المالي
 FR:1حساب رأس مال العامل  -1

العامؿ الوضعية المالية لممؤسسة وىو " يمثؿ الأمواؿ الدائمة غير المستعممة في إطار تمويؿ  يعكس رأس ماؿ
 التجييز ويستعمؿ التمويؿ الاحتياجات المتعمقة بدورة الاستغلاؿ"

 كما يمكف تعريفو عمى أنو " الحد الأدنى مف رأس الماؿ الواجب ثوره في المؤسسة لضماف استمرارية الانتاج".
 عمى عدة أنواع: وىو يشمؿ

 FRPرأس ماؿ العامؿ الخاص  -
 FRG    رأس ماؿ العامؿ الإجمالي -
 FRGرأس ماؿ العامؿ الخارجي  -

 ويحسب بالعلاقة التالية:
 

                                                 
 .243،ص1997أساسيات الغدارة المالية، دار المبينة، عماف الأردف،  رضواف وليد عمار، 1
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 مف أعمى الميزانية:
 AFالأصوؿ الثابتة  -CPرأس ماؿ العامؿ= الأصوؿ الدائمة 

 مف أسفؿ الميزانية
 DCIالديوف قصيرة الأجؿ  -ACرأس ماؿ العامؿ = الأصوؿ المتداولة 

القصير لكف عمى المؤسسة أف تسعى إلى البحث عف صافي رأس ماؿ العامؿ الأمثؿ بدلا مف تجميد جزء كبير مف 
 السيولة النقدية وبالتالي ضياع فرص ربحية ممكنة.

 حساب أنواع رأس مال العامل -1-1
  رأس مال العامل الخاصFRP PROPRE : 

 الخاصة المستخدمة في تمويؿ الأصوؿ المتداولة ويتـ حسبانو باستخداـ إحدى  المعادلات التاليةىو قيمة الأمواؿ 
 

 AFالأصوؿ الثابتة  – CPrرأس ماؿ العامؿ الخاص= الأمواؿ الخاصة 
 DLTالديوف طويمة الأجؿ  -FRرأس ماؿ العامؿ الخاص = رأس ماؿ العامؿ 

 كما ىو موضح في الجدوؿ أدناه 
 يمثؿ حساب رأس ماؿ العامؿ الخاص  (:35) الجدول رقم

 2316 2315 2314 البيان
 الأموال الخاصة
 الأصول الثابتة

1079986264.07 
2909559423.73 

1227387210.76 
2886190234.89 

1425297342.15 
2948507450.37 

 -1523210108 -1658803024 -1829573159 رأس مال العامل الخاص
 1087994397 1465871430 1037731925 رأس مال العامل

 3211204505.31 3124674454.85 2867305084.57 د.ط.أ
 -1523210108 -1658803024 -1829573159 رأس مال العامل الخاص

 المصدر: من أعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لممؤسسة .
مف خلاؿ القيـ المدونة في الجدوؿ أعلاه لاحظنا أف رأس ماؿ العامؿ الخاص يظير بقيـ سالبة           التعميق: 

(0 PrP˃  ،خلاؿ سنوات الدراسة الثلاثة، مما يدؿ عمى أف الأمواؿ الخاصة تموؿ جزء فقط مف الأصوؿ الثابتة )
 الأجؿ( في تمويؿ أصوليا الثابتة والمتداولة. مما يعني أف المؤسسة تعتمد أساسا عمى الديوف ) ديوف قصيرة طويمة

  رأس مال العامل الإجماليFRG: 
ويعرؼ بأنو الحد الأقصى الذي يمكف لرأس ماؿ العامؿ الوصوؿ إليو، ويتـ حسابو باستعماؿ إحدى العلاقات 

 التالية.
 R+ قيـ جاىزة Dsرأس ماؿ العامؿ الإجمالي= قيـ الاستغلاؿ+ قيـ محققة 

 



 الفصل الثاني:                                دور التدقيق الداخمي في اكتشاف الأخطاء لدى مؤسسة باتيمتال 

51 

 
 DCT+ الديوف قصيرة الأجؿ FRماؿ العامؿ الإجمالي = رأس الماؿ العامؿ  رأس

 .2016-2015-2014يمثؿ رأس ماؿ العامؿ الإجمالي لسنوات  (:36الجدول رقم )
 2316 2315 2314 البيان

 قيـ الاستغلاؿ
 قيـ محققة 
 قيـ جاىزة

52110162.04 
1770391872 

297158957.48 

569951075.87 
2177828444 

219266706.28 

725092840.52 
29139249988 
292329449.04 

 1931347278.51 2967046226.4 1593660992.25 رأس ماؿ العامؿ
 رأس ماؿ العامؿ

 د.ؽ.أ
1037731925 

1555929067.34 
1465871430 

1501174795.77 
1687994397 

2243352881.42 
 193147278.5 2967046226.4 2593660992 رأس ماؿ العامؿ الإجمالي

 
 المصدر: من أعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لممؤسسة

( 2014( مقارنة مع سنة )2015: نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف رأس ماؿ العامؿ الإجمالي قد ارتفع سنة )التعميق
( فنلاحظ 2016وأما سنة )وىذا راجع لارتفاع قيـ الاستغلاؿ والقيـ المحققة والجاىزة،  2967046226.4بقيمة 

ويعود  1931347278.5( بقيمة 2015انخفاض في قيمة رأس ماؿ العامؿ الإجمالي عما كاف عميو في سنة )
 ىذا إلى الانخفاض إلى ارتفاع ديوف قصيرة الأجؿ.

  رأس مال العامل الأجنبيFRE: 
حجـ الأصوؿ الأجنبية بالنسبة لمؤسسة )الديوف( المستخدمة في تمويؿ المؤسسة ) أصوليا(، ويتـ حسابو  بيف

 باستعماؿ إحدى العلاقات التالية:
 DCI+ د.ؽ.أ.DLTد.ط.أ  رأس العامؿ الأجنبي =مجموع الديوف =

 FRPاص رأس ماؿ العامؿ الخ – FRGرأس ماؿ العامؿ الأجنبي = رأس ماؿ العامؿ الإجمالي 
 كما ىو موضح في الجدوؿ أدناه 
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 يمثؿ حساب ماؿ العامؿ الأجنبي. ( :37الجدول رقم )
 2316 2315 2314 البيان
 د.ط.أ
 د.ؽ.أ

2867305084.57 
1555929067.34 

3124674456.85 
1501174795.77 

3211204505.31 
2243352881.42 

 3454557386 4625849249 4423234151 رأس ماؿ العامؿ الأجنبي
 رأس ماؿ العامؿ الإجمالي
 رأس ماؿ العامؿ الخاص

2593660992.25 
1829573159- 

296706226.49 
1658803024- 

393134278.51 
1523210108- 

 5454557386 4625843250 4423234151 رأس ماؿ العامؿ الأجنبي
 إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لممؤسسة. المصدر: من

( بقيمة 2014( مقارنة بنسبة )2015: مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ زيادة قيمة رأس ماؿ العامؿ الأجنبي سنة )التعميق
 ، مما يدؿ عمى زيادة ديوف المؤسسة خلاؿ ىذه السنة.4625849250

  احتياج رأس مال العاملBFR: 
مؤشر مف مؤشرات التوازف المالي ويرتبط أساسا بدورة الاستغلاؿ فنشاط المؤسسة استغلاؿ الذي  وىو ثاني    

يتميز بالديناميكية والحركة ويفرض عمييا البحث عف جزء مكتمؿ يعالج الجانب السفمى لمميزانية ويبرز جوانب 
 تطورىا وىو ما يسمى بػ " احتياج رأس ماؿ العامؿ".

عمى أنو قسط أو جزء مف الاحتياجات الضرورية المرتبطة ارتباطا مباشر ويتـ حسابو  وبالتالي يمكف تعريفو:
 باستخداـ المعادلة التالية.

 
 

 كما يبرز الجدوؿ الأتي:
 حساب رأس ماؿ العامؿ. (:38الجدول رقم )

 2316 2315 2314 البيان
 المخزونات

 الحقوق
 د.ق.أ

 تسبيقات بنكية

526110162.04 
1770391872 

1555929067.34 
00 

569951075.87 
2177828444 

1501174795.77 
00 

725092840.52 
2913924988 

2243352881.42 
00 

BFR 740572967 1246604725 1395664948 
 إعداد طالبان بالاعتماد عمى الميزانية المنتصرة لممؤسسة. المصدر: من

 

BFR519تسبيقات بنكية ح/  –)د.ؽ.أ -) المخزونات + الحقوؽ (=موارد متداولة  -مات متداولة= استخدا 
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: نلاحظ مف خلاؿ الدراسة أف افتتاح رأس ماؿ العامؿ أي أف موارد المؤسسة لـ تعطي احتياجاتيا وىذا  التعميق
 الاحتياج في تزايد مستمر خلاؿ سنوات الدراسة بسبب النمو في رقـ الأعماؿ

 .TRالخزينة  -2
 الفرؽ بيف الموارد المستعممة لتمويؿ نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة مف ىذا النشاط خلاؿ فترة زمنية ىي

 وعميو فالخزينة ىي مجموعة الأمواؿ التي في حوزة المؤسسة لمدة دورية استغلالية ويشمؿ ما في القيـ الجاىزة.
 ( وتحسب بالعلاقة التالية.1تستطيع التعرؼ فيو فعلا مف مبالغ سائمة خلاؿ الدورة ) أي

         
 خصوـ الخزينة -الخزينة= أصوؿ الخزينة             

   
 .519مساىمات بنكية ح/  –الخزينة  = القيـ الجاىزة         

 والجدوؿ أدناه يوضح ذلؾ:
 : حساب الخزينة(39الجدول رقم )

 
 2316 2315 2314 بياناتال

 القيم الجاىزة 
 مساىمات بنكية جارية

 297158957 
00 

219266706.28 
00 

292329449.04 
00 

 292329449.04 219266706.28 297158957.48 الخزينة
رأس مال العامل 
احتياج رأس مال 

 العامل

1037731925 
740572967 

1465871430 
1246604725 

1687994397 
1395664948 

 292329449 219266706 297158958 الخزينة
 المصدر: من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الميزانية المختصرة لممؤسسة

 التعميق:
-2015-2014مف خلاؿ الجدوؿ يتضح لنا أف مؤشر الخزينة ظير بقيمة موجب خلاؿ سنوات الدراسة )     

وفي سنة  297958958( كانت الخزينة 2014(، وىي تشيد ارتفاعا مف سنة لأخرى، حيث قي سنة )2016
، أي أف الخزينة غير مثمى ويبقى عمى المسير المالي توظيؼ جزء كبير مف الخزينة في 292329449( 2016)

 1 أصوؿ مربحة بدلا مف تجسيدىا في شكؿ أصوؿ نقدية لا تدر ربحية.
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 المطمب الثالث: ممخص حول المؤسسة.
( تبيف لنا  2016-2015-2014مف خلاؿ دراسة مؤشرات التوازف المالي لممؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة )     

أف المؤسسة في حالة توازف مالي نظرا لاف بحوزتيا صافي رأس ماؿ العامؿ موجب وكافي لتغطية احتياجات رأس 
عمى أف المؤسسة لدييا ىامش أماف كبير مف ماؿ العامؿ، مما جعؿ رصيد الخزينة موجبا، إلا أف ىذا التوازف يدؿ 

صافي رأس ماؿ العامؿ فيو في تزايد مستمر يفوؽ الحاجة المؤسسة في إلا حؿ المنظور، وىو الأمر كذلؾ بالنسبة 
لمخزينة ويبقى عمى المسير المالي البحث عف صافي رأس ماؿ العامة الأمثؿ مف خلاؿ توظيؼ كامؿ السيولة حتى 

عسر مالي سواء كاف فنيا أو حقيقيا، وعمى العموـ فإف  المؤسسة حافظت عمى  قاعدة  التوازف  لا تقع المؤسسة في
المالي، وكذلؾ بالنسبة لدائنيا في الأجؿ القصير لا ينتابيـ أي شكوؾ حوؿ عدـ قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيـ 

نظرا لتمتعيا بالمثانة المالية، وبإمكاف المؤسسة الحصوؿ عمى ائتماف تجاري ومصرفي قصير الأجؿ، وذلؾ 
 والجدوؿ أدناه يوضح ذلؾ 

 جدوؿ يمخص مؤشرات التوازف المالي (13الجدول رقم )
 2316سنة  2315سنة  2314سنة  البيانات

FR 
BFR 
TR 

1037731925 
740572967 
297158958 

1465871430 
1246604725 
219266706 

1687994397 
1395664948 
292329449. 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الميزانية المختصرة لممؤسسة المصدر:
دراسة وتحميؿ الميزانية المالية لممؤسسة يعطي صورة مؤقتة لموضعية المالية التي تمر بيا، وىنا وجب  إف

 استخداـ بعض المؤشرات المالية لتحميؿ المركز المالي لممؤسسة بصورة دقيقة والوصوؿ بيا إلى حالة التوازف.
تغلاؿ الفائض في الخزينة لمحصوؿ عمى خزينة رغـ ما حققتو مؤسسة باتيمتاؿ مف ايجابيات إلا أنيا لـ تقـ بالاس

 مثمى وىو ما تعتبره تكديس الأمواؿ دوف فائدة، لدى فيجب استغلاؿ وتوظيؼ ىذه الأمواؿ لتعظيـ عوائدىا.
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 خلاصة الفصل:
مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ أف نظاـ التدقيؽ الداخمي المعتمد في مؤسسة باتيميتاؿ تتـ مف خلالو عممية 
متابعة لمختمؼ الأنشطة بالمؤسسة لمنع حدوث الأخطاء و اكتشاؼ ذلؾ اف لـ يكف منعو ممكف و العمؿ عمى 
تصحيحو اف حصؿ فعلا والتأكد مف حسف سير العمؿ فصميـ عممية التدقيؽ ىو التأكد مف انجاز كافة الأنشطة في 

 تو بيف المؤسسات.المؤسسة كما ىو مطموب اتجاه تحقيؽ الأىداؼ مع الحفاظ عمى استمراري
أما بالنسبة لمصمحة الأمف والسلامة فنجدىا تعمؿ عمى الوصوؿ الى ىدفيا المسطر مف خلاؿ تجنب 
مختمؼ المخاطر التي يمكف أف تكوف عائؽ أماميا وتطبيؽ القواعد مف أجؿ السلامة  في العمؿ وىذا بمساعدة 

 المؤسسة تدار بفعالية وكفاءةالمدقؽ الداخمي مف خلاؿ تقديـ التأكيد المعقوؿ لأف مخاطر 
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حتى تبقى المؤسسة محافظة عمى بقائيا واستمرارىا وجب عمييا وضع نظاـ التدقيؽ الداخمي الفعاؿ ليكوف 
لا ىما ويضمف سير عممياتيا  وسلامة العمميات بحماية حقوؽ المؤسسة وموجوداتيا مف مختمؼ أعماؿ التلاعب وا 

 المحاسبية والوثائؽ المالية مف حالات الأخطاء والغش والتزوير.
تظير أىمية التدقيؽ الداخمي في المؤسسات لما ليا مف تأثير مباشر عمى السير الحسف لأنظمة التدقيؽ المطبقة 

ا يتعمؽ بدقة أنظمة التدقيؽ وأداة في يد الإدارة العميا لممؤسسة تعمؿ عمى مدى  الإدارة بالمعمومات لمستمرة فيم
 الداخمي وكفاءة التي بيا تنفيذ الفعمي لممياـ وتحسيف فعالية النظاـ بما يخدـ مصالح المؤسسة.

إف قوة أو ضعؼ نظاـ التدقيؽ الداخمي وسيولة أو صعوبة إمكانية التواطؤ بيف الموظفيف يعتبر مف أىـ محددات 
 منع حدوث الخطأ ولا تضيع الوقت في البحث عنو. اكتشاؼ الخطأ أي أف فعالية النظاـ تكمف في

 نتائج الدراسة: -1

 بعد تحميؿ مؤشرات التوازف المالي واختبار الفرضيات توصمنا الى النتائج التالية:
دارة المخاطر لممؤسسة الاقتصادية بعد اختبارىا وتحميميا تـ  الفرضية الأولى: - ىناؾ علاقة بيف التدقيؽ الداخمي وا 

فقد كانت عمى  0259-0251-0259يث تبيف مف خلاؿ الميزانية المالية المختصرة لمسنوات إثبات صحتيا ح
وىذا بالنسبة لمخصوـ، أما بالنسبة للأصوؿ  9114119101.11و  1110009995.01و  1120002951التوالي 

وىذا يعكس الصورة بالنسبة  9114119101.11و  111000999.01و 1120002951.41فيي عمى التوالي: 
 لمسنة الأولى فقد لاحظنا اختلافا طفيفا .

 فقد كانت متعادلة. 0259-0251أما في السنوات 
يوجد دور لمتدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية وبعد اختبارىا وتحميميا  الفرضية الثانية: -

، حيث أف 0259-0251-0259تـ إثبات صحتيا وتبيف لنا مف خلاؿ تطور الميزانية والوزف النسبي لمسنوات 
وىو يعادؿ مجموع  51.19، 9.09( عمى التوالي 0259-0251(، )0251-0259التطور النسبي بيف السنوات )

 الخصوـ وىذا ما يشير الى أف المؤسسة في حالة جيدة وبعيدة عف الخطر.
تساىـ أنشطة التدقيؽ الداخمي في إدارة المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية وبعد اختبارىا وتحميميا  الفرضية الثالثة: -

المالي، فمف خلاؿ حساب رأس تـ إثبات صحتيا وىذا مف خلاؿ دراسة وحساب مؤشرات التحميؿ مؤشرات التوازف 
الماؿ العامؿ الخاص تبيف لنا أف المؤسسة تموؿ جزء فقط مف أمواليا الخاصة وىي تعتمد أساسا عمى الديوف طويمة 
وقصيرة الأجؿ، ومما سبؽ ودرسناه نلاحظ أف المؤسسة عمى سداد التزاماتيـ في تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمي بصفة 

 لأخطاء. جيدة ومستمرة وخالية مف ا
 اقتراحات الدراسة: -2

 بناء عمى النتائج  السابقة وبيدؼ تشخيص دور التدقيؽ الداخمي نذكر مايمي:
ضرورة فحص وظيفة التدقيؽ الداخمي مف قبؿ أطراؼ خارجية تتوافر لدييـ الخبرة اللازمة مف أجؿ ضماف  -

 أدائيا بمستوى يخفؼ الرضا لأصحاب المصالح.

بوظيفة التدقيؽ الداخمي وتفعيؿ دورىا بما يضمف استقلاليتيا وموضوعي وكفاءة العمؿ  عمى زيادة الاىتماـ  -
 وفعالية عممياتيا لما ليا مف أثر ايجابي في دعـ إدارة المخاطر.
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 تقديـ الدعـ لممدقؽ الداخمي مف خلاؿ توفير معمومات اللازمة والتصدي لمعراقيؿ التي تواجيو في أداء ميامو. -

 أفاق الدراسة: -3

راسة بضرورة قياـ الباحثيف بإجراء المزيد الدراسات المتعمقة بموضوع تطبيؽ التدقيؽ الداخمي مف أجؿ توصي الد
 اكتشاؼ  الأخطاء في المؤسسة وذلؾ مف خلاؿ:

 التدقيؽ الداخمي كإستراتيجية لإدارة المخاطر في المؤسسة  -

 ولاية عيف الدفمى. واقع التدقيؽ الداخمي في اكتشاؼ الأخطاء في المؤسسة عمى مستوى مؤسسات -

 نتائج المتوصل إلييا. -4

 مف خلاؿ استعراض معطيات الدراسة في جانبييا النظري والتطبيقي ثـ استخلاص بعض النتائج منيا ما يمي:
إدراؾ العديد مف ذوي الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي سواء لمممارسيف منيـ والأكاديمييف لمدور الحديث الذي يمعبو  -

 إدارة المخاطر والحاجة الماسة لتفعيؿ العامميف في البيئة الجزائرية. التدقيؽ الداخمي في

ىناؾ إدراؾ لدى إدارة التدقيؽ الداخمي بأىمية إدارة المخاطر المؤسسة الاقتصادية وأىمية وضع إجراءات تدقيؽ  -
 تأخذ في الحسباف المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة.

 عيف الدفمى. تحتؿ مؤسسة باتيمتاؿ مكانة ىامة في ولاية -
   
 

  
 
 
 

 



 

 
 
 

 
 

 قائمة المراجع
 
 
 
 
 
 
 
 



 خاتمة

60 

 المراجع-1
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