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ملخص الدراسة 



المستخلص
خلال الفترةإلى قیاس الوضع المالي للمؤسسة الصناعیة باتیمتال هیاكل الغرب هدفت هذه الدراسة 

2016-2018.
هذه الدراسة والإجابة على تساؤلاتها، اعتمدت على جمع البیانات المتعلقة بالموضوع وذات ولتحقیق أهداف 

أما الاطار والتي شكلت الإطار النظري للدراسة،الصلة، ومن خلالها تمكنت من الحصول على البیانات الثانویة 
دراسة تحلیلیة للبیانات على إعداد العملي فقد تم تطبیقه على مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب بعین الدفلى، اعتمادا

المالیة لهذه المؤسسة باستخدام المنهج الوصفي التحلیلي. 
خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

باتیمتال هیاكل الغرب، لأنه یساعد مؤسسة وأداة لتشخیص الوضعیة المالیة لیعتبر التحلیل المالي وسیلة فعالة- 
المؤسسة؛الحالة المالیة للمؤسسة والكشف عن سیاستها والظروف التي تمر بها ر المالي على تشخیص المسی

الإجراءاتقدرة التحلیل المالي على تحدید نقاط القوة والضعف في المؤسسة، بحیث أنها تساعد على أخذ - 
بالتسییر داخل المؤسسة. تلف الاختلالات المتعلقة التصحیحیة اللازمة لتحسین مخ

التحلیل المالي، الوضعیة المالیة، مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب. الكلمات المفتاحیة: 

Abstract
This study aimed to measure the financial position of the battemtal industrial

corporation shell structures during the period 2016 – 2018.
In order to achieve the objectives of this study and answer its questions, it relied

on all relevant data, and through it I was able to obtain the secondary data that formed
the theoretical framework of the study, and the practical framework was applied to the
battimtal foundation, the western structures in ain defla, depending on the preparation
of a study analytics of the financial statements of this institution using the descriptive
analytical approach.



The study concluded the most important set of results:
- financial analysis is considered an effective way and a tool to diagnose the financial
position of the battmetal foundation in the structures of the west, because it helps the
financial administrator to diagnose the financial situation of the institution and reveal its
policy and the circumstances that the institution is going through;
- the ability of financial analysis to identify strengths and weaknesses in the
organization, so that it help to take the necessary corrective measures to improve the
various imbalances related to the management within the organization.
Key words: financial analysis, financial situation, battemtal structures of the west.
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مقدمة

أ

توطئة
هذا المجال لطالما شكل موضوع التحلیل المالي حیزا هاما ضمن اهتمام الباحثین والمختصین، حیث شهد 

الذي یجعل وابتكار أدوات تحلیلیة تتماشى مع التقدم والتنوع الذي تشهده الساحة الاقتصادیة، الأمر تطورات كبیرة 
شغل الشاغل لمعظم المدراء والمسیرین الذین رفع فاعلیتها الالمؤسسة الخلیة الأساسیة للنشاط الاقتصادي، كون

یبحثون في مناهج وطرق التسییر الكفیلة لتحقیق هذا الهدف والتي تسمح للمؤسسة بالتصدي للمشاكل التي تواجهها. 
المنشأة أحد المواضیع المهمة في حقل الإدارة المالیة والمحاسبة، إذ من خلاله تتمكن إدارة التحلیل المالي یعد 

تستخدمه كأحد تشخیص نقاط القوة والضعف في بیئتها الداخلیة وتقویم قراراتها التمویلیة والاستثماریة، كما یمكن أن 
الأسس المهمة في تحدید خیاراتها الإستراتیجیة.

للعلاقة بین مضامینها، ومدلولات الأرقام الواردة فیها، ومعرفة ،أداة لتفسیر هذه القوائمقوائم المالیة تحلیل الإن
تقییم مركزها المالي، ومدى فعالیة التحلیل المالي معلومات تساعد في تقدیر قیمة المنشأة، و والعلاقات بینها، ویوفر 

في تقییم أداء الإدارات المختلفة في المنشأة، ویحدد مدى أنشطتها المختلفة وكفاءتها، ویساعد التحلیل المالي
كما یساهم في ترشید القرارات الاقتصادیة لكثیر كفاءتها في الحصول على عائد ملائم على الأموال المتاحة لدیها، 

من مستخدمي القوائم المالیة، فهذه القرارات تعتمد بشكل أو بآخر على البیانات الواردة في القوائم المالیة، ومعلوم أن 
الحصول على معلومات ملائمة قبل اتخاذ قرار معین یساعد في ترشید هذا القرار. 

طرح الإشكالیة
یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة:على ما سبق بناءا

باتیمتال؟ لمؤسسة ما هو دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة 
السؤال الأسئلة الفرعیة التالیة:ویندرج تحت هذا 

على أي أساس تتم دراسة الوضعیة المالیة لمؤسسة باتیمتال؟
 باتیمتال قادرة على توفیر المعلومات اللازمة للقیام بعملیة التشخیص؟هل القوائم المالیة لمؤسسة
ؤسسة باتیمتال؟ هل تستطیع أدوات التحلیل المالي تحدید مختلف المشاكل التي تعاني منها الم

فرضیات الدراسة 
الفرضیات أعتبرها كنقطة بدایة لكشف الغموض حول الإشكالیة والأسئلة الفرعیة، قمت بصیاغة جملة من 

تتمثل في:هذا البحث، 
تعتمد مؤسسة باتیمتال على التحلیل المالي للمؤسسة في تشخیص وضعیتها المالیة؛
 توفر المعلومات التي من شأنها تسهیل عملیة التحلیل؛القوائم المعدة من طرف مؤسسة باتیمتال
 وضعیتها المالیة وتحدید نقاط والضعف. على أدوات التحلیل المالي في تقییم اعتماد مؤسسة باتیمتال



مقدمة

ب

الموضوع مبررات اختیار 
 بشكل عام من خلال التخصص الدراسي؛أفكار سابقة حول الموضوع
الاهتمام والمیول الشخصي نحو موضوع التحلیل المالي؛
 المالیة للمؤسسة.أكثر وفهم التحلیل المالي وعلاقته بالوضعیة محاولة التعمق

أهمیة الدراسة 
التركیز علیها والعمل على الاقتصادیة التي لا یزال تكمن أهمیة الموضوع في كونه یتناول أحد أهم المواضیع 

موضوع بحث الفكر المالي، وتوضیح دور التحلیل المالي في تشخیص وضعیة مؤسسة محتواها وإثراء تطویرها 
بعملیة التحلیل.وتحدید مختلف الأدوات المستعملة للقیام باتیمتال 

أهداف الدراسة
ما یلي:من بین أهم النقاط التي تهدف الدراسة لمعالجتها 

 المالیة للمؤسسة؛في تشخیص الوضعیة إبراز أهمیة التحلیل المالي
؛التعرف على حقیقة الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة
 بمعلومات تمكنهم من اتخاذ القرارات المالیة ودورها في إمداد المسیرین في المؤسسة إبراز أهمیة القوائم

المتعلقة بها. 
حدود الدراسة
تتمثل في:

باتیمتال بعین الدفلى.في مؤسسة الحدود المكانیة: تمت هذه الدراسة 
بالاستناد على وثائق 2019/2020الموسم الجامعي تمت دراسة الحالة في المؤسسة خلال الحدود الزمنیة: 

2016-2017-2018 .
في البحث على دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة لمؤسسة سیتم التركیز الحدود الموضوعیة:

باتیمتال. 
منهج الدراسة 

في الجانب استعمل المنهج الوصفي، حیث لتحلیلياعتمدت في هذا البحث على المنهجین الوصفي وا
من خلاله على عملت الذي في الجانب التطبیقي لمفاهیم، واستعمل المنهج التحلیليالنظري وذلك لتوضیح مختلف ا
تحلیل القوائم المالیة للمؤسسة.



مقدمة

ت

صعوبات الدراسة 
 في البلاد الأمر الذي استوجب على وباء المنتشرخاصة الكتب والسبب راجع للالمراجع صعوبة جمع

وعدم الخروج من البیت؛السلطات وضع الحجر الصحي 
 محل الدراسة، خاصة المعلومات المتعلقة صعوبة الحصول على المعلومات والبیانات المالیة حول المؤسسة

الأمر مستحیلا، نظرا لسریة تلك المعلومات وعدم التصریح بها ، إذ یعتبر هذا بنفس السنة محل الدراسة
. لتستخدم في البحوث العلمیة

هیكل الدراسة 
تم تقسیم الدراسة إلى فصلین، فصل لمعالجة الموضوع والإجابة عن التساؤلات المطروحة واختبار الفرضیات 

ثلاثة الإطار النظري للتحلیل المالي والذي یتكون بدوره من تضمن الفصل الأول حیث ینظري وفصل تطبیقي، 
فیتمحور حول والذي یشمل مطلبین، أما المبحث الثاني المبحث الأول یتمحور حول مدخل للتحلیل المالي مباحث،

المبحث الثالث ، أما والذي یشمل مطلبیناستخدام المؤشرات المالیة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 
دراسة حالة مؤسسة الفصل الثاني فیتضمن ور حول الدراسات السابقة وهو یشمل مطلبین، فیما یخص حفیتم

والذي یتكون بدوره من مبحثین، المبحث الأول یتمحور حول مفاهیم عامة حول المؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب 
دراسة تحلیلیة لمصادر البیانات المقدمة من المبحث الثاني فیتمحور حول والذي یشمل مطلبین، أما محل الدراسة

والذي یشمل مطلبین. طرف المؤسسة 



الفصل الأول: الإطار النظري 
للتحلیل المالي 
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تمهید 
فهو یهدف من الأدوات المهمة في منشآت الأعمال وأساسا من أسس التخطیط والرقابة، یعتبر التحلیل المالي 

، والتعرف على مدى كفاءة الأجلوقصیرةالوفاء بالتزاماتها طویلة الأجل إلى إلقاء الضوء على مقدرة المنشأة على 
، وذلك من خلال دراسة تفصیلیة الأرباحفي استخدام الأموال وإداراتها وقیاس مدى قدرتها في تحقیق الوحدة 

ودراسة نتائج الأداء المالي وتفسیره وتحدید مكان الضعف والقوة في السیاسات للبیانات الواردة في الكشوفات المالیة 
المشروع. من قبل المالیة المتبعة 

تطرق في هذا الفصل إلى مبحثین على النحو التالي:ألذا س
مدخل للتحلیل المالي؛
 للمؤسسة. استخدام المؤشرات المالیة في تشخیص الوضعیة المالیة
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المبحث الأول: مدخل للتحلیل المالي 
ویجب أن یعهد إلى من هو یتعین على إدارة الشركة القیام بها الرئیسیة التي یعتبر التحلیل المالي من الأعمال 

إذ تختلف من مراحل مختلفة في حیاة الشركة، و كفؤ لما ینبغي على هذا العمل من كبیر الأهمیة لجهات عدیدة 
خصوصیاتها.                                                               الشركات و شركة لأخرى بسبب الاختلاف في طبیعة 

ماهیة التحلیل المالي المطلب الأول: 
مفهوم التحلیل المالي :الفرع الأول

هناك عدة مفاهیم للتحلیل المالي، نذكر منها: 
تبویبها، وباستخدام الأسالیب الكمیة، وذلك بهدفبعددراسة القوائم المالیةیعتبر التحلیل المالي على أنه "- 

التغیرات، واشتقاقوأثر هذه ، وحجم رالعناصالطارئة على هذهوالتغیراتبین عناصرها إظهار الارتباطات
والتمویلیة  وتقییم  أداء التشغیلیةالمنشأة من الناحیة مجموعة من المؤشرات  التي  تساعد على دراسة  وضع 

1"وكذلك تقدیم المعلومات اللازمة للأطراف المستفیدة من أجل اتخاذ القرارات الإداریة السلیمة.المنشآت

بالقوائم المالیة للمنشأةالمعلومات الخاصة لتحلیل المالي هو علم له قواعد ومعاییر وأسس یهتم بتجمیع البیانات و ا"- 
العلاقة العلاقة فیما بینهما فمثلا الربط و إیجاد ضاعها إلى دراسة تفصیلیة دقیقة و نیف اللازم لها ثم إخإجراء التصو 

المتداولة التي تشكل التزامات قصیرة الأجل الخصوم بین التي تمثل السیولة في المنشأة و بین الأصول المتداولة
الأجل بالإضافة إلى العلاقة بین الإیراداتالالتزامات طویلة والعلاقة بین أموال الملكیة و على المنشأة، 

والقوة في ذلك لاكتشاف نقاط الضعف إلیها والبحث عن أسبابها، و التوصل المصروفات ثم تفسیر النتائج التي تم و 
التوصیات اللازمة لذلك في الوقت الرقابة ووضع الحلول و أنظمةالسیاسات المالیة بالإضافة إلى تقییم الخطط و 
2"المناسب.

الخسائر) بعد والأرباح و المتاجرة و حسابات التشغیل المیزانیة و بارة عن دراسة القوائم المالیة (التحلیل المالي ع"- 
) المتوسطاتالاتجاهات و كالنسب و (الإحصائیةو ب الملائم مع استخدام بعض الأسالیب الریاضیة تبویبها التبوی

منیة معینة  في فترة ز مدى التغیرات التي طرأت علیها باط بین عناصر القوائم المالیة و غرض معرفة علاقات الارتب
3"مسبباتها.وحجم هذه التغیرات و 

نشاط النوعیة حول و مجموعة من المؤشرات الكمیة التحلیل المالي عملیة یتم من خلالها استكشاف أو اشتقاق "- 
من خلال ، وذلكالیة للمشروعالمو خواص الأنشطة التشغیلیة لاقتصادي تساهم في تحدید أهمیة و المشروع ا

. 11، ص 2008، مركز الخبرات المهنیة للإدارة (بمیك)، القاهرة، أساسیات التحلیل الماليتوفیق عبد الرحمان، -1
. 151، ص 2001التوزیع، عمان، الأولى، دار البركة للنشر و ، الطبعة التحلیل الماليالإدارة و آخرون، رشاد العصار و -2
، ، الدار الجامعیة، الإسكندریةالإدارة المالیة(التحلیل المالي لمشروعات الأعمال)محمد صالح الحناوي، نهال فرید مصطفى، -3

. 43، ص 2005
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بعد ذلك في تقییم أداء ذلك لكي یتم استخدام هذه المؤشرات مصادر أخرى، و المالیة و معلومات تستخرج من القوائم 
1"اتخاذ القرارات.المنشأة بقصد 

التحلیل الماليوأهدافأهمیةالفرع الثاني: 
) أهمیة التحلیل المالي1

:المالي للاعتبارات التالیةتنبع أهمیة التحلیل 
 التحلیل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي أشبه بجهاز الإنذار المبكر والحارس الأمین للمنشأة سیما

إذا استخدم بفعالیة في المنشآت؛
 یمكن إستخدام التحلیل المالي في تقییم الجدوى الإقتصادیة لإقامة المشاریع وتقییم الأداء؛
لتحلیل المالي أداة من أدوات التخطیط حیث أنه یساعد في توقع المستقبل للوحدات المستقبلیة؛ ا
 2والتحدیث والتجدید؛التحلیل المالي أداة اتخاذ القرارات المصیریة سیما ما یخص قرارات الإندماج

التطور الصناعي المذهل مما أدى إلى ظهور طبقة المدیرین المحترفین التنفیذیین مما أوجد آلیات ضروریة
لمحاسبتهم  من  قبل الجمعیات العمومیة  للمساهمین مما  أدى  إلى التوسع  في  تحلیل القوائم المالیة  

؛لتقییم الأداء والمحاسبة علیهمراجعي الحسابات ومجالس الإدارة وتقاریر
 متطلبات التمویل والائتمان حیث وضعت المؤسسات المالیة اشتراطات مالیة ومستندیة قبل منح قروضها

التمویل ومن المعروف أن التمویل الدولي عادة ما یكون منخفض التكلفة إلا أنه كثیر متطلبات الحیطة
ي  نیویورك مبدأ التزام المؤسسات التي  ترغب في  وأقر المجلس التنفیذي  لجمعیة  مصرفوالحذر

بتقدیم بیانات مبوبة بصیغة موحدة حول الأصول والالتزامات، كما تمت التوصیة ولأول مرة على الاقتراض
؛البیانات، كما تم إقرار مبدأ القیاس الكمي والمقارنة بواسطة النسب المالیةضرورة  تحلیل

أسواق المال في ظل تسارع حمى الشفافیة والإفصاح والاعتراف المحاسبيمتطلبات الهیئات الرقابیة على
3.لإحاطة المساهمین والمستثمرین بشكل دائم ودوري مؤشرات الأداء للأسهم واتجاهاته المستقبلیة

) أهداف التحلیل المالي 2
العلاقات القائمة بین عناصر المشروع و وسیلة فعالة لمعرفة طبیعة الارتباطات التحلیل المالي في حد ذاته 

إثارة الهدف من استعمال التحلیل المالي، و مصروفاتهأصوله ومفردات خصومه وإیراداته و المفرداتو المختلفة 
إلى النقاط الحساسة التي یستوجب الدراسة لوضع الحلول التي غالبا ما تأتي على شكل الانتباه توجیه الأسئلة و 

هو معلوم وضع السیاسات للمنشأة لیس من مسؤولیات كما یة وبیعیة وعامة تطبقها المنشأة و سیاسات مالیة وإنتاج
إجابات أو خبرته علیه من حلول التوصیات بما تدله و لكن هذا لا یمنعه من تقدیم الاقتراحات و ،المحلل المالي

.3، ص2003عمان،التوزیع، دار وائل للنشر و ، الطبعة الأولى ، الائتمانيهات الحدیثة في التحلیل المالي و الاتجامحمد مطر، -1
التوزیع، و ، مكتبة المجتمع العربي للنشر المالیة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیةالتحلیل المالي للقوائم أحمد محمد العداسي، -2

. 53، ص 2010عمان، 
. 20مرجع سبق ذكره، ص ، أساسیات التحلیل الماليتوفیق عبد الرحمان،- 3
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عندما یظهر أنها غیر متماشیة تیار التساؤل حول نقطة ما في العادة التي یبرزها التحلیل المالي، و تنطلق بالأسئلة
إثارة هذه التساؤلات و بالصناعة التي تنتمي إلیها المنشأة، مع ما هو متوقع أو سائد أو متعارف علیه بشكل عام أو 

والحاضر للمنشأة كثیرا في تمكین المدیر الذي یطلع على نتائج التحلیل من تحدید درجة الأداء في الماضي تفید 
1للمستقبل في ضوء إنجازات الماضي.بالتالي یمكن من عمل تخطیط التي یعمل بها و 

الأطراف المهتمة بالتحلیل الماليالفرع الثالث:
من أهم هذه الفئات ما یلي:

الدائنون
وتنقسم إلى قسمین هما:

الدائنون قصیري الأجل والموردون 
یهتمون بتحلیل ودراسة عناصر الأصول والخصوم المتداولة، أي المركز النقدي الجاري ورأس المال العامل 

للشركة. 
الأجل الدائنون طویلو

اهتماماتهم تتركز حول قدرة الشركة على سداد الالتزامات القائمة علیها، والفوائد المترتبة عن هذه الالتزامات 
ووقت استحقاقها.

المستثمرون
یمكن تقسیم المستثمرون في الشركات إلى:

مستثمرین قصیري الأجل 
وهم من یقتنون الأسهم بغرض الاتجار بها وإعادة بیعها خلال السنة لتحقیق عوائد من وراء ذلك، وبالتالي تكون 

اهتماماتهم موجهة نحو أسعار الأسهم وتقلباتها خلال الفترة القصیرة. 
مستثمرین طویلو الأجل  

وهم من یقتنون الأسهم بغرض السیطرة والاحتفاظ بتلك الاستثمارات لفترات طویلة تفوق السنة المالیة، وتكون 
2اهتماماتهم موجهة نحو معدل العائد من السهم وعلى قدرة الشركة على الاستمرار وتحقیق الأرباح.

إدارة المنشأة
المالي مدى كفاءة الإدارة في أداء وظیفتها، إذ یعتبر أداة من أجل:حیث یظهر التحلیل 

معرفة الإدارة العلیا لمدى كفاءة الإدارات التنفیذیة في أداء وظائفها؛
تقییم أداء الإدارات والأقسام والأفراد وكذلك السیاسات الإداریة؛
.المساعدة في التخطیط السلیم للمستقبل

. 88، ص 2008عمان،التوزیع،طبعة الأولى، دار الحامد للنشر و ، الالإدارة المالیةمحمد سعید عبد الهادي، -1
. 29، ص 2009ض(المملكة العربیة السعودیة)،، الطبعة الثانیة، دار المریخ للنشر، الریاالتحلیل الماليمحمد مبروك أبو زید، -2
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أصحاب المنشأة
نجد اهتمامهم بنتائج التحلیل المالي ینصب علىو ركاء أو أصحاب المنشآت الفردیة، المساهمون أو الشهمو 

درة المنشأة كذلك قالمستثمرة و العائد على الأموال یة و الربحوالخارجي و طبیعة التمویل الداخلي الهیكل المالي العام و 
. على سداد التزاماتها

 جهات أخرى
والعملاء المقرضین، والمصارف و أجهزة التخطیط، والمستثمرون المحتملونالتجاریة والصناعیة، و مثل الغرف 

1.المنشأةغیرهم من الفئات ذوي المصلحة مع والموردین، و 

وظائف التحلیل المالي الفرع الرابع:
تتمثل وظائف التحلیل المالي في: 

 :قد یكون إیجابي حیث أن التخطیط یفید صانع القرار و هو اتخاذ القرار لشيء مستقبلي و التخطیط المالي
طیط بالطریقة الواجب التخطیط لها؛إعادة التخو بتصحیح الأخطاء 

لتنفیذ حتى لا تكون هناك تجاوزات؛ الرقابة المالیة على المخططات أثناء ا
 استثمار الأموال؛ الحصول على لأفضل الشروط داخلیة كانت أم خارجیة
 الغیر متكررة، مثل: مواجهة بعض المشاكل

تنشأ شركة جدیدة؛ و حیث تندمج أكثر من شركة أ) الاندماج: 
2حیث تفقد الشركة لوجودها لصالح الشركة الأخرى.ب) الانضمام: 

. 12مرجع سبق ذكره، ص أساسیات التحلیل المالي،توفیق عبد الرحمان،- 1

. 75، ص 2009التوزیع، عمان، دار المتنبي للنشر و ، إستراتیجیات التحلیل الماليعطا االله علي الزبون، -2
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أنواعه التحلیل المالي و ر المستخدمة في المعاییالمطلب الثاني: 
المعاییر المستخدمة في التحلیل المالي    الفرع الأول: 

یمكن تحدید أربعة أنواع منالغایة منه، و تبعا لطبیعة التحلیل و تختلف المعاییر التي یستخدمها المحلل المالي 
المعاییر هي:

) المعاییر المطلقة       1
عمرهاالأعمال مهما كان نوع المنظمة و معدلات متعارف علیها في مختلف مجالاتوهي عبارة عن نسب و 

%100نسبة التداول السریعة مرة، و 2أو %200مثالها: أن تكون نسبة التداول ومهما كان الغرض من التحلیل، و 
مرة. 1أو 

ذات فائدة كبیرة بسبب قیامها على افتراض غیر صحیح یقتضي بتجانس المؤسسات في هذه المعاییر لم تعد 
ظروفه. وحجمها وطبیعة نشاطها و شكلها 

) معاییر الصناعة 2
متوسط بناء على نسب تخص قطاع نشاط معین مستخرجة عبارة عن هي بر من أكثر المعاییر استخداما، و تعت

المؤسسات العاملة في هذا القطاع.من مجموعة كبیرة منحسابي لمجموعة من النسب المأخوذة 
لكل واحدة معرفة المركز النسبي مؤسسات العاملة في نفس الصناعة و هذه النسب في المقارنة بین أداء التفید 

مدى انحراف أدائها عن معدل الصناعة. منها و 
) المعاییر التاریخیة (الاتجاهیة) 3

ؤسسة من خلال حساب متوسط المعیار التاریخي عبارة عن معدل یتم استخراجه على ضوء النشاط السابق للم
لفترات سابقة، ثم مقارنة الأداء الحالي بهذا المعدل. 

) المعاییر المخططة أو المستهدفة 4
ما تم صود بغیة تحقیقه خلال فترة محددة، یتم بعد انقضائها مقارنة كمي مر المعیار المخطط عبارة عن هدف 

1تسجیل الانحرافات.تحقیقه بما كان مخططا له و 

أنواع التحلیل المالي الفرع الثاني:
عادة ما نمیز بین نوعین أساسیین للتحلیل المالي هما: 

التحلیل العمودي ) 1
یعتمد هذا التحلیل بشكل أساسي على تحویل الأرقام و یسمى بالتحلیل الرأسي أیضا، و أ) تعریف التحلیل العمودي: 

حیث ینسب كل بند في مجموعة معینة إلى إجمالي بنود هذه للبنود في القوائم المالیة إلى نسب مئویة،المطلقة 
من الأمثلة على ذلك التحلیل الرأسي لقائمة )، و %100الرقم(یتم ذلك من خلال إعطاء الإجمالي و المجموعة، 

تحسب نسبة البنود الأخرى في القائمة من هذا ) و %100حیث تعطي المبیعات (الإرادات) النسبة المئویة (الدخل 

.20-19،ص ص 2018، جامعة غردایة، الجزائر، "أساسیات التحلیل المالي"طبوعة بعنوان سانیة، معبد الرحمان بن -1
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فعلى سبیل في قائمة المركز المالي فیمكن احتساب نسبة كل بند من مجموع البنود التي ینتمي إلیها، أما الرقم
نسبة الالتزامات من مجموع و المتداولة من إجمالي الأصولاحتساب نسبة ما تشكله الأصول المثال، یمكن 

للبنود على حقوق الملكیة للتعرف على مصادر التمویل في الشركة، كما یمكن تطبیق التحلیل العمودي و الالتزامات 
هذا التحلیل، توضیحه للأهمیة النسبیة للبنود التي عمل أهم ما یوفره ة المنتج في الشركات الصناعیة، و قائمة تكلف

كسب الأهمیة النسبیة للبنود من خلال الصیغة التالیة:و تتكون منها قائمة معینة، 
قیمة البند  الوزن النسبي للبند = 

مجموع البنود التي ینتمي إلیها البند
التعرف على أسباب ارتفاعهاالمحلل المالي برصد هذه النسب و بعد استخراج الوزن النسبي لكل البنود، یقومو 

أو انخفاضها. 
تتمثل في: : ب) محددات التحلیل العمودي

تظهر هذه الصفة بشكل خاص في هذا التحلیل عندما و یوصف التحلیل العمودي بالتحلیل الساكن
المؤشرات التي تم الحصول علیها لیست ذات جدوى واحدة، فتصبح المدلولات و یة فترة زمنیقتصر على 

أو لأكثر من شركة أو في یحرص المحللون على إجراء التحلیل العمودي لأكثر من فترة مالیة كبیرة، لذا 
آن واحد لتغطیة نقاط الضعف فیه؛أحیان أخرى یتم إجراءه مع التحلیل الأفقي في 

البند باقي لیل العمودي التغیر الذي یحصل على البند الرئیسي في القائمة حیث ینسب لهذا یتجاهل التح
الدخل التغیرات الحاصلة في فعلى سبیل المثال یهمل التحلیل العمودي لقائمة البنود الأخرى المختلفة، 

فیه من فترة إلى بالتالي لا یتم رصد التغیرات و %100بند المبیعات نفسه حیث یفترض دائما أنه یساوي 
م أنه یعتبر من أهم بنود القائمة؛أخرى أو من شركة إلى أخرى مماثلة، برغ

 قد یكون ذلك في كثیر من الأحیان المطلقة إلى نسب مئویة و على تحلیل الأرقام یعتمد التحلیل العمودي
ته الجداول في المثال هو ما أظهر لبند، و یلقي الضوء على تغیر قیمة امضللا، فعلى سبیل المثال عندما 

بعدما %2.9إلى 2008عام ، أظهر أن الاستثمارات القصیرة الأجل قد تغیر وزنها النسبي في السابق
ها لم تتغیر خلال هذین العامین من مجموع الأصول، برغم أن قیمت%3.3تشكل 2007كانت في عام 

1) دینار.150000بقیت على ما هي علیه (و 

التحلیل الأفقي )2
نود المختلفة في اتجاهات البسلوك و جاءت تسمیة هذا التحلیل من كونه یقوم بدراسة أ) تعریف التحلیل الأفقي: 

هو ما یمكن المحلل المالي من معرفة مدى خلال أكثر من فترة مالیة، و رصد التغیرات الحادثة فیها القوائم و 
ن الأسباب التي أدت لذلك   ل ذلك الرصد بالبحث عأو التراجع في تلك البنود، ثم یقوم المحلل من خلاالاستقرار 

هذه البنود في المستقبل، لعل ذلك ما أكسب هذا التحلیل صفة الدینامیكیة هو ما قد یساعد على التنبؤ باتجاهات و 

. 87ذكره، ص ، مرجع سبق إستراتیجیات التحلیل الماليعطا االله علي الزبون، - 1
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بعكس التحلیل العمودي الذي یوصف بأنه تحلیل ساكن، إن أكثر ما یستند إلیه المحلل المالي في التحلیل الأفقي
سنة الأساس هذه عادة ما تكون السنة و ، اتجاهات البنود المختلفةوالتي تستخدم في رصد سلوك و هو سنة الأساس 

1.یجري مقارنة البنود في الأعوام التالیة مع بنود السنة الأولىالمنوي تحلیلها، و الأولى في سلسلة الأعوام 

یجب الإشارة هنا إلى ضرورة إعطاء عملیة اختیار سنة الأساس أهمیة خاصة لما قد تتركه من أثر مهم على و 
هذا النوع من التحلیل، لذا فإنه لابد من أخذ الاعتبارات التالیة عند اختیار المحلل المالي لهذه السنة: نتائج 

 كحدوث ؤثر على الأداء العام في الشركة سنة طبیعیة لم تتعرض لظروف استثنائیة تأن تكون هذه السنة
الكوارث الطبیعیة أو الحروب؛     

 حیث إذا كان الأداء فیها جیدا أو سیئا بشكل استثنائي أو غیر عادي، كما لا یمكن اعتماد سنة الأساس
اتجاهات التحلیل ستكون غیر جیدة في حال تمت المقارنة بسنة أساس كان فیها سیئا فإنكان الأداء 

دون تحیز؛ سنة الأساس بشكل موضوعي و الأداء فیها جیدا، لذا یستلزم اختیار 
 التأكد من عدم تغییر ما سیتبعها من سنوات، كما تصنیفات القائمة في هذه السنة مع التأكد من توافق

التي قد تأثر على جدوى المقارنةلمتبعة في السنوات تحت الدراسة و االمحاسبیة الطرق السیاسات و 
تحسب التغیرات الحادثة في البنود عن الفترات الزمنیة المختلفة من خلال المعادلة التالیة: و 

قیمة البند =         
قیمة نفس البند في سنة الأساس 

اتجاهات البنود المختلفة من خلال إیجاد من خلال هذا التحلیل برصد سلوك و یقوم عادة المحلل المالي و 
قد ه بشكل أفضل على انجاز تحلیله، و هو ما یساعدبالقیم المطلقة والنسب المئویة على حد سواء و التغیر فیها

هو ما یعرف بتحلیل الاتجاهات. ة متعددة و و قد یمتد لفترات مالیعامین متتالین أیشمل التحلیل الأفقي 
نقاط دینامیكیة إلا أنه لا یخلو من بعض الیوصف به التحلیل الأفقي من رغم ما محددات التحلیل الأفقي: ب)

هي ما یمكن إیجازها بالنقاط التالیة: ي قد تؤثر على بعض استنتاجاته، و الضعف الت
 بسبب هو ما یشوه نتائج التحلیل سواء كان ذلك الأساس: و اختیار غیر ملائم لسنة من نقاط ضعف ناشئة

تكون تخللتها، فاختیار الظروف غیر الطبیعیة التي قد كأساس للمقارنة أو بسبب قدم السنة المستخدمة 
الحاضر، أما الظروف غیر المتغیرة في عصرنا یأخذ بالاعتبار الظروف السریعة و سنة متقادمة یجب أن 

فإن المقارنة بها ستعطي نتائج غیر بالتالي تثنائیة على سنة الأساس و لها أثارا جیدة اسیكون الطبیعیة فقد 
یدة غیر استثنائیة مما قد یعكس نتائج جمن جهة أخرى فقد یكون لهذه الظروف أثارا سلبیة مشجعة و 

معاییر و سنة الأساس بمواصفاتهو ما یدفع الكثیر من المحللین إلى تكوین و ، حقیقیة عند إجراء مقارنة
إجراء المقارنة اللازمة؛عینة تساعدهم في إنجاز التحلیل و م

، مذكرة مكملة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر كأداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیةالتحلیل المالي أمینة عابد، -1
، ص2014/2015الجزائر،علوم التسییر، جامعة أم البواقي،قتصادیة والعلوم التجاریة و أكادیمي في علوم التسییر، كلیة العلوم الا

.  34-33ص
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هو ما قد یعطي كتفاء باستخراج التغیر النسبي و نقاط ضعف ناشئة عن استخراج التغیر المطلق فقط أو الا
1مضللة.غیر دقیقة و نتائج 

استخدام المؤشرات المالیة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة المبحث الثاني:
محاور التحلیل الذي من أهم ودراسة جدول حسابات النتائجتعتبر مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة

من أجل معرفة حیث تقوم بقیاس وتقییم وتقویم الأداء المالي للمؤسسةتستعمله المؤسسة لتحلیل مركزها المالي، 
تسهل في عملیة اتخاذ القرارات التي تحقق مصالحها وتعظم من ثروتها الحقائق التي تختفي خلف الأرقام وبالتالي
بأعلى درجة من درجات الكفایة والفعالیة. 

التحلیل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي المطلب الأول: 
عناصرهاالفرع الأول: المیزانیة المالیة وتصنیف 

تعریف المیزانیة المالیة ) 1
للمیزانیة، نذكر منها: تعاریفلقد وردت عدة 

هي مقارنة بالالتزامات المترتبة على هذه الأصول في لحظة زمنیةالمیزانیة المالیة وهي تمثل أصول المنشأة "- 
المیزانیة مصادر الأموال (المطلوبات وحقوق الملاك)توضح المعدة عنها البیانات، وبعبارة أخرى نهایة الفترة المالیة 

2".(الأصول)مع أوجه استخدامات هذه الأموال

من حیاتها، تبین الموارد المتاحة لها والاستخداماتصورة للمنظمة في لحظة معینة عبارة عنالمیزانیة المالیة "- 
3."المواردهذه التي وجهت إلیها

صورة عن قائمة الموارد والاستخدامات في تاریخ معین یعطي من وجهة نظر التحلیل الماليتعتبر المیزانیة"- 
4الظروف المالیة للمشروع."

هما:تقسم قائمة المركز المالي إلى جانبینو 
وتستعملها لأجل تحقیق الموجودات، وهي عبارة عن الأصول التي تمتلكها المنظمة ویمثل الجانب الأیمن:أ) 

الدخل. 
وهو یبین الموارد التي حصلت منها المنظمة على ویمثل المطلوبات وحقوق المساهمین، الجانب الأیسر: ب) 

. التي استخدمتها في تمویل موجوداتها المختلفةالأموال 
ادة أن یكون طول الفترة الزمنیة جرت الععادة لفترة زمنیة معینة تدعى الفترة المحاسبیة، وقد وتعد هذه القائمة 

بیانات مالیة داخلیة لفترات یمنع ذلك من إعداد التي تعد عنها الحسابات للمنظمات المختلفة سنة واحدة، دون أن 
أو نصف سنویة. أسبوعیة، أو شهریة، أو ربع سنویة، 

.34ص السابق، مرجعال-1
. 6، مرجع سبق ذكره، ص الائتمانية في التحلیل المالي و الاتجاهات الحدیثمحمد مطر، -2
. 264،ص 2013، الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،مبادئ الإدارة المالیةفیصل محمود الشواورة، -3
. 254، ص 1999، دار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع، القاهرة، التحلیل المالي وإدارة الأموالأبو الفتوح علي فضالة، -4
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فإنها تتصف بالسكون لبیانها للموقف المالیة للمنظمة في لحظة معینة، وبسبب كون المیزانیة ملخصا للموقف 
لأن عملیات البیع والشراء والوفاء مالي للمنظمة في لحظة واحدة فقط، ولا تصبح بعدها ممثلة لهذا الوضع، ال

جانبي للمنظمة بشكل مستمر، وتتأثر تركیبة تغیر الوضع المالي والاستدانة في حركة دائمة لا تتوقف، وبالتالي 
فتركیبة الموجودات تتأثر بمجموعة العوامل التالیة:العوامل، المیزانیة بمجموعة من

 (تجارة، صناعة، خدمات)؛طبیعة النشاط الذي تمارسه المنظمة
 السیولة أو الربحیة أو النمو السریع)؛أهداف المنظمة (كالتركیز على
(مشروع فردي، شركة تضامن، شركة مساهمة). شكل المنظمة

فتتأثر بجمیع العوامل السابقة، بالإضافة إلى تأثیرها بمجموعة العوامل التالیة: أما تركیبة جانب الأیسر، 
طبیعة أسواق المنظمة (سیاسات البیع والتوزیع، توافر الاقتراض)؛
 ،البلوغ، الانحدار)؛مرحلة النمو التي وصلتها المنظمة (النمو
المدیونیة أو الاعتماد على الموارد الذاتیة)؛ فلسفة الإدارة في التمویل (التوسع في
.1مدى توفر مصادر التمویل من رأسمال ودیون

) تصنیف عناصر المیزانیة المالیة 2
وعادلة من إعدادها، وهو إعطاء صورة واضحةیتم تصنیف عناصر المیزانیة من أجل تحقیق الهدف الأساسي

صرها في مجموعات ملائمة، یسهل معها الوقوف على حالة یستدعي ترتیب عنالموقف الشركة المالي، وهذا الأمر 
من إجراء التحلیلات المالیة المناسبة، كمعرفة رأس المال وحقیقتها في نهایة الفترة المالیة المعنیة، كما تمكن الشركة 

وهي تصنف كالتالي: ، العامل، ونسبة السیولة في التداول وغیرها من النسب المالیة الأخرى دون تعقید
صولالأأ) 

تیة:وتنقسم إلى المجموعات الأربع الآ
الأصول الجاریة 

على الوفاء بالتزاماته حیث أنها توضح مدى قدرة المشروع رأس المال الدائر اسمعلیهادم سمیث" آأطلق "
وبدون والاستثمارات المؤقتة التي یمكن تحویلها إلى نقدیة بسهولة ، هذه الأصول على: النقدیةالجاریة، وتحتوي 

خسارة، والمدنین،والمخزون السلعي، وأوراق القبض، والمقدمات ....إلخ. 
الأصول الثابتة 

من رأس المال وقد یكون هذا الجزء كبیرا أو صغیرا حسب طبیعة النشاط "آدم سمیث" بأنها الجزء الثابت عرفها 
غیر القابلة للتحویل إلى نقدیة خلال العملیات العادیة للمشروع، ومن أمثلة هذه في المشروع والأصول الثابتة 

2والأثاث والمهمات.الأراضي والمباني، والآلات والأدواتالأصول: 

. 264مرجع سبق ذكره، ص ،مبادئ الإدارة المالیةفیصل محمود الشواورة، -1
. 254، مرجع سبق ذكره، ص التحلیل المالي وإدارة الأموالأبو الفتوح علي فضالة، -2
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المتنوعة الأصول 
الموضحة في النوعین السابقین ومن أمثلتها: هي الأصول الأخرى غیر 

 والمستحقة للمشروع؛قیمة تصفیة وثائق التأمین على حیاة الشركاء
الدیون المستحقة على الموظفین والعاملین بالمشروع؛
الاستثمارات الأخرى؛
 .النفقات المؤجلة
المعنویة الأصول
وقیمة التصمیمات حال وجود أرباح كافیة ومنها: حقوق الاختراع وتستهلك الأصول غیر الملموسة هي تلكو 

وشهرة المحل ....إلخ. 
حقوق الغیر(الخصوم) ب)

وتنقسم إلى المجموعات الثلاث الآتیة: 
الالتزامات الجاریة 

قصیرة الأجل والتي تستحق السداد خلال سنة واحدة وتكون عادة من كل أو بعض البنود هي تلك الالتزامات 
التالیة: 
مبالغ مستحقة للبنوك؛
ة؛مبالغ مستحقة مقابل بضائع أو آلات مشترا
دائنون؛
قروض قابلة للسداد؛
ودائع لدى المشروع للغیر؛
مدفوعات مقدمة من الغیر؛
مخصصات ضرائب؛
 السداد؛كوبونات مستحقة
(الخسائر المتوقعة)؛مخصصات الطوارئ
.الدیون المستحقة

الالتزامات المؤجلة
الالتزامات المؤجلة السداد لأكثر من فترة مالیة ومنها: هي تلك 

التزامات طویلة الأجل؛
 .الاحتیاطات
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القیمة الصافیة
المشروع وتكون عادة من كل أو بعض المستثمرة فيوهي جزء من حقوق المساهمین تمثل بعض المبالغ 

البنود التالیة:
الأسهم الممتازة؛
الأسهم العادیة؛
فائض رأس المال؛
الأرباح المؤجلة السداد (نتیجة بیع أي أصل من أصول المنشأة)؛
.1الأرباح غیر الموزعة

الفرع الثاني: مؤشرات التوازن المالي 
لمعرفة الوضعیة المالیة الأدوات التي یعتمد علیها المحلل المالي تعتبر مؤشرات التوازن المالي من أهم 

هو مقدرة المؤسسة على التسییر بشكل عادي وفي نفس الوقت التوفیق ما بین للمؤسسة، فالمقصود بالتوازن المالي 
وسیولة الأصول، وتتمثل فیما یلي:استحقاقیة الخصوم 

دائم (الصافي)العامل المال الرأس ) 1
مال العامل الدائم، نذكر منها:الهناك عدة تعاریف لرأس 

التي یزید عن تمویلها للأصول الثابتة."مال العامل الدائم هو الهامش أو الفائض من الأموال الدائمة رأس ال"- 
رة مال العامل الصافي هو جزء الأموال الدائمة الموجهة لتمویل دورة الاستغلال، وبالتالي فهو یبین قدرأس ال"- 

على تمویل الأصول المتداولة عن طریق الأموال الدائمة."المؤسسة 
عبور من مشاكل التوازن المالي على المدى الطویل إلى المدى هو المؤشر للتوازن وهو عبارة عن نقطة "- 

2القصیر."

یمكن حساب رأس المال العامل الدائم بأسلوبین هما:و 
 أسلوب أعلى المیزانیة

أصل رأس المال العامل الدائم والمتغیرات المحددة له. یركز هذا الأسلوب على تحدید

. 256- 255سابق، ص ص المرجع ال-1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنیل شهادة ماستر أكادیمي التحلیل المالي في تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسةدوركیاس علي، -2

، 2015/2016في العلوم المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة عبد الحمید بن بادیس، الجزائر،
.  28-27ص ص 

الأصول الثابتة   –الأموال الدائمة رأس المال العامل الدائم = 
الأصول الثابتة–( الأموال الخاصة + الدیون الطویلة ) رأس المال العامل الدائم = 
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 أسلوب أسفل المیزانیة

1هو تمویل جزء من دورة الاستغلال.یبین هذا الحساب هدف رأس المال العامل الدائم و 

ي:مال العامل الدائم كما یلالویمكن عرض حالات رأس 
 :الأموال الدائمة كافیة لتغطیة الأصول غیر الجاریة، أي هذا یعني أن رأس المال العامل الدائم موجب

یعتبر هذا الفائض هامش أمان تستخدمه المؤسسة في تمویل عجز دورة في دورة الاستثمار، وجود فائض 
اریة؛كون الخصوم الجاریة غیر كافیة لتغطیة الأصول الجعن الاستغلال الناتجة 

 حالة غیر واقعیة، نظریة فقط؛معدوم: رأس المال العامل الدائم
 :هذا یعني أن جزء من الأصول غیر الجاریة ممول من قبل الخصوم رأس المال العامل الدائم سالب

كون أن فترة استحقاق الدیون التوقیت لاختلاف غیر سلیم وهو وضع ،الجاریة (الدیون قصیرة الأجل)
تحول الأصول غیر الجاریة إلى سیولة، مما یضع المؤسسة في حالة عسر قصیرة الأجل أقصر من فترة

2على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل.مالي أي عدم القدرة

الخاص رأس المال العامل ) 2
عن تمویل الأصول الثابتة، ویحسب بالعلاقة التالیة: وهو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة 

تمكنها من المؤسسة اتجاه الغیر، ومدى دراسة رأس المال العامل الخاص، هو البحث عن استقلالیةالهدف من 
3تمویل استثماراتها بأموالها الذاتیة.

، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في علوم تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةنس، عیسي سهام، عیسي یو -1
.46، ص 2016/2017التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة بومرداس، الجزائر، 

ثانیة ماستر محاسبة وتدقیق، جامعة الجیلالي بونعامة، ، السنة المحاضرات غیر منشورة في التحلیل المالي المتقدممحمد ساحل، -2
2019 /2020

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القراراتبن خروف جلیلة،-3
التسییر، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر، شهادة الماجستیر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 

.90، ص 2008/2009

الدیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة رأس المال العامل الدائم = 
الدیون قصیرة الأجل –( قیم جاهزة + قیم محققة + المخزونات ) رأس المال العامل  الدائم = 

الأصول الثابتة –الأموال الخاصة رأس المال العامل الخاص =

مجموع الدیون –الأصول المتداولة رأس المال العامل الخاص = 
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كالتالي:رأس المال العامل الخاص ویمكن عرض حالات 
 :تكون هذه الحالة ،فقط بالأموال الخاصةالأصول غیر الجاریة ممولة رأس المال العامل الخاص موجب

الصغیرة؛عموما في المؤسسات 
أي المؤسسة ،جاریةالأصول غیر اللتمویلافیةالخاصة كالأموالمال العامل الخاص معدوم: رأس ال

الت محافظة على الاستقلال المالي؛ماز 
 :طویلة الأجل دیونالفمعناه أن جزء من الأصول غیر الجاریة ممول برأس المال العامل الخاص سالب

التثبیتات أطول من فترة استحقاق طیرة إذا كانت مدة إهتلاك (خصوم غیر جاریة)، وتكون هذه الحالة خ
من فترة تسدید الدیون طویلة الأجل ول طإلى سیولة یكون أالدیون طویلة الأجل، أي وقت تحول التثبیتات 

1طویلة على المدى البعید.الفیخلق هذا عجز في تسدید الدیون 

) رأس المال العامل الإجمالي 3
الأجل أي یمثل إجمالي الأصول المتداولة، ویحسب كما یلي: یمثل الأصول ذات طبیعة قصیرة 

رأس المال العامل الإجمالي هو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة أصولها الهدف من دراسة 
2ویحدد لنا طبیعة نشاط المؤسسة.ة المتداول

( الخارجي) ) رأس المال العامل الأجنبي4
بالعلاقة التي تمول رأس المال العامل الإجمالي أو الأصول المتداولة، ویحسب هو جزء من الدیون الخارجیة 

التالیة:

وإظهار نسبة الخارج، تحدید مدى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه الغیر، الهدف من دراسة رأس المال العامل 
3المؤسسة بالغیر.لنا مدى ارتباط المبالغ الخارجیة التي مولت أصولها، هذا بدوره یحدد 

. ، مرجع سبق ذكرهمحاضرات غیر منشورة في التحلیل المالي المتقدممحمد ساحل، -1
، مداخلة ضمن ملتقى دولي النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة للمحاسبةمداني بن بلغیث وعبد القادر دشاش، -2

یة دیسمبر، مخبر التمویل، كل14و13، یومي انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على التشخیص المالي للمؤسسةفي 
. 2011وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، الجزائر، العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

. 90، مرجع سبق ذكره، ص داء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، دور المعلومات المالیة في تقییم الأبن خروف جلیلة-3

مجموع الأصول المتداولةرأس المال العامل الإجمالي = 

مجموع الدیونرأس المال العامل الأجنبي = 

الأموال الخاصة –مجموع الخصوم رأس المال العامل الأجنبي = 
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احتیاجات رأس المال العامل ) 5
الحاصل في دورة الاستغلال بسبب عدم هي قیمة رأس المال العامل التي تحتاجها المؤسسة لتغطیة العجز 

، ویحسب كما یلي: الخصوم الجاریة (الدیون قصیرة الأجل) على تغطیة الأصول الجاریةقدرة 

كالتالي:احتیاجات رأس المال العاملویمكن عرض حالات 
 :تیاجات الدورة تفوق موارد الدورة، مما یعني وجود عجز معناه أن احاحتیاجات رأس المال العامل موجبة

دائم موجب یساوي على الأقل قیمة العجز العامل المال التمویل دورة الاستغلال مما یستحب وجود رأس في 
؛قصیرة الأجلالمؤسسة قادرة على الوفاء بالإلتزاماتها حتى تكون 

 موارد الدورة، أي هي حالة توازن معناه أن احتیاجات الدورة تساوي معدومة:احتیاجات رأس المال العامل
؛دورة الاستغلال

 أي وجود فائض معناه أن احتیاجات الدورة تكون أقل من موارد الدورة، سالبة:احتیاجات رأس المال العامل
أما في حالة ما مال العامل الصافي موجب، هذه الحالة لا تستدعي وجود رأس الالاستغلالفي تمویل دورة 

دورة الاستغلال أن المؤسسة قد حققت فائض في تمویل إذا كان رأس المال العامل الدائم موجب فهذا معناه
1.وفائض في تمویل دورة الاستثمار

) الخزینة 6
كما یمكن معرفتها عن طریق الفرق المصرفیة)، الموجودة (باستثناء السلفات هي عبارة عن إجمالي النقدیات 

2وخصومها.بین رأس المال العامل واحتیاجات رأس المال العامل، كما تعرف على أنها الفرق بین أصول الخزینة 

یمكن حساب الخزینة كالتالي:

الخزینة كالتالي: ویمكن عرض حالات 
 :على مشاریعها التمویلیة أن تحسن استغلاله اعتمادا أي وجود فائض على المؤسسةالخزینة موجبة

وفترات استحقاق الدیون؛المستقبلیة 

. ، مرجع سبق ذكرهمحاضرات غیر منشورة في التحلیل المالي المتقدممحمد ساحل، -1
، الطبعة الثانیة، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان، التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ الماليشعیب شنوف، -2

. 129، ص 2015

خزینة الخصوم) –(الخصوم الجاریة –خزینة الأصول) –(الأصول الجاریة احتیاجات رأس المال العامل = 

خزینة الخصوم –خزینة الأصول الخزینة = 

احتیاجات رأس المال العامل –رأس المال العامل الدائم الخزینة = 
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:لكن تبقى هذه قد استغلت كل دینار متاح لها، هي الحالة المثالیة أي أن المؤسسة الخزینة معدومة
ة من السیولة؛یننظریة لأن نشاط المؤسسة یستدعي دائما وجود قیمة معالحالة 

:أي وجود عجز على مستوى الخزینة، هذه الحالة سیئة قد تدفع بالمؤسسة إلى العسر الخزینة سالبة
1.یونوحان وقت استحقاق الدالمالي إذا كانت قیمة العجز معتبرة 

جدول حسابات النتائج دراسة و التحلیل المالي بواسطة النسب المالیة المطلب الثاني: 
من الأدوات المفیدة في التحلیل المالي وذلك لأنها تسمح بإعطاء وجدول حسابات النتائج تعتبر النسب المالیة 

مالي وسیلة للتحلیل في دراسة المركز الوتعتبر كذلك أهم المتخذة من طرف المؤسسة، لسیاساتاتفسیر لنتائج 
والحكم على النتائج. 

التحلیل المالي بواسطة النسب المالیةالفرع الأول:
تعریف ومزایا ومحددات النسب المالیة )1
) تعریف النسب المالیة أ

التعاریف للنسب المالیة، نذكر منها ما یلي: هناك العدید من 
نصیب أحدهما بسط والآخر مقام، كما تبین النسبة المالیة عبارة عن نسبة مئویة توضح العلاقة بین متغیرین "- 

2النقدیة من المقام ومن البسط."الوحدة

تعبر النسبة عن العلاقة بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة، وبشكل عام یمكن أن ننسب أي رقم في "- 
3ذات معنى، وعادة ما یعبر عنها كنسبة مئویة أو بعدد المرات."القوائم المالیة إلى رقم آخر للوصول إلى دلالة 

لا قیمة له إلا إذا قورن بنسبة أخرى مماثلة ذه المقارنة النسبة المالیة عبارة عن علاقة بین متغیرین وناتج ه"- 
4بالنسبة المرجعیة، على ضوء عملیة المقارنة یمكن تقییم الموقف." تسمى 

مزایا ومحددات النسب المالیة ) ب
بمشكلة الحجم في الأدب المحاسبي، وتنشأ المحلل من التغلب على ما یسمى بكونها تمكن تتمیز النسب المالیة

جد بینهما تباین كبیر في الأحجام، عند مقارنة الأرقام المحاسبیة والمؤشرات المالیة للشركات یو مشكلة الحجم 
جوانب التحلیل، لأن الكثیر من الأرقام المحاسبیة وتجاهل مشكلة الحجم یؤدي إلى استنتاجات مضللة في بعض 

.للشركات المتباینة الأحجام غیر قابل للمقارنةوالمؤشرات المالیة 

م، مرجع سبق ذكره.، محاضرات غیر منشورة في التحلیل المالي المتقدمحمد ساحل-1
. 257، مرجع سبق ذكره، ص التحلیل المالي وإدارة الأموالأبو الفتوح علي فضالة، -2
، الطبعة الرابعة، مطابع الدستور التجاریة للنشر التحلیل المالي باستخدام البیانات المحاسبیةمحمود عبد الحلیم الخلایلة،-3

. 40، ص 2007الأردن، -والتوزیع، عمان
، مذكرة تخرج لنیل شهادة ماستر في المحاسبة فاعلیة التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسة، فریالطیر الویزة، سایغي باهیة-4

/ 2014والتدقیق، قسم المحاسبة والمالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة العقید أكلي محند أولحاج بویرة، الجزائر، 
. 42، ص 2015
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وبشكل عام تعتبر النسب المالیة أداة تحلیلیة مفیدة إذا كان ممكنا، وفیما یلي بعض المحددات العامة للنسب 
المالیة: 

 ن والتي قد تكو النسب المالیة معنیة فقط بالأرقام والعوامل ذات الطابع الكمي ولا تقیس العوامل النوعیة
الاقتصادیة، فمثلا إدارة المنشأة ومستوى التأهیل للعاملین فیها وشخصیة لأغراض تقییم المنشأة ملائمة 

أخذ بالاعتبار عند تقییم المنشأة؛المدیر العام نفسه ومهاراته الخاصة كلها تعتبر من العوامل التي ت
 فقد تلجأ الإدارة إلى اتخاذ إجراء معین لتحسین نسبة معینة النسب المالیة عرضة للتلاعب من قبل الإدارة

عن طریق تستطیع الشركة تحسین نسبة المبیعات/ الأصول للسنة الحالیة قبیل انتهاء السنة المالیة، فمثلا 
تعجیل شحنات البضاعة خلال الأسبوع الأخیر من السنة المالیة الحالیة والمجدولة للشحن للعملاء في 

من الفترة الحالیة المالیة؛الشهر الأول
 النسب المالیة لشركات تتبع إجراءات وطرق محاسبیة ختلاف الطرق المحاسبیة، فمقارنةاالنسب بتتأثر

لأن اختلاف الطرق المحاسبیة المتبعة غیر قد تعطي نتائج مضللة في الكثیر من مجالات التحلیل، مختلفة
یؤدي إلى فروقات في مصروفات الإهتلاك هتلاك بین شركتین للمقارنة، فمثلا اختلاف طرق الإقابلة 

غیر قابلة للمقارنة وهذا یجعل رقمي الربح والنسب المالیة المبنیة علیها ورقمي الربح لهاتین الشركتین
لهاتین الشركتین؛

وائم المالیة خلال فترات التضخم تصبح النسب المالیة لفترات مالیة مختلفة غیر قابلة للمقارنة وذلك لأن الق
فمثلا تتحسن نسبة المبیعات/ الأصول لشركة معینة من سنة إلى أخرى مبنیة على أساس التكلفة التاریخیة، 

دون أن یكون هناك تحسن فعلي في معدل دوران فقط بسبب زیادة أسعار المبیعات خلال فترات التضخم 
المخزون؛

 المالیة، فمثلا القوائم في تاریخ إعداد هي مؤشر ساكن على وضع معین كما هو من النسب المالیة الكثیر
إعداد المیزانیة الالتزامات المتداولة كما هي في تاریخ و المتداولة تعكس العلاقة بین الأصول نسبة التداول 

1تبقى العلاقة بین الأصول المتداولة نفسها قائمة بالسنوات اللاحقة.ولیس بالضرورة أن 

أنواع النسب المالیة)2
یمكن تقسیم النسب المالیة إلى:

) نسب السیولة أ
تعرف السیولة في منشأة ما بأنها قدرتها على القیام بنشاطاتها على أساس یومي دون مواجهة الضائقات 

تقوم استحقاقها، و المالیة، وبذلك فإن السیولة تعبر عن قدرة المنشأة على سداد التزاماتها في الأجل القصیر عند
غیر السائلة وبخاصة من جهة ومن تحویل موجوداتها المنشأة بسداد هذه الالتزامات من كل من النقدیة المتاحة لها 

سیولة الأصل، فسیولة المنشأة وسیولة الموجودات أولةیجب التمییز بین مفهومي سیو المتداولة إلى نقدیة، ولذلك 

. 42-41، مرجع سبق ذكره، ص ص التحلیل المالي باستخدام البیانات المحاسبیةمحمود عبد الحلیم الخلایلة، -1
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إلى نقدیة بدون تحقیق خسارة، وتكون سیولة هذا الأصل معروفة تعني السرعة التي یتم فیها تحویل الأصل كما هي 
متاح لها من نقدیة ومن خلال جیدة عندما تكون قادرة على سداد الالتزامات قصیرة الأجل من خلال ما هو المنشأة 
1تها الأخرى.التشغیلیة للموجودات المتداولة دون أن تضطر إلى بیع موجوداالإدارة 

وتتمثل نسب السیولة في:
نسبة التداول 

كما یلي: 2أو الالتزامات قصیرة الأجل، وتحسب هذه النسبةقدرة المنشأة على سداد الدیونتبین هذه النسبة

نسبة السیولة السریعة
مطروحا منها المخزون على الخصوم المتداولة  وتقاس هذه النسبة من خلال حاصل قسمة الأصول المتداولة 

وسبب استبعاد المخزون عند احتساب نسبة السیولة السریعة یأتي من عاملین:
 لأنها تكون مكملة لأصناف أخرى؛هناك عدة أصناف من المخزون لا یمكن بیعها بسهولة
( أو یتم تحویله إلى سلع جاهزة للبیع ومن ثم بیعها بالدین ) وهذا یعني المخزون عادة ما یتم بیعه بالدین ،

3ذمم مدینة قبل أن یتحول إلى نقد.أنه یتحول إلى 

ویكن حسابها كتالي:

)السیولة الحالیة( نسبة نسبة النقدیة 
النسبة مدى إمكانیة سداد الالتزامات قصیرة الأجل وهي تعطي مؤشرا للإدارة أنه في خلال أسوأ وتوضح هذه 

، وتحسب كما یلي: المدىالأوقات یمكن سداد الدیون قصیرة 

، مخطط أطروحة لنیل درجة استخدام مؤشرات السیولة والربحیة في تقییم الملاءة المالیة للعملاءمحمد بشیر إبراهیم الزعبي، -1
. 147، ص 2011/ 2010الدكتوراه في الإدارة المالیة، جامعة سانت كلمنس، 

الأردن، -، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمانالإسلامیة والمنهج التمویليالبنوك مصطفى كمال السید طایل، -2
. 151، ص 2012

، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر والتوزیع، التحلیل المالي باستخدام الحاسوبمؤید عبد الرحمان الدوري، نور الدین أدیب أبو زناد، -3
. 75-74، ص ص 2006عمان، 

الأصول المتداولة      =  نسبة التداول

الخصوم المتداولة 

المخزون –=     الأصول المتداولة نسبة السیولة السریعة 

الخصوم المتداولة 
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فترة وجیزة، مثل وتعتبر الأصول المعادلة للنقدیات أو الشبه نقدیة هي كل ما یمكن تحویله إلى نقدیة خلال 
1.القابلة للتداول في البورصةالأوراق المالیة 

) نسب التمویل ب
في تمویل موجودات المشروع، فإذا كانت تقیس هذه النسب مدى مساهمة كل من أصحاب المشروع والدائنین 

أما إذا كانت مساهمة الدائنین مساهمة أصحاب المشروع هي الأكبر فإن معظم الأخطار یتحملها أصحاب المشروع 
2التمویل فإن معظم الأخطار یتحملها الدائنون.هي الأكبر في 

وتتمثل نسب التمویل في:
الملائمة أو القدرة على السداد)نسبة المدیونیة (

تحسب هذه النسبة وفق العلاقة التالیة:

هي ) 0.5أقل من (فمن المستحسن أن تكون هذه النسبة إذا أرادت المؤسسة أن یكون الدائنون على ثقة بها 
3النسبة المثالیة.

، مرجع سبق ذكره. النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاییر الدولیة المحاسبیةي بن بلغیث، عبد القادر دشاش،مدان-1
، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي الملخص الوجیز للإدارة والتحلیل الماليفیصل جمیل السعایدة، نضال عبد االله فرید، -2

.  142، ص 2004للنشر والتوزیع، عمان، 
، مرجع سبق ذكره. محاضرات غیر منشورة في التحلیل المالي المتقدممحمد ساحل، -3

=  النقدیات وما یعادلها نسبة النقدیة 

الخصوم المتداولة  

=  مجموع الدیون نسبة المدیونیة 

مجموع الأصول 

أو 

= خصوم غیر جاریة + خصوم جاریة نسبة المدیونیة 

مجموع الأصول 
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نسبة الاستقلالیة المالیة
تحسب هذه وفق العلاقة التالیة: 

و 

) فهذا یعني أن المؤسسة 1)، إذا كانت النسبة أكبر من (1أن تكون هذه النسبة أكبر من (من المستحسن
المصادر الخارجیة في التمویل. تمویل أكبر منالداخلیة في المصادر المالیا أي أنها تعتمد على مستقلة 

نسبة رأس مال العامل الدائم 
تحسب وفق العلاقة التالیة:

1دائم موجب.) هذا یدل على وجود رأس مال عامل 1أن تكون هذه النسبة أكبر من (من المستحسن 

) نسب النشاط ت
مدى كفاءة المشروع تقیس نسب النشاط مدى فاعلیة المشروع في استخدام الموارد المتوافرة لدیه، أو بمعنى آخر 

في الأصول المختلفة، الثابتة في استخدام أصوله المختلفة، حیث توضح العلاقة بین المبیعات وبین الاستثمار 
2وهذه الأصول.المبیعات والمتداولة، وتفرض هذه النسب ضرورة وجود توازن مناسب بین 

من أهم هذه النسب:
معدل دوران (العائد) على الأصول غیر الجاریة

الثابتة (غیر الجاریة) لتولید3في استغلال أصولهایعتبر هذا المعدل بمثابة مؤشر على مدى كفاءة المؤسسة 
، یحسب كما یلي: حجم معین من المبیعات

.سابقالمرجع ال-1
، أبو الخیر للطباعة والتجلید، مصر، التحلیل المالي- التمویل-المدخل إلى اقتصادیات الاستثمارسمیر محمد عبد العزیز، -2

. 242، ص 2010
. 42، ص 2014/2015قالمة، الجزائر، 1945ماي 08، جامعة "التسییر المالي"بعنوانة، مطبوعةسعیدة بوردیم-3

= الأموال الخاصة نسبة الاستقلالیة المالیة 
مجموع الدیون 

= خصوم غیر جاریة + خصوم جاریة مجموع الدیون 

= أموال دائمةنسبة رأس مال العامل الدائم 
أصول غیر جاریة 
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معدل دوران الأصول الجاریة 
وعلى الجاریة في تولید مبیعات المؤسسة تعبر هذه النسبة على مدى مساهمة كل دینار مستثمر في الأصول

أساس هذه المساهمة یمكن تفسیر قدرة إدارة هذه المؤسسة على تنشیط دورة الاستغلال، كما یمكن من خلالها الحكم 
على حجم الاستثمار في دورة الاستغلال، تحسب كما یلي: 

اباتها المدینة وتصریف المعدلات السابقة السرعة التي تتمكن فیها المؤسسة من تحصیل حستعكس 
المخزونات، ویمكن تحلیل وتفسیر النسبة السابقة بشكل أكثر دقة من خلال: 

فیها المخزون السلعي إلى مبیعات المرات التي یتحول تعبر هذه النسبة على عدد :معدل دوران المخزون
مخزوناتها وهو ما یؤدي إلى وكلما انخفض هذا المعدل دل على أن المؤسسة تعاني من بطئ في تصریف 

زیادة هذا المعدل قد تعني زیادة نشاط على شكل مخزون، ومن جهة أخرى فإن تجمید جزء من الأصول 
المؤسسة، ویحسب كما یلي: 
رقم الأعمال خارج الرسم / متوسط المخزون =معدل دوران المخزون

مخزون بدایة المدة + مخزون نهایة المدة متوسط المخزون = 

2
/ معدل الدوران. 360متوسط فترة التخزین = 

لأنه یوجد صعوبة في الحصول على معلومات تستعمل النسب السابقة عادة من طرف المحلل الخارجي 
بشكل مفصل، أما إذا استطاع المحلل الحصول على تلك المعلومات دقیقة تبین حركة المخزون في المؤسسة 

یصبح من المناسب حساب مختلف معدلات المخزون كما یلي:فإنه 
المخزون من البضاعة؛= تكلفة البضاعة / متوسط معدل دوران البضاعة
 تكلفة شراء المواد الأولیة / متوسط المخزون من المواد الأولیة؛معدل دوران المواد الأولیة =
متوسط مخزون المنتجات المصنعة. = تكلفة إنتاج المنتجات المصنعة / معدل دوران منتجات المصنعة

=  رقم الأعمال خارج الرسم معدل دوران الأصول غیر الجاریة 

إجمالي الأصول غیر الجاریة 

= رقم الأعمال خارج الرسم معدل دوران الأصول الجاریة 

الأصول الجاریة 
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(العملاء والحسابات الملحقة) مرحلة تصریف یتوقف نجاح المرحلة السابقة : معدل دوران المدینون)
إلى سیولة هذه المرحلة حیث تبدأ من تاریخ البیع للعملاء وتستمر إلى غایة تحویلهم المخزونات) من نجاح 

وتعبر النسبة التالیة عن ذلك: 
(رصید حسابات المدینة رصید ال/ السنویة داخل الرسم= صافي المبیعات الآجلة معدل دوران المدینون

نهایة السنة)
/ معدل دوران المدینون. 360= متوسط فترة التحصیل من العملاء

 :(الموردون والحسابات اللاحقة) الممنوحة من طرف تعبر هذه النسبة عن الآجالمعدل دوران الدائنون
هي بمثابة مصدر تمویل قصیر الأجل، وتحسب كالآتي: الموردین بالنسبة للمؤسسة و 

ابات الدائنة (رصید نهایة رصید الحس/ السنویة داخل الرسم معدل دوران الدائنون = المشتریات السنویة الآجلة 
المدة) 

1/ معدل دوران الدائنون.360متوسط فترة التسدید = 

المردودیة ) نسب ث
تعبر هذه النسب على قدرة مسیري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالیة وكفاءة للحصول 

على عائد، ومن أهم هذه النسب نجد: 
المردودیة المالیة نسبة 

هذه النسبة الربح المتحصل علیه مقابل كل وحدة نقدیة من الأموال الخاصة المستعملة، وتحسب بالعلاقة تمثل 
التالیة: 

في جذب مساهمین جدد إذا كانت من الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات 
2بحاجة لذلك.

نسبة المردودیة الاقتصادیة 
، وتحسب بالعلاقة التالیة: هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقیق الأرباحتعبر 

. 44-43مرجع سابق، ص ص -1
. 87، مرجع سبق ذكره، ص القراراتدور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ بن خروف جلیلة، -2

= النتیجة الصافیة نسبة المردودیة المالیة 
الأموال الخاصة 

= النتیجة الصافیة نسبة المردودیة الاقتصادیة 
مجموع الأصول 
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الفرع الثاني: دراسة جدول حسابات النتائج
) تعریف جدول حسابات النتائج1

ملخص للأعباء والمنتوجات المنجزة جدول حسابات النتائج ثاني أهم القوائم المالیة للمؤسسة ویعرف بأنه: "بیان 
من الكیان خلال السنة المالیة".

یسمح جدول حسابات النتائج بإعطاء النتیجة الصافیة للسنة المالیة، ولا یراعى عند إعداده تاریخ تحصیل 
1ات) أو تاریخ دفع الأعباء (التكالیف).رادیالمنتوجات (الإ

) العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج 2
العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج فیما یلي:یمكن تلخیص 

إنتاج السنة المالیة 
والمنتجات الملحقة وهو حساب یتفرع المبیعات من البضائع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة 70/ح

إلى حسابات فرعیة؛
موجبا أو سالبا یكون أو المنتقص من المخزون، أي أن هذا الحساب یمكن أن الإنتاج المخزن72/ح

النقصان؛في المخزون بالزیادة أووذلك حسب التغیر 
الإنتاج المثبت للأصول العینیة والمعنویة؛73/ح
إعانات الاستغلال. 74/ح

والخدمات المقدمة والمنتجات الملحقة + الإنتاج من البضائع والمنتجات المصنعة= المبیعات إنتاج السنة المالیة 
المخزن أو المنتقص من المخزون + الإنتاج المثبت + إعانات الاستغلال.

. 74/+ ح73/+ ح72/+ ح70/إنتاج السنة المالیة = حأي 
الخدمیة، إذ یقیس النشاط الاقتصادي یخص هذا المؤشر المؤسسات التي تمارس نشاط تحویلي، صناعي أو 

2.للمؤسسة

مجموعة من عدة استخدامات أهمها اعتبار هذا الرصید مؤشر للحكم على فعالیة لرصید نتیجة السنة المالیة 
العناصر كقیاس القدرة الإنتاجیة للمؤسسة.

استهلاك السنة المالیة 
ویدخل فیه ما یلي:

مواد 61بضاعة مستهلكة و ح/60ح/المشتریات المستهلكة حیث عوض هذا الحساب كل من 60/ح
مستهلكة في المخطط المحاسبي الوطني؛ولوازم 

الخدمات الجاریة أي الخدمات المستلمة من الغیر؛61/ح

. 54، مرجع سبق ذكره، ص "أساسیات التحلیل المالي"بعنوان عبد الرحمان بن سانیة، مطبوعة-1
. 40-39، مرجع سبق ذكره، ص ص تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةعیسي سهام، عیسي یونس، -2
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الإستهلاكات الخارجیة الأخرى. 62/ح
الخدمات الخارجیة + الاستهلاكات الخارجیة الأخرى.المشتریات المستهلكة + = استهلاكات السنة المالیة 

. 62/+ ح61/+ ح60/استهلاكات السنة المالیة = حأي 
القیمة المضافة للاستغلال

.وهي عبارة عن الفرق بین إنتاج السنة المالیة واستهلاكات السنة المالیة
.استهلاكات السنة المالیة–= إنتاج السنة المالیة القیمة المضافة للاستغلال 

61/+ ح60/(ح–) 74/+ ح73/+ ح72/+ ح71/ح+70/القیمة المضافة للاستغلال = (حأي 
).62/+ح

إجمالي فائض الاستغلال 
والرسوم والمدفوعات وهو عبارة عن القیمة المضافة للاستغلال مطروح منه أعباء المستخدمین والضرائب

المماثلة أي: 
. 64ح/–63ح/–القیمة المضافة للاستغلال = إجمالي فائض الاستغلال 

النتیجة الوظیفیة 
منه الأعباء وهي عبارة عن إجمالي فائض الاستغلال مضاف إلیه المنتجات الوظیفیة الأخرى ومطروحا 

مضاف إلیه استرجاع خسارة القیمة الوظیفیة الأخرى وكذا مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة و 
والمؤونات أي أن: 
. 78+ ح/68ح/–65ح/–75= إجمالي فائض الاستغلال + ح/النتیجة الوظیفة 

النتیجة المالیة
القیام بها حیث تحسب بالفرق بین المنتوجات وهي النتیجة التي تم تحقیقها من خلال العملیات المالیة التي تم 

والأعباء المالیة.المالیة 
. 66ح/ –67= ح/النتیجة المالیة

النتیجة العادیة قبل الضریبة
كل من النتیجة الوظیفیة والنتیجة المالیة. وهي مجموع 

النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 
العادیة.طرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة والضرائب المؤجلة عن النتائج وذلك بعد 

).693و 692(ح/–) 698و 695ح/(–= النتیجة العادیة قبل الضرائب النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 
النتیجة الغیر عادیة 

عناصر غیر عادیة (أعباء).67(منتجات) و ح/عناصر غیر العادیة77وهي عبارة عن الفرق بین ح/
.67ح/–77= ح/النتیجة الغیر عادیة أي 
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صافي نتیجة السنة المالیة
1أو طرح النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة والنتیجة الغیر عادیة.وهي عبارة عن جمع 

النتیجة الغیر عادیة.-+/= النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة صافي نتیجة السنة المالیة 
الثالث: الدراسات السابقة المبحث

إلى بعض الدراسات التي خاضت في مجال التحلیل المالي وذلك كما یلي:سأتطرق في هذا المبحث 
المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة 

مذكرة مقدمة دور التحلیل المالي في تشخیص وضعیة المؤسسة، ، راسة حوتي حمزة، طرشون خیر الدیند)1
شهادة ماستر أكادیمي في العلوم المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم لاستكمال متطلبات 

.2018/2019، نعامة بخمیس ملیانة، الجزائربو التسییر، جامعة الجیلالي 
إشكالیة الدراسة 

المالیة للمؤسسة كیف یمكن للتحلیل المالي تشخیص الوضعیة ركزت هذه الدراسة على الإشكالیة التالیة:
.الاقتصادیة؟

هدف الدراسة 
؛والدور الذي یلعبه في تشخیص وضعیة المؤسسة الاقتصادیةإعطاء نظرة عامة حول التحلیل المالي - 
میزانیاتها المالیة باستخدام المؤشرات معرفة الوضعیة المالیة لمؤسسة عریب (ملبنة عریب) وذلك بعد تحلیل - 

والنسب المالیة.
الدراسةمنهج 

كل من المنهج الوصفي و التحلیلي في هذه الدراسة.تم استخدام 
نتائج الدراسة 

وكانت بعض نتائج الدراسة كما یلي:
 ومنطلق لإجراء عملیة التحلیل المالي؛تعتبر القوائم المالیة بمثابة مادة أولیة
 المستعملة في عملیة تحلیل وتشخیص والنسب المالیة هي أهم الأدوات مؤشرات التوازن المالي

وضعیة المؤسسة المالیة؛
 موجب خلال سنوات الدراسة وهذه الوضعیة إیجابیة لأن المؤسسة تستطیع تمویل رأس مال العامل

بمواردها وبالتالي تحقق هامش أمان؛احتیاجات الدورة 
 خلال سنتي المالیة الاستقلالیةالمؤسسة غیر مستقلة مالیا وهذا ما یظهر من خلال نسبة

مراقبة الدائنین وهذا یعني أن تقل 1فتصبح هذه النسبة أكبر من 2017أما في سنة 2015/2016
للمؤسسة.

. 41-40مرجع سابق، ص ص -1
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دراسة حداد عبد االله، بن عمر حمزة، دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیة )2
في المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر 

.2017/2018اج البویرة، الجزائر، التسییر، جامعة أكلي محند أولح
إشكالیة الدراسة 

حاول الباحثان معالجة الإشكالیة: ما هو الدور الذي یلعبه التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة 
.لیة المحدودة: وائل وشركاءه لأشغال البناء والري؟للمؤسسة ذات المسؤو 

هدف الدراسة 
؛التعرف على الدور الذي یقوم به التحلیل المالي في عملیة تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة- 
؛معرفة مدى تحقیق المؤسسة لأهدافها واحترامها للتوازن المالي الذي تسعى إلیه- 
.الجزائریة للتحلیل الماليمعرفة مدى تطبیق المؤسسات - 

منهج الدراسة
تم استخدام المنهج التحلیلي الوصفي في هذه الدراسة.

نتائج الدراسة 
وكانت بعض نتائج الدراسة كما یلي:

 رأس المال العامل الدائم موجب خلال السنوات الثلاث مما یعني أن المؤسسة قادرة على مواجهة التزاماتها
استحقاقها؛بتواریخ 

 عدم وجود اختلال في حركة التدفقات الداخلیة والخارجیة في المدى القصیر وهذا راجع إلى وضعیة الخزینة
؛الایجابیة

خلال السنوات الثلاث حققت الشركة مردودیة معتبرة مما أدى بها إلى خلق عوائد مالیة؛
 بالتزاماتها والعمل من أجل بلوغ الأهداف تحقیق نتیجة استغلال ایجابیة وهذا ما یجعل المؤسسة تفي

المسطرة.
دراسة تیطراوي محمد، خلدون مداني، دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة، مذكرة مقدمة )3

لنیل شهادة الماستر أكادیمي، قسم العلوم المالیة والمحاسبة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
.2016/2017یاف المسیلة، الجزائر، جامعة محمد بوض
إشكالیة الدراسة 

.حاول الباحثان معالجة الإشكالیة: ما هو دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة؟
هدف الدراسة 

؛معرفة أهمیة الاستفادة من التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة- 
التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي والتي من شأنها أن تساهم في تشخیص الوضعیة المالیة - 

؛للمؤسسة
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التعرف على الوضعیة المالیة للمؤسسة موضوع الدراسة والخروج بنتائج وتوصیات تساعد المؤسسة موضوع - 
الدراسة والباحثین في هذا المجال.

منهج الدراسة 
استخدام كل من المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي في هذه الدراسة.تم 

نتائج الدراسة
 أكثر من حاجتها وهي تعبر عن أموال مجمدة یجب على تبین أن المؤسسة احتفظت بأموال سائلة

في مجالات أخرى؛المؤسسة استثمارها 
2014مقارنة بسنة 2015من خلال تحلیل نسب الربحیة تبین أن المؤسسة كانت أكثر ربحیة في سنة

أن المؤسسة استطاعت تسییر مواردها بطریقة فعالة تسمح لها بتحقیق عوائد مرضیة؛وهذا یدل على 
 أو بیع جزء تبین أن المؤسسة لیست كفؤة في إدارة فعلیها إما استغلال كل أصولها من خلال نسب النشاط

منها إن كانت غیر مستغلة؛
 لم تستطع القیام بتغطیة جمیع أصولها الثابتة بسبب زیادتها.المؤسسة من خلال نسب المدیونیة تبین أن

دراسة عمیر عبد القادر، علالي محمد، دور التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة، مذكرة ) 4
مرباح ورقلة، الجزائر، دي مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة لیسانس مهني، قسم مناجمنت، جامعة قاص

2016/2017.
إشكالیة الدراسة 

حاول الباحثان معالجة الإشكالیة: إلى أي مدى یعتبر الوضع المالي للمؤسسة الوطنیة لخدمات الآبار جید 
.؟2014إلى 2012باستخدام أسالیب التحلیل المالي خلال الفترة 

هدف الدراسة
؛التعرف على دور التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص الوضعیة المالیة- 
؛المباشر للمیدان العلمي بالمؤسسةالاحتكاك- 
بار باعتماد على التحلیل المالي.محاولة تشخیص الوضع المالي للمؤسسة الوطنیة لخدمات الآ- 

الدراسة نتائج 
وكانت بعض نتائج هذه الدراسة كما یلي:

 التي میزتها، وهذا عرفت المؤسسة الوطنیة لخدمات الآبار تطورا في رقم الأعمال بسبب زیادة النشاطات
راجع للاستثمارات الأخیرة التي عرفتها المؤسسة؛

بالأموال الدائمة أي حققت توازن هیكلي؛استطاعت تغطیة الأصول الثابتة المؤسسة
؛الذاتي بالدرجة الأولىفي تمویل نشاطها على التمویلتعتمد المؤسسة
 المالیة.باستقلالیةالمؤسسة تتمتع
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تقریر تربص مقدم شیخ عبد القادر وآخرون، دور التحلیل المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة)5
علوم المالیة والمحاسبة، قسم العلوم التجاریة، كلیة العلوم لاستكمال متطلبات شهادة لیسانس أكادیمي في 

.2015/2016خیضر بسكرة، الجزائر، جامعة محمدالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
إشكالیة الدراسة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مواجهة كیف یساهم التحلیل المالي حاول الباحثون معالجة الإشكالیة: 
.؟قریناتها في السوق

هدف الدراسة 
؛بهاتحضالتعرف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأشكالها والأهمیة التي - 
ودوره في التعرف على أهمیة التحلیل المالي كأداة لتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 

ص الموجودة في القرارات المتخذة.العیوب والنقائأي الكشف عن التعرف على نقاط القوة والضعف في داخلها 
منهج الدراسة 

تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي في هذه الدراسة.
نتائج الدراسة 

 إنطلاقا من أموالها الدائمة موجب وهو ما یفسر قدرتها على تغطیة أصولها الثابتةدائمالعامل المال الرأس
؛أي تحقیق توازن مالي

 ضة مقارنة بالأموال الخاصة، وهذا ما یعني أن المؤسسة مستقلة مالیا؛المال الخارجي قیمته منخفرأس
 تحتاج إلى رأس أن المؤسسة وهذا یفسر2015و2014احتیاجات رأس المال العامل موجبة خلال سنتي

مال عامل دائم لتمویل احتیاجاتها؛
 المؤسسة في وضعیة جیدة.وهذا یدل على أن 2015و2014الخزینة موجبة خلال سنتي

مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة التحلیل المالي في تشخیص البیئة المالیة للمؤسسة، دراسة علاق فطیمة، دور )6
جامعة حمه في علوم التسییر، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ماستر أكادیمي

.2014/2015خضر بالوادي، الجزائر، ل
اشكالیة الدراسة 

؟ وهل ما هو دور التحلیل المالي في تحدید علاقة المؤسسة مع بیئتها المالیةحاولت الباحثة معالجة الإشكالیة: 
خاصة بمركزي الذمة المالیةیمكن تحسین هذه العلاقة من خلال التحكم في المؤشرات والنسب المالیة المتعلقة 

ودورة الاستغلال؟.
هدف الدراسة 

أرباح المؤسسة؛الوظیفیة المالیة في التكیف مع محیطها المالي والاستفادة منها في تعظیم إبراز القدرة - 
یته في تشخیص المشكلة في المیدان.التحلیل المالي ومدى فعالالتعرف على كفاءة - 
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منهج دراسة 
المنهج التحلیلي في هذه الدراسة وصفي و تم استخدام كل من المنهج ال

نتائج الدراسة 
 لاحتیاجات دورة خزینة وظیفیة موجبة بفضل تغطیة الفائض في رأس المال العامل حققت المؤسسة

في تحسین علاقة المؤسسة القصیرة الأجل مع محیطها یجابیة تساهم إوتعتبر هذه الوضعیة میزة الاستغلال 
المتعلق بهذا المدى؛المالي 

 خسارة لسنتین متتالیتین المؤسسة تحقیق أرقام موجبة تتعلق بالنتیجة الصافیة التي حققت فیها لم تستطع
واحدة.مكن تحمل تكالیفها خلال دورة استغلال كونها تحملت مجهودات استثماریة ضخمة لا ی

موقع الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة المطلب الثاني: 
في الموضحةأوجه التشابه والاختلافلالة من خقمعرفة موقع الدراسة الحالیة من الدراسات السابیمكن 

التالي:الجدول 
بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة أوجه التشابه وأوجه الاختلاف یوضح):1جدول رقم (

أوجه الاختلاف أوجه التشابه الدراسات 
دراسة حوتي حمزة، طرشون - 1

، دور التحلیل المالي في خیر الدین
تشخیص وضعیة المؤسسة

تقییم الوضع المالي للمؤسسة - 
محل الدراسة.

استخدام المنهج الوصفي - 
.والتحلیلي

فترة ومكان الدراسة: حیث أجریت - 
الدراسة في مؤسسة ملبنة عریب 

- 2016- 2015خلال السنوات 
2017 .

دراسة حداد عبد االله، بن - 2
، دور التحلیل المالي في عمر حمزة

تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 
الاقتصادیة

التعرف على الدور الذي یقوم به - 
عملیة تشخیص التحلیل المالي في 

الوضعیة المالیة للمؤسسة.
الاعتماد على المنهج الوصفي - 

والتحلیلي.

تمحورت الدراسة حول دور - 
التحلیل المالي في تشخیص 

الوضعیة المالیة للمؤسسة ذات 
المسؤولیة المحدودة.

دراسة تیطراوي محمد، خلدون - 3
، دور التحلیل المالي في مداني

للمؤسسةتشخیص الوضعیة المالیة 

تمحورت الدراسة حول دور - 
التحلیل المالي في تشخیص 

الوضعیة المالیة للمؤسسة.
تطرق الدارسان إلى أهمیة - 

الاستفادة من التحلیل المالي في 
تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة 

واعتمدا على الأسلوب الوصفي 
التحلیلي.

الفترة المكانیة والزمنیة: حیث - 
ؤسسة مطاحن أجریت الدراسة في م

الحضنة بالمسیلة خلال الفترة 
. 2015- 2014الممتدة 
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دراسة عمیر عبد القادر، - 4
، دور التحلیل المالي علالي محمد

في تشخیص الوضعیة المالیة 
للمؤسسة

إبراز دور التحلیل المالي ومدى - 
فعالیته في تشخیص الوضعیة 

المالیة. 

الفترة المكانیة والزمنیة: تمت - 
الدراسة في المؤسسة الوطنیة الآبار 

. 2014و 2012من الفترة ما بین 

دراسة شیخ عبد القادر - 5
، دور التحلیل المالي في وآخرون

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

محاولة التعرف على حقیقة دور - 
التحلیل المالي للمؤسسة وأهم القوائم 

ستخدمة لذلك. المالیة الم

تمحورت الدراسة حول مدى - 
مساهمة التحلیل المالي للمؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة في مواجهة 
قریناتها في السوق. 

، دور دراسة علاق فطیمة- 6
التحلیل المالي في تشخیص البیئة 

المالیة للمؤسسة

تطرقت الدارسة إلى التحلیل - 
المالي ومدى فعالیته في تشخیص 

المالیة.الوضعیة 
اعتمدت على المنهج الوصفي - 

والتحلیلي. 

تمحورت الدراسة حول دور - 
التحلیل المالي في تحدید علاقة 

المؤسسة مع بیئتها المالیة وكیفیة 
تحسین هذه العلاقة.

فترة ومكان الدراسة: تمت هذه - 
الدراسة في مؤسسة سونلغاز بالوادي 

. 2014إلى 2011خلال السنوات 
لطالبةمن إعداد االمصدر: 
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الأولخلاصة الفصل
إن التحلیل المالي أداة لتشخیص الوضعیة المالیة الماضیة والحاضرة واتخاذ القرارات المستقبلیة من خلال 

، لذلك لا یكفي الخاصة بالفترات المالیة السابقة والحالیةالتي تتضمن كما كبیرا من البیانات المحاسبیة القوائم المالیة 
خدام الأسالیب والأدوات المناسبة لتحویل تلك والكشوف المحاسبیة وإنما یجب تحلیلها باستإعداد القوائم المالیة 

التحلیل إلى التنبؤ بمستقبلها، ثم تفسیر نتائج إلى معلومات مفیدة عن أداء المؤسسة في الماضي إضافة البیانات 
ستخدمة للبیانات المحاسبیة.لخدمة كافة الأطراف الم

النسب والمؤشرات المالیة، والتي تبین التحلیل المالي ومن أهمها عملیةفيالأدوات المستخدمةتختلف 
فهدف هذه الأخیرة التحول لوضعیة المالیة لها، لبیان المركز المالي وابین الأصول والخصوم في المؤسسة العلاقة 

هذا ما فهي تعتمد في هذا على التحلیل المالي و من سعیها الدائم لجني الأموال إلى هدف الاستمراریة والبقاء، 
سأتطرق إلیه في الفصل الثاني. 



صل الثاني: دراسة حالة الف
متال هیاكلمؤسسة باتی

الغرب 
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تمهید 
خدماتیة فهي تهدف بشكل و صناعیة أو فسواء كانت تجاریة أتعتبر المؤسسة النواة الأساسیة لكل اقتصاد، 

إلى تحقیق الربح من خلال الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، وذلك من أجل الحفاظ على بقاءها رئیسي 
أهمیة ، فبعد ما ذكر سابقا في الجانب النظري تبین أن للتحلیل المالي استمراریتها وتحقیق وضعیة مالیة مریحةو أ

لها، فسأحاول في هذا الفصل إسقاط الدراسة المالیةله من انعكاسات على الوضعیةعلى مستوى المؤسسة لما
على حقیقة أحاول فیها التعرف ، باعتبارها مؤسسة ذات طابع اقتصادي النظریة على مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب

.الوضع المالي لها
التالي:و لى النحعلذا سأتطرق في هذا الفصل إلى مبحثین

مفاهیم عامة حول المؤسسة محل الدراسة؛
 .دراسة تحلیلیة لمصادر البیانات المقدمة من طرف المؤسسة
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محل الدراسة المبحث الأول: مفاهیم عامة حول المؤسسة 
إنشاء البناءاتالمختصة في الصناعیة ذات الطبیعةالمؤسساتأهمتعتبر مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب من

سنتعرف أكثر على هذه المؤسسة. ومن خلال هذا المبحث ، الحدیدیة والنحاسیةالمصنعة
: التعریف بالمؤسسة الصناعیة باتیمتال هیاكل الغربالمطلب الأول

تطور المؤسسة مراحل الفرع الأول: نشأة و 
التي "أندري دیفومن قبل إنشاء ورشات "1902حدیدیة للبناءات في الجزائر سنةیعد إنشاء الصناعات ال

أي Métalوقد تم دمجها تحت موروث حدیث سمي باسم، جیات الدولة من القضبان الحدیدیةتستطیع تلبیة حا
.المؤسسة الوطنیة للمعادن

مؤسسات وطنیة:05أعیدت هیكلة الشركة لتؤدي إلى میلاد 1983وفي سنة 
Anc :؛لصناعة المعدات الصناعیة الثقیلة
Fenrovial؛: لمعدات السكك الحدیدیة
Enf ؛الحدیدیة: للمسابك الثقیلة والمسابك
Prometel؛طلیة بالمعدنموالموارد المعدنیة الملمعة وال، المطابع، : للأثاث المعدني
Prometمواقف : مخصصة في أشغال البناءات المعدنیة الموجهة إلى منشآت الجماعیة والاجتماعیة)

).وغیرها،مراكز التخزین والتوزیع، مدارس،السیارات
المعدنیة الموجهة سنادالإكذلك مشاریع في طور الإنجاز وكان علیها التكفل بإنتاج باتیمتالوردت شركة

إلى جانب مشروع إنتاج الألواح ،المتوسط والمنخفض، الكهربائي العاليالوطني الخاص بالتزوید بالتیار للبرنامج
.panme aux sandwichالمعدنیة والمزدوجة 

وفي إطار إعادة 1997وتم تأمیمها في سبتمبر عام Canamhydeكذلك وحدة متابعة للشركة السابقة  
وبذلك ورثت وحدات باتیمتال مؤسسة فرعیة لمجمع باتیمتالتولدت شركة Sidmetالهیكلة الثابتة التابعة للمجمع 

.إنتاج الهیاكل المعدنیة والمحاسبیة
في مجموعة صناعیة أعطت الإذن بمیلاد سبعة فروع و Batimétalثم إعادة هیكلة 1997سبتمبر 30وفي 
:وحدات وهي05المؤسسة الوطنیة للصناعات الحدیدیة والنحاس التي أصبحت تضم Batiméntalمن بینها 

؛ةوحدة الهیاكل المصنعة بعناب
؛غواطالأبوحدة الهیاكل المصنعة
 ؛حسین دايبوحدة الهیاكل المصنعة
 ؛وهرانبوحدة الهیاكل المصنعة
 عین الدفلى.بوحدة الهیاكل المصنعة
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مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربتعریف الفرع الثاني: 
باتیمیتال مقرها بالمنطقة الصناعیة بعین الأمهیكلة شركة إعادةهي مؤسسة اقتصادیة عمومیة ظهرت بعد 

عدد ، جد1.085.800.000.00حوالي مالهاأعیبلغ رقم 1968سنة أت نش، أسهمأوهي شركة ذات ، دفلىال
. متر مربع146مساحتها ب كما تقدر عامل 271من أكثرعمالها 
الموقع الجغرافي

غرب العاصمة یحدها من 150تقع مؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب بالمنطقة الصناعیة بعین الدفلى حوالي 
SIM.ةب المنطقة صناعیة بما فیها شركومن الغر 4الشمال السكة الحدیدیة ومن الجنوب الطریق الوطني رقم 

الموارد البشریة
تقنیین ، مهندسینعامل من 271من أزیدتستغل الآنلمؤسسة باتیمیتال هیاكل غرب مؤهلات بشریة فهي 

عمال بسطاء.وأیضایمتازون بكفاءة عالیة 
الموارد المالیة

كبیرة تمكنها من انجاز وتطویر خیلومدامال هائل رأستتمتع باتیمتال هیاكل غرب بصحة مالیة جیدة وحجم 
. مشاریعها

المؤسسةمهام وأهدافالفرع الثالث: 
باتیمتال هیاكل الغرب كغیرها من المؤسسات بمجموعة من المهام التي تقوم بها من أجل تنسیق تتمتع مؤسسة 
:تطمح للوصول إلیها، وهي كالتاليمجموعة الأهداف التي العمل داخلها، وكذا 

مهام مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب ) 1
وهي تتمثل في:

:؛هي دراسة للمشروع من حیث المحیط والمتطلبات اللازمةالدراسات
؛بناءا على الدراسات الموضوعیة تتم عملیة التصنیع:التصنیع
:؛التركیب والذي یكون وفق برنامج شامل ومحكمیأتيبعد عملیات الدراسات والتصنیع التركیب

) أهداف مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب2
وهي كما یلي:

؛الدخول إلى سوق المنافسة العالمیة
؛امتلاك عدد اكبر من الزبائن
؛ء والنحاس والمعادن وإرضاء السوقامتلاك السوق الوطنیة بمواد البنا
؛الجودة العالمیة للمنتجات وذلك حسب المعاییر الدولیة
 الاقتصاد الوطني وذلك من خلال صادراتهاالمساهمة في تطویر .
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المطلب الثاني: الهیكل التنظیمي للمؤسسة وتقدیم الهیئة المستقبلة 
الفرع الأول: الهیكل التنظیمي لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب 

ما سهل على المؤسسة عملیة التنظیم والشكل التالي للمؤسسة واضحا ودقیقا كللتنظیمي كلما كان الهیكل ا
.هیاكل غربمؤسسة باتمیتال یوضح الهیكل التنظیمي ل

هیاكل الغرب    ): الهیكل التنظیمي لمؤسسة باتیمتال 1الشكل رقم (

وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبة بناء علىالمصدر:

المدیریة العامة

مصلحة المراقبة

مصلحة الاستثمارات

الأمانة

إدارة الجودةمصلحة

مصلحة المحاسبةمصلحة التجارة 
والدراسات المالیة

مصلحة الإنجازات
والصیانة

مصلحة الموارد
البشریة

مصلحة التموین

مصلحة التسویق

مصلحة المحاسبة

مصلحة الدراسات    
المالیة

مصلحة الإنجازات

مصلحة الصیانة

مصلحة الوسائل
العامة

مصلحة  
المنازعات

مصلحة الإعلام 
الآلي 

مصلحة الأجور 
المستخدمین 
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لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب شرح الهیكل التنظیمي
، كما       لها، فهي المسؤولة عن كل الخدمات البشریة والمالیة تعتبر العقل المدبر والمسیر للمؤسسةالمدیریة العامة:

بما یلي:أنها مكلفة 
المدیریة؛تحدید مهام كل المصالح الموجودة في
تقسیم الأعمال الخاصة بكل الأقسام؛
.دراسة كل العقود المتعلقة بالمؤسسة وضمان حقوق المؤسسة

وهي تتفرع إلى:
الأمانة

الحفاظ والائتمان على مصالح المؤسسة.في دورها یتمثل والتي 
مصلحة إدارة الجودة

ومتابعة ومعالجة احتیاطات ، الداخلي المخصص لفعالیة إدارة الجودة والتسییرتصالالاتسعى لضمان والتي
المتعاملون.

مصلحة المراقبة
طیر وتنشیط عملیات المراقبة على جمیع المیادین داخل المؤسسة.أتوهي تعمل على
مصلحة الاستثمارات

تدعیم و خلالها إلى توسیع نشاطها، وذلك بتغییر أبجمیع أنواع المشاریع التي تهدف المؤسسة من والتي تقوم 
المنشآت الموجودة بأخرى جدیدة.  

مصلحة التجارة
:همان وتتكون من فرعیی

:؛تحتاجهتقوم بتموین المؤسسة بكل مامصلحة التموین
:حیث تقوم بدراسة السوق ومتطلباته.مصلحة التسویق

مصلحة المحاسبة والدراسات المالیة
وتتكون من:

:؛تقوم بتسجیل المحاسبي لمختلف العملیاتمصلحة المحاسبة
:المبالغ من الزبائن ودفع المستحقات للموردینتقوم بتحصیل مصلحة الدراسات المالیة.

مصلحة الانجازات والصیانة
لى:إتتفرع 

:؛علیهاوالإشرافمكلفة بالانجاز وتمثیل المشاریع مصلحة الانجازات
 والوسائل الموجودة في المؤسسة.الأجهزةیتمثل دورها في تصلیح الصیانة:مصلحة
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مصلحة الموارد البشریة
تتفرع إلى:

؛ النظافة والخدمات الاجتماعیة، تتكون من فرع النقلالوسائل العامة:مصلحة
:؛متخصصة في القضایا المتعلقة بالعمال المؤسسةمصلحة المنازعات
 ؛وتهتم بالدرجة الأولى بالتمهین والمهنیینالآلي:مصلحة الإعلام
وتهتم هذه الأخیرة بدفع أجور العمال وتسییرهم وفق قوانین وتسییر المستخدمین:مصلحة الأجور

.المؤسسة
(مصلحة المحاسبة والمالیة)تقدیم الهیئة المستقبلة الفرع الثاني: 

تعریف مصلحة المحاسبة والمالیة) 1
تعتبر من أهم المصالح المتواجدة على مستوى الشركة والتي تساعد في اتخاذ وتحدید مختلف النتائج وكذلك 

نها تبین الوجه الحقیقي الذي تظهر به المؤسسة وكما أالحاصل في الذمة المالیة للمؤسسة، إظهار مدى التطور 
.ها ومنافسیهایأمام متعامل

) أهداف مصلحة المحاسبة والمالیة 2
تتمثل أهداف هذه المصلحة فیما یلي:

خسارة خلال فترة زمنیة معینة؛و تحدید نتیجة أعمال المؤسسة من ربح أ
؛تحدید المركز المالي للمؤسسة
؛توفیر البیانات والمعلومات اللازمة ورسم السیاسات للفترة القادمة
 الرجوع إلیها عند الحاجةالاحتفاظ بسجلات العملیات التي تقوم بها المؤسسة حتى یمكن.

مهام مصلحة المحاسبة والمالیة ) 3
تقوم مصلحة المحاسبة والمالیة بمجموعة من المهام تتمثل في: 

؛السهر على ضمان السیر الحسن لكل العملیات المالیة والمحاسبیة
؛إعداد المیزانیة الختامیة وكل الجداول المرافقة وتحلیلها
 ؛التوازن بین المداخیل والنفقاتالعمل على إیجاد
؛القیام بمختلف عملیات المراجعة المالیة سنویا وأیضا قد تكون دوریا
القیام بالصرف والتحكم في القیم الجاهزة وغیر الجاهزة التي في حوزتها والقابلة للتصرف؛
 التنظیمیة؛الأحكام المحاسبیةوتنفذ توزیع المراقبة والتحقق من الوثائق والسجلات المحاسبیة
.توفیر وثیقة الإخراج والتحریر
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لتنظیمي لمصلحة المحاسبة والماليالهیكل ا) 4
لمصلحة المحاسبة والمالیة): الهیكل التنظیمي 2الشكل رقم (

المصدر: من إعداد الطالبة بناء على وثائق المؤسسة

المدیریة المركزیة المالیة

السكریتاریا

مدیر المحاسبة والمالیة

مصلحة المحاسبةمصلحة المالیة 

المكلف بالمالیة

الصندوق

المحاسب الأساسي

قسم المشتریات

الجبایة 

المبیعات 
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 شرح الهیكل التنظیمي لمصلحة المحاسبة والمالیة
مصلحة المحاسبة) 1

وإعدادبعملیات الجرد القیاموكذلك،تتمثل مهمتها في حساب مختلف التكالیف الخاصة بمنتجات المؤسسة
، وتتفرع إلى:میزان المراجعةو النتائج المیزانیة وجدول حسابات 
مهام المحاسب الرئیسي

یشرف على التصنیفات والاحتفاظ ، وأیضاومهمته برمجة العملیات المختلفة للمؤسسةمكلف بالصندوقو ه
.خطة المیزانیة والتمویل مع مدیر المحاسبة والمالیةوإعدادبالمستندات المحاسبیة 

مصلحة المشتریات
تساعد مصلحة أنهاكما ، بالموادالإنتاجعلى عملیة الاستلام وتموین مصلحة بالإشرافتقوم هذه المصلحة 

.المحاسبیة في تقدیم الوثائق اللازمة
مصلحة الضرائب

.تقوم هذه المصلحة  بسحب المبالغ الجبائیة المتعلقة بالوحدة
مصلحة المبیعات

إلىالوثائق اللازمة وإرسالالفواتیر في حالة البیع وإعدادالزبائنطلابیاتتقوم هذه المصلحة باستقبال 
.مصلحة المحاسبة

مصلحة المالیة) 2
مختلف العملیات المحاسبیة وتتفرعكذلك ،تتمثل مهمتها في مراقبة الموازنة التقدیریة مع الموازنة الدقیقة

:إلى
مهام المكلف بالصندوق

 ؛الأموالالعملیات المحاسبیة المتعلقة بخروج ودخول بإجراءیقوم
 ؛الخاصة بالصندوقیسجل العملیات المحاسبیة
یساعد مدیر المحاسبة والمالیة في مراجعة الحسابات.

مهام المكلف بالمالیة
تنظیم وضمان السیر المالي والمحاسبي لنشاط الوحدة ،تسییر ذمم الوحدة والحفاظ على التوازنات المالي

المیزانیة وكل الوثائق القانونیة.إعدادوكذلك 
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دراسة تحلیلیة لمصادر البیانات المقدمة من طرف المؤسسةالمبحث الثاني: 
سأقوم في هذا المبحث بتحدید الوضعیة بعد التعرف على مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب في المبحث الأول 

المالیة لها باستخدام بعض أدوات التحلیل المالي المذكورة في الجانب النظري. 
المالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب عرض البیاناتالمطلب الأول: 

2018- 2017-2016الفرع الأول: المیزانیات المالیة لسنوات
، وفیما یلي عرض ودراسة الوضعیة المالیة للمؤسسةعملیة التحلیل المالي المنطلق فيتعتبر المیزانیة المالیة 

.2018إلى 2016في الفترة منالمالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغربلمیزانیات ل
) 2018- 2016للفترة (جانب الأصول للمیزانیة المالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب )1

)2018-2016المیزانیة المالیة من جانب الأصول للفترة (): 2الجدول رقم (
الوحدة: دج 
201620172018صولالأ

الأصول غیر الجاریة 
- - - فارق الاقتناء

212694,443373961,102528427,76معنویة تثبیتات 
2770322187,877132178292,977087584756,60تثبیتات عینیة

1296504000,005693806800,005693806800,00أراضي
1011285516,13990900548,22964790274,00مباني

462532671,74447470944,75428987682,60تثبیتات عینیة أخرى
- - - تثبیتات ممنوح امتیازها
85350678,5653141869,6821841216,44تثبیتات یجرى انجازها

2366842,002076842,0098478667,70تثبیتات مالیة
سندات أخرى وحسابات 

دائنة ملحقة بها
 - - -

- - - سندات أخرى مثبتة 
قروض وأصول أخرى 

غیر جاریة 
2366842,002076842,001446007,35

90255047,5090768750,5797032660,35مؤجلة ع الأصلضرائب 
غیر مجموع الأصول 

الجاریة 
2948507450,377281539716,327210433068,50
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الأصول الجاریة
قید مخزونات ومنتجات 

التنفیذ
725092840,52642796798,79782778725,37

حسابات دائنة 
واستخدامات مماثلة

 - -2532887076,47

1079858404,841112967468,881215718115,95الزبائن
259233175,4014306803,601189825897,65المدینون الآخرون 

146035301,48111104550,5614010552,59بهها االضرائب وما ش
دائنة أخرى حسابات 

ومنتجات مماثلة 
 - -113332510,28

الذمم المدینة بین 
الوحدات

1428798107,231054248359,72 -

231763146,76- - موجودات وما شابهها 
الأموال الموظفة 

والأصول الجاریة الأخرى 
 - - -

292329449,04432248796,18231763146,76الخزینة
3931347278,513349672777,733547428948,60مجموع الأصول الجاریة 
6879854728,8810631212494,0510757862017,10المجموع العام للأصول 

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب
 التعلیق

من خلال جدول المیزانیة لجانب الأصول لسنوات الثلاث نلاحظ ما یلي:
 كما شهدت ، 2016مقارنة بسنة 2017دج سنة 4333032265ب: تزاید قیمة الأصول غیر الجاریة

؛2017مقارنة بسنة 2018سنة دج 71106647انخفاض بمقدار
 :كما شهدت ارتفاع 2016مقارنة بسنة 2017دج سنة 581674500تناقص قیمة الأصول الجاریة ب ،

؛2017مقارنة بسنة 2018دج سنة 197756170بمقدار 
ع قیمة الأصول خلال السنوات الثلاث حیث ازدادت قیمتها بمقدار وبصفة عامة نلاحظ ارتفا

مقدار ب2018قیمتها سنة كما ازدادت2016مقارنة بسنة 2017دج سنة 3751357765
. 2017مقارنة بسنة دج 126649523
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) 2018-2016) جانب الخصوم للمیزانیة المالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب للفترة (2
)2018-2016): المیزانیة المالیة من جانب الخصوم للفترة (3رقم (الجدول

الوحدة: دج 
201620172018الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة
- - - رأس مال تم إصداره 

رأس مال غیر مستعان 
به

 - - -

- - - )1علاوات واحتیاطات (
- - - فوارق إعادة التقییم

- - - )1فارق المعادلة (
37105130,34108100442,09- النتیجة الصافیة 

رؤوس الأموال الخاصة 
الأخرى 

197910131,39 - -

1227387210,765825057142,155862162272,49روابط بین الوحدات 
- - - حصة الشركة المدمجة

- - - حصة ذوي الأقلیة 
1425297342,155862162272,495970262714,59مجموع الأموال الخاصة 

الخصوم غیر الجاریة
3081365350,862996275314,543083904835,22قروض ودیون مالیة 

80310388,2683360382,2086683287,81ضرائب مؤجلة ومرصدة
- - - دیون أخرى غیر جاریة

مؤونات ومنتجات ناتجة 
مسبقا 

49528766,1950601298,7658804456,00

مجموع الخصوم غیر 
الجاریة 

3211204505,313130236995,503229392579,03

الخصوم الجاریة 
الموردون والحسابات 

الملحقة 
392247394,87361475309,31384900350,83
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247103803,77254074234,84687176566,81ضرائب 
150506090,68112698280,02311500011,70دیون أخرى 

1453397519,02910565401,89174629794,14دیون بین الوحدات 
- - 98073,08خزینة سلبیة 

2243352881,421638813226,061558206723,48مجموع الخصوم الجاریة
6879854728,8810631212494,0510757862017,10المجموع العام للخصوم

وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 
 التعلیق

من خلال جدول المیزانیة لجانب الخصوم للسنوات الثلاث نلاحظ ما یلي:
 كما 2017إلى سنة 2016دج من سنة 4436864930ارتفاع في مجموع الأموال الخاصة بقیمة ،

دج؛108100442بقیمة 2018إلى سنة 2017ارتفعت من سنة 
 دج ثم ارتفعت 80967509بمقدار 2016مقارنة بسنة 2017الخصوم غیر الجاریة انخفضت سنة

؛2017دج مقارنة بسنة 99155583بمقدار 2018سنة 
وبمقدار  دج604539655بمقدار 2017إلى سنة 2016من سنة انخفاض في قیمة الخصوم الجاریة

.2018إلى سنة 2017دج من سنة 80606502
إعداد المیزانیة المالیة المختصرة لجانب الأصول والخصوم لسنوات الثلاث ) 3

) 2018-2016لفترة (): المیزانیة المختصرة لجانب الأصول ل4جدول رقم (
201620172018الأصول 

النسبةالمبلغالنسبةالمبلغالنسبةالمبلغ
الأصول 
غیر 
الجاریة

2948507450,3743%7281539716,3268%7210433068,5067%

الأصول 
الجاریة

3931347278,5157%3349672777,7332%3547428948,6033%

مجموع 
الأصول

6879854728,88100ّ%10631212494,05100%10757862017,10100%

بالاعتماد على المیزانیات المالیة لسنوات الثلاثالمصدر: من إعداد الطالبة 
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)2018-2016للفترة (): المیزانیة المختصرة لجانب الخصوم 5الجدول رقم (
201620172018الخصوم 

النسبة المبلغ النسبة المبلغ النسبة المبلغ
رؤوس 
الأموال 
الخاصة

1425297342,1521%5862162272,4955%5970262714,5956%

الخصوم 
غیر 
الجاریة

3211204505,3147%3130236995,5030%3229392579,0330%

الخصوم 
الجاریة

2243352881,4232%1638813226,0615%1558206723,4814%

مجموع 
الخصوم

6879854728,88100%10631212494,05100%10757862017,10100%

المیزانیات المالیة لسنوات الثلاثالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 
:ول والخصوم للسنوات الثلاث نلاحظبالاعتماد على المیزانیة المختصرة لجانب الأص

 على مستوى الأصول
وانخفضت 2016مقارنة مع سنة 2017سنة %25زیادة الأصول غیر الجاریة بنسبةغیر الجاریة: الأصول -

.2017مقارنة مع سنة 2018سنة %1بنسبة 
2018وارتفعت سنة 2016مقارنة بسنة %25بنسبة 2017الجاریة سنة انخفضت الأصولالأصول الجاریة:-

. 2017مقارنة مع سنة %1بنسبة 
 على مستوى الخصوم

حیث بلغت ارتفاع مستمر في نسبة رؤوس الأموال الخاصة خلال السنوات الثلاث رؤوس الأموال الخاصة: -
.2017مقارنة مع سنة 2018سنة %1وبنسبة 2016مقارنة مع سنة 2017سنة %34نسبة ارتفاعها 

تعادل و 2016مقارنة مع سنة 2017في سنة %17بنسبة انخفاض الخصوم الجاریةالخصوم غیر الجاریة: -
.2018و2017في النسبة لسنتین 

بلغت نسبة الانخفاض انخفاض مستمر في نسبة الخصوم الجاریة خلال السنوات الثلاث حیث الخصوم الجاریة: -
. 2017مقارنة مع سنة 2018سنة %1وبنسبة 2016مقارنة بسنة 2017سنة 17%
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تحلیل المیزانیة بواسطة مؤشرات التوازن المالي الفرع الثاني: 
) رأس مال العامل الدائم 1

زانیة من أعلى المی
الأصول غیر الجاریة –الأموال الدائمة رأس مال العامل الدائم = 

+ الخصوم غیر الجاریة )( الأموال الدائمة = الأموال الخاصة 
) 2018- 2017-2016الدائم من أعلى المیزانیة لسنوات (): حساب رأس مال العامل 6الجدول رقم (

الوحدة: دج 
201620172018البیان
4636501847,468992399267,999199655293,62الأموال الدائمة 

2948507450,377281539716,327210433068,50الأصول غیر الجاریة 
1687994397,091710859551,671989222225,12رأس مال العامل الدائم

هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: 
من أسفل المیزانیة

الخصوم الجاریة –رأس مال العامل الدائم = الأصول الجاریة 
) 2018- 2017-2016): حساب رأس مال العامل الدائم من أسفل المیزانیة لسنوات (7الجدول رقم (

الوحدة: دج 
201620172018البیان

3931347278,513349672777,733547428948,60الأصول الجاریة 
2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 

1687994397,091710859551,671989222225,12رأس مال العامل الدائم 
هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالمن إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر:

 التعلیق
أن رأس المال العامل الدائم في تطور موجب خلال السنوات الثلاث. نلاحظ 

الخاص ) رأس مال العامل 2
الأصول غیر الجاریة –رأس مال العامل الخاص = الأموال الخاصة 



دراسة حالة مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربالثاني                                                     الفصل 

51

) 2018-2017- 2016: حساب رأس مال العامل الخاص لسنوات ()8الجدول رقم (
الوحدة: دج 

201620172018البیان
1425297342,155862162272,495970262714,59الأموال الخاصة 

2948507450,377281539716,327210433068,50الأصول غیر الجاریة 
-1240170353,91-1419377443,83-1523210108,22رأس مال العامل الخاص

هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالوثائقالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على
 التعلیق
حظ أن رأس مال العامل الخاص یتناقص من سنة إلى سنة وسالب خلال السنوات الثلاث.نلا

) رأس مال العامل الإجمالي 3
مجموع الأصول الجاریة رأس مال العامل الإجمالي = 

) 2018-2017- 2016لسنوات (): حساب رأس مال العامل الإجمالي 9الجدول رقم (
الوحدة: دج 

201620172018البیان 
رأس مال العامل 

الإجمالي
3931347278,513349672777,733547428948,60

متال هیاكل الغربمؤسسة باتیاد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد
التعلیق

إلى 2016من سنة انخفاضه، كما نلاحظموجب خلال السنوات الثلاثنلاحظ أن رأس مال العامل الإجمالي 
.2018إلى سنة 2017من سنة هعاوارتف2017سنة 

رأس مال العامل الأجنبي (الخارجي) ) 4
مجموع الدیون رأس مال العامل الأجنبي = 

)مجموع الدیون = الخصوم غیر الجاریة + الخصوم الجاریة(
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)2018-2017- 2016(): حساب رأس مال العامل الأجنبي لسنوات 10جدول رقم (
الوحدة: دج 

201620172018البیان 
3211204505,313130236995,503229392579,03الخصوم غیر الجاریة 

2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 
5454557386,734769050221,564787599302,51رأس مال العامل الأجنبي
متال هیاكل الغربمؤسسة باتید على وثائق إعداد الطالبة بالاعتمامن المصدر:

 التعلیق
مقارنة2017سنة هضاانخفخلال السنوات الثلاث، كما نلاحظلأجنبي موجب نلاحظ أن رأس مال العامل ا

. 2017مقارنة بسنة 2018سنة هعاثم ارتف2016بسنة 

) احتیاجات رأس مال العامل 5
سلفات مصرفیة) –( خصوم جاریة - قیم قابلة للتحقیق)–أصول جاریة (احتیاجات رأس مال العامل = 

)الآخرون + الضرائب وما شابههاالزبائن + المدینون قیم قابلة للتحقیق = (
)2018-2017- 2016لسنوات (): حساب احتیاجات رأس مال العامل 11الجدول رقم (

الوحدة: دج 
20162017201َ8البیان 

3931347278,513349672777,733547428948,60أصول جاریة 
1485126881,721238378823,042419554566,19قیم قابلة للتحقیق 

2243352881,421638813226,061558206723,48خصوم جاریة 
000000سلفات مصرفیة 

احتیاجات رأس مال 
العامل

202867515,37472480728,63430332341,07 -

هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالاد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد
التعلیق

مقارنة 2017حیث ارتفعت سنة 2017و2016وجبة خلال السنتین منلاحظ أن احتیاجات رأس مال العامل 
.فقد كانت سالبة2018أما سنة 2016بسنة 
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الخزینة ) 6
رأس مال العاملاحتیاجات –الخزینة = رأس مال العامل الدائم 
) 2018- 2017- 2016): حساب الخزینة لسنوات (12الجدول رقم (

الوحدة: دج 
201620172018البیان 

1687994397,091710859551,671989222225,12رأس مال العامل الدائم 
احتیاجات رأس مال 

العامل
202867515,37472480728,63430332341,07 -

1485126881,721238378823,042419554566,19الخزینة 
وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربمن إعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر: 

 التعلیق
ثم 2016نة سمقارنة ب2017كما نلاحظ أنها انخفضت سنة نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال السنوات الثلاث، 

.2017مقارنة بسنة 2018سنةارتفعت
التحلیل بواسطة النسب المالیة الفرع الثالث: 

) نسب السیولة 1
وتتكون من:

أ) نسبة التداول 
الخصوم الجاریة ÷ الأصول الجاریة نسبة التداول = 

) 2018- 2017-2016): حساب نسبة التداول لسنوات (13الجدول رقم (
201620172018البیان 
3931347278,513349672777,733547428948,60الأصول الجاریة 
2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 

1,752,042,27نسبة التداول 
باتیمتال هیاكل الغربمؤسسةاد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد

 التعلیق
) خلال السنوات الثلاث. 1وهي أكبر من (موجبة وترتفع من سنة إلى سنةالتداولنلاحظ أن نسبة

ب) نسبة السیولة السریعة 
الخصوم الجاریة ÷ المخزونات ) –( الأصول الجاریة نسبة السیولة السریعة = 
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) 2018- 2017-2016نسبة السیولة السریعة لسنوات (): حساب 14الجدول رقم (
201620172018البیان 
3931347278,513349672777,733547428948,60الأصول الجاریة 

725092840,52642796798,79782778725,37المخزونات 
2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 

1,421,651,77نسبة السیولة السریعة 
هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالوثائقاد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: من إعد

 التعلیق
خلال سنوات ) 1موجبة وترتفع من سنة إلى سنة حیث كانت أكبر من (نلاحظ أن نسبة السیولة السریعة 

الثلاث. 
الحالیة (نسبة النقدیة) نسبة السیولة ت) 

الخصوم الجاریة ÷ خزینة الأصول نسبة السیولة الحالیة = 
)2018- 2017-2016): حساب نسبة السیولة الحالیة لسنوات (15الجدول رقم (

201620172018البیان 
292329449,04432248796,18231763146,76خزینة الأصول 

2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 
0,130,260,14نسبة السیولة الحالیة

هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالبالاعتماد على وثائقاد الطالبة المصدر: من إعد
 التعلیق

ثم تنخفض 2016مقارنة بسنة 2017موجبة في كل السنوات وهي ترتفع سنة نلاحظ أن نسبة السیولة الحالیة 
خلال السنوات الثلاث. ) 0,3(أقل من حیث أنها2017مقارنة بسنة 2018سنة 

) نسب التمویل 2
وتتكون من:

نسبة المدیونیة أ) 
مجموع الأصول÷ جاریة) الخصومالجاریة + الغیرخصومالنسبة المدیونیة = (
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)2018-2017- 2016): حساب نسبة المدیونیة لسنوات (16الجدول رقم (
201620172018البیان 

3211204505,313130236995,503229392579,03الخصوم غیر الجاریة 
2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 
6879854728,8810631212494,0510757862017,10مجموع الأصول 
0,790,440,44نسبة المدیونیة

مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرباد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد
 التعلیق

حیث كانت 2016بنفس النسبة مقارنة بسنة 2018و2017تنخفض سنة و موجبةنلاحظ أن نسبة المدیونیة 
.2018و2017أقل منها في سنتین و 2016ة ) في سن0,5تفوق (

نسبة الاستقلالیة المالیة ب) 
الخصوم غیر الجاریة + الخصوم الجاریة) ÷ ( الأموال الخاصة نسبة الاستقلالیة المالیة = 
)2018-2017- 2016): حساب نسبة الاستقلالیة المالیة لسنوات (17الجدول رقم (

201620172018البیان 
1425297342,155862162272,495970262714,59الأموال الخاصة 

3211204505,313130236995,503229392579,03الخصوم غیر الجاریة 
2243352881,421638813226,061558206723,48الخصوم الجاریة 

0,261,221,24نسبة الاستقلالیة المالیة
هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالاد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد

التعلیق
وأكبر من 2016) سنة 1خلال السنوات الثلاث، حیث أنها أقل من (نلاحظ أن نسبة الاستقلالیة المالیة موجبة 

. 2018و2017) سنة 1(

رأس مال العامل الدائم ت) نسبة 
الأصول غیر الجاریة ÷ الخصوم غیر الجاریة ) الأموال الخاصة + ( نسبة رأس مال العامل الدائم = 
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)2018-2017-2016لسنوات (): حساب نسبة رأس مال العامل الدائم 18الجدول رقم (
201620172018البیان 
1425297342,155862162272,495970262714,59الأموال الخاصة 

3211204505,313130236995,503229392579,03الخصوم غیر الجاریة 
2948507450,377281539716,327210433068,50الأصول غیر الجاریة 

نسبة رأس مال العامل 
الدائم 

1,571,231,27

هیاكل الغربمؤسسة باتیمتالاد الطالبة بالاعتماد على وثائقالمصدر: من إعد
 التعلیق

. ) في جمیع السنوات1تفوق (موجبة في سنوات الثلاث كما أنها نسبة رأس مال العامل الدائمنلاحظ أن 

) نسب النشاط 3
وتتكون من: 

معدل دوران الأصول غیر الجاریة أ) 
الأصول غیر الجاریة ÷ رقم الأعمال معدل دوران الأصول غیر الجاریة = 

)2018- 2017- 2016): حساب معدل دوران الأصول غیر الجاریة لسنوات (19الجدول رقم (
201620172018البیان 

617537837,45458202055,78422906125,15رقم الأعمال 
2948507450,377281539716,327210433068,50الأصول غیر الجاریة 
معدل دوران الأصول 

غیر الجاریة 
0,200,060,05

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب
 التعلیق

نلاحظ أن معدل دوران الأصول غیر الجاریة موجب وینخفض من سنة إلى سنة. 

ب) معدل دوران الأصول الجاریة 
الأصول الجاریة ÷ معدل دوران الأصول الجاریة = رقم الأعمال 
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)2018-2017-2016): حساب معدل دوران الأصول الجاریة لسنوات (20الجدول رقم (
201620172018البیان 

617537837,45458202055,78422906125,15رقم الأعمال 
3931347278,513349672777,733547428948,60الأصول الجاریة 

معدل دوران الأصول 
الجاریة 

0,150,130,11

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب
 التعلیق

نلاحظ أن معدل دوران الأصول الجاریة موجب وینخفض من سنة إلى سنة. 

ت) معدل دوران إجمالي الأصول 
مجموع الأصول ÷ معدل دوران إجمالي الأصول = رقم الأعمال 

)2018-2017- 2016): حساب معدل دوران إجمالي الأصول لسنوات (21الجدول رقم (
201620172018البیان 

617537837,45458202055,78422906125,15رقم الأعمال 
6879854728,8810631212494,0510757862017,10مجموع الأصول 

معدل دوران إجمالي 
الأصول 

0,080,040,03

المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب
 التعلیق

نلاحظ أن معدل دوران إجمالي الأصول موجب وینخفض من سنة إلى سنة. 

) نسب المردودیة 4
وتتكون من: 

أ) نسبة المردودیة المالیة 
الأموال الخاصة ÷ نسبة المردودیة المالیة = النتیجة الصافیة 
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)2018-2017- 2016(): حساب نسبة المردودیة المالیة لسنوات 22الجدول رقم (
201620172018البیان 
197910131,3937105130,34108100442,09النتیجة الصافیة 
1425297342,155862162272,495970262714,59الأموال الخاصة 

0,130,0060,01نسبة المردودیة المالیة 
هیاكل الغربالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال

التعلیق
ثم 2016مقارنة بسنة 2017ومنخفضة سنة نلاحظ أن المؤسسة حققت مردودیة موجبة في سنوات الثلاث 

. 2017مقارنة بسنة 2018ترتفع سنة 

الاقتصادیة ب) نسبة المردودیة 
مجموع الأصول ÷ نسبة المردودیة الاقتصادیة = النتیجة الصافیة 

)2018-2017- 2016حساب نسبة المردودیة الاقتصادیة لسنوات (): 23جدول رقم (
201620172018البیان 
197910131,3937105130,34108100442,09النتیجة الصافیة 
6879854728,8810631212494,0510757862017,10مجموع الأصول 
نسبة المردودیة 

الاقتصادیة 
0,020,0030,01

الطالبة بالاعتماد على وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربالمصدر: من إعداد 
 التعلیق

ثم 2016مقارنة بسنة 2017نلاحظ أن نسبة المردودیة الاقتصادیة موجبة خلال السنوات الثلاث، وتنخفض سنة 
. 2017مقارنة بسنة 2018ترتفع سنة 
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)2018-2017- 2016جدول حسابات النتائج لسنوات (عرضالفرع الرابع: 

)2018-2017- 2016جدول حسابات النتائج لسنوات(): 24الجدول رقم (
وحدة: دج 

201620172018البیان 
617537837,45458202055,78422906125,15رقم الأعمال 

657322577,94599365915,43651615354,78رقم الأعمال بین الوحدات
تغیر المخزونات 

والمنتجات المصنعة قید 
التصنیع 

8004849,9743402087,59 -158217575,28

1282865265,361014165883,621232739055,21)1(إنتاج السنة المالیة 
524918312,30467330422,75626758625,24مشتریات مستهلكة 
72836467,5468072612,2593920592,87رسوم بین الوحدات 
الخدمات الخارجیة 
واستهلاكات أخرى

70492042,4637410430,1853695160,36

استهلاكات السنة المالیة 
)2(

668246822,30572813465,28774374378,47

القیمة المضافة 
)2- 1)= (3للاستغلال (

614618443,06441352418,34458364676,74

280165748,36265119978,15220122029,42أعباء المستخدمین 
الضرائب والرسوم 

والمدفوعات المماثلة 
5663299,186569475,6810451943,96

إجمالي فائض الاستغلال 
)4 (

328789395,52169662964,51227790703,36

المنتوجات العملیاتیة 
الأخرى

245922332054017,8888075551,84

6074179034660305,5210033165,97العملیاتیة الأخرىالأعباء 
مخصصات الاهتلاكات 
ومؤونات وخسائر القیمة 

90960011,4689475900,79111084232,18
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استرجاعات خسائر 
القیمة والمؤونات

6764362,82161431,72 -

208444189,8847742207,80194748857,04) 5النتیجة العملیاتیة (
1234463,5618558714,20378754,64المنتوجات المالیة 

3576641,4226659500,7989968173,76الأعباء المالیة 
-89589419,12- 8100786,59- 2342177,86)6النتیجة المالیة (

النتیجة العادیة قبل 
) 6+5)=(7الضرائب (

206102012,0239641421,21105159437,92

الضرائب المؤجلة 
(تغیرات) من النتائج 

العادیة 

8191880,632536290,872941004,17-

مجموع منتجات الأنشطة 
العادیة 

1315456324,741034940047,421321193361,69

مجموع أعباء الأنشطة 
العادیة 

1117546193,35997834917,081213092919,60

النتیجة الصافیة 
)8(للأنشطة العادیة 

197910131,3937105130,34108100442,09

- - - )9النتیجة غیر العادیة (
صافي نتیجة السنة 

)10المالیة (
197910131,3937105130,34108100442,09

وثائق مؤسسة باتیمتال هیاكل الغربالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على 
التعلیق

نلاحظ من خلال جدول النتائج أن: 
2017سنة أي أنه انخفض2017أكبر من إنتاج السنة المالیة لسنة 2016لسنة السنة المالیة إنتاج

أي أنه 2017أكبر من إنتاج السنة المالیة لسنة 2018وإنتاج السنة المالیة لسنة 2016مقارنة بسنة 
؛2017مقارنة بسنة 2018ارتفع سنة 

 ثم 2016مقارنة بسنة 2017انخفض سنة موجب في سنوات الثلاث، حیث استهلاكات السنة المالیة
مقارنة بسنتین السابقتین؛2018تفع سنة ار 
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مقارنة بسنة 2017موجبة خلال السنوات الثلاث حیث سجلت انخفاض سنة للاستغلالالقیمة المضافة
؛2017مقارنة بسنة 2018ثم ارتفعت قلیلا سنة 2016

ستغلال موجب خلال السنوات الثلاث؛إجمالي فائض الا
النتیجة العملیاتیة موجبة في السنوات الثلاث؛
النتیجة المالیة قیمتها سالبة في السنوات الثلاث؛
 ثم 2016مقارنة بسنة 2017النتیجة العادیة قبل الضرائب موجبة في سنوات الثلاث حیث تنخفض سنة

؛2017مقارنة بسنة 2018ترتفع سنة 
النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة هي الأخرى سجلت موجبة في سنوات الثلاث؛
 2018و2017أكبر من النتیجة المالیة لكل من السنتین 2016المالیة لسنة السنة نتیجة صافي.

نتائج المتوصل إلیها في الدراسة السابقةالمطلب الثاني: تفسیر ال
تي:توصلت إلیه سابقا من نتائج یمكن تفسیرها كالآمن خلال ما 

)2018- 2017- 2016تفسیر المیزانیة المالیة لسنوات () 1
 من جانب الأصول

نستخلص ما یلي:)2من خلال النتائج المبینة في جدول المیزانیة المالیة ( الجدول رقم
، حیث زادت قیمتها في سنة موجبة خلال السنوات الثلاثقیمة الأصول غیر الجاریةالأصول غیر الجاریة:-

كما شهدت زیادة في التثبیتات العینیة، وذلك راجع إلى 2016مقارنة بسنة دج4333032265ب: 2017
انخفاض في التثبیتات العینیة.وذلك راجع إلى 2017مقارنة بسنة 2018دج سنة 71106647انخفاض بمقدار

: انخفاض بقیمةموجبة خلال السنوات الثلاث، حیث سجلت مة الأصول الجاریةقیالأصول الجاریة: -
إلى انخفاض في المخزونات والمنتجات قید التنفیذوذلك راجع 2016مقارنة بسنة 2017دج سنة 581674500

إلى زیادة في وذلك راجع 2017مقارنة بسنة 2018دج سنة 197756170كما شهدت ارتفاع بمقدار 
المخزونات والمنتجات قید التنفیذ.

دج 3751357765حیث ازدادت قیمتها بمقدار ،خلال السنوات الثلاثموجبةالأصولقیمةالأصول:مجموع -
2018قیمتها سنة إلى زیادة الأصول غیر الجاریة،كما ازدادتوذلك راجع 2016مقارنة بسنة 2017سنة 

صول غیر الجاریة والأصول الجاریة. وذلك راجع إلى زیادة الأ2017مقارنة بسنة دج 126649523مقدار ب
 من جانب الخصوم

) نستخلص ما یلي:3من خلال النتائج المبینة في جدول المیزانیة المالیة ( الجدول رقم 
دج 4436864930بقیمة تعلخاصة موجبة خلال السنوات الثلاث، حیث ارتفقیمة الأموال االأموال الخاصة: -

، وذلك دج108100442بقیمة 2018إلى سنة 2017كما ارتفعت من سنة 2017إلى سنة 2016من سنة 
إلى زیادة الروابط بین الوحدات.راجع 
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2017انخفضت سنة حیث قیمة الخصوم غیر الجاریة موجبة خلال السنوات الثلاث، الخصوم غیر الجاریة: -
اعارتفوسجلتوانخفاض القروض،إلى زیادة الضرائب ، وذلك راجعدج80967509دار بمق2016مقارنة بسنة 

وذلك راجع إلى زیادة الضرائب وزیادة القروض. 2017دج مقارنة بسنة 99155583بمقدار 2018سنة 
بمقدار 2017سنةتانخفضقیمة الخصوم الجاریة موجبة خلال السنوات الثلاث، حیث الخصوم الجاریة: -

بمقدار انخفضت أیضا الموردون، كما وذلك راجع إلى انخفاض 2016مقارنة بسنة دج 604539655
وذلك بسبب ارتفاع الضرائب.2017مقارنة بسنة 2018دج  سنة 80606502

دج 3751357765حیث ازدادت قیمتها بمقدار قیمة الخصوم موجبة خلال السنوات الثلاث،مجموع الخصوم: -
2017بسنة مقارنة دج 126649523مقدار ب2018قیمتها سنة كما ازدادت2016مقارنة بسنة 2017سنة 

زیادة الأموال الخاصة. وذلك بسبب 
)2018-2017- 2016(المیزانیة المالیة المختصرة لسنوات ) تفسیر 2

 من جانب الأصول
) نستخلص ما یلي:4( الجدول رقم المختصرة لمبینة في جدول المیزانیةمن خلال النتائج ا

وانخفضت 2016مقارنة مع سنة 2017سنة %25زیادة الأصول غیر الجاریة بنسبةالأصول غیر الجاریة: -
نتیجة زیادة قیمة الأراضي. 2017مع سنة مقارنة 2018سنة %1بنسبة 

بسبب انخفاض القیم 2016مقارنة بسنة %25بنسبة 2017انخفضت الأصول الجاریة سنة الأصول الجاریة:-
زیادة القیم المحققة.نتیجة 2017مقارنة مع سنة %1بنسبة 2018وارتفعت سنة المحققة، 
الخصوم من جانب

) نستخلص ما یلي:5من خلال النتائج المبینة في جدول المیزانیة المختصرة ( الجدول رقم 
ارتفاع مستمر في نسبة رؤوس الأموال الخاصة خلال السنوات الثلاث حیث بلغت رؤوس الأموال الخاصة: -

نتیجة 2017مقارنة مع سنة 2018سنة %1وبنسبة 2016مقارنة مع سنة 2017سنة %34نسبة ارتفاعها 
.إصدارهزیادة رأس المال الذي تم 

وتعادل 2016مقارنة مع سنة 2017في سنة %17بنسبة انخفاض الخصوم الجاریةالخصوم غیر الجاریة: -
انخفاض القروض.ذلك بسبب2018و2017في النسبة لسنتین 

انخفاض مستمر في نسبة الخصوم الجاریة خلال السنوات الثلاث حیث بلغت نسبة الانخفاض الخصوم الجاریة: -
انخفاض الدیون بین نتیجة 2017مقارنة مع سنة 2018سنة %1وبنسبة 2016مقارنة بسنة 2017سنة 17%

الوحدات. 
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المؤشرات المالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب ) تفسیر 3
 رأس مال العامل الدائم

ما یلي: نستخلص) 7والجدول رقم () 6جدول رقم (الالنتیجة المبینة في خلال من 
حیث ازداد بقیمة من سنة لأخرى،رأس مال العامل موجب خلال السنوات الثلاث ویتزاید بوتیرة موجبة إن 

ما یدل على أن المؤسسة 278362673,45كما ازداد بقیمة 2016مقارنة بسنة 2017سنة 22865154,58
أي وجود فائض في دورة الاستثمار، ، التي تمتلكها عن طریق الأموال الدائمة لدیهاتغطي جمیع الأصول الثابتة 

في تمویل عجز دورة الاستغلال.هامش أمان تستخدمه المؤسسة یعتبر هذا الفائض 
 رأس مال العامل الخاص

نستخلص ما یلي:) 8من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (
ما یدل على ویتناقص بوتیرة سالبة من سنة لأخرى، إن رأس مال العامل الخاص سالب خلال السنوات الثلاث 

على في المؤسسة لا تغطي الأصول الثابتة التي تمتلكها ولهذا تلجأ المؤسسة دائما للاعتماد أن الأموال الخاصة 
الاقتراض. 
 الإجمالي رأس مال العامل

) نستخلص ما یلي:9من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (
سنة 581674500,78یتناقص بقیمة إن رأس مال العامل الإجمالي موجب خلال السنوات الثلاث، حیث 

لیست في وهذا یدل على أن المؤسسة 2018سنة 197756170,87ثم ارتفع بقیمة 2016مقارنة بسنة 2017
للمؤسسة. وبه الانخفاض في النشاط التجاريوضعیة جیدة من حیث الحركة الدائمة للكتلة المالیة 

 رأس مال العامل الأجنبي
) نستخلص أن:10من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

سنة 685507165,17إن رأس مال العامل الأجنبي موجب خلال السنوات الثلاث، حیث یتناقص بقیمة 
وسددت الغیر و نحأن المؤسسة أدت التزاماتهاما یدل على 2018سنة 18549080,95ثم یرتفع بقیمة 2017

في الآجال المحددة.
 احتیاجات رأس مال العامل

) نستخلص أن:11من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (
مقارنة بسنة 2017حیث ارتفعت سنة 2017و2016موجبة خلال السنتین إن احتیاجات رأس مال العامل

فقد كانت 2018أما سنة دة موارد الدورة المالیة للمؤسسة،راجع إلى زیاوهذا269613213,26بقیمة 2016
وهذا في عن طریق الدیون القصیرة الأجل، تغطیة الاحتیاجات الدوریة و هذا ما یفسر اتجاه المؤسسة نح،سالبة

صالح المؤسسة لأنها عملت على تقلیص احتیاجاتها واستغلت رأس مالها العامل أحسن استغلال.
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 الخزینة
) نستخلص أن:12النتیجة المبینة في الجدول رقم (من خلال 

2017سنة 246748058,68حیث انخفض بقیمة إن مؤشر الخزینة ظهر موجب خلال السنوات الثلاث، 
فقد ارتفعت بقیمة 2018المؤسسة لم تحسن استغلال الفائض، أما سنة مما یدل على أن2016مقارنة بسنة 

المؤسسة في وضعیة مالیة جیدة لكن علیها استغلال هذه الأموال المجمدة یدل على أنوهذا 1181175743,15
استثمارها في البنوك مقابل مبالغ مالیة.و عن طریق شراء تثبیتات أ

) تفسیر النسب المالیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب 4
 نسبة التداول

) نستخلص أن: 13من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (
مما یدل على أن ) خلال السنوات الثلاث، 1إن نسبة التداول موجبة وترتفع من سنة إلى سنة وهي أكبر من (

وقادرة على الوفاء المؤسسة لا تعاني من مشكل عدم توفر السیولة، وهذا ما یجعلها في وضعیة مالیة مربحة 
بالتزاماتها قصیرة الأجل.

 السریعة نسبة السیولة
) نستخلص ما یلي:14من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

في سنوات الثلاث، وهي ) 1هي الأخرى سجلت نسب موجبة وترتفع من سنة إلى سنة، حیث كانت أكبر من (
قصیرة الأجل.]، مما یعكس قدرة المؤسسة على تسدید التزاماتها0,6.1[المحصورة بین بعیدة عن النسب النموذجیة 

 الحالیة نسبة السیولة
نستنتج أن:) 15من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

خلال السنوات الثلاث، ) 0,3(النسبة النموذجیةأقل منموجبة في كل السنوات، وهي نسبة السیولة الحالیة 
وقت.ادرة على تسدید دیونها في أي قسة غیر المؤسعلى أن وهذا یدل 
 المدیونیة نسبة

) نستخلص ما یلي:16(من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم 
أن المؤسسة لا مما یدل 2016) في سنة 0,5(النسبة النموذجیةحیث كانت تفوق،نسبة المدیونیة موجبة

2017سنتین في )0,5(أقل منفي تمویل احتیاجاتها، كما كانت تعتمد على الدیون الخارجیة بشكل كبیر 
قبول البنك بمنح قروض للمؤسسة أي اعتمادها على الدیون الخارجیة.وهذا بسبب 2018و

 نسبة الاستقلالیة المالیة
) نستخلص ما یلي:17من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

سنة )1(النسبة النموذجیة إن نسبة الاستقلالیة المالیة موجبة خلال السنوات الثلاث، حیث أنها أقل من
) سنة 1(تفوق و د على دیون خارجیة لتسدید التزاماتها، أن المؤسسة غیر مستقلة مالیا فهي تعتممما یدل 2016
لتسدید التزاماتها.أموالها الذاتیة تعتمد على و وهذا یدل على أن المؤسسة مستقلة مالیا 2018و2017
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 نسبة رأس مال العامل الدائم
) نستخلص ما یلي:18من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

الثلاث، حیث كانت نسبة رأس مال العامل یظهر من الجدول أن المؤسسة حققت توازن مالي خلال السنوات
مما یعني وجود رأس مال عامل موجب وهذا مؤشر ایجابي بسبب سیاسة تمویل )، 1الدائم تفوق النسبة النموذجیة (

المؤسسة للأصول المتداولة بالدیون قصیرة الأجل.
 معدل دوران الأصول غیر الجاریة

) نستنتج ما یلي:19رقم (في الجدول المبینة ةجیمن خلال النت
یقدر المعدل 2016فبالنسبة لسنة جاریة على خلق المبیعات، بالنسبة لهذا المعدل یقیس قدرة الأصول غیر ال

دینار من المبیعات، هذا یدل 0,20یولد ب هذا یعني أن كل دینار مستثمر من الأصول غیر الجاریة 0,20ب 
، بدأ في المثاليحده لأن المعدل لم یصل إدارة المؤسسة على في استغلال أصولها غیر الجاریة على عدم كفاءة 

مستمر إلى أن الأداء التشغیلي للمؤسسة في انخفاض وسبب ذلك راجع 2018و2017خلال السنتین الانخفاض 
جزء منها.بیع و تستلزم على الإدارة إما القیام باستغلال كل أصولها الثابتة أوهذه الوضعیة 

 معدل دوران الأصول الجاریة
) نستخلص ما یلي:20من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

معدل و وه0,11إلى 0,15، حیث یتراوح بین معدل دوران الأصول الجاریة موجب وینخفض من سنة إلى سنة
إلى سوء تسییر المخزونات.منخفض وقد یكون هذا راجع 

 معدل دوران إجمالي الأصول
نستنتج ما یلي:  ) 21من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

، یعني أن كل دینار مستثمر في0,08ب 2016أصول المؤسسة في سنة معدل دوران إجماليیقدر
ممتلكاتها، وأن المؤسسة تعمل وهذا یدل على عدم كفاءة إدارة المؤسسة في إدارة من المبیعات 0,08المؤسسة یولد 

دون الزیادة في رأس المال ، مما یعني أن المؤسسة لا یمكنها زیادة حجم المبیعات بعیدا عن مستوى طاقتها الكاملة
یدل على تراجع أداء المؤسسة.و انخفاض مستمر في المعدل، وه2018و2017أما بالنسبة لسنتین 

 نسبة المردودیة المالیة
نستنتج أن:) 22ة المبینة في الجدول رقم (من خلال النتیج

طي من الأموال الخاصة یغموجبة في سنوات الثلاث، وأن كل دینار مستغل مالیةت مردودیةالمؤسسة حقق
لتوسع في النشاط.لأموالها الخاصة وهذا راجع لتوظیف )0,01–0,006–0,13نتیجة صافیة قدرها (
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 نسبة المردودیة الاقتصادیة
) نستخلص ما یلي:23من خلال النتیجة المبینة في الجدول رقم (

یغطي نتیجة الأصول من واحدالمؤسسة حققت مردودیة اقتصادیة موجبة خلال السنوات الثلاث، وأن كل دینار
وهذا ناتج 2018و2016) وقد حققت نسبتین كبیرتین سنة 0,01–0,003–0,02صافیة قدرها ( 

للارتفاع الملحوظ في النتیجة الصافیة. 
) تفسیر جدول حسابات النتائج لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب 5

) نستنتج ما یلي:24من خلال النتائج المبینة في جدول رقم (
إنتاج السنة المالیة

انخفاض في إلى وهذا راجع 2016مقارنة بسنة 2017السنة المالیة لسنةإنتاجتم تسجیل انخفاض في 
الزیادة في وهذا بسبب 2017مقارنة بسنة 2018كما تم تسجیل ارتفاع سنة المنتوجات والمبیعات والمخزونات، 
المنتوجات والمبیعات والمخزونات.

استهلاكات السنة المالیة
وهذا راجع 2016مقارنة بسنة 2017في سنوات الثلاث، حیث انخفض سنة ةموجباستهلاكات السنة المالیة 

ارتفاع وهذا بسبب 2017مقارنة بسنة 2018نة ثم ارتفع سإلى انخفاض في الخدمات والاستهلاكات الخارجیة، 
الخدمات والاستهلاكات الخارجیة.

للاستغلالالقیمة المضافة
مقارنة بسنة 2017حیث سجلت انخفاض سنة ، خلال السنوات الثلاثموجبة القیمة المضافة للاستغلال 

وهذا راجع إلى 2017مقارنة بسنة 2018قلیلا سنة ثم ارتفعت ،انخفاض إنتاج السنة المالیةوهذا بسبب 2016
الزیادة في إنتاج السنة المالیة.

إجمالي فائض الاستغلال
إلى ارتفاع في وهذا راجع 2016مقارنة بسنة 2017حیث انخفض سنة لاث، موجب خلال السنوات الثكان 

انخفاض أعباء المستخدمین وهذا بسبب 2017فقد ارتفع مقارنة بسنة 2018الضرائب والرسوم، أما سنة 
والضرائب والرسوم.

النتیجة العملیاتیة
وهذا بسبب 2016رنة بسنة مقا2017قد كانت منخفضة سنة فسجلت بقیمة موجبة في السنوات الثلاث، 

إلى الزیادة في وهذا راجع 2017ارتفعت مقارنة بسنة 2018انخفاض في الأعباء العملیاتیة الأخرى، أما سنة 
النواتج العملیاتیة. 

النتیجة المالیة
وهذا بسبب 2018سنة إلى2016شوهد انخفاض مستمر من سنة حیث ، قیمتها سالبة في السنوات الثلاث

زیادة الأعباء المالیة. 
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النتیجة العادیة قبل الضرائب
إلى وهذا راجع 2016مقارنة بسنة 2018و2017سنتيتنخفض، حیث اموجبة في سنوات الثلاثكانت 

زیادة الأعباء والمخصصات.
النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

وهذا 2016مقارنة بسنة 2018و2017حیث انخفضت سنتي خرى سجلت موجبة في سنوات الثلاث،هي الأ
المؤجلة من النتائج العادیة. راجع إلى انخفاض الضرائب 

المالیةالسنة الصافیة نتیجة ال
وهذا 2016مقارنة مع سنة 2018و2017ومنخفضة في سنتین موجبة في سنوات الثلاث، النتیجة الصافیة 

لمالیة سالبة خلال النتیجة اأیضا،وهناك الضرائب المؤجلةمن سنة إلى سنة،عمالالأرقم إلى انخفاضراجع 
ر من السنة المالیة اكبإنتاجأنوهذا یدل على ناقصة،المضافة للاستغلال موجبة ومتوالقیمة ، سنوات الدراسة

.الاستهلاك
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الثاني خلاصة الفصل 
لیة لمؤسسة باتیمتال هیاكل الغرب، وذلك بدایة على واقع الوضعیة الماالتعرفلقد حاولت في هذا الفصل 

2016عرض المیزانیات المالیة لسنوات، بالإضافة إلى التطرق للهیكل التنظیمي لها، ثم بتقدیم تعریف شامل لها
أدوات التحلیل المالي ومن خلال القیام بتحلیل وتشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة بالاستخدام 2018و2017و

لخزنة موجبة یمكن القول أن المؤسسة تمكنت من تحقیق التوازن المالي خلال فترة الدراسة، وذلك من خلال تحقیقها 
وما یوضحه جدول حسابات النتائج، لكن رغم المؤشرات و وهذا ما تم تأكیده من خلال تحلیل مجموعة من النسب 

التي تم التوصل إلیها من خلال هذه الدراسة والمتمثلة في عض الاختلالات هذا إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من ب
الفائض في مشاریع استثماریة أخرىولیست في صالح المؤسسة إذ یجب علیها استغلال هذا سیولة مجمدة وجود 

غیر مستغلة لكل على أن المؤسسةتدلومن خلال تحلیل نسب النشاط بالاستقلالیة المالیة، تتمتع كما أن المؤسسة 
كما بیع جزء منها وأجة لها، ومن أجل ذلك یجب علیها استغلال كل أصولها أن هناك أصول زائدة لا حاو أصولها أ

انطلاقا من القیم المتداولةایجابیة منها قدرة المؤسسة على تغطیة الدیون قصیرة الأجل أن للمؤسسة عدة جوانب 
موجب خلال فترة الدراسة، هذا یعني أن المؤسسة تحقق توازن مال. كما أن رأس مال العامل 
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خاتمة 
من یعتبر تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة أمرا ضروریا لا یمكن الاستغناء عنه باعتباره الوسیلة التي تمكن

الأدوات مراقبة نشاط المؤسسة، وتحدید التغیرات التي تطرأ علیه طوال مدة تواجدها، ویعد التحلیل المالي أحد أهم
من أجل الحقیقیة للمؤسسة، وكذا تحدید النقاط التي تستوجب الدراسةالمستخدمة للوقوف على الوضعیة المالیة 

تحسین الوضع المالي لها.
تشخیص وضعیة فيالماليمعالجة الإشكالیة التي تدور حول دور التحلیل حاولت بحث الهذامن خلالو 

واقع المؤسسات الجزائریة الاقتصادیة واعتمادها على التحلیل المالي تضح ا،باتیمتال هیاكل الغربمؤسسةالمالیة ل
والمحاسبي في دراسة وضعیة المؤسسة كون المعلومة على الجانب الماليتها، حیث اعتمدكوسیلة لتقییم أداء

كل المتعاملین كما تمثل المرآة التي تظهر من خلالها أمام المحاسبیة أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل المؤسسة
معها.
یمكن اختبار الفرضیات السابقة كالآتي:باتیمتال هیاكل الغربلأداء المالي لمؤسسة بعد تقییم او 

تحلیل من خلالؤسسة في تشخیص وضعیتها المالیة"تعتمد المؤسسة على التحلیل المالي للم"الفرضیة الأولى 
الجانب التطبیقي للمؤسسة تم التوصل فعلا أن المؤسسة تستخدم التحلیل المالي من خلال المؤشرات والنسب المالیة 

في تشخیص الوضعیة المالیة لها، ومنه هذه الفرضیة صحیحة.
تحلیل"عملیة التوفر المعلومات التي من شأنها تسهیلباتیمتالالمعدة من طرف مؤسسة القوائم "الفرضیة الثانیة 

المؤسسة تقوم بتسهیل أن القوائم المعدة من طرفت ، استنتجباتیمتالانب التطبیقي لمؤسسة من خلال دراسة الج
.الفرضیة صحیحة فعلاعملیة التحلیل المالي من أجل توفیر معلومات تساعدهم في اتخاذ القرارات، ومنه هذه

لقوة وضعیتها المالیة وتحدید نقاط االتحلیل المالي في تقییمى أدوات علباتیمتالاعتماد مؤسسة "الفرضیة الثالثة 
المالیة وتحدید وضعیتها تساعد المؤسسة في تقییم إلى أن أدوات التحلیل الماليت" بعد الدراسة توصلوالضعف

لضعف، إذا هذه الفرضیة صحیحة.انقاط القوة و 

وكذا باستعمال مؤشرات التوازن الماليباتیمتال هیاكل الغربضعیة المالیة لمؤسسةبتشخیص الو تبعدما قم
أن نجاعة التحلیل المالي ت) وجد2018-2017- 2016تحلیل جدول حساب النتائج خلال الفترة (المالیة و النسب

إلى مجموعة من لتتوصباتیمتالل الدراسة على مؤسسة بفعالیة مؤشرات التوازن المالي، ومن خلاتبطةمر 
الاستنتاجات، من أهمها:

وهذا یعني أن )2018- 2017- 2016مالي خلال فترة الدراسة(استطاعت المؤسسة تحقیق توازنها ال
قادرة على تمویل استثماراتها عن طریق الأموال الدائمة؛المؤسسة

الي بین مصادر التمویلالمالیة وذلك بالمحافظة على توازنها المقامت المؤسسة بالتسییر الجید لذمتها
الطویلة وحجم استثمارها خلال فترة الدراسة؛ 
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مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة تعتبر من أهم الأدوات المعتمدة لتحلیل وضعیة المؤسسة؛
 وبذلكتمول جزء من أصولها المتداولةرأس مال العامل جید، فهيالسنوات الثلاثحققت المؤسسة خلال

أمان؛تحقیق هامش
رأس مال العامل لاحتیاجات دورة الاستغلالحققت المؤسسة خزینة موجبة بفضل تغطیة الفائض في

وتعتبر هذه الوضعیة میزة ایجابیة تساهم بتحسین علاقة المؤسسة قصیرة الأجل مع محیطها المالي؛
وحدة الأساسیة للوحدةهي نقطة تجمیع كل المصالح والمدیریات، وهي بمثابة اللمحاسبة والمالیة مصلحة ا

حیث تمر بها كل المعلومات الیومیة المختلفة. 
قترح بعض التوصیات، هي كالتالي:  النتائج المتوصل إلیها في دراستي لهذا الموضوع أمن خلال 

بمخزون عمل من المواد الأولیة والبضائع والذي یعتبر هامش أمان للمؤسسة؛الاحتفاظ
 تستثمر المؤسسة أموالها من أجل الحصول على أرباح؛لابد أن
 استغلال الفائض في الفرص المتاحة للمؤسسة؛
تحقیق من أجل وكذا البحث عن الزبائن المحتملین للتعاقد معهمإجراء بحوث تسویقیة لدراسة المحیط

مالي إیجابي.عائد
أقترح حاولت في هذا البحث إبراز دور التحلیل المالي في تشخیص وضعیة المؤسسة الاقتصادیة، ومن خلاله 

بعض المواضیع یمكن تناولها وتكون مكملة لهذا البحث:
ما مدى فعالیة التحلیل المالي في إنجاز القرارات التسییریة؟
 الأكثر استعمالا في التحلیل المالي؟ما هي الأداة



قائمة المراجع



73

قائمة المراجع 
 الكتب
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