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 وتقديرشكر 
 أنزؿ عمى عبده كتابا عجبا، إماـ المؤمنيفو حمد لله الذي جعؿ لكؿ شيء سببا ال

 أزكاىا حسباالخميقة عجما وعربا و  أشرؼسيدنا محمد  قائد العز المحجميفو 

وفقنا في تحصيؿ ثمرة جيد نبيؿ  صحبو أجمعيف، الحمد لله الذيو  ألوعمى ونسبا و 

 :أعاننا عمى إتماـ ىذه المذكرة أما بعدوجميؿ و 

خؿ عمينا يبلـ ذي ال تومي جيلالي حمزة الأستاذ المشرؼلشكر الجزيؿ إلى نتقدـ با

 علا شئنونسأؿ مف جمت قدرتو و القيمة و  وتوجياتو بنصائحو ومعموماتو

يرد لو دعوة ولا يحرمو فضمو وأف يغدؽ  ألاضمو وتوافرت نعمتو فوعمت رحمتو و 

مى أععميو رزقو وينزؿ في كؿ أمر لو عميو بركتو واف يبمغو أسمى مراتب الدنيا و 

 .منازؿ الجنة

 كما نشكر عماؿ ممبنة عريب عمى تعاونيـ معنا لإنجاز ىذا التربص التطبيقي

 أعاننا مف قريبكر إلى كؿ مف قدـ لنا يد العوف و أخيرا أتقدـ بالشو 

 



 

 

 إىداء
 الرحمف الرحيـ اللهبسـ 

 ) والمؤمنوفقػؿ اعمموا فسيرى الله عممكـ ورسولو (قاؿ الله تعالى:

 تطيب المحظات إلا بذكرؾ يطيب الميؿ إلا بشكرؾ ولا يطيب النيار إلى بطاعتؾ ولاإليي لا 

 ولا تطيب الآخرة إلا بعفوؾ ولا تطيب الجنة إلا برؤيتؾ 

 إلى نبي الرحمة ونور العالميف  ى مف بمغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمةإل

 "عميو وسمـ اللهسيدنا محمد صمى "

 إلى أبي الذي لـ يبخؿ عمي يوماً بشيء أىدي ىذا العمؿ المتواضع

لى أمي التي وصفيا ميما حاولت فيي نور عيني  ىالتي لف اقدر عم زودتني بالحناف والمحبة وا 
 وضياء قمبي لطالما سيرت الميالي الباردة مف أجمي

فيا ربي احفظيما كما ربياني  الأمؿ والنشأة عمى شغؼ الاطلاع والمعرفةي نماوىبت اأنت اأقوؿ ليم
 صغيرا

لى إخوتي وأسرتي جميعاً   وا 

 .ثـ إلى كؿ مف عممني حرفاً يضيء الطريؽ أمامي

 لياسإ

 



 

 

 

 إهـــــــــذاء

 ،عمى منو و عونو لإتماـ ىذا البحثعز وجؿ  اللهأحمد 

 إلى الذي وىبني كؿ ما يممؾ حتى أحقؽ لو آمالو،

الأماـ لنيؿ المبتغى، إلى الإنساف الذي امتمؾ الإنسانية إلى مف كاف يدفعني قدما نحو 
بكؿ قوة، إلى الذي سير عمى تعميمي بتضحيات جساـ مترجمة في تقديسو لمعمـ، إلى 

 مدرستي الأولى في الحياة،

 أبي الغالي عمى قػمبي أطاؿ الله في عمره؛

كؿ شيء،  إلى التي وىبت فػمذة كبدىا كؿ العطاء و الحناف، إلى التي صبرت عمى
التي رعتني حؽ الرّعاية و كانت سندي في الشدائد، و كانت دعواىا لي بالتوفيؽ، 

تتبعتني خطوة خطوة في عممي، إلى مف ارتحت كمما تذكرت ابتسامتيا في وجيي نبع 
 الحناف أمي أعز ملاؾ عمى القػمب و العيف جزاىا الله عني خير الجزاء في الداريف؛

لمتواضع لكيّ  أُدخؿ عمى قػمبيما شيئا مف السعادة إلى إلييما أىدي ىذا العمؿ ا
 إخوتي و أخواتي الذيف تقػاسموا معي عبء الحياة ؛

 والى كؿ أصدقائي الأعزاء

و إلى كؿ مف يؤمف بأف بذور نجاح التغيير ىي في ذواتنا و في أنفسنا قبؿ أف تكوف 
 ....أخرىفي أشياء 

مف 11الآية  ...."بقوـ حتى يغيروا ما بأنفسيـقػاؿ الله تعالى " : إف الله لا يغير ما 
 سورة الرعد إلى كؿ ىؤلاء أىدي ىذا العمؿ

 عبد الغني



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهخص



 

 :ممخص
يعتبػر التحميػؿ  الاقتصػادية، حيػثتبياف الدور الذي يمعبو التحميؿ المالي فػي المؤسسػة  إلى ىذه الدراسةىدفت 

 المالي خطة ضرورية لمتخطيط المالي بيدؼ معرفة الوضعية المالية لممؤسسة.

عتمدنا عمى جمع البيانات المتعمقة بالموضوع إجابة عف تساؤلاتيا ، لإىداؼ ىذه الدراسة واأجؿ تحقيؽ أومف 
العممػػي فقػػد تػػـ  الإطػػارمػػا أ، النظػػري لمدراسػػة الإطػػاريػػا تمكنػػا الحصػػوؿ عمػػى بعػػض المفػػاىيـ التػػي شػػكمت ومػػف خلال

 داـ المػني سػتخإميميػة لموضػعية الماليػة لمممبنػة بتطبيقػو عمػى ممبنػة عريػب بعػيف الػدفمى مػف خػلاؿ القيػاـ بدراسػة تح
لػى إخمصػت ىػذه الدراسػة كمػا ، والنسػب الماليػةت التػوازف المػالي حيػث تػـ حسػاب مختمػؼ مؤشػرا ،يالوصفي التحميم

 ىميا:أمجموعة مف النتائ  مف 

 يعتبر التحميؿ المالي وسيمة فعالة لتشخيص الوضعية المالية لممبنة عريب. 
 يساعد التحميؿ المالي عمى معرفة نقاط الضعؼ والقوة في المؤسسة. 
 تحديد قدرة المؤسسة عمى الاقتراض والوفاء بالديوف. 
  ىػػػـ الادوات المسػػػتعممة فػػػي عمميػػػة التحميػػػؿ  وتشػػػخيص الوضػػػعية أتػػػوازف المػػػالي والنسػػػب الماليػػػة مػػػف المؤشػػػرات

 المالية لممؤسسة.

 .النسب المالية، مؤشرات التوازف، الوضعية المالية ،المؤسسة الاقتصادية، التحميؿ الماليلكممات المفتاحية : ا

 
Abstract: 

The aim of this study was to clarify the role of financial analysis in the economic organization to 

which planned necessary for financial planing to identify financial situation of institution. 

In order to realize the objectives of this study we focus on the collection of financial statements 

which concern the concept Through the object we got some consequences to implicate on Arib 

Organization in Ain Difla.We were implied them through analysis studies to institution by analytical 

descriptive method to which count different equilibrium financial indicators and financial ratio. 

This study summarized as the following : 

 Financial analysis is an effective way to examine the financial situation of Arib Organization. 

 Financial analysis assist to recognize the strength and weakness spot . 

 Identify the capacity credits and liabilities of economic organization. 

 Indicators of equilibrium and Financial ratio are the most important used tools in analys process as 

well as diagnosing the financial situation of economic organization. 

Key words: 

Financial analysis, economic organization, situational finance, indicators of equilibrium, 

financial ratio. 
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 مقدمة

~ أ ~   

 

 مقدمة:
تغيػػرات سػػريعة داخميػػة وخارجيػػة، محميػػة وعالميػػة  مػػع بدايػػة القػػرف الحػػادي والعشػػروف قتصػػادلإوا شػػيد العػػالـ

ع يػوالدخوؿ بحقبة ما يعػرؼ بالعولمػة، جم القابضة المؤسسات اـ، كما أف تعدد الأدوات المالية وتعاظـ دوربشكؿ ع
سسػة والمتابعػة المسػتمرة لمبيانػات الماليػة لممؤ  جعؿ التحميؿ المالي والدراسة الماليةفي ىذه العوامؿ وغيرىا مما ساىـ 

 .ساعد في تقييـ الأداء المالي لياة لتمقتصادية ضرورة ممحة، ودائلإا
وحدىا، بؿ تتعدى ذلػؾ إلػى مسػاىمييا ودائنييػا، لمػا ليػـ  المؤسسةولا تقتصر أىمية التحميؿ المالي عمى إدارة 

يمكػف  الأمػر الػذي لا ،ومدى سلامة مركزىػا المػالي المؤسسةمف مصالح تتطمب الحصوؿ عمى أدؽ المعمومات عف 
المعمومػػات سػػتعماؿ أدوات تحميميػػة مناسػػبة مػػف قبػػؿ محممػػيف قػػادريف عمػػى التعامػػؿ مػػع إالوصػػوؿ إليػػو إلا مػػف خػػلاؿ 

 .ىمية النسبية لكؿ بند مف بنودىاوالأ المتاحة، ومدى ترابطيا
قتصاديات السوؽ وأسواؽ رأس إخاصة في ظؿ  ائـ المالية خلاؿ العقود الماضيةىتماـ بتحميؿ القو لإفقد تزايد ا

ىتماـ في العقديف الأخيػريف بعػد لإوقد تعاظـ ذلؾ ا ،شركات المساىمة متعددة الجنسيات و المؤسساتر ظيو الماؿ و 
الكبػرى، لػذا فقػد أضػحى التحميػؿ  المؤسسػات نييارات والأزمات الماليػة فػي بعػضلإما شيدت تمؾ العقود العديد مف ا

والحكػـ عمػى نتػائ  أعماليػا بشػكؿ عممػي وىػو مػا يحتػاج  المؤسسػات خلاليػا تقيػيـ أداء ساسية يمكف مفأالمالي أداة 
فػي كػؿ الحػالات إلػى محممػيف مػالييف أكفػاء يسػػتطيعوف القيػاـ بيػذه الميمػة لػذا حرصػت الجامعػات عمػى إدراج مسػػاؽ 

اسػػػبة لمحبا متعمقػػػةلمتخصصػػػات التحميػػػؿ القػػػوائـ الماليػػػة والتحميػػػؿ المػػػالي كمسػػػاؽ إجبػػػاري ضػػػمف خططيػػػا الدراسػػػية 
 .والعموـ المالية والمصرفية

ىتماـ متزايد مف قبػؿ البػاحثيف والدارسػيف إوالمؤسسات بكافة أنواعيا ب المؤسسات كما يحظى الأداء المالي في
ويعتبػػر الأداء المػػالي مػػف  ،سػػتمرارمثػػؿ ىػػو السػػبيؿ الوحيػػد لمبقػػاء والإلأف الأداء المػػالي الأ ،والإداريػػيف والمسػػتثمريف

 الفعمػي لأنشػطة بػالأداءممعمومات الدقيقة والموثوؽ بيا مقارنة لة لمشركات حيث يوفر نظاـ متكامؿ يالمقومات الرئيس
ويعتبػػر الأداء المػػالي أداة  ،نحرافػػات عػػف الأىػػداؼ المحػػددة سػػابقالإمػػف خػػلاؿ مؤشػػرات محػػددة لتحديػػد ا المؤسسػػات

وعمػػى  المؤسسػػات ؾ ومعػػايير معنويػػة وأخلاقيػػة وأداة الحكػػـ الموضػػوعي عمػػى كفػػاءةالحكػػـ الشخصػػي مػػف قػػيـ وسػػمو 
اس الػػدقيؽ خػػلاؿ معػػايير معينػػة مسػػتوي أنشػػطتيا ومػػدي تحقيػػؽ الأىػػداؼ بفعاليػػة مػػف أرقػػاـ وجوانػػب ماديػػة قابمػػة لمقيػػ

 .الرفع الماليو النشاط  ،السيولة ،يةالربح مثؿ
 فيما يمي: ىذا تتمثؿ نابحثلمما سبؽ فإف الإشكالية الرئيسية نطلاقا ا  و  

 ما مدى مساهمة أدوات التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟ 
 ستعانة بالأسئمة الفرعية التالية:لإولمعالجة ىذه الإشكالية تمت ا 

 ماذا يقصد بالتحميؿ المالي وما ىي أىدافو؟ 
  في التقييـ؟ المعتمدةدوات التحميؿ المالي أما ىي 
 ؟كيؼ تستفيد المؤسسة مف مخرجات التحميؿ المالي 
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 فرضيات الدراسة:
  التحميػػؿ المػػالي ىػػو عبػػارة عػػف معاجػػة منظمػػة لمبيانػػات بيػػدؼ الحصػػوؿ عمػػى معمومػػات تسػػتعمؿ فػػي تقيػػيـ الأداء
 تخاذ القرارات.وا  
  عية الماليػػػػة الحقيقيػػػػة لممؤسسػػػػة التػػػػوازف المػػػػالي تظيػػػػر الوضػػػػعمميػػػػة التحميػػػػؿ المػػػػالي بواسػػػػطة النسػػػػب ومؤشػػػػرات
 .قتصاديةالإ
 تقييـ توازنيا المالي. قياس و تستفيد المؤسسة مف التحميؿ المالي مف خلاؿ 

 
  همية الدراسة:أ

ىميػػة خاصػػة كونػػو مػػف البحػػوث التطبيقيػػة التػػي تسػػعى إلػػى دراسػػة تقيػػيـ الأداء المػػالي يمتمػػؾ ىػػذا الموضػػوع أ
 بالإعتماد عمى التحميؿ المالي، كما يستمد ىذا الموضوع أىمية كذلؾ مما يمي:لممؤسسة 

  ائ  وتسػػػاعد فػػػي تشػػػخيص وضػػػع ىػػػـ الوسػػػائؿ التػػػي بموجبيػػػا تحمػػػؿ النتػػػأ عتبػػػارهباىميػػػة التحميػػػؿ المػػػالي أتكمػػػف
 .المؤسسة

  مكانة ىامة في الدراسات المالية ىمية الموضوع كونو يحتؿأتكمف. 
  الحالة المالية الفعمية لممؤسسة المالي في القدرة عمى تشخيصىمية التحميؿ أتكمف. 
 لقػػػوة ظيػػػار نقػػػاط اإء المػػػالي لممؤسسػػػة والتػػػي تكمػػػف فػػػي التحميػػػؿ المػػػالي فػػػي تقيػػػيـ الأدا أدواتسػػػتخداـ إىميػػػة أ

 والضعؼ مف أجؿ تحسيف الأداء.

 هداف الدراسة:أ
عممػػػي و تأصػػػيؿ منيجػػػي مػػػنظـ لػػػبعض لػػػى محاولػػػة إسػػػتقراء بعمػػػؽ عى مػػػف خػػػلاؿ قيامنػػػا بيػػػذه الدراسػػػة إنسػػػ

 الإتجػاه تضػمفومحاولة طػرح أفكػار جديػدة  مة مف الباحثيف ضمف حقؿ المحاسبة والتدقيؽدالإسيامات المعرفية المق
ستخداـ التحميؿ المالي كأسػموب لتقيػيـ أداء المؤسسػات الإقتصػادية، كمػا نسػعى مكػف خػلاؿ وقياس إفي فيـ  الجديد 

 مة مف الأىداؼ لعؿ أىميا:ىذه الدراسة إلى بموغ جم
 .التعرؼ عمى الأدوات المستخدمة في التحميؿ المالي وتقييـ الأداء 
 .إبراز دور التحميؿ المالي في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة 
 الوقوؼ عمى حقيقة الوضع المالي لممبنة عريب. 
 قتصادية.عمى الوضع المالي في المؤسسة الإ التعرؼ 
 دوات التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة.أبراز دور تطبيؽ إ 
  دوات التحميؿ المالي لممؤسسة محؿ الدراسة.أستخداـ إـ لا بأداء المؤسسة جيد أمعرفة إذا كاف 

  سباب اختيار الموضوع:أ
 مف أىـ الأسباب التي دفعتنا لإختيار ىذا الموضوع ما يمي: 
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  يعتبر موضوع التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الأداء مف المواضيع الحساسة ذات الأىمية البالغة في مجاؿ المحاسبة
 والتدقيؽ وىذا ما شكؿ أحد الدوافع الأساسية في إختيارنا لموضوع ىذا البحث.

  والمفاىيـ المرتبطة بو.توافقو مع التخصص العممي بالإضافة إلى رغبتنا في الإطلاع أكثر عمى ىذا الموضوع 
  ممبنة عريب» الرغبة في دراسة الجانب المالي لإحدى المؤسسات الإقتصادية.» 
 و العجمة التي تقود المؤسسة.أعتباره المحرؾ إأىمية الموضوع بالنسبة لممؤسسة ب 
 ىمية الموضوع البالغة لدى مسيري المؤسسات خاصة تمؾ الفئة التي تشتغؿ في الوظيفة الماليةأ 
 .الميوؿ الشخصي لمموضوع كونو يندرج ضمف التخصص 
 ىمية الموضوع في الحياة المينية وضرورة معرفتو والإلماـ بجميع مجالاتو.أ 

 منهجية البحث:
بغيػػة القيػػاـ بتحميػػؿ عممػػي ومنيجػػي لإشػػكالية بحثنػػا وبيػػدؼ إختبػػار صػػحة الفرضػػيات المقترحػػة، إضػػافة إلػػى 
تحقيؽ الأىداؼ المرجوة  فقد حاولنػا إسػتخداـ المػني  الأكثػر إعتمػادا فػي الدراسػات الإقتصػادية والماليػة وىػو المػني  

راسات الأدبية التػي تناولػت الموضػوع، ىػذا مػا الوصفي وذلؾ مف أجؿ عرض وتوضيح مختمؼ المفاىيـ النظرية والد
تعمؽ بالجانب النظػري مػف الدراسػة، أمػا بالنسػبة لمجانػب التطبيقػي فقػد تػـ إعتمػاد المػني  التحميمػي مػف خػلاؿ عػرض 

 وتحميؿ مختمؼ القوائـ المالية لممؤسسة محؿ الدراسة.

 حدود الدراسة:
ة حصػػرنا ىػػذه الدراسػػة ضػػمف حػػدود متعمقػػة بالإطػػار للإجابػػة عمػػى إشػػكالية البحػػث والتوصػػؿ إلػػى نتػػائ  دقيقػػ

 الزمني والمكاني عمى النحو التالي:
 حػػػدى ة عريػػػب بعػػػيف الػػدفمى والتػػػي تعتبػػػر إالحػػدود المكانيػػػة: شػػػممت ىػػذه الدراسػػػة إجػػػراء دراسػػة تطبيقيػػػة فػػػي ممبنػػ

 الإقتصادية الوطنية.المؤسسات 
  وذلػؾ بالإعتمػاد عمػى المعمومػات  2019إلػى غايػة  2017الحاليػة الفتػرة الزمنيػة  الدراسػةالحدود الزمانية: تغطي

  المحاسبية لممؤسسة خلاؿ تمؾ الفترة.

 البحث: هيكل
ختبار الفرضيات تـ تقسيـ الدراسة إلى فصػميف، فصػؿ المطروحة وا  لمعالجة الموضوع والإجابة عف التساؤلات 
   نظري وفصؿ تطبيقي ومقدمة وخاتمة كما يمي:

  المبحػػث  حيػػث تطرقنػػا فػػي «الإطػػار النظػػري لمتحميػػؿ المػػالي وتقيػػيـ الأداء المػػالي »الفصػػؿ الأوؿ: والػػذي تضػػمف
مفيػػوـ التحميػػؿ المػػالي، أىػػداؼ التحميػػؿ المػػالي وأىميتػػو فػػي المؤسسػػة الإقتصػػادية، أمػػا ىػػذا الفصػػؿ إلػػى مػػف  الأوؿ

حيػػث قمنػػا بتعريػػؼ ، الإقتصػػادية المؤسسػػة فػػي المػػالي داءالأ لتقيػػيـ النظريػػة الأسػػسالمبحػػث الثػػاني فقػػد تناولنػػا فيػػو 
أمػا المبحػث الثالػث الأداء المالي وكيفية تقييـ الأداء المالي بواسطة كؿ مف مؤشرات التوازف المالي والنسػب الماليػة، 

 فقد خصصناه لمدراسات السابقة التي تناولت موضوع التحميؿ المالي ودوره في تقييـ المؤسسة الإقتصادية.
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  لمعرفػة  «ممبنػة عريػب بعػيف الػدفمى»أما الفصػؿ الثػاني فقػد تػـ فيػو دراسػة حالػة المؤسسػة الوطنيػة لإنتػاج الحميػب
دور التحميػػؿ المػػالي فػػي تقيػػيـ الأداء المػػالي لممؤسسػػة الإقتصػػادية، حيػػث تػػـ فيػػو التعريػػؼ بالمؤسسػػة محػػؿ الدراسػػة 

بإسػػتخداـ المؤشػػرات الماليػػة التػػي تػػـ التطػػرؽ ليػػا  2017/2018/2019وتقيػػيـ أدائيػػا المػػالي خػػلاؿ الفتػػرة المدروسػػة 
 في الجانب النظري.

 الصعوبات المتعمقة بالبحث:

 إف أىـ الصعوبات التي واجيناىا عند قيامنا بيذه الدراسة تمثمت في:

  المؤسسة إنتشار فيروس كورونا صعب عمينا القياـ بالجانب التطبيقي وىذا راجع إلى منع الطمبة مف الولوج إلى
 خوفا عمى سلامة العماؿ والطمبة عمى حد سواء.

  مراجع نعتمد عمييا في إنجاز  لصعوبة الحصوؿ عمىغمؽ الجامعات أيضا مف الصعوبات التي وجيناىا
 المذكرة.

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 الفصل الأول

طار النظري لمتحميل المالي وتقييم الإ
 الأداء 



 الإطار النظري لمتحميل المالي وتقييم الأداء المالي                                             الأول:  الفصل 

   ~2  ~   

 

 تمهيد:
التػػي تيػػدؼ لموصػػوؿ إلػػى و يعتبػػر التحميػػؿ المػػالي مػػف أىػػـ المواضػػيع الإداريػػة و الماليػػة المختمفػػة لممؤسسػػة، 

  دة مػػف نشػػاطياالمتبعػػة مػػف طرفيػػا فػػي دورات متعػػد إجػػراء فحػػص لمسياسػػاتتشػػخيص صػػحيح لوضػػعيتيا الماليػػة مػػع 
بػػؿ يتعػػدى ذلػػؾ إلػػى مسػػاىمتيا وأدائيػػا لمػػف ليػػـ مػػف  المػػالي عمػػى إدارة المؤسسػػة لوحػػدىاتقتصػػر أىميػػة التحميػػؿ  ولا

الأمػػر الػػذي لا يمكػػف  ،مصػػالح تتطمػػب الحصػػوؿ عمػػى أدؽ المعمومػػات عػػف المؤسسػػة ومػػدى سػػلامة مركزىػػا المػػالي
أدوات تحميميػػة مناسػػبة مػػف قبػػؿ محممػػيف قػػادريف عمػػى التعامػػؿ مػػع المعمومػػات  سػػتعماؿإالوصػػوؿ إليػػو إلا مػػف خػػلاؿ 
وعميػػو قمنػػا بتقسػػيـ ىػػذا الفصػػؿ الػػى ثلاثػػة مباحػػث  ،ىميػػة النسػػبية لكػػؿ بنػػد مػػف بنودىػػاالمتاحػػة، ومػػدى ترابطيػػا والأ
 أساسية عمى النحو التالي:

 وؿ: عموميات حوؿ التحميؿ المالي.المبحث الأ 
 :الإقتصادية. المؤسسة في المالي داءالأ لتقييـ النظرية الأسس المبحث الثاني 
 المؤسسة أداء تقييـ في المالي التحميؿ دور تناولت التي السابقة الدراسات: الثالث المبحث. 
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 عموميات حول التحميل الماليالأول:  المبحث
 ويرتبط ،السميـ المالي لمتخطيط قصوى وضرورة المالية دارةالإ مواضيع مف ىاـ موضوع المالي التحميؿ يعتبر

 التػي البيئيػة المتغيػرات معػيف لمعرفػة بمشػروع علاقػة ليػا التػي المختمفػة الأطراؼ بحاجة وثيقا رتباطاإ المالي التحميؿ
 .مستقبلا تطوره تجاىاتوا   معينة فترة خلاؿ أعمالو مسار في حدثت

 هداف التحميل الماليول: تعريف أهمية وأالأ المطمب 
ييػػػتـ بيػػػا أصػػػحاب المصػػػالح داخػػػؿ المؤسسػػػة مػػػف مسػػػاىميف يعتبػػػر التحميػػػؿ المػػػالي مػػػف أىػػػـ الجوانػػػب التػػػي 

ومسيريف، لما ليا تأثير عمى إستقرار المؤسسة مف الجانب المػالي، وضػماف عػدـ تعرضػيا للإفػلاس، وعميػو فػي ىػذا 
 ىمية وأىداؼ التحميؿ المالي.أ ،المطمب سنتعرؼ عمى مفيوـ 

 .: تعريف التحميل المالي الأول الفرع

 :التعريف الأول

لتعػرؼ عمػى المركػز المػالي يعتبر التحميؿ المالي خطوة تمييدية ضرورية لمتخطيط المالي إذ مػف الضػروري ا 
ويعتمػد التحميػؿ المػالي عمػى البيانػات التاريخيػة التػي تظيػر فػي   ،قبؿ التفكير في وضع الخطط المسػتقبمية ؤسسةلمم

لػػذا فإنػػو يعتبػػر أداة لمكشػػؼ عػػف مػػواطف ونقػػاط الضػػعؼ فػػي المركػػز المػػالي وفػػي   ،الميزانيػػة العموميػػة وقائمػػة الػػدخؿ
 .1حات المختمفة التي تؤثر عمى الربالسياس

 الثاني:التعريف 

شػػتقاؽ مجموعػػة مػػف المؤشػػرات إؼ أو ستكشػػاإ التػػي يػػتـ مػػف خلاليػػاكمػػا يقصػػد بالتحميػػؿ المػػالي تمػػؾ العمميػػة 
تسػاىـ فػي تحديػد أىميػة وخػواص الأنشػطة التشػغيمية والماليػة التػي  قتصػاديلإية والنوعية حػوؿ نشػاط المشػروع االكم

سػػػتخداـ ىػػػذه إوذلػػػؾ لكػػػي يػػػتـ  ،وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ معمومػػػات تسػػػتخرج مػػػف القػػػوائـ الماليػػػة ومصػػػادر أخػػػرى ،لممشػػػروع
 2.المناسبة تخاذ القراراتإبقصد ؤسسة أداء الم شرات بعد ذلؾ في تقييـالمؤ 

 

 

 
                                                      

دارية، الطبعة الأولى، دار الفجر لمنشر والتوزيع،القاىرة، مصر، محمد الصيرفي،التحميؿ 1 ،  2014المالي وجية نظر محاسبية وا 
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 التعريف الثالث:

منظمة لتفسير سموؾ وتصرفات المؤسسة مف خاتا قوائميا المالية بيدؼ التعرؼ التحميؿ المالي ىو عممية 
 1.عمى نقاط القوة ونقاط الضعؼ بيا والعمؿ عمى تصحيحيا

 2التحميل الماليهمية : أالفرع الثاني

 ىمية التحميؿ المالي في النقاط التالية:تتجمى أ

 ف ناحية، وتشغيميا مف ناحية أخرىتحديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأمواؿ م. 
  وقدرتيا عمى النمو المؤسسةسياسات الحصوؿ عمى مؤشرات تبيف فعالية. 
 المؤسسةفاءة النشاط التي تقوـ بو التحقؽ مف مدى ك. 
  لممؤسسةالمساعدة في عممية التخطيط المالي.  
  في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة المؤسسةمؤشر عمى مدى نجاح أو فشؿ إدارة. 
 مؤشر المركز المالي الحقيقي لمشركة. 
  تخاذ القرارات الملائمةلإإعداد أرضية مناسبة. 

 أهداف التحميل المالي :الفرع الثالث

المتمثمػػػة بقػػػراءة وتفسػػػير البيانػػػات الماليػػػة  الماليػػػةييػػػدؼ التحميػػػؿ المػػػالي إلػػػى تحقيػػػؽ مجموعػػػة مػػػف الأىػػػداؼ 
ومػػف ، وعمميػػات ماليػػة مختمفػػةتخػػاذ القػػرار المػػالي المتعمػػؽ بنشػػاطات إا بطريقػػة تسػػاعد فئػػات مختمفػػة عمػػى وتشػػكيمي

 3:نجد يسعى التحميؿ المالي إلى تحقيقياالأىداؼ التي 

 وتحديد قيمتيا السوقيةلممؤسسةركز المالي تحديد الم ،. 
  قتراض أو قدرتيا عمى خدمة ديونيا.لإعمى ا المؤسسةئتماني سواء كاف قدرة لإا لممؤسسةتحديد مركز 
 ستثماري.إلمحيطة بكؿ عممية مالية أو نشاط نسبة المخاطرة ا تحديد 
  وطريقة أدائيا وسياساتيا المالية. المؤسسةتجاىات إتحديد 
 ستثمار في كؿ نشاط.لإفعالية وجدوى ا تحديد 
  أعمى عائد. تخاذ القرارات المالية بأقؿ كمفة وإالمساعدة في 
 مالي. تخاذ القرارات التي ليا أثرإعد المسؤوليف في كؿ المواقع عند المعمومات المالية الجاىزة التي تسا تقديـ 
  العائد المتوقع مف كؿ مجاؿو ستثمار المختمفة لإستثمار إلى مجالات اجيو أصحاب الأمواؿ والراغبيف بالإتو. 

                                                      
 .5، ص2007عاطؼ وليـ أندرواس، التمويؿ والإدارة المالية لممؤسسات، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،   1
 3، ص2008فيمي مصطفى الشيخ ، التحميؿ المالي ، الطبعة الاولى ، راـ الله ، فمسطيف، 2

 115محمد الصيرفي مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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 .تحديد نسبة العائد المتحقؽ عمى أمواؿ المالؾ في كؿ منشأة ودرجة المخاطرة المرافقة ليا 
  في تحقيؽ أىدافيا ونسبة الأرباح المحققة المؤسسةتحديد نسبة نجاح. 

 التحميل المالي نواعأ :المطمب الثاني
أف يتعرؼ عمى أنواع التحميؿ  لي أصبح مف الازـ عمى كؿ ميتـ بوالتحميؿ المانظرا للأىمية الكبيرة لموضوع 

 المالي، لذلؾ إرتأينا تقديمو وفقا لما يمي: 

 نواع التحميل الماليأ: الفرع الأول

ناتجػة  الأنػواعيكمػؿ بعضػيا الآخػر، وىػذه  عػددةمت أنواعيحتوي عؿ عتباره إيمكف النظر إلى التحميؿ المالي ب 
 ىذه الأسس ما يمي: أىـ سس مختمفة، ومفأستنادا إلى إالذي يتـ  التبويب عف

 1الجهة القائمة بالتحميل -أولا

 التحميل الداخمي -1

إذا تـ التحميؿ المالي مف قبؿ شػخص أو مجموعػة أشػخاص مػف داخػؿ المشػروع نفسػو وعمػى بيانػات المشػروع 
 وغالبا ما ييدؼ ىذا التحميؿ إلى خدمة إدارة المشروع. ينة يطمبيا المشروعولغايات مع

 التحميل الخارجي -2

يقصػػد بػػو التحميػػؿ الػػذي تقػػوـ بػػو جيػػات مػػف خػػارج المشػػروع، وييػػدؼ ىػػذا التحميػػؿ إلػػى خدمػػة ىػػذه الجيػػات 
 .ولتحقيؽ أىدافيا

 البعد الزمني لمتحميلثانيا:

 تحميل الرأسي )الثابت أو الساكن(ال .1

و بنػػد فػػي مجموعػػة رئيسػػية مػػف مكونػػات الميزانيػػة العموميػػة ىميػػة النسػػبية  لكػػؿ مكػػوف أالأ ويقصػػد بػػو إيجػػاد 
في تمػؾ  المؤسسةداة أوعميو فإنو يساعد عمى تقييـ ، وقائمة الدخؿ، وعادة ما يتصؼ ىذا النوع مف التحميؿ بالسكوف

 2منيا: المؤسسة دارةولإتقديـ جممة مزايا لممحمؿ المالي  عمىسي لي الرأويساعد التحميؿ الما الفترة

 تركيزه عمى المدة المالية موضع البحث. 
 لى المجموع المنسوب لوية لكؿ فترة إبدراسة التبدؿ في الأىمية النس. 

                                                      

 28مرجع سبؽ ذكره، ص وليد ناجي الحيالي  1

 57-56، ص2000مؤسسة الوراؽ، عماف، حمزة محمود الزبيدي، التحميؿ المالي تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ،   2
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 داء القطػػاع و لمعػػدؿ أمنشػػئات مقارنػػة فػػي الإختصػػاص أ سػػي لمنشػػأة مػػا مػػعنتػػائ  التحميػػؿ الرأ كمػػا يمكػػف مقارنػػة
 .المؤسسةالذي تعمؿ فيو 

 الأفقي )المتغير(التحميل  .2

ييتـ ىذا التحميؿ بدراسة سموؾ كؿ عنصر مف عناصر القائمة المالية وفي زمف متغيػر، بمعنػي متابعػة حركػة 
متحميؿ الرأسي الذي يتصؼ بالسػكوف فػإف ىػذا التحميػؿ يتصػؼ ىذا العنصر زيادة أو نقصا عبر فترة زمنية، وخلافا ل

 .1لأنو يوضح التغيرات التي حدثت خلاؿ فترة زمنية محددة بالحركية

 مصادر معمومات التحميل المالي :المطمب الثالث
  وليػػػة لمخرجػػػات العمميػػػة التحميميػػػةتعتبػػػر البيانػػػات والمعمومػػػات التػػػي يحصػػػؿ عمييػػػا المحمػػػؿ المػػػالي المػػػادة الأ

 :ىمارئيسييف  فميؿ المالي إلى مصدريويمكف تقسيـ مصادر الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات لغايات التح

 .مصادر داخمية .1
 .مصادر خارجية .2

تنضػػوي تحػػت المصػػادر الداخميػػة كافػػة البيانػػات والمعمومػػات المحاسػػبية والإحصػػائية والإداريػػة التػػي يحصػػؿ  
ر أىػـ مصػدر ضػمف المصػادر عمييا المحمؿ مف المشروع نفسو، سػواء كانػت ىػذه البيانػات مكتوبػة أو شػفيية، ويعتبػ

القػػوائـ الماليػػة وبيانػػات السػػجلات المحاسػػبية، أمػػا عناصػػر مصػػادر المعمومػػات الخارجيػػة فيسػػتطيع المحمػػؿ  الداخميػػة
أبرزىػػا المعمومػػات والبيانػػات التػػي تصػػدرىا أسػػواؽ المػػاؿ وىيئػػات البورصػػة  لمػػالي الحصػػوؿ عمييػػا مػػف مصػػادر عػػدةا

ت يمكف أف يحصػؿ عمييػا مػف الصػحؼ اليوميػة والمجػلاومكاتب السماسرة، بالإضافة إلى البيانات والمعمومات التي 
قتصػادية لإجتماعيػة والإمػا تقػدـ البيانػات والمعمومػات ا يؼ إلىضكما يمكف أف ن ،المتخصصة والمكاتب الاستشارية

حالػػة ك، قتصػػادي أو العكػػسلإكحالػػة التضػػخـ أو الكسػػاد ا، التػػي تتػػرؾ أثرىػػا عمػػى عمػػؿ المشػػروع فػػي ظػػروؼ معينػػة
 2.والحروب والكوارث الطبيعية التي تترؾ أثار سمبية أو إيجابية عمى أداء المشروع بشكؿ عاـقتصادي لإانتعاش لإا

                                                      
 29، مرجع سبؽ ذكره، صوليد ناجي الحيالي  1
 27نفس المرجع ص  2
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 داء المالي في المؤسسةالنظرية لتقييم الأ الأسس: المبحث الثاني

مػف طػرؼ البػاحثيف نظػرا لأىميتػو فػي تحقيػؽ الأىػداؼ  يعتبر الأداء مف أبػرز المفػاىيـ التػي تحظػى بالإىتمػاـ
  .الرئيسية لممؤسسة وعميو فسنتطرؽ في ىذا المبحث  إلى مفيوـ الأداء وأىـ الأسس النظرية في تقييـ الأداء المالي

 الأداء المالي ماهية: المطمب الأول
إلػػػى تعريػػػؼ الأداء المػػػالي  مػػػالي تعريػػػؼ واسػػػع جػػػدا، ولػػػو أىميػػػة كبيػػػرة وفػػػي ىػػػذا المطمػػػب سػػػنتطرؽ اللػػػلأداء 

 وأىميتو.

 لأداء المالي: تعريف االفرع الأول

  التعريف الأول:

حدد مفيوـ الأداء بإطاره الدقيؽ بأنو "وصؼ لوضع المنظمة الحالي وتحديػد دقيػؽ لممجػالات التػي إسػتخدمتيا  
 1وصافي الثروة. لموصوؿ إلى الأىداؼ ومف خلاؿ دراسة المبيعات، الإيرادات، الموجودات، المطموبات

  :التعريف الثاني

مؤشػرات ماليػة لقيػاس مػدى   سػتخداـإحيػث يركػز عمػى  المؤسسػات ضػيؽ لأداءيمثؿ الأداء المالي المفيوـ ال 
حيت أنو الػداعـ الأساسػي للأعمػاؿ المختمفػة التػي تمارسػيا  المؤسسات الأداء المالي عف أداء ويعبر لأىداؼا إنجاز

سػػتثمارية فػػي ميػػاديف الأداء المختمفػػة والتػػي إ بفػػرص المؤسسػػة، ويسػػاىـ فػػي إتاحػػة المػػوارد الماليػػة وتزويػػد  المؤسسػػة
 2.حتياجات أصحاب المصالح وتحقيؽ أىدافيـإ تساعد عمى تمبية

 و مما سبؽ فإف الأداء المالي :

  الناجحػػة التػػي تعمػػؿ عمػػى تحفيػػز المسػػتثمريف  المؤسسػات تجػػاهإسػػتثمارية وتوجيييػػا لإتخػػاذ القػػرارات الإأداة تحفيػز
 غيرىا. الأسيـ التي تشير معاييرىا المالية عمى التقدـ والنجاح عف أو المؤسسةإلى لتوجو 

                                                      

كريـ نسريف واَخريف، دور التشخيص المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية، مذكرة  لنيؿ شيادة الماستر في المالية   1
، 2018البويرة، -والمحاسبة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تخصص مالية ومحاسبة، جامعة أكمي أمحند أولحاج

 .25ص
 45، ص2009الخطيب، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ المؤسسات، دار الحامد ،عماف،  محمد محمود  2
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  المؤسسػةأداة لمتعػرؼ عمػى الوضػع المػالي القػائـ فػي أداة لتدارؾ الثغرات والمشاكؿ والمعوقات التي قد تظير في 
المػػالي فػػي يػػوـ محػػدد وفتػػرة أداء أسػػيميا فػػي السػػوؽ  أو المؤسسػػةفػػي لحظػػة معينػػة ككػػؿ أو لجانػػب معػػيف مػػف أداء 

تواجػػػػو صػػػػعوبات نقديػػػػة أو ربحيػػػػة أو لكثػػػػرة الػػػػديوف  المؤسسػػػػةكانػػػػت فالمؤشػػػػرات تػػػػدؽ نػػػػاقوس الخطػػػػر إذا   ،معينػػػػة
 الجة الخمؿ. والقروض ومشكؿ العسر المالي والنقدي وبذلؾ تنذر إدارتيا لمعمؿ لمع

 سػة ذات عػف أدائيػا المػالي بعبػارات تمثػؿ رؤيػة موضػوعية لمسػتوى الأداء مػف خػلاؿ صػيغ مممو  المؤسسات تعبر
داء بدقػة ستخداـ عبارات تؤكد عمى حقائؽ عامة حتى يتسػنى لمشػركات تحديػد مسػتوى الأإقيـ عددية وكمية بدلا مف 

 وفعالية. 

 :الأداء المالي تقييم أهمية :الفرع الثاني

  مػف عػدة زوايػا وبطريقػة تخػدـ  المؤسسػاتالأداء المالي بشكؿ عاـ في أنو ييدؼ إلػى تقػويـ أداء تقييـ تتبع أىمية
مػف  ستفادةلإوا ، المؤسسةلتحديد جوانب القوة والضعؼ في  المؤسسةمستخدمي البيانات ممف ليـ مصالح مالية في 

البيانػػػات التػػػي يوفرىػػػا الأداء المػػػالي لترشػػػيد القػػػرارات الماليػػػة لممسػػػتخدميف وتنبػػػع أىميػػػة الأداء المػػػالي أيضػػػا وبشػػػكؿ 
وتفحػػػص سػػموكيا ومراقبػػة أوضػػاعيا وتقيػػيـ مسػػتويات أدائيػػا وفعاليتػػػو  المؤسسػػات خػػاص فػػي عمميػػة متابعػػة أعمػػاؿ

 .وتوجيو
 ح إجراءاتيػا التصػحيحية قتػراا  تحديػد المعوقػات وبيػاف أسػبابيا و  تجػاه الصػحيح والمطمػوب مػف خػلاؿلإالأداء نحػو ا

القػػػرارات  تخػػػاذإاؼ العامػػػة لمشػػركات والمسػػػاىمة فػػػي سػػتثماراتيا وفقػػػا للأىػػػدا  سػػػتخدامات العامػػػة لمشػػػركات و لإوترشػػيد ا
 1ستمرارية والبقاء والمنافسة. لإالسميمة لمحفاظ عمى ا

 مؤشرات التوازن الماليالمطمب الثاني: تقييم الأداء المالي بواسطة 
 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى مفيوـ رأس الماؿ، الإحتياج في رأس الماؿ والخزينة.

 :  رأس المال العاملالفرع الأول

 رأس المال العاملأولا: مفهوم 

وىػػو رأس المػػاؿ الفػػائض  الجاريػػة،يعػػرؼ عمػػى أنػػو إجمػػالي الأصػػوؿ الجاريػػة مطروحػػا منػػو إجمػػالي الخصػػوـ  
سػتثمار الإجمػالي لممؤسسػة فػػي لإالمػػاؿ العامػؿ الفػائض مػف ا بػرأسكػذلؾ  و يقصػدالمسػتعمؿ أثنػاء دورة الاسػتغلاؿ، 

 1.طويمة الأجؿ مف خلاؿ الأمواؿ الدائمة الموجودات

                                                      
قمري زينة ، واقع إستخداـ الأساليب الكمية في تقييـ أداء الوظيفة المالية لممؤسسة، الممتقى الوطني السادس حوؿ الأساليب الكمية   1

 82-81، ص2009جانفي،  28-27يومي  الجزائر، ودورىا في إتخاذ القرارات الإدارية، جامعة سكيكدة،
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اؿ رأس المػػكمػا يمثػؿ رأس المػاؿ العامػؿ مجمػػوع الأمػواؿ المسػتثمرة فػي الأصػوؿ الجاريػػة و يطمػؽ عميػو أيضػا 
لػذلؾ و  اريػةجالخصػوـ ال لعامؿ فيعني الأصوؿ الجارية ناقص، أما صافي رأس الماؿ االتشغيمي أو رأس الماؿ الدائر

كػؿ  ىتمػاـ بالعناصػر المكونػة لكػؿ مػف ىػاتيف الجػانبيف و مكونػاتلإفي رأس المػاؿ العامػؿ ينبغػي لػو افإف تحديد صا
تتبعيػا  التػي عتبػار جميػع السياسػاتالإ بعػيف يأخػذ أنػو إلػى نقديػة ، كمػامنيا و طبيعتو و قدرتو عمى التحوؿ السريع 

 ، المشػػػتريات النقديػػػةوالآجمػػػةالمبيعػػػات النقديػػػة  و المؤسسػػػة فػػػي سياسػػػة المػػػدينوف و الػػػديوف المشػػػكوؾ فػػػي تحصػػػيميا
و غيرىػػػا مػػػف السياسػػػات المػػػؤثرة فػػػي تكػػػويف عناصػػػر  بػػػالمخزوف حتفػػػاظلإو سياسػػػة التحصػػػيؿ و سياسػػػة ا الآجمػػػةو 

 . 2ارية و المطموبات الجاريةجالالموجودات 

 3أنواع رأس المال العاملثانيا: 

مػػة نػػاقص الأصػػوؿ ثابتػػة أو أصػػوؿ متداولػػة نػػاقص ديػػوف قصػػيرة ئىػػو الأمػػواؿ الدا :رأس المااال العاماال الاادائم .1
 .الأجؿ

 .ىو رأس الماؿ العامؿ الدائـ ناقص ديوف قصيرة الأجؿ رأس المال العامل الخاص:. 2

 .ىو مجموع الأصوؿ المتداولة :رأس المال العامل الإجمالي.3

 .ىو مجموع الديوف :رأس المال العامل الأجنبي. 4

 قاعدة التوازن الماليثالثا: 

 :من منظور أعمى الميزانية.1

FR ويػػؿ جميػػع سػػتطاعت المؤسسػػة تمإفػي ىػػذه الحالػػة  ،موجبػة أي الأمػػواؿ الدائمػػة أكبػػر مػػف الأصػػوؿ الثابتػػة
 .ض تمثؿ في رأس الماؿ العامؿئواردىا المالية الدائمة وحققت فاستثماراتيا بواسطة مإ

FR لحالػػة الأمػػواؿ الدائمػػة غيػػر كافيػػة لتمويػػؿ ا مػػة أقػػؿ مػػف الأصػػوؿ الثابتػػة فػػي ىػػذهائسػػالب أي الأمػػواؿ الد
  .ية أخرى لتغطية العجز في التمويؿ، مما يستدعي البحث عف موارد مالحتياجات المالية الثابتةلإا جميع 

                                                                                                                                                                                     
،الطبعة الأولى، دار زىراف لمنشر والتوزيع، عماف  ifrsشعيب شنوؼ، التحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي   1

 118، ص2012الأردف، 
، 2005منير شاكر محمد وآخروف ، التحميؿ المالي مدخؿ صناعة القرارات، الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر، عماف ،الأردف،   2
 112ص

أ.عبد الرحماف بف سانية، أساسيات التحميؿ المالي، قسـ العموـ الإقتصادية، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة   3
 40، ص2018اضرة مطبوعة، غرداية، مح
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FR  معدوـ أي الأمواؿ الدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة وىي حالة نادرة الحػدوث وتمثػؿ الوضػع الأمثػؿ لتسػيير
 .المالية في المؤسسة حتياجاتلإؿ اعممية تموي

 من منظور أسفل الميزانية: .3
FR مافالأفائض مالي يمثؿ ىامش  يبقىو ، اولة أكبر مف القروض قصيرة الأجؿموجب أي الأصوؿ المتد. 

FR مف القروض القصيرة الأجؿ في ىذه الوضعية تكػوف الأصػوؿ المتداولػة  سالب أي الأصوؿ المتداولة أقؿ
 .قاقات التي تسدد في الأجؿ القصيرستحلإغير كافية لتغطية ا

 FR  الحدوثمعدومة أي الأصوؿ المتداولة تساوي القروض القصيرة الأجؿ وىي نادرة. 

 .حتياج في رأس المال العامل الإجماليلإ: االفرع الثاني

حتياجػػات ا  مة التوازنػات الماليػة لممؤسسػة و مػف رأس المػاؿ العامػػؿ مؤشػرا ميمػا لمحكػـ عمػى سػػلا حتيػاجالإيعػد  
ستخدامات القصػيرة الأجػؿ لإأف ا أنطلاقا مف مبدإوذلؾ  ستغلالي لممؤسسةلإرتبط بالنشاط ات ، كمارأس الماؿ العامؿ

 .أف تغطى بالموارد القصيرة الأجؿ يجب

 :BFRحتياج في رأس المال العامل لإمفهوم اأولا: 

مثػػؿ ف أي ذلػػؾ الجػػزء مػػف مػػف رأس المػػاؿ العامػػؿ عمػػى أنيػػا رأس المػػاؿ العامػػؿ الأ يمكػػف تعريػػؼ الإحتياجػػات
يػػر ىػػذه مؤسسػػة توازنيػػا المػػالي الضػػروري وتظمف لمصػػوؿ الجاريػػة، والػػذي يضػػلجػػزء مػػف الأمػػواؿ الدائمػػة الممػػوؿ الأ

 1 .رد المالية قصيرة الاجؿصوؿ الجارية مع المواالإحتياجات عند مقارنة الأ

 2حتياجات من رأس المال العامل:لإاتغيرات ثانيا: 

 0حتياجات مف رأس الماؿ العامؿ =لإالحالة الأولى: ا

ستغلاؿ لإالمؤسسة مع احتياجات الدورة، ىنا يتحقؽ توازف إارد الدورة تغطي تتحقؽ ىذه الحالة عندما تكوف مو 
 .الأمثؿ لمموارد

 

 

                                                      
زغيب مميكة، بوشنقير ميمود ،التسيير المالي حسب البرنام  الرسمي الجديد ،الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجزائرية، الجزائر،   1

 50، ص  2010
يادة الماستر، قسـ العموـ غربي حمزة  واَخروف، دور التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة،  مذكرة  مقدمة لنيؿ ش  2

 22، ص2017المسيمة، الجزائر، –المالية والمحاسبة، جامعة محمد بوضياؼ 
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 0حتياجات من رأس المال العامل < لإ: االحالة الثانية

حتياجػػات إ ذلػػؾ لتغطيػػةمصػػادر أخػػرى تزيػػد مػػدتيا عػػف سػػنة و  الحالػػة تػػدؿ عمػػى أف المؤسسػػة بحاجػػة إلػػىىػػذه 
ب وجود رأس ماؿ عامؿ موجب لتغطيػة جحتياجات مف رأس الماؿ ما يستو لإاتقدر قيمة تمؾ المصادر بقيمة الدورة و 
 .العجز

 0حتياجات من رأس المال العامل > لإ: االحالة الثالثة

أف الحالػة الماليػة  ، أي دورتيا ولا تحتاج إلى موارد أخرىحتياجات إالحالة تدؿ عمى أف المؤسسة غطت  ىذه
 .لممؤسسة جيدة

ى لا تقع في مشكؿ تجميد تحتفاظ بيامش كبير مف الديوف القصيرة حلإىذه الحالة تنصح المؤسسة بعدـ افي 
 مف الأفضؿ توظيفيا.و  الأمواؿ

  .: الخزينةثالثا

 1الخزينةمفهوم  -1

سػتغلالية، وىػي تمثػؿ صػافي إالتػي فػي حػوزة المؤسسػة لمػدة دورة يمكف تعريؼ الخزينة بأنيا مجموع الأمػواؿ  
 :تحسب بالعلاقة التاليةفيو مف مبالغ سائمة خلاؿ دورة و  تتصرؼما تستطيع أف  القيـ الجاىزة أي

 :ػتحسب بإضافية دائمة و السمفات المصرفية وقد تنت  مف موارد  -الخزينة = القيـ الجاىزة 
 .ارد الدائمةىذه العلاقة تطابؽ الجمع بيف المو رأس الماؿ العامؿ، و  حتياجاتإ -الخزينة = رأس الماؿ العامؿ 

أمػػػواؿ  -احتياجػػػات الػػػدورة  ر  أمػػػواؿ دائمػػػة - مػػػوارد الػػػدورة  ر حتياجػػػات الدائمػػػة رالمػػػوارد الدائمػػػة لإالخزينػػػة =  ا
 (.السمفات المصرفية -الأجؿ الديوف القصيرة   - ثابتة 

 وضعية الخزينة-2

ترتبط الخزينة برأس الماؿ، وىناؾ ثلاث ير و يؽ سياسة المؤسسة المالية في التسإف وضعية الخزينة تحدد وف
 2حالات لوضعية الخزينة وىي:

 

 
                                                      

حداد عبد الله وزملائو ، دور التحميؿ المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة إ ، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر ، قسـ العموـ   1
 36، ص 2018المالية والمحاسبة، جامعة البويرة ، الجزائر ،

سـ العموـ التجارية، جامعة الجزائر، حمداس ىلاؿ وزملائو، دور التحميؿ المالي في المؤسسة،  مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، ق  2
 52.53الجزائر، ص
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  > 0الحالة الأولى: الخزينة موجبة أي: الخزينة  

 .العامؿحتياجات رأس الماؿ العامؿ > رأس الماؿ إ
  امػػػؿ، فينػػا وضػػػعية المؤسسػػػة حسػػػنةحتياجػػػات رأس المػػاؿ العامػػػؿ أصػػػغر مػػف رأس المػػػاؿ العإوىػػذا يعنػػػي أف 

ؿ تمػؾ ستعماإخذ قرارات بلكف نلاحظ أف كمية مف السيولة بقيت في خزينة المؤسسة ولـ تستعمؿ ولذلؾ يجب أف تأو 
 .ستثمارات أخرىإالسيولة في 

  أي 0= الحالة الثانية: الخزينة: 

 حتياجات رأس الماؿ العامؿ = رأس الماؿ العامؿإ

تعتبػػر ىػػذه الوضػػعية مثاليػػة بالنسػػبة مطابقػػة السػػيولة المتػػوفرة لػػدييا و وفػػي ىػػذه الحالػػة المؤسسػػة تعمػػؿ عمػػى 
 .ي يتحقؽ لما تكوف الخزينة معدومةلممؤسسة، وبالتالي فإف التوازف المال

  < 0الحالة الثالثة: الخزينة سالبة: أي الخزينة 

 الماؿ العامؿ < رأس الماؿ العامؿحتياجات رأس إ 

مػا توسػيع رأس  قروض بنكيػة  و يجب تغطيتو بتمويؿ خارجي حالة تكوف الخزينة في حالة عجز و في ىذه ال  ا 
 .ؿ أي الزيادة في الأمواؿ الدائمةالما

 لي بواسطة النسب الماليةاداء الملأالمطمب الثالث: تقييم ا
يػػؿ، لػػذلؾ ىنػػاؾ أنػػواع عديػػدة مػػف النسػػب الماليػػة فيػػي تختمػػؼ مػػف مسػػتعمؿ لَاخػػر واليػػدؼ المرغػػوب مػػف التحم

 أنسبيا ليذا البحث.و سنتناوؿ أىـ ىذه النسب 

 : التقييم بواسطة نسب الهيكمة الفرع الأول
قائمة المركز الموضوعة لكؿ جانب مف جوانب ي دراسة الييكؿ المالي لممؤسسة و ىي النسب التي تساعد فو 
 1:المالي
اليدؼ  ،قتصادي الذي تنتمي إليولإالقطاع اىذه النسب بطبيعة نشاط المؤسسة و ترتبط  :الأصول نسب هيكمة -أولا

الوصوؿ حسب طبيعة نشاط المؤسسة إلى ستعماؿ الأمواؿ المستثمرة و لإمى مف حسابو ىو البحث عف الوضعية المث
 مختمؼ المراكز.التوازف الأمثؿ لعناصر الأصوؿ عمى 

 100×  الأصوؿ مجموع ÷ الأصوؿ غير الجارية   إجمالينسبة الأصوؿ غير الجارية =   1
  100× الأصوؿ مجموع ÷ الأصوؿ الجارية   إجمالينسبة الأصوؿ الجارية =   2
  100×  الجارية إجمالي الأصوؿ ÷ ستغلاؿ لإا  قيـ=  ستغلاؿالإنسبة قيـ   3

                                                      
 54منير شاكر محمد واَخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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  100× الجارية إجمالي الأصوؿ ÷ قابمة لمتحقيؽ   قيـنسبة القيـ القابمة لمتحقيؽ =   4
 100×  الجارية إجمالي الأصوؿ ÷ جاىزة  قيـ نسبة القيـ الجاىزة =   5

 ونجد فييا الخصوم:هيكمة  نسب -ثانيا
 100×  الخصوـ مجموع ÷ الدائمة   الأمواؿنسبة الأمواؿ الدائمة =   1
 100× الدائمة مجموع الأمواؿ ÷ الأمواؿ الجماعية   رؤوسنسبة رؤوس الأمواؿ الجماعية =   2
 100×  الدائمة مجموع الأمواؿ ÷ طويمة الأجؿ   الديوفنسبة الديوف طويمة الأجؿ =   3
 100×  الخصوـ مجموع ÷ قصيرة الأجؿ   ديوف=  نسبة الديوف قصيرة الأجؿ  4

 1نسب التمويلالتقييم بواسطة  الفرع الثاني:
 يمي: يمكف توضيح أىـ نسب التمويؿ فيما 

 الدائم:التمويل  نسبة -أولا
تعبر ىذه النسبة عف مدى تمويؿ الأمواؿ الدائمة للأصػوؿ غيػر الجاريػة ولكػي تكػوف ىػذه النسػبة جيػدة يجػب  
 %. 100أف تفوؽ 

  100×  الجارية الأصوؿ غير ÷ الدائمة   الأمواؿ = نسبة التمويؿ الدائـ

  الخاص:التمويل  نسبة -ثانيا
تعبػػر ىػػذه النسػػبة عػػف مػػدى تمويػػؿ الأمػػواؿ الخاصػػة لممؤسسػػة للأصػػوؿ غيػػر الجاريػػة، يجػػب أف تكػػوف ىػػذه 

يجػػب عمػػى نجازاتيػػا و إفػػي تمويػػؿ جػػزء مػػف  تعبػػر ىػػذه النسػػبة عػػف قػػدرة المؤسسػػة الذاتيػػة %، 25النسػػبة أكبػػر مػػف 
ا إذا كانػت ىػذه النسػبة الإنتػاج أف تقػوـ برفػع رأسػماليمثػؿ رفػع كميػة النمػو  ستراتيجيةإإذا فكرت في تطبيؽ  المؤسسة

 %.25مف  أقؿ
 .100×  الجارية الأصوؿ غير ÷ الأمواؿ الجماعية   رؤوس=  نسبة التمويؿ الخاص

 الوفاء:القدرة عمى  نسبة -ثالثا
 ماليةتعبر ىذه النسبة عمى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا عف طريؽ ما تممكو مف أصوؿ مادية معنوية  

 مف الواحد. أكبرجيدة يجب أف تكوف  وحتى تكوف
 .مجموع الديوف÷ مجموع الأصوؿ =  نسبة القدرة عمى الوفاء

 :نسبة التمويل الخارجي -رابعا
حتى تكوف ىذه  نشاطيا،عتماد المؤسسة عمى المصادر الخارجية في تمويؿ إتعبر لنا ىذه النسبة عمى مدى  

 % يتـ حسابيا بواسطة العلاقة التالية: 75عف  وأف تقؿ 1تتجاوز  ألاالنسبة جيدة يجب 
                                                      

، إبف خمدوف تيارتوعموـ التسيير، جامعة والتجارية  قتصادية ، كمية العموـ الإالإقتصاديةقسـ عموـ  ساجي فاطمة، التحميؿ المالي،  1
 34-33، ص2017-2016محاضرة مطبوعة، 
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 .مجموع الأصوؿ÷ مجموع الديوف =  نسبة التمويؿ الخارجي
 المالية:ستقلالية لإا نسبة -خامسا
ويجب أف تكوف محصورة  الديوف،ستقلالية المالية لممؤسسة مف خلاؿ حجـ لإتعبر لنا ىذه النسبة عف مدى ا 
 بواسطة العلاقة التالية: ويتـ حسابيا 2و 1بيف 

  .مجموع الديوف÷ رؤوس الأمواؿ الجماعية =  ستقلالية الماليةلإنسبة ا

 :السيولةنسب  التقييم بواسطة: الفرع الثالث
 .1وقدرتيا عمى سداد الديوف قصيرة الاجؿ المؤسساتوىي النسب التي يتـ مف خلاليا الحكـ عمى سيولة 

 السيولة العامة: ةنسب -أولا
بالتػػالي فيػػي تقػػيس و  لتزاماتيػػا قصػػيرة الأجػػؿإي مواجيػػة تسػػتعمؿ ىػػذه النسػػب لمحكػػـ عمػػى مقػػدرة المؤسسػػة فػػ 

الأجؿ، أي أنيا تيػدؼ إلػى تحميػؿ وتقيػيـ مركػز رأس المػاؿ العامػؿ وضعية المؤسسة مف حيث توازنيا المالي قصير 
 2يتـ حسابيا بواسطة العلاقة التالية:والتعرؼ عمى درجة تداوؿ عناصره و 

 الديوف قصيرة الأجؿ÷ مجموع الأصوؿ المتداولة =  نسبة السيولة العامة
 عموما يجب أف تكوف أكبر مف الواحد حتى تكوف في وضعية مالية جيدة.

 :نسبة السيولة المختصرة -ثانيا
ثػؿ أكبػر حصػة كونػو يم عتبػاره العنصػر أقػؿ سػيولة بالإضػافة إلػىإستبعاد المخزوف مف ىػذه النسػبة بإقد تـ و  

سػتطاعت المؤسسػة بيػع إتحػوؿ إلػى نقديػة ىػذا يعنػي أنػو لػو ، وبالتالي فيو يحتاج لمدة أكبػر ليمف الأصوؿ المتداولة
السػمعي  لتزاماتيػا دوف المسػاس بمخزونيػاإ، لأمكنيػا تسػديد جميػع بقيمتيا الدفترية وتحصيؿ ذمميا القيـ غير الجاىزة

 3:سابيا بواسطة العلاقة التاليةيتـ حو 
 . ديوف قصيرة الأجؿ÷  جاىزة قابمة لمتحقيؽ ر قيـ   قيـ=  لمختصرةنسبة السيولة ا

لتزامػػات لإمؤشػػرا عمػػى القػػدرة عمػػى الوفػػاء باكػػاف ذلػػؾ  كممػػا 1و 0،75كممػػا كانػػت ىػػذه النسػػبة محصػػورة بػػيف 
 قصيرة الأجؿ.

 :نسبة السيولة الحالية -ثالثا
وىػػذه  الأجػػؿ،لتزامػػات قصػػيرة لإالمتاحػػة فػػي لحظػػة معينػػة لتسػػديد اظيػػر ىػػذه النسػػبة مقػػدرة المؤسسػػة النقديػػة تُ  
إمعانػػا فػػي  وىػػذا يعتبػػر فقػػط،تيػػتـ بالعناصػػر النقديػػة أو مػػا فػػي حكميػػا  تختمػػؼ عػػف النسػػبتيف السػػابقتيف لأنيػػا النسػػبة

                                                      
 129، ص2009مؤيد راضي خنفر واَخروف، تحميؿ القوائـ المالية، الطبعة الثانية، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف.الاردف،   1
 37زغيب مميكة، مرجع سبؽ ذكره ، ص  2
 38مرجع سبؽ ذكره ، ص، زغيب مميكة  3
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وبيػػػع  وأوراؽ القػػػبضالخصػػػوـ الجاريػػػة قبػػػؿ تحصػػػيؿ مبػػػالغ المػػػدينيف  سػػػتحقاؽوتفتػػػرض إ والحػػػذر،سياسػػػة الحيطػػػة 
 :وتحسب بواسطة العلاقة التالية السمعي المخزوف

 .جؿ الديوف قصيرة الأ÷ نسبة السيولة الحالية = القيـ الجاىزة 

 يم بواسطة نسب النشاط التقي: الفرع الرابع
،تسػػتخدـ ىػػذه النسػػب لتقيػػيـ مػػدى نجػػاح إدارة المؤسسػػة فػػي إدارة الأصػػوؿ  تيػػا فػػي ئمػػدى كفا وتقػػيس والخصػػوـ

قيػػؽ أكبػػر تحسػػتخداـ الأمثػػؿ ليػػذه الأصػػوؿ و لإا مػػدى قػػدرتيا فػػيقتنػػاء الأصػػوؿ و إلمتاحػػة لػػدييا فػػي سػػتخداـ المػػوارد اإ
 1نجد فييا ما يمي:و  فكالمبيعات وتحقيؽ أعمى ربح ممحجـ ممكف مف 

 الحقوق:دوران  نسبة -أولا
ييػا المؤسسػة أي عػدد المػرات التػي باعػت ف بالأجػؿ،عدد المرات في السػنة التػي يػتـ فييػا سػرعة البيػع وتمثؿ  

 تحسب بواسطة العلاقة التالية:منتوجا عمى الحساب و 
 زبائف ر أوراؽ القبض  ÷  رسـ حقوؽ = رقـ الأعماؿ بدوف نسبة دوراف ال  1
 360×  الدوراف معدؿ ÷  1 مدة دوراف الحقوؽ =   2

 360× رقـ الأعماؿ بدوف رسـ   ÷ مدة دوراف الحقوؽ =  زبائف ر أوراؽ القبض أي:
ألا تتجاوز ويجب تجاىيا، إيا حتى يسددوا ما عمييـ مف ديوف تقيس ىذه النسبة المدة التي تمنحيا المؤسسة لزبائنو 

 .عموما يجب مقارنتيا دائما بنسبة أخرى ىي ميمة تسديد المورديفيوما عادة، و  90مدة 

 :دوران الموردين نسبة -ثانيا
 :اء بأجؿ وتحسب بالعلاقة التاليةتمثؿ عدد المرات في السنة التي يتـ فييا سرعة الشر و  

   موردوف ر أوراؽ الدفع÷ اف الموردوف = مشتريات السنة نسبة دور   1
 360×  المعدؿ ÷ 1 مدة دوراف الموردوف =   2
 360× مشتريات السنة   ÷ =  موردوف ر أوراؽ الدفع : مدة دوراف الموردوفأي

يجب و  ديوف،تشير لنا ىذه النسبة المدة التي يمنحيا الموردوف لممؤسسة حتى تتمكف مف تسديد ما عمييا مف 
في الحالة تحصيؿ ذمميا لمواجية ىذه الديوف، و  المؤسسة مف، حتى تتمكف تكوف أكبر مف مدة تسديد الزبائف أف

 .المعاكسة ستجد المؤسسة نفسيا في مواجية صعوبات في السيولة مما سينعكس سمبا عمى أدائيا

 :حركة المخزون-ثالثا
، حيػػث ا المخزونػػات فػػي الأصػػوؿ المتداولػػةذلػػؾ بسػػبب الأىميػػة التػػي تحتميػػسػػتعمالا و إوىػػي النسػػبة الأكثػػر  
، مػػع يجػػابيإدوراف كػػاف ىػػذا مؤشػػر  رتفػػع معػػدؿإكممػػا سػػرعة حركػػة المخػػزوف فػػي المؤسسػػة و  لنػػا ىػػذه النسػػبةتظيػػر 

 ختلاؼ نشاط كؿ مؤسسة.إعتبار أف ىذه النسبة تختمؼ بالإ الأخذ بعيف

                                                      

207، ص2015البداية ناشروف وموزعوف ،عماف.الأردف ،دار  عامر عبد الله ، التحميؿ والتخطيط المالي المتقدـ، الطبعة الأولى ،  1  
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 .متوسط المخزوف÷ معدؿ دوراف البضائع = تكمفة شراء بضاعة مباعة   1
 .متوسط المخزوف÷ لوازـ مستعممة امواد و المعدؿ دوراف المواد والموازـ = تكمفة شراء   2
 .متوسط المخزوف÷ نتاج المنتجات المباعة إدوراف المنتجات المنجزة = تكمفة معدؿ   3
 .مخزوف آخر مدة مخزوف أوؿ مدة ػػمتوسط المخزوف =   4
 360×  المعدؿ ÷  1 المدة =   5

ؿ وذلػػؾ المؤسسػة تحقيػػؽ حجػػـ أكبػػر مػػف رقػػـ الأعمػػا سػػتطاعتإت سػػرعة حركػػة المخػػزوف كبيػػرة كممػػا كممػا كانػػ
 .بنفس حجـ الأصوؿ الثابتة

 1ردوديةنسب المالتقييم بواسطة : الفرع الخامس
رة المردودية في مفيوميا العاـ قدرة الأمواؿ الموظفة عمى تحقيؽ عائدات مالية أمػا مردوديػة المؤسسػة فيػي قػد

 ثلاثة أقساـ ىي: مواؿ وتقسـ إلى الأعمى تحقيؽ أرباح صافية مف ىذه  المستعممةالأمواؿ 

  المردودية التجارية: -أولا
ي تكػػػاليؼ رية المنتيجػػػة مػػػف طػػػرؼ المؤسسػػػة لمػػػدى تحكػػػـ ىػػػذه الأخيػػػرة فػػػيتقػػػيس ىػػػذه النسػػػبة السياسػػػة التسػػػع

 : تحسب بالعلاقةو  ياتمنتجا
 رقـ الأعماؿ خارج الرسـ÷  للاستغلاؿالمردودية التجارية = الفائض الإجمالي   1
 مجموع الأصوؿ÷ معدؿ العائد عمى الأصوؿ = النتيجة الصافية لمسنة المالية  (2

 :المردودية الاقتصادية -ثانيا
التػي  ةقتصاديالإ، وتتمثؿ في العلاقة بيف النتيجة ستثنائيةوالإتيتـ بالنشاط الرئيسي وتستبعد الأنشطة الثانوية 

 .ستعممتياإالتي  ؿالأمواتحققيا المؤسسة ومجموع 
  معدؿ المردودية الاقتصاديةRe   قتصاديةالأصوؿ الإ ÷  بعد الضريبة ؿستغلاالإ= نتيجة العممياتية.  

  الماالية: المردودية -ثالثا
 تسمى أيضا مردودية الأمواؿ الخاصة، وىي العلاقة بف النتيجة التي حققتيا المؤسسة والأمواؿ الخاصة، فيي

 ستثمار أمواؿ أصحاب المؤسسة ويمكف حسابيا بالعلاقة التالية:إتقيس العائد المالي المتحقؽ مف 
 لمسنة المالية / الأمواؿ الخاصة النتيجة الصافية = RCPالمردودية المالية  1
 عماؿرقـ الأ÷ الصافية لمسنة المالية  جمالية = النتيجةالربحية الإ (2
 

  

                                                      
باتنة، محاضرة  1945ماي  08قتصادية وعموـ التسيير، جامعة سـ عموـ التسيير، كمية العموـ الإسعيدة بورديمة، التسيير المالي، ق  1

 46-45، ص 2015-2014مطبوعة، 
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 المؤسسة أداءالتحميل المالي في تقييم المبحث الثالث: الدراسات السابقة التي تناولت دور 
مف أجؿ الإحاطة أكثر بموضوع بحثنػا قمنػا بػالإطلاع عمػى مجموعػة مػف الدراسػات السػابقة التػي تطرقػت إلػى 

أىػػـ النتػائ  المتوصػؿ إلييػػا وتطرقنػا إلػى نفػس الموضػوع، قمنػا بإختيػػار مجموعػة مػف المػػذكرات التػي قمنػا بتمخيصػػيا 
 وعميو قمنا بتقسيـ ىذا البحث كما يمي:

 عرض الدراسات السابقة المطمب الأول:
 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى مجموعة مف الدراسات السابقة والمتمثمة في ما يمي:

دراسػة  ،القػرارات تخاذوا  في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة   بف خروؼ جميمة، دور المعمومات المالية  :الأولىلدراسة ا
 مؤسسػػةال، مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير تخصػػص ماليػػة KANAGHAZحالػػة المؤسسػػة الوطنيػػة لإنجػػاز القنػػوات 

 . 2008-2009جامعة أحمد بوقرة بومرداس، 

 ؟ تخاذ القراراتا  المالي لممؤسسة و  إلى أي مدى تساىـ المعمومات المالية في تقييـ الأداء :إشكالية الدراسة

 : أهداف الدراسة

 عمومات المالية الداخمية لممؤسسةالتعرؼ عمى الم. 
  في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة المعمومات الواردة في القوائـ المالية ستخداـإإبراز أىمية. 
 القوائـ الماليةالجديد فيما يخص عمى الجديد الذي جاء بو النظاـ المحاسبي المالي  طلاعالإ. 
  القرارات مف خلاؿ  تخاذوا  عمى كيفية توظيؼ المعمومات المالية في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة  طلاعالإمحاولة

 دراسة حالة مؤسسة جزائرية. 

 : نتائج الدراسة

 عداد القوائـ المالية وطرؽ الإفصاح عف المعمومات  ختلاؼالإ  لأنيػـ يؤثر مباشرة عمػى مسػتخدمييا،في عرض وا 
لعػػرض والإعػػداد تسػػاعد فػػي عمميػػة قػػرارات وسػػط مجموعػػة مػػف البػػدائؿ، وىنػػا يجػػب إتبػػاع أسػػس فػػي ا تخػػاذإبصػػدد 

  .المعمومات وتسييؿ عممية المفاضمةبلاغ عف لإا
 ي والمحاسبي في القوائـ الماليةتطبيؽ معايير المحاسبة الدولية تزيد مف درجة الإبلاغ المال. 

دراسة حالة مؤسسة صناعات  ،قتصادية قياس وتقييـلإعشي، الأداء المالي لممؤسسة اؿ عاد :نيةراسة الثاالد
، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر بسكرة، بسكرةالكوابؿ 
2000-2001. 

 ة الاقتصادية؟ داء المالي لممؤسسما ىو دور المعايير والمؤشرات في تقييـ الأ :إشكالية الدراسة
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 :أهداف الدراسة

  .التعرؼ عمى أداء المؤسسة الاقتصادية والعوامؿ المتحكمة فيو 
  يـ الأداء المػػالي فػػي المؤسسػػات ومعرفػػة المعمومػػات الضػػرورية لقيػػاس وتقيػػ لػػة معرفػػة عمميػػة التقيػػيـ ومراحميػػامحاو
 قتصادية. الإ
  .محاولة تحديد معايير تقييـ الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة في ذلؾ وتفسيرىا 
  في إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. تطبيؽ المؤشرات 

 :نتائج الدراسة

  حققت المؤسسة خلاؿ السنوات الثلاثة رأس ماؿ عامؿ موجب، فالمؤسسة تموؿ جزء مف أصوليا المتداولػة
 ي بذلؾ تحقؽ ىامش أماف. بأمواؿ دائمة، في

  قصيرة لتزاماتيا إستطاعت مواجية إسسة تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة خلاؿ السنوات الثلاث فقد تبيف أف المؤ
 الأجؿ. 

  الفائدة السائدة بالسوؽ، فالمؤسسػة تحقؽ  بأسعارحققت المؤسسة مردودية مالية كافية لمسنوات الثلاث مقارنة
 عائد جيد مف وراء الأمواؿ الخاصة. 

داء المالي والمحاسبي في ى الأمفيد راشد مسعود الياجري، أثر نسب ومؤشرات التحميؿ المالي ع :ثالثةالدراسة ال
ة، جامعة تخصص محاسبومات في دولة الكويت، رسالة لنيؿ درجة الماجستير مالمع تصالات وتكنولوجياالإشركات 

 .2016آؿ البيت الكويت، 

تصالات شركات الإما أثر نسب ومؤشرات التحميؿ المالي عمى الأداء المالي والمحاسبي في  :إشكالية الدراسة
 ومات في دولة الكويت؟ موتكنولوجيا المع

 :أهداف الدراسة

 رتبطة بالأداء المالي لؾ تمؾ الموكذبنسب ومؤشرات التحميؿ المالي عمى مختمؼ المفاىيـ المتعمقة  التعرؼ
 .والمحاسبي

 تصالات وتكنولوجيا في دولة الكويت. وتحميؿ مدى تطبيقيا في شركات الإ دراسة  
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 : نتائج الدراسة

  ة وأيضا لمساعدة متخػذي ستخداـ نسب ومؤشرات التحميؿ المالي كأداة ميمة في تقييـ الوضع المالي لممؤسسإتـ
 .القرارات

 تباعيا بيدؼ الوصوؿ إلى اليدؼ المنشود. إلتحميؿ المالي لو مراحؿ لابد مف ف اإ 

 ،نحرافػػػاتلإشػػػؼ عػػػف اسػػػتخداماتو لمرقابػػػة عػػػف الأداء والكا  الله، التحميػػػؿ المػػػالي و  خمػػػؼ عبػػػد يعمػػػ :رابعاااةالدراساااة ال
 .2008أطروحة لنيؿ درجة الماجستير في التحميؿ المالي، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارؾ، 

 نحرافات؟الإالرقابة عف الأداء المالي وكشؼ ما ىو دور التحميؿ المالي في  :إشكالية الدراسة

 : أهداف الدراسة

 قتصاديةالمالية في المؤسسة الإ نحرافات المالية وغيركشؼ الإ. 
  ارات رشيدة بأقؿ جيد وأعمى جودةتخاذ قر إمساعدة إدارة المشروع عمى. 
 .معالجة ظاىرة الفساد المالي والإداري المتفشية في العديد مف الدوؿ 

 :نتائج الدراسة

 قارير عامة عف القوائـ الماليةتصدر ت المؤسساتف عممية تقويـ الأداء ليا فائدة كبير لذلؾ فإف أغمبإ. 
  فػػي تتبػػع السػػعودية يتضػػح مػػدى دقػػة وفعاليػػة أدوات التحميػػؿ المػػالي بسػػمنت لإلشػػركة ا التحميػػؿ المػػاليبعػػد إجػػراء

 .فقرات التكاليؼ وتتبعيا
  موضوع البحث والذي تبرزه القوائـ المالية.  المؤسسةىناؾ تطور واضح في لأداء 

 السابقةختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات أوجه التشابه والإ المطمب الثاني:
 .سنقوـ مف خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ إلى أوجو التشابو والإختلاؼ بيف الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 الفرع الأول: أوجه التشابه

 :تتشابو الدراسة الحالية مع الدراسات التي ذكرناىا مف قبؿ في النقاط التالية

 بن خروف جميمة دراسةأولا: 

 لية في النقاط التالية:االدراسة الحتتشابو ىذه الدراسة مع 

  دوات التحميؿ الماليأ إلى يفتمف الدراس كؿتطرؽ. 
 لى موضوع لو علاقة بالتحميؿ الماليإ يفتتطرؽ كؿ الدراس. 
 في المؤسسةالمالي داء ودور التحميؿ المالي في تقييـ الأىمية أ كؿ مف الدراستيف إبراز. 
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 الى ذكر مفاىيـ متعمقة بالتحميؿ المالي يفتتطرؽ كؿ الدراس . 

 عادل عشيثانيا: دراسة 

 تتشابو ىذه الدراسة مع الدراسة الحمية في النقاط التالية:

 لى موضوع لو علاقة بالتحميؿ الماليتطرؽ كؿ الدراستيف إ. 
 إعتماد كؿ مف الدراستيف إلى أدوات التحميؿ المالي في تحميؿ عناصر القوائـ المالية 
 تحديد معايير تقييـ الأداء المالي والمؤشرات المستخدمة في ذلؾ وتفسيرىا.  كؿ مف الدراستيف محاولة 
  قتصادية الجزائرية.إحدى المؤسسات الإ في التوازف المالي مؤشراتتطبيؽ إعتماد كؿ مف الدراستيف 

 راشد مسعود الهاجري فهدثالثا: دراسة 

 لية في النقاط التالية:اتتشابو ىذه الدراسة مع الدراسة الح

 لى موضوع لو علاقة بالتحميؿ الماليتطرؽ كؿ الدراستيف إ. 
 رتبطة بالأداء الماليالمفاىيـ المتعمقة بنسب ومؤشرات التحميؿ المالي وكذلؾ تمؾ الم لىتطرؽ كؿ الدراستيف إ. 
 ط القوة والضعؼ.      اكؿ دراسة حاولت شخيص الوضعية المالية لممؤسسة محؿ الدراسة مف خلاؿ إبراز نق 

 الله خمف عبد يعمرابعا: دراسة 
 تتشابو ىذه الدراسة مع الدراسة الحمية في النقاط التالية:

 .تطرؽ كؿ الدراستيف إلى موضوع لو علاقة بالتحميؿ المالي 
 الى ذكر مفاىيـ متعمقة بالتحميؿ المالي يفتتطرؽ كؿ الدراس . 

 الفرع الثاني: أوجه الاختلاف

 الدراسة الحالية مع الدراسات التي ذكرناىا مف قبؿ في النقاط التالية: تختمؼ

 بن خروف جميمة دراسةأولا: 

فػي المؤسسػة محػؿ الدراسػة والفتػرة الزمنيػة حيػث أجريػت ىػذه الدراسػة  اسة الحاليػة تختمؼ ىذه الدراسة مع الدر 
ببػومرداس أمػا الدراسػة الحاليػة فكانػت فػي ممبنػة عريػب بعػيف الػدفمى، كمػا تختمػؼ  المؤسسة الوطنية لإنجاز القنػواتب

عمػػى الجديػػد الػػذي  ىػػذه الدراسػػة مػػع الدراسػػة الحاليػػة مػػف حيػػث اليػػدؼ حيػػث أف الدراسػػة السػػابقة ىػػدفت إلػػى الإطػػلاع
حاولنا مػف خلاليػا معرفػة دور  ، أما الدراسة الحاليةجاء بو النظاـ المحاسبي المالي الجديد فيما يخص القوائـ المالية

 التحميؿ المالي في تقييـ المؤسسة الإقتصادية.
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 عادل عشيثانيا: دراسة 

تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية مف خلاؿ الإشكالية المطروحة، حيث طرح الباحث إشكالية بحثو إلى 
، بينما دراسػتنا الحاليػة حاولنػا مػف خلاليػا طػرح قتصاديةتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الإ دور المعايير والمؤشرات في

  قتصػػاديةتقيػػيـ الأداء المػػالي لممؤسسػػة الإ مػػدى مسػػاىمة أدوات التحميػػؿ المػػالي فػػيإشػػكالية الموضػػوع والمتمثمػػة فػػي 
 لية في المؤسسة محؿ الدراسة والفترة الزمنيةاىذه الدراسة مع الدراسة الحكما إختمفت 

 مسعود الهاجريراشد  فهدثالثا: دراسة 

تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحالية كوف ىذه الدراسػة مػف خػارج الػوطف، وفػي ىػذه الدراسػة تنػاوؿ الباحػث 
بينمػا  تصالات وتكنولوجيػاالإى الأداء المالي والمحاسبي في شركات مأثر نسب ومؤشرات التحميؿ المالي علموضوع 

راسػػتنا عػف ىػػذه لمػالي فػػي تقيػيـ المؤسسػػة الإقتصػادية، كػػذلؾ تختمػؼ دالدراسػة الحاليػة تناولنػػا موضػوع دور التحميػػؿ ا
كمػػػا أف دراسػػػتنا ىػػػي مػػػذكرة لإسػػػتكماؿ  راء الدراسػػػة والفتػػػرة الزمنيػػػة التػػػي كانػػػت محػػػؿ الدراسػػػة،الدراسػػػة فػػػي مكػػػاف إجػػػ

 .رسالة لنيؿ درجة الماجستير متطمبات نيؿ شيادة الماستر بينما الدراسة السابقة ىي 

 الله خمف عبد يعمرابعا: دراسة 

حيػث حػاوؿ الباحػث  تختمؼ ىذه الدراسة عػف الدراسػة الحاليػة مػف خػلاؿ الإشػكالية المطروحػة فػي كػؿ دراسػة،
الرقابػػة عػػف الأداء المػػالي وكشػػؼ دور التحميػػؿ المػػالي فػػي مػػف خػػلاؿ طرحػػو لإشػػكالية موضػػوع دراسػػتو إلػػى توضػػيح 

فػي تقيػيـ الأداء المػالي ة حاولنػا توضػيح دور التحميػؿ المػالي بينما فػي دراسػتنا مػف خػلاؿ طرحنػا لإشػكالي نحرافاتالإ
، كما تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسة الحاليػة مػف حيػث مؤسسػة محػؿ الدراسػة، والفتػرة الزمنيػة لمؤسسة الإقتصاديةبا

ممبنػػة التػػي تمػػت فييػػا، حيػػث أجريػػت ىػػذه الدراسػػة خػػارج الػػوطف، بينمػػا الدراسػػة الحاليػػة كانػػت بالمؤسسػػة الإنتاجيػػة 
 عريب.

كشػؼ الانحرافػات كما تختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسػة الحاليػة مػف حيػث اليػدؼ فالدراسػة السػابقة ىػدفت إلػى 
معالجػػة ظػػاىرة الفسػػاد المػػالي والإداري المتفشػػية فػػي بالإضػػافة إلػػى  الماليػػة فػػي المؤسسػػة الاقتصػػادية الماليػػة وغيػػر

دوات التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي أبراز دور تطبيؽ إ الحالية ىو، بينما اليدؼ مف الدراسة العديد مف الدوؿ
  الإقتصادية.  لممؤسسة
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 :خلاصة الفصل
 :أفتضح لنا إمعالجتنا ليذا الفصؿ مف خلاؿ 

العديػػػد مػػػف الأطػػػراؼ ذات العلاقػػػة بالمؤسسػػػة، فيػػػو لا يخػػػرج عػػػف كونػػػو دراسػػػة  تسػػػتعممياداة أالتحميػػػؿ المػػػالي 
تخػػاذ ا  ضػػعية الماليػػة الحقيقيػػة لممؤسسػػة و تفصػػيمية لمقػػوائـ الماليػػة المنشػػورة وفيميػػا مػػف أجػػؿ الوصػػوؿ إلػػى معرفػػة الو 

ذلؾ لابػد مػف ر صحيحة لكانت البيانات المستعممة فيو غي إذاالقرارات المناسبة، وقد تكوف ىذه القرارات غير صائبة 
 .جؿ التوصؿ الى نسب ومؤشرات التوازف المالي أالتأكد مف صحتيا مف 

التحميػػػؿ المػػػالي ىػػػو عمميػػػة تحويػػػؿ البيانػػػات الماليػػػة الموجػػػودة فػػػي القػػػوائـ الماليػػػة إلػػػى نسػػػب ومؤشػػػرات ماليػػػة 
 نستطيع مف خلاليا تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة.

أىـ التقنيات الضرورية لحؿ المشاكؿ المطروحة، كمػا يعتبػر وسػيمة ىامػة لتقيػيـ  يعتبر التحميؿ المالي مف بيف
تخاذ القرارات الصائبة.  الأداء المالي لممؤسسة وا 

ىػػـ الادوات المسػػتعممة فػػي عمميػػة التحميػػؿ  وتشػػخيص الوضػػعية أتػػوازف المػػالي والنسػػب الماليػػة مػػف مؤشػػرات ال
 .المالية لممؤسسة



  

  
 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

داء المالي بواسطة التحليل الماليتقييم الأ  

 دراسة حالة ملبنة عريب بعين الدفلى
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 تمهيد:
وييػػػتـ  تسػػػتعمؿ فػػػي تقيػػػيـ الاداء المػػػالي لممؤسسػػػة الاقتصػػػادية يعتبػػػر التحميػػػؿ المػػػالي مػػػف أىػػػـ الأدوات التػػػي 

جػػػراء التصػػػنيؼ المسػػػير المػػػالي  ثػػػـ  ،ايػػػل زـالػػػلابتجميػػػع البيانػػػات والمعمومػػػات الخاصػػػة بػػػالقوائـ الماليػػػة لممؤسسػػػة، وا 
يجاد الربط والعلاقة فيما بينيا  .إخضاعيا إلى دراسة تفصيمية دقيقة وا 

مػف الطػرؽ مػف أجػؿ تقيػيـ الوضػعية الماليػة لممؤسسػية، وذلػؾ مػف خػلاؿ  دالعديػحيػث يسػتعمؿ المسػير المػالي 
ة ي  سػػمبئنتػػاالتحقػػؽ مػػف المؤشػػرات الماليػػة لممؤسسػػة مػػف أجػػؿ عػػدـ الوقػػوع فػػي حػػالات العسػػر ومػػا ينجػػر عنيػػا مػػف 

سػػتعمالات التػػي وجيػػت لإيػػد مصػػادر الحصػػوؿ عمػػى الأمػػواؿ واوكػػذلؾ تحميػػؿ مختمػػؼ التػػدفقات الماليػػة مػػف أجػػؿ تحد
 إعطػاءسػتعماؿ وتمكػف مػف لإعتبارىػا وسػيمة سػيمة اإالتحميػؿ بسير المالي النسب الماليػة فػي ميا، وأخيرا يستعمؿ اليف

لػػى ثلاثػػة مباحػػث أساسػػية عمػػى النحػػو وعميػػو قمنػػا بتقسػػيـ ىػػذا الفصػػؿ إالوضػػع المػػالي لممؤسسػػة، نتػائ  واضػػحة عػػف 
 التالي:

 ممبنة عريبالتعريؼ بلمبحث الأوؿ: ا. 

  الثاني: عرض القوائـ المالية المستخدمة في تقييـ الأداء.المبحث 

 .المبحث الثالث: تقييـ الأداء المالي بواسطة أدوات التحميؿ المالي 
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 1 ممبنة عريبف بالتعريالمبحث الأول: 
 تعتبر مؤسسة إنتاج الحميب ومشتقاتو بمنطقة عريب مف أىـ الوحدات الإقتصػادية التػي تػؤدي دورا إسػتراتيجيا
فػػي تمبيػػة رغبػػات المسػػتيمكيف، كمػػا تقػػوـ بػػدور رئيسػػي فػػي تشػػغيؿ عػػدد كبيػػر مػػف العمػػاؿ مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ 

 المؤسسة.

 التطور التاريخي لممؤسسة الأم وتقديم ممبنة عريب :المطمب الأول
إف ممبنة عريب ىي نتاج عدة تطورات مرت بيا، حتى وصمت ما وصمت إليو اليوـ وسنقوـ مف خلاؿ ىذا 

 المطمب بدراسة نشأة وتطور الممبنة .

 التطور التاريخي لممؤسسة الأمالفرع الأول: 

اـ بإنشػائيا المسػتعمر " كاف فيما مضى عبارة عف مؤسسة صغيرة قorlac الديواف الجيوي لمحميب ومشتقاتو "
ـ بػػػالجزائر بئػػػر خػػػاد"، وتعنػػػي التعاونيػػػة الجزائريػػػة لمحميػػػب، وكػػػاف موقعيػػػا Laikoوكانػػػت تسػػػمى آنػػػذاؾ"  ،الفرنسػػػي

حميب البقر في قارورات مف الزجاج، وبما أف إنتاجيا كاف ضعيفاً بدأ الديواف الػوطني لمتجػارة  العاصمة، تقوـ بتوزيع
"Onacoستيراد الحميب مف السوؽ الأوروبية المشترؾ آنذاؾ، إلا أف ىذا لـ يمبػي حاجيػات السػكاف المتزايػدة إ" يقوـ ب

 عمى الحميب.
نػػػوفمبر  69-23" بمرسػػػوـ رئػػػػاسي رقػػػـ  Onalait"  يواف الػػػوطني لمحميػػػب و مشتقاتػػػػو شػػػػاء الػػػدو ليػػػذا تػػػـ إن

 قتصادية تابعة لمقطاع العاـ تحت وصاية وزارة الفلاحة.إىي مؤسسة ، و 1969
لتوسػػيع قػػدراتيا  سػػتثماراتإ" إلػػى عػػدة Onalaitعمػػدت " ، حيػػثعامػػؿ 450و كػػاف يبمػػغ عػػدد عماليػػا آنػػذاؾ 

 .الإنتاجية, فقامت ببناء وحدات إنتاجية لمتخمص مف العجز الوطني لإنتاج الحميب

 بعد إعادة الييكمة لممؤسسات قامت الدولة بإنشاء دواويف جيوية موزعة عمى ثلاث مناطؽ:
  "الديواف الجيوي لمحميب في الوسطOrlacو مركزه بالجزائر العاصمة ". 
 لمحميب في الشرؽ و مركزه بعنابة الديواف الجيوي. 
 .الديواف الجيوي في الغرب و مركزه بعريب 

 تقديم ممبنة عريبالفرع الثاني: 
 :ثلاث وحدات و ىي 1981أسيسو عاـ "بعد ت Orlacكاف يضـ الديواف الجيوي لمحميب و مشتقاتو لموسط "

 وحدة بئر خادـ. 
 وحدة بودواو. 
 .وحدة ذراع بف خدة 

                                                      

 وثائؽ مقدمة مف طرؼ المديرية الفرعية للإدارة العامة.   1
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بعػػدما تػػـ  1989أنشػػأت وحػػدة عريػب حيػػث تػػـ إنجػػاز المصػػنع و بػدأ نشػػاطو خػػلاؿ مػػاي  1987ثػـ فػػي سػػنة 
وقػػػدرت  1985/12/24"و تػػػـ إبػػراـ الصػػػفقات فػػػي  Introcoopتأسيسػػو مػػػف طػػػرؼ المجموعػػة القانونيػػػة الإيطاليػػػة "

حػدة ختيػار الو إعامػؿ، وقػد تػـ  300الوحػدة آنػذاؾ  دج، و كاف يبمغ عدد عماؿ 1550000.00رخصة البرنام  ب 
ىكتار إضػافة إلػى وجػود عػدد لابػأس بػو مػف  11بالمنطقة نظراً لممساحة الشاسعة حيث تتربع عمى مساحة تقدر ب 

قػد و  كمػـ 11تبعػد عمػى مقػر الولايػة ب  و 04الحميب، كما أف بمدية عريب تقػع عمػى الخػط الػوطني رقػـ أبقار  مربي
 . 1989/10/21ستقلاليا بتاريخ إتحصمت الوحدة عمى 

وقد  " Giplait" تسمى بالمجمع الصناعي لمحميب "Orlacأصبحت " 1997بتداءاً مف تاريخ جويمية ا  و 
دج،  200000000" رأس ماليا يقدر ب SPAالوحدة نفسيا ممبنة عريب و ىي الآف شركة ذات أسيـ"  ختارتإ

ميب ما عدا سعر الح منتجاتياتمؼ ر مخيسعتفي  ستقلالية التسييرإ، و ىي تتمتع بعامؿ 293عدد عماليا حالياً 
 فسعره تسيطر عميو المديرية لجميع الوحدات و بأمر مف الدولة. ستراتيجياً إمنتجا عتباره إب

 مب الثاني: نشاط وأهداف المؤسسةالمط
إلػػى  المؤسسػػة وجممػػة مػػف الأىػػداؼ التػػي تسػػعى تطػػرؽ إلػػى نشػػاط المؤسسػػةنقوـ مػػف خػػلاؿ ىػػذا المطمػػب السػػ
 تحقيقيا.

 نشااط المؤسسةالفرع الأول: 
ؿ المؤسسػات الأخػرى فػػي قتصػادي تجػػاري, حيػث تسػاىـ بشػػكؿ كبيػر مثميػا مثػػإإف نشػاط المؤسسػة ىػػو نشػاط 

قتصادية، و تمبية رغبات المستيمكيف إلى حدّ معيف، فممبنة عريب تمػزج بػيف عػدة أنشػطة أو وظػائؼ تقػوـ التنمية الإ
 ا اليومية و ىي:بيا في حياتي

  الشاراء: -أولا

ختيار إويتـ  مف أجؿ مباشرة عمميتيا الإنتاجية الأوليةتقوـ الممبنة بعقد صفقات مع المورديف لتزويدىا بالمواد 
 المورد المناسب عمى أساس عنصريف أساسييف ىما: الجودة والسعر.

 و نأخذ مثاؿ عمى ىػذا:
  الممبنػػة بػػالغلاؼ  مجػاؿ التغميػػؼ لتزويػدقامػت المؤسسػػة بعقػد صػػفقة تجاريػػة مػع مػػورديف أو مؤسسػات خاصػػة فػػي

 مف بيف ىؤلاء المورديف:المتفؽ عميو، و 
 "Utpsصة في الورؽ تقوـ بصناعة التغميؼ" ىي مؤسسة خا. 
 "Enps ىي شركة وطنية خاصة في صناعة مادة الغلاؼ "" وPolirant"توج الحميبن، و يستعمؿ في تغميؼ م. 
 " Milktrade "   أي المادة الأولية لإنتاج الحميػب تبيع لممؤسسات  ،ذات أسيـ بالجزائر العاصمة صاديةقتإوحدة

 الغبرة.
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 والتػػي لا  ،النشػػاط توجػػات مؤسسػػات وطنيػػة أخػػرى ليػػا نفػػسإضػافة تقػػوـ الممبنػػة فػػي إطػػار تبػػادؿ المنػػافع بشػػراء من
المؤسسػة  ىتسػويقيا. كمػا تمقػتوجػات فػي منػاطؽ قصد توسيع نشاطيا و تروي  ىذه المن عادة بيعياتنتجيا مف أجؿ إ
ىذه الأخيرة تستعمميا كمادة أولية لإنتاج منتوجات أخرى أو تقػوـ تبيع منتوجيا لممؤسسات الأخرى، و نفس الشيء إذ 

 بإعادة بيعيا، و الأمثمة عمى ذلؾ ما يمي:
 "  تقػوـ ممبنػػة عريػػب بشػػراء منػتFormage Rougeشػػوكولاطة  يػػةتحمع " جػػبف أداـ مػػف ممبنػػة بػػودواو مقابػػػؿ بيػػ

 .ليذه الممبنة
 شػػراء مػػف ممبنػػة سػػيدي بمعبػػاس المنتجػػات التاليػػة: كمومبػػار، زبػػدة "Formage Moxiبيػػع ليػػذه الممبنػػة  "  مقابػػؿ

 منت  الحميب و تحميو الشوكولاطة.
  الإنتااج: -ثانيا

الإنتػاج، و تعتبػر أىػـ بعدما تقوـ المؤسسة بعممية الشراء لممواد الأولية اللازمة تدخؿ في المرحمة الثانية وىػي 
ولػػى إلػػى منتجػػات نيائيػػة قابمػػة ويػػؿ المػػواد الأوليػػة مػػف حالاتيػػا الطبيعيػػة الأحمقػػة فػػي نشػػاط الممبنػػة حيػػث تقػػوـ بتح
 ستيلاؾ و ىذه المنتجات الخاصة بالحميب و مشتقاتو و ندرجيا في ما يمي:للإ

تجػات تنػت  ، الجبف الطػازج، و ىػذه المنالحميب المبستر، المبف، حميب البقر، قشطو طازجة، الياغورت، تحميو
 المنتجات السابقة نجد المثمجات أما المنتجات التي تنتجيا في فصؿ الصيؼ إلى جانب ،يوميا و في كؿ المواسـ

فػػإف الممبنػػة تنػػت  حسػػب طمبػػات الزبػػائف و قػػدرتيا البيعيػػة و ليػػا قػػدرة إنتاجيػػة يوميػػة نمخصػػيا فػػي  إضػػافة إلػػى ىػػذا
 الجدوؿ التالي:
 في اليوملممبنة ا منتجات(: 1جدول رقم )

 الكمية المنتجة نوع المنتج
 2005870 المبسترالحميب 
 30320 المبف

 45381 حميب البقرة
 6060 جبف طازج

 110 قشدة
 5517 الطريجبف ال

 528 الياغورت
 39938 قشدة التحمية
 20000 المثمجات

 
 المصدر : مصمحة المبيعات
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  البياع: -ثالثا

يا مضػػطربة فػػي بيػػع مػػا تػػـ سػػفداخػػؿ المؤسسػػة، إذ تجػػد الممبنػػة نتعػػد ىػػذه الميمػػة أو ىػػذا النشػػاط أىػػـ عقبػػة 
إنتاجػػو، و مػػا ىػػو فػػي طػػور الإنتػػاج، و كيفيػػة إيصػػالو إلػػى الزبػػوف أو المسػػتيمؾ الأخيػػر وىػػذا النشػػاط تشػػرؼ عميػػو 

 المديرية التجارية إلى جانب الشراء  مصمحة البيع .
  يبقػػى فيػػو عنصػػر النقػػؿ الػػذي يكػػوف متفػػؽ عميػػو، إمػػا أف يػػتـ بالوسػػائؿ  ،الطمبػػي البيػػع مضػػموف حالػػة المنتػػوجفػػي

 الخاصة لممؤسسة أو بوسائؿ الزبوف.
  ستخداـ إمكانياتيا الخاصةإحيث تقوـ بو المؤسسة ب ،ج الغير طمبي البيع يكوف غير ذلؾفي حالة المنتو و       

 و قدرتيا البيعية.
 ىذا كمو تيدؼ مف ف الملابف الأخرى، و ار توزيع نشاطيا ببيع المنتجات التي تشترييا مكما تقوـ المؤسسة في إط

 ورائو تحقيؽ أو رفع ىامش الربح و الزيادة في رفع رأس الماؿ المؤسسة.
مف خلاؿ تعرفنا عمى نشاط المؤسسة نجده ينقسـ إلى مرحمتيف، الأولى مرحمة الإنتاج، و الثاني مرحمة و 

 ىذه الأخيرة تشمؿ جميع الأنشطة التي بيا يتـ إيصاؿ السمعة إلى المستيمؾ أو العميؿ. تسويؽ المنتجات، و

 أهداف مؤسسة ممبنة عريب:-2
قتصادية الجديدة، تحولت ىذه الوحدة مف موزع خصوصي إلى موزع مستقؿ، بمعنى بعد تنفيذ الإصلاحات الإ

تستطيع إضافة منتجات جديدة، فالمؤسسة تسعى مف خلاؿ يع أي منت  كانت توزعو مف قبؿ، و أنيا تستطيع توز 
 إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: التوزيعينشاطيا 

 ا.سوؽ الوطنية بالمواد التي توزعيإنشاء مخزوف أماف و تدعيـ ال 
 حتياجات الزبائفإلتمويف عمى ضوء إعداد برنام  ا. 
 و زبائف جدد ي التعامؿ مع مورديفتوسيع تشكيمة المنتجات الموزعة و بالتال. 
 أي مضاعفة رقـ الأعماؿ ،الأرباح تحقيؽ أقصى حدّ ممكف مف. 
 مخبري لمحفاظ عمى سلامة الزبائف.اللجودة و تركيب منتجاتيا بالفحص السير عمى مراقبة ا 
 تصاؿ.لإتعزيز و توسيع شبكة التوزيع و االعمؿ عمى إنشاء ىيئات جديدة ل 

قتصاد السوؽ, حيث أصبحت إدخمت في مرحمة  ،المؤسسات الأخرىو مشتقاتو كباقي ووحدة عريب لمحميب 
و المسماة حاليا  ممبنة عريب برأس ماؿ قدره  1997/07/11مؤسسة ذات أسيـ بالعقد الموثؽ بتاريخ 

 . 1997/09/21دج, و شرعت في طرح رأس ماليا في  200.000.000
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مكانياتها : الهيكل التنظيمي لممبنة عريبثالمطمب الثال  وا 
العاكسػػة ليػػا، حيػػث يبػػرز صػػورة عامػػة عػػف مختمػػؼ العلاقػػات  يعتبػػر المػػراَة مؤسسػػة الييكػػؿ التنظيمػػي لأي إف

التي تربط بيف العديد مف المصالح ، مع العمـ أف تصميمو مرتبط  بتحقيػؽ الأىػداؼ الإسػتراتيجية لممؤسسػة لػذلؾ لا 
  بد أف يستجيب ىذا الييكؿ إلى لمختمؼ ما تسعى المؤسسة الوصوؿ إليو.
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 عريبالفرع الأول: الهيكل التنظيمي لممبنة 

 الصػػػلاحياتالمعتمػػػدة فػػػي التنظػػػيـ فيػػػو يحػػػدد  الأنشػػػطةقػػػة بػػػيف الوظػػػائؼ و يقصػػػد بالييكػػػؿ التنظيمػػػي العلا
الرسػػمية التػػي تػػربط الأقسػػاـ المختمفػػة ثػػـ العلاقػػات  العلاقػػاتوالمسػػؤوليات و يقسػػـ العمػػؿ بػػيف الأفػػراد ، كمػػا يوضػػح 

و تحويػؿ الصػػلاحيات  مػف حيػػث التوزيػع المسػػؤوليات إذا فوضػػوح الييكػؿ التنظيمػػي و فيػـ الأفػػراد لػو، داخػؿ الأقسػاـ
 .      ساسيا في تحسيف أداء المؤسسةأيعتبر عاملا 

 و يقوـ بالميمات التالية: المدير العام: -أولا

 يومي لموحدة و المديريات الفرعيةإدارة الوحدة: لو مسؤولية عمى كؿ المجريات النشاط ال. 
  توزيع  –إنتاج  -لموحدة  التمويفالتكفؿ بتنفيذ التوجييات السياسية و التنموية. 
  أخطار التسيير و مسؤولية جبائية و ،ولية مدنية عمى كؿ نشاطات الوحدةمسؤ. 
 مسػػػتمرة لنشػػػاط الوحػػػدة وظػػػروؼ الإشػػػراؼ عمػػػى الييئػػػات و المصػػػالح و الأقسػػػاـ فػػػي الوحػػػدة مػػػف أجػػػؿ المتابعػػػة ال

 .العمؿ
 تخػػػػاذ إة لمتسػػػيير مػػػف أجػػػؿ عمػػػى الحالػػػة الماليػػػة و المحاسػػػػبية لموحػػػدة و مختمػػػؼ المعمومػػػات الضػػػػروري طػػػلاعالإ

 .القرارات
 ف و الزبائف تحت شكؿ عقود تجاريةإبراـ صفقات مع الموردي. 
  موحدة، و ذلؾ لمتنسيؽ فيما بينياجتماعات دورية ما بيف مختمؼ المديريات الفرعية آنذاؾ لإعقد. 
  ى المديرية العامة أو المتعامميفالمستندات، الوثائؽ و التقارير بغية إرساليا إلإمضاء كؿ. 

 و تضـ أربع مكاتب رئيسية و ىي: مديرية المراقبة الداخمية: -ثانيا
 مديرية الرقابة و الأمف. 
 مكتب مراقبة التسيير. 
 مكتب أمانة المدير. 
 .مكتب المنازعات و الشؤوف القانونية 

 مياـ ىذه المكاتب فيما يمي:و سنقوـ بتمخيص  
 يير الأمثؿ لأدوات الإعلاـ الآليتنشيط و تنسيؽ أعماؿ المراقبيف بالتس. 
  ـ الأسعار المطبقة و المختمفةحتراإالإنتاج و المبيعات و السير عمى المراقبة اليومية لحالات. 
 التعبئةص المواد الأولية و مواد ستيلاؾ، و ىذا فيما يخلإالمراقبة اليومية ل. 
 قتراح إجراءات تصحيحيةإلنتائ  و تقييـ ا. 
  لممنتجات المصنعة لمصمحة التوزيعفحص تواجد إيصالات التحويؿ اليومي. 
 راقبة الشحفو م زوناتخالمراقبة اليومية لوضعية الم. 



 دراسة حالة ممبنة عريب بعين الدفمى   –تقييم الأداء المالي بواسطة التحميل المالي :  ثانيالفصل ال

   ~31  ~   

 

 كمفة و تحميؿ وضعية خزينة الوحدةمتابعة ىيكؿ الأسعار الت. 
 و تحميؿ جدوؿ حسابات النتائ  دة،مراقبة وضعية الزبائف و ديوف الوح. 
  ؾ قطع الغيار لمحظيرة المتنقمةستيلاا  مراقبة الأصوؿ و.   
 مراقبة الجرد و الفحص. 
  راـ إجراءات التسييرحتإحسف ممؾ سجلات التنظيمات، و. 
 وحدة، و منح المردودية الإجماليةمراقبة درجة فعالية التحقيقات ليياكؿ ال. 
 الملاحظات بإنجاز جدوؿ المراقبة  يمية أواركة في كؿ الأعماؿ التحمالمش. 

 و تضـ أربع مصالح و ىي عمى التوالي: المديرية الفرعية لمالية و المحاسبية: -ثالثا

 العامة مصمحة المحاسبة. 
 مصمحة المحاسبة التحميمية. 
 مصمحة الميزانية. 
 .مصمحة التغطية 

 مف بيف ىذه المياـ نذكر:و تقوـ ىذه المديرية بعدة وظائؼ بمساعدة ىذه المصالح، و 
 ؽ المحاسبية مف مصاريؼ و إيراداتمطابقة الوثائ. 
 بنوؾ و الخزينة و تأميف الحساباتمسؾ سجلات ال. 
 تتابع الصكوؾ و دفعيا لأجؿ قبضياكما أنو تصدر و  ،السير عمى تحقؽ الموازنات. 
 و تغطية الزبائف لديوف و القروضالسير عمى دفع ا. 
 المنازعات  الزبائف التجارية ات متابعة ممف. 
 ستثمارات لإة و متابعة العقود  االحرص عمى أملاؾ المؤسس. 
  الحقيقة لسير الوحدة ستيلاؾ المواد في وقتيا و المعرفةإالعمؿ عمى. 
 ستثماراتلإالسير عمى تحقيؽ ا. 
  يحات الضريبية و مراجعة الحساباتالسير عمى التصر 
 ية  المحاسبة و المالية الميزان الحفاظ عمى تنسيؽ أعماؿ 
 مى المراقبة الدورية عمى الخزينةالسير ع 
 .تحديد تكاليؼ الإنتاج و تطبيؽ أسعار البيع و المخطط المحاسبي 

 و تشرؼ عمى ثلاث مصالح و ىي: المديرية الفرعية للإدارة العامة: -رابعا
 مصمحة تسيير المستخدميف 
 حة الأجور و الإعانات الاجتماعيةمصم 
  الوسائؿ العامة.مصمحة 



 دراسة حالة ممبنة عريب بعين الدفمى   –تقييم الأداء المالي بواسطة التحميل المالي :  ثانيالفصل ال

   ~32  ~   

 

 و تقوـ ىذه المديرية بالمياـ التالية:
  و الإجراءات الخاصة بو ،سموؾ العاـحتراـ حسف الإالسير عمى. 
 المساىمة في وقاية أو تصفية الصراعات الجماعية أو الفردية. 
 المشاركة في إنجاز محتوى البرام  التعميمية لرفع مستوى المستخدميف. 
  يريػػة الفرعيػػةالتػػربص و تنفيػػذىا، كمػػا تتكفػػؿ بالمتابعػػة الماليػػة ليػػـ بالتعػػاوف مػػع المدإنجػػاز مخططػػات التػػدريب و 

 .لممحاسبة و المالية
 قة عمييا مف قبؿ المديرية العامةو تنفيذىا بعد المصاد ،خططات التشغيؿ حسب حاجيات الوحدةإنجاز م. 
  بدلالػة السياسػة العامػة و التنمويػة  لموحػدةيع المخططػات التكوينيػة و الإتقػاف و تسػيير السػمؾ المينػي إنجاز مشػار

 لممؤسسة فيما يخص الموارد البشرية و تسييرىا مف أجؿ الخدمات الاجتماعية.

 و تشرؼ عمى الأقساـ التالية: المديرية الفرعية للإنتاج: -خامسا

 قسـ إنتاج الحميب. 
 قسـ إنتاج مشتقات الحميب. 
 قسـ إنتاج قشدة مثمجة. 
 جمع و تدعيـ الحميب. قسـ 

 أسندت ليذه المديرية المياـ التالية:و 
 تنفيذ السياسة الإنتاجية لممؤسسة و تساىـ في شراء المواد الأولية. 
 الوظيفة، و تحرير تقارير النشاط الإشراؼ و تنسيؽ نشاطات ىذه. 
 ستيلاؾ الموادإبرام  الإنتاج و  تحضير. 
  الولية و مركبات مواد التعبئةاد إيجاد سبؿ الاستيلاؾ المعياري لممو. 
 و الآداب داخؿ الورشات الصناعية السير عمى النظافة و الأمف. 
 .تساىـ في إعداد البحوث فيما يخص المنتجات الجديدة بالأخذ في الحسباف الملاحظات المخبرية 

 و تضـ كؿ مف المصالح التالي: المديرية الفرعية لمراقبة الجودة: -سادسا

  و التطييرمصمحة التنظيـ. 
 المصمحة البيكترولوجية. 
 المصمحة الفيزيولوجية. 

 ىذه المديرية تقوـ بالمياـ التالية:
  مف جانب النظافة و مراقبة الجودةالسير عمى تنفيذ سياسة المؤسسة وىذا. 
  لعينات و تحميميا، و كذا تحسينياحتراـ إجراءات المراقبة باإالسير عمى. 
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 المنتجات و التجييزات ر فيما يخصتحديد حاجيات المخب. 
  الصحية لممركبات و تمييز المنت  حتراـ قانوف الجودةإستيلاؾ، و لإحتراـ مقاييس اإالسير عمى. 
 حميؿ و التخمص مف المواد الفاسدةستغلاؿ و المراقبة و المصادقة عمى نتائ  تلإا. 
 .إظيار لممسؤوليف نتائ  التحميؿ مع الملاحظات و التوجييات الضرورية 

 و تضـ كؿ مف المصالح التالية: مديرية الصيانة: -سابعا

 مصمحة الطرؽ. 
 مصمحة التدخؿ. 
 مصمحة المعدات و الآلات الجديدة. 
 مصمحة المنافع. 
 .مصمحة الصيانة و التجييزات 

 و ليذه المديرية المياـ التالية:
 حتراـ معايير الأمفإنة و ميزانية الصيانة السنوية و تحديد سياسة الصيا. 
 حتراـ معايير الأمفإة السنوية و إنجاز البرام  و ميزانية الصيان. 
 المشاركة في إنجاز مخطط التكويف، و تشغيؿ المستخدميف في مصالحيا. 
 التكفؿ بتنسيؽ مصالحيا مع المصالح الأخرى. 
  المشاركة في أخذ القرار فيما يخص الصرؼ عمى التشغيؿReforme .و الإنتاج و النقؿ 

و تضػػـ مػػديريتيف فػػرعيتيف، مديريػػة البيػػع و مديريػػة الشػػراء، و لكػػؿ منيمػػا مجموعػػة مػػف  المديريااة التجاريااة: -ثامنااا
 لسابؽ، و يتمثؿ دورىا في ما يمي:المصالح تقوـ بالإشراؼ عمييا، كما ىي مبنية في الشكؿ ا

 تشارؾ في إنجاز الميزانية التقديرية السنوية. 
  المورديف، مراعية في ذلؾ الجودة و السعرعقد الصفقات التجارية مع. 
 القياـ بالتقديرات بدلالة مختمؼ الورشات الإنتاجية و المخزوف الموجود. 
 تشارؾ في إنجاز برام  التوزيع المحمي. 
 تحديد منافع البيع و القياـ بعممية الفحص و المراقبة مف ناحية الجودة و الكمية، و ىذا قبؿ شحف المبيعات. 
 ات و إعلانات المناقضة المتعمقة بالحاجيات عمى المستوى الوطني و الخارجيبعث الفحوص. 
 صػػػػػػة بػػػػػػالمواد الأوليػػػػػػة ستقصػػػػػػاء و زيػػػػػػادة المعػػػػػػارض الخاالتسػػػػػػويقية مثػػػػػػؿ القيػػػػػػاـ بعمميػػػػػػة الإ القيػػػػػػاـ بػػػػػػالبحوث.
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 الهيكل التنظيمي لممبنة عريب :
 (: الهيكل التنظيمي لممبنة عريب1شكل رقم )

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 

 
 مصمحة المحاسبة  المصدر:                                                          

 انًذيز انعاو

الوٌازعاث والشؤوى  م. الأهاًت

 الخارجيت

 الأهي والرقابت

التجاريتالوذيريت  م.الوراقبت  م.الذائرة الواليت   الوذيريت التقٌيت

ف  م

 للتوزيع

 م التغطيت

الوحاسبت  م

الوسائل  م العاهت

 العاهت

الوحاسبت  م

 التحليليت
 م الأجور

الوستخذهييم  م الويساًيت  

ف الواليت م ف الإدارة م   

 خليت التٌظيف

لخليت ا

 الفيسيولوجيت

الخليت 

 البستركلوجيت

 م الوعذاث

الصياًتم   

 م التذخل

هكتب 

 الوٌاهج

الصياًتم   

جوع  م

 الحليب

ق إ م 

 الحليب

قسن إًتاج 

 الحليب

 م ف قسن الإًتاج

 للتوويي

 م العبور

ق الغيار م  

م الوواد 

 الأوليت
 م الوواد

م قشذة 

 الحليب

م هشتقاث 

 الحليب

 م.الوشترياث م الحليب
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 الفرع الثاني: إمكانيات ممبنة عريب

قتصػػػادية التػػػي عرفتيػػػا الػػػبلاد لإذلػػػؾ بسػػػبب التغيػػػرات اة عريػػػب عػػػدة تنظيمػػػات منػػػذ نشػػأتيا و لقػػد عرفػػػت ممبنػػػو 
مف الأـ إلى أف أصبحت شركة ذات أسيـ، و لممؤسسة منذ نشأة المؤسسة  اللامركزيةالموجو،  الاقتصادوالمتمثمة في 

 التي تتمتع بيا الممبنة ما يمي:  الإمكانياتأىـ 

 الإمكانيات المادية: -أولا

 ىي كالتالي:الممبنية و  المؤسسة وتتمثؿ في اليياكؿ و

 محطة معالجة المياه الصناعية. 
  المياه المموثةمحطة لتصفية. 
 .بئريف مجيزيف بمضخات كيربائية لجمب الماء لمممبنة 

 تنقسـ الى:الإنتاج و ورشات 

 ورشة إنتاج الحميب المبستر. 
 ورشة إنتاج المبف. 
 ورشة إنتاج مشتقات الحميب. 
  الحفظمخازف لمتبريد و. 
  تجييزات ومعداتيا.مباني إدارية و 

  :البشرية الإمكانيات -ثانيا

 خػػرى بسػػيطة حيػػث وصػػؿ عػػددأفنيػػة التػػي تتمتػػع بخيػػرات عاليػػة، و الممبنػػة بطاقػػات بشػػرية ىامػػة منيػػا التزخػػر  
الذي  السوؽ قتصادإؿ تماشيا مع نظاـ عام 292إلى  1999لينخفض في سنة  ؿ،عام 380العماؿ في البداية إلى 

عمميػة تسػريح  خلاؿى ذلؾ مف يتجمالإضافية و يستوجب التخمص مف البطالة المقفعة بغرض القضاء عمى التكاليؼ 
 .اؿ التي شيدتيا المؤسسات الوطنيةالعم
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 :العممية والمؤىلاتلجدوؿ التالي يبيف توزيع عماؿ الممبنة حسب المصالح وا

 (: توزيع العمال في الممبنة 2جدول رقم )

 المجموع الإطارات السامية طاراتالإ عماؿ المصالح المنفذوف المصالح/العماؿ
 014 03 01 - - العامةالمديرية 

 12 01 03 08 - الإدارة العامة
 09 01 04 03 01 المالية والمحاسبة

 97 02 03 13 80 الإنتاج
 35 02 13 11 09 الصيانة
 15 01 02 04 08 التمويف
 49 01 04 11 33 المبيعات

 04 - 02 - 02 مصمحة الجمع
 02 - 01 01 - مصمحة الامف

 18 - 03 08 07 المخبر
 04 - - 04 - المتعاقدوف

 07 01 - 02 04 غير الناشطوف
 05 01 - 04 - النساء العاملات

 261 12 36 69 144 المجموع
 

 المصدر: مصمحة الموارد البشرية

 وف تقريبا عمى كؿ مصالح الممبنة.نيـ متوزعأنلاحظ سامي  إطار 12و إطار 36تضـ المؤسسة 

 (: توزيع العمال حسب الدوائر 3جدول رقم )

 مميانة خميس مميانة عيف الدفمى عريب الدوائر
 05 20 05 70 النسبة المئوية

 

 حيػث تقػدر نسػبتياالأخػرى لعػدد العمػاؿ مقارنػة بالمنػاطؽ  العماؿ مف دائرة عريػب تمثػؿ أكبػر نسػبةأف  نلاحظ
 .كوف الممبنة موجودة بعريب % وذلؾ70 ب

جميػػع الإنتاجيػػة، و أخيػػرا نسػػتن  أف الممبنػػة تحتػػوي عمػػى مػػوارد بشػػرية فنيػػة وبسػػيطة تسػػاىـ كميػػا فػػي العمميػػة و 
 .الولايةالعماؿ يقطنوف داخؿ 
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 الإمكانيات المالية: -ثالثا

  دج 984.500.000 الأشخاصبمغت قدرة مساىمة. 
  دج 4.184.500.00 ستثماراتالإبمغت قيمة. 
 26.000.000.000.00 بنكيةدج قروض. 
  دج. 600.000.00بمغت القروض المقدمة مف الوكالة الوطنية لدعـ الشباب و 
  دج 26.550.000.000.00ب  1998سنة  الإجماليقدر الدخؿ و. 

  الإنتاجية:ة القدر  -رابعا

والمتمثمػة  ولايػات 06فيػي تمبػي حاجيػات  رتفػاعلإلىي قابمػة بأس بيا و  لاتميز بقدرة إنتاجية إف ممبنة عريب ت
  . لتر 340.000يقدر إنتاجيا اليومي بحجـ زة، المدية، الجمفة، تيسمسيمت، و ، تيباالشمؼفي عيف الدفمى، 
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 عرض القوائم المالية المستخدمة في تقييم الأداءالمبحث الثاني: 
الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات النتائ  لمؤسسة عريب خلاؿ  سنقوـ في ىذا المبحث بعرض  بعرض

 .2017/2018/2019سنوات

  2019 -2017 لمفترة لمممبنة الميزانية المالية عرضول:لمطمب الأ ا

 2017/2018/2019خلاؿ سنواتلى عرض الميزانيات المالية لمممبنة في ىذا المطمب إ سنتطرؽ

 2017لمميزانية المالية لسنة صول (: جانب الأ4الجدول رقم )
 

 الصافية المحاسبية القيمة ق وخسائر الإهتلاكات الإجمالي المبمغ صولالأ
 الأصول غير جارية  

لتثبيتات المعنويةا  
 التثبيتات العينية 

 ػالأراضي
 ػالمباني

 ػالتثبيتات العينية الأخرى
 ػالتثبيتات الجاري إنجازىا

 التثبيتات المالية
أخرى ػمساىمات مالية  

 ػسندات أخرى مثبتة
ػالقروض والأصوؿ الأخرى 

 غير جارية
ػالضراب المؤجمة عمى 

 الأصوؿ

 
101.312.850,23 

 
126.083.827,20 
687.065.094.86 

1.448.425.814,60 
75.723.803,11 

 
200.000,00 

100.000.000,00 
492.060,40 

 
54.202.314,54 

 
101.315.287,29  

 
 

644.410.869,68  
812.314.770,35 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
178.193,44  

 
126.083.827,20  
42.654.225,18  

635.111.044,25  
75.723.803,11  

 
200.000,00  

100.000.000,00  
492.060,40 

 
54.202.314.54 

 2.593.686.386544 مجموع الأصول غير جارية
 

1.559.040.918532 1.034.645.468512 
 

 الأصول الجارية
ستغلاؿػقيـ الإ  

 قيم محققة
 ػالزبائف

خروفػالمدينوف الاَ   
 ػالضرائب

 ػالذمـ المدينة الأخرى
 الخزينة

 
222.489.764,89 

 
256.904.714,38 
131.666.740,59 
43.566.537,78 
2.489.041,10 

375.628.639,95 

 
4.167.055,45  

 
36.724.264.22  
12.483733,20 

 
218.322.759,44  

 
220.180.450,16  
119.183.007,39  
43.566.537,78  
2.489.041,10 

375.628.639,695 
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 979.370.435582 53.375.002587 1.032.745.438.69 مجموع الأصول الجارية

 2.014.015.903594 1.612.415.921519 3.626.431.825513 صولمجموع الأ

 المصدر: مصمحة المالية والمحاسبة

 2018لمميزانية المالية لسنة صول (: جانب الأ5جدول رقم )

 الأصول المبمغ الإجمالي الإهتلاكات وخسائر ق القيمة المحاسبية الصافية
 

203.193,86  
 

126.083.827,20  
66.630.332,13  

774.892.733,48 
53.707.454,64  

 
200.000,00  

100.000.000,00  
492.060.40  

 
57.626.293,55 

 
101.360.433,67  

 
 

656.940.725,66  
887.721.161,63  

 
 
 
 
 
 
 

 
101.563.627,53  

 
126.083.827,20  
723.571.057,79  

1.662.613.895,31  
53.707.454.64  

 
200.000,00  

100.000.000,00  
492.060,40  

 
57.626.293,55 

 الأصول غير جارية  
 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية 

 ػالأراضي
 ػالمباني

 التثبيتات العينية الأخرىػ
 ػالتثبيتات الجاري إنجازىا

 التثبيتات المالية
 مساىمات مالية أخرى ػ
 سندات أخرى مثبتة ػ
القروض والأصوؿ الأخرى  ػ

 غير جارية
الضراب المؤجمة عمى  ػ

 الأصوؿ
 مجموع الأصول غير جارية 2.825.858.216.42 1.646.022.321516 1.179.835.895.26

 
274.144.489,89 

 
307.240.202,06 
138.893.604,06 
40.566.539,72 
2.489.041,10 

187.208.031.11 

 
4.167.005,45  

 
36.724.264,22  
26.785.534,20  

 
 
 

 
278.311.495,34 

 
343.964.466,37  
165.679.138,26  
40.566.539,72  
2.489.041,10 

187.208.031,11 

 الأصول الجارية
 ستغلاؿيـ الإق -ػ

 قيم محققة
 الزبائف ػ
 خروفالمدينوف الاَ  ػ
 الضرائب ػ
 الذمـ المدينة الأخرى ػ

 الخزينة
 مجموع الأصول الجارية 1.018.218.711590 67.676.803587 950.541.908503

 صولمجموع الأ 3.844.076.928532 1.713.699.125503 2.130.377.803529
 المصدر: مصمحة المالية والمحاسبة
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 2019المالية لسنة صول لمميزانية (: جانب الأ6جدول رقم )

 الأصول المبمغ الإجمالي الإهتلاكات وخسائر ق القيمة المحاسبية الصافية
 

236.092,23 
 

126.083.827,20 
65.525.325,69 

753.636.740,96 
20.300.596,80 

 
200.000,00 

100.000.000,00 
492.060,40 

 
71.331.464,52 

 
101.426.424,30 

 
 

663.524.089,35 
983.184.667,32 

 
 
 
 
 
 
 

 
101.662.516,53 

 
126.083.827,20 
729.049.415,04 

1.736.821.408,28 
20.300.596,80 

 
200.000,00 

100.000.000,00 
492.060,40 

 
71.331.464,52 

 الأصول غير جارية  
 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية 

 ػالأراضي
 ػالمباني

 ػالتثبيتات العينية الأخرى
 ػالتثبيتات الجاري إنجازىا

 لتثبيتات الماليةا
 ػمساىمات مالية أخرى
 ػسندات أخرى مثبتة

ػالقروض والأصوؿ الأخرى 
 غير جارية

ػالضراب المؤجمة عمى 
 الأصوؿ

 مجموع الأصول غير جارية 77’2.885.941.288 1.748.135.180597 1.137.806.107580
 

227.616.658,29 
 

475.217.428,51 
145.349.956,77 
89.111.868,73 
2.498.041,10 

331.705.407,40 

 
4.167.005.45 

 
36.724.264,22 
27.461.201,24 

 
 
 
 

 
231.783.663,52 

 
511.941.692,73 
172.811.158,01 
89.111.868,73 
2.498.041,10 

331.705.407,40 

 الأصول الجارية
 ستغلاؿػقيـ الإ

 قيم محققة
 ػالزبائف

 ػالمدينوف الاخروف
 ػالضرائب

 ػالذمـ المدينة الأخرى
 الخزينة 

 مجموع الأصول الجارية 1.339.842.831572 68.352.470591 1.271.490.360580
 صولمجموع الأ 4.225.784.120548 1.815.487.651588 2.409.296.468560

 

 المصدر: مصمحة المالية والمحاسبة
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 2017/2018/2019المالية لسنوات  (: جانب الخصوم لمميزانية7رقم ) جدول

 2019المبالغ ل 2018المبالغ ل 2017المبالغ ل الخصوم
 رؤوس الامواؿ الخاصة

 رأس الماؿ الصادر -
 راس ماؿ غير مطموب-
 العلاوات والاحتياطات-

 حتياطات المدمجة  الإ
 فارؽ المعادلة-
 النتيجة الصافية-
 خرىمواؿ الصافية الأرؤوس الأ-
 ترحيؿ مف جديد-
 

 
 

275.670.000,00 
- 

537.879.224,95 
- 
- 

256.920.278,57 
- 
- 

 
 

707.120.000.00 
- 

724.529.503,49 
- 
- 

284.445.553,79 
- 
- 

 
 

707.120.000.00 
- 

938.705.057,28 
- 
- 

302.907.284,48 
30.649.465,94- 

 1.918.082.875582 1.716.095.057528 1.070.469.503552 موال الخاصةمجموع رؤوس الأ
 الخصوـ غير الجارية:

 القروض والديوف المالية-
 الضرائب  المؤجمة والمرصود ليا -
 الديوف الاخرى غير الجارية-
خرى المؤونات والمنتجات الأ-

 المدرجة في الحسابات سمفا

 
- 

11.073.117,07 
- 

84.865.690,10 
 

 
- 

11.073.117,07 
- 

99.449.448,73 

 
- 

11.073.117,07 
- 

105.451.442,31 

 116.524.559538 110.522.565580 95.938.807517 مجموع الخصوم غير الجارية
 الخصوـ الجارية:

 الموردوف والحسابات الممحقة-
 الضرائب-
 الديوف الاخرى-

 
207.757.914,25 
47.656.226,99 

592.193.452,01 
 

 
68.541.682,38 
67.118.832,19 

168.099.665,64 

 
71.562.441,05 

135.252.489,59 
167.874.102,75 

 374.689.033540 303.760.180521 847.607.593525 مجموع الخصوم الجارية
 2.409.296.468560 2.130.377.803529 2.014.015.903594 لمجموع العام لمخصوما

 

 والمحاسبةالمصدر: مصمحة المالية 
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 النتائج لممبنة عريبجدول حسابات عرض  :المطمب الثاني
 2017/2018/2019سنقوـ في ىذا المطمب بعرض جدوؿ حسابات النتائ  لمممبنة خلاؿ سنوات

 2019-2017عريب لمفترة   (: جدول حسابات النتائج لممبنة8جدول رقم )

 الرقم سم الحسابإ  2017  2018 2019
 70 مبيعات مف البضائع 2.716.235.069571 3.255.904.188550 3.475.001.148539

 72 نتاج المخزفلإا 81.471530 2.849.059502 2.208.720528
 73 نتاج مثبتلإا 8.399.958579  

 74 عانات الاستغلاؿإ 16.317.769500 19.427.436500 31.796.683500
  نتاج الدورةإ 2.741.034.268580 3.278.180.683552 3.509.006.551567
 60 مشتريات مستيمكة 2.095.928.389544 -2.535.595.364581 -2.668.007.613500

 61 خدمات خارجية -29.038.184525 -30.750.148588 -29.559.481515
2.697.567.094515- 2.566.345.513569- 0

2.124.966.573569 
  ستيلاؾ الدورةإ

  ستغلاؿؽ المضافة للإ 616.067.695511 711.835.169583 811.439.457552
 63 عباء المستخدميفأ -212.331.684544 -223.029.262599 -278.979.875561

 64 الضرائب والرسوـ -6.459.289506 7.422.145518 -8.956.508549
  ستغلاؿجمالي فائض الإإ 397.276.721515 481.383.716.66 523.493.073542
 75 المنتجات العممياتية 22.786.721550 8.889.301562 10.308.736578
 65 خرىعباء العممياتية الأالأ -6.559.081585 -2.611.534552 -10.370.386584

 78 سترجاعات خ ؽ ـإ -132.548.688580 -157.176.679594   -179.366.329552
 68 ـ خ ؽمخصصات إ  3.946.218562 2.800.991513 5.052.843512

  ستغلاؿنتيجة الإ 284.901.852562 333.285.839595 349.117.936596
 76 المنتجات المالية 5.750.000500 5.750.000500 5.750.000500

 66 عباء الماليةالأ -  
  6النتيجة المالية  5.750.000500 5.750.000500 5.750.000500

النتيجػػػػػػػػػػػػة العاديػػػػػػػػػػػػة قبػػػػػػػػػػػػؿ  290.651.852562 339.035.839595 354.867.936596
 6ر5الضرائب

 

الضػػػػػػرائب الواجػػػػػػب دفعيػػػػػػا  -39.417.084586 58.014.265517 -65.665.823545
 عف النتائ  العادية

69 

  الضرائب المؤجمة 5.685.510581 3.423.979501 13.705.170597
نشػػػػطة منتجػػػػات الأمجمػػػػوع  2.773.517.170592 3.295.620.976527 3.530.118.131557

 العادية
 

3.227.210.847509 3.011.175.422548- 2.516.596.892535
- 

نشػػػػػػػطة ء الأعبػػػػػػػاأمجمػػػػػػػوع 
 العادية

 

 77 نوات  غير عادية   
 67 عباء غير عاديةأ   
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  النتيجة الغير العادية   
  النتيجة الصافية 256.920.278.57 284.445.553579 302.907.284584

 المالية والمحاسبة المصدر:مصمحة
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 دوات التحميل الماليأ داء المالي بواسطةالمبحث الثالث: تقييم الأ
بعدما تناولنا في الفصؿ الأوؿ إلى بعض المفاىيـ النظرية لمتحميؿ المالي سنحاوؿ في ىذا المبحث تطبيؽ مػا 

 بواسػطة مؤشػرات التػوازف المػاليتـ عرضػو عمػى أرض الواقػع بممبنػة عريػب، حيػث سػنقوـ بتحميػؿ الميزانيػات الماليػة 
 والنسب المالية.

 داء المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي: تقييم الأولالمطمب الأ 
 2017/2018/2019سػػػنقوـ فػػػي ىػػػذا المطمػػػب بعػػػرض الميزانيػػػات الماليػػػة المختصػػػرة لمممبنػػػة خػػػلاؿ سػػػنوات

 وتحميميا بواسطة مؤشرات التوازف المالي.

 2019-2017 المختصرة لمممبنة خلال الفترة ميزانية الماليةأولا: ال

 2017 لسنة المختصرة(: الميزانية المالية 9جدول رقم )

 صولالأ
 

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ

 صول غير الجاريةالأ
 قيم معنوية-
 قيم مادية-
 قيم مالية-

 
178.193,44 

879.572.899,74 
154.894.374,94 

 
0,008 
44,59 
7,69 

 الأموال الدائمة:
 الأمواؿ الخاصة-
 الخصوـ غير جارية-
 

 
1.070.469.503,52 

95.938.807,17 

 
53515 
4576 

صول غير مجموع الأ
 الجارية

1.034.645.468512 
 

مجموع الاموال  51537
 الدائمة

1.166.408.310569 57591 

 صول الجارية الأ
 المخزونات-
 قيـ قابمة لمتحقيؽ-
 خزينة الأصوؿ-

 
218.322.759,44 
385.419.036,43 
375.628.639,95 

 
10,84 
19,13 
18,65 

 الخصوم الجارية:
د ؽ أ ماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا خ -

 الخصوـ
 خزينة الخصوـ-

 
847.607.593,25 

 
0 

 
42508 

مجموع الخصوم  48.62 979.370.435,82 صول الجاريةمجموع الأ
 الجارية

847.607.593525 42.08 

 صولمجموع الأ
 

 100 2.014.015.903594 مجموع الخصوم 100 2.014.015.903594

 

 بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة الطالبينالمصدر: من إعداد 
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 2018لسنة  ة (: الميزانية المالية المختصر 10جدول رقم )

 صولالأ المبالغ النسبة% الخصوم المبالغ النسبة%
 

 
80.55 
5.19 

 
1.716.095.057,28 
110.522.565,80 

 الأموال الدائمة:
 الأمواؿ الخاصة-
 الخصوـ غير جارية-
 

 
0,0095 
47,94 
7,43 

 
203.193,86 

1021314347,45 
158318353,95 

 صول غير الجاريةالأ
 قيم معنوية-
 قيم مادية-
 قيم مالية-

صاااول غيااار مجماااوع الأ 1.179.835.895526 55538 مجموع الاموال الدائمة 1.826.617.623,08 85.74
 الجارية

 
 

14.25 

 
 

303.760.180,21 
 
0 

 الخصوم الجارية:
 د ؽ أ ماعدا خ الخصوـ-
 خزينة الخصوـ-

 
12,86 
22,96 
8,78 

 
274.144.489,89 

489.189.387,03 
187.208.031,11 

 صول الجارية الأ
 المخزونات-
 قيـ قابمة لمتحقيؽ-
 خزينة الأصوؿ-
 

صااااااااااااول مجمااااااااااااوع الأ 950541908503 44561 الجارية مجموع الخصوم 303.760.180521 14.25
 الجارية

 صولمجموع الأ 2.130.377.803529 100 مجموع الخصوم  2.130.377.803529 100
 

 

 بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة الطالبينالمصدر: من إعداد 
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 2019لسنة  (: الميزانية المالية المختصر11جدول رقم )

 الاصول المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة
 

 
79561 
4,83 

 
1.918.082.875582 
116.524.559538 

 الأموال الدائمة:
 الأمواؿ الخاصة-
 الخصوـ غير جارية-
 

  
 

236.092523 
965.546.490,65 
172.023.524,92 

صااااااااااااول غياااااااااااار الأ
 الجارية

 قيم معنوية-
 قيم مادية-
 قيم مالية-

صول غير مجموع الأ 1.137.806.107.80 47522 موال الدائمةمجموع الأ 2034607435,2 84544
 الجارية

 
15555 

 
374.689.033540 

 
0 

 الخصوم الجارية:
د ؽ أ ماعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدا خ -

 الخصوـ
 خزينة الخصوـ-

  
227.616.658,29 

712.168.295,11 
331.705.407.40 

 صول الجارية الأ
 المخزونات-
 قيـ قابمة لمتحقيؽ-
 خزينة الأصوؿ-
 

15555 374.689.033540 
 

مجمااااااااااوع الخصاااااااااااوم 
 الجارية

صااااااااول مجمااااااااوع الأ 1.271.490.360580 52577
 الجارية

 صولمجموع الأ 2.409.296.468.60 100 مجموع الخصوم  2.409.296.468560 100
 

 

 بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة الطالبينالمصدر: من إعداد 
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 مؤشرات التوازن المالي: تقييم الاداء المالي بواسطة-ثانيا

  (: حساب رؤوس الأموال العاممة12جدول رقم )

 

 بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة الطالبينعداد المصدر: من إ

 

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
2.034.607.435,20 
1.137.806.107,80 

1.826.617.623,08 
1.179.835.895,26 

1.166.408.310,69 
1.034.645.468,12 

 الأمواؿ الدائمة
 الأصوؿ الثابتة

الأصوؿ الثابتة –= الأمواؿ الدائمة   رأس الماؿ العامؿ الدائـ 
896.801.327,40 646.781.727,82 131.762.842,57 

 نسبة التطور - %390,86 %580,61
 

1.918.082.875,82 
1.137.806.107,80 

1.716.095.057,28 
1.179.835.895,26 

1.070.469.503,52 
1.034.645.468,12 

 الأمواؿ الخاصة
 الأصوؿ الثابتة

الأصوؿ الثابتة –= الأمواؿ الخاصة   رأس الماؿ العامؿ الخاص 
780.276.768,02 536.259.162,02 35.824.035,40 

 نسبة التطور - %1.396,25 %2.078,08
 
116.524.559,38 
374.689.033,40 

110.522.565,80 
303.760.180,21 

95.938.807,17 
847.607.593,25 

 ديوف طويمة الأجؿ
 ديوف قصيرة الأجؿ

 رأس الماؿ العامؿ الأجنبي = ديوف طويمة الأجؿ ر ديوف قصيرة الأجؿ
491.213.592,78 414.282.746,01 943.546.400,42 
% 46,93 -  % 56,08 -  نسبة التطور - 

 
780.276.768,02 

 
491.213.592,78 

536.259.162,02 
 

414.282.746,01 

35.824.035,40 
 

943.546.400,42 

 رأس الماؿ العامؿ الخاص
 

 رأس الماؿ العامؿ الأجنبي
الماؿ العامؿ الإجماليرأس  = رأس الماؿ العامؿ الخاص ر رأس الماؿ العامؿ الأجنبي  

1.271.490.360,80 950.541.908,03 979.370.435,82 
%29.82 % 2,94 -  نسبة التطور - 
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:التعميق  

   :بالنسبة لرأس المال العامل الدائم

عمػى وىػذا بسػبب الزيػادة الممحوظػة للأمػواؿ الخاصػة  2019و 2018رتفػع فػي سػنة إنلاحظ أنو موجب وقػد  
ف يجعػػػؿ المؤسسػػػة قػػػادرة عمػػػى تسػػػديد ممػػػا يعنػػػي تػػػوفر ىػػػامش أمػػػا 2018رتفػػػاع الأصػػػوؿ الثابتػػػة سػػػنة إالػػػرغـ مػػػف 

 وقدرتيا عمى تغطية أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الدائمة. جؿلتزاماتيا قصيرة الأإ

 :لمال العامل الخاصبالنسبة لرأس ا

رتفاع الكبير في الأمواؿ وىذا راجع إلى الإرتفاع مستمر خلاؿ السنوات الثلاثة إأيضا موجب وفي  ىو
 قادرة عمى تمويؿ أصوليا الثابتة ف المؤسسةأىذا يعني  2018رتفاع الأصوؿ الثابتة سنة إعمى الرغـ مف  الخاصة

 الخارجية وىذا شيئ إيجابي لممؤسسة.مف مواردىا الخاصة دوف الإعتماد عمى الموارد 

 :بالنسبة لرأس المال العامل الأجنبي

وىذا راجػع  بالمئة 46و 56بحوالي  2017مقارنة مع سنة  2019و 2018نخفض في سنتي إنلاحظ أنو قد 
ف المؤسسػػة أقػػؿ مػػف الأمػػواؿ الخاصػػة يعنػػي أنػػو أوبمػػا نخفػػاض الكبيػػر فػػي حسػػاب المػػورديف والػػديوف الأخػػرى الػػى الإ

 تعتمد عمى الأمواؿ الخاصة أكثر مف إعتمادىا عمى ديوف قصيرة الأجؿ أي أف المؤسسة مستقمة ماليا.

 :بالنسبة لرأس المال العامل الإجمالي

رتفػػع إ 2019وفػػي سػػنة  2017قارنػػة مػػع سػػنة بالمئػػة م 2بحػػوالي  2018نخفػػض فػػي سػػنة إنلاحػػظ أنػػو قػػد 
الػدوراف السػريع لعناصػر الأصػوؿ مػاؿ العامػؿ الخػاص ممػا يبػيف لنػا س الأرتفاع ر إراجع الى بالمئة وىذا  29بحوالي 
 مع الزيادة في حجـ المخزونات. المتداولة
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 المال العامل والخزينة  رأسفي  اتحتياجلإ(: حساب ا13جدول رقم )

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
 

1.271.490.360,80 
331.705.407,40 
374.689.033,40 

0 

950.541.908,03 
187.208.031,11 
303.760.180,21 

0 

979.370.435,82 
375.628.639,95 
847.607.593,25 

0 

 الأصوؿ الجارية
 خزينة الأصوؿ
 الخصوـ الجارية
 خزينة الخصوـ

خزينة الخصوـ-الخصوـ الجارية -خزينة الأصوؿ -= الأصوؿ الجارية  حتياجات رأس الماؿ العامؿإ   
565.095.920 495.573.696,71 243.865.743,38-  

% 331,72 -  % 303.21 -  نسبة التطور - 
 

 
 

خزينة الخصوـ –= خزينة الأصوؿ   الخزينة 
331.705.407,40 187.208.031,11 375.628.639,25 
% 11.69 -  % 45.37 -  نسبة التطور - 

 
 

 عتماد عمى ميزانيات المؤسسةبالإ الطالبينعداد ن إ: مالمصدر

 

:التعميق  

:حتياجات رأس المال العامللإبالنسبة   

ا، ىذا يعني أف الموارد التمويمية سالب الإحتياج  لرأس الماؿ العامؿ فكا 2017في سنة   نلاحظ أنو 
وسبب ىذا الإرتفاع  2019و 2018 تيب في سنو أصبح موجان نا لاحظثـ  أكبر مف الإحتياجات بكثير، 

 يعود إلى إرتفاع قيمة إحتياجات التمويؿ والإنخفاض في قيمة موارد التمويؿ.

وىذه الوضعية تستمزـ عمى المؤسسة القياـ بتخفيض قيمة إحتياجات التمويؿ إما عف طريؽ تخفيض قيمة 
 المخزونات، أو تخفيض قيمة الحقوؽ لدلى الغير.
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:بالنسبة لمخزينة  

يعكػس بشػكؿ واضػح الصػعوبات التػي تواجييػا المؤسسػة، حيػث أف  2018 في سػنة  الخزينةنخفاض مؤشر إ
ويعػػود السػػبب أيضػػا إلػػى نقػػص فػػي القػػيـ الجػػاىزة خػػلاؿ  رأس المػػاؿ العامػػؿ لا يغطػػي إحتياجػػات رأس المػػاؿ العامػػؿ،

وىػػذا شػػيء  ويرجػػع ذلػػؾ إلػػى الزيػػادة فػػي القػػيـ الجػػاىزة خػػلاؿ تمػػؾ السػػنة اعرتفػػللإعػػاد  2019وفػػي سػػنة  تمػػؾ السػػنة
 .إيجابي لممؤسسة
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 داء المالي بواسطة النسب الماليةتقييم الأ :الثانيالمطمب 
 بواسطة النسب المالية. 2017/2018/2019سنقوـ في ىذا المطمب بالتحميؿ المالي  لمممبنة خلاؿ سنوات

 بواسطة نسب السيولةداء تقييم الأالفرع الأول: 

 سب كما يمي:وتح نسبة السيولة العامة

 100×  الخصوـ الجارية÷ ية صوؿ الجار نسبة السيولة العامة =الأ

 وتحسب كما يمي: نسبة السيولة المختصرة

 100×  الخصوـ الجارية ÷ خزينة الاصوؿ  ر  قيـ قابمة لمتحقيؽ نسبة السيولة المختصرة =

 :وتحسب كما يمي نسبة السيولة الحالية

 100× الخصوـ الجارية ÷ ة السيولة الحالية= خزينة الأصوؿ نسب

 (: حساب نسب السيولة 14جدول رقم )

 2019 2018 2017 البياف/السنوات
 1.271.490.360,80 950.541.908,03 979.370.435,82 صوؿ الجاريةالأ

 374.689.033,40 303.760.180,21 847.607.593,25 الخصوـ الجارية
 339.34 312,92 115,54 نسبة السيولة العامة 

 
 1.043.873.702,51 676.397.418,14 761.047.676,38 رقيـ جاىزةقيـ محققة

 374.689.033,40 303.760.180,21 847.607.593,25 الخصوـ الجارية
 278.59 222,67 89.78 نسبة السيولة المختصرة

 
 331.705.407,40 187.208.031,11 375.628.639,95 صوؿخزينة الأ

 374.689.033,40 303.760.180,21 847.607.593,25 الخصوـ الجارية
 88,52 61,63 44,31 الفوريةنسبة السيولة 

 

 بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة الطالبينالمصدر: من اعداد 
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 التعميق:

 :مسيولة العامةبالنسبة ل

ف تكػوف نسػبة السػيولة العامػة أاض الخصوـ الجارية ومف المستحسػف نخفإنيا في تزايد مستمر بسبب أنلاحظ 
افيػة ف المؤسسػة ليػا سػيولة كأخػلاؿ السػنوات الػثلاث، وىػذا يعنػي وىو شرط محقؽ في المؤسسة  % 100أكبر مف 

 رة الأجؿ.الديوف قصي لمتداولة بعد تغطية كؿ، أي وجود فائض مف الأصوؿ المواجية الديوف قصيرة الاجؿ

وىػذا يعنػي أف الػديوف قصػيرة  %300أصػبحت ىػذه النسػبة تفػوؽ 2019و 2018ولكف نلاحظ أف فػي سػنتي 
الأجؿ غير كافية لتمويؿ الأصوؿ المتداولة، وىذا ما جعؿ المؤسسػة تمجػأ للأمػواؿ الدائمػة لتغطيػة ىػذا العجػز، وىػذه 

متداولة، ومف أجؿ الوصوؿ لمنسبة النموذجيػة يجػب عمػى المؤسسػة مواؿ في الأصوؿ الالسياسة تعد بمثابة تجميد الأ
 إعادة النظر في سياسة التخزيف.

 مسيولة المختصرة:بالنسبة ل

لتفػػػوؽ  2019 2018فػػػي السػػػنة الأولػػػى ثػػػـ إرتفعػػػت فػػػي  %80تفػػػوؽ نسػػػبة السػػػيولة المختصػػػرة نلاحػػػظ أف 
عمػػى المؤسسػػة إعػػادة النظػػر فػػي سياسػػة ، ومػػف أجػػؿ الوصػػوؿ إلػػى نسػػبة نموذجيػػة يجػػب وىػػي نسػػبة مرتفعػػة 220%

تحصػػيؿ الػػديوف لأنػػو مػػف خػػلاؿ النسػػب المحسػػوبة فػػي السػػنتيف الأخيػػرتيف يظيػػر أف المؤسسػػة مبالغػػة فػػي الإحتفػػاظ 
  بحقوقيا لدى الغير.

  مسيولة الفورية:بالنسبة ل

تحتفظ بقدر معقوؿ مف النقدية ، أي أف المؤسسة تعتبر نسبة مريحة لممؤسسة %44لمسيولة الفورية فاف نسبةبالنسبة 
وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لا تجد أي صعوبة في مواجية إلتزاماتيا المستحقة في تواريخ إستحقاقيا وىذه النسبة 

 %88و  %61فقد إرتفعت ىذه النسبة إلى  2019و 2018 ، اما لسنتي تزيد مف ثقة الجيات التمويمية لممؤسسة
 المؤسسة إحتفظت بأمواؿ سائمة أكثر مف حاجتيا. ذا يعني أفالي وىي نسبة مرتفعة وىعمى التو 
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 داء بواسطة نسب التمويلالفرع الثاني: تقييم الأ

  (: حساب نسب التمويل15جدول رقم )

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
2.034.607.435,20 
1.137.806.107,80 

1.826.617.623,08 
1.179.835.895,26 

1.166.408.310,69 
1.034.645.468,12 

 الأمواؿ الدائمة
 الأصوؿ غير جارية

الأصوؿ غير جارية ÷= الأمواؿ الدائمة  دائـنسبة التمويؿ ال   
1.78 1,54 1,12 

 
 

1.918.082.857,82 
1.137.806.107,80 

1.716.095.057,28 
1.179.835.895,26 

1.070.469.503,52 
1.034.645.468,12 

 الأمواؿ الخاصة
جارية الأصوؿ غير  

الأصوؿ غير جارية ÷= الأمواؿ الخاصة   نسبة التمويؿ الخاص 
1.68 1.45 1.03 

 
 

2.409.296.468,60 
491.213.592,78 

2.130.377.803,29 
414.282.746,01 

2.014.015.903,94 
943.546.400,42 

 مجموع الأصوؿ 
 مجموع الديوف

مجموع الديوف ÷= مجموع الأصوؿ  الوفاءنسبة القدرة عمى    
4.90 5.14 2.13 

 
 

مجموع الأصوؿ ÷= مجموع الديوف   نسبة التمويؿ الخارجي 
 0.46 0.19 0.20  المديونية 

 
 

مجموع الديوف ÷الأمواؿ الخاصة  = ستقلالية الماليةنسبة الإ   
3.90 4.14 1.13 

 

 عتماد عمى ميزانيات المؤسسةبالإ الطالبينالمصدر: من إعداد 
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 التعميق:

 نسبة التمويل الدائم:

ف تكػوف نسػبة التمويػؿ أمػف المستحسػف نيا في تزايد مستمر بسب الزيادة الكبيػرة فػي الأمػواؿ الدائمػة و أنلاحظ 
أي  دائػـ موجػب س مػاؿ عامػؿأمؤسسة مما يعني تحقيؽ المؤسسػة لػر وىو شرط محقؽ في ال % 100الدائـ أكبر مف

ممػػا يػػدؿ عمػػى أف المؤسسػػة متوازنػػة ماليػػا خػػلاؿ الفتػػرة  أف رأس المػػاؿ العامػػؿ الػػدائـ يغطػػي جميػػع الأصػػوؿ الثابتػػة
 المدروسة.

 نسبة التمويل الخاص:

في السنوات الثلاثة وىذا يعني أف كؿ الأصوؿ الثابتػة ممػوؿ عػف طريػؽ  %100نلاحظ أف ىذه النسبة تفوؽ 
 .وجود رأس ماؿ عامؿ موجب لممؤسسة خلاؿ فترة الدراسة الأمواؿ الخاصة، وىذا يدؿ عمى

:نسبة القدرة عمى الوفاء  

نخفػاض الكبيػر والإ رتفػاع الأصػوؿإرتفػاع مسػتمر بسػبب إوفػي  نيا موجبة عمى مدار السنوات الثلاثأنلاحظ 
 ف المؤسسة قادرة عمى الوفاء بديونيا.أوىذا يعني  في مجموع الديوف

 الخارجي)المديونية(:نسبة التمويل 

رتفاع الأصوؿ وىو شرط محقؽ في المؤسسة ويعود ىذا لإ %50ف تكوف نسبة المديونية اقؿ مف أمف المستحسف 
ف المؤسسة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا وىوما يسمح ليا بالحصوؿ أيعني نخفاض الكبير في مجموع الديوف مما والإ

 عمى قروض جديدة.

 المالية:ستقلالية نسبة الإ

الأمػواؿ الخاصػة  رتفػاعوىػذا راجػع لإ 2019و 2018ت فػي سػنة رتفعػإقد  نسبة الإستقلالية المالية فأنلاحظ 
وىو شرط محقؽ فػي  % 100ستقلالية المالية أكبر مف ف تكوف نسبة الإأمف المستحسف  ،نخفاض مجموع الديوفا  و 

 ي اف المؤسسة مستقمة ماليا.أالمؤسسة 
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 الهيكل المالينسب  داء بواسطةتقييم الأالفرع الثالث: 

 نسب هيكمة الأصول(: حساب 16جدول رقم )

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
    

1.137.806.107,80 
2.409.296.468,60 

1.179.835.895,26 
2.130.377.803,29 

1.034.645.468,12 
2.014.015.903,94 

 الأصوؿ غير جارية
 مجموع الأصوؿ

  نسبة الأصوؿ غير جارية  100 ×مجموع الأصوؿ  ÷= الأصوؿ عير جارية 
%47,22 %55,38 %46.05 

 
 الأصوؿ الجارية 979.370.435,82 950.541.908,03 1.271.490.360,80

  نسبة الأصوؿ الجارية   100 ×مجموع الأصوؿ  ÷= الأصوؿ الجارية 
%52.78 %44.62 %53.95 

 

 سةبالاعتماد عمى ميزانيات المؤس الطالبينعداد المصدر: من إ

 التعميق:

عمػػػى  2017/2018/2019نلاحػػػظ أف النتػػػائ  المتحصػػػؿ عمييػػػا خػػػلاؿ السػػػنوات  مػػػف خػػػلاؿ الجػػػدوؿ أعػػػلاه
والتي تعبر عف أىمية الأصوؿ الجارية بالنسبة للأصوؿ غير الجارية  52.78 %و % 44.62/ %53.95التوالي 

في السنة الأولى والأخيرة فيػي تػدؿ عمػى أف المؤسسػة  %50 الثابتة  يمكف القوؿ أنو مادامت ىذه النسب أكبر مف 
جاريػة البطيئػة وىػذا راجػع إلػى حركػة الأصػوؿ ال %50فقد كانت ىذه النسبة أقؿ مف  2018في حالة جيدة، أما في 

 .2018ولا تحقؽ أرباح وىذا ما يدؿ عمى أف الأصوؿ غير الجارية أكبر مف الأصوؿ الجارية في سنة 

سػػواء بالنسػػبة لنسػػبة الأصػػوؿ الجاريػػة وغيػػر  %60و  %40وبمػػا أف النتػػائ  المتحصػػؿ عمييػػا محصػػورة بػػيف 
  الجارية وىذا يعني أف المؤسسة مختمطة.
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  هيكمة الخصوم(: حساب نسب 17جدول رقم )

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
2.034.607.435,20 
2.409.296.468,60 

1.826.617.623,08 
2.130.377.803,29 

1.166.408.310,69 
2.014.015.903,14 

 الأمواؿ الدائمة
 مجموع الخصوـ

 نسبة الأمواؿ الدائمة  100 ÷مجموع الخصوـ  ÷= الأمواؿ الدائمة 
%84,44 %85.74 %57.91 

 
 الأمواؿ الخاصة 1.070.469.503,52 1.716.095.057,28 1.918.082.875,82

 نسبة الأمواؿ الخاصة  100 ×الأمواؿ الدائمة  ÷= الأمواؿ الخاصة 
%94,28 %93,94 %91,77 

 
 الخصوـ غير جارية 95.938.807,17 110.522.565,80 116.524.559,38

 نسبة الخصوـ غير جارية 100 ×الأمواؿ الدائمة  ÷= الخصوـ غير جارية 
 %5,72 %6,06 %8,33 
 

 الخصوـ الجارية 847.607.539,25 303.760.180,21 374.689.033,40
 نسبة الخصوـ الجارية 100 ×مجموع الخصوـ ÷ = الخصوـ الجارية 

 %15,56 %14,26 %42.09 
 

 عمى ميزانيات المؤسسة عتمادبالإ الطالبينالمصدر: من إعداد 

 التعميق:

 الخاصػة الأمػواؿ  كاف نتيجػة زيػادة 2017مقارنة مع سنة  2019-2018الدائمة في سنتي رتفاع نسبة الأمواؿ إ
 نخفاض أيضا في الخصوـ جارية.والإ بشكؿ كبير

 ماليػا الخػاص، س تعمػؿ عمػى زيػادة رأرتفاع مستمر خلاؿ الفتػرة المدروسػة فالمؤسسػة نسبة الأمواؿ الخاصة في إ
 وىذه النسبة تمثؿ حجـ الأمواؿ الخاصة المستخدمة في تمويؿ نشاطات المؤسسة.

 ى الزيػادة الكبيػرة لػادة الخصػوـ غيػر جاريػة وىػذا راجػع إنخفاض رغـ زيػفي إف نسبة الخصوـ غير جارية نلاحظ أ
 مواؿ الخاصة.للأ
 وىػػػػذا بسػػػػبب  2017مػػػػع سػػػػنة  مقارنػػػػة 2019-2018نخفضػػػػت بشػػػػكؿ كبيػػػػر سػػػػنتي نسػػػػبة الخصػػػػوـ الجاريػػػػة إ
 .نخفاض الممحوظ في حساب المورديفالإ
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 ب النشاطتقييم الأداء بواسطة نسالفرع الرابع: 

  (: حساب نسب النشاط18جدول رقم )

 البياف/ السنوات 2017 2018 2019
3.475.001.148،39 
1.137.806.107،80 

3.255.904.188،50 
1.179.835.895،26 

2.716.235.069،71 
1.034.645.46812، 

 عماؿرقـ الأ
 الأصوؿ الثابتة

معدؿ دوراف الأصوؿ  الأصوؿ الثابتة÷ = رقـ الاعماؿ 
 2،92 2،75 3،05 الثابتة

 
 الأصوؿ المتداولة 979.370.435،82 950.541.908،03 1.271.940.360،80

معدؿ دوراف الأصوؿ  الأصوؿ المتداولة÷ = رقـ الاعماؿ 
 2،77 3،42 2،73 المتداولة

 
 صوؿمجموع الأ 2.014.015.903،94 2.130.377.803،29 2.409.296.468،60

 صوؿمعدؿ دوراف الأ مجموع الاصوؿ÷ = رقـ الاعماؿ 
1.44 1،52 1،34 

 

 سةعتماد عمى ميزانيات المؤسبالإ الطالبينالمصدر: من إعداد 

 التعميق:

  2017عمػػى خمػػؽ المبيعػػات فبالنسػػبة ؿ الأصػػوؿ الثابتػػة فيػػو يقػػيس قػػدرة  دوراف الأصػػوؿ الثابتػػة  لمعػػدؿبالنسػػبة 
مػف المبيعػات وىػذا يػدؿ عمػى  2.92وىذا يعني أف كؿ دينار مستثمر مف أصػوؿ ثابتػة يولػد  2.92يقدر المعدؿ ب 

 ثػـ عػاد للإرتفػاع 2018فػي سػنة  قمػيلا  قد إنخفػض نوأ نالاحظكفاءة إدارة المؤسسة في إستغلاؿ أصوليا الثابتة ثـ 
 ا يبيف حسف إدارة الأصوؿ الثابتة.وىذ 2019سنة 
  ولكنػػو يظػػؿ  2019نخفػػاض سػػنة ثػػـ عػػاد للإ 2018إرتفػػع فػػي سػػنة بالنسػػبة لمعػػدؿ دوراف الأصػػوؿ المتداولػػة ،

 معدؿ مرتفع يبيف مدى قدرة المؤسسة في تسيير مخزوناتيا.
 يبيف أف كؿ دينػار مسػتثمر فػي ؿ الفترة المدروسة وىذا خلا 1مف  أكبرنو لنسبة لمعدؿ دوراف الأصوؿ نلاحظ أبا

ذا ما يعنػي تحسػف طفيػؼ فػي و  1.52قدر ىذا المعدؿ ب  2018، اما في دينار مف المبيعات  1.34يولد  2017
ولكنػػو يبقػػى معػػدؿ جيػػد، وىػػذا يػػدؿ عمػػى كفػػاءة المؤسسػػة فػػي إدارة  1.44مػػرة أخػػرى إلػػى  ة الإدارة ثػػـ إنخفػػضكفػػاء

 ممتمكاتيػػػػػػػػا وىػػػػػػػػذا يعنػػػػػػػػي أف المؤسسػػػػػػػػة بإمكانيػػػػػػػػا زيػػػػػػػػادة حجػػػػػػػػـ المبيعػػػػػػػػات دوف الزيػػػػػػػػادة فػػػػػػػػي رأس المػػػػػػػػاؿ
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 تقييم الأداء بواسطة نسب المردوديةالفرع الخامس:

  (: حساب نسب المردودية19جدول رقم )

 البياف / السنوات 2017 2018 2019
302.907.284،48 

2.409.296.468،60 
284.448.553،79 
2.130.377.803،29 

256.920.278،57 
2.014.015.903،94 

 لمسنة المالية النتيجة الصافية
 صوؿمجموع الأ

 صوؿمعدؿ العائد عمى الأ مجموع الاصوؿ÷ = النتيجة الصافية لممسنة المالية 
0،12 0،13 0،12 
 
 

349.117.936,96 
2.409.296.468,60 

333.285.839,95 
2.130.377.803,29 

284.901.852,62 
2.014.015.903,94 

 ستغلاؿنتيجة الإ
 مجموع الأصوؿ

 قتصاديةالإ المردودية 100 ×مجموع الأصوؿ ÷ نتيجة الاستغلاؿ = 
%14,49 %15,64 %14,14 

 
 

302.907.284,48 
1.918.082.875,82 

284.445.553,79 
1.716.095.057,28 

256.920.278,57 
1.070.469.503,52 

 النتيجة الصافية
 الأمواؿ الخاصة

 المردودية المالية 100 ×الأمواؿ الخاصة ÷ = النتيجة الصافية 
%15,79 %16,57 %24,00 

  
 

النتيجة الصافية لمسنة  256.920.278،57 284.445.553،79 302.907.284،84
 المالية

 معدؿ الربحية الاجمالية 100 ×رقـ الاعماؿ  ÷الية النتيجة الصافية لمسنة الم= 
%8.71 %8،73 %9،45 

 

 عتماد عمى وثائق مقدمة من المؤسسةبالإ الطالبينعداد المصدر: من إ
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 التعميق:

 مػف النتيجػة الصػافية  0،12دينػار مػف الأصػوؿ يولػد تقريبػا  1ف كؿ ألمعدؿ العائد عمى الأصوؿ نلاحظ  بالنسبة
 .ؤسسة فيده النسبة منخفضة نوعا ماومقارنة مع حجـ الأصوؿ التي تمتمكيا الم

 الػى  14المؤسسػة حافظػت عمػى معػدؿ فقتصادية ىي تقريبا متسػاوية خػلاؿ الفتػرة المدروسػة بالنسبة لممردودية الإ
 وىذا بسبب النتيجة الإجمالية الكبيرة. مئة في جميع السنواتبال 15
  رتفػػػاع الأمػػػواؿ إوىػػػذا راجػػػع الػػػى  2019و 2018نخفضػػػت فػػػي سػػػنتي إنيػػػا قػػػد أنػػػرى بالنسػػػبة لممردوديػػػة الماليػػػة

 .ىذه النسبة ضعيفة نوعا ما دينار مف النتيجة الصافية 0.14الى  0.15دينار يولد  1فكؿ  الخاصة
 دينػػار مػػف  1فكػػؿ  %8و 10ف المؤسسػػة حققػػت ربحيػػة محصػػورة بػػيف ألمعػػدؿ الربحيػػة الاجماليػػة نلاحػػظ  بالنسػػبة

 .ىذه نسبة ضعيفة نسبيامف النتيجة الصافية و  0.08-0.1لد ما بيف و عماؿ يرقـ الأ
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 :خلاصة الفصل
قمنا في ىذا الفصؿ بإظيار الوضعية المالية لممؤسسة وىذا بقصد تقييـ أداءىا المالي فقد عرضنا كؿ ما 

التنظيمي كما عرضنا الميزانيات المالية وجداوؿ حسابات يخص ممبنة عريب مف نشأتيا وتعريفيا إضافة إلى ىيكميا 
 .النتائ  لثلاثة سنوات متتالية متبوعة بالميزانيات المختصرة

عتماد عمى ىذه القوائـ المالية قيمنا الأداء المالي لممبنة عريب بحساب مختمؼ مؤشرات التوازف المالي وبالإ
 التي تحصمنا عمييا نستنت  اف: والنسب المالية لياتو السنوات ومف خلاؿ النتائ 

ف إحتياجات رأس الماؿ أأكبر مف الصفر لكف نلاحظ المؤسسة متوازنة ماليا بما أف رأس الماؿ العامؿ والخزينة 
 .العامؿ ليس في وضعية جيدة

أيضا نرى أف النسب المالية تعبر عف الوضع المالي الجيد في المؤسسة ومنو يمكف القوؿ أف الأداء المالي 
 مؤسسة مقبوؿ.لم
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 خاتمة:
التنمية الإقتصادية لػذا تيػتـ المؤسسػة بالتحميػؿ المػالي لتشػخيص وضػعيتيا تسعى المؤسسة جاىدة إلى تحقيؽ 

لمكشػؼ عػف مػدى نجاعػة  لمػالي والمراقبػة الماليػة الدقيقػةالمالية، فالتحميؿ المالي موضوع ىاـ مف مواضػيع التسػيير ا
تشػػػخيص المػػػالي وكفػػاءة السياسػػػة المتبعػػػة فػػػي المؤسسػػػة، كمػػػا يعتبػػػر ضػػروريا لمتخطػػػيط المػػػالي السػػػميـ مػػػف خػػػلاؿ ال

 .بإستعماؿ وسائؿ مالية مختمفة، ووضع خطط تتناسب مع إمكانيات المؤسسة سة في فترة زمنية معينةلممؤس

فمف خلاؿ الدراسة النظرية والميدانية تبيف لنا أف التحميؿ المالي ىو مرآة عاكسة لموضعية المالية لممؤسسة 
دية مما لو مف أمييتو بالغة، ويعد وسيمة لتقييـ الأداء المالي فالتحميؿ المالي في المؤسسات الإقتصادية مستعمؿ بج

كما أنو يساعد  ،نحرافات إف وجدتوالرقابة عمى مدى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة وتصحيح الإ
ويعتبر وسيمة لدى الغير لمحكـ عمى الصحة المالية خاصة فيما يتعمؽ بمنح  المؤسسة عمى معرفة مركزىا المالي

 لقروض.ا

والمؤشرات التي يتـ إف نتائ  التحميؿ رىينة بمحتويات القوائـ التي يتـ تحميميا، بمعنى أف المعدلات والنسب 
تيدؼ القوائـ المالية  عممية التحميؿ لمقوائـ المالية تتأثر بشكؿ أساسي بيذه القوائـ حيث مف الحصوؿ عمييا

حرص عمى أف تكوف ىذه القوائـ مقبولة لدى مستخدمييا ساسية إلى عرض صورة واضحة لممؤسسة مف خلاؿ الالأ
 وتمبي كافة إحتياجاتيـ.

قتصػػػادية وىػػػذا بإعطػػػاء صػػػورة يػػػيـ الأداء المػػػالي فػػػي المؤسسػػػة الإأسػػػاليب كيفيػػػة تقأيضػػػا حاولنػػػا معرفػػػة أىػػػـ 
ىػػو يبػيف أىػػـ واضػحة عنػو، فتقيػػيـ الأداء يعتبػر تقنيػػة ووسػيمة ناجعػػة لتفػادي المخػاطر التػػي تعرقػؿ مسػػار المؤسسػة و 

المعػػايير والمؤشػػرات التػػي يمكػػف إسػػتخداميا لتقيػػيـ الأنشػػطة الماليػػة التػػي تمارسػػيا المؤسسػػة والأىػػداؼ المنجػػزة خػػلاؿ 
فتػػػرة مػػػف الػػػزمف ويبػػػيف أيضػػػا كيفيػػػة تطبيػػػؽ ىػػػذه المؤشػػػرات عمػػػى أرضػػػية الواقػػػع ثػػػـ تحديػػػد نقػػػاط القػػػوة والعمػػػؿ عمػػػى 

  مسػػتقبمي تسػػير عميػػو ؼ والعمػػؿ عمػػى معالجتيػػا فػػي إطػػار برنػػامالمحافظػػة عمييػػا والسػػعي لتحسػػينيا ونقػػاط الضػػع
 ا عمى دراسة وتحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة.تخاذ قراراتيا وىذا بناءً إالمؤسسة في 

 نتائج الدراسة:

 الجانب النظري:

  قتصػػػػادية لمػػػػا يعطػػػػي صػػػػورة واضػػػػحة حػػػػوؿ لتقيػػػػيـ الأداء المػػػػالي لممؤسسػػػػة الإيعتبػػػػر التحميػػػػؿ المػػػػالي أداة فعالػػػػة
 .المالية لممؤسسةالوضعية 

   يوفر تقييـ الأداء المػالي لممؤسسػة معمومػات تسػتخدـ فػي قيػاس مػدى تحقيػؽ أىػدافيا لػذا يػوفر أسػاس فػي تحديػد
 مسارىا ونجاحيا ومستقبميا.

  المؤسسة توفير بيئة تساعد العػامميف يتأثر الأداء المالي بعدة عوامؿ مف شأنيا أف تأثر سمبا عميو لذا وجب عمى
 عمى القياـ بمياميـ بشكؿ جيد.
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  .أدوات التحميؿ المالي الأكثر شيوعا ىي مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية 
 ستعماؿ القوائـ المالية بشكؿ ملائـ يمكف مف التقييـ الجيد للأداء المالي.إ 

 الجانب التطبيقي

 :ة عريب توصمنا لجممة مف النتائ  بعد تقييـ الأداء المالي لممبن

 .اعتماد ممبنة عريب عمى أدوات التحميؿ المالي ساىـ في تقييـ الأداء المالي ليا 
  س الماؿ العامؿ الدائـ موجب في جميع السنوات وىذا ما يوفر ىامش أماف.أحققت المؤسسة ر 
 نشاطيا خارجيا.نخفاض رأس الماؿ العامؿ الأجنبي يدؿ عمى أف المؤسسة تقمؿ مف تمويؿ إ 
  س الماؿ العامؿ الخاص موجب خلاؿ الفترة المدروسة مما يدؿ عمى قدرة المؤسسة مف تمويؿ أصوليا الثابتة.أر 
 مصادر  أف المؤسسة بحاجة إلىىذا يعني حتياجات راس الماؿ العامؿ أصبح موجب في السنتيف الأخيرتيف إ

 .ةحتياجات الدور إ أخرى تزيد مدتيا عف سنة وذلؾ لتغطية
  جؿ والوفاء قصيرة الأنسب السيولة العامة والمختصرة تدؿ عمى أف المؤسسة قادرة عمى مواجية ديونيا
 لتزاماتيا.إب
  ف المؤسسة تستطيع الحصوؿ عمى قروض جديدة وأنيا مستقمة ماليا.أنسب التمويؿ تبرز 
  الدراسة.ف المؤسسة قد سيرت أصوليا بشكؿ مقبوؿ خلاؿ فترة أتبيف لنا نسب النشاط 
 .الأداء المالي لممؤسسة كاف جيد خلاؿ فترة الدراسة وىذا مف شأنو المساىمة في نموىا وتطورىا 

 ختبار الفرضيات: إ

 الفرضيات فيما يمي: تبارخإكمالنا ليذه الدراسة يمكننا مف إبعد 

 والمعمومات المالية المتاحة في القوائـ  يعتبر التحميؿ المالي أداة لمعالجة البيانات: مقبولة حيث الفرضية الأولى
تخاذ القرارات. المالية لممنشئة وتحميميا   قصد الحصوؿ عمى معمومات لتقييـ الأداء وا 

 :مقبولة حيث أف النسب المالية ومؤشرات التوازف المالي مف أىـ الأدوات المستخدمة في تقييـ  الفرضية الثانية
 قتصادية.الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة الا

  :فالتحميؿ  ،قياس وتقييـ توازنيا المالي ممؤسسة ل لا يمكف غير التحميؿ المالي مف لأنو مقبولةالفرضية الثالثة
 .في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة المؤسسةمؤشر عمى مدى نجاح أو فشؿ إدارة المالي 

 التوصيات:

 لممؤسسة: مف خلاؿ تقييمنا للأداء المالي لممبنة عريب نقدـ بعض التوصيات

  تخاذ ىذا لإعطاء أىمية بالغة لعممية تقييـ الأداء المالي و إعمى المؤسسة كتشاؼ نقاط القوة والضعؼ وا 
 الإجراءات اللازمة لتصحيحيا.
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   حتياجات دورة الإستغلاؿ.إلتغطية عمى المؤسسة إيجاد مصادر تزيد مدتيا عف سنة وذلؾ 
  الخزينة.يجب عمى المؤسسة إستغلاؿ الفائض الموجود في 
 يجب عمى المؤسسة مف توسيع نشاطيا مف خلاؿ إستعماؿ مواردىا الخاصة 

 اَفاق الدراسة:

وفي ختاـ دراستنا ألا وىي دور التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية نرجو أف نكوف قد ألممنا 
ة وجدنا بعض المواضيع التي تحتاج الى بجوانب الموضوع خاصة الأساسية منو ومف خلاؿ قيامنا بيذه الدراس

 دراسة معمقة نستعرض بعضا منيا:

   ىؿ يعتبر التحميؿ المالي وسيمة كافية لتقييـ الأداء المالي في المؤسسة؟ 
  الأساليب الرياضية والاحصائية في التحميؿ المالي؟ 
 ماىي الأدوات الأكثر إستعمالا في التحميؿ المالي؟ 
 المستخدمة في التحميؿ المالي؟اىي الأساليب الجديدة م 
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