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ده لا شريك الحمد لله على احسانه والشكر له على توفيقه وامتنانه ونشهد أن لا إله إلا الله وح
 له تعظيما لشأنه ونشهد أن سيدنا ونبينا محمد عبده ورسوله عليه أزكى الصلاة والسلام.

بعد شكر الله سبحانه وتعالى على توفيقه لنا لإتمام هذا البحث نتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى 
مذكرتنا عرفانا ووفاءا لقبوله الإشراف على '' امحمد حميدوش''أستاذنا الفاضل الدكتور 

 ولجهوده القيمة وتوجيهاته العلمية ونصائحه التي كان لها الأثر الكبير في إتمام هذا العمل.

اء للعلم خلال كما نتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى أساتذتنا الأعزاء الذين كانوا مصدر عط
 .مسيرتنا الدراسية

تربصنا عندهم " التي ات ؤسسالمبالشكر الخالص إلى كل عمال كما لا يفوتنا أن نتقدم 
 الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الاجراء، ديوان الترقية والتسيير العقاري"

وفي الختام نتوجه بالشكر والتقدير لكل من ساهم من قريب أو من بعيد في تقديم المساعدة ولو 
 الجزاء. بكلمة طيبة مشجعة في انجاز هذا البحث راجيين من المولى أن يجزيهم خير

 

 شكر وعرفان
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 إلى الذي لو أهديته الدنيا بأسرها مكافأة على

 أطال الله في عمره. ''أبي العزيز ''عطائه

  إخوتي:إلى من حملنا رحم واحد وتقاسمت معهم الأيام بحلوها مرها، وجعلهم الله لي السند المعين إلى 

 إلى كل أفراد العائلة الكبيرة وخاصة.

 محاسبة وتدقيقالتجارية السنة الثانية ماستر تخصص طلاب معهد العلوم  إلى كل

 إلى كل الأساتذة الذين درست عندهم خلال مرحلتي التعليمية.

 إلى كل من حملتهم ذاكرتي ولم تحملهم مذكرتي، وغلى من حمله قلبي ولم تحمله ورقتي.

 إلى كل هؤلاء، أهذي عملي المتواضع.
 

 

 

 اهداء



 

 

 

 

 فهرس المحتويات



 فهرس المحتويات

 

رقـــــــــــــــــــــــــم  فهرس المحتويات
 الصفحة

 - تشكر
 - اهداء

 - فهرس المحتويات
 - قائمة الاشكال والجداول

 - ملخص
 أ مقدمة

 الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي وادارة المخاطر الفصل الأول:
 8 تمهيد

 9 ماهية التدقيق الداخليالمبحث الأول: 
 9 فهومهلمحة تاريخية عن التدقيق الداخلي ومالمطلب الأول: 

 9  الإطار التاريخي للتدقيق الداخلي :أولا
 10  تعريف التدقيق الداخلي :ثانيا

 12 أهداف التدقيق الثاني: المطلب
 14 أهمية التدقيق الداخلي وأنواعهالمطلب الثالث: 

 14  أهمية التدقيق الداخليأولا: 
 15  أنواع التدقيق الداخليثانيا: 

 16 خليالمطلب الرابع: معايير التدقيق الدا
 16 أولا: معايير الصفات
 17 ثانيا: معايير الأداء

 18 : مفاهيم أساسية حول إدارة الخطرالمبحث الثاني
 18 مطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطرال

 19 الثاني: أهداف إدارة المخاطر المطلب
 21 الثالث: أنواع المخاطر ومصادرها المطلب

 21 اطرأولا: أنواع المخ
 22 ماليا: مصادر مخاطر الأعثان

 24 رابع: خطوات عملية إدارة المخاطرالمطلب ال
 29 التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر :المبحث الثالث



 فهرس المحتويات

 

 29 المطلب الأول: منهجية التدقيق الداخلي القائم على إدارة المخاطر
دارة المخاطر  30 المطلب الثاني: العلاقة بين التدقيق الداخلي وا 

 32 لي من إدارة المخاطرالمطلب الثالث: مركز التدقيق الداخ
 33 ( ERMالمطلب الرابع: دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر)

 36 المبحث الرابع: الدراسات السابقة
 36 المطلب الأول: الدراسات العربية والأجنبية

 36 العربية أولا: الدراسات
 40 ثانيا: الدراسات الأجنبية

 42 المطلب الثاني: أوجه التشابه والاختلاف
 45 الفصل خلاصة
 الدراسات التطبيقية: الثاني الفصل   
 47 تمهيد:

 48 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة
 48  طرق جمع المعلومات: المطلب الأول

 49 المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة
 52 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضياتالمبحث الثاني: 

 52 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانيةلأول: المطلب ا
 52 تحليل خصائص البيانات الديموغرافية للعينةأولا: 
 59 التحليل الإحصائيعرض وتحليل نتائج  ثانيا:

 65 اختبار الفرضياتالمطلب الثاني: 
 144 خلاصة الفصل

 146 خاتمة
 - قائمة المراجع

 - الملاحق
 



 

 

 

 

قائمة الجداول 

 والاشكال



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

 لقائمة الجداو
 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 25 وصف الخطر 01

 42 أوجه التشابه والاختلاف )الدراسات السابقة( 02

 50 مقياس ليكارت الخماسي 03
 52 معامل ألفا كرونباخ 04

 52 الجنس توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  05

 53 الفئة العمرية توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  06

 54 ؤهل العلميالم توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  07

 55 التخصص العلمي توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  08

 56 سنوات الخبرة توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  09

 57 المسمى الوظيفي توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  10

 58 الشهادات المهنية في التدقيق توزيع أفراد العينة حسب متغيرنتائج  11

( بين sigحسابي والانحراف المعياري للعلاقة وقيمة الاحتمال )المتوسط ال 12
دارة المخاطر  التدقيق الداخلي وا 

60 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمدى ادراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة  13
 المخاطر

61 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمراعاة المدقق الداخلي للمؤسسة  14
 د التدقيقللمخاطر عن

62 

 64 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر 15

دارة المخاطر 16  65 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي الخاص بمحور التدقيق الداخلي وا 

دارة  LEVENEنتائج التجانس باختبار  17 الخاص بمحور التدقيق الداخلي وا 
 المخاطر

66 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

بالمؤسسة  المتعلقة المخاطر تقييم ن اتجاهات عينة الدراسة نحو "الفوارق بي 18
 الفئة العمرية" وفقا لمتغير  التدقيق الداخلي نظام خلال من

67 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 19
الفئة ر " وفقا لمتغيالداخلية من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 العمرية

68 

دور للمدقق الداخلي في تحديد الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 20
 " وفقا لمتغير الفئة العمريةاحتمالات حدوث المخاطر

69 

بالمؤسسة  المتعلقة المخاطر تقييمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 21
 هادة المتحصل عليهاوفقا لمتغير الش "التدقيق الداخلي نظام خلال من

70 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 22
الشهدة " وفقا لمتغير الداخلية من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 المتحصل عليها

71 

دور للمدقق الداخلي في تحديد الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 23
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليهالات حدوث المخاطراحتما

71 

بالمؤسسة  المتعلقة المخاطر تقييمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 24
 " وفقا لمتغير التخصص العلميالتدقيق الداخلي نظام خلال من

73 

لي التنسيق داخل قسم التدقيق الداخالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 25
" وفقا لمتغير من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 التخصص العلمي

74 

دور للمدقق الداخلي في تحديد الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 26
 " وفقا لمتغير التخصص العلمياحتمالات حدوث المخاطر

74 

بالمؤسسة  المتعلقة رالمخاط تقييمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 27
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفيالتدقيق الداخلي نظام خلال من

76 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 28
" وفقا لمتغير المسمى الداخلية من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 الوظيفي

77 

دور للمدقق الداخلي في تحديد عينة الدراسة نحو " الفوارق بين اتجاهات 29
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفياحتمالات حدوث المخاطر

77 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

بالمؤسسة  المتعلقة المخاطر تقييم " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو 30
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة "التدقيق الداخلي نظام خلال من

78 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي ة الدراسة نحو "الفوارق بين اتجاهات عين 31
" وفقا لمتغير سنوات  الداخلية من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 الخبرة

79 

دور للمدقق الداخلي في تحديد الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 32
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرةاحتمالات حدوث المخاطر

80 

بالمؤسسة  المتعلقة المخاطر تقييم ق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "الفوار  33
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق التدقيق الداخلي نظام خلال من

81 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 34
" وفقا لمتغير داخليةال من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 الشهادات المهنية في التدقيق

82 

دور للمدقق الداخلي في تحديد الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 35
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيقاحتمالات حدوث المخاطر

83 

 بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 36
 " وفقا لمتغير الجنسالتدقيق الداخلي نظام خلال من

84 

التنسيق داخل قسم التدقيق الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو متغير  37
وفقا لمتغير  الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 الجنس

85 

اخلي في تحديد دور للمدقق الدالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 38
 " وفقا لمتغير الجنساحتمالات حدوث المخاطر

86 

بمحور مدى إدراك أفراد المؤسسة خاص ال يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 39
 بأهمية إدارة المخاطر

86 

الخاص بمحور مدى إدراك أفراد  Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  40
 المؤسسة بأهمية إدارة المخاطر

87 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  ارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "الفو  41
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية بيئة المؤسسة

88 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 42
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية في إدارة المخاطر

89 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر  دراسة نحو "الفوارق بين اتجاهات عينة ال 43
 " وفقا لمتغير الفئة العمريةالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

90 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 44
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية بيئة المؤسسة

91 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  و "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نح 45
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية في إدارة المخاطر

91 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 46
 " وفقا لمتغير الفئة العمريةالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

92 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو 47
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها بيئة المؤسسة

93 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 48
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها في إدارة المخاطر

94 

طيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التخ الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 49
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليهاالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

95 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 50
 " وفقا لمتغير التخصص العلمي بيئة المؤسسة

96 

دام المؤسسة للأسلوب العملي استخ الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 51
 " وفقا لمتغير التخصص العلمي في إدارة المخاطر

96 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 52
 " وفقا لمتغير التخصص العلميالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

97 

طر التي يمكن أن تشكلها المخا الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 53
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفي بيئة المؤسسة

98 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 54
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفي في إدارة المخاطر

99 

مخاطر التخطيط ومتابعة ومراقبة ال الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 55
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفيالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

99 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 56
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرة بيئة المؤسسة

100 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 57
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرة إدارة المخاطرفي 

101 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 58
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرةالتي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

102 

المخاطر التي يمكن أن تشكلها  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 59
 الشهادات المهنية في التدقيق" وفقا لمتغير  سسةبيئة المؤ 

103 

استخدام المؤسسة للأسلوب العملي  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 60
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق في إدارة المخاطر

104 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 61
الشهادات المهنية في " وفقا لمتغير التي تم تحديدها من طرف المؤسسة 

 التدقيق

104 

مراعاة المدقق الداخلي الخاص بمحور  يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 62
 في المؤسسة للمخاطر عند التدقيق

105 

الخاص بمحور مراعاة المدقق  Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  63
 ؤسسة للمخاطر عند التدقيقالداخلي في الم

106 

الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر  64
 لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة" وفقا لمتغير الفئة العمرية

107 

الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين  65
 " وفقا لمتغير الفئة العمريةالاعتبار المخاطر 

108 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 66
 " وفقا لمتغير الفئة العمريةبالمخاطرة

109 

الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر  67
 متغير الجنسلتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة" وفقا ل

110 

الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين  68
 الاعتبار المخاطر " وفقا لمتغير الجنس

110 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو  69
 وفقا لمتغير الجنس "بالمخاطرة

111 

نة الدراسة نحو "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر الفوارق بين اتجاهات عي 70
 لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة" وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها

112 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 71
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها الاعتبار المخاطر

113 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة وارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "الف 72
 " وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليهابالمخاطرة

114 

اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 73
 " وفقا لمتغير التخصص العلميلتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة

115 

ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين وارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "الف 74
 " وفقا لمتغير التخصص العلمي الاعتبار المخاطر

116 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو  75
 وفقا لمتغير التخصص العلمي "بالمخاطرة

116 

اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لدراسة نحو "الفوارق بين اتجاهات عينة ا 76
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفيلتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة

117 

ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 77
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفي الاعتبار المخاطر

118 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة ينة الدراسة نحو "الفوارق بين اتجاهات ع 78
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفيبالمخاطرة

119 

"اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو  79
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرةلتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة

120 

اسة نحو "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الفوارق بين اتجاهات عينة الدر  80
 الاعتبار المخاطر " وفقا لمتغير سنوات الخبرة

121 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 81
 " وفقا لمتغير سنوات الخبرةبالمخاطرة

121 

ن إدارة المخاطر "اعتماد المدقق ضمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو  82
" وفقا لمتغير الشهادات المهنية في لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة

 التدقيق

122 

ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 83
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق الاعتبار المخاطر

123 

اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة ة الدراسة نحو "الفوارق بين اتجاهات عين 84
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيقبالمخاطرة

124 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

الخاص بمحور دور للمدقق الداخلي في  يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي 85
 إدارة المخاطر

124 

الخاص بمحور دور المدقق الداخلي  Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  86
 إدارة المخاطر في

125 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 87
" وفقا لمتغير  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 الفئة العمرية

126 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 88
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية لتي يتم التعرض لهاالمخاطر ا

127 

مساهمة التدقيق الداخلي في  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 89
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية تحسين إدارة المخاطر

128 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 90
" وفقا لمتغير  مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي الاحتيال وتقنيات

 الجنس

129 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 91
 " وفقا لمتغير الجنس المخاطر التي يتم التعرض لها

130 

مساهمة التدقيق الداخلي في  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 92
 " وفقا لمتغير الجنس إدارة المخاطر تحسين

130 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 93
" وفقا لمتغير  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 الشهادة المتحصل عليها

131 

ق الداخلي في تقييم مساعدة المدق الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 94
 " وفقا لمتغير المتحصل عليها المخاطر التي يتم التعرض لها

132 

مساهمة التدقيق الداخلي في  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 95
 الشهادة المتحصل عليها" وفقا لمتغير  تحسين إدارة المخاطر

133 

لات وقوع التزوير أو تقييم احتما الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 96
" وفقا لمتغير  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 التخصص العلمي

134 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 97
 " وفقا لمتغير التخصص العلمي المخاطر التي يتم التعرض لها

134 

مساهمة التدقيق الداخلي في  ت عينة الدراسة نحو "الفوارق بين اتجاها 98
 التخصص العلمي" وفقا لمتغير  تحسين إدارة المخاطر

135 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 99
" وفقا لمتغير  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 المسمى الوظيفي

136 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 100
 " وفقا لمتغير المسمى الوظيفي المخاطر التي يتم التعرض لها

137 

مساهمة التدقيق الداخلي في  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 101
 المسمى الوظيفي" وفقا لمتغير  تحسين إدارة المخاطر

137 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  لفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو "ا 102
" وفقا لمتغير  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 سنوات الخبرة

138 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 103
 وفقا لمتغير لسنوات الخبرة"  المخاطر التي يتم التعرض لها

139 

مساهمة التدقيق الداخلي في  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 104
 سنوات الخبرة" وفقا لمتغير  تحسين إدارة المخاطر

140 

تقييم احتمالات وقوع التزوير أو  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 105
" وفقا لمتغير  ط التدقيق الداخليالاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشا

 الشهادات المهنية في التدقيق

141 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 106
 " وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق المخاطر التي يتم التعرض لها

142 

ة التدقيق الداخلي في مساهم الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو " 107
 الشهادات المهنية في التدقيق" وفقا لمتغير  تحسين إدارة المخاطر

142 

 

 
 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

 قائمة الاشكال
 رقم الصفحة عنوان الشكل الرقم

 13 أهداف التدقيق الداخلي 01
 24 خطوات عملية إدارة المخاطر 02
 28 خطرعملية إدارة ال 03
 30 منهجية التدقيق القائم على المخاطر 04
 33 خطوات الدفاع الثلاثة 05
 36 الأدوار المختلفة للتدقيق الداخلي في إدارة المخاطر 06
 53 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس  07
 54 توزيع أفراد العينة حسب متغير الفئة العمرية 08
 55 توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي  09
 56 ص العلميتوزيع أفراد العينة حسب متغير التخص 10
 57 توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة 11
 58 توزيع أفراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي 12
 59 توزيع أفراد العينة حسب متغير الشهادات المهنية في التدقيق 13

 

  

 

 

 

 

 



 قائمة الجداول والأشكال
 

 

 قائمة المختصرات والرموز

 الدلالة باللغة العربية الدلالة باللغة الأجنبية الاختصار
IIA THE INSTITUTE OF 

INTERNAL AUDITORS 
 معهد المدققين الداخليين

CNAS CAISSE NATIONALE 

DES ASSURANCES 

SOCIALES 

الصندوق الوطني للتأمينات 
 الاجتماعية للعمال الأجراء

SPSS STATISTICAL 

PACKAGE FOR THE 

SOCIAL SCIENCE 

الحزمة الإحصائية للعلوم 
 الاجتماعية

COSO COMMITEE OF 

SPONSORING 

ORGANIZATIONS OF 

THE TREADWAY 

لجنة المنظمات الراعية للجنة 
 تريدواي

IFAC INTERNATIONAL 

FEDERATION OF 

ACCOUNTANTS 

 الاتحاد الدولي للمحاسبين

IFACI INSTITUT FRANCAIS 

DE L’AUDIT ET DU 

CONTROLE INTERNE 

المعهد الفرنسي للتدقيق والمراقبة 
 ةالداخلي

IRM INSTITUT OF RISK 

MANAGEMENT 
 معهد إدارة المخاطر

IFA INSTITUT FRANÇAIS 

DES 

ADMINISTRATEURS 

 المعهد الفرنسي للمدراء

ERM ENTREPRISE RISK 

MANAGEMENT 
 إدارة مخاطر المؤسسة

ISO INTERNATIONAL 

ORGANIZATION FOR 

STANDARDIZATION 

 المنظمة الدولية للمعايير

 
 

 

 



 

  

 

 

 
 ملخص
 



 

  

  :ملخص
هدفت هذه المذكرة الى دراسة واقع التدقيق الداخلي في الشركة الجزائرية من خلال قياس مدى اسهامه في 
إدارة المخاطر في مجموعة من الشركات الجزائرية، وهذا في ظل التطور الذي عرفه واعتباره من 

اعتماد الحوكمة في التسيير، حيث الضروريات، خصوصا مع الاتجاه الجديد الذي تنتهجه الشركات القائم 
أصبح يستند على مدخل التقارب مع المخاطر في إدارة أنشطته من أجل تقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر 

 في الشركة.
الدراسة على البيانات الأولية والثانوية حيث صممت ولتحقيق اهداف الدراسة واختبار فرضياتها، اعتمدت 

استبيان على العاملين في أقسام التدقيق  170تم توزيع  دالدراسة وأهدافها. وق استبيان يتناسب مع موضوع
الداخلي والمالية إضافة الى العاملين في أقسام الرقابة الداخلية وكذلك بعض الأساتذة. وقد تم تحليل إجابات 

 المبحوثين بالاعتماد على الأساليب الإحصائية الملائمة وفق متغيرات الدراسة.
كان لنشاط التدقيق الداخلي موارد كافية ومستقل وجدير بالثقة يمكن ان  إذاأهم نتائج الدراسة، أنه  وكان من

لأن نشاط التدقيق الداخلي حقق الكثير من المنافع لأي منشأة، وأن يصبح مستشارا أمينا لمجلس الإدارة، ي
ا، ومجلس الإدارة عند اعداده لتقرير يراعي متطلبات الإدارة العليو د على ترسيخ آليات فعالة للرقابة، يساع

بلاغ الإدارة العليا بذلك  .التدقيق، وا 
وقد خلصت الى عدد من التوصيات أهمها ضرورة مواصلة التدريب المستمر لمعرفة المزيد عن التقنيات 
الجديدة والمخاطر المعقدة والناشئة، إضافة الى الانخراط مع أصحاب المصلحة وخبراء الموضوع، ورفع 

 تقنيات جديدة للعمل.
 التدقيق الداخلي، ادارة المخاطر، الرقابة الداخلية، تقرير التدقيق الكلمات المفتاحية:

Abstract  :  
This memorandum aimed to study the reality of internal auditing in the Algerian company 

by measuring the extent of its contribution to risk management in a group of Algerian 

companies, and this is in light of the development that he knew and considered it a necessity, 

especially with the new direction that the existing companies are adopting the adoption of 

governance in management, where it has become It uses the approach to risk convergence in 

managing its activities in order to evaluate and improve the effectiveness of risk management 

in the company. 

In order to achieve the objectives of the study and test its hypotheses, the study relied on 

primary and secondary data, where a questionnaire was designed that fits with the subject and 

objectives of the study. 170 questionnaires were distributed to workers in internal auditing and 

finance departments, in addition to workers in internal control departments, as well as some 

professors. The respondents' answers were analyzed based on appropriate statistical methods 

according to the study variables. 

One of the most important results of the study was that if the internal audit activity has 

sufficient, independent and trustworthy resources, it can achieve many benefits for any 

establishment, and become a trustworthy advisor to the board of directors, because the internal 

audit activity helps to establish effective control mechanisms, and takes into account the 

requirements of higher management, and the Board The administration when preparing the 

audit report, and informing the senior management accordingly. 



 

  

It concluded with a number of recommendations, the most important of which is the need to 

continue continuous training to learn more about new technologies and complex and emerging 

risks, in addition to engaging with stakeholders and subject matter experts, and raising new 

technologies for work. 

 

Keywords: Internal audit, risk management, internal control, audit report. 
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 توطئة

ودفع  وملاكها، شهدت العقود الأخيرة انهيارات مالية كثيرة، وهو ما ولد أزمة ثقة بين الدارات العليا للشركات
الانهيارات، وزادت أهمية إيجاد معايير  دون وقوع مثل هذه الباحثين لدراسة أسبابها ومحاولة إيجاد صيغة ملائمة تحول

شراف الفعال عليها، واستجابة لكل هذه الشركات والا في إدارة وتنظيم ومراقبة توالإجراءامثلى لأفضل الممارسات 
الجديدة المرتبطة بضبط الممارسات المحاسبية كمدخل لعلاج هذه  التطورات ظهرت بعض المصطلحات والمفاهيم

 .إدارة المخاطر، وحوكمة الشركات لاختلالات مثل التدقيق الداخلي،ا
والمحايد لمختلف  فالتدقيق الداخلي يعتبر أحد وظائف القيادة بالشركة من خلال تقييمه الدائم والموضوعي

عد المنظمات الدولية، خاصة ب الأنشطة، ودوره الاستشاري في تحسين العمليات، حيث لقي اهتماما كبيرا من طرف
إصدار مجموعة من المعايير تنظم مهنة التدقيق،  م، الذي عمل على1491عام IIAمعهد المدققين الداخليين إنشاء 

ذات قيمة اقتصادية، وتخدم جميع الأطراف بالشركة بما  وتوسيع مهامه حيث أصبحت جميع أنشطته المستحدثة
 .يساهم في تحقيق قيمة مضافة لها

عليه التطبيق  صبح ينظر للتدقيق الداخلي على أنه من الضروريات التي يرتكزوفي ظل هذا التوجه الجديد أ
على تقييم نظم الرقابة  دارة، وتجاوز دوره التقليدي المرتكزالسليم لحوكمة الشركات في ظل الفصل بين الملكية والا

يعتمد على المقاربة مع منظم  الداخلية إلى اقتراح تحسينها من خلال الخدمات الاستشارية، والاستناد على نهج
والتركيز على المراكز والأنشطة ذات  المخاطر في إدارة أنشطته، بما يسمح بتقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر،

التعاون مع مختلف الأجهزة العليا في الشركة  إلى بالإضافةالمخاطر العالية في الشركة ضمن أولويات أنشطته، 
هذا التوجه الجديد الكثير من التساؤلات في أوساط المهنيين  ة الشركات. وقد أحدثالمخاطر في منظومة حوكم لإدارة

معاييره الدولية  والأكاديميين، حيث أثارت هذه التساؤلات اهتمام الباحث لدراسة التوجه الجديد للتدقيق الداخلي في ظل
 .والدور الذي يلعبه في إدارة المخاطر

 اولا: اشكالية الدراسة

في ظل التوجه  سبق وباعتبار أن نشاط التدقيق أحد أهم وظائف السناد والرقابة في الشركة، خاصة انطلاقا مما
دارة أنشطته، الجديد الذي عرفه هذا النشاط من اعتماد نهج قائم على التقارب مع المخاطر في أداء فان هذا المنحنى  وا 

 :للباحثة التساؤل الرئيسي التالي يطرح
 خلي ذات صلة مع ادارة المخاطر؟هل التدقيق الدا      

حاطة بالموضوع الا حيث أن هذا السؤال يبقى عاما يقتضي تجزئته إلى مجموعة من الأسئلة الفرعية حتى يتم
 :التالية من جوانبه المتعددة، وعليه تسعى الباحثة إلى الجابة على الأسئلة الفرعية

 وبالتالي امكانية ادارتها؟ما مدى الاستفادة من التدقيق الداخلي لتحديد المخاطر  -1
 ما هو وزن التدقيق الداخلي في ادارة المنظمة؟ -2
 كيف يتم إدراك المخاطر )الخطر( وادارته؟ -3
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 هل هناك علاقة بين التدقيق الداخلي وادارة المخاطر؟ -4
 ثانيا: فرضيات الدراسة

 تستفيد ادارة المخاطر من تقارير التدقيق الداخلي للمنظمة. -1
 كلها التنظيمي على التدقيق الداخلي.تعتمد المنظمة في هي -2
 يقوم المدقق الداخلي في تقاريره لصاحب القرار بالتنبيه )الاشارة( الى كل المخاطر لمختلف مستوياتها. -3
 يوجد علاقة بين التدقيق الداخلي وادارة المخاطر. -4

 أسباب اختيار الموضوعثالثا: 

تبر من المواضيع الهامة التي تتطلب دراسات وأبحاث ان موضوع التدقيق الداخلي ودوره في إدارة المخاطر يع
مختلفة، بهدف معرفة أسباب حدوث الاختلالات وفشل المؤسسات في مواجهة المخاطر وامكانية إيجاد حلول ناجعة 

 لها، لذا فانه من بين الأسباب التي كانت دافعا لاختيار هذا الموضوع ما يلي:
 الأسباب العامة:

دارة المخاطر سواء كان ذلك على المستوى العلمي او الأهمية المتزايدة ات - ي يحظى بها التدقيق الداخلي وا 
 العملي.

حاجة المؤسسات للتدقيق الداخلي قصد تحقيق الفعالية خاصة بعد التحولات الاقتصادية التي شهدها المحيط  -
 الاقتصادي.

يق الداخلي في تقديم الاستشارات اغفال العديد ممن لهم علاقة ببيئة الاعمال بالدور الذي يلعبه التدق -
 والتوصيات بشأن إدارة المخاطر.

 الضعف الذي يعيشه التدقيق الداخلي نظرا لحداثته. -
 الأسباب الخاصة: 

 يرتبط هذا الموضوع ارتباطا وثيقا بتخصص الباحث، أي المحاسبة والتدقيق. -
 رسة مهنة التدقيق.الميل الشخصي الى الموضوعات المتعلقة بدراسة الحقائق العلمية لمما -
 الرغبة في مواصلة البحث في هذا المجال. -

 المساهمة في اثراء المكتبة بمثل هذه المواضيع.
 رابعا: أهداف الدراسة

  :في إطار إشكالية الدراسة وفرضياتها فان هذا الدراسة تسعى لتحقيق الهدف العام التالي
لال قياس مدى إسهامه في إدارة المخاطر في مجموعة دراسة واقع التدقيق الداخلي في الشركة الجزائرية من خ

 .الشركات الجزائرية من
 :تنبثق عنه مجموعة من الأهداف الفرعية

 التدقيق الداخلي/ ادارة المخاطر(؛)الدراسة التعرف على أهم الاتجاهات الحديثة لمتغيرات  -
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 التعرف مدى إدراك المدقق الداخلي لأهمية إدارة المخاطر بالمؤسسة؛ -

 ولة ابراز أهمية الدور الطلائعي للتدقيق الداخلي ومساهمته في ادارة المخاطر؛محا -

 محاولة إحداث الوعي للمدققين الداخليين العاملين في الشركات لأهمية تبني منهج قائم على المقاربة -
دارة المخاطر لما له من أهمية في تحقيق قيمة مضافة  ؛بين أنشطة التدقيق وا 

 ةخامسا: أهمية الدراس

 تنبع أهمية الدراسة من أهمية الدور التأكيدي الاستشاري الجديد الذي أصبح يضطلع به المدقق
 .الداخلي في إدارة أنشطته في ظل المعايير الدولية، من خلال اعتماد مقاربة مع المخاطر في تنفيذ أعماله

الحديثة التي تعرفها مهنة التدقيق  توعليه تتمثل أهمية هذه الدراسة في محاولة دراسة واستنتاج أهم التوجها    
يعتبر الجهة الأولى المنظمة للمهنة على  والذي "IIA" الداخلي، من خلال إصدارات معهد المدققين الداخليين

بين  المستوى الدولي، وكذا أهم المفاهيم المرتبطة بإدارة المخاطر، وعرض أهم المساهمات الفكرية التي تناولت الربط
 .هذه المتغيرات

، وتزامن والنظري والواقع العملي الممارس المفاهيميبهذا الموضوع من المنظور  الاهتمامزيادة بالإضافة الى 
هذه الدراسة مع توجه الاهتمام الدولي وخاصة الوطني الى البحث في موضوع ادارة لمخاطر والتدقيق الداخلي، 

 ن الأزمات المالية والاخلاقية.باعتبار أن القصور في الالتزام بها ادى الى وقوع العديد م
 سادسا: حدود الدراسة

اقتصرت دراستنا على دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر، من خلال القاء الضوء على التدقيق الداخلي 
دارة المخاطر، ومساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر  وا 

 الحدود الزمانية والمكانية:
، أما المجال 2020الى غاية مارس  2019المجال الزمني بالفترة الواقعة من ديسمبر  تحدد الدراسة من حيث

، بنك الفلاحة CNASالمكاني يتمثل في بعض المؤسسات في ولاية عين الدفلى )مديرية التأمين والضمان الاجتماعي 
 (.والتنمية الريفية، مديرية السكن والتهيئة العمرانية، شركة توزيع الكهرباء والغاز

 سابعا: منهج الدراسة

حيث سيتم الاعتماد  لتحقيق الأهداف السالفة الذكر، تقتضيهتقوم الدراسة على مزيج من المناهج حسب ما 
في ا الداخلي بشكل عام، وتطوره من أجل تتبع التطور التاريخي الذي مرت به وظيفة التدقيقالمنهج التاريخي على 

والذي يأخذ جانبا كبيرا من الدراسة، المنهج الوصفي التحليلي الاستناد على  البيئة الجزائرية بشكل خاص، كما سيتم
وصف الظاهرة من خلال المزج بين المعلومات النظرية والبيانات الميدانية عن المشكلة موضوع  وهو منهج يقوم على

 الدراسة النظرية سيتم تحليلها من أجل تحقيق الأهداف المرجوة والخروج بجملة من النتائج، حيث في الدراسة، ثم
الداخلي، إدارة المخاطر(  الاستعانة في جمع البيانات والمعلومات على مراجع مختلفة تناولت متغيرات الدراسة )التدقيق

 بالموضوع، مثل معهد المدققين الداخليين، معهد إدارة المخاطر،  والتركيز على إصدارات معاهد دولية ومهنية مهتمة
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والمعلومات من مصادرها الأولية باستخدام قائمة  ت، أما في الدراسة الميدانية فسيتم جمع البياناتلجنة رعايا المؤسسا
للمدققين الداخليين العاملين في الشركات محل الدراسة، وسيتم الاعتماد  استبيان تتضمن فرضيات البحث، والتي ستوجه

 .SPSSبالاستعانة بالبرنامج الإحصائي حصائية الا والاستدلالي في إجراء الاختبارات على أساليب التحليل الوصفي
 ثامنا: مرجعية الدراسة

تم الاعتماد في جمع المادة العلمية النظرية على مجموعة من الكتب الأساسية والمقالات المنشورة وبعض 
 راسة.الملتقيات باللغة العربية والفرنسية والانجليزية بغرض الوقوف على آخر ما تم كتابته في موضوع الد

 صعوبات البحثتاسعا: 

جائحة كورونا والظروف الاستثنائية التي يمر بها العالم حيث تم فرض حجر صحي اعتبارا من شهر مارس  -
 وتقليص حركة المرور مما صعب علينا التنقل بين الوكالات التي تنتشر عبر تراب الولاية. 2020

 ي صعب علينا المهمة؛عدم وجود إدارة متخصصة في التدقيق الداخلي، الأمر الذ -
 لعمال المؤسسات. ةثقافة التحفظ والتزام السرية بالنسب -
 .المماتنة والمماطلة في الموافقة على إجراء التربص -
الفئة المستهدفة لموضوع الدراسة، وعدم تحكمهم في التكنولوجيا الحديثة حيث طلب منا  بنقص استيعا -

 احضار استبيان ورقي بدل الالكتروني.
 م آجال الرد على الاستبيان واعادته للباحث.عدم احترا -

 هيكل البحث -10

الأهداف التي  بجميع الجوانب المهمة المرتبطة به، وكذا بلوغ بالإلماملمعالجة هذا الموضوع بطريقة تسمح لنا 
 تم تقسيم موضوع البحث الى فصلين جابة على مختلف التساؤلات المطروحة،تم صياغتها في بداية الدراسة والا

 تهتم بتوضيح إشكالية الدراسة، أهميتها، أسباب اختيارها، أهدافها، حدودها، المنهجوتطبيقي تسبقهما المقدمة،  نظري،
 .وينتهي بخلاصة المتبع، وتليها الخاتمة تحوي نتائج الدراسة، التوصيات والأفاق المستقبلية، يسبق كل فصل تمهيد

 :دراسة فقد جاءت على النحو الآتيأما محتويات الفصول التي تتكون منها هذه ال
 الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي وادارة المخاطر الفصل الأول: ورد تحت عنوان

تم تقسيمه الى أربعة مباحث، تضمن أولها مراحل تطور مهنة التدقيق الداخلي بشكل عام، كما سيتم التركيز 
دقيق الداخلي، وسنحاول عرض المعايير الدولية للممارسة على المفاهيم الحديثة التي تطرقت الى الإطار العام للت

 المهنية للتدقيق الداخلي واستنتاج أهم النقاط التي ركز عليها هذا التوجه؛
أما المبحث الثاني فتضمن الإطار العام لإدارة المخاطر من خلال تناول مفهومه، أنواع المخاطر المحيطة 

 حل عملية ادارة المخاطر؛بالشركة إضافة الى مصادرها، وأخيرا مرا
أما المبحث الثالث فسنحاول التطرق الى العلاقة بين التدقيق الداخلي وادارة المخاطر بالإضافة الى مركز 
 التدقيق الداخلي، والتعرف على منهجية التدقيق القائم على المخاطر، وأخيرا دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر.
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 لدراسات السابقة.والمبحث الرابع فخصص ل    
 الدراسات التطبيقيةأما الفصل الثاني جاء تحت عنوان: 

نفي الفرضيات، وكذا استنتاج نماذج خطية  اللازمة من أجل إثبات أو وسنخصصه لإجراء الاختبارات الإحصائية
 .تسمح بالربط بين متغيرات الدراسة



 

 

 
 

 
 الفصل الأول
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 تمهيد

وتتميز بالتغيرات المتلاحقة والمسأأأأأأأأأتمرة منها المنافسأأأأأأأأأة وتكنولوجيا  تنشأأأأأأأأأأ المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة في بيئة أعمال متقلبة
المعلومات والتشأأأأأأأأأأأأأأريعأات والقوانين .... الخ، هذه المتغيرات أوجدت العأديد من المخأاطر والفرص التي يجأب على 

ه من التقليدي المنظمات مواجهتها أو أخذها بعين لاعتبار، مما يفتح أبوابا جديدة أمام التدقيق الداخلي لتوسأأأأأأأأأأأأيع دور 
إلى الحديث، من نظام يهدف إلى فحص العمليات المالية من خلال الاختبارات التفصأأأأأأأأأأأأيلية للصأأأأأأأأأأأأفقات والموازنات    
والإجراءات إلى نظام يسأأأأأأأأأأعى إلى خلق قيمة للمنظمة والأطراف المتعاملين معها من خلال تحسأأأأأأأأأأين الأداء وخفض 

فها ومتابعة الخطر الذي قد تواجهه المنظمة، حيث يوضأأأأأأأأأأأأأأح معهد التكلفة والعمل على دعم الإدارة في تحقيق أهدا
المدققين الداخليين أن الدور الجوهري للتدقيق الداخلي في إدارة المخاطر هو تقديم تأكيد موضأأأأأأأأأأأأأأوعي إلى مجلس 

ارتها الإدارة عن مدى فاعلية إدارة المخاطر بالمنظمة لمسأأأأاعدتها على التأكد من أن مخاطر الأعمال الرئيسأأأأية تم إد
التي سأأأأأوف نتطرق الأربعة بطريقة ملائمة، وهذا ما سأأأأأنحاول إبرازه وتوضأأأأأيحه في هذا الفصأأأأأل من خلال المباحث 

 إليها والتي ستتناول كل من:
 المبحث الأول: ماهية التدقيق الداخلي. -
 المبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول إدارة الخطر. -
 .اخليالمبحث الثالث: التدقيق الداخلي في إدارة الد -
 الدراسات السابقة. :المبحث الرابع -
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 المبحث الأول: ماهية التدقيق الداخلي

ت يعتبر التدقيق الداخلي من أهم الأنشطة داخل الشركات، فهو يعتبر أحد وظائف القيادة لما يقدمه من خدما
 ة، كما أن دوره الاسأأأأأأتشأأأأأأاري يسأأأأأأاعدللإدارة العليا عن طريق تقييمه الدائم والموضأأأأأأوعي، والمحايد لمختلف الأنشأأأأأأط

الشأأركات على تحسأأين مختلف عملياتها، لذا سأأنتناول في هذا المبحث موضأأوع التدقيق الداخلي بحيث سأأنتطرق إلى 
لى أهداف التدقيق الد اخلي نشأأأأأة التدقيق الداخلي أو لمحة تاريخية عنه بالإضأأأأافة إلى مفهومه في المطلب الأول، وا 

خير لمطلب الثالث فسأأأأأأنتطرق إلى أسأأأأأأاليب التدقيق الداخلي وأنواعه، وفي المطلب الرابع والأفي المطلب الثاني أما ا
 فسنتناول فيه معايير التدقيق الداخلي المعمول بها.

 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن التدقيق الداخلي ومفهومه
 أهم التعاريف التي جاءت فيه. نقوم من خلال هذا المطلب بتقديم لمحة تاريخية عن التدقيق الداخلي، ومن ثم

 أولا: الإطار التاريخي للتدقيق الداخلي

تسأأتمد مهنة التدقيق نشأأأتها من حاجة الإنسأأان إلى التحقق من صأأحة البيانات المحاسأأبية والمالية التي يعتمد 
والمتتبع لتاريخ تطور عليها في اتخاذ قراراته، والتأكد من مطابقة تلك البيانات للواقع الذي أنتجها والتي تعبر عنه. 

التدقيق الداخلي يلاحظ تعدد أنواعه وأشأأأأأأأأأأأأكاله ومجالاته، فقد انحصأأأأأأأأأأأأرت أهدافه في المراحل الأولية في اكتشأأأأأأأأأأأأاف 
 1الأخطاء والغش والتلاعب وضاق نطاقه في العمليات المالية ليصبح أعم وأوسع لإجراء وسائل إيصال النتائج.

انة بالمدققين الداخليين قبيل القرن الخامس عشأأر، حيث كان الملوك وتشأأير السأأجلات التاريخية أنه تم الاسأأتع
 2أو التجار يعينون المدققين ويكلفون باكتشاف أو منع الغش والاختلاس ومسائل أخرى مماثلة.

 يين وترجع بداية التدقيق الداخلي الأكيدة والموثقة إلى بداية الثلاثينات عند إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء معهد المدققين الداخل
"INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS " وذلأأك بهأأدف تأأأهيأأل 1941في الولايأأات المتحأأدة الأمريكيأأة عأأام ،

سأأأأأأأأيد المدققين الداخليين والرفع من كفاءتهم العلمية، وهذه الخطوة يمكن اعتبارها الخطوة الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية في مجال التج
قد تسأأأأأأأاع نطاق الانتفاع بخدماته. و المهني للتدقيق الداخلي، حيث سأأأأأأأاهم منذ إنشأأأأأأأائه في تطوير التدقيق الداخلي وا

 عمل المعهد على تدعيم وتطوير التدقيق الداخلي عن طريق بذل الجهود المختلفة.
وتماشأأأأأيا مع التطورات الاقتصأأأأأادية الحديثة قام هذا المعهد بتعديل تعريفها وذلك بتقادم السأأأأأنين، وأصأأأأأدر أول 

من المعايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي، وتم  قائمة تتضأأأأأأمن مسأأأأأأؤوليات المدقق الداخلي وكذلك وضأأأأأأع مجموعة
، وبحق فان هذه المعايير 1978بسأأان فرانسأأيسأأكو عام  37التصأأديق النهائي على هذه المعايير في المؤتمر الدولي 

                                                           
الطبعة الأولى، دار المحمدية العامة،  التدقيق الإداري وتأهيل المؤســـــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ناصأأأأأأر دادي عدون وعبد الرحمان بابنات،  1

 . 8، ص2008الجزائر،
، مذكرة ماجسأأتير، تخصأأص محاسأأبة ومراجعة، قسأم سيير المؤسسةالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تشأأعباني عبد اللطيف،  2

 . 69ص  2008العلوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
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 إقرارها من غالبية ممارسأأأأأأأأأأأأأأي المهنة وممثلين في معهد التدقيق الداخلي والجهات التابعة له تعد بمثابة ولادة التي تم
 1وبزوغ مهنة جديدة.

ن أما في الجزائر فيمكن القول إن هذه الوظيفة حديثة الاسأأأأأأأأأأتعمال أو حتى حديثة الاعتراف بها كنشأأأأأأأأأأاط لا يمك    
توجيهي من القانون ال 40الاسأتغناء عنه، فلم ينص عليها المشأرع الجزائري إلا في نهاية الثمانينات من خلال المادة 

التي تنص على أنه يتعين على المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات العمومية  12/01/1988تاريخ الصأأأأأأأادر ب 88/01للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات رقم 
 الاقتصادية هياكل داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسين بصفة مستمرة أنماط سيرها وتسييرها.

 :2من نفس القانون واللتان تنصان على ما يلي 58و 41وأشير إليه في المادتين 
ية الاقتصأأأأأأأادية لتقييم إداري يقوم به جهاز مؤهل لهذا الغرض عن طريق تخضأأأأأأأع المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات العموم :41المادة 
 التنظيم.
انونا لا يجوز لأحد أن يتدخل في إدارة وتسأأيير المؤسأأسأأة العمومية الاقتصأأادية خارج الأجهزة المشأأكلة ق :58المادة 

د ويترتب عنه تطبيق قواع والعاملة في إطار الصلاحيات الخاصة بها، وتشكل كل مخالفة لهذا الحكم تسييرا ضمنيا
 المسؤولية المدنية والجزائية المنصوص عنها في هذا الشأن.  

 تعريف التدقيق الداخلي ثانيا:

إن التدقيق الداخلي مفهوم ليس بالجديد فقد عرف منذ فترة طويلة ومر بمراحل تطوير لذلك تعددت التعاريف في     
 :3هذا المجال وتنوعت

" بأن التدقيق الداخلي THEORIE ET PRATIQUE DE L’AUDIT INTERNE" في كتابه "فقد عرفه "جاك رونار   
هو" نشأأاط تأميني واسأأتشأأاري مسأأتقل وموضأأوعي مصأأمم لإضأأافة القيمة وتحسأأين عمليات المؤسأأسأأة عبر مسأأاعدتها 

المخاطر في تحقيق أهدافها بواسأأأأطة اكتسأأأأاب المؤسأأأأسأأأأة آلية منظمة ومنهج انضأأأأباطي لتقييم وتحسأأأأين فعالية إدارة 
 والرقابة وعمليات حوكمة الشركات. 

وعرفه معهد المدققين الداخليين في "إنجلترا" بأنه عملية تقييم مستمرة تنشأ داخل التنظيم بهدف خدمة هذا الأخير،    
  4وذلك عن طريق فحص وتقييم الأنشطة المختلفة وتوصيل نتائج هذا التدقيق.

                                                           
1 Sridhar ramamoorti , internal auditing :history ,evolution ,and prospect , The institute of internal auditors research 

foundation,p6, disponible sur le site: 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Chapter%201%20Internal%20Auditing%20History%20Evolutio 

n%20and%20Prospects.pdf , (visité le24/02/2020, 15:00), p 2-22. 
، يتضأأأأأأمن القانون التوجيهي للمؤسأأأأأأسأأأأأأات، الجريدة الرسأأأأأأمية 1408جمادى الأولى عام  22، المؤرخ في 88/01، من القانون 58-41المادتين  2

 .2، ص2للجمهورية الجزائرية، العدد
3 Jacques renard, théorie et pratique d’audit interne, dixième édition, groupe eyrolles, France, 2010, p73. 

 .28، ص2009، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، ات المعاصرة في التدقيق والتأكيدالاتجاهأحمد حلمي جمعة،  4
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"عمليات تتأثر بمجلس إدارة المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأة والإدارة          1د عرفته على أنه:( فقCOSOأما لجنة طرائق التدقيق )    
 والأفراد الآخرين بالمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة، يتم تصأأأأأأأأأأميمها لتعطي تأكيد معقولا حول المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة لأهداف في النواحي التالية:

 كفاءة العمليات وفعاليتها؛ -
 الاعتماد على التقارير المالية؛ -
 المعمول بها. الالتزام بالقوانين والأنظمة -

التعريف الشامل والمفهوم الجديد المتطور للتدقيق  (IIAمعهد المدققين الداخليين الأمريكي ) أصدر 2001وفي     
واسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاري،          "نشأأأأأأأأأأأأأأاط تأكيدي، 2الداخلي الذي يناسأأأأأأأأأأأأأأب التطورات الحاصأأأأأأأأأأأأأألة في البيئة حيث عرفه على أنه:

المنظمة، والمسأأأأأأأاعدة في انجاز أهدافها بصأأأأأأأورة منهجية         وموضأأأأأأأوعي، ومسأأأأأأأتقل مصأأأأأأأمم لزيادة وتحسأأأأأأأين عمليات
 ومنتظمة بهدف تقيم وتحسين فعالية عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة.

IFAC(610 )وفقا لمعيار التدقيق الدولي  مجلس معايير التدقيق والتأكيد الدوليبينما المفهوم الذي وضأأأأأأأأأأأأأأعه     
قويم أنشطة المنشأة المتعارف عليها كخدمة للمنشأة ومن ضمن وظائفها من بين أشياء " ت 3بأنه: 2004المعدل عام 

 أخرى نظام الرقابة الداخلية وفعاليته.
مني ولا يعتقد أن ثمة اختلافات حقيقة بين التعاريف السأأأأأأأأأابقة إلا فيما يتعلق بتطور الأهداف حسأأأأأأأأأب التطور الز     

صأأأأأأأأأرا من عناصأأأأأأأأأر نظام المعلومات ومعظم الاختلافات بين هذه حيث أصأأأأأأأأأبح ينظر للتدقيق الداخلي بوصأأأأأأأأأفه عن
 التعريفات تكاد أن تكون اختلافات في الصياغة اللفظية أو في درجة التفصيل.

ومما سأأأأأبق يمكن اسأأأأأتخلاص تعريف للتدقيق الداخلي بأنه " نشأأأأأاط داخلي مسأأأأأتقل وموضأأأأأوعي، يقدم تأكيدات          
لمؤسسة، وتحسين عملياتها. ويساعد هذا النشاط في تحقيق أهداف المؤسسة وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة ل

دارة المخاطر والرقابة.  من خلال إتباع أسلوب منهجي منظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة وا 
الي، الحواسأأأأأأتنادا إلى تعاريف التدقيق الداخلي نرى أنه قد تم توسأأأأأأيع حجم المسأأأأأأؤوليات الملقاة على عاتقه في وقتنا 
المحاسبية فقد تبدل فهمنا للدور الرقابي الذي لم يعد مقصورا على انجاز ما يتعلق بعمليات التدقيق للجوانب المالية و 

 والتشغيلية فقط بل خدمة المنشأة في:
 تقييم وتحسين فعالية عملية إدارة المخاطر. -
 تقييم وتحسين عملية الرقابة. -
  تقييم وتحسين عملية الحوكمة. -

                                                           
1 The Committee of Sponsoring Organizations, disponible sur le site: www.coso.org, (visité le24/02/2020), 15:30. 
2  The institue of internal auditors, standards & guidance, definition of internal auditing. Disponible sur le site, 

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx, le 24/02/2020, 

15 :22. 
   ، الطبعة الأولى، مؤسأأأسأأأة الوراق للنشأأأرالتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الواردات،   3

  .30ص 2006والتوزيع، الأردن، 
 

http://www.coso.org/
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing.aspx


دارة المخاطرالأدبيات النظرية للتدقيق الد                                              الفصل الأول:   اخلي وا 

12 
 

 :1ومن التعريف أعلاه نستنتج أن للتدقيق الداخلي
مهمته تقديم الخدمات التأكيدية للمنشأأأأة ككل، وذلك من خلال التأكد من حسأأأن سأأأير العمل وفحص  نشــاط تأكيدي:

ستنتاجات مختلف العمليات المالية والتشغيلية في المنشأة، والتقييم الفعال والموضوعي للأدلة من أجل تقديم رأي أو ا
 ص عمليات إدارة المخاطر، والرقابة، وعمليات الحوكمة؛تخ

ة فيما من خلال تقديم الخدمات الاسأأتشأأارية المختلفة المتمثلة بتوجيهات تقدم للإدارة ومجلس الإدار  نشاط استشاري:
ت يتعلق بأعمال الأنشأأأأطة المختلفة في المنشأأأأأة، ومثال ذلك تقديم المشأأأأورة والنصأأأأح فيما يتعلق بمسأأأأودات السأأأأياسأأأأا

 المختلفة وتدريب الموظفين ومراقبة التقييم الذاتي ودعم التخطيط الاستراتيجي؛
 حيث يكون بعيدا عن التحيز أثناء تقديمه الخدمات المختلفة وممارسة مهامه؛ نشاط موضوعي:
اته خدمأي اسأأأتقلاليته عن أي نشأأأاط إداري أو مالي أو حتى الإدارة العليا في المنشأأأأة ليتحقق تقديم  نشــاط مســتقل:

 المختلفة بموضوعية وحيادية ويتحقق ذلك بتبعيته المباشرة إلى لجنة التدقيق؛
 المطلب الثاني: أهداف التدقيق

هو  من خلال التعريف المقدم من طرف معهد المدققين الداخليين يتبين أن الهدف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي للتدقيق الداخلي     
الأهداف  يتهم، وبصأأفة عامة يسأأعى التدقيق الداخلي لتحقيقمسأأاعدة جميع أطراف الشأأركة في تنفيذ مهامهم ومسأأؤول

 2التالية:
  فحص وتقييم مدى ملائمة تطبيق الرقابة المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية والمالية والتشأأأأأأأأأأأأأأغيلية عن طريق تقييم نظم الرقابة

 المختلفة؛ 
 لى علمهم التحقق من مدى التزام العاملين بالسأأأأأياسأأأأأات والخطط والإجراءات والقوانين والأنظمة ذات التأثير ا

 أعمال المنشأة؛
 تحديد مدى ملائمة إجراءات المحاسبة عن الأصول ومدى كفاية وسائل الحماية والأمان لتلك الأصول؛ 
  التحقق من مدى مصداقية وسلامة المعلومات وفحص الوسائل المستخدمة في تحديد وقياس وتبويب وتقرير

 مثل هذه المعلومات؛
 جدت و م موارد المنشأأأأة والتقرير عن الانحرافات عن المعايير العملية إن تقييم مدى كفاءة واقتصأأأادية اسأأأتخدا

 وتحليل وتوصيل ذلك إلى المسئولين عن اتخاذ القرارات التصحيحية؛
 تقييم نوعية وجودة الأداء في تنفيذ المسئوليات المحددة؛ 
 زيادة قيمة المؤسسة والتوصية بالتحسينات التشغيلية؛ 

                                                           
1 Naman k.desai , Gregory j.Gerard, arindam tripathy, co-sourcing and external auditors, reliance on the internal audit 

function, the institute of internal auditors research foundation, Florida, 2008, p05, : 

https://na.theiia.org/iiarf/Public%20Documents/Co%20Sourcing%20and%20external%20auditors%20reliance% 

20on%20the%20internal%20audit%20function.pdf, (visité le 24/02/2020). 
، مذكرة ماجسأأأأأأأأأتير، تخصأأأأأأأأأص محاسأأأأأأأأأبة وتمويل، قسأأأأأأأأأم مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطرهيا مروان إبراهيم الظن،   2

   . 18/19، ص2016والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين، المحاسبة 
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 للمحاسبين لأهداف التدقيق الداخلي:وقد أضاف الاتحاد الدولي 
 اطر زيادة فعالية إدارة المخاطر، حيث يمكن أن يساهم قسم التدقيق الداخلي للمؤسسة في تحديد وتقييم المخ

 الهامة والعمل على تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة فيها؛
 يأأام بتقييم مأأدى التزام الوحأأدة متأأابعأأة تطبيق قواعأأد الحوكمأأة، حيأأث يتوجأأب على قسأأأأأأأأأأأأأأم التأأدقيق الأأداخلي الق

دارة الأداء والمسأأأاءلة  الاقتصأأأادية بقواعد ومبادل الحوكمة ومدى بلوغها لأهدافها والتزامها بالأخلاق والقيم وا 
يصال معلومات المخاطر والرقابة على الأداء.  وا 

لى جانب ما سأأأأأبق فان من أهداف التدقيق الداخلي تقديم الاسأأأأأتشأأأأأارات باعتبارها أحد    المهمات الأسأأأأأاسأأأأأية التي وا 
" إلى جانب القيام بخدمات التأكيد وتقييم المعلومات التي تحتاجها المنشأأأأأأأأأأأة لتحديد إمكانية الاعتماد IIAاعترف بها" 

 عليها.
وتنوع النشأأاطات  زيادةالعرض السأأابق فإن نطاق وأهداف نشأأاط التدقيق الداخلي ازدادت وتنوعت مع  خلالومن    

راف، حنالامن  الإدارية الخططمي تحمي أموال الشأأركة و تحا لأنهظائفه تتضأأمن خدمات وقائية ، حيث أن و المختلفة
ا تضأأأمن لأنهفظة على أصأأأول الشأأأركة، كذلك هي إنشأأأائية بالمحاالكفيلة  والإجراءاتوالتأكد من مدى توفر الوسأأأائل 

 اللازمة التعديلاتتدخل التحسأأأينات و توجيه السأأأياسأأأة العامة للمشأأأروع، و  يف الإدارةمن قبل  المسأأأتعملة البياناتدقة 
 :ذلك ينيب الموالي مضافة. والشكلقيمة  وتخلقدارية والرقابية لتحقق أهداف الشركة الا الإجراءاتعلى 

 ( أهداف التدقيق الداخلي01الشكل رقم )
 
  
   
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .27، ص2000، 1شر والتوزيع، عمان، طدار الصفاء للن ،المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،  المصدر:

 

 أهداف التدقيق الداخلي

بناءهدف ال  

الخطوات التصحيحية اللازمة  اقتراح
لتصحيح نتائج الفحص والمطابقة وتقديم 
النصح للإدارة. وعلى ذلك يعمل المدقق 

لعمليات لى مراجعة االداخلي بالإضافة ا
 لمالية الى:االمحاسبية و 

مدى التزام بالسياسات والإجراءات  تحقيق -
 والخطط الموضوعة؛

حماية التحقق من مدى سلامة إجراءات  -
 ؛الأصول

   اقتراح بتحسين وتطوير الأداء. -
 

 هدف الحماية

حيث يتم القيام بأعمال الفحص والمطابقة 
مسبقا بين الأداء الفعلي والمعايير الموضوعة 

 ل:
 سياسة الشركة؛ -
 الإجراءات المحاسبية؛ -
 نظم الضبط الداخلي؛ -
 العناية بسجلات الشركة؛ -
 قيم الشركة. -
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 المطلب الثالث: أهمية التدقيق الداخلي وأنواعه
 في والعمليات الأنشأأأأأأأطة لكافة تقويميا نشأأأأأأأاطا وأصأأأأأأأبحت الحالي وقتنا في الداخلي التدقيق أهمية ازدادت لقد    

 1:التالية للأسباب هميةالأ هذه زادت وقد نتاجية،الا كفايتها ورفع الأنشطة هذه تطوير إلى يهدف الشركة،
 مة تسأأليط الضأأوء على الطريقة التي يتم بها انجاز الأنشأأطة والعمليات داخل الشأأركة، فيصأأبح أداة رقابية ها

 تساعد الادارة العليا على مواجهة الظروف الاقتصادية المعقدة؛
 بك معالمها أصأأأأأبح كبر حجم المنشأأأأأنت وانتشأأأأأارها جغرافيا، نتيجة لكبر حجم الشأأأأأركة وتعدد منتجاتها وتشأأأأأا

هناك حاجة لعملائها الى بيانات أمنة وموثوق فيها، حيث أن مصأأأأأأأالحهم لا تسأأأأأأأمح لهم بالانتظار حتى يتم 
ن متدقيق القيود من مدقق الحسأأأأابات الخارجي، لذا تحتاج تلك الشأأأأركات الى أعمال التدقيق الداخلي للتأكد 

 صحة بياناتها المحاسبية والمالية أول بأول؛
 انأأات ومعلومأأات يمكن الاعتمأأاد عليهأأا، ففي الغأأالأأب الادارة العليأأا تحصأأأأأأأأأأأأأأأأل على المعلومأأات من توفير بيأأ

يق مصأأأأأأأأأدرين، اما الادارات التنفيذية، أو من تقارير مدققي الحسأأأأأأأأأابات الخارجيين، وبالتالي فوجود نظام تدق
 اتخاذ القرارات؛ داخلي من شأنه أن يسهم في توفير بيانات ومعلومات موثوقة، خاصة عند استخدامها في

  ،رورة ضأأاتباع أسأألوب اللامركزية الادارية: ترتب على انتهاج أسأألوب اللامركزية الادارية في الشأأركة الكبيرة
ات عامة قيام الادارة العليا لتلك الشأأركات بالتأكيد من مدى التزام الادارات التابعة لها لما وضأأعته من سأأياسأأ

هذا لتوقع منها على رأس المال المستثمر، وتستخدم مواردها بكفاءة وخطط وأن تلك الادارات تحقق العائد الم
 لداخلي؛تلجأ بين الحين والآخر الى تقييم أداء تلم الادارات وفقا لمعايير محددة وهذا بالاستعانة بالمدقق ا

 2كما زادت أهمية التدقيق الداخلي نتيجة لتضافر مجموعة من العوامل الأخرى:
 بيانات دورية دقيقة لرسم السياسات والخطط وتنفيذ القرارات؛ حاجة ادارة الشركة الى 
 حاجة الشركة لحماية أموالها من التلاعب والاحتيال والسرقة؛ 
 حاجات الجهات الحكومية الى بيانات دقيقة تعتمدها في التخطيط الاقتصادي؛ 
 داخل توافرها من لابد داعمة أداة نهكو  في تكمن أهميته فان الداخلي للتدقيق الجديد المهني للمفهوم وفقا أما    

دارة الحوكمة، وممارسات الرقابة، أنظمة يخص فيما واستشارية تأكيدية خدمات تقديم أجل من الشركة  المخاطر، وا 
 عليةفا وتقييم الشأأركات، حوكمة ودعم وتحسأأينها، الداخلية الرقابة أنظمة وكفاية فعالية على م والحكمتقيي خلال من

 .التدقيق مهام تنفيذ أثناء المخاطر الاعتبار بعين والأخذ تحسينها،و  المخاطر إدارة عمليات
  

                                                           
، ملتقى وطني حول مهنة التدقيق في الجزائر أثر الهندســــــــة المالية الحديثة على فعالية التدقيق وحوكمة الشــــــــركات هوام جمعة وكوردي وداد، 1

 .13/14، ص2010أكتوبر11/12، سكيكدة، الجزائر 1955أوت 20الواقع والآفاق في ضوء المستجدات العالمية، جامعة 
، مذكرة ماسأأأأتر أكاديمي، تخصأأأأص تدقيق فعالية وأداء وظيفة المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر بالمؤســـســـة الاقتصـــاديةسأأأأعودي حفصأأأأية،   2

 .12، ص2015الجزائر  محاسبي، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة حمه لخضر،
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 ثانيا أنواع التدقيق الداخلي
 التدقيق المالي: -1

هو عبارة عن الفحص المنظم للعمليات المالية والقوائم و السأأأأأجلات المحاسأأأأأبية المتعلقة بها لتحديد مدى الالتزام     
ليها والسأأأياسأأأات الإدارية وأي متطلبات أخرى، ويعتبر هذا النوع من التدقيق المجال بالمبادل المحاسأأأبية المتعارف ع

الأحداث الاقتصادية التي تخص  إلىالتقليدي للتدقيق الداخلي الذي يتضمن تدقيق وتتبع القيود المحاسبية التي تعود 
ادل المحاسأأأأأأبية المتعارف عليها، ثم التحقق من سأأأأأألامتها وتطابقها مع المب ،الشأأأأأأركة، وتدقيقها محاسأأأأأأبيا ومسأأأأأأتنديا

للمؤسسة  والهدف من التدقيق هو إظهار البيانات والقوائم المالية بصورة موضوعية وصحيحة تعكس الوضع الحقيقي
وكذلك  تها سأأأأواء من الضأأأأياع أو الاختلاس، يوكذلك يشأأأأمل التدقيق المالي أيضأأأأا التحقق من وجود الأصأأأأول وحما

 2ويقسم هذا النوع من التدقيق إلى قسمين: 1خلية للمؤسسة.فحص وتقييم نظام الرقابة الدا
 عن طريق  وأثناء تنفيذهاجعة الأعمال قبل راالتدقيق الداخلي المالي قبل الصأأأأأأأأأأأأأأرف: وهذا النوع يتطلب م

تكليف موظف معين لتدقيق عمل موظف آخر للتحقق من سأأأأأأأألامة الإجراءات واكتمال المسأأأأأأأأتندات وموافقة 
 تنفيذ.السلطة المختصة على ال

 التدقيق الداخلي المالي بهد الصرف: ينفذ وفق خطة مرسومة ونسبية اختيارية )أي العينات( وفحصها وذلك 
يضمن  ماوالمقررة وبليؤكد المدقق الداخلي للإدارة العليا أن العمليات تسير وفق القوانين واللوائح الموضوعة 

 تحقيق الأهداف.
ر تقليدي للتدقيق الداخلي ونشأ كوليد للتطورات التي حدثت في مجال يعتبر المجال الغي 3:التدقيق التشغيلي -2

التدقيق الداخلي ويقصد به الفحص الشامل للوظائف المختلفة داخل المنشأة للتحقق من كفاءة وفاعلية 
وملاءمة هذه الوظائف من خلال تحليل الهياكل التنظيمية وتقييم مدى كفاءة الأساليب الأخرى المتبعة للحكم 

 ى مدى تحقيق أهداف المنشأة وللعمل على إيجاد طرق جديدة وفعالية وزيادة الربحية.عل
وهو ذلك النوع من التدقيق الذي يقوم بالتأكد من تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات، والقوانين والعمليات،  4تدقيق الالتزام: -3

رة أصولية، بالإضافة والإجراءات للضوابط الرقابة المالية والتشغيلية، ومدى تطبيق القوانين الموضوعة بصو 
إلى التأكد من أن إجراءات الجودة الموضأأأأأأأوعة من قبل المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة أو من قبل الجمعيات المهنية قد طبقت 

 بصورة جيدة.

                                                           
مذكرة ماسأتر تخصأص مراجعة وتدقيق، قسأم العلوم لتجارية،  دور التدقيق الداخلي في المساعدة على إدارة مخاطر المؤسسات فارس حمازية،  1

 .35، ص2016جامعة أم البواقي، الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
 .10كره، صفاروق جعو، مرجع سابق ذ  2
 .35فارس حمايزية، مرجع سابق ذكره، ص  3
 .20مرجع سابق ذكره ص هيا مروان إبراهيم الظن، 4
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ويهدف إلى اختبار أمن تشأأأأأأأأأأأأأأغيل بيانات نظم المعلومات ونزاهتها بالإضأأأأأأأأأأأأأأافة إلى  تدقيق نظم المعلومات: -4
تقارير ك أن السجلات الخاصة بالعمليات المالية والتشغيلية والالبيانات التي أخرجتها هذه النظم، ويتضمن ذل

 المعدة على أساسها تتضمن معلومات دقيقة قابلة للتصديق، معدة في الوقت المناسب، كاملة ومفيدة.
ويهدف هذا النوع من التدقيق إلى التأكد من الفعالية والكفاءة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادية لأداء الموظفين     تدقيق الأداء: -5

 1التزامهم بالقوانين والأنظمة، يتم ذلك من خلال:ومدى 
 :بة من حيث مدى توافق السياسات والخطط مع الإجراءات المتبعة ومراجعة جميع وسائل المراق تقييم الأداء

للتحقق من مدى اسأأأأأأأأأتخدام الأمثل وكشأأأأأأأأأف الانحرافات الموجودة مع تقديم التقارير عنها والمشأأأأأأأأأورة اللازمة 
 للمعالجة؛

 وذلك من خلال حصأأأأأأر أي ضأأأأأأياع في اسأأأأأأتخدام موارد المنشأأأأأأأة ورفع كفاية وترشــــيد الإنفاق الحكم على :
 الكفاية الإنتاجية من خلال تتبع مجهود المكرر غير الضروري وأي إسراف في استخدام الموارد؛

 والهدف منه: التدقيق البيئي: -6
 قياس مدى التزام المنشأة بالقوانين الخاصة بالإدارة؛ 
 رة البيئة بما يفيد عدم تعرض نظم العمليات الحالية لمخاطر بيئية في المستقبل؛تدقيق نظم إدا 
 ات؛تحديد وتقييم الأضرار البيئية المستقبلية المتعلقة بتسهيلات المعالجة والتخزين، والتخلص من النفاي 

الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية      وبشأأأأأأأأأأأأأكل عام على التدقيق الداخلي التأكد من أن المنشأأأأأأأأأأأأأأة عملت على اعتماد المظاهر البيئية 
القوائم  والتزامها الكامل بها والقدرة على السيطرة وضبط أية مخالفات مستقبلية قد تضر بالبيئة وتؤثر على عدالة

 المالية للمنشأة.
 المطلب الرابع: معايير التدقيق الداخلي

الأهداف، الحجم  تتم عملية المراجعة في بيئة ثقافية وقانونية مختلفة وضأأأأأأأأأمن مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات تختلف من حيث       
تؤثر على ممارسأأأأأأأأأة التدقيق الداخلي، حيث تسأأأأأأأأأتدعي وجود معايير دولية للممارسأأأأأأأأأة  قدالاختلافات والهيكلة، وهذه 

وتم  1978المهنية المتفق عليها. ولقد أصأأأأأأأأأدر معهد المدققين الداخليين معايير الممارسأأأأأأأأأة المهنية لأول مرة سأأأأأأأأأنة 
مع سريان تطبيقه  2010وتم تعديله في  2008للمعايير المهنية في ، في حين كان آخر إصدار 1993تعديلها في 

 2. حيث تتضمن معايير معهد المدققين الداخليين مجموعة من المعايير هي:2011بداية 
وهي عبارة عن مجموعة مكونة من أربعة معايير رئيسية صادرة عن معهد المدققين الداخليين  أولا: معايير الصفات:
 ت وخصأأأأأأأأأأأأائص الشأأأأأأأأأأأأركات والأفراد الذين يؤدون أنشأأأأأأأأأأأأطة التدقيق الداخلي فيها وهي كما يأتي: والتي تتناول سأأأأأأأأأأأأما

 يجب تحديد غرض وسأأأألطة ومسأأأأؤولية نشأأأأاط التدقيق الداخلي الغرض  الســلطة والمســؤولية: 1000المعيار رقم 

                                                           
، مذكرة ماجسأأتير تخصأأص محاسأأبة، قسأأم المحاسأأبة، كلية الاقتصأأاد، جامعة دور المراجعة الداخلية في ادارة المخاطرشأأادي صأأالح البجيرمي،  1

 .51، ص2011دمشق، سوريا، ،
2  The institue of internal auditors, international standards for the professional practice of internal auditors, p4-20, 

2020https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx ,(visité 26/02/2020), 15 :36.  

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Standards.aspx
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ات المهنة والمعايير تحديدا رسأأأأأميا ضأأأأأمن ميثاق التدقيق، بما يتماشأأأأأى مع تعريف التدقيق الداخلي ومبادل و أخلاقي
الدولية المهنية لممارسأأأأأأأأأأأأأأة التدقيق الداخلي، ويجب أن يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بمراجعة ميثاق التدقيق 

 الداخلي بصفة دورية وتقديمه إلى الإدارة ومجلس الإدارة للموافقة عليه؛
الداخلي مستقلا، كما يجب أن يكون المدققين  يجب أن يكون التدقيقالاستقلالية والموضوعية:  1100المعيار رقم 

 الداخليين موضوعيين أثناء أداء أعمالهم؛
على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي المحافظة على  يجب اللازمة:المهارة والعناية المهنية  1200المعيار رقم 

 برنامج للتأكد وتحسين الجودة، بحيث يغطي كافة جوانب نشاط التدقيق الداخلي؛
يجب أن يحتوي برنامج التأكيد وتحسين الجودة على التقييمات : وتحسين الجودةبرنامج التأكيد  1300المعيار رقم 

 والتقييمات الخارجية على سواء؛ الداخلية
 ثانيا: معايير الأداء:

يق الداخلي، وهي عبارة عن سبعة معايير رئيسية صادرة عن معهد المدققين الداخليين والتي تصف أنشطة التدق     
 والمعايير التي يتم من خلالها قياس أداء تلك الأنشطة وهي:

يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يدير نشأأأأأأأأأأأأأأأاط التدقيق : إدارة نشـــــــــاط التدقيق الداخلي 2000المعيار رقم 
 الداخلي بفاعلية لضمان تحقيق قيمة مضافة للشركة؛

دارة المخاطر : يجب أن يقوم نطبيعة العمل 2100المعيار رقم  شأأأأأأأأأأأأأأأاط التدقيق الداخلي بتقييم عمليات الحوكمة وا 
والرقابة والإسأأأأأأأأأأأأهام في تحسأأأأأأأأأأأأينها وذلك من خلال إتباع أسأأأأأأأأأأأألوب منهجي منظم وقائم على المخاطر. وتتعز أهمية 
ومصأأأأأأأأأأأأأأداقية التدقيق الداخلي عندما يتمتع المدققين بالاسأأأأأأأأأأأأأأتباقية وعندما تعطي تقييماتهم رؤى جديدة وتأخذ الآثار 

 المستقبلية في الاعتبار؛
: يجب أن يقوم المدققون الداخليون بوضأأأأأأأأأأأأأأع وتوثيق خطة عمل تخطيط مهمة التدقيق الداخلي 2200المعيار رقم 

لكل مهمة من مهام التدقيق، تتضأأأأأأأأأمن أهداف المهمة ونطاقها وتوقيتها والموارد المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لها. ويجب أن تأخذ 
 ومخاطر المؤسسة ذات صلة بالمهمة؛الخطة في الاعتبار استراتيجيات وأهداف   

: يجأأأب أن يقوم المأأأدققون الأأأداخليون بتحأأأديأأأد وتحليأأأل وتوثيق تنفيــذ مهمــة التــدقيق الــداخلي 2300المعيــار رقم 
 المعلومات الكافية واللازمة لتحقيق أهداف مهمة التدقيق؛

 ام التدقيق؛يجب على المدققين الداخليين تبليغ نتائج مه :النتائجتبليغ  2400المعيار رقم 
: يجب أن يقوم الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي بوضع نظام لمراقبة ما يتخذ مراقبة سير العمل 2500المعيار رقم 

 من أفعال إزاء النتائج التي تم إبلاغها إلى الإدارة، وأن يحافظ على هذا النظام؛
تأأدقيق الأأداخلي إلى أن الإدارة قأأد قبلأأت : عنأأدمأأا يخلص الرئيس للالتبليغ عن قبول المخــاطر 2600المعيــار رقم 

مسأأأأأأأتوى من المخاطر غير مقبول بالنسأأأأأأأبة للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة، فانه يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن يناقش 
ذا ماالأمر مع الإدارة العليا،   .ارتأى أن المسألة لم تحل، فانه يجب عليه تبليغ المسألة إلى مجلس الإدارة وا 
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 ي: مفاهيم أساسية حول إدارة الخطرالمبحث الثان

 رالصعب التحكم بالتسيي من جعل التأكد عدم بحالة يتسم محيط في المنافسة واحتدام المحيط استقرار عدم إن    
جراء  إدارة المخاطر المخاطر، فأصأأأأأأأأأأبحت دارةلا كبيرة أهمية يولون اليوم المسأأأأأأأأأأيرين جعل ما دقيقة، تقديرات وا 

 الأخيرة ضأأأرورة هذه على وجب الاقتصأأأادية، لذا الشأأأركات تسأأأيير في وفعالا أسأأأاسأأأيا وراد تلعب بالشأأأركة المحيطة
 نأ ما يمكن وتجنب بالخطر الجيد التحكم من تتمكن المفهوم، حتى بهذا تحيط التي الجوانب بجميع الواسعة الدراية
 الموضأأأأوع، الشأأأأيء بهذا أكثر الاهتمام زيادة في أثر السأأأأريعة والتطورات الراهنة للظروف تكان وقد.  عنه يترتب
 الهجوم اتجاه موقع إلى الدفاع موقع من الشركة نقل شأنها من فعالة خطة تبني ضرورة الشركات على فرض الذي

يجاد مع التعامل رؤية  رسأأأأأأأأأأأم ومحاولة التأكد، عدم وحالات المخاطر هذه إدارة هدفها فعالة طريقة المخاطر، وا 
 المخاطر. تفادي من تمكنها للشركة مستقبلية

من أجل التطرق للمبحث بالتحليل والدراسأأأأة تم تقسأأأأيمه إلى أربع مطالب رئيسأأأأية: في المطلب الأول سأأأأنشأأأأرح مفهوم 
ب أهداف إدارة المخاطر، أما المبحث الثالث جاء فيه مصأأأأأادر مخاطر الأعمال والمطلإدارة الخطر والمطلب الثاني 

 لمخاطر.الرابع والأخير جاء بعنوان خطوات عملية إدارة ا
 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر

 .المخاطر مفهوم على أولا التعرف يتم وأن لابد المخاطر إدارة إليه تذهب الذي المعنى إلى التطرق قبل    
هناك مجموعة من التعريفات التي تناولت موضوع المخاطر وتنوعت واختلفت حسب وجهات نظر الكتاب المخاطر: 

 منها:ف
هي احتمأأأال حأأأدوث ظروف أو أحأأأداث يمكن أن تؤثر على تحقيق  لمــدققين الــداخليين الأمريكي:تعريف معهــد ا

 أهداف المنظمة وتقاس المخاطر من خلال درجة تأثيرها على أهداف المنظمة، ودرجة احتمال حدوثها؛
أو تؤدي إلى الأحداث ذات الأثر السأأألبي التي تمنع المؤسأأأسأأأة من تحقيق قيمة  أنها: المخاطر cosoوعرفت لجنة 

 1تنكل القيمة الموجودة. 
تدقيق والرقابة الداخليين  عرف من جهتأأهو  مجموعأأة من التهأأديأأدات التي  2:المخأأاطرة IFACIمعهد الفرنســـــــــي ال

 يحتمل أن تسبب آثار سلبية على الشركة، أو على الرقابة الداخلية.
مخاطر ونسأأأأأأأأأأأأأتهلها بالتعريف الذي أتى به وبعدما تطرقنا باختصأأأأأأأأأأأأأار إلى مفهوم الخطر، نتطرق إلى تعريف إدارة ال

دارة والتحكم في الأحأأأداث المحتملأأأة       معهــد المــدققين معهــد المــدققين الــداخليين الأمريكي: عمليأأأة تحأأأديأأأد وتقييم وا 
   3والأوضاع القائمة، لتزويد توكيدات وضمانات معقولة باتجاه الوصول إلى أهداف الشركة.

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شأأأأأهادة ماسأأأأأتر، تخصأأأأأص مراجعة دور التدقيق الداخلي في المســــاعدة في ادارة المخاطر في المؤســــســــات، فارس حمايزية 1

 . 42، ص2016يير، جامعة أم البواقي، الجزائر، وتدقيق قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس
2 Camara.m, khoumri, l’essentiel de l’audit comptable financier, première édition, Édition branché, France, 2009, p145. 
3 The Institute of internal auditors, le rôle de l’audit interne dans le management des risques de l’entreprise, 2004, p3, 

disponible sur le site : www.theiia.org , (visité le 04/03/2020, 13 :10). 

http://www.theiia.org/
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الجزء الأسأأأأأاسأأأأأي في الإدارة الإسأأأأأتراتيجية لأي شأأأأأركة، فهي الإجراءات  قد عرفها:" فIRMأما معهد إدارة المخاطر "
التي تتبعها الشأأأركات بشأأأكل منظم لمواجهة الأخطار المصأأأاحبة لأنشأأأطتها، بهدف تحقيق المزايا المسأأأتدامة من كل 

 1نشاط ومن محفظة كل نشاط.
الشأأركة، عملية تتم من جانب مجلس إدارة  :بأنها المخاطر إدارة عرفت COSO المؤســســات رعايا لجنة جهتها من

داخل الشأأأأأأأأأأأركة، بهدف تحديد الأحداث المحتملة التي قد  اسأأأأأأأأأأأتراتيجيةوغيرهم من الموظفين، تطبق في بيئة  والإدارة
دارة المخاطر، لتكون في إطار مقدار المخاطر التي يمكن للشأأأأأأأأركة تحملها، لتقديم ضأأأأأأأأمانات معقولة  تؤثر عليها، وا 

 2قيق أهدافها.فيما يتعلق بتح

 الثاني: أهداف إدارة المخاطر المطلب

بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للأهداف المرجوة من إدارة التدقيق، فقد تم تناول هذه النقطة بالدراسأأأأأأأأأأأأأأأة والتحليل من طرف بعض     
 المنظمات الدولية، حيث يمكن أن نبين ذلك في النقاط التالية: 

      يوالمعنونة ب 2009جانفي  يخاطر في وثيقته الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة فلأهداف إدارة الم IIAتطرق معهد المدققين الداخليين 
 3" دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في الشركة" ولخصها في النقاط التالية:

 بلاغ أهداف الشركة؛  صياغة وا 
 خلق بيئة داخلية ملائمة، مع إطار لإدارة المخاطر؛ 
 هداف الشركة؛تحديد التهديدات المحتملة التي قد تؤثر على تحقيق أ 
  احتمال حدوثها والأثر الناتج عنها؛ المخاطر، بمعنىتقييم 
 اختيار وتطبيق ردود الفعل حول المخاطر؛ 
  الأفعال حول المخاطر؛ وباقي ردودتنفيذ الضوابط 
 تقديم المشورة حول المخاطر بشكل مستمر لكل مستويات الشركة؛ 
 ؛مراقبة وتنسيق إدارة المخاطر على المستوى المركزي 
 .تقديم ضمانات بأن المخاطر تدار بشكل فعال 

تناولت  معيار إدارة المخاطر"بعنوان "  2002في وثيقتها الصادرة عام  IRMكذلك من جهتها منظمة إدارة المخاطر 
 4النقاط التالية: ولخصتها فيأهداف إدارة المخاطر 

 ستراتيجية الإدارة المخاطر؛  وضع سياسة وا 
 ستراتيجي والتشغيلي فيما يخص المخاطر؛التعاون على المستوى الا 

                                                           
1 The Institute of Risk management, a risk management standard, airmic-alarm-irm, 2002, p.2, disponible sur le site : 

www.theirm.org, le 04/03/2020 13 :16. 
2 The Committee of Sponsoring Organisations, le management des risques de l’entreprise-cadre de référence, 2004, p.3, 

disponible sur le site : http : //www.coso.org/documents/coso_erm_executivesummary_french.pdf,  

le 04/03/2020 13 :25. 
3 The institue of internal auditors, the rôle of internal auditing in entreprise-wide risk management, 2009, p3, disponible sur 

le site : https://na.theiia.org/standards-guidance/Public Documents/PP The Rôle of Internal Auditing in Enterprise Risk 

Management.pdf , (visité le 05/03/2020, 12 :19). 
4 The institue of risk management, op-cit, p13. 

https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise%20Risk%20Management.pdf
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 بناء الوعي الثقافي داخل الشركة والتعليم الملائم؛ 
  الإدارة وأصحاب المصالح؛ وتزويدها لمجلسإعداد التقارير عن المخاطر 
 إعداد سياسة وهيكل للخطر داخليا لوحدات العمل؛ 
 تصميم ومراجعة عمليات إدارة الخطر؛ 
 وظائف التي لم تقدم النصيحة فيما يخص نواحي إدارة الخطر داخل الشركة؛التنسيق بين أنشطة مختلف ال 
 .تطوير عمليات مواجهة الخطر والتي تتضمن برامج الطوارل واستمرارية النشاط 

والتي تحمل  2004" فقد تناولت أهداف إدارة المخاطر في وثيقتها الصأأأأأأأأأأأأأادرة عام cosoأما منظمة الهيئات الراعية"
 1في النقاط التالية: والملخصة الإطار المرجعي"-اطر في الشركةإدارة المخ عنوان
 التقليل من المخاطر المصاحبة الإستراتيجية الشركة؛ 
 :رات حيث أن نظام إدارة المخاطر يوفر طرق لاختيار دقيق بين الخيا تطوير إجراءات التعامل مع المخاطر

 القبول أو تقاسم المخاطر؛ المختلفة لعلاج المخاطر، أما عن طريق التجنب أو الحد أو
 :فالشأأأأأأأأركة تحسأأأأأأأأن قدراتها من أجل تحديد ومعالجة الأحداث  التقليص من التعثرات والخســـــائر التشـــــغيلية

 المحتملة مما يسمح بتخفيف حالات الطوارل وخفض التكاليف والخسائر المصاحبة؛
 :ر على مسأأتويات مختلفة منكل شأأركة تواجه العديد من المخاطر والتي تؤث تحديد وتسيير مخاطر متعددة 

 ر؛التنظيم، فنظام إدارة المخاطر يعزز فعالية علاج الآثار المتتالية، ويقدم حلولا متكاملة لهذه الآثا
 :حيث يأخذ بعين الاعتبار مجموعة واسأأأأأأأأأأأأأأعة من الأحداث المحتملة التي تجل الإدارة قادرة  اغتنام الفرص

 أكثر على تحديد واستغلال الفرص بشكل مسبق؛
 في حال تصأأور واضأأح لمخاطر الشأأركة، حيث يمكن الإدارة من تقييم فعالية  حســين اســتخدام رأس المال:ت

 .وتخصيصهالاحتياجات من رأس المال وتحسين استغلاله 
دارة المخاطرفي وثيقته المعنونة  IFAالمعهد الفرنســـــــــي للمدراء من جهته  " فقد " برصـــــــــد فعالية نظام الرقابة وا 
 2المخاطر في: أهداف إدارة اختصر
  وسأأأأأألبيا إذاوالتي تمثل فرصأأأأأأا،  )ايجابياتحديد الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على تحقيق أهداف الشأأأأأأركة 

 كانت تمثل مخاطر(؛
 السيطرة على المخاطر استنادا إلى مستوى المخاطر المقبولة من الشركة؛ 
 .توفير تأكيد معقول فيما يتعلق بتحقيق أهداف الشركة 

جمالا   ما تم عرضه فيما سبق فان أهداف إدارة المخاطر تتمثل فيما يلي: خلالومن وا 
 التقليص من المخاطر المصاحبة لإستراتيجية الشركة؛ 
 تركيز انتباه الإدارة إلى المخاطر ذات الأولية القصوى؛ 

                                                           
1
The committee of sponsoring organisations, le management des risques de l’entreprise –cadre de référence, op-cit, p2. 

2 Institut français des administrateurs, le suivi de l’efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion de risques, 

novembre 2010, p3-4, disponible sur e site : https://www.ifa-asso.com, (visité le 05/03/2020 13 :01) 

https://www.ifa-asso.com/
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 توفير طرق مختلفة لعلاج المخاطر؛ 
 حل المشاكل في وقت مبكر ما يسهم في تقليص التكاليف والخسائر؛ 
 إعداد خطط الطوارل؛ 
 تزويد مجلس الإدارة وأصحاب المصالح بتقرير عن المخاطر؛ 
 مراجعة ومراقبة الأساليب المتبعة في تحليل وتقييم المخاطر؛ 
 .تقديم ضمانات حول فعالية إدارة المخاطر 

هم في اغتنام حيث تسأأأأاهم كل العناصأأأأر سأأأأابقة الذكر في إدارة مخاطر فعالة والعمل على تجنبها مسأأأأتقبلا، بما يسأأأأ
 .وتجنب الخسائرالفرص، وحسن استغلال الأموال 

 الثالث: أنواع المخاطر ومصادرها المطلب

 أولا: أنواع المخاطر

نظرا لتعقد البيئة وتفاعل الوحدة الاقتصأأادية بشأأكل مسأأتمر مع البيئة، لذلك فهي تتعرض باسأأتمرار إلى المخاطر     
ليشأأأأأأأأأمل جميع أنواع المخاطر المالية  "ERMدارة مخاطر المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة "إوحالات عدم اليقين، هذا ما وسأأأأأأأأأع مفهوم 

المخاطر المرتبطة بالوحدة الاقتصأأادية فقط،  والتي لم تعد مقصأأورة علىوالمخاطر الأخرى  والاسأأتراتيجيةوالتشأأغيلية 
 1:توضيحا لأنواع المخاطر وفيما يلي

، الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيةى تحقيق أهداف الإدارة قد يكون لهذه تأثير ايجابي أو سأأأأأأأأأأألبي عل :الاســـــــتراتيجيةالمخاطر  -أ
المخاطر العالية والهامة المؤثرة على تحقيق الأهداف، أو اتخاذ قرارات خاطئة أو عدم اتخاذ  وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن

 ؛القرار في الوقت المناسب
وهي مخاطر الخسأأأأأأأارة المباشأأأأأأأرة أو غير المباشأأأأأأأرة الناجمة عن عدم كفاية أو فشأأأأأأأل  المخاطر التشـــــغيلية: -ب

مشأأأاكل اخلية والأفراد والأنظمة أو من أحداث خارجية. والمخاطر التشأأأغيلية هي أكثر ارتباطا بالالعمليات الد
 ؛الداخلية مثل احتياجات الموظفين وقيادة الشركة

: وتتمثل في أي خسأأأأأأأأأأأارة بسأأأأأأأأأأأبب الظروف الاقتصأأأأأأأأأأأادية مثل التقلبات في أسأأأأأأأأأأأعار الفائدة     المخاطر المالية -ت
 ؛المشتقات المالية ومخاطر السيولة ومخاطر الائتمانوأسعار صرف العملات الأجنبية و 

الأعمال، تحدث هذه المخاطر عندما لا تدعم تكنولوجيا المعلومات احتياجات قطاع  مخاطر المعلومات: -ث
الناشأأأأأأأأأئة عن عدم توفر معلومات دقيقة وصأأأأأأأأأحيحة تسأأأأأأأأأاعد على اتخاذ قرارات صأأأأأأأأأحيحة تتعلق  والمخاطر

 ؛المعلومات تتعلق بالبيئة الخارجية أو بعمليات الوحدة الاقتصاديةبالنظام أو العمل سواء كانت هذه 

                                                           
أطروحة مقدمة   ت الجزائريةمســــاهمة التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر وانعكاســــه على تجســــيد متطلبات الحوكمة في الشــــركاسأأأأأايح نوال،   1

سيير، ضمن متطلبات الحصول على شهادة دكتوراه، في العلوم التجارية تخصص مالية محاسبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت
 .59-54، ص 2015/2016جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،
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: وتحدث نتيجة فقدان الشأأأأأأأأهرة والعلامة التجارية بسأأأأأأأأبب وجود انطباع سأأأأأأأألبي عن الوحدة مخاطر الســـــمعة -ج
الاقتصأأأأأادية تؤدي إلى حدوث خسأأأأأائر في التمويل أو تحول العملاء إلى شأأأأأركات منافسأأأأأة وقد تكون ناجمة 

 ؛أخلاقية وغير قانونية وممارسات غير مقبولة من العاملين أو الإدارة عن سلوكيات غير
ت المعتمدة تنشأأأأأ بسأأأأبب الإخلال أو عدم الالتزام بالقواعد والقوانين واللوائح أو الممارسأأأأا المخاطر القانونية: -ح

 ؛أو عند تحديد الحقوق والالتزامات
سأأياسأأية وثقافية/ تغييرات في الأنظمة والقوانين/  تغييرات تكنولوجية / المنافسأأة/ تغيرات المخاطر الخارجية: -خ

 الخام/ المخاطر الاقتصادية.  والعمالة والموادتوفر رأس المال 
 ثانيا: مصادر مخاطر الأعمال:

 تتبناه الذي المسأأأار للشأأأركة، في مناسأأأبة اسأأأتراتيجية لغياب نتيجة تنشأأأأ مخاطر هي :الاســتراتيجية المخاطر-2.1
 وقد ،المنافسأأأأأأين العامة، وظروف البيئية الظروف ظل في المدى، والقصأأأأأأير جلين الطويلالأ في أهدافها لتحقيق
 أشكال:  عدة لها تكون
 مثل ظهور منافسين عالميين، أو وجود منافس وحيد من نوعه؛ مخاطر المنافسين:أ_ 
أو لوجود  كأن يكون نقص في الاسأأأأأأتهلاك نتيجة تغير أذواق وتفضأأأأأأيلات المسأأأأأأتهلكين، مخاطر المســــتهلكين:ب_ 

 تحسن في تقديم الخدمات من قبل المنافسين؛
 ثبات الدورة...؛ فائضة، عدمكوجود طاقة إنتاجية  مخاطر الصناعة:ج_ 
مثل تغير أولوية الزبون، أو أن تكون قوة العميل متزايدة، أو اعتماد الشأأأأأأأأأأأأأأركة أكثر من اللازم  مخاطر العملاء:د_ 

 على بعض الزبائن؛ 
 مثل ارتفاع في نفقات البحث والتطوير، إخفاق في البحث والتطوير...؛ :طويروالتمخاطر البحث ه_ 
داراتها، مثل شأأأركة أي سأأأيطرة إطار عن خارجة عوامل عن ناتجة مخاطر وهي المالية: المخاطر-2.2  التقلب وا 
 الداخلية ليةالما السأأياسأأة فشأأل ، أو) السأأيولة (التمويل توافر الفائدة، سأأعر في التقلب صأأرف العملات، أسأأعار في

  :عدة أشكال ولها للشركة،
 هي مخاطر تقع على الأرباح نتيجة لعدم الملاءمة في إعادة تسعير الأصول والخصوم؛ مخاطر معدلات الفائدة:أ_ 
مرتبطة بتقلبات أسأأأأأأعار الصأأأأأأرف تنتج جراء تغيرات تكافؤ الصأأأأأأرف بين عملة نقدية  مخاطر أســــعار الصــــرف:ب_ 

 محلية وأجنبية؛
بمعنى عدم رغبة الطرف المتعامل معه في الوفاء بالتزاماته، وتكون ناتجة عن عوامل خارجية  الائتمان:مخاطر ج_ 

نتيجة للتغيرات المصأأأأأاحبة للاقتصأأأأأاد من حالات الركود أو الكسأأأأأاد، عوامل داخلية مثل وجود ضأأأأأعف في سأأأأأياسأأأأأة 
 الائتمان وسياسة التسيير؛

ى ضأأأأأمان تداول أصأأأأأل معين بسأأأأأرعة كافية في السأأأأأوق لمنع وقوع الناتجة عن عدم القدرة عل مخاطر الســـيولة:د_ 
 خسارة أو جعل الربح المطلوب أو تحويله إلى سيولة؛

 هي مخاطر تتعلق بتغير قيمة التدفقات النقدية المستقبلية المتعلقة بأداة مالية نقدية؛ مخاطر التدفق النقدي:ه_ 
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ة التشغيلية لشركة في العمليات اليومية، نتيجة لفشل الكفاءهي نقاط الضعف التي تواجه ا المخاطر التشغيلية:-3.3
ن مفي تقديم الخدمات في سأأياق الأعمال العادية للشأأركة، تنشأأأ بطريقة مباشأأرة أو غير مباشأأرة من الموظفين والذي 

 شأنه أن يولد مخاطر تهدد سير عمل الشركة وتحقيق أهدافها وقد تأخذ عدة أشكال:
 ستحداث قوانين جديدة تعوق تنفيذ خطط الحالية للشركة؛مثل ا مخاطر قانونية:أ_ 
ارات تحدث المخاطر في حالة وجود تداخل أو ازدواجية مهام الإدارة ومسأأأأأأأؤوليتها مع الإد مخاطر هيكل الإدارة:ب_ 

 الأخرى؛
 ملياتمن خلال اختيار عمال لا يتمتعون بالكفاءة والتدريب على أسأأأأأأأأأأأأأأأاليب العمل، ووجود ع اختيار العاملين:ج_ 

 غش والاختلاس من طرف الموظفين داخل الشأأأأأأأأركة، عدم الالتزام بالقوانين والإرشأأأأأأأأادات والتعليمات المنظمة لعمل
 الشركة؛

تجات : هي مخاطر قد تنشأأأأأ من عدم قدرة الشأأأأركة على تلبية متطلباتها أو التزاماتها بتسأأأأليم المنســلســة التمويند_ 
 في آجالها المحددة؛

جيا بر عن الخسأأأأأائر الناتجة عن تعطل العمل أو فشأأأأأل الأنظمة بسأأأأأبب البنية التحتية، تكنولو تع نظم المعلومات:د_ 
 .؛..المعلومات أو عدم توفر الأنظمة أو أي خلل في الأنظمة مثل انهيار أنظمة الكمبيوتر فيروسات أخطاء البرمجة

أو في نوع معين من  : المخأاطر النأاتجأة عن حأدوث خطأأ في أحأد الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدةمخاطر الرقابة المحاســـــــــبيةه_ 
 المعاملات، ولا يمكن منعه أو اكتشافه في وقت مناسب عن طريق إجراءات الرقابة الداخلية؛

ية كان هناك ويعتبر هذا الخطر دالة لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية، حيث أنه كلما كانت الرقابة الداخلية أكثر فعال
ذا الهيكل أو كان معامل الخطر الذي يمكن تحديده للمخاطر احتمال عدم وجود أخطاء أو اكتشأأأأأأأأأأأأأأافها بواسأأأأأأأأأأأأأأطة ه

 الرقابية أقل؛
تي تشترك : هي العناصر والمتغيرات البيئية خارج الشركة ذات العلاقة أو التأثير على الشركة، والالمخاطر البيئية-

 :فيها الشركة مع الشركات الأخرى بالمجتمع عامة وفي مجالات العمل خاصة، ولها عدة أشكال
هي المخاطر التي تقع بسأأبب الظروف الطبيعية وليس للأشأأخاص دور فيها، غير محددة زمنيا،  أحداث طبيعية:أ_ 

 لكنها تمس الممتلكات والأشخاص بصفة عامة، مثل الكوارث الطبيعية...؛
لي هم : قد يشأأأأأأأأكل الموردون مخاطر للشأأأأأأأأركة في حالة أن الشأأأأأأأأركة تعتمد على عدد قليل منهم وبالتاالموردونب_ 

 يشكلون خطر على أرباحها؛
 مثل تدمير الأصل أو حدوث تغيير في ملكيته؛ الممتلكات:ج_ 
 هي مخاطر تنتج عن قرارات الشأأأركة فيما تنتجه، وكيف تنتجه، وكيف تسأأأوقه، في حالة ما إذا كانت المنتجات:د_ 

 تنتجها أو تسوقها الشركة؛ هذه القرارات تتنافى ومتطلبات السوق، أو وجود سلع جديدة بديلة للسلعة التي
 مان أو ما تسمى بمخاطر السمعة والتي تنشا نتيجة عدم القدرة على تقديم خدمات وفق معايير الأ الرأي العام:ه_ 

 1والاستمرارية والاستجابة لاحتياجات المستهلكين.
                                                           

 .58-55سايح نوال، مرجع سابق ذكره، ص 1



دارة المخاطرالأدبيات النظرية للتدقيق الد                                              الفصل الأول:   اخلي وا 

24 
 

 المطلب الرابع: خطوات عملية إدارة المخاطر
المخاطر بعنوان " معيار إدارة المخاطر" فان عملية إدارة المخاطر تمر  وفقا للوثيقة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عن معهد إدارة    

 للشأأأأأأأأأأأركة، إلى غاية متابعة الخطر وفقا لتسأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأل الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيةبمراحل متعددة، حيث تبدأ انطلاقا من الأهداف 
 الخطوات كما يلي:

 (: خطوات عملية إدارة الخطر02الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، متاح على 4، ترجمة الجمعية المصأأأأأأأأرية لإدارة المخاطر، صمعيار إدارة الخطردر: معهد إدارة المخاطر، المصأأأأأأأأ
 .05/03/2020بتاريخ ،  www.erma_egypt.orgالموقع، 

 الأهداف الاستراتيجية للشركة

 فحص الخطر

 تعريف الخطر

 وصف الخطر

 تقدير الخطر

 تحليل الخطر

 تقييم الخطر

تقارير الخطر  اعداد  
 الفرص والتهديدات

  القرار

 مواجهة الخطر

 المتابعة

http://www.erma_egypt.org/
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 للشركة: الاستراتيجيةالأهداف  -1

لتي تريد تحقيقها من خلال برنامج إدارة المخاطر بشأأأأأأأأأكل واضأأأأأأأأأح في البداية على الشأأأأأأأأأركة أن تحدد الأهداف ا    
 ودقيق، بعيدا عن أي خسأأأأأائر مرتبطة بالمخاطر والتي قد تحول دون تحقيق الأهداف، وهذا لإضأأأأأافة قيمة للشأأأأأركة

 ومختلف الأطراف ذات الصلة؛
 تقييم الخطر؛و  وهو يعبر عن جميع إجراءات تحليل فحص الخطر: -1

 حيث يتضمن تحليل الخطر بدوره ثلاث مراحل:تحليل المخاطر:  -2-1
من اجل إدارة المخاطر لابد أن نقوم بتحديدها أولا، حيث يتم تحديد المخاطر باسأأأأأأأأأأأأأأتخدام  تعريف الخطر: -أ

افة كالأسأأأأاليب والطرائق العلمية المختلفة، ولا بد أن تتصأأأأف عملية تحديد المخاطر بالاسأأأأتمرارية، ويتم فهم 
ل عملية وعلى مسأأأتوى كل نشأأأاط، وكذا الفهم السأأأليم لأهدافها الإسأأأتراتيجية مخاطر الشأأأركة على مسأأأتوى ك

 والتشغيلية، وما يصاحبها من فرص وتهديدات؛
: بمعنى أن يتم وصأأأأأأأأأأأف وفحص المخاطر التي تحديدها مسأأأأأأأأأأأبقا بطريقة منهجية ومنظمة وصـــــــف الخطر  -ب

ن شأأأأأأأأأأأأأأأأنه أن يبين الأخطار وشأأأأأأأأأأأأأأأاملة، مع الأخذ بعين الاعتبار نتائج واحتمالات كل خطر، وهو الذي م
 الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة التي لابأأأأأد وأن تعطى لهأأأأأا الأولويأأأأأة والتي تحتأأأأأاج إلى تحليأأأأأل بطريقأأأأأة أكثر تفصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأل؛

 : وصف الخطر01جدول رقم 
 تسمية الخطر اسم الخطر

 الوصف الغير الكمي للأحداث، وحجمها، ونوعها، وعددها وعدم استقلاليتها مجال الخطر
 يلي، مالي، معرفي، قانوني...استراتيجي، تشغ طبيعة الخطر

 توقعات الإدارة العليا أصحاب المصلحة وتوقعاتهم
 الأهمية والاحتمال التقدير الكمي للمخاطر

 الحوادث السابقة والخبرة من الخسارة المسبقة المرتبطة بالأحداث ذات الصلة  تجريب الخسارة
 لخطر، القيمة المعرضة للخطر،توقعات الخسارة والتأثير المالي ل التحمل والميل للخطر

أسأأأأأأأأأأأأأاليب معالجة والتحكم في 
 الخطر

ليب الوسائل الأولية التي يتم بواسطتها إدارة الخطر حاليا، مستويات الثقة في أسا
 التحكم المطبقة

 توصيات لتخفيض الخطر الإجراءات المتوقعة للتطوير
 طوير الإستراتيجية والسياسةتحديد الإدارة المسؤولة عن ت تطوير الإستراتيجية والسياسة

 the public risk management association, A structured approach to entreprise riskالمصدر: 

 : irm,p5 disponible sur le site-alarm-, airmicmanagement and the requirement of ISO31000

(visité le  ,erm.pdf-to-approach-structured-https://www.ferma.eu/app/uploads/2011/10/a

09/03/2020,12:18). 
 لمحتملة، حيث:ا: يمكن تقدير المخاطر بأسلوب كمي أو نوعي من حيث احتمال التحقق والنتائج الخطر تقدير-ت

 تستند على الإحصاءات والبيانات التاريخية، على سبيل المثال الخطأ وعدد الحوادث؛ ية:الأساليب الكم -

https://www.ferma.eu/app/uploads/2011/10/a-structured-approach-to-erm.pdf
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 1هي أساليب ذاتية، ترتبط بتقييم ما هو غير ملموس، مثل: السمعة التجارية. الأساليب النوعية: -

خاطر مقاييس المويقصد بها تقدير أثر المخاطر ومقارنة المخاطر مع المنافع المتأتية عنها، و  تقييم الخطر: -2
ية التي وضعتها الشركة والتي تتضمن العوائد والتكاليف ذات العلاقة، والمتطلبات القانونية والعوامل الاجتماع

 والاقتصادية والبيئية، واهتمام أصحاب المصلحة...؛

 تقارير الخطر والاتصالات إعداد-3

 لمخاطر؛تحتاج مستويات مختلفة في الشركة معلومات متنوعة عن إدارة ا  
 داخلية للشركة، وتتمثل في:وهي التي تخص الأطراف الالتقارير الداخلية:  3-1

 مجلس الإدارة / الإدارة العليا: -أ
 معرفة أهم المخاطر التي تواجه الشركة؛  -
 المعرفة بالتأثيرات المحتملة على حملة الأسهم عند تحقق انحرافات عن المدى المتوقع للأداء؛ -
 من الوعي داخل الشركة؛ توفير مستويات مناسبة -
 معرفة كيفية قيام الشركة بإدارة الأزمات؛ -
 إدراك أهمية ثقة أصحاب المصلحة في الشركة؛ -
 التأكد من تطبيق أنشطة إدارة المخاطر بفعالية؛ -
 وحدات العمل:  -ب
التعرف على الأخطار التي تندرج ضأأأأأأأمن منطقة مسأأأأأأأؤولياتهم وتأثيراتها المحتملة على مناطق أخرى وتأثير  -

 المناطق الأخرى على وحدة العمل؛
هداف إعداد مؤشأأأأأر الأداء التي تسأأأأأمح لهم بمراقبة الأنشأأأأأطة الرئيسأأأأأية والمالية ومراقبة مدى التقدم اتجاه الأ -

 والتعرف على التطورات التي تتطلب التدخل؛
 لمطبقة.التبليغ المنظم والسريع إلى الإدارة العليا عن أي أخطار جديدة أو فشل في إجراءات التحكم ا -
 الأفراد:  -ت
 إدراك مسؤولياتهم عن الأخطار الفردية؛ -
 إدراك كيفية المساهمة في التطوير المستمر لأدوات إدارة المخاطر؛ -
 التقارير الخارجية:  3-2

يجب أن تكون إجراءات إعداد تقارير المخاطر واضأأأأحة ومتوفرة ومنظمة لدى أصأأأأحاب المصأأأألحة في الشأأأأركة،     
 المصالح على بعض النقاط المهمة التي لا بد أن يتناولها هذا التقرير:ولابد أن يطلع أصحاب 

 أساليب الرقابة، خاصة المسؤوليات الإدارية لإدارة المخاطر؛ -
                                                           

 :، متاح على الموقع4ترجمة الجمعية المصرية لإدارة المخاطر، ص معيار إدارة المخاطر ، رة المخاطرمعهد إدا 1
/http://ermaegypt.org   14:44على الساعة  09/03/2020بتاريخ ، وتم الاطلاع عليه. 

http://ermaegypt.org/
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 الإجراءات المستخدمة في تعريف الأخطار وكيفية التعامل معها بواسطة نظم إدارة المخاطر؛ -
 1تطبيق نظم المتابعة والمراجعة. -

 القرار  مواجهة الخطر(المخاطر: ) معالجة-4

حيث في هذه المرحلة يتم اختيار وتطبيق إجراءات بغرض الاسأأأأأأأأأأأأتجابة للمخاطر، اسأأأأأأأأأأأأتنادا إلى أنواعها ودرجة     
خطورتها، فبعض المخاطر لابد من السأأأأيطرة عليها مثل وجود ضأأأأعف في عملية الإنتاج والتسأأأأويق، لان اسأأأأتمرارها 

، وأخطاء أخرى والتي يمكن تجنبها، هذا إضأأأأأافة إلى الاسأأأأأتراتيجيةفها سأأأأأيؤثر سأأأأألبا على عمل الشأأأأأركة، ويهدد أهدا
بعض الأخطار التي يمكن التعايش معها وتكييف ظروف الشأأأأأأأركة في ضأأأأأأأوء معطيات تفرضأأأأأأأها هذه المخاطر مثل 

ركة شأأأأأأأأأأ التغيرات الاجتماعية والتقنية والتشأأأأأأأأأأريعية، أما إن كان القرار هو التحويل مثلا فهنا الشأأأأأأأأأأركة ملزمة باختيار
 التأمين المناسبة والتفاوض معها؛

   المتابعة: -5

يجب تحديث نتائج عملية تحليل المخاطر وكذلك خطط إدارتها بشأأأأأأأأأأأأأأكل دوري للتأكد من التعرف الفعال على     
أخطاء، ذلك أن الشأأأأأركة  المخاطر وفحصأأأأأها وأن إجراءات التحكم في المخاطر التي تم اتخاذها ملاءمة ولا تشأأأأأوبها

تعمل في بيئة دائمة التغيير، لذلك فالتقنيات التي كانت مناسأأأبة في الماضأأأي قد لا تكون مجدية في الوقت الحاضأأأر 
أو المسأأأأأأأأأتقبل، لذلك يجب التعرف على التغيرات في الشأأأأأأأأأركات وعلى البيئة التي تعمل فيها وأنه تم عمل التعديلات 

 2الملائمة للنظم.
جمالا      من الوقاية من حدوث  وتتضأأأأأأأأأمن كلعملية إدارة المخاطر تتطلب دورة من الضأأأأأأأأأوابط المسأأأأأأأأأتمرة،  فانوا 

 وتصحيح المشاكل الفعلية في حالة حدوثها، كما يوضحه الشكل الموالي:  وأيضا اكتشافالمشاكل المحتملة 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
 .73-72سايح نوال، مرجع سابق ذكره، ص 1
مكتبأأأة المجتمع العربي للنشأأأأأأأأأأأأأر والتوزيع، الطبعأأأة الأولى،   -حــداثــة وتطور-التــدقيق القــائم على مخــاطر الأعمــاليهأأأاب النظمي، إبراهيم إ 2

 .36-35، ص2009الأردن،
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 ( عملية إدارة الخطر03الشكل رقم )

 

 في الأصأأغر التمويل شأأبكة ترجمة ،التشــغيلية المخاطر إدارة بعنوان تدريبية دورة الفقراء، مسأأاعدةل الاسأأتشأأارية المجموعة المصــدر:
 .39ص 2003العربية، البلدان

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

تحديد المخاطر

تطوير الاستراتيجية 
واجراءات ترتيب 

المخاطر

تصميم السياسات 
للتخفيف من حدة 

المخاطر

تطبيق السياسات 
وتحديد المسؤوليات

اختبار الكفاءة 
ومراقبة النتائج

مراجعة السياسات

 تصحيحية

 وقائية

 اكتشافية
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 التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر :المبحث الثالث

 المطلب الأول: منهجية التدقيق الداخلي القائم على إدارة المخاطر

تلاف طبيعة أعمال المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات و تفاوتها، فان مخاطر الأعمال تتحدد في هذه المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة على الرغم من اخ    
ذه بشكل متشابه الى حد ما، باعتبار أن الأسباب التي تعمل على منع المؤسسات من تحقيق أهدافها المتشابهة، و ه

فهم من المدقق أن يدرك و يت المخاطر تكمن في بيئة الأعمال و العمليات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية والمراقبة، الأمر الذي يتطلب
عمل المؤسأأأسأأأة، وذلك في أوسأأأع من الموضأأأوعات التقليدية، بمعنى أن على المدقق أن يقوم بعمليات تحليل و تقييم 

ليات لطبيعة العمليات التشغيلية للمؤسسة للوصول الى استنتاجات واستخلاصات تتعلق بفاعلية و استمرارية هذه العم
 استخدام العديد من الأساليب و التقنيات.التشغيلية و ذلك من خلال 

داد من ان منهجية التدقيق القائم على مخاطر الاعمال، تعتمد على القناعة التي تشأأأأأأير الى أن فعالية التدقيق تز     
 خلال الفهم المتاني لأهداف المؤسأأأأأسأأأأأة قيد التطبيق، لأن المخاطر يمكن أن تحول دون أن يتم تحقيق هذه الأهداف

من  الأخذ بعين الاعتبار مخاطر الأعمال، حيث أن مناهج التدقيق تقوم بعملية تصفية لهذه المخاطر التييتبع ذلك 
 الممكن أن تؤثر على القوائم المالية قيد التدقيق لتقليل الأخطاء واعداد القوائم المالية.

الأسأأأأأأأأأأأأأأفل(، تبدأ من عمليات  لقد تم اقتراح طريقة للتدقيق قائمة على مخاطر الاعمال تدعى )من الأعلى الى    
 المؤسأأأأأسأأأأأة وتنتهي في القوائم المالية، وتشأأأأأمل فعالية التدقيق، وخدمات الزبائن، والتحكم بشأأأأأكل أفضأأأأأل في عمليات
المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة وملاءمتها مع المتطلبات على المسأأأأأأأأأأتوى الدولي. ويركز هذا المنهج على توجيه الجهود التدقيقية على 

والمتبقية  ا المخاطر الهامة الغير المسيطر عليها. أما الأخطار الهامة الغير مكتشفةالنقاط)المناطق( التي تتواجد فيه
الرؤية الشأأأأمولية للمؤسأأأأسأأأأة قيد التدقيق والتي تشأأأأمل بناء نموذج ذهني لعمليات المؤسأأأأسأأأأة  فيتم تحديدها من خلال 

 يغطي مختلف عناصرها، والاستراتيجيات التي يتم تطبيقها لتحقيق أهدافها.
ك نقطتان هامتان ذوات علاقة بعملية فحص المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة وفق التدقيق القائم على مخاطر الأعمال تتمثل هنا    

الأولى في أن المدققين يجددوا ويتفهموا أسأأاليب الرقابة الاسأأتراتيجية الإدارية، حيث تشأأمل أسأأاليب هذه الأخيرة على 
ق والعمليات التشأأأغيلية والتحالفات مع المؤسأأأسأأأات مختلف الأهداف والخطط الأسأأأاسأأأية المسأأأتقبلية للمنشأأأأة قيد التدقي

أخرى يتم اسأأأأأأأأتخدامها لإدارة المخاطر الاسأأأأأأأأتراتيجية الهامة والحرجة، أما النقطة الثانية فتتمثل في أن على المدققين 
ن الداخليين و من خلال اختيارهم لعمليات الرقابة على المخاطر ضأأمن العمليات التشأأغيلية الهامة والحرجة، عليهم أ

يقأأدروا نوع وحجم مخأأاطر الاعمأأال المتبقيأأة)التي لم يتم اكتشأأأأأأأأأأأأأأأأافهأأا( والتي يمكن أن تؤثر على دقأأة وعأأدالأأة القوائم 
 1المالية.

  

                                                           
 قياس مدى تطبيق التدقيق الداخلي القائم على المخاطر في مصــــــارف دولة الامارات العربية المتحدة والعوامل ،إيهاب نظمي، طارق مبيضأأأأأأأأأين1

 .23/24، ص14، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد لكالمؤثرة في ذ
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اتئط العمليخرا     تحليل العمليات التشغيلية        تحليل المخاطر    

   مخاطر الأعمال التشغيلية          الداخلية     

 تقييم المخاطر

 مخاطر الخطأ

 مخاطر التطبيق وتشغيلاتها

 التحقق والتأكد من الظروف القائمة

 (: منهجية التدقيق القائم على المخاطر04)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 .25ه، صالمصدر: ايهاب النظمي، طارق مبيضين، مرجع سابق ذكر    

دارة المخاطر  المطلب الثاني: العلاقة بين التدقيق الداخلي وا 

وظيفة  كانت الداخلية، فقديما المراجعة مع كبير بشأأأأكل تتصأأأأل التي التخصأأأأصأأأأات إحدى المخاطر إدارة تعد      
ام المه حيث من بعضأأأأأأأهما البعض عن الوظيفتين فصأأأأأأأل تم اليوم ولكن المراجعة، عملية من جزء المخاطر إدارة

نماذج الأعمال        التحليل الاستراتيجي           تحليل المخاطر     

مخاطر الاعمال الاستراتيجية          التنظيمية        الخارجية     

 تقييم المخاطر
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الوظيفيتين  أن من الرغم على الداخلية، المراجعة عن منفصأأأأأأأأأأأألة وحدة هي المخاطر فإدارة التنظيمي، والتكامل
 :1يلي فيما العلاقة مستويات وتظهر وثيقا، ترابطا مترابطتان

 المراجعة عملية تخطيط مرحلة-أولا

 تتعرض التي العمليات عن معلومات منتتضأأ التي الإجراءات تحديد للتدقيق التخطيط عملية إجراء عند يراعي    
 عليها، المتعارف المخاطر لكل هيكل يشأأأأأأكل الذي المخاطر دليل على بناء تحديدها يتم حيث العالية، للمخاطر

 تقييم إجراء في المخاطر إدارة ومشأأأأاركة المخاطرة، منظور من التدقيق مواضأأأأع تقييم المرحلة هذه خلال يتم حيث
 ر؛المخاط
 :تنفيذال مرحلة-ثانيا

 لرقابةوا المنشأة إدارة كانت إذا ما اختبار هو الأساسي التركيز محور يكون المراجعة، عملية تنفيذ مرحلة خلال    
 الداخلية الضأأأأأوابط؛ فعالية بزيادة الداخلي المراجع يوصأأأأأي لذا منها، الحد أو المخاطر تجنب على تعمل الداخلية

 ر؛المخاط ومدير المراجع بين رالمباش التعاون خلال من تحديدها يتم التي
 :العمل أوراق مرحلة-ثالثا

 يتم ثبحي المراجعة لعملية تنفيذه أثناء بالمراجع الخاصة العمل أوراق إلى بالمخاطر المتعلقة المعلومات تضاف    
 صأأأأأأأياغة ذلك بعد ويتم المنشأأأأأأأأة، لها تتعرض التي المخاطر مع إليها يتوصأأأأأأأل نتيجة أو ملاحظة كل بين الربط

 ق؛تتعل مناسأبة توصأيات تقديم يمكن ذلك إلى بالإضأافة الداخلية، والمراجعة المخاطر إدارة مع بالتعاون التوصأيات
 ؛الاستنتاجات في المذكورة الأخرى الحقائق أو معين خطر بمعالجة خاص بشكل
 المراجعة تقرير إعداد مرحلة-رابعا

 اخلي،الد المراجع بإعداده يقوم الذي التقرير في المراجعة ةعملي خلال إليها التوصل تم التي النتائج وضع يتم    
تصأأأأأأأدر  بدورها التي العليا للإدارة التقرير رفع ويتم اللازمة، والتوصأأأأأأأيات المخاطر تحديد التقرير يتضأأأأأأأمن بحيث

 وضيحوت بتقييم المخاطر إدارة تقوم بحيث تنفيذها، ومتابعة المراجع بتوصيات بالأخذ المخاطر إدارة تعليماتها إلى
 ا؛تجنبه وكيفية للخسارة التعرض احتمال على التركيز مع وتحليلها المخاطر
 :المتابعة مرحلة-خامسا

 وتقييم عةمتاب تتم حيث التقرير، عليها نص التي التوصيات لتنفيذ المتابعة مرحلة تأتي التقرير بإعداد القيام بعد    
هذه  تهدفو  المخاطر، إدارة ووحدة الداخلية المراجعة وحدة بين قبالتنسي المخاطر أساس على الداخلية الرقابة نظام

 العملية الى السيطرة على كافة المخاطر وادارتها بالشكل الذي يقلل من تعرض المنشأة للخسارة.

                                                           
، مذكرة ماسأأأأأأتر في العلوم الاقتصأأأأأأادية، تخصأأأأأأص مالية وبنوك، كلية العلوم دور المراجعة الداخلية في ادارة المخاطر المصــــرفيةسأأأأأأارة فروح،   1

 .71/72، ص2015/2016اقي، الجزائر،الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أم البو 
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 المطلب الثالث: مركز التدقيق الداخلي من إدارة المخاطر

رف بها على سأألبا على المؤسأأسأأة عاجلا أو آجلا. أي شأأيء مهم يسأأتحق الحماية. وسأأتؤثر المخاطر غير المعت    
والتي تحمل عنوان  (IIA)ومن اجل هذه الفكرة تناقش ورقة الموقف الخاصأأأأأأأأأأأأأأأة بمعهد المدققين الداخليين العالمي 

الرقابة أن "خطوط الدفاع الثلاثة في إدارة المخاطر والرقابة" حقيقة أنه يحب على الواجبات المتعلقة بإدارة المخاطر و 
سأأأأأأأأأأأأق بعناية لضأأأأأأأأأأأأمان أن عمليات المخاطر والرقابة تعمل على النحو المنشأأأأأأأأأأأأود. علاوة على ذلك، توفر التوجيه تن

لتوضأأأأأأأأأأأيح الأدوار والواجبات الهامة لتطوير مبادرات ادارة المخاطر. وتنص على أن انشأأأأأأأأأأأاء نشأأأأأأأأأأأاط مهني للتدقيق 
س مهما للمؤسأأأأأسأأأأأة الكبيرة والمتوسأأأأأطة الداخلي ينبغي أن يكون شأأأأأرطا حوكميا لجميع المؤسأأأأأسأأأأأات. وهذا الشأأأأأرط لي

 فحسب، بل قد يكون
 له نفس القدر من الأهمية بالنسأأأبة للمؤسأأأسأأأات الأصأأأغر حجما، حيث أنها قد تواجه بيئات معقدة على قدم المسأأأاواة

دارة المخاطر.  مع هيكل تنظيمي أقل قوة لضمان فعالية عملياتها في مجالي الإدارة وا 
 لثالثة الموضأأأأأأأأأأأأأح أدناه، على انه "قد لا يتم نشأأأأأأأأأأأأأر موارد محدودة المخاطر والرقابةينص نموذج خطوط الدفاع ا    

بشأأأكل فعال بدون اتباع نهج متماسأأأك ومنسأأأق، وقد لا يتم تحديد المخاطر الكبيرة أو ادارتها بشأأأكل مناسأأأب. ويجب 
حدود مسأأأأأأؤولياتهم  تحديد المسأأأأأأؤوليات الواضأأأأأأحة بحيث تفهم كل مجموعة من العاملين في مجال المخاطر والمراقبة

 وكيف تتناسب مواقفهم مع الهيكل العام للمخاطر والهيكل الرقابي للمؤسسة.
بط خط الدفاع الأول الدفاع الأول في إدارة المخاطر" الإدارة التنفيذية"، هي المسأأأأأأأأأأأأؤولة عن الحفاظ على ضأأأأأأأأأأأأوا    

على سأأأأأأبيل )ارة، ويقوم بها موظفوها داخلية فعالة بصأأأأأأورة يومية. يتم تصأأأأأأميم الضأأأأأأوابط وتنفيذها تحت اشأأأأأأراف الإد
خط -أتها الإدارة مرة أخرىتلك التي أنشأأأأأ-المثال المحاسأأأأأبة(. في حين تمثل إدارة المخاطر والامتثال ووظائف أخرى

الدفاع الثاني الذي يدعم سياسات الإدارة ويساعد أصحاب المخاطر على تحديد التعرض للمخاطر المستهدفة ضمن 
 مثل السلامة والتوريد...(.)دة وظائف الامتثال المتعد

خط الدفاع الثاني هو المسأأأأأأؤول عن نشأأأأأأر المعلومات المتعلقة بالمخاطر في جميع أنحاء المؤسأأأأأأسأأأأأأة. في حين     
دارة يمثل التدقيق الداخلي وحده خط الدفاع الثالث، ويسأأاهم بنشأأاط وبشأأكل مسأأتمر في الحوكمة التنظيمية الفعالة، و  ا 

لا، ويقيم العمليات والأصأأول واللوائح والعقود...(. ويوفر التدقيق الداخلي توكيدا مسأأتق)لية المخاطر، والضأأوابط الداخ
 فعالية العمليات التي تم انشاؤها في خطوط الدفاع الأولى والثانية.

ة تحديد المخاطر هو واحد من أهم مهام الأداء أثناء اجراء التدقيق. ويشأأأأأير دليل المراقب المالي في مكتب مراقب    
( الى انه في حين أن دور التدقيق الخارجي هو خارج نموذج خطوط الدفاع الثلاثة، فان OCCالعملة الأمريكية )

المخاطر )مثل التشأأأأأأأأأأأغيل والامتثال والاسأأأأأأأأأأأتراتيجية والسأأأأأأأأأأأمعة( يمكن تحديدها من قبل المدققين الداخليين والمدققين 
 1ذون أي اجراء للمساعدة في الحد من المخاطر.الخارجيين. ويكمن الفرق أن المدققين الخارجيين لا يتخ

 
                                                           
1 THE INSTITUT OF INTERNAL AUDITORS, GPI-distinctive-rôles-in-organizational-gouvernance, 10/02/2020, 

12 :04, sur le site : https://na.theiia.org/periodicals/Public%20Documents/GPI-Distinctive-Roles-in-Organizational-

Governance.pdf . 

https://na.theiia.org/periodicals/Public%20Documents/GPI-Distinctive-Roles-in-Organizational-Governance.pdf
https://na.theiia.org/periodicals/Public%20Documents/GPI-Distinctive-Roles-in-Organizational-Governance.pdf
https://na.theiia.org/periodicals/Public%20Documents/GPI-Distinctive-Roles-in-Organizational-Governance.pdf
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( خطوط الدفاع الثلاثة05)الشكل رقم   
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-the institut of internal auditors, GPI-ROLES-IN –ORGANIZATIONALالأأأأأأأأأأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر: 

GOVERNANCE, p06. 

 ( ERMاطر)المطلب الرابع: دور التدقيق الداخلي في إدارة المخ

 حجم تقدير في المستخدمة الطرق وتقييم تحليل خلال من ،المخاطر إدارة عملية في هام دور الداخلي للتدقيق     
 مع التعامل أسأأأأأاس على يتم الذي التقييم بأن معقول تأكيد لتقديم صأأأأأحتها من والتأكد ,حدوثها واحتمال المخاطر
 كقبول ,المخاطر مع للتعامل مختلفةقرارات  الإدارة تتخذ أن الممكن من حيث ,صأأأأأأأأحيح بشأأأأأأأأكل تم قد المخاطر
 هذه وفي  ,تأثيره ودرجة حدوثه احتمال درجة إلى اسأأأأأتنادا الخطر هذا من التخفيف أو ,الخطر تجنب أو ,الخطر
 التخلص أو المخاطر تخفيف في ودوره الداخلية الرقابة نظام فعالية باختبار الداخلي التدقيق دور يبرز المرحلة

 وأهداف اسأأتراتيجياتو  خطط مع يتناسأأب بما تنفيذها ومدى المخاطر إدارة لعملية المسأأتمرة قبةراالم خلال من نهام
 .معها للتعامل اتبع الذي البديل فعالية ومدى فعلا تحققت التي المخاطر وتقييم بتحليل أيضا   وتقوم ,المنشأة
 المخاطر بإدارة يتعلق فيما الداخلي التدقيق لنشاط الرئيسي الدور الأمريكي الداخليين المدققين معهد بين وقد     
 :حيث من المخاطر، إدارة عملية فعالية حول الإدارة ومجلس العليا للإدارة موضوعية تأكيدية خدمات تقديم خلال من

 مجلس الإدارة/ المجلس/ لجنة المراجعة

 الإدارة العليا

 خط الدفاع الثاني خط الدفاع الأول خط الدفاع الثالث

 التدقيق الداخلي

 الرقابة المالية

 الأمن

 إدارة المخاطر

 الجودة

 التفتيش

متثالالا  

مقاييس 
الرقابة 
 الداخلية

ضوابط 
الرقابة 
 الداخلية

 التدقيق الخارجي

 المنظم/الضابط
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 .تقديم توكيد موضوعي بأن مخاطر العمل الأساسية تدار بشكل ملائم صحيح 
 مخاطر والرقابة الداخلية يعمل بكفاءة وفعالية.تقديم تأكيد بأن إطار ادارة ال 
 المخاطر، إدارة في يمارسها أن الداخلي للتدقيق يمكن التي والوقائية الرئيسية جراءاتالا المعهد حدد كما 

 1استقلاليته وموضوعيته. على وتؤثر اختصاصه من وليست يتجنبها أن يجب التي راءاتالإج وكذلك
 القيام الواجب الحديثة الممارسات بدور يتمثل الداخلي التدقيق يقدمها التي فةالمضا القيمة على الحصول إن 

ولأن هذا الدور قد يشكل خطرا على الموضوعية والاستقلالية، لذا فقد قام معهد المدققين  المخاطر، لإدارة بها
الموضوعية  ( وايرلندا بتوضيح هذه الممارسات للحفاظ علىUK( في المملكة المتحدة )IIA)الداخليين 

والاستقلالية المطلوبة وفقا للمعايير المهنية مع توفير الضمانات والخدمات الاستشارية وأهمية الارشادات 
 2عنصرا مقسمة الى ثلاثة مجالات تتمثل في التالي: 18( والتي حددت ب IIAالمقدمة من )

 :ERMأدوار التدقيق الداخلي الأساسية فيما يتعلق  -1

ي وهي يفة التدقيق الداخلي المحددة وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلهي أدوار ضمان أن وض
 جزء من الهدف الأوسع نطاقا الذي يرتبط بتوفير ضمان كفاءة نظام إدارة مخاطر المشروع وهي:

 إعطاء ضمانات بشأن سير عمليات إدارة المخاطر؛ 
 إعطاء ضمانات بشأن صحة تقييم المخاطر؛ 
 يم عمليات إدارة المخاطر؛تقي 
 تقييم عملية الإبلاغ عن المخاطر الرئيسية؛ 
 تدقيق عمليات إدارة المخاطر الأساسية؛ 
 أدوار التدقيق الداخلي المشروعة مع ضمانات: -2

ة ويتم فيها تقديم الضمانات بحيث تتم المحافظة على الاستقلالية والموضوعية بالإضافة الى الخدمات الاستشاري
ها في لداخلي التي يجب أن تؤثر في تحسين عملية إدارة المخاطر وادارة المشاريع وعملية الرقابة، واسهامللتدقيق ا

رفع مستوى الوعي للمخاطر والرقابة من خلال نقل المعلومات داخل المشروع، بالإضافة الى اعداد تقارير تخص 
قيق لمخاطر، وتعد قواعد البيانات وتقارير التدضمان كفاءة إدارة المخاطر من خلال تشكيل قاعدة بيانات تتعلق با

المخاطر  الداخلي أداة اتصال هامة، ويوجد العديد من الأنشطة التي يوم بها التدقيق الداخلي بهدف تحسين عملية إدارة
 أهمها:
 المساعدة في تحديد وتقييم إدارة المخاطر؛ 

                                                           
 .71-70، مرجع سابق ذكره، صهيا مروان إبراهيم الظن 1

2
THE INSTITUT OF INTERNAL AUDITORS. PP The Rôle of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management 

French. P5. 10/02/2020 à 11 :47, sur le site : 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterpri

se-wide%20Risk%20Management%20French.pdf 

 

https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise-wide%20Risk%20Management%20French.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise-wide%20Risk%20Management%20French.pdf
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Enterprise-wide%20Risk%20Management%20French.pdf
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 تدريب الإدارة في الاستجابة للمخاطر؛ 
 لمخاطر؛تنسيق عمليات إدارة ا 
 تعزيز الإبلاغ عن المخاطر؛ 
 الحفاظ على الإطار العام لإدارة المخاطر وتطويره؛ 
 دعم تكوين نظام إدارة المخاطر؛ 
 تطوير استراتيجية إدارة المخاطر؛ 
 أدوار التدقيق الداخلي التي يجب أن يتجنبها: -3

يحتمل تحسين إدارة المخاطر والرقابة  وهي الأنشطة التي تثير تهديدات لاستقلال التدقيق وموضوعيته، وما إذا كان
عليها، وتكون هذه الأدوار هي من مسؤولية الإدارة، وعلى المدققين الداخليين تجنب المهام التي تعرضه لخطر 

من خلال توفير الخدمات  ERMالاستقلال والحيادية، لذا يجب على التدقيق الداخلي أن يوفر دعم كبير لعمليات 
من مسؤولياته تنفيذ أنشطة الرقابة الداخلية واتخاذ نيابة عن الإدارة، لذلك يتوجب على التدقيق  الاستشارية فقط، فليس
 الداخلي القيام بما يلي: 

 تحديد المستوى المقبول من المخاطر؛ 
 تحديد مجالات عمليات إدارة المخاطر؛ 
 اتخاذ قرارات بشأن الاستجابة للمخاطر؛ 
 لإدارة؛تنفيذ الاستجابة للمخاطر نيابة عن ا 
 المسؤولية عن عمليات إدارة المخاطر؛ 
 تقديم ضمانات إدارية متعلقة بالمخاطر؛ 

 الأدوار المختلفة للتدقيق الداخلي في إدارة المخاطر (:06)الشكل رقم 



دارة المخاطرالأدبيات النظرية للتدقيق الد                                              الفصل الأول:   اخلي وا 

36 
 

 
 The Institute of Internal Auditors, Op cit, 2009, p4 المصدر:

 المبحث الرابع: الدراسات السابقة

 ،، العربية منها والأجنبيةالدراسأأأة لموضأأأوع السأأأابقة للدراسأأأات ومناقشأأأة وتحليل عرض المبحث هذا في سأأأنتناول    
براز الموضأأأأأأأأوع بمحاور الجيد الإلمام بغية والتي لها علاقة مباشأأأأأأأأرة أو غير مباشأأأأأأأأرة بموضأأأأأأأأوع دراسأأأأأأأأتنا  أوجه وا 

 .بالتفصيل دراستنا وبين بينها والتشابه الاختلاف
 لعربية والأجنبيةالمطلب الأول: الدراسات ا

 أولا: الدراسات العربية:
 الأطروحات:

مســاهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاســه على تجســيد متطلبات حوكمة الشــركات في سأأايح نوال، -1
وم أطروحة دكتوراه منشأأأورة في العلوم التجارية مالية محاسأأأبة وتدقيق، كلية العلوم الاقتصأأأادية والتجارية وعل الجزائر 

 .2015/2016الجزائر، -سطيف–التسيير، جامعة فرحات عباس 
جاءت هذه الأطروحة بهدف دراسأأأأأأة واقع التدقيق الداخلي في الشأأأأأأركة الجزائرية من خلال قياس مدى إسأأأأأأهامه في  

إدارة المخاطر في مجموعة من الشأأأأأركات الجزائرية وقياس مدى انعكاسأأأأأه على تجسأأأأأيد متطلبات حوكمة الشأأأأأركات، 
ذه الدراسأأة إلى التعرف على أهم الاتجاهات الحديثة لمتغيرات الدراسأأة ) تدقيق ، إدارة المخاطر، الحوكمة( وهدفت ه

براز  وقياس مدى اسأأأأأأأأأأأتناد المدقق الداخلي على نظام إدارة المخاطر عند التخطيط للتدقيق في الشأأأأأأأأأأأركة الجزائرية، وا 
الداخلي في الشأأأأأأركة الجزائرية، وأهم نقطة سأأأأأأعت إليها  مدى التواصأأأأأأل مع أجهزة الحوكمة أثناء تنفيذ مراحل التدقيق

 الدراسة هي اقتراح نموذج مبسط يسمح بربط المتغيرات الثلاثة استنادا إلى مراحل التدقيق. 
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واعتمدت الدراسأأة على مزيج من المناهج، حيث اعتمدت على المنهج التاريخي من أجل تتبع التطور التاريخي الذي 
الداخلي وكذلك الحوكمة، والمنهج الوصأأأأأأأفي التحليلي الذي أخذ الجانب الكبير من الدراسأأأأأأأة،  مرت به وظيفة التدقيق

حيث في الدراسأأأات النظرية تم الاسأأأتعانة في جمع البيانات والمعلومات على مراجع مختلفة والتركيز على إصأأأدارات 
جمع البيانات والمعلومات من مصأأأأأأأادرها المعاهد الدولية والمهنية المهتمة بالموضأأأأأأأوع أما في الدراسأأأأأأأة الميدانية فتم 

الأولية باستخدام قائمة استبيان تتضمن فرضيات البحث وتم الاعتماد على أساليب التحليل الوصفي والاستدلالي في 
 المدقق استناد. وخلصت الدراسة للنتائج التالية: spssإجراء الاختبارات الإحصائية بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي

، بالإضأأأأافة إلى حرصأأأأه على الداخلي التدقيق لنشأأأأاط التخطيط عند الشأأأأركة في المخاطر إدارة نظام ىعل الداخلي
دارة المخاطر وحوكمة الشأأأأأأأأأأأأأأركات واقتراح التحسأأأأأأأأأأأأأأينات من خلال  التأكد من كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية وا 

طة بالنشأأأأأأأاط محل التدقيق في تقرير الخدمات الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية، وكذلك توريد كل المعلومات الخاصأأأأأأأة بالمخاطر المرتب
 التقرير واقتراح التحسينات للتقليص منها، بالإضافة إلى متابعة الاستجابة لتقريره لتقييم النتائج المحققة منه.

، أطروحة دكتوراه منشورة   أثر التدقيق الداخلي كآلية للحوكمة على رفع تنافسية المؤسسةصالحي محمد يزيد-2
–، قسأأم تدقيق محاسأأبي، كلية العلوم الاقتصأأادية والتجارية وعلوم التسأأيير، جامعة محمد خيضأأر في العلوم التجارية

 .2016/2017الجزائر، -بسكرة
تطرقت هذه الدراسأأأأأأة إلى أثر التدقيق الداخلي كنلية للحوكمة على رفع تنافسأأأأأأية المؤسأأأأأأسأأأأأأة، وهدفت إلى توضأأأأأأيح   

مبأأادل الحوكمأأة وتحأأديأأد طبيعأأة العلاقأأة بينهمأأا من أجأأل رفع الإطأأار النظري والفكري لكأأل من التأأدقيق الأأداخلي و 
تنافسأأأأأية المؤسأأأأأسأأأأأة، وتحقيقا لهدف الدراسأأأأأة والإلمام بجميع جوانبها تم الاعتماد على المنهج الوصأأأأأفي التحليلي في 

ات الدراسأأأأات النظرية، وعلى اسأأأأتمارة أسأأأأئلة كأداة لجمع المعلومات في الجانب النظري مدعمة بالمقابلات والملاحظ
الشأأخصأأية عند توزيعها على المسأأتجوبين. وتوصأألت هذه الدراسأأة المجموعة من النتائج أهمها: بالتأكيد على ضأأرورة 
وجود وظيفة التدقيق الداخلي لاعتبارها من الدعائم الأساسية لحوكمة الشركات حيث تعمل بالتعاون مع لجنة التدقيق 

افية والثقة والعدالة بالإضأأأأافة إلى اعتبار التدقيق الداخلي آلية والتدقيق الخارجي مما يسأأأأمح بتحقيق الإفصأأأأاح والشأأأأف
 هامة للحوكمة ويرفع تنافسية المؤسسة.

وخلصأأأت الدراسأأأة لمجموعة من التوصأأأيات من بينها: وجوب اعتماد ميثاق الحكم الراشأأأد كوثيقة رسأأأمية، خلق جهة 
وتطوير القوانين التي تخص التدقيق الداخلي، تعمل على الإشأأأأأأأراف على التدقيق الداخلي في الجزائر وتهتم بتحديث 

وكذلك العمل على نشأأأأأأأر مفهوم ثقافة حوكمة الشأأأأأأأركات في المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات من خلال إصأأأأأأأدار تعليمات ومنشأأأأأأأورات 
 للمؤسسات.
 المذكرات:

، مذكرة ماجسأأأأأأأأأأأتير منشأأأأأأأأأأأورة في العلوم دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر الاقتصـــــــاديةعبد النور كتمي، -1
–دية، قسأم تدقيق ومراقبة التسأيير، كلية العلوم الاقتصأادية والتجارية وعلوم التسأيير، جامعة قاصأدي مرباح الاقتصأا
 .2017/2018الجزائر، -ورقلة
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ذهبت الدراسأأأأأأأأة إلى معرفة مدى مسأأأأأأأأاهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر، وللإجابة على هذا التسأأأأأأأأاؤل عرجت 
اخلي في إدارة المخاطر مباشأأرة وبشأأكل محدد ودقيق، وهذا بتوضأأيح مكانة وفعالية الدراسأأة إلى تبيان دور التدقيق الد

نظام التدقيق الداخلي، والتأكيد على ضرورة وجود قسم مستقل لإدارة المخاطر، وكذلك محاولة إبراز مساهمة وأهمية 
 التدقيق الداخلي.

لجانب النظري، أما بالنسأأأأأبة للتطبيقي تمت ومن أجل معالجة الموضأأأأأوع تم اسأأأأأتخدام المنهج الوصأأأأأفي التحليلي في ا
المعالجة في عن طريق دراسة حالة باستخدام جملة من الطرق في جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج محددة 
على أسأأأاس الأسأأأئلة المطروحة من مقابلات شأأأخصأأأية وملاحظات وتوصأأألت من خلال الدراسأأأة إلى النتائج التالية: 

خلي من أهم الآليات والأدوات الرئيسأأأأية التي تعتمدها المؤسأأأأسأأأأة في تقييم وتفعيل إدارة المخاطر، اعتبار التدقيق الدا
دارة المخاطر يسأأأاهم في الرفع من مسأأأتوى أدائها، حيث تسأأأعى جاهدة إلى  فالتنسأأأيق بين وظيفتي التدقيق الداخلي وا 

 ق قيمة مضافة لها.تجسيد كفاءتها وفعالية العمليات بغية تحقيق أهدافها مما يساهم في خل
، مذكرة ماسأأتر منشأأورة دور التدقيق الداخلي في المســاعدة على ادارة المخاطر في المؤســســاتفارس حمايزية، -2

-في العلوم التجارية، قسأأأأأأأم المراجعة والتدقيق، كلية العلوم الاقتصأأأأأأأادية والتجارية وعلوم التسأأأأأأأيير، جامعة أم البواقي
 .2015/2016، -الجزائر

لدراسأأأأأأأأة إلى التدقيق الداخلي في أشأأأأأأأأكاله وأبعاده الحالية وهل هو قادر على مواجهة الأخطار الحالية، تطرقت هذه ا
 ومن أجل دراسأأأأة الفكرة تم تجزئتها إلى مجموعة من المتغيرات، وذلك بدءا من التطرق الى الأسأأأأس النظرية والفكرية

دارة المخاطر وتطرقت لتوجه جديد في  التدقيق ألا وهو التدقيق الداخلي القائم على تسيير لكل من التدقيق الداخلي وا 
المخاطر. ولأجل دراسأأأة الموضأأأوع تم الاعتماد على المنهج الوصأأأفي التحليلي، وفي الدراسأأأات التطبيقية قام بدراسأأأة 
ميدانية لعينة من الشأأأأأأأأأأركات. وتم التوصأأأأأأأأأأل لمجموعة من النتائج منها: وجود وعي للمدقق الداخلي بأهمية دوره في 

يل ادارة المخاطر وهذا بتوفير المعلومات الكافية واللازمة لإدارة المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة، وهذا من أجل أخذ التدابير اللازمة   تفع
والكافية من أجل مواجهة مختلف الأخطار المحدقة بالمؤسأأأسأأأة، بالإضأأأافة لضأأأرورة إنشأأأاء قسأأأم للتدقيق الداخلي من 

ذلك بتأكيد أهمية التدقيق كأداة فعالة للتقليل من المخاطر اجل تسأأيير المخاطر والتعامل بحنكة، وخلصأأت الدراسأأة ك
 الاقتصادية الحالية والمتوقعة. 

وتم التوصأأأل للعديد من التوصأأأيات أهمها: ضأأأرورة اهتمام الإدارة العليا للمؤسأأأسأأأات بالتدقيق الداخلي وتوفير الموارد 
دارة المخاطر والتدقيق الداخلي لخدمة أهداف المالية والبشأأأأأرية الكافية لدعمه وتجسأأأأأيده، وضأأأأأرورة وجود علاقة بين إ

 المؤسسة بالإضافة إلى عقد دورات تدريبية للمدققين الداخليين لإكسابهم المعرفة الكافية بمعايير المهنة.
، مذكرة ماستر غير مساهمة التدقيق الداخلي في التقليل من المخاطر لدى المؤسسة الاقتصاديةفاروق جعو، -3

التجارية، قسأأأأأأأم المراجعة والتدقيق، كلية العلوم الاقتصأأأأأأأادية والتجارية وعلوم التسأأأأأأأيير، جامعة أم منشأأأأأأأورة في العلوم 
 .2015/2016البواقي، الجزائر،
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تطرقت الدراسأأأأأأة إلى كيفية مسأأأأأأاعدة التدقيق الداخلي المؤسأأأأأأسأأأأأأة في تقليل من مخاطرها في ظل التوجه إلى معايير 
دقيق الداخلي والمفاهيم الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية لإدارة المخاطر تطرقت لمنهجية التدقيق التدقيق الدولية، فبعد التطرق لماهية الت

 الداخلي القائم على المخاطر ودوره في المساعدة على مجابهة الأخطار والتصدي لها.
جراءاته وعلاقته بإدارة المخاطر، ودور  وهدفت الدراسأأأأأأة إلى التعرف على أهمية التدقيق الداخلي في المؤسأأأأأأسأأأأأأات وا 

لداخلي في التقليل من هذه المخاطر، وبهدف معالجة الموضأأأأأأأأأوع تم اسأأأأأأأأأتخدام المنهج الوصأأأأأأأأأفي التحليلي، المدقق ا
وتوجت بفصل تطبيقي اتبع فيه أسلوب دراسة حالة شملت استخدام استبيان تم اعتماد أسئلته بناءا على ما جاء في 

المدقق الداخلي تسأأأأأاعده في تحسأأأأأين نظام الجزء النظري وخلصأأأأأت الدراسأأأأأة لمجموعة من النتائج منها: كفاءة وخبرة 
دارة الخطر، بالإضافة  الرقابة الداخلية، لأن الخبرة والمؤهلات العلمية والتدريب في مجال العمل يساعده على تقييم وا 
نما يتمثل دوره في تقديم اسأأتشأأارات  دارتها وا  إلى توضأأيح أن ليس من مهام وظيفة التدقيق الداخلي تحديد المخاطر وا 

ات بشأأأأأأن إدارة الخطر، وكذلك الإشأأأأأارة لإدراك العديد من ذوي الاهتمام بالتدقيق الداخلي سأأأأأواء الممارسأأأأأين وتوصأأأأأي
 منهم أو الأكاديميين للدور الحديث الذي يلعبه التدقيق الحديث في إدارة المخاطر.  

رة، قسأأأأم المحاسأأأأبة، ، مذكرة ماجسأأأأتير منشأأأأو دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطرشأأأأادي صأأأأالح البجيرمي، -4
 .2011كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، الجمهورية العربية السورية، 

هدفت هذه الدراسأأأأأأأأأأأأأأة إلى التعرف على مدى مسأأأأأأأأأأأأأأاهمة وظيفة التدقيق الداخلي وفعاليتها في عملية إدارة المخاطر، 
مساهمة هذا الأخير في إدارة ومعرفة إذا ما كانت هناك فروق جوهرية بين أراء قسمي المالية والتدقيق الداخلي حول 

المخاطر، وخلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج من بينها: عدم وجود مساهمة فعالة لنشاط التدقيق الداخلي 
في عملية إدارة المخاطر، ووجود فروق جوهرية لصأأأأالح القطاع الخاص بين إجابات المسأأأأتجوبين من كلا القطاعين 

اهمة التدقيق الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر والاسأأأأتجابة لها، بالإضأأأأافة إلى عدم العام والخاص فيما يتعلق بمسأأأأ
اهتمام المؤسأأأأأسأأأأأات العامة والخاصأأأأأة بأهمية حصأأأأأول عامليها في قسأأأأأم التدقيق على شأأأأأهادات مهنية دوليه في هذا 

 المجال.
ماسأأأتر منشأأأورة في العلوم المالية  ، مذكرةدور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطرطاع الله عبد اللطيف، -5

والمحاسأأأأأأأأأأبية، قسأأأأأأأأأأم العلوم المالية والمحاسأأأأأأأأأأبية، كلية العلوم الاقتصأأأأأأأأأأادية والتجارية وعلوم التسأأأأأأأأأأيير، جامعة محمد 
 .2016/2017الجزائر، -المسيلة-بوضياف

الاقتصأأأأأأأادية،  عالجت هذه الدراسأأأأأأأة الدور الذي تسأأأأأأأهم به المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر بالمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات
وحافظت على التسأأألسأأأل البسأأأيط لطريقة المعالجة بدءا بالتعريف بالأسأأأس النظرية ومبادل كل من المراجعة الداخلية 

دارة المخاطر، بالإضافة إلى العلاقة بينهم ودور كل واحد فيهم في إضفاء القيمة.  وا 
براز مسأأأأأأأأاهمة وهدفت هذه الدراسأأأأأأأأة إلى التعرف على العلاقة بين المراجعة الداخلية  ودرجة اسأأأأأأأأتجابتها للمخاطر، وا 

وأهمية المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر للمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأادية وخلق قيمة مضأأأأأأأأافة لها، وتم الاعتماد على 
المنهج الاسأأأأأتقرائي الاسأأأأأتنباطي بالنسأأأأأبة للجانب النظري وتم اسأأأأأتخلاصأأأأأه من مختلف الدراسأأأأأات والكتب والمقالات  

أما بالنسأأأأأبة للجانب التطبيقي فقد تم تصأأأأأميم اسأأأأأتبانة لغرض الدراسأأأأأة وتم تحليل الاسأأأأأتبيان من  العلمية والمجلات،
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جراء الاختبارات الضأأأأرورية والمناسأأأأبة لموضأأأأوع البحث وخلصأأأأت للنتائج  SPSSخلال برنامج  للتحليل الإحصأأأأائي وا 
دارة المخاطر لأنه يتم التنسأأأأأأي ق بين القسأأأأأأمين لتحسأأأأأأين إدارة المخاطر، التالية: هناك علاقة بين المراجعة الداخلية وا 

وأن عمل المراجعة يسأأهم بشأأكل كبير وبدور اسأأتشأأاري في تقليل المخاطر ويسأأاعد على ترسأأيخ آليات فعالية الرقابة، 
وقدمت مجموعة من التوصأأأأأأيات: وذلك بالعمل على زيادة الاهتمام بوظيفة المراجعة الداخلية لما لها من أثر ايجابي 

لمخاطر، بالإضأأأافة إلى ضأأأرورة عقد دورات تدريبية وندوات متخصأأأصأأأة وكذا مؤتمرات علمية بصأأأفة في دعم إدارة ا
مسأأأأأأتمرة، وكذلك تقديم الدعم للمراجع الداخلي من خلال توفير المعلومة اللازمة والتصأأأأأأدي للعراقيل التي تواجهه في 

 أداء عمله.
، مذكرة cosoفي تقويم إدارة المخاطر وفق إطار مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي هيأا مروان إبراهيم الظن، -6

-غزة–ماجسأأأتير منشأأأورة في علوم المحاسأأأبة والتمويل، قسأأأم المحاسأأأبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسأأألامية، 
 .2016فلسطين، 

، وقد COSOتطرقت هذه الدراسأأأأأأأأأأأأة إلى تقييم فاعلية دور التدقيق الداخلي ودوره في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار 
شأأأأأملت الدراسأأأأأة عدة متغيرات بدءا باسأأأأأتعراض الأسأأأأأس النظرية للتدقيق الداخلي، وكذلك الرقابة الداخلية ومقوماتها، 

 ، وأخيرا العلاقة بين التدقيق الداخلي وتقويم إدارة المخاطر.COSOومكونات إطار إدارة المخاطر وفق 
داخلي ودوره في رفع كفاءة القطاع الحكومية وتطوير أدائها، وهدفت الدراسأأأأأأة إلى الوقوف على بيان أهمية التدقيق ال

وتقييم كفاءة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية ودورها في إدارة المخاطر، وللإمام بالموضأأأأأأأأأأأأأأوع من جميع الجوانب تم 
 استخدام المنهج الوصفي وتم تصميم استبانة لجمع البيانات الأولية المتعلقة بموضوع الدراسة.

النتأأائج المتوصأأأأأأأأأأأأأأأأل إليهأأا: هي غيأأاب اللوائح المنظمأأة لأداء التأأدقيق الأأداخلي للقيأأام بأأدوره في تقييم إدارة ومن أهم 
المخاطر في القطاعات الحكومية، بالإضأأأأأأأأافة لغياب الدور الفعال للتدقيق الداخلي في مراجعة التقنيات المسأأأأأأأأتخدمة 

تابعة تنفيذ إجراءات الرقابة على القطاع الحكومي، بتحديد المخاطر والفرص التي تتعرض لها وعدم فاعلية دوره بم
وقد خلصأأأأأأت الدراسأأأأأأة بمجموعة من التوصأأأأأأيات: ضأأأأأأرورة تفعيل إدارة المخاطر في القطاعات الحكومية، والعمل به 

 ، وضرورة الاهتمام بتفعيل دور التدقيق الداخلي في القطاعات الحكومية.COSOضمن مكونات 

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

 AUDITING RISK ASSESSMENT AND)جاءت بعنوان  WILLAIM-R-KINNEY (2003)ســـة درا-1

RISK MANAGMENT PROCESS) – الداخليين، هدفت هذه الدراسأأأأأأأأأأأة الى  بحث صأأأأأأأأأأأادر عن معهد المدققين
بلاغ النتائج.  قياس دور نشاط التدقيق الداخلي في تقييم عمليات إدارة المخاطر وا 

 إليها: ومن بين أهم النتائج المتوصل
دارة لمعالجة منهجية طريقة هي "ERM" الشركة في المخاطر إدارة -  ؛الشركة في المخاطر وا 
 الشركة؛ في المخاطر إدارة في ايجابي دور له للمخاطر الذاتي التقييم -
 المخاطر لتخفيف المناسأأأأبة الرقابة نوع وتحديد خطر كل مسأأأأتوى تقييم يتم المخاطر على للرقابة التخطيط عند -

 .الأنشطة تلك لتنفيذ المطلوبة الخبرة مستوى وتحديد
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 APPLICATION OF INTERNAL AUDIT INجاءت بعنوان ( Staciokas & Rupsys 2005)دراسة -2

ENTREPRISE Risk MANAGEMENT –  ،بحث صأأأادر عن مجلة مهندسأأأي العلوم الاقتصأأأاديةKAUNAS 

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY.  
 التدقيق وظائف على والتعرف الداخلي، التدقيق وشأأرح بتفسأأير المتعلقة المواضأأيع تغطية ىإل الدراسأأة هذه هدفت  

 .ككل المنشأة مستوى وعلى بالمنشأة طةيالمح المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق ودور الداخلي،
 :التالية النتائج إلى الدراسة هذه توصلت

 الماضأأأأي، القرن منتصأأأأف منذ وملحوظ ريكب بشأأأأكل ياتهوغا عمله ونطاق الداخلي التدقيق وظائف تطورت لقد_ 
 من عنصأأأأأأر وأنها ،والمالية المحاسأأأأأأبية العمليات تدقيق على عملها تقتصأأأأأأر الداخلي التدقيق وظيفة تعد لم ثيح

 .الداخلية الرقابة نظام عناصر

 في تواجدي أن مكني خليالدا فالتدقيق المخاطر، إدارة عملية في بالتدخل الداخلي للتدقيق الحديثة الوظائف تسأمح_
 تمي سأأأأأأأأوف السأأأأأأأألبية والأحداث الظروف عن الناتجة المخاطر بأن تأكيد توفير بهدف العملية هذه مراحل جميع

 من هايعل والموافق جدا المرتفعة المخاطر وأن ة،يوكاف ملائمة ةيكم طرق باسأأأأتخدام مهاييتق تمي وسأأأأوف ،تحديدها
 تحتاجها التي المعلومات وأن ومراقبتها، مهاييتق تمي سأأأأأأوف التأثير يفةخف والمخاطر اكتشأأأأأأافها، تمي سأأأأأأوف الإدارة
  .المناسب الوقت في ومتوفرة بها موثوق سيكون المخاطر إدارة عملية

، ادارة المخاطر والتدقيق الداخليتحت عنوان  SILVIA POPESCUو ABDENNASER OMRANدراسأأأأأأة  -3
 .2011لماليزية، ماليزيا العدد الأول، أكتوبر ، جامعة العلوم ا9وهي عبارة عن مقال في مجلة 

 الداخلي التدقيق يكون وكيف الإدارة، لإعلام كوسأأأأأأأأيلة الداخلي التدقيق دور إظهار إلى الدراسأأأأأأأأة هذه هدفت    
 تقديم في الداخلي التدقيق ودور أهمية على الضأأوء الدراسأأة هذه وتسأألط أهدافها؟، وتحقيق الإنجاز لأنظمة مسأأاعدا

 فقدان إلى تؤدي قد التي الداخلي التدقيق بخطة كبيرة بصأأأفة الاهتمام ضأأأرورة إلى والإشأأأارة للإدارة، لجيدةالمشأأأورة ا
 الدقيق الاختيار تتطلب فالممارسة صحيحة، غير أو ناقصة كانت إذا ما حال في المخاطر على المنطوية الأنشطة
  الخطر؛ سأسا على الداخلي التدقيق وفق للخطر المعرضة والمناطق للأنشطة

 ومجابهة المخاطر، إدارة سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة على قائما كان إذا فعال يكون الداخلي التدقيق أن الدراسأأأأأأأأة نتائج ومن    
 .استمراريتها لضمان المؤسسة لها تتعرض التي المخاطر

 IIA (2004) :The Rôle Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk MANAGEMENTدراسأأأأأأأأأة-4

 .2004، سبتمبر الأمريكيين الداخليينالمدققين  معهد
 طوعية لجنة وهي COSOالمنظمات دعم لجنة من كل نيب بالتعاون إصأأأأدارها تم عمل ورقة عن عبارة وهي    

إدارة  وعمليات الداخلية بالرقابة تعلقي مايف المنظمات لإدارة الدعم ميتقد بهدف المتحدة الولايات في مؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة
 IIA- UK and) ومعهد المدققين البريطاني والإيرلندي. (IIA) كييالأمر  نييالداخل نيالمدقق معهد نيوب المخاطر،

Ireland) 



دارة المخاطرالأدبيات النظرية للتدقيق الد                                              الفصل الأول:   اخلي وا 

42 
 

 الاستجابة في المنشأة في الداخلي قيالتدق لقسم ذييالتنف ريالمد مساعدة هو الدراسة هذه من سييالرئ الهدف وكان
 نيالمدقق تسأأأأأأاعد طرق عدة تراحاق تم ثيح ككل، المنشأأأأأأأة مسأأأأأأتوى على المخاطر إدارة صأأأأأأعوبات مع والتعامل
  .الداخلي قيللتدق ةيالمهن ةيالدول رييوفق المعا ةيوالاستقلال ةيالموضوع متطلباتال قيتحق في نييالداخل
 المنظمات في ليالتشأأأأأغ مخاطر إدارة في ةيالداخل الرقابة لنظام الفعال ريالتأث دراسأأأأأة هذه العمل ورقة تناولت وقد

 .مختصر بشكل
 :ليي ما ةيالنظر  الدراسة هذه هايإل توصلت التي النتائج منو 

 .الشركات حوكمة في أساسي عنصر هي المخاطر إدارة -
 .الإدارة مجلس مع قيبالتنس المخاطر إدارة ةيبن ليوتفع سيتأس عن مسؤولة للمنظمة ايالعل الإدارة -
 بأن الإدارة ومجلس ايالعل للإدارة معقول ديتأك ريبتوف المخاطر إدارة في الداخلي قيالتدق دور تمثلي -

  .وصحيح فعال بشكل تدار بالمنشأة المحيطة المخاطر
 جابييا بشأأأأكل ؤثري ان ذلكف المخاطر، إدارة في دوره قيلتحق أنشأأأأطته من الداخلي التدقيق وسأأأأعي عندما -

 الخدمات ميوتقد لالتزاماتها، الداخلي قيالتدق فةيوظ ذيتنف تضأأأأأأأأمنو  تؤكد التي الإجراءات خلال من هيعل
 .بذلك المرتبطة ةيالمهن رييالمعا كافة قيوتطب ة،يالاستشار 

 في الإدارة تساعد سوف المنشاة مستوى على المخاطر إدارة ةيعمل فإن سبق ما كل الاعتبار نيبع بالأخذ -
 .الداخلي قيالتدق دور ليوتفع ريتأث ادةيوز  أرباحها ادةيز 

 المطلب الثاني: أوجه التشابه والاختلاف

 (: أوجه التشابه والاختلاف02رقم)الجدول 

 الدراسة أوجه التشابه أوجه الاختلاف

 المتغير التابع )حوكمة الشركات(؛
هدف الدراسأأأأأأأأأأة من خلال ابراز دور 
 التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر؛

 نتائج الدراسة.

نفس المتغير المسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأل )التأأأأأدقيق 
 الداخلي(؛

اعتمأأاد نفس المنهج في الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 )الوصفي التحليلي(؛

 صالحي محمد يزيد -1

 نتائج الدراسة؛
المتغيرات )التأأأأأدقيق الأأأأأداخلي  عأأأأأدد

 ادارة المخاطر /حوكمة الشركات(؛/
 الإطار الزماني والمكاني للدراسة.

)تأأأأأأأاريأأخأأي  اعأأتأأمأأأأأأأاد نأأفأأس الأأمأأنأأهأأج
 والوصفي التحليلي(؛

نفس أهداف الدراسأأأأة، بالتعرف على 
اهم الاتجأأأأاهأأأأات الحأأأأديثأأأأة لمتغيرات 

 الدراسات.

 سايح نوال -2

س متغيرات الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة )تأأأأأدقيق نف الإطار الزماني والمكاني للدراسة.
 داخلي/ ادارة المخاطر(؛

 عبد النور كتمي -3



دارة المخاطرالأدبيات النظرية للتدقيق الد                                              الفصل الأول:   اخلي وا 

43 
 

نفس الهأأأأدف من الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة )دور 
 التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر(؛
نفس المنأأأاهج والادوات المتبعأأأة في 
الدراسأأأأأأة )المنهج الوصأأأأأأفي التحليلي 
واسأأأأأأأأأأأأتخدام الاسأأأأأأأأأأأأتبيان في معالجة 

 .الدراسة(

الأداة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمأأأأة في معأأأأالجأأأأة 
 لدراسة )اجراء تربص ميداني(؛ا

 الإطار الزماني والمكاني للدراسة؛
 نتائج الدراسة.

الاعتماد على أحدث الاصأأأأأأأأأأأأأأأدارات 
والأتأأوجأهأأأأأأأات الأحأأأأأأأديأثأأأأأأأة لأمأأتأأغأأيأأرات 

 الدراسة؛
 اعتماد نفس المنهج في الدراسة.

 فارس حمايزية -4

 هدف الدراسة؛
 نتائج الدراسة؛

 عدد متغيرات الدراسة.

 دراسة؛اعتماد نفس المنهج في ال
نفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة )التأأأأدقيق 

 الداخلي/ ادارة المخاطر(.

 هيا مروان ابراهيم الظن -5

 بعض أهداف الدراسة؛
 الإطار الزماني والمكاني للدراسة.

نفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة )التأأأأدقيق 
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛

 النتائج المتوصل اليها

 شادي صالح البجيرمي -6

ة )منهج المنهج المتبع في الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأ
 استنباطي استقرائي(؛

 
 نتائج الدراسة.

متغيرات الدراسأأأأأأأأة )التدقيق الداخلي/ 
 ادارة المخاطر(؛

أهداف الدراسأأأأأة بالإضأأأأأافة الى نفس 
الأداة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة في المعأأأالجأأأة 

 الميدانية )الاستبيان(.

 طاع الله عبد اللطيف -7

الأداة المسأأأأأأأأأأأأأأتعملأأأأأة في المعأأأأأالجأأأأأة 
ى الميأأدانيأأة حيأأث اعتمأأد البأأاحأأث عل

 اجراء تربص ميداني؛
 الإطار الزماني والمكاني للدراسة.

نفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة )التأأأأدقيق 
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛

 هدف الدراسة؛
 المنهج المتبع في الدراسة؛

 نتائج الدراسة.

 فاروق جعو -8

 الدراسات الأجنبية
 نتائج الدراسة؛

 الإطار الزماني والمكاني للدراسة؛
 نوع الدراسة.

)التأأأأدقيق متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  نفس
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛

WILLIAM- R- KINNY 
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اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام نفس الاداة في معأأالجأأة 
 الدراسة بالاعتماد على الاستبيان.

 نتائج الدراسة؛
 الإطار الزماني والمكاني للدراسة؛

 نوع الدراسة.

)التأأأأدقيق نفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛

 راسة.أهداف الد

STACIOKAS & RUPSYS 

 نوع الدراسة؛
 هدف الدراسة.

)التأأأأدقيق نفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛

 نتائج الدراسة.

SILVIA POPESCU & 

ABDENNASER OMRAN 

 نوع الدراسة؛
 الزماني والمكاني للدراسة؛ الإطار

 المنهج المتبع في الدراسة.

 )التأأأأدقيقنفس متغيرات الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 الداخلي/ ادارة المخاطر(؛
 نفس الهدف من الدراسة. 

IIA 2004 

 من اعداد الطالب اعتمادا على الدراسات السابقة. المصدر:

 ما يميز الدراسات الحالية عن الدراسات السابقة:

واحدة أو  من خلال تمعننا في دراسة الأبحاث السابقة، نجد أنها تنوعت بين دراسات أجنبية وعربية تناوبت زاوية    
"، وتناول البعض الآخر COSOأكثر من زوايا موضأأأأأأأأوعنا، فهناك من تطرق الى فعالية الرقابة الداخلية وفق ادار "

مساهمة المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارف، أما الدراسات التي تناولت دور التدقيق الداخلي في 
ات الفاعلية والتي كانت مقبولة في ظروف سأأأأأأأأأأأأأأأابقة وهي اليوم غير إدارة المخاطر فنجد البعض منها حددت متطلب

 .كافية أو غير ملائمة
ومن بين ما توصأأأأأألت اليه هذه الدراسأأأأأأات من نتائج على العموم هو أن الإدارة هي المسأأأأأأؤول الأول عن برنامج     

ة نظام إدارة المخاطر كما بينت إدارة المخاطر في الشركة، وأن التدقيق الداخلي يساهم في توفير تأكيدات حول فعالي
 أن تحسين إدارة المخاطر يكون بالتفاعل الجيد مع أطراف المؤسسة.

الا أن بعض الدراسأأأأأأأأأأأأأأات أعابت غياب دورات تدريبية للمدققين الداخليين حول المفاهيم المرتبطة بإدارة المخاطر    
 في الشركة، وأن دور المدقق الداخلي ومساهمته يبقى محدود.

أتي هذه الدراسأأأأأة لاسأأأأأتكمال الدراسأأأأأات السأأأأأابقة من حيث تتناول اظهار دور الفعال للتدقيق الداخلي في إدارة وت    
المخاطر، وذلك في بيئة تتسم بتغيرات سريعة ومحفوفة بالمخاطر بالنظر الى خصوصية الوضع في الجزائر، الأمر 

طر الدولية المعمول بها في هذا الشأأأأأأأأأأأأأأن لغرض الذي يسأأأأأأأأأأأأأتلزم الوقوف على فاعلية التدقيق الداخلي وفق أحدث الأ
تحلي أبعادها، ومدى فاعلية تطبيقها في الجزائر، الأمر الذي يؤدي الى تطوير فاعلية التدقيق الداخلي والوصأأأأأأأأأأأأأأول 
الى نتائج جيدة تسأأأأأأأأأأأأأهم في إدارة المال العام والخاص بكفاءة وفعالية والاسأأأأأأأأأأأأأتغلال الأمثل للموارد المتاحة والطاقات 

ة للكوادر البشأأأرية لتحقيق أهدافها وليتم إضأأأافة قيمة للمؤسأأأسأأأات الجزائرية وتحسأأأين عملياتها، ومسأأأاعدتها في الكامن
 تحقيق أهدافها بأسلوب منهجي منظم.
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 خلاصة 

 مهمة من مفهومه تحول عندما وخصوصا مؤسساتال في المهمة الوظائف من الداخلي التدقيق وظيفة تعتبر
 بشكل يساهم الداخلي التدقيق أن إلى بالإضافة الأخطاء، لهذه وتنبؤ تقدير عملية إلى خطاءالأ عن والكشف تقييم
ضافة المتاحة الموارد استخدام كفاءة وتقييم وقياس الداخلية الرقابة نظام وتطوير تصميم في كبير  ،مؤسسةلل قيمة وا 
 من بمجموعةلالتزام ا الداخلي المدقق على يجب الدور لهذا تحقيقا و المخاطر، إدارة وتحسين تقييم على يعمل كما

 لإجراء مناسبة خطة وضع من يتمكن حتى لمؤسسةا عمل بطبيعة كافية دراية على يكون أن يجب كما المعايير،
 تأكيد  المخاطر تقويمات بنتائج المسؤولة الإدارة تزويد و المخاطر، عوامل تحديد بهدفلمؤسسة ا في التدقيق عملية
 ليتم خطوات عدة خلال من المخاطر إدارة تدقيق عملية وتتم المخاطر، تقليل أو لتجنب كافية بةالرقا أنظمة كون
 .المخاطر إدارة برنامج لتحسين والنصح المشورة وتقديم والتقويم التحليل نتائج حول تقرير تقديم

 للحد لكوذ والخطوات، المبادل من مجموعة تتبع ان مؤسساتال على وجب المخاطر هذه تسيير ولغرض
 .الداخلي المدقق من بمساعدة الأخطار هذه من
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ارتباط علاقتي بين المتغيرين الاثنين  وجوداستخلاص و النظري والمتضمن الجانب بعد عرض الفصل الأول 
دارة المخاطرو  الداخلي الخاصة بالتدقيقو لموضوع الدراسة  هذه العلاقة البحث في  في هذا الفصل وعليه سنحاول، ا 

، وهذا من خلال التعرف على واقع التدقيق الداخلي ذه العلاقةاختبار همعتمدين على النظرية على الواقع الميداني 
المشكلات التي تعوق التطبيق السليم لهما وعدم الارتقاء بهما كمهنتين مستقلتين كباقي  بغض النظر عنفي الجزائر 

 الدول المتقدمة.معروف في المهن ومما هو معمول به و 
مصادر  إلىسيتم التطرق كما ، نب التحليلي للدراسة الاستقصائيةالجاهذا الفصل على في وعليه سوف نتبع 

الأساليب الإحصائية إستعمال وصف  إلىوأساليب جمع البيانات، وكذا وصف طريقة بناء الاستبيان بالإضافة 
رافية للفئة المستجوبة من المدققين الداخليين والمحاسبين وعمال الديمغ الخصائصوصف و المعتمدة في التحليل، 

 .ضمن العينة التي يتم استجوابها بعض الأساتذة إلىالإدارات بالإضافة 

معالجة النتائج التي تم جمعها من الأجوبة للاستبيان و وتحليل الدراسة سوف نقوم بالفصل هذا  خلالمن و 
 :التاليين مبحثينضمن 

 الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة المبحث الأول:
 واختبار الفرضيات عرض وتحليل نتائج الاستبيان المبحث الثاني:
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 الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة المبحث الأول:

لطريقة المتبعة في هذه الدراسة من خلال التعرف على مجتمع وعينة خاص بايتناول هذا المبحث عرض 
 أدوات جمع هذه البيانات والأساليب الإحصائية المستخدمة. إلىلدراسة، وأهم مصادر البيانات بالإضافة ا

  طرق جمع المعلومات: المطلب الأول

 :مجتمع الدراسة -1

التدقيق الداخلي  على وظيفةاختيارها بطريقة عشوائية مع التركيز  التي تمو يتكون مجتمع الدراسة من مجموعة  
الخاص بأفراد توزيع على البحث في هذا ز يركتم التكون منعدمة في الشركات المتوسطة والصغيرة، كما ت والتي تكاد

 الشركات التي تمتاز بالأقدمية ولها تجربة معتبرة في الحياة الاقتصادية.العينة ضمن 
 ةعينة الدراس -2

ر لديهم الخبرة العلمية أفراد من بين الأشخاص الذين تتوفبعينة الدراسة لقد تمت مراعاة على أن تخص 
، وقدرة الحكم على فعالية وأداء وظيفة التدقيق الداخلي ودورها في إدارة المخاطر والتقليل من حالات العمليةو 

العاملين في أقسام  إلىعينة من العاملين في أقسام المالية والتدقيق الداخلي إضافة العدم الأتأكد، وقد شملت 
أساتذة متخصصين في المحاسبة بالإضافة إلى  قسم التدقيق الداخليتوي على تحالرقابة الداخلية التي لا 

تحديد حجم عينة تم كما أنه  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة خميس مليانة. بكليةالتدقيق و 
 .170ب  الدراسة

 منهج الدراسة:  -3

خلي في إدارة المخاطر، تم استخدام المنهج من أجل تحقيق أهداف الدراسة والوقوف على دور التدقيق الدا
المعلومات المتعلقة بالموضوع، وذلك بعد جمعها وتصنيفها ثم تلخيصها وفق أسس  لعرضالتحليلي و الوصفي 

 علمية وموضوعية ممكنة، لاستخلاص النتائج من البيانات والمعلومات بعد تحليلها. أمانةالبحث العلمي بكل 

 وضوع الدراسة على متغيرين هما:اشتمل م طبيعة المتغيرات: -4

التدقيق الداخلي والذي يعتبر كأداة لا يمكن الاستغناء عنه في المنظمة كونه  المتغير المستقل: -4-1
 لأهداف.اوتحقيق  ءداالأوظيفة فحص وتقييم أنشطتها من أجل التحسين والرفع من مستوى 

 لى الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي فيها.إدارة المخاطر التي نريد الوقوف ع المتغير التابع: -4-2

  مصادر المعلومات: -5

 تم الحصول على المعلومات عن طريق المصادر الثانوية ومصادر البيانات الأولية وذلك كما يلي:
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  مصادر أولية: -5-1
دات وتمثلت هذه المصادر في تصميم استبيان ومن ثم توزيعه على عينة الدراسة، وذلك لدراسة بعض مفر 

البحث والحصر وتجميع المعلومات اللازمة في موضوع البحث ومن ثم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج 
SPSS الإحصائي. 

  مصادر ثانوية: -5-2

تم الحصول على البيانات عن طريق المصادر الثانوية المتمثلة في الكتب، والمذكرات والدوريات والملتقيات 
 بموضوع الدراسة والمجالات العلمية والمهنية المتخصصة. والدراسات السابقة المتعلقة

 الأدوات المستخدمة المطلب الثاني:

بعد الاطلاع على أدبيات البحث والدراسات السابقة قام الباحث بتصميم استبيان يتناسب مع موضوع الدراسة 
ستبيان شاملا لقياس مدى تطبيق التدقيق يكون الا أنمن مراعاة وأهدافها، وذلك لجمع البيانات من أفراد العينة وقد تم 

دارة المخاطر.  الداخلي وا 
 الاستبيان:  -1
 بناء الاستبيان: -أ

نوعين من الأسئلة أسئلة مرتبطة ببيانات ومتغيرات الدراسة وتم  إلىتم تصميم قائمة الاستبيان وتقسيمها  
 : التاليةأربعة محاور  إلىتقسيمه 

  دارة المخاطر: هل هناك علاقة بين التدالأولالمحور  قيق الداخلي وا 
  مساهمة إدراك أو وعي المؤسسة بأهمية إدارة الأخطارالثانيالمحور : 
 المحور الثالث: هل يراعي المدقق الداخلي في شركتكم إدارة المخاطر عند التخطيط للتدقيق 
 :نتائج التدقيق ضمن إدارة المخاطر المحور الرابع 

ليتم تعديله  اجل اختبار مدى وملاءمتها لجمع البيانات والمعلوماتم عرض الاستبيان على المشرف من تكما 
 .وضبطه
دارة الاستبيان: -ب   نشر وا 

اعتمد الباحث في نشر قائمة الاستبيان في أغلب الأحيان على الاتصال المباشر مع قسم التدقيق الداخلي في 
 مراعاة الجدية في البحث عليه. كل شركة من شركات الدراسة، وذلك لشرح الاستبيان وتوضيح أي غموض فيه و 

  تفريغ الاستبيان: -ت

بعد الحصول على قائمة الاستبيان التي تحتوي على الإجابات، توجب علينا تفريغها بالاستعانة بأدوات الإحصاء 
جراء و والذي بواسطته يتم اختبار ثبات وصدق الاستبيان  SPSSالمتاحة في برنامج  المناسب  الإحصائي التحليلا 

 ت المتحصل عليها، والقيام باختبار فرضيات الدراسة.للبيانا
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 :هيكل الاستبيان -2

أسئلة مرتبطة بمتغيرات الدراسة، وتم الاعتماد في بدائل الإجابة على مقياس ليكرت  تضمنت قائمة الاستبيان 
حسب درجات  ترميزها إلىإجابات، من اجل أراء أفراد فئة الدراسة بشكل دقيق، وقد عمدنا  5الخماسي الذي يحتمل 

التقليل من نسبة  إلى، بالإضافة SPSSالبيانات في برنامج  إدخالحتى تسهل علينا عملية  1 إلى 5الموافقة من 
 الخطأ في نقل البيانات وكان الترميز المعتمد كما يلي: 

 : مقياس ليكارت الخماسي(03الجدول رقم )

 بشدةغير موافق  غير موافق دون رأي موافق موافق بشدة التصنيف
 1 2 3 4 5 الترميز

 تم حساب الفرق بين الحد الأدنى والحد الأعلى للفئات كما يلي: فقددرجة و بالنسبة لطول المدى بين درجة 

(، حيث نضيفه 0.8=5/4القسمة نحصل على طول المدى كالتالي ) إجراءوعند  5(، وعدد الفئات هو 4=5-1)
 كما يلي: رموز الفئات ابتداء من أصغر فئة إلىبالتدرج 
 1+0.8 =1.80  تمثل غير موافق بشدة؛ 1.80          1أي من 
 1.80+0.8 =2.60  تمثل غير موافق؛ 2.60            1.81أي من 
 2.60+0.8 =3.40  تمثل بدون رأي؛ 3.40            2.61أي من 
 3.40+0.8 =4.20  تمثل موافق؛ 4.20            3.41أي من 
 4.20+0.8 =5 تمثل موافق بشدة. 5            4.21 أي من 
 أساليب المعالجة الإحصائية: -3

التالية لتحليل البيانات  الإحصائيةللإجابة على تساؤلات الدراسة واختبار فرضياتها تم استخدام الأساليب 
 :SPSS 23بالاعتماد على برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 أساليب إحصائية وصفية: -أ

حصاء الوصفي هو علم استنباط الحقائق من الأرقام بطريقة علمية، حيث يتم تنظيم وتلخيص المعلومات الإ    
 لتسهيل فهمها ودراستها، وتم استخدام الأساليب التالية في دراستنا:

 :تم استخدامها لمعالجة البيانات الديمغرافية لعينة الدراسة. النسب المئوية والتمثيل البياني 
 باعتباره أحد مقاييس النزعة المركزية، فقد تم استخدامه في هذه الدراسة كمؤشر لترتيب يالوسط الحساب :

 البنود حسب أهميتها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.
 :يعتبر من مقاييس التشتت، وتم استخدامه لمعرفة مدى تشتت القيم عن وسطها الحسابي. الانحراف المعياري 
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 ة:أساليب إحصائية استدلالي -ب

الإحصاء الاستدلالي هو مجموعة من الطرق تستخدم للتعرف على خصائص المجتمع من خلال عينة إحصائية 
أنه يتسم في بعض الحالات  إلاعشوائية ومجتمع ذو توزيع طبيعي، يتعامل هذا الإحصاء مع التعميم والتقدير والتنبؤ، 

الاحتمالات، مما يعطي فكرة عن الخطأ المحتمل وقوعه  بعدم التأكد لذا نعالج القياس في هذه الأحوال تحت باب علم
 من الباحث في حال التعميم على المجتمع المحسوب منه العينة العشوائية محل الدراسة.

نوع التوزيع ويتم  عن للكشف إحصائية طرق عدة هناكولمعرفة ما إذا كان مجتمع الدراسة يتبع التوزيع الطبيعي   
أو اختيار  N<50العينة عندما تكون  WILK-SHAPIROباختيار  SPSSمجية ذلك من خلال بر من التأكد 

Kolmogorov Smirnov 50كانت العينة  إذاN<  مع دلالةSIG>0.05 ل  كما يمكن استعمالBOX-PLAT 
 والذي يشترط اقتراب النقاط مع الخط المنصف.  Q A PLATأو استعمال منحنى  NORMALITÉلتعطي فكرة عن 

الدراسة هي عينة عشوائية ومجتمع الدراسة يتبع التوزيع الطبيعي نستخدم الأساليب الإحصائية الاستدلالية عينة  أنوبما 
 التالية:
 :صدق وثبات الأداء 

يستخدم لحكم على دقة الاختبار فكلما اقترب من الواحد كان الثبات مرتفعا وكلما اقترب من الصفر كان  
بات أداة الدراسة الممثلة في الاستمارة ولمعرفة مدى صدقها في قياس الثبات منخفضا، وتم استخدامه لتحديد ث

 الظاهرة محل الدراسة، ألا وهي معرفة مدى تطبيق التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر.
  تحليل التباين الأحاديONE A WAY ANOVA : 

لاختبار الفروقات في يستخدم هذا الاختبار لفحص مساواة متوسطين أو أكثر، وتم استخدامه في دراستنا 
 تصورات المستجوبين )إجابات أفراد عينة الدراسة( للمتغير المستقل أو ما يسمى بالمتغير العاملي.

 اختبار صدق وثبات الاستبيان: -4

اختبار صدق وثبات الاستبيان يعني التأكد من أنه سوف يقيس ما أعد لقياسه، كما يقصد بالصدق شموله لكل 
دخل في التحليل، هذا من ناحية ومن ناحية أخرى وضع فقراتها ومفرداتها بحيث تكون العناصر التي يجب أن ت

 مفهومة لكل من يستخدمها، وقد تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال:
 :اختبار ثبات الاستبيان 

ف يقصد بثبات الاستبيان أن يعطي نفس النتائج في حالة تم إعادة توزيعه أكثر من مرة تحت نفس الظرو 
 والشروط، وهذا يعني أن تكون النتائج التي يعطيها الاستبيان متقاربة إذا تم تكراره على عينة الدراسة.

 معامل ألفا كرونباخ: -5
تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاتساق الداخلي للاستبيان، ويقصد به قوة الارتباط بين درجات 

ليه، أي يقيس مدى صدق فقرات المقياس إالكلية للمحور الرئيسي الذي تنتمي كل فقرة بين فقرات الاستبيان، والدرجة 
(، فاذا لم يكن هناك ثبات في البيانات فان 1و 0رونباخ قيم بين الصفر والواحد )لقياس الأهداف، ويأخذ معامل ألفا ك
ن قيمة المعامل تساوي (، وعلى العكس إذا كان هناك ثبات في البيانات فا0قيمة المعامل تكون مساوية للصفر )
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الواحد الصحيح، أي أن زيادة قيمة معامل الفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية البيانات من عكس نتائج العينة على 
 مجتمع الدراسة.

 معامل الثبات الفا كرونباخ(: 03الجدول رقم )
 معامل الثبات عدد الفقرات المحاور الرقم
دارة فهم العلاقة بين التدقيق الداخلي 01  0.791 09 المخاطر وا 
 0.787 07 مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطر 02
مراعاة المدقق الداخلي في المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة للمخاطر عند  03

 التدقيق
11 0.853 

 0.854 08 دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر 04
 0.923 35 فقرات الاستبيان إجمالي

 .SPSSحث بالاعتماد على مخرجات البا إعدادمن  المصدر:   
حيث يعتبر ذو مستوى عال  ALPHA CRONBACH 0.923من الجدول أعلاه بلغ معامل الثبات الكلي 

هناك استقرار بدرجة كبيرة في نتائج الاستبيان وعدم تغيرها بشكل كبير، وهي تعبر  إنمن الدقة والثبات وهذا يعني 
بعبارة أخرى في حالة ما إذا قمنا باستجواب  أويعطيها الاستبيان مرة أخرى عن إمكانية ثبات النتائج التي يمكن أن 

 .الإجابةالعينة المدروسة تكون نفس  أفرادمن  0.923العينة من جديد وفي نفس الظروف فان  أفراد
 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضياتالمبحث الثاني: 

البيانية لتسهيل  والرسومات الجداول التكرارية، خلال من الدراسة بياناتل ووصفا عرضا المبحث هذا يتناول
 الإحصاء أساليبعملية الملاحظة والتحليل، ومناقشة نتائجها، ليتم بعد ذلك اختبار فرضيات الدراسة باستخدام بعض 

 الاستدلالي.
 عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانيةالمطلب الأول: 

 انات الديموغرافية للعينةتحليل خصائص البيأولا: 
بعد تقديم فكرة مختصرة عن مجتمع وعينة الدراسة ومجالها، وبغرض توضيح أهم خصائصها، تقديم توصيف 

 للبيانات الديموغرافية لأفراد العينة والبيانات التنظيمية للمؤسسة محل الدراسة، وذلك كما يلي:
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: -1

من مجموع أفراد العينة  % 93.5فرد بنسبة  159( أدناه أن توزيع الذكور في العينة قد بلغ 04قم )يوضح الجدول ر 
 من المجموع الكلي. %6.5فرد بنسبة  11هو  الإناث، أما عدد 170المقدر ب 
 نتائج توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس(: 04جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 93.5% 159 ذكر
 6.5% 11 أنثى
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 100% 170 المجموع
 .SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:

 ويمكن توضيح النتائج السابقة بطريقة أكثر تلخيصا وشاملة من خلال الشكل الموالي:

 
 الباحث اعتمادا على نتائج الجدول السابق إعدادمن  المصدر:

 ة العمرية: الفئ -2
 تركزت فئات متتالية حيث ثلاثة العمرية والتي شملت الفئة متغير حسب العينة ( أدناه توزيع05رقم ) الجدول يوضح
 58.8فردا بنسبة  100سنة البالغ عددهم  30أقل من  المجال تأخذ الفئة الأولى التي ضمن العينة أعمار أفراد معظم

ة التي تواجدت ضمن الفئة الثانية التي خصت الذين يتراوح أعمارهم من من عينة الدراس %36.5، لتليها نسبة %
وبالطبع  سنة 40من عينة الدراسة ضمن مجال أكثر من   %4.7سنة لتعبر النتائج عن وجود أيضا  40 إلى 30

 فالفئتين الأخيرتين تبرر وجود خبرة مهنية كافية لتزيد من صدق نتائج الدراسة.
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئة العمرية نتائج (:05الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الفئة العمرية

 %58.8 100 سنة 30أقل من 
 %36.5 62 سنة 40الى  30من 

 %4.7 8 سنة 40أكثر من 
 100% 170 المجموع
 SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:
 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

 

93,50%

6.5%

توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس(:07)الشكل رقم

ذكر

أنثى
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 الباحث اعتمادا على نتائج الجدول السابق إعدادمن  المصدر:

 المؤهل العلمي: -3
 متتالية، حيثفئات  أربعة المؤهل العلمي والتي شملت متغير حسب العينة ( أدناه توزيع06رقم ) الجدول يوضح 

الدراسة حيث  فئة في هم الأكثر تمثيلا جامعية مؤهلات على الحاصلين وأن التعليمي المستوى في تنوع وجود يلاحظ
 %37.6لهم مستوى ليسانس تليها فئة الحاصلين على ماستر أو ماجستير بنسبة  % 37.6فردا أي بنسبة  64أن 

، % 17.6فردا أي بنسبة  30 رى جاءت في المرتبة الثالثة بفردا، في حين أن فئة الديبلومات الأخ  64وتضم 
 توظيف على تركز الشركات بأن يفسر قد ما وهوفردا،  12وتضم  % 7.1وأخيرا المتحصلين على دكتوراه بنسبة 

 فةالوظي هذه به تمتاز لما الداخلي التدقيق وظائف وأداء لتسيير العلمي التأهيل لهم الذين الشهادات الجامعية حملة
 بمصداقية عليها والاعتماد إجاباتهم في الوثوق إمكانيّة يدعم ما وهو معرفي، رصيد وجود تعقيدات وضرورة من

 .عالية
  نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي(: 06الجدول رقم )     

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 %37.6 64 ليسانس

 %37.6 64 ماستر أو ماجستير
 %7.1 12 دكتوراه
 %17.6 30 أخرى

 %100 170 المجموع
 SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:
 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

58,80%

36,50%

4,70%

ة توزيع افراد العينة حسب متغير الفئ(: 08)الشكل رقم
العمرية

سنة30أقل من 

سنة40سنة الى 30من 

سنة40اكبر من 
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 احث اعتمادا على نتائج الجدول السابقالب إعدادمن  المصدر:

 التخصص العلمي: -4

فئات متتالية، حيث  التخصص العلمي والتي شملت خمس متغير حسب العينة ( أدناه توزيع07رقم ) الجدول يوضح
 مع التخصصات مقارنة متواضعا نصيبا تأخذ التدقيق في شهادة على المتحصلين أن الجدول خلال من يلاحظ

 المدققين فئة ، وبعدها% 24.7المالية والمحاسبة بنسبة  مجال في شهادة على فردا حاصلين 42 أن حيث الأخرى،
 على فردا متحصلين 17، يليها %  47.1فردا بنسبة  80أخرى  مجالات في شهادات على الحاصلين الداخليين
 % 11.8م تسيير بنسبة شهادة علو  على الحاصلين المدققين عدد بلغ المقابل ، في%  10بنسبة  التدقيق شهادة
 في تركز لا الشركات كون ذلك ويفسر  %6.5فردا وبنسبة  11 ب أعمال إدارةفردا، وأخيرا تخصص  20تضم 

 تبنته الجامعات وبعض الجامعات كل في يوجد لا التخصص هذا كون التدقيق فقط شهادات حملة على التوظيف
 المحاسبة، المالية، مثل التدقيق مجال مع متقاربة صصاتتخ على في التوظيف تعتمد فالشركات وبالتالي مؤخرا،
 الأعمال. إدارة

  نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص العلمي(: 07الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي
 %10 17 تدقيق

 24.7%  42 مالية ومحاسبة
 11.8%  20 علوم تسيير
 6.5%  11 إدارة أعمال

 47.1%  80 خرىأ

37,60%

37,60%

7,10%

17,60%

يتوزيع العينة حسب متغير المؤهل العلم(: 09)الشكل رقم

ليسانس

ماستر او ماجستير

دكتوراه

أخرى
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 100%  170 المجموع
 SPSSعلى نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  ااعتمادالباحث  إعدادمن  المصدر:
 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

 
 جدول السابقالباحث اعتمادا على نتائج ال إعدادمن  المصدر:

 سنوات الخبرة: -5
 فئات متتالية، حيث أربعة سنوات الخبرة والتي شملت متغير حسب العينة ( أدناه توزيع08رقم ) الجدول يوضح
سنوات بنسبة  05التي تتراوح سنوات الخبرة فيها أقل من  الأولىنتائج أفراد العينة في معظمها ضمن الفئة  تركزت
، بعدها الفئة الثالثة % 23.5سنة بنسبة  10 إلىسنوات  05ة التي تضم المجال من ، ثم تليها الفئة الثاني64.1%

، وأخيرا الفئة الرابعة الخاصة بمن تتجاوز % 7.6سنة بنسبة  15 إلىسنوات  10والتي تتراوح سنوات الخبرة فيها من 
 سنوات فئات في علىالأ نحو تدرجنا كلما أنه ملاحظة يمكن حيث، %4.7سنة بنسبة  15الخبرة عندهم سقف 

 العينة. تكرارات أفراد نسبة تقل الخبرة
 نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة(: 08الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %64.1 109 سنوات 5أقل من 
 23.5% 40 سنوات 10الى  05من 
 7.6% 13 سنة 15الى  10من 

 4.7% 08 سنة 15أكثر من 
 100% 170 المجموع
 SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:

10%

24,70%

11,80%

6,50%

47,10%

ص توزيع افراد العينة حسب متغير التخص(: 10)الشكل رقم
العلمي

تدقيق

مالية ومحاسبة

علوم تسيير

إدارة أعمال

أخرى
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 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

 
 بقالباحث اعتمادا على نتائج الجدول السا إعدادمن  المصدر:

 المسمى الوظيفي: -6
 من فئات متتالية يتبين ستة المسمى الوظيفي والتي شملت متغير حسب العينة ( أدناه توزيع09رقم ) الجدول يوضح
 38ب  %22.4 محاسب نسبة لوظيفة حيث كانت الوظيفي المركز فئات نسب أن هناك تفاوت في الجدول خلال

   %8.8مدققا داخليا ونسبة  15، ثم رتبة مدقق داخلي ب %12.9فردا بنسبة  12فردا، تليها رتبة رئيس مصلحة 
مدراء، وأكبر نسبة كانت  10ب  %5.9، ورتبة مدير ب أستاذا 11ب   %6.5أما رتبة أستاذ جامعي فكانت نسبتها 

 .%43.5وظيفة ونسبة  74للوظائف الأخرى ب 
 يفي.نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظ(: 09الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي
 %8.8 15 مدقق داخلي

 22.4% 38 محاسب
 5.9% 10 مدير

 12.9% 22 رئيس مصلحة
 %6.5% 11 أستاذ جامعي

 43.5% 74 أخرى
 100% 170 المجموع
 SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:

64,10%

23,50%

7,60%

4,70%

ت توزيع افراد العينة حسب متغير سنوا(: 11)الشكل رقم
الخبرة

سنوات05أقل من 

سنوات 10سنوات الى 05من 

سنة 15الى 10من 

سنة15أكثر من 
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 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

 
 الباحث اعتمادا على نتائج الجدول السابق إعدادمن  المصدر:

 الشهادات المهنية في التدقيق: -7

 متواضعة نسبةب مهنية شهادات يمتلكون الدراسة محل الشركات في الداخليين المدققين أن الجدول يوضح
 ،فردا 144وعددهم ; شهادات يملكون لا ، 84.7%بنسبة الداخليين المدققين أغلب أن حيث الداخلي، التدقيق في
 مقبول مؤشر وهو الداخلي، التدقيق في مهنية شهادة يملكون، %11.8بنسبة  داخليا مدققا 20 أن نجد المقابل في
 المالكين المدققين عدد فبلغ حسابات ومحافظ محاسب خبير هادةش بينما التخصص، بصلب مرتبطة الشهادة هذه كون
 .%1.8أي ما نسبته  3 منهما لكل

 نتائج توزيع عينة الدراسة حسب متغير الشهادات المهنية في التدقيق.(: 10الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي

 %84.7 144 دون شهادة
 %11.8 20 ليشهادة مهنية في التدقيق الداخ

 %1.8 3 محافظ حسابات
 %1.8 3 خبير محاسبي

 %100 170 المجموع
 SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:
 :الموالي الشكل خلال من الوقت نفس في وشاملة تلخيصا أكثر بطريقة أيضا السابقة النتائج توضيح ويمكن

8,80%

22,40%

5,90%12,90%

6,50%

43,50%

ى توزيع افراد العينة حسب متغير المسم(: 12)الشكل رقم
الوظيفي

مدقق داخلي

محاسب

مدير

رئيس مصلحة

أستاذ جامعي

أخرى
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 الباحث اعتمادا على نتائج الجدول السابق إعدادمن  :المصدر

 :التحليل الإحصائيعرض وتحليل نتائج  ثانيا:

كالمتوسط الحسابي والانحراف  الأوليةللمقاييس الوصفية  الإحصائيتتطلب عملية عرض نتائج التحليل 
ت الدراسة ضمن البعد الواحد لأبعاد المقاييس المحسوبة( لمتغيرا t)قيمأأأأأأأأأأأأأأة  النسبيةالأهمية و المعياري والرتب، 

 .الرئيسية
 3( /1-5أدنى درجة إجابة( /عدد المستويات أي طول الفئة = ) –من أن طول الفئة = )أعلى درجة إجابةولكون 

 3.67ومن  منخفض 2.33إلى  1.00من قاعدة تصنيف المستويات يكون على النحو الآتي:  . وعليه فإن1.33= 
وسنحاول دراسة وفهم ضمن ثلاثة محاور العلاقة بين التدقيق  مرتفع. 5.00إلى  3.68وسط ومن مت 2.34إلى 

دارة المخاطر من جهة، ومراعات من قبل المدقق الداخلي لإدارة المخاطر عند التخطيط للتدقيق من جهة  الداخلي وا 
 وهذا باستخداملي في إدارة المخاطر، دور المدقق الداخوأخيرا  أخرى وأيضا إدراك المؤسسة بأهمية إدارة الأخطار

الاختبارات الإحصائية )المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الأهمية النسبية، مستوى دلالة ومجال الثقة( كما أخذنا 
والموضحة في  أم لا 3ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصلت إلى درجة القدرة المتوسطة وهي  الاعتباربعين 

 :المواليول جل الجد
 
 
 
 
 
 

84,70%

11,80% 1,30%

1,30%

توزيع أفراد العينة متغير الشهادات (: 13)الشكل رقم 
المهنية في التدقيق

دون شهادة

شهادة مهنية في التدقيق الداخلي

خبير محاسبي

محافظ حسابات
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دارة و فهم العلاقة بين التدقيق الداخلي أولا: عرض وتحليل بيانات المحور الأول:   المخاطرا 

بين التدقيق  (SIG)المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعلاقة وقيمة الاحتمال  (:11الجدول رقم ) -1
دارة المخاطر.  الداخلي وا 

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

نحراف  الا
 معياريال

قيمــــــــــــــة 
t 

 المحسوبة

SIG     
مســــــــــــتـــوى 

 دلالة

مجــال الثقــة 
 الأدنى 

مســتوى 
 الموافقة

يتولى قسأأم التدقيق الداخلي إعداد خطة  01
التدقيق سأأنويا على مختلف المؤسأأسأأات 
بأأالاعتمأأاد على المخأأاطر وتصأأأأأأأأأأأأأأنيفهأأا 

 حسب معايير التقييم

 قوي 3.97 000, 74.251 0.717 4.08

تنسأأيق داخل قسأأم التدقيق الداخلي يتم ال 02
من أجل تحسأأأين إدارة المخاطر وأنظمة 

 الرقابة الداخلية

 قوي 4.08 000, 77.468 0.705 4.19

من خلال نظأأأأام التأأأأدقيق الأأأأداخلي يتم  03
 تقييم المخاطر المتعلقة بالمؤسسة

 قوي 3.82 000, 60.755 0.848 3.95

يقوم المأأدقق الأأداخلي بأأالتأأأكأأد من وجود  04
جراءات داخليأة فعأالة لقيأاس المخأاطر إ

 في المؤسسة

 قوي 3.96 000, 67.752 0.784 4.08

يقوم المدقق الداخلي بتحديد مسأأأأأأأأأأأأأأتوى  05
 المخاطر المقبولة من قبل الإدارة

 قوي 3.53 000, 51.784 0.923 3.66

يوجأأأأأأأد إدراك لأأأأأأأدى المراجع الأأأأأأأداخلي  06
بأهمية المخاطر ومدى الحاجة لتحسين 

 قابة الداخليةأنظمة الر 

 قوي 3.75 000, 60.383 0.837 3.88

يعتمأأأد المأأأدقق الأأأداخلي على معلومأأأات  07
من داخل المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأة في تحديد حجم 

 المخاطر

 قوي 3.82 000, 60.441 0.851 3.95

هنأأاك دور للمأأدقق الأأداخلي في تحأأديأأد  08
 احتمالات حدوث المخاطر

 قوي 3.86 000, 61.716 0.843 3.99

التدقيق الداخلي بإعداد دليل يقوم قسأأأأأأأأم  09
 للتعامل مع المخاطر

 قوي 3.64 000, 51.347 0.962 3.79
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 - 3.83 - 62.87 0.830 3.95 جميع فقرات المجال معا   
 .SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:

  تنتمي  3.83معا  جاء قوي )كما ورد فنتيجة المجال  جميع فقراتيلاحظ من الجدول أعلاه أن المستوى
(، وجاء 62.87( وبأهمية نسبية )3.95وهو مرتفع(، وبلغ المتوسط الحسابي ) 5.00إلى  3.68للمجال من 

( من 4.08 –3.53مستوى فقرات المجال بين )متوسط ومرتفع(، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين )
( "يتم التنسيق داخل 2. وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة )3الرقم المتوسط وهو اعلي من  5المجموع الكلي 

( وذات 4.19قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية" بمتوسط حسابي )
مستوى  ( وهي " يقوم المدقق الداخلي بتحديد05(، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )77.468أهمية نسبية )

 (. 51.78( وبأهمية نسبية )3.66المخاطر المقبولة من قبل الإدارة" وبمتوسط حسابي )
  0.05كما كانت درجة المعنوية لجميع الفقرات ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة  الأمر الذي يعني .

 موافقة المجيبين على جميع فقرات هذا المحور بجميع مكوناته.
 تحليل نتائج المحور الثاني: مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطر -1

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطر. (:12الجدول رقم )

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمــــــــــــــة 
t 

 المحسوبة

SIG     
ى مستو 
 دلالة

مجال الثقة 
 الأدنى

مستوى 
 الموافقة

 قوي 3.77 000, 53.141 0.960 3.91 بيئة المؤسسة تشكل مصدر للخطر 01
 قوي 3.34 000, 46.385 0.981 3.49 قامت مؤسستكم بدراسة المخاطر 02
تأأأأأأأخأأأأأأذ المخأأأأأأاطر المرتبطأأأأأأة بأأأأأأالأفراد  03

)المهنية( و بتشأأأأأأأأأأأأأأغيل المنشأأأأأأأأأأأأأأأنت؛ و 
ارية، الاجتماعية؛ المخاطر الإدارة )التج

الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة؛ الأقأأأأأأأانأونأيأأأأأأأة؛ الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس 
بأأأأأأأالبيئأأأأأأأة...إلخ(؛ الطبيعيأأأأأأأة؛ العمليأأأأأأأة 

 )حرائق؛ سرقة المعلومات...إلخ(

 قوي 3.77 000, 55.705 0.916 3.91

يتم الترتيب العملي مع المخاطر حسأأب  04
؛ الحرجأأأأأة؛ تصأأأأأأأأأأأأأأنيفهأأأأأا بي )الكأأأأأارثيأأأأأة

الهامشأأأأأأأأأأأية؛ ضأأأأأأأأأأأئيلة( للأشأأأأأأأأأأأخاص و 
 المؤسسة

 قوي 3.78 000, 63.230 0.804 3.90
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تسأأأأأتخدم مؤسأأأأأسأأأأأتكم إدارة المخاطر في  05
 أسلوبها العملي

 متوسط 3.27 000, 43.129 1.037 3.43

تختلف خطأأأأأة التعأأأأأامأأأأأل مع المخأأأأأاطر  06
 .حسب نشاط و حجم المؤسسة

 قوي 3.84 000, 53.784 0.967 3.99

المخأأأأأاطر  التي تم تحأأأأأديأأأأأدهأأأأأا تعمأأأأأل  07
 المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة على التخطيط لها )أخذ

 إجراءات( و متبعتها و مراقبتها

 قوي 3.87 000, 57.890 0.904 4.01

 - 3.66 - 53.324 0.838 3.80 جميع فقرات المجال معا   
 .SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:

 :معا  جاء متوسط جميع فقرات المجال وى يلاحظ من الجدول أعلاه أن المست تحليل عبارات المحور الثاني
( 3.80وهو متوسط(، وبلغ المتوسط الحسابي ) 2.34إلى  3.67تنتمي للمجال من  3.66)كما ورد فنتيجة 
(، وجاء مستوى فقرات المجال بين )متوسط ومرتفع(، إذ تراوحت المتوسطات 53.324وبأهمية نسبية )
. وجاءت في الرتبة 3وهو اعلي من الرقم المتوسط  5ي ( من المجموع الكل4.01 –3.43الحسابية بين )
المخاطر التي تم تحديدها تعمل المؤسسة على التخطيط لها )أخذ إجراءات( ومتبعتها  ( "07الأولى الفقرة )

( 05(، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )57.890( وذات أهمية نسبية )4.01بمتوسط حسابي )»ومراقبتها 
( وبأهمية نسبية 3.43" وبمتوسط حسابي ) ستكم إدارة المخاطر في أسلوبها العمليتستخدم مؤسوهي " 

(43.129 .) 
 كما كانت درجة المعنوية لجميع الفقرات ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة α = . الأمر الذي يعني 0,05

 موافقة المجيبين على جميع فقرات هذا المحور بجميع مكوناته.
 لثالث: مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقتحليل نتائج المحور ا -2

 لمؤسسة للمخاطر عند التدقيقل: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمراعاة المدقق الداخلي (13الجدول رقم )
المتوسط  العبارة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

قيمــــــــــــــة 
t 

 المحسوبة

SIG 
مستوى 
 دلالة

الثقة  مجال
 الأدنى

مستوى 
 الموافقة

يعتمأأد المأأدقق ضأأأأأأأأأأأأأأمن إدارة المخأأاطر  01
 لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 

 قوي 3.90 000, 65.653 0.799 4.02

خطة التدقيق الداخلي ترتكز على الأخذ  02
 بعين الاعتبار المخاطر

 قوي 3.99 000, 72.520 0.738 4.11

تبأأأأأار خطأأأأأة التأأأأأدقيق تأأأأأأخأأأأأذ بعين الاع 03
 إمكانية تحسين إدارة المخاطر

 قوي 3.94 000, 70.659 0.784 4.05
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يضأأأأأأأأع المدقق في خطته هدف تقسأأأأأأأأيم  04
 فعالية برنامج إدارة المخاطر

 قوي 3.67 000, 60.823 0.813 3.79

يهتم المأأأأأدقق بأأأأأالمعأأأأأايير الخأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  05
 بالمخاطرة

 قوي 3.76 000, 64.023 0.791 3.88

كيفيأأأأأأأة تحأأأأأأأديأأأأأأأد يهتم المأأأأأأأدقق بتقييم  06
 المخاطر الجوهرية

 قوي 3.73 0,00 55.385 0.910 3.86

يهتم المأأأأدقق بتقييم كيفيأأأأة تحأأأأديأأأأد كأأأأل  07
 المخاطر

 قوي 3.80 000, 61.745 0.829 3.92

يقوم المأأأدقق بتقييم كيفيأأأة التعأأأامأأأل مع  08
 كل المخاطر

 متوسط 3.68 000, 54.047 0.921 3.82

عأأأامأأأل مع يقوم المأأأدقق بتقييم كيفيأأأة الت 09
 المخاطر الجوهرية

 متوسط 3.77 000, 62.906 0.807 3.89

يميز المأأأدقق في تقييم لكيفيأأأة التعأأأامأأأل  10
مع المخأأأأاطر الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بأأأأالأفراد و 

 المؤسسة

 متوسط 3.73 000, 57.925 0.870 3.86

يأأراعأأي الأأمأأأأأأأدقأأق بأأيأأن الأأمأأخأأأأأأأاطأأر مأن  11
لي قوية الاحتمال و تغطيتها ‘الضعيفة 

التكوين؛ الدراسأأأأأأأأأأأأأأات؛ المالية )التأمين؛ 
 اقتناء تجهيزات؛...... إلخ(.

 قوي 3.94 000, 63.889 0.830 4.06

 - 3.81 - 62.688 0.826 3.93 جميع فقرات المجال معا   
 .SPSSالباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  إعدادمن  المصدر:
  :معا  جاء قويا )كما جميع فقرات المجال ل أعلاه أن المستوى يلاحظ من الجدو تحليل عبارات المحور الثالث

( وبأهمية 3.93وهو مرتفع(، وبلغ المتوسط الحسابي ) 5.00إلى  3.68تنتمي للمجال من  3.81ورد فنتيجة 
(، وجاء مستوى فقرات المجال بين )متوسط ومرتفع(، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين 62.688نسبية )

. وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 3وهو اعلي من الرقم المتوسط  5من المجموع الكلي ( 4.11 –3.79)
( وذات 4.11بمتوسط حسابي ) خطة التدقيق الداخلي ترتكز على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر ( "02)

قسيم يضع المدقق في خطته هدف ت( وهي " 04(، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )72.520أهمية نسبية )
 (. 60.823( وبأهمية نسبية )3.79" وبمتوسط حسابي ) فعالية برنامج إدارة المخاطر

  0.05كما كانت درجة المعنوية لجميع الفقرات ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة  الأمر الذي يعني .
 موافقة المجيبين على جميع فقرات هذا المحور بجميع مكوناته.
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 ليل نتائج المحور الرابع: دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطرتح

 دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطرلالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (:14الجدول رقم )

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمــــــــــــــة 
t 

 المحسوبة

SIG     
مستوى 
 دلالة

مجال الثقة 
 دنىالأ

مستوى 
 الموافقة

يسأأأأأأأأأأأأأأأاعد التدقيق الداخلي على اختبار  01
وتنفيذ والاسأأأأأأتجابة للمخاطر عن طريق 

 تحملها ومعالجتها

 قوي 3.93 000, 67.194 0.786 4.05

يقوم نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاط التأأأأدقيق الأأأأداخلي بتقييم  02
احتمأأأأأأالات وقوع التزوير أو الاحتيأأأأأأال 

 ويحدد تقنيات مواجهتها

 قوي 3.85 000, 63.922 0.810 3.97

يتولى قسأأأأأأأأأأأأأأم التدقيق الداخلي تقييم أي  03
خدمة جديدة تنوي المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة تقديمها، 
بأأأأالتعرف على مخأأأأاطر هأأأأذه الخأأأأدمأأأأة 

 والإجراءات للحد من هذه المخاطر.

 متوسط 3.71 000, 56.096 0.893 3.84

يسأأأأأهم المدقق الداخلي بدور اسأأأأأتشأأأأأاري  04
 في تقليل المخاطر

 قوي 3.83 000, 59.611 0.866 3.96

يسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأد المأأأأدقق الأأأأداخلي في تقييم  05
 المخاطر التي يتم التعرض لها

 قوي 3.88 000, 63.876 0.818 4.01

يقوم المدقق الداخلي بتقييم مدى  تقدير   06
كأفأأأأأأأاءة أنأظأمأأأأأأأة إدارة الأمأخأأأأأأأاطأر فأي 

 المؤسسة

 متوسط 3.70 000, 55.281 0.906 3.84

يقوم المأأدقق الأأداخلي بأأالتأأأكأأد من مأأدى  07
جابة الإدارة للتوصأأأأأأأأأأأأأأيات المعدة اسأأأأأأأأأأأأأأت

بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأة المأأدققين  والمنظمين لتقوية 
 نظام إدارة المخاطر في المؤسسة

 قوي 3.78 000, 55.807 0.917 3.92

يساهم التدقيق الداخلي في تحسين إدارة  08
 المخاطر

 قوي 4.03 000, 63.041 0.861 4.16

 - 3.83 - 60.603 0.857 3.96 جميع فقرات المجال معا   
 .SPSSمن اعداد الباحث اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائية عن طريق برنامج  المصدر:



      لدراسات التطبيقيةا                                                                   الفصل الثاني:         

65 
 

 :معا  جاء قويا )كما جميع فقرات المجال يلاحظ من الجدول أعلاه أن المستوى  تحليل عبارات المحور الرابع
( وبأهمية 3.96حسابي )وهو مرتفع(، وبلغ المتوسط ال 5.00إلى  3.68تنتمي للمجال من  3.83ورد فنتيجة 

(، وجاء مستوى فقرات المجال بين )متوسط ومرتفع(، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين 60.603نسبية )
. وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 3وهو اعلي من الرقم المتوسط  5( من المجموع الكلي 4.16 –3.84)
( وذات أهمية نسبية 4.16بمتوسط حسابي ) "يساهم التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر ( "08)
( وبأهمية نسبية 3.84( وبمتوسط حسابي )06( و )03(، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرتين )63.041)
 ( على التوالي. 56.096/55.281)

 كما كانت درجة المعنوية لجميع الفقرات ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة α = . الأمر الذي يعني 0,05
 فقة المجيبين على جميع فقرات هذا المحور بجميع مكوناته.موا

 اختبار الفرضياتالمطلب الثاني:  

تتمثل أهمية اختبار الفرضيات في كونها تساعد الباحث على فهم المشكلة والظاهرة محل الدراسة، من خلال 
هذا الإطار سنتطرق إلى مناقشة  تفسير العلاقات بين المتغيرات والعناصر المكونة لهذه المشكلة او الظاهرة، وفي
 الإحصائي. SPSSفرضيات هذه الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة وبالاستعانة ببرنامج 

I. :  دارةالتدقيق الداخلي و فروق معنوية لتأثير إختبار وجود  .الفئة العمرية يطيالوس وفقا للمتغير المخاطر ا 

ومن  ANOVAئيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة سوف نستخدم اختبارللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصا
 ( باستخدامNormality Distribution Testللعينة ) اختبار التوزيع الطبيعيشروط القيام به يجب التحقق من خلال 

وكذا اختبار التجانس  (Kolmogorov-Smirnov Test) K-Sمن خلال اختبار  سمرنوف-اختبار كولمجوروف
(homogénéité في الأجوبة وفق إحصاء )Levene  بشرط أن تحقق الدلالة الإحصائية لكل منهما مستوي أكبر من

 لفئة العمريةالخاصة بالنتائج توصلنا ل ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه . وعليه لاختبار0.05
 التالي: جدولالكما هي مبينة في 

دارة المخاطرخاص بمحور ال ئج اختبار التوزيع الطبيعييوضح نتا :(15) رقمجدول   التدقيق الداخلي وا 
 (Sigالقيمة الاحتمالية ) المجال

يتولى قسم التدقيق الداخلي إعداد خطة التدقيق سنويا على مختلف 
 المؤسسات بالاعتماد على المخاطر وتصنيفها حسب معايير التقييم

0.084-0.200 

تدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر يتم التنسيق داخل قسم ال
 وأنظمة الرقابة الداخلية

0.183-0.200 

 0,200 بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم يتم الداخلي التدقيق نظام خلال من
 المخاطر لقياس فعالة داخلية إجراءات وجود من بالتأكد الداخلي المدقق يقوم
 المؤسسة في

- 
0.158-0.200 
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 0.004-0,200 الإدارة قبل من المقبولة المخاطر مستوى بتحديد الداخلي ققالمد يقوم
 لتحسين الحاجة ومدى المخاطر بأهمية الداخلي المراجع لدى إدراك يوجد
 الداخلية الرقابة أنظمة

0,200-0.036 

 حجم تحديد في المؤسسة داخل من معلومات على الداخلي المدقق يعتمد
 المخاطر

0.056-0.200 

 0.049-0.200 المخاطر حدوث احتمالات تحديد في الداخلي للمدقق دور كهنا
 0.147-0.200 دليل للتعامل مع المخاطر بإعداديقوم قسم التدقيق الداخلي 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   
دارة المخاطرمحور ل Leveneإحصاء  وفقفي الأجوبة  (homogénéitéلاختبار التجانس )وبالنسبة   التدقيق الداخلي وا 

 سيتم إجرائه سوى على الفقرات التي تتوفر فيها شرط التوزيع الطبيعي والموضحة نتائجها في الجدول التالي:  
دارة المخاطرخاص بمحور ال Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  :(16) رقمجدول   التدقيق الداخلي وا 

قيمة إحصاء  المجال
Levene 

 القيمة الاحتمالية
(Sig) 

يتم التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر 
 وأنظمة الرقابة الداخلية

1.100 0.335 

 0,740 0,419 بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم يتم الداخلي التدقيق نظام خلال من
 لقياس فعالة يةداخل إجراءات وجود من بالتأكد الداخلي المدقق يقوم

 المؤسسة في المخاطر
2,375 0,096 

 0,445 0.814 الإدارة قبل من المقبولة المخاطر مستوى بتحديد الداخلي المدقق يقوم
 الحاجة ومدى المخاطر بأهمية الداخلي المراجع لدى إدراك يوجد

 الداخلية الرقابة أنظمة لتحسين
5,120 0,02 

 تحديد في المؤسسة داخل من تمعلوما على الداخلي المدقق يعتمد
 المخاطر حجم

3,420 0,019 

 0.154 1.896 المخاطر حدوث احتمالات تحديد في الداخلي للمدقق دور هناك
 0.711 0.342 دليل للتعامل مع المخاطر بإعداديقوم قسم التدقيق الداخلي 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   
دارة إلى النتائج المتوصل إليها سوف نعتمد على وبالنظر المخاطر  إختبار وجود فروق معنوية لتأثير التدقيق الداخلي وا 

أو  (Sig) الاحتمالية سوى للفقرات التي تتوفر فيها شرط التجانس إذا كانت القيمةالفئة العمرية وفق المتغير الوسطي 
 .0,05أكبر من مستوى دلالة  (P. value)بما يسمى بي 
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(. كما تم اختيار ثلاثة أسئلة non paramétriqueسوف لن نعتمد في بحثنا على الاختبارات الغير معملية ) ملاحظة:
 عشوائيا للدراسة.

دارةإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  -1  .الفئة العمريةوفق لمتغير  المخاطر التدقيق الداخلي وا 
، نستخدم الفئة العمريةا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائي

 .ANOVAاختبار
وفق لمتغير  التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمإختبار وجود فروق معنوية  -أ

 الفئة العمرية.
 " نضع الشرطين التاليين:التدقيق الداخلي نظام لالخ بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 و الفئة العمرية. التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 H1 : متغير البين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05مستوي توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند
 الفئة العمرية. طييوفقا للمتغير الوس "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم "

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم " ت عينة الدراسة نحوالفوارق بين اتجاها (:17الجدول رقم )

 الفئة العمريةوفقا لمتغير  " التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 132.243 4 528.971 بين المجموعات التكوين
11.30  0.272 

 101.655 165 16773.082 داخل المجموعات

 .spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج 
الفئة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، 0.05عند مستوى الدلالة =  "الداخلي التدقيق نظام خلال من لمؤسسةبا المتعلقة المخاطر تقييم " نحو متغيرالعمرية 
، وهذا مؤشر على أن 0Hوهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  الفئة العمرية
الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة  التنسيق داخل قسم التدقيقإختبار وجود فروق معنوية  -ب

 .الفئة العمريةوفق لمتغير  الداخلية الرقابة
" التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 نضع الشرطين التاليين:
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 0H :بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ة عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائي
 والفئة العمرية التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 H1 : بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي " 
" وفقا للمتغير  يق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنس

 الفئة العمرية.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

الداخلي من أجل تحسين التنسيق داخل قسم التدقيق " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو (:18الجدول رقم )
 الفئة العمريةوفقا لمتغير  "الداخلية إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 20.587 3 61.762 بين المجموعات التكوين
0.198 0.897 

7240.2911 داخل المجموعات  166 103.857 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 الفئة العمريةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند مستوى  " ر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاط " نحو متغير
، وهذا 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05الدلالة = 

 فقرة.ؤثر في رؤية هذه التلا الفئة العمرية مؤشر على أن 
 .الفئة العمرية"  وفقا مالات حدوث المخاطردور للمدقق الداخلي في تحديد احتلإختبار وجود فروق معنوية " -ت

 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 0H : بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .والفئة لعمرية" في تحديد احتمالات حدوث المخاطردور للمدقق الداخلي "
 H1 : دور "بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 .الفئة العمرية" وفقا للمتغير الوسطي للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر
 :التالي (ANOVAجدول تحليل التباين ) توصلنا إلى SPSSوباستخدام تطبيق 
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دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (19رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الفئة العمرية. "المخاطر

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
توى الدلالة مس

)sig( 

 106.249 4 424.996 بين المجموعات التكوين
1.039 0.389 

 102.285 165 16877.056 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 الفئة العمريةوفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات أفراد العينة 

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير
 الفئة العمرية، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا 
دارة المخاطرتأثير محور إختبار وجود فروق معنوية ل-2 الوسيطي الشهادة  لمتغيرلوفق  التدقيق الداخلي وا 

 المتحصل عليها.
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)سوف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية  ملاحظة:

Whitney مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
دارة المخاطرتأثير محور وجود فروق معنوية ل إختبار -2-1 الشهادة المتحصل  وفق لمتغير التدقيق الداخلي وا 

 عليها
، هادة المتحصل عليهاالشللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAنستخدم اختبار
 وفق لمتغير التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمإختبار وجود فروق معنوية  -أ

 الشهادة المتحصل عليها
رطين " نضع الشالتدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
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 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 الشهادة المتحصل عليها. و التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 H1 : متغير الراد عينة الدراسة نحو بين إتجاهات أف 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
الشهادة  وفقا للمتغير الوسطي "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم "

 المتحصل عليها.
 التالي: (ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم" الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (20رقم )الجدول 
 الشهادة المتحصل عليها. وفقا لمتغير "التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.850 4 3.400 بين المجموعات التكوين
0.730 0.573 

المجموعاتداخل   192.224 165 1.165 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر:                          
لشهادة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير ا

عند مستوى الدلالة  "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة طرالمخا تقييم " نحو متغير المتحصل عليها
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05= 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  الشهادة المتحصل عليهاعلى أن 
لتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة ا"إختبار وجود فروق معنوية  -ب

 وفق لمتغير الشهادة المتحصل عليها. "الداخلية الرقابة
" التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 نضع الشرطين التاليين:

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
الشهادة و  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 .المتحصل عليها
 H1 : هات أفراد عينة الدراسة نحو المتغيربين إتجا 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي " 

" وفقا للمتغير  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية
 الوسطي الشهادة المتحصل عليها.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين " ق بين اتجاهات عينة الدراسة نحوالفوار  (:21الجدول رقم )
 الشهدة المتحصل عليهاوفقا لمتغير  "الداخلية إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

وينالتك  2.515 3 7.544 بين المجموعات 
2.220 0.088 

 1.133 166 188.079 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر:               
دة لشهانلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير ا

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة  " نحو متغير المتحصل عليها
، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  " الداخلية

 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال حصل عليهالشهادة المت، وهذا مؤشر على أن ا0Hنقبل الفرضية 
"  وفقا لمتغير دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية " -ت

 الشهادة المتحصل عليها.
 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي

 0H:  بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .شهادة المتحصل عليها" والدور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 

 .الشهادة المتحصل عليها" وفقا للمتغير الوسطي دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

دوث دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات ح" الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (22رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها. "المخاطر

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.342 4 1.369 بين المجموعات التكوين
0.291 0.884 

 1.177 165 194.254 داخل المجموعات

 .spssالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعداد الطالمصدر: 
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الشهادة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 
عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير المتحصل عليها

، وهذا مؤشر 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية ، وهذا لأن 0.05
 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال لشهادة المتحصل عليهاعلى أن ا

دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  -3 التخصص وفق للمتغير الوسيطي  التدقيق الداخلي وا 
 العلمي

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSدام برنامج لقد تم استخ
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaس الا أنه نقوم بتحليل التباين وبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجان

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)سوف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية  ملاحظة:

Whitney ) مجموعات أو مجموعتين 3الموجه  لأكثر من. 
دارة المخاطر التدقيق الداخليإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  3-1  وفق لمتغير التخصص العلمي. وا 

، نستخدم التخصص العلميللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 
 .ANOVAاختبار
 وفق لمتغير التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمإختبار وجود فروق معنوية  -أ

 لتخصص العلميا
" نضع الشرطين التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والتخصص العلمي. التدقيق الداخلي نظام لخلا بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

التخصص  وفقا للمتغير الوسطي "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم"
 العلمي.
 ( التالي:ANOVAإلى جدول تحليل التباين ) توصلنا SPSSوباستخدام تطبيق 
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 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم" الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (23رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي "التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 4.230 4 16.922 بين المجموعات التكوين
1.882 0.116 

 2.248 165 370.990 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
التخصص لعينة وفقا لمتغير نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد ا

، 0.05عند مستوى الدلالة =  "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم " نحو متغيرالعلمي 
، وهذا مؤشر على أن 0Hوهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةفي رؤية هذه ال لا يؤثر التخصص العلمي
التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة إختبار وجود فروق معنوية  -ب

 التخصص العلميوفق لمتغير  الداخلية الرقابة
" ة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقاب"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 نضع الشرطين التاليين:

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
والتخصص  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 العلمي.
 H1 :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير 0.05ئية عند مستوي توجد فوارق ذات دلالة إحصا " 

" وفقا للمتغير  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية
 الوسطي التخصص العلمي.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (24رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي "إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
دلالة مستوى ال
)sig( 

 3.490 3 10.471 بين المجموعات التكوين
1.535 0.207 

 2.274 166 377.441 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 لعلميالتخصص انلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند مستوى  " التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية " نحو متغير
، وهذا 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05الدلالة = 

 .فقرةي رؤية هذه اللا يؤثر ف التخصص العلميمؤشر على أن 
"  وفقا لمتغير دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية "  -ت

 .التخصص العلمي
 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05حصائية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إ
 .والتخصص العلمي" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 H1 : دور "بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 .التخصص العلمي" وفقا للمتغير الوسطي الات حدوث المخاطرللمدقق الداخلي في تحديد احتم
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (25رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي. "المخاطر

مجالاتال  مصادر التباين 
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 2.102 4 8.409 بين المجموعات التكوين
0.914 0.457 

 2.300 165 379.502 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
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 التخصص العلميجدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا  نلاحظ من خلال
، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير

التخصص ، وهذا مؤشر على أن 0Hالفرضية مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل 
 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال العلمي
دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  -4 وفق للمتغير الوسيطي المسمى  التدقيق الداخلي وا 

 الوظيفي
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)سوف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية  ملاحظة:

Whitney ) مجموعات أو مجموعتين 3الموجه  لأكثر من. 
دارة المخاطرتأثير محور وجود فروق معنوية ل إختبار -4-1  المسمى الوظيفي. وفق لمتغير التدقيق الداخلي وا 

، نستخدم المسمى الوظيفيلة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير للتحقق من وجود فوراق ذات دلا
 .ANOVAاختبار
وفق لمتغير  التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمإختبار وجود فروق معنوية  -أ

 المسمى الوظيفي.
" نضع الشرطين التدقيق الداخلي نظام خلال لمؤسسة منبا المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والمسمى الوظيفي. التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05حصائية عند مستوي توجد فوارق ذات دلالة إ

المسمى  طييوفقا للمتغير الوس "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم"
 الوظيفي.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSS تطبيقوباستخدام 
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 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم" ارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحوالفو : (26رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي "التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 9.460 4 37.841 بين المجموعات التكوين
2.780 0.029 

 3.403 165 561.547 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
المسمى نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

عند مستوى الدلالة =  "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة علقةالمت المخاطر تقييم " نحو متغيرالوظيفي 
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال المسمى الوظيفيعلى أن 
م التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة التنسيق داخل قس"إختبار وجود فروق معنوية  -ب

 .المسمى الوظيفيوفق لمتغير  "الداخلية الرقابة
" التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 نضع الشرطين التاليين:

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لالة إحصائية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات د
 والمسمى الوظيفي. التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 H1 : متغيربين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو ال 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي " 
" وفقا للمتغير  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 الوسطي المسمى الوظيفي.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (27رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي "الداخلية إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 1.563 3 4.690 بين المجموعات التكوين
60.43  0.727 

 3.583 166 594.698 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 المسمى الوظيفينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند مستوى  " أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من " نحو متغير
، وهذا 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05الدلالة = 

 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال المسمى الوظيفيمؤشر على أن 
"  وفقا لمتغير دقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطردور للملإختبار وجود فروق معنوية " -ت

 .المسمى الوظيفي
 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي

 0H : الدراسة نحو بين إتجاهات أفراد عينة  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .والمسمى الوظيفي" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 H1 : دور "بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 .فيالمسمى الوظي" وفقا للمتغير الوسطي للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (28رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي "المخاطر

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

توسط المربعاتم درجات الحرية  

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 3.517 4 16.067 بين المجموعات التكوين
0.991 0.414 

 3.547 165 585.322 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
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 المسمى الوظيفيين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية ب
، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير

المسمى ، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 .فقرةؤثر في رؤية هذه اللا ي الوظيفي

دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير   -5 وفق للمتغير الوسيطي سنوات  التدقيق الداخلي وا 
 الخبرة.

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)سوف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية  ملاحظة:

Whitney ) مجموعات أو مجموعتين 3الموجه لأكثر من. 
دارة المخاطرتأثير محور وجود فروق معنوية ل إختبار -5-1  سنوات الخبرة. وفق لمتغير التدقيق الداخلي وا 

، نستخدم سنوات الخبرةتغير للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لم
 .ANOVAاختبار
وفق  "التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم"إختبار وجود فروق معنوية  -أ

 .سنوات الخبرةلمتغير 
 تاليين:" نضع الشرطين الالتدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 و سنوات الخبرة. التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 H1 : متغير النحو  بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 سنوات الخبرة. طييوفقا للمتغير الوس "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم "

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 نظام خلال بالمؤسسة من ةالمتعلق المخاطر تقييم " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (29رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير سنوات الخبرة "التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.336 1.148 0.788 4 3.150 بين المجموعات التكوين
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 0.686 165 113.203 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج مصدر: ال
المسمى نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

لة = عند مستوى الدلا "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم " نحو متغيرالوظيفي 
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال سنوات الخبرةعلى أن 
التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة "إختبار وجود فروق معنوية  -ب

 .سنوات الخبرةوفق لمتغير  "الداخلية الرقابة
" التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 نضع الشرطين التاليين:

 0H : اسة نحو بين إتجاهات أفراد عينة الدر  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 وسنوات الخبرة. التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي " 
" وفقا للمتغير  اطر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخ

 الوسطي سنوات الخبرة.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (30رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة " الداخلية قابةإدارة المخاطر وأنظمة الر 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 3.115 3 9.346 بين المجموعات التكوين
4.833 0.003 

 0.645 166 107.007 داخل المجموعات

 .spssعتماد على نتائج برنامج من إعداد الطالب بالا المصدر:
نحو  سنوات الخبرةنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة إلى 

عند مستوى "  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية " متغيرال
 ،1Hوهذا يعود إلى أن مستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  ،0.05الدلالة = 

المتغير ، بين إتجاهات أفراد عينة دراسة و 0.05التي تنص على وجود فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 
سنوات  وفقا إلى متغير"  ر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاط "
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي " متغيرال، وهذا يعني أن مفردات عينة الدراسة ليست لهم رؤية متشابهة نحو الخبرة
 فقرة.ه التؤثر في رؤية هذسنوات الخبرة وهذا مؤشر على أن "  من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

"  وفقا لمتغير دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية " -ت
 .سنوات الخبرة

 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند

 .وسنوات الخبرة" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 H1 : دور "بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 .سنوات الخبرة" وفقا للمتغير الوسطي مخاطرللمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث ال
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (31رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. "المخاطر

لتباينمصادر ا المجالات  
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.601 4 2.404 بين المجموعات التكوين
0.870 0.483 

 0.691 165 113.949 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
 سنوات الخبرةه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أن

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير
سنوات ا مؤشر على أن ، وهذ0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةلا يؤثر في رؤية هذه ال الخبرة
دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  -6 الشهادات وفق للمتغير الوسيطي  التدقيق الداخلي وا 

 .المهنية في التدقيق
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
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-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)وف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية س ملاحظة:
Whitney ) مجموعات أو مجموعتين 3الموجه لأكثر من. 

دارة المخاطرتأثير محور وجود فروق معنوية ل إختبار -6-1 الشهادات المهنية  وفق لمتغير التدقيق الداخلي وا 
 في التدقيق.

الشهادات المهنية في راق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير للتحقق من وجود فو 
 .ANOVA، نستخدم اختبارالتدقيق
وفق  "التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم"إختبار وجود فروق معنوية  -أ

 لمتغير الشهادات المهنية قي التدقيق.
 " نضع الشرطين التاليين:التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 و الشهادات المهنية في التدقيق. يق الداخليالتدق نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
الشهادات  طييوفقا للمتغير الوس "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم "

 المهنية في التدقيق.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSتطبيق  وباستخدام
 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (32رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق " التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

رجات الحريةد  متوسط المربعات 

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.335 4 1.341 بين المجموعات التكوين
1.097 0.360 

 0.306 165 50.453 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
الشهادات ة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلال

عند  "الداخلي التدقيق نظام خلال من بالمؤسسة المتعلقة المخاطر تقييم " نحو متغيرالمهنية في التدقيق الداخلي 
الفرضية  ، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل0.05مستوى الدلالة = 

0H فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  الشهادات المهنية في التدقيق، وهذا مؤشر على أن. 
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة "إختبار وجود فروق معنوية  -ب
 وفق لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. "الداخلية الرقابة

" التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية"  لقة بيبالنسبة للفقرة المتع
 نضع الشرطين التاليين:

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
والشهادات المهنية  دارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إ

 للتدقيق.
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي " 

" وفقا للمتغير  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية
 الشهادات المهنية للتدقيق.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (33رقم )الجدول 

 مهنية في التدقيقوفقا لمتغير الشهادات ال "الداخلية إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.130 3 0.389 بين المجموعات التكوين
0.419 0.739 

 0.310 166 51.794 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
الشهادات المهنية نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

 التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية " نحو متغير في التدقيق
مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل  ، وهذا لأن0.05عند مستوى الدلالة =  "

 فقرة.ؤثر في رؤية هذه التلا الشهادات المهنية في التدقيق ، وهذا مؤشر على أن 0Hالفرضية 

"  وفقا لمتغير دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية " -ت
 ة في التدقيق.الشهادات المهني
 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .والشهادات المهنية في التدقيق" اطردور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخ"
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 H1 : دور "بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 .الشهادات المهنية في التدقيق" وفقا للمتغير الوسطي للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر

 :( التاليANOVAلى جدول تحليل التباين )توصلنا إ SPSSوباستخدام تطبيق 
دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (34رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. "المخاطر

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.023 4 0.092 بين المجموعات التكوين
0.073 0.990 

 0.313 165 51.702 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: 
الشهادات المهنية نة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العي

، 0.05عند مستوى الدلالة =  " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر " نحو متغير في التدقيق
، وهذا مؤشر على أن 0Hوهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  الشهادات المهنية في التدقيق
دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية لمحور تأثير  -7  الجنس.وفق للمتغير الوسيطي  التدقيق الداخلي وا 

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)سوف لن نعتمد على الاختبارات اللامعلمية  ملاحظة:

Whitney ) مجموعات أو مجموعتين 3الموجه لأكثر من. 
دارة المخاطرتأثير محور وجود فروق معنوية ل إختبار -7-1  الجنس. وفق متغير التدقيق الداخلي وا 

نستخدم  ،الجنسللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 
 .ANOVAاختبار

وفق لمتغير  التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمإختبار وجود فروق معنوية  .أ
 الجنس.

 " نضع الشرطين التاليين: نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
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 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ة عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائي
 .و الجنس التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير " 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .وفقا للمتغير الوسطي الجنس "التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييمالفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو ": (35) رقمالجدول 

 .وفقا لمتغير الجنس "التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى 

 (sig)الدلالة 

 0,006 4 0,26 بين المجموعات التكوين
0,103 0,981 

 0,062 165 10,263 داخل المجموعات

 .spssبرنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائجالمصدر:                          

نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير الجنس 
، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  "التدقيق الداخلي نظام خلال بالمؤسسة من المتعلقة المخاطر تقييم " نحو متغير

، وهذا مؤشر على أن 0Hالمستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من
 الجنس لا يؤثر في رؤية هذه الفقرة.

 التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابةإختبار وجود فروق معنوية  .ب
 وفق لمتغير الجنس. الداخلية

" تنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخليةالبالنسبة للفقرة المتعلقة بي " 
 نضع الشرطين التاليين:

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 و الجنس. ر وأنظمة الرقابة الداخليةالتنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاط

 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير " 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
" وفقا للمتغير  التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 الوسطي الجنس.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSS وباستخدام تطبيق
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التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو متغير : (36) رقمالجدول 
 وفقا لمتغير الجنس. "تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى    
 (sig)الدلالة 

 0,303 3 0.910 بين المجموعات التكوين
5.372 0,001 

 0,056 166 9.378 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر:                          

علاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة إلى متغير الجنس نحو نلاحظ من خلال الجدول أ
عند مستوى " التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخليةمتغير" ال

، 1Hلدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية ، وهذا يعود إلى أن مستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى ا0.05الدلالة = 
، بين إتجاهات أفراد عينة دراسة والمتغير 0.05التي تنص على وجود فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 

وفقا إلى متغير الجنس، " التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية" 
التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من متغير "عني أن مفردات عينة الدراسة ليست لهم رؤية متشابهة نحو الوهذا ي

 وهذا مؤشر على أن الجنس تؤثر في رؤية هذه الفقرة." أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية
"  وفقا لمتغير ت حدوث المخاطردور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالالإختبار وجود فروق معنوية "  -ت

 الجنس.
 نضع الشرطين التاليين:" دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرلبالنسبة للفقرة المتعلقة بي " 

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 " والجنس.تحديد احتمالات حدوث المخاطردور للمدقق الداخلي في "
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 " وفقا للمتغير الوسطي الجنس.دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر"
 ( التالي:ANOVAن )توصلنا إلى جدول تحليل التباي SPSSوباستخدام تطبيق 
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دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو ": (37) رقمالجدول 
 " وفقا لمتغير الجنس.المخاطر

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0,243 4 0.972 بين المجموعات التكوين
4.304 0,002 

 0,056 165 9.316 داخل المجموعات

 .spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج                          

جنس نحو نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة إلى متغير ال
، وهذا يعود إلى أن 0.05عند مستوى الدلالة = " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرمتغير "ال

، التي تنص على وجود فوارق ذات 1Hمستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
دور للمدقق الداخلي في تحديد جاهات أفراد عينة دراسة والمتغير "، بين إت0.05دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 

وفقا إلى متغير الجنس، وهذا يعني أن مفردات عينة الدراسة ليست لهم رؤية متشابهة " احتمالات حدوث المخاطر
رؤية وهذا مؤشر على أن الجنس تؤثر في " دور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطرمتغير "نحو ال

 هذه الفقرة.
II.  لتأثير إدراك أفراد المؤسسة بأهمية ادارة المخاطر وفقا للمتغير الوسيطي الفئة  فروق معنويةإختبار وجود

 العمرية.
ومن  ANOVAللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة سوف نستخدم اختبار

 ( باستخدامNormality Distribution Testللعينة ) اختبار التوزيع الطبيعيشروط القيام به يجب التحقق من خلال 
وكذا إختبار التجانس ( Kolmogorov-Smirnov Test) K-Sمن خلال إختبار  سمرنوف-اختبار كولمجوروف

(homogénéité في الأجوبة وفق إحصاء )Levene  بشرط أن تحقق الدلالة الإحصائية لكل منهما مستوي أكبر
 لفئة العمريةالخاصة بالنتائج توصلنا ل ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه . وعليه لاختبار0.05من 

 التالي: جدولالكما هي مبينة في 
بمحور مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة خاص ال يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي :(38) رقمجدول 
 المخاطر

Sig) المجال قيمة الاحتمالية )ال    
0.200-0.067 بيئة المؤسسة تشكل مصدر للخطر  
 0.052-0.200 قامت مؤسستكم بدراسة المخاطر
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تأخذ المخاطر المرتبطة بالأفراد )المهنية( و بتشغيل المنشنت؛ و المخاطر 
الإدارة )التجارية، الاجتماعية؛ المالية؛ القانونية؛ المساس بالبيئة...إلخ(؛ 

 العملية )حرائق؛ سرقة المعلومات...إلخ( الطبيعية؛

0.200-0.099 

؛ الحرجة؛ مع المخاطر حسب تصنيفها بي )الكارثية يتم الترتيب العملي
 الهامشية؛ ضئيلة( للأشخاص و المؤسسة

0.200-0.163 

 0.043-0.200 تستخدم مؤسستكم إدارة المخاطر في أسلوبها العملي
 0.044-0.200 نشاط و حجم المؤسسة تختلف خطة التعامل مع المخاطر حسب

المخاطر  التي تم تحديدها تعمل المؤسسة على التخطيط لها )أخذ إجراءات( 
 و متبعتها و مراقبتها

0.200 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   
مدى إدراك أفراد المؤسسة محور ل Leveneإحصاء  وفق( في الأجوبة homogénéitéلاختبار التجانس )وبالنسبة 

، سيتم إجرائه سوى على الفقرات التي تتوفر فيها شرط التوزيع الطبيعي والموضحة نتائجها في بأهمية إدارة المخاطر
 الجدول التالي:  

مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة خاص بمحور ال Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  :(39) رقمجدول 
 .طرالمخا

قيمة إحصاء  المجال
Levene 

 القيمة الاحتمالية
)Sig  (  

 0.000 7.100 بيئة المؤسسة تشكل مصدر للخطر
 0.283 1.273 قامت مؤسستكم بدراسة المخاطر

تأخذ المخاطر المرتبطة بالأفراد )المهنية( و بتشغيل المنشنت؛ و 
؛ المساس المخاطر الإدارة )التجارية، الاجتماعية؛ المالية؛ القانونية

 بالبيئة...إلخ(؛ الطبيعية؛ العملية )حرائق؛ سرقة المعلومات...إلخ(
1.541 0.217 

؛ الحرجة؛ مع المخاطر حسب تصنيفها بي )الكارثية يتم الترتيب العملي
 0.056 2.928 الهامشية؛ ضئيلة( للأشخاص و المؤسسة

 0.528 0.742 تستخدم مؤسستكم إدارة المخاطر في أسلوبها العملي
 0.471 0.758 تختلف خطة التعامل مع المخاطر حسب نشاط و حجم المؤسسة

المخاطر  التي تم تحديدها تعمل المؤسسة على التخطيط لها )أخذ 
 0.524 0.408 إجراءات( و متبعتها و مراقبتها

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   
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مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية لإليها سوف نعتمد على إختبار وجود فروق معنوية  وبالنظر إلى النتائج المتوصل
 سوى للفقرات التي تتوفر فيها شرط التجانس إذا كانت القيمة فئة العمريةوفق المتغير الوسطي ال إدارة المخاطر
 .0,05أكبر من مستوى دلالة  (P. value)( أو بما يسمى بي Sigالاحتمالية )
(. كما تم اختيار ثلاثة أسئلة non paramétriqueسوف لن نعتمد في بحثنا على الاختبارات الغير معملية ) ملاحظة:

 عشوائيا للدراسة.
الفئة وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -1

 .العمرية
، نستخدم فئة العمريةين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير الللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا ب

 .ANOVAاختبار
 .فئة العمريةوفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 ليين:" نضع الشرطين التا للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 و الفئة العمرية. " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الفئة العمرية. طييوفقا للمتغير الوس " مخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةلا "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

وفقا  " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (40رقم )الجدول 
 لفئة العمرية.لمتغير ا

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 223.741 4 894.966 بين المجموعات التكوين
2.250 0.066 

 99.437 165 16407.087 داخل المجموعات

 .SPSSامج من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برن المصدر:
نحو  لفئة العمريةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى الدلالة 0.05عند مستوى الدلالة =  " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا " متغير
ؤثر في تلا  الفئة العمرية، وهذا مؤشر على أن 0H، وبهذا نقبل الفرضية الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي

 .فقرةرؤية هذه ال
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الفئة وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب
 .العمرية

 " نضع الشرطين التاليين: مخاطرلأسلوب العملي في إدارة الاستخدم المؤسسة ت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والفئة العمرية. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 : متغير العينة الدراسة نحو  بين إتجاهات أفراد 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الفئة العمرية. طييوفقا للمتغير الوس " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 سلوب العملي في إدارة المخاطراستخدام المؤسسة للأ " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (41رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الفئة العمرية. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 16.153 4 64.613 بين المجموعات التكوين
0.155 0.961 

 104.469 165 17237.440 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  در:المص
 الفئة العمريةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

ستوى ، وهذا لأن م0.05عند مستوى الدلالة =  " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير
لا  الفئة العمرية، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه الت
 "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  اختبار وجود فروق معنوية " -ت

 .لفئة العمريةاوفق لمتغير 
" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  سبة للفقرة المتعلقة بي "بالن

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والفئة العمرية. "ن طرف المؤسسة التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها م "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

الفئة  طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 العمرية.
 ( التالي:ANOVAى جدول تحليل التباين )توصلنا إل SPSSوباستخدام تطبيق 
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التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (42رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الفئة العمرية. "من طرف المؤسسة 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 79.628 4 318.512 بين المجموعات التكوين
0.774 0.544 

 102.931 165 16983.541 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 الفئة العمريةراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أف

عند مستوى الدلالة =  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 .فقرةر في رؤية هذه الؤثتلا الفئة العمرية على أن 
 الجنسوفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -2

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 .Leveneجانس في الأجوبة وفق إحصاء اختبار الت وكذا سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 
 التالية.

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitneyوسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3وجه  لأكثر من ( الم 
وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -2-1

 الجنس.
، نستخدم الجنسوفقا لمتغير  للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة

 .ANOVAاختبار
 الجنس.وفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " نضع الشرطين التاليين: بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية ع

 و الجنس. " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة "
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 ير الوسيطي الجنس.وفقا للمتغ المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " "
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 التالي: (ANOVA)توصلنا إلى جدول تحليل التباين  SPSSوباستخدام تطبيق 
" وفقا  المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو ": (43) رقمالجدول 

 لمتغير الفئة العمرية.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

لحريةدرجات ا  متوسط المربعات 
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.087 4 0.346 بين المجموعات التكوين

1.436 0.224 
 0.060 165 9.942 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
ية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا الجنس نحو نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائ

، وهذا لأن مستوى الدلالة 0.05عند مستوى الدلالة =  " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " متغير
، وهذا مؤشر على أن الجنس لا يؤثر في رؤية 0Hالحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 هذه الفقرة.
 الجنس.وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب

 " نضع الشرطين التاليين: تستخدم المؤسسة الأسلوب العملي في إدارة المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو بين  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والجنس. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 لجنس.وفقا للمتغير الوسيطي ا " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو ": (44) رقمالجدول 
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.014 4 0.055 بين المجموعات التكوين
0.220 0.927 

 0.062 165 10.234 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
ين إتجاهات أفراد العينة وفقا الجنس نحو نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية ب

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " استخدام المؤسسة الأسلوب العملي في إدارة المخاطر " متغير
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، وهذا مؤشر على أن الجنس لا يؤثر في 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 رة.رؤية هذه الفق

 اختبار وجود فروق معنوية "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة "  -ت
 الجنس.وفق لمتغير 

" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 التاليين:

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05إحصائية عند مستوي معنوية  لا توجد فوارق ذات دلالة
 والجنس. "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 H1 : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو المتغير  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

وفقا للمتغير الوسيطي  "ة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة التخطيط ومتابعة ومراقب "
 الجنس.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو ": (45) رقمالجدول 
 " وفقا لمتغير الفئة العمرية. من طرف المؤسسة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 0.053 4 0.213 بين المجموعات التكوين
0.871 0.483 

 0.061 165 10.075 داخل المجموعات

 .SPSSتائج برنامج من إعداد الطالب بالاعتماد على ن المصدر:
نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا الجنس نحو 

، 0.05عند مستوى الدلالة =  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " متغير
، وهذا مؤشر على أن 0Hالمستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من

 الجنس لا يؤثر في رؤية هذه الفقرة.
الشهادة وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -3

 المتحصل عليها
 (normality distribution test)الطبيعي للعينة  من أجل اختبار التوزيع SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
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والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 
 التالية.

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلحور إختبار وجود فروق معنوية لم -3-1

 الشهادة المتحصل عليها
، الشهادة المتحصل عليهاللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAنستخدم اختبار
الشهادة المتحصل وفق لمتغير  كلها بيئة المؤسسة"للمخاطر التي يمكن أن تشإختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .عليها
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 و الشهادة المتحصل عليها. " مكن أن تشكلها بيئة المؤسسةلمخاطر التي يا "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الشهادة المتحصل عليها. طييوفقا للمتغير الوس " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 ( التالي:ANOVAوصلنا إلى جدول تحليل التباين )ت SPSSوباستخدام تطبيق 

وفقا  " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (46رقم )الجدول 
 لمتغير الشهادة المتحصل عليها.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

يمةالق  
مستوى الدلالة 

)sig( 

 1.029 4 4.117 بين المجموعات التكوين
0.887 0.473 

 1.161 165 191.506 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
للشهادة المتحصل قا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وف

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا " نحو متغير عليها
الشهادة المتحصل ، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .ةفقر ؤثر في رؤية هذه التلا  عليها
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الشهادة وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب
 المتحصل عليها.
 " نضع الشرطين التاليين: لأسلوب العملي في إدارة المخاطراستخدم المؤسسة ت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستو
 و الشهادة المتحصل عليها. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الشهادة المتحصل عليها. طييوفقا للمتغير الوس " رة المخاطراستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدا "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (47رقم )الجدول 
 ل عليها.وفقا لمتغير الشهادة المتحص "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.784 4 7.135 بين المجموعات التكوين

1.561 0.187 
 1.142 165 188.488 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادة المتحصل حظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلا

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير عليها
الشهادة ، وهذا مؤشر على أن 0Hسمي، وبهذا نقبل الفرضية مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإ

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  المتحصل عليها
 اختبار وجود فروق معنوية " التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة " -ت

 .الشهادة المتحصل عليهاوفق لمتغير 
" نضع الشرطين ط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة التخطي بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 عليها. الشهادة المتحصل "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 الشهادة المتحصل عليها.

 ( التالي:ANOVAباين )توصلنا إلى جدول تحليل الت SPSSوباستخدام تطبيق 
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التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (48رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها. "من طرف المؤسسة 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

ةالقيم  
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.493 4 1.972 بين المجموعات التكوين

0.420 0.794 
 1.174 165 193.651 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادة المتحصل  نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا

عند مستوى الدلالة  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير عليها
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05= 

 .فقرةثر في رؤية هذه الؤ تلا الشهادة المتحصل عليها على أن 
التخصص وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -4

 العلمي
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)  سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique) على الاختبارات اللامعلميةفي بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -4-1

 التخصص العلمي
، الشهادة المتحصل عليهان وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير للتحقق م

 .ANOVAنستخدم اختبار
 التخصص العلميوفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 " نضع الشرطين التاليين: أن تشكلها بيئة المؤسسةللمخاطر التي يمكن  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 و التخصص العلمي. " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 H1 : متغير الجاهات أفراد عينة الدراسة نحو بين إت 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 التخصص العلمي. طييوفقا للمتغير الوس " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
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 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا  " كن أن تشكلها بيئة المؤسسةالمخاطر التي يم " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (49رقم )الجدول 

 لمتغير التخصص العلمي.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 7.891 4 31.563 بين المجموعات التكوين
3.654 0.007 

 2.160 165 356.349 داخل المجموعات

 .spssعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إ المصدر:
 للتخصص العلمينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى الدلالة 0.05عند مستوى الدلالة =  " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا " نحو متغير
ؤثر يلا  التخصص العلمي، وهذا مؤشر على أن 0Hحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية ال

 .فقرةفي رؤية هذه ال
 التخصص العلميوفق  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب

 " نضع الشرطين التاليين: لأسلوب العملي في إدارة المخاطرا ستخدم المؤسسةت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والتخصص العلمي. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ستوي توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند م

 التخصص العلمي. طييوفقا للمتغير الوس " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر " ة نحوالفوارق بين اتجاهات عينة الدراس: (50رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.318 4 1.273 بين المجموعات التكوين

0.136 0.969 
.639386 داخل المجموعات  165 2.343 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 للتخصص العلمينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى 0.05لة = عند مستوى الدلا " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير
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 التخصص العلمي، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 .فقرةؤثر في رؤية هذه اليلا 

 اختبار وجود فروق معنوية " التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة " -ت
 .التخصص العلمير وفق لمتغي

" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 التاليين:

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 التخصص العلمي. "اطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة التخطيط ومتابعة ومراقبة المخ "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 التخصص العلمي.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSتطبيق وباستخدام 
التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (51رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير التخصص العلمي. "من طرف المؤسسة 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 3.652 4 14.607 بين المجموعات التكوين

1.614 0.173 
 2.262 165 373.305 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 للتخصص العلميبين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية 

عند مستوى الدلالة =  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 .فقرةؤثر في رؤية هذه اليلا العلمي  التخصصعلى أن 
المسمى وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -5

 الوظيفي
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
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-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)ت اللامعلمية على الاختبارافي بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -5-1

 ظيفيالمسمى الو 
، نستخدم المسمى الوظيفيللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAاختبار
 المسمى الوظيفيوفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 " نضع الشرطين التاليين: ي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةللمخاطر الت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 و المسمى الوظيفي. " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 المسمى الوظيفي. طييوفقا للمتغير الوس " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

وفقا  " ر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةالمخاط " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (52رقم )الجدول 
 لمتغير المسمى الوظيفي.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 6.494 4 25.978 بين المجموعات التكوين

1.869 0.118 
 3.475 165 573.411 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  مصدر:ال
 للمسمى الوظيفينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

الدلالة  ، وهذا لأن مستوى0.05عند مستوى الدلالة =  " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا " نحو متغير
ؤثر يلا  المسمى الوظيفي، وهذا مؤشر على أن 0Hالحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةفي رؤية هذه ال
 المسمى الوظيفيوفق  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب

 " نضع الشرطين التاليين: لأسلوب العملي في إدارة المخاطراستخدم المؤسسة ت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والمسمى الوظيفي. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05إحصائية عند مستوي  توجد فوارق ذات دلالة

 المسمى الوظيفي. طييوفقا للمتغير الوس " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
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 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر " هات عينة الدراسة نحوالفوارق بين اتجا: (53رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 4.039 4 16.157 بين المجموعات التكوين

1.143 0.338 
خل المجموعاتدا  583.231 165 3.535 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 للمسمى الوظيفينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير
 المسمى الوظيفي، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه اليلا 
 المؤسسة "اختبار وجود فروق معنوية " التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف  -ت

 .المسمى الوظيفيوفق لمتغير 
" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 المسمى الوظيفي. "ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة التخطيط  "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "
 مى الوظيفي.المس
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (54رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. "من طرف المؤسسة 

 مصادر التباين المجالات
 مجموع
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 3.665 4 14.660 بين المجموعات التكوين

1.034 0.391 
 3.544 165 584.728 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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 للمسمى الوظيفيوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد ف
عند مستوى الدلالة =  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير

وهذا مؤشر  ،0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05
 .فقرةؤثر في رؤية هذه اليلا المسمى الوظيفي على أن 

سنوات وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -6
 الخبرة

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-استخدام اختبار كولمجروفب

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
  :والموضح في الجداول Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية ثنا في بحسوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
سنوات لمتغير وفق  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -6-1

 الخبرة
، نستخدم سنوات الخبرةللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAاختبار
 سنوات الخبرةوفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 و سنوات الخبرة. " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 H1 : متغير البين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05مستوي توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند

 سنوات الخبرة. طييوفقا للمتغير الوس " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

وفقا  " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (55رقم )الجدول 
 لمتغير سنوات الخبرة.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.131 4 4.526 بين المجموعات التكوين

1.669 0.159 
 0.678 165 111.817 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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 سنوات الخبرةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 
وى الدلالة ، وهذا لأن مست0.05عند مستوى الدلالة =  " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا " نحو متغير

ؤثر في تلا  سنوات الخبرة، وهذا مؤشر على أن 0Hالحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 .فقرةرؤية هذه ال

 سنوات الخبرةوفق  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب
 " نضع الشرطين التاليين: لأسلوب العملي في إدارة المخاطراخدم المؤسسة ستت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 وسنوات الخبرة. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ائية عند مستوي توجد فوارق ذات دلالة إحص

 سنوات الخبرة. طييوفقا للمتغير الوس " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر " نة الدراسة نحوالفوارق بين اتجاهات عي: (56رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.139 4 4.557 بين المجموعات التكوين

1.682 0.157 
عاتداخل المجمو   111.795 165 0.678 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 سنوات الخبرةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى 0.05ى الدلالة = عند مستو  " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير
لا  سنوات الخبرة، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه الت
 اختبار وجود فروق معنوية " التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة " -ت

 سنوات الخبرة.لمتغير  وفق
" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 سنوات الخبرة. "المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  التخطيط ومتابعة ومراقبة "
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 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "

 سنوات الخبرة.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSام تطبيق وباستخد
التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (57رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. "من طرف المؤسسة 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

ةدرجات الحري  متوسط المربعات 
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.701 4 6.804 بين المجموعات التكوين

2.562 0.040 
 0.664 165 109.549 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 سنوات الخبرةبين إتجاهات أفراد العينة وفقا  نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية

عند مستوى الدلالة =  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا الخبرة سنوات على أن 
الشهادات وفق لمتغير  مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -7

 المهنية في التدقيق
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 

 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-بار كولمجروفباستخدام اخت
(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 

والموضح في  ANOVAوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 
 الجداول التالية.

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
الشهادات ير وفق لمتغ مدى إدراك أفراد المؤسسة بأهمية إدارة المخاطرلإختبار وجود فروق معنوية لمحور  -7-1

 المهنية في التدقيق 
الشهادات المهنية في للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVA، نستخدم اختبارالتدقيق
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ية الشهادات المهنوفق لمتغير  للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة"إختبار وجود فروق معنوية " -أ
 في التدقيق

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 المهنية في التدقيق. و الشهادات " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الشهادات المهنية في التدقيق. طييوفقا للمتغير الوس " لمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةا "
 ( التالي:ANOVAن )توصلنا إلى جدول تحليل التباي SPSSوباستخدام تطبيق 

وفقا  " المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (58رقم )الجدول 
 .الشهادات المهنية في التدقيقلمتغير 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.112 4 4.449 بين المجموعات التكوين

3.877 0.005 
 0.287 165 47.345 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادات المهنية نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة إلى 

وهذا يعود  ،0.05عند مستوى الدلالة = "  المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " متغيرالنحو  لتدقيقفي ا
التي تنص على وجود فوارق  ،1Hإلى أن مستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

المخاطر التي يمكن أن  المتغير "ت أفراد عينة دراسة و ، بين إتجاها0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 
، وهذا يعني أن مفردات عينة الدراسة ليست الشهادات المهنية في التدقيق وفقا إلى متغير"  تشكلها بيئة المؤسسة
رة سنوات الخبوهذا مؤشر على أن "  المخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة " متغيراللهم رؤية متشابهة نحو 
 فقرة.تؤثر في رؤية هذه ال

الشهادات المهنية وفق  اختبار وجود فروق معنوية "لاستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر" -ب
 في التدقيق

 " نضع الشرطين التاليين: لأسلوب العملي في إدارة المخاطراستخدم المؤسسة ت بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05دلالة إحصائية عند مستوي معنوية  لا توجد فوارق ذات

 الشهادات المهنية في التدقيق. " استخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

الشهادات المهنية في  طييوفقا للمتغير الوس " مؤسسة للأسلوب العملي في إدارة المخاطراستخدام ال "
 التدقيق.
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 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 خاطراستخدام المؤسسة للأسلوب العملي في إدارة الم " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (59رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.487 4 1.946 بين المجموعات التكوين

1.1611 0.174 
 0.302 165 49.848 داخل المجموعات

 .spssالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعداد الط المصدر:
الشهادات المهنية نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  " لأسلوب العملي في إدارة المخاطرام المؤسسة استخدا " نحو متغير في التدقيق
الشهادات ، وهذا مؤشر على أن 0Hوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية لأن مست

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا  المهنية في التدقيق
 اختبار وجود فروق معنوية " التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة " -ت

 ت المهنية في التدقيق.الشهاداوفق لمتغير 
" نضع الشرطين التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

الشهادات المهنية في  "المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  التخطيط ومتابعة ومراقبة "
 التدقيق.

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 طييوفقا للمتغير الوس "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  "

 ات المهنية في التدقيق.الشهاد
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (60رقم )الجدول 
 .الشهادات المهنية في التدقيقوفقا لمتغير  "من طرف المؤسسة 

الاتالمج  مصادر التباين 
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.870 4 3.479 بين المجموعات التكوين

2.971 0.021 
 0.293 165 48.315 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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الشهادات المهنية ول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جد
عند مستوى  "التخطيط ومتابعة ومراقبة المخاطر التي تم تحديدها من طرف المؤسسة  " نحو متغير في التدقيق
، وهذا 0Hلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية ، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الد0.05الدلالة = 

 .فقرةؤثر في رؤية هذه التلا الشهادات المهنية في التدقيق مؤشر على أن 
III.  وفقا للمتغير الوسيطي مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلفروق معنوية إختبار وجود 

 .الفئة العمرية
ومن  ANOVAصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة سوف نستخدم اختبارللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إح
 ( باستخدامNormality Distribution Testللعينة ) اختبار التوزيع الطبيعيشروط القيام به يجب التحقق من خلال 

وكذا إختبار التجانس ( Kolmogorov-Smirnov Test) K-Sمن خلال إختبار  سمرنوف-اختبار كولمجوروف
(homogénéité في الأجوبة وفق إحصاء )Levene  بشرط أن تحقق الدلالة الإحصائية لكل منهما مستوي أكبر

 لفئة العمريةالخاصة بالنتائج توصلنا ل ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه . وعليه لاختبار0.05من 
 التالي: جدولالكما هي مبينة في 

مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة  الخاص بمحور تائج اختبار التوزيع الطبيعييوضح ن :(61) رقمجدول 
 للمخاطر عند التدقيق

( القيمة الاحتمالية  المجال Sig( 
0.200-0.035 يعتمد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  

0.046-0.200 لمخاطرخطة التدقيق الداخلي ترتكز على الأخذ بعين الاعتبار ا  
0.200-0.012 خطة التدقيق تأخذ بعين الاعتبار إمكانية تحسين إدارة المخاطر  
0.200-0.062 يضع المدقق في خطته هدف تقسيم فعالية برنامج إدارة المخاطر  

0.200-0.049 يهتم المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة   
0.200-0.083 جوهريةكيفية تحديد المخاطر ال ميهتم المدقق بتقيي  
0.200-0.002 كيفية تحديد كل المخاطر ميهتم المدقق بتقيي  
0.200-0.024 كيفية التعامل مع كل المخاطر ميقوم المدقق بتقيي  
0.200-0.051 كيفية التعامل مع المخاطر الجوهرية ميقوم المدقق بتقيي  

الأفراد و لكيفية التعامل مع المخاطر الخاصة ب ميميز المدقق في تقيي
 المؤسسة

0.064-0.200  

لي قوية الاحتمال و تغطيتها ‘يراعي المدقق بين المخاطر من الضعيفة 
 ...... إلخ(.؛اقتناء تجهيزات ؛الدراسات ؛التكوين ؛المالية )التأمين

0.060-0.200  

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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مراعاة المدقق الداخلي في محور ل Leveneإحصاء  وفق( في الأجوبة homogénéitéلاختبار التجانس )وبالنسبة 
سيتم إجرائه سوى على الفقرات التي تتوفر فيها شرط التوزيع الطبيعي والموضحة  المؤسسة للمخاطر عند التدقيق
 نتائجها في الجدول التالي:  

بمحور مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة خاص ال Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  :(62) رقمجدول 
 للمخاطر عند التدقيق

قيمة إحصاء  المجال
Levene 

 القيمة الاحتمالية
)Sig( 

يعتمد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية 
 - - المحيطة

 0.077 2.325 خطة التدقيق الداخلي ترتكز على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر
 0.103 2.092 لتدقيق تأخذ بعين الاعتبار إمكانية تحسين إدارة المخاطرخطة ا

 - - يضع المدقق في خطته هدف تقسيم فعالية برنامج إدارة المخاطر
 0.338 1.131 يهتم المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة 

 - - كيفية تحديد المخاطر الجوهرية ميهتم المدقق بتقيي
 0.520 0.756 فية تحديد كل المخاطركي ميهتم المدقق بتقيي
 0.112 2.031 كيفية التعامل مع كل المخاطر ميقوم المدقق بتقيي
 - - كيفية التعامل مع المخاطر الجوهرية ميقوم المدقق بتقيي

لكيفية التعامل مع المخاطر الخاصة بالأفراد و  ميميز المدقق في تقيي
 المؤسسة

1.810 0.129 

لي قوية الاحتمال و ‘لمخاطر من الضعيفة يراعي المدقق بين ا
...... ؛اقتناء تجهيزات ؛الدراسات ؛التكوين ؛تغطيتها المالية )التأمين

 إلخ(.
0.383 0.765 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
دارةإختبار وجود فروق معنوية لتأ وبالنظر إلى النتائج المتوصل إليها سوف نعتمد على  ثير التدقيق الداخلي وا 

 سوى للفقرات التي تتوفر فيها شرط التجانس إذا كانت القيمةالفئة العمرية المخاطر وفق المتغير الوسطي 
 .0,05أكبر من مستوى دلالة  (P. value)أو بما يسمى بي  (.Sig) الاحتمالية
(. كما تم اختيار ثلاثة أسئلة non paramétriqueسوف لن نعتمد في بحثنا على الاختبارات الغير معملية ) ملاحظة:

 عشوائيا للدراسة.
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مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيق وفق متغير الفئة  اختبار وجود فروق معنوية -1-1
 العمرية

، نستخدم لفئة العمريةللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير ا
 .ANOVAاختبار
اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  -أ

 وفق متغير الفئة العمرية.
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 ن:الشرطين التاليي
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الفئة العمريةاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 
 H1 : متغير السة نحو بين إتجاهات أفراد عينة الدرا 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

الفئة وفقا للمتغير الوسطي  اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "
 .العمرية

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر  اعتماد المدقق"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (63رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الفئة العمرية. ذات الأهمية المحيطة"

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 

 84.422 4 337.690 بين المجموعات التكوين
0.821 0.513 

4.3631696 داخل المجموعات  165 102.814 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الفئة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

عند مستوى الدلالة  "ر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاط نحو متغير العمرية
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05= 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  الفئة العمريةعلى أن 
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لى الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغير الفئة اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق ع -ب
 العمرية

 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الفئة العمريةتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" "ار 
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

 .الفئة العمريةوفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSام تطبيق وباستخد
"ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (64رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الفئة العمرية. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

بعاتمتوسط المر  درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 26.158 4 78.475 بين المجموعات التكوين

0.252 0.860 
 103.756 165 17223.578 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الفئة ق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوار 

، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير العمرية
الفئة ر على أن ، وهذا مؤش0Hلأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  العمرية
 اختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير الفئة العمرية. -ت

 " نضع الشرطين التاليين: اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية  لا توجد فوارق" 

 .والفئة العمرية"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .الفئة العمريةوفقا للمتغير الوسطي  "لخاصة بالمخاطرةاهتمام المدقق بالمعايير ا "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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وفقا لمتغير  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (64رقم )الجدول 
 الفئة العمرية.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 125.853 3 377.558 بين المجموعات التكوين

1.234 0.299 
 101.955 166 16924.495 داخل المجموعات

 .spssبرنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج المصدر:                         
الفئة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" نحو متغير العمرية
لا  الفئة العمرية، وهذا مؤشر على أن 0Hلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الد

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.ت
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقل معنوية اختبار وجود فروق -2

 الجنس. الوسيطي
 (normality distribution test)ي للعينة من أجل اختبار التوزيع الطبيع SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST)  سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
ح في الجداول والموض Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفقا للمتغير  لمدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقمراعاة ال اختبار وجود فروق معنوية-2-1

 الوسيطى الجنس.
، نستخدم الجنسللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAاختبار
ت الأهمية المحيطة اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذا -أ

 .الجنسوفق متغير 
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الجنسلمدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة اعتماد ا
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 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
 الجنس.وفقا للمتغير الوسطي  اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (65رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الجنس. "ذات الأهمية المحيطة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

حريةدرجات ال  متوسط المربعات 
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.069 4 0.275 بين المجموعات التكوين

1.134 0.342 
 0.061 165 10.013 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 الجنسوجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا ت

عند مستوى الدلالة =  ""اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  نحو متغير
، وهذا مؤشر 0Hية ، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرض0.05

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا  الجنسعلى أن 
 الجنس.اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغير  -ب

 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الجنس"ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" 
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

 .الجنسوفقا للمتغير الوسطي  "خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  ارتكاز"
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (66رقم )الجدول 
 تغير الجنس.وفقا لم

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.164 3 0.491 بين المجموعات التكوين

2.2774 0.043 
 0.059 166 9.797 داخل المجموعات

 .spssد على نتائج برنامج من إعداد الطالب بالاعتما المصدر:                         
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نحو  الجنسنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 
، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " متغير

ؤثر في يلا  الجنس، وهذا مؤشر على أن 0Hتوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية الدلالة الحقيقي أكبر من المس
 رؤية هذه الفقرة.

 .الجنساختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير  -ت
 الشرطين التاليين:" نضع  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية" 
 .والجنس"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .الجنسوفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا لمتغير  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (67رقم )الجدول 
 الجنس

جالاتالم  مصادر التباين 
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.026 3 0.079 بين المجموعات التكوين

0.427 0.734 
 0.062 166 10.210 داخل المجموعات

 .spssامج من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برن المصدر:                         
 الجنسنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، وهذا لأن مستوى الدلالة 0.05عند مستوى الدلالة =  " اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" نحو متغير
ؤثر في رؤية يلا  الجنس، وهذا مؤشر على أن 0Hوبهذا نقبل الفرضية  الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي،

 هذه الفقرة.
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقل معنوية اختبار وجود فروق -3

 شهادة المتحصل عليها.ال الوسيطي
 (normality distribution test)عينة من أجل اختبار التوزيع الطبيعي لل SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
الجداول والموضح في  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
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-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفقا للمتغير  الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيق مراعاة المدققلاختبار وجود فروق معنوية  3-1

 الشهادة المتحصل عليها. الوسيطي
، الشهادة المتحصل عليهاللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAنستخدم اختبار
ة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدار  -أ

 وفق متغير الشهادة المتحصل عليها.
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الشهادة المتحصل عليهااعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

الشهادة وفقا للمتغير الوسطي  يد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحد
 المتحصل عليها.

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (68رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها. "المحيطة ذات الأهمية

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.385 4 5.542 بين المجموعات التكوين

1.203 0.312 
 1.152 165 190.082 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الشهادة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

عند  " "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة نحو متغير المتحصل عليها
، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05مستوى الدلالة = 

0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  الشهادة المتحصل عليها، وهذا مؤشر على أن 
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الشهادة اطر" وفق متغير اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخ -ب
 .المتحصل عليها

 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الشهادة المتحصل عليهالى الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" "ارتكاز خطة التدقيق ع
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

 .الشهادة المتحصل عليهاوفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSتطبيق  وباستخدام
 ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (69رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الشهادة المتحصل عليها. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

ط المربعاتمتوس درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.325 3 0.976 بين المجموعات التكوين

0.277 0.842 
 1.173 166 194.647 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الشهادة المتحصل ق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوار 

، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير عليها
الشهادة شر على أن ، وهذا مؤ 0Hلأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا المتحصل عليها 
الشهادة المتحصل اختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير  -ت

 .عليها
 " نضع الشرطين التاليين: اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية" 
 .والشهادة المتحصل عليها"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .الشهادة المتحصل عليهاوفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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متغير وفقا ل "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (70رقم )الجدول 
 الشهادة المتحصل عليها.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.471 3 1.413 بين المجموعات التكوين

0.403 0.751 
 1.170 166 194.211 داخل المجموعات

 .spssاد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعد المصدر:                         
الشهادة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" نحو متغيرالمتحصل عليها 
الشهادة ، وهذا مؤشر على أن 0Hى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية مستو 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  المتحصل عليها
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية  -4

 .التخصص العلمي يالوسيط
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSد تم استخدام برنامج لق

 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف
(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 

والموضح في الجداول  Anovaعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين وبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبي
 التالية.

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney بطريقة عشوائيةوسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها  مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية  -4-1

 .التخصص العلمي الوسيطي
، نستخدم التخصص العلميللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAاختبار
ر وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة اختبا -أ

 وفق متغير التخصص العلمي.
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
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 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لة إحصائية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلا
 .و التخصص العلمياعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
التخصص وفقا للمتغير الوسطي  دقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "اعتماد الم
 العلمي.

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
لمخاطر اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد ا"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (71رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير التخصص العلمي. "ذات الأهمية المحيطة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.794 4 7.175 بين المجموعات التكوين

0.777 0.541 
 2.307 165 380.736 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 التخصص العلمينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

د مستوى الدلالة = عن ""اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  نحو متغير
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا  التخصص العلميعلى أن 
التخصص  اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغير -ب

 العلمي.
 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .و التخصص العلميالمخاطر"  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
 .التخصص العلميوفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "

 :( التاليANOVAاين )توصلنا إلى جدول تحليل التب SPSSوباستخدام تطبيق 
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 ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (72رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.905 3 2.714 بين المجموعات التكوين

0.390 0.760 
 2.230 166 385.198 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 التخصص العلمية وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العين

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير
التخصص ، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا العلمي 
 التخصص العلمي.اختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير  -ت

 " نضع الشرطين التاليين: اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : ات أفراد عينة الدراسة نحو بين إتجاه 0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية" 

 .والتخصص العلمي"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .التخصص العلميوفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا لمتغير  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (73رقم )الجدول 

 التخصص العلمي.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

اتمتوسط المربع درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.507 3 4.520 بين المجموعات التكوين

0.652 0.583 
 2.310 166 383.392 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
التخصص لة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلا

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" نحو متغيرالعلمي 
 لميالتخصص الع، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا 
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غير وفقا للمت مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية  -5
 .المسمى الوظيفي يالوسيط

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-كولمجروف باستخدام اختبار
(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 

  :والموضح في الجداول Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)ارات اللامعلمية على الاختبفي بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية  -5-1
 المسمى الوظيفي. سيطيالو 

، نستخدم المسمى الوظيفيللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 
 .ANOVAاختبار
اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  -أ

 وفق متغير المسمى الوظيفي.
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و المسمى الوظيفيخاطر ذات الأهمية المحيطة اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد الم
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

المسمى وفقا للمتغير الوسطي  اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "
 الوظيفي.
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSS وباستخدام تطبيق

اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (74رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. "ذات الأهمية المحيطة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

وسط المربعاتمت درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 1.401 4 5.605 بين المجموعات التكوين

0.389 0.816 
 3.599 165 593.783 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
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 المسمى الوظيفيارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فو 
عند مستوى الدلالة =  ""اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  نحو متغير

، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05
 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا  المسمى الوظيفيعلى أن 
المسمى اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغير  -ب

 الوظيفي
 طين التاليين:" نضع الشر لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .و المسمى الوظيفي"ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" 

 H1 : متغير النحو  بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
 .المسمى الوظيفيوفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 بعين الاعتبار المخاطرارتكاز خطة التدقيق على الأخذ "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (75رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 2.274 3 6.822 بين المجموعات التكوين

0.637 0.592 
 3.570 166 592.567 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 المسمى الوظيفينلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن 0.05 عند مستوى الدلالة = "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير
المسمى ، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا الوظيفي 
 .المسمى الوظيفياختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير  -ت
 " نضع الشرطين التاليين: اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة للفقرة المتعلقة بي "بالنسبة 
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية" 

 .والمسمى الوظيفي"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوي توجد فوارق 
 .المسمى الوظيفيوفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "
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 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا لمتغير  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"اهات عينة الدراسة نحو الفوارق بين اتج: (76رقم )الجدول 

 المسمى الوظيفي.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 4.515 3 13.544 بين المجموعات التكوين

1.279 0.283 
وعاتداخل المجم  585.844 166 3.529 

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
المسمى نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " الخاصة بالمخاطرةاهتمام المدقق بالمعايير " نحو متغيرالوظيفي 
 المسمى الوظيفي، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا 
وفقا للمتغير  عند التدقيق مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطرلاختبار وجود فروق معنوية  -6

 سنوات الخبرة. يالوسيط
 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité) اء في الأجوبة وفق إحصLevene. 
والموضح في  ANOVAوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 الجداول التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية أو مجموعتين. مجموعات 3( الموجه  لأكثر من 
وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية -6-1

 سنوات الخبرة. الوسيطي
، نستخدم سنوات الخبرةلمتغير  للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا

 .ANOVAاختبار
اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  -أ

 وفق متغير سنوات الخبرة.
نضع اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
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 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .و سنوات الخبرةاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 

 H1 : متغير الت أفراد عينة الدراسة نحو بين إتجاها 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
سنوات وفقا للمتغير الوسطي  اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "

 الخبرة.
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر "حو الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة ن: (77رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. "ذات الأهمية المحيطة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 0.353 4 1.411 بين المجموعات التكوين

0.506 0.731 
لمجموعاتداخل ا  114.942 165 0.697 

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 سنوات الخبرةنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند مستوى الدلالة =  "طر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخا نحو متغير
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  سنوات الخبرةعلى أن 
سنوات لى الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغير اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق ع -ب

 الخبرة.
 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .و سنوات الخبرةتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" "ار 

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
 .سنوات الخبرةوفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSتطبيق  وباستخدام
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"ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (78رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

بعاتمتوسط المر  درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 1.593 3 4.780 بين المجموعات التكوين

2.371 0.072 
 0.672 166 111.572 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
 سنوات الخبرةدلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات 

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير
 سنوات، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا الخبرة 
 .سنوات الخبرةاختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير  -ت

 " نضع الشرطين التاليين: اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائ" 

 .وسنوات الخبرة"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 .سنوات الخبرةوفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا لمتغير  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (79رقم )الجدول 

 سنوات الخبرة.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 

ربعاتالم  
 متوسط المربعات درجات الحرية

F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 1.690 3 5.070 بين المجموعات التكوين

2.521 0.060 
 0.670 166 111.283 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
سنوات أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير  نلاحظ من خلال جدول

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" نحو متغيرالخبرة 
لا  سنوات الخبرة، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.ت
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وفقا للمتغير  مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية  -7
 الشهادات المهنية في التدقيق. يالوسيط

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 .Leveneسمرنوف وكذا اختبار التجانس في الأجوبة وفق إحصاء -باستخدام اختبار كولمجروف

والموضح في  ANOVAوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 
 الجداول التالية.

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)لاختبارات اللامعلمية على افي بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من. 
ر وفقا للمتغي مراعاة المدقق الداخلي في المؤسسة للمخاطر عند التدقيقلاختبار وجود فروق معنوية -7-1

 الشهادات المهنية في التدقيق. الوسيطي
الشهادات المهنية في للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVA، نستخدم اختبارالتدقيق
محيطة اختبار وجود فروق معنوية لاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية ال -أ

 وفق متغير الشهادات المهنية في التدقيق.
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة " نضع  بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 الشرطين التاليين:
 0H : و بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نح 0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 .و الشهادات المهنية في التدقيقاعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة 
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 

الشهادات وفقا للمتغير الوسطي  يطة "اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المح
 المهنية في التدقيق.

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (80رقم )الجدول 

 الشهادات المهنية في التدقيق. وفقا لمتغير "ذات الأهمية المحيطة

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 0.588 4 2.354 بين المجموعات التكوين

1.964 0.102 
 0.300 165 49.440 داخل المجموعات

 .SPSSاد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعد المصدر:                         
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الشهادات المهنية نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 
عند مستوى  ""اعتماد المدقق ضمن إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية المحيطة  نحو متغير في التدقيق

، وهذا 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05لة = الدلا
 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا  الشهادات المهنية في التدقيقمؤشر على أن 

ير الشهادات اختبار وجود فروق معنوية "لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر" وفق متغ -ب
 المهنية في التدقيق.
 " نضع الشرطين التاليين:لارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 .و الشهادات المهنية في التدقيقخذ بعين الاعتبار المخاطر" "ارتكاز خطة التدقيق على الأ

 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي" 
الشهادات المهنية في وفقا للمتغير الوسطي  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر "

 .التدقيق
 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSستخدام تطبيق وبا

 ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر"الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (81رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

الحرية درجات  متوسط المربعات 
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.135 3 0.404 بين المجموعات التكوين

0.435 0.728 
 0.310 166 51.390 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الشهادات المهنية  توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا

، 0.05عند مستوى الدلالة =  "ارتكاز خطة التدقيق على الأخذ بعين الاعتبار المخاطر  " نحو متغير في التدقيق
، وهذا مؤشر على أن 0Hفرضية وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل ال

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا الشهادات المهنية في التدقيق 
اختبار وجود فروق معنوية "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة" وفقا لمتغير الشهادات المهنية  -ت

 في التدقيق.
 " نضع الشرطين التاليين: اطرةاهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخ بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية" 
 .والشهادات المهنية في التدقيق"  اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة
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 H1 : متغير الأفراد عينة الدراسة نحو  بين إتجاهات 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي 
 والشهادات المهنية في التدقيق.وفقا للمتغير الوسطي  "اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرة "

 :( التاليANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
وفقا لمتغير  "المدقق بالمعايير الخاصة بالمخاطرةاهتمام "الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو : (82رقم )الجدول 

 الشهادات المهنية في التدقيق.

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

مستوى الدلالة  القيمة
)SIG( 

 0.388 3 1.164 بين المجموعات التكوين
1.272 0.286 

.3050 166 50.630 داخل المجموعات  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:                         
الشهادات نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا لمتغير 

، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  " بالمخاطرة اهتمام المدقق بالمعايير الخاصة" نحو متغيرالمهنية في التدقيق 
الشهادات ، وهذا مؤشر على أن 0Hلأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا المهنية في التدقيق 
IV. :  فئة العمريةال يطيالوس ا للمتغيروفق لدور المدقق في إدارة المخاطرفروق معنوية إختبار وجود. 

ومن  ANOVAللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة سوف نستخدم اختبار
 ( باستخدامNormality Distribution Testللعينة ) اختبار التوزيع الطبيعيشروط القيام به يجب التحقق من خلال 

وكذا إختبار التجانس ( Kolmogorov-Smirnov Test) K-Sمن خلال إختبار  سمرنوف-اختبار كولمجوروف
(homogénéité في الأجوبة وفق إحصاء )Levene  بشرط أن تحقق الدلالة الإحصائية لكل منهما مستوي أكبر من

 الفئة العمريةبالخاصة لنتائج توصلنا ل ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه . وعليه لاختبار0.05
 التالي: جدولالكما هي مبينة في 

 خاص بمحور دور للمدقق الداخلي في إدارة المخاطرال يوضح نتائج اختبار التوزيع الطبيعي :(83) رقمجدول 

 (SIGالقيمة الاحتمالية ) المجال
يساعد التدقيق الداخلي على اختبار وتنفيذ والاستجابة للمخاطر عن طريق 

 اتحملها ومعالجته
0.010-0.200 

يقوم نشاط التدقيق الداخلي بتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال 
 ويحدد تقنيات مواجهتها

0.200-0.076 
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، يتولى قسم التدقيق الداخلي تقييم أي خدمة جديدة تنوي المؤسسة تقديمها
بالتعرف على مخاطر هذه الخدمة والإجراءات الرقابية للحد من هذه 

 المخاطر.

0.200-0.019 

 0.002-0.200 يسهم المدقق الداخلي بدور استشاري في تقليل المخاطر
 0.019-0.200 يساعد المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها

تقدير  كفاءة أنظمة إدارة المخاطر في   ىيقوم المدقق الداخلي بتقييم مد
 المؤسسة

0.200-0.151 

التأكد من مدى استجابة الإدارة للتوصيات المعدة يقوم المدقق الداخلي ب
 بواسطة المدققين  والمنظمين لتقوية نظام إدارة المخاطر في المؤسسة

0.200-0.079 

 0.033-0.200 يساهم التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   

محور دور المدقق الداخلي في إدارة ل Leveneإحصاء  وفق( في الأجوبة homogénéitéر التجانس )لاختباوبالنسبة 
 المخاطر سيتم إجرائه سوى على الفقرات التي تتوفر فيها شرط التوزيع الطبيعي والموضحة نتائجها في الجدول التالي:  

 دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطرخاص بمحور ال Leveneاختبار التجانس بيوضح نتائج  :(84) رقمجدول 

قيمة إحصاء  المجال
Levene 

 القيمة الاحتمالية
)SIG( 

يساعد التدقيق الداخلي على اختبار وتنفيذ والاستجابة للمخاطر عن 
 - - طريق تحملها ومعالجتها

يقوم نشاط التدقيق الداخلي بتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال 
 واجهتهاويحدد تقنيات م

- - 

يتولى قسم التدقيق الداخلي تقييم أي خدمة جديدة تنوي المؤسسة 
تقديمها، بالتعرف على مخاطر هذه الخدمة والإجراءات الرقابية للحد 

 من هذه المخاطر.
- - 

 - - يسهم المدقق الداخلي بدور استشاري في تقليل المخاطر
 - - م التعرض لهايساعد المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يت

تقدير  كفاءة أنظمة إدارة المخاطر   ىيقوم المدقق الداخلي بتقييم مد
 0.614 0.669 في المؤسسة
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يقوم المدقق الداخلي بالتأكد من مدى استجابة الإدارة للتوصيات 
 المعدة بواسطة المدققين  والمنظمين لتقوية نظام إدارة المخاطر في

 المؤسسة
- - 

 - - الداخلي في تحسين إدارة المخاطر يساهم التدقيق
 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:   

دارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية  وبالنظر إلى النتائج المتوصل إليها سوف نعتمد على  لدور المدقق الداخلي وا 
وفر فيها شرط التوزيع الطبيعي بالنظر الى أنه لم يظهر لنا سوى للفقرات التي تتفئة العمرية وفق المتغير الوسطي ال
 .0,05أكبر من مستوى دلالة  (P. value)أو بما يسمى بي  (SIG) الاحتمالية التجانس إذا كانت القيمة

(. كما تم اختيار ثلاثة أسئلة non paramétriqueسوف لن نعتمد في بحثنا على الاختبارات الغير معملية ) ملاحظة:
 ائيا للدراسة.عشو 

 .فئة العمريةالوفق لمتغير  لدور المدقق في إدارة المخاطرإختبار وجود فروق معنوية  -1
، نستخدم فئة العمريةللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير ال

 .ANOVAاختبار
التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط لتقييم احتمالات وقوع إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .فئة العمريةالوفق لمتغير  "التدقيق الداخلي
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : أفراد عينة الدراسة نحو بين إتجاهات  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و الفئة  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 العمرية.
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

وفقا  " حتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخليتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الا "
 الفئة العمرية. طييللمتغير الوس

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
يات تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقن " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (85رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الفئة العمرية. " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 142.699 4 570.796 بين المجموعات التكوين

1.407 0.234 
01.4021 165 16731.257 داخل المجموعات  

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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الفئة العمرية نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 
عند  " دقيق الداخليتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط الت " متغير نحو

، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05مستوى الدلالة = 
0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا الفئة العمرية ، وهذا مؤشر على أن 

يتم التعرض لها" وفقا  اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي -ب
 لمتغير الفئة العمرية.

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والفئة العمرية. " ي تقييم المخاطر التي يتم التعرض لهامساعدة المدقق الداخلي ف "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

الفئة  طييوفقا للمتغير الوس " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 العمرية.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSبيق وباستخدام تط
مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (86رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الفئة العمرية. " التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

المربعاتمتوسط  درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 83.829 4 335.318 بين المجموعات التكوين

0.815 0.517 
 102.829 165 16966.735 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الفئة العمرية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية 

، 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير نحو
، وهذا مؤشر على أن 0Hوهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا رية الفئة العم
اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا لمتغير الفئة  -ت

 العمرية.
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05صائية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إح
 والفئة العمرية. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
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 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 الفئة العمرية. طييوفقا للمتغير الوس " ارة المخاطرمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إد "

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (87رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الفئة العمرية. "

تالمجالا  مصادر التباين 
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 132.630 4 530.520 بين المجموعات التكوين

1.305 0.270 
 101.646 165 16771.533 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الفئة العمرية لال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خ

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير نحو
لا الفئة العمرية ، وهذا مؤشر على أن 0Hلفرضية الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل ا

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.ت
 .الجنسوفق لمتغير  المدقق في إدارة المخاطر" "لدوراختبار وجود فروق معنوية  -2

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-مجروفباستخدام اختبار كول

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
والموضح في  ANOVAوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 الجداول التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)ختبارات اللامعلمية على الافي بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
 الجنس.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -2-1

، نستخدم الجنساق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير للتحقق من وجود فور 
 .ANOVAاختبار
لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .الجنسوفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 " نضع الشرطين التاليين: ر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسةللمخاط بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
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 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 الجنس.
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05جد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي تو

وفقا  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "
 الجنس. طييللمتغير الوس

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (88رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير الجنس. " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 0.033 4 0.134 بين المجموعات التكوين

0.543 0.704 
 0.062 165 10.155 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 جنس نحوللنلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند مستوى  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي " متغير
، وهذا 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05الدلالة = 

 ه الفقرة.ؤثر في رؤية هذيلا الجنس مؤشر على أن 
اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفقا  -ب

 .الجنسلمتغير 
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
 والجنس. " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الجنس. طييوفقا للمتغير الوس " تم التعرض لهامساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي ي "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (89رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الجنس. " التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.013 4 0.053 بين المجموعات التكوين

0.212 0.931 
 0.062 165 10.236 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 للجنس نحولاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أع

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير
لا الجنس ، وهذا مؤشر على أن 0H مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.ي
 الجنس.اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا لمتغير  -ت

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية لا توجد فو

 والجنس. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الجنس. طييوفقا للمتغير الوس " تحسين إدارة المخاطرمساهمة التدقيق الداخلي في  "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (90رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الجنس. "

لتباينمصادر ا المجالات  
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 0.40 4 0.159 بين المجموعات التكوين

0.646 0.631 
 0.061 165 10.130 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 للجنس نحولا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه 

، وهذا لأن مستوى الدلالة 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير
ؤثر في رؤية يلا الجنس  ، وهذا مؤشر على أن0Hالحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 هذه الفقرة.
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 الشهادة المتحصل عليها.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -3
والموضح في  ANOVAوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

 الجداول التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا د سوف لن نعتم ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
 المتحصل عليها. الشهادةالمدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -3-1

، نستخدم المتحصل عليهاللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 
 .ANOVAاختبار
لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .لشهادة المتحصل عليهااوفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " يات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخليتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقن "

 الشهادة المتحصل عليها.
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

وفقا  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "
 الشهادة المتحصل عليها. طييتغير الوسللم

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (91رقم )الجدول 

 ر الشهادة المتحصل عليها.وفقا لمتغي " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 2.112 4 8.447 بين المجموعات التكوين

1.861 0.120 
 1.134 165 187.177 داخل المجموعات

 .SPSSبرنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج المصدر:
للشهادة المتحصل نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

 " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي " متغير عليها نحو
لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  ، وهذا0.05عند مستوى الدلالة = 

0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا الشهادة المتحصل عليها ، وهذا مؤشر على أن 
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اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفقا  -ب
 .المتحصل عليهاالشهادة لمتغير 

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والشهادة المتحصل عليها. " رض لهامساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التع "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

الشهادة  طييوفقا للمتغير الوس " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 المتحصل عليها.

 ( التالي:ANOVAنا إلى جدول تحليل التباين )توصل SPSSوباستخدام تطبيق 
مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (92رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير المتحصل عليها. " التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 0.693 4 2.771 بين المجموعات التكوين

0.593 0.668 
 1.169 165 192.853 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
للشهادة المتحصل عينة وفقا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد ال

عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير عليها نحو
، وهذا مؤشر 0H، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا الشهادة المتحصل عليها على أن 
الشهادة المتحصل اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا  -ت

 .عليها
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05ية عند مستوي معنوية لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائ
 والشهادة المتحصل عليها. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 الشهادة المتحصل عليها. طييوفقا للمتغير الوس " ين إدارة المخاطرمساهمة التدقيق الداخلي في تحس "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (93رقم )الجدول 
 .متحصل عليهاالشهادة الوفقا لمتغير  "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 2.711 4 10.843 بين المجموعات التكوين

2.421 0.050 
 1.120 165 184.780 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادة المتحصل نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير عليها نحو
الشهادة ، وهذا مؤشر على أن 0Hالإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا المتحصل عليها 
 التخصص العلمي.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -4

  (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس.وبغض النظر على عدم 

( الموجه  Mann-Whitneyو Kruskal-Wallisعلى الاختبارات اللامعلمية  )في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:
 وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3لأكثر من 

 التخصص العلمي.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  ختبار وجود فروق معنوية "لدورا -4-1
، نستخدم التخصص العلميللتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير 

 .ANOVAاختبار
حتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاإختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .التخصص العلميوفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : دراسة نحو بين إتجاهات أفراد عينة ال 0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 التخصص العلمي.
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

وفقا  " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات "
 التخصص العلمي. طييللمتغير الوس

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (94رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي. " بواسطة نشاط التدقيق الداخليمواجهتها 

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

مستوى الدلالة  القيمة
)SIG( 

 2.567 4 10.268 بين المجموعات التكوين
1.122 0.348 

 2.289 165 377.644 داخل المجموعات

 .SPSSإعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  من المصدر:
للتخصص العلمي نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي " متغير نحو
، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05ستوى الدلالة = م
0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا التخصص العلمي ، وهذا مؤشر على أن 

ا اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفق -ب
 .التخصص العلميلمتغير 

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والتخصص العلمي. " يتم التعرض لها مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

لتخصص  طييوفقا للمتغير الوس " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 العلمي.
 ( التالي:ANOVAدول تحليل التباين )توصلنا إلى ج SPSSوباستخدام تطبيق 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (95رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير التخصص العلمي. " التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

مةالقي  
مستوى الدلالة 

)sig( 
 3.107 4 12.427 بين المجموعات التكوين

1.365 0.248 
 2.276 165 375.485 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
للتخصص العلمي قا نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وف

، 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير نحو
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، وهذا مؤشر على أن 0Hوهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 قرة.ؤثر في رؤية هذه الفيلا التخصص العلمي 

 للتخصص العلمياختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا  -ت
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : اهات أفراد عينة الدراسة نحو بين إتج 0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 والتخصص العلمي. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 التخصص العلمي. طييوفقا للمتغير الوس " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (96رقم )الجدول 
 .التخصص العلميوفقا لمتغير  "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

ات الحريةدرج  متوسط المربعات 
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)SIG( 
 1.627 4 6.507 بين المجموعات التكوين

0.704 0.590 
 2.312 165 381.404 داخل المجموعات

 .SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
التخصص العلمي إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا  نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير نحو
التخصص العلمي ، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا 
 المسمى الوظيفي.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -5

 (normality distribution test)من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة  SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
 والموضح في الجداول  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس إلا أنه نقوم بتحليل التباين 

-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من 
 المسمى الوظيفي.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -5-1

، نستخدم المسمى الوظيفيأفراد عينة الدراسة وفقا  للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات
 .ANOVAاختبار
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لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط إختبار وجود فروق معنوية " -أ
 المسمى الوظيفي.وفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 " نضع الشرطين التاليين: بيئة المؤسسة للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 المسمى الوظيفي.
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05دلالة إحصائية عند مستوي  توجد فوارق ذات

وفقا  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "
 المسمى الوظيفي. طييللمتغير الوس

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (97رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

لقيمةا  
مستوى الدلالة 

)sig( 
 4.976 4 19.906 بين المجموعات التكوين

1.417 0.231 
 3.512 165 579.483 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
للمسمى الوظيفي وفقا  نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة

عند  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي " متغير نحو
، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05مستوى الدلالة = 

0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا الوظيفي المسمى ، وهذا مؤشر على أن 
اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفقا  -ب

 .المسمى الوظيفيلمتغير 
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H :بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية  لا توجد
 والمسمى الوظيفي. " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

للمسمى  طييوفقا للمتغير الوس " ساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لهام "
 الوظيفي.

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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طر التي يتم مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخا " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (98رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير المسمى الوظيفي. " التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 5.257 4 21.030 بين المجموعات التكوين

1.500 0.205 
 3.505 165 578.359 داخل المجموعات

 .spssاد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعد المصدر:
للمسمى الوظيفي نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير نحو
، وهذا مؤشر على أن 0Hمستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية  وهذا لأن

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا المسمى الوظيفي 
 اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا للمسمى الوظيفي -ت

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة ي "بالنسبة للفقرة المتعلقة ب
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والمسمى الوظيفي. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 :متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05صائية عند مستوي توجد فوارق ذات دلالة إح

 المسمى الوظيفي. طييوفقا للمتغير الوس " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " ينة الدراسة نحوالفوارق بين اتجاهات ع: (99رقم )الجدول 
 .المسمى الوظيفيوفقا لمتغير  "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 4.944 4 19.777 بين المجموعات التكوين

1.407 0.234 
موعاتداخل المج  579.611 165 3.513 

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
المسمى الوظيفي نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى 0.05توى الدلالة = عند مس " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير نحو
المسمى الوظيفي ، وهذا مؤشر على أن 0Hالدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.يلا 
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 سنوات الخبرة.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -6
   سمرنوف-من أجل اختبار التوزيع الطبيعي للعينة باستخدام اختبار كولمجروف SPSSخدام برنامج لقد تم است

 .Leveneفي الأجوبة وفق إحصاء  (homogénéité) وكذا اختبار التجانس
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney)  وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3الموجه  لأكثر من. 
 سنوات الخبرة.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -6-1

، نستخدم ات الخبرةسنو للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا 
 .ANOVAاختبار
لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 سنوات الخبرة.وفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 اليين:" نضع الشرطين الت للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 سنوات الخبرة.
 H1 : متغير الإتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  بين 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

وفقا  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "
 سنوات الخبرة. طييللمتغير الوس

 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات  " بين اتجاهات عينة الدراسة نحو الفوارق: (100رقم )الجدول 

 وفقا لمتغير سنوات الخبرة. " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
ين المجموعاتب التكوين  2.445 4 0.611 

0.886 0.474 
 0.690 165 113.908 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
لسنوات الخبرة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

عند  " احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي تقييم " متغير نحو
، وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05مستوى الدلالة = 

0H ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا سنوات الخبرة ، وهذا مؤشر على أن 
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ار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفقا اختب -ب
 .سنوات الخبرةلمتغير 

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 وسنوات الخبرة. " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

لسنوات  طييوفقا للمتغير الوس " تم التعرض لهامساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي ي "
 الخبرة.
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (101رقم )الجدول 
 الخبرة.وفقا لمتغير لسنوات  " يتم التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.653 4 2.611 بين المجموعات التكوين

0.947 0.438 
 0.689 165 113.742 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
لسنوات الخبرة حظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا نلا
، 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها " متغير نحو

، وهذا مؤشر على أن 0Hالإسمي، وبهذا نقبل الفرضية وهذا لأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة 
 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا سنوات الخبرة 

 لسنوات الخبرة.اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا  -ت
 ع الشرطين التاليين:" نض للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 وسنوات الخبرة. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 : متغير النحو  بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة 0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 سنوات الخبرة. طييوفقا للمتغير الوس " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 
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 ارة المخاطرمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إد " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (102رقم )الجدول 
 .سنوات الخبرةوفقا لمتغير  "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 0.678 4 2.714 بين المجموعات التكوين

0.985 0.417 
 0.689 165 113.639 داخل المجموعات

 .spssعتماد على نتائج برنامج من إعداد الطالب بالا المصدر:
سنوات الخبرة نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 

، وهذا لأن مستوى 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير نحو
لا سنوات الخبرة ، وهذا مؤشر على أن 0Hن المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية الدلالة الحقيقي أكبر م

 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.ت
 الشهادات المهنية في التدقيق.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -7

 (normality distribution test)يعي للعينة من أجل اختبار التوزيع الطب SPSSلقد تم استخدام برنامج 
 وكذا اختبار التجانس (K-S KOLMOGOROV-SMIRNOV TEST) سمرنوف-باستخدام اختبار كولمجروف

(homogénéité)  في الأجوبة وفق إحصاءLevene. 
ضح في الجداول والمو  Anovaوبغض النظر على عدم تحقيقه التوزيع الطبيعي والتجانس الا أنه نقوم بتحليل التباين 

 التالية.
-Mannو Kruskal-Wallis) (non paramétrique)على الاختبارات اللامعلمية في بحثنا سوف لن نعتمد  ملاحظة:

Whitney وسوف نكتفي بثلاثة أسئلة تم اختيارها بطريقة عشوائية مجموعات أو مجموعتين. 3( الموجه  لأكثر من. 

 الشهادات المهنية في التدقيق.المدقق في إدارة المخاطر" وفق لمتغير  اختبار وجود فروق معنوية "لدور -7-1
 الشهادات المهنية في التدقيق،للتحقق من وجود فوراق ذات دلالة إحصائيا بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة وفقا 

 .ANOVAنستخدم اختبار
وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط لتقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال إختبار وجود فروق معنوية " -أ

 .الشهادات المهنية في التدقيقوفق لمتغير  التدقيق الداخلي"
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة بالنسبة للفقرة المتعلقة بي "

 0H : عينة الدراسة نحو بين إتجاهات أفراد  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
و  " تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي "

 الشهادات المهنية في التدقيق.
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 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي
وفقا  " ر أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخليتقييم احتمالات وقوع التزوي "

 الشهادات المهنية في التدقيق. طييللمتغير الوس
 ( التالي:ANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

لتزوير أو الاحتيال وتقنيات تقييم احتمالات وقوع ا " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (103رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. " مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.164 4 4.655 بين المجموعات التكوين

4.074 0.004 
 0.286 165 47.139 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادات نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة إلى متغير 

ير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق تقييم احتمالات وقوع التزو "متغير النحو  المهنية في التدقيق
، وهذا يعود إلى أن مستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى الدلالة الإسمي، 0.05عند مستوى الدلالة =  "الداخلي

، بين إتجاهات 0.05، التي تنص على وجود فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 1Hوبهذا نقبل الفرضية 
تقييم احتمالات وقوع التزوير أو الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق "متغير ال فراد عينة دراسة وأ

، وهذا يعني أن مفردات عينة الدراسة ليست لهم رؤية متشابهة الشهادات المهنية في التدقيق وفقا إلى متغير الداخلي"
، وهذا  الاحتيال وتقنيات مواجهتها بواسطة نشاط التدقيق الداخلي"تقييم احتمالات وقوع التزوير أو "متغير النحو 

 فقرة.تؤثر في رؤية هذه الالشهادات المهنية في التدقيق مؤشر على أن 
اختبار وجود فروق معنوية " لمساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها" وفقا  -ب

 .الشهادات المهنية في التدقيقلمتغير 
 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة النسبة للفقرة المتعلقة بي "ب

 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية
 ات المهنية في التدقيق.والشهاد " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

الشهادات  طييوفقا للمتغير الوس " مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض لها "
 المهنية في التدقيق.

 ( التالي:ANOVAلى جدول تحليل التباين )توصلنا إ SPSSوباستخدام تطبيق 
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مساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي  " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (104رقم )الجدول 
 وفقا لمتغير الشهادات المهنية في التدقيق. " يتم التعرض لها

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

مربعاتمتوسط ال درجات الحرية  
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
 1.236 4 4.946 بين المجموعات التكوين

4.355 0.002 
 0.284 165 46.848 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
الشهادات أفراد العينة إلى متغير  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات

عند مستوى  "امساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض له"متغير النحو  المهنية في التدقيق
، 1H، وهذا يعود إلى أن مستوى الدلالة الحقيقي أقل من مستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 0.05الدلالة = 

 ، بين إتجاهات أفراد عينة دراسة و0.05جود فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية التي تنص على و 
الشهادات المهنية في  وفقا إلى متغير "امساعدة المدقق الداخلي في تقييم المخاطر التي يتم التعرض له"متغير ال

مساعدة المدقق الداخلي في "متغير ال، وهذا يعني أن مفردات عينة الدراسة ليست لهم رؤية متشابهة نحو التدقيق
 فقرة.تؤثر في رؤية هذه الالشهادات المهنية في التدقيق ، وهذا مؤشر على أن  "اتقييم المخاطر التي يتم التعرض له

للشهادات المهنية اختبار وجود فروق معنوية "لمساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر" وفقا  -ت
 في التدقيق.

 " نضع الشرطين التاليين: للمخاطر التي يمكن أن تشكلها بيئة المؤسسة فقرة المتعلقة بي "بالنسبة لل
 0H : بين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية

 والشهادات المهنية في التدقيق. " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 H1 : متغير البين إتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو  0.05توجد فوارق ذات دلالة إحصائية عند مستوي

 المهنية.الشهادات  طييوفقا للمتغير الوس " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر "
 ي:( التالANOVAتوصلنا إلى جدول تحليل التباين ) SPSSوباستخدام تطبيق 

 مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " الفوارق بين اتجاهات عينة الدراسة نحو: (105رقم )الجدول 
 .الشهادات المهنية في التدقيقوفقا لمتغير  "

 مصادر التباين المجالات
مجموع 
 المربعات

 متوسط المربعات درجات الحرية
F 

 القيمة
مستوى الدلالة 

)sig( 
ينالتكو   0.593 4 2.372 بين المجموعات 

1.980 0.100 
 0.300 165 49.422 داخل المجموعات

 .spssمن إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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الشهادات المهنية نلاحظ من خلال جدول أعلاه أنه لا توجد فوارق ذات دلالة إحصائية بين إتجاهات أفراد العينة وفقا 
، وهذا 0.05عند مستوى الدلالة =  " مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين إدارة المخاطر " متغير نحوفي التدقيق 

الشهادات ، وهذا مؤشر على أن 0Hلأن مستوى الدلالة الحقيقي أكبر من المستوى الدلالة الإسمي، وبهذا نقبل الفرضية 
 ؤثر في رؤية هذه الفقرة.تلا المهنية في التدقيق 
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 صة الفصلخلا

استهدفت الدراسة الميدانية بشكل أساسي دراسة وتحليل مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في مجموعة من 
أن التدقيق الداخلي الفرضيات، حيث أشارت نتائج التحليل الإحصائي واختبار  الجزائرية،شركات المساهمة في البيئة 
كما وجدنا أن اختلاف الخصائص المرتبطة ايجابي في إدارة المخاطر يساهم بشكل لا في الشركات محل الدراسة 

بالمدققين من شركة إلى أخرى ليس له أثر كبير على تجسيد هذا الدور فقط فيما يخص عدد الشهادات المكتسبة في 
 أن كلما كان المدقق الداخلي مكتسب الشهادات مهنية في ANOVAمجال التدقيق، حيث تبين من خلال اختبار 

 مجال التدقيق الداخلي كلما ساهم هذا في إدارة المخاطر بشكل أفضل.
ربط بين نشاط التدقيق الداخلي في الشركة من خلال المراحل ت ةقاتيعلا نماذج رياضيةوفي نفس السياق تم اختبار 

ل بين التدقيق الداخلي ، وتم التوصل الى وجود علاقة ترابط وتكامالثلاث الرئيسية للتدقيق الداخلي وبين إدارة المخاطر
وادارة المخاطر حيث أنهما مكملان لبعضهما وهذا راجع الى طبيعة تناسق العمل فيما بينهما وهذا من خلال تبادل 
المعلومات بهدف التقليل من حدة المخاطر حتى تتمكن المؤسسة من تحقيق أهدافها والمتمثلة بالدرجة الأولى في 

 ظ على حقوق أصحاب المصالح.  استمرارية تحقيق الأرباح والحفا
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 خاتمة

هدفت الدراسة الى بيان وقياس مدى مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي القائم على التقارب مع المخاطر 
في مراحل عمله من خلال قياس مدى التواصل مع أطراف داخلية بالشركة، لها دور إيجابي في تجسيد هذه 

هل ة من الشركات الجزائرية وهذا من خلال الإجابة على الإشكالية التالية الأخيرة بالتطبيق على مجموع
حيث أن معالجة هذه الإشكالية اقتضى فصلين، الأول المخاطر؟ التدقيق الداخلي ذات صلة مع إدارة 

ي نظري والثاني تطبيقي، بالنسبة للفصل الأول حاولنا في المبحث الأول اثارة الجانب النظري للتدقيق الداخل
في ظل المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي التي تنظمه، واستنادا الى ما هو صادر عن 

، واستخلاص اهم العناصر التي ركز عليها هذا التوجه الجديد، أما المبحث IIAمعهد المدققين الداخليين 
فة إدارة المخاطر داخل الشركة وأهم الثاني فقد عمدنا الى التطرق الى الجوانب المفاهيمية المرتبطة بوظي

المبادل التي تحكمها، بالإضافة الى التعرف على أنواع المخاطر المحيطة بالشركة وكذلك مصادرها وأخيرا 
 المراحل التي يستند عليها في عملية إدارة المخاطر.

دارة المخاطر بالإض افة الى مركز أما في المبحث تطرقنا فيه الى العلاقة بين التدقيق الداخلي وا 
التدقيق الداخلي والتعرف على منهجية التدقيق القائم على المخاطر وأخيرا الأدوار التي يضطلع بها المدقق 
الداخلي في تقييم وتحسين نظام إدارة المخاطر ومحاولة ابراز الطبيعة التكاملية بين هاتين الوظيفتين في 

عن منظمات مهنية دولية، حيث تم الاستناد على إصدارات  الشركة. وهذا دائما بالرجوع الى المراجع الصادرة
 .COSOلمعهد إدارة المخاطر، معهد المدققين الداخليين وكذلك لجنة المنظمات الراعية 

اما الجانب التطبيقي فقد عمدنا الى تقسيمه لمبحثين، حيث تم النظر الى واقع مهنتي التدقيق الداخلي 
دارة المخاطر والمشكلات التي ت عوق التطبيق السليم لهما وعدم الارتقاء بهما كمهنتين مستقلتين كباقي وا 

 المهن ومما هو معمول به في الدول المتقدمة.
ليتم بعدها اجراء مجموعة من الاختبارات والتحليلات الإحصائية لقياس العلاقة بين المتغيرين ومعالجة 

ار مدى وجود ارتباط بين متغيرات الدراسة الاستبيان واختبار الفرضيات التي تم صياغتها، وكذا اختب
 باستعمال الأدوات والأساليب الضرورية للتحليل. 

 نتائج الدراسة -1

نشاط التدقيق الداخلي المزود بموارد كافية والمستقل والجدير بالثقة يمكن أن يحقق الكثير من المنافع 
يكون مستشارا أمينا لمجلس الإدارة لأي منشأة، وعندما يسمح له بالعمل على أعلى المستويات، يمكن أن 

والإدارة التنفيذية، ويؤدي دورا محوريا في تعزيز وحماية القيمة التنظيمية، ويمكن للتدقيق الداخلي في مثل 
هذه الظروف ان يؤدي دورا استشاريا قيما للجان مجلس الإدارة واللجان التنفيذية. وتوصلت هذه الدراسة الى 

 النتائج التالية:
 ور للمدقق الداخلي في تحديد احتمالات حدوث المخاطر.هناك د -
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 يتم التنسيق داخل قسم التدقيق الداخلي من أجل تحسين إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية. -
بلاغ الإدارة  - يراعي المدقق متطلبات الإدارة العليا، ومجلس الإدارة وعند اعداده لتقرير التدقيق، وا 

 ل استلام تحديثات دورية منها تسمح له بتقييم الإجراءات المتخذة م طرفها.العليا بذلك، وفي المقاب
يتولى قسم التدقيق الداخلي اعداد خطة التدقيق سنويا على مختلف المؤسسات بالاعتماد على  -

 المخاطر وتصنيفها حسب معايير التقييم.
ثل في تقديم الاستشارات ليس من مهام وظيفة التدقيق الداخلي تحديد المخاطر وادارتها وانما تتم -

 والتوصيات.
يخدم التدقيق الداخلي احتياجات المؤسسة من خلال تفانيه في جميع الضوابط الأساسية لتحقيق  -

 الأهداف التنظيمية )الحوكمة، إدارة المخاطر، الرقابة الداخلية(.
حوكمة الفعالة يقدم التدقيق الداخلي تقارير عن الصحة العامة ورفاهية المؤسسة، ولا غنى عنه لل -

دارة المخاطر والرقابة.  وا 
لا يمكن ترك مهنة التدقيق وراء ما قد يصبح الخط الحدودي الرقمي الجديد، للتحضير يجب على  -

المدققين الداخليين فهم أساسيات التطور التكنولوجي، والأدوار التي ينبغي ويمكن للتدقيق الداخلي 
 أن يؤديها.

 المؤسسة. التدقيق الداخلي ثابت وينوب عن -
يكمن التحدي الحقيقي والهائل في كيفية شرح الآثار المترتبة على اضطراب قادم لرواد الأعمال  -

 وبالتالي استجابة المؤسسة له.
دارة المخاطر في المؤسسة، ولكن فيما يتعلق  قد يكون هناك ضعف في التنزر بين التدقيق الداخلي وا 

و تتفاعل معها، يجب ان يكون التدقيق الداخلي حاضرا منذ بالأحداث التخريبية التي تولدها المؤسسة أ
  البداية.

 التوصيات:

في ضوء نتائج الدراسة ومن أجل رفع تنافسية المؤسسات الجزائرية، وتجسيد وظيفة التدقيق الداخلي، نورد 
 بعض التوصيات التي نتوجه بها الى الجهات المعنية بتطوير التدقيق الداخلي:

ق الداخلي أن يتبنى الابداع من خلال العمل بشكل أكثر ذكاء وكفاءة مع تحليلات يمكن لقسم التدقي -
 البيانات.

مواصلة التدريب المستمر لمعرفة المزيد عن التقنيات الجديدة والمخاطر المعقدة والناشئة التي يتم  -
 إدخالها على لمؤسسة.

 الانخراط مع أصحاب المصلحة وخبراء الموضوع. -
 يب على التقنيات التخريبية.الاستثمار في التدر  -
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 وضع تقنيات جديدة للعمل. -
 ضرورة انشاء قسم للتدقيق الداخلي للمؤسسات التي لا تحتوي عليه. -
 تعزيز العلاقة مع التدقيق الداخلي عند التخطيط. -
 ألا يتجاوز المدقق دوره بأن يصبح هو من يقوم بإدارة المخاطر. -
 وما ارتبط بها من مفاهيم ومبادل.عقد دورات تدريبية تعرف المدقق بالحوكمة  -
تشجيع التواصل مع الإدارة العليا أو لجنة التدقيق حول الاختلالات والحلول والتحسينات والإجراءات  -

 التصحيحية.
 آفاق الدراسة

استكمالا للدراسة وقصد التعمق أكثر في الطرح، نقترح بعض المواضيع التي قد تكمل فكرة الموضوع والمشي 
لحاصل في التكنولوجيا وتفتح آفاقا لزيادة البحوث في هذا الاتجاه، وتساهم في الوصول الى في التطور ا

فهم جيد لمهنة التدقيق الداخلي خاصة في التطورات التي تشهدها مؤخرا، ومحاولة التقارب مع الإطار 
 الدولي الذي ينظمها حيث نقترح: 

 دور التدقيق الداخلي في خصوصية البيانات. -
 لثلاثة للتدقيق الداخلي ودورها في تحقيق قيمة مضافة في ضل المعايير الدولية.الأبعاد ا -
 دور التدقيق الداخلي في تفعيل ميثاق الحكم الراشد على مستوى الشركات الجزائرية. -
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 02الملحق رقم: 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,923 35 

 

 )السمات الشخصية(  03الملحق رقم: 
 

 عليها المتحصل الشهادة هي ما -

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 37,6 37,6 37,6 64 ليسانس 

 75,3 37,6 37,6 64 ماستر أو ماجستير

 82,4 7,1 7,1 12 دكتوراه

 100,0 17,6 17,6 30 اخرى

Total 170 100,0 100,0  

 

 

 العلمي التخصص

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 10,0 17 تدقيق 

اليةم  34,7 24,7 24,7 42 ومحاسبة 

 46,5 11,8 11,8 20 تسيير علوم

 52,9 6,5 6,5 11 أعمال ادارة

 100,0 47,1 47,1 80 أخرى

Total 170 100,0 100,0  

 

 

 الخبرة سنوات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 64,1 64,1 64,1 109 سنوات 05 من أقل 

 87,6 23,5 23,5 40 سنوات 10 الى 05 من

 95,3 7,6 7,6 13 سنة 15 الى 10 من

 100,0 4,7 4,7 8 سنة 15 من أكثر

Total 170 100,0 100,0  



 

 

 

 

 التدقيق في المهنية الشهادات

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 84,7 84,7 84,7 144 شهادة دون 

 96,5 11,8 11,8 20 الداخلي التدقيق في مهنية شهادة

 98,2 1,8 1,8 3 حسابات محافظ

 100,0 1,8 1,8 3 محاسبي خبير

Total 170 100,0 100,0  

 

 

 التالية الأعمار من إليها تنتمي التي الفئة هي ما -

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 58,8 58,8 58,8 100 سنة 30 من اقل 

 95,3 36,5 36,5 62 سنة 40 الى 30 من

 100,0 4,7 4,7 8 سنة 40 من أكبر

Total 170 100,0 100,0  

 

 

 الوظيفي المسمى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,8 8,8 8,8 15 داخلي مدقق 

 31,2 22,4 22,4 38 محاسب

 37,1 5,9 5,9 10 مدير

 50,0 12,9 12,9 22 مصلحة رئيس

 56,5 6,5 6,5 11 جامعي أستاذ

 100,0 43,5 43,5 74 أخرى

Total 170 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

  TEST T( 04الملحق رقم: )
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 خطة إعداد الداخلي التدقيق قسم يتولى

 المؤسسات مختلف على سنويا التدقيق

 حسب وتصنيفها المخاطر على بالاعتماد

 التقييم معايير

170 4,08 ,717 ,055 

 من الداخلي التدقيق قسم داخل التنسيق يتم

 وأنظمة المخاطر إدارة تحسين أجل

 الداخلية الرقابة

170 4,19 ,705 ,054 

 تقييم يتم الداخلي التدقيق نظام خلال من

 بالمؤسسة المتعلقة المخاطر
170 3,95 ,848 ,065 

 وجود من بالتأكد الداخلي المدقق يقوم

 المخاطر لقياس فعالة داخلية إجراءات

 المؤسسة في

170 4,08 ,784 ,060 

 مستوى بتحديد الداخلي المدقق يقوم

 الإدارة قبل من المقبولة المخاطر
170 3,66 ,923 ,071 

 بأهمية الداخلي المراجع لدى إدراك يوجد

 أنظمة لتحسين الحاجة ومدى المخاطر

 الداخلية الرقابة

170 3,88 ,837 ,064 

 من معلومات على الداخلي المدقق يعتمد

 المخاطر حجم تحديد في المؤسسة داخل
170 3,95 ,851 ,065 

 تحديد في الداخلي للمدقق دور هناك

 المخاطر حدوث احتمالات
170 3,99 ,843 ,065 

 دليل باعداد الداخلي التدقيق قسم يقوم

 المخاطر مع للتعامل
170 3,79 ,962 ,074 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ANOVA 05الملحق رقم 
 

ANOVA 

   المحيطة الأهمية ذات المخاطر لتحديد المخاطر إدارة ضمن المدقق يعتمد

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 9,889 4 2,472 4,162 ,003 

Intragroupes 98,017 165 ,594   

Total 107,906 169    

 

 

ANOVA 

   التقييم معايير حسب وتصنيفها المخاطر على بالاعتماد المؤسسات مختلف على سنويا التدقيق خطة إعداد الداخلي التدقيق قسم يتولى

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 6,699 4 1,675 3,448 ,010 

Intragroupes 80,148 165 ,486   

Total 86,847 169    

 

 

 

ANOVA 

   للخطر مصدر تشكل المؤسسة بيئة

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Inter-groupes 15,987 4 3,997 4,721 ,001 

Intragroupes 139,689 165 ,847   

Total 155,676 169    

 

 

 


