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 شكر وتقدير
 بسم الله الرحمان الرحيم

 "وما توفيقي الا بالله عليو توكلت اليو أنيب "

 (83الآية  -صدق الله العظيم )سورة ىود

 نعمة العق ل  سبحان الذي وىبنا

 سبحان الذي يستحق الشكر على نعمتو وحده لا شريك لو

 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين

 خير الخلق الله أجمعين

نتقدم بجزيل الشكر والعرف ان الى الاستاذ ساحل محمد الذي س    اندنا على انجاز ىذه المذكرة  
مل والى عمال مؤسسة ديف اندوس الاثاث  ولم يبخل علينا بتوجيياتو القيمة من اجل اتمام ىذا الع

 سابق ا. sotrametوالبناء المعدني  

كما نتقدم بالشكر المسبق الى أستاذ أعضاء لجنة المناقشة الموقرين على قبوليم مناقشة ىذه  
 المذكرة وتصحيحيم الاخطاء واغنائيا بمقترحاتيم القيمة.

ة والعلوم التجارية وعلوم التسيير وكل  كما نتقدم بالشكر لجميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادي
 من ساىم من قريب أو بعيد في انجاز ىذا البحث.

 
 

 

 

 



 

 

 

 اىداء
 زيدنكم"لأ"ولئن شكرتم  

  ولم نكنىذا    ووفقنا فيالحمد الله الذي رزقنا من العلم مالم نكن نعلم  
 لنصل اليو لولا فضل الله علينا اما بعد.

  تحت لي وفأنارت دربي  أىدي ثمرة عملي ىذا الى الشمعة التي  
أعز انسان في الوجود "أمي" أطال الله في    والمعرفة الىأبواب العلم  

 عمرىا.
من    وتربيتي وتعليمي وتوجييي الىالى من سعى جاىدا في رعايتي  

من كان قدوتي في التربية    والنق اء الىكل من كان رمز القوة  
 "أبي" حفضو الله.  والأخلاق الى

أسعد الاوق ات الى    وأمضيت معيم ل الحياةمن شاركوني تف اصي الى
 .وسعادتودفئ البيت  

 .الأعزاءالى اخوتي  
 سجود ،نادر  لؤي، محمد، رجاء، أماني، اسماعيل، مارية، البراءة:الى  

 منال، أمينة، سميحة، ىاجر، ايمان، وىيبة، أصدق اء الدراسة:  والى كل
 ق لمي.  ولم يذكرىممن ذكرىم ق لبي    والى كل

  ل  يل  ى



 

 

 اءاىد
 بسم الله الرحمن الرحيم

 "وق ال اعملوا فسيرى الله عملكم ورسولو والمؤمنين"

 صدق الله العظيم

 لا بذكرك ولا تطيب الاخرة  إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات  إلا بشكرك ولا يطيب النيار  إالليل    لا يطيباليي  

 الله جل جلالو.. إلا برؤيتك ..تطيب الجنة   لاو لا بعفوك  إ

 نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا    ىإلدى الأمانة ..ونصح الأمة .. وكشف الغمة ..  أالرسالة و لى من بلغ  إ

 محمد صلى الله عليو وسلم.

 .لى من علمني العطاء بدون انتظارإلى من كللو الله بالييبة والوق ار ...إ

 أبي العزيز.فتخار ..أرجو من الله أن يمد في عمرك... إسمو بكل  إلى من أحمل  إ

ى الشمعة التي أنارت دربي وفتحت لي أبواب العلم والمعرفة، إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعاؤىا سر  إل
إلى أعز ما أملك في الدنيا ....  .أمي الحبيبةنجاحي وحنانيا بلسم جراحي ّ

 .إخوتي وأخواتيإلى النجوم التي أىتدي بيم وأسعد برؤيتيم  

 ، ف ارس ،يعقوب .ليدى ، منال، مريم، سلسبيل، فؤاد، نورىانصارة، نور ا :إلى بيجة الحياة

 .وكل عائلتوالذي كان دعمي وسندي    زوجيإلى  

 ، ايمان،ىاجر، منال،  ليلى، فتيحة، وىيبةإلى أميرات السعادة اللواتي تق اسمت معيم الحب والصداقة والأخوة: 

 دعاء، شيرة سميحة.

 ي إلى يومنا ىذا.من بداية مشواري الدراس جميع أساتذتيوإلى  

 أم                ي   ن ة
 

 



 

 

 :ممخص

ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دور التحميل المالي كأداة لتقييم أداء المؤسسة ومعرفة وضعيا المالي إن كان جيدا أم 
تم لا ودوره أيضا في تسميط الضوء عمى جوانب القوة والضعف واتخاذ القرارات الصحيحة، وتحقيقا ليذه الأىداف 

اتباع المنيج الوصفي لمجانب النظري والذي تمثل بمفاىيم حول موضوع التحميل المالي وتقييم الأداء والدراسات 
السابقة، والمنيج التحميمي ودراسة حالة المرافق لمجانب التطبيقي من خلال تحميل القوائم المالية لمؤسسة ديفاندوس 

جمع البيانات اللازمة لمتحميل من موقع المؤسسة وكانت ىذه سابقا، وتم  SOTRAMETالأثاث والبناء المعدني 
( التي تمثمت بالميزانية المالية وجدول 2017-2016البيانات ىي الوثائق المحاسبية الخاصة بالمؤسسة لفترة)

 حسابات النتائج وتوصمت الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا:

يانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما لمحصول عمى معمومات إن التحميل المالي عبارة عن عممية معالجة الب -
 تستعمل في تقييم أداء المؤسسات.

استطاعت المؤسسة محل الدراسة تحقيق التوازن المالي وقد أوصت الدراسة عمى مجموعة من النقاط أىميا  -
 ة ونقاط الضعف.التركيز عمى أدوات التحميل المالي في تقييم الاداء المالي لأنو يوضح لنا نقاط القو 

 التحميل المالي، تقييم الأداء  المالي، أساليب التحميل المالي، القوائم المالية الكممات المفتاحية:

Abstract: 

This study aimed to highlight the role of financial analysis as a tool for evaluating the performance of 

the institution and knowing its financial position whether it is good or not, and its role also in 

highlighting the strengths and weaknesses and making the right decisions, and to achieve these goals 

the descriptive approach of the theoretical aspect was followed, which is represented by concepts on 

the subject of financial analysis and evaluation The performance and previous studies, the analytical 

method and the case study of the facilities for the applied aspect through analyzing the financial 

statements of the Devandus Furniture and Metal Building Foundation previously, and the data 

necessary for the analysis were collected from the site of the institution and these data were the 

accounting documents of the institution for the period (2016-2017) which was represented by the 

financial budget And a table of results calculations, and the study reached a set of results, the most 

important of which are: 

- Financial analysis for processing the available financial data to obtain information used in evaluating 

institutions. 

- The study institution, which is the Financial Analysis Foundation, Financial Analysis. 

Key words: financial analysis, financial analysis, financial analysis, financial analysis 
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 مقدمة
 

ب  

 توطئة:

رأس المال  الاستثمار وتنشيط سوقتشجيع وجذب  وعملا عمى الاقتصاد،ضوء التغيرات التي يشيدىا  في
 ومختمف أحجامياموحدة لممؤسسات بكافة أشكاليا القانونية  ومفاىيم محاسبةالضروري توفير أسس  ودعميا من
 جديد يواكب تمك التطورات.نظام محاسبي  وبالتالي اصدارونشاطاتيا 

ظام عن ممكية أدت لمقوائم المالية التي تمثل مخرجات الن وتعددىا وانفصال الادارةومع كبر حجم المؤسسات 
المالية لممؤسسة  والتحميل لمقوائماجراء بعض الدراسات  تطمبمما  معينة،لجية  المحاسبي الى أن تكون غير متحيزة

وتنوع وم أىمية التحميل المالي لمقوائم المالية بسبب تعاظم دور أسواق رأس المال وتعدد بعد ي وتتزايد يوما المدروسة،
 فييا.المالية المتداولة  الادوات

ومصادر  ومعرفة موجودات سيولةحيث اصبحت عممية تقييم اداء المؤسسات الاقتصاد خاصة من حيث 
لمالي اجراء تحميل لمقوائم المالية التي تحتوي عمى ومن ثم أصبح لازما عمى المدير ا ضروريا،عمييا أمرا  الحصول

في اتخاذ  والاستفادة منيا لممؤسسة،عدد كبير من معمومات حيث يتمكن من معرفة الوضعية المالية الحقيقية 
اليو. وبناء عمى ما سبق يمكننا صياغة  لموصولما يسعى التحميل المالي  وىذا طبعاالقرارات الادارية اللازمة 

 التالية: الاشكال

 لممؤسسة؟ما ىو دور أساليب التحميؿ المالي في تقييـ الاداء المالي 

 /الاسئمة الفرعية:1

 الاجابة عمى الاشكال تم طرح الاسئمة التالية:

 لممؤسسة؟كيف يمكن تقييم الاداء المالي -1

 المالي؟كيف تستفيد المؤسسة من أساليب التحميل -2

 مالية في تقييم الاداء المالي لممؤسسة محل الدراسة؟تحميل القوائم ال ىل يساعـــــد-3

 / فرضيات الدراسة:2

 انطمقنا من الفرضيات التالية:الأسئمة عن ىذه  الإجابة

 تشخيص الاداء المالي لممؤسسة من خلال التحميل المالي لقوائميا.-1

 المؤسسة والضعف فيالمالي تمكن من كشف نقاط القوة  استعمالأساليب التحميل-2

  نعم يساعد تحميل القوائم المالية في تقييم الاداء المالي لممؤسسة.-3



 مقدمة
 

ت  

 :بررات اختيار موضوع البحثػػػػ/م3

 اء اختيار الموضوع الاسباب التالية:ـــج

 الميول الشخصي لمموضوع لما يمعبو من دور ىام عمى مستوى المؤسس.-

 الذي ندرسو. العممي بالتخصص وثيقاارتباط الموضوع محل الدراسة ارتباط -

 محاولة الوقوف عمى اىم مشاكل التي تعاني منيا المؤسسات.-

 /أىمية البحث:4

يتم بموجبيا تحميل نتائج المؤسسات عن طريق تحميل  تكمن أىمية البحث الدراسة في مدى معرفة أىم الوسائل التي
اوضاعيا المالية من خلال  مدى سلامةو اداء المالي لممؤسسة  وضعف في معموماتيةقاعدة  باعتبارىاالقوائم المالية 

 ممارستيا لنشاطيا.

نضرا الاىمية المعمومات الناتجة عن العممية سواء داخميا  وعممية تقييمو،الى جانب ذلك أىمية دراسة الأداء المالي 
 أو خارجيا.

 الدراسة:/أىداؼ 5

 لمؤسسة. وتطبيقيا فيعرض الأساليب المستعممة في التحميل المالي -

 ف عمى المعمومات المالية لممؤسسة محل الدراسة.التعر -

النتائج في تقييم الاداء المالي لممؤسسة  وجدول حساباتالميزانية  وخاصة جدولتوضيح دور تحميل القوائم المالية -
 الدراسية.

الي محل النتائج في تقييم الاداء الم وجدول حساباتتقديم مقترحات من شأنيا تفعيل دور تحميل جدول الميزانية -
 الدراسة.

 /حدود البحث:6

 تتمثل حدود البحث فيما يمي:

 المالي لممؤسسة. وتقييم الاداءأساليب التحميل  وتتمثل في الموضوعية:الحدود -

الزمنية لمدراسة الميدانية في الفترة الزمنية الممتدة من شير فيفري الى اواخر شير  وتتمثل الحدود الزمنية:الحدود -
 مارس.



 مقدمة
 

ث  

 بالخميس مميانة. سابقا sotramet والبناء المعدنيالدراسة في مؤسسة الأثاث  المكنية: تمتحدود ال-

 البحث:ج ػػػػ/مني7

استخدمت الدراسة  وأبعاده والاختبار الفرضياتجوانب الموضوع  والاحاطة بمختمف سئمة المطروحةالأ الاجابة عمى
 والبناء المعدني الأثاثلتطبيقي عمى أسموب دراسة حالة استناد في الجانب انيج الوصفي في الجانب النظري مع الم

sotramet .سابقا بخميس مميانة مع الأسموب التحميمي 

 /صعوبات البحث:8

 أبرزىا:لا يخمو أي عمل من الصعوبات ومن 

 عدم استقبالنا من الوىمة الاولى من خلال دراسة الحالة في بعض المؤسسات.-

 المؤسسة. الاشخاص خارج منحيا واستحالةسرية معمومات المؤسسة -

 (.19ك وفيدفيروس كورونا المستجد )-

 /ىيكؿ البحث:9

وقد سبق ىذه الفصول  فصمين،لموصول الى دراسة عممية تحيط بجوانب الاشكالية المطروحة قسم البحث الى 
 مباحث. ثمقسم الى ثلا والدراسات السابقةالنضري  الإطارحيث تطرقنا في الفصل الاول الى  عامة،مقدمة 

القوائم  المالي، والمبحث الثانيالمفاىيمي لمتحميل المالي وتقييم الاداء  الإطارالمبحث الاول جاء تحت عنوان 
 تطرقنا الى عرض ومناقشة الدراسات السابقة. والمبحث الثالثتقييم الاداء المالي  ودورىا فيالمالية 

تقييم الاداء المالي  استخدام التحميل القوائم المالية في بعنوان وجاءلدراسة الحالة  والذي خصصناه الثانيأما الفصل 
خصصنا  مباحث،بدوره ثلاث  متضمنا سابقا، sotramet والبناء المعدني لممؤسسة دراسة حالة مؤسسة الأثاث

 ممؤسسة،لفتطرقنا الى محتوى المعمومات لمقوائم المالية  والمبحث الثاني لممؤسسة،المبحث الاول منيا لتقديم عام 
 المالي.استخدام أساليب التحميل المالي في تقييم الاداء  والأخير تضمنأما المبحث الثالث 

 .واقتراحات والتوصيات المناسبةالمتوصل الييا  وأىم النتائجبحثنا خاتمة تضمنت اختبار الفرضيات  وكان ختام
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 تمييد:

اتخاذ القرارات المستقبمية الحاضرة لممؤسسة و لية الماضية و يعتبر التحميل المالي أداة لتشخيص الوضعية الما
 الكشف عنى تحسينيا وجعميا أكثر فعالية و قاط القوة من أجل العمل عمــــن من خلال القوائم المالية بغرض تحديد
لضعف والعمل عمى تصحيحيا الكشف عن نقاط او  ،يةجعميا أكثر فعالنقاط ضعف والعمل عمى تحسينيا و 

في الماضي الى التنبؤ بمستقبميا وىذا  ولتحويل تمك البيانات الى معمومات مفيدة عن أداء المؤسسة ،والتخمص منيا
طراف لأافسير نتائج التحميل لخدمة كافة ثم ت ،يم نشاط المؤسسة ومعرفة اتجاىياتقيمن خلال الدراسة المالية و 

 خدمة لمبيانات المحاسبية.المست

 لذا سنتطرق في ىذا الفصل الى ثلاث مباحث عمى النحو التالي:

 المالي. وتقييم الأداءلمتحميل المالي  المفاىيمي الإطارول: لأاالمبحث 

 داء المالي.تقييم الأ ودورىا فيوائم المالية المبحث الثاني: الق

  السابقة. ومناقشة الدراساتعرض  الثالث:المبحث 
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 لمتحميؿ المالي وتقييـ الأداء المالي. المفاىيمي الإطارالمبحث الأوؿ: 

 معين. لمعرفةيرتبط التحميل المالي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف المختمفة التي ليا علاقة بالمشروع 
معرفة المتغيرات ول مستقبلا، واتجاىات تطوره معينة،التي حدثت في مسار أعمالو خلال فترة  الاقتصاديةالمتغيرات 
 .والتنبؤ بالمستقبلالتاريخية 

 وأسباب نشأتوالمطمب الأوؿ: لمحة تاريخية عف التحميؿ المالي 

المواضيع الميمة بالنسبة لممؤسسة نظرا الأىمية البالغة في تحميل نشاط  يعتبر التحميل المالي أحـــد
عادة فأن طبيعة التحميل المالي ىي عبارة عن راسة و  المالية، الاقتصاديةلذلك فيو يحتوي عمى الدراسات  المؤسسة،

 .وأسباب ظيورهلمعرفة مدلولو  والبيانات المحاسبيةتفصيمية لمقوائم المالية 

 أولا: الممحة التاريخية عف التحميؿ المالي:

 والمؤسسات المصرفية/حيث استعممت البنوك 19لقد نشأ التحميل المالي في نياية القرن التاسع عشر )
 ب المالية التي تبين قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا.النس

ثـــر في تطوير تقنيات التسيير ( أ1933-1929الاقتصادية التاريخية في فترة الممتدة ) اللازمةولقد كان 
ن مشروعات المؤسسات خاصة التحميل المالي خلال ىذه الفترة نتيجة الفشل المالي الذي عرفتو العديد مو 

ففي  ،المالية بحيث كانت ىذه المؤسسات مجبرة عمى اعادة تنظيميا من أجل حمايتيا من الفشل الماليالاقتصادية و 
وكانت المراحل التي مر بيا التحميل المالي  ،المتحدة الأمريكية لجنة الأمن والصرف أسست الولايات 1933سنة 

 1:كالاتي(20خلال القرن العشرين )

حيث أظير المصرفون اىتماميم بتحديد خطر  فرنسا،ة تطورت تقنيات التحميل في بعد نياية الحرب العالمية الثاني-
 أمواليم بصفة أكثر ثـــــقة  استعمال

 بيا. والوسائل اللازمةركـــــز اىتمام عمى نوعية المؤسسات  المؤسسات، ومع تطورفي الستينات -

تيدف الى تأمين نوعية المعمومات المالية التي كانت  فرنسا،تكونت لجنة عمميات البورصات في  1967في سنة -
بشكل ساىم في خمق  وتحسنت نوعيتياتزايد حجم المعمومات  دــــوقأمساىمين، التي تنشرىا الشرعات المحتاجة الى 

 نظرة جديدة لمتحميل المالي الذي تحول من تحميل الساكن الى تحميل الديناميكي. 

  

                                                           
 10, ص2005, دار وائل لمنشر, الأردن, 2ط التحميؿ المالي: مدخؿ صناعة القراراتمنير شاكر محمد و أخرون,   1
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 نشأتو:  ثانيا: أسباب

امل عجمت بظيور التحميل المالي كقاعدة لتحميل وتــــقـــــيــــيــم أداء الشركات حيث يمكن تمخيصيا ىناك عـــــدة عو 
 1:في

 المساىمة،خاصة منيا شركات  عملاقة،الكبيرة: مما نتج عنـــــو ظيور شركات  وظيور الشركاتالثورة الصناعية -
من الضروري ايجاد وسيمة تمكين المستثمرين من  كانوبالتالي  والملاك،فييا انفصال بين الادارة  والتي يكون

 متابعة نتائج الشركات التي يستثمرون فييا أمواليم.

حيث قامت  لممستثمرين،التدخل الحكومي في كيفية انجاز القوائم المالية: رغبة الحكومة في توفير قدرة من الأمان -
المالية بشكل  وعرض بياناتيامات بتنويب قوائميا تقتضي بضرورة أن تقوم المنظ والتشريعات التيبوضع قوانين 

 الأخرى لتعرف عمى نتائج المؤسسة. والأطراف الخارجيةيسمح لممساىمين 

بالبحث عن أداة ترقب  والذي عجلالماضي، الكساد الكبير: ساد الولايات المتحدة في فترة الثلاثينات من القرن -
 المالي لمشركات. وتنبؤ بالمستقبل

تيتم بشكل أساسي بعممية اتخاذ  والبنوك المقرضةتمان كمصدر لمتمويل: حيث أن الشركات التمويل ظيور الائ-
 القرار التمويل من عدمو بناءا عمى المؤشرات التي تعطييا نتائج التحميل المالي.

ي تطرح ظيور البورصات الخاصة بالأوراق المالية: ان قوانين البورصة تقتضي بالضرورة أن تقوم الشركات الت-
 قوائميا المالية حتى يمكن لممستثمرين من اتخاذ قراراتيم الاستثمارية. وبشكل منفصلأن تعرض  الاكتتابأسيميا 

 المالي:المطمب الثاني: مفيوـ التحميؿ 

غير  وبنوك الىيعتبر التحميل المالي من بين أىم الأدوات التي يستخدميا العديد من المستثمرين بمؤسسات 
 سميم. واتخاذ القرارعرفة الوضعية المالية ذلك من أجل م

 أولا: تعريؼ التحميؿ المالي:

 لقد وردت عدة تعاريف لمتحميل المالي نذكر منيا ما يمي:

ىو عممية دراسة تحميمية لممعمومات والبيانات المحاسبية والمالية والربط فيما بينيا لمحاولة الخروج  تعريؼ أوؿ:
لممؤسسة ومن ثم تفسير الأسباب التي أدت لظيورىا، مما يساعد عمى تشخيص حالة  بنتائج محددة لموضعية المالية

 2المؤسسة والوقوف عند نقاط الضعف والقوة في حالتيا المالية .

                                                           
 232,ص2004، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن,التحميؿ المالي: تقيـ الأداء وتنبؤ بالفشؿحمزة محمود الزييدي،  -1

2
 George legros  ،  mini finance dentreprise، dunide، France، p 39. 
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نستطيع القول بأن التحميل المالي ىو تشغيل البيانات التاريخية بالقوائم المالية لمتعرف عمى المراكز  تعريؼ الثاني:
دارة والعاممين الإلمالية التي تحقق مصالح الملاك و مما يساعد عمى وضع أنسب الخطط ا المالي لممؤسسة

 1.المجتمعو 

الوسائل مختمفة  أكثر( باستعمالتشخيص لمحالة المالية لممؤسسة لفترة معينة )سنة أو أقل أو  تعريؼ الثالث:
 2.ىذا التحميل واليدف منباختلاف الطرف 

جة البيانات المتاحة بيدف الحصول عمى معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرار عبارة عن معال تعريؼ الرابع:
 3.الحاضر وتوقع ما ستكون عميو في المستــــقــــــبلتقييم أداء المؤسسات في الماضي و و 

التحميل المالي يتم من خلاليا استكشاف أو اشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية حول  تعريؼ الخامس:
وذلك من خلال  ،تساىم في تحديد أىمية وخواص الأنشطة التشغيمية والمالية لممشروع ،المشروع الاقتصادي  نشاط
وذلك لكي يتم استخدام ىذه المؤشرات في تقييم أداء المشروع  ،مات تستخرج من القوائم المالية ومصادر أخرىمعمو 

 4.بقصد اتخاذ القرارات المناسبة

  

                                                           
 .125ص2007 ،، دار البادية. عمان الأردنمقدمة في ادارة التحميؿ الماليطي وعامر شقر، شنأيمن ال - 1
 12منير شاكر محمد، مرجع سابق ص  - 2
 11,ص1988 ، دار المحمدية، الجزائر,تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  - 3
 234حمزة محمود زبيدي، مرجع سابق. ص - 4
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 ؿ المالي:ثانيا: أىمية التحمي

 1:تتمثل أىمية التحميل المالي في النقاط الأتية

  ؛الاقتصاديالمزاولة النشاط  وبالتالي الخططيساعد الادارة في الرسم الأىداف 
  ؛التدقيقيعتبر أداة فعالة لزيادة عممي 
  ؛والوفاء بالديونتحديد أداة لزيادة المؤسسة عمى الاقتراض 
 ؛المؤسسةلية داخل الحكم عمى مدى صلاحية السياسة الما 
  ؛المؤسسةالحكم عمى مدى ادارة 
  لممؤسسة.تشخيص الحالة المالية 

 ثالثا: أىداؼ التحميؿ المالي.

  2:يمي ماالتحميل المالي الى تحقيق  ييدف

  ؛والنقدي لممؤسسةتقييم الوضع المالي 
  ؛والتمويلتقييم قراءات الاستثمار 
 ؛وتشخيص أسبابياط تحديد الانحرافات بالأداء المتحقق عن المخط 
  ؛والخطط المستقبميةالاستفادة من نتائج التحميل الاعداد الميزانيات 
  ؛استثمارىا والتي يمكنتحديد الفرص المتاحة أمام المؤسسة 
  ؛المؤسسةالتنبؤ بالاحتمالات الفشل التي تواجو 
  ؛رالقـــــــــرا والنوعية لمتخذييعتبر التحميل المالي مصدر لممعمومات الكمية 
  والطويلتقييم ملائمة المؤسسة في الأجل القصير. 

  

                                                           
. مراحمو ضمن أعمال انعكاسات تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي عمى التشخيص المالي لممؤسسةمداني بمغيث القادر شاش،   1

 ، جامعة ورقمة.2011ديسمبر 14-13ممتقى سنوي حول النظام المحاسبي المالي في مواجية المعايير الدولية لممحاسبة، منعقد في 
، اليازوردي العممية لمنشر والتوزيع، عمان، التحميؿ والتخطيط المالي اتجاىات معاصرة ،عدنان النعيمي. أرشد فؤاد التميمي  2

 21ص2008الأردن,
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 رابعا: أساليب التحميؿ المالي:

توجد العديد من الأساليب التي يمجأ الييا المحمل المالي في تحميل بنوء القوائم المالية، ويمكن تحديد أىم ىذه 
 الأساليب بالآتي:

يل بشكل أساسي عمى تحويل الأرقام المطمقة الى يعتمد ىذا النوع من التحمالتحميمي العامودي )الى آسي(:  -1
نسب مئوية بحيث ينسب كل بند في مجموعة الى اجمالي بنود ىذه المجموعة بحيث تحمل كل قائمة عمى 
أساس مستقل عن غيرىا وبذلك يتم دراسة العلاقات بين عناصر القائمة المالية عمى أساس كمي وفي تاريخ 

اط الذي حقق المساىمة الاوضح في النشاط الإجمالي من جانب واكتشاف معين لتحميل وتشخيص نوعية النش
سموكو وتقييمو من جانب آخر فيو بذلك يقيم أداء الشركة في لحظة اعداد القائمة التي يتم تحميميا ويكشف 
عن بعض من نقاط القوة والضعف في تمك الشركة ويوصف ىذا التحميل بتحميل الساكن. لذلك فيو يظل 

 1ى دعمو بالتحميل الافقي.بحاجة ال
)الاتجاىي(: ويقصد بو دراسة المركز المالي لمعميل في نقاط زمنية معنية بيدف التعرف عمى  التحميؿ الافقي: -2

التغير المطمق والنسبي في بنود القوائم المالية سواء من ناحية المصادر الأموال او استخداماتيا، وبنود 
عتبار بنود قائمة المالية والمؤثر عمى نشاط الشركة والأخرى المتصمة الإيرادات والمصروفات، ويتم عادة ا

بالمنو، ويتم المجوء الى ىذا الأسموب لتلاقي صفة الجمود التي يتصف بيا التحميل الرأسي وبناء عمى ىذا 
لزمنية، لذا الأسموب تتم المقارنة بين البنود المختمفة لسنوات مختمفة وسيمى بتحميل الاتجاه او تحميل السلاسل ا

بموجب ىذا الأسموب يتم توضيح اتجاه البن خلال سنوات المختمفة والتي تمت مقارنتيا، وبناء عمى ىذا 
الأسموب تكون ىناك سنة نعتبرىا سنة الأساس، والتي تساعد في تحميل اتجاه البنود وبالتالي المقارنة مع 

  2الشركات الأخرى.
ي عبارة عن علاقة منطقية بين بنود قائمة المركز المالي وقائمة ى تحميؿ النسب المالية )نسب الصناعة(: -3

الدخل والارباح المحتجزة وقائمة التدفق النقدي وبوجو عام يعد تحميل النسب أداة ىامة ونافعة لاتخاذ القرارات، 
نات بين وحتى يتم التمكن من استخلاص النتائج المفيدة والتغيرات المرتبطة باستخدام النسب يتعين عمل مقار 

النسب الفعمية لمسنة الحالية مع تمك التي تخص السنة السابقة النسب الفعمية مع النسب المقدرة من خلال الموازنات 
التقديرية وان كان ذلك نادرا ما يكون متاحا لممستخدمين الخارجيين، النسب المالية مع نسب المنافسين او الصناعة 

 الحصول عمى احصائيات الصناعة من مصار مختمفة. التي تعمل الشركة في مجاليا حيث يمكن

                                                           
، يفمدى قدرة النسب المالية عمى تحسيف نوعية المعمومات لمشركات الخدمية المدرجة في بورصة فمسطأبو عودة سميمان،  - 1

 .27، ص2017مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة فمسطين، 
 .117، ص2013، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الاتجاىات الحديثة في التحميؿ المالي والانتمائيمحمد مطر،  - 2
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بوجو عام تعتبر النسب المالية بمثابة أداة من أدوات التحميل المالي الجزئي، وىي تقوم عمى دراسة العلاقة بين 
عناصر القوائم المالية بعضيا ببعض في شكل نسب مئوية، مثال ذلك الأصول المتداولة في الخصوم المتداولة، او 

 1افي الربح الى إيرادات المبيعات، ومعدل دوران المخزون.نسبة ص

 المطمب الثالث: تقييـ الأداء المالي.

بعد تقييم الأداء المالي في المؤسسة من الوظائف الأساسية التي تركز عمييا الإدارة قصد الاحتفاظ بمركزىا المالي 
 قيق أىدافيا المالية المختمفة.من خلال استخداميا بشكل عقلاني لمواردىا المالية لتتمكن من تح

 أولا: تعريؼ تقييـ الأداء المالي.

 ىناك مجموعة من التعاريف حول تقييم الأداء المالي نذكر منيا:

ىو قدرة المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا المالية وبأقل تكمفة ممكنة أي تحقيق التوازن المالي وتوفير التعريؼ الأوؿ: 
 2لتزامات وتحقيق معدل مردودية جيد اقل تكمفة.السيولة لتسديد ما عمييا من ا

يعرف تقييم الأداء المالي لممؤسسة عمى انو حكم لو قيمة عمى إدارة الموارد الطبيعية المالية المادية التعريؼ الثاني: 
او  المتاحة لممؤسسة وذلك لخدمة رغبات أطرافيا المختمفة أي يعتبر تقييم الأداء المالي قياسا لمنتائج المحققة

المنتظرة في ضوء معايير محددة سمفا لتحديد ما يمكن قياسو ومن ثم مدى تحقيق الأىداف لمعرفة مستوى الفعالية 
 3وتحديد الأىمية النسبية بين نتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم عمى درجة الكفاءة.

لعمل الإداري المستمر، وتشمل مجموعة من يعتبر وظيفة إدارية تمثل الحمقة الأخيرة لسمسمة االتعريؼ الثالث: 
 4الإجراءات التي يتخذىا جياز الإدارة لمتأكد ان النتائج تتحقق عمى نحو المرسوم بأعمى درجة من الكفاءة.

من خلال ما سبق نستنتج ان تقييم الأداء المالي لممؤسسة ىو عبارة عن وصف لوضعيتيا المالية الحالية، وتحديد 
تخدمتيا بغية الوصول لتحقيق أىدافيا المسطرة بالاستعانة بالقوائم المالية ومدى قدرة المؤسسة الاتجاىات التي اس

 في استغلال مواردىا المختمفة لتغذية ثروتيا.

                                                           
، العدد رقم 7مجمة اماراباك، المجمد رقم  س الكفاءة المالية والإداريةاستخداـ أساليب التحميؿ المالي في قياصابر تاج محمد،  - 1
 .10، ص 2016، جامعة الطائف، المممكة العربية السعودية، 21
 .38، ص 2000دار مريح لمنشر، الرياض الأداء المالي لممنظمات الاعماؿ، السعيد فرحات جمعة،  - 2
مذكرة لنيل شيادة الماجستير، تخصص إدارة اعمال، كمية عموم ة الاقتصادية، تقييـ الأداء المالي لممؤسسرزيقة التالي، - 3

 .15، ص2011اقتصادية، جامعة البويرة 
 2006، جامعة ورقمة، 04مجمة الباحث، العدد قراءة في الأداء المالي والقيمة في المؤسسات الاقتصادية، عب الغني دادن،  - 4
 .41ص
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 ثانيا: اىداؼ تقييـ الأداء المالي.
 1تسعى المؤسسات من خلال تقييم أدائيا المالي الى تحقيق جممة من الأىداف أىميا:

يذ المؤسسة المالية لأىدافيا المحددة، ويتم ذلك بالاستناد الى البيانات والمعمومات المتوافرة عن متابعة مدى تنف -
 ؛الأداء المالي من جية، ومن جية أخرى بالاعتماد عمى الخطة المالية المحددة من طرف المؤسسة

بيان مسبباتيا وذلك الكشف عن مواطن الخمل والضعف في نشاط المؤسسة المالي واجراء تحميل شامل ليا مع  -
 ؛بيدف وضع حمول اللازمة ليا وتصحيحيا، والعمل عمى تلاقي الأخطاء مستقبلا

تقييم قاعدة بيانات ومعمومات عن أداء المؤسسة المالي للأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة، تساىم في اتخاذ  -
 ؛مختمف القرارات وخاصة المالية منيا

اط المؤسسة المالي وطبيعتو، كما يساعد عمى متابعة الظروف المالية يمكن لممستثمر من متابعة ومعرفة نش -
والاقتصادية المحيطة، وتقدير مدى تأثير أدوات الاداء المالي من ربحية وسيولة ونشاط المديونية وتوزيعات 

 ؛عمى سعر السيم
مقارنة وتفسير البيانات يساعد الأطراف التي ليا علاقة بالمؤسسة وخاصة المستثمر في اجراء عممية التحميل وال -

 ؛المالية وفيم التفاعل بين البيانات المالية لاتخاذ القرار الملائم لأوضاع المؤسسات
معرفة عمل حجم الاستثمار في أصول المؤسسة او في فقراتيا الرئيسية )كالنقد والحسابات المدينة والمخزون  -

غيمي لممؤسسة ممثلا بالمبيعات او ان الاستثمار يزيد السمعي والأصول الثابتة( مناسبا ومتوازنا مع النشاط التش
 ؛او يقل عن مستوى النشاط التشغيمي

التأكد من استخدام الموارد المالية المتاحة والمتوفرة تحت تصرف المؤسسة أفضل استخدام ووفق الأىداف  -
 المخططة.

 ثالثا: خطوات تقييـ الأداء المالي.
 2ي بالخطوات التالية:يمكن تمخيص عممية تقييم الأداء المال -
الحصول عمى مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل، حيث ان من خطوات الأداء المالي اعداد  -

 ؛الموازنات والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء المؤسسات خلال فترة زمنية معينة
 ؛والسيولة والنشاط والمديونيةاحتساب مقاييس مختمفة لتقييم الاداء مثل نسب الربحية  -
دراسة وتقييم النسب والمؤشرات، وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات والفروق ونقاط الضعف بالأداء  -

 ؛المالي الفعمي من خلال مقارنتو بالأداء المتوقع او مقارنة بأداء المؤسسات التي تعمل في نفس القطاع
عمى عممية تقييم الاداء المالي من خلال النسب والمؤشرات بعد معرفة  وضع التوصيات الملائمة بالاعتماد -

   أسباب ىذه الفروق وأثرىا عمى المؤسسات لمتعامل معيا ومعالجتيا.
                                                           

مذكرة عايير التقارير المالية الدولية عمى تقييـ الأداء المالي في المؤسسة المالية الجزائرية، تطبيؽ م أثرجودي محمد رمزي،  - 1
 .2015دكتوراه، تخصص عموم التسيير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .51، ص 2010دار حامد، عمان، شركات، الأداء المالي وأثره عمى عوائد أسيـ المحمد محمود الخطيب،  - 2



 الفصؿ الأوؿ :                                                الإطار النظري و الدراسات السابقة
 

10 

 المبحث الثاني: القوائـ المالية ودورىا في تقييـ الأداء المالي

ائج عممياتيا خلال فترة معينة، تيدف القوائم المالية الى اعطاء صورة دقيقة عن وضع المؤسسة المالي ونت
فيي تعتبر مصدرا رئيسيا لممعمومات والتي يمكن منيا استخلاص النتائج الميمة، فيي أداة اتصال بين المؤسسة 

 ومختمف المتعاممين معيا.

 المطمب الأوؿ: دور الميزانية في تقييـ الأداء المالي

البيانات المالية التي تتضمنيا والتي تمبي احتياجات تعتبر الميزانية من أىم القوائم المالية نظرا لأىمية 
 مستعممييا، حيث تمعب دورا اعلاميا ىاما فيي التي تمد مختمف الأطراف بالمعمومات التي تخص المؤسسة.

 :SCFأولا: عرض الميزانية حسب 

 تعريؼ الميزانية: -1
ة معينة وفي الغالب الأمر تكون سنة ىي إحدى القوائم المالية التي توضح المركز المالي لممؤسسة لفترة زمني -

 1.مالية واحدة
وتعرف أيضا بأنيا ما لدى لممؤسسة من ممتمكات أو موجودات في لحظة زمنية وما عمى تمك الموجودات من  -

 2.متطمبات في المحظة نفسيا سواء لمغير أو لمملاك
المالية وىي عبارة عن بيان بالمركز المالي : تعد الميزانية المكون الرئيسي في القوائم 01وفقا لممعيار الدولي رقم  -

الذي يوضح الأصول والخصوم وحقوق الممكية في نقطة زمنية معينة، وتعكس الميزانية الوضع المالي لممؤسسة بما 
 3.يتفق مع المحاسبة التي تم إعداد القوائم المالية عمى أساسيا

نبين، الجانب المدين والمتمثل في الأصول يوضح ومن خلال ما سبق نستنتج أن الميزانية وثيقة مالية تضم جا
 استخدامات المؤسسة والجانب الدائن يتمثل في الخصوم يوضح مصادر أموال المؤسسة.

 مكونات الميزانية: -2
 طبقا لمنظام المحاسبي المالي تقسم الميزانية الى قسمين أساسيين الأصول والخصوم:

 
 

                                                           
، ص 2011، دار ىومة، الجزائر، المحاسبة المالية وفؽ النظاـ المالي والمحاسبي الجديدعبد الوىاب الرميدي، عمي سماي،   1
29. 
، 2007مان، ، دار وائل لمنشر، عمبادئ المحاسبة المالية)الدورة المحاسبية ومشاكؿ الاعتراؼ والقياس والافصاحمحمد مطر،   2

 .463ص 
 .24، ص 2015، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عمان، معايير التقارير المالية الدولية،)معايير المحاسبة(أحمد حممي جمعة،   3
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 الأصوؿ: - أ
ي المتضمن تطبيق أحكام النظام المحاسبي المالي عرفت الأصول عمى أنيا من المرسوم التنفيذ 20حسب المادة 

تمك الموجودات والممتمكات المادية والمعنوية لممؤسسة  والاستعلامات التي تبين كيف تستعمل المؤسسة الأموال 
ة خلال السنة وتترتب عناصر الأصول باتباع مبدأين أساسين ىما مبدأ السيولة ومبدأ السنوي 1.التي حصمت عمييا

 الى سيولة، وحسب ىذا الترتيب فإن الأصول تنقسم الى قسمين ىما:
:)ىي الاصول المادية والمالية والمعنوية طويمة الأجل التي تمتمكيا المؤسسة بغرض  الأصوؿ غير الجارية)الثابتة

شيرا من  12اىزة خلال استخداميا لأكثر من دورة مالية أو تشغيمية واحدة، حيث لا يمكن تحويميا الى نقدية ج
 3:ويشمل ىذا النوع من الأصول عمى 2.تاريخ أقفال الميزانية

ىي أصول غير مادية كشيرة المحل، وحقوق الامتياز والاختراع، والعلامات التجارية، التثبيتات المعنوية:  -
 ومصروفات التأسيس....الخ.

بيا عمى أداء خدماتيا أو تسييل القيام بعممياتيا الأصول التي تقتنييا المؤسسة للإستعانة  تثبيتات مادية: وىي -
 التجارية، وليس لإعادة بيعيا وتشمل الآلات، الاسيم و السندات....الخ.

سندات معاد تقييميا، سندات مساىمة ثابتة، مساىمات وحقوق مماثمة، قروض وأصول مالية تثبيتات مالية:  -
 غير متداولة.

 :)4:التي تستعمميا المؤسسة في دورة واحدة نجد ولىي الأصالأصوؿ الجارية )المتداولة 
حسب المدة التي تستغرقيا لموصول الى سيولة فيي تعتبر المركز الأول للأصول قيـ الاستغلاؿ )المخزونات(:  -

 وتتمثل في المخزونات من البضائع، المواد والموازم، المنتجات التامة والنصف المصنعة وقيد التنفيذ...الخ. المتداولة
تشمل جميع حقوق المؤسسة لدى الغير، مثل الزبائن، مدينون آخرون، سندات التوظيف، يـ القابمة لمتحقيؽ: الق -

 سندات المساىمة التي لا تتجاوز السنة.
ىي القيم التي تحت تصرف المؤسسة وتشمل الصندوق، البنك، الحساب الجاري البريدي والبنكي القيـ الجاىزة:  -

 وما يعادلو. أي حسابات الخزينة الموجبة
: - ب  الخصوـ

تتكون الخصوم من الالتزامات الراىنة لممؤسسة الناتجة  »تعرف الخصوم في النظام المحاسبي المالي كالتالي
 5.«عن أحداث ماضية والتي يتمثل انقضائيا بالنسبة لممؤسسة في خروج موارد ممثمة لمنافع اقتصادية

                                                           
 .31عبد الوىاب الرميدي، مرجع سابق، ص   1
 .11، ص 2009ئر، ، دار الجيطمي، الجزاالمحاسبة العامة وفؽ النظاـ المحاسبي الماليعبد الرحمان عطية،   2
، مكتبة المجمع العربي لمنشر والتوزيع، مبادئ المحاسبة المالية) الأصوؿ العممية والعممية(مصطفى يوسف كافي وآخرون،   3

 .56، ص 2012الاردن، 
 .468محمد مطر، مرجع سابق، ص   4
 .11عبد الرحمان عطية، المرجع السابق، ص   5
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السنوية وتقسم الخصوم حسب ىذا الترتيب الى قسمين  وتترتب عناصر الخصوم عمى أساس الاستحقاقية ومبدأ
 1ىما:

 ىي التي تبقى تحت تصرف المؤسسة لأكثر من سنة ميما كان مصدرىا وتشمل:الأمواؿ الدائمة:  -
  في مجموع العناصر التي تمثل الممكية الخاصة لممؤسسة وتشمل رأس المال المطموب الأمواؿ الخاصة: تتمثؿ

، الاحتياطات، فرق اعادة التقييم والمؤونات غير المدفوعة بعد طرح نسبة الضريبة منيا رأس المال الغير المطموب
 نتيجة الدورة.

  :)ىي الديون التي تزيد مدة الاحتفاظ بيا أو الاعتماد عمييا لمورد مالي الخصوـ غير المتداولة ) غير الجارية
جل، خصوم أخرى غير متداولة، مؤونات لمدة تزيد عن السنة وتشمل ديون وقروض مالية، التزام ضريبي مؤ 

 وايرادات مقدمة والخصوم المماثمة.
ىي عبارة عن ديون قصيرة الأجل الموجية لتمويل احتياجات دورة الاستغلال الخصوـ المتداولة )الجارية(:  -

ة، الضرائب، شيرا الموافقة، وتشمل الموردين والحسابات الممحق 12والالتزامات الراىنة التي يتوقع تسديدىا خلال 
 دائنون آخرون، حسابات الخزينة )السالبة( وما يعادليا.

 شكؿ الميزانية المالية: -3
 تأخذ الميزانية المالية الشكل الموضح في الجدول التالي:

 (: شكؿ الميزانية المالية01جدوؿ رقـ )
 المبالغ الخصوـ المبالغ الاصوؿ

 الاصوؿ غير الجارية )الثابتة(
 تثبيتات معنوية

 أعباء تطوير التقييم الثابت
 أنظمة الإعلام الالي

 رخص مركبات التجارية
 فارق الاقتناء

 قيم معنوية أخرى
 تثبيتات مادية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعية موضع المعادلة

 الأمواؿ الدائمة 
 مواؿ الخاصةالا

 رأس المال المطموب
 رأس المال غير المطموب

 علاوات واحتياطات
 فرق اعادة التقييم

 نتيجة الدورة
 رؤوس الاموال الاخرى
 الخصوـ عير الجارية
 قروض وديون مالية

 ضرائب مؤجمة
 خصوم أخرى غير متداولة

 

                                                           
 .112، ص 2007، الدار الجامعية، مصر، القوائـ المالية في ضوء معايير المحاسبة إعداد وعرضأمين السيد أحمد لطفي،  1
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 مساىمات أخرى ثابتة
 قروض وأصول مالية غير متداولة

 ضرائب مؤجمة عمى الاصول

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 xxxxx مجموع الامواؿ الدائمة xxxxx مجموع الاصوؿ غير الجارية )الثابتة(

 الاصوؿ الجارية)المتداولة(
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة
 الزبائن

 مدينون آخرون
 الضرائب وما شابو

 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة
 الخزينة

 الخصوـ الجارية)المتداولة( 
 الموردون والحسابات الممحقة

 الضرائب
 ديون أخرى

 الخزينة)السالبة( وما يعادليا

 

 xxxx مجموع الخصوـ الجارية Xxxxx مجموع الاصوؿ الجارية

 xxxxx مجموع الخصوـ Xxxxx مجموع الاصوؿ

 .65، ص 2012، دار ىومة، الجزائر، 2، طمحاسبي الماليالظاـ الن: أحمد التيجاني بمعروسي، المصدر
 الميزانية المالية المختصرة:-4
ىي جدول يظير المجاميع الكبرى لعناصر الأصول وتتمثل في الأصول الثابتة، قيم الاستغلال، قيم عريفيا: ت

محققة وقيم جاىزة، والمجاميع الكبرى لعناصر الخصوم وتتمثل في الأموال الخاصة، الديون طويمة الأجل وكذلك 
 1.لمئوية لكل عنصرالديون قصيرة الأجل ، وذلك لتسييل عممية التحميل وحساب النسب ا
 والشكل التالي يوضح الميزانية المالية المختصرة ومختمف مكوناتيا:

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .40ناصر دادي عدون، مرجع سابق،   1
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 (: الميزانية المالية المختصرة02جدوؿ رقـ )
 % المبالغ الخصوـ % المبالغ الاصوؿ

 أمواؿ دائمة   الاصوؿ غير الجارية
 الاموال الخاصة

 الخصوم غير الجارية

  

 الاصوؿ الجارية
 ستغلالقيم الا

 قيم قابمة لمتحقيق
 قيم جاىزة

   الخصوـ الجارية  

 xxx 100 مجموع الخصوـ xxx 100 مجموع الاصوؿ

 .67أحمد التيجاني بمعروسي، مصدر سابق، ص  المصدر:

 ثانيا: تحميؿ الميزانية المالية بواسطة مؤشرات التوازف المالي

زن المؤسسة من أىميا رأس المال العامل، احتياجات ىناك عدة مؤشرات يستند عمييا المحمل لإبراز مدى توا
 رأس المال العامل والخزينة.

 FR  رأس الماؿ العامؿ -1

 تعريؼ رأس الماؿ العامؿ: -1-1

تعتبر رأس المال العامل أداة من أدوات التحميل المالي المستعممة في تقييم البنية المالية لممؤسسة والحكم 
المدى القصير، وذلك بتاريخ معين، ويتمثل في ذلك الجزء من الأموال الدائمة عمى مدى توازنيا المالي خاصة في 

 1.المستخدم في تمويل جزء من الأصول الجارية بعد تمويل كل الأصول غير الجارية

كما يمثل اجمالي المبالغ التي تستثمرىا المؤسسة في الأصول قصيرة الأجل ويعرف عمى أنو اجمالي الاصول 
 منو اجمالي الخصوم الجارية، وىو رأس المال الفائض المستعمل أثناء دورة الاستغلال، أو يقصد الجارية مطروحا 

برأس المال العامل الفائض من الاستثمار الاجمالي لممؤسسة في الموجودات طويمة الأجل من خلال الأموال 
 2.الدائمة

                                                           
، 2010، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2، طالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مميكة، بوشنقير ميمود،   1

 .49ص 
، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان الاردن،  IFRSلمالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي التحميؿ اشعيب شنوف،   2

 .118، ص 2012
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 :حساب رأس الماؿ العامؿ-1-2

 1الميزانية وأسفميا:يمكن حساب رأس المال العامل من أعمى 

  الميزانية:من أعمى 
 الاصوؿ الثابتة. -رأس الماؿ العامؿ= الأصوؿ الدائمة

 :من أسفل الميزانية 
 الديوف قصيرة الأجؿ. -رأس الماؿ العامؿ= الاصوؿ المتداولة

 حالات رأس الماؿ العامؿ:-1-3

 يمكن عرض حالات رأس المال العامل كالأتي:

 :2في الحالات التالية: وتكون مف أعمى الميزانية 
الأصول الدائمة أكبر من الأصول الثابتة في ىذه الحالة يعبر رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة موجب: 

 المتبقى بعد تمويل جميع استثماراتيا بواسطة الموارد المالية الدائمة وحققت فائض، يعتبر ىذا الفائض ىامش أمان.
قل من الأصول الثابتة في ىذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية لتمويل جميع الاحتياجات الـأموال الدائمة أ سالب:

المالية الثابتة حيث يمبي جزء منيا ىذه الاحتياجات فقط مما يستدعي البحث عن موارد أخرى لتغطية العجز عن 
 التمويل.
:  لحدوث.أي الأموال الدائمة تساوي الأصول الثابتة وفي حالة نادرة ا معدوـ

 :3وتكون في الحالات التالية: مف أدنى الميزانية 
الاصول المتداولة أكبر من الديون قصيرة الأجل أي أن المؤسسة تستطيع مواجية القروض قصيرة الاجل موجب: 

 باستخدام أصوليا المتداولة ويبقى فائض مالي يمثل ىامش أمان وىو رأس المال العامل.
من الديون قصيرة الاجل في ىذه الوضعية تكون الاصول المتداولة القابمة لمتحصيل الاصول المتداولة أقل  سالب:

 في الاجل القصير غير كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الاجل القصير.
: الاصول المتداولة تساوي الخصوم الجارية في ىذه الحالة تتمكن المؤسسة من تغطية القروض قصيرة  معدوـ

 الاصول المتداولة دون تحقيق فائض ولا عجز وىي حالة مثمى نادرة الحدوث. الاجل باستخدام
 

                                                           
، مجمة العموم الانسانية، دور التحميؿ القوائـ المالية في تقييـ الأداء المالي  لممؤسساتمنصف شرفي وعميروش بوشلاغم،   1

 .190، ص 2020، الجزائر، 2ة عبد الحميد ميري قسنطينة ، جامع1، العدد رقم 31المجمد رقم 
، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص تسيير الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية قياس وتقييـعادل عشي،   2

 .50، ص 2001المؤسسات الصناعية، كمية الحقوق والعموم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
 .52، ص  مرجع السابق، العادل عشي  3
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 أنواع رأس الماؿ العامؿ:-1-4
 وتتمثل في ما يمي:

 رأس الماؿ العامؿ الصافي )الدائـ(:  - أ
يعرف عمى أنو ذلك الجزء من الموارد المالية الدائمة المخصص لتمويل الاصول المتداولة، كما يعرف أيضا 

 1.لك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية الدائمة باستخدام الموارد المالية الدائمةعمى أنو ذ
 2ويتم حسابو بطريقتين ىما:

 :طريقة أعمى الميزانية 
 الاصوؿ الثابتة. -رأس الماؿ العامؿ الصافي)الدائـ( = الامواؿ الدائمة

 :طريقة أسفل الميزانية 
 الديوف قصيرة الاجؿ. –= الاصوؿ المتداولة رأس الماؿ العامؿ الدائـ 

 رأس الماؿ العامؿ الخاص: - ب
يبين مدى تغطية الأموال الخاصة المتكونة من حقوق الممكية لممساىمين للأصول الثابتة، دون الاستعانة 

وال الخاصة بالجزء المتبقي من الأموال الدائمة والمتمثمة في القروض الطويمة الأجل، أو مدى اكتفاء المؤسسة بالأم
 3.من دون الاستعانة بالموارد المالية الاجنبية

 4ويتم حسابو وفق العلاقة التالية:
 الاصوؿ الثابتة -رأس الماؿ العامؿ الخاص= الأمواؿ الخاصة

 ويعتبر رأس المال العامل الخاص أداة لمحكم عمى مدى الاستقلالية المالية لممؤسسة.
 رأس الماؿ العامؿ الاجمالي:-ج
ىام عن التوازن المالي طويل المدى، فيو تمك الحصة من الموارد التي راس المال العامل الإجمالي مؤشر  عتبري

درجت استحقاقيا بطيئة والتي تستخدم لتغطية الاستخدامات المالية التي درجة سيولتيا سريعة وذلك لتحقيق التوازن 
 5بين الموارد والاستخدامات .

 6ويحسب بالعلاقة التالية:

 

                                                           
مذكرة لنيل شيادة الماجستير، تخصص ادارة مالية، كمية العموم  المنيج الحديث لمتحميؿ المالي في تقييـ الأداء،بن مالك عمار،   1

 .83، ص 2011الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
 .191منصف شرفي، المرجع السابق، ص  2
 .84مرجع السابق، ص بن مالك عمار، ال  3
 .53عادل عشي، المرجع السابق، ص   4

5
 Kchina، gestion et stratégie ،edition houm ،1ere edition، alger، 2005، p 32. 

 .85بن مالك عمار، المرجع السابق، ص   6
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 أس الماؿ العامؿ الاجمالي= مجموع الاصوؿ المتداولة.ر 

 رأس الماؿ العامؿ الاجنبي:-د

يبين قيمة الموارد المالية الاجنبية )الديون( في المؤسسة، وىنا لا ينظر الى الديون بالمفيوم السمبي ليا، بل كموارد 
ن لنفسيا موارد مالية متاحة عند ضرورية لتنشيط عممية الاستغلال، وأصبح من الضروري عمى المؤسسات أن تؤم

 1.الضرورة لتدارك العجز في الخزينة وىو الجزء من الاموال الدائمة الموجية لتمويل جزء من الأصول المتداولة

 2ويحسب بالعلاقة التالية:

 رأس الماؿ العامؿ الأجنبي= الخصوـ الجارية+ الخصوـ غير الجارية.

  رأس الماؿ العامؿ الخاص. –ماؿ العامؿ الاجمالي رأس الماؿ العامؿ الأجنبي= رأس الأو: 

  BFRاحتياجات رأس الماؿ العامؿ  -2

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ تعريؼ-2-1

ىي ذلك الجزء من الأموال الدائمة الممول لجزء من الأصول الجارية، والذي يضمن لممؤسسة توازنيا المالي 
 3.ول الجارية مع الموارد المالية قصيرة الاجلالضروري، وتظير ىذه الاحتياجات عند مقارنة الاص

وتعرف عمى أنيا إجمالي المخزونات التي تحتاجيا المؤسسة خلال دورة الاستغلال وىي عبارة عن الفرق بين 
اجمالي المخزونات والقيم القابمة لمتحقيق من جية والالتزامات قصيرة الأجل بعد استثناء خزينة الخصوم من جية 

 4.ثانية

 ساب احتياجات رأس الماؿ العامؿ:ح-2-2

 5يمكن حساب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة التالية:

 

 

                                                           
 .47ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص   1
 .192منصف شرفي، المرجع السابق، ص   2
 .50، المرجع السابق، ص زغيب مميكة  3
 .121شعيب شنوف، مرجع سابق، ص   4
 .193منصف شرفي، المرجع السابق، ص   5
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(-)الخصوـ الجارية-خزينة الأصوؿ(-احتياجات رأس الماؿ العامؿ=)الأصوؿ الجارية  أي خزينة الخصوـ

 موارد الدورة. -احتياجات رأس الماؿ العامؿ= احتياجات الدورة

 س الماؿ العامؿ:حالات احتياجات رأ-2-3

 1يمكن عرض حالات رأس المال العامل كالتالي:

  :ىذه الحالة تدل عمى أن المؤسسة بحاجة الى مصادر أخرى تزيد مدتيا عن سنة وذلك لتغطية موجب
احتياجات الدورة وتقدر تمك المصادر بقيمة الاحتياجات من رأس المال مما يستوجب وجود رأس مال عاامل موجب 

 .لتغطية العجز
  :ىذه الحالة تدل عمى أن المؤسسة غطت احتياجات دورتيا ولا تحتاج الى موارد أخرى أي أن الحالة سالب

 المالية لممؤسسة جيدة.
  :تتحقق ىذه الحالة عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، ىنا يتحقق توازن المؤسسة مع معدومة

 الاستغلال الامثل لمموارد.
 TNالخزينة:  -3

 تعريؼ الخزينة: -3-1

 2وردت عدت تعاريف لمخزينة ويمكن تعريفيا كما يمي:

 ؛الخزينة ىي عبارة عن اجمالي النقديات الموجودة باستثناء السمفيات المصرفية -
 ؛كما يمكن معرفتيا عن طريق رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل -
لجاىزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة كما يمكن تعريف الخزينة عمى أنيا مجموع الأموال ا -

 استغلالية أي مجموع الأموال السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فورا.
 حساب الخزينة: -3-2

 3يمكن حسابيا كالتالي:
. –الخزينة = خزينة الأصوؿ   خزينة الخصوـ

 أو
 TN  FR-BFR احتياجات رأس الماؿ العامؿ  –الخزينة = رأس الماؿ العامؿ 

 
                                                           

 .56المرجع السابق، ص  عشي،عادل   1
 .110، ص 2005، دار ىومة لمنشر والتوزيع، الجزائر، المسير في التحميؿ المالي وتحميؿ الاستغلاؿبوشاشي بوعلام،   2
 .56ص  عادل عشي، مرجع سابق،  3
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 حالات الخزينة: -3-3
 1الخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاتو بحيث يمكن أن تكون أمام ثلاثة حالات:

 رأس الماؿ العامؿ = احتياجات رأس الماؿ العامؿ.   0الحالة الأولى: الخزينة = 
الأمثل  بالاستخدامصول ليذه الحالة يتم تسمى ىذه الحالة بالخزينة الصفرية، أي أننا أمام الوضعية المثمى، ان الو 

لمموارد المتاحة لممؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم التسديد ، وبالتالي التحكم في 
 السيولة دون التأثير عمى الربحية.

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ  رأس الماؿ العامؿ    0  الحالة الثانية: الخزينة 
الة المؤسسة قامت بتجميد جزء من أصوليا غير الجارية لتغطية رأس المال العامل مما يطرح عمييا في ىذه الح

مشكمة الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة ليذا وجب عمييا معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم 
 تسييلات لمزبائن.

 احتياجات رأس الماؿ العامؿ  رأس الماؿ العامؿ    0  الحالة الثالثة: الخزينة 
المؤسسة في ىذه الحالة في حالة عجز أي غير قادرة عمى تسديد ديونيا في أجاليا وىذا يطرح مشكل متمثل  في 
وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في ىذه الحالة إما تطالب حقوقيا الموجودة لدى غير أو تقترض من 

دون التأثير عمى طاقتيا الانتاجية وفي بعض الحالات الاستثنائية تمجأ  البنوك أو تتنازل عن بعض استثماراتيا
 المؤسسة الى بيع بعض المواد الأولية.

 أسباب انخفاض الخزينة: -3-4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .195منصف شرفي، مرجع سابق، ص   1
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 : انخفاض الخزينة( 01الشكؿ رقـ )
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .57زغيب مميكة ، مصدر سابق، ص  المصدر:

 ثالثا: تحميؿ الميزانية بواسطة النسب المالية

 ىناك مجموعة من النسب المالية التي يتم استخراجيا من الميزانية المالية وأىميا: 

 

 

 

انخفاض 
في 

الاموال 
 الخاصة

انخفاض 
في الديون 
المتوسطة 
وطويمة 
 الاجل

استثمارات 
 جديدة

استثمارات 
 مالية

ارتفاع في 
 المخزون

ارتفاع في 
القيم 
 المستحقة

انخفاض

في

 الموردين

انخفاض 
في ديون 
الاستغلال 
 الاخرى

الانخفاض في 
 الاموال الدائمة

ارتفاع في 
 الاستثمارات

ارتفاع في 
احتياجات 
 الاستغلال

انخفاض في موارد 
 الاستغلال

انخفاض رأس المال 
 العامل

ارتفاع احتياجات رأس 
 المال العامل

 أسباب انخفاض الخزينة
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 نسب التمويؿ: -1

تقيس ىذه الفئة من النسب مدى اعتماد المؤسسة عمى الديون في تمويل أصوليا مقارنة مع التمويل الداخمي) 
 2من أىم ىذه النسب نذكر:و  1.الاموال الخاصة(

تبين مدى مساىمة الالتزامات في تمويل الاصول، ومؤشر الارتفاع ىنا يبين المساىمة نسبة المديونية:  1-1
 العالية للإلتزامات طويمة الأجل في تمويل الأصول، وتحسب بالعلاقة التالية:

 نسبة المديونية = مجموع الديوف / إجمالي الأصوؿ

 دت ىذه النسبة كمما قمت قدرة المؤسسة عمى الإقتراض من جديد.ونذكر ىنا أنو كمما زا

تشير الى وزن الديون داخل الييكل المالي لممؤسسة وبالتالي درجة استقلاليتيا، نسبة الإستقلالية المالية:  -1-2
نسبة أكبر من إذ أن الحجم الكبير لمديون يجعل المؤسسة غير مستقمة في اتخاذ قرراتيا المالية، فكمما كانت ىذه ال

الواحد استطاعت أ ن تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل اقتراض وتسديد الديون، أما إذا كانت النسبة 
أقل من الواحد فيذا يعني أنيا في وضعية مثقمة بالديون ولا تستطيع الحصول عمى قروض اضافية إلا بتقديم 

 لصيغة التالية:ضمانات وقد تكون ىذه الضمانات مرىقة، وتحسب با

 استقلالية المالية = الأمواؿ الخاصة / مجموع الديوفنسبة 

الأموال  باستخداموىي تقيس مدى قدرة المؤسسة عمى تمويل أصوليا الثابتة نسبة رأس الماؿ العامؿ الدائـ: -1-3
 الدائمة، وتحسب بالعلاقة التالية:

 صوؿ غير الجارية.نسبة رأس الماؿ العامؿ الدائـ = الأمواؿ الدائمة/ الأ

 نسب السيولة:-2

يمكن تعريف السيولة المالية بشكل عام عمى أنيا القدرة عمى تحويل الأصول المتداولة الى سيولة نقدية 
بغرض الوفاء بالالتزامات المستحقة، وعميو فإن نسب السيولة ىي النسب التي من خلاليا نحكم عمى سيولة 

رة الأجل وتحديد الى أي درجة توفر سيولة المؤسسة وقدرتيا عمى سداد المؤسسة وقدرتيا عمى سداد الديون قص
لى أي درجة توفر اليسر المالي في الوقت المناسب، وىي مقياس المخاطر بشكل االديون قصيرة الأجل وتحديد 

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة ماستر، تخصص ادارة أعمال تقييـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائريةعيسى سيام وعيسى يونس،   1

 .54، ص 2017المؤسسات، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بومرداس، 
 .46، ص 2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير المالي، مبارك لسموس  2
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المترتبة  أساسي وعادة ما يمجأ ليذه النسب أصحاب الديون للإطمئنان عمى قدرة المقترض عمى سداد الديون والفوائد
 2ومن أىم ىذه النسب نذكر: 1.عمييا

ىي أكثر نسب السيولة استخداما، وتسمى بنسبة صافي رأس المال العامل ويتم من نسبة السيولة العامة: -2-1
خلاليا الربط بين الأصول المتداولة والالتزامات المتداولة حيث يتم سداد الأولى من الثانية، ويكون مؤشر الارتفاع 

 قدرة المؤسسة عمى سداد ديونيا قصيرة الأجل من أصوليا المتداولة، وتحسب بالعلاقة التالية: جيد يبين

  نسبة السيولة العامة= الأصوؿ المتداولة / الخصوـ المتداولة.

وىي ترتبط بين الأصول المتداولة شديدة السيولة والالتزامات نسبة السيولة المختصرة )السريعة(:  -2-2
الأصول التي يمكن تحوليا الى نقد بسيولة ودون خسائر وىي )النقدية، الذمم المدينة، الاستثمارات المتداولة، وىي 

قصيرة الأجل(، ويشير ارتفاع ىذه النسبة الى امكانية سداد الالتزامات المتداولة من الأصول السريعة ودون المجوء 
 الى المخزون في ذلك، وتحسب بالعلاقة التالية:

مختصرة= نسبة السيولة ال
الأصولة المتداولة المخزونات

الالتزامات المتداوالة
 

ييتم المحممون بيذه النسبة لأن موجودات المؤسسة من النقد ىي موجودات نسبة السيولة الفورية )الآنية(: -2-3
في  سائمة وجاىزة حيث يمكن الاعتماد عمييا في الوفاء بالالتزامات خاصة إذا كانت المؤسسة تعاني من صعوبة

التحكم في التدفقات النقدية المتأتية من المخزون والعملاء، فيي تعبر عن قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالالتزاماتيا 
 قصيرة الأجل متى استحقت الدفع، وتحسب ىذه النسبة كمايمي:

 نسبة السيولة الفورية)الجاىزة( = خزينة الأصوؿ/ الخصوـ الجارية.
 نسب النشاط: -3

نسب لتقييم مدى نجاح ادارة المؤسسة في إدارة أصوليا والتزاماتيا، وتقيس مدى كفاءتيا في استخدام تستخدم ىذه ال
الموارد المتاحة ليا في إقتناء الأصول ومدى قدرتيا عمى الأستخدام الأمثل ليذه الأصول، وتحقيق أكبر حجم ممكن 

 3من المبيعات وكذا أكبر ربح ممكن.
 4وفيما يمي أىم ىذه النسب:

                                                           
 .46، ص 2012، دار البمدية، عمان، التحميؿ المالي)دراسة نظرية تطبيقية(نعيم نمر داوود،   1
حص محاسبي، مذكرة لنيل شيادة ماستر، تخصص ف دور تحميؿ القوائـ المالية في تقييـ الاداء المالي لممؤسسة،عائشة بوزوايد،   2

 .57، ص 2017كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 .46نعيم نمر داوود، المرجع السابق، ص   3
، مذكرة لنيل شيادة ماجستر، استخداـ التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتيااليمين سعادة،   4

 .47، ص 2009دارة الاعمال كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، تخصص ا
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 فارتفاعووتقيس ىذه النسبة مدى استغلال مجموع الأصول في توليد المبيعات معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ: -3-1
عن المؤسسات الأخرى التي تنتمي لنفس النشاط يشير الى نقص في الاستثمار في الأصول أو استغلال بشكل 

 كبير والعكس صحيح، ويتم حسابو كمايمي:

 رقـ الأعماؿ / مجموع الأصوؿ.معدؿ دوراف إجمالي الاصوؿ = 

تكمن أىمية ىذا المؤشر في قدرتو عمى قياس كفاءة المؤسسة وفاعمية أدائيا معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة:  -3-2
 في استغلال واستخدام الاصول الثابتة في خمق المبيعات، ويتم حسابو وفق العلاقة التالية:

 لاصوؿ الثابتة.معدؿ دوراف الاصوؿ الثابتة = رقـ الاعماؿ / ا

يعني ذلك دراسة العلاقة بين الاصول واستخداميا وتعبره النسبة عمى مدى معدؿ دوراف الاصوؿ المتداولة:  -3-3
 كفاءة ادارة ىذا النوع من الاصول وتوليد مبيعات منيا، ويتم حسابو وفق العلاقة التالية:

 ولة.معدؿ دوراف الاصوؿ المتداولة = رقـ الأعماؿ /الاصوؿ المتدا

 المطمب الثاني: دور جدوؿ حساب النتائج في تقييـ الأداء المالي

يعتبر حساب النتائج من القوائم المالية التي ينظر إلييا بإىتمام متزايد لايقل أىمية عن الميزانية بل في الكثير من 
 ة والاستثمار.الأحيان ينظر إليو بأىمية أكثر من قبل الاطراف التي تعني بإتخاذ قرارت تتعمق بالربحي

 : SCFأولا: عرض جدوؿ حساب النتائج حسب 

 تعريؼ حساب النتائج: -1

عرفو النظام المحاسبي المالي عمى أنو بيان ممخص للأعباء والمنتوجات المنجزة من قبل المؤسسة خلال 
مسنة المالية السنة المالية دون الأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو السحب ويبرز ىذا البيان النتيجة الصافية ل

 1ربح أو خسارة.

 

 

 

 

                                                           
 .28شعيب شنوف، مرجع سابق، ص   1
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 شكؿ جدوؿ حسابات النتائج: -2
 جدول حسابات النتائج(: 03جدوؿ رقـ)
 مبمغ دائف مبمغ مديف البياف رقـ الحساب

70 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال
 التغير في المخزون)منتجات مصنعة+ منتجات قيد التصنيع(

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلال

  

   لماليةانتاج السنة ا 1
60 
61/62 

 المشتريات المستيمكة
 الخدمات الخارجية واستيلاكات أخرى

  

   استيلاكات السنة المالية 2
   (2-1القيمة المضافة ) 3
63 
64 

 أعباء المستخدمين
 ضرائب ورسوم

  

   إجمالي فائض الاستغلاؿ 4
75 
65 
68 
78 

 أخرى ليتيةإيرادات عما
 أعباء عماليتية أخرى

 الاىتلاكات والمؤوناتمخصصات 
 استئناف عن خسارة القيمة والمؤونات

  

   النتيجة العمالتية 5
76 
66 

 ايرادات مالية
 أعباء مالية

  

   النتيجة المالية 6
   (6+5النتيجة العادية قبؿ الضرائب ) 7

695-698 
692-693 

 الضريبة المستحقة عمى النتيجة العادية
 العادية الضريبة المؤجمة عمى النتيجة

  

   النتيجة الصافية لمنشاطات العادية 8
77 
67 

 ايرادات استثنائية
 أعباء استثنائية

  

   النتيجة غير العادية 9
   9+8النتيجة الصافية لمسنة المالية  10

 .83-82المصدر: شنوف شعيب، مصدر سابق، ص ص، 
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 1ل حسابات النتائج كالتالي:يمكن تمخيص العناصر المكونة لجدو تحميؿ النتائج الوسيطية:  -3
  + انتاج السنة المالية = المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة والمنتجات الممحقة

 الانتاج المخزن أو المنقص من المخزون + الانتاج المثبت + اعانات الاستغلال.

 .74+ ح/73+ ح/72+ ج/70انتاج السنة المالية = ح /أي 

  المؤشر المؤسسات التي تمارس نشاط تحويمي، صناعي أو الخدمية، إذ يقيس النشاط الاقتصادي ويخص ىذا
لممؤسسة لرصيد النتيجة السنة المالية عدة استخدامات أىميا اعتبار ىذا الرصيد مؤشر لمحكم عمى فعالية مجموعة 

 من العناصر كقياس القدرة الانتاجية لممؤسسة.
 شتريات المستيمكة + الخدمات الخارجية + الاستيلاكات الخارجية الاخرىاستيلاك السنة المالية = الم 

 .62+ح/ 61+ ح/ 60استيلاكات السنة المالية = ح/أي 

 .القيمة المضافة للاستغلال: وىي عبارة عن الفرق بين انتاج السنة المالية واستيلاكات السنة المالية 

 استيلاكات السنة المالية. –القيمة المضافة للاستغلاؿ = انتاج السنة المالية 

  اجمالي فائض الاستغلال: ىو عبارة القيمة المضافة للاستغلال مطروح منو أعباء المستخدمين والضرائب
 والرسوم والمدفوعات المماثمة أي:

 .64ح/  – 63ح/  –إجمالي فائض الاستغلاؿ = القيمة المضافة للاستغلاؿ 

 ي فائض الاستغلال مضاف إليو ايرادات عماليتية أخرى ومطروحا منو النتيجة العماليتية: وىي عبارة عن إجمال
الاعباء العماليتية الاخرى وكذا مخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة ومضاف اليو استرجاع خسارة 

 القيمة والمؤونات أي أن: 

 .78+ ح/ 68ح/ – 65ح/ – 75النتيجة العماليتية = اجمالي فائض الاستغلاؿ + ح/ 

  النتيجة المالية: وىي النتيجة التي تم تحقيقيا من خلال العمميات المالية التي تم القيام بيا حيث تحسب بالفرق
 بين ايرادات المالية والاعباء المالية.

 .66ح/ – 67النتيجة المالية = ح/

 .النتيجة العادية قبل الضرائب: وىي مجموع كل من النتيجة العماليتية والنتيجة المالية 

                                                           
، مذكرة لنيل شيادة ماستر، تخصص محاسبة وتدقيق، كمية العموم فعالية التحميؿ المالي في تقييـ أداء المؤسسةلويزة طير،   1

 .27-25، ص ص 2014ير، جامعة البويرة، الاقتصادية وعموم التسي
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 (.693و 692ح/) –( 698و 695ح/)  –النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة العادية قبؿ الضرائب 

 .67ح/ – 77النتيجة الغير عادية = ح/

  صافي نتيجة السنة المالية: وىي عبارة عن جمع أو طرح النتيجة الصافية للأنشطة العادية والنتيجة الغير
 عادية.

 النتيجة الغير عادية.  ية = النتيجة الصافية للأنشطة العادية صافي نتيجة السنة المال

 ثانيا: نسب تحميؿ مستويات النتائج:

 يمكن حصر أىم ىذه النسب في الجداول التالية:
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 أىم النسب المستخرجة من حسابات النتائج (:04الجدوؿ رقـ)

 مدلوليا العلاقة النسبة
 نسب تطور النشاط:-1
 و رقم الأعمال.معدل نم-
 
 
 معدل نمو القيمة المضافة.-

 
رقم الاعمال لمسنة ن رقم الاعمال لمسنة ن  

القيمة المضافة لمسنة ن  
 

 
القيمة المضافة لمسنة ن القيمة المضافة لسنة ن  

القيمة المضافة لمسنة ن  
 

تمثل ىذه المؤشرات تطور 
رقم الاعمال ومكوناتو، 
بالاضافة الى نسبة تطور 
نشاط المؤسسة المرتبط 
مباشرة بالوسائل الخاصة 
بيا المستخدمة سواء 
البشرية منيا أو المادية و 
أيض تطور القيمة 
المضافة ىو مؤشر عمى 

 النمو.
نسب تجزئة القيمة -2

 المضافة
 بالنسبة لممستخدمين -
 
 
 بالنسبة لمدولة-
 
 

 بالنسبة لممؤسسة
 
 

 بالنسبة لمدائنين
 

 
 

اءالاعب المستخدمين
القيمة المضافة

 

 
الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابية

القيمة المضافة
 

 
اجمالي فائض الاستغلال

القيمة المضافة
 

الاعباء المالية
القيمة المضافة

 

نلاحظ أن القيمة المضافة 
توزع عمى عدة أطراف منيا 
المستخدمين الدولة 
والمؤسسة في حد ذاتيا 

 حيث: 
ون المستخدمون يحصم -

عمى تكمفة العمل الذي 
 يقومون بو.

الدولة تحصل  عمى  -
الضرائب والرسوم 

 والمدفوعات المشابية.
المؤسسة تحصل عمى  -

 صافي نتيجة السنة.
تثمين حصة الدائنين  -

 كم الثروة.
، ديوان المطبوعات المدرسية، الجزائر، التسيير المحاسبي والماليمحمد العزازي، بوعلام بن لعور،  المصدر:
 .141-140، ص ص، 2012
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 ثالثا: التحميؿ بواسطة نسب الربحية:

ىي نسب يقاس من خلاليا كفاءة ادارة المؤسسة في استغلال الموارد استغلالا عقلانيا لتحقيق الأرباح ومن بين ىذه 
 النسب  نذكر: 

 (: نسب الربحية05جدوؿ رقـ )

 مدلوليا العلاقة النسبة
النتيجة الاجمالية ىامش الربح الاجمالي-

رقم الاعمال الصافي
 

تقيس قدرة المؤسسة عمى تحقيق 
الارباح من النشاط الرئيسي، 
والمؤشر العالي ليا يبين نجاح 
المؤسسة في تحقيق الظروف 
الصعبة الناجمة عن ارتفاع كمفة 

 المبيعات
النتيجة الصافية ىامش الربح الصافي-

رقم الاعمال الصافي
 

ة الربح المتحصل تقيس ىذه النسب
عميو من طرف المؤسسة لكل دينار 

 من المبيعات.
النتيجة الصافية العائد عمى اجمالي الاصول-

مجموع الاصول
 

تعبر ىذه النسبة عن قدرة المؤسسة 
عمى استخدام أصوليا في توليد 
الربح وكمما ارتفعت ىذه النسبة كمما 
دل ذلك عمى كفاءة المؤسسة في 

 استغلال أصوليا.
 .87مميكة زغيب، مصدر سابق، ص  المصدر:
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 المبحث الثالث: عرض ومناقشة الدراسات السابقة

يتضمن ىذا المبحث عرض لمدراسات السابقة التي ليا صمة بالدراسة محل البحث مرتبة ترتيبا تصاعديا من 
 سيتم مناقشة ىذه الدراسات. الأحدث الى الأقدم، ومن أجل معرفة علاقة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية

 المطمب الأوؿ: عرض ومناقشة الدراسات العربية

 ىناك العديد من الدراسات التي تطرقت الى موضوع التحميل المالي سنقوم بعرض البعض منيا:

 أولا: عرض مذكرات ماجستير والماستر:

ؤسسة دراسة حالة ممبنة عريب دراسة توفيق مسعودي وحسين مداور، دور التحميل المالي في تقييم أداء الم -1
بولاية عين الدفمى، مذكرة مقدمة لإستكمال متطمبات شيادة الماستر في العموم المالية والمحاسبة، تخصص محاسبة 
وتدقيق، كمية العموم الاقتصادية التجارية وعموم التسيير، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مميانة، الجزائر، 

 م.2018/2019

سة الى إبراز دور استخدام أدوات التحميل المالي لتقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، تم ىدفت ىذه الدرا
الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري أما في الجانب التطبيقي فقد استخدم أسموب دراسة حالة، توصل 

ماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري الباحث الى ضرورة تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، تم الاعت
أما في الجانب التطبيقي فقد استخدم أسموب دراسة حالة، توصل الباحث الى ضرورة تقييم الأداء المالي لمعرفة 
نقاط القوة والضعف لممؤسسة وىذا ما يساعد المديرين في معالجة نقاط الضعف واتخاذ القرارت التصحيحية ومراقبة 

 نشاط المؤسسة.

دراسة عيسى سيام وعيسى يونس، تقييم الأداء المالي لمؤسسة اقتصادية جزائرية دراسة حالة المؤسسة الوطنية  -2
لميندسة المدنية والبناء بومرداس، مذكرة لنيل شيادة ماستر في إدارة أعمال مؤسسات، قسم عموم التسيير، كمية 

 م.2016/2017اس، الجزائر العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بومرد
ىدفت ىذه الدراسة الى إبراز أىمية التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء ودوره في ترشيد قرارات إدارية بالمؤسسة، تم 
الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري أما دراسة حالة المؤسسة فتعتمد عمى المنيج التحميمي، أىم ما 

، فنجاح ىذه الأخيرة مرتبط اقتصاديةالأداء المالي يمثل الدافع الأساسي لوجود أي مؤسسة توصل اليو الباحث أن 
 بمدى كفاءة وفعالية أدائيا.

دراسة فيد الراشد مسعود الياجري، أثر نسب ومؤشرات التحميل المالي عمى الأداء المالي والمحاسبي في  -3
كمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في شركات الاتصال وتكنولوجيا المعمومات، مذكرة مقدمة لإست

 .2016المحاسبة، قسم المحاسبة، كمية إدارة المال والأعمال، جامعة آل البيت، الكويت، 
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ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف  عمى أثر نسب ومؤشرات التحميل المالي عمى الأداء المالي والمحاسبي في شركات 
تمد عمى المنيج الوصفي التحميمي والمقارن، توصل الباحث الى أن ىناك أثر الاتصال وتكنولوجيا المعمومات، اع

إيجابي لنسب ومؤشرات التحميل المالي عمى الأداء المالي والمحاسبي كما يعتبر التحميل المالي أداة ميمة لإتخاذ 
 القرارات الاستثمارية.

ؤسسات الاقتصادية وترشيد قرارتيا دراسة حالة دراسة اليمين سعادة، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء الم -4
المؤسسة الوطنية لصناعة أجيزة القياس والرقابة، العممة، سطيف، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة 
الماجستير في العموم التجارية، قسم العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر 

 م.2008/2009جزائر، باتنة، ال
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى الأدوات المستخدمة في التحميل المالي قصد أداء المؤسسة والتعرف عمى 
حقيقة الوضع المالي لممؤسسة الوطنية لأجيزة القياس والمراقبة، تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي في 

فقد اعتمد أسموب دراسة حالة، توصل الباحث الى أن في الجانب الجانب النظري، أمل في الجانب التطبيقي 
التسييري لممؤسسة نلاحظ غياب الميزانية التقديرية في المؤسسة والتي تمثل الوثيقة الأساسية لأي عمل تسييري 

ما بين  حقيقي أو تقديري، لأن ىذه الميزانية تسمح بتقييم أداء المؤسسة وذلك بملاحظة وتحميل الفروقات الموجودة
ىو محقق فيجب عمى المؤسسة وذلك بملاحظة وتحميل الفروقات الموجودة ما بين التقديرات ما ىو  التقديرات ما

محقق فيجب عمى المؤسسة انشاء خلايا متخصصة في التسيير التقديري وىذا من أجل تأمين فعالية ومردودية 
 المؤسسة .

التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد القرار الائتماني،  دراسة خالي محمود الكحموت، مدى اعتماد المصارف -5
مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة ماجستير في المحاسبة والتمويل، قسم المحاسبة  والتمويل، 

 .2005كمية التجارة، الجامعة الاسلامية، غزة  فمسطين، 
يف التجارية عمى التحميل المالي لترشيد قرارتيا الائتمانية ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى مدى اعتماد المصار 

وتوضيح الدور الذي تمعبو المعمومات المتوفرة لاستخدام أدوات التحميل المالي في كيفية صنع القرار الائتماني، تم 
قرار منح  الاعتماد عمى المنيج الوصفي، توصل الباحث الى أن درجة الاعتماد عمى التحميل المالي لأغراض اتخاذ

 الائتمان ضعيفة جدا لذلك يجب عمى البنوك الاىتمام بالتحميل المالي كأداة لترشيد قرار منح الائتمان.
 المقالات:عرض ثانيا: 

دراسة عبد الفتاح سعيد السرطاوي وعادل عيسى حسان، التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات  -1
م، 2017-2010ة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فمسطين لمفترة المساىمة الصناعية في فمسطين دراس

، جامعة فمسطين التقنية خضوري، 02، العدد رقم04مجمة البحوث في العموم المالية والمحاسبية، المجمد رقم 
 م.2019فمسطين، 

دية ومعرفة وضعيا المالي أن ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دور التحميل المالي كأداة لتقييم أداء المؤسسة الاقتصا
كان جيدا أم لا ودوره أيضا في تسميط الضوء عمى جوانب القوة والضعف واتخاذ القرارات الصحيحة، تم الاعتماد 
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عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري والمنيج التحميمي المرافق لمجانب التطبيقي، أىم ما توصل اليو أن التأكد 
 تستخدم نتائج التحميل المالي كوسيمة لقياس أدائيا المالي.أن الشركات محال الدراسة 

دراسة سمر ود زبيدة وسحنون جمال الدين، دور التحميل المالي في تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات  -2
م، مجمة الريادة 2018-2017لمفترة  ANESRIFالتوازن، دراسة حالة المؤسسة الوطنية لمسكك الحديدية 

 .2020، الجزائر، 03، جامعة الجزائر 03، العدد رقم 06عمال، المجمد رقم لإقتصاديات الأ
ىدفت ىذه الدراسة الى التعرف عمى المساىمة التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية باستخدام مؤشرات 

براز أىمية التحميل المالي يقوم عمى فحص وتحميل القوائم المالية لممؤسسة لمفترات الم اضية بيدف معرفة التوازن وا 
 الوضع المالي السائد في المؤسسة.

دراسة صابر تاج السر محمد وعاصم التجاني ابراىيم، استخدام أساليب التحميل المالي في قياس الكفاءة  -3
المالية والإدارية لشركات قطاع الإسمنت بالمممكة العربية السعودية، دراسة مقارنة لشركة اسمنت المنطقة الجنوبية 

 .2016، جامعة الطائف، المممكة العربية السعودية، 21، العدد 07لجوف، مجمة أماراباك، المجمد رقم وشركة ا

ىدفت ىذه الدراسة الى بيان دور أساليب التحميل المالي وتحديدا التحميل الأفقي والرأسي في قياس كفاءة الشركات 
نيج الاستقرائي والاستمباطي لتحميل الدراسة، تم التوصل المالية بشقييا الاستثمارية والائتمانية، تم الاعتماد عمى الم

بأن الكفاءة المالية والإدارية لدى شركة الجنوب ممتاز وأعمى من شركة الجوف وتمت التوصية بمعالجة الخمل 
 الموجود لمكفاءة المالية والإدارية لشركة الجوف.

 المطمب الثاني: عرض ومناقشة دراسات بالمغة الأجنبية

 لأىم الدراسات الأجنبية المرتبطة بالموضوع:سنتطرق 

1- Etudeait Ferchouli Amina et Gurrout Safia, Mémoire L’analyse l’belemtion d’un 
diplôme de master en science de gestion option : finance et comptabilité, Faculté des 
sciences économiques. Commerciales, et des scienes de gestion département des 
sciences de gestion. Université Abderahmane Méra, Béjaia,2016-2017. 
ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز دور التحميل المالي في ربحية  وأداء الشركة لمتعرف عمى حقيقة الوضع المالي، تم 

يقي فقد اعتمد اسموب دراسة حالة، تم التوصل الى الإعتماد عمى المنيج الوصفي الجانب النظري أما الجانب التطب
أن التحميل المالي ىو جزء رئيسي لتطوير وضع القرار من قادة الأعمال لذلك يجب أن يكون التحميل المالي دائما 

 ديناميكيا من أجل الإستجابة لمتغيرات.
2- Etudeait ,khima et Madi nassima, Mémoire Lévaluation de la performance 

financiére d’une entreprise : En vue de l’obtention de diplôme de master en sciences 
de gestion option : finance d’entreprises , Faculté des sciences économiquees, 
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commerciales et des sciences de gestion, département des sciences de gestion, 
université Abderrahmane Méra, Béjaia, 2016/2017. 

ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة مؤشرات التحميل المالي لإجراء تقييم فعال وتحميل مناسب للأداء المالي، اعتمدت 
الدراسة عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري أما الجانب التطبيقي اعتمد عمى أسموب دراسة حالة، من أىم ما 

 ىو أن الأداء المالي يعتبر عاملا جوىريا لإرتباطو المباشر بيدف المؤسسة الأساسي. توصل اليو الباحث 
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 خلاصة الفصؿ الاوؿ

 في ىذا الفحص نجد ان التحميل المالي اداة لتقييم وتشخيص الاداء المالي لممؤسسة إليومن خلال ما تطرقنا 
المالية المنشورة وفيميا من اجل الوصول الى الوضعية المالية  فيو لا يخرج من كونو دراسة تفصيمية لمقوائم

الحقيقية لممؤسسة واتخاذ القرارات المناسبة، وقد تطرقنا في ىذا الفصل الى اىم الوثائق المحاسبية المستعممة في 
سيتين التي تتوقف بعدم عممية التحميل والمتمثمة في الميزانية المالية وجدول حسابات النتائج باعتبارىا الوثيقتين الاسا

 وجودىا عممية التحميل، وقمنا ايضا بعرض ومناقشة الدراسات السابقة مما ادى الى استنتاج قيمة مضافة.
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 :تمييد

بعد تطرقنا في الفصل السابق لمجانب النظري، سنحاول خلال ىذا الفصل إسقاط ما توصمنا إليو عمى 
سابقا والخروج بنتائج تعكس الأداء المالي مما يسمح لنا بتقديم  SOTRAMETمؤسسة الأثاث والبناء المعدني 

 ى ثلاثة مباحث ىي:مقترحات المتعمقة  بالموضوع  لذا قسمنا الفصل ال

 سابقا. SOTRAMETالمبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة الأثاث والبناء المعدني 

 سابقا. SOTRAMETوالبناء المعدني  لمؤسسة الأثاثالمبحث الثاني: محتوى المعمومات لمقوائم المالية 

الأثاث والبناء المعدني المبحث الثالث: استخدام أساليب التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لمؤسسة 
SOTRAMET .سابقا 
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 سابقا SOTRAMETالأثاث والبناء المعدني  ديفاندوس المبحث الأوؿ: تقديـ عاـ لمؤسسة

مؤسسة الأثاث والبناء المعدني سوطرمات سابقا ىي مؤسسة ذات أىمية لما تقدمو من منتجات وما توفره من 
ث إلى إعطاء تعريف ليا وبتاريخيا وأىدافيا وسنقوم بدراسة ىيكميا مناصب شغل وسنتطرق في ىذا المبح

 التنظيمي.

 ديفاندوس المطمب الأوؿ: تعريؼ مؤسسة

 سنحاول من خلال ىذا المطمب التعرف عمى تاريخ إنشائيا وتعريفيا

 اسابق SOTRAMET الأثاث والبناء المعدني ديفاندوس لمحة تاريخية عف مؤسسةأولا: 

دة واحدة متمثمة في الورشة تقوم بأعمال السباكة التي يعود تاريخيا الى المخطط الرباعي بدأت مؤسسة كوح
ثم تطورت الفكرة الى إنشاء مؤسسة   ABC 670074م وبقرار 25/01/1975المؤرخ في  3869الأول بالأمر 

م 26/05/1979/م ع والمؤرخ في 4964عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بناءا عمى المرسوم التنفيذي رقم 
لممجمس الشعبي الولائي لولاية شمف المتضمن إنشاء مؤسسة تحويل  29/04/1975والمنفذ لممداولة المؤرخة في 

م والمحدد لشروط نشأة وتنظيم 28/09/1976المؤرخ في  DEL 91/46المعادن بخميس مميانة، ثم القرار الوزاري 
 .SOTRAMETلمختصرة في اسم عمل المؤسسة وتحديد نشاطيا بفرع الصناعات الثقيمة وا

 ملاحظة:
 4/4تحولت مؤسسة تحويل المعادن الى وحدة وىذا من طرف وزارة المالية وىذا تحت رقم  2016في سنة 

 من طرف مديرية أملاك الدولة لولاية الجزائر. 2016من سجل العقود الإدارية لسنة 
 -الاقتصاديةادية ضمن مؤسسة عمومية ات عمومية إقتصس( مؤس07لسبعة ) والامتصاصيتضمن عقد الإدماج 

 المسماة "ديفاندوس الأثاث والبناء المعدني". –شركة ذات أسيم 

 تعريؼ بالمؤسسةثانيا: 

ولاية عين  فىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري وىي من أىم المؤسسات المنشأة من طر 
مالا خط السكة الحديدية شرق غرب الرابط بين ولاية الدفمى مقرىا خميس مميانة التابعة لولاية عين الدفمى يحدىا ش

الرابط بين الولايات:  04عين الدفمى وبمدية خميس مميانة، ولاية البميدة والجزائر ومن الجنوب الطريق الوطني رقم 
يساىم من نقل منتجات وتزويد معظم ولايات الوطن بيا كما يحدىا من الغرب  عين الدفمى، البميدة والجزائر مما

 18539منيا  ²م27940مصنع الزجاج ومن الشرق مؤسسة صناعة المواد الحمراء وتتربع عمى مساحة تقدر ب 
 مغطاة والباقي شاغرة. ²م

 تساىم المؤسسة في تزويد المنطقة والمناطق المجاورة لمولاية بكل الوسائل بالقطاعات التالية:



      ديفاندوس الأثاث والبناء  المالي لممؤسسة دراسة حالة مؤسسةالفصؿ الثاني: إستحداـ تحميؿ القوائـ المالية في تقييـ الأداء 
سابقا    sotramet   المعدني 

 

37 

ب ىذا القطاع نظرا لمدور الحيوي الذي يمعبو في القطاع الفلاحي: بحيث معظم منتجات ىذه المؤسسة في تنصي
 الإقتصاد.

 .قطاع السكن: نسبة استفادة ىذا القطاع من منتجات المؤسسة أقل مقارنة بالقطاع الأول 
  القطاع العمومي: الخاص بإصلاح الطرقات والذي يمقي إىتماما كبيرا في سنوات الأخيرة بمغ عدد عماليا خلال

 املا موزعة كما يمي:ع 69، 2020شير فيفري 
  SDI 53مجموع عقود العمل غير محددة المدة:  -1
 .CDD 15مجموع عقود العمل محددة المدة:  -2
 .CTA 1مجموع عقود العمل المدعمة:  -3

 المطمب الثاني: أىداؼ المديرية العامة لممؤسسة:
جل تنمية كل مؤسسة تعمل عمى تسطير مجموعة من الأىداف، ثم تسعى تحقيقيا والوصول إلييا من أ

نشاطاتيا، ومؤسسة ديفاندوس الأثاث والبناء المعدني كغيرىا من المؤسسات لدييا مجموعة من الأىداف وىي 
 كالآتي:

 تسيير نشاطاتيا الإنتاجية. -1
 بتعيداتيا. والالتزامالأىداف المسطرة  إطارضمان بيع منتجاتيا في  -2
 ضمان التموين لمتمكن من توفير المواد الضرورية للإنتاج. -3
 إعداد برامج تموين عمى احتياجات الزبائن. -4
 تحقيق أقصى الأرباح أي مضاعفة رقم الأعمال. -5

 المساىمة في تموين الشركات لإنجاز مباني تحتية عمى مستوى الوطني.
 المطمب الثالث:  الييكؿ التنظيمي لممؤسسة ديفاندوس الأثاث والبناء المعدني سوطرمات سابقا:

مؤسسة من أىم العوامل التي تؤدي الى نجاح نشاطيا ليذا سنقوم في ىذا المطمب بعرض يعتبر الييكل التنظيمي لم
 الييكل التنظيمي لشركة ديفاندوس.

 الييكؿ التنظيمي لممؤسسةأولا: 
 نظرا لأىمية مؤسسة ديفاندوس جعميا تقسم إلى عدة مدريات ومصالح كما يوضحو الشكل الموالي:
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 .ظيمي لشركة ديفاندوس(: الييكؿ التن02الشكؿ رقـ)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مصالح الموارد البشرية.
 
 
 
 
 

العامة المديرية  

مصمحة 
 المستخدميف

 الأمانة العامة
مصمحة الأمف 

 والوقاية

مصمحة الوسائل 
 العامة

محة مص
المحاسبة 
 والمالية

 مصمحة التجارة ورشة التجارة ورشة السباكة ورشة التمحيـ ورشة التصنيع

لمصمحة ا
 التقنية

مصمحة 
الشؤوف 
القانونية 
 والمنازعات

مصمحة تدقيؽ 
 الحسابات
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 دراسة الييكؿ التنظيميثانيا: 

ىذا الييكل يتعمق الييكل التنظيمي لمشركة بمختمف المصالح والوظائف المعتمدة من قبل الشركة وتصميم 
القرار  اتخاذيرتبط بتحقيق الأىداف الإسترتيجية لممؤسسة كما يحدد العلاقة بين مختمف المصالح والأقسام ومراكز 

 ومركز تنفيذىا وىو تغير مستمر وذلك بسبب التحولات الإقتصادية الي عرفتيا المؤسسة منذ بداية نشاطيا.
:لإدارة المؤسسة والمحرك الرئيسي ليا، فيي مصدر القرارات التي وىي من أىم الأقسام المكونة  المديرية العامة

 تسير عمييا المؤسسة تتمثل في تنسيق بين المصالح المكونة لمشركة.
 :بعد تغير الييكل التنظيمي تم دمج مصمحة الحضيرة الصيانة والخراطة، حيث كانت مصمحة الوسائؿ العامة

واحدة وىي مسؤولة عن عممية الثراء حيث تعمل عمى تمويل مصنفة ضمن مصمحة الوقاية والأمن في مصمحة 
الورشات والمصالح بمختمف المواد الأولية الضرورية لإنتاج أما مصمحة الحضيرة الصيانة والتصنيع، فيي مكمفة 

 بتجاوز عمى الأخطاء العمال التي تتعرض ليا تجييزات وآلات الإنتاج وحمايتيا من التمف وىي عمى الورشتين:
 تقوم بصيانة الآلات والمعدات الميكانيكية. الميكانيؾ العاـ: ورشة 
 :تقوم بصيانة القطعة الميكانيكية وتموين ورشة التمحيم بكل القطع الميكانيكية والفنية. ورشة التصنيع والخراطة 
:تندرج تحت إدارتيا عدة فروع تتمثل في : المصمحة التقنية 

 :وتنسيق وتوجيو العمميات التجارية كالبيع والشراء. تيتم بالبحث عن الزبائن مصمحة التجارة 
 :تقوم بإنتاج نقل العربات نقل النفايات المصنفة كمايمي: ورشة التمحيـ العاـ 
 .³م 4مقطورة الأوساخ  -1
 كغ. 4000مقطورة فلاحية  -2
 عجمة يدوية الأوساخ. -3
 عجمة يدوية لمبناء. -4
  :من ضمن منتاجاتيا مايمي:ورشة الساعة 
 .850/850قات نوع سداد ثقيل لمطر  -1
 .800/200سداد خفيف لمطرقات نوع  -2
 .500/500سداد خفيف من نوع  -3
 .600/600قضبان مسطحة من نوع  -4
 .500/500قضبان مسطحة من نوع  -5
 .400/400قضبان مسطحة من نوع  -6
 حافة الرصيف. -7
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  :رشة السباكة ومن ضمن منتجاتيا الأثاث المنزلي من كل أنواعو وتعتبر ىذه الورشة كممون لو ورشة التجارة
أنيا تزود  الشكل النيائي لمنموذج في ورشة السباكة كما استخراجإذ تقوم بوضع نماذج خشبية عمى أساسيا يتم 

 المؤسسة بما تحتاج إليو من طاولات، كراسي....الخ.
:يتمثل دورىا الأساسي في:  مصمحة الوقاية والأمف 
 السرقة.حماية المؤسسة من التعرض التجييزات الى الإتلاف أو  -1
 التحقيق في القضايا الي تخص المستخدمين والتجييزات من الأخطاء. -2
 تطبيق القوانين الخاصة بالنظافة والأمن ومتابعتيا. -3
 :رسال الوثائق، البريد  استقبالتقوم بالأعمال الإدارية المتعمقة بالمدير، كضبط المواعيد، الأمانة العامة وا 

 الوارد....الخ.
:توي عمى قسمين مندمجين ىما:تح مصمحة المستخدميف 
عداد المخططات التكونية القسـ الأوؿ:  -1 مصمحة المستخدمين التي تقوم بتسيير ومراقبة الموارد البشرية وا 

 وتضم ىذه المصمحة:
 :القوانين. واحترامتضم كل ما يتعمق بالحقوق والواجبات العمال من أجور وعطل  دائرة المستخدميف 
  كالتقاعد والضمان الإجتماعي. الاجتماعيةتقوم بجميع الإجراءات  :الاجتماعيةدائرة الشؤوف 
 :تقوم بتكوين عمال الإطارات وىذا من أجل التطور التكنولوجي. دائرة التكويف 
 مصمحة المنازعات وتمثل السمطة القانونية لممؤسسة وتقوم بالميام التالية: القسـ الثاني: -2
 شية العمل، أعمال الإدارية مع المحاكم والييئات القضائية(.تمثيل لممؤسسة أمام الييئات الرسمية:) مفت -1
 تقديم المعمومات والوثائق لممحامي من قبل المؤسسة ليتكفل بالممفات والنزاعات أمام المحكمة. -2
 إعلام مدير المؤسسة بمستجدات سير الممفات في المحكمة ليتمكن من أخذ القرار المناسب. -3
 :ىذه المصمحة بتقديم الميزانية الختامية الإجمالية وتحرير التقرير المتعمق بإخراج تقوم مصمحة المحاسبة والمالية

 والإدخال وكذا مراقبة الميزانية.
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 سابقا SOTRAMETالمبحث الثاني: محتوى المعمومات لمقوائـ المالية لمؤسسة الأثاث والبناء المعدني 
صورة مختصرة عن المركز المالي لممؤسسة ونتائج أعماليا  تعتبر القوائم المالية بمثابة الوسائل التي تعكس

إلى كالأطراف الميتمة بأداء المؤسسة، ومن خلال ىذا المبحث سنحاول عرض وتحميل أىم القوائم المالية لممؤسسة 
 مختمف أدوات أساليب المالي. باستخداممحل الدراسة 

 المطمب الأوؿ: عرض الميزانية المالية:
المالية من جانبين أساسيين جانب الأصول يتمثل في استخدامات الموارد المالية التي تحصل عمييا تتكون الميزانية 

-2016المؤسسة وجانب الخصوم يمثل مجمل الموارد المالية وسنحاول فيما يمي عرض الميزانية المالية لسنوات 
 ومن ثم الحصول عمى الميزانية المختصرة. 2017

 جانب الأصوؿ: -1

 الميزانية المفصمة لأصول المؤسسة: (:06الجدوؿ رقـ )

 2017 2016 الأصول
 412934156.56 417035487.32 الأصول غير الجارية

 154606.62 211666.62 تثبيتات معنوية
 409313558.3 413024280.4 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات جاري انجازىا

307362672 
47026224.99 
56798199.56 
1837183.86 

307362672 
43515740.7 

56025723.18 
2409422.46 

 3465991.6 3799540.29 تثبيتات مالية
 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

 ضرائب مؤجمة عمى الأصل
2516295.77 
1283244.52 

1734176.13 
1731815.47 

 246352340.73 256485778.12 الأصول الجارية
 يد التنفيذمخزونات ومنتجات ق

 الزبائن
 المدينون الأخرون

 شبييا الضرائب وما
 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثمة

 الخزينة

73698200.8 
98155725.54 
990378.68 
3746163.41 

00 
79895309.69 

99961011.79 
112359382.75 
1698774.88 
3677038.28 

00 
28656133.06 

 659286497.29 673521265.44 مجموع الأصول
 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة.
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2- :  جانب الخصوـ

 الميزانية المالية المفصمة لخصوم المؤسسة (:07الجدوؿ رقـ)

 2017 2016 الخصوـ
 228569108.97 241481705.38 رؤوس الأموال الخاصة
 رأس مال تم إصداره

 رأس مال غير مستعان بو
 احتياطات

 صة المجمعنتيجة صافية ح
 الترحيل من جديد

 حصة الشركة المدمجة

00 
00 
00 
00 
00 

241481705.38 

00 
00 
00 
00 
00 

228569108.97 
 333463645.78 332666548.76 الخصوم غير الجارية
 قروض ديون مالية

 ضرائب مؤجمة ومرصده ليا
 مؤونات ومنتجات ثابت مسبقا

321328151.08 
00 

20338397.68 

321328151.08 
00 

211354494.7 
 97253742.54 99373011.30 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ممحقة
 ضرائب

 ديون أخرى
 خزينة الخصوم

25404588.48 
419381 

73549041.82 
00 

20600674.93 
771200 

75881867.6 
00 

 659286497.29 673521265.44 مجموع الخصوم
 .ئؽ المؤسسةالمصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثا

 :2017-2016عرض الميزانية المالية المختصرة لسنوات  -3

 كما يمي: 2017-2016يمكن عرض الميزانية المالية المختصرة لسنة 
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 .2017-2016الميزانية المختصرة لسنة  (:08الجدوؿ رقـ )

 الأصوؿ 2017 % 2016 % لفرؽ
 الغير جارية الأصول 412934156.56 62.6 417035487.32 58.3 (4101331)
 الأصول الجارية 246421465.9 37.4 280943302.9 41.7 (34521837)
(2296045) 

14912054 
(51239176) 

14.5 
15 

22.2 

98155725.54 
102892267.63 
79895309.69 

15 
18 
4.4 

99961011.79 
117804321.04 
28656133.06 

 المخزنات
 قيم قابمة لمتحقيق
 خزينة الأصول

 المجموع 659286497.29 100 673521265.44 100 (42724498)
 الخصوم 2017 % 2016 % الفرق

 الأموال الدائمة 562032754.6 85.3 574148164 85.3 (12115410)
(12912579) 

797187 
35.8 
49.5 

241481705.38 
332666548.76 

34.6 
50.7 

228569108.97 
333463645.78 

 الأموال الخاصة
 الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية 97253742.54 14.7 99373011.30 14.7 (2119269)

(2119269) 
00 

14.7 
00 

99373011.3 
00 

14.7 
00 

97253742.54 
00 

ديون قصيرة الأجل ماعدا 
 خزينة الخصوم
 خزينة الخصوم

 المجموع 659286497.29 100 673521265.44 100 (14234679)
 عمى وثائق المؤسسة.المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد 
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 المطمب الثاني: عرض جدوؿ حسابات النتائج:
 عمى وثائق المؤسسة: باعتمادسنحاول فيما يمي عرض جدول حسابات النتائج 

 .2016جدول حسابات النتائج لسنة  (:09جدوؿ رقـ)
 مبمغ دائف مبمغ مديف البياف ر ح
70 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال
 الانتاج المخزن

 المثبت الانتاج
 اعانات الاستغلال

 

151521721.24 
12927816.71 
1043398.57 
4711136.8 

 170204073.32  انتاج السنة المالية 1
66 
61-62 

 المشتريات المستيمكة
 الخدمات الخارجية واستيلاكات أخرى

75804351.53 
22578156.96 

 

  98382508.49 استيلاك السنة المالية 2
 71821564.83  (2-1)ستغلالللاالقيمة المضافة  3
63 
64 

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة

53840850.9 
1595581 

 

 16385132.93  اجمالي فائض الاستغلال 4
75 
65 
68 
78 

 تية أخرىاليايرادات عم
 تية أخرىاليأعباء عم

 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة
 ر القيمة والمؤوناتاسترجاع عمى خسائ

 
337948.4 

14638175.92 
 

1802218.7 
 
 

1526248.87 
 4737476.18  تيةاليالنتيجة العم 5
76 
66 

 الايرادات المالية
 الأعباء المالية

 
416235.12 

00 

  416235.12- النتيجة المالية 6
 4321241.06  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) 7

695-698 
692-693 

 ب الواجب دفعيا عن النتائج العاديةالضرائ
 الضرائب المؤجمة عن النتائج العادية

00 
165338.82 

 

 4155902.24  النتيجة الصافية للأنشطة العادية 8
77 
67 

 ايرادات غير عادية
 أعباء غير عادية

 
00 

00 
 

  00 النتيجة غير العادية 9
 4155902.24  (9+8النتيجة الصافية لمسنة المالية ) 10

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة. المصدر:
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 :2017ثانيا: عرض جدوؿ حسابات النتائج لسنة 
 :2017جدول حسابات النتائج لسنة : (10)جدوؿ رقـ 

 مبمغ دائن مبمغ مدين  البيان ر ح
70 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال
 الانتاج المخزن
 الانتاج المثبت

 اعانات الاستغلال

 

136723152.07 
25470976.27 
788709.66 

25000 
 163007838  انتاج السنة المالية 1
66 
61-62 

 المشتريات المستيمكة
 الخدمات الخارجية واستيلاكات أخرى

79665193.89 
12783480.82  

  92448674.71 استيلاك السنة المالية 2
 70559163.29  (2-1)للاستغلالالقيمة المضافة  3
63 
64 

 المستخدمينأعباء 
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثمة

5206901.69 
1753534  

 16736617.6  اجمالي فائض الاستغلال 4
75 
65 
68 
78 

 تية أخرىاليايرادات عم
 تية أخرىاليأعباء عم

 مخصصات الاىتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة
 استرجاع عمى خسائر القيمة والمؤونات

 
2013446.6 

19634112.68 
 

635812.09 
 
 

145466.72 
 4129662.87-  النتيجة العممياتية 5
76 
66 

 الايرادات المالية
 الأعباء المالية

 
14387.89 00 

  14387.89- النتيجة المالية 6
 4144050.79-  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) 7

695-698 
692-693 

 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية
 ئب المؤجمة عن النتائج العاديةالضرا

00 
-448570.95  

 3695479.81-  النتيجة الصافية للأنشطة العادية 8
77 
67 

 ايرادات غير عادية
 أعباء غير عادية

 
00 00 

  00 النتيجة غير العادية 9
 3695479.81-  (9+8النتيجة الصافية لمسنة المالية ) 10

 اد عمى وثائق المؤسسة.من إعداد الطالبتين بالاعتم المصدر:
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الأثاث والبناء ديفاندوس  المبحث الثالث: استخداـ أساليب التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لمؤسسة
 سابقا SOTRAMETالمعدني 

سنقوم في ىذا المبحث بتقييم الأداء المالي لممؤسسة من خلال تحميل الميزانية المالية لممؤسسة وتحميل جدول 
 زن المالي والنسب الماليةانتائج بواسطة مؤشرات التو حسابات ال

 SOTRAMETالأثاث والبناء المعدني ديفاندوس المطمب الأوؿ: أساليب تحميؿ الميزانية المالية لمؤسسة 
 سابقا:

 أولا: تحميؿ الميزانية بواسطة مؤشرات التوازف المالي:

 مؤشرات التوازن المالي (:11الجدوؿ رقـ)

 الفرؽ 2016 2017 نوف الحسابقا المؤشر المالي
رأس المال العامل 

 الدائم
-الاموال الدائمة
غير الأصول 

 الجارية
149098598.19 157112676.82 (8014078.63) 

رأس المال العامل 
 الخاص

-الاموال الخاصة
الاصول غير 

 الجارية
(184365047.59) (175553781.94) (8811265.65) 

رأس المال العامل 
 الإجمالي

 صول الجاريةالا
246352340.73 256485778.12 (10133437.39) 

رأس المال العامل 
 الأجنبي

الخصوم 
الجارية+الخصوم 

 غير الجارية
430717388.32 432039650 (1322131.74) 

احتياجات رأس المال 
 العامل

 -الاصول الجارية)
 -خزينة الاصول(

-الخصوم الجارية)
 (خزينة الخصوم

120442465.13 77217457.13 (64774992) 

-خزينة الاصول الخزينة
 (51239176.63) 79895309.69 28656133.06 خزينة الخصوم

 .المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة
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وىذا  8014078.63بمقدار  2017نلاحظ أنو موجب خلال السنتين وتناقص في سنة  رأس الماؿ العامؿ الدائـ:
 صول غير الجارية من خلال التنازل عن بعض التثبيتات.بسبب تخفيض الأ

نلاحظ أنو سالب خلال السنتين وىذا يؤكد عدم الاستقلالية المالية لممؤسسة حيث أنيا رأس الماؿ العامؿ الخاص: 
 ليست قادرة عمى تمويل استثماراتيا بأمواليا الخاصة.

وىذا  2017سنة  10133437.39ين وتناقص بمقدار نلاحظ أنو موجب خلال السنترأس الماؿ العامؿ الإجمالي: 
راجع الى انخفاض القيمة القابمة لمتحقيق في حين نلاحظ ارتفاع في المخزونات وانخفاض كبير في الخزينة لمتحقيق 

في رأس المال العامل الإجمالي يعكس كثرة في الخزينة مما يدل عمى  الانخفاضفي الخزينة مما يدل عمى أن ىذا 
في  الانخفاضفي رأس المال العامل الإجمالي يعكس كثرة في الخزينة مما يدل عمى أن ىذا  لانخفاضاأن ىذا 

 رأس المال العامل الإجمالي يعكس كثرة المتخمفين عن السداد )عدم تسديد العملاء لديونيم(.
سسة جزء من ديونيا نلاحظ أنو في تناقص مستمر وىذا نتيجة تسديد المؤ  أس الماؿ العامؿ الأجنبي) الخارجي(:ر

قصيرة وطويمة الأجل، ومنو نستنتج أن الشركة تعتمد عمى ديون طويمة الأجل لتمويل احتياجاتيا وذلك لعدم توفرىا 
 عمى السيولة الكافية لتوسيع النشاط.

 نلاحظ أنيا في تزايد مستمر، والسبب يرجع بشكل رئيسي الى ركود المبيعات التياحتياجات رأس الماؿ العامؿ: 
 أدت الى ارتفاع قيم المخزونات لذا يجب عمى المؤسسة تصريف مخزونيا.

من سنة لأخرى والسبب يعود لنقص السداد بالنسبة  وىي في تناقص 2017-2016لال فترة موجبة خالخزينة: 
 لمسنة السابقة وأيضا تناقص المبيعات وما يدل عمى ذلك زيادة في المخزونات.

 لية بواسطة النسب الماليةثانيا: تحميؿ الميزانية الما
 النسب المالية)التمويل( (:12جدوؿ رقـ )نسب التمويؿ:  -1

 2016 2017 القانوف النسب

 نسبة المديونية
مجموع الديون    

مجموع الاصول
 

 
0.65 0.64 

 نسبة الاستقلالية المالية

 
الأموال الخاصة
مجموع الديون

 

 

0.53 0.55 

 نسبة رأس المال العامل الدائم
الأموال الدائمة

الأموال غير الجارية
 1.36 1.37 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة.
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وىذا قد يحول دون أن تتحصل  0.5لكن في المؤسسة تفوق  0.5من المستحسن أن تكون نسبة المديونية أقل من 
 .بالتزاماتياؤسسة قادرة عمى الوفاء المؤسسة عمى قروض جديدة لأن الدائنين يخشون ألا تكون الم

، لكن المؤسسة بعيدة نوعا ما عمى النسبة 1من الأفضل أن تكون نسبة الاستقلالية المالية أكبر من  -
 المعيارية)المؤسسة غير مستقمة ماليا(.

 مما يعني تحقيق المؤسسة لرأس مال عامل موجب. 1نسبة رأس المال العامل الدائم أكبر من  -
 :نسب السيولة -2

 (: النسب المالية)السيولة(13جدوؿ رقـ)
 2017 2016 القانوف النسب

 السيولة العامة
الأصول الجارية
الخصوم الجارية

 2.58 2.53 

 السيولة المختصرة
الأصول الجارية المخزونات

الخصوم الجارية
 

 
1.83 1.5 

 السيولة الانية)الفورية(
خزينة الاصول
خصوم الجارية

 0.8 0.29 

 مصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة.ال

وىو شرط محقق ىذا يعني أن لممؤسسة سيولة كافية  1نلاحظ أن النسبة أكبر من نسبة السيولة العامة:  -
 لتغطية التزاماتيا قصيرة الأجل.

ميو فإن ىذه الوضعية ( وع0.5نلاحظ من الجدول أن ىذه النسبة تفوق النسبة المثمى) نسبة السيولة المختصرة: -
 تعبر عمى أن المخزون غير ممول عن طريق الديون قصيرة الأجل بالنسبة لممؤسسة.

إن المؤسسة في موقف غير مريح من وجية نظر السيولة مقارنة بالنسبة لمسابقة بالنسبة الى السيولة الفورية: 
أنيا أن تؤدي الى خمق مالي سميم وبالتالي يجب عمى المؤسسة اتخاذ كل الإجراءات الضرورية والتي من ش

 لممؤسسة.
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 نسب النشاط )التسيير، الدوراف(:-3

 : النسب المالية)النشاط((14)جدوؿ رقـ 

 2017 2016 القانوف النسب

معدل دوران اجمالي 
 الاصول

صافي المبيعات
مجموع الأصول

 0.26 0.2 

معدل دوران الاصول 
 الثابتة

صافي المبيعات
الأصول الثابتة

 0.36 0.33 

معدل دوران الاصول 
 المتداولة

صافي المبيعات
الأصول المتداولة

 0.53 0.55 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة.

يوضح مدى نشاط الأصول ومقدرتيا عمى توليد المبيعات من خلال استخدام معدؿ دواراف إجمالي الأصوؿ: -
لاحظ من خلال الجدول أن معدلات الدوران صغيرة وىي في انخفاض، حيث تبين إيراد إجمالي أصول المؤسسة، ن

يعني كل دينار تستثمره تجني  0.26نسبة دوران تقدر  2016كل من دينار من الأصول فنجد أنيا حققت في سنة 
 الى نقص المبيعات. الانخفاضدينار ويرجع سبب  0.26عميو إيراد يقدر ب 

ىذا المعدل يوضح مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيق الاستفادة المثمى من الأصول  الثابتة: معدؿ دوراف الأصوؿ -
الثابتة لدييا في تحقيق أرباح لممؤسسة، نلاحظ من خلال الجدول أن معدل دوران الأصول الثابتة تغير بحيث 

ني عميو المؤسسة يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول الثابتة تج 0.36معدل قدره  2016حققت خلال سنة 
وىذا يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول  0.33ارتفع المعدل ليصبح  2017دينار وفي سنة  0.36ايراد قدره 

 دينار. 0.33الثابتة تجني عميو المؤسسة ايراد قدره 

ين في نلاحظ من خلال الجدول أن معدل دوران الأصول المتداولة لكلا السنتمعدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة:  -
أي كل دينار تستثمره في الأصول المتداولة تحقق  0.55معدل دوران قدره  2016تذبذب، حيث حققت في سنة 

، وقد يكون راجع 0.53انخفض المعدل ليصبح  2017دينار كما نلاحظ أنو في سنة  0.55عميو إيراد يقدر ب 
 الى سوء تسيير المخزون.
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  :ةائج بواسطة النسب الماليالثاني: تحميؿ جدوؿ حسابات النتالمطمب 

  أولا: نسب تطور النشاط:

 نسب تطور النشاط (:15جدوؿ رقـ )

  العلاقة النسبة

 معدل نمو رقم الاعمال
رقم الأعمال لمسنة ن رقم الأعمال لمسنة ن  

رقم الأعمال لمسنة ن  
 -0.097 

 معدل نمو القيمة المضافة
افةالمض لمسنة ن القيمة المضافة لمسنة ن   القيمة 

القيمة المضافة لمسنة ن  
 -0.017 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة.

ىذا يرجع الى عدم تطور رقم  %90.7أن نسبة معدل نمو رقم الأعمال سالبة  معدؿ نمو رقـ الأعماؿ: نلاحظ -
 الأعمال وعدم تطور نشاط المؤسسة.

بسبب وىذا  % 1.7 ما مقداره حظ أن نسبة معدل نمو القيمة المضافة سالبنلامعدؿ نمو القيمة المضافة:  -
 يدل عمى عدم نمو القيمة المضافة.انخفاض رقم الأعمال وزيادة المشتريات المستيمكة 

 ثانيا: نسب الربحية:

 (: نسب الربحية16جدوؿ رقـ)

 2017 2016 العلاقة النسبة

 ىامش الربح الاجمالي
النتيجة الإجمالية

لصافيا رقم الأعمال 
 0.02 0.02- 

 ىامش الربح الصافي
النتيجة الصافية

رقم الأعمال الصافي
 0.027 0.027- 

 العائد عمى اجمالي الاصول
النتيجة الصافية
مجموع الاصول

 0.006 0.005- 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة
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في سنة  %2ثم حققت خسارة بنسبة  %2حيث قدرت ب  2016في سنة الاجمالي موجبة  نسبة ىامش الربح -
2017. 

في  %2.7ثم حققت خسارة بنسبة  %2.7حيث قدرت ب  2016نسبة ىامش الربح الصافي موجبة في سنة  -
 ، وىذا راجع لعدم كفاءة المسيرين في ادارة رفم الأعمال والتكاليف المالية.2017سنة 

 2016في  %0.6ي نسبة العائد عمى اجمالي الأصول حيث كان بنسبة من خلال الجدول نلاحظ انخفاض ف -
وىذا لعدم قدرت أصوليا لتوليد أرباح صافية نتيجة  %0.5حيث حققت خسارة بنسبة  2017وانخفضت في 

 لزيادة التكاليف والمصاريف.

 نسب تجزئة القيمة المضافة: ثالثا:

 (: نسب تجزئة القيمة المضافة17جدوؿ رقـ)

 2017 2016 علاقةال النسبة

 بالنسبة لممستخدمين
 أعباء المستخدمين
القيمة المضافة

 0.02 -0.02 

 بالنسبة لمدولة
الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثمة

القيمة المضافة
 0.027 -0.027 

 بالنسبة لممؤسسة
إجمالي فائض الاستغلال

القيمة المضافة
 0.006 -0.005 

 بالنسبة لمدائنين
ماليةال الاعباء 

القيمة المضافة
 0.005 0.0002 

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة

في  % 74و  2016في سنة  %75شكمت ىذه النسبة ما مقداره  نسبة أعباء المستخدميف الى القيمة المضافة:
وحدة من القيمة المضافة  100وحدة نقدية من كل  75 2016، أي أن المستخدمين التيموا في سنة 2017

وحدة نقدية من القيمة المضافة وىي نسبة مرتفعة جدا تشير  100وحدة نقدية من كل  74 2017والتيموا في سنة 
 الى أن المؤسسة تعتمد كثيرا عمى العمالة لدل التكنولوجيا.
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في سنة  % 2.2بة ما مقداره شكمت ىذه النس نسبة الضرائب والرسوـ والمدفوعات المماثمة الى القيمة المضافة:
وحدة نقدية من كل وحدة نقدية من  2.2، أي أن الضرائب والرسوم تستحوذ عمى 2017في سنة  %2.4، و2016

وحدة نقدية من كل وحدة نقدية من القيمة المضافة، وتستحوذ  2.4، وتستحوذ عمى 2016القيمة المضافة في سنة 
 وحدة نقدية من القيمة المضافة. 100وحدة نقدية من كل  23عمى  2017في سنة 

في  % 0.02و 2016في سنة  % 0.5شكمت ىذه النسبة ما مقداره نسبة الأعباء المالية الى القيمة المضافة: 
وحدة نقدية من القيمة  100وحدة نقدية من كل  0.5 2016، أي أن الدائنين استيمكوا في سنة 2017سنة 

ائنين من الثروة صغيرة ويشير ىذا الى أن المؤسسة تمجأ الى تنويع المضافة وىي نسب صغيرة، أي أن حصة الد
 مصادر تمويميا.
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 :الثاني خلاصة الفصؿ

حاولنا في ىدا الفصل إسقاط الدراسة التي تم التطرق إلييا في الجانب النظري عمى مؤسسة ديفاندوس حتى    
بالإضافة الى عرض أىم أىدافيا كما تطرقنا أيضا  ،يم لممؤسسةفبدأنا بتقد ،تتضح نتائج الدراسة وتكون أكثر واقعية

النتائج، ومن  اتثم عرضنا القوائم المالية المتمثمة في الميزانية المالية وجدول حساب، الى الييكل التنظيمي لممؤسسة 
وبيذا يمكن  ،لماليثم قيامنا بتحميل الميزانية لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة بواسطة استخدام أدوات التحميل ا

وذلك من خلال تحقيقيا لخزينة صافية موجبة، لكن رغم قت توازن مالي خلال فترة الدراسة، القول بأن المؤسسة حق
المتمثمة في و ىذا إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من بعض الاختلالات التي يتم التوصل الييا من خلال ىذه الدراسة 

 إذ يجب عمييا استغلال ىذا الفائض في مشاريع استثمارية أخرىلمؤسسة، لة مجمدة وىذا ليس لصالح اوجود سيو 
نسب نشاط المؤسسة نجد أن المؤسسة غير  ، ومن خلال تحميللا تتمتع بالاستقلالية الماليةكما أن المؤسسة 

مة النتائج نجد أن المؤسسة تحقق نتائج سالبة بسبب ضخا اتجدول حساب مستغمة لكل أصوليا، ومن خلال تحميل
 تكاليف المستخدمين وانخفاض رقم الأعمال وتحقيق قيمة مضافة ضئيمة لا تغطي ىذه التكاليف.
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يعتبر تقييم الاداء المالي داخل المؤسسة أمرا ضروريا، والذي يمكن من خلالو مراقبة نشاطيا وتحقيق أىدافيا 
 وات المستخدمة في تقييم الأداء داخل المؤسسة، والتي تخص الجانب المحددة، ولقد اخترنا في دراستنا ىذه أىم الأد

المالي ألا وىو التحميل المالي والذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلاليا تشخيص السياسة المالية المتبعة، 
وضع المالي لممؤسسة وتوجيو الإنتباه الى النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرارت اللازمة لتحسين ال

 وبالتالي الأداء الكمي ليا والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسنى ليا البقاء والاستمرار.

وقد تم خلال ىذه الدراسة الاعتماد عمى الجانب المالي والمحاسبي، واخترنا التحميل المالي كوسيمة لتقييم الأداء كون 
ذ القرار والمراقبة داخل أي مؤسسة ميما اختمف طابعيا القانوني أو القطاع الذي المعمومة المحاسبية أداة لاتخا

تنتمي اليو، كما تمثل المرآة التي تظير من خلاليا المؤسسة أمام كل المتعاممين معيا ومن الطبيعي عدم الاكتفاء 
كون المؤسسة ناتج عن بالجانب المالي والمحاسبي وحده كمؤشر قادر عمى الحكم عمى الاداء الكمي لممؤسسة 

تركيبة من الانشطة والمجيودات المبذولة وفق سياسة معينة متعددة الابعاد)اجتماعية، اقتصادية، قانونية....( إلا 
أن البعد المالي يحتل الصدارة خاصة في مثل ىذه الدراسات لأن عممية تقييم الأداء يسعى من خلاليا المقيم 

يسمح ليا باستغلال مواطن القوة لدعميا ومحاولة معالجة نقاط ضعفيا  الكشف عن مواطن الضعف والقوة وما
 باتخاذ القرارت المناسبة وىذا انطلاقا من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة

 اختبار صحة الفرضيات:  

ما يؤكد الفرضية  يعتبر التحميل المالي وسيمة فعالة لتشخيص الأداء المالي لممؤسسة من خلال تحميل قوائميا وىذا-
 الاولى.

ان استعمال أساليب التحميل المالي تمكن من الكشف عن نقاط القوة والضعف في المؤسسة ىذا ما يؤكد الفرضية  -
 الثانية.

من خلال نتائج الدراسة نجد أن التحميل المالي لمقوائم المالية لو دور كبير في تقييم الأداء المالي سواء بتحميل _ 
خلال التوازنات المالية، ومنو نقر بصحة الفرضية أي أن تحميل القوائم المالية يساعد في تقييم الأداء النسب أو من 

 المالي محل الدراسة.

 النتائج المتوصؿ الييا:

 بناءا عمى ىذه الدراسة تم التوصل الى مجموعة من النتائج أىميا مايمي:
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لمالية المتاحة عن المؤسسة ما لمحصول عمى معمومات ان التحميل المالي عبارة عن عممية معالجة البيانات ا -
 تستعمل في تقييم أداء المؤسسات.

تحميل القوائم المالية يساعد عمى تقييم أداء المؤسسات باعتبارىا القاعدة المعموماتية بحيث يظير التحميل المالي  -
 تمك المعمومات بنقاط القوة والضعف لممؤسسة.

لسنتين وىذه الوضعية تعتبر ايجابية لأن المؤسسة تستطيع تمويل كل رأس المال العامل موجب خلال ا -
 احتياجات الدورة بمواردىا مع بعض السمبية أيضا لأن رأس المال العامل فائض من الأموال المجمدة غير المستغمة.

 الخزينة الصافية موجبة ىذا يعني أن قاعدة التوازن المالي محققة. -
 مالية اتجاه دائينيا مما لا يسمح ليا بالحصول عمى الديون عند الحاجة.المؤسسة لا تتمتع باستقلالية  -
 عدم قدرة المؤسسة عمى مسايرة التطور التقني والفني واعتمادىا كثيرا عمى العمالة بدل التكنولوجيا. -

 التوصيات:

 في ضوء النتائج التي توصمت الييا الدراسة يتم اقتراح مجموعة من التوصيات ـأىميا:

 بعممية التحميل المالي بصورة دورية وفي كل وظيفة عمى حده سعيا لتحقيق أداء أمثل.القيام  -
 استغلال الأموال المجمدة لشراء تثبيتات جديدة وتوظيفيا في البنوك والحصول عمى الفوائد. -
 التركيز عمى أدوات التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لأنو يوضح لنا نقاط القوة ونقاط الضعف. -
اعتماد طرق التسيير الحديثة وذلك بإدخال أفضل التقنيات، البحوث، تطوير التكنولوجيا المستغمة، بيدف  -

 تقميل التكاليف.
 أفاؽ الدراسة:

في الأخير يمكن القول أن ىذا البحث مازال مفتوح بكل الجوانب المختمفة لمموضوع، إذ يعتبر مجرد محاولة قد 
 لموضوع، وبناءا عمى ذلك يمكن اقتراح بحوث مستقبمية مثل:تكون منطمقا لبحوث أخرى في ىذا ا

 دور التحميل المالي في رسم استراتيجية المؤسسة؟ -

 ماىي أىمية التحميل المالي ومدى فعاليتو في السياسة المالية لممؤسسة؟  -
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