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 مقاولاتي طابع ذات مؤسسة انشاء في والابتكار الابداع دور

  مليانة خميس جامعة طلاب نظر وجهة من
 



 كلمة شكر
 

 من لنا ويسر العلم بنعمة علينا ومنَّ وفقنا الذي الله الحمد   
 والسلام والصلاة نعلم نكن لم ما وعلمنا تحصيله على يعيننا

أجمعين الخلق سيد المعلمين خير على  
 من الجامعية الحياة في الأخيرة خطوتنا نخطو ونحن لنا لابد

 أساتذتنا مع معةالجا رحاب في قضيناها أعوام إلى نعود وقفة
كبيرة جهودا بذلك باذلين الكثير لنا قدموا الذين الكرام  

 والتقدير والامتنان الشكر آيات أسمى نقدم نمضي أن وقبل
 إلى....  الحياة في رسالة أقدس حملوا الذين إلى والمحبة

 جميع
"           فرحي محمد"  المشرف الأستاذ والتقدير بالشكر وأخص

  المذكرة إتمام سبيل في وتوجيهاته بعطائه وماي علينا يبخل لم
    

  
  



  إهداء  
 

 أجلي من ضحت فلقد لا؛ ولم نفسي، على أفضلها من إلى
 .الحبيبة أمّي  الدّوام على إسعادي سبيل في جهدا تدخر ولم
 مسلك كل في أذهاننا على يسيطر ويبقى الحياة، دروب في نسير
 طيلة عليّ يبخل فلم. الحسنة والأفعال الطيّب، الوجه صاحب نسلكه

 .العزيز والدي حياته
 ما بكل وساعدوني بجواري وقفوا من وجميع وأصدقائي إخوتي إلى

 .كثيرة أصعدة وعلى يملكون
 طوال رافقوني الذين أساتذتي جميع إلى

 ومدي العون يد تقديم في يتوانوا لم و القيم المشوار هذا
 . استيدر مراحل جميع في القيمة والنصائح بالمعلومات

 إعداد في وتوجيهي مساعدتي على فرحي محمد المشرف الأستاذ إلى
 .البحث هذا

  سنوسي حميد



  إهداء
  

 سعادتي حاكت من إلى العطاء لايمل الذي الينبوع إلى
  "عيني قرة أمي" إلى قلبها من منسوجة بخيوط

 يبخل لم الذي والهناء بالراحة لأنعم وشقى سعى من إلى
 أن علمني الذي النجاح ريقط في دفعي أجل من بشيئ
 بكل لقبه أحمل من إلى وصبر بحكمة الحياة سلم أرتقي

  "الحبيب أبي"  إلى وإعتزاز فخر
  

  

  حايل علي



  :الملخص
إن الهدف الأساسي مـن معالجـة هـذا الموضـوع هـو تقـدیم إطـار نظـري یحـدد ویعـرف مختلـف      

المفـاهمیم المتعلقــة بالابـداع والابتكــار ودورهـا فــي انشـاء المؤسســات ذات طـابع مقــولاتي مـن وجهــة 
ى عینـة وبعد توزیع الاسـتبیان الالكترونـي علـ. نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى

   .الدراسة
 إحصائیة دلالة ذات فروق توجد لا أظهرت النتائج  أنه SPSSبعد اختبار الفرضیات ببرنامج 

دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب  حول (0.05) دلالة مستوى عند
ستوى الجنس، السن، الم(الشخصیة  للمتغیرات تعزي جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى

  .)الدراسة

  .الإبداع، الابتكار، المقاولاتیة: الكلمات المفتاحیة
  
  

Summary: 

   The main objective of dealing with this topic is to present a theoretical framework 

that defines the various concepts related to creativity and innovation and their role in 

establishing institutions of a fictitious nature from Khamis Miliana University 

students’ point of view. And after distributing the electronic questionnaire to the study 

sample. 

   After testing the hypotheses in the SPSS program the results show that there are no 

statistically significant differences at the level of (0.05) about the role of creativity 

and innovation in entrepreneurship from the viewpoint of the students of Khamis 

Miliana University in Ain Defla State due to the personal variables (gender, age, level 

of study) 
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   :توطئة
لقد أدى التقدم التكنولوجي، وما أفرزته العولمة من مظاهر مختلفة إلى خلق مناخ اقتصادي تنافسي شدید      

التعقد، أصبح من خلاله قرار إنشاء مؤسسة صغیرة قرار استراتیجي صعب للغایة، لا یمكن اتخاذه إلا بتوافر 
إنشاء و تنمیة المؤسسات نتیجة المشاكل الفنیة ضمانات كافیة لنجاح المشروع، وذلك بسبب تعقد  مسیرة 

والإداریة ومشاكل المحیط الخارجي، وبالتالي جاء مفهوم المرافقة كإجراء جدید لترقیة المؤسسات الصغیرة عن 
   .طریق مجموعة من الهیئات المتخصصة التي تعمل على دعم الروح المقاولاتیة

تي بین الطلبة المقبلین على التخرج ،لتكون بابا لهم إلى عالم حیث تهدف هذه الهیئة إلى نشر الفكر المقاولا
الأعمال و نافذة على الآلیات الاقتصادیة التي یجب على الطالب التعرف علیها و التعود على التحكم فیها 
بهدف ضمان الحصول على رجل اقتصادي مؤهل إلى الخوض في غمار النشاط الاقتصادي ،إذ لا یقتصر 

ى حشو عقول الطلبة على بالمفاهیم النظریة و التي تكون في معظم الأحیان بعیدة كل البعد دور الجامعة عل
   .عن أرض الواقع ،بل إن من مهمتها تكمن في تدریب الطالب على الربط بین ماهو نظري و ما یمكن تطبیقه

یعد  ،ق التنافسيوالتف بلکسالأساسیة  لاموالع نم براع أصبح یعتدالإب نبیئة أی في رفأكث رأكثالمؤسسات  وتنم
 لم كعامدأصبح یقالمؤسسات، اجهها وتالتي یات دل التحوحالحالیة ناقشات لما لك بقلالاهتمام و في  زكرم

ة دقاع كلذب وفه. قهاوها أو مساحة سطاع نشاطق، مهما كان حجمها، (المؤسسات )اتیجي لنجاحها راست
   طرح الاشكالیة التالیةما یؤدي إلى . امستقبله في ظریقة للنطرولاستمراریتها 

   اشكالیة الدراسة: أولا
  :على ضوء ماسبق یمكننا طرح الاشكالیة التالیة

  ماهو دور الابداع والابتكار في تجسید مؤسسة ذات طابع مقاولاتي؟
  :من أجل معالجة الاشكالیات السابقة الرئیسیة منها  الفرعیة الى مجموعة من التساؤلات الفرعیة

 حول دور الابداع والابتكار على )  0.05( ت دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة هل  توجد فروق ذا
   مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى  تعزي لمتغیر الجنس؟

  حول دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة )  0.05( هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
    هة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى  تعزي لمتغیر السن؟من وج

  بین اراء افراد  المستجیبین لهذه الدارسة )  0.05( هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة
ى  حول دورالابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفل

     تعزي لمتغیر المستوى الدراسي؟



 مقدمة عامة
 

 ب 
 

   فرضیات الدراسة: ثانیا
حول دور )  0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة : الفرضیة  الفرضیة الرئیسیة  :أولا

الابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى تعزي للمتغیرات 
  )الجنس، السن، المستوى الدراسة(خصیة الش

  :یتفرع عنها الفرضیات الفرعیة التالیة: ثانیا
  :الفرضیة الفرعیة الأولى

حول دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة من )  0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  
   لمتغیر الجنس وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى  تعزي

   :الفرضیة الفرعیة الثانیة
حول دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة من )  0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

    وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى  تعزي لمتغیر السن
   :الفرضیة الفرعیة الثالثة

بین اراء افراد  المستجیبین لهذه الدارسة حول )  0.05( إحصائیة عند مستوى دلالة توجد فروق ذات دلالة 
دورالابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى  تعزي لمتغیر 

    المستوى الدراسي
  :أهمیة الدراسة :ثالثا

یكتسبها الموضوع الذي بین أیدینا وهو دور الابداع والابتكار في  تنبع أهمیة الدراسة من مدى الأهمیة التي
انشاء مؤسسة ذات طابع مقاولاتي من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة وخاصة وأن موضوع  المقاولاتیة 

   .تیةمن المواضیع الحدیثة لكونه یتعلق توجیه وارشاد الفرد إلى  تطبیق أفكاره الابداعیة من خلال مشاریع مقاولا
  :أهداف الدراسة :رابعا

الدراسة العلمیة  في أي مجال كانت لا بد أن یكون لها هدف أو مجموعة من الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها، 
وفي ضوء الإشكالیة والإطلاع على مختلف الدراسات النظریة والعلمیة التي تناولت هذا الموضوع بالدراسة 

  : والتحلیل، كانت أهدافنا كما یلي
 معرفة العلاقة بین الابداع والتوجه المقاولاتي   
 إعطاء صورة توضیحیة عن الابداع والابتكار .  
 معرفة العلاقة بین القرار وتأثیرات النقابة فیه.  



 مقدمة عامة
 

 ج 
 

 معرفة واقع المقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى؛    
 ویر واثراء البحث العلميالوصول الى نتائج یمكن الاستفادة منها في تط.  

  :أسباب إختیار الموضوع: خامسا
  اهتمامي الشخصي بموضوع المقاولاتیة والابداع  أكثر من غیره من المواضیع، ورغتبي الشخصیة في

  الإطلاع ومعرفة موقعها من خلال أهم المؤسسات المقاولاتیة
  عامة میولي الشخصي لإنشاء مشروع من العوامل الذاتیة التي شجعتني على تناول هذا الموضوع بصفة

 مقاولاتي
  إثراء المجال العلمي والمعرفي بدراسة نظریة وتطبیقیة بما یتعلق بموضوع المقاولاتیة والإبداع؛   
     منهج الدراسة:  سادسا

المنهج المتبع في هذه الدراسة فیمكن وصفه على أنه مزج بین المنهج الوصفي التحلیلي ، اعتمدنا على     
نهج الوصفي من اجل الإجابة على الإشكالیة واثبات صحة أو نفي الفرضیات الموضوعة، حیث یعرف الم

أسلوب من أسالیب التحلیل والمرتكز على معلومات كافیة ودقیقة عن ظاهرة " المنهج الوصفي التحلیلي  على انه
لى نتائج علمیة ثم تفسیرها أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنیة معلومة، وذلك من اجل الحصول ع

بطریقة موضوعیة وبما ینسجم مع المعطیات الفعلیة ؛ إضافة إلى استخدام أدوات إحصائیة متعددة في معالجة 
الاستبیان واستخلاص النتائج انطلاقا من البیانات المجمعة منه، وذلك اعتمادا على علاقات إحصائیة تم 

   .د من دقة النتائج المتوصل إلیها، مـما یزیSPSS تطبیقها باستخدام برنامج
   هیكل الدراسة: سابعا

  :تضمنت هذه الدراسة فصلین هما
والابتكار  لإبداعتضمن مبحثین  وهي على التوالي الأدبیات النظریة والدراسات السابقة  :الفصل الأول

   والمؤسسات المقاولاتیة، الدراسات السابقة والقیمة المضافة
ثلاث مباحث ، المبحث الأول تعریف بجامعة الجیلالي بونعامة من تأسیس وأهم  من خلال  :الفصل الثاني

 .الهیاكل، أما المبحث الثاني الاطار المنهجي للدراسة في حین المبحث الثالث عرض النتائج واختبار الفرضیات



  

  الفصل 
  الاول



الأدبیات النظریة والدراسات السابقة للإبداع والابتكار والمؤسسات المقاولاتیة                       الفصل الأول  
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  تمهید
 تقوم لأنها الدول، باقتصادیات للنهوض حیویا عنصرا المقاولاتیة یعتبر الإبداع والابتكار في المؤسسات

 أفكار لصقل العام الإطار المقاولة تعتبر كذلك جدیدة، عمل فرص في خلق والمساهمة المؤسسات، بتنشیط
 المشاریع، أصحاب الأفراد بأفكار الاهتمام من لابد لذا وجماعیة، فردیة مرتبطة بإبداعات والتي هي المشاریع
 لإنشاء للمقاولین تسهیلات تقدم وبالتالي المشاریع، هذه نشوء أمام كعائق تقف الصعوبات التي تذلیل محاولة

 والمرافقة الدعم شبكات أنشأت حیث للمقاولة، كبترا اهتماما أولت التي الدول من وتعتبر الجزائر مشاریعهم،
  . الفصل هذا في إلیه التطرق ما نحاول وهو الواقع، أرض على المشاریع أصحاب تجسید أفكار بهدف
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  الأدبیات النظریة للإبداع والابتكار والمؤسسات المقاولتیة: المبحث الأول
  التأصیل النظري والفكري للإبداع والابتكار: المطلب الأول

  مفهوم الإبداع: الفرع الأول
اسات سابقة عدة مفاهیم للإبداع فسنحاول تلخیص ما جاء به أهم الباحثین في مجموعة لقد تناولت در 

  :مقدمة كالآتي
ویعني أنشأه وبدأه أولا أي الإتیان بشيء " بدع الشيء أو ابتدعه"هو مشتق من : التعریف اللغوي للإبداع: أولا

  .  1جدید عن مؤلف والنظر إلى الأشیاء بطریقة غیر مؤلفة
  :هناك عدة تعاریف نذكر أهمها: صطلاحيالتعریف الا

عرفه الموسوعة البریطانیة على أنه القدرة على إیجاد الحلول المشكلة أو أداة جدیدة أو أثر في أسلوب  - أ
  .2جدید

إدخال شيء جدید ومختلف، قد یتمثل في أفكار حول منتجات أو تجهیزات أو حول "عرف الإبداع على أنه  -  ب
  .3"صال أو أشكال تنظیم جدیدةطرق صنع جدیدة أو كیفیات ات

  .كذلك یعتبر الإبداع عن فكرة أو منتج جدید، أو نظریة أو طریقة جدیدة وأنه تجمع الأفكار والمعلومات       
فكرة طورت داخل المنظمة أو تمت استعراضها من خارج المنظمة كما عرفه جلیفورد "عرف الإبداع بأنه       

  "ون ممیزة للأشخاص المبدعینبأنه یشیر إلى القدرات التي تك
بالإضافة إلى كل هذا فإنه تفاعل عدد من القدرات والاستعدادات والخصائص الشخصیة التي إذا وجدت 

  .المناسبة إلى إنتاج أصیل ومفید في تقدم وتطور حیاة الإنسانیة
  :مفهوم الابتكار: الفرع الثاني

مبتكر إبتكر جهاز اخترعه واستنبطه غیر مسبوق إلیه، ابتكر  یبتكر ابتكارا، فهو :التعریف اللغوي للابتكار: أولا
  .4طریقة جدیدة، عقل مبتكر خلاف مبدع ذو موهبة ونزوع

أن : "تعددت المفاهیم والتعاریف الخاصة بالابتكار فیرى كل من جیل فورد :التعریف الاصطلاحي للابتكار :ثانیا
كار هو العملیة التي ینتج عنها عمل جید مقبول أو ذو فائدة الابت: "الابتكار هو تفكیر تعبیري كما یذكره شقاین

                                                             
  .39، ص 2012أسامة خیري، إدارة الإبداع والابتكارات، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  - 1
  .30 ، ص2011بلال خلف السكارنة، الإبداع الإداري، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، عمان ،  - 2
  .6، ص 2009، الأردن ،  1جمال خیر االله، الإبداع الإداري ، دار أسامة للنشر والتوزیع، ط  - 3
  .7، ص2002صائب الألوسي، تنمیة الفكر الابتكاري، دار المنهل، عمان، الأردن،  - 4
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الابتكار بأنه ظهور إنتاج جدید ناتج عن تفاعل بین الفرد "أو مرض لدى مجموعة من الناس، ویعرفه روجرز 
  .1والمادة

ید على بأنه التخلي المنظم عن القدیم وفي المقابل یعني الإدخال المنظم للجدید مع التأك"یعرفه بیتر داركر 
  .2الاستمراریة في العملیة

  .یعرف الابتكار على أنه تطبیق تجاري كالاختراع" أما دیبورغ ماري
  من خلال التعریف یتضح لنا أن النجاح التجاري هو جزء أصیل في الابتكار

تباع نم ط جدید كما یعرف الابتكار بأنه المبداة التي یجیدها الفرد في قدرته على التخلص من السیاق العادي وإ
  . 3في التفكیر

إذن یمكن أن نعرف الابتكار هو قدرة عقلیة یحاول فیها الانسان أن ینتج فكرة، وسیلة، أداة ، طریقة لم تكن 
  .موجودة من قبل أو تطویر رئیسي لها دون تقید بما یحقق نفعا للمجتمع

داعات والاختراعات وطریقة جدیدة الفكرة التي یقوم علیها مفهوم الابتكار أساسا هي تحویل أفكار جدیدة والإب
سنبة الجدة الأصلیة في : لعمل أشیاء مفیدة ومثله مثل الإبداع، فهو له ركیزتین أساسیتین یحددان هویته هما

الابتكار ومقدار القیمة فیه، وقد یكون الابتكار في المنتجات أو الخدمات أو العملیات أو الأفكار الجدیدة أو في 
  .لتنظیم والإدارة، وقد یشیر إلى تغیرات بسیطة أو جذریة في الهیكل والمكوناتطرق إنتاج جدید أو ا

تحقیق خدمة أفضل للزبائن من خلال المرونة، والتكیف لتلبیة احتیاجاتهم كما یسمح الإبداع من جهة  -
  .أخرى بإیجاد فرص جدیدة للمؤسسة من خلال زیادة أرباحها ومنتجاتها

  والابتكار خصائص وممیزات الإبداع : ثالثا
 ؛ الإبداع والابتكار غیر مرتبطین بزمان ومكان محددین -
  ؛تكار غیر متوارثة ویمكن اكتسابهامعظم مهارات الإبداع والاب -
  ؛یر بالعوامل البیئیة والمحیطة بهیتأثر الإبداع والابتكار إلى حد كب -
نما على الت - مهارات التعامل مع حفیز و لا یعتمد النجاح في الإبداع على مهارات الإبداع فقط، وإ

  ؛الآخرین
  ؛ة وأساسیة في الابتداع والابتكارالجدة والأصلیة ضروری -

                                                             
  47، ص نفس المرجع السابق - 1
دارته، المكتبة الأك - 2   .16، ص 2001ادیمیة، مصر القاهرة، السید نصر الدین السید، الابتكار وإ
  53، صنفس المرجع السابق - 3
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  ؛تنوع مصادر الإبداع والابتكار -
  ؛بالنسبة للفرد والمجتمعالعوائد والفوائد  -
  ؛التكلفة -
  ؛نیة التحقیق وظروف السوق والنجاحللإبداع درجة مخاطرة عالیة بإمكا -
  ؛تعلم واكتساب وتحویل المعرفةي الالمرونة في التفكیر والرغبة ف -
  ؛حجم التأثیر كبیر -
  ؛عدم التعقید السهولة والتبسیط -
  ؛الاختلاف والتمیز -
  .  1القدرة على تولید الأفكار وجب الاستطلاع والاكتشاف -
  مستویات الإبداع والابتكار: رابعا

  :یمن التمیز بین ثلاث مستویات للإبداع
الذي ینشأ عن طریق أحد الأفرادومن بین السمات التي  هو الإبداع: الإبداع على المستوى الفردي - أ

یتمیز بها هذا الشخص المبدع حب الاستطلاع، المثابرة الثقة بالنفس، الاستقلالیة في الحكم، تأكید 
 .الذات، الذكاء، المرونة، حب المخاطرة، الطموح، القدرة على التحلیل

أ عن طریق الجماعة وقد توصلت الدراسات فیما وهو الإبداع الذي ینش: الإبداع على مستوى الجماعة   -  ب
  :یتعلق بالإبداع الجماعة على النتائج التالیة

إن الجماعة المختلفة من حیث الجنس كالذكر والأنثى، تنتج حلولا أحسن جودة من جماعة أحادیة  -
  .الجنس

كون من أشخاص الجماعة شدیدة التنوع  تنتج حلولاً أفضل، وان الحل الإبداعي للجماعة یتطلب أن تت -
  .لهم شخصیات مختلفة

 .أن الجماعة المتماسكة أكثر استعدادا وحماسا ونشاطا للعمل من  الجماعة الأقل تماسكا -
 .أن أفراد الجماعة المنسجمة أكثر میلا للإبداع من الجماعة التي لیس بین أفراها انسجام -
 .قدیمةأن الجماعة حدیثة التكوین تمیل إلى الإبداع أكثر من الجماعة ال -

 :الإبداع على مستوى المنظمة -  ج

                                                             
  .نفس المرجع السابق - 1
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وقد أشارت الدراسات . هو الإبداع الذي یتم التوصل إلیه عن طریق الجهد التعاوني لجمیع أعضاء المنظمة 
 :حول الإبداع والأبحاث على مستوى المنظمة إلى أن المنظمات المبدعة تتمیز بالصفات التالیة

  ؛تجریب المستمرین رغم الفشل في بعض الأحیانالاتجاه المیداني والمیل نحو الممارسة وال -
 ؛الاتصال القوي مع حاجات ورغبات المستهلكین -
 ؛وجود أنصار ومؤیدین للإبداع یقومون بتشجیع المبدعین وتوجههم -
 ؛الإنتاجیة من خلال مشاركة العاملین في تقدیم مقترحات وبدائل للعمل -
  ؛یعملون على احترمها وتطبیقهایع و تطویر مبادئ وقیم وأخلاقیات للعمل یعرفها الجم -
الالتزام بالمهارة الأصلیة للمنظمة المبدعة وعدم التحول إلى مجالات عمل لیس للمنظمة أصالة متأصلة  -

 ؛فیها
 .البساطة وعدم التعقید في الهیكل التنظیمي من حیث عدد المستویات والوحدات الإداریة -
 عناصر الإبداع: خامسا
والأفكـــار . ق التفكیـــر خـــارج حـــدود الزمـــان والمكـــان والظـــروف والتحـــدیاتتحـــرر العقـــل وانطـــلا: الطلاقـــة  - أ

ــــــــــذلك یمــــــــــنح العقــــــــــل القــــــــــدرة علــــــــــى تولیــــــــــد عــــــــــدد  الســــــــــابقة فــــــــــي اتجاهــــــــــات متعــــــــــددة ومتنوعــــــــــة، وب
یمكـن تركیـب بعضـها لتصـل فـي النهایـة . كبیر من الأفكار والبدائل والتصورات المتعددة والمتنوعـة والتـي

 . ریةللأفكار الإبداعیة الابتكا
سرعة التكیف والانتقال والتحول بالتفكیر إلى اتجاهات تفكیر متعددة ومتنوعة من البعد الزمني : المرونة  -  ب

جراء التعدیل  والبعد المكاني مع سرعة الاستیعاب والتكیف مع المتغیرات الجدیدة ونقد ومراجعة الذات وإ
 .والتطویر اللازم والارتقاء من مسار نوعي إلى مسار نوعي آخر

الإدراك الجید للتراث وحسن توظیفه لخدمة الحاضر والمستقبل مع عدم التكرار المعرفة الجیدة : الأصالة  - ج
والإلمام بنظریات التربیة والتعلیم والتجارب الإسلامیة الإبداعیة على مدار التاریخ الإسلامي، مع الاعتزاز 

 . لواقع الحالي وتطویر التراث بما یلاءم الواقعبهذا الرصید الذاخر من القیم والمبادئ ،مع الرؤیة الجیدة ل
 1.حاسیة الاستقبال والرصد للمشكلات وجوانب الخلل والنقص والضعف: الحساسیة  - د

  

                                                             
، 2016أغسـطس،  -الإمارات العربیـة المتحـدة -وزارة الاقتصاد -نفیس محمد، دور الابتكار في ضمان المركز التنافسي للمؤسسات الاقتصادیة والدول - 1

  .12ص 
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  أهمیة الإبداع والابتكار : الفرع الثالث
 هل الإبداع والابتكار كلمتان مترادفتان ؟: أولا

والجدّة هنا أمر نسبي ، فما . و تعبیر فني قد یعدّ الابتكار إنتاج أي شيء جدید ، من حل مشكلة ، أ
د جدیداً بالنسبة لفرد قد یكون معروفاً لدى آخرین  عَ ُ والطفل في كثیر من ألعابه مبتكر أصیل ، وكذا من . ی
 . یخترع جهازاً أو یضع نظاماً اجتماعیاً أو اقتصادیاً جدید

  . الجدید جدیداً على الفرد وغیرهأما الإبداع فهو حالة خاصة من الابتكار وذلك حین یكون الشيء 
الإبداع أو الابتكار هو النشاط الذي یقود إلى : وكثیر من الباحثین یجعل الإبداع والابتكار مترادفین، فنقول 

  .1إنتاج یتصف بالجدة والأصالة والقیمة بالنسبة للمجتمع
  أهمیة الإبداع والابتكار: ثانیا 
مرتبطة بتطویر وتحسین وتنمیة المجتمع والاقتصاد، والمؤسسات ویمكن  إن للإبداع والابتكار أهمیة كبیرة    

  :إبراز هذه الأهمیة فیما یلي
 ؛لتأثیر على اتجاهاتهم وسلوكیاتهمتطویر وتنمیة قدرات الأفراد داخل المؤسسة، وا -
 ؛بداعیةالتعبیر عن امكانیاته الإ یساعد الفرد على تجاوز المعیقات الشخصیة التي تحول دون قدرته على  -
 ؛افسات التحدي والتمیز مع الآخرینیدفع الأفراد ویحفزهم لتطویر قدراتهم الفكریة والعلمیة للدخول في من -
یساعد الأفراد في إعادة تحدید أهدافهم وتصوراتهم عن العمل وبالتالي قدرتهم على الظهور بصورة إبداعیة  -

 2؛متجددة ومستمرة
نتجات أو خدمات مفیدة أما الاختراع فهو سیساهم في صیاغة یحول الإبداع والابتكار الأفكار إلى م -

 ؛الحصول على مراكز متقدمة ومتمیزةالأفكار الجدیدة، ما یحقق ویدفع المؤسسات إلى 
الابتكار یساهم في خلق منتجات جدیدة ویزید من عدد المواد المنتجة أما الاختراع فهو یؤثر في الإنتاج   -

 ؛احات التي تساعد على تحسینهلاقتر من خلال وضع مجموعة من ا
إن ما تعرفه المؤسسات من تحدیات وصعوبات سبب البیئة المضطربة والمعقدة التي تنشط فیها، ولمواجهة  -

كل هذا أصبح لزاما علیهم تقدیم جهود وقدرات إبداعیة لضمان البقاء والاستمراریة، فالإبداع أصبح میزة 

                                                             
 -الإمــارات العربیـة المتحــدة –والإبـداع فــي ضـمان المركــز التنافسـي للمؤسســات الاقتصـادیة والــدول، وزارة الاقتصـاد  نفـین حســین محمـد، دور الابتكــار - 1

  .8، ص 2016أغسطس، 
  .22-20، ص 2003، عمان ، دار وائل للنشر،  1نجم عبود نجم، إدارة الابتكار ، المفاهیم والخصائص والتجارب الحدیثة، ط  - 2
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یعة وهو یضمن النجاح للمنظمات، وهذا الأخیر أصبح یقاس بالغة الأهمیة خصوصا في ظل التحولات السر 
 .بما یملكه من أفكار جدیدة والقدرة على تجسید هاته الأفكار

في ضل العولمة والتغیرات النقدیة أصبح الاستثمار في الإبداع والابتكار بوصف موردا أساسي لتحقیق  -
تطمح للنمو والاستمراریة في السوق وتعطیم القیمة المضافة العالیة ومیزتها التنافسیة للمؤسسات التي 

أرباحها وعلیه فقد بات الإبداع والابتكار أحد أهم المقاییس الأداء التنافسي للشركات وعلیه فإن المؤسسات 
الحدیثة أصبحت تولي أهمیة كبیرة لتحقیق الإبداع والابتكار من خلال تبني سیاسات شاملة للإبداع على 

عات والوظائف والأنشطة الممارسة من خلال تفعیل برامج للتدریب من السلوك مستوى الأفراد أو الجما
نشاء وحدات التطویر الإداري والتنظیمي والبحوث والتطویر وغیرها  والتفكیر الإبداعي وإ

وأخذت المؤسسات تنافس فیما بینها في مجال الإبداع انطلاقا من كونه میزة تنافسیة ، مما فتح المجال  -
ت كثیرة ومتنوعة ما جعل من دور حیاة الإبداع في ظل هذا التنافس قصیرة ما یفتح المجال لظهور إبداعا

  .1لظهور إبداعات جدیدة
  الفرق بین الإبداع والابتكار والاختراع: الفرع الرابع 

  :ماهیة الاختراع: أولا
 :تعریفه -1

ن اختل           ف التعبیر فالمفهوم العام شبه ثابت، لم یختلف العلماء والمفكرین في إیجاد تعریف للاختراع وإ
الاختراع هو كل جدید في المعلومات العلمیة ویمكن أن یكون نظریا في شكل قاعدة : ویمكن تعریفه كما یلي

 .2قانونیة علمیة أو یكون تطبیقا في شكل طریقة أو معالجة ظاهرة بشكل معین
  :أهمیة الاختراعات في حیاتنا -2
كنولوجیا الحدیثة في إحداث العدید من التغیرات على حیاة البشر في كافة اتخاذ ساهمت الاختراعات والت      

  :العالم، حیث قامت العدید من الاختراعات بتغییر حیاة البشر إلى الأفضل نذكر منها
 تسهیل حیاة الأشخاص بتقلیل الوقت والجهد للقیام بأمور معینة 
 ا، كتكنولوجیا البیانات والبرمجیات وتكنولوجیا تنمیة أنشطة ابحث والتطویر في مجالات التكنولوجی

 .الفیدیو، وتكنولوجیا الاتصالات
 تسهیل عملیات التواصل 

                                                             
  2015، ورقلة، 7سف قریشي، سیاسات دعم المقاولتیة في الجزائر، مجلة أداء المؤسسات الجزائریة، العددمحمد قوجیل ویو  -  1
  .1990دراسات حول الجزائر والعالم العربي، دار بوشان، الجزائر،  5: علي كنز، حول الازمة - 2
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 ارتفاع معدل ربح الفرد بشكل خاص وزیادة ااقتصاد بشكل عام 
 تحقیق التقدم في كافة النواحي الصناعیة 

  :طرق تقییم الاختراع -3
  :ل بعض الشروط وهيیحكم على الاختراع بأنه فعال وناجح من خلا    
 أن یكون جدید الفكرة  
 أن یكون ذا جودة جیدة. 
  أن یكون جاهزاً للتصنیع . 
 1.أن یكون تكلفته مناسبة، وأقل من سعر شراء الناس، لیكون ذا جدوة اقتصادیة 
  :الفرق بین الابتكار والاختراع: ثانیا

  الاختراع)Invention (بتكار هو عملیة تولید فكرة جدیدة، في حین أن الا)innervation ( هو عملیة
  .تحویل الفكرة إلى منتج جدید أو عملیة، أو خدمة جدیدة

  ،لقد میز تشیرر بین الاختراع والابتكار، فالاختراع یعمل على التأثیرات الفنیة في تولید الفكرة الجدیدة
قل الفكرة إلى منتج في حین أن الابتكار یحقق التأثیرات الاقتصادیة في عملیة تحویل أكثر أهمیة في ن

  .جدید
إن التطور عبر تاریخنا الطویل إنما كان جوهره نطور الابتكار نفسه فمع الإنسان الأول كان هناك ابتكار في 
لى الحجم المسنن الذي یساعد على مواجهة الحیوانات المفترسة،  الحصول على ملبس الذي یقي من البرد وإ

  .مهما كانت صغیرة أو كبیرة ، وهذا ما تعبر عنه كل المجتمعات التطور في التاریخ هو مسیرة الابتكارات
في البدایة كان المجتمع البدائي الذي أعقبه المجتمع الزراعي الذي تطور مع اكتشاف الزراعة ومع استقرار 
 الإنسان في الأرض الزراعیة، كما ظهرت الثورة الصناعیة مع ابتكار المحرك البخاري، وفي كل هذا التطور كان

هناك تزاید في الكفاءات والخبرة في إنجاز الأعمال، وكذلك القدرة على الابتكار، والیوم فإن الاقتصاد قائم على 
المعرفة، والمعرفة الالكترونیة قائمة على الانترنت ففي البدء كان الحاسوب منذ الخمسینیات، ومن ثم الانترنت 

  .منذ منتصف السبعینیات

                                                             
  .110، ص 1992أوكیل محمد السعید، وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعیة، د و م ج ، الجزائر - 1
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یوجد فرق كبیر بینهما في المعنى ومع هذا هناك من یستخدم كلمة الاختراع لوصف  الابتكار والاختراع كلمتان
الابتكار أو العكس، لأنه لا یستطیع التفریق بین الابتكار والاختراع في المعنى ولقد استخلصنا ثلاث فروق بین 

  :الابتكار والاختراع وهي كالتالي
 :الابتكار -1

وائد للبشریة، أما الاختراع فیساعد في بناء أفكار مستحدثة وجدیدة تحویل الأفكار إلى منتج أو خدمة تقدم ف
  .كلیا

 :الاختراع -2
یساعد في إنتاج أشیاء جدیدة كما أنه یساعد في زیادة عدد الأشیاء والمواد التي تم إنتاجها، أما الاختراع له فائدة 

 .الإنتاج في تحسین الإنتاج نفسه عن طریق محاولة التغلب على المشاكل التي تعیق في
الابتكار لیس دائم التطور فهو یصل لمرحلة ما یكون قد أخذ فیها شكله النهائي ولن یكون هناك سبیل لمزید من 
التطور أما الاختراع دائم التطور فكلما ظهرت مشكلة تواجهه أو تواجه طریقة عمل هذا الاختراع تظهر أفكار 

  .جدیدة لحل مشكلات ولتطویر الاختراع وزیادة جودته
  :مفاهیم متعلقة بالإبداع والابتكار

هناك الكثیر من المفاهیم لها علاقة مباشرة متعلقة بالإبداع والابتكار فعندما نتحدث عن هذین الأخیرین، لا 
یمكننا أن نهمل البحث العلمي والتطویر والتكنولوجیا وغیرها، ولكي یتبین ارتباط هذه المصطلحات بالإبداع 

  .تطرق إلى مفاهیمهاوالابتكار لابد من ال
 : التكنولوجیا -1

  .هناك من یستعمل التكنولوجیا ولفظ التقنیة لنفس الغرض غیر أن المتداول اللغوي لهما یختلف
وتعني الصنع أو التطبیق الذي یحتوي على أساس  technieفالتقنیة هي كلمة یونانیة الأصل مشتقة من كلمة 

نما نتیجة لإنقاذ مجموع ة من الحقائق الواقعیة ومجموعة تجارب أي أن التقنیة لیست مبنیة قواعد لیست علمیة وإ
  .1على أسس وقواعد علمیة، فالتقنیة عبارة عن استعمال الموارد الطبیعیة من أجل تلبیة حاجات الإنسان

أما الأول  logosولفظ  technéمشتقة من اللفظ  technologiaأما التكنولوجیا وهي أیضا كلمة یونانیة أصلها 
عني التقنیة كما شرحناها سابقا والثانیة تعني العلم والدراسة ومنه فالتكنولوجیا هي علم التقنیة أي هي دراسة فت

  .2الفنون التقنیة
                                                             

1 -gerillom jaguees-technologie, engeilpe du usversalisa- ed français, paris, 1998, p3 .  
  .18، ص 1992بوجمعة سعدي نصیرة، عقود التكنولوجیا في مجال التبادل الدولي، الدیوان الوطني للمطبوعات الجامعیة،  - 2
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 : المعرفة الفنیة -2
 « know-how »وتقال اختصارا  « know.how.to doit »هي كلمة من أصل أمریكي مشتقة من عبارة 

ویقول ماك دونالد أن المعرفة  comment faut il faireلغة الفرنسیة وتعني بالعربیة كیف یجب العمل وبال
  :الفنیة تجمع بین المعلومة الفنیة والمعلومة التقنیة وتجمع بین خاصیتین أساسیتین هما

  .أي أن المعلومة غیر شائعة ومحتكرة لدى الجهاز التنفیذي للمؤسسة: السریة
ة الفنیة بالقدرة على میزة تنافسیة للمؤسسة على حساب المنافسین یجب أن تتمیز هذه المعرف: المیزة التنافسیة

 1.الآخرین
 : البحث العلمي -3

ضافة : یرتبط البحث العلمي الأساسي بالمخابر التابعة للجماعات ویعرف هو كل مجهود یرمي إلى إنتاج وإ
 .معلومات علمیة ونظریة إلى حجم المعلومات المتواجدة

ة التي یكون هدفها المعرفة في إطار البحث بحیث یزید من حجم التراكم ویمكن حصر كل الجهود الفكری
المعرفي العلمي الأساسي، ویمكن أن تستفید المؤسسة من هذا البحث عن طریق التعاقد مع الجامعات، وقد 
تواجه المؤسسات مشاكل معینة فتلجأ إلى الجامعات ومراكز البحث، من أجل إیجاد حل لتلك المشكلة ففي هذه 

  .الحالة نسمي هذا البحث الموجه
أصبح البحث العلمي والتطور التكنولوجي والإبداع یحتلان مكانا في أولویات الحكومات، من أجل تلبیة حاجات 
المجتمعات، أما أن منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة اعتبرت البحث العلمي الأساسي حقل یتجاوز نشاط 

   2 .بصفة عامة الإبداع التكنولوجي وحتى الإبداع
 :البحث التطبیقي-4
البحث التطبیقي هو كل المجهودات المنظمة وتحویل المعارف المصادق علیها إلى حلول عینة، في صور  

وأسالیب أو طرف إنتاج ومنتجات مادیة استهلاكیة أو استثماریة، من هذا التعریف یمكن أن نقول أن البحث 
یة الموجودة في شكل اختراعات أو قوانین ونظریات إلى معرفة تطبیقیة التطبیقي هو الذي یحول المعرفة الأساس

  .تكنولوجیة

                                                             
1 - Hamidi hamd, reforme économique et propriété industrielle vers l’institutionnalise du d’invention en Algérie opu-

Algérie , 1993-p30.     
2 -commession international de ciencia and technologia- national plan for sientifique research- techcologieal 

developpement and innovation , www.seft-es/pdf-2000,2020-p7. 
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یعتبر البحث التطبیقي الرابط بین النتائج التي وصل إلیها البحث العلمي الأساسي ووجودها في شكل ابداع، 
البحث سواء كان تكنولوجي أو تنظیمي، ویفسر وجود الفجوة بین الجامعات والمؤسسات بغیاب أو نقص 

  .1التعلیمي حتى في بعض الدول، مثل كندا التي لها ثقافة بحثیة قویة
یمثل مجال البحث التطبیقي للجامعات ومراكز البحث كما یشمل أیضا المؤسسات مهما كان حجمها والتي تقوم 

فقط  بتحویل البحوث العلمیة من شكلها النظري إلى تطبیقات على أرض الواقع لأن تطبیق البحوث لا یقتصر
  .على المؤسسات الكبرى فقط

  التأصیل النظري والفكري للمقاولاتیة: المطلب الثاني
  مفهوم المؤسسة المقاولاتیة: الفرع الأول

إن تردد الأسئلة السابقة یدل على أهمیة التطور الذي أخذته المقاولیة في الولایات المتحدة الأمریكیة والعالم      
یوجد هناك أي تعریف محدد وعالمي مقبول تم وضعه، إذ أن تطور المصطلح في  بأكمله، ورغم هذا الاهتمام لا

الذي  entrepreneurوالمصطلح الفرنسي  entreprenanceحد ذاته یلخص اجمالا ما تم عرضه في نظریة 
  ".الوسیط"یمكنه أن یعبر أدبیا عن 

  :مفهوم المقاولاتیة :أولا
  :مفهوم المقاولة .أ 

  :تیة نذكر منهاتوجد عدة تعاریف للمقاولا
 المقاولاتیة: 

وقد ترجمت من طرف  Entrepreneurهي كلمة انجلیزیة الأصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسیة      
   entrepreneuriatإلى اللغة الفرنسیة ) كندا(الكیبیكبین 

ة وذلك السیرورة التي تهدف إلى إنتاج منتج جدید وقیم: "المقاولاتیة على أنها ROBERT HISRICHعرف 
.....) مالیة، اجتماعیة(بإعطاء الوقت والجهد اللازمین مع تحمل المخاطرة الناجمة عن ذلك بمختلف أنواعها 

  2.وبمقابل ذلك یتم الحصول على إشباع مادي ومعنوي
والمرتكزة  entrepreneurshipالمشتقة من  entrepreneuriatوآخرون المقاولاتیة  Borangerیعرف       

  .1وتنمیة أنشطة فالمقاولاتیة یمكن أن تعرف بطریقتینعلى إنشاء 

                                                             
  .113، ص 1992أوكیل محمد، وضائف ونشاطات المؤسسة الصناعیة، د و م ج ، الجزائر،  - 1
، ص 2015، 1، المجلـة 12لفقیـر حمـزة، دور التكـوین فـي عـد الـروح المقاولاتیـة لـدى الأفـراد، جامعـة بـرج بـوعریریج، مجلـة الاقتصـاد الجدیـد، العـدد -أ - 2

119.  
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  على أساس أنها نشاط أو مجموعة من الأنشطة والسیرورات مع إنشاء وتنمیة مؤسسة أو بشكل أشمل
  .إنشاء نشاط

 أي علم یوضع المحیط وسیرورة خلق الثورة وتكوین اجتماعي من : على أساس أنها تخصص جامعي
  .خلال مجابهة خطر بشكل فردي

  :من خلال التعاریف السابقة یمكن استنتاج تعریف المقاولة ب
هي الأفعال والعملیات الاجتماعیة التي یقوم بها المقاول لإنشاء مؤسسة جدیدة أو تطویر مؤسسة قائمة في 
إطار القانون السائد من أجل إنشاء ثروة، من خلال الأخذ بالمبادرة وتحمل المخاطر والتعرف على فرص 

  .متابعتها وتجسیدها على أرض الواقعالأعمال و 
  :خصائص المقاولة .ب 

  2:للمقاولة عدة خصائص نذكر منها
رأس مال معقول، الأمر الذي یجلب الأفراد الذین یمیلون للإبداع والابتكار ویرغبون في الإشراف المباشر  -

  .على أموالهم
مال منخفضا كلما كان بإمكان الشخص الملكیة الفردیة أو العائلیة أو الشراكة المحدودة، فكلما كان رأس ال -

  .امتلاك مشروع یتماشى مع قدراته ومهاراته
  استقلالیة الإدارة بحیث یكون صاحب المقاولة هو مدیرها -
قلة التدرج الوظیفي بهذه المقاولات اعتبارا لعدد العاملین، مما یساعد على اتخاذ القرار بسهولة وسرعة كما  -

  یمكن من استقرار الید العاملة 
  . سرعة كما یمكن مع الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیة -
  .فإن الریاضین یساعدون ویقودون التطور الصناعي والنمو الاقتصادي على المدى الطویل -
المقاول الشخص المبدع الذي یقوم بجمع وتنظیم وسائل الإنتاج بهدف خلق : Qogj.B 1830أعتبر  -

  .منفعة جدیدة

                                                                                                                                                                                                          
طاهر، المقاولة كخیار فعال لنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، المسارات والمحددات، الملتقى الوطني حول واقع خدري توفیق، حسین بن  - 1

  .05، ص 05/06/2013وآفاق النظام المحاسبي المال في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي في 
، 2009-2008ر المـوارد البشــریة، زائــر، دراسـة مقدمــة لنیـل شــهخادة الماجیسـتیر فــي علـم الاجتمــاع تنمیـة وتســییشـلوف فریــدة، المـرأة المقاولــة فـي الج - 2
  .51ص
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دیه الإرادة والقدرة وبشكل مستقل إذا كان لدیه الموارد الكافیة على تحویل فكرة علیه فالمقاول هو الشخص الذي ل
أو اختراع إلى ابتكار یجسد على أرض الواقع بالاعتماد على معلومة هامة من أجل تحقیق عوائد مالیة، عن 

ى الإبداع وبهذا یقود طریق المخاطرة بالإضافة إلى ما سبق بالجرأة ، الثقة بالنفس، المعارف السیریة والقدرة عل
  .التطور الاقتصادي للبلد

  :خصائص المقاول .ج 
یتصف المقاول بمجموعة من السمات حیث تمثل دالة التفاعل جملة من الظروف والمتغیرات البیئیة والعائلیة 

  .1والنفسیة والاجتماعیة والشخصیة وهي تجسد من خلال السلوك لإنشاء دوافع معینة
أنه كلما زادت درجة  سواء كانت عند بدء المشروع أو أثناء تشغیله، ویلاحظ : خاطرةالاستعداد والمیل نحو الم

  . الرغبة في النجاح یزداد المیل والاستعداد نحو المخاطرة
  .یعرف المقاولون أهدافهم جیدا و یعملون بمثابرة لتحقیقها: الرغبة في النجاح

على ترتیب المشاكل وتصنیفها ذلك أنهم لا یخافون من یملك المقاولون الثقة بالنفس و القدرة : الثقة بالنفس
  .انه جزء من ضریبة العمل والإدارة المستقلة ارتكاب الأخطاء فهم یعلمون

أعلى من الآخرین وتأخذ  من الاندفاع الذاتي للعمل، والتمیز عادة ما یظهر المقاولون مستوى :الاندفاع للعمل 
  .شكل العناد و الرغبة في العمل الصعب أو الشاق

  .غالبا ما یداومون أیام الأسبوع كاملة حتى یحققون المنافسة: الاستعداد الطوعي للعمل ساعات طویلة
ة بین توجد علاق لابد للمقاولین من إدامة تركیزهم على أهدافهم وتخطیط أنشطتهم المختلفة ذلك أنه  :الالتزام

  .الالتزام ومستوى نجاح العمل
طاقة سلبیة إلى إیجابیة  یمتلك المقاولون خاصیة التفاؤل فعندهم تحویل الفشل إلى نجاح یشبه تحویل :التفاؤل

  .إذ أن التفاؤل یساعد على النجاح
أدق تفاصیلها، الواقعي و ب للمقاول القدرة على ترتیب وتنظیم الوقت مع رؤیة الصورة بشكلها: المنهجیة والنظام

الإبداع ، الابتكار ، المبادرة، روح الفریق القیادة، التحفیز ، حسن : هذا وبالإضافة إلى مجموعة من الخصائص
  .المسؤولیة، التضامن وسعة الحیلة

  :ممیزات المقاول .د 
  :2للمقاول جملة من الممیزات نذكر منها

                                                             
  .05، ص 2014أنفال قادري، دور التكوین في تفعیل التوجه المقاولاتي لدى خریجي الجامعات ، جامعة ورقلة ، سنة  - 1
  .54، ص 2015-2014مقاولاتیة في الجزائر لنسل شهادة الماجستیر، لونیسي ریم، المعوقات الاجتماعیة للمارسة ال - 2
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 یجب أن یكون واثقا من نفسه -
 م وجدي في عملهتكون له إرادة واضحة فیكون حاز  -
أن یركز على إتمام مهامه بشكل فعال بغرض الوصول إلى النتائج المرغوبة بحیث یهتم بالتحدید وأخذ  -

 .المبادرة
 .أن یتمیز بروح المخاطرة والتحدي مع أخذ بعین الاعتبار والحسابات نسبة هذه المخاطرة قبل البدء فیها -
 .ممثل جید، مهتم بالآخرین وبتطویر قدراتهم: بأنه أن یكون مؤهل للقیادة ومستعدا لها، بحیث یتمیز -
 أن یكن مبدع مبتكر ، مرن ، ماهر، یتفاعل بسرعة ، ویسر مع المتغیرات الحاصلة  -
  .أن یهتم بالمستقبل بحیث تكون له القدرة على التنبؤ -

  :لآثار للمقاولات .ه 
  1:للمقاولات آثار ایجابیة وسلبیة نذكر منها

 الآثار الإیجابیة:  
ولة قدرة على المساهمة بشكل فعال في تنمیة الدول لأنها قادرة على دعم مناخ المنافسة التي تمثل البنیة المقا -

  .الأساسیة في أي تقدم كما تساهم في التخفیف من ظاهرة البطالة كظاهرة اجتماعیة خطیرة تهدم أفراد المجتمع
 الآثار السلبیة:  
  ةاتخاذ القرارات عادة ما یتم دون دراسة كافی-
  تأثیر الفشل في فرع من فروعها-

  مفهوم المقاول: ثانیا
  :مفهوم المقاول -  أ
تطور هذا المفهوم مع مرور الزمن، ففي فرنسا وخلال العصور الوسطى كانت كلمة المقاول تعني الشخص      

أجل الذي یشرف على مسؤولیة ویتمثل أعباء مجموعة من الأفراد ثم أصبح یعني الفرد الجريء الذي یسعى من 
  .تحمل مخاطر اقتصادیة

  .أما خلال القرنین السادس عشر والسابع عشر فقد كان یعد الفرد الذي یتجه إلى أنشطة المضاربة
  2:وعلیه توجد عدة تعاریف للمقاول نذكر منها

                                                             
ل شـهادة الماسـتر مولات حاجة مباركة، أیت جمیلة ، الرغبة المقاولاتیة عند الطلبة ، دراسة حالة عینة من الطلبة لجامعة ولایة سعیدة ، مذكرة مقدمة لنی - 1

  .15ص  ،2016، 2015في العلوم التجاریة، تخصص إدارة مشاریع ، 
  .é 7، 2015- 2014صندرة سامي، محاضرات في انشاء مؤسسة جماعة قسنطینة ، سنة .د - 2
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تر"عرف  المقاول هو ذلك الشخص الذي لدیه الإرادة والقدرة لتحویل فكرة :  Schunpeter 1950 شومبیً
وفي الأسواق والصناعات ' التدمیر الخلاف "ختراع جدید إلى ابتكار وبالتالي فوجود قوى الزیادة جدیدة أو ا

  المختلفة تنشأ منتجات ونماذج عمل جدیدة وبالتالي
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  :الدراسات السابقة والقیمة المضافة: المبحث الثاني
املا منشودا بعیدا عن الواقع الملموس دون اي اثر تنموي في الجزئر سیضل ان تحقیق وتجسید الفكر المقاولاتي 

وابداعي ودون اي فعل تاثیري وستضل المقاولتیة في الجزائر سجینة الخطاب السیاسي الذي عمل بنفسه 
  .ولنفسه، دون اي جدوى اقتصادیة واجتماعیة وحضاریة ملموسة

   اولاتیةدراسات حول الإبداع والابتكار والمؤسسات المق: المطلب الأول
كان الهدف من انشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والرغبة في تكریس المقاوللاتیة هو توفیر 

  مناصب شغل وتوفیر منتجات وطنیة
  دراسات حول الإبداع والابتكار : الفرع الأول 

طلع ویبني على ما من المهم أن بدا الباحث من حیث انتهى الآخرون في مجال البحث العلمي، وأن ی      
توصلوا إلیه من نتائج في دراساتهم وعلیه سوف نستعرض بعض من الدراسات والتي تعتبر ذات صلة بموضوع 

  :دراستنا، مرتبة وفق التسلسل الزمني من الأحدث إلى الأقدم وفق الآتي
كآلیة لدعمن الابداع  بعنوان نقاشات الأعمال التكنولوجیة "حول  2009دراسة أبو جیاب أكرم سنة دراسة : أولا

  ":في المؤسسات الصغیرة الرائدة
اهتمت الدراسة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على اعتبارها أنها قاطرة لتنمیة في أغلب دول العالم في ظل    

أن : الاقتصاد الحر و المنافسة، وتشجیع المبادرة ، وخلصت الدراسة وكإجابة على سؤالها إلى نتیجة مفادها
ورا بالغ الأهمیة في العدید من المسارات التنمویة الاقتصادیة والاجتماعیة وهي تمثل النواة لترجمة تلعب د

  .الانجاز العلمي، والإبداع البشري إلى مشروعات عمل جادة ومنتجة
بعنوان عملیة الإبداع والابتكار ودورها في تحسین أداء العمل في  "حول  2010ة ح ودیاندراسة صلا: ثانیا
  ."ظمةالمن

بهدف فحص علاقة الإبداع والابتكار في ) سوریا(أجریت هذه الدراسة على شركة المطاحن في اللادئیة       
نظام الأجور والحوافز المادیة والمعنویة والرضا : تحسین أداء العمل ، وذلك من خلال عدة متغیرات مثل 

بات الأساسیة لعملیة الإبداع والابتكار وربطها الخ، وقد توصلت الدراسة إلى ضرورة توافر المتطل....الوظیفي 
بنظام مناسب الأجور والحوافز وهناك علاقة بین عملیة الإبداع والابتكار ودرجة الرضا عن العمل لدى المدیرین 

  .  1في الشركة محل الدراسة

                                                             
  .281-280، ص  2016محمد هلسة، مجلة العلوم الانسانیة، جامعة الاستقلال فلسطین، العدد السادس ، .د - 1
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  :دراسات حول المؤسسات المقاولتیة: الفرع الثاني
  "ویة العوامل الاجتماعیة الثقافیةلة النسالمقاو "، 2011دراسة حنضال ابتسام: أولا
عالجت الدراسة المقاولة النسویة ومعرفة مدى تأثیر العوامل الاجتماعیة والثقافیة على الرغبة المقاولتیة    

النسویة وذلك تحت إشكالیة ما مدى تأثیر الأبعاد الاجتماعیة القافیة على الرغبة لدى الطالبات الجامعیات 
  بجامعة سعیدة؟

  :مثلت أهداف الدراسة فيت -
 ؛ث المرأة لدخول في مجال المقاولةالتعرف على ممیزات المقاولة النسویة وعلى أهم دوافع التي تح 
  ؛المقاولةالتعرف على الأسباب التي تجعل المرأة تتحاشى خوض تجربة 
 ؛التعرف ما إذا كان هناك تأثیر للفروقات الجنسیة في التوجه المقاولاتي 
 على رغبة المقاولتیة لدى المرأة هم العوامل الاجتماعیة التي تأثرالتعرف على أ.  
تمثل مجتمع الدراسة من الطالبات اللواتي على أبواب التخرج من جامعة سعیدة في مختلف التخصصات  -

  :طالبة بولایة سعیدة وكانت النتائج المتحصل علیها كالتالي 152وكان حجم العینة 
 نشاء إن أهم الدوافع التي تحفز ال مرأة لإنشاء المقاولة هي دوافع شخصیة كرغبتها في النجاح والاستقلالیة وإ

  ؛على وظیفة وحاجتها الماسة للدخل مقاولة بدافع الضرورة عند عدم حصولها
  لا یقتصر دور المرأة عند تحسین أوضاعها وأوضاع عائلتها المعیشیة فحسب بل تتعدى ذلك لیمثل أدوارا

  ؛قتصادي من خلال تشجیع المنافسةلاجد هامة على الصعید ا
 ؛بتهم في التوجیه نحو المقاولاتیةإن التخصص الدراسي للطالبات لا یؤثر على رغ  
  على الرغبة إن كل من المعتقدات التقلیدیة والمحفزات الاجتماعیة وعامل التوازن في الأسرة والعمل لا یؤثر

  ؛المقاولاتیة للطالبات
 لعامل الوحید المؤثر على رغبة الطالبات واتخاذ القرار نحو المقاولة وذلك یبقى عامل تفاؤل المجتمع هو ا

 .1حسب درجة تشخیصهن من محیطهن العائلي خاصة ومن المجتمع عامة
  
  
  

                                                             
  .2015-2014نیل شهادة ماستر ، قسم  العلوم التجاریة سنة العوامل الاجتماعیة الثقافیة، مذكرة ل: حتسنال ابتسام، المقاولة النسویة  - 1
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  "المراة المقاولة في الجزائر"حول  2014 دراسة شلوف فریدة: ثانیا
تواجهها والعوامل التي تؤثر علیها وذلك من تناولت الدراسة واقع المرأة المقاولة في الجزائر والصعوبات التي 

هل تملك المرأة المقاولة في الجزائر الخصائص التي تملكها من إنشاء مؤسسة : خلال معالجة الإشكالیة التالیة
  والنجاح في إدارتها؟

  :تتمثل الدراسة فیما یلي
 ؛تشخیص لظاهرة المرأة المقاولة في الجزائر  
 ؛تماعي في اختباراتها لمجال عملهاوالاج تحدید مدى تأثیر الوسط العائلي  
 ؛الكشف عن الصعوبات التي تواجهها  
  امرأة لولایة قسنطینة، ثم أخذ عینة عشوائیة بسیطة تتكون من ستة حالات  607یمثل مجتمع الدراسة

واعتمدت الدراسة على منهج دراسة الحالة وباعتماد على المقابلة توصلت الدراسة إلى مجموعة من 
  :اجات تتلخص فیما یليالاستنت

  المرأة الجزائریة لدیها من المؤهلات والخصائص التي تجعلها تنجح في هذا المجال وتساهم بذلك مساهمة
  ؛الاقتصادیة والاجتماعیة على سواءإیجابیة في الحیاة 

 ؛أن تنشأ مؤسسة وتقم على إدارتها المرأة الجزائریة تمتلك من الخصائص ما یؤهلها  
 ؛ري أضحى ضرورة مشاركة المرأة في كل المجالاتالمجتمع الجزائ  
 ؛التطور الاقتصادي أصبح مرتبط بتقدم النساء  
  المرأة المقاولة في الجزائر یمكن أن یكون لها مستقبل زاهر خاصة وأنها استطاعت أن تحقق في السنوات

  1.القلیلة ما حققته المرأة المقاولة في دول أجنبیة في سنوات طویلة
  دراسات حول علاقة الإبداع والابتكار بالمؤسسات المقاولیة: الفرع الثالث

آلیات تدعیم وتنمیة الابتكار والإبداع كأداة لاستعدادیة ( 2016دراسة نور الدین بیطاط وصابر بوازلیفة  :أولا 
  المشاریع المقاولیة

طورا لتحسین المهارات كونه شكل میدانا مت"هدفت الدراسة لإلقاء الضوء على موضوع الإبداع والابتكار    
والكفاءات الإنتاجیة والتسویقیة في مجال تنمیة وتطویر المشاریع المقاولتیة وانطلاقا من ذلك ونظرا لما للابتكار 
والإبداع من دورهما الهام والبارز في تطویر الأفكار هذه المشاریع وتنمیة قدرتها، حیث تصبح أعمال ناجحة 

                                                             
سـنطینة ، شلوف فریدة، المرأة المقاولة في الجزائر، مذكرة ماجستیر في علم الاجتمـاع تخصـص تنمیـة وتسـییر مـوارد بشـریة ، جامعـة الاخـوة منتـوري ، ق - 1

  .2009الجزائر 
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ة الاستمراریة والدیمومة والتطور وتتلخص أهم النتائج التي توصل إلیها هذا وتأخذ أبعاد، بحیث یكون لها صف
  :الحث فیما یلي

 المشاریع الابتكاریة ذات أهمیة ولها دور في الاقتصاد الوطني ونموه 
  هذه النشاطات الإبداعیة والابتكاریة لابد لها من إتباع خطوات ومراحل متبعة لتمكنها من القدرة على

 .  لبقاء والنجاحالاستمرار وا
  هذه المشاریع لا بد لها من الاستفادة من التطور التكنولوجي واستخدامه في إجراءات الإنتاج أو في

 .تقدیم خدمات الإنتاج سواء باستخدام الانترنت أو غیرها
 ومهارات معینة حتى تمكنه أن یتمتع بصفات وخصائص وقدرات  الشخص المالك لهذه المشاریع لابد

  على إدارة هاته المشاریع من القدرة
  :خرجت هذه الورقة البحثیة بتوصیات أهمها

  إعطاء فرص أكثر طموحا لذوي الأفكار الإبداعیة والابتكاریة من خلال توفیر الدعم المالي اللازم لهم
 ؛دراسة الجدوى الاقتصادیة لأفكارهبعد أن یتم 

 واحي الإداریة والمالیة وكیفیة إدارة هذه العمل على تدریب وتأهیل مالكي هذه المشاریع على كافة الن
 1.المشاریع حتى تكون أكثر زیادة وناجحة

  ):الرغبة المقاولتیة والإبداع لدى الشباب الجامعي( 2010دراسة بومناد سیف الدین، سنوساوس عكاشة : ثانیا
سلوك المقاولاتي الدافع لإنشاء هدفت هذه الدراسة إلى تحلیل علاقة وأثر التعلیم الجامعي على القدرة المقاولتیة وال

مؤسسة مقاولتیة، وتحلیل هذه العلاقة من خلال خاصیة القدرة على الإبداع لدى الشباب الجامعي بالمقارنة مع 
الشباب خریجي الجامعة، اعتمدت الدراسة على اختیار عینة من مراكز التسهیل ومشاكل المؤسسات ومكاتب 

إنشاء المؤسسة بتعبیرهم فیما یخص القدرة على الإبداع وقدرت عینة الدراسة  التوظیف، وهذا لمقارنة الراغبین في
شاب، وقد تم جمع البیانات باستعمال الاستبیان الذي صمم بهدف دراسة خصائص الفرد والقدرة على  157ب

الفروق بین الإبداع بالإضافة إلى الرغبة في إنشاء المؤسسة، ومن أهم النتائج التي خلصت إلیها الدراسة دلالة 
الشباب الجامعي والغیر جامعي فیما یخص القدرة على الإبداع لصالح الشباب الجامعي من جهة ودلالة الفروق 

                                                             
الإبداع كأداة لإستدامة المشاریع المقاولیة، مجلة اقتصاد المـال والأعمـال، مـذكرة لنسـل شـهادة ماسـتر ، نور الدین بیطاط، آلیات تدعیم وتنمیة الابتكار و  - 1

  .34، ص2014قسم علوم التسییر ، جامعة ورقلة، 
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بین الشباب الراغبین في إنشاء مؤسسة وغیرهم فیما یخص القدرة على الإبداع لصالح الراغبین في إنشاء 
  . 1مؤسسة

  القیمة المضافة: المطلب الثاني
والاتجاهات البحثیة للدراسات السابقة حیث كانت تهدف إلى بیان واقع الإبداع والابتكار  تعددت الدراسات

وعلاقته بالمؤسسة المقاولیة بینما تتطلع الدراسة الحالیة إلى التعرف على أهمیة الإبداع والابتكار وكیف تكون 
لفرق الموجود بین الدراسات علاقته ممتازة مع المؤسسات المقاولیة ومن خلال كل هذل وضعنا جدول یمثل ا

  :السابقة والحالیة والقیمة المضافة وهو مبین كالتالي
  یمثل الفرق بین الموجود بین الدراسات السابقة و الحالیة و القیمة المضافة) 01(الجدول رقم 

  القیمة المضافة لهذه الدراسة  عنوان الدراسة  رقم الدراسة

الدراسة الأولى 
دراسة أبو جیاب 

ن أكرم حس
2014  

الأعمال التكنولوجیة 
كآلیة لدعم الإبداع 
في المؤسسات 

  الصغیرة والمتوسطة

كلما أشرنا سابقا أن هاته الدراسة اهتمت بالمؤسسات الصغیرة 
  والمتوسطة على اعتبارها قاطرة التنمیة في أغلب الدول

وكإضافة لنا على ذلك یمكننا اقول أن أي تطور في أي مجال 
ور تكنولوجي خاصة في مجال الإبداع لا بد أن یصاحبه تط

كالآلات (والابتكار فغالبا ما نربط كلمة الابتكار بالتكنولوجیا 
  ..)والأجهزة

وتصورنا لهذه الدراسة الشخص المبدع والمبتكر حتما یكون 
متمرسا على أدوات تكنولوجیة عصریة حدیثة یتقن استخدامها 

في مجالات  ولدیه الرغبة وهنا یستطیع تولید أفكار تنمویة
  .اقتصادیة واجتماعیة

  الدراسة الثانیة
دراسة صلاح 

  2010ودیانا 

عملیة الإبداع 
والابتكار ودورها في 
تحسین أداء العمل 

  في المنظمة

إن الإبداع والابتكار لیس له وحدة قیاس دقیقة كي نستطیع 
التعرف على أهمیته بالضبط لكن لدیه مؤشرات توحي بدوره 

د أصبح مؤشر الابتكار العالمي الذي داخل المنظمة، ولق
یصدر سنویا منذ عدة أعوام أداة قیاس فعالة لكثیر من الدول 
وهي المرجعیة الحقیقیة بالنسبة لواضعي السیاسات أو قادة 

                                                             
  .57، ص 2016بومناد سیف الدین، الرغبة المقاولتیة والإبداع لدى الشباب الجامعي، مجلة العلوم والإدارة والمالیة، جامعة الجلفة،  - 1
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الأعمال وغیرهم من أصحاب المصالح، فیوفر المؤشر ترتیبا 
لقدرات اقتصادیات العالم ونتائجها الإبتكاریة وشارك في 

كل من جامعة كورنیل والمعهد الأوربي لإدارة  إصداره
  الأعمال، والمنظمة العالمیة للملكیة الفكریة

الدراسة الثالثة 
دراسة خنصال 

  2014ابتسام 
2015  

المقاولة النسویة 
العوامل الاجتماعیة 

  الثقافیة

من خلال ما ورد في هذه الدراسة نجد أن تمتع المرأة 
ط الأساسیة التي تمكنها من باستقلالها الاقتصادي أحد الشرو 

صیانة كرامتها والقیام بدورها كمواطنة كاملة الحقوق إذ یجب 
أن تكون مشاركتها بقدر أكبر في الحیاة العامة وبانتظام كما 
یجب تقویة قدرتها للاندماج الفعلي في سوق العمل وذلك 

  .بمتابعة تأهیلها ومساعدتها
الجزائر هي باتجاه  بالنسبة للعوائق التي ما زلنا شاهدها في

أكثر عن وطأة الهیئات والعادات والتقالید الاجتماعیة مما هي 
ناتجة عن النصوص القانونیة التي تحمي المرأة لیس من 
خلال تكریس نفس الحقوق الممنوحة للرجل فحسب، بل كذلك 
بالتنصص على العقاب الجزائي لكافة أشكال التمیز إزائها 

حمایة واسعة من الدستور إلى القانون فالمرأة الجزائریة تتمتع ب
  .المدني إلى القانون التجاري

الدراسة الرابعة 
دراسة شلوف 

  2009فریدة
 
 

المرأة المقاولة في 
  2009الجزائر 

المرأة المقاولة في الجزائر تملك من الخصائص ما یؤهلها أن 
تنشأ مؤسسة، وتقوم على إدارتها كما توصلنا إلى نتیجة 

تمع الجزائري أضحى مدركا لضرورة مشاركة مفادها أن المج
المرأة في كل المجالات وأن التطور الاقتصادي مرتبط بشكل 
كبیر بتقدم الإنسان وأنه في البلدان التي تقید فیها النساء في 
مجال التجاري مثلا بظل المیدان راكدا لأن السناد العامل 

اولة في الفعلي للتحول، ومن هنا نستطیع القول أن المرأة المق
الجزائر یمكن أن یكون لدیها مستقبل زاهر وأنها استطاعت أن 
تحقق في سنوات قلیلة ما حققته المرأة المقاولة الأجنبیة في 
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سنوات طویلة وهذا نظرا لتلك الظروف المواتیة كالسیولة 
دراك دور المرأة وحتى الحمایة  المالیة وانفتاح الذهني وإ

أة المقاولة في الجزائر فعلیهن القانونیة كل هذا في صالح المر 
رفع التحدي وتسریح فكرة المخاطرة ، فتكون لتلك الرغبة لدى 
تلك النسوة اللاتي عانین طویلا نتیجة تلك التحولات التي مرت 

  .بها الجزائر فهذا ثمار جهدهن وصبرهن

الدراسة الخامسة 
  نور الدین بیطاط
صابر بوالزلیخة 

2016  

آلیات تدعیم وتنمیة 
تكار والإبداع الاب

كأداة لاستدامة 
  المشاریع المقاولیة

ن كانت هناك  من خلال إطلاعنا الجید لهذه الدراسة التي وإ
قیمة مضاعفة فلن تختلف كثیرا عن هذه الدراسة أردنا بدورنا 
أن تضیف بعض النقاط الأساسیة كأن تكون هناك میزانیة 

م سنویة لتنفیذ الخطط والاستراتیجیات الخاصة بالتعلی
المقاولاتي یسمح بتكوین مقاولین على درجة من الفعالیة 
تنعكس بنتائج إیجابیة من الجانبین الاجتماعي والاقتصادي، 
وبإضافة إلى ضرورة نشر الفكر المقاولاتي وتطویر آلیاته 
وضمان كفاءة أكثر في التدریب مع ضرورة تقدیم امتیازات 

من البدایة  تتعلق بسرعة التمویل ومرافقة أصحاب المشاریع
  .حتى النهایة

الدراسة السادسة 
بومناد وسیف 
الدین سنوساوي 

  2010تبشیر 

الرغبة المقاولتیة 
والإبداع لدى 
  الشباب الجامعي

لعبت الجامعة في السنوات الأخیرة دورا محوریا في تنمیة 
الروح المقاولتیة لدى الشباب الجامعي من خلال جملة من 

الدراسة النظریة للمجال للمقاولاتي البرامج والأدوات ، إن تلك 
في الجامعة لیست كافیة لسد تلك الرغبة الجامحة لدى الشباب 
الجامعي لدخول میدان المقاولة للجامعة القدرة على دخول 
المجال المقاولاتي والاستثمار بمشاریع حدث تزج بالجانب 
البشري في مشاریع مقاولتیة والاستثمار في هذا الأخیر مع 

انة بخبراء یتابعون المتربصین الجامعیین ومرافقتهم الاستع
رشادهم حتى یتمكنوا من دخول المقاولة  وتقدیم توصیات وإ
یكون قد اكتسبوا خبرة من خلال ذلك الاحتكاك من الخبراء 
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فهنا قد تكون الجامعة وقد تكون كسبت ثقة أصحاب الأعمال 
  .بشريواللجوء إلیها لتدعیم میدان المقاولة برأس المال ال

  

  ینالطالب إعداد من: المصدر
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  خلاصة الفصل
 خلال تعریفها من وذلك الفكریة واتجاهاتها المقاولاتیة نشأة حول الفصل هذا في إلیه تطرقنا ما خلال من     

 الابتكار، حیثالإبداع و  بینها من والتي بها المرتبطة المصطلحات أهم استعراض وكذلك ومقارباتها، وأهدافها
 الاقتصاد تنمیة في تلعبه للدور الذي نظرا واسع، بشكل ومتداول الاستعمال شائع مفهوم المقاولاتیة بأن لنا تبین 

 المشاریع من العدید لأن الاقتصاد المعاصر، دینامیكیة في أهمیة العناصر أكثر من بأنها تعد حیث الوطني،
 هذه قدمت فقد هذا خلال ومن عمل جدیدة، وفرص أسواق قلخل أساسیا مصدرا أصبحت عنها، نتجت التي

  .مساهامات كبیرة  المشاریع
  



  

  الفصل 
  الثاني
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  :تمهید

المقاولاتیــة وكــذلك تحدیـــد المتمثلـــة فــي الابــداع والابتكـــار و بعــد مــا تناولنـــا فــي الفصــل النظـــري  لمتغیــرات الدراســة 
الابـداع والابتكـار فـي انشـاء مؤسسـة  مساهمة  العلاقة بینهما، سنحاول في الجانب المیداني للدراسة أن نبین مدى

 ذات طابع مقاولاتي من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 بونعامة جیلالي جامعة حالة دراسة                                             :الثاني الفصل

 

32 
 

  .تعریف جامعة الجیلالي بونعامة: المبحث الأول
سنعرض خلال هذا المبحث لمحة لمراحل تأسیس و تطور جامعة الجیلالي بونعامة و أهم هیاكلها و أهم    

  .تسهر على تنفیذهاالمهام التي 
  .تأسیس الجامعة و مراحل تطورها: المطلب الأول

مـن  31،فـي المـادة :مؤسسة عمومیة ذات طابع ثقافي علمـي و مهنـي " یعرف المشرع الجزائي الجامعة بأنها     
،المتضـــمن القـــانون التـــوجیهي 1999أفریــل  4الموافـــق لـــف 1419ذي الحجـــة عــام  18المـــؤرخ  05-99القــانون 

الذي أعصى تكیفا جدیدا و ذلك في إطار جملة التعدیلات التـي أدخلـت علـى القـانون الأساسـي للجامعـة و  العالي
  .الأحكام المتعلقة بها

علیــه تعتبــر الجامعــة مؤسســة عمومیــة ذات طــابع إیــداري تتمتــع بالشخصــیة المعنویــة و الاســتقلالیة المالیــة،و     
لیانة مهـام تكـوین الطلبـة و المسـاهمة فـي منشـر إنتـاج تحصـیل كغیرها من جامعات الوطن تتولى جامعة خمیس م

العلم و المعـارف، كمـا تطلـع الجامعـة بمهـام البحـث العلمـي و التطـویر التكنولـوجي مـن خـلال تثمـین نتـائج البحـث 
العلمــي و التقنــي و تبــادل المعــارف و إثرائهــا عــن طریــق المشــاركة ضــمن الأســرة العلمیــة و الثقــافي و المحلیــة و 

  :لدولیة،و یمكن تقسیم تطور الجامعة إلى ثلاث مراحل منذ نشأتها كملحقة جامعة إلى یومنا هذاا

  ).2001-1997(مرحلة الملحقة : المرحلة الأولى

، المتضــــمن حــــل معهــــد تكــــوین التقنیــــین 10/09/97المــــؤرخ فــــي  333-97بموجــــب المرســــوم التنفیــــذي رقــــم    
ســي احمــد "قوقــه و التزاماتــه إلـى جامعــة البلیــدة،ثم فــتح ملحقــة جامعــة السـامیین فــي الفلاحــة و تحویــل أملاكــه و ح

  :،تضم التخصصات التالیة)لا تتمتع بالاستقلالیة و البیداغوجیة و المالیة(تابعة لجامعة البلیدة " بوقرة

 .الدراسات الجامعة التطبیقیة في المحاسبة و الضرائب -
 .الدراسات الجامعة التطبیقیة لعلوم الفلاحة  -
 .دراسات الجامعة التطبیقیة في علوم الأرضال -

  ).2012-2001(مرحلة المركز الجامعي : المرحلة الثانیة

، لـیعلن رســمیا 2001سـبتمبر  18تـم اعتمـاد الملحقـة كمركـز جـامعي مسـتقل عـن جامعــة البلیـدة ابتـداء مـن تـاریخ 
، كمـــا بـــدأ 2001-09-18المـــؤرخ فـــي  01/280عـــن إنشـــاء المركـــز الجـــامعي بخمـــیس ملیانـــة بمقـــتض مرســـوم 

  :المركز الجامعي نشاطه بأربعة معاهد تضم المعاهد التالیة

 .معهد العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر -
 .معهد علوم الطبیعة و الأرض -
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 .قسم العلوم القانونیة و الإداریة -
 .معهد العلوم و التكنولوجیا -

میلاد عدة أقسام جدیـــــــــــــــدة، قسم العلوم الإنسانیة سنة  2008/2007لیعرف المركز الجامعي سنة         
، قسم علوم وتقنیات 2008والذي یتضمن شعبة المكتبات والتاریخ والعالم، قسم العلوم السیاسیة سنة  2007

، قسم العلـــــــــــــــــوم الاجتماعیة ســـــــــــنة 2009ة ، قسم اللغة الفرنسیة سن2008النشاطات البدنیة والریاضیة 
  .أنشأ قسم اللغة العربیة 2010، وفي سنة 2009

  ). إلى یومنا هذا 2012من (مرحلة الجامعة : المرحلة الثالثة
عرفت جامعة خمیس ملیانة تطورا وظهورا ممیزا في مسیرتها فمنذ صدور قرار إنشاء جامعة خمیس        

، یتضمن إنشاء جامعة 2012/06/04المؤرخ في  247- 12، بموجب المرسوم التنفیذي رقم 2012یانة سنة مل
  :كلیات ومعهد كالآتي 6خمیس ملیانة، و تحویل المركز الجامعي إلى جامعة حیث أصبحت هذه الأخیرة تضم 

  . كلیة علوم الطبیعة والأرض

 كلیة الآداب وللغات .  
 كلیة العلوم والتكنولوجیا .  
 كلیة العلوم الاقتصادیة .  
 كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة .  
  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة  
  معهد علوم وتقنیات التربیة البدنیة والریاضیة  

  : ینطوي تحت هذه الكلیات المرافق البیداغوجیة التالیة

 17 مدرجا .  
 144 قاعة للتدریس .  
 21 علام الآليقاعة الإ .  
 04  ،للأساتذة 02لطلبة و 02قاعات للانترنت .  
 02 مخبر للغات .  
 02 مكتبتین .  
 قاعات للمحاضرات. 
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  المهام هیاكل الجامعة محل الدراسة : المطلب الثاني

تتمثل المهام الأساسیة للجامعة في مجال البحث العلمي والتطویر التكنولوجي على  :مدیریة الجامعة: أولا
  : الخصوص فیما یأتي

  المساهمة في الجهد الوطني للبحث العلمي والتطویر التكنولوجي؛  
 ترقیة الثقافة الوطنیة ونشرها؛  
  المشاركة في دعم القدرات العلمیة الوطنیة؛  
 م العلمي والتقني؛ تثمین نتائج البحث ونشر الإعلا  
 المشاركة ضمن الأسرة العلمیة والثقافیة الدولیة في تبادل المعارف و إثرائها .  
 كما تندرج تحت مدیریة الجامعة نیابة المدیریات التالیة :  
  نیابة مدیریة الجامعة للتكوین العالي في الطورین الأول والثاني والتكوین المتواصل والشهادات، التكوین

  التدرج؛  العالي في
  نیابة مدیریة الجامعة للتكوین العالي في الطور الثالث والتأهیل الجامعي والبحث العلمي، التكوین العالي

  فیما بعد التدرج؛ 
  نیابة مدیریة الجامعة للعلاقات الخارجیة والتعاون والتنشیط والاتصال والتظاهر؛  
 نیابة مدیریة الجامعة للتنمیة والاستشراف. 

  :تتولى القیام بالوظائف التالیة: الأمانة العامة: ثانیا

  ضمان تسییر المسار المهني لمستخدمي الجامعة؛  
 تحضیر مشروع میزانیة الجامعة ومتابعة تنفیذها؛  
  ضمان متابعة تمویل أنشطة المخابر ووحدات البحث؛  
  السهر على السیر الحسن للمصالح المشتركة للجامعة؛  
 یة والریاضیة للجامعة وترقیتها؛ وضع برامج الأنشطة الثقاف  
  ضمان متابعة وتنسیق مخططات الأمن الداخلي للجامعة؛  
  ضمان تسییر وحفظ الأرشیف والتوثیق لمدیریة الجامعة؛  
 ضمان مكتب تنظیم الجامعة وتسییره.  
 تشمل الأمانة العامة المدیریات الفرعیة التالیة :  
  المدیریة الفرعیة للمستخدمین والتكوین؛  
  المدیریة الفرعیة للمالیة والمحاسبة؛  
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  : تتمثل المهام الأساسیة لوكالة المحاسبة على الخصوص فیما یلي: وكالة المحاسبة: ثالثا

  ): المحاسب العمومي(العون المحاسبي للجامعة  .1
 تحصیل الإیرادات ودفع النفقات؛ -
 كلفة بها وحفظها؛ ضمان حراسة الأموال أو السندات أو القیم أو الأشیاء أو المواد الم -
 تداول الأموال والسندات والقیم والممتلكات والعائدات والمواد؛  -
على المحاسب العمومي قبل التكفل بسندات الإیرادات التي یصدرها الآمر بالصرف أن یتحقق من  -

  .أن هدا الأخیر مرخص له بموجب القوانین والأنظمة الأمر بتحصیل الإیرادات

  : ي قبل قبوله لأیة نفقة أن یتحقق مما یليیجب على المحاسب العموم

  مطابقة العملیة مع القوانین والأنظمة المعمول بها؛ 
  صفة الأمر بالصرف أو المفوض له؛  
  شرعیة عملیات تصفیة النفقات؛ 
  توفر الاعتمادات؛  
  أن الدیون لم تسقط أجالها أو أنها محل معارضة؛  
  تأشیر عملیة المراقبة التي نصت علیها القوانین والأنظمة المعمول بها؛  
 القیام بدفع النفقات أو تحصیل الإیرادات ضمن الآجال المحددة .  

 :مكتب مراقبة وتسییر أجور الأساتذة .2

  ؛ )شهري، ثلاثي، سنوي(انجاز كشوف الرواتب بمختلف أنواعها 

  انجاز سجلات الرواتب لمختلف الأساتذة ومتبعاتها بدقة؛  
  مواجهة الأساتذة وتبریر كل تغیر في رواتبهم سواء بالزیادة أو النقصان؛  
 انجاز ملفات التقاعد ومتبعتها ومرجعتها .  

  : مهام مكتب مراقبة وتسییر أجور الموظفین الإداریین والعمال المهنیین والمتقاعدین .3
 ائق الخاصة بالموظفین المتعلقة مع صندوق الضمان الاجتماعي؛ انجاز جمیع الوث  
  مسك جمیع الملفات المالیة لموظفین ومتبعتها بدقة؛  
 مراقبة المنح العائلیة وقیام بالعملیات المتعلقة بالسحب أو تكفل؛  
  انجاز سجلات الرواتب لمختلف الموظفین ومتبعتها؛  
 الغیابات(ة أو نقصان في الراتب تبریر كل تغیرات في الرواتب سواء بالزیاد(. 
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  :مهام مكتب مراقبة میزانیة التسییر .4
  مراقبة الموال والمستندات أو القیم المواد مكلف بها وحفظها؛  
  تداول الأموال والسندات والقیم والممتلكات والعائدات؛  
 حركة حسابات الموجودات؛  
  توفر الإعتمادات المالیة؛  
  شرعیة عملیات تصفیة النفقات؛  
  مطابقة العملیة للقوانین والتنظیمات الساریة المفعول؛  
 مطابقة الالتزام للوثائق الرفقة؛  
 توفر العملیات على التأشیرات القانونیة الموضوعة من قبل الإدارة المكلفة بذلك. 

  :وفیما یلي الهیكل التنظیمي لوكالة المحاسبة

  .الهیكل التنظیمي لوكالة المحاسبةیمثل ): 01(الشكل رقم 

  
 .وثائق مقدمة من مصلحة المحاسبة لجامعة خمیس ملیانة: المصدر
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  الإطار المنهجي للدراسة  :المبحث الثاني
یتبع الباحث عموما في بحثه مجموعة من الخطوات المنهجیة، هذه الخطوات تسمج له بإنجاز بحث   

وعلیه فقد تم الحرص على إتباع مجموعة من القواعد العلمیة للخروج . علمي قائم على أسس علمیة صحیحة
  بتفسیر النتائج بطریقة منظمة  

  أداة الدراسة : المطلب الأول
  :عتماد على مصدرین في جمع المعلوماتلإعداد الدراسة تم لا

  مصادر جمع المعلومات :  أولا
 -جامعــة الشــهید الجیلالــي بونعامــة بخمــیس كمــا وضــحنا ســابقا فــإن هــذه الدراســة ســتتم علــى عینــة  طلبــة

، اعتمــدنا فــي )تــم توزیــع اســتبیان الكترونیــا وسنشــرح فــي الجــزء المــوالي ذلــك(فــرد  70حیــث بلــغ عــدد المســتجوبین 
الدراســتنا علــى مصــدرین أساســیین للبیانــات، حیــث قمنــا بجمعهــا مــن خــلال المصــادر الأولیــة والثانویــة والتــي لهــا 

  :علاقة بموضوع الدراسة وتمثلت فیما یلي
  :المصادر الثانویة: أ

تمثلت المصادر الثانویة للدراسة في مجموعة من المقالات العلمیة والبحوث الجامعیة إضافة إلى 
  .السابقة والتي تطرقت إلى موضوع دراستناالدراسات 
  

  :المصادر الأولیة: ب
تتمثل المصادر الاولیة للدراسة في أداة الاستبیان وتم توزیعه الكترونیا، بهدف تجمیع البیانات اللازمة 

  .spssلموضوع الدراسة  ومعالجتها احصائیا بالاستعانة ببرنامج 
  تصمیم استمارة الاستبیان: ثانیا

یعتبر وسیلة لجمع  الأداة الأكثر استخداما في البحوث الاجتماعیة والإنسانیة إذ"  :الاستبیانیعتبر 
ویطلب من المستجوبین الإجابة علیها ویتم  البیانات من خلال احتوائه على مجموعة من الأسئلة أو العبارات

   ''البرید وغیرهاارسالها الى المستجوبین عبر  عادة بالید أو من خلال توزیع الاستبیان
من خلال هذه المرحلة قمنا بتصمیم أسئلة  الاستبیان بصفة بسیطة، بحیث تكون سهلة وقابلة للفهم من 

  .قبل المستجوبین، بحیث تسمح لنا هذه الاسئلة بالإجابة على فرضیات البحث
  :وقد تم اعداد الاستبیان عبر مراحل التالیة

  الجامعیة السابقة؛تجمیع المعلومات من الدراسات والبحوث 
 إعداد مجموعة من الأسئلة المبدئیة بناءً على استبیان أولي؛ 
 تعدیل الاستبیان الأولي  بناءً على تعدیلات الأستاذ المشرف على الدراسة؛ 
 الاستبیان في صورته النهائیة. 
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  توزیع الاستبیان : ثالثا
عوبة الالتقـــاء بطلبـــة  محـــل ، فانـــه تـــم وصـــ"  19كرونـــا " نظـــرا للظـــروف الحجـــر الصـــحي  بســـبب  فیـــروس      

حیـــث تـــم إرســـال رابـــط الاســـتبیان  توزیـــع بطریقـــة غیـــر مباشـــرة  مـــن تحویـــل الاســـتبیان الـــى  الاســـتبیان إلكترونـــي
وفــي نهایــة تحصــلنا  ).Facebook(فیســبوكومواقــع التواصــل الاجتمــاعي   Emailالایمیــل    الالكترونــي عبــر

مـن رابـط الالكترونـي للاسـتبیان  Excelوعنـد تنزیـل ملـف . طالـب محـل الدراسـة 70على مجموع الردود بعدد بلـغ 
  .وبعد فحص جمیع الردود  تبین لنا أن الردود المستجوبین كلها صالحة  للتحلیل والمعالجة الاحصائیة 

 الاستبیان جزأین على النحو التالي وتضمن  ةعبار )21( وأنه خلصنا إلى بناء الاستبیان متكون من:  
  )السن؛  المستوى الدراسيالجنس ، (یشتمل على البیانات الشخصیة والوظیفیة والمتمثلة في  :الجزء الأول

  یشتمل محورالدراسة  :الجزء الثاني

فقرات وقد تم استخدام مقیاس لیكارت الخماسي أي المكون من خمس درجات لتحدید أهمیة كل فقرة من 
  :الاستبیان، وذلك لقیاس إجابات المستجوبین حسب الجدول التالي

  یوضح درجات مقیاس لكارت الخماسي): 02(الجدول رقم 

  موافق بشدة   موافق   محاید    غیر موافق   غیر موافق  بشدة    الإجابة

  5  4  3  2  1  الدرجة

  من إعداد الطالبین : المصدر

فانــه تــم اعتمــاد علــى أدوات : لإعــداد دلیــل الموافقــة لتحلیــل إجابــات أفــراد العینــة الدراســة علــى عبــارات الاســتبیان
لتحدیـــد مجـــالات ل مقیـــاس : المـــدى: المـــدى، المتوســـط الحســـابي، الانحـــراف المعیـــاري حیـــث: الإحصـــائیة التالیـــة

 -أعلــى درجــة فــي مقیــاس= (مــدى و یســاويلیكــرت الخماســي المســتخدم فــي الاســتبیان الدراســة حیــث تــم حســاب ال
وللحصـــول علـــى طـــول الفئـــة  للتنقـــل بـــین المجـــالات الموافقـــة نقـــوم بقســـمة  4)=1-5) =(أدنـــي درجـــة فـــي مقیـــاس

عـدد درجـات المقیـاس،طول الفئـة  / المـدى = طول الفئة : المدى على عدد دراجات الموافقة وذلك على نحو التالي
كل مرة للحد الأدنى لدرجة الموافقة نحصـل علـى الحـد الأعلـى   لكـل مجـال   وبإضافة هذه القیمة في 0.8=4/5=

                                                             
 - سـتهدفة، وجمـع  : الاستبیان الالكتروني هو الذي یتم تطبیقه عن طریق الإنترنت والبرمجیات الحدیثة، التي تُمكن السـائل مـن الوصـول إلـى المجموعـة المُ

تعدد باشر في المقابلات الرقمیة التي توفرها الوسائط المُ یسرة وسهلة بشتى الطرق التي تشمل التفاعل المٌ عد  ة عبر الإنترنت،معلوماته وبیاناته بطریقة مُ ُ حیث ی
نقلا عن . خزینها ونقلههذا النوع من الاستبیان الأكثر مرونة، والأقل تكلفة، والأكثر كفاءه، لما یوفره من وقت وجهد ومال في سبیل جمع البیانات وتحلیلها وت

وهـو تطبیـق   gle formsgooفـي موقـع تطبیقـات جوجـل تـدعى ب  وفـي دراسـتنا تـم اعتمـاد علـى نمـاذج. /https://sotor.com: المرجـع الموقـع التـالي
 ).تطبیق مجاني(مخصص لتصمیم استبیان الكتروني بطریقة  سهلة وسریعة وغیر مكلفة مادیا
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وهكـذا مـع . وهـو مجـال موافقـة بدرجـة منخفضـة جـدا ]  1.80  -1[فنحصل على مجـال  1.80=0.8+1: مثلا 
مشــترك لإجمــالي أفـراد العینــة علــى كــل عبــارة  كـل مجــالات الموافقــة، وتفیــد هـذه العملیــة فــي التعــرف علـى موقــف الُ

  :وعلى كل محور حیث نحصل على المجالات كما یلي
  تحدید الاتجاه حسب قیم المتوسط المرجح): 03(جدول رقم 

  )تقییم(مستوى توفر   درجة الموافقة  مجال المتوسط الحسابي
 درجة منخفضة جدا  غیر موافق بشدة  درجة 1.80إلى  01من 
  درجة منخفضة  غیر موافق درجة 2.60إلى  1.81من 
  درجة متوسطة محاید درجة 3.40إلى  2.61من 
  درجة مرتفعة  موافق درجة 4.20إلى  3.41من 
  درجة مرتفعة  جدا موافق بشدة درجة 5إلى  4.21من 

  من إعداد الطالبین بالاعتماد على سلم لیكارت الخماسي  :المصدر
  ترتیب العبارة مـن خـلال أهمیتهـا فـي المحـور بالاعتمـاد علـى أكبـر قیمـة متوسـط حسـابي فـي المحـور وعنـد تسـاوي

 . المتوسط الحسابي بین عبارتین فإنه یأخذ بعین الاعتبار اقل قیمة للانحراف معیاري بینهما
  الأسالیب الاحصائیة المستخدمة : المطلب الثاني

تم إخضاع البیانات إلى عملیة التحلیل الإحصائي بالاستعانة ببرنامج التحلیل الإحصائي للعلوم الاجتماعیة  
(SPSS: V25) SPSS:Statistical Package for the Social Sciences  وتم الاعتماد على

  : بعض الأسالیب الاحصائیة  كما هو موضح فیما یلي

  لوصف أفراد عینة الدراسة: نیةوالرسوم البیا% التكرار و النسبة  .1
  الاستبیان اختبار ثبات: معامل ألفا كرونباخ .2
وهــو متوســط مجموعــة مــن القــیم، أو مجمــوع القــیم المدروســة مقســوم علــى عــددها، : المتوســط الحســابي .3

وذلك بغیة التعرف على متوسط إجابات المستجوبین حول الاسـتبیان ومقارنتهـا بالمتوسـط الفرضـي المقـدر 
، والمتوســط یســاعد فــي ترتیــب العبــارات حســب أعلــى )05(إلــى ) 01(لأن التنقــیط یتــراوح مــن ) 03(ب 

  .قیمة له
وذلك من أجل التعرف على مـدى انحـراف اسـتجابات أفـراد الدراسـة اتجـاه كـل فقـرة أو  :الانحراف المعیاري .4

محــور، ویوضــح التشــتت فــي اســـتجابات أفــراد الدراســة فكلمــا اقتربــت قیمتـــه مــن الصــفر هــذا یعنــي تركـــز 
الإجابــات وعــدم تشــتتها، كمــا أنــه یفیــد فــي ترتیــب العبــارات أو العبــارات لصــالح الأقــل تشــتتا عنــد تســاوي 

  . لمتوسط الحسابي بینهاا
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  صدق وثبات الاستبیان : المطلب الثالث
شــمول الاســتمارة لكــل العناصــر التــي یجــب أن تــدخل فــي التحلیــل مــن ناحیــة، " یقصــد بصــدق أداة الدراســة      

ووضوح عباراتها  من ناحیة ثانیة، بحث تكون مفهمومة لكل مـن یسـتخدمها وقـد تـم التأكـد مـن صـدق أداة الدراسـة 
  خلال الصدق الظاهري من جهة وصدق الاتساق البنائي لعبارات الاستبیان من جهة أخرى   من

  الصدق الظاهري : الفرع الأول
بعد إعداد الأسئلة أداة الاستبیان في صورتها الأولیة من اجل تنقیحهـا وتأكیـد مصـداقیتها ومـدى شـمولیتها 

المحكمــین المتخصصــین، أو مــا یعــرف صــدق المحكمــین لموضــوع الدراســة فإنهــا تعــرض مجموعــة مــن الاســاتذة 
المظهــر العــام للاســتبیان مــن حیــث المفــردات وكیفیــة صــیاغتها، ودقتهــا وموضــوعتها ومــدى مناســبة '': یقصــد بــه

  .''الأداة للغرض الذي وضع لأجله
  )الاستبیان (ثبات أداة الدراسة : الفرع الثاني

ون واحـدة تقریبـا إذا تكـرر تطبیقهـا علـى نفـس الأفـراد مـن أجـل التأكـد یقصد بثبات أداة الدراسة من أن الاجابة ستك
علــلا عینــة الدراســة المتحصــل )  Cronbach's Alpha(مــن ثبــات أداة الدراســة تــم حســبا معامــل ألفــا كرونبــاخ 

  علیها والجدول التالي یوضح ذلك 
  

  لأداة الدراسة)  Cronbach's Alpha(یوضح قیم): 04(جدول رقم 

 
ReliabilityStatistics 

 عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ
  21  0.623  قیمة ثبات جمیع عبارات الاستبیان

  SPSS .V 25من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

حیـــث القیمـــة   0.6وهـــي أكبـــر مـــن الحـــد الأدنـــى محـــاور الاســـتبیان نجـــد أن قیمـــة معامـــل ألفـــا كـــرو نبـــاخ لجمیـــع 
ممــا یــدل علــى ثبــات أداة الدراســة وتجــدر الإشــارة أنــه معامــل ألفــا 0.623إجمالیــة جمیــع عبــارات الاســتبیان بلغــت 

حیــث المجـالات المختلفـة لدرجـة الثبــات ل . دل علـى أن قیمـة الثبـات مرتفعـة 01كرونبـاخ كلمـا اقتربـت قیمتـه مــن 
  :خ هي معامل الفا كرو نبا

 - a>0.6 )غیـــــــر كافیــــــــة( اذا كانــــــــت قیمـــــــه بــــــــین ،a>0.6>0.65 )اذا كانـــــــت قیمــــــــه بــــــــین )ضــــــــعیفة ،
a>0.65>0.70 )مقبولـة نوعـا مـا ( 0.70<و اذا كانـت قیمـه بـینa a >0.85 )و اذا كانـت قیمـه بـین) حسـنة 
a>0.85>0.90 )تكون قیم الثبات ممتاز 0.9واذا كانت اكبر من ) جیدة.  
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  عرض النتائج واختبار الفرضیات : المبحث الثالث
سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى أهم الخصائص الشخصیة والوظیفیة لعینة الدراسة  والاتجاه اجابات 

  . عینة الدراسة لنخلص في الأخیر إلى الاجابة على اشكالیة الدراسة من خلال اختبار فرضیاتها
  راسة عرض نتائج الد :المطلب الأول
 وصف خصائص العینة : الفرع الأول 

 توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس- أ
  یبین توزیع افراد العینة حسب متغیر الجنس): 05(جدول رقم 

 %النسبة  التكرار  

  الجنس
 54.3% 38 ذكر
 45.7% 32 أنثى

 100.0% 70 المجموع 
  SPSS .V 25من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر        

ونســبة  36نلاحــظ مــن خــلال البیانــات الــواردة فــي الجــدول أعــلاه أن أغلبیــة عینــة الدراســة مــن فئــة الــذكور بعــدد  
مــن المجمــوع الاجمــالي للنســب كمــا هــو مبــین فــي الشــكل    %45ونســبة  32فــي حــین عــدد الانــاث    54%

  : الموالي
  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس بالاعتماد على الدائرة النسبیة): 02(الشكل رقم 

  

                     

  SPSS V25مخرجات الـ اعتمادا على من اعداد الطالبین: المصدر
  
  
  
  
 

55%

45%

ذكر

أنثى
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  توزیع عینة الدراسة حسب السن -ب
  السن یبین توزیع افراد العینة حسب ): 06(جدول رقم 

  
 %النسبة   التكرار

 السن

 12.9% 9 سنة 22 من أقل
 31.4% 22 سنة 25 إلى 22 من

 55.7% 39 سنة 25 من أكثر
 100.0% 70  المجموع

  SPSS .V 25من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر  
تلیهـا   %55ونسـبة  39سـنة بعـدد  25تشیر معطیات الجدول توزیع عینة الدراسة حسب الفئة العمریة  أكثر مـن 

   %12ونسبة  9سنة بعدد  22في حین أقل من  % 31ونسبة  22سنة بعدد  25إلى  22من 
 : كما هو مبین في الشكل التالي

  اعتمادا على الدائرة النسبیةالسن توزیع أفراد عینة الدراسة حسب ): 03(الشكل رقم            

  
               

  SPSS V25مخرجات الـ اعتمادا على من اعداد الطالبین: المصدر
  
 
  
  
  
  

12%

32%56%
منأقل سنة 22

سنة 25إلى 22من

منأكثر سنة 25
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  موظف - ج
  موظفیبین توزیع افراد العینة حسب ): 07(جدول رقم 

  
 %النسبة   التكرار

  موظف
 72.9% 51 نعم
 27.1% 19 لا

 100.0% 70  المجموع
   SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبین: المصدر

  %27فــي حــین  %72ونســبة  51یتبــین لنــا مــن خــلال الجــدول أعــلاه أن أغلبیــة عینــة الدراســة مــوظفیین بعــدد 
  :موضح في الشكل التاليالباقیة غیر موظفیین من المجموع الاجمالي للنسب  

  توزیع أفراد عینة الدراسة موظف اعتمادا على الدائرة النسبیة) 04(الشكل رقم
  

     
  

  SPSS:V 25اعتمادا على مخرجات ال من اعداد الطالبین: المصدر
  
  
  
  
  
  
  
  

73%

27%

نعم

لا
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  :لدیك مشروع مصغر- ج
  یبین توزیع افراد العینة لدیك شروع مصغر): 08(جدول رقم 

  

  %النسبة   التكرار  

لدیك شروع 
  مصغر

 82.9% 58 نعم
 17.1% 12 لا

 100% 70  المجموع
  

  SPSS .V 25من إعداد الطالبینبالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

لا  %17فـي حـین  %82نلاحظ من خلال الجدول نلاحظ  أغلبیة عینة الدراسة یمتلكون مشاریع مصغرة بنسـبة  
یمتلكــون مشــاریع مصــغرة ، نفســر هــذا التفــاوت فــي النســب علــى راجــع للتوجــه المقــاولاتي لعینــة الدراســة بالاضــافة 
هیاكل الدعم المقاولاتي التي تبنتها الدولة لمساعدتهم على تحقیـق أفكـارهم فـي الواقـع كوكالـة دعـم الشـباب لونسـاج 

  الموالي  ا هومبین في الشكل...والصندوق الوطني للقرض المصغر
  توزیع أفراد عینة الدراسة لدیك مشروع مصغر اعتمادا على الدائرة النسبیة) 05(الشكل رقم         

  

  
  

  SPSS .V 25الاعتماد على مخرجات برنامجب من إعداد الطالبین: المصدر
  
  
  
  

83%

17%

نعم

لا
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  المستوى الدراسيتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر   - ج
  المستوى الدراسيیبین توزیع افراد العینة حسب ): 09(جدول رقم 

  
  %النسبة   التكرار

المستوى 
  الدراسي

 50.0% 35 ماستر
 37.1% 26 دكتوراه طالب

 12.9% 9 لیسانس
 100.0% 70  المجموع

  SPSS .V 25من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
الدراســـة حســـب متغیـــر المســـتوى الدراســـي أغلبیـــة عینـــة الدراســـة  مـــن فئـــة  یتبـــین لنـــا مـــن نتـــائج الجـــدول أن عینـــة

ونسـبة  9فـي حـین طلبـة لیسـانس بعـدد  37 %ونسـبة  26فـي حـین طالـب دكتـواراه بعـدد   %50الماسـتر بنسـبة 
للنســب  نفســر أغلبیــة مــن طلبــة الماســتر كــون هــذه الفئــة مقبلــة علــى نهائــة المشــوار الدراســي ومقبلــة علــى % 12

  : للحیاة المهنیة والتفكیر  بانشاء مشاریع مقاولاتیةكما هو مبین الشكل التالي التوجه
  اعتمادا على الدائرة النسبیة المستوى الدراسيتوزیع أفراد عینة الدراسة حسب ) 06(الشكل رقم

  

  
  

  SPSS .V 25بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبین: المصدر
  
  
  
  
  
  

51%

37%

12%

ماستر

دكتوراهطالب

لیسانس
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  .من وجهة نظر طلبة جامعة الشهید الجیلالي بونعامة بخمیس تحدید مستویات توفر المتغیرات : الفرع الثاني
دور الإبــداع والابتكـار فــي إنشـاء مؤسسـة ذات طــابع مقـاولاتي مــن وجهـة نظـر طلــب جامعـة الشــهید للتعـرف علـى 

  .لاجابات عینة الدراسةتم حساب المتوسطات الحسابیة، والانحراف المعیاري لكل  -الجیلالي بونعامة بخمیس

دور الإبــداع و الابتكــار فــي إنشــاء : الأولالمحــور عــرض وتحلیــل وصــفي لإجابــات أفــراد العینــة علــى عبــارات : أولا
  .مؤسسة ذات طابع مقاولاتي

  . عبارات المحور الأولنتائج تحلیل إجابات أفراد العینة على ): 10(جدول رقم 

رقم
ال

  

  العبارات
سط

متو
ال

راف  
نح

الا
یب  

ترت
ال

  

الاتجاه العام 
  للعینة

1.   
یمكنني أن أكتشف وأقتنص فرص أحولها إلى 

  درجة مرتفعة 06 1.006 4.17 مشروع

  درجة مرتفعة 12 0.593 3.90 مكتسباتي تقودني إلى الخوض في  أعمال جدیدة   .2

لي القدرة على تحقیق أهدافي في ظل ظروف    .3
  درجة مرتفعة 15 0.740 3.72 ....)التمویل، التسویق،(أسوأ

4.   
لي رغبة في تكوین مشروع خاص بي دون 

  درجة مرتفعة 08 1.075 4.05 الوظیفة

درجة مرتفعة  05 0.744 4.28 لا أخشى الفشل لأنه بدایة النجاح   .5
  جدا

أستقرأ الواقع وتحلیله بوسائله لوضع    .6
  درجة مرتفعة 14 0.596 3.81 استراتیجیة المستقبل محددة المعالم

7.   
الفطریة و العلمیة  المكتسبة من لمؤهلاتي 

  درجة متوسطة 21 0.862 3.25 التعلیم في اكسابي روح المقاولاتیة

لدار المقاولاتیة دور في اكسابي مهارات    .8
  درجة مرتفعة 11 0.882 3.94 الابداع ولاابتكار

9.   
الوسط الجامعي من علاقات وغیرها له دور 

  درجة مرتفعة 17 1.025 3.61 في اكسابي معالم الابتكار والابداع

10. 
متفائل رغم الإشكالات الداخلیة والخارجیة 

  درجة مرتفعة 10 0.977 4.02 بالجامعة

  درجة مرتفعة 16 1.075 3.72البرنامج التعلیمي له أثر على اكسابي الابداع  .11
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مقاییس التعلیم (والابتكار الداعم للمقاولاتي 
  )المقاولاتي

12. 
التدریس تحفز على الابداع المادة العلمیة وطریقة 
  الداعم للعمل المقاولاتي

  درجة مرتفعة 07 0.895 4.15

13. 
للإدارة دور في إرساء الفكر الإبداعي عبر طرقها 

  درجة مرتفعة 19 1.337 3.45  وتواصلها

14. 
للبحوث العلمیة دور في إكسابي مهارات الإبداع  

  المؤدي للمقاولة
  درجة مرتفعة 13 1.262 3.82

15. 
المكتبة في اكسابي أفكار جدیدة استغلها تساهم 

  درجة مرتفعة 09 0.954 4.04  في مشروع جدید

16. 
للتربصات والبحوث دور في اكسابي مهارات 

 04 0.866 4.34  وأفكار جدیدة تسهم في تجسید مشروعي
درجة مرتفعة 

  جدا

 03 0.653 4.50  للملتقیات والندوات دور في اكسابي أفكار جدیدة .17
درجة مرتفعة 

  جدا

 01 0.455 4.71  لي رغبة كبیرة في التعلم لأجل تجسید مشروعي .18
درجة مرتفعة 

  جدا

19. 
الوسائل التكنولوجیة بالجامعة تحفز على التعلیم 
  المقاولاتي واكتساب أكبر قدر من الأفكار الجدیدة

  درجة مرتفعة 18 1.188 3.48

20. 
هیئة التدریس تشجع على تولید الأفكار الجدیدة 

أمثلة ودراسة حالة (النظري بالواقع تمثیل 
  ....)حقیقیة

  درجة متوسطة 20 1.331 3.37

21. 
استحضار شخصیات ناجحة مبتكرة مبدعة لها 

  مشاریع خاصة والاستدلال بها قدوة
درجة مرتفعة  02 0.581 4.54

  جدا
الإبداع والابتكار في إنشاء مؤسسة ذات : الأولالمحور 

  .طابع مقاولاتي
  مطبقة بدرجة مرتفعة 0.20538 3.7660

  

  SPSS.V25 من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
المتوســط الحسـابي الإجمــالي لإجابـات أفــراد العینـة علــى عبـارات والمتعلــق بقیــاس  :مـن خــلال الجـدول أعــلاه نجـد 

مســتوى الإبــداع والابتكــار فــي إنشــاء مؤسســة ذات طــابع مقــاولاتي مــن وجهــة نظــر طلبــة جامعــة الشــهید الجیلالــي 
ن وقیمــة المتوســط الحســابي هــو ضــم  0.20538وبــالانحراف معیــاري بلــغ  3.7660: بلــغ   -بونعامــة بخمــیس
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الإبـداع محـور أي أن اتجاهـات أفـراد العینـة موافقـون علـى أن مسـتوى تقیـیم ) درجة 4.20الى   3.41من (مجال 
وهــذا حســب بدرجــة مرتفعــة والابتكــار فــي إنشــاء مؤسســة ذات طــابع مقــاولاتي مــن وجهــة نظــر طلبــة الجامعــة هــو 

)  مرتفعـــة جدا،مرتفعة،متوســـطة(ة وجهـــة نظـــر عینـــة الدراســـة وان معظـــم مـــوافقتهم علـــى عبـــارات البعـــد هـــي بدرجـــ
ادي حیـــث  )4.71:واعلـــى متوســـط حســـابي بلـــغ  3.25:ادنـــى قیمـــة بلغـــت (ومتوسطاتهاالحســـابیة محصـــورة بـــین 

 18عبـارة رقـم  ( وهـذا مـا تظهـره اجـابتهم علـى  بدرجـة مرتفعـة جـدا  رغبة كبیرة فـي الـتعلم لأجـل تجسـید مشـروعي
استحضـــار شخصـــیات ناجحـــة كمـــا ان ،)لأولـــى مـــن حیـــث اهمیتهـــاواحتلـــت المرتبـــة ا 4.71بمتوســـط حســـابي بلـــغ 

( و هـذا مــا تظهـره اجــابتهم علــى وهـذا بدرجــة مرتفعـة جــدا  مبتكـرة مبدعــة لهـا مشــاریع خاصـة والاســتدلال بهـا قــدوة
كمـاظهر لنـا ومـن خـلال   ،)واحتلـت المرتبـة الثانیـة مـن حیـث اهمیتهـا 4.54بمتوسـط حسـابي بلـغ   21عبـارة رقـم 

بدرجـة مرتفعـة جــدا  هـو" للملتقیـات والنـدوات دور فـي اكسـابي أفكـار جدیـدة" اتجـاه فقـرة  عینـة الدراسـة وجهـة نظـر 
واحتلـــت المرتبـــة الثالثـــة مـــن حیـــث  4.50بمتوســـط حســـابي بلـــغ  17عبـــارة رقـــم( وهـــذا مـــا تظهـــره اجـــابتهم علـــى 

العلمیـة  المكتسـبة مـن التعلـیم فـي اكسـابي لمـؤهلاتي الفطریـة و  " 07أما في المرتبة الأخیرة العبارة رقـم  ،)اهمیتها
  ).من حیث أهمیتها النسبیة 3.25: بمتوسط حسابي بلغ  " روح المقاولاتیة

  

  اختبار الفرضیات : المطلب الثاني
  سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى اختبار الفرضیات التالیة 

 حـول ( 0.05 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق توجـد :الرئیسـیة اختبار الفرضیة  الفرضیة: أولا
 تعــزي دور الابــداع والابتكــار علــى مقاولاتیــة مــن وجهــة نظــر طــلاب جامعــة خمــیس ملیانــة لولایــة عــین الــدفلى

 )الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة  للمتغیرات
 :یتفرع عنها الفرضیات الفرعیة التالیة: ثانیا

  :الفرضیة الفرعیة الأولى
دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة من  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد   

   لمتغیر الجنس تعزي وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
  : الفرضیة الفرعیة الثانیة

دور الابداع والابتكار على مقاولاتیة من  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد    
   لمتغیر السن  تعزي وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

  : الفرضیة الفرعیة الثالثة
 حول الدارسة لهذه المستجیبین  افراد اراء بین ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد

لمتغیر  تعزي دورالابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
   المستوى الدراسي 
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  اختبار الفرضیات الفرعیة : الفرع الأول
  : الفرضیة الفرعیة الأولى

دور الابداع والابتكار على  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد: نص الفرضیة
   لمتغیر الجنس تعزي مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد ):0H(الفرضیة الصفریة
   لمتغیر الجنس تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :)1H(الفرضیة البدیلة
   لمتغیر الجنس تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

  
لمحور الدراسة حسب  نتائج تحلیل التباین الأُحادي لمتوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة): 11(الجدول

  الجنسمتغیرات 
  SPSS.V25 من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر

بالنســیة   0.05، جــاءت أكبــر مــن Fیتبـین مــن الجــدول أعــلاه أن قـیم مســتوى المعنویــة المصــاحبة لإحصـائیة     
 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق لا  توجـدالجنس حسب وجهة نظر عینـة الدراسـة بالمؤسسـة أي 

دور الابــداع والابتكـار علـى مقاولاتیــة مـن وجهـة نظــر طـلاب جامعـة خمــیس ملیانـة لولایـة عــین  حــول ( 0.05
 لمتغیر الجنس تعزي الدفلى 

 انــه لا توجــد فــروق دالــة احصــائیا بــین المتغیــرات المدروســة وعلیــه نقبــل  :قــرار اختبــار الفرضــیةبنــاءا علیــه    
H)الفرضـیة الصـفریة H)و نـرفض  الفرضـیة البدیلـة (  مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق لا  توجـد :(

مـیس ملیانـة لولایـة دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن وجهـة نظـر طـلاب جامعـة خ حـول ( 0.05 ) دلالـة
  لمتغیر الجنس تعزي عین الدفلى 

  

  

  

 

  المتغیر  المصدر  المربعاتمجموع   SIGمستوى المعنویة   Fقیمة 

0,626 0,432 
  بین المجموعات 0,027

س 
لجن

ا
  خلال المجموعات 2,884  
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  الفرضیة الفرعیة الثانیة 
دور الابداع والابتكار على  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد: نص الفرضیة

  لمتغیر  السن  تعزي مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد ):0H(الفرضیة الصفریة

   لمتغیر السن  تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :)1H(الفرضیة البدیلة

  لمتغیر  السن  تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
  

لمحور الدراسة حسب   نتائج تحلیل التباین الأُحادي لمتوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة.): 12(الجدول
  السن متغیرات 

  

  SPSS.V25 من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر
حیـــث  0.05، جـــاءت أكبـــر مـــن Fیتبــین مـــن الجـــدول أعـــلاه أن قــیم مســـتوى المعنویـــة المصـــاحبة لإحصــائیة     

 لا  توجــدبالنســبة الجــنس حســب وجهــة نظــر عینــة الدراســة بالمؤسســة أي )  8570,(قــدرت مســتوى المعنویــة بـــ 
دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن وجهـة  حـول ( 0.05 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق

  لمتغیر  السن  تعزي نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

 انــه لا توجــد فــروق دالــة احصــائیا بــین المتغیــرات المدروســة وعلیــه نقبــل  :قــرار اختبــار الفرضــیةبنــاءا علیــه    
퐻)الفرضیة الصفریة 퐻)و نرفض  الفرضیة البدیلة (  دلالـة مسـتوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد :(

دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن وجهـة نظـر طـلاب جامعـة خمـیس ملیانـة لولایـة عـین  حـول ( 0.05 )
   لمتغیر السن  تعزي الدفلى 

 

  
  

مستوى المعنویة   Fقیمة 
SIG  

  المتغیر  المصدر  مجموع المربعات

0,154 0,857 
  بین المجموعات 0,013

ن 
لس

ا
خلال  2,897  

  المجموعات
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  الفرضیة الفرعیة الثانیة 
دور الابداع والابتكار على  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد: نص الفرضیة

  لمتغیر   المستوى الدراسي   تعزي مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد ):0H(الفرضیة الصفریة

لمتغیر المستوى  تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 
   الدراسي 

دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :)1H(الفرضیة البدیلة
لمتغیر  المستوى  تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

  الدراسي  
  

لمحور الدراسة حسب  نتائج تحلیل التباین الأُحادي لمتوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة): 13(الجدول
  المستوى الدراسي  متغیرات 

  

  SPSS.V25 من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

حیـــث  0.05، جـــاءت أكبـــر مـــن Fیتبــین مـــن الجـــدول أعـــلاه أن قــیم مســـتوى المعنویـــة المصـــاحبة لإحصــائیة     
لا  بالنسـبة المسـتوى الدراسـي حسـب وجهـة نظـر عینـة الدراسـة بالمؤسسـة أي )  8060,(قدرت مستوى المعنویـة بــ 

دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن  حـول ( 0.05 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق توجـد
 لمتغیر  المستوى الدراسي   تعزي وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى 

 انــه لا توجــد فــروق دالــة احصــائیا بــین المتغیــرات المدروســة وعلیــه نقبــل  :قــرار اختبــار الفرضــیةبنــاءا علیــه    
퐻)الفرضیة الصفریة 퐻)و نرفض  الفرضیة البدیلة (  دلالـة مسـتوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد :(

دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن وجهـة نظـر طـلاب جامعـة خمـیس ملیانـة لولایـة عـین  حـول ( 0.05 )
 لمتغیر المستوى الدراسي  تعزي الدفلى 

  

  المتغیر  المصدر  مجموع المربعات  SIGمستوى المعنویة   Fقیمة 

0,216 0,806 
  بین المجموعات 0,019

وى 
ست

الم
ي  

راس
الد

  

  خلال المجموعات 2,892
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  الرئیسیة اختبار الفرضیة  الفرضیة
  : بعد اختبار الفرضیات الفرعیة نأتي الآن لإختبار الفرضیة الرئیسیة كالتالي 

دور الابداع والابتكار على  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :نص الفرضیة
الجنس، (الشخصیة  للمتغیرات تعزي مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى

  )السن، المستوى الدراسة

دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد ):0H(الفرضیة الصفریة
 للمتغیرات تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى

  )الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة 

دور الابداع  حول ( 0.05 ) دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :)1H(الفرضیة البدیلة
 للمتغیرات تعزي والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طلاب جامعة خمیس ملیانة لولایة عین الدفلى

  ). الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة 

 نتائج تحلیل التباین الأُحادي لمتوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة للمتغیرات الشخصیة ): 14(الجدول

  المتغیر المصدر مجموع المربعات SIGمستوى المعنویة   Fقیمة 

,6260 ,4320  
 بین المجموعات 0,027

 الجنس
 خلال المجموعات 2,884

,1540 ,8570 
 بین المجموعات 0,013

 السن
 خلال المجموعات 2,897

,2160 ,8060 
المستوى  بین المجموعات 0,019

 خلال المجموعات 2,892 الدراسي
  SPSS.V25 من إعداد الطالبین بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر

  
ن مــن الجــدولی بالنســبة للجــنس  0.05، جــاءت أكبــر مــن Fأن قــیم مســتوى المعنویــة ، المصــاحبة لإحصــائیة  :تبــیّ

دور  حـول ( 0.05 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالة ذات فروق لا توجدومتغیر السن والمستوى الدراسي، أي 
 للمتغیـرات تعـزي الابداع والابتكار على مقاولاتیة من وجهة نظر طـلاب جامعـة خمـیس ملیانـة لولایـة عـین الـدفلى

 )الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة 
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انه لا توجد فروق دالة احصـائیا بـین المتغیـرات المدروسـة وعلیـه   تبین:قرار اختبار الفرضیة الرئیسیةا علیه بناء
퐻)الفرضیة الصفریة نقبل  퐻)و نرفض  الفرضیة البدیلة (  مسـتوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق لا توجد :(
وجهـة نظـر طـلاب جامعـة خمـیس ملیانـة لولایـة  دور الابـداع والابتكـار علـى مقاولاتیـة مـن حـول ( 0.05 ) دلالـة

  )الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة  للمتغیرات تعزي عین الدفلى
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  :خلاصة الفصل
محـــل الدراســـة واعتمـــدنا فـــي هـــده الدراســـة علـــى الاســـتمارة التـــي تـــم الجامعـــة    ا الفصـــل تعرفنـــا علـــىذفـــي هـــ     

محـور الدراسـة وتضـمنت الاسـتمارة بطریقـة الكترونیـة نظـرا لظـروف الحجـر الصـحي  توزیعهـا علـى عینـة الدراسـة، 
تحلیـل بیاناتهـا بالاعتمـاد علـى وأسئلة حول الابداع والابتكار من وجهة نظر طـلاب الجامعـة خمـیس ملیانـة  وبعـد 

ثـم الاعتمـاد علـى الاختبـارات الإحصـائیة اللازمــة للإجابـة علـى إشـكالیة الدراسـة،ومن خــلال . " SPSS "برنـامج 
 ) دلالـة مسـتوى عنـد إحصـائیة دلالـة ذات فـروق توجـدلا  تحلیـل إجابـات الأفـراد العینـة وتفسـیرها توصـلنا إلـى أنـه

ظــر طـلاب جامعـة خمــیس ملیانـة لولایـة عــین دور الابــداع والابتكـار علـى مقاولاتیــة مـن وجهـة ن حــول ( 0.05
  .)الجنس، السن، المستوى الدراسة(الشخصیة  للمتغیرات تعزي الدفلى

  



  
 خاتمة
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  الخاتمة

 طلاب نظر وجهة من مقاولاتي طابع ذات مؤسسة إنشاء في والابتكار الإبداع دور هذه دراستنا في تناولنا     
 مختلف على الوقوف خلاله من حاولنا والذي النظري الجانب أولهما جانبین إلى تطرقنا ملیانة، خمیس جامعة

 فرضیات  من انطلاقا التطبیقي الجنب وفي للمقاولاتیة ریةالفك والمقاربات والابتكار للإبداع النظریة المعطیات
    :وقد توصلنا إلى النتائج التالیة الدراسة

 النتائج والتوصیات
 :یمكن إدراج بعض نتائج الدراسة في النقاط الأتیة :نتائج الدراسة :أولا
 ات الصغیرة والمتوسطة یلعب التعلیم المقاولاتي أهمیة بالغة في نجاح النشاط المقاولاتي وتطویر المؤسس

 الإستحداث الأفكار المبدعة ویعد آلیة ناجحة
  النجاح انتشار الفكر المقاولاتي بین الشباب في الجزائر یستوجب الأمر توافر العدید من العناصر المكملة

 التكوین والمرافقة الفعالة والتعلیم المقاولاتي على رأسها
 المحیط الجامعي مع مختلف هیئات دعم المقاولاتیة استراتیجیة  تعد مبادرة إستحداث دور المقاولاتیة لربط

الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي، في ظل ابتكار الیة تحفیزیة لجذب الطلاب وتحفیزهم  ناجحة لنشر
 .نحو الإبداع والإبتكار

 یسمح بتكوین  إن وضع وتخصیص میزانیة سنویة لتنفیذ الخطط والاستراتیجیات الخاصة بالتعلیم المقاولاتي
 .درجة من الفعالیة تنعكس بنتائج ایجابیة في الجانبین الاقتصادي والاجتماعي مقاولین على

 

 النتائج التطبیقیة: ثانیا
 مقاولاتیة على والابتكار الإبداع دور حول) 0.05( دلالة مستوى عند ةیإحصائ دلالة ذات فروق توجد لا 

  الجنس ةیالشخص للمتغیرات تعزي الدفلى عین یةلولا ملیانة خمیس جامعة طلاب نظر وجهة من
 مقاولاتیة على والابتكار الإبداع دور حول) 0.05( دلالة مستوى عند ةیإحصائ دلالة ذات فروق توجد لا 

  السن ةیالشخص للمتغیرات تعزي الدفلى عین لولایة ملیانة خمیس جامعة طلاب نظر وجهة من
 مقاولاتیة على والابتكار الإبداع دور حول) 0.05( دلالة ستوىم عند ةیإحصائ دلالة ذات فروق توجد لا 

 .الدراسي المستوى ةیالشخص للمتغیرات تعزي الدفلى عین لولایة ملیانة خمیس جامعة طلاب نظر وجهة من
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   :من خلال ما سبق یمكن طرح بعض التوصیات من بینها ما یلي: التوصیات
  لضمان التأثیر الإیجابي للتعلیم المقاولاتي على سیرورة النشاط المقاولاتي ككل، وجب أن یكون هذا التعلیم

لى غایة نجاحه، حسب الإستراتیجیات  في مراحل عمریة متقدمة مع استمراره حتى ضمان بدا المشروع وإ
مساقات والبرامج التعلیمیة حتى یتم ولذلك یجب دمجه ضمن ال. التعلیم المقاولاتي الناجحة التي تكفل فعالیة

 .لدى الطلاب مما یعطي نتائج إیجابیة مستقبلا ضمان نشر وزرع الفكر المقاولاتي مبكرا
  ضرورة تطویر آلیات تشر الفكر المقاولاتي على مستوى دور الجامعة بشكل یلامس الطلبة بفعالیة أكثر

حها الهیئات الممولة بناءا دراسات تقوم بها حسب کاقتراح مشاریع إنتاجیة مبتكرة تقوم بطر  ویصل إلیهم،
عطاء أولویة للقطاعات الإستراتیجیة خاصة الفلاحیة  إحتیاجات السوق وخصائص مكانیات كل منطقة، وإ وإ

 .والصناعیة منها
  ،ضرورة السعي لتقدیم إمتیازات تتعلق بسرعة التمویل والإنجاز الطلبة أصحاب المشاریع ومرافقتهم

من طلاب الجامعة وتحفیزهم لإنشاء مشروع خاص ذو مردودیة، خاصة الطلبة  فاءاتلإستقطاب الك
 .المتفوقین منهم وتمویل أفكارهم الإنتاجیة

  ،التركیز على تكوین القائمین على عملیة التعلیم المقاولاتي بدار المقاولاتیة، لضمان كفاءة أكثر في التدریب
روتینیة تضمن الوصول للأهداف المسطرة الفعلیة من دار  إستراتیجیة واضحة المعالم وخطوات غیرة وفق

 .المقاولاتیة
  إن التدریب وتعلیم الطلاب على مناهج المقاولاتیة من خلال نقل المعرفة والخبرة للمهارات الإبداعیة

. یساهم بشكل كبیر في النمو الاقتصادي لما له من أثر على العملیة المقاولاتیة ككل  الابتكاریة للطلبة
الشباب في برامج التعلیم منهج تعتمده معظم الدول المتطورة والتي حققت  فتعزیز تعلیم المقاولاتیة لدى جیل

 .نجاحات في مجال المقاولاتیة

 
   

 



  
  المراجع



59 

 

  :قائمة المراجع

  :المراجع بالغة العربية

  :الكتب

  .2012أسامة خیري، إدارة الإبداع والابتكارات، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  .1
  .2011بلال خلف السكارنة، الإبداع الإداري، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، عمان ،  .2
  .2009، الأردن ،  1ر والتوزیع، ط جمال خیر االله، الإبداع الإداري ، دار أسامة للنش .3
  .2002صائب الألوسي، تنمیة الفكر الابتكاري، دار المنهل، عمان، الأردن،  .4
دارته، المكتبة الأكادیمیة، مصر القاهرة،  .5   .2001السید نصر الدین السید، الابتكار وإ
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  :الملاحق
  .یبین استبیان الدراسة) 01(الملحق رقم 

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  جامعـــة الجيلالي بونعامة خميس مليانة

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  قسم علوم التسيير

   
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 

  2020- 2019السنة الجامعیة 
  

  :السلام عليكم
  )ة(الفاضل ......أختي الطالبة /أخي الطالب 

  :التحضير لشهادة الماستر تخصص إدارة الموارد البشرية يقوم الطالبين بإعداد دراسة عن إطاري ف
   "-من وجهة نظر طلبة جامعة الشهيد الجيلالي بونعامة بخميس –دور الإبداع والابتكار في إنشاء مؤسسة ذات طابع مقاولاتي "

مكتسبة من التجوال والتعليم عبر الأطوار تأسيس مؤسسة من مشروع ذو طابع مقاولاتي نابع من فكرة    
التعليمية بما في ذلك التعليم العالي الذي يعول على خريجه الذي يسهم بأدائه العملي أو في مشروع خاص 

  .قائم على أسس التجديد والمخاطرة 
) اع والابتكارالإبد(تلك الآراء نحتاجها في دراستنا هذه لنرى مستوى تلك العلاقة بين متغيرها المستقل      

في تلك الخانة ) x(وإنشاء ذات طابع مقاولاتي التي يعول عليها كثيرا في التنمية عبر إجاباتكم بوضع علامة 
المناسبة لرأيك وفق قراءتك للعبارة، لهذا نرجو من سيادتكم التكرم بقراءة تلك العبارات وتأشيرها وفق 

  .ض علمي بحترأيكم، كما نعلمكم أن هذه الإجابات تستخدم في غر 
  

  :من إعداد الطالبين
  حميد سنوسي 
  حايل علي 

 

  :الأستاذ إشرافتحت 
 محمد فرحي



  نات التعریفیة البیا: الجزء الأول

 ذكر             أنثى:                 الجنس 
  

 سنة  25سنة         أكثر من25 -22سنة            من 22أقل من       :السن 
 

 نعم                                  لا           موظف 
  
 

 نعم                      لا         لدیك مشروع مصغر 
  
   

 لیسانس             ماستر                     طالب دكتوراه  : المستوى الدراسي 
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 العبـارات : الجزء الثاني
  

رقم
ال

  

  العبارات

فق
موا

یر 
غ

  
اید

مح
فق  

موا
شدة  

ق ب
واف

م
  

          یمكنني أن أكتشف وأقتنص فرص أحولها إلى مشروع  01
           جدیدة أعمال  في الخوض إلى تقودني مكتسباتي  02
          (....التسویق، التمویل،(أسوأ ظروف ظل في أهدافي تحقیق على القدرة لي  03
           الوظیفة دون بي خاص مشروع تكوین في رغبة لي  04
          النجاح بدایة لأنه الفشل أخشى لا  05
            المعالم محددة المستقبل استراتیجیة لوضع بوسائله وتحلیله الواقع أستقرأ  06
          المقاولاتیة روح اكسابي في التعلیم من المكتسبة  العلمیة و الفطریة لمؤهلاتي  07
          ولاابتكار الابداع مهارات اكسابي في دور المقاولاتیة لدار  08
            والابداع الابتكار معالم اكسابي في دور له وغیرها علاقات من الجامعي الوسط  09
             بالجامعة والخارجیة الداخلیة تالإشكالا رغم متفائل  10

11  
 التعلیم مقاییس( للمقاولاتي الداعم والابتكار الإبداع إكسابي على أثر له التعلیمي البرنامج

  )المقاولاتي
        

           المقاولاتي للعمل الداعم الابداع على تحفز التدریس وطریقة العلمیة المادة  12
          وتواصلها طرقها عبر الإبداعي الفكر إرساء في دور للإدارة  13
          للمقاولة المؤدي  الإبداع مهارات إكسابي في دور العلمیة للبحوث  14
          جدید مشروع في استغلها جدیدة أفكار اكسابي في المكتبة تساهم  15
          مشروعي تجسید في تسهم جدیدة وأفكار مهارات اكسابي في دور والبحوث للتربصات  16
           جدیدة أفكار اكسابي في دور والندوات قیاتللملت  17
          مشروعي تجسید لأجل التعلم في كبیرة رغبة لي  18

19  
 الأفكار من قدر أكبر واكتساب المقاولاتي التعلیم على تحفز بالجامعة التكنولوجیة الوسائل
  الجدیدة

        

20  
 حالة ودراسة أمثلة( بالواقع النظري تمثیل الجدیدة الأفكار تولید على تشجع التدریس هیئة

  )حقیقیة
        

          قدوة بها والاستدلال خاصة مشاریع لها مبدعة مبتكرة ناجحة شخصیات استحضار  21
  
  

  

  .....شاكرین تعاونكم معنا



  نتائج معامل ألفا كرونباخ):  (الملحق رقم 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 70 100,0 
Exclude

da 
0 ,0 

Total 70 100,0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

,623 21 
 

  نتائج خصائص الشخصیة لعینة الدراسة (): الملحق رقم 
 

 الجنس

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 54,3 54,3 54,3 38 ذكر 

 100,0 45,7 45,7 32 أنثى
Total 70 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 



 السن

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 22 من أقل 

 سنة
9 12,9 12,9 12,9 

 إلى 22 من
 سنة 25

22 31,4 31,4 44,3 

 25 من أكثر
 سنة

39 55,7 55,7 100,0 

Total 70 100,0 100,0  
 

 موظف

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 72,9 72,9 72,9 51 نعم 

 100,0 27,1 27,1 19 لا
Total 70 100,0 100,0  

 
 مصغر_مشروع_لدیك

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 82,9 82,9 82,9 58 نعم 

 100,0 17,1 17,1 12 لا
Total 70 100,0 100,0  

 
 الدراسي_المستوى

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 50,0 50,0 50,0 35 ماستر 



 طالب
 دكتوراه

26 37,1 37,1 87,1 

 100,0 12,9 12,9 9 لیسانس
Total 70 100,0 100,0  

 
 نتائج الاتجاه العام لاجابات عینة الدراسة(): الملحق رقم 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
x1 70 4,1714 1,00681 
x2 70 3,9000 ,59344 
x3 70 3,7286 ,74057 
x4 70 4,0571 1,07522 
x5 70 4,2857 ,74489 
x6 70 3,8143 ,59692 
x7 70 3,2571 ,86285 
x8 70 3,9429 ,88278 
x9 70 3,6143 1,02565 
x10 70 4,0286 ,97760 
x11 70 3,7286 1,07571 
x12 70 4,1571 ,89501 
x13 70 3,4571 1,33716 
x14 70 3,8286 1,26229 
x15 70 4,0429 ,95456 
x16 70 4,3429 ,86620 
x17 70 4,5000 ,65386 
x18 70 4,7143 ,45502 
x19 70 3,4857 1,18863 
x20 70 3,3714 1,33157 



x21 70 4,5429 ,58199 
 20538, 3,7660 70 الأول_المحور
Valid N 
(listwise) 

70   

  

  نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى (): الملحق رقم 
 

ANOVA 

  الأول_المحور

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

,027 1 ,027 ,626 ,432 

Within 
Groups 

2,884 68 ,042 
  

Total 2,910 69    
 

  نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة  (): الملحق رقم 
 

ANOVA 
   الأول_المحور

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

,013 2 ,007 ,154 ,857 

Within 
Groups 

2,897 67 ,043   

Total 2,910 69    
  



  نتائج اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة (): رقم  الملحق
 

ANOVA 
   الأول_المحور

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

,019 2 ,009 ,216 ,806 

Within 
Groups 

2,892 67 ,043   

Total 2,910 69    
 


