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Abstact :

This study aimed to highlight the impact of organizational culture on organizational
commitment in the Regional Fund for Agricultural Cooperation in Khemis Miliana
through the dimensions of organizational culture (leadership, structure and internal
systems, working conditions and satisfaction with it), while the dimensions of
organizational commitment were represented (emotional commitment, continuity
commitment , Normative commitment).

In ourstudy, werelied on a questionnaire thatincluded a set of questions thatfallwithin
the two axes of the study. It wasdistributedat the RegionalFund for Agricultural
Cooperation, where the studyincluded all the institution’sadministrators, and werelied
on analyzing the questionnaire on the Spss program. And thisstudyfoundthatthereis a
good correlationbetweenorganizational culture and organizationalcommitment and
thatthereis an effect of organizational culture on organizationalcommitment.

Key words: organizational culture, organizationalcommitment,
emotionalcommitment, continuitycommitment, normative commitment.
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 36 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 36 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la

procédure.

& LS Wl Jalaa
Statistiques de fiabilité
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,834 24
(33 ) Wl Jalacs
Alpha de Nombre
Cronbach?@ d'éléments
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-,162 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
672 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,812 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,673 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,5630 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
, 701 4
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,697 12
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
775 12

Adalal) Al 5 JSugl) Wl Jalaa
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Statistiques

Valide Moyenne Médiane Ecart type Variance Minimum Maximum
il 36 0 1,3056 1,0000 46718 ,218 1,00 2,00
o) 36 0 2,1111 2,0000 ,97915 ,959 1,00 4,00
& siaall 36 0 1,6389 2,0000 ,68255 ,466 1,00 3,00
5 pall 36 0 2,0278 2,0000 ,87786 771 1,00 3,00
il 36 0 2,8333 3,0000 44721 ,200 1,00 3,00
w2 36 0 2,3889 3,0000 , 76636 ,587 1,00 3,00
>3 36 0 2,3889 2,0000 ,64488 416 1,00 3,00
o4 36 0 2,6389 3,0000 ,54263 ,294 1,00 3,00
5 36 0 2,3056 2,0000 , 70991 ,504 1,00 3,00
6 36 0 2,7500 3,0000 ,60356 ,364 1,00 3,00
o7 36 0 2,6389 3,0000 ,59295 ,352 1,00 3,00
8 36 0 2,6667 3,0000 ,58554 ,343 1,00 3,00
9 36 0 2,5000 3,0000 ,69693 ,486 1,00 3,00
w10 36 0 2,2778 2,0000 ,65949 ,435 1,00 3,00
w11 36 0 2,1944 2,0000 , 74907 ,561 1,00 3,00
w12 36 0 2,5278 3,0000 ,65405 428 1,00 3,00
Uil 36 0 2,5000 3,0000 ,60945 371 1,00 3,00
U2 36 0 2,5556 3,0000 , 73463 ,540 1,00 3,00
U3 36 0 2,6389 3,0000 ,63932 ,409 1,00 3,00
U4 36 0 2,3889 3,0000 , 76636 ,587 1,00 3,00
U5 36 0 2,3056 2,0000 , 70991 ,504 1,00 3,00
U6 36 0 2,4722 3,0000 ,60880 371 1,00 3,00
U7 36 0 2,2500 2,0000 ,64918 421 1,00 3,00
U8 36 0 2,1389 2,0000 , 76168 ,580 1,00 3,00
U9 36 0 2,6389 3,0000 ,59295 ,352 1,00 3,00
10 36 0 2,4722 3,0000 ,60880 371 1,00 3,00
sil11 36 0 2,4722 3,0000 ,60880 371 1,00 3,00
Ui12 36 0 2,6944 3,0000 ,57666 ,333 1,00 3,00
osalll 36 0 2,5093 2,5417 , 30911 ,096 1,75 3,00
5all2 36 0 2,4606 2,5000 ,35326 ,125 1,75 3,00
Table de fréquences
il
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S3 25 69,4 69,4 69,4
il 11 30,6 30,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 20-304 11 30,6 30,6 30,6
31-404 14 38,9 38,9 69,4
41-50% 7 19,4 19,4 88,9
514yl 4 11,1 11,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
6 Siwsal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 17 47,2 47,2 47,2
exala il 15 41,7 41,7 88,9
e 4 11,1 11,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 6l e 5 <l s 13 36,1 36,1 36,1
(<5-1045 9 25,0 25,0 61,1
S e 10 4 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
1w
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide i (3 e 1 2,8 2,8 2,8
Ul 4 11,1 11,1 13,9
G5 31 86,1 86,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
204
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 5a 6 16,7 16,7 16,7
s 10 27,8 27,8 44.4
G5 20 55,6 55,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
3
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o 3 se 3 8,3 8,3 8,3
Alaa 16 44.4 44.4 52,8
il sa 17 47,2 47,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
4o
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 $se 1 2,8 2,8 2,8
e 11 30,6 30,6 33,3
Gl s 24 66,7 66,7 100,0
Total 36 100,0 100,0
Sum
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 5 5 13,9 13,9 13,9
S 15 41,7 41,7 55,6
Gilse 16 44,4 44.4 100,0
Total 36 100,0 100,0
6
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 (3 e 3 8,3 8,3 8,3
Alaa 3 8,3 8,3 16,7
Gilse 30 83,3 83,3 100,0
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Total 36 100,0 100,0
sz
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o $se 2 5,6 5,6 5,6
Hae 9 25,0 25,0 30,6
G5 25 69,4 69,4 100,0
Total 36 100,0 100,0
8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (5 2 5,6 5,6 5,6
Hae 8 22,2 22,2 27,8
Gilse 26 72,2 72,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
O
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 38 5 4 111 11,1 11,1
S 10 27,8 27,8 38,9
Gl sa 22 61,1 61,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 38 5 4 11,1 11,1 11,1
e 18 50,0 50,0 61,1
Gilse 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
w11
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
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Valide e 68 5a 7 19,4 19,4 19,4
e 15 41,7 41,7 61,1
Gilsa 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
w12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o (B e 3 8,3 8,3 8,3
Al 11 30,6 30,6 38,9
Gilse 22 61,1 61,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
14
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o 38 5a 2 5,6 5,6 5,6
Alas 14 38,9 38,9 44,4
G5 20 55,6 55,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
20
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e (3 5 5 13,9 13,9 13,9
e 6 16,7 16,7 30,6
G5 25 69,4 69,4 100,0
Total 36 100,0 100,0
3L
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 5 3 8,3 8,3 8,3
e 7 19,4 19,4 27,8
Gilse 26 72,2 72,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide D 8 5a 6 16,7 16,7 16,7
s 10 27,8 27,8 44.4
G5 20 55,6 55,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 2 3 se 5 13,9 13,9 13,9
e 15 41,7 41,7 55,6
Gilse 16 44,4 44.4 100,0
Total 36 100,0 100,0
B
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 38 5a 2 5,6 5,6 5,6
e 15 41,7 41,7 47,2
Gl sa 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
7
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide D 38 5 4 11,1 11,1 11,1
e 19 52,8 52,8 63,9
G5 13 36,1 36,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e 8 5 8 22,2 22,2 22,2
Ul 15 41,7 41,7 63,9
Gl s 13 36,1 36,1 100,0



Total 36 100,0 100,0
9
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o $se 2 5,6 5,6 5,6
Hae 9 25,0 25,0 30,6
G5 25 69,4 69,4 100,0
Total 36 100,0 100,0
1044
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e (5 2 5,6 5,6 5,6
e 15 41,7 41,7 47,2
Gilse 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
1104
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide o (3 e 2 5,6 5,6 5,6
e 15 41,7 41,7 47,2
Gl sa 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
1204
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 $se 2 5,6 5,6 5,6
e 7 19,4 19,4 25,0
Gilse 27 75,0 75,0 100,0
Total 36 100,0 100,0
153l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1,75 1 2,8 2,8 2,8
1,92 1 2,8 2,8 5,6
2,00 2 5,6 5,6 11,1
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2,08 1 2,8 2,8 13,9
2,17 2 5,6 5,6 19,4
2,25 2 5,6 5,6 25,0
2,42 4 11,1 11,1 36,1
2,50 5 13,9 13,9 50,0
2,58 2 5,6 5,6 55,6
2,67 6 16,7 16,7 72,2
2,75 2 5,6 5,6 77,8
2,83 6 16,7 16,7 94,4
2,92 1 2,8 2,8 97,2
3,00 1 2,8 2,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
2,534l
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 1,75 2 5,6 5,6 5,6
1,83 1 2,8 2,8 8,3
1,92 1 2,8 2,8 11,1
2,00 1 2,8 2,8 13,9
2,08 1 2,8 2,8 16,7
2,17 2 5,6 5,6 22,2
2,25 5 13,9 13,9 36,1
2,33 1 2,8 2,8 38,9
2,42 1 2,8 2,8 41,7
2,50 5 13,9 13,9 55,6
2,58 2 5,6 5,6 61,1
2,67 5 13,9 13,9 75,0
2,75 1 2,8 2,8 77,8
2,83 5 13,9 13,9 91,7
3,00 3 8,3 8,3 100,0
Total 36 100,0 100,0

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 X1P Introduire
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a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,1942 ,038 ,009

,35162

a. Prédicteurs : (Constante), X1

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression ,164 1 ,164 1,328 ,0257°
de Student 4,204 34 ,124
Total 4,368 35
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X1
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,853 ,530 3,494 ,001
X1 ,237 ,206 ,194 1,153 ,0257

a. Variable dépendante : Y

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X2

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modeéle introduites éliminées Méthode

1 X2P . Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

88
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,4902 ,240 ,218

,31239

a. Prédicteurs : (Constante), X2

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 1,050 1 1,050 ,002b
de Student 3,318 34 ,098
Total 4,368 35
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 1,450 ,313 4,639 ,000
X2 ,390 , 119 ,490 3,280 ,002

a. Variable dépendante : Y

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X3.

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 X3P . Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
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Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,5232 ,273 ,252

,30551

a. Prédicteurs : (Constante), X3

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,194 1 1,194 12,797 ,001°
de Student 3,173 34 ,093
Total 4,368 35
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X3
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,667 ,228 7,319 ,000
X3 ,334 ,093 ,523 3,577 ,001

a. Variable dépendante : Y

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2 X3.

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 X3, X1, X2b . Introduire

a. Variable dépendante : Y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,6262 ,392 ,335 ,28817

a. Prédicteurs : (Constante), X3, X1, X2

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,711 3 ,570 6,866 ,001P
de Student 2,657 32 ,083
Total 4,368 35

a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X3, X1, X2

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,014 478 2,121 ,042
X1 ,042 ,185 ,035 ,229 ,820
X2 ,275 ,127 ,346 2,176 ,037
X3 ,263 ,093 412 2,820 ,008

a. Variable dépendante : Y

91



	جامـعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة
	المبحث الأول: الإطار العام للصندوق الوطني للتعاون الفلاحي .	

	المطلب الأول : لمحة تاريخية عن تطور الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي	

	المطلب الثاني: التعريف بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي ومهامه 

	المطلب الثالث: دراسة الهيكل التنظيمي للصندوق


	 الالتزام التنظيمي : و هو ثلاث متغيرات تابعة و تعبر عنها 12 فقرة توزعت على تلك المتغيرات و الأبعاد كما يأتي :

	1.الالتزام العاطفي: المتغير التابع المستقل الفرعي "1" و تعبر عنه الفقرات من ( 13- 16).

	2.الالتزام الاستمراري: المتغير التابع المستقل الفرعي "2" و تعبر عنه الفقرات من ( 17- 20).

	3.الالتزام المعياري: المتغير التابع المستقل الفرعي "3" و تعبر عنه الفقرات من ( 20- 24).

	2.5. إختبار ثبات أداة الدراسة:  من هنا تبدأ عند الحساب ب SPSS

	يدل هذا المقياس على مدى ثبات الأداة المستخدمة في قياس متغيرات الدراسة، و تعد نتائج الأداة موثوقة إذا كانت تعكس بشكل أساس آراء الأغلبية، ويعبر عن ذلك من خلال المعامل الإحصائي (α) الذي تتراوح قيمته بين الصفر و الواحد، فالقيم القريبة من الواحد تعبر عن موثوقية مرتفعة، بينما تعبر القيم القريبة من الصفر عن موثوقية منخفضة، و يتبين من خلال نتائج الإختبار الإحصائي أن البيانات التي تم الحصول عليها مناسبة لقياس المتغيرات، فقد بلغ معامل الثبات للثقافة التنظيمية ( 0.742) لعدد12فقرة، ولعينة حجمها 36، كما بلغ معامل الثبات للإلتزام التنظيمي (0.894) لعدد 12 فقرة، ولعينة حجمها 36، وهما قيمتان مرتفعتان جدا و تدلان على أن إجابات المبحوثين تتمتع بدرجة  إعتمادية عالية، و الجدول رقم (5) يوضح معاملات للرضا الوظيفي و الاداء الوظيفي وذلك على النحو التالي : 

	جدول رقم2: معاملات الثبات ألفاكرونباخ للمتغيرات المستقلة والمتغير التابع للدراسة

	المصدر : إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات الحاسوب	

	المطلب الثالث :  وصف الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة 

	يتناول هذا المبحث عرض و تحليل ومناقشة النتائج الإحصائية  المتعلقة بالخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة، والمتمثلة في : النع الاجتماعي، السن ، المستوى التعليمي، عدد سنوات الخبرة، و الجدول رقم3 يبين تحليل و مناقشة النتائج على النحو الآتي: 

	الجدول رقم 3 : توزيع أفراد العينة وفقا للبيانات الشخصية

	خلاصة الفصل:

	جامـعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة

