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: الملخص
 الأخبّين العقدين في خصوصا الدباشر الأجنبي الاستثمار فهوـبم اىتم الكثبّ من الاقتصاديبْ       أ

 علىلو  الدضيفة كؿكالدلو   رةصدالم للدكؿ بالنسبة سواء كببّة اقتصادية كمنافع يامزا من يوفره لدا كذلك

 اقتصادية ظركؼ من قتعاني كما   قطعة لا تتجزأ من ىذا العالم، اباعتباره ء،ك الدكؿ العربيةسوا حد

على الساحة السياسية من عدـ استقرار لشا ينعكس   ىدهتش كما ىذه السنوات الأخبّة، فيخاصة  قاسية
ا ،كضعف ادخاراتها مدفوعاتو فكازمـ كضعف كانكماش تدىور ؾ سلبا على الحالة الاقتصادية لذذه الدكؿ

المحلية ، الأمر الذم لػتم عليها البحث عن كسائل تدويل أكثر أمانا كأكثر فاعلية ،لذلك كانت الحاجة 
كاف لزاما على الدكؿ  الدنطلق ىذا من. اموارده دارةإ لسوء كذلك كملحة كببّة جنبيالأ لاستثمارإلى ا

مزايا تخدـ  من فيو يتوفر لدا الأجنبي الدباشر لاستثمارا تشجيع على عملت فالعربية السعي جاىدة لأ
كالدكؿ العربية من الدكؿ البٍ لديها عوامل من شأنها أف  .اقتصاديات ىذه الدكؿ على الددل الطويل

تجلب رؤكس أمواؿ جد ضخمة لدا تتميز بو من موارد طبيعية كطاقوية ىائلة كيد عاملة شابة كرخيصة 
 .تدوقعها الجغرافي الذم يربط ببْ جل القارات  بالإضافة على
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 :مقدمة 
  إعطاء قوة دفعة الدباشرة في كونها كسيلة تدويل فعالة في الأجنبي اتالاستثمارلعية أ تتمثل       

أما . في العملية الإنتاجية الدكلية للاقتصاد المحلي بتحسبْ قدرتو على التفاعل مع الاقتصاد العالدي كالدشاركة
ألعيتو ذات أثر ستكوف إذا كاف الذدؼ من الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو الحصوؿ فقط على موارد مالية ؼ

كمن ىنا تأتي ألعية السياسة الاستثمارية للدكلة كألعية أف تكوف ىذه السياسة جزء من السياسة . لزدكد
جية التمويل الاقتصادم كالالتحاؽ بركب الاقتصاد العالدي، كليس سياسة الاقتصادية الكلية، كضمن إسبَاتي

   . لزدكدة الأىداؼ متواضعة تنحصر في توفبّ الدوارد الدالية، على الرغم من ألعيتها

لؽثل تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر أىم عنصر من عناصر التمويل الخارجي للتنمية في الدكؿ النامية،        
خلاؿ السنوات الداضية، أم أنو فاؽ في الألعية الأخرل  التمويل  أدكات ؿ الدرتبة الأكلى ضمنحيث احت

د نوعاف الدساعدات الرسمية للتنمية، كيوج كأ عن طريق القركض البٍ تدنحها الدؤسسات الدالية الدكليةالتمويل 
 .كالثاني اسم الاندماج كالاقتناء  الدشاريع الجديدة  يطلق عليو اسم الأكؿمن الاستثمار الأجنبي الدباشر 

يعتبر النمو الدتزايد لتدفقات ىذا النوع من تدفقات رؤكس الأمواؿ  أحد أىم التغبّات الحديثة .        
حيث حققت ىذه التدفقات معدلات لظو أكبر من تلك الخاصة بالتجارة الدكلية . في الاقتصاد العالدي

ل الرغم من أف الوجهة الرئيسية لذذه التدفقات كانت كلازالت إلى الدكؿ كعل. كالناتج المحلي الإترالي العالدي
الدتقدمة،غبّ أف الدكؿ النامية شهدت ىي الأخرل زيادة معتبرة في تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر 

. ـ2009من إترالي التدفقات العالدية خلاؿ عاـ % 49الدتوجهة إليها منذ التسعينات حبٌ كصلت إلى 
لتغبّات أعادت إلى السطح بعض الأسئلة الدوجودة في الأدبيات الاقتصادية الدتعلقة بتحديد العوامل ىذه ا

البٍ تؤثر في جذب الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الدكؿ الدضيفة، كالآثار الدتوقعة لذذه الاستثمارات على ىذه 
 .الاقتصاديات

 :اشكالية البحث 
مليار  4,72ـ، 2007الأجنبي الدباشر إلى الدكؿ العربية خلاؿ عاـ قد بلغ تدفق الاستثمار ؿ        

كإذا نظرنا إلى حصة الدكؿ العربية من . ـ2006في الدائة مقارنة بعاـ  17دكلار، كبنسبة لظو قدرىا 
في الدائة  4,4الاستثمار الأجنبي الدباشر كنسبة من التدفق العالدي لصد أف حصة الدكؿ العربية الطفضت من 

كذلك الطفضت حصة الدكؿ العربية كنسبة من إترالي التدفقات الداخلة للدكؿ النامية . في الدائة 9,3إلى 
 .ـ2007في الدائة بنهاية  5,14ـ لتصبح 2006في الدائة عاـ  15من 

. كما زالت الدكؿ العربية الدصدرة للنفط تأتي على رأس قائمة الدكؿ الدستقطبة للاستثمار الأجنبي الدباشر
. ع ذلك إلى الإجراءات البٍ اتخذتها ىذه الدكؿ في السنوات القليلة الداضية كالبٍ أصبحت تأتي تذارىاكيرج

كاحتلت الدملكة العربية السعودية الدرتبة الأكلى عربيان حيث كصل حجم تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى 
(1)ـ2006العاـ في الدائة عن  33ـ، بزيادة قدرىا 2007مليار دكلار في عاـ  3,24

لذذا سنتناكؿ في .
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ىذه الورقة البحثية إشكالية كاقع توجهات الاستثمار الأجنبي الدباشر في بعض الدكؿ العربية ك ما ىي عوامل 
 ؟ االجذب لديها كآثاره الدتوقعة على اقتصادياتو

  :هدف الدراسة

 :-لعربية، من خلاؿ ما يلييهدؼ البحث إلى تنمية الاستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إلى الدكؿ ا
 (.2010-2003)دراسة  اتجاىات الاستثمار الأجنبي الدباشر للدكؿ العربية خلاؿ الفبَة -
-2003)التعرؼ على ملامح الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر كتطور ألعيتو النسبية خلاؿ الفبَة -

2010.) 
ف تساعد في جذب كتنمية الاستثمار الأجنبي اقبَاح بعض الإجراءات ك السياسات البٍ من شأنها  أ-

 .الدباشر إلى الدكؿ العربية
 :هيكل البحث 

 :للإجابة عن إشكالية ىذه البحث ارتأينا تقسيمو إلى عدة لزاكر تبَتب على النحو التالي 
فو عرض الإطار الدفاىيمي  لظاىرة الاستثمار الأجنبي الدباشر من خلاؿ تحديد تعرم:المحور الأكؿ       

 كأنواعو
 .التقسيم الجغرافي للاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدكؿ العربية: المحور الثاني      

 .  أساليب جلب الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الدكؿ العربية: المحور الثالث       
 

 الإطار المفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر : المحور الأول 
  ار الأجنبي المباشرتعريف الاستثم:أولا 

الدقصود بالاستثمار الأجنبي الدباشر ىو انتقاؿ رؤكس الأمواؿ الأجنبية للاستثمار في الخارج بشكل 
مباشر للعمل في صورة كحدات صناعية أك تدويلية أك إنشائية أك زراعية أك خدمية كلؽثل حافز الربح المحرؾ 

 .الرئيسي لذذه الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
 DECD)كمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية ( IMF)عرؼ كل من صندكؽ النقد الدكلي كم

الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على أنها الاستثمارات في مشركعات داخل دكلة ما،كيسيطر عليها الدقيموف في 
ق لغب أف تزيد كقد أكضح صندكؽ النقد الدكلي في لراؿ تعريفو لذذه الاستثمارات الدباشرة أف.دكلة أخرل

فأكثر من الأسهم في يد شخص % 25من رأس الداؿ،أك يبَكز% 50حصة الدستثمرين الأجانب عن 
كاحد،أك تراعة كاحدة منظمة من الدستثمرين بما يبَتب عليو أف تكوف لذم سيطرة فعلية على سياسات 

 .كقرارات الدشركع



  إستراتيجيات و ممارسات إدارة الموارد البشرية و دورها في تحقيق الميزة التنافسية  
    

 2014-01المجلد  –10 :العدد                       326                               مجلة الاقتصاد الجديد     
 

ذلك الاستثمار الذم يفضى إلى علاقة  ككحسب تعريف الأكنكتاد فاف الاستثمار الأجنبي الدباشر ق
طويلة الأمد كيعكس منفعة كسيطرة دائمتبْ للمستثمر الأجنبي أك الشركة الأـ في فرع أجنبي قائم في دكلة 

كلأغراض ىذا التعريف يكوف الحد الفاصل لتعريف الاستثمار . مضيفة غبّ تلك البٍ ينتمياف إلى جنسيتها
من % 10رأس ماؿ الشركة التابعة للقطر الدستقبل تساكل أك تفوؽ  الأجنبي الدباشر ىو ملكية حصة في

كبذلك يتضمن .السهم العادية أك القوة التصويتية كتسمى الشركة المحلية الدستثمر فيها بالوحدة التابعة أك الفرع
ستثمار الاستثمار الأجنبي الدباشر ملكية حصة في رأس الداؿ عن طريق شراء أسهم الشركات التابعة كإعادة ا

الأرباح غبّ الدوزعة كأيضا الاقبَاض كالائتماف ببْ الشركة الأـ كالشركة التابعة كالتعاقد من الباطن كعقود 
 (2)الإدارة كحقوؽ الامتياز كالبَخيص لإنتاج السلع كالخدمات

في لراؿ كتتميز الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على أنها تضمن في أغلب الأحياف تبعية الفرع أك الشريك 
الأبٕاث كالتصاميم البٍ تتولاىا الشركة، كخضوع عملية تنظيم الإنتاج كالتوريد كالتسويق، كالدبيعات إلى 

 . (3)مصالح الشركة الأـ
 :أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

 : (4)عدة أشكاؿ من ألعهاالدباشر  للاستثمار الأجنببٓ
 :  الاستثمار الخاص -1

الذم يقوـ بو القطاع الخاص أك الأفراد في أم دكلة أك في أم مكاف في العالم خارج كىو الاستثمار 
ات البٍ تتمتع بدرجة اقل قطاعاؿستثمار في لايتمثل الاستثمار الأجنبي الدباشر الخاص أساسان في ابلادىم، ك

 .طيالدنتجات الأكلية بالدكؿ النامية خصوصان بالقطاع النفمن الدخاطر كمن ألعها قطاعات 
 : الاستثمار الثنائي -2

قتصادية الدقامة يعبِ الاستثمار الثنائي مشاركة الدكؿ النامية للمستثمر الأجنبي في الدشركعات الا       
ستثمارات ظهر ىذا النوع من الا، كقد الداؿ الأجنبيس علي أراضيها، أم أنو خليط من رأس الداؿ المحلي كرأ

ستقلاؿ البٍ سادت الدكؿ النامية في أعقاب نيلها الوطنية كحركات الاالأجنبية الدباشرة نتيجة النزعة 
قتصاد الوطبِ بالقدر ستثمارات يقلل الأعباء الدالية البٍ يتحملها الاكيلاحظ أف ىذا النوع من الا، الاستقلاؿ

 .الذم يتحصل عليو الدستثمر المحلي نتيجة مشاركتو في الدشركع
 :  صورة الشركات متعددة الجنسيةالاستثمار الأجنبي المباشر في -3 

حجم  من% 80الشركات الدتعددة الجنسية مسئولة عن أكثر من  تشبّ بعض الدؤشرات إلى أف       
الصناعات البٍ  أغلبعلي  كأصبحت الدسيطر ستثمارات الأجنبية الدباشرة علي مستوم العالم ككل،الا

الدواد  كتجهيز إنتاج ،الآلات كالأجهزة الصناعيةككنية تحتاج إلي تكنولوجيا متقدمة، مثل الحاسبات الإلكبَ
قطاع الخدمات مثل الدصارؼ كالتأمبْ كالسياحة كالوجبات  ، إضافة إلى تواجدىا بقوة فيالأكلية كالزراعية

 السريعة كالدشركبات الغازية كتنفيذ بعض مشركعات الدرافق
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ستثمارم كتدكنها من بر حجم نشاطها الاتتميز الشركات الدتعددة الجنسية بتنوع كؾككما ىو معركؼ 
  إنشاء العديد من الفركع في لستلف دكؿ العالم سواء الدتقدمة أك النامية 

 :الأجنبي للاستثمار البيئية لمحدداتا:ثالثا

 الاستثمارم الدشركع طبيعة باختلاؼ لعيتهاأ في تختلف نهاأ لاإ الاستثمار لقرار المحددة العوامل تعدد غـر

 الدشركع من لشكنة أرباح أعلى على الحصوؿ ىو الدستثمر ىدؼ فأب جدلا افبَضنا ذاإؼ . لدستثمرا كجنسية

 كالتكاليف الدشركع من الدتوقعة داتارالإم على ساسيةأ بصفة تعتمد رباحالأ فأ لصد بالتالي الاستثمارم

(5)الدشركع ذلك كتشغيل نشاءلإ المحتملة
 .  

 يعرؼ فيما الدعايبّ ىذه كتدثلت ، الدشركعات ربٕية لقياس تلفةمخ معايبّ الاقتصاديوف لقد استخدـ
 كالكفاءة الداؿ لرأس  الحدية كالكفاءة الداخلي العائد كمعدؿ ، النقدية التدفقات لصافي الحالية بالقيمة

 ، قبٕت اقتصادية معايبّ تريعها الدعايبّ كىذه ، الدشركع ربٕية مدل تعكس الدعايبّ ىذه كل للاستثمار الحدية
 كالظركؼ كضاعالأ بمجملو يتمثل كالذم الاستثمار بمناخ يعرؼ ما تشكل خرلأ عوامل من جزء فهي

 كضاعالأ نوأب يعرؼ كما ، الداؿ سأر حركة على تؤثر البٍ كالقانونية كالاجتماعية كالاقتصادية السياسية

 فرص على لغاباإ كأ سلبا كالظركؼ كضاعالأ تلك كتأثبّ ، الاستثمارية العملية فيو تتم الذم للمحيط الدكونة

 السياسية كضاعكالأ الظركؼ كتشمل ، الاستثمارات كاتجاىات حركة ثم كمن الاستثمارية الدشركعات كلصاح

 .الإدارية لؽاتظكالبً القانونية الأكضاع تشمل ،كما كالأمنية كالاجتماعية كالاقتصادية

 عليها يطلق فأ لؽكن لستلفة كضاعأ على رئيسية بصورة يعتمد الاستثمار مناخ فأ سبق لشا يتضح       

 ىذه ابرز كسنتناكؿ كتشريعية قانونية كبيئات ، كمالية اقتصادية بيئات لىإ تصنف حيث الاستثمار بيئات

 : يأتي كما البيئات
 : الاقتصادية البيئة _ أ

 التكلفة ذات العاملة يدمكالأ كالكفاءات للاستغلاؿ القابلة الطبيعية بالدوارد الاقتصادية البيئة تتمثل

 كأ الكفوء كالدالي الاقتصادم داءكالأ مستقرة سياسية أكضاع الدوارد ىذه يصاحب فأ ينبغي ، الدنخفضة
 من الفرد نصيب ، الاقتصادية التنمية مستول مثل سليمة اقتصادية بيئة خلق على تساعد حوافز حزمة

 كالسياسات السوؽ كحجم التضخم كمعدلات رؼالص سعارأ استقرار كدرجة ، تراليالإ القومي الناتج

 في السائد الدنافسة كدرجة الخاص القطاع كحجم كالخصخصة الاقتصادم التحرر حيث من الاقتصادية
 . نتاجالإ كتكاليف السوؽ
 : والتشريعية القانونية البيئة _ ب

بي الدباشر للدكؿ الدضيفة، تتعلق المحددات القانونية بدرجة استقرار التشريعات الحاكمة للاستثمار الأجن
كمدل التسهيلات في إجراءات الاستثمار، كمدل كجود التشريعات الذادفة إلى تقليص ملكية الدكلة 

للمشركعات كالدصارؼ، كمدل تعددية التشريعات الدنظمة للاستثمار، البٍ تنعكس سلبان على درجة شفافية 
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كجود القوانبْ الدتعلقة بٕقوؽ الدلكية ك القوانبْ  ككضوح تلك التشريعات أماـ الدستثمرين، فضلا عن مدل
. البٍ تنظم الدنافسة كتدنع الاحتكار

(6 )

أما المحددات الإدارية فتتعلق بمدل سهولة الإجراءات الإدارية كمدل ابتعادىا عن الببّكقراطية كالفساد 
توفر الدعلومات عن فرص كحوافز  الإدارم البٍ تزيد من تكاليف الاستثمار، كما تتأثر المحددات الإدارية بمدل

الاستثمار، كمدل توافر الكفاءات الإدارية في ككالات تركيج الاستثمار كقدرة ىذه الوكالات على تحقيق 
 . أىدافها

أما المحددات الدؤسسية فتتعلق بمدل كجود إصلاح مؤسسي، كعلى كجو الخصوص مدل منح الأكلوية 
ية كالتنفيذ القانوني للعقود التجارية ، كإصلاح الائتماف كأسواؽ رأس للنواحي القانونية ك تزاية حقوؽ الدلك

الداؿ ؛ ك تعزيز سيادة القانوف ؛ كتحسبْ كفاءة إجراءات الاستبّاد كالتصدير؛كخفض الركتبْ الذم يواجو 
 .رجاؿ الأعماؿ عادة عند تعاملهم مع الدؤسسات الحكومية

 : السياسية البيئة _ ج

 كيوفر سياسيا الدستقر البلد في للاستثمار لؽيل جنبيالأ فالدستثمر ، البلد في القائم السياسي النظاـ كتدثل

 يضم كذلك ، للاستثمار جاذبة سياسية بيئة لخلق رئيسي مطلب ذلك فلأ نسافالإ لحقوؽ كالكفالة الحرية

 طية راببّكؽ ربةكلزا ، الدشاريع نشاءلإ رخص على للحصوؿ الدطلوب الزمن بتقليل تقوـ حكومية جهزةأ كجود

 الذادؼ كالبَكيج كالدتابعة كالتنفيذ للتخطيط ضافةبالإ ، بشفافية كالعمل الدالي كالفساد الحكومي الجهاز

 البيئة بتغبّ مرتبطة سياسية لساطر حدكث من لؼلو لا مرالأ ىذا فأ لاإ . جنبيةالأ  اراتالاستثم لجذب

 الدشاريع منتجات على بؿالط بٕجم كتتمثل، تثمارالاس تنفيذ بعد لوعودىا الحكومة نقض كأ السياسية

 نفس في السلعة تركيج فيها يتم البٍ الدناطق في كخاصة اتساعو مكانيةإك السوؽ بنطاؽ الدتأثر الاستثمارية

 . الاستثمارم الدشركع منطقة

 تتطلب ذإ ىاتركيج الدراد للسلع بالبَكيج يتعلق فيما خاصة عدة لساطر لذا الدنافسة حدة فأ لىإ ضافةبالإ

 النامية الدكؿ في للاستثمار الدستثمركف يلجأ كلذذا . جنبيالأ الاستثمار تدفق على يؤثر كىذا كببّة تكاليف

 . الدتقدمة الدكؿ بعكس الدنافسة كانعداـ الاستثمار فرص لتوفر
 :واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربية :المحور الثاني 

الدبحث استعراضا لواقع الاستثمار الأجنبي الدباشر لبعض الدكؿ العربية، كالبٍ عرفت إلى  نتناكؿ في ىذا 
حد ما تطورا ملحوظا في تدفقاتو كإف كانت غبّ كافية إذا أخذنا بعبْ الاعتبار صقف الطموحات البٍ 

 .تنشدىا حكومات ىذه الدكؿ 
 :مصر 

/  2007مليوف جنيو عاـ  13200ر لضوبلغ إترالي صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباش  
، كتشبّ بيانات % 19.4بزيادة نسبتها  2006/2007مليوف جنيو عاـ  11053.2مقابل  2008
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إلى كصوؿ صافى تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى لضو  2008/2009النصف الأكؿ من عاـ 
 (7).مليوف جنيو 4030.2

 2008/2009مليار دكلار عاـ  8الاستثمار الأجنبي لضو كطبقا لتصرلػات كزير الاستثمار فقد بلغ 
 .بزيادة لضو مليار دكلار عما كاف متوقعا، كىذا يدؿ على جاذبية مناخ الاستثمار الدصرم

 مليوف جنيو لشثلة لضو  6400بلغت قيمة تأسيس شركات جديدة كزيادة رؤكس الأمواؿ الدصدرة لضو
مليوف جنيو لشثلة لضو  5227.2مقابل  2008/  2007تدفقات عاـ اؿمن إترالي صافي % 48.5
بينما بلغت ىذه  ، %22.4بزيادة نسبتها  2006/2007من إترالي صافي التدفقات عاـ % 47.3

 .2008/2009مليوف جنيو خلاؿ النصف الأكؿ من عاـ  880.9القيمة لضو 
  من إترالي صافي % 17.4مليوف جنيو لشثلة 2300بلغت قيمة الأصوؿ كالشركات لغبّ الدقيمبْ لضو

مػػػن إترالي صافي % 25.1مليوف جنيو لشثلة لضو  2772.2مقابل  2008/  2007التدفقات عاـ 
مليوف  268.5، بينما بلغت ىذه القيمة لضو % ( 17) بالطفاض نسبتو  2006/2007التدفقات عاـ 

 .2008/2009جنيو خلاؿ النصف الأكؿ من عاـ 
 من إترالي صافي % 3.0لضو بزيادة نسبتهاجنيو  مليوف 400ستثمارات العقارية لضو بلغت قيمة الا

مػػػن إترالي صافي التدفقات عاـ % 0.3مليوف جنيو لشثلة لضو  39مقابل  2008/  2007التدفقات عاـ 
مليوف جنيو خلاؿ  106.2، بينما بلغت ىذه القيمة لضو % 925.6بزيادة نسبتها  2006/2007

 .2008/2009ؿ من عاـ النصف الأك
  من إترالي صافي % 31.1مليوف جنيو لشثلة  4100بلغت قيمة الاستثمارات في القطاع الببَكلي لضو

مػػػن إترالي صافي % 27.3جنيو لشثلة  مليوف 3014.8مقابل  2008/  2007التدفقات عاـ 
مليوف جنيو  2774.6ك ،  بينما بلغت ىذه القيمة نح%36بزيادة نسبتها  2006/2007التدفقات عاـ 

 . 2008/2009خلاؿ النصف الأكؿ من عاـ 
 السودان   

لقد تم الحصوؿ على الدعلومات الدتعلقة بالقطاع الزراعي كالصناعي كالخدمات من كاقع دراسات الجدكل 
الدقدمة كىي ليست أرقاـ استثمارية قليلة لزققة أما الإحصاءات الخاصة بوزارة الطاقة كالتعدين فقد تم 

أما القطاع الزراعي كالحيواني . الحصوؿ عليها من الوزارة من كاقع العقود الدبرمة الدنفذة كىي أكثر دقة ككاقعية 
من الناتج المحلي الإترالي إلا أنو لم ينل % 50على % 45ىو الرائد في الاقتصاد القومي كالذم لؽثل ماببْ 

كذلك يرجع على عدـ كضوح الرؤية لدل % 3.2ة إلا نسبة ضئيلة جدان من الاستثمارات الأجنبية الوافد
الدستثمرين الأجانب كالإمكانيات الذائلة البٍ يتمتع بها ىذا القطاع من أراضي زراعية شاسعة كموارد مائية 

يضان القصور الدتمثل في عدـ تقديم القطاع بصورة جاذبة للمستثمرين أىائلة كثركة حيوانية كببّة جدان ك
 . (8)كانياتوالأجانب مع توضيح إـ
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مليوف دكلار إلا أف الدشركعات الصناعية  2626أما القطاع الصناعي بلغت نسبة الاستثمارات فيو 
البٍ تم ترخيصها لم تنفذ كىذا يرجع إلى عدـ توفر البنية التحتية اللازمة للصناعة إذ أف مسالعة ىذا القطاع 

بالقطاع الخدمات الاقتصادية فبلغت نسبة  كفيما يتعلق% . 10في الناتج المحلي ضعيفة لأنها تقل عن 
كقد تم تنفيذ معظمها كذلك لطبيعة الاستثمارات في ىذا القطاع لأنها سريعة % 6.7الاستثمارات الأجنبية 
مليوف دكلار  2.803.30كفي قطاع الطاقة كالتعدين فبلغت الاستثمارات في النفط . العائد كقليلة الدخاطر 

  –29مليوف دكلار كقد أعطى برنامج اسبَاتيجية التنمية القومية الشاملة  5.363.25كفي لراؿ التعدين 
ـ اىتماـ كببّ بالاستثمار الأجنبي كالمحلي كذلك لدا يوفره ىذا الاستثمار من إمكانيات مالية كإدارية 2000

كتنمية  كتنظيمية كتكنولوجية كتسويقية تسهم في توسيع قاعدة الاقتصاد كتلبية احتياجات السوؽ المحلي
الصادرات الببَكلية كرفع معدلات النمو ، كقد أدل لصاح البرامج الاقتصادية في الإعلاـ الأخبّة إلى الاستقرار 

الاقتصادم كجعل البيئة الاقتصادية أكثر ملائمة كتشجيعان للاستثمار الأجنبي الدباشر في لراؿ الببَكؿ 
إلى % 20قد كصل حجم الاستثمار الكلي ماببْ كالتعدين كالصناعة كالزراعة كالخدمات الاقتصادية ك

% 11من الناتج المحلي الإترالي في السنوات الأخبّة ، كقد حصل السوداف على استثمارات بلغت % 30
ـ كىذا يعكس تحسن البيئة الاقتصادية كمؤشراتها  2003من إترالي الاستثمارات الدكلية في أفريقيا في عاـ 

 :دول الخليج

 لتصل % 15,3 بواقع 2010 العاـ في الخليج دكؿ إلى الواردة الدباشرة الأجنبية ريةالاستثما الطفضت

  مليار 39,8 إلى

 .الأخبّة الدالية الأزمة نهاية منذ التوالي على الثانية للسنة كذلك دكلار،

 في كبرلاؿ الدشاريع من عدد إلغاء أك كتعليق الأزمة بعد ما فبَة في الدستثمرين على الدسيطر الحذر يعتبر
  من كل

 .الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تراجع إلى أدت البٍ الأسباب من كقطر السعودية

 مليار3 ,23 من التوالي على الثانية للسنة الخليج دكؿ من الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تراجعت ماؾ

 2010 العاـ في دكلار مليار 10,5 إلى 2009 العاـ في دكلار

 كاستمرار النفط سعر على ببّؾ بشكل يعتمد الخليج لدكؿ الدباشرة الأجنبية ماراتالاستث إف مستقبل

 2011 العاـ في الإقليمية للأحداث سيكوفك.العالدي الاقتصاد كأداء الإقليمية كالأحداث الديزانية فوائض

 على السلبية اعياتهاتد اليورك منطقة في السيادية الديوف كأزمة الأمبّكي الاقتصاد لظو حوؿ الدتزايدة كللشكوؾ

 .الدباشرة الأجنبية الاستثمارات
 دكؿ إلى الواردة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات أف إلى الأخبّةأشاربنك قطر الدكلي الاقتصادية نشرتو في

 دكلار، مليار 39,8 إلى الدالية الأزمة نهاية منذ التوالي على الثانية للسنة  2010 العاـ في تراجعت الخليج

 الخليج دكؿ كلكن .الأكنكتاد منظمة الصادر عن 2011 للعاـ العالدي الاستثمار تقرير حسب كذلك

(9)العربية البلداف إلى الدباشرة الأجنبية الاستثمارات إترالي من % 60 من بأكثر تساىم  مازالت
. 
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 إلى كاردةاؿ الدباشرة الأجنبية الاستثمارات سجلت ،2010 العاـ في الاقتصادية الأكضاع تحسن كرغم

 البَاجع، ىذا في الدسالعة الرئيسة العوامل كمن 2009 العاـ مع مقارنة15,3 %بواقع تراجعا الدنطقة

 أك إلغاء أك كتعليق الخاص، القطاع على كتقييد الائتماف الدالية، الأزمة عقب الدستثمرين لدل الحذر استمرار

 .الاستثمارية الكببّة فقاتالتد كراء الآف حبٌ كانت البٍ الضخمة الدشاريع من عدد 

 2010 العاـ في للغاز قطر لشركة الدساؿ الطبيعي الغاز إنتاج خطوط مشركع اكتماؿ أدل قطر، كفي

 .السابقة السنة عن 32 % بنحو قطر إلى الدباشرة الأجنبية  الاستثمارات الطفاض إلى
 الكويت 

 كغبّ الدرتفعة التدفقات إلى نظرا متوقعا لكويتا الوادرة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات تراجع كاف       

 الخليج مؤسسة رسملة إعادة بسبب ، 2010 العاـ في تلقتها البٍ دكلار مليار1,1 البالغة الاعتيادية

 313 تقريبان  الدنصرـ العقد مدل على الكويت في الدباشرة الأجنبية الاستثمارات متوسط بلغ كقد .للاستثمار

 .خليجيا الدتوسط في سنويا دكلار مليار 44  مع ارنةمق سنويا دكلار مليوف
  السعودية 

 تارلؼيا الأبرز الوجهة - السعودية إلى الواردة الدباشرة الأجنبية الاستثمارات الطفاض جاء      

 نتيجة 2010 العاـ في دكلار مليار 28,1 إلى % 12,4 بواقع -الخليج في الدباشرة الأجنبية للاستثمارات

 شركة ببْ الببَككيماكيات مشاريع مثل أجنبية، مؤسسات مع كالدشاريع الشراكات بعض تعليق أك إلغاء

يوضح كل من تدفقات كرصيد  (10)للكيماكيات كالشكل الدوالي كداك فيليبس ككونوكو السعودية أرامكو
 الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدملكة العربية السعودية 
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نستنتج من القراءة الأكلية للشكل أف تدفقات الاستثمارات  الأجنبية الدباشرة شهدت ارتفاعا ملحوظا 

مليار  137مليار ريال سعودم إلى  45، حيث انتقل من 2008إلى  2005في الفبَة الدمتدة ببْ سنبٍ 
مليار ريال أم  105 ،ليشهد بعدىا تراجعا نسبيا ،حيث كصلت التدفقات إلى %204ريال بنسبة زيادة
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،كىذا راجع بسبب تداعيات الأزمة الاقتصادية الأخبّة  البٍ أدت بتعليق بعض الدشاريع   23,35%بنسبة
 .مع الشركات الأجنبية 

 أساليب جلب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية:المحور الثالث 
جراءات البٍ تعزز من كضعية مناخ الاستثمار يتوجب على الدكؿ العربية اتخاذ بعض الأساليب كالإ      

 :(11)كمن شأنها أف تحفز من دخوؿ رؤكس أمواؿ أجنبية إليها كفيما يلي بعض الإجراءات 
ضركرة معاملة رأس الداؿ العربي الدستثمر في أم دكلة عربية على أنو كطبِ ،مع إعطائو بعض الدزايا / 1

  .كالحقوؽ الإضافية خاصة في قطاعات التنمية
 ضركرة توفبّ الاستقرار الاقتصادم كالسياسي ببْ الدكؿ العربية/2
الدشركعات العربية الدشبَكة تلعب دكرا فعالا في جذب الاستثمارات العربية البينية كما تساىم ىذه / 3

 الاستثمارات في توسيع الإنتاجية كتطويرىا،
اية الاستثمار ضد الأخطار غبّ التجارية ضركرة توفبّ الحوافز كالتسهيلات كالضمانات القانونية كحم/4

كحق التعويض،كحق التملك كفض النزاعات كغبّىا من التشريعات البٍ تخدـ مناخ الاستثمار ،بالإضافة إلى 
التشريعات الدالية كأداء السوؽ الدالي كتحديث تشريعاتها،كحق الدستثمر في إخراج عوائد الأرباح إلى بلده 

 ريع من الضرائب كالرسوـ الجمركية الأصلي ،كإعفاء بعض الدشا
ضركرة تطوير البنية التحتية اللازمة للاستثمار ،مثل إنشاء الطرؽ كلدواصلات كالاتصالات كالكهرباء /5

 كالطاقة كغبّىا من الببُ التحتية البٍ من شأنها تسهيل عمل الدستثمر 
ة كاجتماعية كافية كدقيقة توفبّ الدعلومة كالشفافية عن طريق منح الدستثمر بيانات اقتصادم/6

  (12)كموقوتة،كتحقيق درجة عالية من الشفافية في التعامل مع القرارات كالسياسات كالدفاكضات
 :النتائج والتوصيات 

 يعتبر الوطن العربي أقل الدناطق جذبا للاستثمارات الأجنبية الدباشرة/1
عبْ الاعتبار تحقيق التنمية لديها بل تهتم فقط غالبية الاستثمارات الدوجهة إلى الدكؿ العربية لا تأخذ ب/2

 بٔانب الأرباح
جل الاستثمارات الدتجهة إلى الدكؿ العربية تكوف في قطاع الخدمات أما  القطاعات الدنتجة الأخرل /3

 البٍ من شأنها تحويل الاقتصاد العربي إلى اقتصاد منتج فهي قليلة جدا
الأكؿ من حيث تدفقات ىذا النوع من الاستثمارات الواردة إلى  تحتل الدملكة العربية السعودية الدركز/4

 الدكؿ العربية ،تليها دكلة الإمارات العربية الدتحدة 
ينبغي أف يكوف النظاـ القانوني نظامان كاضحان  لػمي كافة من أجل جذب الدستثمر الأجنبي /5

، كما لغب أف يكوف النظاـ الضريبي  كبدكف أتعاب مرىقة ماديان  سهلة الدستثمرين كأف تكوف فرص التقاضي
عادلان كأعباءه معقولة كإدارتو حكيمة كأف تكوف متغبّاتو سهلة التبوء كأف فرص قياـ الدشركعات ميسرة 

كمفتوحة للمستثمرين المحليبْ كالأجانب دكف تديز أك حصر على الأقارب كالمحسوببْ على النظم السياسية 
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يم الدواليد ماديان ، فضلان عن فرص الاستثمار كإجراءاتو ينبغي أف لا بغرض إضعاؼ الخصوـ السياسيبْ كتدع
تكوف مرتبطة بالرشوة الرسوـ العشوائية الغبّ مقننة ، لشا يضعف العائد على الاستثمارات كيؤدم إلى فقداف 

ت الثقة في الدناخ الاستثمارم العاـ ، كأف تكوف تكاليف الاستثمار لإقامة الدشركعات في كل القطاعا
تقل عن الدناخ القانوني في تحقيق فرص النمو علمان بأف الدكؿ  يضان ألعية كببّة لاأالاقتصادية كلؽثل الاستقرار 

يضان بضعف العائدات على أقلابات العسكرية الدتتالية أك التغبّات الدستورية الدتعاقبة تديزت فالبٍ تعرؼ بالا
 شركعات كالدستثمرينالاستثمارات فيها نتيجة للمخاطر البٍ تعبَض الم

دراسة التجارب الناجحة في لراؿ توفبّ الدناخ الاستثمارم الدلائم لجذب الاستثمارات الأجنبػػية /6   
 .مثاؿ دكؿ شرؽ كجنوب آسيا كذلك للاستفادة من ىذه التجارب الناجحة

   / الخطة الاستثمارية ،  البَكيز على الدشركعات العملاقة الكببّة البٍ تسود الاتجاىات الاستثمارية في
بالإضافة إلى البَكيز أيضا على مشركعات الصناعات الصغبّة كالدتوسطة باعتبارىا صناعات مغذية كأساسا 

 .لبَسيخ قاعدة الإنتاج الصناعي
 :المراجع 

-06-2011جذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة كأداة للتنمية ،لزمد فتحي شقورة -1
20http://pulpit.alwatanvoice.com/articles 

 .حسبْ عبد الدطلب الأسرج ،سياسات تنمية الاستثمار الأجنبى الدباشر الى الدكؿ العربية -2

تعزيز الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو الدفتاح للتنمية :برالعية أماؿ،سلالؽية ظريفة، التعجيل بالتغيبّ -3
دراسة حالة الجزائر -ديات كالدؤسساتالاقتصادية ، ملتقى دكلي حوؿ سياسات التمويل كأثرىا على الاقتصا

 .2006كالدكؿ النامية،الجزائر،
لزددات الاستثمار الأجنبى الدباشر كغبّ الدباشر فى البيئة الاقتصادية لزمد،   أمبّة حسب الله -4
 2005الدار الجامعية،الإسكندرية، ،  العربية
 الاستثمار لقانوف تقولؽية تصادية، نظرةالاؽ البيئة في كأثره الأجنبي الاستثمار السيدية،اتزد موفق -5

 كالاقتصاد الإدارة لرلة العراقي،

 .80،2010العدد
مية لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الدكؿ النا  ،فلاح خلف الربيعي-6

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=275659 
 2011،كأثره على الصادرات الدصرية عبدالنبى عبدالدطلب، الاستثمار الأجنبى الدباشر -7

 8- what do you think for the investment in suadan 

investments , http://www.bbcarabic.com,2010 

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DD%E1%C7%CD+%CE%E1%DD+%C7%E1%D1%C8%ED%DA%ED
http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%DD%E1%C7%CD+%CE%E1%DD+%C7%E1%D1%C8%ED%DA%ED
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=275659
http://www.bbcarabic.com/
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،النشرة الاقتصادية لدكؿ الخليج،بنك قطر الدكلي الخليج لدكؿ الدباشرة الأجنبية الاستثمارات -9
 .2011،أكتوبر 

،الذيئة العامة السعودية عربيةاؿ الدملكة إلى الدباشرة الواردة الأجنبية السنوم للاستثمارات التقرير -10
 2011للاستثمار،مركز التنافسية الوطبِ،

تشاـ فاركؽ،الاستثمارات العربية كاقعها كآفاقها في ظل النظاـ العالدي الجديد،مؤتدر الاستثمار -11
 .2006كالتمويل،تطوير الإدارة العربية لجذب الاستثمار،الشارقة ،

مؤتدر الاستثمار  علمية،الاستثمار في ظل العولدة ، صديق لزمد عفيفي ، لظاذج كمقبَحات -12
 .  2006تطوير الإدارة لجلب الاستثمار، الشارقة، كالتمويل،

 

 
 

 


