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 الشكر والتقدير
 بسم الله الرحمن الرحيم  

 .والصلاة والسلام علي سيدنا محمد وعلي الو
 :يقول الحبيب صلي الله عليو وسلم

                                         ـــــــــو"ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاللــــ  ــــر  ـــــــــــــــــــك  ــــــــــــــش  ـــــــــ ـ يـــ  ــــم  ـــــــــــــــل    ـــــــاس  ـــــــــــــــــــــر الـن   ــ  ـ ــــــــــــــــــــــــــكـــ  ــــــــــــشـــــــــيـ  ــــــــم  ـــــــــــــــــــــــــــــــلـــ  ــــن  ـــــــــــــــــــــــ"م  

 في الادب المنفرد رواه احمد والبخاري                                                                                                  

 نشكر الله عز وجل الذي وفقنا لإنياء ىذا العمل المتواضع

 كما أتقدم بالشكر الجزيل إل الدكتور المشرف زمام عبد الرحمن  

 على دعمو وتوجيياتو التي               

 كان لو الأثر الكبير في إنجاز ىذه المذكرة، وسعة صدره،    

 فجزاه الله عنا كل الخير وأنار دربو.           

 وكذلك أشكر كل أساتذة معيد علوم وتقنيات النشاطات      

 ووسمو ورتبتو  والرياضية كل باسمو البدنية           

 .ويدنا بالمعلومات اللازمة والقيمة لإتمام ىذا البحثعل تز     
 



 

 ب

 الاىداء  

 
 العمل ىذا إتمام في وفقنيعلى أن   وأحمده الله أشكر

 وأىدي ىذا العمل الى

 رأتيم  بالأخرةوتذكرنا  الى كل من ترتاح النفوس بمجالستيم  

 نبع ومن وأعطتني نفسيا حرمت التي إلى قدمييا تحت الجنة جعلت من إلىو 

 أمي العظيمة المرأة تلك إلى سقتني نياحنا

 راحتي ا أجل كثيرا من تعب الذي إلى والعطاء للحب صبرا ورمز رجل أعظم إلى

 أبي العلم درجات في وتوسم تعليمي أجل من حياتو وأفنى

 إخوتي الرحم ظلمة بيم جمعتني من إلى

 أصدقـائي بصحبتيم أعتز ومن مرىا و الحياة حلو معيم تقـاسمت من إلى

 الح وعمر وخالد وعبد الرحيمص

 .بإسمو ووسمو   واحد كل كبير أو صغير بعيد أو قريب من والأقـارب الأىل كل إلى

 محمد....... 



 

 ج

  الاىداء
 
 التي ربتني فـأحسنت تأديبي الي حمامة الروح والدتي الحبيبة

 الي من تجسدت السعادة في أحضانيا وارتسمت بسمة الفرحة في عيونيا

 ينضبلا  ان الدافئ ومنبع  ي ينبوع الحنيف

 دفئ البيت وسعادتو  ىالي روح والدي الطاىر وال

 والي اخوتي محمد ومحفوظ ومعمر والي كل الاصدقـاء

 متواضعالاىدي ىذا العمل  

 .........  اليادي                                                 
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 :ممخص الدراسة
 

 .مف الكفايات المينية لدي مدربي كرة القدـ دور التكويف والرسكمة في الرفع
 دراسة ميدانية أجريت عمي مدربي فرؽ ونوادي كرة القدـ لرابطة الولائية لعيف الدفمي

 اشراف الأستاذ:                                    اعداد:                                      
                              زماـ عبد الرحمف                                بوميدي محمد * 
 حسايف اليادي 

ىدفت الدراسة لابراز دور التكويف والرسكمة في الرفع مف الكفايات المينية لمدربي كرة القدـ لنوادي وفرؽ الرابطة 
 .الولائية لعيف الدفمي

عينة الدراسة مف المدربيف الذيف  المنيج الوصفي لمتحقؽ مف فرضيات البحث، وتمثمتفي دراستنا  استخدمنا
وتـ اختيارىـ بالطريقة  ( مدربا لمختمؼ الأصناؼ14وبمغ عددىـ) ضمف الرابطة الولائية عيف الدفمي، ينشطوف

( أبعاد)التخطيط، التنفيذ، التقويـ( وقد تضمف 03، أما أداة البحث والمتمثؿ في الاستبياف فشمؿ ثلاثة)ة يالعمد
 .( فقرة31)

 اجات:أىم الاستنت
  دور في رفع  كفاية التخطيط لدي مدربي كرة القدـوالرسكمة لمتكويف  
 لدي مدربي كرة القدـ كفاية التنفيذ دور في رفع  والرسكمة لمتكويف  
  لدي مدربي كرة القدـ كفاية التقويـ دور في رفع والرسكمة لمتكويف 

 أىم التوصيات:
  بيف المدربيف الجزائريف والمدربيف في الدوؿ الأروبية.اجراء دراسات مقارنة في مجاؿ الكفايات المينية 
  .تكثيؼ برمجة الأياـ الدراسية والدورات التكوينية في مجاؿ الكفايات المينية وبصفة دورية لفائدة. المدربيف 
 .ادراج مقياس الكفايات المينية في المسار الدراسي لطمبة معاىد عموـ وتقنيات الانشطة البدنية والرياضية 
 بد عمى المدربيف الالتزاـ بالتخطيط  في التدريب كمنطمؽ في العممية التدريبية والقياـ بعدة بحوث مختصة لا

 في ىذا المجاؿ.
 .لابد مف مراعات في عممية التخطيط والتنفيذ والتقويـ الجانب البدني والنفسي والعقمي 
  يبي الخاص بالفئات الصغري.الأخذ برأي المستشاريف الرياضيف خاصتا بما يتعمؽ بالبرنامج التدر 
  يـعقد ممتقيات لتبادؿ الخبرات بينالاستفادة مف خبرات المدربيف مف خلاؿ. 
 . ػتحسيف أساليب التنفيذ مف خلاؿ الاطلاع الدائـ والمستمر بكؿ ما ىو جديد في مجاؿ التدريب 
 ممية التدريبية.توفير الوسائؿ التدريبية لممدربيف مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ النتائج الممكنة مف الع 
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  :مقدمة
 الأنظار ملاييف نقؿ لـ إف ألاؼ تجمب أنواعيا وبمختمؼ التاريخ مر عمى الرياضية الممارسة لازالت

 وسيمة أصبحت حيث والمياديف، الأصعدة جميع عمى تطور بعده ما تطورا تشيد تنفؾ ما يفي العالـ، في
 كما ككؿ، البشر والعالـ عمى مؤثرة نوعية قفزة حققت التي الرياضات مف القدـفكرة  بيا، تعرؼ دبموماسية
 الجمدية القطعة تمؾ تعد ولـ ،المستمر تطورىا بفعؿ الإنساف حياة في ىاما حيزا تحتؿ اجتماعية ظاىرة أصبحت
والطموحات  والأفكار والماؿ السياسة فيو تتقاطع عالـ بؿ فقط تسمية أو لعبة مجرد الأقداـ تتقاذفيا التي المستديرة
  .الكبرى

مكانيات كبيرة،  تعتبر مينة التدريب الرياضي مف أصعب الميف لما تتطمبو مف تركيز وخبرة عالية وا 
العنصر  وطالما أف المدرب ىو لتي يجب أف تتوفر فيمف اختار ىذه المينةوعمى الكفاءة المينية الفردية ا

مف أجؿ  الأساسي والركيزة اليامة مف ركائز العممية التدريبية فلابد مف الاىتماـ بمياراتو التدريبية وصقميا
لمنشودة او مدرب رياضي الوصوؿ الى أىدافو ا لأيفي مجاؿ التدريب والتي لا يمكف  المينية  كفاياتو تحسيف 

اف تتوفر فيو مجموعة مف الكفايات المعروفة والضرورية  التي تأىمو اف يقوـ بمختمؼ ميامو المنوطة بو الا قبؿ 
ئؾ الذيف يرغبوف ولأي تتطمب بعض المؤىلات الخاصة في فمينة التدريب الرياض الى السير في ميمتو التدريبية

 عمىبالمعاىد الرياضية  كثيروفا جميعا أنو فيما مضي التحؽ في العمؿ في ميدانيا، ومف الأمور المعروفة لن
حيث  الفنية، المعمومات و الشخصية أو العممي التفوؽ أو لمذكاء اعتبار دوف وحدىا الرياضية ـتيمقدر أساس

يقوؿ )ستنياوس(أحد القادة البارزيف في حيث  نتج عف ذلؾ تكويف مدربيف لا يمدوف لمتدريب الرياضي بصمة
"اف مف العقبات التي تواجو التربية البدنية في نضاليا لأف تصبح مينة  تربية البدنية في ىذا المجاؿمجاؿ ال

  (494ص ،1964، )تشارلز يمة افتقارىا الى التفوؽ العممي"عظ
فالتفوؽ العممي أساس لتقدـ مينة التدريب الرياضي مف جية وتشجيع البحث والدراسة مف جية أخري. 

الذيف يزاولوف مينة التدريب حيث يكتفوف بتربص لمدة اسبوعيف عمي  و كثير مف المدربيفوىذا ما يفتقر الي
خلاؿ ضعؼ برنامجيـ التدريبي وبالتالي ما يتضح ضعفيـ مف  الأكثر ويدخموف بذلؾ عالـ التدريب ولكف سرعاف

يؽ أو النادي حصد الألقاب قؽ النتائج المرجوة وعدـ مقدرة الفر حتلا تو طريقة تنفيذ البرنامج تكوف بأسوء الطرؽ 
التدريب  لمينة أردنا لو ينتيي أف لابد الموقؼ ىذا فمثؿ وذلؾ كمو راجع الي ضعؼ كفاياتيـ المينية الضرورية.

     .الرياضي مكانتيا المناسبة في عالـ التدريب
 جادإي أجؿ مف عديدة عموما وتستخدـ والتكنولوجي العممي التقدـ تساير فتئتما فمينة التدريب 

والغايات التي يطمح ليا الفريؽ لابد مف ، ومف أجؿ الوصوؿ الى الأىداؼ لتطورىا الفعالة والطرؽ الأساليب
وكؿ ىذا  ويتعامموف مع مختمؼ الأوضاع والمواقؼ بكؿ انسيابية ومرونة ،مدربيف أكفاء يسيروف العممية التدريبية

 ،مينةالفيو لمختمؼ التفاصيؿ التي تممييا عميو  يتوفر عند المدرب الا قبؿ مروره بتكويف شامؿ يتطرؽ لا
التكىيه أصثح مه  ولهذا فإن، في ميداففيصبح حقلا واقعيا تتحوؿ فيو الأطر النظرية الى واقع عممي ممموس 

  ضزورياخ مهىح التذرية الزياضي الىاجح.
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رفع مف الكفايات في ال والرسكمة ومف ىذا المنطمؽ جاء موضوع بحثنا الذي ييدؼ الى "دور التكويف
المينية لمدربي كرة القدـ" ولبموغ ذلؾ قمنا بتقسيـ بحثنا الي جانب نظري يتضمف فصميف: تكويف المدرب 
الرياضي، والفصؿ الثاني عف  الكفايات المينية، وجانب ميداني يتضمف فصؿ منيجية واجراءات البحث، 

تراحات الباحثيف مف خلاؿ قيامنا بدراسة ىذا الى الاستنتاجات واق بالإضافةوفصؿ عرض ومناقشة النتائج، 
 الموضوع.
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 :الاشكالية-1
 متطمبات مع يتناسب بما تأىيمو و الرياضي التدريب تنمية في الأساسية الركائز أحد التكويف يعد

 بجميع لمقياـ و ، الاخيرة السنوات في المجاؿ ىذا في الكبير التطور عميو يفرضو الذي ريبيالتد المستوي

 و المختمفة الميارات اكتساب إلى يؤدي أنو حيث ، التخصصات كافة في بالمدربيف المناطة الأعماؿ و المياـ
 أفكارىـ. تنمية زيادة عمى يعمؿ كما مواىبيـ، صقؿ و المدربيف قدرات تنمية

 تكوينو و بإعداده الاىتماـ أصبح ، الأجياؿ تنشئة في المدرب بو يقوـ الذي الدور بأىمية إيمانا و   

 عامة الفريؽ أىداؼ تحقيؽ في أساسيا و فاعلا إسياما يسيـ لأنو، العالـ دوؿ جميع في كبيرة مكانة يحتؿ

 الوطنية الييئات مختمؼ اولت ذال   التدريبية. العممية نجاح مقومات أىـ مف يعتبر ىو و ، خاصة والاعبيف

 اؿمج في الافراد تكويف الي القدـ لكرة الوطنية والاتحادية والرياضة الشباب وزارة العالي التعميـ وزارة مثؿ

 شاملا. تكوينا الرياضي التدريب
 والعمؿ بو الاىتماـ الواجب فمف الرياضيف اعداد في اليامة المجالات احد ىو الرياضي والتدريب  

 والرياضيف بالرياضة ولمنيوض العصر مستجدات لمواكبة دائمة بصفة تطويره عمى
 ورفع الفرد قدرات لتطوير والمخطط المنظـ عدادلاا ىو الرياضي التدريب اف حسف محمد يرىو   

 يضع جيد مدرب مف لو لابد المنظـ الاعداد وىذا عممو، لإنجاز الضرورية المتطمبات لتحقيؽ كفاءتو مستوي

 العامؿ ىو الرياضي والمدرب النتائج افضؿ الى لموصوؿ تحقيقيا، وسائؿ في ويبحث الاىداؼ يحددو  الخطط

  (93ص، 2002)علاوي،   .التدريبية العممية في والاساسي الياـ
 لذا بوالتدري والتقيـ التخطيط عممية عمي القائـ ىو المدرب اف في (1995) راتب كامؿ معو ويتفؽ  

 المدربيف يتوافر فقد الاندية ومديري المسؤوليف تقابؿ التي المشاكؿ احد يمثؿ سبناالم ببالمدر  الفريؽ فتزويد

 (132ص ،1995)اسامة،   ؟ يصمح منيـ مف ولكف بكثرة
 ليـ الفرصة اتاحة دوف المختمفة المعاىد مف يتخرجوف الذي المدربيف مف الكثير نري فنحف  

 لمميارات امتلاكو عمى التأكيد دوف فقط النظرية بالمعمومات ادهبأمد المدرب تأىيؿ يمكف فلا العممي، لمتدريب

 المعمومات، مف محدد قدرا فييا يتمقي الدرس قاعة داخؿ الطالب يقضييا ساعات بعدد يكتفي حيث التدريبية

 مثؿ الميداف في وتجسيدىا معينة كفايات امتلاؾ يستمزـ الرياضي التدريب مجاؿ في العمؿ طبيعة اف حيف في

 تالكفايا مف وغيرىا وتقيميا التدريبية البرامج وتصميـ اليدؼ تحديد عمي والقدرة القرار واتخاذ خطيطالت
 المدرب. عند توافرىا الواجب والشخصية ينيةالم

 يحتاج فيو لذا مدرب كؿ اماـ وغاية ىدفا يمثؿ الناجح لممدرب الوصوؿ اف (1891) مارتنيز ويشير  

 وادارة والدافعية التنفيذ واساليب التخطيط وكيفية ةوالادار  الرياضية لعموـا اتقاف مثؿ خاصة كفايات الي

 الذات وتقيـ النقد وتقبؿ بالمرونة والتمتع الازمات
 بدلا الأداء وتقويـ التنفيذ عمي المدرب قدرة تطوير عمى التدريب مجاؿ في الكفايات مدخؿ ويركز  

 المعمومات استخداـ لو تتيح افضؿ بصورة المدرب عدادا ىو الاساسي اليدؼ واف المعمومات نقؿ مجرد مف
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 لتفعيؿ الفرصة المدرب تعطي التي التدريبية المواقؼ خمؽ يتـ وفييا بمجالو، المتعمقة المشكلات لحؿ المتاحة

 (32ص ،2002)علاوي،   (ػالقيادة ػالتفاعؿ الناقد لتفكيرػا المشكلات )حؿ مثؿ كفاياتو
 عمميات مف كثيرا يعيؽ الحديث والتدريب المعمومات تكنولوجيا داـاستخ عدـ اف بالذكر ويجدر  

 التطور عمي تعتمدو  لممدرب المينية الكفايات تنمية الي تيدؼ الجيود فمختمؼ الرياضي المدرب اعداد

 بشكؿ التكنولوجيا عمي الاعتماد يجب فلا  مرجوةال بنتائج تأتي حتي حديث وى ما كؿ ومتابعة التكنولوجي

 المينية بالكفايات علاقتو لمتكويف اف ندرؾ اف يجب الاخير وفي مناسبة كفايات تصاحبيا اف يجب بؿ كمي

 الرياضي. بالمدرب الخاصة
  ؟القدـ كرة لمدربي المينية الكفايات رفع في دور والرسكمة متكويفل ىؿ :التساؤؿ لطرح دفعنا ما وىذا 
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  :العام التساؤل-2
 القدـ؟ كرة لمدربي المينية الكفايات رفع في دور والرسكمة يفلمتكو  ىؿ 
 الجزئية: التساؤلات-3
 القدـ؟ كرة لمدربي التخطيط كفاية رفع في دور والرسكمة لمتكويف ىؿ-3-1
 القدـ؟ كرة لمدربي التنفيذ كفاية رفع في دور والرسكمة لمتكويف ىؿ-3-2
 القدـ؟ كرة لمدربي تقويـال كفاية رفع في دور والرسكمة لمتكويف ىؿ-3-3
 العامة: الفرضية-4
  .القدـ كرة لمدربي المينية الكفايات رفع في دور والرسكمة لمتكويف -
 الجزئية: الفرضيات-5
 .القدـ كرة لمدربي التخطيط كفاية مف رفعال في دور والرسكمة لمتكويف-5-1
 .القدـ كرة لمدربي التنفيذ كفاية مف رفعال في دور والرسكمة لمتكويف-5-2
 .القدـ كرة لمدربي التقويـ كفاية مف رفعال في دور والرسكمة لمتكويف-5-3
 البحث: اىمية-6
  الجيد التكويف اساسو المياديف مختمؼ في التدريبي الاداء وتحسيف نجاح. 
 العالمية التغيرات ضوء في نظرية واضافة الرياضي التدريب بمينة المرتبطة لمدراسات عممية اضافة تقدـ 

 .لمعاصرةا
 المستويات كؿ في التدريب جودة بموضوع الاىتماـ زيادة الى تدعو التي الحديثة للاتجاىات الاستجابة 

 .التكويف المجاؿ في الجودة تحقيؽ مف بدءا
 المدربيف تكويف في الملاحظ والقصور الضعؼ مواطف لمعالجة رؤية تقديـ في الحالية الدراسة تسيـ قد.  
 التدريب مجاؿ في العمؿ في تسيـ التي والوسائؿ الخبايا الامور اىـ عمى الضوء بحثال ىذا نتائج تمقي قد 

 .خاصة القدـ كرة في التدريبي الاداء تطوير وفي عامة الرياضي
 البحث: ىدافأ ـ7
 الرياضي التدريب مجاؿ في والرسكمة التكويف اىمية. 
 الرياضي المدرب خبرات رفع في والرسكمة التكويف دور ابراز. 
 واقؼالم بإدارة لو يسمح ،وعمميا( عمميا)كاملا إعدادا بدر تالم الطالب إعداد في التكويف عممية ورد 

 .صورة أحسف عمى التدريبية
 التدريبة الأداءات و الممارسات المدربيف كتسابا في تطبيقي( نظري، ) أنواعو مختمؼب التكويف مساىمة. 
 لممدربيف المينية تالكفايا رفع في اساسي كعامؿ بالتكويف ىتماـالا.  
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 :لمبحث الاجرائية والمصطمحات المفاىيم ـ8
 :التكوين ـ1ـ8
 لغة: التكوين  

 .وتحرؾ فتكوف كونو ويقاؿ حدث، بعني الشيء وتكوف اجزاءه، بيف بتاليؼ ركبو بعني الشيئ كوف
 (20ص، 1986)جبرائيؿ، 

 اصطلاحا: التكوين  
 (20ص 1986)جبرائيؿ،   .الجيد" الاداء اجؿ فم الازمة والميارات المعارؼ "نقؿ ىو التكويف

 المعارؼ اكتساب وىدفو الوظيفية، او المينية، الناحية مف الفرد سموؾ يتناوؿ ايجابي "تعديؿ الله بوعبد ويعرفو

 الضرورية الشروط فيو تتحقؽ بحيث الاداء، في كفايتو مستوي رفع اجؿ مف الفرد الييا يحتاج التي والخبرات

 (19ص، 1994)لحسف،  .العمؿ لاتقاف
 لمتكوين اجرائي التعريف:  

 وكفاءاتو المدرب قدرات تطوير إلى تيدؼ التغيير باستمرار ومستمرة متواصمة عممية ىو التكويف 

كسابو ، التدريبية  الإلماـ عمى والقدرة التدريب عممية في التحكـ في العالية والميارة الصحيحة المعرفة وا 

 ويحقؽ التدريبية العممية في الناجح الفعاؿ التعامؿ مف المدرب يتمكف حتى بياوأسالي وأوضاعيا بأصوليا

 عميو يطمؽ ما غالبا ىو و ومسايرتيا، المستقبمية التغييرات لمواكبة استعداد عمى ويكوف المنشودة، أىدافيا

 لكنيا و كويف،الت مصطمح الدراسة ىذه في الباحثة تبنت لقد و الميني، النمو أو التدريب أو التكويف اسـ

  الترادؼ. سبيؿ عمى المصطمحيف ىذيف استخدمت العممية الأمانة و لمضرورة
 الرسكمة: ـ2ـ8
 لغة: الرسكمة  

 .واستخدام عادأ أو تدويره اعاد أي الشيئ رسكؿ
 لمرسكمة: الاجرائي التعريف 

 مف التدريبي افالميد في الحاصمة والتطورات يتناسب بما الرياضي المجاؿ في المدربيف تكويف اعادة

  .الحديثة التدريبية والميارات الاساليب في الكبير التغير مواكبة اجؿ
 :المينية الكفايات ـ3ـ8
 لغة: الكفايات 

 الشيئ "ذلؾ اخر وبمعني ، شيئ ينقصو لا وكاؼ الحاجة سد أي كفاية يكفي "كفي" فعؿ مف مشتقة

 .غناءالاست تعني كفاية وكممة سواه ما ويكفي عنو غني لا الذي
 اصطلاحا الكفايات :  
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 توفيؽ عرفو فقد ،المصطمح ىذا فيو ينغرس الذي السياؽ ؼباختلا المصطمح ليذا التعريفات مفتاخت

  (57ص، 2004)كاظـ،  .الاداء مف معيف وبمستوي بكفاية ءشي عمؿ عمى القدرة أنو عمى مرعي
 تيسر أف شأنيا مف التي اراتوالمي الفيـ واشكاؿ الاتجاىات مف مجموعة أنو رشدي طعيمة ويعرفو

 (25ص، 1999)رشدي،  .الحركية والنفس والوجدانية العقمية أىدافيا تحقيؽ التعميمية لمعممية
 لمكفايات الاجرائي التعريف:  

 اداء مف تمكنو والتي الرياضي المدرب لدي تتوفر اف لابد التي والقدرات المفاىيـ مف مجموعة ىي

 .رياضي كمدرب دونيا يقبؿ لا والتي ومرونة انسيابية بكؿ لو الموكمة والواجبات مينتو
  :القدم كرة مدرب ـ4ـ8

 تتولى التي التربوية الشخصية ىو الرياضي المدرب الفاتح" مصطفى "وجدي الدكتور مفيوـ وفي

 شخصية تطوير في فعاؿ دور ولو مباشرا، تأثيرا الرياضي مستواىـ في وتؤثر اللاعبيف وتدريب تربية عممية

 ومعموماتو، تصرفاتو جميع في بو يحتذى أعمى مثلا المدرب يكوف أف وجب لذلؾ متزنا شاملا تطويرا للاعبا

  (25ص، 2002)الفاتح،  التدريب. عممية في والياـ الأساسي العامؿ الرياضي المدرب ويمثؿ
 :والمشابية السابقة الدراسات ـ9

 العربية: الدراسات
 :طياب محمددراسة ـ 1

 التربية أساتذة لدى التدريس أداء واقع تقويـ بعنواف  (2003)ية بجامعة حسيبة بف بوعميوصف دراسة 
 لأساتذة التدريسي الأداء واقع عمى التعرؼ مىع الدراسة وىدفت ، المتوسط التعميـ بمرحمة الرياضية و البدنية
 ،كذلؾ والتطور العلاج لمحاولة ءالأدا في القوة و الضعؼ جوانب عمى الضوء وتسميط ، لرياضيةا البدنية التربية
 لممعارؼ والرياضية البدنية التربية أساتذة امتلاؾ مدى يعكس الذي التدريسي الأداء في الفروؽ عمى التعرؼ

نة عي تكونت حيث ، المسحي الوصفي المنيج عمى الباحث اعتمد بالتدريس، الخاصةالخبرات  و والمعمومات
 الباحث وتوصؿ ، التدريسي الأداء مقياس و التقدير مقياس ىما أداتيف باحثال استخدـ أيف أستاذ، (23) الدراسة
 :التالية النتائج عمى
 مف أكثر مرضية أداء بدرجة كانت الصؼ وادارة التنفيذميارات  والرياضية البدنية التربية أساتذة ممارسة أف 

 .والتقويـ التخطيط لميارات ممارستيـ
 تدريسي أداء تحقيؽ في دورا كبيرا يمعب والرياضية البدنية التربية لأساتذة العممي المستوى أف أيضا تبيف كما 

 .الملائمة والظروؼ الوسائؿ توفير تـ إذا جيد
  :كريوان عوض بعبدالوىادراسة  ـ2

 وادي الأساسي التعميـ معممي ممارسة بعنواف بوزارة التربية بالجميورية اليمنية (2009)دراسة وصفية
 التربوييف، الموجييف و المدارس مديري نظر وجية مف التدريسية لمكفايات اليمنية يةبالجميور   حضرموت

 اليمنية بالجميورية حضرموت وادي في الأساسي التعميـ معممي ممارسة مستوى معرفة إلى الدراسة وىدفت
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 المنيج عمى الباحث اعتمد حيث التربوييف، الموجييف و المدارس مديري نظري وجية مف التدريسية لمكفايات
 كفاية (62)مف مكونة استبانة الباحث صاغ حيث ،موجيا و مديرا (85)مف الدراسة عينة تكونت و ،الوصفي
 .الدراسة عينة لدى التدريسية الكفايات مستوى تدني الدراسة نتائج أظيرت قد و ،تدريسية

 :محمد خز وعبد المطيف مومني دراسةـ 3

 معممات لدى التدريسية الكفايات تعىىان ج التزتيح تالاردنتىسار (0202)دراسح وصفيح مسحيح سىح 
 التخصص، و الخبرة سنوات و العممي المؤىؿ متغيرات ضوء في الخاصة المدارس في الدنيا الأساسية المرحمة
 لوزارة التابعة الخاصة المدارس في الدنيا الأساسية المرحمة معممات امتلاؾ مدى معرفة إلى الدراسة وىدفت
 المؤىؿ متغيرات ضوء في نظرىف وجية مف التدريسية لمكفايات الأردف في الأولى أربد لمنطقة التعميـ و ةالتربي

 باختيار الباحثاف قاـ حيث ، الوصفي المنيج الباحثاف استخدـ حيث التخصص، و ، الخبرة ،وسنوات العممي
 ، خاصة مدرسة (03)الباحثاف اختار دفق ، الاختيار وحدة المدرسة وكانت ، العشوائية بالطريقة الدراسةعينة
 بتصميـ الباحثاف قاـ فقد البحث أدوات أما الأصمي، المجتمع مف (45% )نسبتو ما أي ، معممة (169)فييا يدرس

 : كالتالي الدراسة نتائج وجاءت الدراسة عينة تمكف التي التدريسية الكفايات أداةلقياس
 كمعيار تستخدـ أف ينبغي والتي الدنيا الأساسية المرحمة اتلمعمم الضرورية التدريسية الكفايات حصر تـ 

 .التقويـ مجاؿ التنفيذ، مجاؿ التخطيط، مجاؿ :ىي رئيسية مجالات ثلاثة في الكفؤة لممعممة    
 وجو أحسف عمى التعممية – التعميمية بالعممية لمقياـ المعممة إلييا تحتاج أساسية كفايات توافر أىمية تبيف. 
 لمعممية وموجية قائدة المعممة أف اعتبار عمى والتقويـ والتنفيذ التخطيط ميارات أىمية دراسةال استنتجت 

 ينبغي بما ويعرفيا الصفية، التربوية العممية في والتحكـ التدريس، أساليب أفضؿ اختيار ليا تتيح لأنيا التربوية
 .المرجوة التربوية الأىداؼ لتحقيؽ الصفية الحصة داخؿ بو القياـ

  :أحمد الخطيب دراسةـ 4
 الينوي جامعة مف (3310)الدكتوراه شيادة عمى لمحصوؿ ةمقدم دراسة وصفية عف عبارة وىي

 في اعتمد وقد ،" الأردف في المعمـ وتطوير إعداد لبرامج المطموبة المينية الكفاءات بعض تحديد  ب والموسومة
 عمى التعرؼ دراستو وتناولت الموضوع، ىذا عالجت التي الأجنبية المصادر مف عدد عمى الكفاءات تمؾ اختيار
 منيا والوصوؿ لممعمميف، الأردنية، بالجامعة التربية كمية برامج المينية الحاجات سد عمى البرامج تمؾ قدرة مدى
 التي الأساسية الفمسفة عمى ذلؾ في مقارنة تحميمية بدراسة قاـ لذلؾ البرامج، تمؾ تطوير غايتيا مقترحات إلى
 الاستبانة ىي بحث بأداة الباحث استعاف وقد .الكفايات مفيوـ أساس عمى المعمميف إعداد حركة عمييا تقام

 حيث رئيسية، مجالات كفاءات ثماني إلى تصنيفيا تـ والتي لممعمـ اللازمة والمعمومات البيانات لجمع وذلؾ
 بالجامعة التربية بكمية سالتدري ىيئة أعضاء مف عضوا عشر ثلاثة مف مكونة دراسة عينة عمى عرضت
 طلاب مف طالبا وثمانوف وثمانية التدريس، مارسوا الذيف التربية كمية خريجي مف خريجا وستوف وتسعة الأردنية،

 مقياس عمى الاستبياف ليذا النيائية القائمة أعدت وقد فردا، وسبعوف مئة مجموعو ما أي الإعداد قيد الكمية
 :التالية الكفايات حسب البحثية أداتو الباحث قسـ كما .رتابتياو  صدقيا مف التأكد بعد "ليكرت"
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 فرعية كفاية عشرة ثلاث عمى ويحتوي التخطيط. 
 فرعية كفايات تسع عمى واشتممت الدافعية استثارة. 
 فرعية كفاية عشر ثلاث عمى واشتممت الدراسي العرض. 
 فرعية كفاية عشر أربعة عمى واشتممت الأسئمة. 
 فرعية كفايات تسع عمى شتممتوا التعميـ تفريد. 
 فرعية كفايات ثماني عمى واشتممت وتوظيفو الطلاب تفكير استثارة. 
 فرعية كفايات ثماني عمى واشتممت النظاـ وحفظ الصؼ إدارة. 
 فرعية كفاية عشر ثلاث عمى واشتممت التقويـ. 

 :وىما أساسيتيف نتيجتيف إلى الباحث توصؿ والبيانات المعمومات تحميؿ وبعد
 كفايات بوصفيا تستحقو الذي بالاىتماـ الدراسة شممتيا التي الرئيسية التعميمية الكفايات تحظى لا 

 .الأردنية بالجامعة التربية كمية برنامج في أساسية تعميمية    
 تربيةج برنام في تضمينيا ضرورة وعمى الاستبياف في الواردة التعميمية الكفايات أولوية عمى اتفاؽ ىناؾ 

 .الأردف في يفالمعمم
 معمـ إلييا يحتاج التي التعميمية بالكفاءات يتصؿ فيما والطلاب والخريجيف التدريس ىيئة أعضاء لتصورات 

 .الثانوية المرحمة    
 سم: بمقا شويطة دراسةـ 5

 علاقتيا و التدريس جودة معايير وفؽ التعميمية الكفايات بعنواف بجامعة شمؼ (2014) دراسة وصفية
 المتخرجيف لمطلاب التعميمية الكفايات درجة في الفروؽ معرفة إلىالدراسة  وىدفت الأكاديمية، ذاتال بمفيوـ
 لمطلاب الأكاديمي الذات مفيوـ في الفروؽ درجة عمى التعرؼ وكذا ،)د ـ ؿ( الدراسي المستوى متغير حسب

 مفيوـ و التعميمية الكفايات ريمتغي بيف الإرتباطية العلاقة نوع ومعرفة دائما المتغير نفس حسب المتخرجيف
 حيث ، الوصفي المنيج عمى الباحث اعتمد حيث ،)د ـ ؿ( نظاـ ظؿ في المتخرجيف لمطلاب الأكاديمي الذات
 )د ـ ؿ( نظاـ مستويات مختمؼ مف طالبة و طالب( 48)مف تكونت عينة عمى التعميمية الكفايات مقياس طبؽ

 : يمي ما عمى البحث نتائج وأسفرت
 المستوى متغير حسب المتخرجيف لمطلاب التعميمية الكفايات درجة في إحصائية دلالة ذات روؽف وجود 

 .دكتوراه ولصالح )د ـ ؿ( الدراسي
 المستوى متغير حسب المتخرجيف لمطلاب الأكاديمي ذات مفيوـ درجة في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود    

 .الدكتوراه لصالح )د ـ ؿ( الدراسي
 ونظاـ المتخرجيف لمطلاب الأكاديمي الذات ومفيوـ التعميمية الكفايات متغيري بيف تباطيةار  علاقة وجود  

 ..)د ـ ؿ)
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 : أحميدة نصيردراسة ـ 6
 في والرياضية البدنية التربية أساتذة لدى التقويـ كفايات بعنواف (2015)وصفية بوزارة التربية دراسة

 البدنية التربية أساتذة امتلاؾ درجة عمى التعرؼ إلى اسةالدر  وىدفت العممي، والمؤىؿ الخبرة متغير ضوء
 حيث العممي، والمؤىؿ الخبرة لمتغيرة تبعا التقويـ كفايات في الفروؽ عف الكشؼ وكذا التقويـ لكفايات والرياضية
 كفايات مقياس الباحث استخدـ أيف أستاذ، (42)مف البحث عينة وتكونت الوصفي المنيج عمى الدراسة اعتمدت

 :التالية النتائج لىا الباحث وتوصؿ لتقويـا
 عالية بدرجة جاءت التقويـ لكفايات والرياضية البدنية التربية أساتذة امتلاؾ درجة. 
 لمتغير تبعا والرياضية البدنية التربية أساتذة لدى التقويـ كفايات في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ 

 .العممي والمؤىؿ المينية الخبرة
  :مصباح سيام سةدراـ 7

دور التكويف في الرفع مف الاداء التدريسي بعنواف  (2015)بجامعة عبد الحميد بف باديس وصفية دراسة
 الطالب لدى التدريسي الأداء مف الرفع في لدي الطمبة المتخرجيف وىدفت الدراسة الي معرفة دور عممية التكويف

 متكونة عينة الدراسة ذهى وخصت، الميداف في قيقيةالح التدريسية المواقؼ مع أجؿ التكيؼ مف المتخرج
 الثالثة السنة طالب (120)وشممت ، الأصمي مف المجتمع رياضية و بدنية تربية اختصاص طالب (200)مف
 وطبيعة البحث داؼأى ضوء وعمى ، عمدية بطريقة اختيرت والتي ،ماستر الثانية السنة طالب( 80و)) ،د ـ ؿ،)

 ، البحث عينة إلى موجيا استبيانا استخدمنا ، تحقيقيا مدى عمى الفرضيات والوقوؼ صحة ولاختبار الدراسة
 في الأستاذ ودور التعميمية المادة اختيار إف : منيا نذكر الفرضيات صحة والتي تحقؽ استنتاجاتنا ـأى ومف

 مواضيع في خطيطالت استخداـ أف كما ، المدروسة التربية أسس وفؽ لممادة تصميـ الأستاذ يحدد ااختيارى
 بالمتعمـ لموصوؿ التشريحية والوسائؿ التربوية الطرائؽ أنسب اختيار عمى الاستناد في تساعد وصياغتو المنيج

 التربية مدرس ) المتكوف ( عمى يجب : إلييا المتوصؿ توصيات ـأى إلى بالنسبة أما ، الدرجة الممتازة إلى
مف  التدريس عممية في تحكمو إلى إضافة ، التربوية العممية لاؿخ الجيد والإعداد التخطيط البدنية والرياضية

 .ـاىمستو  ومعرفة تلاميذه نظر وجيات معرفة خلاؿ
  :عططافة محمد الأمين وعبد الرحمن مراددراسة ـ 8

 بيف التعميمية الكفايات قياس إلى الدراسة ىدفت (2018)دراسة ميدانية وصفية بجامعة خميس مميانة
 الفروؽ عف والكشؼ الدفمى، عيف لولاية الغربية بالمقاطعة المتوسط الطور في والرياضية البدنية التربية أساتذة
 مف الدراسة عينة ،وتمثمت البحث فرضيات مف لمتحقؽ الوصفي المنيج استخدمنا الكفايات أبعاد في بينيـ

 ،أستاذ (34)عددىـ بالغ و الدفمى يفع لولاية الغربية بالمقاطعة المتوسط التعميـ مرحمة في يدرسوف الذيف الأساتذة
 السمات ،التقويـ التنفيذ، ، التخطيط)أبعاد أربعة مف المكوف التعميمية الكفايات مقياس في فتمثمت البحث أداة أما

 الأداة تطبيؽ وبعد ، الأداة ثبات و صدؽ مف تأكد تـ و فقرة (49)والمتضمف (المينية الاتجاىات و الشخصية
 الإحصائية بالوسائؿ إحصائيا ومعالجتيا البيانات تفريغ تـ إجابتيـ عمى والحصوؿ  بحثال عينة أفراد عمى
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  الإحصائية الحزمة ببرنامج الاستعانة ثـ ومف ،(الارتباط ومعامؿ المعياري، نحراؼوالا ،الحسابي المتوسط)
 :  أىميا استنتاجات مف مجموعة إلى الطالباف وتوصؿ

 لبعد التعميمية الكفايات درجة في والرياضية البدنية التربية أساتذة يفب إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود 
 .المتربصيف الأساتذة لصالح تعزى التخطيط

 لبعد التعميمية الكفايات درجة في والرياضية البدنية التربية أساتذة بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود 
 .المكونيف الأساتذة لصالح تعزى التنفيذ

 لصالح تعزى التقويـ، مجاؿ في والرياضية البدنية التربية أساتذة بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود 
 .والمرسميف الرئيسييف الأساتذة بيف لبعد ىذا في تكافئ مع المكونيف،

 الشخصية السمات مجاؿ في رياضية واؿ البدنية التربية أساتذة بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود 
 .المكونيف الأساتذة لصالح تعزى المينية ولاتجاىات

 الدراسات الأجنبية
 الكفايات أىـ تحديد إلى ىدفتبدراسة وصفية بكمية التربية بولاية بنسمفانيا بأمريكا و  ،(1993) يالين" قاـ

 بنسمفانيا بولاية أليجني بمقاطعة التربية كميات في المعمميف إعداد برامج تتضمنيا أف الواجب التعميمية التقنية
 مف عضو (145)مف تتكوف عينة عمى استبانة تطبيؽ تـ أيف ، الوصفي المنيج الباحث استخدـ حيث ية،الأمريك
 استبانة وطبؽ ، نفسيا المقاطعة معممي مف معمـ (220)و ،المقاطعة في التربية كميات في التدريس ىيئة أعضاء
 عمى والمعمميف التدريس ىيئة ضاءأع أجمع فقد البحث نتائج يخص فيما أما ،تعميمية تقنية كفاية (49)تضمنت
 التعميمية الكفايات كأىـ الجميور مع والاتصاؿ التعميمية، الوسائؿ إنتاج وتقنيات التعميـ، تصميـ مبادئ كفايات
 .المعمميف إعداد برنامج يتضمنيا أف يجب التي
 : السابقة التعميق عمي الدراساتـ 10

 :الدراسات العربية
 المتغيرات بعض في بحثنا موضوع مع علاقة ليا انيأ الدراسات هىذ عناويف مف موضح ىو كما

 الاختصار: مف بشيء العلاقة ىذه عرض سنحاوؿ
 منيا فالدراسات المتغيرات بعض في اتفاؽ ىناؾ أف إلا تختمؼ الموضوع صياغة أف مف بالرغـ 

لدى معممات المرحمة  بدراسة بعض الكفايات التدريسية( الذي اىتـ محمد خز وعبد المطيؼ مومني)كدراسة
الأساسية الدنيا في المدارس الخاصة في ضؿ المتغير المؤىؿ العممي والخبرة والتخصص وقد تـ حصر ثلاثة 

 كفايات أساسية)تخطيط وتنفيذ وتقويـ(.
لبرامج  الخطيب أحمد والمتمثمة في شيادة دكتوراه حددت فييا بعض الكفاءات المينية الازمة دراسة
معمـ في الأردف حيث قسـ الكفاءات ثمانية كفاءات وقد توصؿ الي عدـ الاىتماـ الازـ لتمؾ اعداد وتطوير ال

  .الكفاءات مف طرؼ المدرسيف
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دراسة بف شويطة بمقاسـ اىتمت دراستو بالكفايات التعميمية وفؽ معاير وجود التدريس وعلاقتيا بمفيوـ 
المتخرجيف مما استنتج اف ىناؾ فروؽ في درجة  وىدفت الي معرفة الفروؽ في درجة الكفايات لمطلابالذات 

 .الكفايا التعميمية ومفيوـ الذات
 الأساسي التعميـ معممي دراسة عبد الوىاب عوض كريواف اختص في دراستو عمي مستوي ممارسة

 ،التربوييف الموجييف و المدارس مديري نظر وجية مف التدريسية لمكفايات اليمنية بالجميورية  حضرموت وادي
 .الدراسة عينة لدى التدريسية الكفايات مستوى تدني الدراسة نتائج أظيرت قد و

دراسة محمد طياب ودراسة نصير أحميدة اىتما بدراسة الكفايات التقويـ الأداء التدريسي لأساتذة التربية 
 ساتذة.لأوقد لخصتا درجة امتلاؾ عالية لكفاية التقويـ بالنسبة لالبدنية 

سياـ مصباح التي قامت بدراسة حوؿ دور التكويف في الرفع مف الاداء التدريسي اما بنسبة لدراسة 
لدي الطمبة المتخرجيف فقد استنتجت اف التحكـ الجيد في ميارة التخطيط الدروس والاختيار الجيد لمحتواىا 

 .يوصؿ المتعمـ لدرجة الامتياز
تعميمية بيف أساتذة التعميـ المتوسط  دراسة عطاطفة محمد الأميف ىدفت دراستو الي قياس الكفايات ال

 .وكشفت ىذه الأخيرة عف وجود فروؽ بينيـ في أبعاد الكفايات)التخطيط والتنفيذ والتقويـ(
 الدراسات الاجنبية:

في برامج اعداد المعمميف وقد استنتج الواجب تضمنيا  دراسة ياليف ىدفت لتحديد اىـ الكفايات التقنية
تصاؿ مع المعمميف كأىـ الكفايات التعميمية التي يجب اف تتضمنيا برامج اعداد اف الوسائؿ التعميمية والا

المعمميف.
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 :تمييد
سببا رئيسيا لتقادـ الميارات في والعموـ والوظائؼ او التطور التكنولوجي غالبا ما يمثؿ التغير 

يعمموف بمجالات تتعرض لمتغيير المستمر أف يسعوا جاىديف إلى  الذيفكؿ عمى د تخصصة. لذلؾ كاف لا بالم
لاساليب والطرؽ صبحت مشكمة تقادـ اتنمية مياراتيـ، ومف بيف ىذه المجالات مجاؿ التدريب الرياضي، حيث أ

اصة المدربيف، لذا وجب عمييـ إيجاد حموؿ والمعرفة مف أكبر المشاكؿ التي تواجو الأفراد العامميف بو خ التدريبية
مف أنجع الطرؽ  ةمتجددو  بصفة دائمة ومستمرةع عمى التغيرات والتكويف ناجعة ليذه المشاكؿ، ويبقى الاطلا

 لتفادي الوقوع في مشكلات التغيير ويساعدىـ عمى تطوير قدراتيـ وكفاءاتيـ المتصمة بمسؤولياتيـ التدريبية.
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  :مفيوم التكوينـ 1ـ1
ىو الوسيمة التي مف خلاليا اكتساب المعارؼ والأفكار الضرورية لمزاولة العمؿ، والقدرة عمى استخداـ نفس 
الوسائؿ بطرؽ أكثر كفاءة ما  يؤدي الى تغير سموؾ واتجاىات الأفراد في التصرؼ نحو الأفراد أو الأشياء او 

 (sidahmed ،3314) .المرافؽ بطريقة جيدة
  تعريف التكوين:ـ 2ـ1

طمبة في مواقؼ العمؿ ة والميارات، ونماذج السموكات الىو تنمية منتظمة وتحسيف الاتجاىات والمعرف
المختمفة، مف اجؿ قياـ الافراد بمياميـ المينية عمي احسف صورة وفى اقؿ وقت ممكف ونميز التكويف عامة بانو 

 (15ص، 1994)غياث،  مينية معينة. ييتـ بتعميـ الميارات مف اجؿ اىداؼ
 تعريف أخر:

كما يعرؼ بأنو عممية تعديؿ إيجابي ذي اتجاىات خاصة تتناوؿ سموؾ الفرد مف الناحية المينية أو 
 (موقع، السمطيمايدة ) .الوظيفية و ىدفو إكساب المعارؼ و الخبرات التي يحتاج إلييا الإنساف

 :المدربينالاتجاىات الحديثة في مجال تكوين ـ 3ـ1
 التكويف الذي يرتكز عمى الممارسة العممية في الميداف. 
  التركيز عمى مفاىيـ التعمـ الذاتي و تفريد التعميـ و تنظيـ العلاقة بيف المدرب والاعب عمى أساس إبراز

 .الاعب قيمة
 المزيد مف توظيؼ التقنية في اكتساب المعارؼ و الميارات. 
 بناء مدربيف في جميع المستويات. 
 (100ص، 2003)واخروف،  .استخداـ التجديدات تدريبية  و توجيو برامج التدريب 
 الطلاب يدعوا الميني التكويف" أف يعتبر فانو (Perrenoud) حسب(: الخبرة(الميداني التكوين مفيومـ 4ـ1
 وتوسيع راءاث عف يبحثوف لكنيـ نظرية أي رفض إلى يحتاجوف لا أنيـ يعني لا وىذا. المعرفة مف كاؼ قدر إلى

 .,(Perrenoud, 2002)  .مصادرىا
 أو التكويف معاىد في تمميذ كاف مدرب رتبة إلى يصؿ أف قبؿ المدرب أف نرى نظرنا وجية مف أما

 الذيف العممية ومستوياتيـ ذىنياتيـ اختلاؼ عمى المدربيف مف لكثير أو لأحد الرياضي لمنشاط ممارس لاعب
 أصبح بو مر ما خلاؿ فمف صقميا عمى وساعدوه وتقنيات رت ا ميا وبإكساب قاموا حيث يدييـ عمى تدرب

 .مكتسبة مينية خبرة صاحب
 مبادئ التكوين:ـ 5ـ1
 تقديم المعمومات:ـ 1ـ5ـ1

اف طريقة تقديـ المعمومات ومراقبة تطورىا عممية بالغة الاىمية، اذ يمكف اتباع التوجييات التالية 
 لانجازىا :
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 اس تطور المدرب.يجب اف توضع اختيارات لقي 
 .يجب اف تقسـ المياـ البسيطة مف السموكيات، وذلؾ لتسييؿ تعمميا 

 دور المكون: ـ 2ـ5ـ1
يعتبر المكوف عنصرا ميما في عممية التكويف الميني لذلؾ يجب الاختيار بعناية بحيث تتوفر فيو          

 بعض الخصائص والتي يمكف تحديد أىميتيا في ما يمي:
 موضوع التكويف اضافة الي قدرتو عمي ايصاؿ المعمومات الي غيره.الماـ المكوف ب 
  ػتحديد الاىداؼ والطرؽ وتسمسؿ المواضيع والوقت اللازـ لكؿ مرحمة مف مراحؿ التكويف وذلؾ عمي ضوء

 مستويات المتكونيت ودرجة مشاركتيـ.
 (15ص، 2015، )رضواف ػيكوف قادرا عمي التحكـ في استجاباتو العاطفية اثناء قيامو بميامو  

 خصائص المتكونين:ـ 3ـ5ـ1
اف معرفة خصائص المتكونيف كفيؿ بالمساعدة عمي معرفة الطرؽ المناسبة لتعميـ وايصاؿ المعارؼ 

 والميارات الييـ وفي ما يمى توضيح لبعض ىذه الخصائص:
 ختيارف الاالمفيوـ الجيد لشخصيات المتكونيف وقواعدىـ العممية والثقافية كفيؿ بالمساعدة عمي حس 

 استراتجية التكويف,
 ,مستوي التحفز عند المدرب يجب اف يتناسب مع مستوي المحفزات التي يستجيب ليا ونوعيتيا 

       تأثر المعمومات السابقة لمفرد عمي كمية وسرعة ما يمكف تعممو كما تأثر عمي درجة استجابتو لمختمؼ     
 (55ص ، 1994)بوثمجة،   .والعقوبات  الحواجز

 :العوامل الضرورية لحاجة  تكوين المدربينـ 6ـ1
  الدعوة المعاصرة لمتربية المستمرة لمواجية المتغيرات العممية والتكيؼ مع المتطمبات المستجدة والقدرة عمى

 .التوافؽ مع ىذه المتغيرات وتمؾ المتطمبات
 التدفؽ المعرفي وتضاعؼ المعرفة المتسارع في العموـ والتكنولوجيا. 
 شفات السيكولوجية الحديثة المتصمة بنمو الفرد في جوانبو المختمفة والعوامؿ المؤثرة في عمميات التكيؼ المكت

 .وطبيعتو
 : نتجت ىذه العوامؿ عف مجموعة مف الأسباب ىي

التفجر المعرفي وما ينتج عنو مف تغير سريع واتساع في المعارؼ والمعمومات وما يفرض عمى المدربيف مف  ـ1
 .رة لمنمو الميني لمواكبة الجديد مف المعارؼ و المعموماتحاجة مستم

 .التطور التقني المتسارع وما يفرضو عمى المدرب مف حاجة لمنمو الميني ـ2
تطور مفيوـ التدريب مف مفيوـ ضيؽ يعنى بالجانب العقمي إلى مفيوـ واسع يعنى بمختمؼ جوانب شخصية  ـ3

 .ب إلى نمو ميني في التنمية الشاممة المتعمـ ، وما يترتب عميو مف حاجة المدر 



 لزياضيتكىيه ورسكلح المذرب ا          الجاوة الىظزي

 

 

21 

ظيور مفاىيـ عالمية مثؿ العولمة والجودة و غيرىما وما يترتب عمى ذلؾ مف مقارنة لأداء المدرب الوطني  ـ4
 .بأداء زملائو المدربيف في مختمؼ أنحاء العالـ في ضوء التكمفة والإتقاف 

  (113ص ، 1999)النجدي،  .التقدـ الكبير في طرائؽ وتقنيات التعميـ والتعمـ ـ5
ذا يتضح لنا أف النمو الميني المستمر لممدرب شرط أساس لنجاحو في القياـ بمياـ عممو المتجددة يوب

 .والمتطورة، والتكويف المتواصؿ ىو الوسيمة المناسبة ليذا النمو والمحافظة عمى استمراره
 مكتسبات كانت وميما مستمر تطور في العمـ اف منا اي عمى يخفى لا حيث (الخبرة(المستوى لتحسيف ـ6

 الانشطة انواع اختلاؼ عمى كذا و المستويات مختمؼ عمى تكوينيةدورات  تنظـ الوصيةالوزارات  فاف المدربيف
 بيا التي القدـ كرة ناخذ الحصر لا المثاؿ سبيؿ عمى القدـ، كرة ، اليد كرة ، الطائرة كرة باحةس مف الممارسة
 حيث  .FAF1 , FAF 2 , FAF 3 ,CAF c , CAF b , CAF aالرتب حسب المستوى لتحسيف تكوينيةدورات 
 المضموف ناحية مف التربص عمى والمشرفيف المتربصيف يساعد ما وفؽ ومضبوطة منظمة الدورات ىذه تكوف

 (385ص ، 2019)فاتح،  .والوقت
 :صفات المدرب المتكونـ 7ـ1

لتكويف لذلؾ يجب اختيار تكونو بعناية وتمعف حيث يعتبر المدرب المتكوف عنصرا ىاما في عممية ا
 نجد بعض الخصائص يمكف اف تقدـ تخصصو وىي كالاتي:

  ػمكي ينجح المدرب المتكوف في دراستو يجب اف يكوف ممما بمعموماتو خلاؿ سنوات التكويف، وممما بالتكويف
 الي جانب قدرتو عمي ايصاؿ افكاره الي الاعبيف.

 ع الجوانب النظرية والتطبيقية اثناء تكونو.عمي المدرب اف يتحكـ م 
  عمي المدرب اف يحدد الاىداؼ والطرؽ ويتبع تسمسؿ المواضيع والدقة الازمة في كؿ مرحمة مف مراحؿ

 تكوينو، وذلؾ عمي ضوء مستويات ودرجة وقدرات تحصيمو في كؿ فترة.
  برنامجو ومحاولة فيمو كعامؿ معرفة المدرب المتكوف نمط سيرورة النظاـ وتعاممو مع حجمو الساعي و

 محفز وجيد إلي جانب تحصيؿ مستواه .
 المعمومات وقدرتو عمي  وػكما اف البرامج التكوينية تساعد المتكوف عمي تطوير طريقة تكوينو، ومدي استعاب

 (87ص ، 1994)بوثمجة، التحصيؿ الجيد لمرفع مف مستواه الفكري والعممي.  
 اضي:اعداد وتكوين المدرب الريـ 8ـ1

مع المستجدات الحديثة التي تغزو العالـ، ومع الاتجاىات العنصرية التي تنادي بتحديث التعميـ 
والتكويف كي يتماشى مع الواقع، نجد اف التعميـ يعتبر مف اىـ القضايا التي تولييا الدوؿ الكبرى الكثير مف 

الدوؿ ومع ذلؾ مازالت قضية تحديث التعميـ الاىتماـ، فالتعميـ في عالمنا اليوـ يعتبر مقياسا موضوعيا لتقدـ 
تبحث عف مف يتبناىا ويرعاىا ويبذؿ كؿ الجيد والمسعي لمخروج بيا مف دائرة التخمؼ القائـ عمي عشوائية 
اختيار المناىج والبرامج التي تتبني بحمميا أثقالا مف الانشطة والمحتويات تفوؽ قدرات مف صممت مف اجمو، 
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تدريبية أف تكوف ذات فعالية كبيرة ومؤثرة الا في وجود معمـ أعد اعدادا كاملا ممما بكؿ كما لايمكف لمعممية ال
  المستجدات التي تمر بيا العممية التدريبية في بمده وفي البمداف الأخرى المتقدمة في جميع المجالات.

 (16ص ، 2015)سياـ، 

 يمي:ويمكف ادراجيا في ما  العوامل الدالة عمي نجاح التكوين:ـ 9ـ1
 لذكاء المكوف اثر عاي التعميـ والتمييز والانتفاع بخبراتو السابقو.: درجة ذكاء المكون 
 لبعض سمات الشخصية اثر عمي سرعة اقتناء المعمومات والميارات  :سمات شخصية المدرب المتكون

 ومف بيف ىذه السمات الثقة بالنفس عند مواجية المواقؼ المختمفة، والدقة، والملاحظة.
 اف الخبرة البيداغوجية لممكوف واليامو بالمعارؼ النفسية الازمة بطرؽ  برة البيداغوجية لممكون:الخ

التكويف وايصاؿ المعارؼ يساعده عمي التوفيؽ في الامداد الي الطرؽ المساعدة عمي الانطلاؽ مف القوانيف 
  (27ص ، 1994)بوثمجة،   .العامة، والمساعدة عمي التحويؿ الايجابي لمتكويف

 : المدربين تكوين برامجـ 10ـ1
  المنتيجة السياسات حسب تختمؼ قد تنفيذىا وكيفية التكوينية البرامج مكونات مختمؼ ىياكؿ أف مف بالرغـ 

 (Perrenoud, 2001) بيروف حسب تتكوف لممربيف الحالية البرامج فمعظـ لمبمداف،

 ىي و رئيسية جوانب ثلاثة مف: 
 العممي التكويف. 
 بويالتر  لتكويف. 
 الميداف في التكويف. 
 .بينيا فيما ومتكاممة مترابطة ىي الثلاثة الجوانب ىذه و
 : اىميا مف نذكر مقاربات عدة يشمؿ التكويف اف :التكوين مقارباتـ 11ـ1
  :الوظيفية المقاربةـ 1ـ11ـ1

 الوظيفة تحميؿ خلاؿ مف المربيف تكويف في بيداغوجية لبناء توظؼ التي المقاربة" بانيا (ferry) يعرفيا
 (p384.  Feryy ،1890 )  " المؤسسة او المدرسة في

 المدرسة تجاه المؤسسة وتطمعات ،افاؽ تربط التي العلاقة توضح فالمقاربة التعريؼ ىذا خلاؿ مف
 الثمانينات في الامريكية المتحدة الولايات في وخاصة النقاشاتمف  الكثير في تناوليا تـ ،وقد التكويف ومشاريع

 .الكفاءات مستوى عمى اساسا يرتكز المربيف لتكويف نموذج اعطوا حيث ،العشريف القرف مف
  :العممية المقاربةـ 2ـ11ـ1

اثراء  ،جية مف فيو لممربيف العممي التكويف عف التحدث" فاف (antoine leon) ليوف انطوف عرفيا
 المعني لدى تطور اخرى جية ومف ،سانيةالان العموـ في متقدمة والجد الجديدة الابحاث بفضؿ التكويف لمحتوى
 .(p 390 .Feryy ،1890) ." ممارسا الفرد يصبح اساسيا عمى والتي التجريبية الافاؽ بتكويف
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 يتتبع اف التكويف يتمقى الذي المتعمـ فعمى ىذا زماننا في خاصة كاؼ غير وحده المعمومات تمقي اف
 تطور رغـيزاؿ  ولا كاف فرؽ والتطبيؽ النظري بيف لاف قووتطبي العمؿ ميداف عمى ويظفيو حديثا يصدر ما كؿ

 .العموـ
  :النفسية المقاربةـ 3ـ11ـ1

 التعميمي لممحتوى مخصص معرفي مستوى لبناء تطمح"  المقاربة ىذه اف برنار ىنوري يقوؿ
 .( Hanorè)"  التربوية الحالات في والسياسي الإيديولوجي الجانب دمج عمى يعمؿ بدوره والذي ، لممشاركيف

 (40ص ، 2019)فاتح، 
 المختمفة والنفسيات يتماشى بما وادوات طرؽ تستخدـ الامثؿ النفسي التكويف الى الوصوؿ اجؿ فمف

 أىمية الاعداد الاكاديمي: ـ 12ـ1
 .يجعؿ المدرب واثقا ومتمكنا مف تخصصو التدريبي 
 .يجعؿ المدرب متميزا في التدريب الرياضي والتكويف 
  عمي وعي بكؿ المستجدات الحديثة.ػيجعؿ المدرب 
  يجعؿ المدرب قادرا عمي اف يطور نفسو مف خلاؿ الدراسات الحديثة والدوريات والمعارؼ والمعمومات

 المتصمة بتخصصو.
 .يجعؿ المدرب ممما بكؿ المشكلات وقضايا المجتمع والتي تأثر عمي الاعبيف 
 أىمية الاعداد الميني:ـ 13ـ1

ي ىو توجيو وارشاد المدرب الي الاىداؼ التدريبية التي ينبغي اف يحققيا، كما اف أىداؼ الاعداد المين
يساعد الميني الى تنمية وتطوير اتجاىات المدرب وتزويده بالمعارؼ والمعمومات والميارات التي تمكنو مف 

 ـ ىي: القياـ بمينة التدريب عمي اكمؿ وجو ومف الايجابيات التي يشتمؿ عمييا الاعداد الميني لممعم
 .اعداد المدرب لبرنامجو اعدادا جيدا وبطرؽ أكثر ايجابية 
 استخداـ وسائؿ تدريبية بكفاءة عالية. 
 .اعداد المدرب عمي كيفية التعامؿ مع المعبيف باختلاؼ ثقافاتيـ 
 زيادة خبرة في قيادة الاعبيف داخؿ النادي وخارجو. 
 ؾاظيار اخلاقيات المينة في جميع الاوقات التي تتطمب ذل. 
 يعمؿ بالتعاوف مع زملاء المينة عمي رفع اسيـ مينة التدريب. 
 .يحترـ كؿ قرارات مجموعة العامميف معا داخؿ النادي 
 .(25ص ، 2015)سياـ،  يكف الاحتراـ للاعبيف والعامميف في الادارة وافراد المجتمع المحمي 
  اعداد المدربين في المعاىد الجزائرية:ـ 14ـ1

 في تخصصيف: البدنية التربية ميداف في الجامعي التعميـ يوفر ةالبدني التربية معيد
 الجماعية الرياضات. 
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 الفردية الرياضات. 
 : التكويف ىذا مف ويتخرج
 البدنية التربية في الميسانس شيادة حاممي. 
 تحضير البدني او تخصص المدرسي اوتخصص اداري او تخصص النشاط  الماستر في شيادة حاممي

 .الرياضي المكيؼ
 في مجموعة مف المقايس الدكتوراه شيادة حاممي. 

حيث ىناؾ اقتراح بتغير المغة الفرنسية  الانجميزية إلى بالإضافة والفرنسية العربية ىي التدريس لغات
 لا فميمتو وىكذا،. سبؽ ذكرىا التي المياديف في عميا إطارات تكويف ميمتو البدنية التربية معيد. الي الانجميزية

 الجامعة في لمبحث الإطارات تكويف ليشمؿ أيضا يتسع ولكف الرياضة مجاؿ في المربيف تكويف عمى فقط تقتصر
 .التدرج بعد ما الدراسات إطار في الدولة، مؤسسات مف وغيرىا

 شروط الحصول عمي شيادة مدرب و التدرج في رتبة المدربين:ـ 15ـ1
شبانية او الاكابر وىذه بعض الديبمومات اف التدريب الرياضي يعتمد الاف الشيادة سواء لمفئات ال

 .2018سنة  يالمطموبة لمتدريب في مختمؼ المستويات والصادرة عف الفاؼ ف
  3وبعد التربص يتـ الحصوؿ عمي فاؼ  2بعد التربص يتـ الحصوؿ عمي فاؼ  1الدبموـ القاعدي ىو فاؼ 

  .(مباشرة بعد التربص 2)بستثناء المربيف الفدراليف يحصموف عمي فاؼ 
  مباشرة بعد التربص  3اما الحاصموف عمي ليسانس في التربية البدنية والرياضية فأكثر فيحصموف عاي فاؼ

 .التكويني
  3وصاحبو يخوض تربص تكويني لمحصوؿ عمي فاؼ  2ػدبموـ درجة اولي  في كرة القدـ يعادؿ فاؼ. 
  الحاصؿ عمي كاؼc   عمي كاؼ درجة ثانية يخوض تربص تكويني لمحصوؿ  3او فاؼB. 
  الحاصؿ عمي كاؼA  لو الحؽ في التكويف لمحصوؿ عمي كاؼA (2018)لمفاؼ،  .احترافي  
 :الجزائر في القدم وتأثيرىا عمي المدربين  كرة للاعبي التكوين وضعيةـ 16ـ1

  :إلى الأخيرتيف العشريتيف في القدـ كرة لاعبي تكويف وجود عدـ نقؿ لـ أف نقص سبب يعود  
 التكويف مجاؿ في واضحة اسةسي وجود عدـ . 
 نوعي تكويف لتحقيؽ الكافية الرياضية المنشآت نقص. 
 بصنؼ  طفق والاىتماـ الشابة بالفئات خصوصا الأندية في الكرة عف المسؤوليف إىتماـ وعدـ لامبالاة 

 .الأكابر
 في ومنيجية حديثة طرؽ استعماؿ وعدـ الشابة الوطنية والفرؽ الأندية داخؿ اللاعبيف إنتقاء في البيروقراطية 

 . اللاعبيف إنتقاء
 التكويف آليات في المتدخمة المناصب  مختؿ في لممستقبؿ يعمموف حقيقييف مسيريف وجود عدـ. 
 تمويميا ونقص الجزائر في اللاعبيف لتكويف مراكز وجود عدـ .  
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 رات المؤىمة لسبب او تيميش الايطاو  مؤىميف وغير مينية كفاءة ليـ ليست لمدربيف الشباب اللاعبيف منح
 .لاخر

 (13ص  ،2012 )سبورت،   عممية تدريبية مناىج إتباع عدـ 
 :)بمجيكا( بالخارج لممدربين الاكاديمي التكوين عن ناجح نموذجـ 17ـ1

 :لييج بجامعة (ISEPK) البدنية لمتربية العالي المعيد
 يحمؿ.1931 اكتوبر 10 في ممكي بمرسوـ انشئ الطب بكمية البدنية لمتربية العالي المعيد ، لييج جامعة في 

 في لمتسجيؿ. 1932 افريؿ 30 في ظير الذي الدراسة، بمقاعد الالتحاؽ وشروط العمؿبرامج  المرسوـ ىذا
 والتي التخصص لسنة وبالنسبة. الولادة اوالجراحة  ، الطب في المترشح يكوف اف الضروري مف كاف الميسانس
 :التالية الدروس تتضمف

 الاخيرة ىذه ،البدنية والتربية البشرية البيولوجيا القياس عمـ ،الحركات تحميؿ ،النظافة ، البدنية التربية يولوجياب
 .الدراسة في التطبيقات مف سنوات ثلاث مدار عمى الحرة الدروس مع صنفت
 فيو تواصبح. الدراسات نظاـ غير والذي 1945 اوت 28 ، بالمربيف خاصة بامرية اكد(1942) افريؿ مرسوـ
 الدروس الفترة ىذه في ، البدنية التربية في )المشترؾ الجذع بعد سنتيف( والميسانس) سنتيف( المشترؾ الجذع دورة
 اما. التطورات مف قميؿ عدد مع ، الطب في الاولتيف السنتيف مع مشتركة ظمت المشترؾ الجذع في

 (66ص  ،2019)فاتح،   .التخصص فتمثؿ ليسانس دروس
 التي تواجو تكوين المدربين في الجزائر: مشكلاتـ 18ـ1
 مشكلات تتعمق بالتخطيط: 

تتسـ برامج التكويف صفة الارتجاؿ مف حيث التخطيط، فقمما تكوف ىذه البرامج جزءا لا يتجزأ مف 
 .الخطط التدريبية ضمف استراتيجيات الكيؼ التي ينبغي التأكيد عمييا في كؿ خطة تدريبية

  الوسائل المعينةمشكلات تتعمق بالمحتوى و: 
رغـ الدعوة إلى جعؿ برامج التكويف تسير في خطط الإصلاح و التجديد إلا أنيا مازالت تقميدية تعتمد 
عمى أسموب الدورات و المحاضرات، و تمقي دروس في جوانب أكاديمية نظرية، و ىذا راجع إلى سيولة و يسر 

كويف في صؼ مدرسي أو في إحدى كميات التربية و ىذا الأسموب حيث يكفي أف تجمع الأساتذة المعنييف بالت
إعطاء دروس ليـ، و تكمف خطورة ىذا المحتوى في تأكيد الجوانب النظرية و قمة المرونة، و تدني مقومات 

 .التدريس المصغر، ورش العمؿ، الوسائط التعميمية المتعددة: النمو الميني التي تحتاج إلى أساليب حديثة كػ
  ة الكفايات المطموبة و الأجيزة الفنيةمشكلات تتعمق بندر : 

وبما أف نجاح التكويف مرىوف بالكونيف الذيف يجب أف تتوافر فييـ صفات متميزة وأف يكونوا ذو كفاءة 
عالية ليستطيعوا تنفيذ برامجيـ، بعد تحديد مستويات الأساتذة المتكونيف و استعداداتيـ، و ينسقوف مع الجيات 

 ...برامج و أوقاتيا و أماكنياذات العلاقة، و عدوف ال
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وعميو فإف مف أسباب ضعؼ نتائج التكويف أف الفئات التي مف مياميا القياـ بالتدريب ليست مف 
 .المستوى المطموب ولابد ليا مف تكويف خاص مسبقا

 مشكلات تتعمق بالتمويل : 
التمويمي أىمية بالغة، ترتبط مشكلات التمويؿ إلى حد كبير بالتخطيط، فالتخطيط العممي يولي الجانب 

 .و يفرض عمى الجيات المسؤولة أف تتدبر أمرىا لترصد الأمواؿ اللازمة لمتكويف
 مشكلات تتعمق بالتأىيل و الحوافز: 

يعتبر تأىيؿ الأستاذ مف خلاؿ الدورات التكوينية حافز ىاـ ليذا الأستاذ، إلا أنو مف بيف أىـ الحوافز 
تكوينية الناجحة التي يشترؾ فييا الأستاذ إضافة جديدة إلى كفاءاتو يرقى ىو اعتبار أي نوع مف الفعاليات ال

خاصة و أنو في الوضع الحالي . بموجبيا في السمـ الوظيفي، أو يحصؿ عمى علاوات مادية ميما كانت ضئيمة
 .فالدورات التكوينية لا تقدـ أية حوافز تخص التأىيؿ أو أية علاوات مادية

  و الاستحداث و التجريبمشكلات تتعمق بالأنماط : 
بما أف التكويف عمؿ يتطمب تجديدا و استمرارا و استحداثا ضمف جيود جماعية، فإف البنى التقميدية 

 .تتعارض في الغالب مع تطمعات التجديد و الاستحداث
 مشكلات تتعمق بالتوثيق و المعمومات : 

لابد مف توفير توثيؽ عممي منيجي إف التكويف قد بات مف بيف الأولويات في الخطط التربوية إذف 
لكؿ البحوث والدراسات والبرامج المستحدثة في ىذا التكويف، وبما أف المفيوـ الحديث لمتكويف جديد في واقعنا 

 .فإف ما يعززه مف توثيؽ عممي و بيانات و برامج استحداثية نادر جدا
 مشكلات تتعمق بالتقويم و المتابعة : 

أساسيا لبرامج التكويف لموقوؼ عمى مدى تحقؽ الأىداؼ المنشودة وتعرؼ نقاط يعد التقويـ جانبا ىاما و 
ويكاد التقويـ . القوة ونقاط الضعؼ، في محاولة لمتغمب عمى نقاط الضعؼ وتحسيف ىذه العمميات وتمؾ البرامج
أغمب الحالات الحالي الذي يتناوؿ برامج التكويف لا يخرج عف إجراءات روتينية عرضية وبأساليب مرتجمة، وفي 

يكتفي بتطبيؽ برنامج التكويف، ويحكـ عمى نجاحو أو فشمو مف انتظاـ الأساتذة المتكونيف في نشاطات البرامج، 
و مواضبتيـ عمى الحضور، وتجميعيـ لممحاضرات والتوجييات والبيانات الإحصائية التي يعدىا المربوف 

 .لإطلاؽ المشرفوف عمى تنفيذ البرنامج وقد لا يتـ تقويـ عمى ا
ولب المشكمة ىنا ىو سوء التخطيط و الإدارة، والأسموب العشوائي الذي تسير عميو برامج التكويف، و 
مف أجؿ تكويف فعاؿ ينبغي أف يكوف التقويـ تقويما منيجيا يعتمد عمى البحوث التربوية الأصيمة والمتابعة 

يكوف ىادفا، شاملا، عمميا، تعاونيا، مستمرا،  المستمرة البناءة، وأف يبنى ىذا التقويـ عمى أسس سميمة، وأف
لذلؾ كاف لابد مف الاىتماـ بالتخطيط العممي لبرامج .يعتمد عمى العديد مف الأدوات والأساليب القياسية المختمفة

مف الضروري التمييز الواضح بيف مجرد "  عبدالرحمف الشقاويالتكويف المستمر وفي ىذا الصدد يقوؿ الدكتور 
ج تدريبية وبيف فاعميتيا في إنجاح أىداؼ التنمية، وتتصؼ البرامج التدريبية في كثير مف البمداف وجود برام



 لزياضيتكىيه ورسكلح المذرب ا          الجاوة الىظزي

 

 

27 

بكثافة الجوانب النظرية وقميؿ مف القيمة العممية، فبعضيا يختص فقط بالإبقاء عمى الوضع القائـ، وغير موجّو 
و للأوضاع المحمية، وبذلؾ يصبح غير لأغراض التغيير، والبعض الآخر مقتبس مف الدولة المتقدمة دوف تكييف

  (44ص ، 1985)الشقاوي،  ".ملائـ لأغراض التنمية الوطنية
التي يعاني منيا خريجي المعاىدد عموم وتقنيات الانشطة البدنية  والنقائص المشاكلـ 19ـ1

 :والرياضية
  البدنية التربية معيد يف التكويف مرحمة خلاؿ الخرجيف عمييا تحصؿ التي والأكاديمية العممية الكفاءةػ 

 الرصيد إف إلى جعار  ا وىذا ، بتدريبيا قاموا التي الرياضية والجمعيات الفرؽ في الفارؽ تصنع لـ والرياضية
 .الفارؽ يصنع ،لا الميداففي  لتطبيقيا استراتيجية بدوف العممي

 عمى بالسمب يعود وىذا اضيالري التدريب حوؿ تتمحور والندوات الممتقيات النقص الكبير والفادح في تنظيـ 
 الرياضي التدريب ميداف في الجديد واكتساب العممي لمبحث بالنسبة المعيدوايطارات  الطلاب

 لخبرات الخريج اكتساب عمى سمبا يؤثر ما وىذا والرياضية العممية الممتقيات عدـ اقباؿ الخرجيف عمي 
 . الرياضي التدريب مجاؿ فيوالدراسات  البحوث آخر عمى الاطلاع وعدـ جديدة مياراتو 
  في نقص وكذا والعتاد الوسائؿ قمة إلى رجع ا وىذا الميداني بالتربص مشاكؿمعانات الخرجيف فيما يخص 

 .الرياضية والمؤسسات المعيد إدارة بيف التنسيؽ في غياب وكذا المؤطريف عدد
 الإىماؿ إلى رجع ا وىذا ضيالريا التدريب مجاؿ يحص فيما الجديد عمى إطلاع عؿ ليسوا الخريجيف أغمب 

 مستواىـ ،وتطوير تخصصيـ مجاؿ في جديدة وأفكار لمعمومات اكتسابيـ عمى يؤثر مما والتخاذؿ
 انعداـ إلى رجع وىذاا التدريب مرحمة بداية في سطروىا التي الأىداؼ وا يحقؽ لـ الخرجيف معظـ أف 

 .ميدافال في العممية كفاءتيـ توظيؼ صعوبة وكذا الميدانية خبرتيـ
 في تكف لـ (جييزاتت ملاعب تاد)ع مف المعيد في التكويف مرحمة في الطمبة بيا مر التي المادية الوسائؿ 

 مف ،وينقص التكويف مرحمة خلاؿ العممي والبحث التحصيؿ عمى يؤثر وىذا مرضية غير وىي المستوى
 .الخريج وكفاءة مستوى

 عراقيؿ عدة وجود إلى يعود وىذا التكويف عممية لإنجاح والبشرية المادية الإمكانيات كؿ يوفر لـ المعيد 
 .بالمعيد الخاصة المنشئات انجاز مدة بطيء إلى ،بالإضافة التسيير في ومشاكؿ

 في الاكادمية مكتسباتو بتطبيؽ تتعمؽ وصعوبات مشاكؿ واجو قد والرياضية البدنية التربية معيد خريجي 
 التدريب ميداف في الجديد المدرب مساعدة وعدـ التاطير وغياب الخبرة نقص إلى يرجع ،وىذ الميداف

 . الرياضي
 المشاكؿ أىـ مف يعتبر وىذا ودائمة دورية بصفة (ر ب ت) معيد بخريجي خاصة عمؿ مناصب فتح يتـ لا 

 لمديرية التابعة المعاىد خريجي إلى توجو المناصب اغمب أف إلى يرجع وىذا الطالب منيا يعاني التي
 .ياضةوالر  الشبيبة
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  تكويف ذو أنيـ رغـ بولايتيـ والرياضة الشبيبة قطاع عمى القائميف مف والمساندة الدعـ ؽيتم لـالخرجيف 
 .عممية كفاءة ،وأصحاب المستوى رفيع أكاديمي

  لـ منيـ كبير وعدد للاندماج المناسبة الظروؼ ليـ تييا لـ الرياضي التدريب ميداف في العامميفالخرجيف 
 .الرياضي الميداف في والعامميف المسيريف قبؿ مف تخطيطيـ تطبيؽل مساعدتيـ تتـ
 إخفاؽ في الرئيسي السبب وىو والضغط النزاعاتو  بالخلافات يتميز والذي الرياضي التدريب وسط مناخ أف 

 .الرياضي الميداف في الجديد المدرب اندماج صعوبة إلى يرجع وىذا الميداف في الخريج
 في اوليسو  مؤىميف غير الرياضية والجمعيات والمؤسسات النوادي بتسيير كمفيفالم والإدارييف المسيريف 

 الرياضية الإدارة أو الرياضي بالتسيير خاصة شيادات يمتمكوف لا اغمبيـ أف إلى رجع ا وىذا المستوى
 .المناصب ىذه لتولي ميفىمؤ  غير ،واغمبيـ

 مسيريف او لاعبيف وتفضيؿ العممية كفاءتيـ رغـ والرياضية البدنية التربية معيد لخريجي تيميش ىناؾ 
 الرياضية والنوادي المؤسسات بتسيير المكمفيف عقمية إلى رجع ا وىذا الرياضية الأوساط في عميو سابقيف
 .الميدانية الخبرة وتفضؿ العممية بالكفاءة تعترؼ لا التي

 الرياضية والتجييزات والوسائؿ عتادال عؿ تتوفر لا الخرجيف فييا يعمؿ التي الرياضية والجمعيات المؤسسات 
 التدريب ميداف في الاكاديمي المدرب فشؿ في رئيسي سبب وىي التدريبية، العممية أساس تمثؿ والتي

 .الدولة مف الدعـ نقص إلى يرجع وىذا ، الرياضي
 إلى رجع ا ىذاو  لممدرب التدريبي الأداء وعمى التدريبية العممية عمى يؤثر الرياضيةوالتجييزات  العتاد نقص 

 أداء وتنمية تطوير يمكف العتاد وبفضؿ المدرب لنجاح أساسي شرط تعتبر الرياضيةوالتجييزات  العتاد إف
 . اللاعبيف

  اف الى رجع ا وىذا والعمؿ الجيد بذؿ عمى محفز وغير قميؿ وىو مناسب غير الخريج يتلاقاه الذيالراتب 
 قميمة رواتب يتمقوف فانيـ الرياضية الأندية يدربوف الذيف وكذا ولاداس لاناـ عقود إطار في يعمموف الخرجيف

 . وقتيا في صرفيا يتـ ولا
  لمفرؽ الرسمية المنافسات خلاؿ والمشجعيفالجماىيري  الضغط مع ومشاكؿ صعوبات واجو قدالخرجيف 

 تعترؼ لتيا الجماىير وكذلؾ الضغط مع والتعامؿ الميداف في خبرتيـ نقص إلى يعود وىذا يدربوىا التي
 .العمؿ ترى ولا بالنتائج

 نقص مع مشاكؿ اواجيو  قد الرياضي الميداف في يعمموف الذيف والرياضية البدنية التربية معيد خريجي 
 ظروؼ وكذا لمرياضييف التكويف غياب إلى يعود وىذا واللاعبيف لمرياضييف والصحية الرياضية الثقافة
 .عوالاطلابالقراءة  ليـ لا تسمح التي بعضيـ

 إف حتي المدرب لمساعدة ميدانيا مؤىمة عمؿ خمية عمى تتوفر لا الرياضية والجمعيات والنوادي الفرؽ اغمب 
 . المدرب عاتؽ عمى يقع العمؿ كؿ أف أي البدني لممحضر وغياب طبيب لديو ليس اغمبيـ
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 الطرفيف إىماؿ عمى يدؿ وىذا الرياضييف والمسيريف والرياضة البدنية التربية معيد بيف لمتنسيؽ غياب ىناؾ 
 .بينيما فيما والمعارؼالخبرات  تبادؿ وعدـ

 لممدرب التدريبي البرنامج تطبيؽ مف ويحد التدريبية العممية عمى يؤثر الرياضية والمنشئات العتاد نقص أف 
 .الوقت ويختزؿ المتطمبات تحقيؽ وكذا الأداء مف الرفع في كبيرة بنسب يساىـ الرياضي ،فالعتاد

  لا فيـ المينية وكفاءتيـ العممي مستواىـ لمعرفة توظيفيـ قبؿ الجدد المدربيف قدرات يختبروف لا يفالمسير 
 .ومينيا عمميا المتمكنيف المدربيف بانتقاء ييتموف

 طالب احتكاؾ نقص إلى يرجع وىذ بدايتو في التدريب في فشمو في سبب لمخريج الميدانية الخبرة نقص أف 
 في التحكـ في ويفشؿ يندىش التدريب مينة نحو يتجو عندما ،حتى الرياضي الوسط مع (ر ب ت) معيد
  (141ص ، 2015)العابديف،  .الفريؽ

 الحمول الواجب مراعاتيا لرفع مستوي التكوين لدي المعاىد الرياضيةـ 20ـ1
 التربية معيد عمى القائميف طرؼ مف التكويف مرحمة خلاؿ ،والنظري التطبيقي الجانب بيف الموازنة ضرورة 

 . والرياضية والبدنية
 الطلاب متابعة ،مع لمتكويف الأولى السنوات مف ابتداءا المعيد لطلاب الميدانية التربصات ومدة عدد زيادة 

 . الطلاب استفادة مدى رقبة ا وـ المتربصيف
 والرياضة الشبيبة ومدريات والرياضية البدنية التربية معيد بيف التنسيؽ ضرورة . 
 وفكريا بدنيا الطلاب تساعد التي التطبيقية المقاييس عمى والتركيز المقاييس بعض في النظر إعادة . 

 . لمطلاب الميني التكويف يعم التأكيد        
 الرياضية المؤسساتشؤوف  عمى القائميف المسيريف تكويف ضرورة . 
 متدريب ومساندتيـ.اعطاء الفرصة لمخرجيف مف المعاىد الجامعية مف طرؼ وزارة الشباب والرياضة ل 
  بما يتناسب ع التطور الحاصؿ في اعادة النظر في المقرارات التكويف لدي المعاىد الجامعية وتجديدىا

 مجاؿ التدريب.
  تدعيـ الخريجيف ماديا مف اجؿ فتح نوادىـ دوف المجوء الي موافقة وزارة الشباب والرياضة لاف تكوينيـ

 يؤىميـ.
 النوادي الرياضية ومسيري وزارة الشياب والرياضة لمكؼ عف البيروقراطية  مراقبة المسيريف القائميف عمي

 واىماؿ الكفاءات عمي حساب الرياضة الجزائرية.
  تكويف لجاف ذو خبرة ميدانية في مجاؿ التدريب لموقوؼ عمي عمؿ الخرجيف في النوادي والفرؽ الرياضية

 وتوجيييـ.
  تسييؿ ميمة الخرجيف.توفير العتاد في المؤسسات الرياضية مف اجؿ 
  لانو يؤثر سمبا عمي المتخرجيف الجدد مف تقديـ امكاناتيـ وتطبيؽ  التوظيؼالغاء مبدا الخبرة الميدانية في

 في التدريب. الكلاسيكيةافكارىـ واعطاء قفزة نوعية في مجاؿ طبيعة التدريب والغاء الانظمة 
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  تحفيز المدرب.النادي مف حيث اعادة النظر في رواتب المدربيف الجدد لانيا لا تخدـ 
 في مجاؿ التدريب. اختيار مكونيف القائميف عمي طمبة المعيد بحيث يتوفر لدييـ ممارسة ميدانية 
 ية الخرجيف في التوظيؼ مف اجؿ عدـ تعرض المواىب الي التسرب خارج البلاد. عتحسيف وض  
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 خلاصة الفصل:
المتكوف اعدادا يشمؿ كؿ تفاصيؿ الرياضة المتكوف وذلؾ لموقوؼ  بإعدادف تيتـ بما أف عممية التكوي

يمكف القوؿ أنو أكدت الكثير مف  ،أماـ المشاكؿ التي تعترض مسار المدرب ومحاولة ايجاد الحموؿ الفورية ليا
ات الدولية عمي المستوي ،البحوث والدراسات التي اجريت في مجاؿ التدريب الراضي عامتا والتكويف خاصتا

واضافة الى ذلؾ فاف الاعتماد  المحققة مف طرؼ المدربيف الذيف توفر لدييـ الاسس لمينة التدريب الرياضي.
يساعد ويسيـ في عممية  ،عمى عممية التكويف في جميع التخصصات الرياضية سواء كانت فردية او جماعية

نتيجة التكويف الجيد الذي تمقاه في عممية  الوصوؿ الى أعمى المستويات، ويعتبر اختيار المدرب المناسب
التكويف، ىذا ما أدي الى وضع الاسس وقواعد التكويف في المجاؿ الرياضي بأساليب عممية ومنظمة تؤىؿ 

 المتكوف مف القياـ العمؿ المنوط بو عمى أكمؿ وجو.
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً

الكفاٌات المهنٌة الخاصة بالمدرب 
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 تمييد:
ياضي الكفايات المينية امر ضروري وميـ حتي يقوـ بميمتو عمي أكمؿ وجو اف امتلاؾ المدرب الر 

أخذيف بالاعتبار تكامؿ ىذه الكفايات مع بعضيا البعض وليس التنافس بيف الفرؽ الرياضية والنوادي الى في 
لمدي قوة  مدي ودرجة امتلاؾ المدربيف لمكفايات المينية فيي تعتبر واف كانت غير مصرح بيا معيارا شديد الدقة

الفرؽ الرياضية، فتحكـ المدرب بكفاياتو المينية واستغلاليا بالطريقة المثمي في عممية التدريب لابد اف تنتج 
 تنظيـ الفريؽ وكفاءة المدرب.مستوي احترافي يعكس 
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 تعريف الكفايةـ 1ـ2
ستطيع أف نؤكد أف ذلؾ لـ يؤدي الى بالرغـ مف تعدد التعريفات الكفاية المتعمؽ بالموضوع، الا أننا ن 

حتي واف وجد ( 1998)ومفمح (1994)اختلاؼ كبير حوؿ تحديد مفيوـ الكفاية، مثؿ ما يشير اليو كؿ مف الناقة
، فاف ىناؾ عددا مف الخصائص التي تتفؽ حوليا معظـ (2005)اختلاؼ بيف ىذه التعريفات، كما يؤكده تومي

 التعريفات.
أنيا ميارة ومقدرة  ىعمفنجده يعرف الكفاءة  (2000)العرية المعاصرة لمغةاما قاموس المنجد في ا

مقدرة ومؤىلات مكتسبة: شيادة الكفاءة  ة متعمؽ فييا ومعترؼ بيا، نقوؿ كفاءة الرجؿيمعرف كفاءة: مينية
 .المينية، أما الكفاءات فيي المؤىلات

ابية لمفرد والتي تشيد بقدرتو الخاصية الاج كما يعرؼ القاموس الموسوعي لمتربية والتكويف الكفاية بأنيا
انجاز بعض المياـ ويقرر بأف الكفايات شديدة التنوع فيناؾ الكفايات العامة او الكفايات القابمة لمتحويؿ  عمى

والتي تسيؿ انجاز مياـ عديدة ومتنوعة، وىناؾ الكفايات الخاصة او النوعية والتي لا توظؼ الا في مياـ 
كما اف ىناؾ كفايات تسيؿ التعمـ وحلا لمشاكؿ الجديدة في حيف تعمؿ كفايات أخري عمي  ،وحددهخاصة جدا 

في حيف تسييؿ العلاقات الاجتماعية والتفاىـ بيف الاشخاص كما اف ىناؾ بعض الكفايات تمس المعارؼ 
  (20ص ، 2017)مراد،  تخص غيرىا معرفة الاداء او معرفة حسف السموؾ.

: فيعرفيا عمي أنيا أداء الفرد لمميمة التي ينطوي عمييا عممو بشكؿ سيؿ (1998)أما "غازي مفمح"
  ومستوي محدد مف الاتقاف والناتج عف المعارؼ وخبرات سابقة والاتجاه الايجابي نحو تمؾ الميمة.

  (59ص ، 1998)مفمح، 
ة ومف الميارات فيعرؼ الكفاية بأنيا "مجموعة مف المعارؼ، ومف القدرات الدائم "Deketele; G.Mأما "

 (77ص ، 2017)مراد، " .المكتسبة عف طريؽ استيعاب معارؼ وجيية وخبرات مرتبطة فيما بينيا في مجاؿ معيف
 الكفاية الي نوعيف ىما:( 2000")بينما يصنؼ "عبد الرحمف الأزرؽ 
 بيئة التي تعريفات عامة: وىي التي تتعمؽ بالكفاية العامة لمفرد في أي مجاؿ مف مجالات تفاعمو مع ال

 .يتعامؿ معيا
 (12ص ، 2000)الأزرؽ،  .أو المدرب تعريفات خاصة: وىي التي تتعمؽ بالكفايات المينية لدي المعمـ  
 الفرق بين الكفاية والكفاءة بصفة عامة:ـ 2ـ2
 الكفاءة ىي الحد الاعمي مف الاداء 
 الكفاية ىي الحد الادني المقبوؿ مف الاداء 
 :توافرىا عند المدرب الرياضيأىم الكفايات الواجب ـ 3ـ2

 يري كؿ مف:
 أكدوا أنو لابد لممعمـ امتلاؾ ثلاثة كفايات أساسية وىي:( 1985)جابر وزملاءه

 التخطيط. 
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 التنفيذ. 
 التقويـ . 

 فتري أف أىـ الكفايات المطموبة لمعمـ الاجتماعيات ىي:( 1987)أما سييلا الفتلاوي
 الكفاية العممية والنمو الميني 
 التخطيط 
 لتنفيذا 
 العلاقات الانسانية 
 (57ص ، 2003)الفتلاوي،   .التقويـ 

ويمكف أف نوجز مف خلاؿ قراءتنا لمجموعة مف الدراسات التي تناولت موضوع الكفايات، نلاحظ أف 
الخصائص والمجالات قد تنوعت كثيرا، يرجع ذلؾ أساسا الى تعقد عممية التدريب الرياضي وتشابؾ وتداخؿ 

 ختلاؿ في المعاير التي تستخدـ في الحكـ عمي الأداء التدريبي لممدرب. عوامميا والى الا
وكما ترجع عممية التدريب أساسا عند بعض المدربيف الى الصيغة الابتكارية التي يضيفونيا الى عمميـ  

التدريبي، وىذا ما أدي الى تعدد جوانب الكفاية لدي المدرب ويمكف أف نلاحظ أيضا أنو لس ىناؾ تصنيؼ 
 طمؽ يمكف الاعتماد عميو، وىذه التصنيفات تمتقي في نقاط أحيانا وتختمؼ أحيانا أخري.م
 :وتصنيفيا الكفايات أنواعـ 4ـ2

 والمقصودلمجتمع ا وحاجات و التعميـ فمسفات حسب وذلؾ إلييا النظرة بتعدد الكفايات أنواع تتعدد
 باعتبارىا رئيسية، الكفايات ضوئيا في تدور التي المحاور تحديد " ىو ىريدي إيماف تقوؿ كما الكفايات بتصنيؼ

 جوانب مف جانب كؿ في التفكير ميمة تيسير التصنيؼ مف اليدؼ أف حيث ثانوية كفايات إلى تحميميا يتـ
   (11ص ،  غير منشورةمذكرة)محمد،  . "المدربيف لدى وتنميتو الإعداد

  :وىي الكفاية؛ مف درجات ثلاث بيف وميزوا أقساـ ثلاثة إلى الكفاية الباحثيف بعض قسـ وقد
 حيف عنيا ونتحدث القدرة، أو بالأىمية الكندية الأدبيات في وتعرؼ الدرجة، كفاية أي :الأولية الكفايةـ 1ـ4ـ2

 صيغة أو تعميمة أو )سؤاؿ إشارة عف جوابا العمميات مف محددة مجموعة أو عممية بمعرفة الأمر يتعمؽ
 .إجراء ىو منيا القصد ( ويكوف ...يفاللاعب طرؼ مف ومألوفة معروفة

 الكفايات ىذه مف مجموعة بامتلاؾ الأمر ويتعمؽ الثانية الدرجة كفايات أي مؤطرة: أولية كفاياتـ 2ـ4ـ2
 مف المعرفة ىذه تقتضيو بما مستجدة وضعية لمواجية بينيا مف تصمح التي الكفاية اختيار وبمعرفة الأولية،
 .لموضعية وتأويؿ تحميؿ

الصحيح لمجموعة مف  والتركيب الاختيار بصدد تكوف وفييا الثالثة، الدرجة كفايات أي مركبة: كفاياتـ 3ـ4ـ2
 .الكفايات الأولية بيدؼ معالجة وضعية جديدة ومركبة

( ويصنؼ  :إلى طبيعتيا حيث مف الكفايات )بموـ
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 أو المادة حوؿ سواء عمـ،لمم اللازمة والمفاىيـ والمعمومات المعارؼ أنواع في وتتمثؿمعرفية:  كفايات ( أ
  .الطالب أو المحيطة البيئة

لمعممية  النشاط أوجو مختمؼ المدرب في تمزـ التي الأدائية الميارات في وتتمثؿ: حركية نفس كفايات ( ب
 (2010موقع ،)العزيز،  .التدريبية

 عمى أثرت التي التغيرات أبرز مف إف الكفايات: عمى القائمة المعممين لتربية العامة الأسسـ 5ـ2
 :نجد وزملائو جرادات حسب الكفاية حركة ظيور

 :التعميم وتكنولوجيا التكنولوجيا تطورـ 1ـ5ـ2
 في ساىمت إلخ... وأدوات وأساليب التدريبية بمفاىيـ العممية زودت التكنولوجيا أحدثتيا التي فالتغييرات

 أصبحت لذلؾ التعميـ، تكنولوجيا اتمنجز  إحدى ىي حركة الكفايات أف القوؿ أمكف حتى الكفايات، حركة رفع
 .التدريبية الحديثة التقنيات استخداـ عمى المدربيف وتدريبيـ إعداد إلى ماسة الحاجة

 حيث المفيوـ مف السموكية الأىداؼ وحركة الكفايات حركة بيف ارتباط ىناؾ إفالسموكية:  الأىدافـ 2ـ5ـ2
دفع بعض الى  ما وىذا المتعمـ، سموؾ في التغيير إحداث عمى يساعد السموكي فاليدؼ والمحتوى، والشكؿ

 الأىداؼ. بتحقيؽ الالتزاـ تماما تعكس سموكي تعريؼ الكفاية بأنيا ىدؼ
 معينة والاعب أىداؼ بتحقيؽ ممتزـ فالمدرب بالالتزاـ، مطالبة حركة الكفايات فحركة المسؤولية:ـ 3ـ5ـ2 

 .والمحاسبة لممساءلة يتعرض ؼسو  ذلؾ يحقؽ لا فرد وأي أيضا، أىداؼ بتحقيؽ ممتزـ
التعميـ  لإعداد وأساليب وسائؿ تطور بعد جاء كمينة لمتدريب النظر إف :كمينة التدريب إلى النظرةـ 4ـ5ـ2 

  :في تمثمت لذلؾ شروطا وضعوا والمربوف
 لمتدريب مينية فمسفة أو ميني إطار ػوجود. 
 كمينة بالتدريب الاجتماعي الاعتراؼ. 
 خاصة كفايات يتطمب المينة  مستوى ورفع  المينة ممارسة قبؿ سبؽالم الإعداد ضرورة. 
كسابيـ المعارؼ والميارات والقدرات  المدربيف إعداد أف عمى لتؤكد جاءت الحركة أف القوؿ يمكف وعميو  وا 

يؤدي بيـ الى اتقاف الخبرات التعميمية مف خلاؿ التدريب والممارسة مما  محددة أسس ضوء والاتجاىات في
أنيا تصمح لؾ المراحؿ  يروف عنيا والمدافعوف الفريؽ، في الفاعميف لجميع المنشودة الأىداؼ ي الي تحقيؽيؤد

ثارة فاعمية أكثر التعميـ يجعؿ ووظيفية وعممية وعممية وموضوعية ونشطة واضحة حركة باختصار لأنيا  .وا 
 أىمية الكفايات المينية بالنسبة لممدرب الرياضي:ـ 6ـ2

 في الإجازة مف أكثر تعني لا فيي كثيرا الشيادة عمى يعوؿ يعد لـ التدريب الرياضي  مينة تطور مع
، حيث مف عمـ الأداء والخبرة والانجازات التي  عمى التركيز إلى الشيادة عمى التركيز مف الاىتماـ انتقؿ العموـ

 .(18ص ، 2020)يثيؿ،   حققيا المدرب
 (19ص ، 2020)يثيؿ،  ممدرب فيما يمي:وتتمثؿ أىمية الكفايات المينية بالنسبة ل
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 .التحوؿ مف الاعتماد عمى مفيوـ الشيادة أو المؤىؿ العممي إلى الاعتماد عمى فكرة الكفاية والميارة 
  .اتساقيا مع مفيوـ التدريب المستمرة وقياميا بمعالجة أوجو القصور في البرامج التدريبية التقميدية 
  بيا المدرب، مما يتطمب قدرا مف الكفايات التي يجب أف يمـ بيا.تعدد الأدوار التي ينبغي أف يقوـ 
 .أصبح التعميـ والتدريب مينة معقدة تضـ كثير مف العناصر المتشابكة التي تحتاج إلى ميارات عديدة 
  اكتشاؼ تقنيات جديدة تساعد عمى تحقيؽ تعمـ أفضؿ بأسرع وقت وأقؿ تكمفة، وىذا فرض عمى المدرب

 مب قدرات وكفايات تعميمية معينة منيا الكفايات التكنولوجية...إلخأدوارا جديدة تتط
 ابعاد الكفمية:ـ 7ـ2

 عممية التدريب خارج المدرب في توافرىا ينبغي التي والرموز والصفات السمات بالأبعاد المقصود إف
 لمكفايات الحقيقية بعادالأ لأىـ توضيح أثناء سنعرفو ما ىذا والقدرات، الميارات عف كثيرا البعد ويختمؼ وخارجيا

 :وىيالمدرب،  في وجودىا ينبغي التي
 (58ص ، 2003)الفتلاوي،  : ىي بصفات ويتسـ يتصؼ أف لابد المدرب أف في ويتمثؿ :الأخلاقي البعد ( أ
 والحزمة والشجاعة بالمرونة يتصؼ . 
 واحد آف في العممي والدىاء والدعابة النكتة بروح يتمتع . 
 والصبر بالمثابرة يتصؼ . 
 عالية مينية بأخلاقيات يتمتع . 
 الحصة الا لمضرورة داخؿ الطباع في حاد وغير الانفعاؿ وعدـ باليدوء يتصؼ . 
 الاىتماـ لجمب الوجو وتعبيرات صوتو ويستخدـ ديناميكي . 
 فيو اللاعبيف ليثؽ بالثقة الشعور عميو يتضح . 
 ائماد رحب وبصر إنسانية معاممة ويعامميـ بلاعبيو اىتماما يظير . 
 درجة لأدنى التحيز فرص ويقمص الذاتي التقويـ فرص يشجع عادؿ . 
 التعاونية الأنشطة في اللاعبيف مشاركة يشجع . 
 ونفسية تربوية بأساليب يكوف اللاعبيف مع التخاطب. 
 التدريب لوقت الحسف استغلاؿالتدريبية و  العممية في التعمؽ. 
 وشكرىـ عمي بذؿ المجيود. وتأييدىـ للاعبيف الجيد اعكالاستم لمتدريب المناسب والمناخ الجو يخمؽ 
 مينة التدريب  ممارسة مف لتمكينو اللازمة المعرفية الأكاديمية الكفايات ويضـ: العممي) )الأكاديمي البعد ( ب

  ، وىي:بفاعمية
 ذلؾ في العممي البحث منيج خطوات استخداـ مع والاكتشاؼ التقصي ميارات امتلاؾ. 
 منياويبف اليداؼ  لتوضيحيةا الأمثمة استخداـ. 
 وضعيات المنافسة. وبيف الوضعيات التدريبية بيف الترابط أوجو إيضاح 
 جميع الاعبيف في التدريب كؿ عمي حسب موقعو.  إشراؾ  
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 معيا لمتعامؿ الملائمة الآليات وكذلؾ المناسبة التطبيقات أو التماريف استخداـ. 
 العامة ةالتربوي ىداؼوالأ تخصصلم  التدريبية بالأىداؼ الإلماـ  
 فيو جديد كؿ عمى والاطلاع تخصصو مجاؿ في الأساسية والمراجع بالمصادر الإلماـ. 
 الذاتي التعمـ تشجيعو  الصعوبات تذليؿ عمى الاعبيف مساعدة. 
 الكفايات الخاصة بالمدرب الرياضي:ـ 8ـ2

 :كفاية التخطيط 
 مفيوم التخطيط:ـ 1ـ1ـ8ـ2

تفاوت عوامؿ وظروؼ المكاف والزماف فلا يوجد تعريؼ جامع ومانع اف تعريؼ التخطيط يتفاوت ب
 لمفيوـ التخطيط وقد قدمت بعض مفاىيـ التخطيط مف طرؼ بعض الباحثيف وىي كالتالي:

 .ػتعريؼ)فيوؿ( "اف التخطيط في الواقع يشمؿ التنبؤ بما سيكوف عميو المستقبؿ مع الاستعداد ليذا المستقبؿ  
 الماضي وخيارات الحاضر إمكانات خلاؿ مف لممستقبؿ استقراء " أنو مقصودال عبد ابراىيـ ويعرؼػ 

 البعيدة والقريبة الأىداؼ لتحقيؽ الممكنة الوسائؿ بكافة لو الحموؿ أمثؿ بوضع المستقبؿ ليذا والاستعداد
 وضع مع , ىذه الأىداؼ بتحقيؽ الكيفية السياسات تحديد طريؽ عف , محتممة صعوبات لأي بدائؿ ووضع
 (16ص ، 2003)المقصود،  .والمرتقبة المتاحة الإمكانيات إطار في السياسات ليذه الزمنية البرامج

 :الرياضي المجال في التخطيط تعريف ـ2ـ1ـ8ـ2
 لمتخطيط كما وجيزا تعريفا نستخمص أف يمكف إلييا وتطرقنا عرضناىا التي تعاريؼ مف سبؽ مما 

 والاستعداد بعناصر , الرياضي المجاؿ في تحقيقو مطموب ىدؼ حقيؽلت المستقبؿ في سيكوف بما "التنبؤ  يمي:
 في الجوانب بمتابعة كافة والقياـ محدد، زمف إطار ؼ تذليميا عمى والعمؿ التنفيذ، معوقات ومواجية العمؿ،
  (27ص، 1999)حماد،  . المناسب التوقيت

 : التخطيط أىمية ـ3ـ1ـ8ـ2
الأمور  تصبح التخطيط وبدوف مساره، ويحدد المجالات شتى في العمؿ صورة يرسـ الذي ىو التخطيط

 : التخطيط مزايا  أىـ ومف اليادؼ، الغير العشوائي العمؿ أو لمقدر متروكة
 يسيؿ لكي الأىداؼ يوضح وكذلؾ الأعماؿ، تنفيذ عند الأفراد جميع يسمكو أف يجب الذي الطريؽ يوضح 

 . تحقيقيا
 والاحتمالات الظروؼ لكؿ الاستعداد يمكف وبذلؾ ونوعا، كما خداميااست اللازـ الموارد جميع مقدما يبيف  
 والاستقرار. بالأماف الشعور يزيد مما حدوثيا تفادي عمى والعمؿ المشاكؿ مف التخمص عمى يساعد 
 والموارد والأمواؿ العماؿ حيث مف البعيدة بالاحتياجات التنبؤ بواسطتو يمكف. 
 : التخطيط مراحل ـ4ـ1ـ8ـ2
 بوضوح ليدؼا تحديد . 
 بالمشروع المتصمة والمعمومات الحقائؽ جمع . 
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 متجانسة أبواب في المعمومات تبويب . 
 المعمومات ىذه تحميؿ . 
 الأىداؼ تحقيؽ عمى العمؿ فروض وضع . 
  . وضع عدد مف الخطط البديمة 
 . دراسة الخطط واختيار الأفضؿ منيا 
 رتيب الزمف.وضع برامج التنفيذ وفقا للأولوية في التنفيذ والت 
 :وىي أنواع ثلاثة الرياضي لمتخطيط :التخطيط أنواع ـ5ـ1ـ8ـ2
 التخطيط الطويل المدي: 

 وضع الذي والغرض الممارسيف بنوعية يتصؿ فيما ولكف طويمة، لسنوات يتـ كقاعدة التخطيط وىذا
 الألعاب مف كثير في العالـ بطولات أو الأولمبيةالدورات  بيف الفترة وىي سنوات (14)المدة ىذه تكوف وقد لأجمو،
 بعض في العالـ بطولة بيف الفترة وىي واحدة لسنة تكوف قد أو مثلا أوربا بطولة بيف كالفترة سنتافتكوف  أوقد

 واحدة تدريبية دورة عمى التدريبية الخطة توزيع بعممية اتصالو المدى طويؿ التخطيطيراعي  أف ويجب الألعاب،
 :وىي الثلاثالفترات  تشمؿ أف ويجب شيور، لعدة تمدد الدورة ىذه ،كبيرة
 النواحي كؿ مف لمممارسيف الجيد والتحضير لإعداد . 
 وذلؾ المنافسة أثناء وكذلؾ القدـ، كرة في الممارسيف لدى الثقة اكتساب أجؿ مف وكبيرة صغيرة بكؿ الاىتماـ 

  التكتيكية. أو الميارية أو البدنية سواء الجوانب يخص ما كؿ بتقديـ
 أو النشطةالراحة  في وتتمثؿ ،(المنافسات موسـ)الرياضي الموسـ نياية تمي التي الانتقالية رحمةالم 

 .الايجابية
 يالمد قصير تخطيط:  

القصير  التخطيط يتـ الرياضي التدريب عممية ففي ومحدد، قصير فاصؿ في يتـ الذي التخطيط وىو
 يكوف أف يمزـ ولذلؾ والواقعية، التحديد مبدأ عمى دىالم قصير التخطيط ويعتمد واحدة، تدريبية لفترة المدى
 .الجوانب كؿمراعات  مع وذلؾ ،(القدـ كرة) المعبة ىذه لممارسي ملائما
 الجاري التخطيط:  

 المرحمة في تنفيذه الجاري اليدؼ وتحديد بوضوح ويتميز المدى، طويؿ التخطيط عمى أساسا ويعتمد
 والوسائؿ الطرؽ أكثر يحدد وكذلؾ الارتفاع، مف أو الثبات مف سواء مرمىال نحو التصويب كيفية :مثلا ،الراىنة
  (17ص ، 1979)سميماف،  ودقة المتابعة. الواقعية: ىما أساسييف بعامميف التخطيط ويتأثر ،لمعمؿ اللازمة
 التخطيط الاسبوعي: 

 وىو القدـ لكرة التدريبية(المناىج) المنياج وضع عند ميمة مكانة الأسبوعي المنياج موضوع يأخذ
 .اليومي المنياج تسبؽ التي البنائية الوحدة
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 الكثير واف فييا لاجداؿ التي التدريبية المبادئ مف أصبح الأسبوعي التدريبي المنياج مبدأ اعتماد إف
 إلى وصموا الذيف للاعبيف الواحد الأسبوع في التدريبية الوحدات بزيادة يطالبوف القدـ كرة بشؤوف المعنييف مف
 تزداداف التحمؿ وقابمية العالية القابمية بأف أثبتت قد الميدانية التجارب فاف)ىارا( وحسب العالية، لمستوياتا

 (96ص ، 1986)ىارا،   .زيادة في التدريبمرات  عدد كاف كمما بسرعة
  لممبتدئيف تدريبية وحدات 4 ،5 مف أسبوعيا تعطى أف فيجب الصفار، وسامي محسف ثامر وحسب

 لتطوير تمرينات واعطائيـ اللاعبيف تدريب إلى الأسبوعي التدريب وييدؼ للأبطاؿ،( 12-8)و لممتقدميف( 8-6)و
 الحقيقي، المعب لمتطمبات لإعدادىـ التطبيقية النفسية والتماريف المعب وخطط الفنية والمبادئ البدنية الناحية
  .لممنافسة مشابية الأكثر التدريبات خلاؿ المطموبة الحركات بعض تنفيذ عمىقادرا  وفكي قد اللاعب أف عمما

 (162ص ، 1988)محسف، 
 فترة خلاؿ تحقيقيا إلى يسعى التي الأىداؼ عمى المدرب يركز أف يجب الأسبوعي المنياج وضع عند

 لا ىذا ولكف ،التدريب مف عاـ كيدؼ القدـ كرة لمعبة الأساسية المكونات كافةالتدريب  يشمؿ ما وعادة ،الأسبوع
 .تحقيقو إلى الأسبوعي التدريب يسعى خاص ىدؼ وجود عدـ يعني
  .التطبيؽ عند وذلؾ والشدة كالحجـ النواحي جميع مف النموذجية الطريقة الأسبوعي المنياج يأخذ أف يجب كما
  الشيري:التخطيط 

 طبيؽلت مستمرة عممية ىو الشيري المنياج فاف وليذا الحمقات، متسعة سمسمة التدريبية العممية تعتبر
 التدريبية الوحدات عمى مبنية وىي تحقيقيا إلى يسعى أىدافا المدرب يوقع المنياج ىذا وفي ،الأسبوعي المنياج
 .والأسبوعية اليومية

 مرة بتدريسو القياـ يمكف لا العاـ المنياج أف ، الكريـ وعبدالسمرائي  صالح أحمد عباس مف كؿ يرى
 متوسطة مناىج عمى يحتوي الذي الشيري المنياج ومنيا منفردة ىجمنا إلى يقسـ أف وجب السبب ليذا ،واحدة

 مرحمة إلى أي ،صغرى أقساـ إلى تجزئتو يتـ وبالتالي ،واحدة مرة تطبيقو يمف لا المنياج ىذا وحتى المدى،
 ناىجلمم الأـ الخطة بمثابة الشيري المنياج ويعتبر ،اليومي المنياج ىي واحدة تدريبية وحدة خلاؿ تنفيذىا يمكف

 (142ص ، 1991، )السامرائ  .اليومية
 وأف ،المعبة مكونات لمختمؼ لاعبيو مستويات أفضؿ إلى لموصوؿ دائما يسعى المدرب فاف لذلؾ

 تضـ التي الأسابيع تماريف فاف لذلؾ والتقدـ التطور مف المزيد إلى بحاجة فانو جيدا كاف ميما اللاعب مستوى
 .والارتقاء والتدرج التطور حيث فم واضحة تكوف أف يجب الواحد الشير

 عند الأفضؿ إلى الانطلاؽ أجؿ مف قاعدة اعتبارىا يمكف مثلا الشير مف الأوؿ الأسبوع محتويات إف
 بعيف الاسترداد عممية أخذ المدرب عمى يجب الشيري المنياج وضع وأثناء ، التالية الأسابيع مفردات تنفيذ

 أف سبيؿ في معا الاثنيف أو شدتو أو حجمو ناحية مف التدريب حمؿ خفض عمى المدرب يعمؿ أي ،الاعتبار
 (1988)محسف،   .مثلا فقط البدنية المياقة في الاسترداد مبدأ عمى يعتمد أف لممدرب ويمكفقدراتو،  اللاعب يسترد

 بنوع يتأثر ذلؾ إف ،الرابع الأسبوع في الاسترجاع ليأتي أسابيع ثلاث في عاليا الجيد يكوف أف ويمكف
 .السنوي التدريبي والموسـ اللاعبيف بقابمية تنفذ التي التماريف( وحجـ شدة)
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 :التخطيط الاستراتيجي ـ6ـ1ـ8ـ2
 خلاليا مف يمكف التيالاستراتيجيات  وتنفيذ لتكويف الأساس حجرالاستراتيجي  التخطيط مرحمة تعتبر

 إف بؿ الأفضؿ، البديؿ واختيار مبدائؿلدراسة  مجرد ببساطة العممية وليست ،وأىدافيا المؤسسة رسائؿ تحقيؽ
 الجوانب كافة إلى الاىتماـ مف كبير قدر المديريف مف يتطمب المختارةالاستراتيجية  ملائمة مدى مف التأكد

 .بالمؤسسة الخاصة والأوضاع
 مفيوم التخطيط الاستراتيجي: ـ7ـ1ـ8ـ2

 وتحديد الرئيسي وبمسارىا دافياوبأى الشركة برسالة والتبصير التصميـ ىوالاستراتيجي:  التخطيط
 (23ص ، 1999)ماىر،   .ذلؾ لتحقيؽ اللازمة والأعماؿ والأنشطة العمميات

 عممية فيو ولذلؾ ببموغو تسمح التي والوسائؿ فيو المرغوب المستقبؿ تصور"  بأنو (Ackoff) يعرفو
 تكوف التي الوضعيات في وتتدخؿ ؿالفع تسبؽ التيالقرارات المترابطة  مف مجموعة وتقسيـ بناء تستمزـ مستمرة

 ".النتيجة تحقيؽ احتمالات رفع بيدؼ ضعيفة المرغوبة النتائج تحقيؽ احتمالات فييا
 ورسـالبرامج  وتكويف الأولويات تحديد فييا يتـ التي الإدارية العممية ىوالاستراتيجي  التخطيط إف
 ويتطمب أىدافيا لتحقيؽ والبشرية المادية فةالمختم الموارد واستخداـ المؤسسة سموؾ تحكـ التي السياسات
 . المؤسسة خارج مف بالبيئة خاصة معمومات

 أكثر ويكوف محدد وقت في العمؿ مياديف مف واحد ميداف عمى ركزالاستراتيجي  التخطيط إف
ت والاجراءا التشغيمية والعمميات الموارد استخداـ وطريقة المجتمع في المؤسسة دور تحديد يعني ،عمومية
 (37ص، 2004)قشطو،   للاستراتيجية. المرسومة الأىداؼ لتحقيؽ الملائمة

 التخطيط الاستراتيجي: معوقات ـ8ـ1ـ8ـ2
 العقبات بعض يمي وفيما صعبا. الاستراتيجي عقبات فيناؾ ىينا الاستراتيجي ليس امرا التخطيط إف

 :المثاؿ سبيؿ عمى
 :التالية الأسباب إلى ذلؾ يرجع وقد ،سموبالأ ىذا استخداـ في ترددىـ أو المديريف رغبةعدـ  (1
 الاستراتيجي التخطيط في الكافي الوقت توافر عدـ المدير اعتقاد. 
 مسؤولية ليست بأنيا المدير اعتقاد . 
 الاستراتيجي التخطيط عممية عمى يكافأ لف بأنو المدير اعتقاد. 
 : التالية للأسباب لؾوذ يبدأ أف قبؿ التخطيط يعيؽ قد مما مضطربة الخارجية البيئة (2
 الخ...  والاقتصادية والسياسة القانونية البيئة عناصر في سريعالتغير ال . 
 مستمرة وبصورة قرب عف التغيير ىذا متابعة تكمفة ارتفاع . 
 : التالية للأسباب وذلؾ المدير ذىف في سيئا انطباعا تترؾالاستراتيجي  التخطيط مشاكؿ  (3
 الفكرة لأىميةمقدرا  المدير تجعؿ لاالاستراتيجي  الخطط لوضع وتحميميا البيانات جمع مشاكؿ . 
 مجدية غير الفكرة بأف يعتقد المدير يجعؿالاستراتيجية  الخطط إدارة في خطأ وجود. 
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 : مثؿ المتاحة الموارد ضعؼ  (4
 الأولية المواد عمى الحصوؿ صعوبة . 
 الفنية والأساليب التكنولوجيا جمب صعوبة . 
 اريةالإدالقدرات  نقص . 
 : التالية للأسباب وذلؾ كبيرة وتكمفة وقت إلى يحتاج التخطيط  (5
 العميا الإدارة مف طويلا وقتا المنظمة أىداؼ حوؿ المناقشات تستغرؽ . 
 (11ص ، 2003)المعارؼ،   . المكمفة والإحصاءات المعمومات مف ىائؿ كـ إلى يحتاج الأمر 
 التخطيط الاستراتيجي: فوائد ـ9ـ1ـ8ـ2

 : منيا الفوائد مف العديد عمى المنشآت حصوؿ إلىالاستراتيجي  التخطيط ارسةمم تؤدي
 لتحقيقو تسعى الذي ما حوؿ بمرشد المنشآت يزود . 
 ككؿ لممنشأة لمتفكير بأسموب المسؤوليف يزود . 
 معيا التأقمـ وكيفية بيا المحيطة البيئة فيالتغيرات  توقع عمى المنشأة يساعد . 
 استخداميا طرؽ وتحديد المتاحة الموارد توزيع أي خصيصت عمى المنشأة يساعد . 
 المحيطة والفرص والتيديدات التغيير لرياح المديريف وسياسية بيا الوعي يزيد. 
 المديروف يقدميا التي الموازنات تقسيـ في السميـ المنطؽ يقدـ . 
 المختمفة الإدارية المستويات عبر التخطيطية الجيود في التسمسؿ ينظـ . 
 ليا متمقيا وليس الأىداؼ بوضع ويبادرومبتكرا  خلاقا المدير عؿيج . 
 (117ص ، 2006 )المغربي،  . المصالح جماعات كافة أماـ المنشأة صورة يوضح 
 :عناصر التخطيط الجيد ـ10ـ1ـ8ـ2
 تحديد أنسب أنواع التدريب .  
 تحديد واجبات كؿ فرد واعطائو كؿ ما ينوط بو.  
 مـ ا رحؿ المختمفةتحديد التوقيت الزمني ل .  
   .(62ص ، 1999)مطر، تحديد الأىداؼ الـ ا رد تحقيقيا 
 خطوات وأسس تخطيط التدريب في كرة القدم: ـ11ـ1ـ8ـ2
 بوضوح تحقيقيا المراد الأىداؼ أو اليدؼ ػتحديد. 
 المحدد. اليدؼ إلى لموصوؿ النشاط وأوجو سموكيا الواجبات تحديد 
 الواجبات وتحقيؽ يذتنف وأساليب وطرؽ وسائؿ ػتحديد . 
 لمتخطيط المختمفة رحؿ ا الـ وربط وتنسيؽ لتنفيذ اللازـ الوقت تحديد. 
 الميزانيات. وتحديد وبشريا ماديا التنفيذ إمكانات توفير 
 التطبيؽ تصاحب التي الفجائية المتغيرات لمقابمة المرونة عامؿ القدـ كرة في التخطيط أف يراعي  
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 الخطة تنفيذ عند العممي. 
 اليدؼ إلى لموصوؿ والنيائي والمرحمي المبدئي التقويـ حقيؽت.  
 :كفاية التنفيذ 
 التدريب الرياضي والدور القيادي لممدرب:ـ 1ـ2ـ8ـ2

يتميز التدريب الرياضي بالدور القيادي لممدرب بارتباطو بدرجة كبيرة مف الفاعمية ومف ناحية اللاعب  
للاعب و تربية شاممة متزنة تتيح لو فرصة تحقيؽ أعمى المدرب الرياضي لإمكاف التأثير في شخصية ا

بالرغـ مف أف ىناؾ العديد مف الواجبات التعميمية، و التربوية ؛و النفسية التي تقع عمى كاىؿ ، الرياضي
المستويات الرياضية التي تتناسب مع قدراتو و أمكانية؛ إلا أف ىذا الدور القيادي لممدرب لف يكتب لو النجاح إلا 

ارتبط بدرجة كبيرة مف الفاعمية و الاستقلاؿ و تحمؿ المسؤولية و المشاركة الفعمية مف جانب اللاعب  إذا
 بيرة تتح قيادة المدرب الرياضي. الرياضي؛ إذا أف عممية التدريب الرياضي تعاونية لدرجة ك

  (86ص ، 2002)علاوي، 
  الرياضي: لممدرب المينية الصفات ـ2ـ2ـ8ـ2
 ينظميا التي البطولات في شارؾ و سنوات، لعدة المعبة مارس قد يكوف أف بمعنى كلاعب، السابقة الخبرة 

  .المعبة إتخاذ
 المتخصصة التدريبية الدراسات تتبع يمكف حتى الأقؿ عمى متوسطة تعميمية شيادة عمى حاصلا يكوف أف 

 . متخصصة كتب بقراءة عمميا نفسو يؤىؿ أف عمى وقادرا لعبتو، مجاؿ في
 بعممية التدريب تتعمؽ التي لمعموـ الجيدة المعرفة و كعمـ، )المعبة( الممارس النشاط بنوع الجيدة ةالمعرف. 
 بيا التحدث و المراجع أحدث عمى بالاطلاع لو تسمح التي الأجنبية المغات بأحد ممما يكوف أف يفضؿ.  
 كمما  مينيا المدرب تأىؿ زاد ا فكمما التدريب، مجاؿ في الميني التأىؿ مف عاؿ بقدر يتمتع أف عميو يجب

 .لاعبيو بمستوى الرقي حيث مف إنتاجو ازداد
 صتخص (بمجاؿ مرتبطة دولية أو محمية تدريبية دراسات و دورات في الاشتراؾ عمى يداوـ 

 (48 ص، 2015، )زيد.

 :الرياضي لممدرب الفنية الصفات ـ3ـ2ـ8ـ2
 أو التدريب في سواء المعقدة و الصعبة الظروؼ مواجية في للاعب النفسي الدعـ تقديـ عمى القدرة لديو 

 .المنافسات
 الكامنة وقدراتو أدائو مف للاستفادة موضوعية و منطقية بصورة اللاعب أخطاء تحميؿ عمى القدرة لديو. 
 روية. و تركيز و بيدوء المنافسة ضغط تحت القرار اتخاذ عمى القدرة لديو  
 نجاح موقؼ إلى الفشؿ تحويؿ عمى القدرة. 
 المنافسة توقيت في أدائو لقمة باللاعب الوصوؿ عمى القدرة لديو. 
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 عمى الحصوؿ ىؿ البطولة؟ عمى الحصوؿ ىو اليدؼ ىؿ فمثلا الفريؽ، مع تحقيقو المراد اليدؼ تحديد 
 وضع عميو يجب بؿ ىذا اليدؼ، تحديد في المدرب يغالي ألاا  الضروري ومف إلخ،...بالدوري؟ متقدـ ترتيب
 .لاعبي الفريؽ وقدرات المتاحة للإمكانات وفقا تحقيقو مكفي واقعي ىدؼ

 إلخ ...ومعسكرات أجيزة و أدوات مف التدريب خطة متطمبات تحديد. 
 فييا فرد كؿ واجبات و مسؤوليات تحديد مع معاونة بشرية قوى مف الاحتياجات تحديد . 
 ويةالسن التدريب خطة تنفيذ اجراءات و خطوات فيو يوضح زمني برنامج وضع. 
 وحؿ التحميؿ و الربط إمكانية مف عميو ينطوي بما العقمية القدرات مف عاؿ بمستوى متمتعا يكوف أف 

 أف عميو مما يترتب لو، المعاونة الأجيزة أفراد وجميع اللاعبيف تقدير محؿ العقمية قدراتو تكوف و المشكلات،
 .اللاعبيف عمى قويا تأثيره يكوف بذلؾ و ،لدييـ قناعة ذات تعميماتو تكوف

 واجبة بدرجة تكمؼ بدوف حازما لاعبيو معاممة في عادلا متسمطا، رئيسا لا محبوبا قائدا يكوف أف  
 (71ص ،  2015)زيد،  .تربوي معمـ و كقائد  
 شخصية المدرب الناجح:ـ 4ـ2ـ8ـ2

 وثقت في الإنساف نفسية ويحوؿ الشخصية يكوف والبيداغوجي ،بيداغوجي نشاط ىو المدرب نشاط إف"
 والمعرفة ،الفعاؿ المدرب شخصية ونشاط فعاليات أساس عمى تنطبؽ النشاطات ىذه كؿ ، وسموكيتو بنفسو
  .الفريؽ بتدريبات يتكفؿ الذي ىو المدرب ،الإنسانية العموـ مجموع باستيعاب تسمح التي ىي للإنساف الجيدة

 الممعب أرضية فوؽ والفعاؿ مرالمست وعممو ،مدربو شخصية في تكمف ما فريؽ قوة أف نسمع ما كثيراو 
 أو متشددة أفعاؿ ردود لو تسب التي الأشياء بكؿ شاممة دراية عمى يكوف أف المدرب عمى يجب كما ،وخارجو
 معارؼ اكتساب عمى مرغـ ىو إذ الفريؽ ونتائج معنويات عمى بالسمب تؤثر التي النفسية العقد بالأحرى

 .لمفريؽ النفسي الجو وكذا ،لمفريؽ النفسية الحالة وتطيير تصفية عمى تساعده دقيقة سيكولوجية
 (31ص ، 1993، )العراقي 

 ،الشجاعة مثؿ محددة نفسية وخصائص مكونات عمى أساسا ترتكز الناجح المدرب شخصية أف كما
 .ووحدتو تماسكو عمى يحافظ لكي الفريؽ في التحكـ ،التمعف ،بالنفس الثقة

 تطبيؽ في والمواصمة المداومة مثؿ الشخصية عمى خاص تأثير ليا أخرى خصائص ىناؾ توجد كما
 ،والقمؽ واليأس الركود لتفادي العمؿ في المثابرة ،لممشاكؿ الحموؿ لإيجاد الشخصية والمبادرة السنوي البرنامج

 الشخصية وىي ،متكاملا كلا تشكؿ النفسية الخصائص ىذه كؿ أف بحيث ،المناسبالقرار  اتخاذ إلى زيادة
 .المسطرة الأىداؼ تحقيؽ إلى والوصوؿ ،لمفريؽ الحسف بالتسيير لو تسمح والتي دربلمم القوية

 :سموك المدربـ 5ـ2ـ8ـ2
 تحديد إلى التوصؿ تـ الإدارية القيادة مجاؿ في الباحثيف مف العديد بيا قاـ التيالدراسة  ضوء في

 : وىما الإدارييف القادة مف ىاميف نوعيف
 بالناس الأولى بالدرجة الميتـ الإداري القائد سموؾ  :Concern for people 
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 بالإنتاج الأولى بالدرجة الميتـ الإداري القائد سموؾ  :Concern for production 
 الدراسات ىذه نتائج تطوير Mouton) موتوف وجيف) و (Blake 1894  بميؾ روبرت) مف كؿ واستطاع

  :محوريف ذات شبكة ىيئة مىع توضيحيما يمكف السموؾ مف النوعيف ىذيف إف إلى وأشار
 بالناس الاىتماـ: الأوؿ المحور.  
 الإدارية الشبكة" بنموذج يعرؼ فيما وذلؾ ،بالإنتاج الاىتماـ :الثاني المحور ""Monagerial Grid " تـ كما 

 . الإدارية الشبكة عمى لموقعيا طبقا القيادة لسموؾ رئيسية أنواع خمسة بيف التمييز
 باقتباس (Cox1885  كوكس)  (Martens 1884 مارتينز) الرياضي النفس عمـ في فالباحثي بعض قاـ وقد

 خاصة وبصفة الرياضي المجاؿ في الرياضييف القادة عمى تطبيقيا ومحاولة الإدارية الشبكة نموذج مفاىيـ
 : وىما الرياضي المدرب لسموؾ ىاميف نوعيف تحديد أمكف ذلؾ ضوء وفي الرياضييف المدربيف
  Concern for athlètes : باللاعبيف الميتـ الرياضي دربالم سموؾ
 . Concern for performance بالأداء الميتـ الرياضي المدرب سموؾ

 .الإدارية الشبكة عمى لموقعيا طبقا الرياضي المدرب لسموؾ رئيسية أنواع خمسة تحديد يمكف بذلؾو 
 9/9 السموؾ 

 و اللاعبيف بتحفيز كبيرة بدرجة ييتـ الذي الفني لمديرا أو الرياضي المدرب يميز الذي السموؾ ىوو  
 الاىتماـ نفس إبداء مع قدراتيـ، لنمو الصالحة البيئة وخمؽ برعايتيـ الاىتماـ و إيجابية بصورة معيـ التعامؿ
 الخططية و الحركيةالميارات  والقدرات  مف المزيد إكسابيـ و مستوياتيـ تطوير محاولة و اللاعبيف بأداء
 .الرياضية المنافسات في ممكف مستوى أعمى إلى بيـ وؿلموص
 1/9السموؾ 

 و باللاعبيف الاىتماـ عمى الفني المدير و الرياضي المدرب تركيز يوضح السموؾ مف النوع وىذا
 محاولة أو اللاعبيف لدى تطويره و بالأداء الضئيؿ الاىتماـ مع تحفيزىـ و حاجاتيـ و مطالبيـ تحقيؽ و رعايتيـ

 (89ص ، 3333)علاوي،   .مياراتيـو  قدراتيـ بمستوى للارتقاء الجيد مف مزيدال بذؿ

 9/1 السموؾ 
 الذي الأداء مستوى و اللاعبيف بنتائج الاىتماـ عمى الرياضي المدرب تركيز إلى السموؾ ىذا يشير

 الرياضية افساتوالمن التدريب عمميات إدارة و تخطيط عمى يركز و الرياضية، المنافسة و التدريب في يظيرونو
 .معيـ الايجابي التفاعؿ قمة و مطالبيـ و دوافعيـ و حاجاتيـ و باللاعبيف الاىتماـ قمة مع دقيقة بصورة
 1/1 السموؾ 

 الموجو الجيد مف القميؿ ببذؿ الفني المدير أو الرياضي المدرب قياـ إلى يشير السموؾ مف النوع وىذا
 . حفزىـ و لرعايتيـ وأ مستوياتيـ تطوير و اللاعبيف لأداء سواء
 أداء مف بكؿ متوسطة بدرجة ييتـ الفني المدير أو الرياضي المدرب أف إلى السموؾ مف النوع ىذا يشير

 .زىـ حؼ و رعايتيـ كذا و مستوياتيـ وتطوير اللاعبيف
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  5/5السموؾ 
 بالإضافة يالرياض لممدرب السموؾ أنواع مف العديد ىناؾ أف يلاحظ الإدارية الشبكة نموذج إطار وفي

 . بالأداء الاىتماـ و باللاعبيف الاىتماـ درجة مدى و ضوء في ذلؾ و ذكرىا السابؽ الخمسة الأنواع إلى
 :واجبات المدرب الرياضي ـ6ـ2ـ8ـ2
 التدريب: عممية تخطيط 

 ىو لأنو الرياضي المدرب مسئولية ضمف تقع التدريب لعممية الرياضي البرنامج تخطيط أف يعني
 إمكانيات مف الرياضية المؤسسة لو توفره وما، وامكانيات قدراتيـ يعرؼ والذي اللاعبيف إلى صالأشخا أقرب
 .مدروسة واضحة محددة أىداؼ وفؽ وذلؾ بشرية أو مادية

 أعمى إلى باللاعبيف الوصوؿ إلى أساسا تيدؼ رياضية مؤسسة أي في التدريب عممية كانت واذا
 العامة والمعمومات لممعارؼ إتقانو المدرب مف يتطمب فإنو تدريبيا، يتـ يالت لممرحمة وفقا الرياضية المستويات
 .الممارس الرياضي بالنشاط والمرتبطة والخاصة

 التدريب لعمـ والعممية النظرية بالأسس التاـ الإلماـ التدريب لعممية الرياضي التخطيط ويتطمب
 إلى رياضية بالإضافة المتقدمة، الدوؿ في تتـ تيال التدريبية الدورات في الاشتراؾ مف بد لا الرياضي، فإنو

 نتائج أىمية إلى الميداف، الإضافة ىذا في المعمومات تكنولوجيا استخداـ في اليائمة الإمكانيات مف الاستفادة
 .الرياضي بالتدريب المرتبطة العموـ مف الاستفادة وكذا التدريب مجاؿ في تتـ التي العممية الأبحاث
 تدريب: ال عممية تنفيذ 

 عممية تنفيذ يتولى الذي قدرات المدرب مف اللاعبيف استفادة مدى عمى الرياضي التدريب عممية تتوقؼ
 بقدراتيـ الارتقاء في تسيـ والبدنية التي الفنية الجوانب واكسابيـ معارفو، ينقؿ أف يستطيع والذي التدريب

 :يمي مراعات ما دريبالت عممية بتنفيذ قيامو عند المدرب عمى وجب لذا وتحسينيا،
 الرياضي: التدريب لعممية الفسيولوجية المبادئ 

 بشكؿ تساىـ ولتي الفسيولوجية الجوانب قدرات لاعبيو تطوير في يراعي أف بد لا المدرب أف وتعني
 :المبادئ ىذه ومف قدراتيـ تطوير في رئيسي
 التدريب: من اليدف لصيغة وفقا المختارة التدريبات تنوع 

 ىوائية تمرينات أدوات، بغير وأخرى بالأدوات تمرينات ثـ زوجية، وأخرى فردية مريناتت توجد حيث
 لمتدريبات الأمثؿ التحديد البرنامج عممية تنفيذ في المدرب أف يراعي بد لا إذف .خاصة عامة، ىوائية، لا وأخرى

 (11ص ، 2001)الحاوي،   .إليو الوصوؿ واليدؼ المراد التدريبية المرحمة وضعية اللاعبيف قدرات وفؽ المناسبة
 البدني: الحمل زيادة مبدأ 

 عمى الثبات أف حيث اللاعبيف، بقدرات الارتقاء في الأساسية المبادئ مف الياـ الفسيولوجي المبدأ ىذا ويعتبر
 وىاـ مطموب أمر الحمؿ زيادة فإف لذلؾ الارتقاء بقدراتيـ عمى يساعد لا طويمة لفترات الأداء مف معيف مستوى

 . التدريب عممية تنفيذ عند
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 الحمل: زيادة في التدرج مبدأ 
 المدرب بقدرة مرىوف الأمر فإف اللاعبيف بمستوى للارتقاء وضروريا ىاما أمر الحمؿ زيادة كانت إذا

 المبتدئيف مع وخاصة ىاـ وضروري أمر الحمؿ، بزيادة التدرج أف حيث المبدأ، ىذا تنفيذ في التدرج عمى
 أسموب استخداـ دوف أو مقدمات فجأة ودوف الحمؿ زيادة عف ينجـ التي الأخطار ومف ييف،الرياض والناشئيف

 عف طويمة فترات يبعد اللاعبيف والذي التدريب في مجاؿ خطورتو لو وىذا الزائد، الحمؿ ظاىرة حدوث ىو التدرج
 .الملاعب

 الشاممة: التنمية 
 " اللاعب أجزاء جسـ لجميع شامؿ إعداد "يالأول الإعداد مراحؿ في تعني فقد معنى، مف أكثر ليا

 فترة أثناء تعني متكاممة وقد بصورة اللاعب تجييز في المدرب يساعد وىذا معيف، لجزء التخصيص ودوف
 وبالتالي المكونات، ىذه التنمية جميع تشمؿ بحيث ككؿ لمجسـ العامة البدنية الصفات تنمية العاـ البدني الإعداد
 الواجبات تنفيذ عمى قادرا اللاعب عالية، ويكوف بكفاءة الخاص الإعداد فترة في لاعبو تجييز المدرب يستطيع
 .واقتدار بكفاءة لو المحددة

 الفردية:  الفروق مراعات 
 البدنية القدرات في سواء بينيـ فيما يختمفوف اللاعبيف لأف التدريب عممية تنفيذ عند وأساس ىاـ ويعتبر

 في اليامة العوامؿ أحد يمثؿ في التدريب الجوانب ىذه مراعات إذف النفسية، نواحيال وكذا الميارية أو والوصفية
 مف لاعب كؿ تمكف وبذلؾ اللاعبيف مف حدوث شكوى دوف التدريب عممية تنفيذ مف يمكنو وىذا المدرب، نجاح
 وخاصة روريض.الممارس لمنشاط الفنية النواحي أفضؿ في مستوى إلى والوصوؿ والخاصة العامة قدراتو تنمية
 فجأة. الحمؿ زيادة عف ينجـ التي الأخطار ومف الرياضييف، والناشئيف المبتدئيف مع
 وتوجيييم اللاعبين إرشاد: 

 العمؿ وبالتالي أفضؿ طموحات وفؽ بيا والارتقاء قدراتو عمى التعرؼ في اللاعب مساعدة بذلؾ يقصد
 مساعدات مف النادي لدى يتوفر وما الذاتية إمكاناتو استغلاؿ عمى

 طرق ووسائل تنفيذ التدريب:ــ 7ـ2ـ8ـ2
 ىذه معرفة المدرب وعمى الرياضي الانجاز مستوى لرفع الرياضى التدريب وأساليب طرؽ تنوعت لقد

 إحدى عمى حتما تعتمد فيي الأساليب أو الطرؽ ىذه تنوعت وميما تدريب طريقة كؿ عمييا تعتمد التي الطرؽ
 لاىوائي أو ىوائي التدريب نوعي

 :اليوائي التدريب ( أ
ىذه  قميؿ( وتكوف جدا)الزمف مرتفعة القوة اخراج معدؿ فييا يكوف التي التمرينات مف النوع ىذا يمثؿ

 اليوائي لمنظاـ معنى ذات مساىمة بدوف المنتجة الفترة
 :اللاىوائي التدريب ( ب
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ولزمف  اقؿ المنتجة القوة اخراج معدؿ ويكوف طويمة لفترات تستمر التي التمرينات في النوع ىذا يتمثؿ
 .اللاىوائي لمنظاـ قيمة ذات مساىمة وبدوف أطوؿ
 :المستمر التدريب طريقةاولا: 

بينية  راحة فترات يتخمميا أف دوف الوقت مف طويمة لفترة البدني الحمؿ بستمرار الظاىرة ىذه تتميز
كاستيلاؾ  الأقصى والحد سيةأسا بصفة اليوائية القدرة بمستوى الارتقاء إلى التدريب مف النوع ىذا وييدؼ

الخاص  والحمؿ التنفسي الحمؿ تطوير أي الوظيفية الجسـ وأعضاء أجيزة عمؿ ترقية خلاؿ مف الأوكسجيف
 :وىي متنوعة أساليب إلى بدوره وينقسـ

 :الشدة منخفض المستمر التدريب ( أ
 ويتميز الحمؿ مف منخفض بمستوى تدريباتو وترتبط 1960 العاـ منذ الأسموب ىذا ويستخدـ
 العاـ الإعداد بداية في وخاصة التكيؼ قواعد لتحقيؽ مناسب الأسموب ىذا ويعد جدا طويمة بالاستمرار لفترات

 .خاصة صحية أو لحالات
 الشدة: العالي المستمر التدريب ( ب

% (90-80)مابيف شدتو تتراوح سريع بمعدؿ البدني الحمؿ أداء في بالاستمرار الأسموب ىذا يتميز 
 .طويمة لمسافات والجري لممنافسات يكوف ما اقرب تدريباتو وتكوف القمب ضربات لمعدؿ لأقصىا مف )الحد
 (موقع ، )البساطي
 :الخطوة تناوب تدريبثانيا: 

الأداء  بطيئة( أثناء -الجري)سريعة سرعة بتغير الخطوة تناوب عمى التدريبي الأسموب ىذا ويعتمد
الألعاب  في الإعداد فترات وتدريبات والمتوسطة الطويمة المسافات لرياضة مناسبا ويعد طويمة لفترة المستمر
 .  (24ص ، 1991)البسيوني،  .الجماعية
 :الفارتمك تدريب طريقةثالثا: 

مف  الفكرة نشأت وقد التدريب ووسائؿ طرؽ احد واعتبروىا الطريقة ىذه استخدـ مف أوؿ السويد تعد
 الشواطئ ولذلؾ أو الرماؿ وعمى التلاؿ بيف المحددة وغير لوعرةا الأماكف في طويمة فترات أو لمسافات الجري
 الجري الخفيؼ في الطريقة ليذه التدريبي الشكؿ ويتعدد بسرعة المعب تعني وىي الفارتمؾ مصطمح عمييا أطمؽ
 يتناسب وقدرات بما الأسرع إلى السريع ومف قصيرة لمسافات لأخر، وقت مف الحمؿ شدة تغير ثـ البداية في
 (موقع )البساطي، .الكمية الترتيب مسافة أو زمف خلاؿ عباللا

 :الفتري التدريب طريقةرابعا: 
 فواصؿ والأخر تكرار كؿ بيف التمريف  تكرارات فترات مف سمسمة في الفتري التدريب طريقة تتمثؿ

 وطبيعتيا الراحة فترة زمف أىمية ولكف التنمية لاتجاه طبقا )فترات الراحة( الزمنية الفواصؿ وتتحدد زمنية لراحة
التدريبية  المجموعات .الخ...والرجميف، أرجحة الذراعيف الخفيؼ، الجري المشي، تكرار عمى اللاعب في إمكانية

 .التعب حموؿ قبؿ
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 :التكراري التدريب طريقةخامسا: 
الأداء  بادؿت في الفتري التدريب مع تتشابو وىي لمتمريف العالقة السرعة أو بالمقاومة الطريقة ىذه تتميز

 :في عنو تختمؼ ولكف والراحة
 مرات التكرار عدد وكذا وشدتو التمريف أداء فترة طوؿ. 
 التكرارات بيف الشفاء استعادة فترة. 

 مف جدا قريب بشكؿ ينفذ الذي الأداء أثناء القصوى بالشدة ،التدريب مف النوع ىذا يتميز حيث
 بدرجة الأداء لتحقيؽ القميمة التكرارات بيف نسبيا طويمة راحة تفترا إعطاء مع والمسافة الشدة حيث المنافسة، مف
بالسرعة  المميزة والقوة العظمى والقوة الانتقالية السرعة تطوير إلى التدريب مف الطريقة ىذه تيدؼ شدة عالية،

 .وقصيرة متوسطة لمسافات السرعة وتحمؿ
 :الدائري التدريب طريقةـ 6

أو  الفتري لمحمؿ المستمر التشكيؿ باستخداـ لمتدريب التنظيمية ساليبالأ احد الدائري التدريب يعتبر
 في بانجمترا( ادانسوف( بجامعة)ليدز للأستاذ)مورغاف مرة لأوؿ الأسموب ىذا لاستخداـ الفضؿ التكراري، ويرجع

 الكثير غتبم وتغيرات تعديلات عميو أدخمت المدربيف، وقد مف كثير يستخدمو الحيف ذلؾ ومنذ الخمسينات أوائؿ
 ووضع تشكيؿ عند عمييا والاعتماد المستخدمة وتنظيمية للاماكف تدريبية وأسس مبادئ عمى يعتمد أصبح حتى

 .الأىداؼ لتحقيؽ الرياضية الأنشطة جميع في البرامج
 قةمستوى الميا ورفع الوظيفي التكيؼ لتحقيؽ التدريب أساليب أفضؿ مف الدائري التدريب ويعد التدريبية، العممية
 وتحمؿ والقدرة والسرعة والتنفسي الدوري التحمؿ وكذا والمرونة القوة لتحمؿ الشاممة التنمية وخاصة البدنية
 .السرعة

 )حجـ الحركة كمية تحديد عمى لو، التدريبية النماذج تعدد رغـ جوىره في الدائري التدريب ويعتمد
 (103ص  ،1998)البساطي،  . العمؿ مف كمية اكبر اءالتمريف(وأد )مدة الوقت إطلاؽ أو محددة أزمنة الحركة( في

 :البرامج تعريف ـ8ـ2ـ8ـ2
 والعمميات والأنشطة لممقررات التخطيط عممية عف عبارة عامة بصفة البرنامج ": بأنو وليامس عرفو

 ."زمنية محددة فتًرة التعميمية المقترحة لتغطية
 معينة صيغة ذات معيف نشاط أوجو مفمجموعة  ىو:" بأنو إبراىيـ وحممي موسى حورية وتعرفو

  "ىدؼ واحد لتحقيؽ تسعى
 خاصة بصفة مبينا المطموبة تنفيذىا العمميات يوضح كشؼ عف عبارة": اليواري بأنو سيد ويعرفو

 (05ص  ،2016)سفياف،  ." تنفيذىا تقرر عممية لكؿ الانتياء وميعاد الابتداع ميعاد
 :البرامج أىمية ـ9ـ2ـ8ـ2

 :التالية النقاط في أىميا ونذكر عامة بصفة البرامج أىمية صنستخم أف يمكف
 فاعميتو: التخطيط عنصر إكساب ( أ
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 عممية البرامج تصبح غياب ففي التخطيط عناصر مف أساسي و حيوي عنصر البرامج أف حيث
 الفاعمية. عديمة يجعميا نقصانيا و ناقصة التخطيط

 :التوفيق و النجاح بأكمميا الإدارية العممية تكسب ( ب
 غير تجعمو و فاعميتو تسقط التخطيط مف البرامج بغياب و الإدارة عناصر مف عنصر التخطيط أف

الماء  في يحرث كمف وتكوف ,منيا جدوى لا فتصبح مكتممة غير الإدارية العممية تكوف قيمة، وبالتالي ذي
 (07ص  ،2016)سفياف، . البرامج غياب في يكوف السبب و متعثرة التعميمية كميا العممية وتكوف

 الأىداف: ضياع ( ج
تحقيؽ الاىداؼ  عمى قادرة غير يجعميا الكامؿ التخطيط بكؿ عنصر الإدارية اكتماؿ العممية عدـ أف

 .البرامج وجود في يكمف وتحققيا تنفيذ الأىداؼ أساليب لاف، اوىاما ؿالأما و الأىداؼ سرابا فتصبح
 الوقت: في الاقتصاد ( ح

 وقت في اقصر انجاز الأعماؿ عمى وتساعد الضائع الوقت مف وتقمؿ ,قيمة لمزمف البرامج تعطي حيث
 .استغلاؿ أحسف المتيسر الوقت نستغؿ بحيث ممكف

  :التعميمية و التدريبية الخطط نجاح عمى تساعد ( خ
تنفيذ أىداؼ الخطط  و عمى تحقيؽ قادريف نصبح عناصرىا بكؿ الإدارية العممية اكتممت إذا
 . ناجحة خطط تصبح أىدافيا الخطط تحقؽ وطالما الموضوعة

 التنفيذ: في العشوائية عن البعد  ( د
 الإدارية تعثر العممية ذلؾ نتيجة تكوف و التنفيذ عمميات الي العشوائية تتسمؿ البرامج غياب في 

 الواجبات تنفيذ كيفية و لمراحؿ واضح تحديد وجود لعد تفشؿ و بأكمميا
 التنفيذ: دقة ( ذ

 المتيسر لانجاز الوقت كمية و الأفضؿ التعميـ طريقة و المناسب ذالتنفي بأسموب المسبؽ العمـ أف
 يضيع ولا فكرة تسقط فلا الدقيؽ الانجاز في سبب البرامج أف أي التنفيذ في الدقة عمى يساعد ىذا العمؿ كؿ
 (17ص ، 2002)شرؼ، غرض.   

 : رياضي برنامج تصميم خطوات ـ10ـ2ـ8ـ2
عمى  يشتمؿ أف يجب النجاح لو يطمب الأفراد مف نوع لأي أو بيةتدري أو تعميمية مادة برنامج لتصميـ

 : التالية العناصر
 البرنامج عمييا يقوـ التي الأسس. 
 اليدؼ والاىداؼ الإجرائية . 
 البرنامج محتوي. 
 البرنامج داخؿ الأنشطة تنظيـ. 
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 البرنامج تنفيذ. 
 البرنامج في المستخدمة الأدوات. 
 (08ص ، 2016)سفياف،  .البرنامج تقوي ًـ 
 :التدريبي البرنامج تنفيذ عند مراعاتيا يجب التي الاحتياطات ـ11ـ2ـ8ـ2

 أو للأسوياء رياضي برنامج تنفيذ عند مراعاتيا يجب الإجراءات و الاحتياطات مف ىناؾ مجموعة
 : ىي و العمماء اغمبيا ويتفؽ عمى المعاقيف

 : تمرين أي في البدء قبل الإحماء بعممية الاىتمام ( أ
 أنشطة بأي الجسـ مفاجأة أف حيث المنتظر  النشاط الرياضي لاستقباؿ لعسـ تنبيو أجراء ثابةبم ىي

 . لواقؼ وخيمة للإصابات عادية تعرضو غير بدنية
 :التدريب حمل مراعاة ( ب

 وقد للاعب يعطييا المدرب التي التمرينات كؿ عف عبارة وىو خارجيا حملا يكوف قد التدريب حمؿ
 الحمؿ كاف فإذا الحيوية الجسـ أجيزة عمى الخارجي الحمؿ اثر انعكاس عف عبارة ىوو  الحمؿ داخميا يكوف

ذا الممارس منو يستفيد لا ضعيفا  التدريب ظاىرة عنو تولد اللاعب لمقدرة الحد الخارجي عف زائدا الحمؿ كاف وا 
 (64ص ، 2002)شرؼ،  .الزائد

 :التنفيذ عممية ثناءأ لمممارسين الكافية الراحة و المناسبة التغذية مراعاة ( ت
 الجيد بعد الطبيعي العلاج و التحرؾ النشط عمى تعتمد إيجابية الراحة فتًرة تكوف أف مراعاة يجب

 العناية يجب الوقت نفس في اللازمة الراحة مدة تحديد عمى قادرا تجعمو التعب المربي لأنواع معرفة و العنيؼ
 .الرياضي النشاط ةنوعي و يتناسب وحجـ الذي الصحيح التغذية بأسموب

 :التدريب في الاستمرارية مبدأ تطبيق ( ث
 عدـ أو التدريب عف اللاعب فابتعاد "المؤقت الحمؿ الجسـ تكييؼ" معرفة الميمة الحقائؽ مف

 .البرنامج فترًة منتظـ طوؿ بأسموب التدريب في اللاعب يستمر إف لابد إذف مف مستواه يقمؿ فيو الانتظار
 :التنفيذ عممية في وسمدر  الغير الإسراع تجنب ( ج

 يجعؿ معينة لفتًرة الحمؿ تكرار كاف لما و اللاعب مستوي ييبط لا حتى فيالممارسة الاستمرار مف لابد
 الارتفاع ثـ التكيؼ ىذا لتثبيت زمنية فتًرة ذلؾ يعقب أف الأىمية مف فانو الحمؿ ىذا عمى تكيؼ في حالة الجسـ
 (65ص ، 2002)شرؼ،  . بالحمؿ ثانية

 العام والخاص: البدني الأىداف الواجب مراعاتيا لتنفيذ الاعداد ـ12ـ2ـ8ـ2 
 .تطوير الأسس العامة لبناء الفورمة الرياضية 
 الجسـ. بمستوى الارتقاء خلاؿ مف العضوي الإعداد 
 البدنية القدرات مف عالي تكويف . 
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 والميارية الخاصة القدرات قاعدة توسيع . 
 الخططية الميارات وتحسيف تنظيـ . 
 نتائجيا وتحسيف بالاختبارات الاىتماـ . 
 الخ(.....سرعة ، تحمؿ ، العناصر)قوة بمستوى الاحتفاظ مع العاـ الإعداد حجـ مف التقميؿ 
 البدنية التدريبات بمستوى الارتقاء . 
 الخططية التدريبات تكثيؼ . 
 (107ص ، 1992)السيد،  . الخططي بالأداء ربطو و الميارية المستوى قيمة تحقيؽ 

  :كفاية التقويم 
 :مفيوم التقويم في التربية الرياضيةـ 1ـ3ـ8ـ2

يفيـ التقويـ عمى أنو العممية التي يجرييا المربي الرياضي )مدرس التربية الرياضية أو المدرب( كؿ 
حسب مجاؿ عممو بقصد معرفة قدرة الاستفادة مف الحصة أو البرنامج التدريبي ومدى تأثيره في تغيير سموؾ 

ميذ أو اللاعبيف مع اكتسابيـ الميارات الحركية المتعددة، والعادات الصحية السميمة، فضلًا عف تأشير مدى التلا
تقدـ أو تأخر مستوى اللاعب، وما ىي الأسباب المؤدية لذلؾ؟ حيث يتـ خلاؿ عممية التقويـ التأشير العممي 

 .الصحيح لمواطف الضعؼ لتجاوزىا أو تعزيز مواطف القوة فييا
واجب ىنا أف المدرب يحاوؿ جمع البيانات عما ورد مف أسئمة لغرض تكويف أحكاـ تمكنو مف اتخاذ وال

قرارات بشأنيا، كما أف نوعية القرارات التي يتخذىا تعتمد عمى الدقة والفائدة واكتماؿ البيانات التي جمعيا، وليذا 
ميماً، وأف ىذه العممية )جمع البيانات( عادة ما  فإف اتبّاع الطريقة العممية المنظمة في جمع البيانات يعد أمراً 

 (02ص ، 2015)كاظـ،  .تعرؼ بالتقويـ
 تعريف التقويم: ـ2ـ3ـ8ـ2

 وما الواقع بيف المقارنة تعتمد عمى عممية التقويـ) اف الى ويز كاروؿ عف نقلاا  واخروف درويش يشير
 و الشخصية المقابلات :مثؿ المطموبة تالبيانا كميا لجمع الممكنة الوسائؿ يستخدـ وىو ، يكوف اف يجب

 مف ىذه اكثر او واحدة استخداـ واف الخ .. المحتوى تحميؿ و القدرات او اختبارات المعمومات و الاستفتاء
 كذلؾ ، بالتقويـ القائـ وضعيا المحددة التي الاستفسارات عمى لمرد المطموبة المعمومات نوع عمى يتوقؼ الوسائؿ

 كؿ تناسب متعددة وسائؿ ىناؾ ولكف ، البيانات لجمع مثمى ىذا كوسيمة وليس ، قياسو رادالم العنصر نوع عمى
   (17ص  ،2002)درويش،  . الدراسة مف نوع

ويشير ايضا لػ)تينبرؾ( "ىو عممية الحصوؿ عمى المعمومات )البيانات( واستخداميا لتكويف الأحكاـ 
ف  ."والتي بدورىا تستخدـ في عممية صنع القرار  -مواد -)البيانات( "ىي حقائؽ حوؿ متغيرات )أشخاصوا 

برامج( يحصؿ عمييا المدرس أو المدرب باستخداـ أدوات أو إجراءات معينة )اختبار، قياس، استفتاء، مقابمة، 
 ."ملاحظة،... الخ(. أما )الأحكاـ( فيي "تغيير البيانات لتحديد الظروؼ الحالية أو التوقع للأداء المستقبمي

 .")القرارات( ىي "إقرار مبدأ عمؿ واحد أو إجراء واحد يتخذه الفرد مف مجموعة إجراءات أو بدائؿ عدّةوأخيراً 
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 :أنواع التقويم ـ3ـ3ـ8ـ2
 الأول: التقويم الذاتي:

في حياتنا اليومية كثيراً ما نجد أف الإنساف لا يكؼّ عف التقويـ، إذ ىو يعطي قيمة لما  يدركو ويحسو، 
يـ يغمب عميو طابع التمركز حوؿ الذات، أي بمعنى أف أحكامو تكوف بقدر ارتباطيا بذاتو، فيي إلّا أف ىذا التقو 

تعتمد عمى معايير ذاتية ذات سمات متعددة منيا: المنفعة الشخصية، والعلاقات الطيبة، والشعور بتيديد الذات، 
القرار، وىذا القرار لا فحص فيو والإحساس بقصور المكانة الاجتماعية والحسد... الخ، وتكوف أحكامو سريعة 

  أو تروّي، أي إنو خاؿٍ مف الدقة، فيكوف لا شعورياً في معظـ الأحياف.
 الثاني: التقويم الموضوعي:

حتى يكوف المربي الرياضي )مدرس التربية الرياضية أو المدرب( منصفاً في أحكامو وقراراتو، لا بد 
ء استعمالو لمعديد مف المقاييس المقننة ذات المواصفات مف أف يعتمد عمى بيانات يحصؿ عمييا مف جرّا

المتعارؼ عمييا عممياً وتقنياً، ومثاليا: القياسات والاختبارات ذات العلاقة بالقياس الجسمي، كقياس )الأطواؿ، 
والوزف، والمحيطات لأعضاء الجسـ(، وكذلؾ الأداء البدني والحركي )كاختبارات صفة السرعة، وصفة القوة، 

مطاولة... الخ(، لتحديد مستويات النمو البدني والمياقة البدنية والحركية لشخص ما، حيث إف ىذه العممية لا وال
تتعدّى إصدار أحكاـ عمى قيمة لػ)شيء أو شخص أو موضوع(، فإنو مف المفضّؿ إصدار أحكاـ موضوعية مف 

 خلاؿ استخداـ المعايير أو المستويات أو المحكات لتقدير القيمة.
"قيـ تصؼ مجموعات متعددة عمى اختبار أو مقياس والمعايير وصفية لأنماط موجودة مف الأداء  معايير:ال ( أ

 ولا يجب اعتبارىا مستويات ماثمى أو مستويات مرغوب في الوصوؿ إلييا".
 "لا يمكف ىنا اعتبارىا معايير، لأف المعايير معمومات تدلنا عمى كيفية الأداء للأفراد في أي المستويات: ( ب

 مف الاختبارات البدنية أو الحركية، في حيف نجد المستويات معمومات تدلنا عمى ما يجب أف يؤديو الأفراد".
"ىي معايير نحكـ بيا عمى الاختبار أو نقيّمو، وقد تكوف مجموعة مف الدرجات أو المقاييس أو  المحكات: ( ت

ممة في الحكـ عمى محتوى الاختبار عند التقديرات أو الإنتاج، وىي أيضاً مف المفاىيـ أو الأفكار المستع
 (86ص  ،2015)كاظـ،   تقدير مضمونو أو صدقو المنطقي".

 :الفرق بين التقويم الموضوعي والغير الموضوعيـ 4ـ3ـ8ـ2
 الموضوعي: التقويماولا: 
 دقيقة الملاحظات. 
 وصادقة ثابتة معمومات. 
 مخصصة آراء. 
 الحياد. 
 والمياري الفكري التراث عف ناتج. 
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 الدقيقة الأدوات ستعماؿا. 
 وخاص محدود رأي. 

 الموضوعي: غير التقويمثانيا: 
 دقيقة غير الملاحظات. 
 والتكيف والحدس التخميف عمى تعتمد المعمومات. 
 عاـ رأي. 
 التحيز. 
 خاطئة معمومات أو جيؿ عف صادر. 
 دقيقة غير أدوات استعماؿ. 
 (88ص ، 2015)كاظـ،   .وعامة مطمقة آراء 
 :والتقويم القياس بين روقالف ـ5ـ3ـ8ـ2

أىـ  لبياف مقارنة عقد يمكننا ثـ فمف والتقويـ القياس مف لكؿ إيضاحو تـ الذي المفيوـ خلاؿ مف
 :يمي ما وفؽ فييما الفروؽ
 ىذه عمى حكما التقويـ يصدر حيف في معيّنة، لقواعد وفقا المقيسة لمظاىرة عددية قيما يحدد القياس إف 

 .محددة ييرومعا لمحكات وفقا القيـ
 الأساسية، وظيفتو حدود في يتناوليا منيما كؿ أف غير والتقويـ، القياس اىتماـ محور ىي النتائج إف 

 ىذه قيمة بالحكـ عمى التقويـ يعني بينما لمسموؾ، كمية تقديرات واعطاء النتائج بوصؼ يعني فالقياس
 .والمعايير بالمحكات خاصا اىتماما يعطي تقويـ أي وأنو النتائج

 الحصوؿ يكفي لا وحدىا القياس نتائج عمى فالاقتصار التقويـ، لعممية بالنسبة الزاوية حجر القياس يمثؿ 
 .لمميتميف والمسؤوليف بالنسبة شيئا يعني لا لقيمتيا تقدير غير مف وموضوعية دقيقة نتائج عمى

 خطط لتحسيف وكمدخؿ ياتيـ،بمستو  التقدـ عمى والمتدربيف المتعمميف مساعدة في التقويـ نتائج مف يستفاد 
 .العمؿ مدى صلاحية عمى الحكـ طريؽ عف المسار تصحيح وفي والتدريب التعميـ وبرامج

 استعمالات وأغراض التقويم في المجال الرياضي: ـ6ـ3ـ8ـ2
لا جداؿ في أف يكوف كؿ مف )اللاعب، والمدرب، والمنيج التدريبي( الأعمدة الأساسية لبناء ىيكؿ 

ف  كؿ عمود مف ىذه الأعمدة يؤثر في سائرىا الآخريف حيث فقداف أو ضعؼ إحداىا يخؿ في ىذا التدريب وا 
الترابط ومتانتو؛ ولتقويـ الحالة الراىنة أو تحديد ما أمكف إحرازه مف تقدـ لكؿ مف ىذه الأعمدة عبر مراحؿ عممية 

د جزءاً أساسياً في خطط تحسيف التدريب والإعداد الرياضي، نجد أف وسائؿ التقويـ )الاختبار والقياس( تع
المستوى الرياضي بأشكالو )البدني، والمياري، والخططي، ولمعظـ الألعاب الرياضية(، وذلؾ في ضوء أسس 
متعارؼ عمييا، وضعت لتقويـ الكفاءة البدنية العامة لمرياضييف؛ حيث إف معرفة نقاط الضعؼ والقوة لدى 

نسبة لمرياضي نفسو ومدربو حيث إف التقدـ الحاصؿ وبمعدلات جيدة اللاعب )الطالب أو الرياضي( أمر ميـ بال
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سيوضح صلاحية كؿ مف اللاعب والمدرب والأساليب المنيجية المستعممة في التدريب، أي بمعنى )عف طريؽ 
استعماؿ أساليب الاختبار والقياس تتجمع البيانات وتحوّؿ إلى درجات ومستويات معيارية(، مما يسيؿ عممية 

 يـ، ومف خلاليا تكتشؼ حقائؽ الحالة التي عمييا كؿ مف اللاعب والمدرب والمنيج التدريبي.التقو 
 وقد ينحصر التقويـ في معرفة الحقائؽ عف المتغيرات الآتية:

قياس التحصيؿ، والدافعية، والانتقاء، والتصنيؼ، والتقسيـ، والتشخيص، والتوجيو والإرشاد، والتنبؤ، والبحث 
قدير الدرجات، وتقويـ البرنامج، وتقويـ طرائؽ التدريس أو التدريب، وتقويـ المدرس أو العممي، ووضع وت

 المدرب، وتقويـ الطالب أو اللاعب.
 الأبعاد الضرورية في التقويم: ـ7ـ3ـ8ـ2
)روح العزـ والتصميـ والإرادة، والشجاعة، والأمانة، وروح الجماعة، : الصفات السموكية والأخلاقية ( أ

 افس(.واحتراـ المن
)الذكاء، وسرعة اتخاذ القرار السميـ، والقدرة عمى التصرؼ في الظروؼ الحرجة، وتفيـ  القدرات العقمية: ( ب

 أبعاد المعبة(.
 )الطوؿ، والوزف، والأعراض، والمحيطات، ونسبة سمؾ الدىف(.: القياسات الجسمية ( ت
رياضية معينة، مثؿ: القوة، )الصفات البدنية المتخصصة في لعبة  مكونات المياقة البدنية والحركية: ( ث

والسرعة، والمطاولة، والمرونة، والرشاقة، ومكوناتيا مف مطاولة السرعة، والقوة المميزة بالسرعة، ومطاولة 
 (88ص ، 2015)كاظـ،  القوة... الخ(.

  :والاختبارات بالمقاييس التقويم علاقة ـ8ـ3ـ8ـ2
 أبعد مف إلى يذىب ولكنو القياس في الحاؿ ىو كما لظواىر الكمي التحديد عمى التقويـ يقتصر لا

 الحكـ ويستعاف في متوسطة، أو جيدة أو ممتازة بأنيا يقدميا كأف الظواىر قيمة عمى الحكـ إلى يشير فيو ذلؾ،
 والعلاقات. القوى مف عاـ إطار إلى بالرجوع

دقة  عمى التقويـ عممية لامةوس دقة تتوقؼ لذا والمقاييس، الاختبارات نتائج أساس عمى التقويـ ويتـ         
 أو غير ثابتة غير أو دقيقة غير المستخدمة والمقاييس الاختبارات كانت فإذا .المستخدمة والمقاييس الاختبارات

 .مضممة عممية بالتالي تكوف سوؼ التقويـ عممية فإف صادقة
 الحكـ عمى إصدار فيتضم كما والقياس الاختبار عمميات مف المتجمعة البيانات عمى يتأسس والتقويـ

 مف تحقؽ مدى ما تحديد طريؽ عف وذلؾ الظواىر، مف ظاىرة أو السمات مف سمة أو الخصائص مف خاصية
 (19ص ، 2019)مجيد،   .الموضوعة الأغراض

 :والرياضية البدنية التربية في التقويم ـ9ـ3ـ8ـ2
لأف  ذلؾ الفرد، ةشخصي جوانب مف واحد جانب عمى يقتصر لا الرياضية التربية في التقويـ

 مف جوانب واحدا جانبا يختبر أو يقيس واحد مقياس أو اختبار نتيجة عف تعبّر كونيا مف وأشمؿ أعـ الشخصية
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 الفرد، وطاقات قوى، لكؿ شاممة تقدير عممية الرياضي التربوي التقويـ يعتبر لذا الأبعاد، المتعددة الفرد شخصية
 (20ص ، 2019)مجيد،   .''فردال لمحتويات جرد'' عممية عف عبارة فيي

 : التقويم أىمية ـ10ـ3ـ8ـ2
 كذلؾ نواحي و ، الأداء في حققو الذي التقدـ مدى لو يكشؼ فيو ، الرياضي لمفرد كبرى أىمية لتقويـ

 في أىمية التقويـ نمخص أف يمكف و . المناسب المستوى إلى لموصوؿ اكبر جيد بذؿ ثـ مف و القوة الضعؼ
 :التالية النقاط في الرياضي المجاؿ
 يوضحيا و التدريبية الأىداؼ قيمة يحدد التقويـ 
 دوف تحوؿ والتي التدريبية العممية تعيؽ التي الظروؼ معرفة و المنيج تنفيذ تواكب التي الصعوبات تحديد 

 .الأىداؼ تحقيؽ
 و قدراتيـ و اتيـالتدريب لإمكاني مناسبة مدى و للاعبيف الحقيقي المستوى معرفة في المدرب التقويـ يساعد 

 . تجاوبيـ كذلؾ
 مستوى أدائو لرفع اللاعب دافعية مف يزيد مما لو المناسبة الواجبات تحديد و اللاعب إمكانية تقدير . 
 (23ص ، 2019)مجيد،    
 :التقويم أىداف ـ11ـ3ـ8ـ2

مف  ذلؾو  الرياضية، التربية مدرس مساعدة إلى أساسا تيدؼ التربوي التقويـ عممية أف الملاحظ مف
 متعمؽ ىو فيما التقويـ عممية إلى انتقمنا إذا ولكننا ...كمدرس تحقيقو المنشود التربوي اليدؼ ذلؾ تحقيؽ أجؿ

 الناشئيف أو اللاعبيف مستوى عمى التعرؼ عمى تساعده التقويـ أنيا نجد) المدرب(الرياضي بالتدريب بالمشتغميف
كما يمكف أف نوجز أىـ أىداؼ التقويـ في المجاؿ  ،الخططية أو الميارية أو البدنية القدرات مستوى حيث مف

 :الرياضي فيما يمي
 يعتبر التقويـ أساسا لوضع التخطيط السميـ لممستقبؿ. 
 يعتبر التقويـ مؤشرا لكافة طرؽ التدريب ومدى مناسبتيا لتحقيؽ الأىداؼ المرجوّة. 
 كانية اللاعبيفيعتبر التقويـ مؤشرا لتحديد مدى ملاءمة وحدات التدريب مع إم. 
 يعتبر التقويـ مرشدا لممدرب لتعديؿ وتطوير الخطة التدريبية وفقا لمواقع التنفيذي. 
 وقدراتيـ،  يساعد التقويـ المدرب في معرفة المستوى الحقيقي للاعبيف ومدى مناسبة التدريب لإمكانياتيـ

 .وكذلؾ تجاوبيـ
 صعوبات التي تواجو العممية التدريبيةيساعد التقويـ المدرب عمى التعرؼ عمى نقاط الضعؼ وال. 
 المناسب أو   يساعد التقويـ في الكشؼ عف حاجات وقد ا رت اللاعبيف، كما يساعد في توجيييـ لنشاط

 .المراكز الملائمة لقدراتيـ داخؿ النشاط الواحد
 اللاعب  عيةيساعد التقويـ في تقدير إمكانيات اللاعب، وتحديد الواجبات المناسبة لو مما يزيد مف داف

 .للارتفاع بمستوى أدائو
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 (25ص ، 2019)مجيد،  .يساعد التقويـ عمى التنظيـ السميـ لمعمؿ الإداري الذي لا ينفصؿ عف العمؿ الفني 
 قواعد عامة في تقويم الاعبين:ـ 12ـ3ـ8ـ2

 : الآتية القواعد الاعبيف تقويـ في يراعى
 تكوف لاّ  أف و التّعميـ لعمميّة معزّزة ونتائجو ، وأدواتو ،ممارستو و ، إجراءاتو و التقّويـ أساليب تكوف أف 

 . نتائجو والاعب  عمى سمبا ؤثري عقاب أو قمؽ أو رىبة مصدر
 لمدى مبيّنة ،الميارات و المعارؼ مف اكتسابو المتعمّـ مف يتوقّع لما ممثّمة و صادقة التقّويـ أدوات تكوف أف 

 .تعمّمو ما ضوء في اءهأد يستطيع وماالتخصص التدريبي  مف تمكّنو
 المعرفيّة المتعمّـ قدرة تقيس بحيث والاختبارات، الأسئمة مف عدّة مستويات التقّويـ أداء يتضمّف أف 

 . كيبيّةر التّ  و حميميةالتّ  و والتّطبيقيّة ، ستيعابيّةوالاّ 
  ّبطريقة استخداميا جوزي ولاّ  ،تعميمو عمى مباشرة القائميف و تخصّو مسألة التقّويـ في المتعمّـ نتيجة تعد 

 الألقاب إطلاؽ يجوز لاّ  كما ،الآخريف مع تفاعمو أو لذاتو تقديره عمى سمبا رثتؤ  معاممة معاممتو إلى تؤدّي
 عمي نتائجو. سمبا ئتنب الّتي الأوصاؼ أو

 تحقيؽ في نجاح مف بمغو ما لنعرؼ مستواه تحديد عف عبارة ىو ،التمميذ تقويـ أفّ  سبؽ ممّا يتّضح
 . جوىريّة عمميّة المتعمّـ تقويـ يعتبر ليذا و التّعمّمية التّعميميّة العمميّة محور ىو فالمتعمّـ بويّةر التّ  اؼالأىد
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 خلاصة الفصل:
يبدوا لنا مف استعراض أىـ العناصر المتعمقة بمفيوـ الكفايات المينية، أف  سبؽ، وفضلا عف كؿ ما

ية في جميع المجالات وخاصة المجاؿ التدريبي والذي ىو مجاؿ تخصصنا ىذا المفيوـ يكتسي الكثير مف الأىم
وبحثنا، فالكفايات المينية في ميداف التدريب اصبح مف الرىانات التي تسعي عممية التدريب الى تحقيقيا مف 

 سة.خلاؿ استثمار القدرات والكفايات التي يممكيا المدربوف اليف أصبحوا ماطالبيف بتحقيؽ النتائج المممو 
ونظرا لأىمية الاتجاه الحديث القائـ عمى الكفايات المينية فاف المربيف المحدثيف يولوف أىمية خاصة 
وعناية فائقة لمبرامج المبنية وفؽ أسسو ويدعوف الى تقويـ مدي توفر مثؿ ىذه الكفايات في الخرجيف يتخرجوف 

 ي درجة لصالح العممية التدريبيةسنويا مف المعاىد الرياضية باعتبار ىذا الأمر دلالة ومؤشر عم
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 تمييد 
المشكمة  دراسة في الباحث الطالب يتبعيا التي الطريقة تعني البحث في المتبعة اف اجراءات الدراسة

 تعالجيا، التي المواضيع وراء الكامنة قائؽالح عف الكشؼ ىو عاـ بشكؿ العممية البحوث مف واليدؼ المطروحة
 التطبيقي الجانب مف بالموضوع نحيط أف الجزء ىذا في حاولنا ،لمبحث النظرية الجوانب تغطية محاولتنا وبعد

لرابطة الولائية لعيف  المدربيف  المينية عمى  الكفايات مقياس توزيع طريؽ عف ميدانية بدراسة بالقياـ ،وذلؾ
 منيجية إلى الفصؿ ىذا في سنتطرؽ حيث ،المعيد في المحكميف الأساتذة عمى المقياس طرحنا بعدما الدفمي،
 المتبعة التطبيقية والاجراءات للأداة السكيومترية الخصائص و ، الدراسة أداة ، راسةالد عينة و لممجتمع البحث

 .الحالية الدراسة في
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 اجراءات البحث:ـ 1
 سة الاستطلاعية:الدراـ 1ـ1

تكمف أىمية الدراسة الاستطلاعية في محاولتنا التأكد مف الخصائص السيكيومترية لأدوات البحث 
 مدربا لكرة القدـ( 27)صدؽ الادوات، حيث تكونت عينة البحث مفعمي  معاملات العممية والوقوؼوحساب ال

ؿ بالمدربيف عف طريؽ البريد الالكتروني الذي تـ وقد تـ الاتصافي الرابطة الولائية لعيف الدفمي  لجميع الاصناؼ
تقديمو مف طرؼ الرابطة الولائية ايف تـ ارساؿ وثيقة الاستبياف الخاصة، مرفوقة ببعض التعميمات عف كيفية 

استمارة مف مجموع الاستمارات في ( 14)الكتونيا وبعد مدة اسبوعيف عمي الاقؿ تـ الحصوؿ عميالاجابة عنيا 
 ي المدربيف عف ارساؿ اجاباتيـ. حيف امتنع باق

 المنيج:ـ 2ـ1
مشكمة  دراسة  في الباحث يتبعيا التي الطريقة" ىو فالمنيج مناىجو بتعدد العممي البحث يتميز

 (71ص ، 2001)الذنيبات،  . الحقيقة لاكتشاؼ
 جمع قةطري لنا تتبيف فبفضؿ العممي، البحث عممية في ىامة مرحمة الدراسة  منيج اختيار يعتبر حيث

بموضوع الدراسة،  مباشرة علاقة لو الدراسة منيج فإف لذا المدروس، الموضوع حوؿ والبيانات المعمومات
 .المتبع المنيج اختيار تحدد التي ىي الموضوع طبيعة أف حيث البحث وبإشكالية

 يف قائمة ىي كما الظواىر مف ظاىرة عمى ينصب استقصاء عف عبارة بأنو الوصفي المنيج ويعتبر
 .(23ص ، 1984)التركي،  .عناصرىا بيف العلاقة وتحديد جوانبيا وكشؼ تشخيصيا قصد الحاضر

 دراستنا )دور التكويف في رفع الكفايات المينية لمدربي كرة القدـ(  موضوع مف وانطلاقا 
دراستنا لا ولاف موضوع   الدراسة لطبيعة لملاءمتو وذلؾ الوصفي المنيج اتبعنا راسة الد موضوع لطبيعة وتبع

 يقبؿ استخداـ منيج اخر.
تـ استخداـ المنيج الوصفي لأنو المنيج الأنسب ليذه الدراسة و ذلؾ لأنو" يتضمف دراسة الحقائؽ           

 .الراىنة المتعمقة بطبيعة ظاىرة أو موقؼ أو مجموعة مف الناس أو مجموعة مف الأوضاع
 مجتمع وعينة البحث:ـ 3ـ1
  مجتمع البحث:ـ 1ـ3ـ1

 توضح وأف فحصو، نريد الذي البحث مجتمع تحديد مف بد لا للإنجاز وقابلا مقبولا البحث يكوف لكي
  (a, 1996. p299)  .المجتمع ىذا حصر أجؿ مف المستعممة المقاييس

وفي ىذه الدراسة يتكوف مجتمع بحثنا مف جميع الفرؽ الرياضية لكرة القدـ المنخرطيف ضمف الرابطة 
عيف الدفمي  والذيف ىـ في حالة نشاط،  ويبمغ عدد أفراد مجتمع البحث حسب المعمومات المقدمة  الولائية لولاية

أربعة عشر فريقا وكؿ فريؽ يحتوي عمي  (2020/2019)لنا مف طرؼ رئيس الرابطة الولائية لعيف الدفمي لسنة
 أواسط وأكابر(فريؽ في مختمؼ الأصناؼ )اصاغر واشباؿ و  25ثلاثة اصناؼ عمي الاقؿ أي بمجموع 

 عينة البحث:ـ 2ـ3ـ1
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العينة في مفيوميا ىي جزء صغير مف مجتمع البحث يتـ اختيارىا اختيارا منظما أو عشوائيا، وبعد 
دراستو يمكف استنتاج أو تخميف طبيعة المتغيرات والظروؼ والسمات التي تميز مجتمع البحث الذي انتقت منو 

  (54ص ، 1994 )محمد، . العينة المنظمة أو العشوائية
ولقد قمنا في دراستنا بأخذ جميع أفراد المجتمع الاصمي لمدراسة لقمة عدد المدربيف المنخرطيف ضمف 

( 14)مدربا، وقد أصبحت عينة الدراسة تتكوف مف اربعة عشر  (25)الرابطة الولائية والتي تقدر بخمس وعشريف
( أي 19مع جميع المدربيف بسبب وباء كرونا )كوفيد  مدربا بعد استرجاع الاستمارات لعدـ قدرتنا عمي التواصؿ

 %مف المجتمع الاصمي.56اصبحت نسبة العينة حوالي 
 حدود الدراسة:ـ 4ـ1
 الحدود البشرية:ـ 1ـ4ـ1

مدربا لكرة القدـ لجميع الاصناؼ الشبانية  (14)يتحدد في ىذه الدراسة العينة افراد العينة والبالغ عددىـ
 وأكابر ()اصاغر واشباؿ وأواسط 

 الحدود المكانية:ـ 2ـ4ـ1
طبقت ىذه الدراسة في في بعض فرؽ ونوادي كرة القدـ في بمديات ولاية عيف الدفمى المنتميف الي 

 الرابطة الولائية
 الحدود الزمنية: ـ 3ـ4ـ1

وبدأنا في جمع المعمومات والبيانات لمختمؼ جوانبو  2020لقد تـ ضبط عنواف بحثنا شير جانفي 
واخر شير ماي حيث طبعة الاستمارة النيائية ووزعت عمي مختمؼ أفراد العينة شير جواف ليتـ جمع وفصولو ا

 .2020الاستمارات واستغلاليا اواخر شير جويمية مف نفس السنة لنختـ بحثنا في شير اوت 
 ىما: متغيريف عمي يتوفر لمدراسة الخاضعة المواضيع مف موضوع أي اف :ضبط متغيرات البحثـ 5ـ1
          ىو المستقؿ المتغير دراستنا وفي الدراسة، في السبب عف عبارة ىو المتغير اف المستقل: المتغير ـ1ـ5ـ1

 والرسكمة. التكويف
 .هو نتٌجة المتغٌر المستقل وفً هذه الدراسة المتغٌر التابع هً الكفاٌات المهنٌة :المتغير التابع ـ2ـ5ـ1

 :الدراسةأدوات ـ 6ـ1
 يان:الاستبـ 1ـ6ـ1

يستعمؿ الباحثوف في اغمب المياديف الاستبياف في جمع بيانات بحوثيـ أكثر مف أية وسيمة أخري وىي 
أداة مف أدوات جمع البيانات والوسيمة العممية التي تساعد في جمع الحقائؽ، مف خلاؿ طرح الاسئمة واجابة 

 المبحوث عمييا بحرية تامة كما انيا تختصر الوقت وقميمة التكمفة.
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كما يعرؼ عمي انيا * نموذج يضـ مجموعة مف الاسئمة توجو الي الافراد مف اجؿ الحصوؿ عمي    
معمومات حوؿ موضوع او مشكؿ أو موقؼ، ويتـ تنفيذ الاستبياف اما عف طريؽ المقابمة الشخصية أو أف ترسؿ 

   (10ص ، 1998)الباقي،  . بالبريد
 كيفية اختيار الاستبيان:ـ 2ـ6ـ1

بناء الاستبياف عف طريؽ التقصي والاستطلاع الشخصي لمدراسات التي ليا علاقة مباشرة مع  تـ        
موضوع البحث ومف خلاؿ الاحتكاؾ مع اساتذة معيد خميس مميانة ، كما تـ الاطلاع عمي الاستبيانات خاصة 

والذي استخدمو )فراس  بمذكرات أخري والذي اقتبسناه مف مذكرة ماجستير مف اعداد الطالب )بف شويطة بمقاسـ(
 أكرـ سميـ( قبمو بحيث تـ اقتباس وأخذ ما يتناسب وموضوع الدراسة المعتمد

 خصائص الاستبيان:ـ 3ـ6ـ1
 جابة عف الاسئمة بدقة و أرياحيةيعطي الاستبياف فرصة كافية للإ. 
 رسالو بالبريد نظرا لتباعد افراد العينة في اماكف متفرقة فقد سيؿ ميمة جمع البيانات مف خلاؿ ميزة ا

 الالكتروني ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي
  ربما كانت ىناؾ اسئمة محرجة لبعض افراد العينة فقد سيؿ الاستبياف عممية جمع المعمومات بدقة وبدوف

 احراج افراد العينة
 يمكف لافراد العينة الاجابة عف الاسئمة في أي وقت يرونو مناسب ليـ وبذلؾ تكوف الاجابات صادقة 
 مكونات الاستبيان:ـ 4ـ6ـ1

  حسب الجدوؿ التالي: فقرة و تـ تقسيميا (31)اختص بالعبارات التي تضمنتيا استمارة الاستبياف
 مجموع العبارات عدد العبارات المحور

  02 المعمومات الشخصية لممدرب
 08 كفاية التخطيط 31

 12 كفاية التنفيذ
 09 كفاية التخطيط

 دد فقرات محاور الاستبيان( يبين ع01جدول رقم)*
 :طريقة الاجابة   

في الخانة التي يراىا المبحوث مناسبة)نعـ ػ لاػ أحيانا(  (x)تكوف الاجابة عمي الاستبياف بوضع العلامة
 مع تواجد بعض الاسئمة المباشرة في الجزء الاوؿ والتي تخص المعمومات الشخصية.

 الأسس العممية للاستبيان:ـ 5ـ6ـ1
 ان: صدق الاستبي 
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ويقصد بو أف الاستبياف يقيس ما وضع لقياسو ولأجؿ ذلؾ يتـ عرض الاستبياف عمي مجموعة مف 
الخبراء في مناىج البحث وكذلؾ المتخصصوف في موضوع البحث لاقرار او حذؼ او تعديؿ او اضافة فقرات 

 للاستبياف 
( 34)الاستبياف عميتـ حساب صدؽ الأداة عف طريؽ الصدؽ الظاىري )صدؽ المحكميف(فقد احتوي 

مف ذوي الخبرة  (staps)فقرة ممثلا لثلاثة محاور اذ تـ عرض الاستبياف عمي مجموعة مف الدكاترة مف معيد 
 والاختصاص لغرض التعرؼ لصدؽ الفقرات مف حيث الصياغة والملائمة ومف حيث البدائؿ.

العبارات وحذؼ ولقد اجريت بعض التغيرات عمي ضوء رأي الخبراء تضمف تغير صياغة بعض 
 وىذا حسب الممحؽ رقـ)عبارة (31)بعضيا واضافة فقرات اخري، ليتشكؿ الاستبياف في صورتو النيائية عمي

 .في قائمة الملاحؽ( (01)
 الاساليب الاحصائية:ـ 7ـ1
 معامؿ الارتباط )بيرسف( واليدؼ منو حساب المعاملات العممية. 
 اختبار كاؼ تربع. 
 المستعممة:التقنيات الاحصائية ـ 8ـ1
تعتبر الطريقة الثلاثية الأكثر استعمالا مف اجؿ تحديد المعطيات العددية وىذا  الطريقة الثلاثية:ـ 1ـ8ـ1

 وتحسب كالتالي: .لاستخراج النسب المئوية لمعطيات كؿ سؤاؿ
     

           
  :²اختبار كاـ 2ـ8ـ1

 النتائج مف مجموعة مقارنة عند دـتستخ التي الطرؽ أىـ مف وىو النسبي التطابؽ باختبار يسمى
 المتحصؿ النتائج مختمؼ بيف مقارنة لاجراء الاختبار ىذا لنا يسمح كما عمييا، الحصوؿ يتـ التي أو المشاىدة

 يتـ المتوقعة،والتكرارت  المشاىدة الحقيقية التكرارات بمقارنة ذلؾ للاعبيف، الموجو الاستبياف خلاؿ مف عمييا
 (213 ص، 2006)زينة،   :التالية العلاقة خلاؿال مف الاختبار حساب

 

 

 

 

 / المجموع التكراري 100النسبة المئوية =التكرارات * 
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 الفصل الثانً

 نتائج الدراسة ةعرض ومناقش



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 خطة الفصل

 عرض ومناقشة نتائج الاستبيانـ 

 المحور الأول: كفاية التخطيط       

 المحور الثاني: كفاية التنفيذ       

 المحور الثالث: كفاية التقويم       

 في ضوء الفرضيات مناقشة النتائجـ 

 الاستنتاج العامـ 

 فروض مستقبليةـ 
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 عرض ومناقشة نتائج الاستبيان:ـ 2
 كفاية التخطيط  المحور الأول: ػ1ػ2

 ىؿ تعتمد عمى اعداد برنامج  تدريبي لمموسـ الرياضي؟ :(01)السؤال رقم
 كاف المدربيف يقوموف بإعداد برنامج تدريبي لمموسـ الرياضي معرفة ما اذا الغرض من السؤال:

 .(01)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(02)جدول رقم
النسب  التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

المحس
 وبة

 ²كا
المجدو 

 لة

درجة 
 الحرية

مستوي 
 الدلالة

 الدلالة

      5.99 28.04 100 14 نعـ
 
 
 

 دالة 0.05 2
 0 0 لا

 0 0 أحيانا

  %100 21 المجموع
 

 
 (01الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(02)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
بات حوؿ سبة الاجا( يوضح ن01( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)02مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

  .(01السؤاؿ رقـ)
عند ² كا أجابوا بأنيـ يعدوف برنامج تدريبي لكؿ موسـ، وىوما يؤكده مقدار % 100يتبيف لنا أف نسبة

 ² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05مستوي الدلالة)
 . ذات دلالة احصائية تعبر عن أكبر نسبة يفسر وجود فروق( بما 28,04المحسوبة والتي تقدر ب)
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 ىؿ تعتمد عمي اعداد البرنامج اليومي لحصة التدريبية الواحدة؟ :(02)السؤال رقم
 .معرفة ما اذا كاف المربيف يقوموف باعداد برنامج يومي لمحصة التدريبية الواحدة الغرض من السؤال:

 (02لمسؤاؿ) ²وقيـ كايمثؿ التكرارات والنسب المئوية  :(03)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
 ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 28.04 100 14 نعـ
 0 0 لا

 0 0 أحيانا
  %100 21 المجموع

 

 
 (02ائرة النسبية لأجوبة السؤال)الشكل يبين التمثيل البياني بالد

 :(03)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 02( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)03مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

  .(02السؤاؿ رقـ)
نعدمت في حيف ا أجابوا بأنيـ يعدوف برنامج يومي لمحصة التدريبية الواحدة 100%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا . وىوما يؤكده مقدارنسبة الخياريف الأخريف
وجود فروق ( بما يفسر 28,04المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أكبر أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا

 ذات دلالة احصائية تعبر عن أكبر نسبة. 
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 ىؿ تقوـ بتحميؿ الميارة الرياضية الي حركات بسيطة؟ :(03)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربوف يقوموف بعممية تحميؿ الميارة الرياضية الي حركات بسيطة الغرض من السؤال:

 (.03لمسؤاؿ) ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(04)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 وبةالمحس
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 10.87 28.57 04 نعـ
 0 0 لا

 71.42 10 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابات الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (03الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(04)جدول رقمتحميل ومناقشة نتائج ال
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 03( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)04مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

  (،03قـ)السؤاؿ ر 
أجابوا بأنيـ يحمموف الميارة الرياضية الي حركات بسيطة،  %28,57يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)عند مستوي ² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار 71,42%ونسبة
( بما يفسر 10,87المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أكبر أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كاكانت قيمة 

 وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 لحصة(؟ىؿ تقوـ بتحديد الاىداؼ بشكؿ واضح  وشامؿ في الخطة اليومية)ا :(04)السؤال رقم
معرفة ما اذا كاف المدربيف يقوموف بتحديد الأىداؼ بشكؿ واضح وشامؿ في الخطة  الغرض من السؤال:

 اليومية
 (.04)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(05)الجدول رقم

 النسب التكرارات الاجابة
 المئوية

 ²كا
 المحسوبة

  ²كا
 المجدولة

 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 10.87 71.42 10 نعـ
  0 لا

 28.57 4 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال (   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (04الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(05)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 04لشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)( وا05مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 04السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يحددوف الأىداؼ بشكؿ واضح في الخطة اليومية  71,42%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا وىوما يؤكده مقدار أجابوا بأحيانا. 28,57_%ونسبة
( بما يفسر وجود 10,87المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة) ²اكة كانت قيم

 فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تتضمف الخطة اليومية الاىداؼ الاساسية لمحصة؟ :(05)السؤال رقم 
 اسية لمحصة في الخطة اليوميةمعرفة ما اذا كاف المدربيف يضعوف الأىداؼ الأس الغرض من السؤال:

 (.05لمسؤاؿ) ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(06)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 غير دالة 0.05 2 5.99 4 57.14 08 نعـ
 14.28 02 لا

 28.57 04 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(   )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (05الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 (:06)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 05( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)06مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

  (،05السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأف الخطة اليومية تتضمف الأىداؼ الأساسية لمحصة،  57,14%يتبيف لنا أف نسبة

عند مستوي ² كا اجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار  28,57%أجابوا ب لا ونسبة 14,28%ونسبة
وبة المحس² كا( وىي أكبر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)

 ( بما يفسر عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 4والتي تقدر ب)
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 ىؿ تقوـ باختيار الاسموب المناسب لتنفيذ الحصة؟ :(06)السؤال رقم 
 معرفة ما اذا كاف المدرب يقوـ بختيار الاسموب المناسب لتنفيذ الحصة الغرض من السؤال:

 .(06)لمسؤاؿ ²كرارات والنسب المئوية وقيـ كايمثؿ الت :(07)الشكل رقم 
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 17.73 87.71 12 نعـ
 14.27 2 لا

 0 0 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال (   )الشكل رقم

ن م

أحٌانا

لا

 
 (06لشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)ا

 :(07)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 06( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)07مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (.06السؤاؿ رقـ)
 14,27%ناسب لتنفيذ الحصة، ونسبةأجابوا بأنيـ يختاروف الأسموب الم 87,71%يتبيف لنا أف نسبة 

( ودرجة 0.05عند مستوي الدلالة)² كا وىوما يؤكده مقدار ، في انعدمت نسبة الاجابة الأخريب)لا(أجابوا 
( 17,73المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2الحرية)

 ة تعبر عف أكبر نسبة. بما يفسر وجود فروؽ ذات دلالة احصائي
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 ىؿ تقوـ بتحديد المواقؼ التعميمية المناسبة في الخطة اليومية؟ :(07)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يحددوف المواقؼ التعميمية المناسبة في الخطة اليومية الغرض من السؤال:

 .(07)اؿلمسؤ  ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(08)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 غير دالة 0.05 2 5.99 4 57,17 8 نعـ
 28,57 4 لا

 14,28 2 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(     )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (07رة النسبية لأجوبة السؤال)الشكل يبين التمثيل البياني بالدائ

 :(08)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 07( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)08مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 07السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يقوموف بتحديد المواقؼ التعميمية المناسبة في الخطة  57,17%يتبيف لنا أف نسبة 

عند مستوي ² كا وىوما يؤكده مقدار اجابوا بأحيانا. 14,28 %أجابوا ب)لا(ونسبة28,57%اليومية، ونسبة
المحسوبة ² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)

 نسبة.  ( بما يفسر عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر4والتي تقدر ب)
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 ىؿ تقوـ بتحديد الوسائؿ التعميمية المناسبة في الخطة اليومية؟ :(08)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يقوموف بتحديد الوسائؿ التعميمية المناسبة في الخطة اليومية الغرض من السؤال:

 .(08)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(09)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 10,87 71,42 10 نعـ
 0 0 لا

 28,57 4 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (08ة لأجوبة السؤال)الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبي

 :(09)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 08( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)09مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 08السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يحددوف الوسائؿ التعميمية المناسبة في الخطة اليومية،  71,42%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا وىوما يؤكده مقدار اجابوا بأحيانا 28,57%  ونسبة
( بما يفسر وجود 10,87المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كاكانت قيمة 

 عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 كفاية التنفيذ  ني:المحور الثاـ 2ـ2
 ىؿ انت عمي دراية تامة بتفاصيؿ برياضة كرة القدـ؟ :(09)السؤال رقم

 معرفة ما اذا كاف المدربيف عمي دراية تامة بتفاصيؿ رياضة كرة القدـ الغرض من السؤال:
 .(09)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(10)الجدول رقم

 النسب التكرارات الاجابة
 المئوية

 ²كا
 المحسوبة

  ²كا
 المجدولة

 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 28,04 100 14 نعـ
 0 0 لا

 0 0 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال (   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (09الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(10)ة نتائج الجدول رقمتحميل ومناقش
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 09( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)10مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (.09السؤاؿ رقـ)
، في حيف انعدـ نسبة مي دراية تامة بتفاصيؿ كرة القدـأجابوا بأنيـ ع 100%يتبيف لنا أف نسبة 

قيمة  (، حيث كانت2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا وىوما يؤكده مقدارالاجابتيف الآخرتيف، 
( بما يفسر وجود فروؽ ذات 28,04المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)²كا

 دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد عمى اضافة اساليب تدريبية جديدة؟: (10)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف ييتموف بإضافة اساليب تدريبية جديدة :الغرض من السؤال

 .(10)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا (:11)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 ةغير دال 0.05 2 5.99 4 28,57 4 نعـ
 14,28 2 لا

 57,14 8 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبيةلاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (10الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(11)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
سبة الاجابات حوؿ ( يوضح ن10( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)11مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (. 10السؤاؿ رقـ)
أجابوا  14,28%أجابوا بأنيـ يضيفوف أساليب تدريبية جديدة، ونسبة 28,57%يتبيف لنا أف نسبة 

(، 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا اجابوا بأحيانا. وىوما يؤكده مقدار 57,14ب)لا(، ونسبة % 
( بما يفسر عدـ وجود 4المحسوبة والتي تقدر ب)² كاأكبر مف قيمة  ( وىي5.99المجدولة)² كاحيث كانت قيمة 

 فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد عمي التسمسؿ في الحمؿ التدريبي مف الأدنى الي الأعمى :(11)السؤال رقم
 ريبي مف الأدنى الي الأعمىمعرفة ما اذا كاف المدربيف ييتموف بتسمسؿ في الحمؿ التد الغرض من السؤال: 

 (.11)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(12)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 8,72 64,28 09 نعـ
 00 00 لا

 35,71 05 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (11الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(12)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 11( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)12مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (. 11السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يعتمدوف التسمسؿ في الحمؿ التدريبي مف الأدنى الي الأعمى  64,28%ف لنا أف نسبة يتبي

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار 35,71ونسبة %
( بما يفسر وجود 8,72)المحسوبة والتي تقدر ب² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كاكانت قيمة 

 فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد استعماؿ لغة مفيومة مع الاعبيف؟ (:12)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يستعمموف لغة مفيوـ مع الاعبيف الغرض من السؤال:

 (.12)ؤاؿلمس ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(13)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 17,73 85,71 12 نعـ
 00 0 لا

 14.28 2 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

احٌانا

 
 (12ة النسبية لأجوبة السؤال)الشكل يبين التمثيل البياني بالدائر 

 :(13)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
 رقـ ( يوضح نسبة الاجابات حوؿ12( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)13مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 12السؤاؿ )
 أجابوا 14,28%أجابوا بأنيـ يستعمموف لغة مفيومة مع الاعبيف، ونسبة 85,71%يتبيف لنا أف نسبة 

( 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا بأحيانا. يؤكده مقدار
( بما يفسر وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر 17,73المحسوبة والتي تقدر ب)² كاوىي أصغر مف قيمة 

 عف أكبر نسبة. 
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 لذاتي لدي الاعبيف؟ىؿ تقوـ بتعزيز اسموب التعمـ ا :(13)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يعززوف اسموب التعمـ الذاتي لدي الاعبيفالغرض من السؤال: 

 .(13)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(14)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الةالد

 دالة 0.05 2 5.99 10,87  28,57 4 نعـ
 00 00 لا

 71,42 10 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبيةلاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (13الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(14)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 13لشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)( وا14مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 13السؤاؿ رقـ)
 71,42%أجابوا بأنيـ يعززوف أسموب التعمـ الذاتي لدى الاعبيف، ونسبة 28,57%يتبيف لنا أف نسبة 

 ² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا وىوما يؤكده مقدار
( بما يفسر وجود فروؽ ذات دلالة 10,87المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)

 احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تقوـ بتحفيز الاعبيف عمي ضرورة  التدرب؟ :(14)السؤال رقم
 التدربمعرفة ما اذا كاف المدربيف يحفزوف الاعبيف عمي ضرورة  الغرض من السؤال:

 .(14)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا (:15)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 17,73 85,71 12 نعـ
 00 00 لا

 14,28 02 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (14الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 (:15)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 14( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)15مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 14السؤاؿ رقـ)
 ونسبة أجابوا بأنيـ  يحفزوف الاعبيف عمي ضرورة التدرب، 85,71%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا وىوما يؤكده مقدار%14,8
( بما يفسر وجود فروؽ ذات 17,73المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا

 ية تعبر عف أكبر نسبة. دلالة احصائ
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 ىؿ تحترـ مشاعر الاعبيف وقيميـ؟ :(15)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يحترموف مشاعر الاعبيف وقيميـ الغرض من السؤال:

 .(15)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(16)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 وبةالمحس
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 28,04 100 14 نعـ
 00 00 لا

 00 00 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (15الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 (:16)ل رقمتحميل ومناقشة نتائج الجدو
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 15( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)16مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 15السؤاؿ رقـ)
في حيف انعدمت نسبة أجابوا بأنيـ يحترموف مشاعر الاعبيف وقيميـ،  100% يتبيف لنا أف نسبة 

 ²كا ة(، حيث كانت قيم2ودرجة الحرية) (0.05لة)عند مستوي الدلا² كا وىوما يؤكده مقدار الاجابتيف الاخرتيف 
( بما يفسر وجود فروؽ ذات دلالة 28,04المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)

 احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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ر المسؤولية ىؿ تعتمد عمى تطوير المسؤولية القيادية عند الاعبيف؟ ىؿ تعتمد عمى تطوي :(16)السؤال رقم
 القيادية عند الاعبيف

 معرفة ما اذا كاف المدربيف يطوروف روح المسؤولية القيادية عند الاعبيف الغرض من السؤال:
 .(16)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(17)الجدول رقم

 النسب التكرارات الاجابة
 المئوية

 ²كا
 المحسوبة

  ²كا
 المجدولة

 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 10,87 71,42 10 نعـ
 00 00 لا

 28,57 4 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال (   )الشكل رقم

ن م 

لا

أحٌانا

 
 (16الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(17)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 16( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)17لجدوؿ رقـ)مف خلاؿ نتائج ا

 (، 16السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يعتمدوف عمي تطوير المسؤولية القيادية عند الاعبيف،  71,42%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2الحرية)( ودرجة 0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار 28,57%ونسبة
( بما يفسر 10,87المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99)² اك المجدولة ؿ قيمةالكانت 

 وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد عمي تعزيز دافعية التعمـ الميارى والحركي للاعبيف؟ :(17)السؤال رقم
 ما اذا كاف المدربيف يعززوف دافعية التعمـ الميارى والحركي للاعبيف معرفة الغرض من السؤال:

 .(17)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(18)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 17,73 85,71 12 نعـ
 00 00 لا

 14,28 02 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (17الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 (:18)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
بة الاجابات حوؿ ح نس( يوض17( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)18مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 .(17السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يعززوف دافعية التعمـ المياري والحركي للاعبيف، 85,71%يتبيف لنا أف نسبة

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا وىوما يؤكده مقدار أجابوا بأحيانا،14,28%ونسبة
( بما يفسر وجود 17,73المحسوبة والتي تقدر ب)² كاة ( وىي أصغر مف قيم5.99المجدولة)² كاكانت قيمة 

 فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد عمي اكتشاؼ الاعبيف الموىوبيف وتوجييـ؟ (:18)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يبحثوف عف الاعبيف الموىوبيف ويوجيونيـ الغرض من السؤال:

 .(18)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا (:19)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 17,73 85,71 12 نعـ
 00 00 لا

 14,28 02 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (18لشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(19)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 18( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)19مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 .(18رقـ)السؤاؿ 
اكتشاؼ الاعبيف الموىوبيف ويوجيونيـ، أجابوا بأنيـ يعتمدوف  85,71%يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار 14,28%ونسبة
( بما 17,73المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا المجدولة ؿ قيمةالكانت 

 ئية تعبر عف أكبر نسبة. يفسر وجود فروؽ ذات دلالة احصا
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 ىؿ تستخدـ مساحات الممعب المتوفرة بشكؿ مناسب؟ :(19)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يستخدموف مساحات الممعب بشكؿ مناسبالغرض من السؤال: 

 (.19)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(20)الجدول رقم
 سبالن التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 7 50 07 نعـ
 00 00 لا

 50 07 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (19الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(20)قشة نتائج الجدول رقمتحميل ومنا
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 19( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)20مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 19السؤاؿ رقـ)
 50%أجابوا بأنيـ يستخدموف مساحات الممعب المتوفرة بشكؿ مناسب، ونسبة 50%يتبيف لنا أف نسبة 

 قيمةال(، حيث كانت 2( ودرجة الحرية)0.05ند مستوي الدلالة)ع² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار
( بما يفسر وجود فروؽ ذات 7المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99)² كا ؿالمجدولة 

 دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تحفز المنافسة بيف الاعبيف لرفع مستواىـ؟ :(20)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يحفزوف المنافسة بيف الاعبيف السؤال:الغرض من 
 .(20)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(21)الجدول رقم

 النسب التكرارات الاجابة
 المئوية

 ²كا
 المحسوبة

  ²كا
 المجدولة

 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 9,15 71,42 10 نعـ
 14,28 2 لا

 14,28 2 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (20الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(21)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
بة الاجابات حوؿ ( يوضح نس20( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)21مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 20السؤاؿ رقـ)
أجابوا 14,28 %أجابوا بأنيـ يحفزوف الاعبيف لرفع مستواىـ ، ونسبة71,42 %يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث كانت 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا ، وىوما يؤكده مقداربنفس النسبة وأحيانا ب)لا(
( بما يفسر 9,15المحسوبة والتي تقدر ب)² كاوىي أصغر مف قيمة ( 5.99المجدولة)² كا المجدولة ؿ قيمةال

 وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 كفاية التقويـ المحور الثالث:ـ 3ـ2
 ىؿ تعتمد في عممية التقويـ عمي مدي تحقؽ الاىداؼ التدريبية؟ :(21)السؤال رقم

دربيف يعتمدوف في عممية التقويـ عمي مدى تحقؽ الأىداؼ معرفة ما اذا كاف الم الغرض من السؤال:
 التدريبية

 .(21)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(22)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 9,15 71,42 10 نعـ
 14,28 2 لا

 14,28 2 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (21الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(22)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
بة الاجابات حوؿ ( يوضح نس21( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)22مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 21السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يعتمدوف في عممية التقويـ عمى مدى تحقؽ الأىداؼ 71,42 %يتبيف لنا أف نسبة 

( ودرجة 0.05عند مستوي الدلالة)² كا ، وىوما يؤكده مقدارأجابوا ب)لا( وأحيانا 14,28%التدريبية، ونسبة
( 9,14المحسوبة والتي تقدر ب)² كاوىي أصغر مف قيمة  (5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2الحرية)

 بما يفسر وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ تعتمد في عممية التقويـ عمي مدي اتقاف الاعبيف لمميارات الرياضية؟: (22)السؤال رقم
 يـ عمي مدي تحقؽ الأىداؼ التدريبيةمعرفة ما اذا كاف المدربيف يقوموف بعممية التقو  الغرض من السؤال:

 .(22)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(23)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 غير دالة 0.05 2 5.99 2,28 42,85 06 نعـ
 14,28 02 لا

 42,85 06 ناأحيا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (22الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(23)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
بة الاجابات حوؿ ( يوضح نس22( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)23مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 .(22رقـ) السؤاؿ
أجابوا بأنيـ يعتمدوف في عممية التقويـ عمى مدى اتقاف الاعبيف  42,85%يتبيف لنا أف نسبة 

 كا أجابوا ب)لا( وىوما يؤكده مقدار 14,28%لمميارات الرياضية، ونفس النسبة نجدىا في اجابة أحيانا، ونسبة
 قيمةال( وىي أكبر مف 5.99لمجدولة)ا² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)²

( بما يفسر عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر 2,28المحسوبة والتي تقدر ب)² كا المجدولة ؿ
 نسبة. 
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 ىؿ تقوـ بعممية التقويـ بشكؿ مستمر تبعا بتغير الاىداؼ التدريبية؟ :(23)السؤال رقم
 مدربيف يقوموف بعممية التقويـ بستمرار تبعا لتغير الأىداؼ التدريبيةمعرفة ما اذا كاف ال الغرض من السؤال:

 .(23)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا (:24)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة غير 0.05 2 5.99 4 14,28 02 نعـ
 28,57 04 لا

 57,14 08 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (23الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(24)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
يوضح نسبة الاجابات حوؿ ( 23( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)24مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 23السؤاؿ رقـ)
 تبعا بتغير الأىداؼ التدريبية، أجابوا بأنيـ يعتمدوف التقويـ بشكؿ مستمر 14,28%يتبيف لنا أف نسبة 

عند مستوي ² كا اجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار57,14 %أجابوا ب)لا(، ونسبة28,57%بة نسوايضا 
المحسوبة ² كا( وىي أكبر مف قيمة 5.99المجدولة)² كاحيث كانت قيمة  (،2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)

 ( بما يفسر عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 4والتي تقدر ب)
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 ىؿ تقوـ بعممية التقويـ عمي اساس عممي ومنيجي؟ :(24)السؤال رقم
 بعممية التقويـ عمي أساس عممي ومنيجي معرفة ما اذا كاف المدربيف يقوموف الغرض من السؤال:

 .(24)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا (:25)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 7,43 42,85 6 نعـ
 57,14 8 لا

 00 0 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم 

ن م

لا

أحٌانا

 
 (24الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(25)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 24( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)25مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 24السؤاؿ رقـ)
 أجابوا بأنيـ يقوموف بعممية التقويـ عمي أساس عممي ومنيجي، ونسبة42,85 %يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث كانت 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا ب)لا(، وىوما يؤكده مقدار 57,14 %
( بما يفسر 7,43تي تقدر ب)المحسوبة وال² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا المجدولة ؿ قيمةال

 وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 ىؿ يشترؾ في عممية التقويـ كؿ مف طبيب الفريؽ والمساعديف لؾ؟ :(25)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف يشترؾ في عممية التقويـ كؿ مف الطبيب والمساعديف  الغرض من السؤال:

 (.25)لمسؤاؿ ²لتكرارات والنسب المئوية وقيـ كايمثؿ ا: (26)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 غير دالة 0.05 2 5.99 2,71 14,28 2 نعـ
 50 07 لا

 35,71 05 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (25الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(26)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 25( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)26مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 25السؤاؿ رقـ)
ية التقويـ كؿ مف طبيب الفريؽ والمساعديف أجابوا بأنو يشترؾ في عمم14,28 %يتبيف لنا أف نسبة 

عند مستوي ² كا اجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار35,71  %أجابوا ب)لا(، ونسبة50 %لو، ونسبة
المحسوبة ² كا( وىي أكبر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)

 ود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. ( بما يفسر عدـ وج2,71والتي تقدر ب)
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 ىؿ تقوـ بتحديد اليدؼ المراد تحقيقو قبؿ القياـ بتقويـ؟ :(26)السؤال رقم
 معرفة ما اذا كاف المدربيف يقوموف بتحديد اليدؼ المراد تحقيقو قبؿ التقويـ الغرض من السؤال:

 .(26)لمسؤاؿ ²قيـ كايمثؿ التكرارات والنسب المئوية و  :(27)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 8,72 64,28 09 نعـ
 00 00 لا

 35,71 05 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال (   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (26ياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)الشكل يبين التمثيل الب

 :(27)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 26( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)27مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 26السؤاؿ رقـ)
 %تقويـ، ونسبةأجابوا بأنيـ يحددوف اليدؼ المراد تحقيقو قبؿ القياـ ب64,28 %يتبيف لنا أف نسبة 

 قيمةال(، حيث كانت 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار35,71
( بما يفسر وجود 8,72المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا المجدولة ؿ

 . عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة
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 ىؿ تعتمد في عممية التقويـ عمي الملاحظة فقط؟ (:27)السؤال رقم
 معرفة ما اذاؿ كاف المدربيف يعتمدوف عمي الملاحظة فقط في عممية التقويـ؟ الغرض من السؤال:

 .(27)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(28)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 7,43 46,85 06 نعـ
 57,15 08 لا

 00 00 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (27الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(28)نتائج الجدول رقمتحميل ومناقشة 
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 27( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)28مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 27السؤاؿ رقـ)
 %أجابوا بأنيـ يعتمدوف في عممية التقويـ عمي الملاحظة فقط، ونسبة46,85 %يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار57,15
( بما يفسر وجود فروؽ ذات 7,43المحسوبة والتي تقدر ب)² كا( وىي أصغر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا

 دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 عبيف؟ىؿ تقوـ بتحميؿ النتائج لتشخيص مواطف القوة والضعؼ لدي الا :(28)السؤال رقم
معرفة ما اذا كاف المدربيف يحمموف نتائج التقويـ لتشخيص مواطف الضعؼ والقوة لدي  الغرض من السؤال:

 الاعبيف
 .(28)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(29)الجدول رقم

 النسب التكرارات الاجابة
 المئوية

 ²كا
 المحسوبة

  ²كا
 المجدولة

 درجة
 الحرية

 مستوي
 لالةالد

 الدالة

 غيردالة 0.05 2 5.99 1,85 50 07 نعـ
 28,57 04 لا

 21,42 03 أحيانا
  %100 14 المجموع

 
(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (28الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(29)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
( يوضح نسبة الاجابات حوؿ 28( والشكؿ البياني المرافؽ لو رقـ)29رقـ)مف خلاؿ نتائج الجدوؿ 

 (، 28السؤاؿ رقـ)
أجابوا بأنيـ يحمموف النتائج لتشخيص مواطف القوة والضعؼ لدى الاعبيف، 50 %يتبيف لنا أف نسبة 

ي عند مستو ² كا اجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار21,42  %ب)لا(، ونسبة 28,57% نسبةفي حيف 
المحسوبة ² كا( وىي أكبر مف قيمة 5.99المجدولة)² كا(، حيث كانت قيمة 2( ودرجة الحرية)0.05الدلالة)

 ( بما يفسر عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 1,85والتي تقدر ب)
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 ىؿ تصمـ خطة علاجية مناسبة لتدارؾ الضعيؼ؟ :(29)رقم السؤال
 رفة ما اذا كاف المدربيف يصمموف خطة علاجية لتدارؾ الضعؼمع الغرض من السؤال:

 .(29)لمسؤاؿ ²يمثؿ التكرارات والنسب المئوية وقيـ كا :(30)الجدول رقم
 النسب التكرارات الاجابة

 المئوية
 ²كا

 المحسوبة
  ²كا

 المجدولة
 درجة
 الحرية

 مستوي
 الدلالة

 الدالة

 دالة 0.05 2 5.99 8,72 64,28 09 نعـ
 00 00 لا

 35,71 05 أحيانا
  %100 14 المجموع

 

(  )يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لاجابة الس ال(   )الشكل رقم

ن م

لا

أحٌانا

 
 (29الشكل يبين التمثيل البياني بالدائرة النسبية لأجوبة السؤال)

 :(30)تحميل ومناقشة نتائج الجدول رقم
 بات حوؿ( يوضح نسبة الاجا29رقـ) ( والشكؿ البياني المرافؽ لو30مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

 (، 29رقـ) السؤاؿ
في حيف أجابوا بأنيـ يصمموف خطة علاجية مناسبة لتدارؾ الضعؼ، و 64,28 %يتبيف لنا أف نسبة 

(، حيث 2( ودرجة الحرية)0.05عند مستوي الدلالة)² كا أجابوا بأحيانا، وىوما يؤكده مقدار35,71% نسبة
( بما يفسر 8,72المحسوبة والتي تقدر ب)² كاقيمة ( وىي أصغر مف 5.99المجدولة)² كا المجدولة قيمةالكانت 

 وجود عدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية تعبر عف أكبر نسبة. 
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 مناقشة النتائج عمي ضوء الفرضيات:ـ 2ــ2
 مناقشة الفرضية الأولي: ـ 1ــ2ـ2

 .لتكوين دور في الرفع من كفاية التخطيط  لدي مدربي كرة القدم
الأولي اف التكويف يرفع مف كفاية التخطيط لدي المدربيف وقد اتضح ذلؾ مف  لقد بينا في فرضيتنا

، حيث أكدة النتائج أف التكويف يسيؿ عمي المدربيف التحكـ في مدخلات ومخرجات (6ـ4ـ3ـ2ـ1)خلاؿ الجدوؿ رقـ
سـ عممية التخطيط في مجاؿ التدريب الرياضي حيث يصبح المدرب قادر عمي اعداد برنامج تدريبي لممو 

الرياضي ويحسف صياغة الأىداؼ الأساسية واختيار الأسموب المناسب لتنفيذىا مما يجعمو قادر عمي ابتكار 
 لعممية أف نقوؿ ومنو أساليب تدريبية جديدة تتماشي مع التطورات الحديثة في مجاؿ التدريب الرياضيف،

 عف عبارة التخطيط بأف"موسي محمود حمدم" أكده كما وذلؾ الرياضي الأداء مف الرفع في بالغة أىمية التخطيط
 ."وحساسة ىامة عممية التخطيط بأنو عمي الحكـ يمكف وعميو أدائو في الفرد يرغب لنشاط الفكري التوقع عممية

 وبناء عمي ىذا فقد تحققت الفرضية.
 مناقشة الفرضية الثانية: ـ 2ـ2ـ2

 .ملتكوين دور في الرفع من كفاية التنفيذ لدي مدربي كرة القد
لقد عمدنا في فرضيتنا الثانية الي ابراز أف التكويف يرفع مف كفاية التنفيذ عند المدربيف وىذا ما أشارة 

حيث ( 20ـ19ـ18ـ17ـ16ـ15ـ14ـ13ـ12ـ11ـ9)اليو جممة مف النتائج التي توصمنا الييا والمبينة في الجدوؿ رقـ
ائب في العممية التدريبية مف خلاؿ التسمسؿ في أوضحت النتائج أف التكويف لدي المدربيف يأىميـ لتنفيذ الص

الحمؿ التدريبي وتعزير أسموب التعمـ الذاتي للاعبيف وتحفيزييـ عمي ضرورة التدرب المستمر وتطوير المسؤولية 
القيادية لدييـ وتحفيز المنافسة بينيـ، وذلؾ كمو لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة في البرنامج التدريبي، وبناء عمي ذلؾ 

 .تحققت الفرضيةفقد 
 مناقشة الفرضية الثالثة: ـ 3ـ2ـ2

 لتكوين دور في الرفع من كفاية التقويم لدي مدربي كرة القدم
وقد توجينا في فرضيتنا الثالثة الي تبياف أف التكويف يرفع مف كفاية التقويـ لدي المدربيف حيث مف 

لتكويف يساىـ في تحسيف وتطوير مف قدرات حيث استخمصنا الي أف ا (29ـ27ـ26ـ24ـ21)خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ
المدرب في مجاؿ التقويـ مف خلاؿ اعتماده في عممية التقويـ عمي مدي تحقؽ الأىداؼ التدريبية وتكوف بطريقة 
منيجية وعممية ويتشارؾ في عممية التقويـ كؿ المسؤوليف في الفريؽ وبصفة دائمة مف أجؿ تصميـ خطة 

ر الحسف لمعممية التدريبية ومف أجؿ تدارؾ الضعؼ سواء لدى الاعبيف اوفي علاجية أو وقائية لضماف السي
 .البرنامج التدريبي المسطر، وبيذا فقد تحققت الفرضية

بما أف الفرضيات)الأولي والثانية والثالثة( محققة فاف الفرضية العامة لمبحث قد تحققت والتي تنص 
 مدربي كرة القدـ. عمى أف لتكويف دور في رفع الكفايات المينية لدي
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 الاستنتاج العام:ـ 3ـ2
في ضوء النتائج المتحصؿ عمييا مف خلاؿ دراستنا لموضوع البحث نظريا وتطبيقيا حيث قمنا بتحميؿ 
نتائج الاستبياف الموجية لممدربيف الفرؽ والنوادي الرياضية لرابطة الولائية لعيف الدفمي، تبيف لنا أف التكويف في 

خاص بالمدربيف دور كبير في رفع مف الكفايات المينية لدييـ )تخطيط، تنفيذ، تقويـ( فقد المجاؿ الرياضي ال
أصبحوا يعتمدوف عمي ضبط برنامجيـ التدريبي، والمجوء الي تحميؿ الميارات الرياضية لتسييؿ تعمميا مف طرؼ 

 ىدؼ الحصة ومضمونيا،  الاعبيف وكذلؾ وضع الأىداؼ الأساسية التي يتضمنيا البرنامج التدريبي بدايتا مف
وقد تبيف لنا مف خلاؿ دراستنا أف التكويف يساىـ في رفع مف كفاية التنفيذ لدي المدرب الرياضي حيث 
وجدنا أف معظـ المدربيف ينفذوف برنامجيـ التدريبي بكؿ اتقاف مف خلاؿ استغلاليـ الأمثؿ لموسائؿ التعميمية 

الى أف المدربيف عمي دراية تامة  إشارةومية وىذا ما يعطي الحصص الي تطمبياالمتوفرة مع نقصيا والتي 
بتفاصيؿ المينة وبتخصصيـ بصفة خاصة، وىو ما يخوليـ الي ابتكار أساليب تدريبية جديدة تتماشي 
ومتطمبات مينة التدريب الرياضي،  وقد اشارة الدراسة الي اعتماد المدربيف أحيانا لأسموب التعمـ الذاتي للاعبيف 

 وباستمرارالرياضي للاعبيف وبالتالي تحفيزىـ عمي ضرورة التدرب  للأداءي نتائج سريعة وكفاءة عالية مما يعط
مف خلاؿ خمؽ جو تنافسي بيف الاعبيف وبالتالي اخراج كؿ القدرات والمواىب التي يتمتع بعا الاعبيف، مما يتيح 

 .ياشاؼ المواىب وتوجييلممدربيف اكت
راز دور التكويف وفاعميتو مف خلاؿ تأىيؿ المدربيف عمميا ومنيجيا لتقويـ وكذلؾ اسفرت الدراسة الي اب

نتائج الاعبيف وكذلؾ البرنامج التدريبي وقد اتضحت في عدة نقاط ابرزىا اف المدربيف يعتمدوف في عممية التقويـ 
عممية التقويـ عمي مدي تحقؽ الأىداؼ التدريبية وعمي مدي اتقانيـ لمميارات الرياضية، وكذلؾ استمرارية 

مما يتيح فرصة لتدارؾ الضعؼ بتصميـ خطة علاجية ناجعة مع بعض النقائص والمتمثمة في  وبشكؿ دوري،
 اىماؿ كؿ مف طبيب الفريؽ والمساعديف في عممية التقويـ.

 فروض مستقبمية:ـ 4ـ2
 في ضوء ما أسفرت عنو نتائج البحث نوصي بما يمي:

 الأوربيةوالمدربيف في الدوؿ  الجزائرييفايات المينية بيف المدربيف اجراء دراسات مقارنة في مجاؿ الكف. 
  .تكثيؼ برمجة الأياـ الدراسية والدورات التكوينية في مجاؿ الكفايات المينية وبصفة دورية لفائدة. المدربيف 
 والرياضية. ادراج مقياس الكفايات المينية في المسار الدراسي لطمبة معاىد عموـ وتقنيات الانشطة البدنية 
  لابد عمى المدربيف الالتزاـ بالتخطيط  في التدريب كمنطمؽ في العممية التدريبية والقياـ بعدة بحوث مختصة 
 .لابد مف مراعات في عممية التخطيط والتنفيذ والتقويـ الجانب البدني والنفسي والعقمي 
  يبي الخاص بالفئات الصغري.الأخذ برأي المستشاريف الرياضيف خاصتا بما يتعمؽ بالبرنامج التدر 
 .الاستفادة مف خبرات المدربيف مف خلاؿ عقد ممتقيات لتبادؿ الخبرات بينو 
 . ػتحسيف أساليب التنفيذ مف خلاؿ الاطلاع الدائـ والمستمر بكؿ ما ىو جديد في مجاؿ التدريب 
 مية التدريبية.توفير الوسائؿ التدريبية لممدربيف مف أجؿ تحقيؽ أفضؿ النتائج الممكنة مف العم
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 خاتمة:
 المجاؿ في المتخصص الفرد إعداد في يكمف إذ ،العممي البحث في المجالات ـأى مف التكويف يعتبر

 . مجاؿ عممو في و وواجبات و متطمبات تحقيؽ بيدؼ وذلؾ ،عمميا وعمميا الرياضي
دادا يشمؿ كؿ تفاصيؿ الرياضة المتكوف وذلؾ لموقوؼ أماـ وبما أف عممية التكويف تيتـ بإعداد المتكوف اع

المشاكؿ التي تعترض مسار المدرب ومحاولة ايجاد الحموؿ الفورية ليا، يمكف القوؿ أنو أكدت الكثير مف 
البحوث والدراسات التي اجريت في مجاؿ التدريب الراضي عامتا والتكويف خاصتا، عمي المستويات الدولية 

ؼ المدربيف الذيف توفر لدييـ الاسس لمينة التدريب الرياضي. واضافة الى ذلؾ فاف الاعتماد المحققة مف طر 
عمى عممية التكويف في جميع التخصصات الرياضية سواء كانت فردية او جماعية، يساعد ويسيـ في عممية 

ي تمقاه في عممية الوصوؿ الى أعمى المستويات، ويعتبر اختيار المدرب المناسب نتيجة التكويف الجيد الذ
التكويف، ىذا ما أدي الى وضع الاسس وقواعد التكويف في المجاؿ الرياضي بأساليب عممية ومنظمة تؤىؿ 

 المتكوف مف القياـ العمؿ المنوط بو عمى أكمؿ وجو.
المينية  لمكفاياتالمدرب الرياضي  امتلاؾالتكويف لو الاثر الاكبر في   إفوبالتالي يمكف القوؿ 

التدريب بشرط مصاحبة ىذه المعارؼ التي تمقوىا  فيخبراتيـ  ويثريقدراتيـ  ينميمجاؿ عممو حيث الخاصة ب
 الأىداؼ تحقيؽ إلى يصؿو  ،التدريبية العممية نجاح عمى يساعد مما ،في فترة التكويف الى تجسيدىا ميدانيا

 عف الكشؼ وكذاالمدرب  لدىة الميني الكفايات توافر مدى عف والكشؼ البحث فإفوبذلؾ  المنشودةالتدريبية 
 أو تقدمو مدى قياس بينيا مف الأىداؼ مف مجموعة تحقيؽمف أجؿ  الأىمية بالغ أمرالمدربيف  بيف الفروؽ
 وبالتالي انتقاء المدربيف لتسير المنتخبات الوطنية وتمثيؿ الراية الوطنية. موضوعية معايير وفؽ عممو في تأخره

 بشكؿالمدربيف  وتأىيؿ مف خلاؿ تكويف آخر وقت أي مف أكثرايات المينية رفع الكفالضروري  مف فمقد اصبح
 توفرىا الواجب الكفايات يحدد والذي الكفايات أساس عمى ـالقائالمربيف  إعداد برنامج أساس وعمى وعممي عممي
 ، الخدمة قبؿالمدربيف  وتكويف وتأىيؿ ويرطت في الحديثة الاتجاىات مف الاتجاه ىذا يعتبر حيث ، المدرب لدى

لمحفاظ عمي مستوي الكفايات والعمؿ عمي تحسينيا بشكؿ  وذلؾوأثناىا أو ما يعرؼ برسكمة المدرب الرياضي 
والذي  الحديث العصر اتمتطمب مجابية عمى لابد لو أف يكوف قادرا الحديثدوري ومتواصؿ وحيث أف المدرب 

  يفرضو عميو التطور الحاصؿ في مجاؿ التدريب.
الميارية  التغيرات مواكبة يعطتست حتى ويرطالتو  التجديدو  يةستمرار ا مبطتت دريبالت ينةم إف إذف 

بالمدرب  الوصوؿ أجؿ مف الجديدة ثـ الجديدة رياتوظبنالتدريبي  المعرفي مجاؿال في التحكـالسريعة و  العمميةو 
 .اؿ الرياضي ككؿالمج عمى ينعكس الذي ىذا بتالي و لديو الكفاءة توفر مف موبطالم المستوى إلى

دور التكوين والرسكمة في الرفع من الكفايات  " إلى ييدؼ الذي بحثنا موضوع إلى رؽطالت تـ لذلؾ
  :فصميف يتضمف ريظن جانب إلى بحثنا بتقسيـ قمنا ذلؾ ولبموغ ،"المينية لممدرب الرياضي

 فصؿ يتضمف ميداني وجانب ،المينية لممدرب الرياضي الكفاياتالتكويف ورسكمة المدرب الرياضي، وفصؿ 
 :جالنتائ أىـ وأسفرت ج،النتائ ومناقشة عرض وفصؿ البحث،واجراءات  منيجية
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 .اف التكويف لو دور في رفع مف كفاية التخطيط لدي المدرب الرياضي لكرة القدـ 
 .اف التكويف لو دور في رفع مف كفاية التنفيذ لدي المدرب الرياضي لكرة القدـ 
  لدي المدرب الرياضي لكرة القدـالتقويـ في رفع مف كفاية اف التكويف لو دور . 

 وكذاالمينية  الكفايات امتلاؾ درجة عف بالكشؼ وذلؾالتدريبية  بالعممية الاىتماـنقترح  الأخير وفي
 مستويات ويرطوت أجؿ مفلممدربيف  خاص واعدادبرامج  عمؿ بيدؼبيف المدربيف  بيف ممارستيا في الفروؽ
 إعداد عمى المدربيف تكويفمراكز ومعاىد  تيتـ أف يجب كما ، المدربيف لدىالمينية  الكفايات أبعاد ممارسة
 .اأبعادى بمختمؼ المينية التدريبية الكفايات عمى ـقائ أساس عمىمدربيف 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الجيلالي بونعامة ـخميس مليانة ـ

 معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والرياضية

دور التكويف في رفع الكفايات  :الماستر في التحضير البدني الرياضي بعنوافانجاز مذكرة  رإطا في
 المينية لمدربي كرة القدـ لولاية عيف الدفمى.

لدي مدربي كرة نضع بيف ايديكـ ىذا المقياس الذي يتضمف مجموعة مف البنود المتعمقة بقياس الكفايات المينية 
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 . حاوؿ الاجابة عمي جميع الأسئمة بصدؽ 

 ملاحظة:
 ستخدـ ليدؼ البحث العممي فقط.ىذه المعمومات التي قدمتموىا لنا ستحظى بالسرية التامة وت

 وفي الاخير تقبموا منا أسمي عبارات التقدير والاحتراـ .
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