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 :مقــــدمة
لتي كانت في كل مرة تشكل محكا اهتم علم النفس والتربية بموضوع الشخصية منذ القديم وا

 أبعادهامن جانب  إليهامن جانب مكوناتها ومنهم من نظر  إليهافمنهم من نظر  ،الا للنقاش كبيرينومج
وكان  نيوي وكذا طرق قياسهابفي محدداتها بين ماهو وراثي وماهو  أيضاها واختلفوا ونموها وتطورها وبنائ

الواجب واحترام العمل  أداءتظهر روح  بشخصيةمتعددة ومتباينة فهذا يتميز نظريات  أساسكل ذلك على 
 خروهذا منطوي وآ ،إلى الخيالوهذا نجد عنده العاطفة تغلب على التغيير والميل  ،وعدم الاكتراث  للتقاليد

 أووغيرها كل هذا جعل من دراسة الشخصية موضوع  والإهمال تبدوا عليه ملامح الغضب والنرفزة والتوتر
كل ل أنرية الشخصية ترى  ة كبيرة من الاختلاف والتضارب فنظللجدل والتساؤل وعلى دراي إثارةمحل 

 أنريات تتفق فيما بينها على هذه النظ حدد طبيعة الشخص وسلوكه،سمات معينة هي التي تشخص 
  .نمط السلوك نسبيا فالشخصية تكون دائما ثابتة نسبياو  الشخصية تتضح من خلال طريقة

ويؤثر  ويتأثرلخاصة ا وأحاسيسهومشاعره  وأسلوبه وطريقتهما نجده لدى مدرب كرة القدم فله نمطه وهذا 
 .بالأداءط مصطلح الشخصية وقد ارتب ع لآخر ومن بيئة لأخرى ،من مجتم

ورا هاما وتترجم مكانة شخصية المدرب في توجيه لى الحديث عن كرة القدم التي تلعب دوهذا يقودنا إ
.وتلبية حاجيات ورغبات المتعلمين وفق مناهج تتناسب مع النمو العقلي والبدني والنفسي والاجتماعي

  
 يون بالمراهقة انلقدم ها نحن نتكلم عن مرحلة عمرية هامة وحرجة حيث سماها العلماء والنفسوبذكر كرة ا
حدث التي ت فهي المرحلة ،الطفولة و الشباب كونها تتوسط إنسانبها كل  الطبيعية التي يمر هذه المرحلة 
الاجتماعية والانفعالية  بشكل سريع و التي تؤثر على النواحي خصية شوتغيرات يولوجية سففيها تغيرات 

 1).ل فيها النمو الجسمي والعقلي والانفعالي والاجتماعيكتمفالمراهقة هي مرحلة ي
جاانبين وقاد قسامت الدراساة إلاى  باالأداء الرياضاي الروح المعنويةمحاولة معرفة علاقة أتي هذه الدراسة لتو  

فصااول رئيساايةف الفصاال ثاالاث  جاناب نظااري وآخاار تطبيقااي فأمااا عاان الجانااب النظااري فقاد قساام باادوره إلااى 
، أمااا وح المعنويااةالاار احتااوى علااى وفااي الفصاال ال اااني  ،شخصااية الماادرب الرياضاايالأول تطرقنااا فيااه إلااى 

، مميازات لاعاب القادمتعريفهاا، الأبعااد التربوياة مياادين كارة  القدملمحة تاريخية عن كرة ب قمنا الفصل ال الث
 .القدمكرة 

أمااا الجاناااب التطبيقااي فقاااد قساام بااادوره إلاااى فصاالينف الفصااال الأول تطرقنااا فياااه إلااى المااانهج المتباااع  
الفصال ال ااني تطرقناا فياه إلاى عارل تحليال النتاائج و عطااء وعيناة البحاث ومجالاتهاا وأدوات البحاث، وفاي 

                                                
 (.352ص) ،3002 فالأردن ،دار الفكر العربي ،1ط عفاف محمد عويسي ف"النمو النفسي للطفل"؛-1



  

ملخاص عاام للنتاائج المتحصال عليهااا بالإضاافة إلاى خلاصاة عاماة للبحااث، ثام الاقتراحاات وقائماة المراجااع 
       والملاحق.
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 :الإشكـاليــة-1
إن الرياضة نظام اجتماعي كبير، وهي واقع ملموس في حياتنا، يحدث فيها كل أنماط السلوك 

 التي تحدث في الحياة العادية.
ومن الدلائل الهامة في مجتمعنا اليوم والتي تدل على تأثير الرياضة في المجتمع هو تخصيص 

ية( في البرامج التليفزيونية، وبرامج الإذاعة، كما مساحات زمنية للرياضة )عرض مباريات، برامج رياض
تخصص لها صفحات عديدة في الصحف الرسمية والحزبية، بل وأكثر من ذلك هناك العديد من 

 .(1)الصحف الرياضية المتخصصة التي تتناول الموضوعات الرياضية فقط
الأخيرة تشمل أنواعا  وكما هو معلوم تنقسم هذه الرياضة إلى رياضة فردية وأخرى جماعية وهذه

 مختلفة كالكرة الطائرة وكرة السلة وكرة القدم.
والشيء الذي لا يمكن أن يختلف عليه اثنان هو أن كرة القدم هي الرياضة الأكبر شعبية في العالم، 
وذلك لاستقطابها لعدد كبير من الجماهير، ومن مختلف الأعمار، ومختلف شرائح المجتمع, ونظرا للشهرة 

لغتها هاته الرياضة تسابقت إدارات الفرق في جلب أحسن المدربين ذوي كفاءة وخبرة عالية, ذلك التي ب
 من أجل إشباع رغبات ومتطلبات هاته الجماهير العريضة المتعطشة للمتعة والفرجة.

وباعتبار المدربين هم المساهمين المباشرين في عملية تحقيق النتائج من خلال إشرافهم على 
ير أداء فرقهم ومحاولين معرفة إمكانيات اللاعبين النفسية والبدنية واستغلالها أحسن تحسين وتطو 

استغلال، لذا كان من الضروري على المدربين أنفسهم أن يفهموا جانبا مهما من الجوانب الخاصة لأداء 
 اللاعبين.

فرق كرة القدم  وما يمكن ملاحظته في هذا الميدان هو أن معظم المدربين أو المشرفين على تدريب
يفتقرون إلى الشجاعة في اتخاذ القرار والتحكم في النفس والإلمام بجميع نواحي مهنة التدريب بالإضافة 
إلى انعدام الصرامة والحزم خاصة أثناء المواقف التدريبية.وتعتبر هاته العناصر بمثابة الدعامة الأساسية 

فجل الفرق تظهر بمستوى أقل من المستوى المتوقع  لاستصدار أفضل أداء والارتقاء إلى المستوى أعلى،
رغم الإعداد البدني والنفسي والتقني والمهاري، ورغم توفر الإمكانيات المادية، ففي الجزائر تخصص 

 ميزانية معتبرة لفرق كرة القدم ورواتب مثالية للمدربين مقارنة بالرياضات الأخرى.

                                                
: 1001، مركز الكتاب للنشر، مصر الجديدة، القاهرة، 1ط إخلاص عبد الحفيظ ـ مصطفى حسين باهى: "الاجتماع الرياضي"؛-1

 (.00، 12ص )
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ولية خاصة بالمدربين، ورغم هذا نجد أن مختلف كما تخصص دورات تكوينية ومنتديات وطنية ود
 الأندية تعاني في اختيار مدربين ذوي كفاءة وتتوفر فيهم مثل هذه العناصر.

ما مدى تأثير شخصية المدرب على مستوى  :الإشكال العام ومن المعطيات السابقة نخلص إلى طرح
  الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدم؟

 :الجزئيةالتساؤلات -2
 .للمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة القدم هل -
لدى لاعبي كرة تنمية الروح المعنوية و  للمدرب القدرة والكفاءة على التحكم في الجانب النفسي هل -
 القدم.
 .على نجاح عملية التدريب للتأثيرعلى فرض الانضباط  للمدرب القدرةهل  -

 :لفـرضية العامـةا-3
 .مستوى الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدمعلى ر كبير يأثت لشخصية المدرب -

 :الفرضيات الجزئية-4
 .للمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة القدم -
 لدى لاعبي كرة القدم.تنمية الروح المعنوية و  للمدرب القدرة والكفاءة على التحكم في الجانب النفسي -
 .على نجاح عملية التدريب للتأثيرباط على فرض الانض للمدرب القدرة -

 :ة البحثــأهمي-5
بالدراسات بحيث عند مقارنته  بها هذا البحث،تكمن أهمية البحث في الإضافة النوعية التي يأتي 

 السابقة نجد هذه الإضافة.
 والخبرة.لب مدربين على قدر كبير من الكفاءة لج الأنديةإقبال وتسابق مختلف  -أ

من  للانتباهكظاهرة مثيرة وحتى الأندية  في المنتخب الوطنيعدم استقرار المدربين انتشار ظاهرة -ب
 طرف العام والخاص.

، بعض اللاعبين في مختلف الملاعب درياضية عنواللا للأخلاقيةاملاحظتنا لبعض السلوكات  -جـ
 اللاعبين لخيارات مدربيهم. احتراموالتي تنم عن عدم 

طرف رؤساء الأندية على المدربين مما يحدث خلل داخل  تدخلات من أووجود ضغوطات -د
 الفريق.
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وتبقى أهمية البحث الأولى هي تدعيم البحث العلمي في الجزائر خاصة في ميادين التربية البدنية 
 اضية.يوالر 

 :أهداف البحث-6
ماهو إن لكل دراسة غاية ترجى من ورائها وأهداف تسعى لتحقيقها من أجل تقديم البديل أو تعديل 

موجود ويبقى إعطاء الأجوبة عن الأسئلة التي تطرحها المشكلة هدف كل دراسة يمكن تلخيص أهداف 
 البحث فيه.

 توضيح مدى أهمية شخصية المدرب في تحسين ورفع مستوى الأداء وتحقيق النتائج الايجابية. -
 إبراز دور شخصية المدرب في نجاح عملية التدريب. -
)المحافظة  على دور المدرب في تحقيق عوامل تماسك واستقرار الفريقمحاولة تسليط الضوء  -

 وهذا ما يؤدي إلى تحقيق نتائج ايجابية. على مواعيد التدريب والالتزام بالروح الرياضية(
 إثبات أن السمات التي يكسبها المدرب تؤثر مباشرة في شخصية وأداء اللاعبين والفريق ككل.  -

 أسباب اختيار الموضوع-7
 لهذا الموضوع العديد من الأسباب نذكر منها: ناكان وراء اختيار 

أهمية شخصية المدرب والتي أصبحت حديث الساعة سواء من طرف وسائل الإعلام أو من  -أ
 طرف باحثي علم النفس.

عجز الفرق عن تحقيق أهدافها نتيجة لعوامل الإحباط والصراع وعوامل الهزيمة المتكررة  -ب
 ل هجرة اللاعبين.وعوامل أخرى مث

أهمية العلاقة بين المتغيرين كون المدرب أنه يؤثر على اللاعبين وإعطاء الحرية التي  -جـ
 تجعلهم ينفذون كل ماهو مطلوب منهم والتأقلم الجيد مع طريقة اللعب.

استمرار معاناة الأندية الرياضية لكرة القدم من نقص كبير في مستويات الأداء وزيادة الفاعلية -د
 الإنتاجية للاعبين.

 :تحديد المفاهيم والمصطلحات -8
يمكن تعريف المفهوم أنه الوسيلة الرمزية التي يستعين بها الباحث عن المعاني والأفكار المختلفة 

 بغية توصيلها للآخرين.
وتعتبر المفاهيم من الصفات المجردة التي تشترك فيها الأشياء والواقع والحوادث دون ما تحديد 

 ة أو الحادثة بعينها أو الأشياء بذاتها. الواقع
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يرى)جوردون البورت( أن "الشخصية هي التنظيم الدينامكي داخل الفرد للأجهزة  الشخصية:-8-1   
 .(1)النفس جسمية التي تحدد الطابع المميز لسلوكه وتفكيره جملة" 

لك التنظيم الثابت والدائم إلى هي مجموعة السمات التي تميز فردا ما، وهي ذ :الشخصية إجرائيا         
 حد ما لطباع الفرد ومزاجه، ومجموعة الأنشطة التي يمكن اكتشافها عن طريق الملاحظة الفعلية للسلوك.

نتخذ من مفهوم عصام عبد الخالق :"أنه عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع  :الأداء اصطلاحا -8-2   
ادلة للقوة الداخلية، غالبا ما يؤدى بصورة فردية، وهو لكل فرد لأفضل سلوك ممكن نتيجة لتأثيرات متب

نشاط أو سلوك يوصل إلى نتيجة،كما هو المقياس الذي تقاس به نتائج التعلم، وهو الوسيلة للتعبير عن 
 (1)عملية التعلم تعبيرا سلوكيا.

لمتحصل عليها في هو قدرة الفرد على تنفيذ ما أوكل إليه من الأعمال والدرجة ا الأداء إجرائيا:       
 نحمل المسؤولية.

هي لعبة جماعية تتم بين فريقين، يتألف كل فريق من أحد عشر لاعبا، يستعملون  :كرة القدم -8-3  
كرة منفوخة مستديرة ذات مقياس عالمي محدد, في ملعب مستطيل ذو أبعاد مجددة في نهاية كل طرف 

 .(0)فيه عبر حارس المرمى للحصول على هدف  ويحاول كل فريق إدخال الكرة ،من طرفيه مرمى الهدف
كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف، كما تلعب بين  كرة القدم إجرائيا:      

لاعبا، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلة، وفي نهاية كل  11فريقين يتألف كل منهما من 
ة بواسطة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسها باليدين طرف من طرفيها مرمى ويتم تحريك الكر 

ويشرف على تحكيم المباراة حكم وسط، وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة 
دقيقة، وإذا انتهت بالتعادل "في حالة مقابلات الكأس"فيكون هناك 15دقيقة، وفترة راحة مدتها  09هو

دقيقة، وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى 15وقت كل منهما شوطين إضافيين 
 إجراء ضربات الجزاء لفصل بيت الفريقين.

 :المـــدرب-8-4   
يعد المدرب الرياضي من الشخصيات التربوية التي تتولى دور القيادة في عملية التربية والتعليم، 

 .ير الشامل والمتزن لشخصية الفرد الرياضيويؤثر تأثيرا كبيرا ومباشرا في التطو 
                                                

، 1000ربي مدينة نصر، القاهرة : ،دار الفكر الع1ط  ،التطبيقات(" -أحمد أمين فوزي:" مبادئ علم النفس الرياضي )المفاهيم -(1)
 (. 101ص )

 (.112،112، ص) 1290نزار مجيد الطالب:"علم النفس الرياضي"؛ دار الحكمة للطباعة والنشر؛ بغداد، العراق : -(1)
  (.20، ص )1229دار ابن حزم، بيروت، لبنان :  ،1"كرة القدم بين المصالح والمفاسد الشرعية "؛ط مأمور بن حسن السلمان: -(0)
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هو الشخص المناط به اختيار اللاعبين وقيادتهم أثناء المباريات والتمارين،  :المدرب إجرائيا
وصاحب القرار النهائي في الأمور الفنية، يحمل على عاتقه مسؤولية كبيرة، ناهيك عن ضغط الجماهير 

 يطالبه بالفوز، ولا شيء سوى الفوز. والإدارة والإعلام في بعض الأحيان والكل
  :الروح المعنوية -8-5

هي قدرة أعضاء مجموعة على الحفاظ على إيمانهم بمؤسسة ما أو هدف  روح الجماعة أو الروح المعنوية
عادة ما يشير شخصيات ذو سلطة إلى هذا المصطلح  ،ضائقة وبخاصة عند مواجهة جهة معارضة أو

التي  واجباتها لمجموعة ما مهمتها أداء لانضباط الذاتيوا الطاعةو  الإرادة عام لقوة حكم تقديري  على أنه
 هم شخص ذو منصب أعلى منهم. عينها ل

ا ب ا  ووفق إصرار وثبات في لأليكساندر لايتون: "الروح المعنوية هي قدرة مجموعة من الناس للتعاون مع 
 1ا .كمشتر  ا  السعي لتحقيق هدف

 البحث: صعوبات -0 
 :الجانب النظري  يف       

 قلة المراجع .   -
 نقص المراجع الجديدة التي تتناول متغيرات بحثنا. -

 في الجانب التطبيقي :      
 . الاستبيان الاستمارات استرجاعصعوبة في  -
 قلة الوقت قي حساب الجانب التطبيقي بين تحليل النتائج و حسابها . -

  :الخلفية النظرية والدراسات السابقة -19
 والبحث على وجه الخصوص يتسم بطابعه التراكمي، ،يهي والمعروف أن الدراسة العلميةمن البد 

أو تشترك  فما من دراسة أو بحث إلا وجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناوله هو بالشرح والتحليل،
 . ه الدراساتمعا في الموضوع أو بعض جوانبه وبذلك يشكل هذ

كلما أقيمت دراسة علمية لحقتها دراسات أخرى تكملها وتعتمد عليها وتعتبر "ويعرفها رابح تركي 
إذ أنه من الضروري ربط المصادر الأساسية من الدراسات  ،كيزة أو قاعدة للبحوث المستقبليةبمثابة ر 

                                                
 دار الفكر العربي، ،1ط "الاختبارات النفسية والمهارية في المجال الرياضي"؛ نصر الدين رضوان: ،محمد حسن علاوي  - 1

 (.21-21ص) ،1291القاهرة:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83_%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83_%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B6%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B6%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8
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ربط بينهما وبين الموضوع السابقة بعضها ببعض، حتى يتسنى لنا تصنيف وتحليل معطيات البحث وال
 .(1)"الوارد والبحث فيه

 1060دراسة كوبر ى:ة الأولــالدراس 
إن استقراء البحوث السابقة التي اهتمت بدراسة الشخصية وعلاقتها بالأداء الرياضي يفيد أنها 

 (1) وجهت اهتمامات نحو الإجابة عن تساؤلات أربعة هي:
 وغير الرياضي؟هل تختلف السمات الشخصية بين الرياضي  -
 هل تختلف السمات الشخصية تبعا لاختلاف نوع الرياضة؟ -
 هل تختلف السمات الشخصية تبعا لمستوى المهـارة؟ -
 هل توجد سمات شخصية تميز اللاعبات عن اللاعبين؟ -

ات الشخصية والأداء الرياضي نجد دراسة ونظرا لكثرة عدد البحوث التي اهتمت بدراسة العلاقة بين السم
    حيث راجع نتائج البحوث التي تناولت العلاقة بين السمات الشخصية والأداء الرياضي خلال الفترة  كوبر،

 وتوصل إلى أن هناك ست سمات نفسية ترتبط بالأداء الرياضي: 1067ـ1037من 
 .     الانبساطية -
 السيطرة.        -
 الثقة بالنفس.            -
 المنافسة. -
 ق.                                                    انخفاض القل -

 .تحمل الألم -        
 
 
 
 

                                                
 (.110) ص ،1222 الجزائر: المؤسسة الوطنية للكتاب، رابح تركي :"مناهج البحث في علوم التربية وعلم النفس"؛ -(1)
، 1000دار الفكر العربي، جامعة حلوان، القاهرة :  ،0ط المفاهيم والتطبيقات "؛ ،ة"علم النفس الرياض امل راتب:أسامة ك -(1)

 (.               20ص)
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 1004 نبيل مازري و  وبرقوق أكريم عبد الرزاق  الدراسة الثالثـــة: 
"شخـصية وهي دراسة قدمها الباحثان لنيل شهادة الليسانس في التربية البدنية و الرياضية بعنوان 

 .في تـماسك الفـريق" مدرب كـرة القـدم وأثرهـا
 (1) ومن خلال النتائج التي توصل إليها الباحثان نجد:

" إثبات الفرضية الجزئية الأولى والتي تنص على وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من 
 المدربين. 
حصرا لعلاقة بين المدربين و اللاعبين في إطار العمل فقط يؤكد على تسلط بعض المدربين           -

 في تسييرهم وبالتالي تدهور شبكة الاتصال القائمة بينهما.
 قلة التفاهم بين المدربين و المسؤولين.  -

أما الفرضية الجزئية الثانية فقد تم نفيها و التي كانت تنص على أن ضعف في شخصية بعض 
ة المدرب المدربين راجع إلى عدم اكتسابهم لمعارف بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصي

 الناجح
وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي يعتمد على تحليل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة 
قياسها وتم استعمال نوعين من الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات بوفرة وأكثر دقة، فالاستبيان الأول وجه 

 س إلى المدرب . للمدربين والتاني فقد وجه للاعبين بصفتهم أقرب النا
ولكون الاستبيان مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأسئلة ذات 
ثلاث أنواع مفتوحة، مغلقة، متعددة الإجابات )اختيارية(، والغرض من استعمال الاستمارة هو إعطاء 

 البحث أكثر مصداقية)موضوعية(.
ختلف فرق القسم الوطني الأول و الثاني وعلى مدربا ينشطون في م 25وذلك بعينة بحث على 

 لاعبا يتدربون في الفرق التي ينشط فيها نفس المدربون. 69
 أما المجال المكاني للبحث فلقد تم توزيع الاستبيانات في مختلف ملاعب العاصمة وضواحيها. 
  ومن أهدافها مـايلي: 

درب وتنقص من إراداته بصفة معرفة بعض الأسباب والعراقيل التي تؤثر في شخصية الم -
 عامة.

                                                
"شخصـية مـدرب كـرة الفـدم و أثرهـا فـي تماسـك الفريـق"؛) مـذكرة ليسـانس غيـر منشـورة(,  نبيـل مـازري: ،كريم عبد الرزاق اوبرقوق - (1)

 .  1222ة البدنية والرياضية دالي إبراهيم , جامعة الجزائر ,معهد التربي
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 إثبات أن الجانب البسيكولوجي والحالة النفسية للمدرب تؤثر مباشرة في اللاعبين والفريق ككل. -
تحديد الضعف والنقص الموجود عند بعض المدربين و الذي تمثل في ضعف الشخصية الذي  -

 يؤثر بالسلب في تماسك الفريق.
   2992-2991 عبد القادر بوكشاوي و  عيديعمر س الدراســة الرابعــة: 

  ""العـلاقة بين مـدرب كـرة القـدم واللاعـبين وتأثيرهـا على النتـائجوكان عنوانها 
وهي دراسة قدمها الباحثان لنيل شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية معهد التربية البدنية 

 والرياضية دالي إبراهيم جامعة الجزائر.
وكانت ، ب الذي له علاقة بموضوع البحث هو أثر علاقة المدرب باللاعبين على النتائجوالجان

 (1) فرضياتها محققة بالنتائج التالية:
وجود علاقة بين المدرب واللاعبين وتأثيرها على النتائج الرياضية بالإيجاب وكما أن مردود  -

 الفريق الرياضي يتأثر إيجابا بانتهاج أسلوب قيادي. 
اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي يهدف من وراءه إلى مسح شامل للحالة المدروسة وقد 

وتم استخدام هذا المنهج لأنه يعتمد على تحليل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسها واعتمدت أيضا 
سئلة ذات ثلاث على الاستبيان لكونه مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة من الأ

لاعب لكرة القدم  89أنواع مفتوحة، مغلقة، متعددة الإجابات )اختيارية ( ولقد تمت هذه الدراسة على 
 ينشطون في القسم الوطني الثالث موزعين على ما يلي:

 نجم بن عكنون. -
 أمل حيدرة. -
 شبيبة الأبيار. -
 وفاق عين البنيان. -

 ومن أهداف هذا البحث ما يلي :
يص حالة الفرق الجزائرية من الجوانب النفسية الاجتماعية والكشف عن المناخ الوجداني تشخ -

 والانفعالي من خلال تحديد نوعية العلاقات السائدة في الفرق بين المدربين ومدربيهم 
 محاولة دراسة وتحليل نوعية العلاقة بين المدرب واللاعبين. -

                                                
"العلاقة بين مدرب كرة القدم واللاعبين وتأثيرها على النتائج"؛ )مذكرة ليسانس غيـر منشـورة(،  عبد القادر بوكشاوي: ،عمر سعيدي-(1)

 .1001-1001دالي إبراهيم، جامعة الجزائر 
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 حكمة في بناء العلاقات داخل الجماعات الرياضية.محاولة تحليل عام لمختلف الجوانب المت -
 محاولة معرفة تأثير العلاقات النفسية الاجتماعية في تحسين المردود الرياضي.                                   -
 2995-2994 محمد بن عبد السلام ثانيةة الــالدراس : 

نظرية ومنهجية التربية البدنية هي دراسة قدمها الباحث لنيل شهادة الماجستير في و      
نمط شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الإنجاز "والرياضية وكانت بعنوان:

 ."لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانوي 
فالجانب الذي له علاقة بالموضوع هو نوع العلاقة بين نمط شخصية الأستاذ الانبساطية ودافع 

 .الإنجاز عند التلميذ
 .(1) الباحث هي: إليهاومن خلال النتائج التي توصل 

ودافع الإنجاز عند التلميذ تجاه حصة  الانبساطيةوجود علاقة بين نمط شخصية الأستاذ  -  
تفهما وغير انبساطيا واجتماعيا وم أي كلما كان الأستاذ ارتباطيهعلاقة وهي  التربية البدنية والرياضية
 هموصارت قابليتهم لانجاز وطموحلتلاميذ كلما ارتفع دافع الانجاز، مع ا همعاملتمنطوي ومرح ولين في 

 كبير.
لما زادت العصبية زاد فك التلاميذوجود علاقة بين نمط الشخصية العصبية ودافع الانجاز لدى -  

حقق لنا ا يع الإنجاز لدى التلاميذ وهذا مما قل دافنزع الأستاذ للقلق والنرفزة والتعامل بخشونة بدل اللين كل
 الفرضية الثانية.

 دقيقةال وصافالأ جمعج الوصفي الارتباطي الذي يهتم بوقد اعتمدت هذه الدراسة على المنه
لمقياسين )مقياس الدافع للانجاز ومقياس على استمارات ل أيضاواعتمد المدروسة،  والعلمية للظاهرة
 أساتذة. 19ميذ وتل 299وذلك بعينة بحث بلغت للبحث،  كأداة ، الشخصية ايزنك(

 من الجزائر العاصمة: ثانوياتلخمسة  جال المكاني للبحث فقد كانأما الم 
 حمد خوجة بالدويرة             ثانوية م -
 متقنة المنظر الجميل بالقبة. -
 الثانوية المتعددة الاختصاصات بالشراقة -
 المتقنة الجديدة بدالي إبراهيم             -

                                                
ة أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الإنجاز لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانوي"؛ محمد بن عبد السلام :"نمط شخصي - (1)

 . 1002ـ 1002)مذكرة ماجستير غير منشورة(، معهد التربية البدنية والرياضية، سيدي عبد الله،جامعة الجزائر، 
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 زياد ببراقيثانوية طارق بن  -
وا بها تسهيلات كبيرة وتم اختيار الثانويات لأنها تمثل مختلف المقاطعات بالجزائر العاصمة أين وجد   

مما يضمن لهم التحكم في التلاميذ واستعادة الاستمارات اتذة التربية البدنية والرياضية، أسفيما يخص 
 ومن أهدافها ما يلي :ضية،ي حصة التربية البدنية والرياواستغلال الوقت الجيد أي ف

في العملية التربوية من أجل الرفع من مردود التلميذ  الوصول إلى ما هو الأصلح أو الأنجع -
 .أثناء حصة التربية البدنية والرياضية

إدخال السعادة والطموح وحب المثابرة والتغلب على الصعاب وتحمل المسؤولية من خلال  -
 النمط الذي يدفع إلى ذلكو ستاذ، الوقوف على ملائمة الأ
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 د ــــتمهي
اهتت علماءتتلنلا تتلترليا  موضتت للءخصتتخملا القتتض لالتت لا تتتي كليا  تتشلللمتتالوتتشللتت لاتتم ل اتت  لا  تتلليا تتل لاهتت علماءتتلنلا تتلترليا  موضتت للءخصتتخملا القتتض لالتت لا تتتي كليا  تتشلللمتتالوتتشللتت لاتتم ل اتت  لا  تتلليا تتل ل
 التتل لليرتتمفملوءتتل علاتتملماتتملج ر تتللاتتمل لمتتملا خمل  تتللياتتل علاتتملماتتملج ر تتللاتتمل لمتتمل ل ل هتتلليمءخهتتلل التتل لليرتتمفملوءتتل علاتتملماتتملج ر تتللاتتمل لمتتملا خمل  تتللياتتل علاتتملماتتملج ر تتللاتتمل لمتتمل ل ل هتتلليمءخهتتلل

 لليلتل للت لك تللماتال  تليلمامفتل ل لليلتل للت لك تللماتال  تليلمامفتل لي طخرهللياخ اتخال يضللوشلا ي ا  للبرملا خراثت ليا يرةت ليقتميلسضل تي طخرهللياخ اتخال يضللوشلا ي ا  للبرملا خراثت ليا يرةت ليقتميلسضل ت
ا  ي  ليا بليل كلو  الي ءرزللالقتض ل ا تملريأل  انلا خا تملياا تما لا  ءت ليمتي لا ل تمالل ا تل رتيليهت الا  ي  ليا بليل كلو  الي ءرزللالقتض ل ا تملريأل  انلا خا تملياا تما لا  ءت ليمتي لا ل تمالل ا تل رتيليهت ال
م تيلملتتيللا  لقتتت ل ناتتملمتتملا  تلرتتمليا ءرتت لج تتالا لضتلخليهتت الالطتتخمليالختتمل يتتييلماضتت لا اتت لا نضتتملم تيلملتتيللا  لقتتت ل ناتتملمتتملا  تلرتتمليا ءرتت لج تتالا لضتلخليهتت الالطتتخمليالختتمل يتتييلماضتت لا اتت لا نضتتمل

 له ال  ت لاتمل را ت لاخصتخملا القتض لا ت لجثتلر ل ا تيخليا   تل خل له ال  ت لاتمل را ت لاخصتخملا القتض لا ت لجثتلر ل ا تيخليا   تل خليغرمهللليغرمهلللللللككيا لموز ليا  خ مليالإهءلخيا لموز ليا  خ مليالإهءلخ
للياثرمل انمال ليماال ر  لليرم لاملا خ  فليا  تل خ.ياثرمل انمال ليماال ر  لليرم لاملا خ  فليا  تل خ.

  قتتتتب لخيتتتتم ل طيض ضتتتت لل اضءضتتتت ل امفلصتتتت  اليتتتتم للا  ليإ ار بتتتتلر لمتتتتمل لاتتتتضعلل   يتتتتملا لتتتت لا  تتتتيرفمل يل
 لي تخ لماتال رايت ل ي تملماتالا ءتير للارت لكلتتلن ليلخيتم ليلثتلوت لا ءتير ماتالل ي تايف خقفله البير ت ل

 لا ء قتتا لب لاتتتضعلي خ ضتتت ليلالإ تتتمانالال تتل رمياتتتير لمل ضتتت ل ت تتعلا  تتتيرفمليلتت اللضاضتتت لا تت ليا لا طتتتميليل
ماءضتت للي  تترلاتت  لليرتتملماتتالابتتل  لي  ءتتيلل صتتب خلاتتل ليلقتتيرا لا  ميتترملول  تتيرفملا مفلصتتشلا  تتيي ل

يغرمهتللاتمل.....يماتعلا  ملت ليماتعلا تلترليا   ءتلملا مفلصتشلالمضتلناتملماتعلا  اتمف لييفتل فللا ت ءي 
ا تت ملي تتلهعلوتتشل طتتخفمللتتم لا تتتي ليا ر تتتلنللتتتيرا لا  ميتترمللا لتتفنا ءتتير للجمتتيا ا  اتتخ لا  تتشل  تتلميلوتتشل

لا تم ي ليا  ءل ض .
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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    ::مفهوم الشخصيةمفهوم الشخصية  --  11--11
ام ليء تملا لاتملج تالا القتض لوتشلام ليء تملا لاتملج تالا القتض لوتشللل  ي  لمامفل لا القض لي بليلالا ءتلهضعليا و ماصل لغرم  ي  لمامفل لا القض لي بليلالا ءتلهضعليا و ماصل لغرم

صتتخنلا   مفتتتل لا ء  تتي  للصتت ل ل اتتللا لامفتتل لماتتال م تتللك تتللا  لمتتملاتتملا تتتم لا تت مليءثاتت ل لثتتملاتتملصتتخنلا   مفتتتل لا ء  تتي  للصتت ل ل اتتللا لامفتتل لماتتال م تتللك تتللا  لمتتملاتتملا تتتم لا تت مليءثاتت ل لثتتملاتتمل
ل ضتت لا  خامتتملالختتم كل تتضرللمتت لا  لمتتملا تت مليءرتتزللمتتملالختتمفملفضءتتللم تتءض لا  تتءل لا تلرقتت لو  تتمكلل ضتت لا  خامتتملالختتم كل تتضرللمتت لا  لمتتملا تت مليءرتتزللمتتملالختتمفملفضءتتللم تتءض لا  تتءل لا تلرقتت لو  تتمكل

  .ل.ل((11))ا تم لوشلا ضت  ا تم لوشلا ضت  ي لملالهعلاملك للهخلام ليءث لاللي خ لماض لي لملالهعلاملك للهخلام ليءث لاللي خ لماض ل
يا  تلرتتمليالإا تتليليا  تلرتتمليالإا تتليللل راك راكالإالإمتتل  لاتتلليتقتتيلماءتتلنلا تتلترللل القتتض ل اتتللالمءتتليلا ء تت ءم لا ل تتيض لاتتملمتتل  لاتتلليتقتتيلماءتتلنلا تتلترللل القتتض ل اتتللالمءتتليلا ء تت ءم لا ل تتيض لاتتمل

لل..((22))يا  اخكلا  شل يييل   طشلكا  علا ءءرز يا  اخكلا  شل يييل   طشلكا  علا ءءرز 
يا القتتتض ل لتتتخفملاخ زا تتتشلي ضتتتءملالولتتتلركلا تتتيياولكلا مت تتتل  كلا ءرتتتخخكلا   لهتتتل ليا تتتتيرا ليا القتتتض ل لتتتخفملاخ زا تتتشلي ضتتتءملالولتتتلركلا تتتيياولكلا مت تتتل  كلا ءرتتتخخكلا   لهتتتل ليا تتتتيرا ل

لل  .  .يا اخاهملا ءالبيا اخاهملا ءالب
لليقيلممو للااءيلمييلا لل ق:يقيلممو للااءيلمييلا لل ق:

"ا القض لمءت ل تاخلشلاملتملثلبتالي ا تعلج تالاتيلليرتمليءرتزلا تتم لمتملغرتمللاتملا لتليليف لتخ لللللللللللللل"ا القض لمءت ل تاخلشلاملتملثلبتالي ا تعلج تالاتيلليرتمليءرتزلا تتم لمتملغرتمللاتملا لتليليف لتخ لللللللللللللللللللل
اتتتمل لاتتتضعلومفتتتيل ء ءخمتتت لاتتتملا خفتتتل فليا  تتتءل ليال  تتتز لا ء تلماتتت لا تتتلليا  تتتشل ضتتتعلا تتتتيرا لا  تاضتتت كلاتتتمل لاتتتضعلومفتتتيل ء ءخمتتت لاتتتملا خفتتتل فليا  تتتءل ليال  تتتز لا ء تلماتتت لا تتتلليا  تتتشل ضتتتعلا تتتتيرا لا  تاضتتت كل

رخ خ ض ليا  تتشل  تتي لقمفتتت لا تتتم لرخ خ ض ليا  تتشل  تتي لقمفتتت لا تتتم ل تت تتا تا ت ليا  ملرتتملا   تتءشليا خفتتل فل ليا  ملرتتملا   تتءشليا خفتتل فل يلالإرا  يلالإرا لليا  تتخرميا  تتخرما خ تتيا ل يلا مت تتلخلا خ تتيا ل يلا مت تتلخل
لل..((33))ا للص لوشلا    لل لي  اخو لا تمفيلوشلا  خاوقل ايرة "ا للص لوشلا    لل لي  اخو لا تمفيلوشلا  خاوقل ايرة "

  تعريف كــاتل:تعريف كــاتل:
ا القتتتض لاتتتلليء للتتتللا  ليتتت للءتتتلل تتتضت ا لا اتتتلململتتتيالليخصتتتللوتتتشلاخقتتتفلا تتترمليفاتتت  لو تتتعلا القتتتض لاتتتلليء للتتتللا  ليتتت للءتتتلل تتتضت ا لا اتتتلململتتتيالليخصتتتللوتتتشلاخقتتتفلا تتترمليفاتتت  لو تتتعل      

رلهتخلا  تللل را ت لا القتض لج لات تخ لا القتض لهتخلرلهتخلا  تللل را ت لا القتض لج لات تخ لا القتض لهتخلالإم ل ليم جلاا    لا  لللخلصللوتشلماتعلا تلتالإم ل ليم جلاا    لا  لللخلصللوتشلماتعلا تلت
ماءتتشلامتتيل  خصتتض لا خاقتتللا لت تتشل اتتتم لياتتللهتتيفلمامفتتل لماتتعلا تتلترلا  تتيي لج ل  ارتت لهتت الا ءخصتتخملماءتتشلامتتيل  خصتتض لا خاقتتللا لت تتشل اتتتم لياتتللهتتيفلمامفتتل لماتتعلا تتلترلا  تتيي لج ل  ارتت لهتت الا ءخصتتخمل

  ي  يييلال جل را   .لي  يييلال جل را   .ل

  تعريف إجرائي للشخصية:تعريف إجرائي للشخصية:
تتللي تء لتتللي تء لي مل  لمارملج الام ل ليخ يل  مففلاملا   مفتتل لا  تللت ل االقتض ليء تملي  يتمل  مفي مل  لمارملج الام ل ليخ يل  مففلاملا   مفتتل لا  تللت ل االقتض ليء تملي  يتمل  مف

لل ء ااتت ليا ء ضتتتليليا   مفتتمللقتتتخر لللااتت كليهتتتخلاتتللي تتتءاللتتل   مففلالإ ما تتتشليفت تتمألا تتتيل خرلمءتتتل للل ء ااتت ليا ء ضتتتليليا   مفتتمللقتتتخر لللااتت كليهتتتخلاتتللي تتتءاللتتل   مففلالإ ما تتتشليفت تتمألا تتتيل خرلمءتتتل ل

                                                                                                
كلكل19911991كل ارلا تلملا  موشكلاييل لمقمل:لكل ارلا تلملا  موشكلاييل لمقمل:ل11ييلل" ض خ خ ض لا  موض لا ييمض لكا لامف ليا  طيرقليا   مفم"؛" ض خ خ ض لا  موض لا ييمض لكا لامف ليا  طيرقليا   مفم"؛للا ءخ لمييلا ت لألملل ل:ا ءخ لمييلا ت لألملل ل:لل((11))

  ..((1111صل)صل)
  (.(.119119كصل)كصل)19931993كل ارلا ل ض لا  موض كل يلل ل:كل ارلا ل ض لا  موض كل يلل ل:22ييلل"ا ثتلو لا القض "؛"ا ثتلو لا القض "؛للمل ش:مل ش:لل لاض لا ملا   لاض لا ملا  لل((22))
  (.(.2121كلصل)كلصل)19911991 اءيلا ءيلمييلا لل قل:"ا  لبلرا لا القض ل"؛لبيي لقب  ك ارلا ء مو لا  لاعض ل:ل اءيلا ءيلمييلا لل قل:"ا  لبلرا لا القض ل"؛لبيي لقب  ك ارلا ء مو لا  لاعض ل:للللل((33))
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  مفتتفلج ما ضتتلل االقتتض لفضتتتخخ"ل م تتللك تتللا ءت تتخ ل يلك تتللا صتتط ألا تت مليقتتفل  مفتتفلج ما ضتتلل االقتتض لفضتتتخخ"ل م تتللك تتللا ءت تتخ ل يلك تتللا صتتط ألا تت مليقتتفللل((11911191ج تتءلمر ل)ج تتءلمر ل)
كلا  تشل ءرتزللمتملغرتمللاتملكلا  تشل ءرتزللمتملغرتمللاتملا تم لاملارت لهتخللت لاخاتيلاتملال تل رملا  تاخلض ليالإ رالضت لا ء تتي لا  لاتضعا تم لاملارت لهتخللت لاخاتيلاتملال تل رملا  تاخلض ليالإ رالضت لا ء تتي لا  لاتضع

  ا لليليوللص لوشلا ءخاقفلا   ءل ض ".ا لليليوللص لوشلا ءخاقفلا   ءل ض ".
لليفم لا ء مفل  لاملارزا له الا   مففل.ليفم لا ء مفل  لاملارزا له الا   مففل.للل

للممفلا القض للأم للات خ كليو  لليب يلا   لهل لا لمافض لوشلا لاملج الا القض .ممفلا القض للأم للات خ كليو  لليب يلا   لهل لا لمافض لوشلا لاملج الا القض .لل--
لل ضل. ضل.  لا القض ليء مل  ل تليلللل ل رملا  اخلض ليلالإ رالض لا  شل م ب لل ض للبب  لا القض ليء مل  ل تليلللل ل رملا  اخلض ليلالإ رالض لا  شل م ب لل ض للببلل--
ج لاتتتللب ءلتتتللهلتتتللاتتتملالمءتتتليلا  تتتاخلض لهتتتخلاتتتلليتقتتت لال تتتلللتتتل ءخاقفلا   ءل ضتتت لماتتتالي تتت لج لاتتتللب ءلتتتللهلتتتللاتتتملالمءتتتليلا  تتتاخلض لهتتتخلاتتتلليتقتتت لال تتتلللتتتل ءخاقفلا   ءل ضتتت لماتتتالي تتت للل--
لل..((11))ا لقخصا لقخص

  ::ةةنظريات الشخصينظريات الشخصي  --22--11
مامال لخ لا لامفل لا  شل طمقتال االقتض لياخصتخم لكلواملتلل تل طميلج تالث ثت لمامفتل ل   يتملمامال لخ لا لامفل لا  شل طمقتال االقتض لياخصتخم لكلواملتلل تل طميلج تالث ثت لمامفتل ل   يتمللللللل

للا  ملض .ا  ملض .للككالهعللل ل ب ل ءخصخمللليهشلمامفل :لا  ءل كلا  اخلض الهعللل ل ب ل ءخصخمللليهشلمامفل :لا  ءل كلا  اخلض 

  نظرية السمات:     نظرية السمات:       --11--22--11
 قفل ءل لا القض لمملقمفقل ءل  للال ل ض ل  لا  ء لهتشلصتت ل يلخلصتض لاءرتز ل اتتم ل قفل ءل لا القض لمملقمفقل ءل  للال ل ض ل  لا  ء لهتشلصتت ل يلخلصتض لاءرتز ل اتتم ل
متتملغرتتملليقتتيل لتتخ لوطمفتت كل"يراثضتت ل يلا   تتب "للءتتلل  لمامفتت لا  تتءل ل ت تتم ل  ل تتء لا القتتض لهتتشلمتتملغرتتملليقتتيل لتتخ لوطمفتت كل"يراثضتت ل يلا   تتب "للءتتلل  لمامفتت لا  تتءل ل ت تتم ل  ل تتء لا القتتض لهتتشل

بتتتلترلا طمفتتتت لوتتتشلاخاقتتتفلال اتتتت كللءتتتللبتتتلترلا طمفتتتت لوتتتشلاخاقتتتفلال اتتتت كللءتتتلللل تتتء لثلب تتت كلم تتتيضللل تتت الول اتتتلملا خااتتتيلي خقتتتلل تتت ل  لي قتتتمف تتتء لثلب تتت كلم تتتيضللل تتت الول اتتتلملا خااتتتيلي خقتتتلل تتت ل  لي قتتتمف
يت تتتم ل يضتتتلل  لالوتتتما ليل اتتتتخ لفضءتتتللبرتتتل علوتتتشلا  تتتء لا خااتتتي كل مل ر تتت لا  تتتءل لكا لا   قتتت كلولتتت ليت تتتم ل يضتتتلل  لالوتتتما ليل اتتتتخ لفضءتتتللبرتتتل علوتتتشلا  تتتء لا خااتتتي كل مل ر تتت لا  تتتءل لكا لا   قتتت كلولتتت ل
جم ل لي قفللقت لبير  لا رل لاملا تاقكل لملا بامل لي  لي لوشل ر  لقاتت للات  لمتل ل يلوتشل ر ت لجم ل لي قفللقت لبير  لا رل لاملا تاقكل لملا بامل لي  لي لوشل ر  لقاتت للات  لمتل ل يلوتشل ر ت ل

لل..للقات لملياللي  م ل ءخقفلامجلي  خ ملا تاققات لملياللي  م ل ءخقفلامجلي  خ ملا تاق

  النظرية السلوكية:النظرية السلوكية:--22--22--11
 قتتلفلهتت للا لامفتت لوتتشلام ءل هتتللماتتالاخاقتتفلا  تتاخكلا اتتلهممل  ل تتلل ا  يرتتملمتتملا القتتض لل قتتلفلهتت للا لامفتت لوتتشلام ءل هتتللماتتالاخاقتتفلا  تتاخكلا اتتلهممل  ل تتلل ا  يرتتملمتتملا القتتض لل
"ثخرامتتييل"للي"ج  تتم"لي" تت لمم"لج لهتت  نلا  اءتتلنليفتتمي لب تتأثرملا يرةتت لماتتالا تتتم كليف  يتتمي لا تت  لل لا تتتم ل"ثخرامتتييل"للي"ج  تتم"لي" تت لمم"لج لهتت  نلا  اءتتلنليفتتمي لب تتأثرملا يرةتت لماتتالا تتتم كليف  يتتمي لا تت  لل لا تتتم ل

لل   الا  أثرمل  ليل االقض .   الا  أثرمل  ليل االقض .
لل

                                                                                                
  ب لا  لاعض كلالإ  ليرف كلاقمل  ب لا  لاعض كلالإ  ليرف كلاقمل"ا ق  لا لت ض لي ض خ خ ض لا القض ل"؛لبيي لقب  كلا ء"ا ق  لا لت ض لي ض خ خ ض لا القض ل"؛لبيي لقب  كلا ءللوخزملا ءيل ر :وخزملا ءيل ر :لل((11))
  ..((293293كص)كص)22222222::
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  ::النظرية الحركيةالنظرية الحركية--33--22--11
ج لماءتتلنلهتت للا لامفتت ليلاتتمي لج تتالا القتتض لماتتال م تتلل بتتلر لمتتمل تلمتت لا لتتخااشلا ترزفخ خ ضتت لج لماءتتلنلهتت للا لامفتت ليلاتتمي لج تتالا القتتض لماتتال م تتلل بتتلر لمتتمل تلمتت لا لتتخااشلا ترزفخ خ ضتت ل
يا ء  ءلليال يارلا  شليتخ لب تللا تتم كليا لهت الا  لتخفملا  ملتشلهتخلا ت ملي تخ لا القتض كلج لمتل  لهت لليا ء  ءلليال يارلا  شليتخ لب تللا تتم كليا لهت الا  لتخفملا  ملتشلهتخلا ت ملي تخ لا القتض كلج لمتل  لهت لل

ا خمتتل لا تت ءي لا خمتتل لا تت ءي لا لامفتت ل ت تتعلا خمتتل لا القتتض لج تتالا خمتتل ل  تتءض كليا خمتتل لا تت ءي لاتتملا  ءلمتت ليلا لامفتت ل ت تتعلا خمتتل لا القتتض لج تتالا خمتتل ل  تتءض كليا خمتتل لا تت ءي لاتتملا  ءلمتت ليل
لل.لل.لل((22))املا ييرليا خمل لا  ءي لاملا ءخاقفاملا ييرليا خمل لا  ءي لاملا ءخاقف

  بنية الشخصية:بنية الشخصية:  --33--11    
  أولا: البناء الوظيفي للشخصية:أولا: البناء الوظيفي للشخصية:

ي لتتخ لا يلتتلنلا تتخفضتشل االقتتض لاتتملا خمتتل ل تتم ب لار بلقتتلليفضاضتتللقخفتتللوتتشلال تت لا  تتتخانكليإكالي لتتخ لا يلتتلنلا تتخفضتشل االقتتض لاتتملا خمتتل ل تتم ب لار بلقتتلليفضاضتتللقخفتتللوتتشلال تت لا  تتتخانكليإكال
 لج تالاصتطما لوتشلا يلتلنل لج تالاصتطما لوتشلا يلتلنلايللاصطما ل يلمتتمل يلذت يكلوتشل ملا تخ لال تلل يلوتشلا   قت لبرل تلكل  ايللاصطما ل يلمتتمل يلذت يكلوتشل ملا تخ لال تلل يلوتشلا   قت لبرل تلكل  
للا  ل ليال انلا خفضتشل االقض ليفضءللياشلا خمل لا يللنلا خفضتشل االقض :ا  ل ليال انلا خفضتشل االقض ليفضءللياشلا خمل لا يللنلا خفضتشل االقض :

   اقللل ا  لا  ل ل اتم ليالخلا طخخليا خز ليإا لمتل لا   تعلا للصت ليا   تزلا   تءشل   اقللل ا  لا  ل ل اتم ليالخلا طخخليا خز ليإا لمتل لا   تعلا للصت ليا   تزلا   تءشلمكونات جسمية :مكونات جسمية :
ياتتتز لوتتتشل ي تتت لا لاتتتليلياتتتز لوتتتشل ي تتت لا لاتتتليلا لتتتلصكليا قتتت  لا  لاتتت كليال انلا  ملتتتشليا ء تتتلرا لا  ملضتتت كليغرتتتملك تتتللاءتتتللا لتتتلصكليا قتتت  لا  لاتتت كليال انلا  ملتتتشليا ء تتتلرا لا  ملضتتت كليغرتتتملك تتتللاءتتتلل

ا ءل اتتت لوتتشلا  ضتتل كلييفتتل فلا  تتخايلا ءل اتتت لييفتتل فل مضتتلنلا   تتعلاثتت :لا   تتلزلا  قتتيشليا   تتلزلا ءل اتتت لوتتشلا  ضتتل كلييفتتل فلا  تتخايلا ءل اتتت لييفتتل فل مضتتلنلا   تتعلاثتت :لا   تتلزلا  قتتيشليا   تتلزل
  ا ييرمليا   لزلا  لت شليا   لزلا  ضءشليا   لزلا ني مليا   لزلا  لل اش.ا ييرمليا   لزلا  لت شليا   لزلا  ضءشليا   لزلا ني مليا   لزلا  لل اش.

ضت لا ءل اتت ليا  ءاضتتل لضت لا ءل اتت ليا  ءاضتتل لي اتء لا خفتل فلا  تاضتت لاثت :لا ت للنلا  تل ليا تتتيرا لا  تاي اتء لا خفتل فلا  تاضتت لاثت :لا ت للنلا  تل ليا تتتيرا لا  تا  مكونـات قلليـة ومعرةيــة:مكونـات قلليـة ومعرةيــة:
ي اتتء للتت  للا لتت  لي اتتء للتت  للا لتت  لللا  تاضتت لا  اضتتلللتتللإ راكليا  تتتكلليا  تت لمليا م بتتللليا  لرتت ليا  تلرتتمليا   قتتر ...ا  .ا  تاضتت لا  اضتتلللتتللإ راكليا  تتتكلليا  تت لمليا م بتتللليا  لرتت ليا  تلرتتمليا   قتتر ...ا  .

  يا ء لرا لا انخف ل.يا ء لرا لا انخف ل.

ـــفعالية:  ـــفعالية: مكونــات ان ي  ضتتءمل  تتل رملا لاتتليلا ء  اتتقللل مت تتل  لا ءل اتتت لاثتت لا  تتمليا لتتملليا لتتخفلي  ضتتءمل  تتل رملا لاتتليلا ء  اتتقللل مت تتل  لا ءل اتتت لاثتت لا  تتمليا لتتملليا لتتخفلمكونــات ان
  يالليم ب لب  للاملثبل لامت ل شليميا لي  ء ل لا مت ل  لوشلمخاقف.يالليم ب لب  للاملثبل لامت ل شليميا لي  ء ل لا مت ل  لوشلمخاقف.يا ي   ليا نضمل...ا  .يا ي   ليا نضمل...ا  .

ي   اتتتقللل  لاتتتة لا   ءل ضتتت ل ااتتتلملوتتتشلال تتتم ليا ءير تتت ليا ء  ءتتتللي ءلمتتت لي   اتتتقللل  لاتتتة لا   ءل ضتتت ل ااتتتلملوتتتشلال تتتم ليا ءير تتت ليا ء  ءتتتللي ءلمتتت لللمكونـــات اجعما:يـــة:مكونـــات اجعما:يـــة:
ا موتتتليكليا ء تتتليرملا   ءل ضتتت ليال يارلا   ءل ضتتت ليا   لهتتتل لا   ءل ضتتت ليا  تتتضعلا   ءل ضتتت ليا  تلمتتت لا موتتتليكليا ء تتتليرملا   ءل ضتتت ليال يارلا   ءل ضتتت ليا   لهتتتل لا   ءل ضتتت ليا  تتتضعلا   ءل ضتتت ليا  تلمتتت ل

للمشليا  ضل  ليا  بعض ...ا  .مشليا  ضل  ليا  بعض ...ا  .ا   ءلا   ءل
لل
لل

                                                                                                
  (.(.112112تلتل129129ص)ص)للكك19911991برمي :برمي :لل ارلا  ب لا   خك ارلا  ب لا   خكلل" ض خ خ ض لا طتخ  ليا ءماهت "؛" ض خ خ ض لا طتخ  ليا ءماهت "؛للاقطتالغل م:اقطتالغل م:لل((22))
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  ثانيا: البناء الدينامي للشخصية:  ثانيا: البناء الدينامي للشخصية:  
يخص لا يللنلا ييللاشل االقض لا تتخ لا ء ملت لور تلليا  تشل  تي لا  تاخككليف لتخ لا يلتلنلا تييللاشليخص لا يللنلا ييللاشل االقض لا تتخ لا ء ملت لور تلليا  تشل  تي لا  تاخككليف لتخ لا يلتلنلا تييللاشل

ا ا خرليا  ذ خرلياللقي لا ا خرليف لخ لا يللنلا ييللاشل االقض للت  للاتملا  تخليا متللا ا خرليا  ذ خرلياللقي لا ا خرليف لخ لا يللنلا ييللاشل االقض للت  للاتملا  تخليا متلللل االقض لام: االقض لام:
يفا تتملا ليتتال يرالهلاتتللوتتشل ل تتل لا تتيياولليالولتتلرلا ء  ءتت ل يلا ءلزفتت ل يلا ءلضتتت لا ء  يتت لج تتاليفا تتملا ليتتال يرالهلاتتللوتتشل ل تتل لا تتيياولليالولتتلرلا ء  ءتت ل يلا ءلزفتت ل يلا ءلضتتت لا ء  يتت لج تتالللالماتتاكالماتتاك

للا تاقلاملارزلا ا خرلج الارزلا  ذ خرلا ال ل ا.ا تاقلاملارزلا ا خرلج الارزلا  ذ خرلا ال ل ا.
ي خ يلا ءتليا ليهشلالل ءث لاتللي تءالا ضتءرمل يلا تخازملا لاتتشلا ت مليت   علوتشل تاخكلالإم تل لي خ يلا ءتليا ليهشلالل ءث لاتللي تءالا ضتءرمل يلا تخازملا لاتتشلا ت مليت   علوتشل تاخكلالإم تل ل

ل ضعلا ييلضتتت ليا ء تتتليرملا   ءل ضتتت ليا  تتتضعلالخ سضتتت كلي خ تتتيلا ءتلياتتت لل ضعلا ييلضتتت ليا ء تتتليرملا   ءل ضتتت ليا  تتتضعلالخ سضتتت كلي خ تتتيلا ءتلياتتت ل ض تتتخ ل تتتاخلللاتيتتتخ لاتتتململاضتتت لا   تتت ض تتتخ ل تتتاخلللاتيتتتخ لاتتتململاضتتت لا   تتت
ي  ءتت لبتترملا اتت خرليا  ذتت خركلهتت ال ي ليخ تتيلولصتت لقتتلقللبتترملا اتت خرليا  ذتت خركلوءتتللهتتخلذتت خرملقتتيلي  ءتت لبتترملا اتت خرليا  ذتت خركلهتت ال ي ليخ تتيلولصتت لقتتلقللبتترملا اتت خرليا  ذتت خركلوءتتللهتتخلذتت خرملقتتيل

هتخل ذت خرمليء تمل  لي ت يمال يليلتمجلج تالارتزلا ات خرلب نرتملهتخل ذت خرمليء تمل  لي ت يمال يليلتمجلج تالارتزلا ات خرلب نرتملللا ل ضل ليالا ل ضل لياللليقب ل ذ خرفلللل ليال ييقب ل ذ خرفلللل ليال ي
لليللل  يامشلا  م.يللل  يامشلا  م.ا اميفل ا اميفل 

يقتتيلي تتيللا قتتماملبتترملا  تتخليا متتللالماتتال يلبتترملالمتتلليا  تتخل يلبتترملالمتتلليالمتتللالماتتالي  ءتت ليقتتيلي تتيللا قتتماملبتترملا  تتخليا متتللالماتتال يلبتترملالمتتلليا  تتخل يلبتترملالمتتلليالمتتللالماتتالي  ءتت ل
لل..((11))ا ضنخيلا يرةض لا للر ض لمءا للجكل اء لا قمامل ليا ابلقل ليا  مالمل ليا  خ ما لا ضنخيلا يرةض لا للر ض لمءا للجكل اء لا قمامل ليا ابلقل ليا  مالمل ليا  خ ما ل

لللللل::النظرية العفاقلية للشخصيةالنظرية العفاقلية للشخصية  --44--11
اغاتتملا ب تتخللا  تتشلاه ءتتالبيرا تت لا القتتض ليا مفلصتت لقيتت لاغاتتملا ب تتخللا  تتشلاه ءتتالبيرا تت لا القتتض ليا مفلصتت لقيتت لياتترملا  تت  ما لا ءم  تتشلج تتال  لياتترملا  تت  ما لا ءم  تتشلج تتال  ل

ا  تب رلل لاتملهتت الا تتم لا ءلصتتشكلام ءتي ل ير تت لليرتم لماتتالاتيخ لا  تتء كليورلءتلل يلتتالل تضلا بتتلاثرملا  تب رلل لاتملهتت الا تتم لا ءلصتتشكلام ءتي ل ير تت لليرتم لماتتالاتيخ لا  تتء كليورلءتلل يلتتالل تضلا بتتلاثرمل
ه الا ءيخ ل ب لللإقلرلمامملالطتشكلوا ل لثرملاملا بتلاثرملا ت لياخالهت الا ءتيخ لماتمال  تخاوملا ب تخلله الا ءيخ ل ب لللإقلرلمامملالطتشكلوا ل لثرملاملا بتلاثرملا ت لياخالهت الا ءتيخ لماتمال  تخاوملا ب تخلل

للكليال للماال ير لا ءثلخ:كليال للماال ير لا ءثلخ:ا ء  ء ل   للا نم ا ء  ء ل   للا نم 
للا   بلرلا  خاا لا    لمامل االقض ل.ا   بلرلا  خاا لا    لمامل االقض ل.لل--
للقل ء لااض خ للا ء  ي  لالي  ل االقض .قل ء لااض خ للا ء  ي  لالي  ل االقض .لل--
للقل ء للل ضتخرمضللا لت ض .قل ء للل ضتخرمضللا لت ض .لل--

ي  تتيرلالإذتتلر لج تتالاتتيخ لا  تتءل لا القتتض لي أ تترلماتتالاو تتما ل  لا طيض تت لالإم تتلمض لذتتأم للي  تتيرلالإذتتلر لج تتالاتتيخ لا  تتءل لا القتتض لي أ تترلماتتالاو تتما ل  لا طيض تت لالإم تتلمض لذتتأم لل
ثلب تتت لم تتيضلنلي لتتتمل ليخ تتيلا تتتليلمتتتل لماتتالهتتت للثلب تتت لم تتيضلنلي لتتتمل ليخ تتيلا تتتليلمتتتل لماتتالهتتت للللوتتشلك تتللذتتتأ للتت لاتتللهتتتخلقيض تتشكل  لتتتخ لاتتملبلتتلنا وتتشلك تتللذتتتأ للتت لاتتللهتتتخلقيض تتشكل  لتتتخ لاتتملبلتتلنا 

ا يللنا نللءلليم ل ص ل لمامفت لا  تءل لا القتض ل  لهت للا يلتلنا لاقتيرهلل اخت لا تتم لل تيملا ضتت لا يللنا نللءلليم ل ص ل لمامفت لا  تءل لا القتض ل  لهت للا يلتلنا لاقتيرهلل اخت لا تتم لل تيملا ضتت ل

                                                                                                
  (.(.1111تلتل1313ص)ص)للكك19911991ا تلهم ل:ا تلهم ل:للكلمل علا ل مل الامليا  خزفلككلمل علا ل مل الامليا  خزفلك33ييللالايلمييلا    لزهما ل:"ا ق  لا لت ض ليا   جلا لت شل"؛الايلمييلا    لزهما ل:"ا ق  لا لت ض ليا   جلا لت شل"؛لل--((11))
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 مل ملتللملتياللم تمفلذلقتلل مل ملتللملتياللم تمفلذلقتللللكك للمليهشلا ء ميو لل ء لالإم ل لا ل يشلوشل اخكلذلملاتل للمليهشلا ء ميو لل ء لالإم ل لا ل يشلوشل اخكلذلملاتلللاا خف ل اا خف ل 
لللضفل ض اللوشلاخاقفلا  ي  .لضفل ض اللوشلاخاقفلا  ي  .للا رلللم  طضللبيق لا تخ  ل  لم خقلا رلللم  طضللبيق لا تخ  ل  لم خقل

ييوتتتلل تتم مل صتت ل لمامفتت لا  تتءل لا القتتض لوتتا لا تتتم لا تت ملي قتتفللل ثبتتل لا مت تتل شل تتضا ملييوتتتلل تتم مل صتت ل لمامفتت لا  تتءل لا القتتض لوتتا لا تتتم لا تت ملي قتتفللل ثبتتل لا مت تتل شل تتضا مل
ماض لك لللا  لثلبالوشل غامل قمول  للقمفلا لاملمملاخ  فلا اميفليا ءخاقتفكللء لتالرختملوتا لماض لك لللا  لثلبالوشل غامل قمول  للقمفلا لاملمملاخ  فلا اميفليا ءخاقتفكللء لتالرختملوتا ل

لل يلمخاا لا يرة . يلمخاا لا يرة .لله الال اخ لوشل را  لا القض ليتا لامل أثرملا  خاا لا ءخقاض ه الال اخ لوشل را  لا القض ليتا لامل أثرملا  خاا لا ءخقاض 
هتت الوتتشلصتتخنلا تتي ا لاتتيخ لا  تتءل لا القتتض لوتتشل را تت لا  تتاخككلوتتا لا  ييتتيلاتتملا بتتلاثرملهتت الوتتشلصتتخنلا تتي ا لاتتيخ لا  تتءل لا القتتض لوتتشل را تت لا  تتاخككلوتتا لا  ييتتيلاتتملا بتتلاثرمل
ا   خالج الا لامف لا ءخقاض لا يرةض نلللم بلرل م لل  ليلماال  لا  اخكلي  ي لبير ت لليرتم لبخا تط لا  خاات لا   خالج الا لامف لا ءخقاض لا يرةض نلللم بلرل م لل  ليلماال  لا  اخكلي  ي لبير ت لليرتم لبخا تط لا  خاات ل

للا القض لوشل ت رملا  اخك.ا القض لوشل ت رملا  اخك.للا يرةض ليوشلمترلا خقاليتا ل ص ل له للا لامف لامل يرلا  ءل ا يرةض ليوشلمترلا خقاليتا ل ص ل له للا لامف لامل يرلا  ءل 
يفيييل  ل صت ل لا لامفت لا ءخقاضت لماتالا ل تخلا  تلبقليءثاتخ لر لا ت ت لا طتمفل ءتيخ لا  تءل ليفيييل  ل صت ل لا لامفت لا ءخقاضت لماتالا ل تخلا  تلبقليءثاتخ لر لا ت ت لا طتمفل ءتيخ لا  تءل ل
ا القتتض كلارتت ل  لا ء  ءتتترمللءتتيخ لا  تتتءل ل يرا تت لا القتتض لي اءتتتخ لاتتملذتتتأ لا يلتتلنا لا ياخاضتتت كلا القتتض كلارتت ل  لا ء  ءتتترمللءتتيخ لا  تتتءل ل يرا تت لا القتتض لي اءتتتخ لاتتملذتتتأ لا يلتتلنا لا ياخاضتتت كل

ا ءخقاضتت ليء تيي لا يرةت لللم بلرهتللا ءقتتيرلا ءخقاضتت ليء تيي لا يرةت لللم بلرهتللا ءقتتيرلللبرلءتللي ءاتخ ل تأثرملا يرةت كليوتتشلا ءتلبت لوتا لا ء  ءترمللل لامفت برلءتللي ءاتخ ل تأثرملا يرةت كليوتتشلا ءتلبت لوتا لا ء  ءترمللل لامفت 
ا  تل لا خارتتيل  بتتليملا  تتاخكليف ءاتتخ لا تتتمييلا تم يتت لبترملالوتتما كليا خاقتتلل  للتت لاتتملي   تتشلا لاتتمل تتم  لا  تل لا خارتتيل  بتتليملا  تتاخكليف ءاتتخ لا تتتمييلا تم يتت لبترملالوتتما كليا خاقتتلل  للتت لاتتملي   تتشلا لاتتمل تتم  ل
ا  ء ل يلا ءخقفل  طشلر ف لا يي  ل اءقيرلا ء  ءت ل  بتليملا  تاخككل ت ال خت لا بتلاثخ لي زايتيلاه ءتلا علا  ء ل يلا ءخقفل  طشلر ف لا يي  ل اءقيرلا ء  ءت ل  بتليملا  تاخككل ت ال خت لا بتلاثخ لي زايتيلاه ءتلا عل

يهتخلاتلليطاتقلماضت لا ءتيخ لا  تتلماشلجكليأخت لهت الا ءتيخ لل ترملا م بتلرلال يارليهتخلاتلليطاتقلماضت لا ءتيخ لا  تتلماشلجكليأخت لهت الا ءتيخ لل ترملا م بتلرلال يارل ا  مفلماالبتيي لثل ت ل ا  مفلماالبتيي لثل ت ل
للا ء مالط ل ل لاملا  خاا لا القض ليا  خاا لا ءخقاض ليف  يمهللهشلا ء ي ا لال ل ض ل ا اخكل.ا ء مالط ل ل لاملا  خاا لا القض ليا  خاا لا ءخقاض ليف  يمهللهشلا ء ي ا لال ل ض ل ا اخكل.

ول لامفتتت لا  تلماضتتت ل لاتتتملج تتتاللتتت لاتتتملا ءخقتتتفليا القتتتض لللم بلرهءتتتللمتتتلاارملي تتت ءل لا تتتللوتتتشلول لامفتتت لا  تلماضتتت ل لاتتتملج تتتاللتتت لاتتتملا ءخقتتتفليا القتتتض لللم بلرهءتتتللمتتتلاارملي تتت ءل لا تتتللوتتتشل
لللللل..خكل ي ل  يييل ي ءللاللثمل هءض ل يل أثرماكليف  يملا  اخكلم ض  ل تلم لا القض لاللا يرة خكل ي ل  يييل ي ءللاللثمل هءض ل يل أثرماكليف  يملا  اخكلم ض  ل تلم لا القض لاللا يرة  ا ر لا  ا ا ر لا  ا

  ملاييـس الشخصية: ملاييـس الشخصية:   --99--11
 ت تتتملا ء  بتت لا  موضتت لج تتتالاتتتليضرلاتتملهتت الا لتتتخملماتتالا تتمغعلاتتمل هءضتتت لا ءخصتتخملوتتشلا ل للتتتل ل ت تتتملا ء  بتت لا  موضتت لج تتتالاتتتليضرلاتتملهتت الا لتتتخملماتتالا تتمغعلاتتمل هءضتتت لا ءخصتتخملوتتشلا ل للتتتل ل

ا م اتتلرليا تت لياا للوتتشلا ء تتلخلا مفلصتتشلا م اتتلرليا تت لياا للوتتشلا ء تتلخلا مفلصتتشلللا لت تتض ليا   ءل ضتت كلج ل  لا خ بتتلرا لال ليضتت ل   يتتمليا تت  ا لت تتض ليا   ءل ضتت كلج ل  لا خ بتتلرا لال ليضتت ل   يتتمليا تت  
لل:ل:ل((11))ليرمليك لل لأغما لا  ل ض ليرمليك لل لأغما لا  ل ض 

ا   تتتتتتمفلماتتتتتتالا ءاتتتتتت   لا لت تتتتتتض ليا   ءل ضتتتتتت ل امفلصتتتتتتررمل   بتتتتتتلملا طتتتتتتميلا ء  ءتتتتتت لوتتتتتتشلا   تتتتتتمفلماتتتتتتالا ءاتتتتتت   لا لت تتتتتتض ليا   ءل ضتتتتتت ل امفلصتتتتتتررمل   بتتتتتتلملا طتتتتتتميلا ء  ءتتتتتت لوتتتتتتشللل--
للا لا   ع.ا لا   ع.

                                                                                                
  (.(.99ك9991ك91ص)ص)للكك19991999::لل لا  للنيا لكلاض لا مفلص  لا  للنيا لكلاض لا مفلص للكك11ييلل"ماعلا لترلا مفلصش"؛"ماعلا لترلا مفلصش"؛للللا لق ل خفر:للا لق ل خفر:للككمزارلا ريلا طل ممزارلا ريلا طل ملل--لل((11))
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اخ ضتلرلا مفلصتتررملا تت يملي قتتتخ للقتتل لذلقتتض لا رلتت ل تت ها عل ال تلألوتتشلو ل ضتتل لرفلصتتض لاخ ضتلرلا مفلصتتررملا تت يملي قتتتخ للقتتل لذلقتتض لا رلتت ل تت ها عل ال تلألوتتشلو ل ضتتل لرفلصتتض للل--
  ال ات .لال ات .ل
  مفلماالا قتل لا  شل ءرزلا مفلصررملماالغرملا مفلصررمل.مفلماالا قتل لا  شل ءرزلا مفلصررملماالغرملا مفلصررمل.ا   ا   لل--
  ا   مفلماالا قتل لا  شل ءرزلا مفلصررملا  يمليزاي خ لو ل ضل لال ات لمملل ض ع.ا   مفلماالا قتل لا  شل ءرزلا مفلصررملا  يمليزاي خ لو ل ضل لال ات لمملل ض ع.لل--
اتلرمتت لصتتتتل لا القتتتض لوتتتشلل تتتضلا ءتتتليضرلا   تتتءض ليا ءتتتتليضرلا ء لرفتتت كلياتتتتليضرلا اضلقتتت لاتلرمتت لصتتتتل لا القتتتض لوتتتشلل تتتضلا ءتتتليضرلا   تتتءض ليا ءتتتتليضرلا ء لرفتتت كلياتتتتليضرلا اضلقتتت للل--

للا ييمض لي را  لا   ق لبرل ءل.لا ييمض لي را  لا   ق لبرل ءل.ل
ا القتتض لقتتيل لتتخ ل ال يتت لا ب تتيل  تتضرل تتء ليااتتي لاتتمل تتءل لا القتتض ل يلاا تتملا القتتض لقتتيل لتتخ ل ال يتت لا ب تتيل  تتضرل تتء ليااتتي لاتتمل تتءل لا القتتض ل يلاا تتملللج لاتتتليضرج لاتتتليضر

يااتتتيلاتتتتملااتتتلهملا  تتتتاخكليفء للتتتللا  طتتتتميل ءتل تتترملاليخليهتتتتخلا ضتتتليلا تاتتتتقلال تتت لي تتتتء ليهءتتتللاثتتتتلخليااتتتيلاتتتتملااتتتلهملا  تتتتاخكليفء للتتتللا  طتتتتميل ءتل تتترملاليخليهتتتتخلا ضتتتليلا تاتتتتقلال تتت لي تتتتء ليهءتتتللاثتتتتلخل
 اءتتتتليضرلالال يتتت لليا ثتتتلمشلهتتتخلا ضتتتليل)وماييتتتخرج(ليهتتتخلاثتتتلخل اءتتتتليضرلا ء  تتتي  لالل تتتل كلارتتت ل  لوتتتشل اءتتتتليضرلالال يتتت لليا ثتتتلمشلهتتتخلا ضتتتليل)وماييتتتخرج(ليهتتتخلاثتتتلخل اءتتتتليضرلا ء  تتتي  لالل تتتل كلارتتت ل  لوتتتشل

للتاقلال  ليطاملاملا ءت خصليصفلذ خرللوشل  ا لا رل لاملا خقال.تاقلال  ليطاملاملا ءت خصليصفلذ خرللوشل  ا لا رل لاملا خقال.ا ضليلا ا ضليلا 

  مقياس فرايبورج للشخصية:مقياس فرايبورج للشخصية:--11--99--11
لليفاء له الا ء ضليلماالثءلمض ل ل ل ليهش:يفاء له الا ء ضليلماالثءلمض ل ل ل ليهش:

   : ا ير تت لا  ل ضتت لماتتالهتت الا ء ضتتليكل ءرتتزلالوتتما لا تت يملي تتلمخ لاتتملاصتتطمالل ل  تتءض لا ير تت لا  ل ضتت لماتتالهتت الا ء ضتتليكل ءرتتزلالوتتما لا تت يملي تتلمخ لاتتملاصتتطمالل ل  تتءض لالعصــبية : العصــبية
ليليا  تتتخ ملي تتتمم لالإا تتتليللل   تتتمليوتتتتيا لليليا  تتتخ ملي تتتمم لالإا تتتليللل   تتتمليوتتتتيا لياملضتتت لياصتتتطمالل لمقتتتفل  تتتءض للتتتل لخ ليالإرهتتتياملضتتت لياصتتتطمالل لمقتتتفل  تتتءض للتتتل لخ ليالإرهتتت

  ا ماا .ا ماا .
  ي ر تت لهتت الا ء ضتتليلا  ل ضتت ل اتترملج تتالالوتتما لا تت يمليم ليتتخ ل اتل ضتتللالمءتتلخلا  ييامضتت لي ر تت لهتت الا ء ضتتليلا  ل ضتت ل اتترملج تتالالوتتما لا تت يمليم ليتتخ ل اتل ضتتللالمءتتلخلا  ييامضتت للل::العدوانيــةالعدوانيــة

للا اتاض ل يلا  لراض ليا   لب  عللقخر لامت ل ض .لا اتاض ل يلا  لراض ليا   لب  عللقخر لامت ل ض .لللا ييمض ل يا ييمض ل ي
  :لوتما لا ت يملي  تءخ للل ل ةتل ليا   بت  للوتما لا ت يملي  تءخ للل ل ةتل ليا   بت  ليا ير  لا  ل ض ل   الا ء ضليل ارملج ال ءرزلايا ير  لا  ل ض ل   الا ء ضليل ارملج ال ءرزلا  الاكعئابية:الاكعئابية

  ا ءزا شليا  ال  ليا ا خرللل   ل  .ا ءزا شليا  ال  ليا ا خرللل   ل  .
  :ي ر  له الا ء ضليلا  ل ضت ل ءرتزلالوتما لا ت يملي  تءخ للل  ت ثلر لا  ل ضت ليذتي لي ر  له الا ء ضليلا  ل ضت ل ءرتزلالوتما لا ت يملي  تءخ للل  ت ثلر لا  ل ضت ليذتي ل  اللابلية للاسعثارة:اللابلية للاسعثارة

ا  تتتتخ مليصتتتت فلوتتتتشلا تتتتتير لماتتتتالا ءخا  تتتت ليا ابلقتتتتل لا رخاضتتتت ليا مزمتتتتلجليمتتتتي لا قتتتتيمليلتتتت الا  تتتتخ مليصتتتت فلوتتتتشلا تتتتتير لماتتتتالا ءخا  تتتت ليا ابلقتتتتل لا رخاضتتتت ليا مزمتتتتلجليمتتتتي لا قتتتتيمليلتتتت ال
لليا    للل لا  ييامض .يا    للل لا  ييامض .للا نضمكا نضمك

  :ي ءرتزل صت ل لا ير ت لا  ل ضت لماتالهت الا ء ضتليللل تتير لماتالا  تلمت لاتللالختمفمكلي ءرتزل صت ل لا ير ت لا  ل ضت لماتالهت الا ء ضتليللل تتير لماتالا  تلمت لاتللالختمفمكل  الاجعما:يـة:الاجعما:يـة
لللءللي ءرزي للل ءمأليا  رخف .لءللي ءرزي للل ءمأليا  رخف .لليا لي  لا  تم ل الليلي مم لمتيلا قياقل كيا لي  لا  تم ل الليلي مم لمتيلا قياقل ك

  :يل اتتت ال يل اتتت الي قتتتفل صتتت ل لا ير تتت لا  ل ضتتت ل  تتت الا ء ضتتتليللل ثتتتت للتتتل لترليمتتتي لا ر بتتتلكلي قتتتفل صتتت ل لا ير تتت لا  ل ضتتت ل  تتت الا ء ضتتتليللل ثتتتت للتتتل لترليمتتتي لا ر بتتتلكل  الهـــدوء:الهـــدوء 
  ا تلمليام ياخلا ءزاجليا  تلم ليا ب  ل لمملا  اخكلا  ييامش.ا تلمليام ياخلا ءزاجليا  تلم ليا ب  ل لمملا  اخكلا  ييامش.
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  :ي قفل ص ل لا ير  لا  اضلل   الا ء ضليللل    لل لبم ي ل و لخلمييامضت ل تخانلللمتالي قفل ص ل لا ير  لا  اضلل   الا ء ضليللل    لل لبم ي ل و لخلمييامضت ل تخانلللمتال  السيطرة:السيطرة
   تاض كلل  ءض كل لراض ليمي لا ثت للللخمفمكليا ءر ل ا اط ليا  ليا لا  لف. تاض كلل  ءض كل لراض ليمي لا ثت للللخمفمكليا ءر ل ا اط ليا  ليا لا  لف.

  ::بير ت لمل ضتت لماتالهتت الا ء ضتليلاتتملصتتل  علمتتي لقتير لا  تلمتت لاتتللبير ت لمل ضتت لماتالهتت الا ء ضتليلاتتملصتتل  علمتتي لقتير لا  تلمتت لاتتللللالوتتما لا ت يملي ءرتتزي لالوتتما لا ت يملي ءرتتزي ل  الكـ::الكـ
للالخمفملخلص لوشلا ءخاقفلا   ءل ض كليف قتخ للل ل  ليا ر بلك.الخمفملخلص لوشلا ءخاقفلا   ءل ض كليف قتخ للل ل  ليا ر بلك.

  السمات الشخصية للرياضيين:السمات الشخصية للرياضيين:  --66--11
هللكلا  يييلاملا يرا ل لا  تشل  مصتال يرا ت لذلقتض لالوتما لا ت يمليءلر تخ لا لاتليلا مفلصتشلهللكلا  يييلاملا يرا ل لا  تشل  مصتال يرا ت لذلقتض لالوتما لا ت يمليءلر تخ لا لاتليلا مفلصتشل

ل لا القتض ليا تت ءم لا خ بتتلرا لا ء  تي  كلياتليض تت لل   ييتيلا  تتءل لا ءم بطتت لل لا القتض ليا تت ءم لا خ بتتلرا لا ء  تي  كلياتليض تت لل   ييتيلا  تتءل لا ءم بطتت ليا   تالم تتخل ءررتزل تتءيا   تالم تتخل ءررتزل تتء
  ::((11))بير  لمل ض للل مفلصررملكيملا ء  خفل لا ءل ات ليامله للا  ءل بير  لمل ض للل مفلصررملكيملا ء  خفل لا ءل ات ليامله للا  ءل 

  :تتتت  لا ء لذتتتتم ل تتتت  لا ء لذتتتتم للل اتتتترمل را تتتت لهتتتت للا  تتتتء لج تتتتال  لا مفلصتتتتشلا تتتتمل التتتتليك اتتتترمل را تتتت لهتتتت للا  تتتتء لج تتتتال  لا مفلصتتتتشلا تتتتمل التتتتليك  ســــمة الاجعما:يــــة:ســــمة الاجعما:يــــة 
 ت  يا ل ا  تلي لاتللا تزا نليا ه ءتل للل لتليليا ثتت ل ت  يا ل ا  تلي لاتللا تزا نليا ه ءتل للل لتليليا ثتت ليا  ءلمشل ير  لليرم كللءللي  تعللل تيفنليا يا  ءلمشل ير  لليرم كللءللي  تعللل تيفنليا 

  لل..ب عليا  لضفلاللالخمفمب عليا  لضفلاللالخمفم
  :تتعلا  خصتت لل تيل را تت لهتت للا  تتء لج تتال  لا مفلصتررملي  تتءخ لل تتء لا  تتضطم لوتتشل تتعلا  خصتت لل تيل را تت لهتت للا  تتء لج تتال  لا مفلصتررملي  تتءخ لل تتء لا  تتضطم لوتتشل  ســمة الســيطرة:ســمة الســيطرة 

اخاقتتفلاضتتل  عللءتتلليا تتمي لهتت للا  تتء لوتتشلاخاقتتفلا   قتتر لا مفلصتتشكليملاتت لا  تتضطم لاملتتملاخاقتتفلاضتتل  عللءتتلليا تتمي لهتت للا  تتء لوتتشلاخاقتتفلا   قتتر لا مفلصتتشكليملاتت لا  تتضطم لاملتتمل
  ج الجثبل لي خلريلا  ا كليا تخ ليا  لفليا  ييا لا  للو ش.ج الجثبل لي خلريلا  ا كليا تخ ليا  لفليا  ييا لا  للو ش.للممفضليارمللقت لملا ممفضليارمللقت لملا 

  :للج لا مب لقض لهشلاململ  ت رملا   لهرملا م ض ررمل االقض ل.ج لا مب لقض لهشلاململ  ت رملا   لهرملا م ض ررمل االقض ل.  سمة الانبساطية:سمة الانبساطية
للا   لللا مب لقشلا  مليخ  لا تم لم خلا للرجليا  ل علا ءخصخمش.ا   لللا مب لقشلا  مليخ  لا تم لم خلا للرجليا  ل علا ءخصخمش.لل--  
لل  ا شل.  ا شل.ا   لللا مطخا شلا  مليخ  لا تم لم خلا ياخ ليا  ل علاا   لللا مطخا شلا  مليخ  لا تم لم خلا ياخ ليا  ل علالل--  

ي تتتء لا مب تتتلقض لهلتتتللا للهتتتلل ءرتتتزلا اتتتلمل  تتتملا لاتتتليليا تتتميال لا   ءل ضتتت ليا ذتتت ماكلوتتتشلي تتتء لا مب تتتلقض لهلتتتللا للهتتتلل ءرتتتزلا اتتتلمل  تتتملا لاتتتليليا تتتميال لا   ءل ضتتت ليا ذتتت ماكلوتتتشل
ا تتتميال لا   ءل ضتتت ليا ذتتت ماكلوتتتشلالماتتتط لا  ءل ضتتت لياتتتمل لتتتخفملصتتتياقل ليم قتتتل لا  ءل ضتتت كللءتتتللا تتتميال لا   ءل ضتتت ليا ذتتت ماكلوتتتشلالماتتتط لا  ءل ضتتت لياتتتمل لتتتخفملصتتتياقل ليم قتتتل لا  ءل ضتتت كللءتتتلل

ءخاقتفلا   ءل ضت لءخاقتفلا   ءل ضت ل  ءرتزللل  تتل خل اتللا مطخا ضت لوتا لا اتلملا ء ءرتزلب تلليءرت ل ال ت ليا م ت ل لاتملا   ءرتزللل  تتل خل اتللا مطخا ضت لوتا لا اتلملا ء ءرتزلب تلليءرت ل ال ت ليا م ت ل لاتملا 
لليا ءر لج الا م زاخليا ل ةل ل.يا ءر لج الا م زاخليا ل ةل ل.

  ف م لل ضلا يرا تل ل  لهت للا  تء ل ا تمللء ت خ لاتللتضلاتملا تاتقلملتيل ف م لل ضلا يرا تل ل  لهت للا  تء ل ا تمللء ت خ لاتللتضلاتملا تاتقلملتيل: : الاتزان الانفعاليالاتزان الانفعالي 
 ا تتتمللقتتخر لياصتتت  ل تتي لا مفلصتتتررمكلج ل  ل ا تتتمللقتتخر لياصتتت  ل تتي لا مفلصتتتررمكلج ل  للللءتتلل ف تتتم ل را تتل ل ختتتم للأم تتلل لءتتلل ف تتتم ل را تتل ل ختتتم للأم تتلل للا مفلصتتررمكا مفلصتتررمك

لل::ياشياشللا  زا لا مت ل شل ي لا مفلصررمليا مللءلا  زا لا مت ل شل ي لا مفلصررمليا مللءل
                                                                                                

ج ءلمر لاتما :"ا  خفل لياقل رلا تاقل ي ل ميشلال لبل لال  ل لا  ءل ض ل ء  يلا  موض لا ييمض لا مفلصض ل"؛)ا لم ل ض لمرلج ءلمر لاتما :"ا  خفل لياقل رلا تاقل ي ل ميشلال لبل لال  ل لا  ءل ض ل ء  يلا  موض لا ييمض لا مفلصض ل"؛)ا لم ل ض لمرللل((11))
  (.(.1111ص)ص)لللل19911991غرملالاخر (ك لا  لا  زا مكغرملالاخر (ك لا  لا  زا مك
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للا لضجلا مت ل شليصب لا ميولمل ليا    للل لا   ضء .ا لضجلا مت ل شليصب لا ميولمل ليا    للل لا   ضء .لل--
للا  خ لاللتضلاملا تاقليا  خ ملا  قيش.ا  خ لاللتضلاملا تاقليا  خ ملا  قيش.لل--
ا تت   علوتتشلا مت تتل  ل يقتتل لا اتتي كللل  زفءتت ليالإصتتلل كلا تت  للل لامت ل ضتت لالل تتب ل اءخاقتتفلا تت   علوتتشلا مت تتل  ل يقتتل لا اتتي كللل  زفءتت ليالإصتتلل كلا تت  للل لامت ل ضتت لالل تتب ل اءخاقتتفللل--
للا ءل ات .ا ءل ات .
للا لام لا  تل  ض .ا لام لا  تل  ض .لل--

  لل::صلابة العــودصلابة العــود
كيلتتتتميخلكيلتتتتميخل19111911كلي خ  لاتتت كلي خ  لاتتت 19111911ماءتتتلنللثرتتتمي ل اثتتتتلخلوممتتتملماءتتتلنللثرتتتمي ل اثتتتتلخلوممتتتمللل ف تتتم لا يرا تتتل لا  تتتشلقتتتتل لب تتتل ف تتتم لا يرا تتتل لا  تتتشلقتتتتل لب تتتل

كل  لهتت للا  تتء ل   يتتملاتتملا  تتءل لا ءءرتتز كليك تتلل لتتخم عل لي ءرتتزي للل قتت ل لا ييمضتت كلبتت ل يضتتللكل  لهتت للا  تتء ل   يتتملاتتملا  تتءل لا ءءرتتز كليك تتلل لتتخم عل لي ءرتتزي للل قتت ل لا ييمضتت كلبتت ل يضتتلل19121912
لل ق ل لا  تاض للل ض  ل الاليلا مفلصتشليخلصت لا ء ت خفل لا  ل ضت لا  تشل  ءرتزلبزفتل  لبت خلا   تيليا  ءت لللل ق ل لا  تاض للل ض  ل الاليلا مفلصتشليخلصت لا ء ت خفل لا  ل ضت لا  تشل  ءرتزلبزفتل  لبت خلا   تيليا  ءت لل

للءقلممليالخطلركلي ا مله للا  ء لمليلا مفلصررملفضءللياش:ءقلممليالخطلركلي ا مله للا  ء لمليلا مفلصررملفضءللياش:ا اليلي  ء لا ا اليلي  ء لا 
ا تير لماالا لب  لا ءقلممليمي لا م لليلوشلال  لا م زا كل يلمتي لا  خورتقليا تتير لماتالا لتتيل ي لا تير لماالا لب  لا ءقلممليمي لا م لليلوشلال  لا م زا كل يلمتي لا  خورتقليا تتير لماتالا لتتيل ي للل--

للوتيا لا  زا كليمي لا  ل  لج الاءليلي ا ضللالخمفم.وتيا لا  زا كليمي لا  ل  لج الاءليلي ا ضللالخمفم.
  :ليم لا  يييلاملا  اءلنل  له للا يم لا  يييلاملا  اءلنل  له للا   سمة الخلق والإبداع:سمة الخلق والإبداع ل ء لامل بمزلا  تءل لا مفلصتض ليف موتخ ل   ء لامل بمزلا  تءل لا مفلصتض ليف موتخ ل 

ماتتال متت ل ءاتت لا  تتءل لا م ض تتض لا  تتشلي ءرتتزلب تتللا تتتم لماتتالا  تتءل لا  تتشل تمهتتللا  ءلمتت ل ماتتال متت ل ءاتت لا  تتءل لا م ض تتض لا  تتشلي ءرتتزلب تتللا تتتم لماتتالا  تتءل لا  تتشل تمهتتللا  ءلمتت لا لاتتقل  ا لاتتقل 
يء تمل  ييتيلا لاتقلل تء ليااتي لوتت كلبت لهتخلاملتمليء تمل  ييتيلا لاتقلل تء ليااتي لوتت كلبت لهتخلاملتمللليهشلياصت  ليذتب لثلب ت لوتشل تاخكلا تتم ل يهشلياصت  ليذتب لثلب ت لوتشل تاخكلا تتم ل 

 تتي لا تتم لوتتشل متخاملا  تتي  لوتشلا  لهل تت ل تتي لا تتم لوتتشل متخاملا  تتي  لوتشلا  لهل تت لاتملا ءخمت لا للااتت لاتملا  تتءل لا لت تض كلي لل تتلل يتييلاتملا ءخمت لا للااتت لاتملا  تتءل لا لت تض كلي لل تتلل يتييل
ي تاخل كل اتللالإرا  لو تشل  لتتشلا تتير لماتالا تتعلا قتمامل لا لل  ت لاتتمل  تلر لالهتيافل  لتتلكلي تاخل كل اتللالإرا  لو تشل  لتتشلا تتير لماتالا تتعلا قتمامل لا لل  ت لاتتمل  تلر لالهتيافل  لتتلكل
قمارلل يل تلرملي ء مكلثعلا لتلألاملا  ل  يييله الا تتمارل ت  للوتل لالإرا  ل  ءثت لوتشلقتير لا تتم لقمارلل يل تلرملي ء مكلثعلا لتلألاملا  ل  يييله الا تتمارل ت  للوتل لالإرا  ل  ءثت لوتشلقتير لا تتم ل

للر ض لا  شل   م ل يرا لوشل  ترقلهيفلاتقخ .ر ض لا  شل   م ل يرا لوشل  ترقلهيفلاتقخ .وشلا  ناملماالا ءتليال لا ياخاض ل يلا للوشلا  ناملماالا ءتليال لا ياخاض ل يلا لل
ي ا تتتملا  تتتءل لا لا ضتتت لالإرا يتتت ل يرالر تتتءضللهلاتتتللوتتتشل اتتت ر لا القتتتض لا مفلصتتتض لي  تتت علبير تتت لليرتتتم لللللللللي ا تتتملا  تتتءل لا لا ضتتت لالإرا يتتت ل يرالر تتتءضللهلاتتتللوتتتشل اتتت ر لا القتتتض لا مفلصتتتض لي  تتت علبير تتت لليرتتتم للللللللل

للوشلا ر تلنللء  خ لقيرا لا تم ليا   يا ا  .وشلا ر تلنللء  خ لقيرا لا تم ليا   يا ا  .
  :سمة تصور الذات  مفهوم الذات:سمة تصور الذات  مفهوم الذات  

لإ لل لمتمل قتخرلا ت ا ل تي لا مفلصتشكلو تءل للإ لل لمتمل قتخرلا ت ا ل تي لا مفلصتشكلو تءل لج لا  يييلاملا  ءل لا ءءرز ل االقض ل  ليخلاج لا  يييلاملا  ءل لا ءءرز ل االقض ل  ليخلا
لا تتلل تتءل للا تتلل تتءل ل..ل تتء لا ثتتت للتتل لترلي ألرتتيلا تت ا ليا ق لتتلمللل تت ا لي تتتييملياا تتما لا تت ا لنيام بتتلرلا تت ا ل...ل تتء لا ثتتت للتتل لترلي ألرتتيلا تت ا ليا ق لتتلمللل تت ا لي تتتييملياا تتما لا تت ا لنيام بتتلرلا تت ا ل...

 اتتت قلاتتتمل ا تتتل ل يل تتتتييما لا اتتتلمل قتتتخر لمت تتت ل يلكا تتت ل يل قتتتخرللمتتتملمت تتت لي قتتتخرلا تتت ا لا  رتتتيل اتتت قلاتتتمل ا تتتل ل يل تتتتييما لا اتتتلمل قتتتخر لمت تتت ل يلكا تتت ل يل قتتتخرللمتتتملمت تتت لي قتتتخرلا تتت ا لا  رتتتيل
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   لاتللالختمفمكليوتشلالمءتلخلا  تشليتتخ لب تلليهت اليا تملم ض ت لا ثتت ل   لاتللالختمفمكليوتشلالمءتلخلا  تشليتتخ لب تلليهت اليا تملم ض ت لا ثتت لي   لا تم ل لثملثت لي الللوشلا لاي   لا تم ل لثملثت لي الللوشلا لا
للوشلا لترليا ق للملب لل ي لا مفلصررملا لل  رم.وشلا لترليا ق للملب لل ي لا مفلصررملا لل  رم.

لل

  العوامل العامة المؤثرة في الشخصية:العوامل العامة المؤثرة في الشخصية:--77--11
 اتترملمامفتتل لا القتتض ل ي لا تت ثللنلج تتالي تتخ لمتتلاارملهتتلارمليتت ثما لوتتشلبلتتلنلا القتتض ليوتتشل اتترملمامفتتل لا القتتض ل ي لا تت ثللنلج تتالي تتخ لمتتلاارملهتتلارمليتت ثما لوتتشلبلتتلنلا القتتض ليوتتشل

لللخفلشليملا لخلر شلبرةش.لخفلشليملا لخلر شلبرةش. طخرهللهءللملا ل اخاشل  طخرهللهءللملا ل اخاشل 

لل  ::المؤثرات الوراثيةالمؤثرات الوراثية--11--77--11
ج لا تتتلء لا تتتخراثشلا لتتتلصلا تتت ملي لتتتخ لاتتتملا ا اتتت لا  تتتشليتتت علور تتتللالإخقتتتل ليتتت ثملوتتتشل لتتتخفملج لا تتتلء لا تتتخراثشلا لتتتلصلا تتت ملي لتتتخ لاتتتملا ا اتتت لا  تتتشليتتت علور تتتللالإخقتتتل ليتتت ثملوتتتشل لتتتخفمللل

ذتتلملا تتتم ليماتتالاا ءتتلخلجصتتلل لا تتتم للأاتتيلالاتتما لا خراثضتت ل يلا  اتتخهل لا  لخفلضتت ل يلا  تتءل لكا لذتتلملا تتتم ليماتتالاا ءتتلخلجصتتلل لا تتتم للأاتتيلالاتتما لا خراثضتت ل يلا  اتتخهل لا  لخفلضتت ل يلا  تتءل لكا ل
ثشليا صتتطمالل لياتم لا  تت مملاتتللاختت  فلا خ تت لا ير تت ليهلتتلكلثشليا صتتطمالل لياتم لا  تت مملاتتللاختت  فلا خ تت لا ير تت ليهلتتلكلا طتللللا ءءرتتزلاثتت لمزفتتفلا تتي لا تتخراا طتللللا ءءرتتزلاثتت لمزفتتفلا تتي لا تتخرا

 تتتءل ل ختتتم لاءرتتتز ل االقتتتض لي  تتتللم قتتت للل  خااتتت لا خراثضتتت لي اتتتء ل تتتخ لا باتتتم لي تتتخ لا  رتتتخ ليا تقتتتمل تتتءل ل ختتتم لاءرتتتز ل االقتتتض لي  تتتللم قتتت للل  خااتتت لا خراثضتتت لي اتتتء ل تتتخ لا باتتتم لي تتتخ لا  رتتتخ ليا تقتتتمل
  يغرمهلل.يغرمهلل.

    ::المؤثرات البيولوجيةالمؤثرات البيولوجية--22--77--11
 تللياصت لللللل تللياصت لللللل  ثملهماخمل لا ني لا قءلنلبخ  لخلصلماالا  اخكليماتالمءاضتل لا  لضتفليفيتييلك  ثملهماخمل لا ني لا قءلنلبخ  لخلصلماالا  اخكليماتالمءاضتل لا  لضتفليفيتييلك      

  وشلال  لمتملجومازلا  ماخمل لاملا ني ل يل خقت للمملا  ء لاث :وشلال  لمتملجومازلا  ماخمل لاملا ني ل يل خقت للمملا  ء لاث :
   مللثم لجومازلهماخ له للا ني لج اللثم لا  ملت ليا ات خرللتل   ضجليالريلوتشلال ت لمتتمل   مللثم لجومازلهماخ له للا ني لج اللثم لا  ملت ليا ات خرللتل   ضجليالريلوتشلال ت لمتتملللالغدد الدرقية:الغدد الدرقية:

للا  ماخمل لج ال  خ  لا ا خرللل   مليالإرهليليا اللثم لا لخ .ا  ماخمل لج ال  خ  لا ا خرللل   مليالإرهليليا اللثم لا لخ .
لم خ رمل  لاضعلاتيارلا   ملوشلا ي لي  خفات لج تالا ليتيل   ز  ت ليوتشلال ت لزفتل  للم خ رمل  لاضعلاتيارلا   ملوشلا ي لي  خفات لج تالا ليتيل   ز  ت ليوتشلال ت لزفتل  ليتخ للاومازلايتخ للاومازلاللالبنكرياس:البنكرياس:

  ..((11))م ب لا   ملوشلا ي لول لك لليا ملماالذ  لجصلل للءم لا   مم ب لا   ملوشلا ي لول لك لليا ملماالذ  لجصلل للءم لا   م

 مفهوم العدريب الرياضي:-1-8
ي مو لماال م ل بلر لممل ءضتلللءضتل لا  ءت لا ء رلت لا ء طتل ل امفلصتشلل"Holmanر""ا يميفض خل

ل فلال  تتتز لا للر ضتتت لفتتتم لا زالضتتت لا ء رلتتت لي تتتيفلج تتتال وتتتللا م تتتلزلا تتت ملي  يتتت لل رتتت ل  نرتتتمليلوتتتشلا ت تتت
لل.يا  ضخف 

                                                                                                
  (.ل(.ل131131ص)ص)للكك22222222 اضعلايثمل اءيل"ا ق  لا لت ض "؛لا ء  ملا  اءشل الءيرخ مليا لامليا  خزفللكالإ  ليرف ل: اضعلايثمل اءيل"ا ق  لا لت ض "؛لا ء  ملا  اءشل الءيرخ مليا لامليا  خزفللكالإ  ليرف ل:لل((11))
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ج لاصتط ألا  تيرفملا مفلصتشلي لتشلا   ضترملا   تءشليا  ل ض تشل"لورتم لmatwin اللا بلات ل"
ل.ا  ءمفلل لا   ءض لمملقمفقلا   ييا  تاشليا لت شليا  موخمل امفلصشللء لمي ل

ا تتتيل خرل"مقتتتل لميتتتيلا لتتتل ق"ل  لا  تتتيرفملهتتتخلا  ءتتتمفمل ا ملتتتل لا مفلصتتتض لا ءيلضتتت لماتتتالليفتتتتخخ
ا  اءضتتت لوتتتشلجقتتتلرلخطتتت لاخصتتتخ ض لاتتتللامامتتتل لا لتتتخااشلا  موخفتتت ليلتتت  للا ممليتتت لا قتتت ض لب تتتيفللال تتتر

يتت علاتتملختت خلا  لطتتض لا  رتتيليا تتيقرقل تت خ لوتتشلا لاتتليلا مفلصتتشلا ءءتتلريكلا خصتتخخللتتل تم لج تتال ماتتالا
للصض ليا يياوللا لت ض .ف لءض لا قتل لا ييمض ليا ء لرا لا  ملض ليا تيرا لا لططض ليل  للا يضلمل لا مل 

 ضت لض تخانلللمتالبيمضت ل ل لكء لماتاللت لا  خامتملا للصت للتل تم اءلل يقلم  ل جل  لا  يرفملا مفلصشليا
ل.يا الا ق ض ل يلا  ءل ض ل يلا لت ض 

لخصائص العدريب الرياضي:-1-1
ي ءرتتزلا  تتيرفملا مفلصتتشلبتتب ضلا لقتتل ملا  تتشل اتت  لا ءخمتت لاتتملا ءبتتل  لال ل تتض ل  طتتشل

لءللياش:ي  المله للا لقل ملفضلللا للص كصبن  لمءاض لا  يرفم
ل  ترقلا  يلالققال ال ل جلا مفلصض لوشلا لاليلا مفلصشلا  لققشلقبتلل اتمييلا تم ي .*

ا تتترملاتتملالماتتتط للماتتالا ء تت خفل لا مفلصتتتض لوتتشلمتتخملللفملا مفلصتتتشلج تتالا خصتتخخللتتتل تم ي تتيفلا  تتيرل
يف  تتقلك تللمءاضتللاتملخت خللكل ت لا  تشل ل اتفلاتملوتم لج تالرختم لقبتلل   ت  يا ا لا تتم ليإا لما مفلصض

ل طيرقلث ث لابل  ل  ل ض ل اء :لل
 أ ـ مبدأ الفروق الفردية:

خ لا تت  تتاليقتت ل ءضتتللالوتتما لجل  لققتتال ال تتل جلا مفلصتتض لارتت ل ليء تتمج تتالا  تتيلال اخصتتخخل
شلاخاتتتيلي تتتتتقلمتتتترلا تتت خ لا م تتتتلزلضرل ا ءتتتلل  لا تتت ليا لبممتتتتلاجل تتتيرفيي تتتتلا مفلصتتتشكم تتتلزل اخاتتتيل 

لل لال ع. و للكلومييلوم ي لل  ي لا  يلالققالا ءء مل   ضت للكلصررمفا مفلصشل ل لا مل
 زيادة العخصصية:ب ـ مبدأ 

متت للاءتتللار تتتللا  للو تتا مفلصتتض لوتتشلا  لهتتل لا  تتي  كليلل ليء تتمل  ترتتقلا  تتيلالققتتال  م تتلزا 
لا  خ لا م لزلا مفلصشلزا لا   لللج الا  لقملا مفلصشلا يقرق.

 زيادة الفردية :ج ـ مبدأ 
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ليف لتشلك تللك لي لا لل لرفلصشلل ل  لخلص للل مغعلاتملمضتخف  ل تمفتقلا للات ب  لل يفتقيل
رتتتتز ليمتتتتتليلا ضتتتت فلكليامامتتتتل لك تتتتللملتتتتيلا   لاتتتت لاتتتتلللل لاتتتتفلمتتتتملخقتتتتل مللا مفلصتتتتشلا ءءلا ه ءتتتتل 
ل.(1)ل  لا تم ي ا  يرفيض لي خ ر  لم خلا  لقملا مفلصشلالاث للاا لمييصللا يمااجللكا مفلصش
ل
للل

 تعريف المدرب: -1-11
ل يهتخلاتمليتتخ للل   ضترملا ءل  تشل الرتخخلل ءتير وللكضتل ا  هخلا الملا  مليتير لل مييا ملللل

اتتالا ب تت ليوتتم ل تتاط  لماتتالا تت مليءاتتللا تتتير لملصتتررمللل لقتتل  كلا تت مليءتتيلا مفاتتلكللالذتتللصل ءللو تت 
ا زمت لبرلت لوتشلمءات لا تتل رلماتالروت لم قتل للا لتفنول ءير ليتقيلل لك للا تل يلا تتخملا القتض للكا تمفق

ل. قل و لا  شءخاقفلا ء  يخلا تل رلماالا  أقاعلاللا لكلز لوشلقمارا  ليا ء ز لامت ل ضلا  لكيورملاوم لومفت 
 يل خرل"ي يملاقطتالا تل  "لا ءير لا مفلصشلهخلا القض لا  موخفت لا  تشل  تخ المءاضت ل موضت ليوشلات خ لا

ي تتت ل يرلو تتتلخلوتتشل طتتتخفملذلقتتتض لا  متتتمللكشلا تتت خاهعلا مفلصتتتشل تتتأثرمالابلذتتماي تتيرفملا  ميتتترملي تتت ثملوتت
يفءثت للكلت لوتشل ءضتلل قتمول  ليا اخال ت اتالي  ت  ل طخفمالذلا لا زملل   للي مل  لي خ لا ءتير لاتث ل م

للل1ا ءير لا مفلصشلا  لا لال ل شليا  ل لوشلمءاض لا  يرفم

 شخصية المدرب وخصائصه:-1-11
 لياتتن ليفضتتت لم تتلألمءاضتت لا  تتيرفمكلي بتتيل لتت لاتتمليمفتتيل  ا تتملذلقتتض لا ءتتير لا  رتتيل يرالوتتشل

لياش:لل لي قفلللقل ملياءرزا ل  ءث لوشلالاييملولشل 
  تتتعلم قتتت لل ءاضتتت لا تتت يمللنليخلصتتت ا نرتتتمماتتتالا   لاتتت لا  رتتتيلاتتتلللا تتت للنلا   ءتتتلمشليهتتت الي لتتتشلقير تتت ل-

لكا ل.ملغرلج اا تلض ليا طيض ل اء ليم ل  لياللا   ل ليا  ء خرللال  ز لي مضلنا لل مللج ار لا  يرفملام
لا  ء .ءالل لا  شل تلبا لخ خلا  للنلوشليصللخط لا  يرفمليا ا ملا  ري ليا  للنلوشلا لا ل-
ليا  يا  لوشل قمول  ليا ء لماالا ءالل ليا للي.لالاخرا   علا قل ملماالل-
ل للل لترليا طءخأل ي لقءل.يا ثتا لضجلا مت ل شلل-
لا  يرفم.ا ء مو لا  ري لل م لا تي للء اعليا ء مو لا  ري ل ا اخ لا  شل   اقلل ءاض لل-

                                                                                                
لل(.(.1111ص)ص)للكك19911991كلكلاييل لمقماييل لمقم  ك ارلا تلملا  موشكك ارلا تلملا  موشك11"ا  يرفملا مفلصشلال رلا ت رخ خ ض ل"؛ي"ا  يرفملا مفلصشلال رلا ت رخ خ ض ل"؛يلل بخلا   ل اءيلمييلا ت لأ: بخلا   ل اءيلمييلا ت لأ:لللل((11))لل
لل ارلا  ي ل الامليا  خزفلك ارلا  ي ل الامليا  خزفلكلل"ال رلا  اءض ل ا يرفملا مفلصشل  ممليا ءير "؛"ال رلا  اءض ل ا يرفملا مفلصشل  ممليا ءير "؛للطتشلا  ري:طتشلا  ري:ا ءيل ا ءيل كلكلي يملاقطتالا تل  ي يملاقطتالا تل  لل--لل11

  (.(.2121ص)ص)للكك22222222 لا  ل  ءلضل: لا  ل  ءلضل:
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لم.ا ليم لا  للت لل مل-
لماالا نرم.لا ي لبشلل أثرمللا ءا ملا  ل لا ءخاشللل ا ما ليا ثت ليقخ ل-
ليا ق  لا لت ض .لضلق لا ييمض اا ل-
لا قخ لا تخملا ءتللليا خاص .ل-
لا  ميرملي ءضللاملي  لااخ لا  .لج اا تير لماالا   يرملي خصر لا ء اخال لل  خ  لل-
 لاءتللي م تملماضت ل لكا ء ليم ل ت لال  ز ل وما   ميرملي ءضلل لخ لقيرا  لا  تاض لا  ل تييملال  ل-

ل.(1)ميرمقخفللماالا  ل أثرمليو  للي خ للكع لخ ل  اضءل  لكا لقللم ل يي 

 :ات الشخصية للمدرب الرياضيالسم-1-12
ءتيرورملقل لا  يييلاملا بلاثرملبيرا ل لا  اضض ل لشليت علا   تمفلماتالا  تءل لا القتض لا  لات للل ل تب ل ا

كليملتيل  ارت لا القتشلا ءثتل شل اءتير لا مفلصتشلا يتمليورت اتيللا خ بتلرا ل   ييتيلا بتلاثرمل لا  لي كيقيل
لالياش:ل هء ليامل اءير لا لل  لكللا القض ي  ل لماملا لثرمفملاخخلا  ءل لل وليه للا ل ل جل يرمل

لللل.تلا القض لا خاقعض لللللل
للل.الإبيا ض تلا القض لللللل
للل.تلا القض لا  شل  ءرزللل  للنلللللل
للل.تلا القض لا مب لقض لللللل
ل.تلا تل ر لماالا  ضطم للللل
ل.امت ل ضلتلا ء زم لللللل
لل.(تلا القض لا ت ل  ل)ا  ءاض لللللل
للللللل.تلا القض لا ءييم لللللل

للل.ا تمارا لا للكتلا تل ر لماالللللل
للللللل.تل يي للاال لا  نرملللللل
ل.  قض لا ء يب ليا خ يلتلا الللللللل
ل.تلا القض لا تلم  ل)ا نرملا نطم  (لللللل

                                                                                                
  (.(.11__11ص)ص)للبيي ل ل كبيي ل ل كللا تلهم :ا تلهم :للاملزلا ل ل ل الامكاملزلا ل ل ل الامكللبيي لقب  كبيي لقب  كلل"ا ءييملا تلشل لم لا تي "؛"ا ءييملا تلشل لم لا تي "؛للالتشلا ءخ لال لر:التشلا ءخ لال لر:--((11))
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وتا لا مفلصتررمليتمي لوتشلا ءتير لا القتض لا تخفت لا  تشليء تملا م ءتل للكياءللكلملامله للا  ءل 
يوشللثرملاملالاضتل لي تخ لقتل رالماتالا لب ت لا اتميفلا ء نرتم لي لاتضعل اتخاخللمار للوشلا ءخاقفلا قعب ك

ل(2).ضطم لمار ع ميض ليا  
ل
ل

 صفات المدرب الناجح: -1-13
ي  ي ليصخخلا  ممللماالا ء  خفل لا مفلصض لل ي لمخاات لاتمل هء تللا ءتير لا مفلصتشلجكليتم ب ل
ا خصتتخخلج تتالا ء تت خفل لا مفلصتتض لار بلقتتللابلذتتماللءتتي لقتتيرا لا ءتتير لا مفلصتتشلماتتالج ار لمءاضتت لا  تتيرفمل

لقي لي ثللنليو يلا ءبلرفل .ييعليإرذل لا  مملا مفلصشل ملماال لطض لي لتر لي ت
ل(1)ياش:لياملبرملا قتل لا  شل ءرزلا ءير لا مفلصشلا لل  لال

لا ق  لا  ري ليا ءا ملا   مليا ءث لا  ري.ل-
لا تير لماالا  ضل  ليا ملا  قمفليا لب  لا ءالل .ل-
ل ي لبض لوشلاا ل.ا  قلفلبميألا  طفليا ءيألي ت علاالل لا  ميرمليا ءالرل لال-
لا ق للملا  ل لبييرللا  موخمل.ل-
لا ثت للل لترليا ق للملا  ل للل  ء لا  ملي  ي .ل-
لا ءخم لا ء لرفليا ء اخال لا  لا ليا للص .ل-
لا ءخم لا تيرا ليا ء لرا لا للص .ل-

 :واقعية المسعوى 
ل ضتت ليم ض تت ل تت  للي تت الج تتال وتتللصتتض لا  زللل ياوعضتت لم تتخلا ء تت خفل لا مفلا ءتتير لا لتتل  لي ءرتتلج  

  ميض لي خ ر عل   ترقل ماالا  خ لاء م.
 :المرونة 

ا قتعب للءتللهتتخللالاتخاخ  ءثت لوتشلا تتير لماتالا  لضتفلماتالا ءخاقتفلا ء نرتتم لي ل تضءلل  تالمطتليل
 وشلا ءللو ل لا مفلصض .ا  لخل

                                                                                                
للكك22222222اقمل:اقمل:للا ءملزلا  موشل الامكا ءملزلا  موشل الامكللكك11ييللملال اخ لا  تاريمليا  تلض لا  ييث ل"؛ملال اخ لا  تاريمليا  تلض لا  ييث ل"؛ي شلا  ريلا  ليمل:"ا ءير لا مفلصشلبري شلا  ريلا  ليمل:"ا ءير لا مفلصشلبر--((22))

  (.(.2222ص)ص)

  ))44((  wwwwww..eellhhiiwwaarr  ..iinnffoo  ,,1188//0022//22000088  1188::1133  

http://www.elhiwar/
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 الإبداع: 
 ءت ثم ل ثلتلنلا  تيرفمليلت ا للا  ات ر لا ء لتخملالالإا لمضتل ا تير لماتالاب لتلرليا ت ليا لا  ييتيلاتمللج 

ا ء  تتتي  ليا ءي لتتتم لوتتتشلا تتتلخلمءاضتتت لا  تتتيرفملاتتتمل هتتتعللالمتتتخاملا تتت ليا  يتتتمااجلا   اتتتضعليا تتت  اعليا تتتتير لماتتتال
ل.الإبياما لخااشلا  شل ا ملور للقير لا ءير لماال

ل
 

 :العنظيم 
 تتت لا  خصتتت لج تتتال طتتتخفملا تتت خمل لاتتتمل م رتتتملا ءتتتلاعل ا  تتتخ لا  ءل ضتتتا  يلا تتتتير لماتتتالا  ل تتترقلل جل  

  ر  ل  يلاملا  ءل لا  لا ل اءير لا لل  .ل ققاج القيرا ليا لرا لا تمفقليا  ميرمل
 :المثابرة 

إيضتتلألي لتتمارلال انلي قتت ض لالخطتتلنلي  ءتت لا  ءمفلتتل ليمليا   ءتت لماتتالذتتمأليل  ءثتت لوتتشلا قتت
 فلا ل ل ش.كا لا طللللا مي رلشليمي لوتيا لالا لوشل  ترقلا  ي

 :لموضع الثلة
 لا تت خاللي  تتملا ءتتير ل ء لي تت ل طتتخفملي لءضتتلا ءتتير لي تلمضتت لوتتشلمءاتت لا  متتملل  تتخ لجا تليلج 
لا   لي لبرل ءلل.لا  ملي  عللقخر لاي لبض لماالاي لالاملكثت لا  مم

 :تحمل المسؤولية 
لالإختتتتليشلاتتتل  ليخلصتتت لوتتتلاليقتتتل ا ءتتتير لا لتتتل  لي تتتخ لا تتت  يال   ءتتت لا ء تتت ي ض لوتتتشل ءضتتتلل

 الخمفمل.لام تل يف  شلج الاءلر  لا لتيلا  ا شلقي ل
  ل:ة قلى النلداللدر

  طاتملصتمير للا ءتير مءت للقيض ت تتيلا  متملوتشلا خقتالا ءلل تملجكل  لا ءير لا لتل  ل يلاتالم
اءلر تتتت لا لتتتتتيلوتتتتشلا  تتتتل  لا ضتتتتميرف ل يل  طاتتتتملجيتتتتتلملل تتتتضلا  تخوتتتتل ل يلاماتتتتل لا  متتتتملاتتتتملل تتتتضل

ا ءخصتتخ ض ل تت  لليلا  ألتتيلاتتملو تتعلا  متتمل  تت لللال تتبل وشل اتتللا  تتل  ليمامتتال خصتتض لبضتتل لكا ضتتلزا ا 
 .ال بل 
  الأحكاماللدرة قلى إصدار: 
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ي ءثتتتت لك تتتتللوتتتتشلا تتتتتير لماتتتتال تتتتمم لا ااتتتت لاخاقتتتتفلا  تتتتيرفمل يلا ءللو تتتت ليا   تتتتعلمار تتتتلللطمفتتتتت ل
طتتخرا لا لططضتت للللإصتتتلو لج تتالا تتتير لماتتال  ارتتت لاخصتتخ ض ليلتت  للا تتتير لماتتال تتتمم ل لخفتتلل يل نررتتملا  

 ال انلا  ملشلي  يييلاء مل لأخطلن.
 :لالثلة بالنفس

لللللللللا  ميتتترمللءتتتلل  لا   اضءتتتتل للمارا ل ل تتتملا ءتتتير لاملتتتزالقخفتتتلل تتتي يا تتتتلالا تتتل  ثتتتت لوتتتشلجصتتتيارلا
ا  لتتتتفليا  ييامضتتتت ل  يتتتتمليا  خ ر تتتتل لا  تتتتشليتتتتتيا للا ءتتتتير للقتتتتخر لياصتتتت  ليالزاتتتت ل ي ل  لي  تتتتي للقتتتتلللل

ليا   زا لب ل.لاا ماا لا  ميرملماال
 

 :الثبات الانفعالي 
لللللللء ل لا ءير لا لل  لا الي  طضللجذتلم لا  تيينليلا  ت تمارللالهءض ا    علوشلا مت ل  لاملل ج

وليتتما ليلرمللقتتخر لصتت ض  ليياصتت  ل  ميتليمقتتل   ل  اضءل تت وتشلمتتتخيلا  ميتترمليا تتاليت ء ملاتتملجمطتتلنل
 هل   ليخلص لوشلاخقفلا ءللو ل لكا لا طللللا ء ع.

ا بتتتل اللل  ءتتت للالصتتتمارجكل  ل تتتمم لا  تتتأثمليلا نضتتتملي تتتمم لا  ناتتتمليا  تتتي لاتتتملا  خااتتت لا  تتتشل  تتت علوتتتشل
ل.ا  موخمل اءير لي  لميلماالا  أثملا  ايشل لتخكلي اط لا ءير 

 دور المدرب العام : -1-14
  اءير لا  ل ليء مل  لمالق للوشلا لتليلا  ل ض : هعلا ل علا ييرلا ءءرزل

ا  ضتتتتل  لا  ءاضتتتت لوتتتشلمءاضتتتتل لا  خ ضتتتت لا  تتتتيرفيشللك لققتتتتض ل تمفتتتتقلا ءتتتيرورملا ء تتتتلمييما  ضتتتل  لا ل-
لا  ءلمشليغرمهلل.

ل الضمليا ليم جلا ءا   لا لت ض ليا تلض لا مفلصض لا ء  ات للل  ميرم.ل-
لا     لا للص للل  ميرم.الإذمافلماالجميا لي ل  لياتكلل-
ا  ءتت لماتتالالإرذتتل ليا  خ ضتت لو تتخلا خقتتل الا ليرتتتملا ء تت يخلمتتملهتت للا  ءاضتت لي تتتييعلا  خ ضتتت لل-
ا    تتتشللقتتتت لخلصتتت ليختتتيال لا  خ ضتتت لا تلتتتشللقتتتت لملاتتت ل تتتخانللتتتل لك تتتلللطمفتتتت ل موخفتتت ل يلليالإرذتتتل 
لا  ءل ض .
ل خ الا  ي ض لا لل  لال  لا  ميرم.ل-

 لزا   ل مضلنلا   لزلا  الرفللفضءللي  اتقلبتب ضلمتخااشلا  لقتملارت ل م تعل ليتمهعل لققتللا لميل-
لوشلا ءريا .
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ا ذتتت ماكلوتتتشلمءاضتتت لا  تتتيرفمللاي لبضتتت ل لاتتت لي ليتتتتفل ير لمتتتملا تتتم لا  خ ضتتت لي خ ضتتت لا لتتتتيلو تتتخل قتتتيرلل-ل
لالخقل ررملماال خ اله للا ء  ي ض ل.

ل(1).فيض ليقميلا  يرفمليإ الجلي للا لبمملاجلا  يرفملور لالإ  ل لوشلمامف لا  ءاض لا  يرلل-
ل
ل

  حلوق المدرب وواجباته:-1-19
للا م ض تتتض ليلا  لاتتت لوتتتشلمءاضتتت لا  تتتيرفمليلي خقتتتفلماتتتالاخ ضتتتلرللاتتتيرولالمءتتتي اتتتيل ي  يتتتملا ءتتتير لل
 لء اتتخ ل ا لياتتملكالوضتت ا ء تت خ للج تتااتير تت لوتتشللضاضتت لا خصتتخخللتتل  ميرملل هء تتللثرتتم لاتتملل اتتخر اتمفتتقل

 لييلتتشل ا ءتتللقمارا تت ليلتمفتتقلا خااتتيل ض خمتتخالياتتي ليااتتي لكليل ا لميتترملوتتشا  لصتتتخفا ءتتير لي تت طضلل لاتتضعل
ك تتللكللالذتتضلنا  اءتتشللي تترا ل ا  تتعلا  رتتيلماتتاللال تتاخ اتتمللا لتت ال الط ضتتليلقخامتتيل  ل تتضل ا ءتت لاتتمل

 ا تتعل ليت ثملماتتر عليلماتالااتتلممهعليف  ل لو تما لقخفاتت لي تت طضللاتملخ   تتل لا ءتير ليتضتتشلاتلل ميضتتل
نليلوتتشل  انل تت لمقتم لا تمفتتقليل   تترمليلقت مي لوتتشلبخ تتت ليااتي لاتتمل  تت ل  ترتتزهعليلزفتل  ل تتتلما علاتتمل 

لا ءتلبتتت لي تتت طضللا ءتتتير لا تتت لماجلا طلقتتتل لا للالتتت ليلا ءخاهتتتملا ء  تتتي  ل تتتي لا  ميتتترمل   تتت تل  لال تتتللوتتتش
ل تمفقلل  ل.اقا  لا
 ليلءتتشلا ءخاهتملا للالتت ل تيي عليفطتتخرلقتتيرا  علكلتمل  لا ءتتير لي ت طضلل  ليتت ثملماتتال ميضت لي اءتتلللم ت ل ج

ماتتر عليسضتتل  لا تمفتتقل   ترتتقللا  تتأثرما ء ءرتتزلوتتشلللأ تتاخو اتتملا ءتتير لا ء هتت لماءضتتللا تتتل رللج يهتت ال لي تتأ ال
لميتتتتترمليا  ء تتتتخرليا لتتتتتتل  اءتتتتير ل تتتتتتييماليا لمتتتت لخلصتتتتت ل تتتتي لج ار لا لتتتتل مليا  ليهتتتتت الي  تتتت لقربتتتت كم تتتتل جل

لءللياش:لل لي قفللل لاملا خا ملماالا ءير ل لجكالا مفلصررمك
لا ء  لللل اضلق لا ييمض ليا طيض .ل لي خ لا ملا ءا مك _ل
 ل .لي     لي خ لمءخك للي ل و ل  يلل قخا   لي خ لا زمللوشل _ل
 قل رالماالا  ض ل لا   يثل لا  قم.لا ق مك لي خ ليا لل _ل
ل للءتتتتلليلل تتتتملقتتتتيرا  عليوتتتتشلا قتتتتل  لا  تتتتلجرذتتتتل هعي تتتت طضلل خ ضتتتت ل ميضتتتت ليلل لي تتتتخ لقل تتتتيالاثل ضتتتتلك ل_

 .(1) اتمفق

                                                                                                
للكك22222222لللهم :لهم :ا تتتتا تتتتللالاتتتل لا ء تتتلرفلالإ تتت ليرف كالاتتتل لا ء تتتلرفلالإ تتت ليرف كلل  تتترلا  ءتتت لوتتتشلا لتتت لا  تتتيرفمل"؛  تتترلا  ءتتت لوتتتشلا لتتت لا  تتتيرفمل"؛لل"ا ءتتتير لا مفلصتتتش"ا ءتتتير لا مفلصتتتشللزلتتتشلا ءتتتيلا ءتتتيلا تتتم:زلتتتشلا ءتتتيلا ءتتتيلا تتتم:لل((11))

  (.(.221221ص)ص)
  (.(.3333ص)ص)للام لل لبقكام لل لبقكلل"ا ءير لا مفلصشلبرملال اخ لا  تاريمليا  تلض لا  ييث لوشلا لخلا  يرفم"؛"ا ءير لا مفلصشلبرملال اخ لا  تاريمليا  تلض لا  ييث لوشلا لخلا  يرفم"؛للي شلا  ريلا  ليمل:ي شلا  ريلا  ليمل:  ((44))
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ل:حلوق المدرب وواجباته-1-19
ي ل تترقل  تتخ هعللالوتتما وتتشللا  تتأثرما تتتير لماتتالٌ"للذتتترقلزلتتشلوتتشلال تت لا لمر تتا تتملا ءتتيلا  ضتتل  ل لللل

 لل."يثيالي نهعليقلم  علي  ليم عليا  قمول للءللالو لخلي لاضعلم قل  عليصم لا ءث ل  علوش
ا   لات لل ذت لخذت  لاتملا  ءلمت ليهتشلل هتيافب تللا تل تيل اء تلمي لوتشل  ترتقلا  ءل ض ليتخ لي ا ضل  ليفضت ل
ب تت الا ء لتتشللءتتلليماهتتتللول  ضتتل  لل مءل  تتل.ليل خ ضتت لل ضتتل  لا  ءلمتت فضتت لليا تل تتيليتتتخ لكالوتتما ا   ءتتلمشلبتترمل

 ل   اتالفضءتللي قتفللت لو تشل تءلاض ضت ليا تي ا ل تاخلض كتتلم  ل يللي ل خامتملا  ءل ضت لي  ب ضل  للمتا
لاتتملا  خ تت ليا  تتضطم لماتتالالختتمفمكل ءل ضتت ليمت تتض ليمتاضتت ليويمضتت ل ء لتت ا تل تتيلاتتملجا لمضتتل ليخقتتل ملا 

 لي   ترملا  تلمتل هياوت م تخلاخ ت لل تأثرمفللا  ءلمت ل   ترتقلمل  لمءاض ل اخلض ل  ءث لوشلجا لمض ليثلمضللهش
ا  ءلمتت لاتتملختت خلل هتتيافا تتييرلا   ءتتلمشلفض تتتقللل اتتلماتتال ءل تت  للليا  تتتل ل مضتتلنهلا   ءتتلمشلبتترمل

ل لا   ءلمش.مءاض لا  تلم

ل(1):الاتصال بين اللائد وبيئعه-1-91-1
 يتتتملمتتتمليلمت تتتض ل  لفتتتلهم لا  ءل ضتتت لضتتتل  لا  "جل:ا ءتتتخ لم لذتتت ملا تتتيل خرلراتتتييوتتتشلهتتت الا ء لتتتال

لتتل للجكايللالوتما صتخر لا  تلمت لا   ءتلمشلا ت ملي تتيللبترملوتم لي ءلمت ل لاتأل اتل ضتتلل ايضت للإذتبلملال تل ل
ا تل تي(ليتتخ لب تللا تتم ل)لاتيلهت للال يارلا  تشتخ لل كلول  ضتل  ل ءثت ل ا  ءلم لا ء تلما ل يرليل وما  ل لوم لامل

و تتشل  ضتتءملا  تتأثرملوتتشل ماتتط لا تتتم ل يللو لج تتاللتت لك تتلللللإصتتا  ءلمتت كلل ثلتتلنل تلماتت لاتتللغرتتمللاتتمل وتتما 
لما  ءلمتت لم تتخل  ترتتقلهتتيفلا تترملااتت مكلي تتتتخ لماضتت ليفت ل تتخ للأهءر تت لور تلمتت لالمضتتلنللطمفتتت ل ضتتء

                                                                                                
للكك19191919ا تلهم :ا تلهم :للا امل لا ء  ي ل اطبلم ليا لامكا امل لا ء  ي ل اطبلم ليا لامكللكك11ييلل"ا  اخكلالإم لمشلايخ لج الماعلا لترلا   ءلمش"؛"ا  اخكلالإم لمشلايخ لج الماعلا لترلا   ءلمش"؛للا ءيلذترقلزلش:ا ءيلذترقلزلش:--11

  (.(.322322ص)ص)
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ا ء بل  تتت لوتتتشلليا ءاتتتلرل رتتتقلا  تتتيف"ليا  مفتتت ل ءل تتتللا  ءلمتتت لي  مف  تتتللوتتتشلا   تتتلللا تتت مليتتت  ملج تتتال  ت
لل(2). للي  يييل  ل رمل   ترقله للالهيافا ء  ي ض لماال لاضعلمت 

لهتتلرلم بلاليمضتت ليا مفلصتتض ليء تتمليفاتتلململتتيلا لثرتتملاتتملغرتتملا خ قلصتترمل  لا  ضتتل  لوتتشلا  موضتت لا ي
ا ءخم لاملا  ءل ليا ء تلرا لا  تشليء تلزلب تللا تل تيل لتملهت الا ء لتالالتتخصللمت ل ليأخت للل ترملا م بتلرل

يوتتتشل  ييتتيلمتتتخمللللوتتشل  ييتتيلقيض تتت لا تل تتيلا لتتل  ك تتشل   يتتتملمتتلا ل  ل تتتضا ل  تتي لا ءخاوتتقلا  اءضتتت لي لخم تتل
الا لاتتملج تتا  ضتتل  لا  زاتت ليا ءلل تتب ل اءخقتتفل تت  لليءرتت لا  ييتتيلاتتملا ءتلتتمفملوتتشلا  موضتت لا ييمضتت ليا مفلصتتض ل ل

لل لتمجللخم تلل خ ضت لل  لهلتول  ضتل يارلا  شليتخ لب للا تل يلمت  ك ا ضل  لاملخ خلقيض  لا ءخقفليالماط ليال
 تتاخكلا  لهتتل لالختتمفمللء لتتشل  لا  ضتتل  ل  خقتتفلماتتالقيض تت لا ءخقتتفليقيض تت لال تتل ل وتتما لليإثتتلر يصتتب ل

ل.(3)ا ءخقفليا  ءلم لللخ  فا  ءلم لا  شل ل افل

 أنماط القيادة:-1-16
 خا بتل ليإذتبلمل لا  ضل ملالهض لا  اخكلا  شلي يللهتللا تل تيل ء تلمي ل ءلم ت لماتالام تلزلاي لشلا لء

فضتت لوتتشل  مفت تتللي لتتملهلتتلكلضفل مءتتليلا  ضتتل  للل تتتيرلا تت ملاخ اتتتخالا  ل تتل ليقتتيلاخ اتتفلا بتتلاثخ لوتتشل قتتل
   اخول لذل  ل لهءل:

لللل.(1)لي خقماقشليال اخ لا ييءتماقشال اخ لا

 الأسلوب القيادي الأوتوقراطي:-1-16-1
ي تي ل ضل ت للكللنلو خلا ت ملي لت لا تتمارا لبلت ت يايليف ءرزله الا لء لوشل ء خرلا  اط لبريلا تل ي 

ياتيللا   تعللكليهتخيمتخملا   قتل لبرتل عللم ل ماتط  عيفءاشلماالا  ءيم علا لط كللكا  ءلم لي  يارلالوما 
اخ ضتتلرلا  ءتت ل يلا ءاتتلرل لوتتشل لالوتتما لا تت يمل ليءالتتخ لاتتقليف تت عللضتتءل لقلمتتلكياقتتيرلا ثتتخا ليا  تتتل 

متتت لوتتتشلفتتت لهتتت الا ءلتتتل لالاتتتخركليوطيض تتت لا  تتتلخلواي تتتيخ لوتتتشلا اتتتعلليهتتتخا تتتالا ءللقاتتت كلل يا لتتتلكلا تتتتمارل
للالإبتتيام  طرتت لا تتتير لماتتالا لاتتقليللج تتالا تتم ملجبتتياني لمتتا  تت ييا ملل تت  ملا طلمتت لا  ءضتتلنل ي لاللقاتت لليل

لالإم تتلمض  لا   قتتل للتت  لل لي تتض لهتت الا ءلتتل لا تتل لللفضتتلل  لءضتتلاتتالا تل تتيكيا ب لتتلرلارتت لي  ءتتيي للاضتت لم
كلو تتللتضلا تتتميألا ء لخفتتت لج تتتال لمتتملا و تتتتلرلج تتتالا   قتتل لالإم تتتلمض لا  زاتتت لي  ترتتتقلبتترمل وتتتما لا  ءلمتتت 

ا ءتلخلام اتلرلا ءللو ت لا نرتملذتمفت ليا لتزامليصت فلريألا   تلي لا   ءلمشلبرل علكلاءللي  ملج تالاا  لضفل

                                                                                                
  (.(.1111ص)ص)للكك19911991ا تلهم ل:ا تلهم ل:للاطب  لا  ء خرف كاطب  لا  ء خرف كلل"ماعلا لترلا   ءلمش"؛"ماعلا لترلا   ءلمش"؛للا ءخ لو  شلم لذ :ا ءخ لو  شلم لذ :لل--22
  (.(.111111ص)ص)للكك19911991لنيا ل:لنيا ل:لل ارلا تلمك ارلا تلمكلل"ماعلا   ءلملا مفلصش:"ماعلا   ءلملا مفلصش:لل  خل بل م:  خل بل م:لل--33

  (.(.312312كلص)كلص)19911991كل ارلا تلملا  موشكلا تلهم كلاقم:لكل ارلا تلملا  موشكلا تلهم كلاقم:ل22)ا ءتلهضعليا  طيضتل (؛لي)ا ءتلهضعليا  طيضتل (؛ليلل"ماعلا لترلا مفلص "ماعلا لترلا مفلص لل  لا لللا لرا م:  لا لللا لرا م:لللل((11))
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ي ءتتتر علاتتتملمتتتتل لا تل تتتيللما ليال تتتتلنهعللل  ءتتت للل تتتتيرلا تتت مالوتتتل تتتي لا  تتتايض لريأللءتتتلليتتت  ملج تتتالام اتتتلر
 .(2)ا   ييا م
 
 
 
 
 

ل:الأسلوب الديملراطي-1-16-2
لا تتمارا كلا لتلك وما لا  ءلم لوتشلليإذماك لاملا  ضل  لي ء لا تل يلماال خزفللا ء  ي ض له الا لءلوش

م علياتتي علءتتلل  تتليخلل تتملي هتتعلي  تتليلللقلا  تتتلهعلبرتتل عكرتتماتتال لتتخفملا   قتتل لا القتتض لي  تل عيفاتت  
لهتخلاتلليت  مل م اتلرلااتلمملا مصتلل لترت هلليل بتميألراصتض ليف ت خ لل يااتمليف تياتخ للورا تتخالاخ ت ليفيمءخمت ك

يا تل تتيللكال انروتتللا تتميألا ء لخفتت ليلتتتلن لماتتالا  ءتت كلا   تتلي كلا  تت تماركللالإسبتتلخيلكليالإختت صلكيا ر ضتتلأ
لءتللي ءت لوتشلذت ي لا  ءلمت كللا ي لبضت لا تلهء  للأهءضت  مللت لوتم لوتشلا  ءلمت ل لياتا ييءتماقشلي ت ال 

لماال خزفللا ء  ي ض لبرمل وما لا  ءلم لاءلليزفيهللقخ ل.للل
يا  ءلمتتتتت للامككلو تتتتخليت تتتتتمألي ليتتتتأج ضتتتت يفقتتتتنشلا تل تتتتيلا تتتتتييءتماقشل اختتتتمفمل لثتتتتملاءتتتتتللي  ا تتتتعليلقتتتتت خ ل

ا مصتتتتلليا اتتت خرلللر ضتتتتلألبتتترمل وتتتتما لل.للءتتتتللي تتتعال انارل ماتتتتالماتتتالا ييءتماقضتتت ل  ءرتتتتزلبياوعضتتت ل ليتتتتمليوءتتتتي
ل.(1)يا تم ي للللإابليلالإا ليا  ءلم للءلل  خ لريألا   لي ليا قياق ليفتي ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

                                                                                                
  (.(.321321؛لام لل لبقكلص)؛لام لل لبقكلص)"ماعلا لترلا   ءلمش""ماعلا لترلا   ءلمش"للا ءخ لو  شلم لذ :ا ءخ لو  شلم لذ :لللل((22))

  (.(.221221كلص)كلص)كلام لل لبقكلام لل لبقءلمشءلمشا   ا   ا لترلا لترل  اخكلالإم لمشلايخ لج الماعل  اخكلالإم لمشلايخ لج الماعلا ءيلذترقلزلشل:"اا ءيلذترقلزلشل:"الللل((11))
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ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

   :لاصةــــــخ
ج ضت لوتشلهت الا تقت لم تيل  لا ءتير لهتخلا  ءتخ لا تتتممل اتمفتقلو اتالمل تت ل تتللاملخ خلاتلل طمقلتلل

ض ليسضتتتتل  لا تمفتتتتقكلول ءتتتتير لهتتتتخلا تتتتتل رلماتتتتالاءليتتتت ل مضتتتتلنلا تمفتتتتقلاتتتتملا  ضتتتتلرا لا تل تتتتي ليالهتتتتخانلا تتتت ي 
ا القض ليإميا هعل ا ضل لمملقمفقلاءلر  لا لاليلا مفلصشلاملخ خلمءاض لا  تيرفملا  تشلي  تي لب تلل  انل

 تتتلنليوتتتيرا ل ميضتت لرللل لقتتير لا ءتتير لماتتالج ار لي لترتت لمءاضتت لا  تتيرفمليم لاتت ليفتتم ب لك تتلللءتتي لمفتتت كو
لرم.لتتت ي   وما لا تمفقليا  ء خرليا ءلمتخيخملاملا ءيرورملا لم لمل ض لوشليغل بللاللي   له الا ل

ل
ل
ل
ل
ل
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 :تمهيد

 ع اتبا يعد الأخرى، للمنظمات بالنسبة وفعاليتها قدرتها مدى على الأولى بالدرجة يعتمد منظمة أي نجاح إن
 على المعتمد إذ ومردوديتها، أدائها ونسبة لديها العاملة اليد قوة على كذلك يعتمد كما السليم الإداري  نهجلل

 في المسامة على القادرة الأدوات من يعتبر ذلك كل وترفيعات، وحوافز وأنظمة سياسات من العلمية المنهجية
 المباشرة، للملاحظة تخضع لا التي النفسية تراالمتغي من المعنوية الروح فمتغير المعنوية، بالروح يعرف ما خلق
 من الكثير ذلك في ومثلها ونتائجها أثارها طريق عن وملاحظتها قياسها يمكن ولكن

 .النفسية المتغيرات
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 مفهوم الروح المعنوية:-2-1

 التعريف الإجرائي:-2-1-1

 نفسه الفرد يرى  التي الصورة على ناء، بعمله تجاها يمتلكه الذي الداخلي الفرد شعور بأنها المعنوية الروح تعرف
 أهداف لتحقيق بحماسللعب  فراد أو اللاعبين التي تدفعهمالأ لدى النفسية الحالة بأنهاأو  المنظمة في فيها

 .الفريق الذي يلعبون له

 التعريف الاصطلاحي:-2-1-2

 في بالثقة تتميز والتي جماعة، يكونون  الذين الأفراد بين السائدة الروحو   السائد المعنوية المزاج بالروح يقصد
 المعنوية الأفراد روح محصلة فهي المعنوية للجماعة وبالإخلاص الجماعة، في دوره في الفرد وبثقة الجماعة
 قلة: همهاأ  من لعل الجماعة المعنوية الروح ارتفاع على تدل مظاهر عدة وتوجد الجماعة تماسك وترادف

 ومن وتبددها، الجماعة بتفكك تنتهي قد وضارة خطيرة صراعات إلى تؤدي قد والتي أعضائها بين المشاحنات
 لأهدافها الجماعة أعضاء تبني وقوة إليها الانتماء بذلك وفخرهم فيها بعضويتهم أعضائها تمسك ضد أيضا همهاأ 

 لها يكفل بما وتدعيمها بقائها على وحرصهم الجماعة أعضاء ودفاع جادا دؤوبا سعيا لتحقيقها وسعيهم
 1.حوالنجا الاستمرار

 هدف لتحقيق مثابرين متماسك العمل على الناس من جمعة قدرة بأنها المعنوية الروح الكسندرليون  يعرف
 .مشترك

 على يطبق مصطلح وهي للجماعة متميزة صفة المعنوية الروح ( بأن4991) "دانرلينجيرالد" يعتبر

 ليحققوا كاملة ارتهمومه وقدارتهم قواهم يستخدموا كي وتحركهم الجماعة أعضاء بها يتشارك وهيئة حالة

 2المجموع. في بل شخص في موجودة ذهنية حالة ليست أنها كنا غاياتهم،

 » ضيارا العامل يجعل الذي الشعور ذلك هي المعنوية الروح أن الغني عبد محمد أشرف"يرى  كما

 في لثتتم المعنوية الروح أن أي زملائه، مجامع من رؤسائه مع طيبة وبعلاقة بحماس عليه قبلا عملهم عن

 عمله عن العامل رضا مدى على تدل بذلك وهي رؤسائه ونحو زملائه ونحو عمله نحو العامل اتجاهات«

                                                             
 02ص، 4991الصدمة النفسية، مطبوعات جامعة الكويت، مجلس النشر العلمي، الكويت،  أحمد عبد الخالق، -1
 
 891ص، 4991، سيكولوجية التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي، القاهرة، محمود عبد الفتاح عنان -2
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 تتميز والتي دراالأف من جماعة بين السائد المزيج أو الروح تلك أنها" العيسوي  الرحمن عبد" ويعرفها

 والاستعداد الجماعة تجاه بالولاء الشعور وكذلك الجماعة في دوره في الفرد وبثقة الجماعة في بالثقة بالشعور

 المعنوية الروح من تتكون  للجماعة المعنوية فالروح ذلك وعلى الجماعة أهداف تحقيق أجل من للكفاح

 1.الجماعة هذه رادأف لمجموعة

 :ادوينفليشمان يعرفهاكما 

 به يشبع الذي القدر على وتتوقف الجماعةمع  الفرد اشتراكإلى  تشير فهي الجماعة لأهداف الفرد تقبل بأنها
 .حاجاته الفرد

 .معين هدف لتحقيق وثبات ومثابرة بإصرار التكاتف على رادالأف من مجموعة مقدرة :بأنها "ربيع" ويعرفها

 مجموعة في الفرد على يسيطر الذي العام النفسي الاتجاه عن عبارة :بأنها المعنوية الروح" الخواجا" عرفها كما
 .به المحيطة تاوالمؤثر  للعوامل الفعل وردود الانفعالية استجاباته نوع ويحدد

 : المعنوية الروح أهمية-2-2

 بعضهم،ن مع ويتفاعلو  فرادالأ يعمل كيف فمعرفة ،أهمية العوامل كثرأأو الفريق  المجموعة في فرادالأ يمثل
 روح فيهمنغرس  وكيف والفعال، الجيد لأداءل الفرصة لهم تتاح وكيف وقيادتهم، سلوكهم في التأثير يتم وكيف
  .الحديثة للإدارة حيوية وظائف تمثل وجميعها والتعاون  الفريق

اس نلا عامة يفترض وإذ ،الأفراد بين المعنوية الروح من مرتفع مستوى  على المحافظة إلى الحديثة الإدارة وتتجه
 قاله ما ذلك ويؤكد تكلفة من عليه ينطوي  وما العمل دوران ينخفض وبهذا خر،آ عمل عن البحث إلى العمل عن

 في للفرد والعمل ،الإنتاج مقدار على والسيطرة التحكم على قدرتها في تكمن المعنوية الروح أهمية نأب البدري 
 ،إنتاجه نوعية وتحسن الشخص، إنتاج زيادةفي  وتحسنها ارتفاعها من فيلزم انخفاضها، أو تصاعدها حالات
 وهبوطها انخفاضها من ويلزم معه، يعملون  الذين الأشخاص ومع به، يقوم الذي العمل مع النفسي تكيفه وحسن

 الدراسات من العديد دلت وقد وتصرفاته سلوكه واضطراب النفسي، تكيفه وسوء الشخص، إنتاج نسبة انخفاض
 معنوياته كانت إذا فيما إنتاجيةها نأ على والتدريس التعليم مجالات في المعنوية الروح مشكلة نأبش أجريت التي

 الديمقراطية مبادئ أساس على القائمة الإدارة إن الدراسات هذه نتائج كشفت كما مثبطة، همتهمو  منخفضة،
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 لنفسيةا صحته من وتحسن المدرس معنويات من ترفع أن نهاشأ من السليمة، الإنسانية العلاقات ومبادئ
 .العمل ولمواد للزمن وتبذيره وتذمره، غيابه من وتقلل ،إنتاجه من تزيد وبالتالي

 وتقاس كما وخططها الإدارة لنجاح كمقياس اعتباره يمكن المعنوية الروح مستوى  أن المجيد عبد فليهو ويذكر
 يستطيع لا معنوية روح بدون  التربوي  فالقائد والتلاميذ للمعلمين المعنوية الروح بمستوى  دراسي برنامجأي  فعالية
 التربوي  القائد بواسطة ضبطه يمكن ملموس غير معنوي  عاطفي فعل رد المعنوية فالروح القيادي، بدوره القيام

 وتنمية ورفع ترقية على ويعمل والتلاميذ المدرسين وأهداف ومواهب رغبات ويفهم يدرس أن يجب الذي الناجح
 : الآتي يتحقق المدرسين لدى مرتفعة المعنوية الروح تكون  وعندما فرد كل ميول

 .الضغوطات من بالرغم واحدة كمجموعة المدرسون  يعمل -

 .الجديدة المواقف مع للتأقلم البعض بعضهم المدرسون  سيساعد -

 .المشترك الهدف نحو حقيقية دفع قوة المدرسون  سيشكل -

 .ايجابية اتجاهات ومديرها المدرسة، نحو اتجاهاتهم ستكون  -

 .المدرسة في البقاء في سيرغبون  -

 الروح موضوع يولي أن عليه ينبغي مدرسته وأهداف رسالته يحقق أن ما، مدرسة مدير رادما أ هذا انف تقدم مما
 عن يكشف أن ويحاول لمعلميه،  المعنوية الروح مستوى م وتقيي ومتابعة بدراسة فيقوم كبرى، عناية المعنوية
 أثارها لتفادية الممكن الحلول يضع ثم ومن معنوياتهم انخفاض في تتسبب تيلوا منها يعانون  التي مشاكلهم

 1.وجه أكمل على بواجباتهم قيامهم دون  تحول والتي السيئة

 : المعنوية الروح خصائص-2-3

 .الخارجية الضغوط إزاء داخليا التماسك إلى الجماعة ميل-

 .الانقسام إلى تدعوا التي الداخلية الشخصية والمنازعات الاحتكاكات قلة-

 ضعف نتيجة أفراد بين المعنوية الروح تضعف لا بحيث المختلفة الظروف إزاء التكيف على الجماعة قدرة-
 .معينة ظروف في التماسك
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 مع وتلتقي الرغبات مشبعة الجماعة تكون  نأ هذا ومعنى الجماعة وقيادة أهداف نحو ايجابية اتجاهات توفر-
 .الجماعية الأفراد أهداف

 :المرتفعة المعنوية الروح خصائص من أيضا

 الفريق روح -

 الثبات -

 .الإحباط مقاومة -

 فئة ومن لآخر شخص من تختلف شعورية حالة المعنوية، الروح إلى نصل الذكر السابقة الخصائص خلال من
 فهو ولهذا التنظيمي، السلوك عليه يدل معنوي  شيء كونها إلى إضافة نسبي، مستوى  ذو تكون  بذلك لأخرى،
 الباحثين. إليها ينظر التي الجوانب حسب الأبعاد مختلف

 : المعنوية الروح مظاهر-2-4

 :يلي فيما نوجزها مظاهر العالية المعنوية للروح

 المجموعة هدافأ  تحقيق في الأفراد ويشاركاح بالنج الشعور الجماعة أفرادى لد يتنامى أن – أ

 عند العمل عن الرضا هذا تحقق إذا إما حدى على عامل لكل بالنسبة فردية حالة هو عمللا عن الرضا – ب
 الجماعة لهذه المعنوية الروح ارتفاع على دليل ذلك فان الجماعة أفراد جميع

 وكيفا. كما الإنتاج من ممكن مستوى  علىأ  تحقيقل سبي يف الجماعة أفراد تكاتف – ج

 .التماسك من ممكن قدر اكبر بينهم يتحقق بحيث الجماعة أفراد بين الشريف التنافس – د

 .الجماعة بتفكك تنتهي قد والتي الجماعة أفراد بين والصراعات المشاحنات وقلة انعداما – ه

 1.المتواصل ودعمها واستمرارها بقائها على وحرصهم عنها الجماعة دفاع– و
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 :المعنوية الروح رفع في تساعد التي العوامل-2-5

 يشمل والإشرافإشراف الرئيس  في الكفاءة بتوفر المعنوية الروح رفع على تعمل التي العوامل أهم تحديد يمكن
 تدفع التي الأساسية الحاجات فمن فرادالأ إدارة في الرئيس إليه يتجه الذي الإنساني والأسلوب الفنية القدرة

 له رئيسه بتوجيه يتحقق والذي فيه تهراخب وتزيد العمل هذا في ينمو بأنه شعوره بحماس للعمل المرؤوسين
 التهديد عن بعيدا   مادام للمرؤوسين المعنوية الروح رفع في فاعلية له يكون  الاشراف سلوبوأ ,بتجاربه وتزويده

 التقدير إلى المرؤوس فحاجة ذلك يستحق المرؤوس كان متى التشجيع أساليب يستخدم أن الرئيس على أن كما
 اعتزازه وتنمية المرؤوسكرامة  على بالحفاظ يتحقق المعنوية الروح رفع أن كما، الأساسية نفسيةال حاجةال هي

 والنواحي المعيشية بالنواحي الاهتمام وكذلك سواء فالكل الجميع بين والمهام والعقاب الثواب في والعدل بنفسه
 والتعاطف مشاكلهم حل في المرؤوسين ومعاونة الروحية القيم وبث  الدينية بالنواحي والاهتمام والتغذية الصحية

 له إنسان بأنه المرؤوس وإشعار للمرؤوسين التثقيفية الحصيلة وزيادة الإدارة فيالديمقراطية  الروح وشيوع معهم
 المكان في المناسب الرجل ووضع ومجتمعه وحدته مستوى  على والحيوي  المفيد ودوره وأحاسيسه مشاعره

 التميز ومكافأة الجيد العمل وتشجيع المتميز بالعمل رافوالاعت ودوافعه ورغباته المختلفة مكاناتهلإ اطبق المناسب
 والتأخير والمرض الغياب إلى فتؤدي المنخفضة المعنوية الروح أما زات والراحاتبالإجا والاهتمام والاجتهاد

 بين الانحلال وازدياد التماسك درجة وانخفاض والتذمر والإصابات عام بوجه والمخالفات المتعمد والتلف
 .الإنتاجية الجماعات

 العالية المعنوية الروح أساس تكون  معينة نفسية عوامل هناك أن على المتعددة الاستقصاءات نتائج دلت كما
 1.العوامل هذه أهم يلي وفيما

 :والتضحيات المنافع في المساواة أولا:

 تزاالامتيا لبعض بعضهم حظي إذا أما ،الظروف لنفس جميعا تعرضوا إذا والصعوبات الحرمان رادالأف يتحمل
مزايا  أو الصعوبات أو الحرمان أن أي ،معنوياتهم تنخفض الآخرين فإن محسوبية هناك كان وإذا الخاصة

 بين توزيعها طريقة ولكن الجماعة معنويات ارتفاع أو خفض على المؤثرة العوامل من ذاتها في ليس وامتيازات
 .المعنوية الروح على يؤثر الذي المهم العامل هي المجموعة أفراد
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 :المشاركة: ثانيا

 المشاركة على وشجعوا رادللأفح سم إذا قمتها عند المعنوية الروح تكون  ،معا دراالأف مع جماعات يعمل عندما
 ومهمة ضرورية جهوده أن الجماعة أعضاء من فرد كل شعور على العمل وينبغي رك،المشت الهدف تحقيق في

 الجماعة هدف لتحقيق جهوده عن الاستغناء يمكن لا أنه يشعر الذي الفرد أن شك لا إذ لجماعةا هدف لتحقيق
 .التعاون  في رغبة أكثر يكون 

 :بالتقدم الشعور  :ثالثا

 مهم عامل هناك ونتناوله الإنتاج في أكبر طاقة بذل على للفرد كدافع العامل هذا أهمية على النفس علماء يتفق
 تقدم المشتركة الجهود عن ينتج كان إذا ،عالية الجماعة في التماسك روح تبقى إذ الجماعة معنويات رفع في

 .المعنويات رفع في أثرها لها دائما   يكون  الترقية أو فالتقدم ملحوظ

 :بالحرية والشعور المتبادل الفهم :بعاار 

 داخل وبالحركة، خرينالآ مع للتحدث بالحرية الافراد يشعر عندما يزيد الإنتاج أن "إليكتريك وسترن " تجارب بينت
 .بذلك ذنالإ على الحصول إلى الحاجة بدون  الإدارة

 :القيادة في الثقة: خامسا

 الواجب الخصائص تبين سياسة وضع ةأللمنش ويمكن ،العمل جماعات قادة هم العمل مجال في المشرفون  يعتبر
 ،المنشأة تضعها التي السياسة تفرض أن وينبغي ،رافشالإ وظائف في تعيينه يمكن حتى الفرد في توافرها
 ،العاملين ثقة كسب يمكن حتى رافالأش لوظائف ،وعادلين ،واجتماعيين ،عاليةال تراقدال ذوي  هرادأف اختيار
 1.المعنوية الروح ترتفع وبذلك

 :عمله مع الفرد توافق :سادسا

 والوظيفة الفرد توافق أن إذ ،معنوياته انخفاض وأ ارتفاع في هام دور الفرد بها يعمل التي للوظيفة يكون 
 ،له التحدي من نوع الوظيفة في يكون  عندما للوظيفة بالنسبة الفرد معنويات وترتفع ،معنوياته لارتفاع ضروري 

 .مواجهته على قادر
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 :الجماعة في رادالأف مكانة :سابعا

 لا وحده ذلك ولكن ،وميوله لقدرته المناسبة بالوظيفة يعمل الفرد أن أي والوظيفة الفرد بين توافق هناك يكون  وقد
 ،العمل في زملائه أي ،معها يعمل التي الجماعة مع أيضا   يتوافق أن ينبغي إذ ،معنوياته لارتفاعا ضمان يكون 

 .للجماعة الانتماء إلى ميلي اجتماعي مخلوق  فالإنسان

 الجماعات قسمت إذا سهولة أكثر تصب عالية معنوية روح على المحافظة مشكلة أن عام بوجه القول ويمكن
 كبير عدد يجعل التنظيم البناء طبيعة من يكون  المنشآت بعض ففي ،معا يعملون  صغيرة جماعات إلى الكبيرة

 .وثيقة معرفة العمل في زملائهم لجميع رادالأف معرفة صعوبة إلى يؤدي مما يعملون  دراالأف من

 النحو على نسردها العاملين لدى بالنفس الثقة وزيادة المعنوية الروح وتحسين رفع على تعمل التي العوامل ومن
  :التالي

 فراالإش بمهمة يقومون  الذين قبينراوالم المشرفينقبل  من فعالوإداري  ورقابي فيراإش نظام إيجاد -
 .والعاملينالأفراد  بها يقوم التي الأعمال على والرقابة

 بالموظفين الإداريين اهتمام كان ما فكل وموظفيهم بعمالهم والمشرفين الإداريين اهتمام ومستوى  درجة -
 .الإنتاج في وزيادة الأعمال في زيادة إلى ذلك أدى عالية بدرجة

 .العامين على والمهام الإدارية والوظائف والأعباء المسئوليات وتقسيم وتوزيع تحديد -
 .لهم منحها يتم التي والأجور والمرتبات المالية المكافآت عن العاملين رضا درجة -
 .والحديثة المتطورة التكنولوجية والمعدات للآلات العاملين استخدام معرفة ومدى درجة -
 .الإدارية راتهموخب وبمعلوماتهم بأنفسهم رادالأف ثقة درجة -
 .المنظمات في المتبع الإداري  فراالإش ونوعية الإدارية الكفاءة نوعية -
 .المنظمة هذه في العمل عن والإداريين الموظفين رضا مدى -

  1:في تتمثل المعنوية الروح رفع في تساعد عوامل عدة "ديفيز" حدد كما

 التأثير أكبر له ويكون  والأفراد التنظيم بين الاتصال نقطة لأنه أهميته له فالمشرف :المباشر رافالإش كفاية 1-
 .يومية أنشطة من رادالأف به يقوم ما على
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 هذا ويكون  ،يحبونه لذيا النوع من كان إذا العمل عن بالرضا يشعرون  الأفراد فأغلب :العمل عن الرضا 2-
 .به القيام فية طاق من لديهم لما وبذلك عملهم إتقان على لهم دافعا   الرضا

 يعطيه بأنه شعر إذا للفرد إرضاء أكثر العمل يكون  و بطبعه اجتماعي فالإنسان :الزملاء مع الاندماج 3-
 .الآخرين لزمالةة الفرص

 منوجهة مقبول هدف له تنظيم في أعضاء يكونوا أن في الأفراد يرغب :التنظيم في والفعالية الهادفية توفر 4-
 .أجله من المقام تحقيق من تمكنه الفعالية من درجة على التنظيم هذا يكون  أن يتوقعون  كما ،نظرهم

 داخل ببعضها قورنت إذا عادلة مكافآت على يحصلوا أن دراالأف يتوقع حيث :المادية المكافآت عدالة 5-
 مماثلة. أخرى  مشروعات فيراد الأف عليها يحصل التي بالمكافآت قورنت إذا وكذلك، المشروع

 من نرفع لكي ،معنويته رفع على وتعمل العمل في الفرد يطلبها التي والشروط الظروف" رضوان" بين كما
 1:التالية الظروف له نهيئ أن من لابد الفرد ةمعنوي

 يعتز تجعله لإتقان منا بدرجة العمل هذا أداء وفرصة، عمله في نفسه عن التعبير فرصة فرد لكل يهيأ أن :ولاا أ
 .إنتاجه في

 مدىا  تمام يدركه رئيس وأن والمجتمع الدولة جانب من تقدير موضع مجهوده بأن فرد كل يشعر أن  :ثانياا 
 .بسيطا   كان مهما عمل يقدر وأنه بها يقوم التي الأعمال صعوبة

 .يلعبه الذي الدور أهمية بمدى فرد كل يشعر أن :ثالثاا 

 أو لنفسه احترامه من ينقص لا الذي النوع منه يؤدي الذي الفرد من يطلب الذي النشاط نوع يكون  أن :بعاا را
 .متهراك يهين

 .ومستقبله حاضره بسبب النفساني القلق من الفرد يتحرر أن :خامساا 

 .عادلة أسس على بناء تتم وأنها مكفولة الترقية فرص بأن فرد كل يشعر أن :سادساا 

 .والإخاء والتعاون  والصداقة بالهدوء يتميز عمل محيط له يهيئ أن: سابعاا 

 مشتركة مصالحهما وأن لبعضهما مكملين أنهما والمرؤوسين الرئيس من كل يشعر أن  :ثامناا 

 .منهم لكل الأخطاء وتصيد والنهي الأمر وليس التعاون  بنيهما التعامل أساس يكون  أن بمعنى واحدة هدافهماوأ 
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 :المعنوية الروح رفع على تؤثر التي العوامل-2-6

 الذاتية بالمصالح متصلةالأهداف  هذه كانت وكلما لتحققيها تسعى ايجابية أهداف للجماعة يكون  أن -4
 .الجماعة يكونون ن الذي للأفراد المعنوية الروح لتقوية داعيا ذلك كان كما الشخصية والكيان

 علة للحصول الحاجة الذات، عن التعبير إلى الحاجة مثل الأفراد حاجات إشباع على الجماعة تعمل أن -0
 أو الانتماء إلى الحاجة الاجتماعي، القبول إلى الحاجة الاعتراف، إلى الحاجة الاجتماعية، المكانة
 .التبعية

 على يساعد بالتقدم الفرد فشعور الايجابية، الأهداف تحقيق نحو دائما يتقدمون  بأنهم الأفراد يشعر أن -0
 .الجهد من مزيدك بذل على الأفراد ويشجع النجاح إلى يقود فالنجاح فعلا، التقدم

 .وإمكانياتها قدراتها مستوى  في لجماعةا أهداف تكون  أن -1
 .والتضحيات المكاسب في الأعضاء بين المساواة  -1
 أن المعروف ومن الجماعة مع وتاريخها وظروفها بأهدافها الأفرادوإلمام  الجماعة مع بالوحدة الشعور -8

 .الأفراد بين المعنوية الروح ارتفعت وكلما وضعفها الجماعة تفكك إلى المؤدية العوامل من التفرقة
 العمال مشاكل وحل العادلة الأجور وتوفير  ...والتهوية كالإضاءة المحيطة الفيزيقية الظروف تحسين -7

 1المعنوية. الروح رفع على تساعد

 وتتمثل المواطن أو للعامل المعنوية لروحا رفع على تساعد التي للعوامل يضاأ "عكاشة فتحي محمود"شارأ ولقد
 :في

 القيادة في والثقة الإشراف كفاءة: 

 النفسية القدرة الإشراف هذا ويشمل عليه الإشراف يتولى إداري  جهاز قيادة تحت عامل أو موظف أي يعمل
 المشرف أو الرئيس كفاءة وتنعكس أفراد إدارة في المشرف أو المدير أو القائد ينتهجه الذي الإنساني والأسلوب

 المفيد والتدريب الجيد التوجيه على يقوم الجيد فالإشراف المعنوية، لروحهم ارتفاع شكل في مرؤوسه على
 إتاحة على يقوم كما سبب بغير أو بسبب والصرامة الشدة في والمبالغة والتهديد التخويف عن والابتعاد الملخص

 النظريات من العديد وهناك العمل، وتطوير الأداء لتحسين المقترحات وتقديم بالمبادرة للمرؤوسين الفرصة
 جامعة في "بليكوموتون " يقدمه الذي الإدارية الشبكة نموذج أهمها من بالتفصيل النقطة لهذه تتعرض والنماذج

 .منها والاستفادة تطورها وكيفية المؤسسات في المتاحة الإدارية النماذج متشجانعن
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  به يقومون  الذي العمل نحو المرؤوسين وميول تجاهاتالا: 

 العمل لذلك الأساسية تراالمها لاكتساب وتدريبه واستعداده يتناسب الذي للعمل وتوجيهه العامل فاختيار
 أعمال من يقومون  ما نحو واتجاهاتهم العاملين ميول ثم ومن تراوالتصو  للأفكار النفيسة بالمضامين والاهتمام

 .للعامل المعنوية الروح رفع في السلب أو بالإيجاب يسهم الذي الأمر ذلك عن الرضا عدم أو بالرضا ينتهي قد

 بالحرية وشعورهم للمرؤوسين الأمن توفير: 

 أمنه من الفرد حرمان أو ونموه الحياة ررالاستم ضرورة عهااشبإو  الأساسية النفسية الحاجات من حاجة الأمن
 والطمأنينة بالأمن الإحساس بين والعلاقة العدائية، الاستجابات وتنمية الإحباط مشاعر الفرد لدى يولد النفسي

 دراللأف المعنوية الروح على سلبا   أوا ايجابي يؤثر لذلك كره أمرين والرؤساء والعاملين لعملا عن الرضا وبين
 داخل الاتصالات وسهولة التعليمات ووضع العمل قواعد وتعيين العقاب وضوابط والحوافز الترضيات فقواعد

 1.العاملين وطمأنينة بأمن ترتبط التي الأشياء من كثير وغيرها وتحديدها والنقابات الأهداف وفهم المؤسسة

 وأهدافها المنظمة كفاءة في الثقة: 

 ذلك وكل ينلالعام ونجاح الإدارة جودة كذلك، و هائأشيا ومستوى  ومكانتها الموظف فيها يعمل التي المنظمة قيمة
 مستوى  على يؤثر ذلك كل لها والانتساب إليها للانتماء حبهم ومستوى  منظمتهم على دراالأف رضا على يؤثر

 .للعاملين المعنوية الروح

 والمشاركة الجماعة داخل العلاقات: 

 روح فتنمية إشباعها، إلى يسعى التي الهامة الحاجات من وتقبلهم إليها ينتمي التي الجماعة في الفرد فقبول
 بشكل يدعم الذي الأمر دراالأف بين العطاء استجابات من يزيد والمسؤولية المشاركة جو وزيادة والحب الانتماء

 الروح يدعم جيدا جوا يبني الأمر ورؤسائهم، الأفراد وبين بعضهمب دالأفرا بين الإنسانية العلاقات جو دائم
 ومهمة ضرورية جهوده أن الجماعة أعضاء من فرد كل شعور تقوية على العمل وينبغي ويقويها، المعنوية
 الجماعة هدف لتحقيق جهوده عن الاستغناء يمكن لا بأنه يشعر الذي فالفرد للجماعة، المنشود الهدف لتحقيق

 .التعاون  في رغبة أكثر يكون 

 بامتيازات بعضهم حضا إذا أما إذا الظروف النفس جميع تعرضوا إذ والصعوبات الأفراد الحرمان يتحمل 
أو  الصعوبات أو الحرمان أن أي معنوياتهم تنخفض الآخرين فإن مساواة  عدم هناك وكانت خاصة
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 توزيعها طريقة لكن معنويات رفع أو خفض على المؤثرة العوامل من ذاتها ليستفيد وامتيازات مزايا وجود
 العادل التوزيع مشكلة أن والواقع المعنوية الروح على يؤثر الذي لمهم لعامل هيا الجماعة ءزاأج بين

 عن النظر بغض للمنافع العادل التوزيع رؤية في الشخصية معاييره يستخدم الفرد أن إذ صعبة مشكلة
  .الجماعة معايير

 الحاليةراستنا د موضوع طياتها في تتضمن التي المعنوية الروح نمو على تساعد العوامل هذه كل فإن وبالتالي
 ).القرارات تخاذا الاتصال،(أبعاده أهم يتخللها كما )التنظيمي المناخ(

 :المعنوية الروح تطور-2-7

 أسواق ضاقت أن بعد الأمريكية الإدارة مجال في شائعة أصبحت قد المعنوية بالروح الخاصة المناقشات إن
 علاقات قانون  صدور بعد سريعا تنمو العمال اتجاهات دأتب عندما بها لاهتماما داز ر ثما البلاد هذه في العمل
 وردود ومشاعرهم العاملين تنظر وجها أهمية عن الكثير تعلموا المديرين يذكران كما، م 1935 القوميسنة العمل
 المعنوية الروح موضوعح أصب الحرب هذه وخلال ،الثانية العالمية الحرب قبل هاوثورن  تجربة نشر بعد فعلهم

 كذلك للاختيار الاختبار استخدام الأولى ميةلالعا الحرب عممت وكما واسعة مناقشات مثار العسكرية القوات بين
 العالمية الحرب أدت وكما "أحسن أداء أجل من المعنوية الروح" نظرية نشر على الثانية العالمية الحرب ساعدت

 الخدمات نمو إلى الثانية العالمية الحرب وأدت ،العاملين تصنيف لجنة إنشاء إلى الأولى

 .العسكرية الخدمات بين المعنوية

 :المعنوية الروح ومؤشرات مظاهر-2-8

 1:التالية النقاط منها نذكر المعنوية الروح مستويات على التعرف خلالها من يمكن راتمؤش هناك

 .فعاليته ومدى العمل قوة في المنجز وحجم مستوى  -4
 من فراللانص والاستئذان تزاالإجا وطلب والتمارض لغياب أما ،العمل وحدة في النسبي رارالاستق -0

 .العمل من تسربا   يمثل مما ،لمبالاةاو  حةرالل الاستسلام أو العمل
 عن السخط دلالاتوإبداء  والتذمر والتظلمات والشكاوي  التفاعل كثرة تمثلل كامش من نماذج ظهر -0

 .والمشرفين الرؤساء وبين دراالأف بين الخلافات وكثرة ،العمل
 .العمل مواقف مع والتفاعل المسؤولية فيتحمل والمساهمة التطبيق ومجالات النشاطات مساحة -1
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 .وأساليبه العمل في تراتغي إدخال عن الناجم لتطوير قبولا -1

 العالية المعنوية الروح مظاهر وأن منخفضة معنوية وروح عالية معنوية روح هناك أن لىإ" الحربي" أشار قد
 وسلوكهم تصرفاتهم على يلاحظ وما لها بالانتماء وشعورهم المؤسسة نحو والجماعة الفرد مشاعر في تتمثل
 1:العالية المعنوية الروح مظاهر أجمل وقد ،وخارجها المؤسسة داخل

 الهادفة تراحاالاقت تقديمو  مستواهم ورفع العمل أساليب لتطوير الدائم والسعي العمل في بالرغبة الشعور -
 .التنفيذ في والحرص والدقة الإنجاز وسرعة

 وخارج داخلالآخرين  مع تفاعله خلال من سمعتها على والمحافظة للمؤسسة بالانتماء الفرد شعور -
 .المؤسسة

 .المحددة المواعيد في العمل خطط تنفيذ على الحرص -
 .واللقاءات والاجتماعات الدوام مواعيد على المحافظة -

 :يلي فيما "الحربي" أجملها فقد المنخفضة المعنوية الروح ترامؤش أما

 .بالعمل العام الاهتمام فقدان 1-

 .تراوالتأخي الغياب نسبة وارتفاع الأداء مستوى  تدني 2-

 .الوظيفي التسرب 3-

 . والشكاوي  التذمر وكثرة والتعليمات حاللوائ مخالفة 4-

 .المعنوية الروح مستوى  في تؤثر التي تراالمؤش من العديد أورد فقد "كومر" أما

 .القيادة 1-

 الراتب 2-

 .الاداري  الدعم 3-

 .العام العمل جو 4-

 .العامل جهود تقدير 5-

 .الفرص تكافؤ 6-
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 .الجيدة لاجتماعيةا العلاقات 7-

 .العمل ضغوط تقليل 8-

 .الاجتماعية المكانة 9-

 .العمل حب-42

 :يلي فيما تتمثل العاملين لدى المعنوية الروح على تدل التي المظاهر أورد فقد "القاسم" أما

 .لها بالانتماء وافتخارهم بعضويتهم الجماعة تماسك شدة 1-

 .بينهم لفريق روحا وإشاعة تحقيقها على وحرصهم الدؤوب وسعيهم لأهدافها الجماعة رادأف تبني قوة 2-

 .الجماعة بتفكيك تنتهي والتيقد الجماعة رادأف بين عاترا والص التشاحنات قلة أو انعدام 3-

 .المتواصل ودعمها هارار واستم بقائها على وحرصهم عنها الجماعة أعضاء دفاع 4-

 :المعنوية الروح قياس-2-9

 فهي ،فيها والمؤثرة لها المكونة العوامل لتنوعا نظر وذلك ،الصعبة العمليات من المعنوية الروح قياس يعتبر
 بعين تؤخذ وأن لابد التي النقاط من العديد هناك ،مطلقا ثباتا ثابتة ليست وهي ومتغيرة ومعقدة مركبة ظاهرة

 1:وهي المعنوية الروح قياسراءات إج قبل الاعتبار

 .منتظم بشكل المؤسسة في للعاملين المعنوية الروح تقييم يجري  أن-أ

 .التحفيز لغياب عديدة أسبابا   هناك نلأ المعنوية الروح قياس مؤشرات من سريعة نتائج تستخلص ألا-ب

 .بعد فيما به القيام يجب الذي بالإصلاح الوعد المعنوية الروح ودراسات الاستقصاءات توفر أن-ت

 .تحفيزهم ودرجة لديهم المعنوية الروح مقاييس عن صادق بشكل المحفزين ونغير العامل يجب أن-ث

 .المقاييس راءإج بعد المؤسسة في المعنوية الروح عن ثمينة قيمة ذاترات مؤش على الحصول يتم أن-ج
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 :المعنوية الروح قياس طرق -2-11

 كبير عدد وتضم ضخمة أصبحت ومسمياتها أنواعها بمختلف المؤسسات أن الحديث العصر في المشكلة تكمن
 في الفرد وأصب الجهد تشتت وكلما وتشعبت الأعمال كبرت كلما لعامل جهدا يضيع فهنا ،البشرية الكوادر من

 خطط توضع أن يجب فأنه ،العاملين اتجاهات في تؤثر التي العوامل تعدد إلى وبالإضافة، الضياع من وضع
 إغلاق على الجاد العمل خلالها من ليتم ،المتنوعة بالطرق  للعاملين المعنوية الروح وتفحصقراءة  على تعمل

 .المؤسسة عمل فشل في سبب تكون  أن ممكن من التيرات الثغ

 المقابلة: 

 المقابلة هذه تكون  وقد للفرد توجه التي الأسئلة جميع مقدما فيها تحدد أن بمعنى مقننة أو موجهة مقابلة تكون 
 المقابلة تكون  أن ويمكن الباحثتوجيه ب يهتم موضوع أي مناقشة على الفرد يشجع وفيها موجهة غير أي حرة

  .المقابلة في خبرة ذوي  باحثين من أديرت إذا ناجحة

 دون  لإجابة كفيل الزمن على يحصل المفحوص أن مزاياهامن  أن" الخالق عبد" يورد ماك :الاستبانة 
 مثل الطريقة لهذه السلبيات وجود ينفي لا وهذا أسمه ذكر لعدم الصحيحة إجابته جراء ضرر حصول

 تجنب يمكن لكن موضوعية وغير دقيقة غير استجابات إلى يؤدي مما الاهتمام وعدم الاستجابة نمطية
 بأهمية هم ويشعر المستجيبينرات استفسا عن ويجيب بنفسه ةبانالاست يوزع عندما الطريقة هذه عيوب

 .الموضوع
 الملاحظة: 

 ملاحظتها يمكن وإنما مباشرة قياسها يمكن لا وبالتالي المباشرة للملاحظة تخضع لا نفسية ظاهرة المعنوية الروح
 والإنتاج الإنجاز معدل ملاحظة أو سجلات أو تقارير شكل على تدون  والتي ونتائجها آثارها طريق عن وقياسها
 1.الموظفين وي وشكا والتسرب والتغيب
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 خلاصة:

 على المنظمات في الإنتاجية زيادة في كبيرة أهمية من لها لما المعنوية الروح عن المبحث هذا خلال الحديث تم
 الروحمؤشرات  مظاهر بيان إلى بالإضافة المعنوية الروح تطوراستعراض  تم كما، وضرورتها ،أنواعها اختلاف
 تم ذلك إلى إضافة ،الجماعة تماسك وشدة الأعمال من المنجز وحجم مستوى  خلال من تظهر والتي المعنوية
 تم كما ،القيادة في والثقة والمشاركة المساواة  مثل المعنوية الروح رفع في تساعد التي العوامل عن الحديث
وأخيرا ، فيها المؤثرة والعوامل لها المكونة العوامل لتنوع ،المعنوية الروح قياس صعوبة مدى عن للحديث التطرق 

 عملها طبيعة حسب مؤسسة لكل المناسبة الطريقة استخدام وضرورة المعنوية الروح قياس طرق  استعراض تم
 .حجمها وكبر
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 :تمهيد
ا لم تبلغه الرياضات في العالم إذ بلغت من الشهرة حد   تعتبر رياضة كرة القدم أكثر الرياضات شعبية        

عند الشعوب على الأخرى إذ يغلب عليها الطابع التنافسي والحماسي الكبير فأصبحت تكتسي أهمية بالغة 
اختلاف أجناسهم وألسنتهم، وذلك لما تتميز به هذه اللعبة من خصائص ومميزات جعلتها تختلف عن باقي 
الرياضات الأخرى وبالتالي هي رياضة يغلب عليها طابع الانسجام والتنظيم بين أفراد جماعة الفريق وكذا 

ا في إقامة علاقات وطيدة وسوية قائمة على ا مهم  ر  الاحترام المتبادل والتعاون وتنسيق الجهود، فهي تلعب دو 
وقد مرت كرة القدم بعدة تطورات تاريخية من الناحية القانونية  التأثير في إطار ديناميكية جماعية محددة

طارات والتنظيمية وطريقة لعبها، فقد أصبحت لها معاهد ومدارس متخصصة في دراستها وتكوين الإ
ما ظهرت شهرتها في شدة الإقبال على ممارستها والتسابق على مشاهدتها في بهذه اللعبة، ك ينالمتخصص

 .سماع التعليق عبر المذياعميادين أو عبر التلفاز أو حتى ال
كرة القدم في العالم  نبذة تاريخية عن تطور وقد تطرقنا في هذا الفصل إلى التعريف بهذه اللعبة وذكر 

 1. العريقة لهذه اللعبة، والمبادئ الأساسية وقواعد كرة القدموالجزائر، كما ذكرنا بعض المدارس 
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 تعريف كرة القدم:   -3-1
 التعريف اللغوي:-3-1-1

فالأمريكيون يعتبرونها بما يسمى  هي كلمة لاتينية وتعني ركل الكرة بالقدم،" Footballكرة القدم "     
  )Soccer(1المعروفة والتي سنتحدث عنها تسمى" أو كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم Regbyعندهم بالـ"

 التعريف الاصطلاحي: -3-1-2
تمارس من طرف جميع الناس كما أشار إليها رومي جميل:" كرة القدم  كرة القدم هي رياضة جماعية،      

 2. عالمجتماعية يتكيف معها كل أصناف قبل كل شيء رياضة جم
 التعريف الإجرائي:- 3-1-3

كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف، كما تلعب بين فريقين يتألف كل       
في نهاية كل طرف من طرفيها  ،طة كرة منفوخة فوق أرضية مستطيلةا، تلعب بواسلاعب   11منهما من 

ويتم تحريك الكرة بواسطة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسها باليدين ويشرف على تحكيم  مرمى
دقيقة، وفترة راحة  90المباراة حكم وسط، وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة هو 

س" فيكون هناك شوطين إضافيين  وقت "في حالة مقابلات الكأ دقيقة، وإذا انتهت المباراة بالتعادل 15مدتها 
دقيقة، وفي حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء  15كل منهما 

 3.لفصل بين الفريقينل
 نبذة تاريخية عن كرة القدم: –3-2
 تطور كرة القدم عالميا: -3-2-1

إن رياضة كرة القدم بلغت من الشهرة حدا لم تبلغه الألعاب الرياضية الأخرى واكتسبت شهرة كبيرة         
ظهرت في شدة الإقبال على ممارستها والتسابق على مشاهدة مبارياتها وقد مرت كرة القدم بتطورات عديدة 

 على أساس التهذيب أو الفن.وإذا رجعنا إلى تاريخ كرة القدم وجدناها تتسم بالارتجال ولا تقوم 
وقد اتفق جميع الخبراء في المجال الرياضي والمؤرخين أن كرة القدم بدأت تمارس بين الجيوش الصينية منذ 
زمن بعيد وكانوا يعتبرونها مكملا لتدريباتهم العسكرية من حيث الهجوم والدفاع وكذلك الجيوش الرومانية بعد 

 .أن نقلها الشعب الإنجليزي هناك
أو مدينتين  ولم تكن هناك قواعد قد وضعت ونظمت كما هو الحال الآن وكانت المباراة تقام بين بلدين

ويحاول كل منهما أن يصل بالكرة إلى وسط البلدة الأخرى ليدخلها غازيا مستهزئا وكانت المباراة تستمر أياما 
رة ذهب ضحيتها الكثير أثناء وأسابيع وحتى لشهور حتى يصل أحد الطرفين على هدفه ووقعت حوادث كثي

                                                             
 .07، 05م، ص7991، 7رومي جميل: "كرة القدم"، دار النقائض، بيروت )لبنان(، ط - 1
 71ص  7990كرة القدم اللعبة الشعبية العالمية بيروت  :رفعت محمد - 2
 .59ص  7999لكرة القدم دار الفكر بغداد  الوظيفي الإعداد :موقف مجيد المولى - 3
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أما تاريخيا فإن الباحثين يؤكدون إنها  المباراة مما حمل بعض الإمبراطوريات  على إصدار قرار يبين اللعب،
قبل  005 كانت تلعب في القرن الثالث والرابع قبل الميلاد بأسلوب تدريب عسكري في الصين في القرن 

 1الكرة. بمعنى ركل Tsu Tchouالميلاد وكانت تسمى 

قرنا  77منذ  "KUMARI" فيما يذهب مؤرخون إلى أن لعبة كرة القدم كانت باليابان وسميت "كيماري 
"تلعب بمناسبة عيد "سان جون" ومن هذه CALCIOمضت وفي ايطاليا هناك لعبة قديمة باسم "كالتشيو"

القدم بطريقة معينة يأخذ معالمها المنافسات التاريخية يتأكد أن ليس هناك نقطة تصلح للاتفاق على نشرة كرة 
 التاريخ .

لكن المؤرخون البريطانيون ادعوا أن لعبة كرة القدم من أفكارهم وحدهم واستدلوا بذلك بواقعة تاريخية حيث 
بعد الميلاد حيث قطع الإنجليز رأس القائد  7570إلى سنة  7571غزا الدنمركيون الإنجليز مابين سنة 

 ( 7)م واخذوا يضربونه بأقدامهم وصار هذا تقليدا.الدنمركي وداسوه بأقدامه
ويقول FOOT BALLبعد الميلاد ويكتبونها 7510-7505واعتبروا فجر ظهور اللعبة واكتشافها بين  

في انجلترا كانوا ينطلقون إلى الحقول خارج المدينة  7710أن طلاب المدارس عام "فنيتنرستين" المؤرخ
 2.ون بكرة القدميستمتع

القدم في العالم تمثلها حلقة متجددة كل أربعة سنوات وحدث خارق للعادة، ويجذب إليه أنظار العالم إن كرة 
وهي السيدة الكأس العالمية لكرة القدم، حيث هذه الأخيرة تثير تواتر حاد في الأشهر التي تسبق مبارياتها 

القدم تنظيم منافسة على المستوى التي تخفق لها القلوب وتحبس الأنفاس، فمنذ اليوم الذي عرفت فيه كرة 
 العالمي وهذه اللعبة تحتل الصدارة.

م عقب تأسيس الإتحاد  7957وفكرة إقامة مسابقة كأس العالم لكرة القدم طرحت لأول مرة في عام   
الدولي لكرة القدم لكن هذه الفكرة قوبلت بمعارضة بعض الدول الأعضاء فعجز الإتحاد الدولي عن تنفيذها، 

م اقترحت النمسا والمجر وتشيكوسلوفاكيا وإيطاليا على الإتحاد الدولي إقامة بطولة كروية 7905ام وفي ع
م طرح الموضوع 7909للمحترفين لأن الألعاب الأولمبية كانت مقتصرة على اللاعبين الهواة، وفي عام 

وطلب من لأورغواي تنظيم  لأورغواي فوافق الإتحاد الدولي مجددا من قبل سويسرا، المجر، إيطاليا، السويد،
  3من أمريكا. 59من أوربا و57منتخب 79م بمشاركة 7995المسابقة الأولى عام 
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 التسلسل التاريخي لكرة القدم:-3-2-2
 أصبح كمنافسة بين القارات الخمس إن تطور كرة القدم في العالم موضوع ليس له حدود، والتطور     

واشتد صراع التطور بين القارتين الأمريكية والأوربية السائدة في جميع المنافسات، وأصبح مقياس التطور في 
 كرة القدم هو منافسة كأس العالم، وبدأ تطور كرة القدم منذ أن بدأت منافسات الكأس العالمية 

 .7995سنة 

 : وفيما يلي التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم 

 :أسس الاتحاد البريطاني لكرة القدم.7919 - 

 : أول مقابلة دولية بين انجلترا واسكتلندا.7919 - 

 : تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدم.7957 - 

 : أول كأس عالمية فازت بها الأرغواي .7995 - 

 : أول دورة باسم كأس العرب.7919 - 

 فرق من 0منتخب من بينها  90ولأول مرة نظمت بـ: دورة كأس العالم في فرنسا وفازت بها 7999 - 
 1.إفريقيا

 كرة القدم في الجزائر: -3-2-3
تعد كرة القدم من بين أول الرياضات التي ظهرت، والتي اكتسبت شعبية كبيرة، وهذا بفضل الشيخ       

طليعة الحياة ( م أول فريق رياضي جزائري تحت اسم 1895محمود"،"علي رايس"، الذي أسس سنة "عمر بن
، م1917وظهر فرع كرة القدم في هذه الجمعية عام  )lakant garde vie grandinفي الهواء الكبير.

 م تأسس أول فريق رسمي لكرة القدم يتمثل في عميد الأندية الجزائرية  "مولودية الجزائر"1921أوت 7وفي
بعد  م.1921هو أول نادي تأسس قبل سنة  (CSC)غير أن هناك من يقول أن النادي الرياضي لقسنطينة 

تأسيس مولودية الجزائر تأسست عدة فرق أخرى منها غالي معسكر الاتحاد الإسلامي لوهران والاتحاد 
نظر ا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل و  (2).الرياضي الإسلامي للبليدة والاتحاد الإسلامي الرياضي للجزائر

ذه الوسائل المحققة لذلك، ه والتكتل لصد الاستعمار، فكانت كرة القدم أحد قوى أبنائها من أجل الانضمام
ا حيث كانت المقابلات تجمع الفرق الجزائرية مع فرق المعمرين، وبالتالي أصبحت فرق المعمرين ضعيفة نظر  

لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمل على زيادة وزرع الروح الوطنية ،مع هذا تم تفطن السلطات 
التجمع والتظاهر بعد كل لقاء، بتعطي الفرصة لأبناء الشعب و التي الفرنسية إلى المقابلات التي تجري 
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 .عت بين مولودية الجزائر وفريق اورليم وقعت اشتباكات عنيفة بعد المقابلة التي جم1956حيث في سنة 
التي على إثرها اعتقل العديد من الجزائريين مما أدى بقيادة الثورة إلى  )ابولوغين حالي   سانت اوجين،(من 

وقد عرفة الثورة , ا للأضرار التي تلحق بالجزائريين م تجنب  1956مارس  11تجميد النشاطات الرياضية في
م الذي كان مشكلا من أحسن اللاعبين 1958ففري  18التحرير الوطنية في  التحريرية تكوين فريق جبهة

 ،سوخان، كرمالي ،ايتيان في صفوف فريق سانت  يلعب آنذاك نكا يذال أمثال رشيد مخلوفيالجزائريين 
 1ابرير..  كريمو  زوبا، 

وكان هذا الفريق يمثل الجزائر في مختلف المنافسات العربية والدولية، وقد عرفت كرة القدم الجزائرية بعـد  
م وكان"محند معوش" 1962الاستقلال مرحلة أخرى، حيث تم تأسيس أول اتحادية جزائرية لكرة القدم سنة 

رياضي يشكلون  110000لهذه اللعبة في الجزائر أكثر من أول رئيس لها، ويبلغ عدد الممارسين 
رابطات جهوية  وقد نظمت أول بطولة جزائرية لكرة القدم  6ولاية و 48جمعية رياضية ضمن  1410حوالي

م وفاز بها فريق الاتحاد الرياضي الإسلامي للجزائر، ونظمت كأس الجمهورية 1963-1962خلال الموسم 
وفاق سطيف الذي مثل الجزائر أحسن تمثيل في منافسات الكؤوس الإفريقية  م وفاز بها فريق1963سنة 

م كان أول لقاء للفريق الوطني، وأول منافسة رسمية للفريق الوطني مع الفريق 1963وفي نفس السنة أي 
كما شارك في م وحصوله على الميدالية الذهبية 1975الفرنسي خلال ألعاب البحر الأبيض المتوسط لسنة 

في دورتين لكأس  م وشارك1990، وفاز بكأس إفريقيا مرة واحدة بالجزائر لسنة 1980بياد موسكو لسنة ولمأ
الوطني م، ودون ذلك لم يحظى المنتخب 1986م، والثانية بالمكسيك سنة 1982سبانيا سنةإالعالم الأولى ب

 عبين أكفاء أمثال: لالماس،من تصفيات كأس العالم الباقية رغم إنجابه لعدة لا بتتويجات كبيرة، حيث أقصي
م ظهرت وجوه لامعة مثلت الكرة 1982كركور، دراوي، وفي بداية الثمانينات  ،ةطهير، فريح عاشور،

أما في التسعينات فقد ، ماجر، عصاد، زيدان، مرزقان، سرباح، بتروني الجزائرية أحسن تمثيل أمثال: بلومي،
الفريق الوطني، أما عن الأندية فقد برهنت عن وجود الكرة فاوت وآخرون، هذا عن صوت ظهر كل من صايب

الجزائرية على المستوى الإفريقي، والدليل على ذلك لعبها للأدوار النهائية بالنسبة لكأس إفريقيا للأندية 
سيوية وكأس الكؤوس والحصول على الكأس لبعض أنديتنا العريقة أمثال شبيبة القبائل آفرو البطلة، وكأس الأ

  .مولودية الجزائر سطيف، ووفاق
تعتبر فترة الإصلاح الرياضي وتشييد الملاعب في مختلف ولايات الوطن ومباشرة المسؤولين لسياسة و 

التغيير في أسلوب التأطير الرياضي وبموافقة الاتحادية الدولية سارعت السلطات المعنية بالرياضة في إنشاء 
والمعنوية ، وكذا التمويل السريع للأندية في بلادنا إذ تم إدماج مختلف الملاعب وتقديم المساعدات المادية 

ولت إلى اسم الأندية في مؤسسات اقتصادية مثلا ضم فريق مولودية الجزائر إلى شركة سونا طراك حيث تح
سنة صنعت الجزائر الحدث بجيل جديد المتكون من عصاد، بلومي،  05ففي ظرف  مولودية نفط الجزائر
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ماجر ....،عن نتائج هذا الإصلاح لم تتأثر في الظهور لمدة سنة بعد ذلك حصل المنتخب الوطني  فرقاني،
 7995كما لعب المنتخب الوطني نهائي إفريقيا بنيجيريا 7919الميدالية الذهبية في الألعاب الإفريقية سنة

ارات في هذه المرحلة في وتواصلت الانتص ووصل إلى مشارف الربع النهائي في الألعاب الأولمبية بموسكو،
 7991بإسبانيا وسنة  7990تحقيق التأهلين المتتالين للفريق الجزائري إلى نهائيات كأس العالم سنة 

 57-50بالمكسيك حيث كانت المشاركة مشرفة في إسبانيا إذ تمكن المنتخب الوطني من الفوز على الألمان 
ه على المنتخب النيجيري في اللقاء النهائي بنتيجة أول كأس إفريقيا للجزائر بعد انتصار  7995وفي سنة 

وتحصلت على  0505سنة عادت في  95، وبعد غياب الجزائر عن النهائي ( من إمضاء وجاني57-55)
اللقب القاري الثاني لها بقيادة جمال بلماضي بعدما تفوق المنتخب بهدف نظيف لبغداد بونجاح في شباك 

 1المنتخب السنغالي.
 . 7911د الأندية ترجمت بتتويج مولودية الجزائر بكأس إفريقيا للأندية البطلة أما على صعي

والكأس الأفروالأسيوية سنة  7999وكذا فريق وفاق سطيف وفوزه بكأس الأندية الإفريقية البطلة سنة 
 وكذا بالكأس ممتازة سنة 7995و 7997وكذا فوز شبيبة القبائل بالكأس الإفريقية البطلة سنة   ،7999
وكأس الكؤوس سنة  0550، 0555،0557وثلاث كؤوس للكنفيدرالية الإفريقية )كأس الكاف (أعوام  7999
نافسات أما على الصعيد العربي فنجد سوى القليل من المشاركات لبعض الأندية الجزائرية لم  7990

وكذا  7999، 7999، 7991الكؤوس، فبالنسبة لمولودية وهران فتحصلت على ثلاث كؤوس عربية سنوات 
 الكأس العربية الممتازة أما فريق وداد تلمسان فتحصل على الكأس العربية سنة7991م. 

وبهذا تعتبر هذه المرحلة الذهبية في تاريخ كرة القدم الجزائرية حسب العديد من المتتبعين والمختصين لعالم 
ء الكرة الدولية وجسدت وجودها كرة القدم المستديرة حيث تمكنت الكرة الجزائرية من شق الطريق نحو فضا

على مستوى المحافل الرياضية العالمية ولعل هذا ما يفسره مشاركة المنتخبات الجزائرية على اختلاف 
 2مشاركتها في المنافسات الجهوية والقارية والدولية.

 مدارس كرة الـقدم: -3-3
اللاعبين الذين يمارسونها، وكذلك الشروط ا من ا مباشر  كل مدرسة تتميز عن الأخرى بأنها تتأثر تأثير  

 نميز المدارس التالية:و رة القدم فيها في ك الاجتماعية والاقتصادية والجغرافية التي نشأ
 .(النمسا،المجر، التشيك(مدرسة أوروبا الوسطى  –1
 .اللاتينيةالمدرسة  -2
 0.الجنوبيةمدرسة أمريكا  -3
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 (.51ص) ،7991أوت 59، 051السعيد خباطو: "مقابلة صحفية "؛جريدة الشباك،العدد  2
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 المبادئ الأساسية لكرة القدم:  -3-4
كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسية المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتباع الأسلوب 

كبير على مدى إتقان أفراده للمبادئ  السليم في طرق التـدريب ويتوقف نجاح أي فريق وتقدمه إلى حد  
الأساسية للعبة، إن فريق كرة القدم الناجح هو الذي يستطيع كل فرد من أفراده أن يؤدي ضربات الكرة على 

الكرة بسهولة  ن منكتمالطرق، وياختلاف أنواعها بخفة ورشاقة، ويقوم بالتمرير بدقة وبتوقيت سليم وبمختلف 
ا ا تام  ف المناسبين، ويحاور عند اللزوم ويتعاون تعاون  الرأس في المكان والظر رب الكرة بويستخدم ض ،ويسر

ن لاعب كرة القدم يختلف عن لاعب كرة السلة لأمع بقية أعضاء الفريق في عمل جماعي منسق وصحيح 
 في الدفاع أو الهجوم، إلا أن هذا لا اوالطائرة من حيث تخصصه في القيام بدور معين في الملعب سواء  

وهذه المبادئ الأساسية لكرة  اا تام  ا لجميع المبادئ الأساسية اتقان  ا أن يكون لاعب كرة القدم متقن  يمنع مطلق  
القدم متعددة ومتنوعة، لذلك يجب عدم محاولة تعليمها في مدة قصيرة كما يجب الاهتمام بها دائما عن 

وتقسم المبادئ الأساسية لكرة  ،البدء باللعبطريق تدريب اللاعبين على ناحيتين أو أكثر في كل تمرين وقبل 
 :يما يلالقدم إلى 

 .استقبال الكرة - 
 .المحاورة بالكرة - 
 .المهاجمة - 
 .رمية التماس - 

 .ضرب الكرة  -
                                                                                              .لعب الكرة بالرأس - 
  القدم:صفات لاعب كرة  -3-5

يحتاج لاعب كرة القدم إلى صفات خاصة، تلاءم هذه اللعبة وتساعد على الأداء الحركي الجيد في       
الميدان ومن هذه الخصائص أو المتطلبات هناك أربع متطلبات للاعب كرة القدم، وهي الفنية الخططية 

تكامل خططيا جيدا ومهاريا عاليا والتعدادات النفسية ايجابية والنفسية والبدنية واللاعب الجيد هو الذي يمتلك 
 والنقص الحاصل في إحدى تلك المتطلبات يمكن أن تعوض في متطلب آخر   مبنية على قابلية بدنية ممتازة

لى متطلبات اللعبة البدنية اعتمادا على معلومات وإحصائيات جمة في الميدان عسنركز في بحثنا هذا 
الكروي من خلال دراسات متعددة، تظهر التغيرات الفزيولوجية المقاسة بدقة قبل المباراة والتمرينات أو أثنائهم 

 أو بعدهم. 
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لاعبين وتحليلها خلال المباراة يمكن تقويم المتطلبات البدنية لكرة القدم من خلال دراسة الصفات الحركية ل
طبقا للنشاطات المختلفة وطرق لعب اللاعب للمباريات، فإن التحليل كان معتمدا على رصد مباريات كثيرة 

  1.للوصول لتلك الخصائص والإحصائيات المهمة

 الصفات البدنية: -3-5-1 
تكوينهم الجسماني، ولئن اعتقدنا بأن من مميزات كرة القدم أن ممارستها في متناول الجميع مهما كان       

 ذكي، لا تنقصه المعنويات هو اللاعب المثالي فلا  جيد التقنية، رياضيا مكتمل التكوين الجسماني قوي البنية،
نندهش إذا شاهدنا مباراة ضمت وجها لوجه لاعبين يختلفون من حيث الشكل والأسلوب، لنتحقق من أن 

ترتكز دوما على الصفات البدنية، فقد يتفوق لاعب صغير الحجم نشيط ماكر يجيد  معاير الاختيار لا
المراوغة على خصمه القوي الحازم الشريف المخدوع بحركات خصمه غير المتوقعة، وذلك ما يضيف صفة 

 العالمية لكرة القدم . 

توازن على ساق أخرى من ويتطلب السيطرة في الملعب على الارتكازات الأرضية، ومعرفة تمرير ساق عند ال
 .(2)أجل التقاط الكرة، والمحافظة عليها وتوجيهها بتناسق عام وتام 

 الصفات الفيزيولوجية:-3-5-2
 تتحدد الانجازات لكرة القدم الحديثة بالصفات الفنية والخططية والفزيولوجية وكذلك النفسية والاجتماعية،      

شديد فلا فائدة من الكفاءات الفنية للاعب إذا كانت المعرفة وترتبط هذه الحقائق مع بعضها وعن قرب 
الخططية له قليلة، وخلال لعبه كرة القدم ينفذ اللاعب مجموعة من الحركات مصنفة ما بين الوقوف الكامل 
إلى الركض بالجهد الأقصى، وهذا ما يجعل تغير الشدة وارد من وقت إلى آخر، وهذا السلوك هو الذي 

 ي لعبة فردية أخرى،كرة القدم عن الألعاب الأخرى فمتطلبات اللعبة الأكثر تعقيدا من أيفصل بل يميز 
 المثالية فإن هذه المتطلبات تكون قريبة لقابلية اللاعب البدنية.                            وتحقق الظروف

  يلي: والتي يمكن أن تقسم إلى ما   

 القابلية على الأداء بشدة عالية. - 

 القابلية على أداء الركض السريع . - 

 خلال وضعية معينة. (القدرة العالية(القابلية على إنتاج قوة  - 

                                                             
  10.-9مجيد المولى :" الإعداد الوظيفي لكرة القدم"،مرجع سابق، صموفق  1

 . 99ص ،1998لبنان،  ،دار البحار، بدون طبعة "كرة القدم اللعبة الشعبية العالمية"، محمد رفعت:  -2
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إن الأساس في انجاز كرة القدم داخل محتوى تلك المفردات، يندرج ضمن مواصفات الجهاز الدموي    
الصفات تحدد عن طريق  التنفسي، وكذلك العضلات المتداخلة مع الجهاز العصبي ومن المهم أن نذكر أن

 .(1)الصفات الحسية ولكن تحسين كفاءتها 

عن طريق التدريب وفي أغلب الحالات، فإن اللاعبين المتقدمين في كرة القدم يمتلكون قابلية عالية في بعض 
 اللاعبين.الصفات البدنية فقط، ولهذا فإن نجاح الفريق يعتمد على اختيار إستراتيجية اللعب التي توافق قوة 

  الصفات النفسية: -3-5-3
وما يمتلكه من السمات تعتبر الصفات النفسية أحد الجوانب الهامة لتحديد خصائص لاعب كرة القدم       

 يلي:الشخصية ومن بين الصفات النفسية نذكر ما 
 التركيز: -3-5-3-1

يعرف التركيز على أنه" تضيق الانتباه، وتثبيته على مثير معين أو الاحتفاظ بالانتباه على مثير       
المقدرة على الاحتفاظ (محدد، ويري البعض أن مصطلح التركيز يجب أن يقتصر على المعنى التالي: 

 .(الانتباه بالانتباه على مثير محدد لفترة من الزمن وغالبا ما تسمي هذه الفترة بـ: مدى
  الانتباه: -3-5-3-2

يعني تركيز العقل على واحدة من بين العديد من الموضوعات الممكنة، أو تركيز العقل على فكرة       
معينة من بين العديد من الأفكار، ويتضمن الانتباه الانسجام والابتعاد عن بعض الأشياء حتى يتمكن من 

الانتباه هو حالة  التعامل بكفاءة مع بعض الموضوعات الأخرى التي يركز عليها الفرد انتباهه، وعكس
 .(2)الاضطراب والتشويش والتشتت الذهني 

  العقلي: التصور-3-5-3-3
وسيلة عقلية يمكن من خلالها تكوين تصورات الخبرات السابقة أو تصورات جديدة لم تحدث من قبل        

ويطلق على هذا النوع من التصورات العقلية الخريطة العقلية، بحيث كلما كانت هذه  ،لغرض الإعداد للأداء
 الخريطة واضحة في عقل اللاعب أمكن لمح إرسال إشارات واضحة للجسم لتحديد ما هو مطلوب. 

 الثقة بالنفس:-3-5-3-4   
 والأكثر أهمية الاعتقاد في إمكانية التحسن، ولا تتطلب بالضرورة تحقيق المكسب النجاح،هي توقع        

 .(3) فبالرغم من عدم تحقيق المكسب أو الفوز يمكن الاحتفاظ بالثقة بالنفس وتوقع تحسن الأداء  

                                                             
   .62ص مرجع سابق، "الإعداد الوظيفي لكرة القدم"، موفق مجيد المولى: -1
 . 384،ص1990النفس الرياضة"، معهد إعداد القادة، بدون طبعة، السعودية،  لميحي كاظم النقيب:"ع -2
، 771 ،ص0200، القاهرة ،1دار الفكر العربي ، ط "،)التطبيقات في المجال الرياضي(أسامة كامل راتب :"تدريب المهارات النفسية -3

099 .  
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  الاسترخاء:-3-5-3-5
والانفعالية بعد القيام بنشاط، وتظهر هو الفرصة المتاحة للاعب لإعداد تعبئة طاقته البدنية والعقلية        

 مهارات
  .(1)اللاعب للاسترخاء بقدرته على التحكم وسيطرته على أعضاء جسمه المختلفة لمنع حدوث التوتر   
 قواعد كرة القدم:  -3-6
 ن)المباريات غير الرسمية، ما بي إن الجاذبية التي تتمتع بها كرة القدم خاصة في الإطار الحر       

 (، ترجعءالأحيا
قاعدة  (17)أساسا إلى سهولتها الفائقة، فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة، ومع ذلك فهناك سبعة عشر  

 وهذه القواعد سارت بعدة تعديلات ولكن لازالت باقية إلى الآن.  اللعبة،لسير هذه 
 حيث أول سيق للثبات للأول قوانين كرة القدم أسندوا إلى ثلاث مبادئ رئيسية جعلت من اللعبة مجالا 

  يلي:م كما 1982وهذه المبادئ حسب سامي الصفار  استثناء،واسعا للممارسة من قبل الجميع دون   
  المساواة:-3-6-1

 دون أن الفردية،إن قانون اللعبة يمنح لممارسي كرة القدم فرصة متساوية لكي يقوم بعرض مهاراته       
   يتعرض للضرب أو الدفع أو المسك وهي مخالفات يعاقب عليها القانون. 
 السلامة:-3-6-2

 فقد وضع القانون حدودا العابرة،بخلاف الخطورة التي كانت عليها في العهود  للعبة،وهي تعتبر روحا       
للحفاظ على سلامة وصحة اللاعبين أثناء اللعب مثل تحديد مساحة الملعب وأرضيتها، وتجهيزهم من  

 ملابس
 عالية.وأحذية للتقليل من الإصابات وترك المجال واسعا لإظهار مهارتهم بكفاءة  
  التسلية:-3-6-3

فقد منع  اللعبة،وهي إفساح المجال للحد الأقصى من التسلية والمتعة التي يجدها اللاعب لممارسة       
 المشرعون 

 .(2)لقانون كرة القدم بعض الحالات والتي تصدر من اللاعبين تجاه بعضهم البعض  
 قوانين كرة القدم :  -3-7
 قانون يسير اللعبة وهي كالتالي: 17 بالإضافة إلى هذه المبادئ الأساسية هناك       
 
 

                                                             
   Tham:''pre'peration psychologique du sportif'', Vigot, Ed1, Paris, 1991, P72.                                             -R  -1  
 .09م،ص7990دار الكتب للطباعة والنشر،جامعة الموصل،العراق، بدون طبعة، ،7سامي الصفار:"كرة القدم "،ج - 2
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 ميدان اللعب:  -3-7-1 
م ولا يقل عن 100م، ولا يزيد عرضه عن 755م ولا يقل عن 130يكون مستطيل الشكل، لايتعدى طوله 

 م.15
  الكرة: -3-7-2

سم، أما وزنها لا يتعدى 68سم، ولا يقل عن 71غطائها من الجلد لا يزيد محيطها عن  الشكل،كروية          
  غ.359غ، ولا يقل عن 453

 اللاعبين:مهمات  -3-7-3
  لا يسمح لأي لاعب أن يلبس أي شئ يكون فيه خطورة على لاعب آخر.   

  دد اللاعبين :ع-3-7-4
   لاعبين احتياطيين. 1لاعبا داخل الميدان، وسبعة 11تلعب بين فريقين، يتكون كل منهما من       

 الحكام:-3-7-5
   يعتبر صاحب السلطة لمزاولة قوانين اللعبة بتنظيم القانون وتطبيقه.       
  :التماس حكما-3-7-6
يعين للمباراة مراقبان للخطوط وواجبهما أن يبينا خروج الكرة من الملعب، ويجهزان برايات من المؤسسة       

 .التي تلعب على أرضها المباراة 
 اللعب:مدة -3-7-7 

د، يضاف إلى كل شوط وقت ضائع، ولا تزيد فترة الراحة بين 45شوطان متساويان كل منهما       
 د.15الشوطين عن 

 بداية اللعب:-3-7-8
يتقدر اختيار نصفي الملعب، وركلة البداية، تحمل على قرعة بقطعة نقدية وللفريق الفائز بالقرعة       

 اختيار إحدى ناحيتي الملعب أو ركلة البداية .
 اللعب:الكرة في اللعب أو خارج -3-7-9
تكون الكرة خارج الملعب عندما تعبر كلها خط المرمى أو التماس، عندها يوقف الحكم اللعب وتكون       

  نهايتها.الكرة في اللعب في جميع الأحوال الأخرى من بدء المباراة إلى 
 الهدف:طريقة تسجيل -3-7-11
  .(1)يحتسب الهدف كلما تجتاز الكرة كلها خط المرمى بين القائمين وتحت العارضة       

 

                                                             
 . 000ص م،7991الجماهيرية العربية الليبية، بدون طبعة، ون:" كرة القدم"،علي خليفة العنشري وآخر  - 1
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 التسلل:-3-7-11
 الكرة.يعتبر اللاعب متسللا إذا كان أقرب من خط مرمى خصمه من الكرة في اللحظة التي تلعب فيها   

 الأخطاء وسوء السلوك:-3-7-12
  من المخالفات التالية:يعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة   

 الخصم.ركل أو محاولة ركل  -
 خلفه.عرقلة الخصم مثل محاولة إيقاعه باستعمال الساقين أو الانحناء أمامه أو  -
 دفع الخصم بعنف أو بحالة خطرة.  -
 الوثب على الخصم.   -
   باليد.ضرب أو محاولة ضرب الخصم  -
 الذراع.مسك الخصم باليد بأي جزء من  -
 دفع الخصم باليد أو بأي جزء من الذراع. -
 المرمى.يمنع لعب الكرة باليد إلا لحارس  -
 .(1) دفع الخصم بالكتف من الخلف إلا إذا اعترض طريقه -
 حيث تنقسم إلى قسمين: الحرة:الضربة -3-7-13

 وهي التي يجوز فيها إصابة مرمى الفريق المخطئ مباشرة. مباشرة: -  
 يمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر.  وهي التي لا غير مباشرة: -      

 الجزاء:ضربة -3-7-14
   وعند ضربها يجب أن يكون جميع اللاعبين خارج منطقة الجزاء. الجزاء،تضرب الكرة من علامات   
 عندما تخرج الكرة بكاملها من خط التماس. التماس:رمية -3-7-15
 المرمى:ضربة -3-7-16
عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فيما عدى الجزء الواقع بين القائمين ويكون آخر من لعبها من       

 الفريق الخصم.
  الركنية:الضربة -3-7-17

  عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى فيما عدى الجزء الواقع بين القائمين ويكون   
 .(2)آخر من لعبها من الفريق المدافع 

 

                                                             
 . 30سامي الصفار :"كرة القدم"،مرجع سابق، ص - 1
 . 177مرجع سابق، ص حسن عبد الجواد:"كرة القدم المبادئ الأساسية للألعاب الإعدادية لكرة القدم"،  -2
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 طرق اللعب في كرة القدم:   -3-8
إن لعبة كرة القدم لعبة جماعية ولذلك فإن جميع قدرات اللاعبين ومهاراتهم الفنية تجتمع لتنتهي إلى      

 غرض واحد، وهو المصلحة العامة للفريق، ولا بد أن تناسب طريقة اللعب للفريق مع اللياقة البدنية 
  والمستوى الفني والكفاءة الفردية لجميع لاعبي الفريق. 

 الظهير الثالث: طريقة-3-8-1
م، لتنظيم دفاع الفريق ضد 1925هذه الطريقة شائعة الاستعمال بين الفرق وقد وضعتها انجلترا عام       

الهجوم للفريق المنافس، وهي طريقة دفاعية الغرض منها هو الحد من خطورة هجوم الخصم والعمل  
لأداء واجبهم كوحدة واحدة متكاملة لإمكان الأساسي لنجاح هذه الطريقة هو تنظيم العلاقة بين المدافعين 

 نجاح الفريق. 
 : 4-2-4طريقة   -3-8-2

م، ويجب على الفريق أن يتمتع بلياقة 1958وهي الطريقة التي نالت بها البرازيل لكأس العالم سنة       
بدنية عالية وحسن التصرف في أداء المهارات المختلفة لأن هذه الطريقة تتطلب التعاون بين الهجوم والدفاع، 

واشتراك خط الوسط الذي يعمل على تحليل  )الدفاع والهجوم (بحيث يزداد عدد اللاعبين في كلتا الحالتين 
 دفاع الخصم. 

  :M.Mمتوسط الهجوم المتأخر طريقة -3-8-3
وفي هذه الطريقة يكون الجناحان ومتوسط الهجوم على خط واحد خلف ساعدي الهجوم المتقدمين إلى       

الأمام، للهجوم بهما على قلب هجوم الخصم، ويجب على متوسط الهجوم سرعة التمريرات المفاجئة وسرعة 
 1.الجناحين للهروب من ظهري الخصم

 : 3-3-4طريقة  -3-8-4 
وتمتاز هذه الطريقة بأنها طريقة دفاعية هجومية وتعتمد أساسا على تحرك اللاعبين وخاصة لاعبي       

خط الوسط، ومن الممكن للظهير أن يشارك في عمليات الهجوم على فريق الخصم وكما أن هذه الطريقة 
 سهلة الدراسة وسهلة التدريب.

 : 4-3-3طريقة -3-8-5
وهي طريقة دفاعية هجومية تستعمل للتغلب على طريقة الظهير الثالث، وينتشر اللعب بها في روسيا       

 .وفرنسا، ويكون الفريق بهذه الطريقة في حالة هجوم شديد عندما تتواجد الكرة مع خط الهجوم أو خط الوسط
 
 

                                                             
 .  211ص سابق ،مرجع  علي خليفة العنشري وآخرون:"كرة القدم"، 1
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 الطريقة الدفاعية الايطالية: -3-8-6
بغرض سد  )  Helinkou Hereaهيلينكو هيريرا(وهي طريقة دفاعية بحتة وضعها المدرب الايطالي        

 3.1)-2-4-(1المرمى أمام المهاجمين 
 الطريقة الشاملة: -3-8-7

 وهي طريقة هجومية ودفاعية في نفس الوقت حيث تعتمد على جميع اللاعبين في الهجوم وفي الدفاع       
  الهرمية:الطريقة  -3-8-8

م وقد سميت هرمية لأن تشكيل اللاعبين الأساسين في أرض الملعب 1989ظهرت في انجلترا سنة       
خمسة  حارس المرمى، اثنان دفاع، ثلاثة خط الوسط،(يشبه هرما قمته حارس المرمى وقاعدته خط الهجوم 

  (2) مهاجمين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                       

                                                             
1 Alain Michel:''Foot .balle,les systémes de jeu'',2eme edition,edition chiram,Paris,1998,P14.                                

بدون طبعة، مصر،  حسن احمد الشافعي:" تاريخ التربية البدنية في المجتمعين العربي والدولي "، منشأة المعارف بالإسكندرية ، -2
 .  23م، ص1998



كرة القدم                                        :                                          رابعالفصل ال  
 

 

55 

 :خلاصة
ا في العالم منذ القدم ، وليس هناك ما يستدعي الحديث كرة القدم اللعبة الأكثر انتشار  تعتبر رياضة       

عنها، فأصبحت الرياضة التي تفرض نفسها على كافة الأصعدة، بفضل ما خصص لها من إمكانيات كبيرة 
لمستوى من طرف الدول، التي جعلتها في مقدمة الرياضات التي يجب تطويرها والنهوض بها للوصول إلى ا

العالمي وهذا لا يتسنى إلا إذا عرفنا متطلبات هذه الرياضة، والأكيد أن أهم عضو في هذه الرياضة هو 
اللاعب، ولهذا يجب الاهتمام به ومعرفة الصفات والخصائص التي يجب أن تتوفر فيه، كي يكون دوره 

هذا اللاعب في أحسن الظروف هو  ولعل ما يجعل ،ا في هذه المعادلة، وإعطاء النتائج المرجوة منهإيجابي  
ولهذا وضعت مدارس لتعليم كرة القدم وتكوين اللاعبين والمدربين وتعليم طرق  التدريب المنظم والمدروس،

ولتنظيم هذه اللعبة وضع المختصون مجموعة  ،لعبها وتطوير هذه الطرق لرفع مستوى الأداء لدى اللاعبيـن
عبة والمحافظة على سلامة اللاعبين وإتباع الأسلوب السليم في طرق من المبادئ والقوانين لتنظيم هذه الل

التدريب  ومن كل هذا فإن للاعب كرة القدم العديد من الجوانب التي يجب الاهتمام بها كي يصل إلى أعلى 
 مستوى من الاحترافية والعالمية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

الباب الثاني 

الجانب 

التطبيقي 

 للدراسة



 منهجية

   البحث



 منهجية البحث         :                                                    رابعالفصل ال
 

 
07 

 تمهيد:
بعد محاولتنا لتغطية الجوانب النظرية للبحث، سنحاول في هذا الجزء أن نحيط بالموضوع من          

البحث الذي ا من نوعية بمعنى الحقل الميداني الدراسي من خلال تحليل جوانبه بدء   ،الجانب التطبيقي
ثم كيفية اختيار العينة بحيث فيها الوسيلة التي اتخذناها خلال البحث  ،تعرفنا فيه للمنهج المتبع للدراسة

ثم التنقل إلى تحديد كيفية جمع البيانات، بعد كل هذا انتقلنا إلى تحليل ، في تكوين مجتمع الدراسة
ي تحويل الفرضيات من صيغتها الكيفية إلى البيانات وذلك باستعمال المقاييس الإحصائية المناسبة ف

 تحليلها الميداني، ثم الوقوف على أهم الاستنتاجات التي توصلنا إليها في هذا البحث. 
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 منهج البحث المتبع في الدراسة: -4-1
 المنهج الوصفي التحليلي: -4-1-1

لظاهرة أو موضوع محدد على صورة نوعية أو كمية يرتكز هذا المنهج على وصف دقيق وتفصيلي         
 وقد يقتصر هذا المنهج على وضع قائم في فترة زمنية محددة أو تطوير يشمل عدة فترات زمنية. ،رقمية

أو قد يكون هدفه  يهدف هذا المنهج إما إلى رصد ظاهرة أو موضوع محدد بهدف فهم مضمونه، -
على سبيل المثال التعرف على عدد العاطلين عن العمل من الأساسي تقويم وضع معين لأغراض عملية، 

خريجي الجامعات من الأمثلة الحية على هذا المنهج، بشكل عام ممكن تعريفه "بأنه أسلوب من أساليب 
جل الحصول على نتائج عملية تم تفسيرها بطريقة موضوعية أالتحليل المرتكز على المعلومات وذلك من 

 1.الفعالة للظاهر وبما ينسجم مع المعطيات
جل ليل والتفسير بشكل علمي منظم من أنه طريقة من طرق التحويعرف المنهج الوصفي على أ -

ما يعتبر المنهج الوصفي طريقة لوصف الظاهرة ، جتماعيةصول إلى أهداف محددة إزاء مشكلة االو 
وتحليلها وإخضاعها ا عن طريق جمع معلومات مدققة عن المشكلة وتصنيفها المدروسة وتصويرها كمي  

 2.للدراسة
       ن المنهج الوصفي يهدف بخطوة أولى إلى جمع بيانات كافية ودقيقة عن ظاهرة بينما يرى آخرون بأ

تؤدي إلى التعرف ، أو موضوع اجتماعي وتحليل ما تم جمعه من بيانات بطريقة موضوعية كخطوة ثانية
تنفيذه ة، يضاف إلى ذلك أن المنهج يعتمد في ة ثالثعلى العوامل المكونة والمؤثرة على الظاهرة كخطو 

الآلية منها والبشرية واستمارة على مختلف طرق جمع البيانات كالمقابلات الشخصية والملاحظة المباشرة 
 3.ستبيان وتحليل الوثائق والمستندات وغيرهاالا

نه أكما ، رة أو موضوع الدراسةنه سيوفر بيانات مفصلة عن الواقع الفعلي للظاهما يميز المنهج أأما أهم 
بؤ ا للعوامل المرتبطة بموضوع الدراسة تساعد على قدر معقول من التنا واقعي  يقدم في نفس الوقت تفسير  

العيوب أهمها سمة التحيز يعاني هذا الأسلوب من بعض  ،الأخرالمستقبلي للظاهرة على الجانب 
ظاهرة الأمر الذي قد يؤدي إلى الحصول على لباحث عند جمعه للبيانات المختلفة حول الشخصي ل

مجتمع الدراسة فإن تائج موضوعية يمكن تعميمها على ن يمكن أن تؤدي إلى بيانات غير دقيقة لا
 4.قد تصبح ضعيفة مع مزايا المناهج الأخرى للبث العلمياقية هذا المنهج مصد

 

                                                             

 74، ص1991، الجامعه الأردنية، 1البحث العلمي مفهومه أدواته وأساليبه، ط :ذوقان عبيدات وآخرون 1 

 11، ص3002منهجية إعداد البحث العلمي، دار الهدى للطباعة والنشر، عين مليلة ،  :كمال ايت منصور، رابح طهير 2 

 121ص ، 1914، مجدلاويي للنشر، عمان، 1منهج البحث العلمي وأساليبه، ط :سامي عريفج وآخرون 3 

 74وأساليبه ، مرجع سابق، ص ،أدواته ،البحث العلمي مفهومه:ذوقان عبيدات وأخرون 4 
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 متغيرات الدراسة : -4-2
 المتغير المستقل: -4-2-1

وهو العامل الذي يريد الباحث قياس مدى التأثير في الظاهر المدروسة وعامة ما يعرف باسم          
 .شخصية المدربلعبه تالذي أو العامل التجريبي، ويمثل في دراستنا هو الدور  المتغير

 المتغير التابع: -4-2-2
يحدث تعديلات على  لك أن الباحث حينماعلى قيمة المتغيرات الأخرى ومعنى ذ هو الذي تتوقف قيمته

الروح  قيمة المتغيرات الأخرى تظهر نتائج تلك التعديلات على قيم المتغير التابع، وفي هذا البحث هو
 .المعنوية

 مجتمع الدراسة )البحث(:  -4-3
 نعني بمجتمع البحث جميع مفردات الظاهرة التي يقوم بدراستها الباحث ولكن:  مفهومه: -4-3-1
 يدرس جميع أفراد مجتمع البحث؟ هل يستطيع الباحث أن -

 ا لدراسة جميع أفراد مجتمع البحث؟ في  اا كوهل يمتلك وقت   -

ا وتكاليف مادية ا شاق  وجهد   دراسة مجتمع البحث الأصلي كله يتطلب وقتا طويلا  في واقع الأمر إن 
ساعده على مرتفعة، ويكفي أن يختار الباحث عينة ممثلة لمجتمع الدراسة بحيث تحقق أهداف البحث وت

 .لولاية عين الدفلى هواة القدممجتمع البحث لاعبي كرة ، 1إنجاز مهمته

 عينة الدراسة :  -4-3-2
  مفهوم العينة: -4-3-2-1

، مجتمع الدراسة يتم اختبارها بطريقة معينة وإجراء الدراسة عليهاهي عبارة عن مجموعة جزئية من         
  كامل مجتمع الدراسة. وتعميمها علىومن ثم استخدام النتائج 

 اختيار نوع العينة: 4-3-2-2
ا مثل: م  اويستخدم هذا الأسلوب إذا كان أفراد المجتمع الأصلي معروفين تم العينة المقصودة: -أ

 اعمال، حيث يعتمد الباحث هذا الأسلوب من أجل اختيار عينته حسب معايير يضعه، الطلبة، أطباء
 2 الباحث للبحث.

 

                                                             

 74، ص 3000، الأردنيةدار المسيرة ،  1مناهج البحث في التربية وعلم النفس ، ط: سامي ملحم1 

 319-330نفس المرجع السابق ص :سامي ملحم2 



 منهجية البحث         :                                                    رابعالفصل ال
 

 
07 

( 60تحتوي العينة على ) ق عين الدفلىالقدم لفر العينة الخاصة بلاعبي كرة  عينة البحث: -4-4
 1.لولاية عين الدفلى القدمفرق كرة لاعب ا أخذوا من 

 تشكيل عينة البحث: -4-5
العينة هي من مجتمع البحث والتي تسمح لنا بالإجابة على الفرضيات المقترحة، بحيث كان عدد اللاعبين 

 لولاية عين الدفلى. القدمفرق كرة لاعبين من لاعبا  موزعة  على  66الذين وزعت عليهم أسئلة الاستبيان 
 اللاعبين(: يوضح توزيع العينة على 11جدول رقم )

 الاستبيانات التي ردت الاستبيانات الموزعة الفريق  
 33 32 لاعبي إتحاد الخميس 

 16 16 لاعبي صفاء الخميس
 33 32 لاعبي مولودية الخميس

 60 66 المجموع
 
                                   الدراسة الميدانية والدراسة الميدانية والاستطلاعية: -4-6

شهر الإلا منتصف  فيفري شهر  بدايةالتي كانت في  الاستطلاعية:الدراسة  -4-1-1-6    
 الهدف منها:و 

 جمع البيانات الخاصة بموضوع الدراسة ومعلومات عن العينة.  -
محاولة الإلمام بكل ماله علاقة بالموضوع من دراسات وأبحاث ومفاهيم ومعلومات لتكوين نظرة شاملة  -

 حول مشكلة البحث.
بطلب المشورة منهم ومناقشتهم فيما يتعلق بمحاور مشكلة البحث  والخبرة، الاختصاصالتقرب من ذوي  -

                                             بغية التوصل إلى أحسن الطرق لمعالجة الموضوع المطروح
هدف بحثنا هذا على إبراز  دتحد استمارة بناء هو خلالها من الهدف ثانية استطلاعية دراسة أجرينا -

في إعداد  عتمدناا  .مدى تأثير شخصية المدرب على مستوى الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدم
التي حاولت  والاستماراتعلى عدد من الدراسات المتعلقة بالموضوع، وعلى عدد من المقاييس  الاستمارة

 قياس هذين المتغيرين. 
النقص قشة النتائج، ومعالجة بعض جوانب الفرضيات بعد تحليل ومنا هذا بالإضافة إلى التأكد من صحة

 لدراسة.اء اقتراحات وتوصيات تخدم موضوع اها في الموضوع وإعطاالتي لمسن

                                                             

 26دواته, وأساليبه ، مرجع سابق، صالبحث العلمي مفهومه, أ:ذوقان عبيدات وأخرون 1 
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 :مجالات البحث -4-7
شرعنا في إنجاز الجانب النظري لبحثنا هذا في مقربة شهر  المجال الزماني للبحث: -4-1-7-1

، أما في ما يخص الجانب التطبيقي فقد دام من شهر أفريل إلى غاية مارسإلى غاية نهاية شهر  جانفي
 شهر ماي. منتصف

 فرق كرة القدم.على قمنا بإجراء البحث الميداني بولاية عين الدفلى  المجال المكاني: -4-7-2
 الاستبيان: -4-8

طريق إعداد استمارة يتم تعبئتها من قبل العينة وسيلة لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع البحث عن  هي
 1الممثلة من الأفراد، ويسمى الشخص الذي يقوم بملء الاستمارة بالمستجيب.

كما هو عبارة مجموعة من الأسئلة وقيم استخراج هذه الأسئلة من مضمون البحث تطرقنا إليه ومن خلال 
 .شكالية البحثإالتساؤلات الموجودة في 

 سللة:أنواع الأ -4-9
 الأسللة المغلقة أو محددة الإجابة: -4-9-1  

وفي هذا النوع من الأسئلة يحدد الباحث الإجابات الممكنة أو المحتملة لكل سؤال ويطلب من المستجيب 
 2اختيار أحدهما أو أكثر أي أن يقيده أثناء الإجابة، ولا يعطيه الحرية لإعطاء الإجابة من عنده.

 الإحصائية:الطريقة  -4-11
 التحليل الإحصائي:-4-11-1

إن هدف الدراسة هو محاولة التوصل إلى مؤشرات كمية ذات الدلالة التي تساعدنا على التحليل        
 والتفسير على مدى صحة الفرضيات، والمعادلات الإحصائية المستعملة هي:

لتحليل النتائج في جميع الأسئلة بعد استخدمنا في بحثنا قانون النسب المئوية  :قانون النسب الملوية
 حساب التكرارات كل منها:

   
 

                                                             
 111ص ،1991عمان، دار وائل، الرفاعي احمد حسين : مناهج البحث العلمي تطبيقات الغدارية والإقتصادية، -1
 ، مكتبة المنار للطباعة للنشر والتوزيع،1مناهج البحث العلمي، أسس وأساليب، ط عمار بوحوش: محمد محمود الزنيباد، -2
 26ص ،1919لأردن،ا

 

 عدد التكرارات       

 011× النسبة المئوية   =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 العدد الكلي للعينة   
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 )كاف تربيعي(: 2قانون ك
حيث يسمح لنا هذا القانون بمعرفة مدى وجود فروق معنوية في إجابات التلاميذ على أسئلة 

 الاستبيان
 
 
 
 

 ت م = التكرارات المشاهد.
 ت ن =  التكرارات النظرية.

 (.0.02)× = درجة الخطأ المعياري × = 
 هـ= يمثل عدد الفئات الأعمدة 
 (.1 -ت = درجة الحرية. )ت = هـ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2ت ن(   -)ت م      

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  مجموع   2ك 

 ت ن          
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 خلاصة: 
تضمن فصل منهجية البحث منهج البحث الذي استعملناه في دراستنا والمتمثل في المنهج الوصفي، كما 
تضمن هذا الفصل بالتطرق إلى عينة البحث وخصائصهما ومجالات البحث، كما قمنا بشرح أدوات 

مدى تأثير شخصية المدرب على مستوى الروح المعنوية لدى لاعبي كرة  البحث المتمثلة في استمارة
 .القدم

 
 



 

 

 تحليل ومناقشة 

 نتائج الاستبيان
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                                                            .القدمللمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة : المحور الأول

 ؟ على برنامج يخص الجانب النفسي لفريقك المدرب عتمدي هلالسؤال الأول : 

المدرب يعتمد على برنامج يخص الجانب إن كان الغرض منه هو معرفة  :السؤالمن الغرض ـ 
 .النفسي

 : عرض نتائج السؤال الأولـ 

 :الأولالجدول ـ 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

 نعم لا 10
06  

48.6 

1010 

 75 60 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
05% 95% 066 

 يوضح نسبة الإجابات للسؤال الأول (10)رقم  الجدول                           
من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة إن كان المدرب يعتمد على : الأولتحليل نتائج الجدول 

من  %95برنامج يخص الجانب النفسي في الفرق الرياضية، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة 
الإجابات تظهر أن معظم المدربين يعتمدون على برنامج يخص الجانب النفسي في الفرق التي ينشطون 

، وعند مقارنتنا لهذه لا يعتمدون على ذلك هقالوا أن اللاعبينمن نسبة  %30ة فيها، في حين نجد أن نسب
النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات 

عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 4..6المحسوبة  2المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك
المحسوبة أكبر  2، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك30درجة حرية  وعند 3.30
المجدولة، أي أن هناك دلالة إحصائية  ومن هنا نستنتج انعدام المرشدين النفسانيين في الفرق  2من ك

 الرياضية وهذا لعدم وعي المسيرين لأهمية الإرشاد النفسي الرياضي.
 (01)(: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول 01الشكل )

 

نعم 

لا
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 ؟ من الناحية النفسية المقرر على اللاعبين المدرب برنامج ما رأيكم في السؤال الثاني:
المبرمج  النفسي البرنامج حول اللاعبين رأيالغرض منه معرفة  الثاني:الغرض من السؤال ـ  

 .عليهم
 :عرض نتائج السؤال الثاني ـ 
 :الثانيالجدول ـ 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

 مؤثر 02
غير 
  06 مؤثر

15 

1010 

 15 45 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
75% 15% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الثاني02الجدول رقم )                 
حول البرنامج النفسي  اللاعبينمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين رأي  :الثانيتحليل نتائج الجدول 

يرون أن نوع البرنامج المقدم  اللاعبينمن  %60، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة يهمالمبرمج عل
لا يلاحظون بشيء، وعند اللاعبين من  %00إليهم يؤثر ايجابيا على أدائهم، في حين نجد أن نسبة 

مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف 
عند مستوى  6..0المجدولة هي  2وك 00المحسوبة  2التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك

 2دامت ك، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكرارات ما30وعند درجة حرية  3.30الدلالة 
 المجدولة.   2المحسوبة أكبر من ك

ومن هنا نستنتج أن هناك اختلاف جوهري بين المدربين من حيث تأثير البرنامج النفسي المقرر عليهم 
 من قبل الطاقم الفني للنادي

 (02): دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول (02)الشكل 

 

نعم

لا
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 النفسي سلباً على فريقكم ؟ دعداالإهل ينعكس غياب  ـ السؤال الثالث: 
على اللاعبين  نعكس سلباً ي النفسي عدادالإ ينعكس كانهو معرفة إن  :الغرض من السؤال الثالث ـ

 .خلال مرحلة المنافسة

 :عرض نتائج السؤال الثالث ـ
 :الثالثالجدول 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

لا  03
 ينعكس

 ينعكس
06  

11.26 

1010 

 43 17 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
28.33

% 
71.67

% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الثالث03الجدول رقم )
 النفسي عدادالإ ينعكس كان من خلال الجدول أعلاه والذي يبين إن :الثالثتحليل نتائج الجدول 

، ومن خلال النتائج نلاحظ أن خلال مرحلة المنافسةنعكس سلباً على اللاعبين خلال مرحلة المنافسة ي
 ينعكس سلباً  المنافسةقبل اد النفسي خلال مرحلة عدلإغياب ال أنأظهروا لنا  اللاعبينمن  %60نسبة 

، غياب ذلك عليهمه لا ينعكس أجابوا أن اللاعبينمن  %01، في حين نجد أن نسبة على أداء الفريق
وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو 

 6..0المجدولة هي  2وك 00.24المحسوبة  2اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك
إحصائية بين التكرارات مادامت ، وعليه فإن هناك دلالة 30وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة 

من حيث  اللاعبينومنه نستنتج أن هناك اختلاف جوهري عند . المجدولة 2المحسوبة  أكبر من ك 2ك
 النفسي خلال مرحلة المنافسة. انعكاس غياب الإعداد

 (03(: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )03الشكل )

  

نعم

لا
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 الشعور بالحيوية ؟ لىإ الثقة بالنفسبرنامج تطوير هل يؤدي  : رابعال السؤالـ 
إلى الشعور  برنامج تطوير الثقة بالنفس يؤدي إن كانيهدف السؤال إلى معرفة : الغرض من الرابع ـ

  .بالحيوية
 :الرابعالسؤال  عرض نتائجـ 

 :الرابع الجدول ـ

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الإحصائيةالدلالة  درجة الحرية

 لا نعم 10
06  

6.66 

1010 

 20 40 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
66.67

% 
33.33

% 066 

 الرابع( يوضح نسبة الإجابات للسؤال 10الجدول رقم )                                     
برنامج تطوير  من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة إن كان يؤدي :الرابعتحليل نتائج الجدول 

من المدربين يرون أن  %63إلى الشعور بالحيوية، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة  الثقة بالنفس
من اللاعبين لا يشعرون بشيء، وعند مقارنتنا  %23اللاعبين يشعرون بالحيوية، في حين نجد أن نسبة 

لتي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات لهذه النسب ا
عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 4.44المحسوبة  2المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك

بر المحسوبة أك 2، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك30وعند درجة حرية  3.30
المجدولة. ومنه نستنتج أن هناك اختلاف جوهري بين اللاعبين الذين يشعرون ولا يشعرون  2من ك

 .النفسب برنامج تطوير الثقةبالحيوية عند تطبيق عليهم 
 (04(: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )04الشكل )

 

نعم

لا
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 ؟الجيد أثناء التجربة الميدانية الأداءاللاعبين  النفسي دور في منح ادعدللإهل  :سخامالالسؤال ـ 
ودوره في مساعدة اللاعب على النفسي  ادلإعداأهمية  يهدف السؤال إلى معرفة :الغرض من السؤال ـ

                                  .التجربة الميدانية أثناءالجيد الأداء 
 : سالخامالسؤال  ـ عرض نتائج 

 :الخامسـ الجدول 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

 لا نعم 05
06 

0.26 
1010 

 .3 03 التكرارات غير دال 00
النسبة  08.3

% 
70800

% 
46.67

% 066 

 الخامس( يوضح نسبة الإجابات للسؤال 05الجدول رقم )

النفسي  ادلإعدامن خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة أهمية  :الخامستحليل نتائج الجدول 
، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة التجربة الميدانية أثناءودوره في مساعدة اللاعب على الأداء الجيد 

التجربة الميدانية، في حين نجد أن  أثناءاد النفسي على الأداء الجيد عدمن اللاعبين يساعدهم الإ 02%
من اللاعبين لا يساعدهم ذلك على الأداء الجيد، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل  %.2نسبة 

التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا 
وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 3.24المحسوبة  2على قيمة ك

المحسوبة   2. وعليه نستنتج ونقول أنه ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك30
 المجدولة. 2أصغر من ك

 (05) (: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول05الشكل)

 

نعم

لا
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لدى تنمية الروح المعنوية و  على التحكم في الجانب النفسيللمدرب القدرة والكفاءة  :الثانيالمحور 
 .القدملاعبي كرة 

 ؟المنافسة قبلالنفسي  عدادالإ فعالية ما رأيكم فيالسؤال الأول: 
 .يهمحول مدى فعالية التحضير النفسي المطبق عل لاعبينمعرفة رأي الالأول:  الغرض من السؤال

 :الأول السؤال عرض نتائجـ 

  :سادسالالجدول ـ 

 السؤال
 

 المجموع الإجابات
 2ك

 المحسوبة
  2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 متوسط حسن جيد 01
06 

2.50 
1010 

 37 36 07 التكرارات دالغير  30
7855 

33.33 %25 %النسبة 
% 

41.67
% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الأول10الجدول رقم )
حول مدى  اللاعبينمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة رأي : السادستحليل نتائج الجدول 

بين المدر من  %20، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة فعالية التحضير النفسي المطبق على لاعبيهم
 %23متوسط الفاعلية، في حين نجد أن نسبة  على لاعبيهمأظهروا أن فاعلية التحضير النفسي المطبق 

بين أظهروا المدر من  %00أظهروا أن فاعلية التحضير بمقدار درجته حسن، نجد أن نسبة  المدربينمن 
أن فاعلية التحضير بمقدار درجته جيد، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في 

 2و اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة كالجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أ
، وعليه نقول 32وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  0.55المجدولة هي  2وك 2.03المحسوبة 

المجدولة.  2المحسوبة أصغر من ك 2أنه ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك
بين الذين يرون مدى فاعلية التحضير النفسي المطبق المدر جوهري بين ومنه نستنتج أن هناك اختلاف 

 .ى لاعبيهمعل
 (10(: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول)10) الشكل

  
 

                                       

جيد

حسن
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إلى أخصائيين في الجانب النفسي لوضع برنامج يخص الجانب مدربك ستند يهل : الثاني ـ السؤال
 ؟النفسي

 إن كان المدرب يستندالهدف من خلال هذا السؤال المقترح هو معرفة  :الثاني الغرض من السؤالـ 
 .إلى أخصائيين في الجانب النفسي لوضع برنامج يخص الجانب النفسي

 :الثاني السؤال عرض نتائجـ 

  :عسابالالجدول ـ 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

  لا نعم 02
06 

1.66 
1010 

 37 07 التكرارات غير دال 00
النسبة  08.3

% 
7.800

% 
41.67

% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الثاني10الجدول رقم )
إلى من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة إن كان المدرب يستند  :السابعتحليل نتائج الجدول 

، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة أخصائيين في الجانب النفسي لوضع برنامج يخص الجانب النفسي
، إلى أخصائيين في الجانب النفسي لوضع برنامج يخص الجانب النفسي ون يستند ينمن المدرب 00%

تقابل ، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي المدربين لا يستندون إليهممن  %20في حين نجد أن نسبة 
التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا 

وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 0.44المحسوبة  2على قيمة ك
30 . 

المحسوبة  2التكرارات مادامت كوعليه نستنتج ونقول أنه ليس هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين 
 المجدولة. 2أصغر من ك

 (10( دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )10الشكل )

 

نعم

لا



 تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان                                                     خامس:ال الفصل

 

 

78 

 ؟في إعداد البرنامج الخاص بالجانب النفسي والتحكم فيه مدربكستطيع يدائما  هل :الثالثالسؤال  
إعداد البرنامج الخاص  المدرب يستطيعالغرض منه معرفة إن كان  :الغرض من السؤال الثالث ـ 

 بالجانب النفسي والتحكم فيه.
 : الثالثعرض نتائج السؤال  ـ
 :ثامنالالجدول  ـ

 السؤال
 

 المجموع الإجابات
 2ك

 المحسوبة
  2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 كثيرا   قليلا   أحيانا   03
06 

07.9 
1010 

 06 05 00 التكرارات دال 63
النسبة  7855

% 
30805

% 
28.33

% 50% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الثالث10الجدول رقم )
المدرب يستطيع من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة إن كان  :الثامنتحليل نتائج الجدول 

من  %03، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة إعداد البرنامج الخاص بالجانب النفسي والتحكم فيه
، في حين نجد أن نسبة المدربين كثيراً ما يستطيعون التوفيق في إعداد البرنامج الخاص بالجانب النفسي

، أحياناً ما يوفقون في ذلك %20.41، ونجد أن نسبة قليلًا ما يفلحون في إعداد هذا البرنامج 00%..2
لم نستطع معرفة مدى تطابق أو وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول 

 0.55المجدولة هي  2وك 07.9المحسوبة  2اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك
، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت 32وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة 

المدربين من حيث المجدولة. ومنه نستنتج أن هناك اختلاف جوهري بين  2المحسوبة أكبر من ك 2ك
 .التوفيق في إعداد البرنامج الخاص بالجانب النفسي

 (08: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )(08)الشكل 

 
 

كثيرا  

قليل  
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 ؟في الجانب النفسي محضرفي حاجة إلى  ترى أن فريقكهل  :الرابعلسؤال ا
 .في الجانب النفسي محضرإلى  بحاجة الفريقإن كان معرفة هو  :الرابعالغرض من السؤال  ـ

 : الرابعـ عرض نتائج السؤال 
  :التاسعـ الجدول 

 السؤال
 

 المجموع الإجابات
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 كثيرا   قليلا   لا يهم 04
06 

19.9 
1010 

 06 35 60 التكرارات دال 30
النسبة  7855

% 05% 45% 
50% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الرابع10الجدول رقم )                      

إلى  بحاجة الفريقإن كان من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة  :التاسعتحليل نتائج الجدول 
أنهم يحتاجون قالوا  اللاعبينمن  %03، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة في الجانب النفسي محضر

، ه يحتاجون قليلًا إلى التكوين في الجانب النفسيأجابوا بأن %60، في حين نجد أن نسبة إلى التكوين
، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة ه لا يهمهم الأمرأجابوا بأن %30ونجد أن نسبة 

 2أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة كفي الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق 
، وعليه فإن 32وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  0.55المجدولة هي  2وك 19.9المحسوبة 

 المجدولة. 2المحسوبة  أكبر من ك 2هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك
في الجانب  محضرإلى حاجة الفريق من حيث  بيناللاعومنه نستنتج أن هناك اختلاف جوهري بين  

 النفسي.

 (09): دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول (09)الشكل 

 

لا يهم

قليل  

كثيرا  
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في تطوير مهارة الثقة بالنفس لدى مدربك عتمد عليه يهو الأسلوب الذي ما  :الخامسالسؤال 
 ؟ اللاعبين

يعتمد  الأسلوب الذي معرفةالهدف من خلال هذا السؤال المقترح هو  :الخامس الغرض من السؤالـ 
 .عليه المدرب في تطوير مهارة الثقة بالنفس لدى اللاعبين

 : الخامس السؤال عرض نتائجـ 
  :شراالعـ الجدول 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

جلسات  التحفيز 10
 06 انفرادية

0.26 
1010 

 .3 03 التكرارات غير دال 00
النسبة  08.3

% 
70800

% 
46.67

% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الخامس01الجدول رقم )                  

يعتمد عليه  الأسلوب الذي معرفةمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين  :العاشرتحليل نتائج الجدول 
من  %00.00، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة اللاعبينالمدرب في تطوير مهارة الثقة بالنفس لدى 

 المدربين يعملون بعقدمن  %64.41للدعم النفسي، في حين نجد أن نسبة  المدربين يلجئون إلى التحفيز
، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم جلسات انفرادية مع اللاعبين

 3.24المحسوبة  2ابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة كنستطع معرفة مدى تط
 لةادها غير ، وعليه فإن30وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك

 المجدولة.  2ر من كصغالمحسوبة  أ 2بين التكرارات مادامت ك اإحصائي
 (10): دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول (10)الشكل 

 

التحفيز

جلسات 
انفرادية
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 على فرض الانضباط أثر على نجاح عملية التدريب.القدرة لمدرب ل الثالث:المحور 
 ؟الطريقة التي يتعامل بها مدربك معكم ما رأيكم في الأول:السؤال 

 اللاعبين.الطريقة التي يتعامل بها المدرب مع  في اللاعبرأي معرفة :  الغرض من السؤال الأولـ 
 : عرض نتائج السؤال الأولـ 

  :عشر حاديالـ الجدول 

 السؤال
 

 المجموع الإجابات
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 جيد حسن متوسط 10
06 

19.9 
1010 

 06 35 60 التكرارات دال 30
النسبة  7855

% 05% 45% 
50% 066 

 لأول( يوضح نسبة الإجابات للسؤال ا00الجدول رقم )                      

 في رأي اللاعبمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة  :الحادي عشرتحليل نتائج الجدول 
 اللاعبينمن  %03، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة الطريقة التي يتعامل بها المدرب مع اللاعبين

، ه أمر حسنأجابوا بأن %60، في حين نجد أن نسبة الإعداد النفسي أمر جيد أثناء المنافسةأن قالوا 
، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في ه متوسطأجابوا بأن %30ونجد أن نسبة 

 2ك الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة
، وعليه فإن 32وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  0.55المجدولة هي  2وك 19.9المحسوبة 

المجدولة. ومنه نستنتج أن  2المحسوبة  أكبر من ك 2هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك
 سة.رؤيتهم للإعداد النفسي خلال فترة المنافبين من حيث المدر هناك اختلاف جوهري بين 

 (11): دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول (11)الشكل 

 
 

 

متوسط

حسن

جيد
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 ؟هل ترى الانضباط المفروض من قبل مدربك ساعدكم على تقديم أفضل أداء الثاني:السؤال 
يرى الانضباط المفروض من قبل  اللاعب الغرض منه معرفة إن كان :الغرض من السؤال الثانيـ 

 .مدربهم ساعدهم على تقديم أفضل أداء
 :عرض نتائج السؤال الثانيـ 
  :عشر الثانيالجدول  ـ 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الدلالة الإحصائية درجة الحرية

 لا نعم 02
06 

15.6 
1010 

 12 48 التكرارات دال 00
النسبة  08.3

% 
80% 20% 066 

 الإجابات للسؤال الثاني( يوضح نسبة 01الجدول رقم )                    

يرى  اللاعب إن كانمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة  :الثاني عشرتحليل نتائج الجدول 
، ومن خلال النتائج نلاحظ أن  الانضباط المفروض من قبل مدربهم ساعدهم على تقديم أفضل أداء

، في حين نجد أن طاقمه الفنيعبروا عن احتياجاتهم للمحضر النفسي في  للاعبينامن  %3.نسبة 
، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في لا يحتاجون لذلك اللاعبينمن  %03نسبة 

 2الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك
، وعليه فإن 32وعند درجة حرية  3.30لة عند مستوى الدلا 0.55المجدولة هي  2وك 00.4المحسوبة 

 المجدولة.  2المحسوبة أكبر من ك 2هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك
 .يحتاجون للمحضر النفسي في طاقمهم الفنيبين المدر ومنه نستنتج أن 

 (12): دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول (12)الشكل 

 

نعم

لا
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 ؟كمالذي ينبغي الأخذ به معو الأسلوب ه ما السؤال الثالث:ـ 
     الطريقة إن كانت الهدف من خلال هذا السؤال المقترح هو معرفة  ـ الغرض من السؤال الثالث:

 الأداء.يساعد اللاعب على تحسين لسلوب الذي ينتهجه المدرب الأو 
 ـ عرض نتائج السؤال الثالث:  

 :عشر ثالثال الجدولـ 

 السؤال
 

 المجموع الإجابات
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 التساهل المرونة الصرامة 03
06 

15.1 

1010 

 دال 02
التكرارا

 ت
36 

11 
09 

7855 
النسبة 

% 
66.67

% 
18.33

% 15% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الثالث01الجدول رقم )                     
معرفة  رأي اللاعبين حولمن خلال الجدول أعلاه والذي يبين  :عشر ثالثال تحليل نتائج الجدول

، ومن خلال النتائج والأسلوب الذي ينتهجه المدرب يساعد اللاعب على تحسين الأداء إن كانت الطريقة
يعتبرون الصرامة التي ينتهجها هي التي تساعدهم على تحسين  اللاعبينمن  %00805نلاحظ أن نسبة 

يرون أن طريقة التعامل معهم بمرونة هي التي  اللاعبينمن  %0.800، في حين نجد أن نسبة أدائهم
يرون أن طريقة التساهل هي التي تساعدهم على تحسين  اللاعبينمن  %07نجد أن نسبة و ، تساعدهم

 ى تطابق أووعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مد أدائهم
عند  7855المجدولة هي  3وك 15.1المحسوبة  3اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك

 3، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك36وعند درجة حرية  6867مستوى الدلالة 
في تفضيلهم  اللاعبينن أن هناك اختلاف جوهري بي ومنه نستنتج .المجدولة 3المحسوبة  أكبر من ك

 .هملطريقة تعامل مع
 (01(: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )01الشكل )

 

الصرامة

المرونة

التساهل
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 المنافسة؟ قبلمن أي ناحية يساعدك وجود أخصائي نفسي في إعداد اللاعبين  الرابع: السؤال

أي ناحية يساعد وجود أخصائي نفسي في يهدف السؤال إلى معرفة : الغرض من السؤال الرابعـ 
 .المنافسة قبلإعداد اللاعبين 

 :الرابعالسؤال  عرض نتائجـ 

 :عشر رابعال الجدول ـ

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

التطور في  10
 الأداء

يزيد الضغط 
  06 عليك

6.66 

1010 

 20 40 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
66.67% 33.33% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الرابع01الجدول رقم )                                     
أي ناحية يساعد وجود من خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة  :عشر الرابعتحليل نتائج الجدول 

من  %63، ومن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة اللاعبين أثناء المنافسةأخصائي نفسي في إعداد 
 اللاعبينمن  %23، في حين نجد أن نسبة يساعدهم من حيث كفاءته كأخصائي هالمدربين يرون أن

، وعند مقارنتنا لهذه النسب التي تقابل التكرارات المبينة في يرونه من جانب الوقت للتفرغ للتدريب فقط
 2تطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة كالجدول لم نس

، وعليه فإن 30وعند درجة حرية  3.30عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 4.44المحسوبة 
تنتج أن هناك المجدولة. ومنه نس 2المحسوبة أكبر من ك 2هناك دلالة إحصائية بين التكرارات مادامت ك

من ناحية مساعدتهم في وجود أخصائي نفسي في إعداد اللاعبين أثناء  اللاعبيناختلاف جوهري بين 
  المنافسة.
 (01تمثل نتائج الجدول ) ةينسب(: دائرة 01الشكل )

 
 

التطور في الأداء                       

يزيد الضغط عليك     
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كثرة هل ترى أنه من الضروري اعتماد فريقك على أخصائي نفسي رياضي عند  السؤال الخامس:ـ 
 لمنافسات؟ا

رى أنه من الضروري يالمدرب  نيهدف السؤال إلى معرفة إن كا:  الغرض من السؤال الخامسـ 
 .لمنافساتكثرة اعلى أخصائي نفسي رياضي عند  هاعتماد فريق

 : عرض نتائج السؤال الخامسـ 

  :عشر خامسالالجدول ـ 

 المجموع الإجابات السؤال
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 المجدولة
 الإحصائيةالدلالة  درجة الحرية

 لا نعم 05
06 

6.66 
1010 

 20 40 التكرارات دال 01
النسبة  08.3

% 
66.67

% 
33.33

% 066 

 ( يوضح نسبة الإجابات للسؤال الخامس01الجدول رقم )                                
 اللاعبن إن كامن خلال الجدول أعلاه والذي يبين معرفة  :عشرخامس التحليل نتائج الجدول 

، ومن خلال النتائج لمنافساتكثرة اعلى أخصائي نفسي رياضي عند  هرى أنه من الضروري اعتماد فريقي
على أخصائي نفسي رياضي عند  همن الضروري اعتماد فريقمن المدربين  %44.41نلاحظ أن نسبة 

وعند مقارنتنا لهذه ، ذلك ضروري يرون  لا اللاعبينمن  %23، في حين نجد أن نسبة لمنافساتكثرة ا
النسب التي تقابل التكرارات المبينة في الجدول لم نستطع معرفة مدى تطابق أو اختلاف التكرارات 

عند مستوى الدلالة  6..0المجدولة هي  2وك 4.44المحسوبة  2المجمعة، حيث تحصلنا على قيمة ك
المحسوبة أكبر  2ارات مادامت ك، وعليه فإن هناك دلالة إحصائية بين التكر 30وعند درجة حرية  3.30
 قهماعتماد فر  حيث ضرورة من اللاعبينتنتج أن هناك اختلاف جوهري بين المجدولة. ومنه نس 2من ك

  .لمنافساتكثرة اعلى أخصائي نفسي رياضي عند 
 (00: دائرة نسبية تمثل نتائج الجدول )(19)الشكل 

 

نعم

لا
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 :التحليل والمناقشة -0-0

تأثير شخصية المدرب على مستوى الروح مدى في بحثنا هذا قمنا بدراسة وتسليط الضوء على        
لنرى إن  نقوم بمناقشتها وهذا ،رقنا إلى عرض النتائج وتحليلهاوبعد تط المعنوية لدى لاعبي كرة القدم

 .فرضيات البحث تقتحق

 على: التحقق من الفرضية الأولى والتي تنص -1-0-0
 .القدمللمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة 

باللاعبين  استمارة تحليل النتائج المتعلقةي إلى التي تنتمو  83حتى رقم  36من خلال الجداول رقم 
 .قدموبرنامج التطوير الثقة بالنفس للاعب كرة ال

ر الفضل في تحقيق التفوق الرياضي عن طريق له الدو النفسي الذي  عدادالإفي أهمية  وهذا ما رأيناه
، وتشخيص ية النفسية الذهنية والبدنيةمن الناح قبل وأثناء المنافسة ضغط المنافسةمن  تخليص اللاعبين

استنتجنا من خلال إجابات أفراد مجموعة البحث و  .الجانب النفسي للاعبين وإمدادهم بالعلاج الأنسب
تظهر أن معظم المدربين يعتمدون على برنامج يخص الجانب و حول أهمية التحضير السيكولوجي 
كما  يرون أن نوع البرنامج المقدم إليهم يؤثر ايجابيا على أدائهمو  النفسي في الفرق التي ينشطون فيها

، وذلك لعدم ينعكس سلباً على أداء الفريق اد النفسي خلال مرحلة المنافسةعدلإغياب ال أنأظهروا لنا 
المهم الذي يلعبه هذا الجانب في الرفع من الأداء الفردي والجماعي، وبالتالي تحقيق إدراكهم للدور 

هناك العديد من الأهداف التي نه لأأفضل النتائج الرياضية، وهذا ما يؤكد صحة فرضيتنا الجزئية الأولى 
أفضل الطرق  يمكن تحقيقها من خلال عملية التوجيه والإرشاد في المجال الرياضي توجيه الرياضيين إلى

للتدريب لتحقيق أقصى درجات النجاح وتزويد الرياضيين بقدر مناسب من المعلومات التخصصية 
والاجتماعية مما يساهم في زيادة معرفتهم لذاتهم وتحقيق التوافق النفسي والصحة النفسية لديهم ومساعدة 

وإمكانيات بيئته إلى أقصى حد  الرياضي على استغلال قدراته البدنية والمهارية واستعداداته الشخصية
 .تؤهل له هذه الإمكانيات، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة توافقه مع نفسه ومع مجتمعه

 :التحقق من الفرضية الثانية والتي تنص على -1-0-1
 .القدملدى لاعبي كرة تنمية الروح المعنوية و  للمدرب القدرة والكفاءة على التحكم في الجانب النفسي

 الخاص 30حتى  30جداول رقم الومن خلال الاستبيان الخاص باللاعبين والنتائج المتحصل عليها في 
إلى أخصائيين في الجانب النفسي لوضع  ون يستند ينالمدرب بتحليل الفرضية الثانية نستنتج أن معظم

المدربين كثيراً ما يستطيعون التوفيق في إعداد البرنامج الخاص برنامج تطوير الثقة بالنفس رنامج يخص ب
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 الجزئية فرضيتنا صحة يؤكد ما هذاتكوين في الجانب النفسي إلى  المدرب بحاجةبالجانب النفسي 
مساعدة الرياضي على توجيه حياته الرياضية بنفسه بذكاء وبصيرة في حدود قدراته وإمكانياته و  الثانية.

 وأيضا توجيه الرياضيين إلى أفضل الطرق للتدريب لتحقيق أقصى درجات النجاح( 

  التحقق من الفرضية الثالثة والتي تنص على: -1-0-1
 التدريب.على فرض الانضباط أثر على نجاح عملية القدرة لمدرب ل

بحاجة  اللاعبينأن الإعداد النفسي أمر جيد أثناء المنافسة ويرون أن بين قالوا المدر وحسب رأي 
كثرة على أخصائي نفسي رياضي عند  هممن الضروري اعتماد فريقللمحضر النفسي في طاقمهم الفني و 

وفي مثل هذه الظروف ينبغي تواجد مرشدين  يساعدهم من حيث كفاءته كأخصائي هيرون أنو  لمنافساتا
إن التوجيه والإرشاد حق لكل فرد وفقا لحاجته، لذلك و نفسانيين في الفرق الوطنية وفي مختلف المستويات 

يجب على الدولة أن توفر للأفراد خدمات التوجيه والإرشاد في جميع مراحل حياتهم، فهي حق لمن ينمو 
....    هنيةم احل حرجة، ولمن يتعرض لمشكلات شخصية أو تربوية أوفي تطوره العادي، ولمن يمر بمر 

الخ، إن خدمات التوجيه والإرشاد يجب أن تتوافر لكل الأفراد بما فيهم الرياضيين، فالرياضيين في  ...
 مما يؤكد ،(حاجة إلى هذه الخدمات، حتى تتحقق لهم السعادة في ميادين حياتهم الشخصية والرياضية

 .الثالثةصحة فرضيتنا الجزئية 
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 :للدراسة عام استنتاج
مدى في هذا البحث فإننا توصلنا إلى بعض الاستنتاجات التي تبين وتوضح  من خلال ما درسناه سابقاً 

والذي له أهمية كبرى تتجلى في  تأثير شخصية المدرب على مستوى الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدم
 يلي:  فيما حاولنا أن نوضحهاالنقاط التي 

  في حاجة ماسة للتحفيز والتشجيع و رفع المعنويات من طرف مدربه ولهذا لابد من  القدملاعب كرة
ية ذات فعالية على أثناء المنافسة وأثناء التدريب لما له من أهم وضع برنامج تطوير الثقة بالنفس

 .أداء الرياضي
 ا عند ا عند إجراءه وسلبً وعملية أساسية إذ له تأثير على الفريق إيجابً له أهمية كبيرة النفسي  الإعداد

 عدم إجرائه. 
 قدمللمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة ال من هنا نرى تحقق الفرضية الأولى. 
  كامل للأخصائيين النفسانيين في الفرق الهاوية.ندرة إن لم نقل غياب 
  النفسية والبدنية المدرب القادر على تحضير اللاعب من جميع النواحيجيد هو الالمدرب الناجح و(       

والتكتيكية( دون إهمال أو ترك جانب من الجوانب واعتماد كلا من المدرب والفريق بصفة عامة على 
هنا ومن  الأخصائيين النفسانيين خاصة في الحالات التي تفوق قدرة المدرب في تحضير اللاعب.

للمدرب القدرة والكفاءة على التحكم في الجانب النفسي لدى لاعبي كرة  فرضية الثانيةنرى تحقق ال
 .مدلقا
 من الجزائرية يزيد من الضغوطات النفسية لدى اللاعبين  القدمن النفسانيين في النوادي كرة معديال قلة

يحتاج لأخصائي نفساني في الطاقم الفني أثناء  القدممدرب كرة هنا نرى تحقق الفرضية الثالثة 
 .المنافسة

  من جانب آخر وبرؤية  ممن هنا نترك المجال مفتوح لباحثين آخرين قصد إثراء هذا الموضوع بدراسته 
تأثير آملين أن تكون هذه الدراسة المتواضعة قد ساهمت على حد بسيط في تجسيد فعالية  جديدة،

 .الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدمشخصية المدرب على مستوى 
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 الاقتراحات والتوصيات:

مدى تأثير شخصية المدرب على مستوى إن هذه الدراسة ماهية إلا محاولة بسيطة لتسليط الضوء على 
لهذه  ةالاستبيان المصمماتضح بعد تحليل أسئلة و في الجزائر،  الروح المعنوية لدى لاعبي كرة القدم

د وكذا الدراسة المفصلة لهذا الجانب تبين لنا أن وجو  القدمالجزائريين لكرة  لاعبينلالموجهة إلى او  الدراسة،
كما يساعدهم على تجنب ضغط المباريات  يقلل منالنفسي عداد الإمجال الكفاءة اللازمة للمدربين في 

، وأن و جود برنامج منظم للتحضير النفسي بالاعتماد على أكبرويحفزه على تقديم مجهود  القلق والتوتر
يرفع ويحسن الأداء عند اللاعبين، إذ أن المدرب هو المسؤول الأول العلمية أحدث التقنيات والأساليب 

 كونه المشرف عليه وعلى باقي التحضيرات الأخرى. عدادالإعلى مثل هذا 
النفسي  لإرشاداعلى اللاعبين التعرف على المعايير العلمية لعملية الإعداد و  من الضروري جدا   -1

 .المنافسة أثناءتعديل مستوى الضغوطات والقلق الذي يتعرض له اللاعب للمنافسة وذلك لتقليل و 
      على المدرب أن يعمل بالتنسيق بين التحضير البدني والنفسي مما يجعل اللاعبين متزنين بدنيا  -2
 نفسيا وذلك لتحقيق النتائج والفعالية.و 
يستوجب على المدربين القيام بإعداد برنامج مناسب للرفع من الاستعداد النفسي للاعبين، خاصة  -3

 .ثناء المنافسةأ الذين يتسمون بالقلق والتوتر
 ا دون الاهتمام بجانب على حساب الأخر .ا ونفسي  بدني   تكوين اللاعبين -4
رفع من مستوى لطلاع والاعتماد على أنجح وأحدث الطرق العلمية والعملية لعلى المدربين الا -5

 . القدمالاستعداد النفسي لدى لاعب كرة 
   ا في الفرق الرياضيةتكوين الأخصائيين النفسانيين المشرفين على إعداد الرياضيين وتوظيفهم رسمي   -6

 قيام بجميع مهامه وبطريقة قانونية وشرعية دائمة.وبهذا نسمح للأخصائي النفسي الرياضي ال
دوريات وملتقيات رياضية تحسيسية تخص الجانب النفسي وذلك بحضور خبراء في علم النفس  -7

 الرياضي.
يجب على المدربين أن يسهروا على تكوين أنفسهم جيدا في مجال الإعداد النفسي حتى يتسنى لهم  -8

 التعامل معه بشكل جيد. 
ن ذلك مهم جدا في كرة لأعداد معلومات خاصة عن سيرة حياة اللاعبين إ نطلب من جميع المدربين  -9
 .، فربما هذا اللاعب يكون منحرفا أو يعيش في ظروف عائلية سيئة وهذا يؤثر على أداء اللاعبيدال

 ضرورة إعداد معلومات خاصة عن الحالة النفسية لكل لاعب. -10
ن هذه الأخيرة مدربين أن تكون لديهم دراية عن الحالة الاجتماعية للاعبين لأيتوجب على جميع ال -11

لها تأثير كبير على مردود اللاعب، فهناك من يعيش حالة اجتماعية سيئة، وهناك من ليس لديه 
 .إمكانيات للتنقل من اجل التدريب، وهناك من يعاني من ضغوطات عائلية والذي يجب على المدربين
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 البحث:صعوبات 
لقد واجهتنا خلال إنجاز هذا البحث صعوبات عديدة يمكن إيجازها في النقاط التالية: في 

 الجانب النظري:
مذكرات التخرج في اختصاص علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية والتي تكون  منمثلة الأ قلة-

 بمثابة مرشد لنا.
ن حيث أننا لم نسترجع عدد لا بأس به من الاستمارات لامبلاة من طرف المبحوثيالواجهنا إهمال كبير و -

 الموزعة عليهم.

 في الجانب التطبيقي: 
والقيام بحساب النتائج  اللاعبينقلة الوقت في إنجاز هذا الجانب ما بين استرجاع الاستبيانات من قبل -

 المتحصل عليها. 

 ظروف جائحة كورونا صعبت من مأمورية إنهاء هذا البحث.--

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
99 

   :خاتمــــــة
نهايييب ثنا ييا بيي ب ث ييه ديي   لعهييوا فيي  بل حييل وبلصنيي  وبللان ذييل وىوإيي  ا ليي   يي    ليي   ليي    صييا  وفيي   

بلييياو  ليييهأ ىيييخ ذا المييييب بلحيييه     ييي  ل يييلاوأ جحييييل بلياتييييا  بلحولااتيييب وبللاييي  ىحايييل لنلايييوب  تيييو  
 ، تذ  بىضح ل ا  ل  ف  بلعانبذ  بل ظاي وبللاطبيو .ف  بلعزبئا بلح  ويب لهأ لا ب  كاة بلوهم

ك حا كانت الميب بلحه   قويب نياأ داباب قوييا، فياتلاابم بل  قيا  اب يل بلياييد لهيا او  لهيي في  ىن يذ  
 دابا ونلاائج بليايد.

اإيييب ولحذيييزة  ب  بتلايييابم للاصييياا  فييي  قا يييهة دليييا وبحييا دا بل  بيييذ  وبلحيييه بذ  يعييي  دا ىيييابطهي   قيييب  
ولييخلو  ليي  جهييب وليي  جهييب د يياأ ثاللاحيياو  وبلاقلايياب  وبللاصيياا   ا نعييا  بيي   بل وييا  بييو نعييا  ل   قييب 

 ونعا  ل حه   وبل        ته سوبا وباللاال  نعا  بليايد.
بل ييياثوب وىزييييه   ذهيييا فييي  و  ييييق نولايييا  ل يييلاوب  دا ىتيييوا ا بسيييا  وبنيييو  ىحيييحل بييي   بله بسيييب وبله بسيييا  

بللاطاق  ل  كل بلعوبن  بللفيب وغذا له وسب سياثوا للاتيوا ا بسيب نحو جييا تيو  بي ب بلحوتيو ، وبي ب لي  
 دجل بل حل      فل ل لاوأ بلاياتب ف  د هنا ثميب  الب، وكاة بلوهم ثميب  اإب.  
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  
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 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية معهد

 

 

 

 

 

 

 البدنية والرياضيةفي علوم وتقنيات النشاطات ماستر في إطار إنجاز مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة 
مدى تأثير شخصية المدرب على مستوى الروح المعنوية لدى )بعنوان  التدريب الرياضي التنافسيتخصص 

 (.لاعبي كرة القدم

سيادتكم التكرم بالإجابة على الأسئلة التالية وذلك باستخدام المعلومات المطلوبة في هذه الصفحة. نرجوا من 

 .لنجاح هذا البحث العلمي إذ أن تعاونكم معنا عنصر أساسي

 أمام الإجابة المناسبة ونشكر صدق مساهمتكم.)×( نرجوا وضع علامة : ملاحظة
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 القدم.للمدرب برنامج لتطوير الثقة بالنفس للاعب كرة المحور الأول: 

 ؟يعتمد المدرب على برنامج يخص الجانب النفسي لفريقك هلـ  1
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 الجيد أثناء التجربة الميدانية ؟ الأداء اللاعبين النفسي دور في منح ادعدللإـ هل 5

 لا                                      نعم

لدى لاعبي تنمية الروح المعنوية و  للمدرب القدرة والكفاءة على التحكم في الجانب النفسيالمحور الثاني: 
 .القدمكرة 

 ؟المنافسة قبلاد النفسي عدالإ فعالية ما رأيكم في .1

 متوسط                         حسن                          جيد

 ؟إلى أخصائيين في الجانب النفسي لوضع برنامج يخص الجانب النفسيمدربك ستند يهل  .2

 لا   نعم       

 ؟دائما يستطيع مدربك في إعداد البرنامج الخاص بالجانب النفسي والتحكم فيه هل  .3

 قليلا                                    أحياناً        كثيرا

 



 ؟في الجانب النفسي محضرحاجة إلى  ترى أن فريقك فيـ هل  .4

 لا يهم                                                                                             قليلا                                    كثيراً 

 ؟لدى اللاعبين الروح المعنويةفي تطوير  مدربك عتمد عليهيهو الأسلوب الذي ما   .5

  جلسات انفرادية                      التحفيز

 فرض الانضباط أثر على نجاح عملية التدريب.على القدرة لمدرب ل المحور الثالث:

 ؟الطريقة التي يتعامل بها مدربك معكم ـ ما رأيكم في1

 حسن                            متوسط جيد

 ؟ترى الانضباط المفروض من قبل مدربك ساعدكم على تقديم أفضل أداءهل  – 2

 لا نعم

 ؟كممع و الأسلوب الذي ينبغي الأخذ بهه ماـ  3

 التساهل                           المرونة الصرامة

 ؟وجود مدرب ذو شخصية قوية وصرامة في العملمن أي ناحية يساعدك ـ  4

       يزيد الضغط عليك                       التطور في الأداء  

 ؟التدريبمة والتعامل بحزم في المدرب الصراـ هل ترى أنه من الضروري اعتماد  5

 لا نعم


